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EDITORIAL

Edicion 83
Febrero 2013

“Quien cree en si mismo, es libre para enfocarse en
mejorar y alcanzar su potencial”

n esta primera edicién del

2013 queremos contribuir

al analisis indispensable en

el inicio de un nuevo ciclo,

abundando en temas de vi-
tal interés para quienes encabezan o
emprenden negocios, organizaciones
e instituciones. En el Resumen 2012
y Panorama 2013 tratamos aspectos
de politica y economia, industria y
comercio, deportes y cultura, en bus-
ca de mostrar una visiéon general de
lo mas relevante del afio pasado, asi
como de la direcciéon que nuestros co-
laboradores expertos opinan seguiran
estos rubros en el presente afno. Es-
peramos que ademas de utilidad, en-
cuentres en esos contenidos criterios
que reafirmen o cuestionen tu propia
idea acerca de estas realidades.

Con perspectiva a futuro, también
tomamos un asunto que ha sido mo-
tivo de relevantes estudios, sobre todo
por parte de instancias académicas: las
Megatendencias, que como su nombre
indica, son los grandes rumbos que en
los proximos afos tomaran los cam-
pos sociales y tecnolégicos, los cuales
determinardn el rumbo productivo,
de los negocios, la educacién y por
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José Alberto Arriaga Wiley

John Maxwell
(experto en liderazgo)

supuesto, la vida social e individual de
todos los habitantes del planeta.

En portada aparece Enrique Mar-
tinez y Martinez, nuevo titular de
la SAGARPA y ex Gobernador de
Coahuila. En una entrevista exclusi-
va, nos revela los retos y satisfacciones
de su trayectoria politica, sus pro-
yectos en la Secretaria y sobre todo,
los hechos que le han posibilitado el
cumplimiento de sus metas.

Inaugurar un ciclo nos lleva a tener
presentes los conceptos experiencia y
reto, es deciy, las bases y los motores
que pueden convertirnos en personas
equilibradas. Por ello, en la seccién
Ironman invitamos a seis laguneros
que a través de la realizacion de esta
prueba deportiva de gran esfuerzo,
nos muestran c6mo no solo es cues-
ti6n de fisico, sino que el aspecto men-
tal y emocional hace un todo con fun-
damento en la disciplina y determina-
cién, y que lo mejor es la ensenanza
de vida que se obtiene.

Esperamos que la publicacién que hoy
recibes, sea un digno punto de partida
para que desees compartir con nosotros
un trayecto mas de nuestro camino.w

(@pepearriaga
Director Ejecutivo
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v CONTENIDO Now we're talking...
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PLAYERS of life-Revista Torredn:

Conoce a Antonio Ortiz, nuestra portada

de la edicién diciembre-enero
PAN 0 RAMA 201 3 > >Bienes&Raices: Muy buena edicién

PLAYERS of life-Revista Torre6n:

54 Industria [ — éSlolLre qgé temas T%_gusforic |que nuestros
66 Comercio = caio. ora 2ores escribieran en las préximas
74 Politica |- ediciones?

. = >>Alejandro Rios: Sobre la falacia de
84 Economia E los mayas
90 Deportes y Cultura - >>Luis Favela: De temas relacionados

-------------------- con desarrollo humano [...]
>>PLAYERS of life-Revista Torreon:
Muchas gracias por sus sugerencias, las
tomaremos en cuenta

-
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PLAYERS of life-Revista Torreon:

“El fracaso derrota a los perdedores e inspira
a los ganadores”

>>0scar Lopez Castruita: iTenemos
que estar del lado de los inspirados!

. (@playerstorreon

@playerstorreon: 2Ya tienes tus propésitos

del préximo afio PLAYER?2
'I 0 SPOTLIGHT m >>@charlesmcfle: Llevar a ASA a lo més
alto de la Ibero
e R v o
alex1sanchez: Como cada diciembre,
Plaza Mayor leyendo The PLAYER Book 2012, como siempre

excelente @playerstorreon @playersoflife

4 ESTILO & GENTLEMAN 1 1 MONEY&MORE >>@playerstorreon: iGracias Alex! Tra-

Looks para un date De lo personal a lo colectivo bajamos para que nuestra préxima edicién
también lo sea

@Arturodlv: Yo quiero la revista de
diciembre @playerstorreon, se escuché muy
interesante en la entrevista con @LosAdictivos

1 22 SALUD > >@playerstorreon: iEstd buenisimal
Pie diabético

@BozzValencia: @playerstorreon Me en-
canta su revista, es una inspiracién para mi.

'] 24 PA-R.EIA . Saludos, y orgullosamente lagunero
Amistad en la pareja >>@playerstorreon: iMuchas gracias!,
46 DELICATESSEN es un gusto saber que es del agrado de
El vino rosado nuestros lectores

PODER

'] 2 POLITICA INTERNACIONAL
Después de Connecticut
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HISTORIAS DE EXITO

Enrique Martinez y Martinez
Nuevo titular de 1a SAGARPA
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Licenciado en economia, funcionario comprometido y hombre per-
severante, el ex Gobernador de Coahuila hoy encara grandes re-
tos al frente de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacién. Con una trayectoria cargada de éxito,
el coahuilense busca cumplir todos sus objetivos como titular de la
dependencia, dejando muestra del caracter fuerte, analitico y seguro
que lo caracteriza.

PANEL

Ramoén lIriarte

Arturo Gilio

Nuria Farras de Murra
Juan Barrio

Jaime Méndez Vigata
Antonio Ortiz Dominguez

COMPROMISO
SoctaL 15
Jaime Murra
Talamas 1 4 SEMBLANZAS
Jacinto Faya
PLAYER
DEL AYER
José Sada

IRONMAN
3 é 1 8 20 Ivan Ramos
LAk W e . 21 Mario Martinez
O 3 WREL -4 e , 22 Fernando Medel
IRONMAN . 1 1 24 Fernando Russek
25 Hugo Ollivier
26 Rubén Cossio y
Menina Graham
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v COMPROMISO SOCIAL

Jaime Murra Talamas

— Coordinador del Consejo Directivo de Casa del Nifo

LI
L)

e

ien dicen que los nifios de hoy

seran los forjadores del futuro, y

que su formacion es la clave para

el mejoramiento de la sociedad.

Jaime Murra Talamas esta cons-
ciente de ello y hoy colabora en crear un
mejor futuro para Torre6n. Con el apoyo del
Consejo Directivo, equipo de trabajo y volun-
tarios, trabaja dia a dia por hacer de la Casa
del Nifo un espacio de armonia e impulsor de
la labor social en la regién.

La Casa de Beneficencia o Casa del Nino,
como todos la conocen, inicié en 1910 como
un galer6n improvisado para enfermos, pre-
sos y desvalidos. A partir de 1943 se destina
exclusivamente para la atenciéon a nifios, y
posteriormente se constituyd como una
asoclacién de beneficencia privada. Actual-
mente atiende a 80 nifios y tiene capacidad
para 140. Su misién es brindar albergue a
menores de tres a 12 afos en situaciéon de
riesgo social o familiar, pobreza extrema,
abandono o hijos de padres con trabajo de

tiempo completo en regiones muy retiradas.
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rafiapor/Javier Salas
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“Buscamos que los ninos que crecen en
ambientes vulnerables se conviertan en
gente que aporte cosas positivas y Utiles
a la sociedad”

“Mi mayor satisfaccion es ver como estos niflos se integran a nuestra sociedad de
una manera positiva y util. Sin embargo, las principales dificultades son la carencia
de recursos econdmicos, la capacitacién para la profesionalizacion, y sobre todo, des-
pertar en la comunidad la inquietud de hacer algo mas por los demas”.

Confiado en el gran compromiso que existe de parte de su equipo de trabajo y del
Consejo Directivo formado por Sergio de la Pefia, Jaime Russek, Alfonso Alarcén,
Carlos Sanchez Pepi, Carolina Pérez, Noraliz Delgado e Irma Luna, Jaime visualiza
que en un futuro la Casa del Nifio contara con mayor proyeccion e impacto en el tra-
bajo con menores, con un nuevo espacio de atencién a los jovenes egresados, talleres
productivos y una gran fortaleza de donadores y voluntarios.

“Son muchas las necesidades de nuestra comunidad, hay gran pobreza, abandono,
enfermedad y falta de empleo. Es importante atender esto para que no degenere en
problemas de violencia, drogadiccién, vandalismo o narcotrafico, sino que al contra-
rio, los niflos que crecen en este ambiente se conviertan en gente que aporte cosas
positivas y utiles a la sociedad”.

Con el objetivo de continuar su lucha de amor, la asociacion confia en que los lagu-
neros seguiran apoyando su iniciativa, especificamente con aportaciones economicas
y mediante el trabajo de profesionistas voluntarios.

“Les aconsejo a los jovenes que realicen un diagnostico social, y con base en ello
apoyen las necesidades de manera innovadora, con nuevos programas que empujen
a otros a unirse a las asociaciones”.®
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PLAYER DEL AYER

José S. Sada

Fernandez

Destacado comerciante con

Muebleria EI Siglo XX

to de expertos ebanistas y tapiceros, asi
como la gran variedad en linea blanca,
alfombras y tapetes, relojeria exclusiva,
luminacién y decoracién, entre otros,
le otorgaban un primerisimo lugar en
la preferencia del pablico consumidor.

Su creador y Director General, José
S. Sada Fernandez, nacié en la Hacien-
da de Ahualulco, SLP, el 28 de octubre
de 1905. Hijo de José G. Sada Lozano,
fundador y Presidente de la Camara de
la Propiedad Urbana de Torreén (1912-
1923) e Irene Fernandez de Sada. Sus
hermanos fueron Irene, Abel, Conchi-
ta, Carmela, Virginia y Eva.

Vivi6 en Monterrey por algunos aflos,
donde aprendi6 el “arte del comercio”
en Casa Chapa; luego radic6 en EU,
cursando estudios con los Hermanos
Maristas. En la Sultana contrajo matri-
monio con Maria Luisa Salinas Russildi,
y ya establecidos en Torreén, tuvieron
15 hijos: José Luis, Ismael Miguel, Je-
sis Raymundo, Horacio Javier, Maria
Alexandra, Sergio Mauricio, Maria
Luisa, Jorge Alberto, Rogelio Vicente,
David Eugenio, Rubén Simén y Maria
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ablar de El Siglo XX en las décadas de los
anos 50 y 60 de la pasada centuria era hablar
de la empresa mueblera mas prestigiada en La
Laguna y una amplia zona del norte de Méxi-
co. La calidad de sus productos, principalmen-
te los muebles en finas maderas y exquisitas telas, produc-

Estela, ademas de otros tres que fallecieron muy pequenitos.

Hombre de sélida moral y cristianas costumbres, antes
de iniciar sus labores en la muebleria oraba junto a todos
sus empleados. Todas las mafianas iba a misa, siendo el
Perpetuo Socorro la parroquia que mas visitaba. Comen-
z6 El Siglo XX, SA en la calle Ramos Arizpe 314 sur,
con innovaciones, como sus grandes aparadores, en que
aparte de exhibir sus finos muebles y articulos para el ho-
gar, colocaba varios aparatos eléctricos norteamericanos

“Poseia la estampa
nitida del comerciante
serio, profesional y
eficiente que marco

a Torredbn como un
centro nacional e

|”

internaciona

los 61 anos.«»

con figuras en continuo movimiento, formando una
coleccion de 65, haciendo que sus exhibidores fueran
los mas visitados en la regién por familias enteras.
Sus campaiflas publicitarias eran agresivas y crea-
tivas, con eslogans como “La casa del aparador re-
dondo”, “La mejor surtida y la mas barata” o “Todo

para el hogar”. En 1953 abri6 una
sucursal en Hidalgo 1567 ponien-
te, ampliando asi su surtido con
instrumentos musicales, joyeria,
bicicletas y motocicletas, y otros
articulos para el hogar.

La amabilidad y fino trato de
José Sada era su mayor distincion.
Muy apreciado por la sociedad,
transmitié a sus hijos los valores
adquiridos en su vida, siendo los
mayores parte de sus empleados
al irse incorporando a la empresa.
En repetidas ocasiones fue Tesore-
ro de las Gamaras de la Propiedad
Urbana y de Comercio, al igual
que del Centro Patronal de La La-
guna y el Casino de La Laguna.
Fue Caballero de Colén y asesor
de los Colegios La Paz, Instituto
Francés de La Laguna y varias pa-
rroquias de Torre6n, ademas de
fundador del Club Sembradores
de Amistad. Desde su inicio, im-
pulso la Vuelta Ciclista a La Lagu-
na, evento organizado por El Siglo
de Torreén. También apoy6 con en-

tusiasmo a las Regatas del Rio Nazas y a los colegios
en sus kermeses y fiestas civicas.

Su familia era prioridad y vertia su amor incondi-
cional en su querida esposa ¢ hijos. Su figura menuda,
siempre luciendo un traje y corbata impecables, era
estampa nitida del comerciante serio, profesional y
eficiente que marc6 a Torredén como un centro nacio-
nal e internacional. Falleci6 el 27 de junio de 1966, a

Fuente: Datos biograficos y fotografias de la familia Sada Salinas.

Fernando M. Gonzalez Ruiz
Licenciado en Comunicacion

Creador y desarrollador
de procesos de merca-
dotecnia. Ha publicado
varios libros: 25 afios
Campestre Torredn
(1992); La memoria,
100 arios de Torreén
(2008); Cuéntame tu
historia en la historia de
Torreén (2009); Historia
del Club Activo 20-30
de Torreén (2009);
UANE, 35 aiios (2010),
y Sociedad Cooperativa
Agropecuaria de la
Comarca Lagunera,

50 anos (2012), entre
otros. Colabora en
PLAYERS of life desde
hace tres afios.
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Jacinto Faya Viesca

Un hombre de palabra

A través de este contenido PLAYERS of life desea hacer un homenaje a quien
por fortuna, del 2010 al 2013, compartioé con esta casa editorial su claridad de
pensamiento y sabiduria, que solo poseen aquellos que como él, han asimilado
la herencia de los grandes maestros y por supuesto, han vivido con plenitud.

os laguneros de varias generaciones y ambitos de accién
conocieron a Jacinto Faya Viesca en las diversas facetas
que durante sus 71 afios desarroll, abarcando la aboga-
cia, el servicio publico y la escritura, labores que no solo
ejercid, sino que desplegd al maximo, de forma reflexiva
y completa, produciendo conocimientos que compartia en conver-
saciones, conferencias e indudablemente, libros y articulos.

En PLAYERS of life teniamos el suefio de que un autor tan reco-
nocido por los lectores de nuestra Comarca y otras ciudades, como
lo era Jacinto, formara parte de nuestro grupo de colaboradores.
Para invitarlo, le enviamos una carta a su domicilio y sin que pasara
mucho tiempo, con la amabilidad que lo caracterizaba, se comuni-
c6 via telefonica para que concertaramos una cita y platicaramos
acerca de la peticion.

El dia que nos entrevistamos con él, constatamos personalmen-
te su calidad humana vy sencillez, vivencia que nos marco, ya que
compartir una conversacion con una persona de ese nivel, es de las
mejores cosas que uno puede tener oportunidad en la vida. Des-
pués de dialogar agradablemente por largo rato, aceptd enviarnos
sus valiosos articulos, lo cual hizo puntual e ininterrumpidamente
por casi tres afos.

El equipo editorial esperaba con gran expectativa los textos de
Jacinto, pues garantizaban una enseflanza, la apertura de nuevos
panoramas, la reflexiéon y amplitud de criterio, por lo que es un
orgullo haber servido de medio para que fueran leidos no solo en
Torreén, sino también en Monterrey, Chihuahua y Leén, donde
también nos publicamos.

Unicamente nos resta decir gracias Jacinto Faya Viesca, nos quedamos

con tus brillantes pensamientos y perdurables palabras, para siempre.®

FICHA DE VIDA
-Originario de Torredn, nacid el 24 de noviembre de 1941. -Compone su obra bibliografica una importante cantidad de titulos referentes a
-Estudi6 Derecho en la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn. administracion y finanzas pablicas, economia, federalismo, poder legislativo y
-Fue Abogado y Notario Publico por 30 afios. ejecutivo, publicados por la Editorial Porrda.
-Ocupd diversos cargos publicos a partir de la década de los 70, colaborando -En su faceta de analista de la realidad humana, su columna Palabras de Poder
en Coahuila, Durango, Chihuahua y Zacatecas. aparecia en El Siglo de Torredny otros diarios del norte del pais, y también en
-Fue Presidente del Tribunal Estatal Electoral y Consejero Propietario de la un volumen que compilé mas de un centenar de sus escritos.

Comision de Derechos Humanos, ambos en el estado de Coahuila.

-En el Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Coahuila fue
Consejero Presidente y Consejero Electoral Propietario, cargo que finalizaria en
el 2014,
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Panorama lagunero

en el

1 éxito en los negocios se determina por
una cantidad inmensa de variables eco-
némicas, sociales y politicas. Ante la di-
namica veloz y cambiante del entorno,
la certeza en los negocios sin duda es una
gran ventaja para cumplir los objetivos. EI 2013 lle-

/|

Perspectiva de lideres en la region

2013

ga cargado de retos, pero al mismo tiempo con un
panorama alentador y fuertes probabilidades de es-
tabilidad, crecimiento en la economia y generaciéon
de empleos. En palabras de algunos PLAYERS lagu-
neros, conoce la perspectiva para este ciclo.»

AS

(Cual sera el panorama de los negocios
en La Laguna durante el 20137

“A pesar de la inconsistencia
en EUy la problemdtica

en Europa, el pais marcha
bien, pues considero que las
reformas introducidas son
positivas. Sin embargo, ade-
més de la fuerte inseguridad,
en la region presentamos
una carencia de inversion
muy grave, debido a la falta
de coordinacion entre los
Gobiernos estatal y municipal,
y la iniciativa privada, lo cual
deriva en la falta de empleo.
Espero que en el 2013 las
autoridades se concentren
en la solucion de esto y la
creacion de condiciones para
el hospedaje industrial y el
estimulo de la inversion. La
Laguna es region de gente
trabajadora, que sabe salir
adelante, asi que estoy seguro
de que superaremos estos
obstaculos”.

Agosto 2006

P 16  FEBRERO 2013

|
“La macroeconomia en
nuestro pais tiene bases
muy sdlidas. La actitud de la
mayor parte de los partidos
en cuanto a reformas estruc-
turales dan mucha confianza
ala inversion extranjera y
nacional, lo cual traerd como
consecuencia una mejora
sustancial en la microeco-
nomia y variados beneficios
para las clases de menores
ingresos. Sin embargo, mi
mayor preocupacion en el pa-
norama local, es la creciente
inseguridad de nuestra region
y las dificultades por las que
atraviesa la industria lechera”.

Septiembre 2006



]
“El inicio de un nuevo afio
siempre es promisorio, se
plantean cambios y formulan
proyectos, se reconocen
errores y renuevan esperan-
zas con el firme propdsito de
mejorar. El 2013 es un afio de
nuevos retos y creo que de-
bemos pensar positivamente
y con gran entusiasmo para
salir adelante, sin olvidar que
lo mds valioso de un negocio
es la permanencia en el gus-
to de nuestros clientes. Es por
esto que en Cimaco siempre
buscamos ofrecer a nuestros
clientes lo mas novedoso en
gastronomia e instalaciones,
donde puedan disfrutar de la
convivencia familiar. Sabemos
que contamos con gente em-
prendedora y por ello, nuestro
México saldrd adelante”.

Mayo 2010

“Pienso que México estd

a punto de despegar
econdémicamente, aunado a
la aprobacion de algunas de
las reformas constitucionales
que nos permitiran ser mas
competitivos globalmente,
mejorando significativamente
las perspectivas de desarrollo.
Estoy seguro de que en el
pais, y especificamente en el
ambito de los negocios, nos
espera un futuro prometedor.
Por otro lado, tengo la
absoluta certeza de que si se
logra resolver el problema de
inseguridad en La Laguna,
los empresarios de la region,
con la sabiduria y espiritu
emprendedor que Siempre
los ha caracterizado, sabrdn
aprovechar las oportunidades
que se les presenten, inician-
do de esa manera una nueva
época de auge y progreso que
beneficiard a todos”.

Abril 2012

|
“Meéxico es un pais con
muchas posibilidades de
crecimiento, puesto que
todos los indicadores macro-
econdmicos asi lo sefialan,
por ello visualizo el 2013 con
reservas federales a la alza,
inflacién controlada y un tipo
de cambio competitivo. Claro,
siempre y cuando el Ejecutivo
ejecute las acciones nece-
sarias para mitigar el grave
problema que actualmente
representa la inseguridad; una
Vez corregido, se presentaran
las bases fundamentales

para que nuestro entorno
econémico mejore sustancial-
mente, y esto finalmente se
vea reflejado en el bolsillo de
todos los mexicanos”.

Noviembre 2011

]
“Los expertos en el tema
mencionan que paises
emergentes como México
tendran un crecimiento
importante durante este afio.
En el segmento de alimentos
preparados y restaurantes,
serd un afio complicado, ya
que la tendencia a la alza del
precio del maiz afectard los
costos de otros productos
como los cdrnicos y lacteos.
Ademads, en la region lagu-
nera, el reto para nuestro giro
es atn mayor, ya que el grave
problema de inseguridad ge-
nera incertidumbre e impide
que los grandes inversionistas
vean nuestras ciudades como
una atractiva opcion de nego-
cio, llevdndose sus capitales
a otras ciudades del pais o de
América Latina”.

Dic - Ene 2012
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IRONMAN

“Puedes renunciar si
quieres, y a nadie le
importara. Pero tu lo
sabras por €l resto
de tu vida”

John Collins
Cofundador de Ironman

FEBRERO 2013

TODO ES POSIBLE

Por Luis Galvez, Ironman México

esde sus inicios, esta gran
competencia ha sido re-
presentada por personas
muy ambiciosas, que no

tienen miedo de traspasar
sus propios limites. Es increible lo que
la gente puede vencer cuando persi-
gue el suefio de convertirse en Iron-
man, y a pesar del hecho de que cada
aflo se cree que las historias no pue-
den mejorar, los participantes siempre
se sorprenden.

C0MO, CUANDO Y DGNDE
Durante un banquete del Club de
Nataciéon Waikiki, John Collins, un

oficial naval residente en Hawaii y su
esposa Judy, empezaron a jugar con la
idea de combinar las tres carreras de
rendimiento mas dificiles de la isla, en
una sola. Decidieron crear un reto para
ver quiénes eran los atletas mas fuertes:
los nadadores, ciclistas o corredores. El
18 de febrero de 1978, 15 competido-
res, incluyendo a los Collins, llegaron
a las playas de Waikiki para participar
en el primer reto Ironman. En 1980 los
Collins le permitieron filmar el evento
al programa Wide World of Sports de la
ABC, con la finalidad de obtener re-
conocimiento mundial. Solo dos afios
después, Julie Moss, estudiante, colapsod



a solo algunos metros de la meta. Esto le impidi6 ganar ESTAD|SIT|CAS 1] PARTICIPAGIﬂN POR ESTADOS
el titulo, pero para ella no fue el fin: se arrastr6 a la linea DONDE SE PUBLICA PLAYERS OF LIFE

final, creando, sin saberlo, uno de los momentos mas ico-

nicos en la historia de Ironman. Hoy miles de triatletas de TORREON CHIHUAHUA
todo el mundo se han impuesto el reto para probar que Inscritos: 13 Inscritos: 11
Iniciaron: 11

“Todo es posible”. Iniciaron: 11

Finalizaron: 11 Finalizaron: 11

Descalificados: 2 Descalificados: 0

PROXIMAS FECHAS EN EU Y MEXICO Mejor tiempo: 11:25:30 Mejor tiempo: 12:14:37

17 de marzo: Los Cabos, México Peor tiempo: 15:47:29 Peor tiempo: 16:24:18
18 de mayo: The Woodlands, Texas, EU

23 de junio: Coeur D'Alene, EU MONTERREY
28 de julio: Zurich, Suiza / New York, EU Inscritos: 14

LEON
Inscritos: 11

25 de agosto: Louisville, EU Iniciaron: 10 Iniciaron: 10
. . Finalizaron: 10 Finalizaron: 8
8 de septiembre: Madison, EU Descalificados: 4 Descalificados: 4
22 de septiembre: Lake Tahoe, EU Mejor tiempo: 11:27:55 Mejor tiempo: 09:44:08
12 de otubre: Kailua-Kona, Hawaii, EU Peor tiempo: 16:23:37 Peor tiempo: 15:02:51

2 de noviembre: Florida, EU
17 de noviembre: Tempe, EU
1 de diciembre: Cozumel, México

Corinne Ellison, después de pasar por una cirugia de corazén, decide
participar en el [ronman Austria 2012

Ricky James, 23 afos, parapléjico. Ironman Lake Placid 2012
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“Para lograr tus objetivos
lo unico que necesitas es

querer hacerlo, no hay mas”

P 20 FEBRERO 2013

EL DEPORTISTA
Nombre: Francisco Ivin Ramos Sanchez

Edad: 33 anos

Empresa: Clinica de Diagnoéstico y Sanatorio Espaiiol
Puesto: Cirujano Plastico

)
MEJOR TIEMPO
11:56:44
HA COMPETIDO
EN 1 IRONMAN Y 5 MEDIO IRONMAN

SU EXPERIENCIA

(Qué es el Ironman para ti?
—Una competencia de mucho esfuerzo y disciplina, en la
que tu estado mental y fisico tienen que estar al maximo.
Un evento sumamente organizado y con unos escenarios
espectaculares.

¢CGoémo y por cuanto tiempo te preparas para la
competencia?
—Durante ocho meses.

¢Como te alejas de los pensamientos negativos
en la competencia?

—Mientras tengas un objetivo claro y buena preparacion,
puedes hacer todos esos pensamientos a un lado y seguir
hasta el final.

¢Cual consideras tu fuerte de las tres discipli-
nas y cual tu talén de Aquiles?
—Mi fortaleza es la bicicleta y mi debilidad el maratén.

Platicanos la mejor experiencia que tuviste
dentro del Ironman
—Todo el evento, pero recuerdo muy bien tres momen-
tos: al empezar a nadar y ver dos mil 700 competidores
salir al mismo tiempo que tG en un mar azul turquesa; los
escenarios en la rodada; y sobre todo, la gente que sale a
las calles a apoyar a los atletas de todo el mundo, es una
experiencia inexplicable.

¢En qué piensas durante los ultimos kilome-
tros?
—Es un momento muy personal, ya que tus sentimientos
estan a flor de piel, ves todo tu esfuerzo redituado, y sien-
tes una felicidad plena.

¢Queé se necesita para ser un Ironman?
—Lo tnico que se necesita es querer hacerlo, no hay mas.

¢Como logras complementar el Ironman con tu
vida profesional y personal?
—La actividad fisica te permite mantener tu cuerpo y mente
en un estado 6ptimo, lo cual se traduce en un buen desem-
peno de actividades.




IRONMAN

EL DEPORTISTA
Nombre: Mario Alberto Martinez Pérez Merodio
Edad: 29 anos

Empresa: Marpe Industrial de La Laguna
Puesto: Director General

D

MEJOR TIEMPO
13:14:00
HA COMPETIDO
EN 1 IRONMAN Y 2 MEDIO IRONMAN

SU EXPERIENCIA

(Qué es el Ironman para ti?
—Es una prueba muy dura y exigente, que pone a prueba
tu capacidad.

¢Coémo y por cuanto tiempo te preparas para la
competencia?

—Todo el tiempo que le puedas dedicar, con un minimo
de 25 horas semanales.

¢Como te alejas de los pensamientos negativos
en la competencia?
— Recordando todo el esfuerzo que hemos invertido tan-
to yo, como toda mi familia, para lograr este suefio.

¢Cual consideras tu fuerte de las tres discipli-
nas y cual tu talon de Aquiles?
—Los tres deportes tienen su grado de dificultad. Creo que
mi fuerte es correr y mi debilidad la natacion.

Platicanos la mejor experiencia que tuviste
dentro del Ironman
—Escuchar los gritos y aplausos de mi esposa y familia,
especialmente al momento de cruzar la linea de meta.

¢En qué piensas durante los ultimos kiléome-
tros?
— En todas las cosas buenas que me ha regalado la vida y
que me motivan para dar el Gltimo extra.

¢Qué se necesita para ser un Ironman?
—Entusiasmo, disciplina, entrega, tiempo, sacrificio, es-
fuerzo y dedicacion al maximo.

¢Como logras complementar el Ironman con tu
vida profesional y personal?
—Es algo dificil, ya que este deporte exige mucha dedica-
cién, pero con el apoyo de mi esposa he logrado equili-

ARTINEZ

“l a diferencia entre lo
posible y lo imposible esta
en tu determinacion”

brar todo.

H



EL DEPORTISTA

Nombre: Fernando Medel Gonzélez
Edad: 26 anos
Empresa: Garnier Sports

Puesto: Ventas

o MEJOR TIEMPO
09:58:35
HA COMPETIDO
EN 1 IRONMAN Y 5 MEDIOS IROMAN

CALIFICACION AL MEDIO IRONMAN MUNDIAL
i EN LAS VEGAS, QUINTO MEJOR MEXICANO EN

IRONMAN COZUMEL 2012 Y QUINTO LUGAR
INTERNACIONAL EN SU CATEGORIA

SU EXPERIENCIA

(Qué es el Ironman para ti?
—La mayor prueba de esfuerzo fisico y mental. Si terminas
esta competencia estas preparado para cualquier reto en
tu vida.

¢Coémo y por cuanto tiempo te preparas para la
competencia?
—Me preparo durante cuatro meses, con mucha discipli-
na en los entrenamientos y en mi alimentacion.

¢CGoémo te alejas de los pensamientos negativos
en la competencia?

" TRAILERS

A

—Ijjandote un solo objetivo sin renunciar a €, pase lo
que pase.

¢Cual consideras tu fuerte de las tres discipli-
nas y cual tu taléon de Aquiles?
—Mi fuerte es el maratén, en esa fase recupero mi tiempo;
sin embargo, mi debilidad es la bicicleta.

Platicanos la mejor experiencia que tuviste
dentro del Ironman
—Empezar a correr y darme cuenta de que mis piernas
todavia aguantaban un maratén a un muy buen paso.

¢En qué piensas durante los ultimos kiléme-
tros?
- —En cerrar bien y llegar a la meta con un tiempo com-
petitivo.

cQué se necesita para ser un Ironman?
—Esfuerzo, dedicacién y compromiso, pero sobre todo,
) y b
mucha concentracion y fuerza de voluntad.

¢Como logras complementar el Ironman con tu

“Ante cualquier adversidad ‘ vida profesional y personal?
—Tratando de dejar tiempo para todo, sin descuidar nin-
que se presente en la

, 4 ’ gun aspecto personal ni deportivo.
vida, siempre voltea hacia
adelante y nunca te rindas”

% " P 2 FEBRERO 2013
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,EI triunfo nace

cuando te atreves a empeza s

i Mas de 4 millones de pesos en premios!
Rifa de 2 automéviles dltimo modelo y articulos deportivos.

Inscnpcinn -Lar ity
A partir de la publicacion de Ia convocatoria hasta el 31 de diciembre de 2012,
5200 pesos.
Del 1 de enero hasta el 31 de enero de 2013, 5250 pasos
Del 1 al 28 de febrero de 2013, $.300 pesos.
El 1y 2 de marzo de 2013, $ 350 pesos.
{en dado caso que no se haya alcanzado el cupo limite).

Inscripciones:
Internet www.maratonlala.org
Bosque Venustiano Carranza, Tel. y Fax. (871) 2022735 - 0180071628 26

3 de marzo del 2013

. @maratonlala
m Maraton Internacional LALA



EL DEPORTISTA

Nombre: Fernando Russek Portales
Edad: 39 anos

Empresa: FinYA

Puesto: Socio Fundador

3
N\ MEJOR TIEMPO

11:25:30

HA COMPETIDO
EN 3 MEDIOS IRONMAN Y 1 IRONMAN

DENTRO DE LOS PRIMEROS 10 MEXICANOS EN
SU CATEGORIA

SU EXPERIENCIA

(Qué es el Ironman para ti?
—Es una prueba de mucha resistencia fisica, pero mucho
mas dificil mentalmente.

¢CGoémo y por cuanto tiempo te preparas para la
competencia?
—Me preparé por nueve meses con mucha disciplina, gus-
to por lo que hago y constancia.

¢Como te alejas de los pensamientos negativos
en la competencia?
—Pensando en todo lo que hiciste para llegar ahi y la sa-
tisfaccion que representara alcanzar la meta.

¢Cual consideras tu fuerte de las tres discipli-
nas y cual tu talén de Aquiles?
—El ciclismo es lo que mas disfruto y menos trabajo me
cuesta. La natacion, sin embargo, es lo que considero mas

dificil.

Platicanos la mejor experiencia que tuviste
dentro del Ironman
—Compartir con mi esposa la satisfaccion de cruzar la
meta, y por supuesto, verla y escuchar sus porras en cada
vuelta.

¢En qué piensas durante los ultimos kilome-
tros?
—En alcanzar la meta paso a paso.

¢Qué se necesita para ser un Ironman?
—Determinacién; equilibrio entre familia, trabajo y depor-
te; disciplina para seguir un programa de entrenamiento;

y saber divertirse.

¢Coémo logras complementar el Ironman con tu

“Mi mayor competencia soy vida profesional y personal?

7 3 , s —Hay que encontrar el equilibrio entre trabajo, familia y
yo mismo, mis objetivos y
metas propuestas”

deporte, para no descuidar ninguno de los tres.

[,

P 24 FEBRERO 2013
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EL DEPORTISTA
Nombre: Hugo Ollivier Jaik
Edad: 46 anos
Empresa: Tiendas CB mas
Puesto: Director General

Q

ME]JOR TIEMPO
11:43:00

HA COMPETIDO
EN 1 IRONMAN Y 2 MEDIO IRONMAN

ﬁ SEGUNDO MEJOR MEXICANO EN SU CATEGORIA

SU EXPERIENCIA

¢Qué es el Ironman para ti?
—Es un objetivo que te trazas a mediano plazo, y al final se
convierte en un estilo de vida.

¢Coémo y por cuanto tiempo te preparas para la
competencia?
—Mediante un entrenamiento especifico para las tres dis-
ciplinas por un periodo de 10 meses.

¢Como te alejas de los pensamientos negativos
en la competencia?
—Debes negociar con tu cuerpo cuando el dolor apa-
rezca, y encontrar motivacion de cualquier experiencia,
Imagen o situacion.

¢Cual consideras tu fuerte de las tres discipli-
nas y cual tu talon de Aquiles?
—En el maraton creo conocerme mejor, y la parte de na-
tacion es la que debo practicar mas.

Platicanos la mejor experiencia que tuviste
dentro del Ironman
—Definitivamente cruzar la meta y que pronuncien en el
micréfono: “{Hugo Ollivier, ya eres un Ironman!”

¢En qué piensas durante los ultimos kiléme-
tros?
—En Dios, en mis hijas, mi esposa, amigos... Ademas me
siento privilegiado por el momento que estoy viviendo.

¢Qué se necesita para ser un Ironman?
—Tres valores: disciplina, sacrificio y entusiasmo. Esa es
la base de los entrenamientos, el evento es la cereza del
pastel, claro, sin dejar a un lado el apoyo de tu familia.

¢Como logras complementar el Ironman con tu
vida profesional y personal? - “La competencia es larga

—Cuar.ldo te deci(.ies a participar en un evento de e.sta y al final solo compites
magnitud, debes sincronizar todos los aspectos de tu vida SR ; : =
(profesionales, familiares, sociales y de salud). E contra ti mismo




@
M IRONMAN

LOS DEPORTISTAS
Nombres: Rubén Cossio Martinez y Menina Graham Pefia
Edad: 46 y 50 anos, respectivamente

Empresa: Acuatica Graham, Colegio Cumbres y Alpes

Puesto: Propietarios e instructores de natacién

D D
MEJOR TIEMPO @ MEJOR TIEMPO

RUBEN 13:08:00 MENINA 13:41:00

HAN COMPETIDO
EN 1 IRONMAN Y 1 MEDIO IRONMAN

g PRIMER PAREJA IRONMAN EN LA LAGUNA

SU EXPERIENCIA

(Qué es el Ironman para ustedes?
—Es la prueba maxima para un triatleta, en la que pones al

limite tus capacidades, tanto fisicas como mentales.

¢CGoémo y por cuanto tiempo se preparan para la
competencia?
—Durante un afio, con muchos kilometros nadados, roda-
dos y corridos, llenos de sacrificios y voluntad.

¢Como se alejan de los pensamientos negativos
en la competencia?
—Estos pensamientos se convierten en crisis, tanto fisicas
como emocionales y son pasajeras. Las alejas pensando
solamente en tu objetivo, en llegar a la meta.

¢Cual consideran su fuerte de las tres discipli-
nas y cual su talon de Aquiles?
—Nuestro fuerte es la natacién y nuestra debilidad el ma-
raton.

Platiquennos la mejor experiencia que tuvieron
dentro del Ironman
—Estar compitiendo con los mejores triatletas del mun-
do es algo sensacional, pero sin duda lo mejor es poder
vivirlo juntos, cumpliendo los dos la meta y escuchar el
apoyo de nuestros hijos.

¢En qué piensan durante los ultimos kiléme- |
tros?

—En cumplir la meta, en nuestra familia y en Dios, por
permitirnos vivir esa experiencia.

¢Qué se necesita para ser un Ironman?
—Bastante actitud, constancia, dedicacién, disciplina, sa-

GUSSI a GM”AM lud, un buen entrenador y el apoyo de tu familia.

¢Goémo logran complementar el Ironman con su

/| vida profesional y personal?

“Nada es imposible, solo lo

: —Haciéndolo parte de tus actividades diarias, es un estilo
que no intentamos”

de vida, propio de un triatleta.

P 26 FEBRERO 2013



TOUCH
THE FUTURE

Life Fitness™ introduce la nueva linea de Equipo cardiovascular DISCOVER™ la cual integra una revolucionaria
consola en alta definicion con TV vy tecnologia de deslizamiento Swipe™, que permitira a los usuarios acceder
a una amplia variedad de recorridos interactivos Lifescape™ por lugares de todo el mundo, navegar en sus
redes sociales, escuchar musica, ver videos y personalizar su entretenimiento.

Descubra-Adapte -Abra-Interactie -ELIJA SU PROPIO CAMINO.

Distribuidor Exclusivo en México - e ——— 4 3
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t Ssportlitnessmx f Sport Fitness México

www.sportfitness.com.mx

Paseo San Pedro ( junto a los cines), Av Vasconcelos No. 402, Loc. 230-232, Col. del Valle, CP. 66220,
San Pedro Garza Garcia, N.L.

D013 Lede Fitness, una diision de Bsunswick Corporation. Todos los derechos reservados. Lite Finess o3 una marca registada de Brummpwick Corposatiion. (Pod y iPRane son maas registeada de Apple inc



HISTORIAS DE EXITO

ENRIQUE §

MARTINEZ Y MARTINEZ =5

o

NUEVO TITULAR DE LA SAGARPA o
-

Por Ana Cristina Sanchez Hinostroza

Licenciado en economia, funcionario comprometido y hombre perseverante, el ex Gobernador de
Coahuila hoy encara grandes retos al frente de la Secretaria de Agricultura, Ga ta, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion. Con una trayectoria cargada de éxito, el coahuil usca cumplir

todos sus objetivos como titular de la dependencia, dejando muestra del ¢ fuerte,
analitico y seguro que lo caracteriza.
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acido el 10 de noviembre de

1948 en Saltillo, Coahuila,

desde joven descubri6 su in-

terés por la politica, el cual lo

llevé a invertir gran esfuerzo
en la construccién de una sélida trayecto-
ria en el ejercicio publico.

Perteneciente al Partido Revoluciona-
rio Institucional, en 1976 se posiciond
como Subsecretario de Egresos del Esta-
do de Coahuila y dejé el cargo después
de dos afos. En 1979 fue electo como
Alcalde de Saltillo, destacando entre sus
acclones la fuerte vinculacién con el cre-
cimiento empresarial de la ciudad y la
creacién de oportunidades para el hospe-
daje industrial mediante la construccién
de la infraestructura necesaria.

Mas tarde fue nombrado Secretario
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General de Gobierno, Director de Forta-
lecimiento Municipal y Presidente de la
Comision Estatal Electoral.

A la par de su carrera politica se des-
tac6 como Catedratico en la Universidad
Auténoma Agraria Antonio Narro y la
Universidad Auténoma de Coahuila,
donde fue Director de la Escuela de Eco-
nomia, situaciones que le sirvieron para
empaparse y conocer a fondo la actitud

politica de la juventud mexicana. “El nue-

vo Gobierno esta despertando una gran
confianza y buenas expectativas, y espe-
ro que eso influya para que los jovenes se
sumen al trabajo que se requiere para las
grandes transformaciones de nuestro pais.
Es una tarea de todos, si nos sumamos a
la sinergia ciudadana, vamos a lograr los
cambios que necesita México”.

“Estoy
convencido

de que con la
participacion de
todos, vamos

a lograr los
cambios que
requiere el pais”




4

Gracias a 60% de los votos, en 1999 se convirti6 en el Goberna-
dor de Coahuila, venciendo en las urnas a Juan Antonio Garcia
Villa de la coalicion PAN, PRD, PVEM vy PT, Atanasio Gon-
zélez Martinez del Partido Unidad Democrética Coahuila, y a
Magdalena Garcia Rosas del Partido Cardenista Coahuilense.

Es conocido por aprovechar los resultados de variados estudios
de la realidad mexicana y emprender ideas derivadas de ellos. En
su Gobierno se ampli6 la cobertura de los servicios de salud y mas
de la mitad de su presupuesto fue destinado a la educacion, hecho
que lo situd en el primer lugar en disminucién del rezago educa-
tivo. Ademas, cre6 un plan integral de combate a la delincuencia
que convirtié a Coahuila en el Estado mas seguro de la frontera.

Consciente de la importancia de la llegada de inversion al Es-
tado, concreto proyectos para su promocién como la negociacién
de la autopista Monterrey-Saltillo, la instalacion de la Planta de
Grupo Modelo en Nava y el mejoramiento de las instalaciones
de los aeropuertos. Ademas, en su periodo entraron en funcién
diversos recintos para el disfrute ptblico, como: el Centro Cul-
tural Pilar Rioja y el Teatro Nazas; asi como instituciones dedi-
cadas al cuidado de la salud, como el Centro de Rehabilitaciéon
Infantil Teleton en Saltillo y el Instituto Estatal de Geriatria.

En el plano econémico, su paso por el Gobierno logr6é que
Coahuila obtuviera la mas alta calificacién de solidez finan-
ciera, y asimismo, que se situara en los primeros lugares na-
cionales en eficiencia y productividad del Instituto Estatal del
Empleo, al igual que en administraciéon y fortaleza econémica,

y en disminucién del rezago educativo.

Fue Presidente de la Conferen-

f i i cia Nacional de Gobernadores
La mejor recompensa para cualquier CONAGO e 1n cunl et

servidor publico es ver las obras que la resolucion de importantes temas
han beneficiado a todos los mexicanos” para el pais. Posteriormente a la

gubernatura, se posicioné como
Diputado Federal en dos ocasiones
(Legislaturas 54 y 57).

Fue Presidente de la Comision
de Desarrollo Regional y Apoyo
a la Producciéon, Comisiéon de Ha-
cienda y Crédito Puablico, y Presi-
dente del Instituto Nacional de Ad-
ministracién Pablica en Coahuila.

En 2005 se present6 como as-
pirante a la candidatura a la Pre-
sidencia de la Republica por su
partido como parte del TUCOM
(Todos Unidos Con México) junto
con Enrique Jackson, Arturo Mon-
tiel, Tomas Yarrington y Natividad
Gonzalez. En julio del 2007 fue
nombrado Delegado del Comité
Ejecutivo Nacional en el Estado de
Meéxico, y colabord con el ahora

Presidente Enrique Pefia Nieto.
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Con el objetivo de dar un nuevo rostro al
campo y evitar que el sector primario se
convierta en un lastre para el desarrollo
del pais, Enrique Martinez y Martinez
busca vencer los obstaculos y demostrar
que este sera un periodo de cambios.

“Uno de nuestros principales retos es
aumentar la produccién de alimentos
para una poblacién en constante creci-
miento, y creemos que es necesario que
éste se refleje en un beneficio para los
productores mexicanos, comenzando
por sus ingresos. Aqui juega un papel
fundamental la creacién de una banca
de desarrollo que ayude a los produc-
tores a acceder facilmente al crédito, y
de una estrategia para la produccion
nacional de fertilizantes, insumo basico
en las tareas agricolas”.

Conociendo la importancia de hacer
un fiel diagnoéstico de la situacion, el Se-
cretario declara que actualmente elabo-
ran una evaluacién de los esquemas y
programas de apoyo de la SAGARPA
para verificar que cumplan con los ob-
jetivos de desarrollo del Gobierno.

“Queremos enfocar Procampo hacia
la productividad, y buscamos que ver-
daderamente cumpla con su propésito
de ser un programa de incentivo a la
producciéon. Ademas, estamos trabajan-
do para publicar a la brevedad las Re-
glas de Operacién de los programas, las
cuales otorguen certidumbre juridica a
los productores y permita que los recur-
sos lleguen en tiempo y forma”.

Apoyando la propuesta del Presi-
dente, la SAGARPA participara en la
Cruzada Nacional Contra el Hambre,
particularmente en lo que corresponde
a elevar los indices de seguridad ali-
mentaria. “Trabajaremos de cerca con
los campesinos y pequenos produc-
tores, a fin de elevar la produccién de
alimentos; y sin duda, también estare-
mos enfocados en impulsar una mayor
investigacion y desarrollo de tecnologia
aplicada a la agricultura, para contar
con un campo moderno y competitivo”.

En cuanto a la sequia que aqueja a
Coahuila y otros Estados del norte del
pais, Martinez y Martinez confirma la
creacién del Programa Nacional contra
la Sequia, que buscard desarrollar las
capacidades de los pequenos producto-
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“‘Buscamaos que cada mexica
producir mas, 1o que le.va Ir
INgresos y.revertir la endencia de pPOCO crecimientos

r mejores

-

en el sector”

res que viven en zonas aridas. “Por instruccion del Presidente Enrique Pena Nieto, se
ha puesto en marcha este programa que tiene entre sus objetivos apoyar el asegura-
miento de 10 millones de hectareas de cultivos y més de seis millones de cabezas de
ganado, protegiendo asi a los productores que enfrentan de manera recurrente este
tipo de afectaciones”.

4
Esposo, padre, catedratico, politico y funcionario pablico, hoy Martinez y Martinez de-
sea cumplir los objetivos del 6rgano al que representa, continuando leal al pueblo mexi-
cano, y confiado en que al seguir sus principios no defraudara a quienes lo han apoyado.
“Creo que las principales caracteristicas de un servidor publico son la entrega, disci-
plina, honestidad, trabajo en equipo y sobre todo, la disposicién para impulsar un de-
sarrollo al interior de nuestra sociedad, que permita fortalecer los lazos de hermandad
entre los mexicanos”.»
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PREDIGIENDOEL

FUTUROLs

“LAS MEGATENDENCIAS PUEDEN SERVIR PARA
QUE LAS EMPRESAS VISUALICEN EL MUNDO
FUTURO MAS PROBABLE, TOMANDO LAS MEJORES
DECISIONES Y EMPRENDIENDO'LAS AGCIONES
PARA CONSTRUIR SU PORVENIR, Y ASIMISMO,
PARA QUE TU DISENES EL TUY0"

MEGA

TENDENCIAS

Por Eduardo Gajon Gomez

omo lo indican el prefijo “mega” y la
palabra “tendencia”, una megatenden-
cia es un gran cambio que ocurrird en
el futuro, a 10 o 20 afos, tan grande,
que afectard tu vida, la mia y la de to-
dos, aunque no lo queramos, y tan trascendente, que
sera capaz de determinar como viviremos dia a dia,
las opciones que tendremos y nuestro estilo de vida
en varias dimensiones (personal, familiar, escolar,
laboral o ambiental, entre otras).

La premisa de las megatendencias sociales y tec-
noldgicas es que identificando los elementos que
sostienen e impulsan su avance, pueden emprender-
se acciones para construir el futuro. Los dos tipos de
megatendencia estan intimamente ligados, y su de-
sarrollo es como un circulo en que un microcambio
empieza a multiplicarse en la sociedad y reflejarse
mediante ciertos comportamientos sociales o tec-
nolégicos que detonan temas de investigacion e im-
pactan en las tecnologias actuales y emergentes, las
cuales a su vez impactan en productos y servicios
existentes y nuevos, y en oportunidades de negocio,
reforzando a su vez los comportamientos del micro-
cambio, que va creciendo en este ciclo hasta con-
vertirse en una megatendencia social o tecnoldgica.

Algunas de las megatendencias sociales mas

A Para obtener informacién mas completa y detallada, accede al sitio del Observatorio Estratégico Tecnolégico FEMSA-
ITESM (http://oet.itesm.mx). Si eres usuario externo, solicita una cuenta en la fome page. Un estudio muy interesante
publicado recientemente es Megatrends 2010: the rise of conscious capitalism, de Patricia Aburdene, el cual predice que la
necesidad de manejar adecuadamente nuestra espiritualidad seguira creciendo y en consecuencia, el desarrollo de soluciones
a este aspecto, hasta trascender en el mundo empresarial, donde para perdurar, las organizaciones deberan tener logros
guiados por un interés auténtico en los valores sociales y ambientales, es decir, en el bien comdn por encima del particular.

Agradecemos la asesoria para elegir las megatendencias més relevantes al Consejo Prospectivo Empresarial (Coprem) de
Monterrey, NL, a través de los Licenciados Eduardo Vazquez y Claudia Pacheco.
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interesantes identificadas por un grupo de investi-
gadores del Tecnoldgico de Monterrey en el 2009 y
ejemplos de su aplicacién son: consumidor ecoldgi-
co (solo comprara alimentos orgéanicos y productos
electrénicos 100% biodegradables); mercadotecnia
personalizada (con el minimo esfuerzo, sera posi-
ble adquirir nieve de tu marca preferida, preparada
especialmente a tu gusto, a domicilio, con la fre-
cuencia deseada y cargo automatico a tu tarjeta);
nueva estructura demografica y familiar (ocasionara
una enorme ola de nuevos productos, servicios y
negocios para adultos mayores). Las megatenden-
cias tecnolégicas y aplicaciones mas impactantes
son: sistemas Opticos (se desarrollaran soluciones
no invasivas al cancer y otras enfermedades, con el
manejo 6ptimo de la luz a través de laser); biotecno-
logia agricola y médica (utilizacion de organismos
vivos y sus componentes para desarrollar arboles
con vacunas integradas y detectar cancer con bac-
terias que iluminan las células cancerosas con su
sistema de sonar, como algunos peces del oscuro
fondo marino); materiales inteligentes e ingenieria
de superficies, nanotecnologia y MEMS (sistemas
micro-electro-mecénicos; permitiran contar con edi-
ficios, carreteras, puentes y vehiculos inteligentes,
maximizando el confort y evitando accidentes).

Director de la Escuela de Negocios y Em-
prendimiento del Tecnolégico de Monterrey
Campus Laguna. Su formacién académica
y trayectoria profesional combinan las
Tecnologfas de Informacion y los Negocios,
enfocandose principalmente en innovacion,
planeacion estratégica y emprendimiento.
Otros temas de su interés son liderazgo
transformador y formacion del caracter.

DATOS DEL
COLABORADOR
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Brazalete:

Hermeticidad: 30 m

MONTBLANC .

Caja: 34 mm

Material: Acero inoxidable
Brazalete: Piel de becerro
Hermeticidad: 30 m

o A AUDEMARS PIGUET
) Caja: 33 mm
LF Eh, Material: Acero inoxidable
| Brazalete: Caucho
" Hermeticidad: 50 m
BULGARI .
Caja: 30 mm

Material: Acero
Piel de becerro

cuccl .

Caja: 32 mm .
Material: Acero [
Brazalete: Acero
Hermeticidad: 30 m

A\ CARTIER

Caja: 35.9 mm

Material: Acero
Brazalete: Tela de muaré
Hermeticidad: 100 m

JEMWA www.emwa.com.mx MONTERREY: 818 335 0177 CHIHUAHUA: 614 430 0486 LEON: 477 773 5686

FEBRERO 2013 P 51



SPORT FASHION

SRR ==

_IE%

Uniforme del Club Santos Laguna

on 30 anos de historia, el Club Santos Laguna ha lo-
grado crear un vinculo con todala sociedad lagunera.
Como parte de esta celebracién, Puma lanza un nue-
vo uniforme que combina la modernidad y la historia

que trae consigo cada uno de los triunfos del equipo.
Conoce los nuevos modelos y conviértete en todo un guerrero.»

)

P 52 FEBRERO 2013



Goalkeeper Home

» Combinacion de tres franjas verdes y blancas las cuales simbolizan tres décadas de vida.

» Sello conmemorativo en la parte superior de la espalda con la inscripcion del aniversario del Club.

» Los logotipos de los patracinadores en color gris perla, honrando la celebracion de los 30 afios del equipo.

» Cuello tipo polo en “V” con detalles en color gris perla e inserto de mesh en toda la espalda, para brindar
una mejor ventilacion.

» Nueva tecnologia Dry Cell de Puma que mantiene el sudor lejos de la piel y conserva frescos a los jugadores.
» Cadigo QR que al ser escaneado con una aplicacion mévil, llevara a los aficionados a la pagina
www.soysanto.com, permitiéndoles acceder a contenido exclusivo.
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INDUSTRIA INTERNACIONAL @

ROSNEFT

PETROLEO RUSO

Por Israel Garza
Director de Normatividad en Price Shoes

-
os grandes sectores del 2012 fueron, sin duda alguna, el de
energia, asesoria/consultoria, retail y tecnologia. La etique-
ta de “grandes” para estos sectores econdmicos fue atribuida
con base en indices de ingresos y de crecimiento de plantilla e
infraestructura, que son tres de los cuatro criterios utilizados

por la metodologia balanced score card.

Analicemos lo logrado por la compaiia de mayor renombre en la
industria de la energia durante el 2012, la rusa Rosneft, quien se apo-
der6 de las noticias mundiales al adquirir en octubre del pasado ano el
proyecto anglo ruso TNK-BP.

Rosneft es una de las empresas nacidas durante la privatizacion de la
industria del petroleo después de la disolucion de la Union Soviética.
En 1995, la compania fue anunciada a cotizar en bolsa (Open Joint
Stock Company, OJSC). El Presidente de Rosneft, Igor Sechin, consi-
der6 la adquisiciéon de TNK-BP como el movimiento estratégico mas

grande del ano, al representar el inicio de proyecciones de crecimiento—

de 2.3% en la produccién de crudo, alcanzando una produccion esti-
mada de 10 millones de barriles por dia (bpd).

Luego del acuerdo de compra de TNK-BP, la operacion de la estatal
Rosneft permiti6 al Kremlin elevar su participaciéon en la produccion
global de crudo en mas del 50%, lo cual favorece las expectativas rusas
de crecimiento econémico. Actualmente el pais sitia 50% de sus in-
gresos en la produccion de petroleo.

El oro negro es sin duda uno de los criterios de valuacion de los pai-
ses modernos y es un indicador clave en el futuro financiero de una na-
cion. Estas dos caracteristicas convierten a la produccién de crudo en
un iman de inversionistas en territorios que gozan de su explotacion.

En el informe de resultados de Rosneft al primero de noviembre

del 2012, destacan los siguientes puntos: v

De acuerdo al Ministro de Energia de Mosct, Rosneft se
convirtié en el mds grande productor de crudo en el mundo
enel 2012, por encima de Arabia Saudita. Las estrategias
comerciales y de crecimiento de la compafiia son un ejemplo
de aprovechamiento de recursos y estatus. Hoy en dia, hablar
de petrdleo es hablar de Rosneft y Rusia.

Incremento en la
produccion de crudo de

0O/ respecto
21 /D del 2011,
el crecimiento mas alto

en la historia de la
industria petrolera.

Aumento en su

EBITDA de 115%,
derivado de la
combinacion de precio
del petrdleo, manejo de
costos y marco temporal
utilizado en el pago de
impuestos.

Cierre de consideraciones
y contratos de adquisicion
de TNK-BP, un consorcio
de millonarios rusos y la
inglesa BP. Inversion neta
proyectada de

55 mil

millones de délares.

51% de Itera
(International Group of
Companies),

uno de los productores
y comercializadores de
gas mas grandes a nivel
global.

Director General. Logotipo Refineria ubicada
de Rosneft oficial de junto a la ciudad
Igor Sechin Rosneft de Samara, en el
sureste de la Rusia
europea
Adquisicion del Disminucion del

nivel de deuda de la
compaiia y s6lidos
flujos de efectivo.
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INDUSTRIA NACIONAL

LA INDUSTRIA
MINERA EN MEXICO

Por Raiil Blackaller Velazquez
Abogado y Master en Educacion

al vez sea una de las actividades econémicas mas antiguas del
ser humano, una de las mas lucrativas y esencial para la crea-
ci6n de riqueza, casi todo lo que nos rodea ha sido extraido
de alguna mina. En nuestro pais se encuentran yacimientos

de clase mundial como las salinas de Guerrero Negro, Las
Cuevas, Fresnillo, Molango, y las minas de carbén de la Cuenca de
Rio Escondido, entre otras. México posee un amplio potencial geo-
logico y minero, lo que le da una importante posicién en el mundo
y una alta competitividad, ya que este sector estd altamente concen-
trado en la gran mineria, la cual cuenta con tecnologias avanzadas
en exploracién, explotacién y beneficio de minerales, y contribuye en
gran medida al desarrollo social de diversas regiones del pais. Ademas
posee las ventajas que ofrecen los acuerdos de libre comercio suscritos
con diversas economias del mundo. México cuenta con instituciones
de apoyo a esta actividad, las cuales han logrado consolidar una le-
gislacién minera a la vanguardia; no obstante, requieren de un nuevo
enfoque dirigido a crear y propiciar el desarrollo de empresas mineras

competitivas. El sector requiere atin crear y consolidar las ventajas com-
\

PEﬁDLEﬁ

petitivas, basandose en el cambio y desarrollo tecnolégico de las empresas
mineras. Ademas, necesita atender nuevas necesidades y mercados de mi-
nerales, determinando de manera concertada los minerales estratégicos,
— en los que nuestro pais se preparara para competir internacionalmente en

el corto, mediano y largo plazo.

La industria minera sigue teniendo una gran movilidad,
como muestra las tres mayores empresas mineras con
capital mexicano: Grupo México, Industrias Pefoles y Frisco
anunciaron que invertiran seis mil 715 millones de ddlares
en el 2012 y el 2013, manteniéndose en sus maximos niveles
histéricos en ese rubro.

El Estado debe apoyar las ventajas competitivas de las empresas a través
de estimulos fiscales para las actividades mineras. Atin queda pendiente la
internacionalizacién de las companias y la diversificacién del portafolio de
negocios de dicho rubro industrial.

Es importante destacar el desarrollo del factor humano, lo cual requiere
que las empresas mineras destinen mayores presupuestos para acrecentar
habilidades y capacidades por medio de la capacitacion, mejora de sueldos

. . - . y salarios, y condiciones de seguridad en las areas de trabajo.
El sector mexicano minero permanece como lider mundial

en la produccion de plata y se ha ubicado en los primeros 10
lugares de produccion de 18 minerales.w

El sector minero nacional cuenta con dos negocios tipo “estrella”, la fluo-
rita y la plata, es decir, México es lider en un mercado de gran crecimiento.

Esta actividad aporta
entre

117 %y

1.5 %

al Producto Interno Bruto.

Mantiene un saldo
positivo en la
balanza de pagos y
contribuye con

1.5%

al empleo nacional.

Representa

2.4%

de la produccion
minera mundial,

aproximadamente.

México ocupa

el noveno lugar
en la produccion
minera mundial y
el cuarto sitio en
Latinoameérica.

Entre los paises a los
que exporta figuran

EU, Japon, Peru, Suiza,
Repuiblica Dominicana y

Canada, entre otros.
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TYSON DE MEXICO
Siempre a la vanguardia

INDUSTRIA > #"" ALIMENTOS

"1l

NUESTRA HISTORIA

Tyson de México representa la operacion mas impor-
tante de Tyson TFoods a nivel internacional y es sind-
nimo de alimentos nutritivos de la mas alta calidad.
Cada semana procesan casi tres millones de pollos, lo
que los ubica como el mayor productor y comerciali-
zador nacional de productos de pollo de valor agre-
gado, tales como pechugas, alitas y otros productos
totalmente cocinados, nuggets, filetes, pechugas pre-
cocidas, asi como piezas de pollo marinadas y conge-
ladas individualmente. Desde que inici6 su presencia
en México a través de la compra de empresas avicolas
en 1994, se han caracterizado, ademas de la calidad
superior de sus productos, por tener un alto compro-
miso con la responsabilidad social, a través de accio-
nes a favor del desarrollo integral de los miembros de
equipo, el crecimiento y calidad de vida de las comu-
nidades, asi como la preservacion del medio ambiente
y el cuidado de los animales, principalmente en las
regiones geograficas en donde realizan sus actividades
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SUS PRINCIPALES LOGROS DEL 2012
-Desarrollo de personal del area de opera-
ciones avicolas a través del Instituto Técni-
co Avicola (ITA), el cual logré la capacita-
ciéon técnica y de formaciéon humana para
los operadores de las casetas de campo.
-Para lograr una mayor competitividad a
nivel mundial, se modernizaron las casetas
con tecnologia de ambiente controlado.
-Todas las instalaciones operativas de Tyson
de México obtuvieron y/o renovaran el Cer-
tificado como Industria Limpia otorgado
por la Profepa, ubicandose como la primera
empresa que consigue el reconocimiento de
Liderazgo Ambiental y asi alcanzar el distin-
tivo como ESR otorgado por el Cemefi.

PRINCIPALES
PRODUCTOS

POLLO VIVO
PRODUCTOS
FRESCOS
ROSTICERO
PIERNA Y MUSLO
PAR FRY
FULLY COOKED

PRODUCTOS QUE
EXPORTAN

PATA DE POLLO,
PUNTA DE ALA
DE POLLO,
PECHUGA,
NUGGET, MILA-
NESA, TENDER Y
HAMBURGUESA
EMPANIZADA,
PIERNA, MUSLO Y
ALA DE GALLINA



VISION 2013

“Ser el lider en el mercado, siendo la compa-
nfa mas innovadora con presencia nacional
y capacidad para exportar”. Sus principales
proyectos para este ano se enfocaran en pro-
gramas de expansion operativa hacia el centro
del pais, asi como en el desarrollo del primer
Centro de Investigaciéon y Desarrollo de Pro-
ductos Avicolas, que los colocara como la em-
presa mas innovadora en México, generando
mejores y nuevos productos diferenciandonos
de la competencia. Este Centro utilizard como
fuente principal a los consumidores que nos
ayudan a probar los productos que estaremos
desarrollando para asegurar un mejor éxito
de los mismos. De igual forma, les permitira
entrenar y capacitar mejor a nuestros clientes
para que ellos a su vez incrementen su partici-
paciéon a los consumidores. Es un hecho que
hoy en dia el personal de investigacion y desa-
rrollo esta siendo reconocido por Tyson Foods,
Inc. como un equipo de éxito. En la parte de
exportaciones, se iniciara el proceso para lle-
gar a nuevos paises como Chile y Corea, asi
como expandir su presencia actual en Africa
(Ghana y Angola), en Centroamérica (Guate-
mala) y en Asia (Vietham).

> AUMENTO ESTIMADO EN RELACION AL 2012

VENTAS MONTO DE
TOTALES INVERSION
PERSONAL TOTAL
TOTAL
OCUPADO $
4,984 @
15.69% 11.3%

INVERSION TOTAL EN EL 2012, POR AREA DE APLICACION
-Plantas de proceso de pollo 46%

-Granjas reproductoras y de engorda 25%

-Plantas de alimentos 9%

-Plantas incubadoras 2%

-Expendios y depdsitos 15%

-Sistemas y redes de comunicacion 2%
-Remodelacion de oficinas 1%

“Como resultado de nuestra calidad
y servicio, Somos la principal
compariia proveedora de pollo en
productos de valor agregado para
las mds importantes cadenas de
restaurantes de México”

CONTACTO
Calle Valle del Guadiana 294, Gémez Palacio, Dgo.
T. (871) 749-2000

WWW.TYSON.COM.MX
F. Tyson de México
T. @tysonmexico
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GRUPO LALA
Alimentamos toda la vida

> PRINCIPAL ACTIVIDAD

COMERCIA-
LIZACION DE
LACTEOS

> PRODUCTOS
DERIVADOS
LECHE,
YOGURTS,
QUESOS,
CREMAS,
MARGARINAS,
MANTEQUILLAS, |

POSTRES, JUGOS de Sistemas de como uno de los 100 mejores CIO’s de

i Meéxico en la categoria de liderazgo: “Mejor Alineacién i

NATURALES
Y BEBIDAS

PASTEURIZADAS '
L VISION 2013

i “Ser una empresa lider de alimentos, considerada como

> NUESTROS CLIENTES

SU PRINCIPAL LOGRO DEL 2012

-Apertura de segunda etapa del Complejo Industrial en :
Torre6n, Coahuila; en donde se localiza la nueva planta de
produccion de leche ultrapasteurizada (UHT) y el Centro :
de Investigacion y Desarrollo, area especializada y equipa-
da para albergar actividades de apoyo a innovacién y de- :
i sarrollo tecnolégico, generacién de conocimiento, soporte
técnico, cientifico y tecnolbgico
i -Reconocimientos por organismos como: Reputation
Institute e Inmark de México, el cual lo sitGa en el sex- :
to lugar de las empresas con mejor reputacién del pais H
iy CIO/Infoworld, que premia al Gerente Corporativo '

al Negocio”; y se ubica en el sexto lugar en el ranking de :

“Las Mejores Empresas para Lanzar tu Carrera”

“Somos una empresa mexicana
lider en alimentos saludables,
socialmente responsable, de
alcance internacional”

OTROS LOGROS SOBRESALIENTES

-XXIV Marat6n Internacional Lala

-Distintivo ESR por octavo afio consecutivo
-Reconocimiento Liderazgo Ambiental para la
Competitividad

i > AVANCES EN EL 2012

FUNDACION LALA LLEGO APOR LO
MENOS 23,900 PERSONAS A TRAVES
DE LOS 6 PROGRAMAS QUE SE
APLICAN EN LA REGION

&

CASI 700 MIL | _ : , : 93.90p PERSONAS
¢ la mejor opcidn para sus consumidores, clientes, colabo- ’ BENEFICIADAS
radores y accionistas”
CONTACTO WWW.LALA.COM.MX (3

Calz. Lazaro Cardenas 185, Parque Industrial Lagunero, Gomez Palacio, Dgo.

T. (871) 7293-100 Ext. 3073
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> PRINCIPAL ACTIVIDAD

METALMECANICA ﬁﬁ < INDUSTRIA

CATERPILLAR TORREON
Lider de la industria con los estandares mas altos

SU PRINCIPAL LOGRO DEL 2012

RESUMEN 2012 Y .
PANORAMA 2013 @

“Fundado en mayo de 1999,

forma parte de Caterpillar Inc., el
mayor fabricante del munao de
maquinaria para la construccion

y la mineria. Buscamos satisfacer
las necesidades de nuestros
clientes con equipos, sistema de
respaldo al producto y distribucion,
e introduccion y actualizacion
permanente de los productos”

4 : OTROS LOGROS SOBRESALIENTES
FABRICACION i Formando parte de un grupo empresarial que tiene Gracias al respaldo de todos sus
DE CHASIS Y i presencia en Estados Unidos, Sudamérica, Europa, empleados, durante el 2012, logr6 apoyar a
HERRAMIEN- | Aia, Inglaterra, India y México, Caterpillar Torreén comunidades afectadas por la sequia.
TAS PARA i se distingui6 por obtener la certificacién en el Sistema
CARGADORES : de Calidad Caterpillar, que permite seguir aseguran-
FRONTALESY do los mas altos estandares de calidad ante sus clientes,
EQUIPO cabe mencionar que solo 16 empresas a nivel mundial =~ :
CATERPILILAR i poscendicha certificacion. : > AUMENTO ESTIMADO EN RELACION AL 2012
PRODUCTOS , {  ALINICIO DEL
PARTES Y S . . DE TRABAJO
¢ -Soportar el plan de estrategia de Caterpillar Inc
REFACCIONES i -Continuar apoyando a la comunidad en obras de sus- CUENTA CON 1450
SU CLIENTE MAS ! tentabilidad y crecimiento COLABORADORES [ 1)
RELEVANTE -Mantener a su equipo de trabajo preparado para 1450 wn
PLANTAS i afrontar los retos venideros por medio de los valores
CATERPILLAR | Caterpillar COLABORADORES
EN ESTADOS
UNIDOS
CONTACTO WWW.CATERPILLAR.COM

Carretera Torredn-Mieleras, km 6.5, Torreon, Coah.

T, (871) 729-4480

T. @caterpillarinc
F. caterpillar

CATERPILLAR
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DELPHI SISTEMAS DE ENERGIA TORREON
Innovacion para el mundo real

“Somos un proveedor global
lider en electronica y tecnologia
para vehiculos automotrices
comerciales, que proporciona
innovaciones seguras, verdes y
conectadas para el mundo real,
de modo que los productos
son mas inteligentes,
poderosos y eficientes”

SU PRINCIPAL LOGRO DEL 2012

PRESENCIA
INTERNACIONAL -Tras 15 afios de operacién en La Laguna, esta em- OTROS' LQGROS SOBRESALIENTES
SE ENCUENTRA presa trasnacional destaca por el bajo costo, competi- -Qumpllmlento al 100% en entregas a todos los
EN 30 PAiSES, tividad y efectividad de sus productos en el mercado C"em_e_s' 2l ?I 2012
DESDE HACE de bobinas y sensores de oxigeno a nivel internacional _Eemlf ICEtiCI((j)n_l(_) L dP: L 1i6 XV aii
100 ANOS -Durante el 2012 se realizé una inversion de 13 mi- "Lapianta de forreon Cumplio AV anos

llones 700 mil dolares para el lanzamiento exitoso de

> PRODUCTOS

ocho nuevos proyectos en las lineas de producto. Esto

SISTEMAS DE se tradujo en un incremento de 15% en su fuerza labo-  :
{gg}gﬁéﬁg ral para el 2013, beneficiando directamente a la regién > LOGROS EN EL 2012
-Ademas, Delphi Torreén se ha convertido en el centro
ELEMENTO- 4 lanzamicnio da la linea de productos de sen-
SENSOR ento para toda la linea de pro uctos de sen SE INCREMENTO
CERAMICODE ; sores de oxigeno, apoyando las operaciones mundiales : EL VOLUMEN DE
ESCAPE con elementos de cerdmica para estos productos y otras PRODUCCION 65%
aplicaciones de sensores para limpieza del aire ENUN 65% Y SE ‘ ﬁ
> CLENTES L VISION 2013 . ANADIERON OCHO
LAS PRINCIPALES ' i  NUEVOS CLIENTES
COMPANIAS i “Continuaremos aumentando nuestra capacidad de : A LA CARTERA DE
ARMADORAS DE i produccién e introduciendo nuevos productos al mer- DELPHI TORREON
AUTOMOVILES | cado internacional, manteniendo los mas altos niveles
i de satisfaccion del cliente”
CONTACTO WWW.DELPgI.COM
xochitl.diaz@delphi.com
Av. Alamedas 750, Col. Arboledas T. @delphiauto P DELPHI
T. (871) 747'6000 y (656) 694'9053 F_ delphi Innovation for the Real World

Y. Delphilnnovation
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TREBOTTI
Una sdlida estructura

“Estamos seguros de que el
2013, serd un afio de logros,
un periodo en el que podremos
colaborar juntos para el
beneficio de la empresa, la
comunidad y nuestro pais”

> PRODUCTOS SU PRINCIPAL LOGRO DEL 2012

PROYECTOS El ano que se fue, dej6 a Trebotti muchas satisfacciones
LILAVE EN i en todos los aspectos, uno de las mas sobresalientes fue
MANO, ¢ el inicio de nuevos programas para el colaborador, me-
EDIFICACIONES diante los cuales se atienden asuntos de salud, conviven-
Y OBRAS cia familiar, temas ecolégicos y deportivos. Por otro lado,

OTROS LOGROS SOBRESALIENTES

-Su fuerza de trabajo no solo se mantuvo,
sino que se incremento

-La productividad avanzd de manera positiva

. .. ) . gracias a los sistemas implementados
también se inici6 el proceso para la certificacion de un

i sistema de gestion integral que implica mejora del medio
> PRESENCIANACIONAL £ ambiente, salud, seguridad y calidad en todos los proce-

MAS DE 340 sos de la empresa, basado en las normas ISO y OHSAS.
PROYECTOS | ,
EN 17 ESTADOS ' > AUMENTO ESTIMADO EN RELACION AL 2012
DEL PAIS . LA CAPACIDAD Y BASE INSTALADA
{ VISION 2013 AUMENTO EN 30%
i Superar sus compromisos presentes y los que estan por
> CLlENTfS venir, para lo cual contindan preparandose con espacios :
PENOLES, que fomenten la creatividad, tecnologia que eleve la pro- 2 o
CATERPILLARY ductividad y capacitacién que potencie todos los talentos. CONSTRUCCION 3 U / 0
COCACOlLA
CONTACTO WWW.TREBOTTI.COM.MX
T. (871) 719-1000 F. /Trebotti TREBOTTI
T. @Trehotti
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CEMEX

INDUSTRIA > #"7’ CONSTRUCCION

Construyendo el futuro

S S

PRINCIPALES
PRODUCTOS

-

“Nuestro compromiso es ofrecer
a nuestros clientes la gama mas
amplia y confiable de materiales
para la construccion”

OTROS LOGROS SOBRESALIENTES
-Lanzamiento de nuevos productos:

CEMENTO, : SUPRINCIPAL LOGRO DEL 2012 F'é%itr'ﬁma Inrséulgéig,siﬁt;aéggmercem,
CONCRETO Exitosa conclusién de su plan financiero, el cual incluyé -Presentgcign ge “Ecoperando”, un sello de
Y AGREGADOS transacciones para refinanciar y/o prepagar deuda con sustentabilidad de los productos y servicios
vencimientos hasta el afio 2014, incrementando la flexibi- de Cemex
¢ lidad financiera de la compatiifa y reduciendo significativa- -Finalizacion de la exitosa integracion de
ALGUNOS DE SUS © mente su riesgo de refinanciamiento. la plataforma mas avanzada de negocios
GLIENTES MAS basada en SAP
RELEVANTES VISION 2013
gggﬁ&s Crear valor para sus clientes, ofrecerles soluciones integra- PRESENCIA A NIVEL MUNDIAL
= i das verticalmente para la construccion, en lugar de como i i
TORAS, productos separados. Asi como seguir adaptandose a sus EN MAS DE 50 PAISES
GOBIERNOS | necesidades mediante innovadores productos y esquemas )
FEDERALES, : definanciamiento, proporcionando soluciones para los re- AMERICA
ESTATALESY tos que enfrentan en sus mercados y entornos de negocio E\l::%?[? /\'\ { :
MUNICIPALES ' especificos. MEDIO ORIENTE
EN DIVERSOS ASIA
PAISES
CONTACTO WWW.CEMEX.COM //
T. (871) 7293-500 F. cemex CCGMmGc>x
T. @cemex
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CARGADORES

-

MINICARGADORES

SOLDADORAS

Y

APISONADORES

Soluciones integrales para
aumentar su productividad

Construcciéon General

fRE

laguna . CONTACTO

Blvd. Ejército Mexicano No. 232

Parque Ind. Lagunero C.P. 35078 01 800 90 62?72

La Laguna GAmez Palacio, Dgo. WwWw.magsa.com.mx
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GRUPO MODELO TORREON

> PRODUCTOS

Todo con medida

“Grupo Modelo, fundado en
1925, es lider en la elaboracion,
aistribucion y venta de cerveza
en Meéxico. Su mision es crecer
como competidor muftinacional
en el mercado de bebidas
inspirando orgullo, pasion y
compromiso, generando valor
para nuestros grupos de interés”

OTROS LOGROS SOBRESALIENTES
-Reconocimiento por parte de Pronatura México

13 MARCAS SU PRINCIPAL LOGRO DEL 2012 por la labor realizada a favor de la conservacion
ENTRE LAS L Bl i b G Modl flid de dreas naturales
QUE DESTACAN ; &' 2no pasado, Lrupo Modelo mantuvo una solida -Corona Extra ha sido catalogada nuevamente
CORONA EX- | participacin en el mercado, gracias a sus estrategias como la cuarta marca de cerveza més valiosa
TRA, MODELO de venta y marketing, asi como a la correcta segmen- del mundo segtin el ranking publicado por
ESPECIAL. VIC- taciéon de su portafolio de productos. Gracias a esto, Millward Brown Optimor
TORIA, P;\Ci- i por cuarto aflo consecutivo la marca Corona Extra se -Inici¢ operaciones el primer proyecto de autoa-
i consolidé como la Gnica cerveza mexica en el ranking bastecimiento de energia eléctrica del tipo solar
FICO YNEGRA : : ; .
MODELO i de las marcas més valiosas a nivel internacional. fotovoltaico, en la agencia de Obregdn, Sonora
> PRESENCIA :
MAS DE 180 . i > AUMENTO ESTIMADO EN RELACION AL 2012
PAISE i . :
> SES ¢ VISION LA ALIANZA PRO-
VOLUMEN ANUAL DUCIRA SINER-
LA ALIANZA f‘Para el 2015, lograr qlfe més de la r.nitad d.e nuestros GIAS DE COSTOS COSLUS
SERA LiDER C ON 1Mgresos provengan del area internacional e incremen- ANUALES DE POR c;
ALREDEDORDE : @' consistentemente el liderazgo en el mercado nacio- LO MENOS 600
400 MILLONES DE nal, manteniendo nuestra rentabilidad”. MILLONES DE 600 MDD
HECTOLITROS | DOLARES
ANUALES
CONTACTO WWW.GMODELO.COM.MX

T. (871) 7293-900
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COMERCIO INTERNACIONAL

EL EXITO DE
AMAZON Y EBAY

EL CLIENTE COMO SOCIO ESTRATEGICO

12012 demostrd que el comercio digital se ha con-
vertido en un canal primordial no solo para el flu-
jo de bienes de consumo, sino también para el de
servicios. Como muestra estan Amazon y eBay, dos

companias lideres en el ramo del comercio electro-
nico gracias a la innovacién de sus estrategias de servicio y
por la calidad en sus politicas de atencién al cliente.
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AMAZON

De procedencia estadounidense, actualmente es la
compafiia de comercio electrénico minorista mas gran-
de del mundo; su apuesta por el mercado del libro di-
gital a través de su Kindle e-book reader y su Kindle
fire tablet computer ha revolucionado tanto el medio
de compra como los hébitos de lectura a nivel global.

El Kindle es la plataforma de lectura electrdnica do-
minante en el mercado y ahora incursiona en la compe-
tencia de las tabletas digitales, lo cual esta permitién-
dole aumentar su espectro de negocios digital, gracias
a la venta de libros, revistas, musica y aplicaciones, ya
que ambos tipos de Kindle facilitan la adquisicién de
cualquier producto a través de Amazon.

Algunos escépticos han mencionado que el iPad le
ganaria facilmente al Kindle, sin embargo, gracias a
la reduccion del precio de la tableta de Amazon (139
dolares), las ventas del dispositivo se han disparado a
ocho millones, tendencia que de seguir, menciona Fast
Company (www.fastcompany.com), prestigiosa revista
de negocios y tecnologia, Amazon obtendrd ganancias
cercanas a 100 mil millones de délares para 2015, 21
afos después de su fundacion (1994), cantidad que,
por ejemplo, a Walmart le tom¢ 34 afios lograr.

La linea de productos de Amazon abarca libros (fi-
sicos y digitales), CDs musicales, DVDs, videojuegos,
software, aparatos electrénicos, utensilios de cocina,
herramientas, productos para jardineria, juguetes,
productos para bebé, ropa, productos deportivos, co-
mida gourmet (AmazonFresh), joyeria, relojes, utensi-
lios para la salud y aseo personal, productos de belle-
za, instrumentos musicales e insumos industriales y
cientificos, entre otros.

Con una puntuacion de 88 de satisfaccion del cliente
en una escala de 100, encabeza las listas de ventas de
la temporada navidefia en EU. En el rubro minorista,
tiene la maxima puntuacion en satisfaccion del clien-
te, segun datos del Holliday E-Retail Satisfaction Index
(consulta realizada a mas de 24 mil clientes), publicado
por la firma de analisis para la experiencia del cliente,
ForeSee (www.foreseeresults.com).

EN 2015 OBTENDRA
GANANCIAS DE

100 MIL
MILLONES

DE DOLARES
MENCIONA
FAST COMPANY

Por otra parte, en 2012 ocup6 la cuarta posicion de la lista de compafiias
mas innovadoras del mundo, segln la misma Fast Company, entre otras
c0sas, por sus nuevos servicios de lecturas réapidas (Kindle singles), la ex-
pansién en la venta de productos como pafiales, farmacos, alimento para
mascotas y juguetes, asi como, principalmente, por su nuevo servicio de
transmision de la programacion de CBS y Fox mediante el Kindle fire.



EBAY

También norteamericanay fundada en 1995, esta multi-
nacional dedicada al comercio electronico por medio de
subastas online, gracias a su enfoque de compraventas
de consumidor a consumidor, se ha posicionado como
lider del ramo en mas de 30 paises. Lo mas innova-
dor de eBay ha sido su incursion en el comercio movil
(compraventa a través de su aplicacion electronica);
lo usuarios de celulares y iPad pueden encontrar pro-
ductos procedentes de mas de 50 mil minoristas, solo
e e en EU, y gracias a su adquisicion de PayPal (empresa
Welcomi G dedicada a la transferencia de depdésitos electronicos),

| Ligain | [ Aaguter | las transacciones se han facilitado enormemente. Basta
mencionar que eBay vendié cerca de dos mil millones
de délares (mdd) en bienes via smartphone y tabletas
en 2010 (mas del doble que en 2009); asimismo, los
90 millones de usuarios de PayPal registraron en 2010
movimientos por mas de 72 mil mdd, acorde con datos
de Fast Company.

Una de sus acciones que mas ha llamado la atencion
es su alianza con Apple, para vender sus productos en
su pagina web. Sin embargo, los bienes de Apple que
eBay ofrece no son nuevos, sino reacondicionados, es
decir, los productos que por alguna razon son devuel-
tos a la empresa fundada por Steve Jobs, se reacondi-
cionan y reingresan al mercado con garantia de un afio
y la opcidn de devolverse si no se esta satisfecho. Por
el momento, este servicio solo aplica en EU.

Seglin palabras de su Director Ejecutivo, John Do-
nahoe (http://venturebeat.com), eBay se considera un
amigo de los minoristas, porque a diferencia de Ama-
zon, durante las transacciones identifica y presenta in-
formacion de los vendedores, sean empresas especia-
lizadas o personas. Donahoe indica que la clave de su
éxito econdmico es el papel de los consumidores, cu-
yas tendencias y necesidades han orillado a la empresa
ainnovar, como en el caso del comercio movil. De igual
manera, durante la Digital Life Design Conference, ce-
lebrada en Munich, Alemania (enero 2012), sefialé que
en los préximos tres afios veremos mas cambios en
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LIDER EN SU RAMO
EN MAS DE

la manera en que los consumidores compran y pagan, 30 PAlSES

que lo que hemos visto durante los tltimos 20 afios. SU MAYOR
INNOVACION ES EL
COMERCIO MOVIL

Sin duda, para Amazon y eBay

el papel del consumidor no es

el del tradicional comprador de
bienes y servicios, sino que cada
vez se estd convirtiendo en un
factor activo y determinante en
la manera de hacer negocios; un
consumidor que gracias a las
tecnologias de la informacion se
estd volviendo un actor mucho

A CONCLUSIONES

Amazon y eBay son la mues-
tra de la relevancia que las
empresas deben brindar al
conocimiento de la realidad y
requerimientos diarios de los
consumidores, entendiendo que
la trascendencia de la persona-
lizacion del servicio y la rapida

& &PARA AMAZON Y EBAY EL PAPEL DEL CONSUMI-
DOR NO ES EL DEL TRADICIONAL COMPRADOR DE

BIENES Y SERVICIOS, SINO QUE CADA VEZ SE ESTA
CONVIRTIENDO EN UN FACTOR ACTIVO Y DETERMI-

NANTE EN LA MANERA DE HACER NEGOCIOS 33

adaptacion a las tendencias,
definen tanto el éxito como el
fracaso de cualquier compaiiia.

mas exigente de los mercados,
un socio al que se debe ver des-
de una perspectiva diferente.
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COMERCIO NACIONAL

MEXICHEM Y FIBRA

DOS EJEMPLOS PARA ANALIZAR

—— MEXICHEM —

a mayor compafifa quimica nacio-

nal y una de las mds grandes de

América Latina. Opera en Norte,

Centro y Sudamérica, asi como en

Europa y Asia. Exporta sus pro-
ductos a mas de 50 paises. Tiene 50 afios de
experiencia en la region y 25 en el mercado de
valores mexicano. Da empleo a 10 mil perso-
nas y sus ventas anuales ascienden a mas de
cuatro mil millones de délares (mdd).

Juan Pablo del Valle Perochena, Presidente
del Consejo Administrativo, en su informe a los
accionistas en 2011 mencion6: “En solo ocho
afos hemos multiplicado 42 veces nuestro va-
lor de mercado, 15 veces nuestras ventas y 20
veces el EBITDA y al cierre del afio, mantene-
mos un balance muy sélido con una razén de
deuda neta a EBITDA de 1.26 veces”.

Destac6 en el 2012 como una de las compa-
filas de mayor importancia en el pais, por varios
factores, entre los relevantes pueden citarse:

» Adquisicion de la holandesa Wavin, por la
que pagoé 750 mdd en mayo, quedandose con
87.4% de acciones, alcanzando con esta com-
pra el liderazgo mundial en sistemas de tube-
ria, ya que Wavin cuenta con 44 fabricas en 23
paises.

» Ocupar la posicion 45 en el ranking de las 500
empresas mas importantes del pais.

» Facturar dos terceras partes de sus ingresos
en el exterior.

» Haber iniciado la emision de certificados bursa-
tiles con una sobredemanda de 2.30 veces a una.
» Oportunidad de diversificarse en mercados con
mejores economias, a raiz de la crisis europea.

VENTAJAS COMPETITIVAS

» Perfil financiero solido, al ser una
empresa integrada verticalmente, cuya
estrategia se centra en la complemen-
tacion de los segmentos de negocio
existentes.

» Ubicaciones y bases de sus materias
primas con localizaciones geograficas
estratégicas, reduciendo los costos
de operacion.

» Diversificacion geografica adecuada
de los ingresos, es decir, capacidad
de pago de pasivos en monedas ex-
tranjeras.

» Probada capacidad en la integracion
y operacion de compaiias, al contar
con equipo experimentado.

» Sélidas relaciones y contratos a lar-
go plazo con los principales clientes y
proveedores, contando con una con-
fiable fuente de suministros.

» Innovacion a través de investigacion
y desarrollo de patentes.

FACTORES DE RIESGO

» Agresiva estrategia de crecimiento
mediante adquisiciones y proyectos
de expansién que requieren mayor
inversion de capital, lo cual podria
afectar la liquidez.

» Fuerte competencia y naturaleza ci-
clica de la industria quimica.

» 70% de los ingresos vinculados a
la industria de la construccion, inclu-
yendo México y América Latina.

» Riesgos relacionados con operacio-
nes comerciales internacionales, por
la diversidad de paises en que opera.
» Impacto de los precios del petréleo y
sus derivados.

» Concesiones que pudieran ser ob-
jeto de expropiacion, cancelacion y/o
renovacion.

Sergio Gonzalez
Bailon

Consultor especialista
en Finanzas y Adminis-
tracion Contador
Pdblico con Maestria
en administracion con
concentracion en Finan-
zas y Mercadotecnia
por el Tecnoldgico de
Monterrey. Maestro de
posgrado, profesional

y Consejero Técnico
por posgrado de la FCA
UACH, Universidad La
Salle y Tec Milenio.
Consejero de empresas,
entre ellas DEMIC
(Desarrollo de la Micro
Industria)

4| CONCLUSION

A Las estrategias de Mexichem nos
hacen pensar que sus resultados se-
ran satisfactorios, dada el impetu de
su equipo. Los ejecutivos de la ban-
ca comentan que serd la estrella del
2013 en su sector.
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n México, el Fideicomiso de Inver-

sion en Bienes Raices (FIBRAS)

es un mercado relativamente

nuevo con gran aceptacion entre

el publico inversionista y el cual
en 2012 caus6 furor en la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV), en lo referente a su vision de
ofrecer un "supermercado financiero" donde
los inversionistas nacionales puedan acceder
a un amplio rango de productos financieros
utilizando su casa de bolsa local.

Un FIBRA es un fideicomiso encargado de ren-
tar y administrar un portafolio de bienes inmue-
bles (residencial, edificios de oficinas, centros
comerciales, hoteles, hospitales, etc.); se busca
que las propiedades del fideicomiso estén diver-
sificadas por clase de inmueble, asi como por nd-
mero, tipo de inquilinos y localizacidn geografica.
De la utilidad resultante de esa renta, 95% se dis-
tribuye entre los inversionistas que adquirieron
participacion en el fideicomiso.

Los FIBRAS mezclan inversion en renta fija
y variable, pues ofrecen a los inversionistas
pagos periddicos continuos y a la vez les per-

FIBRAS

miten obtener plusvalias de capital en virtud de
la apreciacion de los inmuebles. La renta fija
se logra al distribuirse trimestralmente entre
los tenedores de los certificados hasta 95%
de las utilidades por concepto de renta de los
bienes inmuebles, mientras que la variable se
obtiene en la compraventa de los certificados
mediante la Bolsa de Valores. El precio de los
certificados subird conforme la plusvalia de los
inmuebles, o bajard si ésa es la tendencia del
mercado inmobiliario.

El duefio o duefios de ciertos inmuebles
los otorgan al fideicomiso a cambio de una
contraprestacion econdmica. Durante la vida
del fideicomiso pueden realizarse nuevas ad-
quisiciones para ampliar el portafolio inmo-
biliario. El fideicomiso coloca certificados de
participacion en la Bolsa de Valores para que
el pablico inversionista pueda participar en él,
y del dinero levantado se paga a los duefios.
El fideicomiso es administrado por expertos en
el mercado de bienes raices, encargados del
mantenimiento, mercadotecnia y administra-
cion de los bienes inmuebles.

» FIBRA Uno. El primero en colocarse en la
BMV, su oferta pablica global se dio a cono-
cer el 18 de marzo del 2011. Lo conforman 14
inmuebles y se diversifica entre tres grandes
sectores: industrial, comercial y de servicios.
Hay predios para edificios de oficinas, centros
comerciales y plantas industriales, cubriendo
las tres actividades. Para el segundo trimestre
del 2012, duplicé sus ingresos al sumar 401.9
mdp. Los resultados fueron solidos por sexto
trimestre consecutivo, lo que muestra el éxito
del modelo del negocio, seglin especialistas.

Fiesta Inn se encuentra entre los grupos hoteleros que
ingresaran a este Fideicomiso

» FIBRA Hotel. Se convirtid en el segundo emi-
sor de su clase en llegar a la BMV tras recaudar
cuatro mil 137 mdp en su oferta inicial. Se es-
pecializa en el segmento hotelero de negocios
y es el primero de su tipo en México. Coloco
en el mercado 70.8% del patrimonio total de
su sector mediante la emision de certificados
bursatiles fiduciarios con un precio unitario de
18.50 pesos. La oferta fue de carécter global;
del total, dos mil 685 mdp se colocaron en el
mercado mexicano (cerca de 65%) y mil 452
mdp en el internacional, entre mas de dos mil
800 inversionistas, segtn informd la BMV. En el
2013 va por mas. Estima un precio objetivo de
25.45 pesos, implicando un rendimiento poten-
cial aproximado a 38% respecto de su precio
de colocacion, por encima del rendimiento de
12.8% estimado para el IPC en el mismo pe-
riodo.

ime Gonzélez Aguadé dando el campanazo de colocacitn,
de esta FIBRA en la BMV (htggraﬁa'.ymw.enbvxgoti.fnx)

4

» FIBRA Macquarie. En diciembre del 2012 se
concretd la entrada de este tercer fideicomiso
de bienes raices en la BMV. Macquarie México
Real Estate Management efectud una oferta pri-
maria global de 588.6 millones de Certificados
Bursétiles Inmobiliarios Fiduciarios, con la que
levant6 recursos por un total de 14 mil 715.9
mdp, equivalentes a mil132 mdd.

Las FIBRAS han tenido un éxito rotundo, el cual fue significativo para los FIBRAS Hotel y Macquarie poco antes de que concluyera el 2012. Segin declaraciones
de Luis Téllez, Presidente de la BMV, el mercado luce muy bien y hay cinco fideicomisos adicionales de este tipo que buscan enlistarse en la Bolsa.
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EL SUPER MEXICANO

nici6 en 1968 en Torreén, Coahuila gracias a la visién de sus
fundadores Don Armando y Don Francisco Martin Borque.
La compaiiia opera 606 tiendas mas las pertenecientes a su
cadena de tiendas de conveniencia Staper City.

Comercializa una extensa y completa linea de alimentos,

ORGANIZACION
SORIANA, SAB DE CV

ropa, mercancias generales, productos para la salud y servicios ba-
sicos, satisfaciendo de esta manera las necesidades especificas de ‘ ‘

consumo de sus diferentes grupos de clientes.

Actualmente estd presente en 208 ciudades a lo largo de los 32
Estados de México, con mas de 3.1 millones de metros cuadrados
de superficie de venta distribuidos a lo largo de sus cinco formatos
de tienda: Soriana Hiper, Soriana Stper, Mercado Soriana, Merca-

do Express y City Club.
PRINCIPALES SERVICIOS

Servicio a Domicilio, Cobro al Instante Soriana (Pago
de Remesas), Consultorio Médico, Venta de Boletos
de Autobus, Foto Soriana Digital, Pago de Servicios
en Linea de Cajas, Servicios Financieros SORIBAN
(banco), Facturacion por Internet.

VISION 2013

Continuar siendo la empresa mexicana en
autoservicio mas importante en el pais

Seguir satisfaciendo las necesidades de compra de
sus clientes ofreciendo los mejores
productos con los precios mas bajos de Meéxico

Continuar su compromiso con México y la economia
de las familias

La apertura de 60 tiendas incrementando asi su
presencia en mas ciudades del pais
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SUS PRINCIPALES LOGROS
DEL 2012

Se superaron las 600 tiendas de autoservicio en
operacion a nivel nacional

La Compaiiia sumo ventas superiores a 100 mil mdp

Presencia en 208 ciudades alrededor de los 32
Estados de la Republica mexicana, rebasando los
3.1 millones de metros cuadrados de piso de ventas
distribuidos a través de sus cinco formatos de tienda

Celebracion de su 25 aniversario de cotizar como
empresa publica, con un valor que ya supera 80 mil
mdp

Puesta en marcha de 50 nuevas unidades de
negocios, logrando una expansion de piso de venta
de 113 mil 232 metros cuadrados

Las nuevas tiendas generaron cuatro mil nuevos
empleos directos y permanentes durante el afio

COMERCIAL > 'w SUPERMERCADOS
-

EMPRESA MEXICANA
LIDER DEL SECTOR
COMERCIAL DEL PAIS, -

() SORIANA

WWW.S0riana.com

T. (81) 8329-9207 Monterrey

T. 01-800-707-4262 Resto del pais
ayuda@soriana.com

T. Corporativo: @0rgSoriana

F. Comercial: TiendaSoriana

T. @TiendaSoriana

Contacto interno

Dudas y sugerencias: casc@soriana.com
Contacto Relaciones Publicas

Mireya Reyes GOmez: mireyareg@soriana.com



MARRIOTT

TORREON

onscientes de su localizacién en un entorno desértico,

los creadores buscaron desarrollar un mundo diferente,
en el que los huéspedes se sientan como invitados espe-
ciales en un hogar fuera de casa. Marriott Torreén es
un espacio que ofrece descanso, confort y exclusividad.

RESUMEN 2012 Y @)

g ‘HOTEL DE SERVICIO COMPLETO CON EL
MAYOR GRADO DE SATISFACCION EN
LA REGION, A TRAVES DE UNA CALIDEZ
HUMANA Y EXPERIENCIAS QUE SUPEREN
LAS EXPECTATIVAS DE SUS INVITADOSY Y

SERVICIOS

Cuenta con el respaldo de una cadena de mas de tres mil 700 hoteles en el mundo,
con el sistema de recompensa niimero uno en hoteleria y eventos

Se distingue por su calidad y servicio

Cuenta con 143 habitaciones totalmente equipadas, dos suites principales, dos
suites Junior y una suite Presidencial

Ofrece también bar en el vestibulo, restaurante, servicio en la habitacion las 24 horas,
gimnasio, piscina cubierta y centro de negocios con cuatro habitaciones privadas

SU PRINCIPAL LOGRO
DEL 2012

Durante todo el 2012 obtuvieron calificaciones superiores a la zona verde en las
certificaciones de Marriott Internacional, todo esto gracias al servicio completamente
personalizado y de alta calidad que otorgan, asi como a las acciones emprendidas
para estar a la altura de cada uno de sus invitados.

ORGANIZACION DE EVENTOS

Posee siete salones para eventos con diferente capacidad
Ofrece varios paquetes con diferentes precios, los cuales se encuentran muy
accesibles comparados con el servicio brindado

VISION 2013

Hacer de Marriott la compaia hotelera nimero uno. Confian que su fuerza recae en
sus principios fundamentales: poner a la gente en primer lugar, buscar la excelencia,
aceptar el cambio, actuar con integridad y servir a nuestro mundo.

F. /marriott.torreon
/“al'l'lotl Blvd. Independenci/a 100 pte. ¥ 0@1M8a0r(r)iog(t)T00r1r$88
www.marriott.com/tremc . 01-800-800- y
TORREON (871) 895-0000
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1 ES UNA EMPRESA QUE MIRA HACIA EL
FUTURO CON LIDERAZGO Y ENFOQUE
EN EL MEJOR SERVICIO, SATISFACIENDO
LAS NECESIDADES DEL CLIENTE CON
DIFERENTES OPCIONES RESTAURANTERASY §

MARCAS

Rincon del Bife en Torredn Tio Riki en Durango

Tio Riki en Torreon Clinica de Rehabilitacion Nova Vida en Matamoros
OTROS SERVICIOS

Catering Banquetes Catas

Eventos sociales Capacitaciones Ruedas de prensa
SUS PRINCIPALES LOGROS
DEL 2012

Apertura de Tio Riki sucursal Durango, la cual genera alrededor de 30 empleos
directos y cuenta con una capacidad para 140 comensales.
De 2011 a 2012 se reportd un crecimiento de 22% en las ventas globales.

”
GRUPO TREBOL &R
SOBRESALIENTES
Apertura en Tio Riki torredn del nuevo servicio de desayunos.

Vl S | O N CO N Ll D E RAZG O Creacion de un salon privado con capacidad para 40 personas con todos los

servicios al alcance del cliente.

on mas de nueve anos de historia, Grupo Trébol pro- VISION 2013

porciona una serie de ventajas competitivas en tiempo Esta por terminarse la construccion del nuevo Cedis Trébol en cual tendra una

y costo para las diversas necesidades de los sectores capacidad de produccion para 10 puntos de venta, y contara con tecnologia e
del d b Esté & d D infraestructura a la altura de las mejores cadenas a nivel global.
el mercado que abarca. ksta conlormado por Don Afinales de 2013 se prevé la apertura de dos nuevas sucursales para fortalecer el

Ricardo Borbolla Gémez, Ricardo Borbolla Ramirez, grupo.
José Antonio Borbolla Ramirez y José Alberto Fuente Gonzalez.

Actualmente busca incrementar su participacién en el mercado , www.grupotrebol.mx  T. @tioriki_
' Grupo,Trébol F tio riki grill & beer  T. (871) 7937-799 y 7939-986
nacional. )
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PANORAMA 2013

POLITICA

Mexico 2012-2018

IEn sus marcas, listos, fueral

» El inicio del inicio

Dicen que los primeros 100 dias son los mas impor-
tantes para una gestion presidencial, pues marcaran
el tenor del resto de su administraciéon. En este con-
texto y a dos meses de haber asumido funciones como
Presidente de la Republica, Enrique Pefia Nieto esta
marcando contundentemente la agenda de lo que sera
su administraciéon. Hasta el momento ha avanzado en
10 de las 13 primeras decisiones que anuncid luego de
rendir protesta (tres de ellas se encuentran sin avance).

Los avances corresponden a Reforma Educativa, Ley
Federal de Victimas, impulso de un Programa Nacio-
nal de Infraestructura y Transporte (tren transpeninsu-
lar), paquete econémico con cero déficit presupuestal
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Fotografia: www.serveracruz.com

que incluye medidas de austeridad (reducciones en los
sueldos de la alta burocracia) y asignacién de recursos
a la ampliaciéon del programas para adultos mayores,
el seguro de vida a madres solteras, a un programa de
prevencién del delito y la implementacion de la “Cru-
zada nacional contra el hambre”.

Adn con estos adelantos, se debe mencionar que de
las 13 decisiones quedan pendientes temas como la pro-
puesta para tener un codigo penal de aplicaciéon nacio-
nal, la licitacion de dos nuevas cadenas de television
abierta y una iniciativa de ley de responsabilidad fiscal
para Estados y municipios.

Roberto Morris

Maestro en Politicas
Publicas (London School

of Economics and Political
Science), Licenciado en
Comunicacion (Universidad
Iberoamericana) y con
posgrado (Escuela Libre de
Derecho y John F. Kennedy
School of Government de
de Harvard). Trabajé en
Presidencia de la Reptblica
y MAS Consulting Group.
Fue Director de Promocién
y Publicidad para el Férum
Universal de las Culturas
(Monterrey 2007) y Director
General Adjunto de Rela-
ciones Institucionales de
ProMéxico. Catedratico en
el ITESM Campus Mon-
terrey y profesor invitado
en el ITAM. Ha publicado
articulos en las revistas
CONfines y Global Media
Journal, y obra literaria
con Porrta, Ediciones Sin
Nombre, Revista Este Pais
y suplementos culturales.
Es Director Ejecutivo de
Inteligencia y Estrategia de
ByPower Group, agencia
dedicada a la consultoria
politica.

Twitter: @RobertoMorris



» La siguiente etapa Crecimiento potencial del PIB
bajo distintos escenarios de reformas

El solo cumplimiento de las 13 decisiones antes mencionadas re-
presentaria un trascedente avance para el pais, sin embargo, la
siguiente etapa que vislumbra el Gobierno Federal marcaria la

introduccién de dos reformas de alta relevancia, pero sumamente
controvertidas: la energética y la fiscal. Aunque contempladas en
el de por si criticado “Pacto por México”, ese documento deja
fuera aspectos particulares de cada reforma; los temas especial-

mente espinosos serian el cobro de IVA a alimentos y medicinas,

y la participacién del sector privado en Pemex. 1.00
Segun distintos reportes de la Organizacién para la Coopera-
ci6n y Desarrollo Econémico (OCDE), de darse estas dos refor- 0.00
mas, el PIB incrementaria de manera sostenible en 1%, elevando
.. . . -1.00
el crecimiento anual de 3% a 4% en el mediano plazo. Y si au-
nado a esto hubiera una reforma en telecomunicaciones (cuya
: . -2.00 © O O N & © © O N & © 0 O N & © ©o O
presentacién ain no esta en claro), México podria crecer todavia 228 S 38 S sz S88y 88
En materia de seguridad, para esta etapa también se contempla Contribucién de la productividad — greci;niento PIBbgs_cenario
. ., € rerormas ambiciosas
la puesta en marcha de la Gendarmeria Nacional (policia de ex W Contribucion del capital fisico = = Crecimiento PIB escenario
militares dedicada a patrullar zonas que no cuentan con efectivos Contribucién del capital humano de reformas moderadas
eficientes). Aqui sera importante ver si el cambio de estrategia . ” " # 2% Crecimiento PIB escenario de
/ , . Contribucion demogréfica no reformas o reformas menores,
(que atn es vaga), comenzard a rendir frutos. aisladas o parciales

Fuente: Base de datos OECD Economic Outlook y andlisis de la OCDE.

» El gran final

Quiza estoy adelantandome demasiado, pero a mi parecer, las
dos reformas detonadoras de la economia serviran en la obten-
cién de los recursos necesarios para lo que el Presidente Pefia
busca que sea su gran proyecto social: la Universalizacion del Se-
guro Social, planteamiento que tiene como perspectiva unificar
IMSS, ISSSTE y Seguro Popular, y seria de gran relevancia en
la mejora del nivel de vida, y estabilidad politica y social del pais,
aunque es imposible en las actuales condiciones financieras. En
este sentido, el proyecto social puede utilizarse como “zanahoria”
para juntar el apoyo social necesario al paso de las reformas fis-
cales y energéticas.

Hasta el momento el Presidente ha tenido un fuerte arranque
de sexenio, esta por verse si junto con su equipo mantendra esa
Inercia propositiva o si se interrumpira con la politiqueria de otros
sexenios.

€ CEl Presidente Peiia Nieto busca que su gran
proyecto social sea la Universalizacion del Seguro

Social, al unificar IMSS, ISSSTE y Seguro Popular 2
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» Las primeras 13 decisiones

En su mensaje inicial como Presidente de México, Enrique Pefia
Nieto anunci6 las primeras 13 acciones que su Gobierno llevara
a cabo para impulsar el desarrollo del pais.

1. Promover un Programa Nacional de Prevencion del Delito.

2 « Pedir a la Consejerfa Juridica desistir de la controversia
constitucional para que la Ley Federal de Victimas sea
aprobada por el Congreso.

3 « Iniciativa de reforma para tener un solo Cdigo Penal de
aplicacion nacional y uno de procedimientos penales.

4 « Poner en marcha en los proximos 60 dias la “Cruzada
nacional contra el hambre”.

5« Creacion del seguro de vida para jefas de familia.

6 « Ampliacion del Programa 70 y Mas, para personas de 65
anos en adelante.

7 « Iniciativa de reforma del articulo 3 y de la Ley Federal de
Educacion para eliminar las plazas vitalicias y heredadas, asf
como un censo de maestros, escuelas y alumnos.

8 = Impulsar el Programa Nacional de Infraestructura y
Transporte 2012-2018.

9. Construccion de trenes de pasajeros, ampliacion de red de
metro en Monterrey y el tren eléctrico en Guadalajara.

10 « Iniciativa para impulsar el derecho al acceso a la banda
anchay licitar dos cadenas abiertas de television.

11 . Proyecto de Ley de Responsabilidad Hacendaria y Deuda € € Dicen que los primeros 100 dias son los
Plblica, para ordenar las finanzas de los gobiernos locales. mds importantes para una gestion presidencial,

L, Ll pues marcaran el tenor del resto de su
12 « Presentar al Congreso de la Unién el Paquete Econémico

2013 con cero déficit presupuestal. administracion. En este contexto y a dos meses

de haber asumido funciones como Presidente
13 « Presentar al Congreso un decreto que establezca medidas de la Republica, Enrique Peria Nieto estd
de austeridad en el gjercicio del gasto. marcando contundentemente la agenda de lo

que sera su adnunistracion 9 9

Fotografia: www.siempre.com.mx
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- Salones para Eventos desde 40 hasta 1400 Personas + Paquetes desde $ 220 pesos por persona*

Contrataciones: 01(871) 713-29-06

i laespanolacentrodeconvencianes.com ﬂ La Espanola Centro de Convenciones La Espanola Eventos .@La_f;pannla_

+ Bodas « XV Afios » Bautizos » Graduaciones « Convenciones » Conferencias = Exposiciones » Posadas » elc
Cepyrighe 1€ 2012, La Expaneta, Cenorn de Convencunes. Todes los Derechos Regeevader, T W g;h



Gabinete
FEDERAL

Perfiles de los Secretarios de Gobierno

1 equipo que acompaia en su labor al Presidente de la
Reptblica es un elemento de suma trascendencia para
que la administracién federal alcance los objetivos que
se plantea, en funcién, por supuesto, de las expectativas
de los ciudadanos, que han puesto el destino del pais en
sus manos. Por ello, al inicio del mandato de Enrique Pefia Nieto, te
damos a conocer a quienes integran este relevante grupo de trabajo.
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1 SEGOB

Lic. Miguel Angel Osorio Chong

Pachucha, Hidalgo

48 afios

Perfil profesional: Licenciado en Derecho (Universi-
dad Auténoma del Estado de Hidalgo)

Perfil politico: Secretario de Operacion Politica y De-
legaciones, y de Organizacion del CEN del PRI. Go-
bernador de Hidalgo (2005-2011). Diputado Federal
(2003-2005). Secretario de Gobierno, y de Desarrollo
Social y Desarrollo Regional de Hidalgo

SRE

Dr. José Antonio Meade Kuribrefia

Meéxico, DF

44 afios

Perfil profesional: Licenciado en Economia (ITAM) y
en Derecho (UNAM); Doctor en Economia (Universi-
dad de Yale)

Perfil politico: Secretario de Hacienday Crédito Pabli-
co, y de Energia. Director General de Banrural

SEDENA

Gral. Salvador Cienfuegos Zepeda

México, DF

64 anos

Perfil profesional: Maestro en Administracion Militar
para la Seguridad y Defensa Nacional (Colegio de De-
fensa Nacional). Cursos en las Escuelas Superior de
Guerra y Militar

Perfil politico: Oficial Mayor de la Secretaria de la De-
fensa Nacional. Subjefe de Doctrina Militar del Estado
Mayor de la Defensa Nacional y Subdirector General
del Registro Federal de Armas de Fuego y Control de
Explosivos

SEMAR

Almte. Vidal Francisco Soberdn Sanz

México, DF

64 afios

Perfil profesional: Estudios de Guardiamarina (He-
roica Escuela Naval Militar) y especialidad en Armas
Submarinas (Universidad de Cartagena en Murcia,
Espafia). Maestrias en Administracion Militar y en
Seguridad Nacional

Perfil politico: Secretario Particular y Jefe de Ayu-
dantes del Secretario de Marina, Presidente de la
Comision de Estudios Especiales del Estado Mayor
General de la Armada y Agregado Naval ante Panama,
Nicaragua y Costa Rica

SHCP

Dr. Luis Videgaray Caso

México, DF

44 afios

Perfil profesional: Licenciado en Economia (ITAM)
y Doctor en Economia con especialidad en Finanzas
Publicas (MIT, becado por el Conacyt)

Perfil politico: Secretario de Finanzas, Planeacion y
Administracion del Estado de México (2005-2009).
Coordinador Nacional de los Secretarios de Finanzas
Estatales. Asesor de SHCP y SE

SEDESOL

Mtra. Rosario Robles Berlanga

México, DF

57 afios

Perfil profesional: Licenciada en Economia y Maestra
en Desarrollo Rural (UNAM)

Perfil politico: Jefa de Gobierno del DF (1999-2000).
Diputada Federal. Fundadora del PRD (1989)

7 SEMARNAT

Ing. Juan José Guerra Abud

Toluca, Edomex.

61 anos

Perfil profesional: Ingeniero Industrial (Universidad
Andhuac) y Maestro en Economia Internacional (Uni-
versidad del Sur de California)

Perfil politico: Diputado Federal (2009-2012) y Coor-
dinador Parlamentario del PVE en la H. Cdmara de
Diputados

SENER

Lic. Pedro Joaquin Coldwell

Cozumel, QR

62 anos

Perfil profesional: Licenciado en Derecho (Universi-
dad Iberoamericana)

Perfil politico: Presidente Nacional del PRI. Regidor.
Diputado local. Secretario General de Gobierno de
QR. Diputado Federal (1979-1982)

SE

Lic. lldefonso Guajardo Villarreal

Monterrey, NL

55 afios

Perfil profesional: Licenciado en Economia (UANL),
Maestro en Economia (Universidad Estatal de Arizo-
na) y estudios Doctorales (Universidad de Pennsyl-
vania)

Perfil politico: Coordinador de Vinculacion Empresa-
rial campaiia presidencial de Pefa Nieto. Economista
en Jefe de la Seccion para Brasil en el FMI. Diputado
Federal

10 SAGARPA

Lic. Enrique Martinez y Martinez

Saltillo, Coah.

65 anos

Perfil profesional: Licenciado en Economia (ITESM)
Perfil politico: Delegado Regional del CEN del PRI. Go-
bernador de Coahuila (1999-2005). Secretario General
de y Director de Ingresos y Egresos de la Tesoreria
de Coahuila. Presidente Municipal de Saltillo. Diputado
Federal

11 SCT

Lic. Gerardo Ruiz Esparza

Meéxico, DF

63 afos

Perfil profesional: Licenciado en Derecho (UAM) y
Maestro en Administracién Piblica (Universidad de
Michigan)

Perfil politico: Coordinador General de Compromisos
en la campafia presidencial de Pefia Nieto. Secretario
de Comunicaciones del Estado de México (2005-
2011). Director de Administracion en la CFE (1999-
2005)

12 SEP

Lic. Emilio Chuayffet Chemor

México, DF

46 afios

Perfil profesional: Licenciado en Derecho (UNAM)
Perfil politico: Diputado Federal (2009-2012). Se-
cretario de Gobernacion (1995-1998). Gobernador
del Estado de México (1993-1995). Consejero Pre-
sidente del IFE (1990-1993). Procurador Federal del
Consumidor (1989). Secretario de Educacion y de
Gobierno (1984-1989). Presidente municipal de To-
luca (1982 a 1984)

13 SSA
Dra. Mercedes Juan Ldpez
Meéxico, DF
69 afios
Perfil profesional: Médico Cirujano y especialista
en Medicina de Rehabilitacion (UNAM). Cursé el
Programa Especial de Alta Direccién para mandos
superiores de la SSA (IPADE)
Perfil politico: Secretaria Técnica del Gabinete de
Salud de la Presidencia de la Republica. Subsecre-
taria de Regulacion y Fomento Sanitario de la SSA.
Secretaria de los Consejos Nacional de Salud y de
Salubridad General. Diputada Federal

14 STPS
Lic. Jestiis Alfonso Navarrete Prida
Meéxico, DF
49 afios
Perfil profesional: Licenciatura en Derecho (UNAM)
y Maestria en Derecho (Universidad de Sevilla, Es-
pafia)
Perfil politico: Subsecretario de Poblacion y Servi-
cios Migratorios de la SEGOB. Subprocurador Ge-
neral de Control de Procesos en la PGR. Diputado
Federal. Secretario Particular del Presidente de la
CNDH, del Procurador General de la Republica y
del Secretario de Gobernacién

15 SRA
Lic. Jorge Carlos Ramirez Marin
Mérida, Yuc.
51 afios
Perfil profesional: Licenciado en Derecho con Pos-
grado en Derecho Parlamentario (Universidad Au-
ténoma de Yucatan)
Perfil politico: Vicecoordinador General de la cam-
pafia presidencial de Pefia Nieto. Diputado Federal
(2009-2012 y 2000-2003) y Local (2004-2007).
Representante del Gobierno de Yucatén en el DF.
Administrador Juridico en el SAT. Presidente del
Comité Directivo del PRI en Yucatan y del ICADEP
del PRI

16 SECTUR
Lie. Claudia Ruiz Massieu Salinas
México, DF
40 afios
Perfil profesional: Licenciada en Derecho (Univer-
sidad Iberoamericana), con especialidad en Ciencia
Politica (Centro de Estudios Politicos y Constitu-
cionales de Madrid). Candidata al Doctorado en
Derecho Publico y Filosofia Juridica (Universidad
Auténoma de Madrid)
Perfil politico: Diputada Federal (2009-2012 y
2003-2006). Coordinadora de Planeacion, Desarro-
llo e Innovacion Institucional (2006-2008). Coor-
dinadora de Asesores del Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad de la SSP (2006)

CIFRAS DE INTERES

De los 16 Secretarios de Gobierno, tres son
mujeres, lo que representa 18.75% de presencia
femenina

La dependencia con la titular mas joven, con
40 afos, es SECTUR; mientras que la SSA tiene
a la de mayor edad, con 69 afios

10 de los funcionarios nacieron en el DF

10 cuentan con estudios de posgrado
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RESUMEN 2012 Y
PANORAMA 2013

EL LEGISLATIVO
FEDERAL Y ESTATAL

¢,Como funciona?

Carlos Gregorio Ramirez

Abogado y Perito Valua-
dor. Catedratico en la
Universidad Iberoameri-
cana Torredn. Cuenta con
Maestria en Administra-
cion Plblica y especialidad
en Valuacion Inmobiliaria e

1 Poder Legislativo en México se deposita Los periodos de labores se miden por afo legis-

en un Congreso General que se divide en

dos Camaras: Senadores y Diputados. Los

congresos estatales son unicamerales, es de-

cir, solo se integran por diputados locales.
Ambas Camaras tienen como propésito fundamental
el analisis, discusion y aprobacién de las normas que
constituyen nuestro sistema juridico.

El proceso legislativo federal se rige por la Consti-
tucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la
Ley Organica, el Reglamento para el Gobierno In-
terior del Congreso General de los Estados Unidos
Mexicanos y los acuerdos parlamentarios adoptados
por la mayoria de los miembros de cada Camara. La
formacién de leyes y decretos puede iniciarse indis-
tintamente en cualquiera de ambos organismos.

La Carta Magna precisa que el derecho de iniciar
leyes y decretos compete a:

» El Presidente de la Republica

» Los Diputados y Senadores al Congreso de la Unién

» Las legislaturas de los Estados

128

legisladores
la componen

3

por cada entidad
federativa

L.

Pyl
52 38

FEBRERO 2013

22

Representacion por partido en la Camara de Senadores

lativo: del 1 de septiembre al 31 de agosto del afio
siguiente. Son dos: ordinarios, uno que inicia en sep-
tiembre y termina en diciembre, y otro que empieza
el 1 de febrero y finaliza el 30 de abril. En los meses si-
guientes entra en funciones la Comisién Permanente.

Después de cumplir con una serie de formalidades
protocolarias, al entrar en funciones las legislaturas,
se celebra una sesion constitutiva por cada una de las
Cémaras, en la que se designan los grupos parlamen-
tarios, asi como sus coordinadores, mesas directivas y
juntas de coordinacién politica, al igual que la con-
formacién de las comisiones ordinarias y especiales
que las leyes organicas determinen.

El Presidente de la Republica o los Gobernado-
res son quienes al recibir el decreto aprobado por el
Congreso, tienen dos opciones: observarlo y/o man-
darlo publicar para que se observen y cumplan las
disposiciones que contenga la ley.

Ca

ara de Diputados

000

son el nimero
de integrantes

Industrial.
Twitter: @cgramir

300

elegidos por mayoria

relativa, corresponden
aigual ndmero de
distritos en el pais

1

200

son de representacion
proporcional 0
plurinominales

MOVIMIENTO
CIUDADANO



EN COAHUILA

2 | .

son sus representantes

16

de mayoria
relativa

1

por distrito
electoral

9

plurinominales

Representacion politica en la
Camara de Diputados Federal y Local

D o
213 114 102
5 2 0

* i
PT R
15 10
0 0

I Diputados Federales ™1 Diputados Locales

Nota: ademds esta entidad tiene la representacion de los partidos politicos
Primero Coahuila, Unidad Democratica de Coahuila y Social Demdcrata.

Senadores por Coahuila

R @)

Braulio Luis Silvia

Fernandez Fernando Guadalupe
Aguirre Salazar Garza
Galvan

Diputados por Coahuila

—— FEDERALES

Irma Elizondo Ramirez

José Luis Flores Méndez
Miriam Cardenas Cant
Fernando Donato de las Fuentes
Salomén Juan Marcos Issa

Mario Alberto Davila Delgado
Guillermo Anaya Llamas
Marcelo Torres Cofifio

Esther Quintana Salinas

Alfa Eliana Gonzélez Magallanes

N

]
I
icD

Francisco José Davila Rodriguez
Norberto Rios Pérez

Maria Guadalupe Rodriguez
Simon Hiram Vargas Hernandez

Evaristo Pérez Lenin Rivera

Samuel Acevedo Flores

2653 N ¢4

Distrito 1
Distrito 2
Circunscripcion 2
Distrito 4
Distrito 5

Distrito 3
Circunscripcién 2
Distrito 6
Distrito 7

Circunscripcion 2

LOCALES ——

Distrito 9
Plurinominal

Distrito 14
Plurinominal

Plurinominal

Plurinominal
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EN DURANGO

30 .

S0n sus representantes

17

de mayoria
relativa

— 1

por distrito
electoral

13

plurinominales

Representacion politica en la
Camara de Diputados Federal y Local

L

213 14 102 28
17 0 1 1

*

PT

15 10
1 1

[ Diputados Locales

MOVIMIENTO
CIUDADANO

Il Diputados Federales

Nota: ademads esta entidad tiene representacion del Partido Duranguense

Senadores por Durango
Juana Ismael
Leticia Hernadndez Rosas
Herrera Deras Aispuro
Ale Torres

Diputados por Durango

—— FEDERALES

Sonia Catalina Mercado Gallegos  Distrito 1
Alma Marina Vitela Rodriguez Distrito 2
José Rubén Escajeda Jiménez Distrito 3
Jorge Herrera Caldera Distrito 4
Ricardo Fidel Pacheco Circunscripcion 1
Lourdes Eulalia Quinones Canales  Circunscripcién 1

Circunscripcion 1

Rodolfo Dorador Pérez Gavilan

—— LOCALES ——

&)

m?m Manuel Ibarra Mirano Distrito 8
Santiago Gustavo Pedro Cortés Plurinominal
A\ Karla Alejandra Zamora Garcia Plurinominal
VERDE

H José Francisco Acosta Llanes Plurinominal

P s
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PANORAMA 2013

ECONOMIA

ESTABILIDAD
MACROECONOMICA DE

En el tema macroeconomico, México crecid en
generacion de ingresos, mantuvo su tasa de
empleo y el valor del peso fue flexible y estable
(fotografia: http:/periodiconmx.com)

-

MEXICU ENEL2012

Por Israel Garza

Director de Normatividad en Price Shoes

a economia de las naciones durante el 2012 experi-
mentd escenarios optimistas en el cierre de la crisis y
reestructuracién de los indicadores macroeconémicos
generales. A septiembre los ejecutivos del IMEF pro-

nosticaron un crecimiento de 3.8% en el PIB dentro
de la economia mexicana y una inflaciéon aproximada de 4.5%.

En general, podemos decir que México crecié en su genera-
ci6n de ingresos, mantuvo su tasa de empleo y el valor de nuestra
moneda fue flexible y estable. Analicemos tres indicadores basi-
cos de la economia nacional:

-El valor final de los bienes y servicios producidos. En
el 2012 el PIB se increment6 4.2% al cierre del tercer trimestre,
de acuerdo con datos del INEGI. Las actividades primarias au-
mentaron 6.6% en comparacién al mismo periodo del ano an-
terior, mientras que las actividades secundarias crecieron 4.2% y
finalmente las terciarias 4.4%.

-Ciudadanos economicamente activos. Al cierre de no-
viembre, segin la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo,
59% de la poblaciéon mayor a 14 afios generaba ingresos para su
sustento. La tasa de desempleo al pendltimo mes del afo fue de
5.12%, 0.15% mas que en los Gltimos 12 meses. Considerando
la tasa de desempleo de Espafia de 26.6%, podemos confirmar
la estabilidad financiera gubernamental que nuestros lideres po-
liticos presumen.

-Tipo de cambio del dolar estadounidense. El 2 de cne-
ro del 2012 el valor del délar para solventar obligaciones se ubico
en 13.97 pesos y en 13.01 el 31 de diciembre del mismo ano. El

Durante 2012 el Gobierno federal mantuvo una postura
resistente ante la coyuntura econémica externa, gracias a
los siguientes argumentos:

W Apego a una estricta disciplina fiscal en cada sector pro-
ductivo

W Estabilidad de precios basicos apalancados a una politica
monetaria habilitadora

M Control en el tipo de cambio a lo largo de los trimestres

m Posicionamiento de las reservas internacionales en su
nivel mas alto de la historia

W Seguimiento a la maduracion de un sistema financiero
normado, comunicado, capitalizado y de bajo riesgo
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pico se mostr6 el 5 de junio con 14.39 pesos, y el valle el 13 de
marzo con 12.62. Lo anterior muestra rigidez en el comporta-
miento del valor de nuestra moneda frente a la de una nacién que
se recuper6 audazmente de una de sus peores crisis.

Cabe mencionar que México también fue azotado por las
grandes olas de crimen organizado que, de manera lateral, cau-
saron incertidumbre para muchos empresarios nacionales y ex-
tranjeros al momento de decidir expandirse y/o invertir en nues-
tro territorio.

Para concluir el presente analisis, incluso dentro de un entorno
adverso, la estabilidad macroeconémica nacional fue la estrategia
clave para mantener un crecimiento sostenible.

Lo ideal para afrontar los siguientes 12 meses:

W Asignar los recursos inteligentemente, de manera que en
mayor proporcion se destinen a los sectores mas produc-
tivos

M Favorecer e incrementar la competencia de mercados in-
ternos

m Implementar una atractiva estructura de incentivos

M Continuar dando ejemplos de vanguardia y cambio con mo-
vimientos como la reforma a la Ley Federal del Trabajo




ALGUNOS DE LOS
PRINCIPALES

INDICADORES |

DE LA ECONOMIA INTERNA

G L

SOLICITUD DE EMPLED

EMPLED

Este rubro presenta dos aristas fundamentales:

1. Regular las relaciones laborales para crear condiciones que pro-
vean posibilidades de crecimiento productivo y activacién econémi-
ca a través de mas y mejores empleos, con sueldos més justos. Esta
serd una tarea fundamental del nuevo Gobierno federal, consideran-
do las condiciones que recibe: un porcentaje de desocupacioén que
pasé de 3.37% en 2006 a 4.89% en 2012, mientras que la subocupa-
cién transit6 de 7.2 a 8.9%.

2. Mejorar la calidad educativa: la relaciéon empleo-educacion es
basica. En Panorama de la Educacion 2012, 1a OCDE sefiala que cerca
de siete millones 248 mil 400 mexicanos en edad de estudiar y/o
trabajar (15 a 29 afios) no lo hacen, y también, que la tasa desempleo
en aquellos con estudios universitarios es de 5%, un punto arriba
de los que solo tienen primaria y secundaria. La OIT, en su estudio
Panorama Laboral 2012, consigna que ocupamos el primer lugar de
América Latina en empleo informal, con 60% de los habitantes en
edad productiva dentro de este sector.

PODER ADQUISITIVD e

En politicas de salario minimo, el tltimo aumento, puesto en vigor
el 27 de noviembre pasado, registré un incremento de 1.76 pesos.
Otro aspecto relevante fue la supresion de la zona econémica C,
quedando solo las A y B, medida anunciada por la Comisién Na-
cional de Salarios Minimos (Conasami), en que las cifras en pesos
se fijaron en 66.33 y 59.08, respectivamente, considerando que la
zona A comprenderd a 55 municipios (de Nuevo Leén, Jalisco, So-

En Panorama de la Educacion

2012, la OCDE dio a conocer que
cerca de siete millones 248 mil 400
mexicanos en edad de estudiar y/o
trabajar (15 a 29 afios) no lo hacen
(fotografia: http:/altermundista.files.
wordpress.com)

El Centro de Analisis Multidis-
ciplinario UNAM, sefiala que el
porcentaje de caida del poder
adquisitivo general en el sexe-
nio 2006-2012 fue de 45.11%
(fotografia: http://www.dgcs.
unam.mx)

nora, Tamaulipas y Veracruz) y la B a 21 entidades completas.
Algunos estudios, como el elaborado por el Centro de Anali-
sis Multidisciplinario UNAM, sefialan que el porcentaje de cai-
da del poder adquisitivo general en el sexenio 2006-2012, fue de
45.11%, dato que evidencia el enorme reto econémico interno
ahora en manos de la administracién de Enrique Pena Nieto.

EL BUEN FIN

Principales cifras de este programa que
en 2012 tuvo su segunda edicion:

148
1]
e 42%
de incremento
106
mil Ventas totales
MDP por 148 mil
millones de

2011 2012 pegos (mdp)

Correspondi6 a tiendas departa-
mentales y de autoservcio

80 %

|

el resto a pymes

64 %
de las com-

pras realizadas
fue en efectivo

las demas con
tarjeta de crédi-
to, con hasta de
48 mensualida-
des sin intereses

PERSPECTIVA 2013

habitantes
fronterizos
prefierieron
el

que el Black Friday en EU

-Se realizard del 15 al 18 de noviembre

-La Concanaco-Servytur acordard con el Congreso y el Go-
bierno la aplicacion de un sorteo fiscal que plantea premiar

a la actividad formal: mediante su RFC e ingresos compro-
bables, el contribuyente podria participar en un sorteo que le
permitiria regresar el monto total de sus adquisiciones duran-

te el programa.
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NWELES DE PUBREZA ...........................................................................................

La Sedesol indic6 que de 2010 a 2012 el nimero de mexicanos en ex-
trema pobreza pasé de 11.7 a 13 millones. La Cepal senala que sin ser
una nacién pobre, tenemos una significativa “brecha del bienestar”
y que la solucién son politicas publicas de desarrollo social laboral y
salarial, pues aunque existen puestos de trabajo, la linea de pobreza
es insuperable con los bajos ingresos que ofrecen.

En el Foro 2013 “Politicas publicas para un desarrollo incluyen-
te”, la Unidad de Protecciéon Social del Banco Interamericano de
Desarrollo sefialé que nuestro Gobierno debe rescatar los objetivos
del Programa Oportunidades, pues los fondos para becas

educativas disminuyeron, y este rubro podria apoyar en

B de 2010a 2012 el
nimero de mexi-
canos en extrema
pobreza pasé de

disminuir los indices de pobreza. La Subsecretaria de De-
sarrollo Urbano y Ordenacion Territorial de la Sedesol
mencioné que se plantea crear el Consejo Nacional de In-
clusion Social y Bienestar, con la principal tarea inicial de
establecer un acuerdo entre todos los niveles de Gobierno 1 1 7
para concentrar las metas y operacién de los 273 progra- a'
mas federales y los dos mil 391 estatales y municipales,

con especificaciones para cada localidad. Las entidades 13
con mas municipios en condiciones de extrema pobreza
(indice de 80%) son Guerrero, Oaxaca y Chiapas. millones

7Il\/|SS-Oportunidades cuenta con varios programas de se'rvicios grafuifbs irigidos azonas rurles y
marginadas (fotografia: http://2.bp.blogspot.com)

SALUD ..............................................................................................................................................

Mediante el Seguro Popular, en el sexenio 2006-2102 mejord, con 85% de la pobla-

ci6én cubierta, segun el Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropo- @ Salud integral de! adolescente_-,
cursos de salud integral estrate-

gica a 116 mil 445 adolescentes
(10 a 14 arfios)

logia Social, y el Programa Universitario de Estudios del Desarrollo, instancias de la
UNAM. Pero a las comunidades mas marginadas y pobres, los recursos federales no
siempre llegan a tiempo y los hospitales carecen del equipamiento y medicinas ne-

(gsarlas, e mclusz, la af.iha}mon se d?gcu(ljlta, pues p;r ejemi)lo, en ciertos poblados de e e icacianiie
axaca un acta de nacimiento certificada cuesta hasta mil pesos. sarampidn y poliomelitis

El Instituto Mexicano del Seguro Social, me-
diante IMSS-Oportunidades (dirigido a zonas Deteccion y control de diabetes
rurales y marginadas), generd servicios gratui- mellitus: 18 mil 552 diabéticos
tos con los siguientes logros: atendidos, de los que 61.7%
han controlado exitosamente su
padecimiento
@ Reduccién de la @ Prevencidn y atencidn oportuna
mortandad materna: del cancer cervicouterino: en Encuentros médico quirtrgicos:
de 65.9 por 100 mil 2012 se aplicaron mas de 198 11 mil 535 pacientes atendidos
nacidos vivos en mil vacunas contra el virus del mediante mds de 15 mil volunta-
2007 a 41.7 en 2012 papiloma humano rios y cerca de siete mil parteras
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VIVIENDA s

Segtn la Conavi, en 2012 se entregaron 576 mil 585 financia-
mientos en los 31 Estados y el DE, 1.5% mas que en 2011, esto
representa 176 mil 595.4 mdp por parte de la banca privada y
6rganos gubernamentales (Infonavit, Fovissste y Sociedad Hipo-
tecaria Federal).

Cifras del Infonavit sefialan que en 2012 la inversién asociada
a su actividad crediticia fue de 158 mil 681 mdp, considerando la
participacién del sector financiero privado en el otorgamiento de
crédito a derechohabientes; 40.8% (235 mil 971 operaciones) del
total de préstamos se concentr6 en NL, Estado de México, DE, Ja-
lisco y Baja California; mientras que 63.5% fue aprovechado por
quienes perciben ingresos menores a siete mil 589 pesos mensua-
les (menos de cuatro salarios minimos). En cuanto a programas

il . 3

tercer trimestre del 2I0i2 las actividades
turisticas bésicas crecieron 5:7% (fotografia: http://mexicotoday.org)

TURISMID s

Es uno de los sectores mas relevantes para la economia nacio-
nal. Segin el INEGI, al tercer trimestre del 2012 el porcentaje
de crecimiento de las actividades turisticas bésicas (servicios de
alojamiento y preparacion de alimentos y bebidas) fue de 5.7%.
Por otra parte, las cifras mas significativas del turismo interna-
cional, a partir del documento Monztoreo de mercados y destinos, del
Consejo de Promocion Turistica, sefialan que en comparacién

33% | 6.2%

aumento el arribo de
turistas general de las llegadas
via aérea

1% 31.3%

fue el incremento del fue el aumento de
gasto total efectuado por nimero de llegadas
los visitantes, es decir, aéreas procedentes
135 mil 205 mdp de América Latinay el
Caribe, que presento
un significativo auge

o

del Instituto (Cofinanciamiento, Cofinanciamiento Ingresos Adi-
cionales, Infonavit Total, Infonavit Total AG, Apoyo Infonavit y
Renueva tu Hogar), hubo 248 mil 256 beneficiados, generandose
una derrama de 49 mil 603 mdp en el sector financiero.

A nivel nacional, el promedio del monto por cada crédito so-
licitado fue de 306 mil 278 pesos. Las entidades que captaron el
mayor porcentaje del total son DF (11.4%), Estado de México
(11%) y NL (9.6%), y los de menor captacién Tlaxcala (0.4%),
Campeche y Zacatecas (0.6% en ambos casos). El presupuesto
para subsidios (dirigido a quienes perciben 2.6 salarios minimos
0 menos) sera menor en el 2013, solo alcanzara poco mas de dos
mil mdp para todas las entidades, mientras que en 2012 fueron
seis mil mdp.

c——

| H—. ; B
A nivel nacional, el promedio del monto por cada crédito solicitado a Infonavit
fue de 306 mil 278 pesos (fotografia: http://bimg2.mistatic.com)

GASTO PUBLICO: UN CONTROL IMPRESCINDIBLE

La regulacién del presupuesto publico de un Gobierno es funda-

mental para garantizar la sanidad de la economia interna de un
pais. El estatus actual de este aspecto en México resulta no solo
poco alentador, sino que mas bien es preocupante. En noviembre
pasado el Congreso aprob6 reformas para elevar los controles y
transparencia en el endeudamiento de Estados y municipios, sin
que al momento haya una medida acusatoria hacia los respon-
sables, que sea por ignorancia o corrupcion, han provocado esta
problematica situacién financiera.

Al inicio de la nueva administracién federal, la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico ha afirmado que no habra rescate
para ninguna de las entidades que se encuentran endeudadas, de
las cuales, a mediados de enero de este afo, las 10 con mayor
déficit en millones de pesos son:

Distrito Federal 54,422.3 Jalisco 26,289.8
Nuevo Ledn 41,976.2 Chihuahua 18,094.2
Estado de México 38,795.1 Sonora 14,888.4
Coahuila 36,450.7 Chiapas 14,651.7
Veracruz 34,053.7

Fuentes: www.oecd.org / www.altonivel.com.mx / Instituto Mexicano de Ejecutivos de

0 Finanzas www.imef.org.mx / www.cnnexpansion.com / Centro de Andlisis Multidisciplinario

se acrecento el gasto
medio del turismo,
ubicandose en ocho mil
272 pesos

UNAM www.frecuencialaboral.com / http://eleconomista.com.mx / http://aristeguinoticias.com
www.observatoriodelasalud.net / www.funsalud.org.mx / www.jornada.unam.mx
www.imss.gob.mx / www.elpueblo.com.mx / www.informador.com.mx / www.infonavit.gob.mx
Consejo de Promocion Turistica, Monitoreo de mercados y destinos (diciembre 2012),

www.siimt.com / http://economia.terra.com.mx
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COMPARATIVO DE LAS PLAZAS
EN QUE SE PUBLICA

PLAYERS

OF LIFE

FACILIDAD PARA HACER NEGOCIOS

El estudio Doing Business México 2012 (DB) es una consulta altamente
recomendable que permite destacar una serie de areas de oportuni-
dad en pro de la inversion, certeza y seguridad de los negocios en
Meéxico. Analiza las regulaciones empresariales desde la perspectiva =
de las pequenas y medianas empresas nacionales.

Haciendo un comparativo de indicadores para los Estados de
Coahuila, Nuevo Leén, Chihuahua, Guanajuato y Querétaro (DB
toma como parametro de medicién Torreon, Monterrey, Ciudad Jua-
rez, Celaya y la ciudad de Querétaro para cada respectiva entidad an-
tes mencionada), en que proximamente tendra presencia PLAYERS
of life, destacan los siguientes indicadores referentes a los cuatro facto-
res que DB considera para catalogar un elemento que agrupa su nivel
de ventaja, al cual llama facilidad para hacer negocios:

Il APERTURA DE EMPRESAS
Desde el 2006 la implementacion de
mejoras ha logrado reducir en mas de
la mitad el tiempo para la apertura de
una empresa (de 36 a 15 dias).

Il REGISTRO DE LA PROPIEDAD

Registrar la propiedad de un bien inmueble en
* nuestro pais en promedio requiere seis trami-

tes, 30 dias y un costo de 3.4% del valor de

la propiedad. La inscripcion de la escritura en

el registro pablico de la propiedad continda

siendo el mayor cuello de botella: los rangos

son de un dia (Colima) a 55 (DF).

=

APERTURA DE EMPRESAS  REGISTRO DE LA PROPIEDAD
SITIO SITIO
' COAHUILA 22 22
} NUEVO LEON 7 13
‘ CHIHUAHUA 30 12
‘ GUANAJUATO 1 7
J‘ QUERETARO 20 17

Agradecemos a Carlos Gregorio Ramirez, David Pérez y Perla |. Zaragoza,

Su apoyo para la realizacion de este contenido.

México podria avanzar mas de 33 lugares en el
ranking sobre la facilidad de hacer negocios en
Doing Business 2012, pasando a ocupar la posi-
cion 20 de 183 economias, si la mejora en cada
indicador analizado se convierte en una constante

©

FACILIDAD DE PERMISOS PARA  CUMPLIMIENTO DE

Il FACILIDAD DE PERMISOS PARA
LA CONSTRUCCION
México es el pais con mejor desem-
pefio en América Latina y el Caribe:
14 tramites y 221 dias.

I CUMPLIMIENTO DE CONTRATOS
Este aspecto comprende al importan-
te elemento obtencion de permisos de
construccion.

LA CONSTRUCCION CONTRATOS
SITIO SITIO
10 7
26 16
31 5
7 21
13 19

Fuente: Doing Business
http://espanol.doingbusiness.org
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CAMARAS %( ECONOMIA

CANACO SERVYTUR
Torredn

Lic. Car\os-lﬁangéi Orona, Presidente

SU PRINCIPAL LOGRO DEL 2012

La autorizacién del corredor turistico Paseo
Morelos, proyecto que serd de gran beneficio
para el sector centro de la ciudad, no solo
para los comerciantes, sino para todos los
habitantes de la zona. Por afios se ha visto el
abandono del sector, por lo que este proyecto
contempla, ademas de la reactivaciéon eco-
noémica, la creaciéon de un Turibus que fun-
cionara de manera gratuita y servira como
promotor turistico al conectar la Plaza de
Armas, Plaza Mayor y Alameda Zaragoza.

CONTACTO

Av. Matamoros 434 pte., Col. Centro
T. (871) 716-8822 y 716-2404
WWw.canacotorreon.com.mx

VISION 2013

1.

Relacién con autoridades. Se busca la
correcta aplicacion de los recursos en
programas federales, estatales y munici-
pales, asi como la normatividad de re-
glamentos para el buen crecimiento de
las empresas y la economia
Vinculacién con comerciantes. Aplica-
ci6én de programas que sirvan de apoyo
para su desarrollo, capacitacion, crédi-
tos financieros y eventos para fomentar
la actividad, entre otros
Responsabilidad social. Participacion en
la organizacion de proyectos de apoyo a
comunidades marginadas y a familias en
situaciones de desastres naturales, briga-
das de despensas y ropa, y eventos que
promuevan la sana convivencia

RESUMEN 2012 Y
PANORAMA 2013

=)

a Camara Nacional de Co-
mercio, Servicio y Turismo de
Torre6n (Canaco Servytur), se
constituy6 legalmente el 4 de

enero de 1916 por un grupo
de entusiastas comerciantes que ante-
riormente agrupaban la Asociacion de
Comerciantes de Torreé6n. Desde ese
entonces, la Canaco Torreén es uno de
los organismos empresariales mas repre-
sentativos de la regién y el pais. Actual-
mente se encuentran registrados mas de
cuatro mil socios, quienes se apoyan en
los distintos programas y acclones, en
beneficio no solo de ellos, sino de todo el
comercio organizado de Torreén y de la
poblacién en general.

En el 2013 seguiran garantizando el
crecimiento y desarrollo de los comer-
cios de La Laguna, fomentando la ins-
talaciéon de nuevas tiendas y negocios, y
reactivando las fuentes de empleo, accio-
nes que se enfocan en hacer mas sélido
el desarrollo empresarial en La Laguna.

> FECHA DE INICIO DE OPERACIONES
5 DE ABRIL DE 1916

OTROS LOGROS SOBRESALIENTES

-Registro de mas de cuatro mil
empresas al Sistema de Informacion
Empresarial Mexicano (SIEM),

herramienta que permite la promocion
de las empresas y la obtencion de
capacitacion y asesoria

-Entrega de mas de 500 equipos
tecnoldgicos a igual nimero de socios
y afiliados al SIEM a través del centro
México Emprende

HEAMCOSERTUR S
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PANORAMA 2013

DEPORTE INTERNACIONAL Y NACIONAL

EN EL AMBITO
DEPORTIV(

Por Alejandro Martinez Ramirez

A continuacion te presentamos los
acontecimientos mas relevantes del
area deportiva en el 2012, que nos
dejaron grandes recuerdos.
Esperemos que en el 2013

haya nuevas hazafas
que hagan vibrar a los
fanaticos de cada
disciplina.

Michael Phelps

Usain Bolt
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Seleccién Mexicana de Futbol

El 2012 fue un afio muy nutrido para quie-

nes somos aficionados a los eventos deporti-
vos, pues ademas de las multiples ligas que
se disputan alrededor del mundo, se lleva-
ron a cabo los Juegos Olimpicos en Lon-
dres, Inglaterra, y a pesar de que México no
es un gran protagonista a nivel delegacion,
individualmente nuestros atletas nos entre-
garon grandes satisfacciones.

Las Olimpiadas de Londres reunieron
a poco mas de 10 mil deportistas repre-
sentando a 204 paises. Fuimos testigos del
récord de 19 medallas alcanzado por Mi-
chael Phelps (14 de oro, dos de plata y tres
de bronce), un fenémeno no solo de la na-
tacién, sino un atleta extraordinario; para

dimensionar lo alcanzado por el estadou-
nidense basta mencionar que en toda su
historia México ha reunido 62 medallas (13
de oro, 21 de plata y 28 de bronce), siendo
su maximo exponente el clavadista Joaquin
Capilla, con cuatro preseas (una de oro, una
de plata y dos de bronce).

Otro fenémeno en este magno evento fue
el jamaiquino Usain Bolt, quien, pese a los
rumores que se crearon en torno a su parti-
cipacion, se refrendé como el hombre mas
rapido del planeta, registrando un tiempo
de 9.63 segundos en la prueba reina del
atletismo, los 100 metros planos, batiendo
su propio récord olimpico (9.69 segundos)
y acercandose cuatro décimas de segundo
al récord mundial de 9.58 segundos, que
también ostenta.

La participacion de nuestra delegacion en
esta justa deportiva, representada por 102
atletas, pudo haber pasado a la historia del
deporte nacional como la mejor actuacion
de México en una olimpiada, con siete me-
dallas (una de oro, tres de plata y tres de
bronce), sin embargo, la Seleccion Mexica-
na de Futbol, por supuesto, sin restarle mé-
rito a los logros de los demas deportistas na-
cionales, nos proporcioné una satisfaccion
extra: la medalla de oro. Y como los mexi-
canos somos principalmente aficionados al
balompié, permaneceremos orgullosos por
cuatro afios, tras haber vencido a Brasil.
Sin dudarlo, este triunfé representd la
cereza del pastel, que muy probablemen-
te podria situarnos en las etapas finales
del Mundial de Brasil 2014. El TRI, de la
mano del DT Luis Fernando Tena, con la
destacadisima participaciéon del lagunero
Oribe Peralta Morones y un excepcional
torneo de Giovanni Dos Santos (a pesar de
no haber jugado la final por lesién), vencid
en el altimo juego del torneo dos goles por
uno al representativo brasilefo, en una final
disputada ni mas ni menos que en la cancha
del historico y recién reconstruido estadio
de Wembley. Por México anoté en dos oca-
siones Oribe Peralta, la primera apenas a
28 segundos de haber iniciado el partido y
la otra en una jugada de pizarron ejecutada
ala perfeccién en un tiro libre cobrado por
Marco Fabian de la Mora. Brasil descontd
al minuto 90 y justo antes de que finalizara
el partido, Oscar desaprovech6 un remate
de cabeza que puso a temblar a todo Mé-
xico, siendo el momento mas emocionante
que vivi6 el deporte nacional. En referencia
a este tema, se encuentra en internet un vi-
deo documental de 47 minutos que les reco-
miendo ampliamente, se localiza en http://
miseleccion.mx/cctv/ y también, en enero,
inicialmente a través de Coca Cola TV y
luego en otros medios, se presentd Oro, otro
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documental acerca de este triunfo, dirigido
por los cineastas Carlos Armella y David
Romay.

A pesar de la diferencia de horarios con
Londres y gracias al espectacular despliegue
de las dos televisoras mas importantes del
pais, pudimos disfrutar en vivo de algunas
de las participaciones de nuestros connacio-
nales, tal es el caso del tiro con arco femenil
individual, donde se obtuvo plata y bronce,
gracias a Aida Romén, quien alargé la final
de la especialidad hasta la muerte stbita, a
una flecha, en contra de la surcoreana Ki Bo
Bae. Desafortunadamente la mexicana no
supo aprovechar un tiro de ocho puntos de
su contrincante clavando su flecha de igual
manera en el area de ocho puntos y que-
dando mas lejos del centro, obteniendo asi
la medalla de plata, tras haber vencido en la
semifinal a su compatriota Mariana Avitia,
quien a la postre se quedaria con el bronce,
haciendo el 2-3 para nuestro pais.

Sin duda esta disciplina dard mas satisfac-
ciones en proximas competencias, pues el
papel de los mexicanos en ella ha ido mejo-
rando mucho. En la rama masculina no se
obtuvieron medallas, pero iban representa-
dos por el campeén mundial y clasificado 13
en el escalafon mundial, Luis Abuelo Alvarez,
quien no consigui6 una actuacion destacada.

También los clavadistas mexicanos sacaron
la casta por el deporte nacional, obteniendo
tres medallas (dos de plata y una de bronce).
En la rama femenil, la veterana Paola Es-
pinoza junto con Alejandra Orozco, quien
participd con apenas 15 afos de edad, se tra-
jeron la medalla de plata en la plataforma de
10 metros sincronizados, al igual que la pare-
ja formada por Ivan Garcia y German San-
chez en la rama varonil. Por su parte, Laura
Sanchez fue galardonada con el bronce en el
salto desde el trampolin de tres metros. Otra
de las grandes esperanzas en estos juegos era
la tackwondoin Maria Rosario, ganadora de
la medalla de oro en Beijing 2008, quien solo
pudo regresar con el bronce.

Entrando de lleno al tema futbolistico, en el
Torneo de Clausura Santos Laguna obtuvo la
tan ansiada cuarta estrella, que se le habia ne-
gado en varias ocasiones, derrotando a Raya-
dos de Monterrey con marcador global 3-1.
El futbol europeo ha permeado muchisi-
mo en México, en parte gracias a las tele-
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comunicaciones y la participaciéon de con-
nacionales en los clubes de aquel continente.
Hoy practicamente podemos ver en vivo
todo el futbol inglés, espafiol o francés, con
torneos como la Eurocopa, la UEFA Cham-
pions League vy las ligas domésticas de cada
pais, que han ganado mas aficién.

La Eurocopa es, después del Mundial, el
torneo mas importante en la disciplina y en
el 2012 se llevo a cabo con sedes comparti-
das en Polonia y Ucrania, quedando como
campeona la Seleccion de Espania, tras ven-
cer a su similar de Italia con marcador de
4-0, consiguiendo asi su tercer titulo Euro-
peo y convirtiéndose en el primer represen-
tativo que triunfa en tres torneos importan-
tes de forma consecutiva: Eurocopa 2008,
Mundial Sudafrica 2010 y Eurocopa 2012.

El afio pasado vio en Espana coronarse
al Real Madrid imponiendo récord de 100
unidades obtenidas de 114 posibles, y por
su parte, el Manchester City, en una vibran-
te Gltima jornada, consigui6 el titulo en la
Liga Premier de Inglaterra, ganando 3-2
al Queens Park Rangers, con anotacion de
Sergio Kun Agiiero en tiempo de compensa-
ci6n, logrando los 89 puntos necesarios para
empatar al campeoén defensor Manchester

United y obtener el campeonato por mejor

diferencia de goles.

Por dltimo, la Champions League de la
UEFA, torneo que a pesar de jugarse espo-
radicamente a lo largo del afo (inicia en sep-
tiembre y termina en mayo del afio siguien-
te), es lo mejor en cuanto a futbol de clubes
se refiere. El 19 de mayo del 2012 tuvo lugar
la gran final, disputada en el Alianz Are-
na de Munich entre el Bayern Munich de
Alemania y Chelsea de Inglaterra, quienes
dejaron en el camino, respectivamente, al
Real Madrid y al Barcelona, en donde ya se
saboreaban una final ibérica. Con un empa-
te a un gol que prevalecié durante el tiempo
regular y el alargue del partido, el campedn
tuvo que decidirse por la via de los penales,
saliendo victorioso el equipo inglés con un
marcador de 4-2 de los alemanes.



En esta disciplina pudimos ver la consoli-
dacién de Sergio Checo Pérez, quien tras su
segunda temporada como piloto del equi-
po Sauber-Ferrari, logré posicionarse en el
décimo lugar general con 66 puntos, obte-
niendo su primer podio en el Gran Premio
de Malasia (segundo lugar), seguido de un
tercer lugar en el Gran Premio de Canada
y segundo en el Gran Premio de Italia. Sin
embargo, lo mas sobresaliente del afio pa-
sado para el piloto tapatio, y que de seguro
le traera mejores resultados, fue su incorpo-
racién al equipo McLaren-Mercedes para
la temporada 2013, sustituyendo ni mas ni
menos que al britanico Lewis Hamilton, y en
el cual hara mancuerna con Jenson Button,
ambos campeones de la Férmula 1. Ahora
sabemos por qué a Checo lo llaman el “nifio
prodigio mexicano”.

En el 2012 el rey de los deportes vio coronar-
se campeodn de la Serie Mundial a los Gigan-
tes de San Francisco, venciendo por barrida
en cuatro juegos a los Tigres de Detroit, quie-
nes fueron dominados por el fuerte pitcheo
de San Francisco, pues la ofensiva de Detroit,
liderada por el bateador de triple corona Mi-
guel Cabrera, no pudo hacer nada en contra
del bullpen de los Gigantes, quienes dejaron
en el camino en primer término a los Rojos
de Cincinnati en una serie histérica, pues se
levantaron de dos derrotas consecutivas en
casa, triunfando en los siguientes tres juegos
a domicilio, siendo el primer equipo en la his-
toria de la MLB en lograrlo, y posteriormen-
te, derrotando a los Cardenales de San Luis
en la final de la Liga Nacional, regresando
también de una desventaja de 3-1 para darle
la vuelta a la serie 4-31, hecho que les otorgd
el campeonato de la Liga Nacional y los llevo
ala Serie Mundial.

No debemos dejar fuera a nuestros vecinos
del norte, Estados Unidos, nuestro gran pro-
veedor de material deportivo con sus ligas
de basquetbol, futbol americano y hockey,
por mencionar las mas importantes, aunque
también cabe hacer referencia a su incipien-
te liga de futbol, que cada dia nos es mas fa-
miliar gracias a la Concachampions.

En la NBA, tras la huelga que retras6 el
inicio de la temporada hasta el mes de di-
ciembre de 2011, recortandola a tan solo
66 juegos, por fin se le hizo al Miami Heat
de LeBron James, quien a la postre seria el
MVP de la final, el ansiado titulo, venciendo
al Thunder de Oklahoma City, en la prime-
ra aparicién de esta franquicia en una final,
en cinco juegos (4-1).

Por lo que hace a la temporada 2011-
2012 de la NFL, el 5 de febrero de 2012 se
disputé el Super Bowl XLVI entre los New
York Giants, campeones de la Conferencia
Nacional, y los New England Patriots, de la

Conferencia Americana, en el estadio Lucas
Oil de Indianapolis, donde los Gigantes, co-
mandados por Eli Manning, vencieron 21-
17 alos Patriotas de Tom Brady. Desafortu-
nadamente los Gigantes no podran defender
su titulo en el Super Bowl XLVII, pues no
calificaron a los playoffs realizados durante
enero, repitiendo tres de los equipos que dis-
putaron las finales de conferencias pasadas.
Por la Conferencia Americana en la final en
Foxborough, estuvieron los Patriotas contra
los Ravens de Baltimore, y por la Nacional,
los 49’s de San Francisco visitaron a los Fal-
cons de Atlanta. Por supuesto el domingo 3
de febrero sera el llamado saper dia, con un
prometedor encuentro en la sede de Louisia-
na Superdome de Nueva Orelans.

Mientras que en la NHL los actuales
campeones, Los Angeles Kings, no podran
refrendar el titulo que obtuvieron frente a los
New Jersey Devils, debido a la huelga que
suspendié la temporada programada para

concluir en los primeros meses de este afio.

Sin dudarlo, una de las notas mas relevantes del 2012 fue el tremendo nocaut que
sufri6 el filipino Emmanuel Manny Dapidran Pacquiao a manos del capitalino
Juan Manuel Marquez Méndez en el MGM de Las Vegas, Nevada, faltando tan
solo un segundo para que concluyera el sexto round. Esta victoria destaca, pues
los pugilistas ya se habian enfrentado en tres ocasiones anteriores, duelos que
terminaron por la decision de los jueces y en los cuales venci6 el filipino, entre el
escandalo de la controversia, debido a que al menos en la tercer pelea, la gran
mayoria de los especialistas daban por ganador a Marquez.
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DEPORTE REGIONAL

Asi pinta el afno en el
DEPORTE LAGUNERO

Por Moisés Arce Daher

Periodista deportivo y Gerente del Parque Espaia Torredn

ien sabemos que La Laguna

se caracteriza por ser una re-

gi6n en la que hacer deporte

es vital. La gente es apasio-

nada principalmente en tres
disciplinas: futbol, beisbol y carreras
atléticas. En ellas se identifica de mejor
manera, sin embargo no podemos dejar
atras al golf, tenis, natacién y ciclismo,
que aunque en menor medida, tienen
un buen nivel de participacion.

Sin lugar a dudas el futbol es la prin-
cipal pasiéon de los laguneros, la gente
sigue muy de cerca los detalles de los
partidos del Club Santos Laguna. Se
ha convertido en una pasién que enve-
nena y que sale a relucir en cualquier
momento. Se trata de un equipo que ya
logré cuatro estrellas, que la temporada

pasada quedo fuera de la lucha por el ti-
tulo, pero que ahora con nuevo técnico
(el portugués Pedro Caixiha) buscara re-
tomar la bandera del éxito con la firme
idea de hacer un futbol exquisito a ras
de pasto y con un estilo muy europeo.

En lo que se refiere al rey de los de-
portes, el beisbol, esperamos que éste
sea el afo de Vaqueros Laguna. Los
cambios realizados en la gerencia de-
portiva deben venir a refrescar el ani-
mo y las entranas del equipo.

La otra parte medular del deporte
en nuestra Comarca es precisamente
las carreras en sus distintas distancias.
Son cerca de 50 las que se realizan en
la region durante el afio. Las mas re-
presentativas, y que sin lugar a dudas
nos diferencian de cualquier otra enti-

dad, son el Maraton Lala (3 de marzo),
el 5y 10 km Soriana (22 de septiem-
bre) y el ya tradicional 10k Victoria
(planeado para el 27 de octubre). Hoy
también la novedad es que la gente no
se conforma con hacer una sola dis-
ciplina y se han impuesto retos mas
duros y dificiles, como los duatlones y
triatlones, sin limites a su esfuerzo.

Tampoco podemos dejar a un lado
los importantes Torneos Anuales que
se celebran magistralmente en los dis-
tintos clubes de la localidad, tanto en
tenis como en golf; y que cuentan con
mucha afluencia y despliegue de gran-
des talentos.

Lo relevante serd que todos nos ac-
tivemos en algin deporte, ya que sen-
tirse bien es algo que distingue.

EN EL 2013 SIGUE DE CERCA A ESTAS FIGURAS LAGUNERAS:

GOLF

TENIS

VOLEIBOL

Bibiana Candelas entrena en

BOX

FUTBOL

P a

Camilo Mexsen Jr. sigue
desarrollando su talento en EU
en Gary Gilchrist Golf Academy
Howie in the Hills Florida

Fabiola Arriaga se prepara
también en el vecino pais del
norte

Pamela Ontiveros segura-
mente este afio dara el estiron
y podrd lograr un boleto en
la LPGA
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Juan Pablo Murra se sigue
preparando fuertemente en
la Universidad de Kentucky a
nivel colegial en EU, y espera-
mos verlo pronto de manera
profesional

Mazatlan en terreno profesional
y juega en la liga mundial

Cristian Mijares, Campedn
de Norteamérica de la CMB
en peso supergallo; buscara el
cinturdn plata en el peso pluma
contra Enrique £/ Duende
Bernanche

Marco Antonio E| Veneno
Rubio se convirtid en retador
oficial de la OMB para disputar-
le el titulo al norcubano Peter
Quillin

Ulises Rivas Gilio es un joven
lagunero muy talentoso que
forma parte del Club Santos
Laguna en la categorfa Sub 17,
que ademas es el Capitan de
la Seleccion y estara tomando
parte en las eliminatorias
mundialistas en Panama

Oribe Peralta, flamante
campedn olimpico que estara
participando, si el selecciona-
dor mexicano ast lo decide, en
las eliminatorias para el Mun-
dial de Brasil



CLUBES DEPORTIVOS

PARQUE ESPANA
Club Deportivo Hispano Lagunero

FECHA DE INCIO DE PRIMER
OPERACIONES PRESIDENTE

ENTRE SUS EVENTOS
PRESIDENTE ACTUAL DESTACAN

Guarda una estrecha y sana relacion con clubes hermanos. Asi-
mismo, constantemente busca crear proyectos de colaboracién y

apoyo.

-Potencializaciéon del area de alberca con la construccién de un
tobogan de seis metros de altura, contribuyendo a que los socios y
sus hijos tengan una experiencia extrema

-Creacién de un chapoteadero con seis chorros de agua y luz, que
ofrece a los pequenos invitados un 4rea segura y de mucha diversién
-En organizacién de eventos, se buscé renovar la presentacion de
La Covadonga para ofrecer mas diversion y mejores espectaculos,
con una comida de excelente nivel para paladares exigentes

< DEPORTE Y CULTURA

=— S0CI0S =—

INCREMENTO
AL 2012

= CAPACIDAD —
SALON LOS REYES

SALON
DE DAMAS

JARDINES

=RESTAURANTES=
CUENTA CON

RESUMEN 2012 Y
PANORAMA 2013

OTROS LOGROS
SOBRESALIENTES

Nuevo horario: lunes de 6:00 am a
10:00 pm, para una mejor atencion
y que los socios puedan disfrutar
mas tiempo su club

Inicio de las Monday Night
Football en La Tasca

Servicio a domicilio de sus
restaurantes, los sdbados y
domingos, incluso para quienes
N0 SON SOCi0S

VISION 2013

Implementar programas de
capacitacion constante para el
personal

Concretar la nueva infragstructura
del club en dreas importantes
consensadas con los socios

Convertir al Parque Espana en
el mejor lugar para eventos
sociales

T. (871) 750-5211 y 750-5083
WWW.parqueespanatorreon.com
contacto@parqueespanatorreon.com
F. ParqueEspanaTorreon
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PANORAMA 2013

CULTURA NACIONAL

Por Renata Chapa
Catedratica, promotora cultural y Directora del Instituto Municipal de Cultura
de Gomez Palacio, Durango

El recién despedido 2012 fue el afo de cierre del sexenio federal y su cosecha
cultural fue vasta. En una charla virtual exclusiva, la Licenciada Nairobi

Kenia Medina, del area de Prensa y Difusion Cultural del Consejo Nacional
para la Culturay las Artes (Conaculta), compartio un importante ndmero de
actividades que beneficiaron a millones de mexicanos.

n esfuerzo que vale la pena subrayar es el del
aprovechamiento de las nuevas tecnologias de
la informacién para la promocién cultural en
Conaculta. Fue creado el servicio 01800CUL-
TURA vy los portales www.mexicoescultura.
gob.mx, el de México es Teatro y el del Sistema de Infor-
macién Cultural (SIC), que provee datos de infraestructu-
ra, patrimonio, habitos y practicas culturales.

Naci6 la Biblioteca Digital Mexicana y fueron implemen-
tados 90 paseos virtuales a museos y zonas arqueologicas.

El Conaculta abri6 la Catedra Cultura de México en
Universidades de Estados Unidos (Brown, Harvard, Prin-
ceton, California y City University of New York) y realiz6
la Encuesta Nacional de Habitos, Practicas y Consumos
Culturales, misma que puede ser consultada para ahondar
en mas contenidos sobre los alcances arriba mencionados y
otros mas que, sin duda, muchos mexicanos no conocemos

y podriamos disfrutar sin costo alguno.
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eFueron creados los nucleos musicales Vivir con Musica para Vivir
Mejor, el Programa de Intercambio Académico y Cultural Conaculta-
Carnegie Hall, el Memorandum de Entendimiento con The Julliard
School de Nueva York y el Seminario de Direccion Orquestal con
Kenneth Kiesler y Alondra de la Parra.

Se otorgaron 200 becas a jovenes del programa Escuela de la Orquesta
Sinfonica Juvenil Garlos Chavez, y se realizaron sendos homenajes na-
cionales a José Pablo Moncayo y a Eduardo Mata.

(E S = e

.

Fue fundada la Licenciatura en Cinematografia y aumento el
presupuesto para la produccion de peliculas mexicanas de 533 millones
de pesos (2001-2006) a tres mil 933 millones de dolares. De 217
peliculas producidas, la cifra lleg6 a 418; de 11 invitaciones especiales
al extranjero para el cine mexicano el nimero aument6 a 138; y de 262
premios internacionales a peliculas mexicanas apoyadas por el Estado,
hubo un incrementd a 330 premios.

o e WAL

*Se impulsaron premios como: Fomento a la Lectura México Lee, Carlos
Fuentes a la Creacion Literaria en Espafiol y Rosario Castellanos a la Tra-
yectoria Intelectual de la Mujer.

*Se dio la bienvenida a la Ley de Fomento a la Lecturay el Libro, y se
llevaron a cabo dos Ferias del Libro en espafiol en Los Angeles, California.
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PANORAMA 2013

CULTURA REGIONAL

Por Renata Chapa
Catedratica, promotora cultural y Directora del Instituto Municipal de Cultura
de Gomez Palacio, Durango

n medio de la turbulencia nacional en ma-
teria de seguridad, economia y ética, son
encomiables los esfuerzos realizados en La
Laguna por promover las bellas artes, ya sea
a través de la alta cultura o de la popular. El
2012 fue un afio de valiosos asideros culturales que
hermanaron atin mas a las tres principales ciudades de
la region: la cultura no tiene fronteras. Por eso, al ha-
blar de ella en la Comarca es menester ubicar el frente
comun metropolitano que eleva la calidad de vida de
sus habitantes. Cada cual con su sello, cada uno con su
estilo, pero con la firme idea de procurar el bienestar
social en las tres ciudades por medio de las artes.

Se distingue por una dindmica educativa sui generis. Sus mas de
50 instituciones de educacién superior son, entre otras variables,
un acicate cultural para mantener vivos a sus teatros, cines, mu-
seos, galerias y escuelas. Este afio fueron muy interesantes las
practicas culturales realizadas. La Plaza Mayor constituyd una apor-
tacion significativa no solo en materia de infraestructura, sino como
punto de encuentro comunitario con diferentes eventos artisticos.
Las mejoras a los Teatros Nazas e Isauro Martinez, los apoyos al
Museo Arocena y la nueva sede de la Casa del Artista son otros
dos casos en los que, a la par con la atencion a la infraestructura,
también se llevaron a cabo eventos atractivos dignos de reconoci-
miento. Unos de primera edicion, como fueron el Festival Nacional
de Teatro para Sordos, el Festival de la Palabra y la exposicion de
Jorge Marin, asi como otros cada vez mas consagrados como es el
caso de la Camerata de Coahuila.
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Ciudad Jardin cuenta con espacios urbanos que invitan a experimen-
tar la cultura de una manera distinta, lo cual resulta motivante en lo
que a eventos y talleres al aire libre respecta. Los Domingos Cultu-
rales fueron una muestra fiel en 2012 de que la naturaleza y arte si
convocan publicos. Los festejos por el 118 aniversario no lucieron
menos bellos, sobre todo en sus conciertos musicales que celebra-
ron miles de comarcanos al lado de su Plaza de Armas 0 en su recién
estrenado Teatro Centauro.

El municipio abrié las puertas de espacios publicos recuperados, par-
ques, plazas, escuelas y el edificio de la Presidencia Municipal para
que los distintos sectores de la ciudad fueran atendidos a través de
eventos y talleres artisticos. Destacé en 2012 la aceptacion del Cine
Club del Alvarado como sede en La Laguna de la Cineteca Nacional.
Arrancd la Primera Escuela Municipal de Musica Mexicana (infantil y
juvenil) del Grupo Impulsor. Nacio el proyecto Mision Cultural Metro-
politana, en el que diferentes eventos de primer nivel presentados y
disefados en Gomez Palacio fueron vendidos a la iniciativa privada
de la Comarca, generando mas y mejores condiciones de proyeccion
artistica y laboral. En la promocion de la lectura, los actores y actrices
del programa ¢ Quieres que te lo lea otra vez? tuvieron intervenciones
exitosas en distintas bibliotecas de la ciudad, en el paralibros y en pla-
zas de ejidos. La Alianza Francesa Gomez Palacio continué sumando
alumnos y otorgando becas de 100% con el apoyo de la Presidente
Municipal, y contribuy6 destacadamente en la presentacion del Primer
Festival de la Musica y el Primer Festival de Cine Francés en Gomez
Palacio. Beto Diaz, la Big Band de Francisco Cedillo, Mr. Gallo, la Com-
parsa Universitaria, La Real Sonora, entre otros, convocaron en suma
a casi 40 mil personas en eventos en que el baile fue una especial
manifestacion de la recuperacion del espacio publico, la sanay segura
convivencia familiar sin distingos de clase, y la apreciacion de géne-
ros, ritmos y estilos musicales en vivo, ejecutados por profesionales.



MUSEQS < DEPORTE Y CULTURA

MUSEO AROCENA
Deja que te cuente mi historia

FECHA DE INCIO DE FUNDADO POR

OPERACIONES

DIRECTOR ACTUAL EXHIBICIONES
TEMPORALES AL ANO

Museo Afiliado al International Counsil of Museums (ICOM).
Cuenta con la certificacién de calidad en proceso ante la American
Alliance of Museums (AAM).

-En solo seis afos lograron la apertura de tres museos en uno:
Museo Arocena, Casa Historica Arocena y Anexo Edificio Russek,
lo cual incluy6 la restauracion y rehabilitacién de cada uno de los
edificios historicos que albergan dichos espacios

-Consolidaciéon del convenio con el Gobierno del Estado de
Coahuila, el cual permite que los nifios que estudian la educacion
basica visiten el recinto sin costo alguno, mediante el Programa
Educativo del Museo

__ INFORME __

ANUAL 2012
VISITANTES

VISITAS
GUIADAS

VOLUNTARIOS Y
PROMOTORES

EVENTOS EN
RENTAS DE
ESPACIOS

OBRAS DE ARTE
RESTAURADAS

ASISTENTES A
NOCHES DE MUSEOQ

RESUMEN 2012 Y
PANORAMA 2013

OTROS LOGROS
SOBRESALIENTES

Creacion de un nuevo
sitio web

Crecimiento de 827% de
visitas en la pagina oficial

Primer catalogo digital en
Ameérica Latina

T. (871) 712-0233
WWW.MUSeoarocena.com.mx
F. /museoarocena

T. @museoarocena
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ADVANCE
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Plaza Mayor

PROYECTO Y REALIDAD

Por Gabriela Garcia

on el objetivo de dotar a la

ciudad de un espacio urba-

no publico que enmarcara

la vida politica, social, cul-

tural y comercial de la po-
blacién, los gobiernos del municipio
y el Estado trabajaron en conjunto
para desarrollar lo que en su momen-
to fue el proyecto de la Gran Plaza y
hoy es la realidad de la Plaza Mayor.

“La idea naci6 de la necesidad de
cubrir la falta de espacios civicos para
reactivar el centro, y por otro lado, de
contar con un edificio que pudiera con-
Jjuntar las instituciones municipales para
que la gente se trasladara de un lado a
otro. Esta area nos pareci6 idénea por-
que une todas las vias de comunicacién
en transporte”, comenta el Arquitecto
proyectista, German Vargas Castro.
Hoy en dia, personas de cualquier

nivel social pueden acudir a la Plaza
Mayor, la cual ademas esta completa-
mente adaptada para quienes pade-
cen alguna discapacidad, pues posee
amplias rampas y el edificio contara
con elevadores y escaleras eléctricas.
Se busco que fuera un espacio puabli-
co abierto donde pudieran desarro-
llarse actividades civicas, culturales,
sociales y hasta deportivas.

German Vargas Castro, Arquitecto proyectista
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Como en todo proyecto, hubo problemas para concretar la creaciéon de la Plaza. German Vargas

comenta que uno de los dos obstaculos fue la ocupacién del area por habitaciones o comercios, lo
cual provoco la reubicaciéon de mucha gente. Sin embargo, pese a todos los retos que enfrento, el
15 de septiembre del 2012 se inaugurd oficialmente este espacio que ha logrado reunir a miles de
laguneros por medio de actividades artisticas y culturales.

“Dentro del disefio hay algunas formas y materiales tipicos de la region. Las formas curvas
que tenemos en el piso de la explanada reflejan la belleza de las dunas del desierto; el material
para el recubrimiento es el marmol, el cual se encuentra en esta regién; y finalmente para el
edificio se utiliza zinc, producido por una empresa muy representativa de la ciudad”.

El proyecto no esta finalizado, atn sigue en construccién el edificio de la Presidencia Muni-
cipal, el cual se planea inaugurar a mediados de este ano. Se busca que el inmueble de ocho
pisos se convierta en un icono de la ciudad.

De momento, la Plaza Mayor ha tenido una buena aceptacién de parte de la gente. “Es un
buen logro, creo que lo mas importante es que las personas estan empezando a salir a las calles,
de alguna forma se esta cumpliendo el objetivo”, concluye el Arquitecto.»

EL CONJUNTO DE LA PLAZA MATERIALES DE FACHADA EN NUMEROS
MAYOR ESTA FORMADO PORTRES 4 La grapa que aloja las escaleras  « La Plaza tiene una extension
ELEMENTOS esta recubierta por piezas de total de tres hectdreas

marmol

4 El edificio cuenta con dos
elementos recubiertos de zinc,
cuya textura asemeja una noa,
planta caracteristica de la region
4 Se utiliza cristal como elemento
psicoldgico de transparencia y
sensacion de ligereza

4 Plaza Mayor, espacio donde se
llevaran a cabo las actividades
civicas, recreativas y de
esparcimiento

4 Plaza de acceso al edificio,

que sirve como antesala a las
actividades gubernamentales, asi
como para usos multiples

4 Presidencia Municipal

«Laexplanada y la Presidencia
representaron una inversion total
de 500 mdp

4 Su construccion sostuvo mas
de dos mil 500 empleos directos
e indirectos

4 En diciembre se inaugurd el
estacionamiento subterraneo, el cual
es el mas grande de la ciudad a nivel
subsuelo; tiene cuatro accesos y
serd gratuito hasta finales de febrero




ADVANCE

Remodelacion del
Coliseo Centenario

"%

MEJORANDO EL RECINTO

T

Por Gabriela Garcia

on motivo de su quinto aniversario, el
centro de espectaculos que rememora
al anfiteatro romano mas conocido de

Italia, inici6 una serie de remodelacio-
nes que buscan llevarlo a la vanguardia
y ofrecer un mejor servicio para los espectadores.

Detras de este proyecto se encuentran las fi-
guras de los Sefores Arturo Gilio Rodriguez,
Ramén Iriarte Maisterrena y Arturo Gilio Ha-
mdan, quienes han hecho posible que desde
febrero de 2008 el Colisco Centenario abriera
sus puertas y ahora se renueve para seguir brin-
dando los mejores eventos al publico lagunero.

“El Coliseo se ha logrado posicionar como
uno de los mejores lugares para espectaculos en
el norte del pais, tanto por el nimero de eventos
como por su funcionalidad; de manera que para
conmemorar estos primeros cinco anos quisimos
agradecerle a la gente y satisfacerlos”, explica el
Director General, Arturo Gilio Hamdan.

La remodelacion consta de un aumento a la
capacidad con mil nuevos lugares, haciendo los
palcos mas comodos y mejorando la isoptica del
inmueble para que los visitantes puedan tener una
6ptima visibilidad de cada evento. Ademas, se for-

mo6 una alianza con una empresa estadunidense
para operar el equipo de audio. De esta manera,
se busca que el espectador tenga mayor como-
didad en la funcién, ademas de brindar mejores
precios debido al incremento de sitios disponibles.

Desde su apertura, el Coliseo Centenario ha
sido escenario de multiples eventos, desde concier-
tos e informes de Gobierno, hasta corridas de to-
ros; el inmueble se ha mantenido activo en su labor
de albergar las presentaciones mas relevantes.

“Para nosotros el mayor éxito ha sido la me-
jora continua en cada evento, cumpliendo las
expectativas de los visitantes. Por otro lado, el
obstaculo mas dificil que hemos debido superar
ha sido la falta de inversién de los promotores
foraneos en la regién”.

Los primeros trabajos de remodelacién finali-
zan en febrero, cumpliendo con los compromi-
sos y eventos programados que daran inicio a la
celebracion del quinto cumpleanos del recinto.

Gilio manifiesta que con perspectiva a futuro,
la meta es realizar 150 eventos de gran nivel
para los préximos cinco anos; ademas, invita a
los laguneros a acercarse al Coliseo Centenario,
porque es un lugar en el cual se trabaja con pa-
si6n, honestidad y profesionalismo.w

a \
Arturo Gilio Hamdan
Director General

EVENTOS PARA CELEBRAR
EL QUINTO ANIVERSARIO
-Concierto de Joan Sebastian
-Corrida de toros con José
Mauricio y Diego Silvetti

LA REMODELACION
CONSISTE EN

-Aumentar la capacidad
para mas de mil nuevos
espectadores

-Mejorar en mas de seis
metros la isoptica

-Crear areas lounge del lado
de las barras

-Equipar los 60 palcos
con duela, cableado para
television y abanicos
-Instalar un tratamiento de
paneles que mejoraran al
100% el audio
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Mantenerse

alerta

“;Estamos perdidos cuando nos ocu-

pamos de muchas cosas, pues ello de-
muestra nuestra falta de pasion por
una sola!”

iPlaticame algo sobre el Emperador Marco Aurelio, a
quien tanto admiras!, le pidi6 el Aprendiz a su amigo el
Sabio, quien respondié: Empezaré por decirte que este
gran personaje nacié en Roma en el ano 121 d.C. La
coherencia entre su conducta y sus reflexiones confir-
man la magnanimidad personal de Marco Aurelio, que
fue, segin Herodiano, “el tinico de los emperadores que
dio fe de su filosofia no con palabras ni con afirmaciones
tedricas de sus creencias, sino con su caracter digno y
virtuosa conducta”.

En su Libro II de Meditaciones (escrito entre 170 y
180 d.C.), continu6 el Sabio, Marco Aurelio plasmé: “A
todas horas, preoctpate resueltamente de hacer lo que
tienes entre manos con puntual y no fingida gravedad,
con amor, libertad y justicia; y procura tiempo para li-
berarte de todas las demas distracciones. Asi conseguirds
tus propositos al ejecutar cada accién como si se tratara
de la Gltima de tu vida”.

jAdmirable!, exclamé el Aprendiz, veo que solo en
esta reflexion, ademas de una ejemplar leccion de ética,
hay estrategias para vivir con mayor plenitud. Recuerdo
que al poeta Goethe, cuando escritores de toda Europa
le platicaban sus proyectos, pidiendo su consejo, siempre
les decia: “Con tal de que no te distraigas”, para expre-
sar que sus proyectos serian exitosos siempre y cuando
los llevaran sin distraccién alguna.

Si, dijo el Sabio, no distraerse obliga a la persona a
enfocar todas sus fuerzas cerebrales en un solo objetivo.
Sobre este tema el gran neurélogo Santiago Ramoén y
Cajal (Premio Nobel de Medicina, 1906), siempre les
decia a sus alumnos que si una persona dejaba de dis-
traerse y se enfocaba (a veces por mucho tiempo) en el
asunto que investigaba, el cerebro se modificaba en sus
redes neuronales a fin de concentrar todas sus fuerzas en
esa indagacion, concentracién que permitia resultados
cientificos asombrosos.

iExcelente!, contestd el Aprendiz, tan acertado como
el consejo de Marco Aurelio. Asi es, contesto el Sabio, al
ejecutar cada accién como st fuera la tltima de nuestra
vida, con toda la reflexion posible, nuestro cerebro expe-
rimenta modificaciones que lo potencian, llevandonos
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a conductas altamente eficaces. No se trata de opinio-

nes “mentalistas” o “esotéricas”, sino de hechos com-
probados por la neurobiologia y la neuroanatomia. A
esto, mas que a otra cosa, se han debido los mas grandes
avances cientificos.

En el mismo Libro II de sus Meditaciones, el empera-
dor dice: “No te arrastren los accidentes exteriores; pro-
carate tiempo para aprender algo bueno y cesa de girar
como un trompo. Porque deliran, en medio de tantas
ocupaciones, los que estan cansados de vivir y no tienen
blanco hacia el que dirjjan todo impulso, y en suma, su
imaginacion”.

Goethe con frecuencia se referia al vicio de las “ocu-
paciones multiples”, afirmando que grandes talentos en-
contraron su perdicion al ocuparse de muchos asuntos.
En la Grecia antigua, los grandes sabios también detes-
taban este vicio. Marco Aurelio pide que cesemos de gi-
rar “como un trompo”, pues permanecer atareados, “en
medio de tantas ocupaciones”, es una forma delirante
que demuestra nuestro cansancio de vivir.

Uno de los resortes mas poderosos para mantener
elevado nuestro animo y ganas de vivir reside en tener
un “blanco” al que dirjjamos nuestros objetivos. jEsta-
mos perdidos cuando nos ocupamos de muchas cosas,
pues ello demuestra nuestra falta de pasion por una sola!
Enfoquemos nuestro objetivo, apuntemos y demos en el
blanco.»

Por Jacinto Faya Viesca (+)
Columnista
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v ECONOMY & SPORTS

Eventos de talla

Internacional

TURISMO DEPORTIVO EN MEXICO

Los eventos deportivos, ademas de ser un lu-
gar de ocio y reunion, tienen una repercusion
social, cuentan con presencia y difusion de
medios, y generan ingresos econémicos sus-
tanciales. En México cada vez son mas los

certamenes deportivos que se organizan, y
conforme avanzan los afios, se convierten en
toda una tradicion, ya sea por el numero de
asistentes, o bien, por la derrama econémica
que producen.

Fuentes:

» El Economista (www.eleconomista.com.mx) » CNNExpansion (www.cnnexpansion.com) » El Sol de Tijuana (www.oem.com.mx/elsoldetijuana) » Lorena Ochoa Invitational (es./oi.mx)
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» Liga MX
Aunque la Liga MX no entreg6 los resultados que pronosticaron
durante su lanzamiento en julio del afio pasado, es el aconteci-
miento deportivo mas importante del pais. La asistencia durante
los juegos del Torneo Apertura 2012,
el primero bajo el régimen de la MX,
reporté tres millones 384 mil espec-
tadores en los diferentes estadios de
Primera Divisién.

Ademas, durante los 153 partidos
de la campana regular se registraron
390 millones de televidentes, segun
informes de Decio de Maria, Presi-
dente de la Liga. Aunque no se ha
hecho oficial la cifra, la Liga MX re-
caudd en taquilla aproximadamente
mil 76 millones de pesos.

Sin embargo, la visién de este cer-
tamen esta en el 2015, cuando se pre-
tende tener una asistencia promedio
superior a 50% en los estadios, con
rating semanal de ocho puntos, ade-
mas de inmuebles seguros y con espa-
cios de primera calidad.

» Abierto Mexicano de Tenis

Es el torneo del deporte blanco mas
importante del pais y uno de los mas
relevantes de América Latina. Ac-
tualmente se encuentra en rango de
ATP 500, es decir, entre los primeros
20 del mundo.

Fuera de las canchas, el Abierto
Mexicano de Tenis es para Acapul- ,
co, su sede, una fuente de recursos. |
Durante el certamen, los hoteles de §
la Zona Diamante del puerto llegan
a tener una ocupacion de entre 70 y &4
80% en los primeros dias de activi- #8
dad, mientras que el fin de semana, #
se tiene una ocupacion de 100%.

La derrama econémica generada
por el evento supera los 400 millones
de pesos. Ademas, para la edicién
2013, se estima que la presencia de
Rafael Nadal aporte 68.1 millones de
pesos a la taquilla, segin una proyec-
ci6n de El Economista.

Con més de 25 patrocinadores, entre
ellos Telcel, HSBC, Corona y Mazda,
el evento cuenta con el respaldo econé-
mico para seguir creciendo.

Maratén Internacional de la ciudad de México

» Lorena Ochoa Invitational

En 2008 se llevo a cabo por primera vez este torneo profesional de
golf de la LPGA (Ladies Professional Golf Association) en Méxi-
co, teniendo como sede la ciudad de Guadalajara, Jalisco. A través

de los afios, el Lorena Ochoa Invitational ha logrado consolidarse
como uno de los eventos deportivos mas importantes en el pais. Por
ejemplo, en 2010 el Guadalajara Country Club recibi6 la visita de
mas de 27 mil personas, quienes disfrutaron de los maximos expo-
il nentes del golf a nivel mundial.

La repercusion mediatica del tor-
neo (mas de 200 medios acreditados)
ha redundado en una excelente pro-
mocién turistica a nivel internacional
para el estado de Jalisco, ya que en
solo cuatro dias que dura el evento,
la ocupacién hotelera de la ciudad al-
canza 97% de su capacidad.

» Rally Guanajuato México
Es una de las competencias deportivas
de mayor éxito en México. El impacto
financiero que tiene en el Bajio ha sido
2.7 veces mayor desde el 2004 a la fe-
cha. Hace ocho afios el evento dej6 120
millones de pesos en beneficios, mien-
tras que en 2012 la derrama econémica
estimada fue de 334 millones.

A su vez, la asistencia se ha incremen-
tado 6.3 veces desde el 2004 (65 mil per-
sonas), por lo que el afio anterior conto

Abierto Mexicano-de Tenis

con 410 mil espectadores, mientras que
el nimero de aficionados en todo el
mundo llegd a 350 millones, segiin da-
tos del comité organizador.

En 2012 la transmisién televisiva
se realizo a 192 paises y se aprobaron
350 acreditaciones para representan-
tes de los medios de comunicacion
que siguieron de cerca esta etapa que
. forma parte del World Rally Cham-

b pionship.

» Maraton Internacional de la ciu-
dad de México
g Desde hace 30 afios la ciudad de Mé-
xico se transforma en un espacio en el
que sus sitios mas emblematicos son
testigos de uno de los maratones mas
importantes del mundo.

Este evento deportivo forma parte
de la alta promocién del turismo de-
portivo de la capital mexicana, pues
deja una derrama econémica hasta
por 10 millones de pesos tan solo en
hospedaje, sin considerar otros ingre-
sos que aporta la celebracién del cer-
tamen pedestre méds renombrado de
América Latina, que en su tltima edi-
ci6n (2012) conto con la participacién de 17 mil corredores.

Entre sus patrocinadores mas relevantes se encuentran Bana-
mex, Telcel, Sport City, Marti y Gatorade.»
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PLANEACION

%
Finanzas en pareja

na de las etapas de vida por la cual buena par-

te de los seres humanos pasamos, es la de vivir

en pareja. La union de dos personas conlleva

toda una serie de cambios en todos los niveles.

Desde la perspectiva de las finanzas persona-
les, trae consigo una serie de cambios y adaptaciones
que deberan planificarse.

Es necesario conocer las actitudes de su pareja en cues-
tiones de dinero y sus objetivos a corto, medio y largo pla-
zo, asi como estar dispuesto a sacrificar algunos objetivos
financieros personales por los comunes.

Establecer y priorizar en pareja las metas financieras
les dard una visién del estilo de vida que van a llevar.
Dentro de lo posible, procuren cuantificar cada objeti-
vo. Por ejemplo, si quieren comprar una casa dentro de
cinco anos, calculen cuanto habra que ahorrar cada mes
para cubrir el enganche y decidan dénde se va a deposi-
tar ese dinero.

Uno de los primeros ejercicios econémicos que afron-
tara la pareja es la propia boda: jcuanto se destinara y
como se pagara la celebraciéon? No es recomendable acu-
dir a un préstamo para sufragar una boda, ahorrar para
ello sera un objetivo de corto o mediano plazo que evita-
ra iniciar una vida en pareja endeudados.

Si estin comenzando, deberan considerar de inme-
diato como van a repartirse las responsabilidades finan-

ALGUNOS OBJETIVOS 0 PUNTOS A CONSIDE-
RAR SERAN:

* La adquisicion o rehabilitacion de una
vivienda

« El fondo de emergencia

* La compra de automovil

* Boda y los gastos que implica

* Tener hijos

* Empezar un negocio

* Volver a los estudios o continuarlos
e La jubilacion

* El cuidado de parientes mayores

* La contratacion de Seguros Vida y Salud
en pareja
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cieras. Existen roles culturales sobre qué obligaciones y

responsabilidades tiene cada integrante, pero en cuanto
a las finanzas en pareja, no debe existir el paradigma de
roles preestablecidos. No conviene que sean responsabili-
dad de uno solo. Aunque uno de los dos sea mas experto
en temas financieros, el otro debe, como minimo, estar
al corriente de la situaciéon econémica y comprender las
consecuencias de las decisiones que se toman.

La vida en pareja implica el compromiso mutuo de cui-
dar el uno del otro. Acumular un fondo de emergencia es
fundamental para afrontar gastos imprevistos y resulta im-
prescindible en caso de una pérdida temporal de ingresos.
Abhora se tiene la responsabilidad de proteger econémica-
mente a su pareja contra posibles acontecimientos catas-
tréficos, la cobertura adecuada de este tipo de dificultades
solo es posible mediante contratos de seguros de vida y gas-
tos médicos.

Por su puesto, hay muchos puntos mas a considerar so-
bre este tema, que no es posible concéntralos en un solo
articulo, por lo que seguiremos desarrollando este tema en
la proxima edicion.

Como siempre, los invito a que se acerquen a su ase-
sor financiero de confianza, quien los apoyara en disefiar
un plan que les permita dar prioridad a lo importante fi-
nancieramente hablando, para iniciar una vida en pareja
con el pie derecho.»

Edgar M. Tejada Garcia
Asesor Financiero
Independiente

Licenciado en Adminis-
tracion y Finanzas por la
Universidad Panamericana
(IPADE), con Maestria en
las mismas disciplinas por
la Universidad TecMile-

nio. Cuenta con una

larga trayectoria en varias
instituciones bancarias
ocupando puestos clave en
Banca Empresarial y Banca
de Negocios y Empresa-
rios. Es Asesor Financiero
Independiente; imparte
cursos y divulga la Cultura
Financiera para empresas.
Fundador de Finances Se-
curity & Savings, asesora en
fondos de ahorro-inversién
y pensiones, al igual que

en manejo de riesgos.
Colaborador invitado de la
Universidad TecMilenio.
editorial@playersoflife.com
www.finsesa.com

Twitter: @finsesa
Facebook: Finsesa Asesores
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Balance
personal-profesional

RETO PARA LAS ORGANIZACIONES Y SUS MIEMBROS

ada afio destinamos parte de la

jornada laboral a la planeacién

de presupuestos y metas que ayu-

den a preservar y/o acrecentar

nuestras empresas en un mer-
cado sumamente competitivo. En algunos
casos esta planeacién viene acompanada de
programas que desarrollan y fortalecen al
factor humano, con la finalidad de hacer-
lo eficiente y rentable, ya que en mucho, el
éxito o fracaso dependera de este importan-
te y cada vez mas especializado factor.

Encontrar el balance entre nuestra vida personal y laboral es hoy, mas
que un deseo o discurso trillado, una necesidad, y también algo a lo cada
individuo debe destinar tiempo para la planeacién de sus actividades
personales. Al inicio de un afio muchos de nosotros nos fijamos propé-

EEIN13

sitos o deseos a realizar, como “asistir al gimnasio”, “aprender otro idio-
ma” o “sanear nuestras finanzas”, sin embargo, en pocos o ninguno de
estos deseos o propositos involucramos a nuestra familia, simplemente
no creo haber escuchado o visto un deseo o propésito que sea estar mas
tiempo con nuestras familias.

Mas que solo buscar propésitos de afio nuevo que en algunas ocasiones con
el paso del tiempo terminan siendo deseos no cumplidos, hagamos compro-

misos en que el tiempo no sea la primera justificacion para no cristalizarlos.

kb COMPAGINAR EL TIEMPO DE
VIDA LABORAL Y PERSONAL,
SIN LUGAR A DUDAS REDITUA
GRANDES BENEFICIOS TANTO

AL COLABORADOR COMO

A LA COMPANIA, PERO NO
RECAE EN UNA SOLA FIGURA
ESTABLECERLO Yy

Una practica que pudiera sonar un poco
absurda, pero que funciona, seria agendar,
sea mentalmente o en algin dispositivo,
tiempo diario para convivir con nuestra
familia, para leer o solo para descansar. Al
plasmarlo en algin lugar nuestra mente lo
recordara y lo empezaremos a ver como un
compromiso el cual hay que cumplir, de
otra manera las preocupaciones o queha-
ceres diarios nos haran olvidarlo; tratando
de encontrar un balance, no en el tiempo
general, sino en la calidad del tiempo per-
sonal, un balance entre nuestro desarrollo
como individuos y profesionales.
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Lo importante seria que cada uno de nosotros encontremos “la base”
sobre la que debemos planear nuestra vida, si regida y llevada por lo la-
boral o viceversa. Esta base tendria tinicamente la finalidad de establecer
un balance integral en nuestra vida.

Las organizaciones, independientemente de su tamano, deben apostar
a que sus empleados compaginen el tiempo de vida laboral y personal, es
algo que sin lugar a dudas reditiia grandes beneficios tanto al colabora-
dor como a la compania, pero no recae en una sola figura establecerlo.

Una forma para tratar de acercarse a este equilibrio que algunas
organizaciones han implementado, son los eventos llamados “casas
abiertas”, en que los miembros de la familia tienen la oportunidad de
conocer el lugar y condiciones en que laboran los empleados; creando
con ello un ambiente que favorece el arraigo, la pertenencia hacia la
organizacion y a la vez, fomentando una integracion familiar.»

i
Alberto Cordero Valdez

Licenciado en Adminis-
tracion de Empresas por
la Universidad Auténoma
de La Laguna. Cuenta
con mas de 15 afios de
experiencia en el amplio
campo de los recursos
humanos; asi como con
conocimiento en los
ramos de la construccion,
automotriz, servicios y
maquiladora. Desde hace
cinco afos ha brindado
asesorfa a empresas
enfocadas a recursos
humanos. Es Socio
Consultor de Estrategias
Empresariales (www.
estrategiasempresariales.
com.mx) y colabora en
Grupo Milenio con la
columna Humanos y
Valores.
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v ECONOMIA GLOBAL

Panorama
ara un alentador 2013

Muy pocos paises pueden esca-
par del impacto que tienen los
acontecimientos positivos o ne-
gativos de otras regiones. A fin
de cuentas, ahora mas que nun-
ca son tiempos de conectividad
e interaccion global.

a evaluaciéon de los riesgos y

oportunidades que presentan es
responsabilidad clave de quienes
dirigen y administran las compa-
nias. Sin embargo, la tarea nunca
ha sido mas complicada y dificil que al ini-
ciar el 2013, por ello la importancia de sus
decisiones es mayor. Pero la perspectiva no
es del todo sombria, ya que el altimo pro-
nostico de mercados de rapido crecimiento
de Ernst & Young arroja datos positivos.

El area donde se han originado muchas
de las dificultades es la Eurozona, donde
el crecimiento ha sido estancado, y segin
nuestros recientes pronosticos para la re-
gion, se estima que sera negativo el primer
semestre del afio. La ralentizacion de la de-

P 110

FEBRERO 2013

manda de los mercados y los problemas de liquidez crediticia en Europa
comienzan a afectar a los mercados de rapido crecimiento, pero no al
punto de poner en riesgo sus buenas perspectivas.

De acuerdo con nuestro altimo Prondstico para mercados de rdpdo creci-

miento, se espera que representen casi la mitad del crecimiento mundial
en la proxima década.

Ciertamente, el desarrollo de ninguna manera es uniforme en el con-
tinente y el riesgo politico nunca se ha alejado de la mente de muchos in-
versionistas. Pero el aumento en el precio de los commodities y una mayor
consideracion de politicas orientadas a los negocios en muchos paises,
da frutos.

En el incierto contexto global actual, es posible que las empresas ten-
gan que bajar sus expectativas de obtener rapidas ganancias provenien-
tes de la clase media en acelerada expansién dentro de muchas eco-
nomias emergentes. Aunque si existen oportunidades, puede que sean
menores a las que se anticiparon: paises emergentes como China e India
contraen sus politicas monetarias en respuesta a presiones inflaciona-
rias, en tanto que otros ponen mas énfasis en la disciplina fiscal.

Por su parte, las naciones desarrolladas saben que tendran una dura
batalla en sus manos en cuanto a competir con algunas de las compafias
de mas rapido crecimiento que en algunos paises son como “campeones
nacionales”.»

Victor Soulé

Socio Director
Region Noreste
de Ernst & Young
México.

_APARA MAS
INFORMACION
VISITE
www.ey.com/
rapidgrowth
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COACHING

Reformas Fiscales

ANALISIS DE SUS PUNTOS MAS RELEVANTES

Por Carlos Gonzalez Cabral
Socio en Impuestos y Servicios Legales en Deloitte

17 de diciembre de 2012 el Ejecutivo Federal presen-

t6 ante la Camara de Diputados, para su aprobacion,

el Paquete Econémico correspondiente al Ejercicio

Fiscal 2013, el cual incluye, entre otros aspectos, lo si-

guiente: 1. Criterios Generales de Politica Econdémica
y 2. Iniciativa de Ley de Ingresos de la Federacion.

En este sentido, con fecha del 13 de diciembre, la Camara
de Senadores aprobo6 la Ley de Ingresos de la Federacién, en
los mismos términos que le envi6 la Camara de Diputados el
dia anterior, y fue finalmente publicada en el Diario Oficial de la
Federacidn el 17 del mismo mes y afio.

Asi las cosas, el marco macroeconémico contempla las

siguientes perspectivas:

Crecimiento % PIB 3.5 Tasa cetes promedio % 4.6
Inflacion % 3.0  Déficit % PIB 0.0
Tipo de cambio 12.9  Petroleo (dolares/barril) 86.0

En materia de disposiciones fiscales, los principales
cambios aprobados fueron:

4 Durante 2013 se aplicara la tasa de 30% del Impuestos So-
bre la Renta (ISR) para personas morales y sera la maxima
para personas fisicas, posponiendo lo establecido por las dis-
posiciones transitorias que prevé la Ley del ISR en cuanto a
tasas y tarifas, con el objeto de disminuir la tasa del ISR a 29%
hasta el 2014 y a partir de 2015 aplicar 28%. Lo mismo apli-
caria para el Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios,
por lo que las tasas para las bebidas alcohélicas y cerveza en
2013 seran de 26.5% y 53%, y en 2014 del 26% y 52%, segiin
corresponda.

4 Se implementa un programa de condonacién de créditos
fiscales. El Servicio de Administraciéon Tributaria emitira las
reglas necesarias para la aplicacién de la condonacioén, mismas
que deberan publicarse en el Diario Oficial de la Federacién a més
tardar en marzo de 2013.

Adicionalmente, la Ley de Ingresos de la Federacion establece
cuatro principales criterios que deberan contemplar todas las
Iniciativas en materia fiscal enviadas este afio por el Ejecuti-
vo Federal al Congreso: 1. Otorgar certidumbre juridica a los
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contribuyentes, 2. Que el pago de las contribuciones sea sen-
cillo y asequible, 3. Que el monto a recaudar sea mayor que el
costo de su recaudacién vy fiscalizacion, y 4. Que las contribu-
ciones sean estables para las finanzas publicas.

Por otra parte, el 2 de diciembre de 2012 los representantes de

los tres principales partidos politicos en México, y el Presidente
Pena Nieto, firmaron el “Pacto por México”. La idea de este
pacto es establecer un acuerdo politico por el cual el Gobierno
se compromete a tomar algunas acciones administrativas, al
mismo tiempo que los partidos politicos, en conjunto, promo-
veran reformas a la legislacién vigente, o incluso aprobar y
promulgar nuevas leyes.

En lo que respecta a los temas fiscales, se acordo:

a. Eliminar los privilegios fiscales, incluyendo una referencia
directa al tema de la consolidacién fiscal.

b. Disminuir la economia informal.

c. Analizar la estructura de los impuestos directos e indirectos.
d. Revisar todos los programas de incentivos fiscales para ga-
rantizar su eficacia en apoyo a las personas que realmente los
requieran.

e. En la industria minera, se estableci6 el objetivo de revisar el
esquema de concesiones y pagos de derechos federales vincu-
lados a la produccion.

*Cabe aclarar que estas acciones en ultima instancia estaran suje-
tas a un proceso legislativo que debera promoverse en el futuro.»
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fin del estancamiento laboral

2013 NUEVA VISION DEL MUNDO DEL TRABAJO EN MEXICO

Por Lic. Ricardo Castro Garza

Socio y Coordinador Nacional del Grupo de Practica Laboral en
Baker & McKenzie

través de los afios, el ambiente laboral en México

se ha adaptado a las necesidades de la poblaciéon

y al nuevo entorno globalizado de los negocios.

Es asi como algunas organizaciones sindicales han

actualizado sus estructuras a fin de estar en un

nivel de preparacién técnica, juridica, econdémica y social,

que permita hacer frente a los nuevos retos que los paises de
primer mundo superan.

Hoy representantes del Gobierno, los principales organismos
empresariales y algunos sindicatos nacionales, investigan lo que
otras naciones han hecho para mejorar sus practicas laborales
con apoyo de instancias internacionales como la Organizacién
para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE) y
el Foro Econémico Mundial (FEM). Constantemente analizan
el comportamiento de paises miembros (142 a la fecha), desde
distintos angulos, para producir una serie de informes que los
involucran en iniciativas especificas de cada sector.

El indice global de competitividad 2011-2012 del FEM,
ranqued a los paises miembros, considerando,
entre otros elementos, el andlisis de sus respec-
tivas instituciones, infraestructura, salud, edu-
cacion, mercado laboral e innovacion. México
no figura dentro de los mejores 30 del mundo;
sin embargo, en la clasificacion de América La-
tina ocupa el lugar cinco, enseguida de Brasil.
No obstante lo anterior, nuestro pais mejoré su
posicién global, pues del lugar 66 pasé al 58.

Sin duda, el hecho de que México haya tenido una refor-
ma en su Ley Federal del Trabajo (LFT), con disposiciones
que significan mayor flexibilidad laboral, generando mas
empleo, representa una ventaja competitiva respecto de los
demas paises en que los inversionistas nacionales y multina-
cionales estan poniendo especial atencién para consolidar
sus operaciones y/o Incursionar con nuevas empresas.

Ahora bien, dentro de la reforma a la LFT existen temas
trascendentes, como la subcontratacion/reparto de utilida-
des y la participacién de los trabajadores/sindicatos en la
administracién de las empresas.

A manera de sintesis, podemos afirmar que la tendencia
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global es que desaparezcan las empresas informales (subcontratistas)
que no tienen medios propios y suficientes para responder de sus obli-
gaciones legales. Esta reforma también afecta a las empresas formales
que cumplen integramente sus obligaciones legales y realizan trabajo
de subcontratacion. Encontramos una relevante diversidad de escena-
rios donde compaiiias mexicanas y multinacionales podrian enfrentar
una nueva contingencia laboral respecto de las utilidades generadas
por la posible unidad econémica creada por el grupo de empresas que
operan en México (operativas y de servicios).

Por otro lado, aunque no se define como la figura de la co-gestién
existente en Furopa hace varias décadas, la inclusiéon de nuevas dis-
posiciones en la actual LFT al crear una Comision Mixta de Produc-
tividad, Capacitacion y Adiestramiento, las facultades que ésta tiene
de decidir las controversias respecto de los beneficios derivados de la
productividad, ahora obliga a las empresas en México a cuidar es-
pecialmente la forma en que se integra dicha comision, su funciona-
miento y las medidas necesarias para concientizar a los trabajadores/
sindicatos de la importancia de tener la misma mentalidad y planear
en conjunto las estrategias para lograr objetivos comunes.

Desde luego, hay mecanismos que permiten a los inversionistas re-
ducir significativamente las contingencias potenciales derivadas de la
reforma a la LFT. Obviamente, se trata de soluciones casuisticas.»

£ £ LATENDENCIA GLOBAL ES QUE
DESAPAREZCAN LAS EMPRESAS
INFORMALES QUE NO TIENEN
MEDIOS PROPIOS Y SUFICIENTES
PARA RESPONDER DE SUS OBLI-
GACIONES LEGALES 7 7
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De lo personal

%

a lo colectivo

RESPONSABILIDAD COMPARTIDA

La forma de acceder al conocimiento
ha cambiado, lo que antes era un privi-
legio ahora es un derecho compartido
que implica mayor capacidad para el
analisis y el razonamiento.

medida que la cantidad de informacién cre-

ce constantemente, una red puede contener

mucho mas conocimiento que el transmitido

de manera tradicional, por lo que estar en

contacto con ella es una buena elecciéon para
contar con los elementos que generen conocimiento que
a su vez se traduzca en un elemento para la toma de de-
cisiones.

Esta realidad nos conduce a la aseveracién de que los
medios digitales estan cambiando la forma, evoluciéon y
percepcién del conocimiento. Hasta la llegada de la era
digital, la mayoria de las personas aceptaban un sistema
estandar: estudiar, probar competencias, acreditarse, con-
vertirse en experto y transmitir la experiencia a través de
la investigacién y publicacion de libros y articulos.
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Hoy este esquema esta rebasado: la ciencia avanza a un
paso sin precedentes y las personas cuentan con recursos
que antes no existian, por lo que si bien no es obsoleto,
comparte espacio con algo nuevo e interconectado, donde
datos, informacién y conocimiento se mezclan y son la
base para procurar el entendimiento y la sabiduria.

Lo anterior implica que el conocimiento alguna vez
examinado y puesto en papel por los expertos, estd dando
paso a un conocimiento que prospera en las redes (donde
no hay limites de paginas) y facilita el desarrollo de ideas
en grupo, mas que en forma individual, por lo que abre
la puerta a un proceso colaborativo que pone bajo asedio
el expertise tradicional, cuyo valor radicaba en que tenia
su base en un tema y era de un solo sentido (lo transmitia
la persona calificada y los interesados no tenian manera
de responder).

El mundo ha cambiado en fondo y forma, el analisis y
razonamiento ahora tienen multiples vehiculos para reali-
zarse, el conocimiento interconectado no es lineal. El mé-
todo cientifico requiere hipétesis que sean probadas con
experimentos controlados y repetibles; sin embargo, hoy
la abundancia de informacién abruma la estructura del
método cientifico, porque, por ejemplo, las simulaciones
computarizadas muestran como funcionan las cosas, aun
y cuando las personas no entiendan completamente por
qué lo hacen.

A esto contribuye el hecho de que antes de los medios
digitales en su mayoria los investigadores publicaban
resultados positivos y desechaban los negativos. Ahora
se publican registros abiertos para que otros cientificos
aprendan de los experimentos fallidos, por lo que los me-
dios digitales despojan a los cientificos de la autoridad ab-
soluta que solian tener, dejando que internet examine las
imperfecciones de sus hallazgos.

Ademas, la ciencia interconectada enlaza el conoci-
miento con sus fuentes. Ninguna conclusion es la tltima,
ya que la red continda lo que los cientificos comenzaron
individualmente. Por esta realidad modificada de fondo
y forma, una red es una buena eleccién para contar con
los elementos que produzcan conocimiento que a su vez
se traduzca en un elemento para la toma de decisiones.»

Sergio Aguirre Reyna

Socio lider a cargo de la
Oficina Monterrey de PwC
Meéxico.
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PROFESIONALES

Bruna Schneider

NUEVA IMAGEN DE CIMACO

P 1s

Con 26 afios de edad, la
brasilefia Bruna Schnei-
der se ha abierto paso en
el camino del modelaje.
Enamorada de las pasa-
relas y fotografias, y pro-
veniente de un pais que
ha dado a conocer dece-
nas de super modelos,
hoy nos revela los inicios

de su carrera.

Entrevista por Victor Blankense
Fotografia por Arturo Moran

¢COMO INICIASTE EN EL MODELAJE?
Realmente entré a los 18 anos, ya era
grande comparada con la edad a la que
inician la mayoria de las modelos. Vivia
en Rio de Janeiro, una ciudad llena de
moda y desfiles, asi que un dia me in-
vitaron a participar en una pasarela, y
a partir de ese momento descubri que
deseaba dedicarme a esto.

PROVIENES DE UN PAIS QUE HA DADO GRANDES
MODELOS, ¢A QUE CONSIDERAS QUE SE DEBE?
Creo que las brasilenas tenemos de na-
cimiento un sabor especial, quiza es la
cultura lo que nos ha marcado de una
manera peculiar.

FEBRERO 2013

¢COMO LLEGASTE A MEXICO?

La agencia a la que pertenecia en

mi ciudad tiene contactos en di-
ferentes partes del mundo, se me
presentd la oportunidad de viajar
a Milan o a México, apliqué para
ir a trabajar a alguno de los dos
destinos, finalmente me interesé
mas por este pais, lo consideraba
relevante en modelaje y me tran-
quilizaba saber que su cultura es
mas parecida a la mia que la de
cualquier otro pais de Europa.
Vine a México a trabajar, y al
poco tiempo me enamoré, asi que
decidi quedarme aqui.

CUENTANOS UNA DE LAS EXPERIENCIAS MAS
SIGNIFICATIVAS DE TU TRAYECTORIA

En Meéxico tuve la oportunidad de
desfilar para Tommy Hilfiger, estuvo
presente ¢l mismo y se mantuvo muy
al pendiente de todo lo que sucedia en
el backstage y atento a cémo lucian las
prendas, fue impresionante verlo y cru-
zar palabras con él.

¢CUAL ES TU MAXIMA META?

Participar en campaias internacionales
con marcas reconocidas, creo que ése
es el suefio de todas las modelos, estar
en las ciudades mas importantes de la
moda como Nueva York y Paris.®
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v BIENESTAR

;, Qué es la

Salud Corporativa?

ORGANIZACIONES PREOCUPADAS POR SUS COLABORADORES

Por Press-Club Pfizer

alud Corporativa es una diversificada combina-
cién de actividades orientadas a crear un am-
biente sano de trabajo y favorecer habitos de vida
mas saludables entre los empleados y sus familias,
asi como mejorar las relaciones interpersonales
dentro de la compania. Este desarrollo se basa en que las
personas son lo mas importante de la organizacion, la cual
debe preocuparse no solo por los resultados, sino también
por el cuidado integral del capital humano que los posibilita.

.« LAS EMPRESAS QUE FOMENTAN LA SALUD Y EL BIENESTAR SON EM-
PRESAS DE EXITO

Existen varios estudios, como el de la Universidad de Gales,
que publicéd una investigaciéon demostrando que un progra-
ma de Salud Corporativa mejoraba el humor, estado psi-
cologico vy fisico de los empleados, y se traduce en mayor
satisfaccion laboral, menos dias de ausentismo laboral, lo-

grando mas rendimiento del trabajo, con beneficios clara-
La Salud Corporativa se traduce en mejoras para el empleado y

mente cuantificables. o i
por lo tanto, mayor rendimiento y productividad para la emprea

Los programas denominados de “Salud Corporativa®,
“Clorporate Fitness” y “Bienestar Corporativo” actualmen-
te son entendidos como una estrategia que impacta positi-

vamente no solo a nivel de los empleados, sino tambié¢n en A BENEFICIOS DE CONTAR CON PROGRAMAS DE SALUD CORPORATIVA

los resultados de las empresas, al mejorar la productividad.

Cada vez mas compailias realizan inversiones en la salud 4 Mejoras para el empleado 4 Mejoras para la empresa
de sus empleados (masajlsta.s en la empresa, gimnasios corpo- Bienestary calidad de vida -Imagen
rativos y programas de sensibilizacion a los habitos de salud), -Estado psicolégico y fisico -Rendimiento y productividad
las cuales afiaden valor, mejoran el proceso de produccion, -Satisfaccin -Fidelidad del empleado

fidelidad. red di . 1 -Motivacion -Disminuye la rotacion

generan fidehdad, reducen gastos me 1005 ¢ }ncrementan a -Relaciones interpersonales -Reduce el niimero de bajas
satisfaccién general, lo que otorga beneficios integrales a lar- de calidad -Aminora el ausentismo laboral
go plazo. -Adecuada toma de decisiones -Ahorro en gastos de salud

Es importante que las organizaciones diseflen programas . ; o
Fuente: Doctores Daniel Forte y Claudia Ferndndez Piciochi

de Salud Corporativa que integren ejercicio, bienestar fisico y

vida personal, ya que en gran parte de los casos estas medidas
se enfocan al fitness y en muy escasos inciden en otros aspectos

& & ADEMAS DE LOS NIVELES DE RESULTADOS, LAS ACTUA-

tan importantes como el cambio de habitos. Aunque los be-

neficios imputados a estos programas no estan cientificamen- LES ORGANIZACIONES DEBEN INTERESARSE EN EL CUIDADO
te demostrados, las evidencias sugieren que promover la salud INTEGRAL DEL CAPITAL HUMANO QUE LOS POSIBILITAYY

en el lugar de trabajo tiene un impacto positivo.w
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SALUD

Prevencion y cuidados

PIE DIABETICO

P

Los pacientes diabéticos tie-
nen un riesgo de 12 a 25% de
desarrollar una ulcera en el
pie durante su vida, siendo
éste el mayor factor de ries-
go para una amputacion.

Por Dr. Oziel Cantii Rodriguez

Cirujano General, Hospital Angeles Torreén

a diabetes es una enfermedad
crénica que aparece cuando el
pancreas no produce insulina
suficiente o cuando el organismo
no utiliza eficazmente la insulina
que produce. La insulina es una hormona
que regula el azticar en la sangre. El efecto
de la diabetes no controlada es la hiperglu-
cemia (aumento del aztcar en la sangre),
que con el tiempo dafna gravemente mu-
chos 6rganos y sistemas, especialmente los
nervios y los vasos sanguineos.
La diabetes mellitus es la primera causa
de ceguera, de insuficiencia renal crénica y
de amputaciones no traumaticas del pie.w

¢COMO EVITAR EL PIE DIABETICO?

LA CLAVE ES LA PREVENCION

4Siga las restricciones dietéticas indicadas
por su médico

4 Realice 30 minutos de ejercicio diario

4 Tome sus medicamentos con la regularidad
y el horario indicado

4No fume

4 Efectle los exdmenes de control prescritos
por su médico (glucometria con sangre de
su dedo, central 0 hemoglobina glucosilada)

Esto lo llevara a tener niveles adecuados

de glucosa, lo cual disminuye el riesgo de
padecer alguna complicacion de la diabetes,
entre ellas el pie diabético.

& & REVISION DIARIA, LIMPIEZA Y HUMECTACION SON
ELEMENTOS QUE PUEDEN CONTRIBUIR SIGNIFICATIVAMENTE
A MANTENER LA SALUD GENERAL DE LOS PIES, Y QUE DEBEN

ACENTUARSE EN QUIENES PRESENTAN PIE DIABETICO 77

A PIEDIABETICO

CUIDADOS ESPECIFICOS

4 Revise sus pies diariamente para ver si hay
cortaduras, llceras, callos, ampollas, areas
enrojecidas, y si sus ufias se encuentran con
un corte adecuado y sin enterrarse. Si no ve
bien, que alguien le ayude a revisarlos

4 Sitiene piel seca aplique crema humectante
posterior al aseo diario

4 Utilice una lima de cart6n para ufias y
callosidades

4 Corte las ufias de los pies una vez por
semana posterior al aseo diario, siguiendo el
contorno de los dedos y procurando que no
queden muy cortas

4 Siempre utilice calzado especial para
pacientes diabéticos

4 Antes de colocar los zapatos, revise que no
haya objetos dentro que le puedan lastimar
4 Siva a utilizar calzado nuevo, liselo
gradualmente, por una o dos horas en las
primeras dos semanas, en lo que se suavizan
y se adapta a ellos

¢CUANDO ACUDIR AL MEDICO?

Si usted presenta alguna de las siguientes
condiciones, amerita valoracion y
seguimiento por personal médico capacitado
para ver este tipo de patologia:

4Callos

4 Ampollas

. Unas encarnadas

4Juanetes

4 \lerrugas plantares

.4 Dedo en martillo

4 Piel seca y partida

4 Piel partida y de coloracion rojiza

Detectar oportunamente alguno de estos
problemas puede implicar su solucion con
tratamiento médico (antibictico, antimicotico
o local) o quirdrgico menor antes de requerir
alguna cirugia mas extensa o complicada.
Recuerde siempre que mas vale una consulta
a tiempo. Cuide sus pies.
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PAREJA

Amistad

en la pareja

¢, COMO PERMANECER SIENDO AMIGOS?

ariposas en el estomago,

sensacion de estar flotando y

un deseo enorme de verlo y

hablar con €l todo el tiempo,

se siente que es vital tenerle
cerca o al menos en contacto. Esta escena
se repite al inicio de la relacion, pero cuan-
do ésta se formaliza, se va haciendo afieja,
los protagonistas dejan de sentir aquello y
dan paso a la cotidianeidad y a las rutinas
que en ocasiones pesan como lozas y llegan
a generar una distancia que poco a poco,
sin darse cuenta, se convierte en abismo.
Ella en el polo norte de la relacién, ¢l en el
polo sur, se ven, pero ya no se ponen aten-
cibn, y se oyen, pero no se escuchan, dejan-
do una sensaciéon de vacio entre los dos.

Mucha gente se pregunta como rescatar
aquella sensacién del inicio, y el primer ele-
mento es no permitir que se olvide. El huma-
no es el Gnico ser vivo que puede prevenir y
dirigir su pensamiento, actitudes y acciones
hacia el objetivo deseado, sorteando las difi-
cultades que se presentan en el camino.

Cuando una pareja se siente comprometi-
da busca establecer objetivos emocionales de
unioén a corto, mediano y largo plazo, de tal
manera que visualizaran qué tanto se cum-
plen o no, y por qué (el tipico “voy bien o me
regreso”). Estos objetivos son sehalamientos
en la carretera de la vida en coman, permi-
tiendo sondear lo que se ha hecho y lo que
se hard para el fortalecimiento de cada uno
como individuo, asi como la vinculacién que
los convierta en un equipo funcional.

Si ya se llegd al punto de silencios, dis-
tancias, apatias y rechazo, y se pretende res-
tablecer puentes que los acerquen, lo ade-
cuado es primero poner manos a la obra
revisando analiticamente la situacién emo-
cional, es decir; no buscar culpables, sino
entender lo que se vive; luego preguntarse
coémo llegaron ahi, asumiendo cada uno su

P 124  FEBRERO 2013

cincuenta por ciento de responsabilidad y su cincuenta por ciento de
actitud de mejora.

Busquen elementos en comin, pero que no incluyan a los hijos, ellos
no unen parejas, solo vinculan personas; los gustos, aficiones, ideas y
objetivos son ejemplo de esto, y por supuesto que se encontraran mas
si se buscan. También tengan miedo, un miedo precautorio que les
permita cuidar a dénde llegaran de seguir asi. Hagan lo posible por
divertirse en cosas que les agraden a ambos y si no las hay, invénten-
las, créenlas, pues la inventiva juega un papel importantisimo en esto.
Recuerden que continuar siendo amigos no significa caerse siempre
bien, ni estar de acuerdo en todo, sino hacer mancuerna para buscar
un bienestar, ser complices de una nueva forma de vivir entre dos. St
tienen paciencia y son constantes, lo lograran.e

‘ PUNTOS DE APOYO

4 .a mejor forma de estar bien a través de los afios, es querer estarlo

4 No busquen el ideal de pareja, no existe

4 Ser socios al buscar bienestar, los hace crecer

4 Establezcan objetivos en comdn, ni el tedio puede contra eso

4 Encuentren soluciones, en vez de culpables

4 Paciencia y constancia son claves

Humberto Guajardo Acuia

Psicologo Clinico y
Psicoterapeuta

Colabora en varios
medios locales con
articulos y capsulas de
psicologia. Es director
de la Consultoria HG,
que brinda asesoria a
las &reas de personal
de un buen nimero de
empresas laguneras.
También colabora con
asociaciones civiles y
¢érganos gubernamenta-
les impartiendo diversas
platicas y cursos.
Facebook: /humberto.
guajardoacuna

Twitter: @hguajardoa
Youtube: HUMBERTO-
GUAJARDO

& & CUANDO UNA PAREJA SE SIENTE COMPROMETIDA BUSCA ESTABLECER
OBJETIVOS EMOCIONALES DE UNION A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZ0 7Y




Doble Crema

Disfratalo en sus
presentaciones Expendios

_de5009y kg LHITYN

ElHogar ¢ Queso




v POLITICA INTERNACIONAL

Despues
de Connecticut

OTRA VEZ, LAS ARMAS

ebrero de 2013 sera muy tras-
cendental en el inacabado deba-
te de una politica de armas mas
estricta o laxa en Estados Unidos.
El Vicepresidente Joe Biden y el
Presidente Barack Obama trataran de con-
vencer a ciudadanos y congresistas sobre las
ventajas de impulsar una agenda que res-
trinja el facil acceso a ellas que hoy se tiene.
Dado el enorme impacto del flujo ilegal
de armas en el crimen en México, el tema
podria impactarnos mucho mas de lo que
pensamos. (Qué tanto? Imaginese: al menos
80% de las armas utilizadas para ataques
violentos vienen de EU, segtin sus propias
cifras mas conservadoras. Asi, lo que se de-
cida en Washington, queda claro, incidira
en Torredn, Juarez, Monterrey o Durango.
El 2012 cerr6 de forma lamentable. Bas-
ta recordar lo ocurrido en la premiere de
The dark knight rises en Aurora, Colorado;
el ataque al Empire State Building o el de
un mall de Portland, Oregon en diciembre.
Qué decir del suceso de Newtown, Connec-
ticut y otros similares de una larga lista, que
recibieron mucho menos atencién publica.
La historia tampoco es nueva. Los ntime-
ros lo demuestran. Por ejemplo, en el 2009
ocurrieron 158 hechos similares. Aunque
no se mencione mucho en los medios, en 30
anos EU ha sufrido centenas de masacres.
Tal vez por ello, para quienes promueven el
cambio regulatorio, el debate pareciera no
tener retorno, mientras que los conserva-
dores toman la Segunda Enmienda de sus
cajones y aseguran que €so jamas ocurrira.
Cast nadie lo recuerda, pero en 1994 el
Presidente Clinton hizo lo que pocos creian
posible: restringié la produccién de armas
de tipo militar para civiles. Luego de con-
vencer al Congreso logré firmar lo que se
llamé la Assault Weapon Ban. Sin embar-
go, en la negociacion se fij6 un limite. Dura-
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ria hasta 2004, cuando con los Congresistas decidirian mantenerla
o dejarla expirar. Sobra decir que bajo el Gobierno de George W.
Bush ocurri6 lo segundo. En consecuencia, se expandi6 la produc-
ci6én y venta de estas armas, quizd provocando los impactos violen-
tos que hoy vemos en ambos paises. Lo hecho por el Congreso si
tiene que ver con la vida de la gente.

Hoy Obama, otro demdcrata, podria proponer la misma iniciativa, més
una lista de cinco puntos:

1. Limite para la venta de balas y regulacién de los servicios vinculados a los
magazines del tema.

2. }/erificacién de antecedentes universales para todas las ventas de armas de
uego.

3. Campania a favor de la salud mental para detectar trastornos relacionados.

4. Iniciativas de “escuelas seguras”.

5. Propuesta para reducir la violencia en los videojuegos.

Norteamérica ha probado tener mecanismos eficientes para in-
teriorizar, no solo lo que la elite dice, sino también lo que la gente
piensa en lo que parece ser un mix de politicas publicas. De ser asi,
conocer cuantos, quiénes y donde se apoya el cambio nos daria una
radiografia mas clara sobre la posibilidad de que ocurra.

¢Qué sabemos? La encuestadora Gallup ha hecho un ejercicio de
seguimiento a lo que la gente piensa sobre la NRA (National Riffle
Association). Para fines practicos, basicamente este indicador es util
para saber qué tanto se apoya una politica proarmas.

What is your overall opinion of the National Rifle Association, also known as
the NRA?

I % Favorable M % Unfavorable

60

55
51 52

54
38

39 34

1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013

¢Pasaran las iniciativas de Obama? Gallup también nos da una
idea. Si, siempre y cuando ¢l logre dos cosas: mantener el respaldo
de los democratas (que por lo general son los mas criticos respecto
de la flexibilidad en las armas) y convencer a una parte considerable
de 80% de los republicanos a favor de todo lo contrario.»

David Pérez

Internacionalista y
Maestro en Politica
Piblica por la EGAP con
estancia en la KSG de
Harvard University. En
2008 recibid el Premio
Estatal de Admin-
istracion Piblica y

en 2012 el Premio
Chevening por parte

del Gobierno Britanico.
Actualmente cursa un
segundo posgrado en
Inglaterra.
editorial@playersofiife.com
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v SOCIALITE

Camerata de Coahuila
INICIO DE TEMPORADA

Para deleite de los amantes de la musica clasica, la Camerata de
Coahuila inici6 la primera serie de su temporada 2013 este 11 de
enero en el Teatro Nazas. Dirigida por Ramén Shade, la orquesta
mostré como solista a Sergey Kasyan, quien interpreté el concierto
para chelo de Dvorak.»

Rosarina y Cruz
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e
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Fernando, Rita y Oscar Mavisa y Lucia

Kailey y Rodolfo Karen y Daniel
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v SOCIALITE

Nueva Piel Guerrera
PRESENTACION

! ‘

Alberto Canedo, Sergio Rodriguez y Carlos Bustamante

== Como ya es costumbre cada
ﬁ afio, al terminar el 2012, el
Club Santos Laguna pre-
sent6 el que sera su nuevo
uniforme para la temporada
2013. Celebrando los 30
anos del equipo, la nueva piel T

reune elementos de moderni- P
dad y gran tradiciéon para los '

aficionados.» k

Eduardo Prida, José Riestra y Alfredo Jiménez

Blanca de Ledn, Ménica Rios y Cristy Herndndez Directivos del Club y de Puma entregando donativo
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v SOCIALITE

Programa Mil Suenos
PRESENTACION

Elvia y Rogelio Madero

Alma Rosa Pérez y Félix Pérez

Manuel Medina y Oscar Rodriguez

|l

Renata Chapa
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Acompanado

de funcionarios
publicos, empre-
sarios y diversas
personalidades,
el Gobernador
Rubén Moreira y

su esposa Presen- Miguel Algara y Alberto Treviio
taron el Programa

Mil Suenos en una
cena realizada este
25 de enero en el
Museo Arocena. El
programa preten-

de hacer realidad e
el anhelo de mil
jovencitas que de-
sean terminar sus
estudios de secun-
daria, preparatoria

o profesional.»

Margarita Gutiérrez y Alejandro

Luis Jorge Cuerda y Claudia

Barbara Adame y Soffa Zurita




LUMAMOS Y BEBAMOS

(TECD COSTENITO, MARLIN BRANDO
. NANA PANCHA}

13/ FEIEI 11/ MAH

No es pecado comer pescado
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v SOCIALITE

Santos Vs Chivas
EN EL TSM

EI TSM se visti6 de fiesta este 11 de enero, cuando los guerreros
del Club Santos Laguna derrotaron 2 a 0 a las Chivas del Gua-
dalajara. El campeon olimpico Oribe Peralta anot6 los dos tantos
que le otorgaron el triunfo a los laguneros frente al rebafio de Ben-
Jjamin Galindo.»

M 97 4
: i s
""?‘-’?ﬂ. 'rz e

Alejandro Fran y Paco

Héctor y Ricardo Carlos y Marisol
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Encuentro de negocios
FUERZA PYMES-COPARMEX

Con el objetivo de conocer nuevas alternativas de relaciones co-
merciales y oportunidades de negocio, los empresarios de Fuerza
Pymes Coparmex se reunieron este 17 de enero en las instalacio-
nes de la Camara. Los participantes pudieron relacionarse con
empresarios de diferentes giros.»

Liliana Villa e Irma Serna Cynthia Lozano y Salvador Palma

Verénica Gémez y Elizabeth Aponte Maria Isabel Castafieda y José Luis Elias
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Del plan a la accion

., POR QUE ALGUNOS CUMPLEN SUS PROPOSITOS Y OTROS NO?

Por MC Judith Hernandez

I mecanismo que permite que una persona realice sus pla-
nes se enfoca en el uso adecuado de la autopercepcion de
si mismo, la voluntad para la accién debe surgir de una
percepcién basada en la realidad y no en una falsa, llena
de juicios valorativos.

La voluntad consiste en tener metas claras y definir los pasos a
seguir para lograrlas, con base en nuestra capacidad real, no imagi-
naria, la cual implica autoconocimiento, autoaceptaciéon y una ade-
cuada valoracién de si mismo.

Una percepcién equivoca fundamentada en el deseo nos llevara al
mundo de lo imaginario, que generalmente produce frustracion al no
realizar lo que desea, pues las bases de dicha esperanza no estuvieron
cimentadas en la realidad.

Valora y realizate desde ti y no desde cuestiones materiales o que no
estan bajo tu control. No aspires a situaciones que dependan de algo o
alguien mas, piensa que desde tu persona tienes el control total para ele-
gir y lograr lo que quieres. Ten en mente
que nada se da de un dia para otro,
es un trabajo personal que obtienes
cuando menos lo esperas.

Nunca terminamos de cono-
cernos, siempre nos sorpren-
demos con nuestra propia
persona. Asi, el trabajo que
hagamos en nosotros mis-
mos, de alguna manera se
vera reflejado en favor de los
demas, es decir, debemos em-
pezar de adentro hacia afuera,
pues hacerlo de lo social a lo
individual limitara la autoperce-

pecién de lo que realmente somos.
La autopercepcion (ligada a la autoestima) se construye a
través de informacion veridica sobre nosotros, la cual se
obtiene gracias a la capacidad de observar con claridad
nuestro comportamiento.

Se dice que conforme avanza la edad, la imagen de si
mismo cambia considerablemente, por ejemplo estudios
realizados por J.C. Meléndez en Valencia, informan que el
individuo que atraviesa la barrera de los 75 afnos, mantiene
niveles mas altos en su autopercepcién negativa que en
los periodos anteriores de su vida.

Las acciones se efectiian de manera
natural y desde la consciencia del ser,
trabajando dia a dia en ellas, hasta ha-
cerlas parte de nosotros mismos.

¢Cual es el objetivo? Realizar todo lo
que te propongas de acuerdo a lo anterior y
no quedarte en falsas y huecas acciones que
corresponden a propositos sin sentido.w
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3 afios de garantia y & primes sensceo incluldo en toda ka gama de modelos 2013 Para mas informacion ingrese a Porsche,ma

=

Puristas. Oh]
Los nuevos Panamera y Cayenne GTS.

Deportividad en su forma mas pura.

Weroscaaico T Forsche e wsiico PORSCHE

Porsche Laguna: Bhvd, Independencia no. 2702 Col. Las Mapdalenas Torredn, Coahwila. C P, 27010 Tal: (871) 7055191
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