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WELCOME TO INSPIRATO, A MEMBERS-ONLY LUXURY DESTINATION CLUB
that gives you the power to vacation on your terms. With more than 175 vacation
options around the world that combine the best of resort amenities with privacy

and exclusivity, it's vacationing the way you've always wanted it to be. Your way.

FOR INFORMATION ON ALL DUR MEMBERSHIP PROGRAMS, AND TO APPLY FOR MEMBERSHIP,
SIMPLY CALL OUR MEMBERSHIP TEAM AT 01 800 681 1853 OR VISIT INSPIRATO.COM.
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L0 EXCLUSIVOS DE VINOTECA

Ven y conoce los vinos y licores que sélo encontrards aqui.

ACHAVAL FERRER

Perfecto para acompanar
carnes rofas, pastas y pizzas
condimentadas.
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ARGENTINA

Vinoteca Torreén

Blvd. Independencia #1111 1.-26

Col. Granjas de San lsidro

T.718 1997 y 717 2338

EMILIO MORO

De aromas intensos a ﬁ'ﬂ.l'ﬂ!
maduras con notas tostadas.

Ada e

EMILIO MOROJER

BANFI CHIANTI
CLASSICO RISERVA

Ideal para acompanar carnes
asadas, aves, pastas y postres.

==

SHIANTI B Ass|

hazlaprueba.com

vinoteca.com



WHYEMEL

Para tomarse solo bien frio
o mezelar en cocteles.

PRAVDA

Vedka suave, encantador,
exclusivo y elegante,

¢

PRAVDA

Why & Mel

La distincidn e no excederse.



EXCLUSIVOS

VENTOS

CELEBRAMOS CON BELY Y BETO
21 de septiembre
17:30 hrs. Planta Baja.

CLINICAS DE DJ
Presenta: Vans.

28 al 30 de septiembre
Planta Baja.

CONOCE A CIRCOPOP
5 de octubre
19:00 hrs. Planta Baja.

PASTEL DE ANIVERSARIO
Presenta: Station Cake.

12 de octubre

17:30 hrs. Planta Baja.

EN NUEGSTI

ANIVE

VENGA'Y CEL

=

FASHION HALL 2012
12 y 13 de octubre
20:00 hrs. Planta Baja.

DE FIESTA CON “LA CARIES
Y BIANCO”

14 de octubre

19:00 hrs. Planta Baja.

INCREIBLE

PROMOCION

COMPRE Y GANE NUESTRO
AUTOMOVIL DE ANIVERSARIO
17 de septiembre al 14 de octubre

GALERLAS LAGLURA

1;.1;_ ) )
BB www.galerias.com/GaleriasLaguna
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Silvestre Revueltas

En sus composiciones, Silvestre plasma su constante busqueda y profundizacion de
la técnica que le permitid aportar nuevos fundamentos en la armonia v la melodia
al introducr elementos populares en la obra clasica, como parte del movimiento
naconalista surgido en lodas las artes.

En 1937 Revueltas escribid una pequefia pieza para orquesta llamada “Sensemaya®,
con base en el poema del mismo nombre del gran poeta cubano Nicolis Guillén.

Fermin Revuellas

Pintor, ilustrador y grabador, nauguro-junto a Siqueiros, Orozco y Rivera- la
escuela mexicana de pintura, cuya maxima expresion es el muralismo. Dejo un
legado de obra grafica, pmtura de caballete. vitrales y murales que expresan la
confianza en el futuro vy en la fuerza social, asi como la dualidad entre el México
del campo y el de la naciente industrializacion y transformacion tecnologica.

José Revuellas

Ensayista, narrador, guionista y activista politico, tuvo una vida controversial.
Fue un hombre integral con muchas facetas, comprometido con las mejores
causas sociales. Se valio de la literatura, el guidn cinematografico, la academia,
la participacion partidaria v la calle para promover su provecto. Es autor de
las novelas Los Muros de agua (1941), El apando (1969). entre otras.

Rosaura Revueltas

Actriz de cine y teatro, bailarina, guionista v escritora mexicana.
Recordada por su mpactante ol en la pelicula Salt of the earth (1954). En Danza
debutd pablicamente mterpretando a Carmen en el escenario del palacio de Bellas
Artes en 1945, En 1979 publicd el libro Los Rewvueltas: Biografia de una familia.
Los dltimos afos de su vida los dedicd a la ensenanza de la danza y el youa.
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~Fita fue un éxito

J/ ﬂ'e esperamos del19 al 22 de septtembm del 2013..

info@fitamx.com www.fitamx.com
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CARTA

as finanzas son fundamen-
tales en cualquier negocio o
empresa y su buen manejo
hace que la prosperidad sea
posible. Sin embargo, la bue-
na administracién de los recursos tam-
bién aplica en la vida personal, donde
existe la misma importancia para que
un patrimonio se consolide y acrecien-
te. La edicion de octubre esta dedicada
a ese tema con las secciones Red Ban-
caria, Casas de Bolsa y Expertos Multi-
disciplinarios, angulos antecedidos por
un analisis de la forma en que llevamos
los mexicanos nuestras finanzas.
Siguiendo este elemento y eviden-
ciando su relevancia en diversos ambi-
tos, en lo que a vacaciones se refiere, te
damos a conocer excelentes opciones
de Hoteles All Inclusive, con planes de
hospedaje, servicios de alta calidad y
amenidades que los convierten en op-
ciones a tomar en cuenta al hacer tus
planes de descanso.
Por su proxima visita a la region,
en portada aparece Andrés Oppen-
heimer, periodista reconocido a nivel

EDITORIAL

“El camino hacia la riqueza depende
fundamentalmente de dos palabras:
trabajo y ahorro”

Benjamin Franklin

mundial y catalogado por diversos me-
dios como uno de los personajes mas
importantes en EU y América Latina.
En Historias de Exito podras conocer
su trayectoria, retos, satisfacciones y so-
bre todo, las caracteristicas que le han
permitido tener bajo su ojo critico a los
principales lideres mundiales.

Nos acercamos al final de este 2012
y en México también al momento en
que concluye un sexenio presidencial.
El pasado mes de septiembre, como
lo establece la Constitucion, el Primer
Mandatario Felipe Calderén dio a co-
nocer su ultimo informe de Gobierno,
documento que por su trascendencia
merece ser comentado y por eso en
PLAYERS of life le dedicamos un es-
pacio mediante el cual buscamos apor-
tar lineas de reflexion que se sumen a
tus propios puntos de vista para gene-
rar nuevos criterios.

También encontraras los contenidos
que nos caracterizan como una revista
de negocios y estilo de vida, nos hemos
esmerado en brindarte lo mejor para
que lo disfrutes y forme parte de ti.»

José Alberto Arriaga Wiley

@pepearriaga
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Evolucion
que se nota.

Nuevo disefio de faros y parrilla, LED s de nueva generacién,
motor mas eficiente y ecoldgico.,

Audi A4. Instinto de cambio.

Audi Center Laguna

Blvd. Independencia No, 220 Pte. Col. Centro, CP 27000, Torredn, Coah
Tel. (B71) 749 1500 www.audicenteriaguna.oom.mx

Audi
www.audi.com.mx 01800-849-2383 Liderazgo por tecnologia
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Now we’'re talking...

PLAYERS of life: Revista Torredn
dice:

iHoy 13 de septiembre es Dia de los
Nifios Héroes!

Ivan Adame responde:

Qué bueno que lo mencionan, yo ni
sabia, la rutina

PLAYERS of life: Revista Torreon
dice:

Conoce a nuestra portada de
septiembre: Oribe Peralta

Shiva Peralta responde:

iAy mi primo qué guapote sali6! Te
quiero mucho Oribe

Amador Baca dice:

Estuve en Torreén la semana pasada
comiendo en el Rincén del Bife y tomé
un ejemplar de esta Gltima edicién. Por
cierfo bastante interesante y excelentes
arficulos. Ademds de buena calidad en
las fotos. Los felicito. Saludos hasta la
Comarca desde Parral, Chihuahua

- twitter.com/playerstorreon

@orientalgrillt:

@RockSport TSM @playerstorreon
iSaludos! iLos esperamos pronto por
aqui para probar el sabor oriental en
La Lagunal

@zurisadayy:

“@playerstorreon: Conoce a un
Lagunero de Oro iORIBE PERALTA! en
#PLAYERSseptiembre”// iYeah! iBien
merecido Cepillo!

@LosAdictivos:

@playerstorreon y
facebook.com/PLAYERS.Torreon son
los redes sociales de nuestros amigos
de la Revista PLAYERS of life Torre6n
iFelicidades!

@OmarCoyoli:

Gracias a @playerstorreon por su
invitacién a la comida PLAYERS’
Restaurants Choice 2012, todo
de super calidad como siempre
iFelicidades!

@RCuellarG:

“@AlexMizFili: Hoy se inicia la
convencién 2012-13 de Grupo
@playersoflife iPonte la PLAYERI”
// iExito hermano, un abrazo y
felicidades!
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SPOTLIGHT

Andrés
Oppenheimer

Reconocido a nivel mundial como uno de los perio-
HISTORIAS distas mas influyentes de América Latina y EU, su
DE EXITO vasta trayectoria lo ha colocado en un lugar privile-
giado en el mundo del periodismo, premiado interna-
cionalmente con los reconocimientos mas relevantes
de su gremio. Proximamente visitara la region para
mostrar el estilo analitico y critico que lo caracteriza.

PERFILES
Jaime Mufioz Vargas

Fernando Ramirez

ya 2 2 EJECUTIVOS EN ASCENSO

20

AS BAJO LA
MANGA
Carlos Echavarri

COMPROMISO
| SOCIAL

Guadalupe Porras

O
26

PLAYER
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Garza Cole FINISH

Titanes
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VOLVO S60

DISENADO PARA LOS
JE AMAN CONDUCIR

‘ 8% DE BONIFICACION

UNICA MARCA PREMIUM CON GARANTIA DE 5 ANOS 0 150,000 KMS

* Sistema Antilatigazos Cervicales

* City Safety

* 304 caballos de fuerza

* Maxima calificacidn en seguridad
por la lIHS

* Detector de Peatones

El disefo escandinave del Violvo S60 esti feno de detalles que hacen que el manejarlo sea un placer.
Sus 304 caballos de fuerza dan nenda suelta al piloto que hay an 1i. Su sistema City Salely momilorea
el réfico y frena automaticaments cuando se conduce a menos de 50 kms por hora para evitar colisiones
de baja velocidad y el Sistema Antilatigazos Cervicales ayuda a evitar lesiones en el caso de un choque
a una mayor velocidad. Por esto y mas, Volvo 560 es merecedor del maximo reconocimiento en
seguridad por la [IHS (Insurance Institute for Highway Safety www.iihs.org)

Sin duda, fue creado pensando en lo que necesitas.

SUECIA CAR LAGUNA  T.(871) 747-3340

."._p-“: sl 1 al 28 de Seplemine de

s 2012 0% de bow llll.-h iRl -
informacsn lama =l 01 800 ¥O YOLVO (08 B65BE) o v
o ectablecido an la pdliza de garantis y repstro de Senac -'.h'n:hl.-:- Espoc

VENTAS@SUECIACARLAGUNA. MX VOLVOCARS.MX
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FOR HIGHWAY SAFETY ﬁ \
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Jaime Munoz Vargas

Pilar de la cultura en la region

Con el objetivo de orientar las politicas publicas que fomentan la cultura, el Director Municipal

de la dependencia hoy aplica su vasta experiencia como escritor y amante de la actividad artis-

tica, haciendo de la region un espacio libre para la expresion y la creacion.

Fotografia por Javier Salas

scritor, maestro, periodista y editor el lagunero cuenta con cerca de 20
libros publicados y 8 premios literarios nacionales. Hoy al frente de la
dependencia que encabeza busca realizar un buen papel en beneficio

de los exponentes culturales y el ptiblico que aprecia su trabajo.
“Practicamente a los 18 afos me di cuenta con claridad que podia
escribir. Publiqué mi primer texto cuando tenia 20 afios y a partir de ahi no he
dejado de hacerlo por diferentes medios. Nunca he tenido participacion en la po-
litica local, asi que mi nombramiento no obedece ningn enlace de este tipo, el

“A los jovenes que desean acercarse a la cultura les
recomiendo no tenerle miedo al arte y estar conscientes
de que el publico principal esta en ellos mismos”

P 18 OCTUBRE 2012

acercamiento del Alcalde fue muy espontaneo, él pensd
que podria con este reto y yo acepté creyendo que haria
un buen papel. Es dificil porque la gente tiene una mala
imagen de los funcionarios publicos, pero estoy entusias-
mado con la idea de hacer un trabajo digno y creativo™.

Seguro de que la superacién de los retos burocra-
ticos y financieros serviran para aumentar su cimulo
de experiencias, Jaime confia en que su papel como
funcionario publico servird para nutrir su profesion li-
teraria, pues planea realizar un ensayo formal sobre la
cultura en la region; a su vez espera que su profesion
como escritor le siga permitiendo realizar una buena
labor. “Creo que la principal ventaja que me ha dado
mi profesion es el conocimiento de casi todos los artis-
tas y promotores que trabajan en Torreén, y si bien no
tenia trato con todos, si ubico su produccién y por lo
tanto tengo una buena comunicacion con ellos, aspecto
primordial para fomentar su trabajo”.

Con la certeza de que La Laguna no es histéricamen-
te una regién con perfil cultural, reconoce que pese a
esto, Torre6n ha visto nacer excelentes exponentes, tan-
to de arte visual como de danza vy literatura. “Para mi
es indispensable que el presupuesto para la cultura sea
por completo volcado a los artistas y promotores de la
localidad. La base del desarrollo de una comunidad de
artistas esta en educar y dar a conocer, todo el mundo
identifica a Gabriel Garcia Marquez, pero pocos cono-
cen a los escritores de su propia ciudad, por ejemplo”.

Mas alla de la creaciéon de actividades culturales como
conferencias, exposiciones artisticas, conciertos, obras de
teatro o exhibiciones, Jaime Mufioz espera generar un
verdadero impacto en la sociedad mediante la imple-
mentacién de programas para el fomento de la cultura
en jovenes de la periferia, proyectos para sembrar la se-
milla artistica en los nifios y continuar con esta cultura
en los adultos mayores.

‘A los jovenes que desean acercarse a la cultura les re-
comiendo no tenerle miedo al arte y estar conscientes de
que el pablico principal esta en ellos mismos, si trabajan
y se esfuerzan, algiin dia sentiran la satisfaccion de que
su creacion sea del gusto de mas personas. Cuando satis-
faces tu inquietud personal el producto sera del agrado
de otros, sin duda el aspecto primordial es la autocritica,
una vision severa de la obra propia”.e
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AS BAJO LA MANGA

Carlos Echavarn
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ascinado con la vertiginosidad, glamour y perfeccion de la moda, Carlos
Echavarri, Store Manager de Tendi en México, se encuentra motivado
ante los retos que llegan, dispuesto a impregnar cada dia de su vida
del entusiasmo que lo caracteriza y el cual lo ha llevado por caminos
mnesperados y emocionantes.

Proveniente de una familia de comerciantes, Carlos inici6 su camino en la
moda trabajando con dos disefiadores de joyas de gran nivel en la regién, lo
cual le dio la oportunidad de conocer el area que mas disfrutaba de este inte-
resante campo: el retail. Con la maleta cargada de suefos partié al DF para
formar parte del equipo de Cartier y posteriormente en Louis Vuitton Moét
Henessy Group (LVMH).

“Definitivamente nunca sabes cuando llegara tu oportunidad. En Cartier
trabajé directamente para Sebastien Vilmot y Francoise Marc Sastre, con quie-
nes hice un excelente equipo y obtuve muchas oportunidades de crecimiento,
hasta que partieron a dirigir la filial de Rusia. Cuando empecé el proceso de
reclutamiento en Nueva York para LVMH, el Vicepresidente de Cartier fue
transferido a Fendi, por lo cual pidieron recomendacién directamente a Se-
bastien Vilmot, actual Retail Director Rusia, él hizo muy buenos comentarios

sobre mi, por lo que pude dejar el ramo relojero y joyero por el de moda”.
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Promesa del mundo de la moda

Teniendo a su cargo el manejo de la marca en
el DF y la distribucién en el Palacio de Hierro,
Carlos confiesa que lo que mas disfruta de su tra-
bajo es el ambiente laboral, pues le ha permiti-
do convertirse en un verdadero embajador de la
marca en el pais. “Aunque la técnica de ventas es
igual en todas partes, los clientes son diferentes
en cada marca. Cambié la dinamica de vender

joyas y relojes para ser Manager de un equipo de

ventas, trabajando en estrategias y en la mane-
ra de hacerlas realidad, sin duda es todo un reto
y al mismo tiempo una responsabilidad que me
encanta”.

“Cuando estas bien
interiormente todo
fluye, la clave es
buscar el lugary el
momento propicio”

Entre sus planes se encuentra la participaciéon
en un proyecto que involucra la apertura en Can-
ctn de la boutique mas grande la marca en Lati-
noamérica, la cual competird en ventas con tien-
das como Bal Harbour en Miami, City Center en
Las Vegas y Beverly Center en Los Angeles.

Con tan solo 23 afos, Carlos ha logrado cum-
plir gran parte de sus metas y esta seguro de que
mientras disfrute cada momento de su trabajo,
todos los esfuerzos valdran la pena y lo conduci-
ran a la realizacion de todos sus suenos.

“Mi motivaciéon diaria es ese sentimiento in-
terno e inexplicable que me dice que no es sufi-
ciente y me exige a buscar mas. Creo que cuando
estas bien interiormente todo fluye, la clave es
buscar el lugar y el momento propicio. Para mi
el éxito es una mezcla de instinto y esfuerzo; no
importa el trabajo que te cueste, mientras tengas
muy claro tu propoésito”.»
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Los goleadores Kun Aguero y Oribe Peralta, el gran golfista Rickie Fowler y el conductor de Formula 1 Fernando Alonso
se unen para hacer cada deporte mas rapido que nunca. Es tiempo de dejar de correr y comenzar a ser como el rayo.
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v EJECUTIVOS EN ASCENSO

ernando Ramirez

Pedraza

Gerente de Ventas en

Bridgestone Firestone de Mexico

= “Creo que vale la pena tomar una pluma y
papel, revisar los objetivos que tenemos en
la vida y constatar que realmente estemos
haciendo lo necesario para alcanzarlos”
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namorado de su trabajo, Fer-

nando Ramirez Pedraza, Ge-

rente de Ventas de Llantas

Agricolas y OTR en Bridges-

tone Firestone de México, esta
seguro de que su profesionalismo no se
define por el titulo o puesto, sino por lo
que desarrolla dia a dia para dar un resul-
tado de alta calidad, respetando sus valo-
res personales y los de la empresa.

De origen lagunero, Fernando inici6 su
camino en el mundo automotriz al con-
vertirse en Gerente de Ventas en Lubri-
cantes Chevron en Chihuahua, posterior-
mente fue nombrado Gerente de Ventas
Zona Norte en ABA Seguros, responsable
de la atencion a las agencias General Mo-
tors y BMW, para finalmente llegar a la
empresa llantera.

“Con mi experiencia en la industria y
el conocimiento del mercado, el departa-
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mento de atracciéon de talento de Bridgestone hizo contacto conmigo y empezamos
negociaciones para incursionar con la llantera nimero uno a nivel mundial. Sin duda
el primer reto fue mi edad, al ser mas joven que la mayoria de la gente con la que tra-
bajaba, la aceptacion por parte del personal tuve que obtenerla por medio de hechos y
resultados”.

Con el fuerte compromiso de demostrarles a sus compaiieros y superiores que tenia
la capacidad para sobresalir y dar los resultados requeridos, Fernando comenta que su
preparacion consisti6 en aprender en campo, escuchar a los clientes, al entorno, y sobre
todo, saber como ganarse la confianza de la gente con la que convivia todos los dias.

“Lo que mas disfruto de mi trabajo es la oportunidad de tratar con todo tipo de perso-
nas, desde la relacionada con el trabajo de campo agricola o minas hasta los altos direc-
tivos de la corporacién. El éxito se logra entregandose al 100%, poniéndose la camiseta
de la empresa y adaptandose efectivamente a las formas de trabajo. La innovacién,
propuesta e iniciativa son las claves para que las cosas se vayan dando”.

Con la vision puesta en el manana, Fernando se enfoca en seguir trabajando para
lograr adaptarse a un nuevo modelo de negocio implantado en su divisién, seguro de
que el corporativo notara los esfuerzos realizados y permitiendo en un futuro cumplir
su siguiente meta: desarrollar proyectos para la empresa fuera de pais.

“Cuando hablamos de perseverancia creo que valdria la pena tomar una pluma y
papel, revisar los objetivos que tenemos en la vida y constatar que realmente estemos
haciendo lo necesario para alcanzarlos”.®
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v COMPROMISO SOCIAL

Guadalupe Porras

Haciendo a Torredon mas accesible

Arquitecta con Maestria en Ciencias de la Ingenieria con Acentuacion en Construccion,
Lupita Porras ha trabajado la mayor parte de su vida en la creacion de estructuras que
faciliten la accesibilidad a las Personas con Discapacidad, hoy, con la actitud afable que la
caracteriza, nos revela la historia que la motivo a contribuir al bien social.

hoy conocemos por Personas con Discapacidad), el primero de muchos
pasos en su largo camino por la accestbilidad.

“Para mi es una bendicién desarrollar cosas que nadie podria ima-
ginar y ensefiar al mundo la maravillosa cultura de la diversidad. Creo
que esto es necesario porque no hay prototipos de personas, todos so-
mos diferentes y debemos construir un mundo en el que todos seamos
incluidos, en igualdad de condiciones, para poder ejercer nuestros de-
rechos y también nuestras obligaciones. Algan dia, muchos de nosotros
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llegaremos a ser adultos mayores y entonces agradeceremos que haya
espacios accesibles, incluyentes™.

“Para lograr un avance se requiere
voluntad, talento, creatividad, pero sobre
todo, empatia: ponernos en el lugar de
las Personas con Discapacidad”

Hoy cuenta en su trayectoria varios proyectos de remodelacién y
creacion de alternativas accesibles para Personas con Discapacidad
en plazas, hospitales, iglesias y asociaciones civiles. Ha formado parte
del Consejo de ONGs de La Laguna, Red de Vinculacién Laboral
para Personas con Discapacidad, Consejo de Participaciéon Ciuda-
dana y Libre Acceso Comision Torreén. Ademas ha impartido un

sinnimero de conferencias respecto al tema en la regién y en varios
n 1988 Lupita dio a luz a su segunda hija Georgina, | estados del pais.
quien naci6é con una malformacién llamada pie equino “Uno de los mas grandes retos en este camino ha sido lograr que
varo. Pasando los primeros afios de su vida en cirugias y | se apliquen correctamente las normas de accesibilidad, hay voluntad,
tratamientos dolorosos, a los seis afios la nifa finaliz6 las | pero también se necesita conocimiento. De nada sirve llenar los puen-
terapias, pero ambas hicieron la promesa de que en un | tes peatonales con rampas, si no podemos subirlas ni las personas que
futuro harfan algo para devolver a la sociedad los beneficios obteni- | usamos nuestras piernas para transportarnos (las pendientes reco-
dos. A sus 17 anos adquiri6 el sindrome de Gullain Barré, un virus | mendables son de 6%, con descansos a cada seis metros). Para lograr
que consume la mielina afectando las respuestas nerviosas; después | un avance se requiere voluntad, talento, creatividad, pero sobre todo,
de casi un mes en el hospital, la dieron de alta en silla de ruedas; | empatia: ponernos en el lugar de las Personas con Discapacidad”.
gracias a su actitud positiva, aprendié a dominar la silla y recupe- Con la motivacion diaria de conocer a mas y mas personas interesa-
rase rapidamente. Cumpliendo con la antigua promesa, en el 2000 | das en la cultura de la accesibilidad para Personas con Discapacidad,
ambas iniciaron la investigacién que abriria paso a una carrera en- | Lupita estd segura de que las nuevas generaciones de arquitectos seran
focada en el bien social. En 2002, una vez terminado el proyecto de | quienes participen en el logro de un mundo mejor.
Reglamentacion de la Accesibilidad, respaldado por la UA de C, lo “Mi mayor alegria es saber que las Personas con Discapacidad por
presentaron al Ayuntamiento de Torreén, que lo recibi6 con gran | fin seran tomadas en cuenta, realizando dignamente sus actividades,
aceptacion, creando el Reglamento para la Atencion de las Personas | mediante su inclusién en igualdad de oportunidades en todos los ambi-

con Capacidades Diferentes (término utilizado entonces paralo que | tos, como lo manda la ley”.®
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PLAYER DEL AYER

Luis Joseé

Garza Cole

Presidente del Banco Lagunero

P 2

y Fundador de EI Vergel

gricultor aparcero, empresario, banquero y filan-

tropo, nuestro personaje logré ser sobresaliente en
toda actividad que asumia debido principalmente
a su enorme capacidad de trabajo e intachable ho-
nestidad. Naci6 el 25 de agosto de 1893 en Gémez
Palacio, Durango. Hijo de Librado Garza Tijerina y Genoveva
Cole Collins. Sus hermanos fueron Teresa, Fermin, Eduardo,
Santiago, Sara y Angel. A la muerte de su padre, en 1906,
cuando cursaba cuarto de primaria, abandono la escuela para
ayudar a su madre, empleandose con su padrino Rufino Lavin,
quien le encarga el pago de los empleados de sus ranchos, labor
que cumpli6 a cabalidad.

Cas6 con Aurora de la Mora, originaria de Lerdo, el 27 de
febrero de 1919 en Torreén. Ella era hija de Pedro de la Mora
y Rosalia Pefia. El 15 de abril de 1919 contraté con la Cia. Al-
godonera una porcién de tierra llamada “Santander”. El joven
matrimonio fue a vivir a Santa Clara, Durango para sembrar.
Procrearon a Luis Alberto, Aurora Elena, Ana Maria, Geno-
veva, Santiago y Maria Luisa. Cambiaron de domicilio porque
aparte de cultivar algodoén, alfalfa y trigo, hacian pruebas con
frutales, en especial vides.

“El Presidente Adolfo Ruiz Cortines 1o
designd Consegjero de la Rama Agricola
del Consejo de Fomento y Coordinacion
de la Produccion Nacional”

En 1943, en sociedad con José¢ de la Mora y Tomas Villa-
rreal, fundo la Cia. Vinicola El Vergel, SA de CV, seleccionan-
do variedades de vid del norte de Africa, Europa y California,
que se adaptaron a la tierra y clima lagunero. Con la ayuda del
enologo Conde de Lamaliere produjeron los primeros vinos:
Mogavi, Verdizo, Corina y Vergel Supremo. Cumplia asi uno
de sus suenos mas anhelados. Asociado con Alfonso Estrada
y Domingo Valdés construyé el Hotel Rio Nazas. Destac6 en
puestos de gran importancia en la banca, siendo Presidente
del Banco Lagunero y Consejero de varios mas.

Preocupado por la educacién de los jévenes de la Comarca,
junto con José Q. de Miranda, doné el terreno y logré traer
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a la region a los hermanos lasallistas, fundando
el Instituto Francés de La Laguna para varones y
asimismo, entregaron un terreno a las madres del
Colegio Isabel la Catolica para las nifas.

Permaneci6 en la ciudad de México por cinco
aflos cuidando como albacea de los bienes de su
socio y cufiado Jos¢ de la Mora para entregarlos a
sus descendientes, manejando sus empresas desde
el Hotel Ritz. En su estancia trab6 amistad con
banqueros y gente del Gobierno federal. El Presi-
dente Adolfo Ruiz Cortines lo designé Consejero
de la Rama Agricola del Consejo de Fomento y
Coordinaciéon de la Produccién Nacional.

Su preocupacion primordial eran su mujer y
sus hijos, y pasaba el mayor tiempo posible al lado
de su familia. En 1969 enfermo y fue intervenido
quirtargicamente en el Hospital Francés del DI,
descubriendo, ya avanzado, un cancer de pan-
creas; ante la gravedad pidi6 regresar a Torre6n a
morir al lado de su querida esposa e hijos. Fallecio
el 11 de noviembre de 1961.@

Fuente: Apuntes personales de la Sefiora Maria Luisa Garza de la
Mora, documentados en la obra Fildntropos de La Laguna, de José

Ledn Robles de la Torre.

Fernando M. Gonzalez Ruiz
Licenciado en Comunicacion

Fue Director del diario
Noticias y ha sido
colaborador de £/ Siglo
de Torredn y La Opinidn.
Participd en el comité
organizador de los
festejos del Centenario
de Torredn. Ha publi-
cado el libro Cuéntame
tu historia. Tiene un
amplio conocimiento de
personajes de la region,
sobre todo relacionados
con los negocios y la
filantropia.
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v FINISH

‘T1tanes

Equipo de Triatlon

Con el objetivo central de divertirse, este equipo une a mas de 40 integrantes, con edades
de ocho a 60 anos, que comparten pasion por este deporte. Gracias a la disciplina, cons-
tancia y esfuerzo que practican cada dia, se han consolidado con triunfos en diversas
competencias en la region, pero sobre todo, han servido de ejemplo a las generaciones
venideras por la fortaleza que su nombre refiere.

Fotografias por Arturo Moran

“Constancia y disciplina son la clave del éxito
Nno solo en el deporte, sino en cualquier
actividad que se realice en la vida”
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¢Coémo nacié la idea de crear un

equipo de triatlon?

—Algunos de los integrantes tenian la
inquictud de formar nuevos valores y
apoyar a nifios y jévenes a que practi-
quen este deporte, por lo tanto, optaron
por formar un equipo que el dia de ma-
nana siga dejando huella con o sin ellos.
Empezamos a entrenar juntos desde el
aflo pasado porque algunos se prepara-
ban para realizar un medio Ironman en
Austin; sin embargo, no fue sino hasta
inicios de este afio que se integr6 formal-
mente el equipo.

¢Por qué Titanes?

—Titan es una raza de poderosos dioses
que gobernaron durante la legendaria edad
de oro; nosotros somos guerreros que lu-
chan cada dia en entrenamiento y en com-
petencia contra nosotros Mismos.

¢De qué manera fueron integran-
dose cada uno de los principales
miembros?

—Lo calificaria como una serie de coinci-
dencias. Primero coincidiamos en el mis-
mo gimnasio a la misma hora todos los
dias, pero ninguno de nosotros practicaba
triatlén como disciplina. De pronto un dia
nos animamos a participar en uno y de ahi
en adelante se ha venido escribiendo la
historia. Compramos nuestras bicicletas,
empezamos a salir juntos a rodar y como
éramos los tnicos que lo haciamos a las
5:15 am por nuestros compromisos labora-
les, inici6 el lazo de amistad que ha carac-
terizado a este equipo. Poco a poco, otros
coincidieron, cuando nos dimos cuenta ya
éramos un grupo grande preparandose
para un mismo objetivo.

¢En qué competencias han partici-
pado?

—Algunas locales como los triatlones y
duatlones organizados por Dragons, Tec de
Monterrey, Tec Milenio y Parque Espafia,
asi como competencias foraneas en Parras
de la Fuente, Monterrey, Mazatlan, Chi-
huahua y Austin.

—En su inicio ¢cuéales fueron los prin-
cipales retos que enfrentaron?
—Primero homogeneizar los grupos, ya que
no todos tenemos la misma condicién ni el
mismo grado de especializacion en las tres
disciplinas. Por otro lado, la administracion
de los entrenamientos, pues ademas del de-
porte, la mayoria de nosotros tenemos otros
compromisos que atender y para los cuales
también se requiere de mucha energia.

¢Cual ha sido la experiencia mas
significativa que han tenido desde la
creacion del grupo?

—~Cada entrenamiento y competencia cons-
tituyen una experiencia enriquecedora en
muchos sentidos. Como equipo y como ami-
gos hemos aprendido a compartir no sola-
mente alegrias, sino también apoyo y cama-
raderia cuando alguno estd pasando por un
mal momento. Por ejemplo, en el Duatlén
del Parque Espana la mayoria nos inscribi-
mos motivados no solo por la oportunidad
de divertirnos, sino porque ademas sortea-
ban una bicicleta; al final de la premiacién
tuvo lugar la rifa, se acordé que el tercer
numero seria el afortunado; cuando men-
cionaron que el ganador era un miembro
del equipo Titanes, todos nos empezamos a
abrazar sin saber siquiera para quién era el
premio, fue un momento increible en el que
un instante todos nos olvidamos de nuestra

persona y nos cobijamos bajo la identi-
dad del equipo que integramos.

(Qué actitudes debe tener una
persona para permanecer en el
equipo?
—Muy sencillo: se necesita amar el
deporte, portar buena vibra y com-
partirla.

(Qué beneficios han obtenido
desde la practica de estas disci-
plinas?

—Fisicamente hablando, tanto el cuerpo
como el corazon se van fortaleciendo y
son capaces de someterse a pruebas cada
vez mas exigentes con un grado menor
de desgaste en el transcurso. Mental-
mente, es el tipo de disciplina que le dice
a tu cerebro que si puedes hacer las co-
sas cuando tu cuerpo amenaza con ren-
dirse antes de tiempo. Emocionalmente,
te mantiene unido en una fraternidad
con personas que comparten los mismos
objetivos e ilusiones.

¢Cual es la clave para triunfar
en algun deporte?

—Como todo en la vida, siempre debe
existir un balance. Es bueno compar-
tir una actividad deportiva, entrenar y
comprometerse, pero siempre y cuando
no se descuide lo primordial, que es la
familia y el trabajo ¢Qué si esto implica
mucho sacrificio? Definitivamente si,
pero, (qué actividad en la que compro-
metes tu energia, tiempo y persona no
lo hace?w

PLAYERS of life, orgulloso patrocinador
de este equipo
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v TODOPODEROSO

ROBERTO
GONZALEZ
BARRERA

EL BANQUERO
FUERTE DE MEXICO

BN Nacido en una familia de escasos recursos y con solo la instruccion
escolar basica, este empresario reconocido mundialmente por Grupo
Gruma, también se convirti6 en el rostro mas embleméatico del banquero
mexicano, al adquirir el segundo banco més pequefio del pais y

transformarlo en una de las tres instituciones mas importantes
del sistema financiero de México.
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or de marca de 581 millones
ilidades netas por ocho mil
pesos en 2011, Grupo
Financiero Banorte se ha situado como
la tercera institucién financiera mas
grande de México. En 2010 inici6 el pro-
ceso de fusion con Ixe, integracién que
le arrojara sinergias con un valor aproxi-
mado a los 400 millones de délares en
los siguientes dos afios, ademas de lograr
mejoras en los margenes de rentabilidad.

El llamado “banco fuerte de Méxi-
co” fue fundado por Roberto Gonzalez
Barrera, un tenaz hombre de negocios
que en 2008 rechazé una importante

propuesta por parte de Emilio Botin,

Presidente de Santander, para adquirir vender. En las consultas sigui6 el Presidente Felipe Calderén, quien tuvo la misma opinién
Banorte. que los funcionarios.

Roberto Gonzélez acudié con Gui- Y decidié no vender. El rumbo que tomé Gonzalez Barrera fue muy diferente al de la
llermo Ortiz, entonces Gobernador del mayoria de los empresarios que compraron alguno de los 18 bancos que el Gobierno pri-
Banco de México, y a Agustin Carstens, vatiz6 a principios de los noventa, los cuales quebraron o cedieron su participacién a un
titular en la Secretaria de Hacienda, banco extranjero. De ser el segundo banco mas pequefio, Banorte pasé a situarse dentro
para conocer su opinién sobre la posi- de los tres bancos mas grandes del sistema financiero mexicano y desplazo del tercer sitio
ble negociacién. Ambos le sugirieron no a Santander, institucién que alguna vez casi lo compra.

HEN HOMBRE DE NEGOCIOS

Roberto Gonzalez Barrera naci6 en Cerralvo, Nuevo Ledn, el 1 de sep-

tiembre de 1930. Cinco afios después sus padres emigraron a Estados
Unidos para trabajar en la pisca de algodén, en el sur de Texas. Poco a
poco, sus nueve hermanos también emigraron y €l se quedo, junto con
17 primos, al cuidado de su abuela.

Alos cinco afios construy6 un cajéon para lustrar zapatos y a los ocho
ya contaba con cinco cajones mas que rentaba a sus primos y amigos. Al
mismo tiempo, realizaba encargos para los vecinos del pueblo y termin6
por vender productos comestibles como huevo, legumbres y pan. Ade-
mas, asistia diariamente a la escuela.

Un dia su abuelo le dio el mejor consejo de negocios que él dijo haber
recibido. Le pregunté qué era lo que mas le daba ganancias. El le con-
test6 que vender verduras. “Pues eso haz, dedicate a eso, para qué haces
tanta tontera”.

En esa época su padre, Roberto M. Gonzalez Gutiérrez, decidié re-
gresar a Cerralvo e invertir el producto de su trabajo en un almacén de
viveres. Al darse cuenta del trabajo que desempenaba su hijo, lo obligh
a permanecer en la casa y; posteriormente, lo envié a una escuela mili-
tarizada.

Roberto no pasé mucho tiempo bajo esa clase de régimen y regre-
s6 decidido a trabajar. Asi, a los 11 afios, abandond los estudios para
colaborar en la tienda que habia establecido su padre; fue ahi donde

reafirmé sus habilidades como vendedor; que después le serian tan ttiles.
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EEN HOMBRE DE RIESGOS

Gonzélez Barrera no estudié ni primero de secundaria,
pero siempre fue muy habil para los negocios. Trabajé dos
afios para Pemex transportando explosivos en Veracruz y
se asoci6 con un productor de aceite de coco. Invirtié tam-
bién en el negocio de venta de viveres de su padre.

Padre e hijo se diversificaron y compraron una planta
de luz —con la que electrificaron Cerralvo y poblados
vecinos—, una planta de hielo y un cine. En 1948, a los
18 afios, invirti6 junto con su padre 75 mil pesos en la
compra de un molino con capacidad para producir 15
toneladas de harina de maiz al mes.

Asi, en 1949 fund6 una pequena planta en su natal Ce-
rralvo, llamada Molinos Azteca, el principal antecedente
de Grupo Maseca, que hoy es la primera productora de
maiz nixtamalizado del mundo, cuyas ventas durante el se-
gundo trimestre de este aflo alcanzaron 16 mil 304 millones
de pesos.

En junio de 1992, junto con otros inversionistas, compro
Banorte, el segundo banco mas pequeiio de México. No
sabia nada de banca, pero entendia que no era un buen
negocio recibir depésitos a plazos de 28 dias y prestar esos
recursos a plazos de 10 o 20 afios a través de una hipoteca,
como hacian otras instituciones.

Banorte entonces se qued6 al margen del crecimiento
que tuvo el sector entre 1992 y 1994, pero cuando lleg6 la
crisis, fue uno de los pocos bancos que sobrevivid.

R BANORTE

1

“YO DE BANQUERO NO TENIA NADA.
LO UNICO QUE SABIA DE LOS BANCOS, CUANDO
ME INVITARON A PARTICIPAR, ERA QUE LES DEBIA”
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EENE HOMBRE VISIONARIO

Grupo Financiero Banorte se ha caracterizado por tener una trayectoria de
constante crecimiento, obtenido tanto organicamente, como a través de la
compra o fusion de diversas instituciones en el sistema. El 30 de marzo de
2011 concreto la fusién con Ixe, integrando asi las operaciones de las dos insti-
tuciones en un solo grupo, consolidando a Banorte como la tercera institucién
financiera mas importante en México por su nivel de activos, y la principal en
el pais en control de accionistas nacionales.

Aunque en el mundo empresarial se hablaba de la sucesion en sus com-
paiiias, él atin no pensaba en el retiro. Su objetivo era comprar mas bancos.
Ademas, Gonzalez Barrera también mird hacia el norte, a Estados Unidos,
donde habia adquirido un pequefio banco, el Inter National Bank (INB), ade-
mas de dos compafiias para envios de remesas: Uniteller; en Nueva Jersey, y
Motran, en California.

Con una fortuna calculada en mil 900 millones de délares, segtn Forbes, Ro-
berto Gonzalez Barrera realiz6 algunas concesiones en su dia a dia para dis-
frutar mas de su familia, del jazz y el teatro. Finalmente la brillante trayectoria
empresarial del Presidente de Grupo Financiero Banorte y Gruma concluyo el
dia de su muerte, el 25 de agosto de 2012, en Houston, Texas, ciudad a la que
se habia trasladado para atender un cuadro clinico delicado que presentaba
desde meses atrs a causa del cancer pancreatico que padecia.»



FORD FUSION
2013

DESEMPENO | CALIDAD | TECNOLOGIA

Conocelo antes
que nadie.

GOMEZ PALACIO .-%
Bivd. Miguel Aleman y Guanacevi s/n PIL

& Surman
Goémez Palacio Dgo. -\f Go Further
Tel. 749-3000 ford.mx



Por Paulina Giacoman, Diseiiadora y Asesora de Modas

1 otoflo no tarda en llegar por lo que te presentamos los elemen-

tos que no pueden faltar en tu closet para esta temporada. Cha-

marras y suéteres ligeros para las noches frescas, botines o tenis

altos, camisas y pantalones de cuadros grandes seran indispen-

sables. Utiliza colores quemados como el rojo ladrillo, amarillo
mostaza o verde militar que van perfectos con los tonos cafés. El azul mari-
no y el gris seran tus basicos. (La prenda i del momento? La chamarra tipo
cargo. Es casual y muy versatil, jdebes tener una!

Massimo Dutti»

«Lacoste

Massimo
Dutti

Hermes #

<Salvatore
Ferragamo
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ALL

INCLUSIVE

Moon Palace
Golf & Spa Resorts Cancin, Quintana Roo

_._,__!il'____‘_‘

PALACE

RESORTS*

CANCUN = MYIEHA MAYA
IRLA MULIFAFS  COFIEL

Vive
sorprendido

oon Palace Gold&Spa Resorts se encuentra posicionado en
la categoria de los 10 Mejores Resorts con cinco propieda-
des por TripAdvisor. Su concepto es completamente fami-
liar y cuentan con el renombrado Distintivo H que avala

su gran calidad.

> SERVICIOS

« Jacuzzi doble en todas las habitaciones
» Room Service las 24 horas
» Servibar en todas las habitaciones
« Actividades de playa |
« Deportes acudticos . \ - Bl

i : L :‘r‘_'.-l"" ',-.—':'_'

.
NNy
\\\\\\\\\\ \\\\\\\\\\\\\

D> CONTACTO

Carretera Federal 307 km 340
Canctin, Quintana Roo
T. (55) 9000-3080 / 01-800-263-5223

AL \¥
INCLUSIVE

> INSTALACIONES
resort credit

1° 2,471

N

albercas con jacuzzi pies de playa 2
al aire libre 650 @ www.palaceresorts.com de H
campo de golf 1 2 hectareas de f Palace Resorts $1 500 usd Z
Jack Nicklaus vegetacion tropical t @palaceresorts ’

U

S

l\\\
Wy,
My
Wy
\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
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Celebre con nosotros esta nueva etapa hospedandose en la cadena mas
prestigiosa de Cancun, Riviera Maya, Playa del Carmen, Isla Mujeres y
Cozumel y disfrute:

Espactaculos de clase mundial

Impresionante club nocturno en Moon Palace Golf & Spa Resort
Majestuoso spa en Playacar Palace

TE REGALAMOS UN BOND DE El nuevo y fascinante FLOWRIDER

$ RESORT = « 34 restaurantes de especialidades
T ENT « Cam o el prestigiado Jack Nicklaus
1,500 USDCREDIT Campo de Golf disenado por el prestigiado Jack Nicklaus

Llamadas ilimitadas a México, Canada y Estados Unidos

Y nuestro asombroso programa de 1500 usd resort credit (Nado con
delfines, tratamientos spa, golf, mejora en categorias de habitaciones,
carta de vinos selecta, clases en la academia de golf de Jack Nicklaus,
acceso a Wet'n Wild, tours, articulos selectos y mucho mas).

DURANTE TUS VACACIONES .

Pase sus mejores vacaciones en el paraiso caribefno con un real todo
incluido en: Beach Palace, Sun Palace, Moon Palace Golf & Spa Resort,
Isla Mujeres Palace, Cozumel Palace v Playacar Palace.

s i
T

F’ALACE

RESQOR

www.palacarasorts.com

Caonsulta a tu agente de viajes o reserva al 01 B0D 672 52 23

CAMCLUN BIVIERA MAYA | PLAYA DEL CABMEBNMN | LA MUJEREE COZUMEL
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INCLUSIVE

Pueblo Bonito Emerald
Bay Resort&Spa Mazatlén, Sinaloa

.............................................
-@

PUEBLO BONITO

EMERALD BaY RESORT & SPA
BUEVO MAZATLAN

e LS joya de
>\ Mazatlén

bicado sobre el Nuevo Mazatlan, aislado, recluido y exclusivo,

este hotel es multifacético e ideal para familias, parejas y hom-
bres de negocios. Es el tnico resort en el puerto sinaloense que
cuenta con el distintivo 4 Diamantes, considerado dentro de los
20 mejores hoteles de México por Conde Nast Traveler y ubicado
dentro de los mejores Resorts Spas de América Latina por la misma revista

en 2012.

> SERVICIOS

« Espectaculares campos de golf « Encantadoras villas con fascinantes ot f

* Pesca deportiva en mar abierto vistas al mar | '..':

* Viaje en bote hacia la Isla de la Piedra; » Oportunidad de admirar flamingos ) L
pequefios senderos conducen a una y otras aves que descansan ' | _ -é i
hermosa playa tranquilamente en pozas artificiales - _—

S\
\\\\\\\\\\\\\

& @PuebloBonito

H
D INSTALACIONES : > CONTACTO
37 suites totalmente restaurantes y Av. Emesto Coppel Gampatia s/n, Zona INCLUSIVE
equipadas bares +  Nuevo Mazatlan, Mazatlan, Sin. Lujo sin limites:
spa, el mejor del T 01.'800'966'0606 ' 30% de descuento en renta de
Noroeste de México : @ igamez@pueblobonito.com.mx % auto con AVIS y 20% en actividades y
albercas ¢ @ www.pueblobonito.com % tours con Viajes EI Sabalo
3 f Pueblo Bonito Resort \

l\“
\\\\
o
Wy
\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

&
S
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Reservaclones' Tel 395 0000

Blvd. Independencia no. 100 pte. Col. Centro) Tomeon, Coah. €. 27000
www.marriott.com/tremc




ALL

INCLUSIVE

Live Aqua Cancun Cancin, Quintana Roo

L N N N R

.

.

Conéctate con tu
alma y deja que tu
espiritu renazca

otel All Inclusive solo para adultos. Hospedarse en sus habita-
clones es una experiencia inica que permite a sus huéspedes
sentirse en un santuario de paz, en su propio espacio, disefiado
para la plenitud del adulto contemporaneo, con detalles sofis-
ticados y propuestas gastronémicas para deleitar los sentidos.

> SERVICIOS

« Live Aqua Club, ubicado en el piso 5 de ocasiones, dedicado a garantizar la
del hotel, con un ambiente de mayor satisfaccion del contratante
intimidad y una cabafa privada en el drea  « La revista Travel + Leisure lo nombré
de albercas el Mejor Resort de México 2012 en

* Aqua Spa, aromatizantes rituales y su clasificacion mundial World’s Best
ceremonias que renuevan el aima Awards 2012. Ha ganado mas de 15

* Grupos, convenciones y eventos sociales,  premios en cuatro afios de existencia
equipo experimentado para todo tipo
\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

W
\\\\\\\\\“
My,

D> CONTACTO ' INCLUSIVE ™,

Iy
0 )
Blvd. Kukulkan, km 12.5, Canctin, Quintana Roo 30 / o )
T 01-800-504-5000 de descuento por habitacion

D> INSTALACIONES

habitaciones de
33 lujo 7 restaurantes

@ fecl-agua.com gg +Resort Credit de $400 usd %

suites Elementos @ \entasai@posadas.com g Aplica para estancias entre 2

36 stites 4 (Viento, Fuego, Aire y Tierra) T ' % el 1 de octubre y ;

. © // - =
%‘é'fﬁﬁe @ www.myfiestawedding.com ""/,,,III el 20 de diciembre
{
- GRUPOS Y CONVENCIONES , del 2012
Iy,

*Aplican restricciones

@ www.grandmeetingsmexico.com.mx “\\\\\\\\\\Sujeto a disponibilidad
\

\
M s
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TERMINO DE CICLOS Y SURGIMIENTO DE EXPECTATIVAS

Sin duda el sexenio presidencial de Felipe Calderin Hinojosa ha sido
uno de los mds controversiales en los tiempos de la moderna democracia en
nuestro pats, sus luces y sombras lo convierten en complejo de someter
a andlisis, y por lo mismo, vale la pena revisarlo.
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ROBERTO MORRIS

Maestro en Politicas
Piblicas (London School
of Economics and Political
Science), Licenciado en
Comunicacion (Universidad
Iberoamericana) y con
posgrado (Escuela Libre de
Derecho y John F. Kennedy
School of Government de
de Harvard). Trabajé en
Presidencia de la RepUblica
y MAS Consulting Group.
Fue Director de Promocion
y Publicidad para el Férum
Universal de las Culturas
(Monterrey 2007) y Director
General Adjunto de Rela-
ciones Institucionales de
ProMéxico. Catedratico en
el ITESM Campus Mon-
terrey y profesor invitado
en el [TAM. Ha publicado
articulos en las revistas
CONfines y Global Media
Journal, y obra literaria
con Porrta, Ediciones Sin
Nombre, Revista Este Pais
y suplementos culturales.
Es Director Ejecutivo de
Inteligencia y Estrategia de
ByPower Group, agencia
dedicada a la consultoria
politica.

Twitter: @RobertoMorris
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s dificil emitir un punto de vista acerca de la ges-
tion del Presidente Felipe Calderén. Me parece
que en los tltimos tiempos ha habido pocas pre-
sidencias con tantos claroscuros. Hay logros indis-
cutibles (algunos de ellos se consignan en el pre-
sente contenido, a manera de recuadro). No es poca cosa
haber conseguido una reforma en el sistema de pensiones
del ISSSTE, salvando al pais de
una futura bancarrota, o haber ‘ ‘
tenido la destreza politica para EL SE
cerrar Luz y Fuerza del Centro, E
empresa que nos costaba 42 mil
millones de pesos al afo.
Tampoco debe menospre- P
ciarse el importante liderazgo P
internacional de México durante c 0
este sexenio, para ejemplificarlo
basta recordar que fue anfitrién
de la 16" Conferencia de las Par-
tes de la Convencion Marco de
Naciones Unidas sobre Cambio
Climatico (COP-16), asi como de la reunion del G-20 en
Los Cabos. Aunado a esto, también fue miembro del Con-
sejo de Seguridad de la ONU de 2009 a 2010, entre otros
trascendentes logros en la materia.
Si hablamos de actividad econémica, en lo que va del
sexenio se crearon mas de 2.2 millones de empleos forma-
les nuevos (poco menos de 400 mil al afio). Considerando

la crisis del 2009, este dato alentaria a muchas otras econo-

mias (pensemos en Espafia, Grecia o Portugal), pero con-

tintan siendo menos de esos siempre prometidos y nunca

cumplidos un millén de puestos laborales anuales que el
pais necesita.

Este dato se liga directamente al pobre crecimiento de

Meéxico en términos brutos. Suponiendo que en el 2012

el PIB aumente 4%, la nacién

habra sumado una expansién de

0 11.7%, lo cual es igual a 1.95%

A al afio. Con todo y esto, cabe

mencionar que a lo largo de es-

D A tos seis afios, y a pesar del clima

de inseguridad, México captd

126 mil millones de délares en

S Inversion Extranjera Directa

29

Informe del Presidente Calderén no fue que haya promo-

(IED) y actualmente esta consi-
derado un pais con alto potencial
de desarrollo entre los mercados
internacionales.

Lo que me molest6 del Sexto

vido sus alcances, pues esta en todo su derecho de hacerlo
y aparte éstos, como hemos visto, han sido importantes; mi
malestar provino del tono triunfalista que emple6 para lle-
varlo a cabo. En todo su informe nunca vocaliz6 la palabra
“muerte” y tampoco sond “crimen organizado”. En fin, la
historia sera el mejor juez.

OCTUBRE 2012

¥ En el Salén
de Protocolos
Alejandro Poiré,
Secretario de
Gobernacion,
entregando el
VI Informe del
Primer Mandatario
Felipe Calderon
al Congreso de
la Uni6n el 1 de
septiembre. El
documento fue
recibido por Jesus
Murillo Karam,
Presidente de la
Mesa Directiva
de la Camara
de Diputados, y
Ernesto Cordero,
Presidente de la
Mesa Directiva
del Senado. La
ceremonia dio
inicio a la nueva
Legislatura
(fotografia www.
vertigopolitico.com)
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4 EN RESUMEN

Este sexenio comenz6é con un México
desgarrado por un conflicto poselecto-
ral que condujo a nuestras instituciones
al limite; volvimos a unirnos —y luego a
separarnos— con el inicio de una lucha,
sin precedentes, contra el crimen organi-
zado. Vivimos y sobrevivimos una crisis
econ6émica mundial inédita. Nos tembla-
ron los huesos al pensar en el horror de
una pandemia de influenza A (HINI).
Celebramos la esperanza que la captu-
ra'y muerte de Arturo Beltran Leyva nos
dio. Sufrimos las elecciones intermedias.
También padecimos 19 mil 339 muertes
entre el 1 de diciembre del 2006 y el afio

2009.

44

A PESAR DEL CLIMA
DE INSEGURIDAD,
MEXICO CAPTO 126
MIL MDD EN IED Y ES
CONSIDERADO UN PAIS
CON ALTO POTENCIAL
DE DESARROLLO
EN LOS MERCADOS
INTERNACIONALES

29

Soportamos, en vez de gozar, el bicen-
tenario. Atestiguamos la masacre en el
Casino Royale de Monterrey. Brillamos
en la COP-16 en Canctn. México se pe-
le6 con Francia. Las cifras de muerte se
dispararon con 47 mil a septiembre del
2011 (4ltima publicacién oficial de estos
lamentables datos). Volvimos a tener bri-
llo en la G-20 en Los Cabos. Sobrelle-
vamos y salimos avante de las elecciones
del 2012. Nuestra Seleccion de Futbol
deslumbré en las Olimpiadas de Londres
2012. Hoy el precio del huevo nos trae
de capa caida. Desafortunadamente las
cifras de muerte a causa de la accién del
crimen organizado contintian al alza: se
estima que al pasado mes de septiembre
las victimas sumaron 60 mil.»
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ALGUNOS LOGROS DEL
GOBIERNO FEDERAL

4Captura o inhabilitacion de 22 de los 37 criminales mas buscados por la PGR

4Detencion de 211 lugartenientes y cerca de cinco mil sicarios

4Aseguramiento de 10 mil 828 toneladas de marihuana, 114 de cocaina y 75 de anfetaminas;
100 mil vehiculos terrestres y 528 aeronaves; 779 millones de pesos y 953 millones de dblares

POLITICA SOCIAL

. ma == 53

4Actualmente el programa Oportunidades y Apoyo
Alimentario beneficia a 6.5 millones de familias

42.8 millones de adultos mayores cuentan con el respaldo
del programa 70 y Mas

4Nueve de cada 10 hogares tienen agua potable y drenaje

498 de cada 100 hogares cuentan con electricidad

4 Se construyeron dos millones 629 mil pisos firmes

4 Existen nueve mil 502 estancias infantiles

4 Hay mil 264 hospitales y clinicas nuevas, y dos mil 470
fueron remodelados

4 La cobertura universal de salud alcanzé a 107 millones de
mexicanos

4 Se entregaron 38 millones de becas: uno de cada tres
alumnos de escuela publica esta becado

4 Cobertura universal en educacion primaria

ECONOMIA

419 mil kilbmetros de carreteras, autopistas y caminos
rurales construidos o remodelados

4 Inflacion anual de 4.4%

4 Exportaciones de 369 mil millones de dolares al afio

4 Reservas internacionales histéricas

4 Otorgamiento de 361 mil millones de pesos en créditos
para beneficiar a 410 mil MIPyMES

4 Reduccién del tiempo promedio para abrir una empresa,
de 58 a solo nueve dias
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Piensa diferente, Invierte diferente.

Grupo P.C.G.

Contacto en México: Contacto en E.U. y Canada:
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EN NUMERQOS

Panorama del ultimo trienio
y perspectiva a futuro

{ CRISIS 2008-2009: LO QUE NO MATA, FORTALECE
Cuando pensamos en la economia de nuestro pais en los Gltimos
tres aflos, no podemos dejar de mencionar que resistié y salio
bastante bien de la crisis mundial del 2008-2009, la cual ha sido
catalogada como una de las mas fuertes desde la famosa “gran de-
presién” que caracterizo a la década de los veinte el siglo pasado.

Para ejemplificar lo antes mencionado, cabe resaltar que tras
haber superado la crisis global, nuestra economia crecié 5.5% en
2010, impulsada principalmente por el comercio, el cual registrd
una tasa de crecimiento de 13.3%, y por su parte la industria
manufacturera mostr6 un ritmo de 9.9%. Estos indicadores hicie-
ron posible que en el mismo afio México se posicionara como la
catorceava economia mas grande del mundo.

Y al parecer, el panorama continuara siendo alentador, con
todo y que en el periodo 2011 y lo que va del 2012 un nuevo revés
econdémico de grandes dimensiones proveniente de la eurozona,
reactiva las heridas aun frescas de la anterior dificultad econémi-
ca, pues de acuerdo con proyecciones recientes de Pricewaterhou-
seCoopers y HSBC Global Research, se estima que hacia 2050
nuestra nacién ocupara entre el séptimo y octavo lugar dentro del
escenario econémico mundial, superando a paises como Francia,
Italia, Canad4, Espafia y Australia.

Tras superar la crisis global,
nuestra economia crecio

5.5% en 2010,

posicionandose como la catorceava
economia mds grande del mundo
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N LA FUERZA DEL TRABAJO

Las halagtienas proyecciones son posibles gracias a
un elemento fundamental con que contamos: el ca-
pital humano relacionado con la productividad, pues
somos el onceavo pais mas poblado del planeta y
el primero entre los de habla hispana. ElI Foro Eco-
némico Mundial nos senialé como una de las cinco
naciones entre las 20 de mayor tamafio que hacia el
2020-2030 no presentara escasez de mano de obra
debido a su ventaja demogréfica productiva. Hoy la

B (L

Dentro del Indicador Global de"Actividad Econdmica, en el ltima trienio el sector industrial ha presentado los siguientes
porcentajes: 2010, 5.64%; 2011, 4.06%, y para el 2012 se proyecta 3.59%

PRODUCTIVIDAD Y CONSUMO INTERNO: LA CLAVE
Los servicios, las manufacturas, el comercio y la mi-
neria son los sectores con mayor participacion econé-
mica. Su aportacion al crecimiento de nuestra eco-
nomia se expresa mediante el Indicador Global de
Actividad Econémica, cuyos indices totales sefialan
los siguientes porcentajes: para el 2010, 3.8%; 2011,
4.5%,y 2012, una proyeccién de 4.1%.

Si separamos especificamente el sector de la indus-
tria, los porcentajes se sitdan de la siguiente mane-
ra: 2010, 5.64%; 2011, 4.06%, y se especula que en
2012 sea de 3.59%, lo cual nos indica que existe un
retroceso, pero no se trata de una tendencia generali-
za, ya que hasta septiembre del afio en curso, la divi-
sién automotriz de esta rama econémica experimen-
ta un considerable repunte, que hace a marcas como
Lincoln y Audi poner sus ojos en varios de nuestros
puntos geograficos para armar vehiculos de lujo.

Con proyecciones recientes de
PricewaterhouseCoopers y HSBC
Global Research, se estima que hacia
2050 nuestra nacion ocupara el

Poblacion Econdémicamente Activa supera los 47 mi-
llones y se espera que en 30 afos sea de 69 millones.
Lo antes sefialado no tendria sentido en la realidad
sin la presencia de puestos de trabajo suficientes. De
acuerdo con la OIT y los Centros Estadisticos de EU,
Canada y la OCDE, nuestra tasa de desempleo en
2010 fue la menor del continente americano, ya que
se generaron 730 mil 348 empleos formales en el
sector privado (cifra proveniente de los trabajadores
dados de alta en el IMSS).

El incremento del acceso al financiamiento tam-
bién ha contribuido al fortalecimiento del mercado
doméstico. En el 2010 destacaron el mayor financia-
miento al consumo y a la adquisicion de vivienda con
14% del PIB. Indudablemente el producto Interno
Bruto es, por asi llamarlo, “el indicador de indicado-
res” cuando hablamos de economia, por ello cabe
resaltar sus puntos porcentuales durante el trienio
que nos hemos trazado como periodo para analizar:
2010, 3.8; 2011, 4.5; y proyeccién 2012, 4.1 puntos.

7°.8°

lu a dentro del escenario
g econdémico mundial
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Exportamos alrededor de mil millones diarios de manufactura; el doble de cualquier pais latinoamericano

(Pedro Aspe, ex Secretario de Hacienda, septiembre 2012)

N AL EXTERIOR

Meéxico tiene tratados de apertura y libre comercio con mas de 40
paises, hecho que le brinda acceso a un mercado potencial de ex-
portaciéon de mas de mil millones de consumidores y a 75% del PIB
mundial. Mucho se ha discutido acerca de los peligros de que el
principal socio comercial de nuestro pais sea Estados Unidos, tan-
to en exportaciones (80%) como en importaciones (48.1%), sobre
todo ahora que esta nacién atraviesa por una marcada recesion.

Un dato de relevancia es que ocupamos la Posicion Global na-
mero 35 en Facilidad para Hacer Negocios (Doing Business 2010-
2011, Banco Mundial), superando a los paises del BRIC (bloque de
economias emergentes mas destacadas) y a todos los de América
Latina.

Doing Business 2010-2011
del Banco Mundial nos ubicé en la

PQSICION GLOBAL

NUMERO 35

en facilidad para hacer negocios

Asimismo, en informacién reciente, a mediados del pasado sep-
tiembre, Pedro Aspe Armella, ex Secretario de Hacienda, al dictar
una conferencia, sefiald6 que México debe aprovechar sus virtudes
al estar colocado en el lugar 11 mundial en el PIB, en séptimo en
su produccién automotriz y en cuarto dentro la industria manufac-
turera. También revel6 que exportamos alrededor de mil millones
de dolares diarios de manufacturas, el doble de cualquier pais la-
tinoamericano. En cuanto a crecimiento, insistidé en que a corto y

P 64 OCTUBRE 2012

mediano plazo seria viable conseguir 6% anual y sostenerlo, siem-
pre y cuando se implementen las politicas publicas necesarias para
que ofrezcamos una mejor infraestructura a la inversién interna y
externa.

Enfatizando la anterior apreciacién, con informacion del INEGI,
se dio a conocer que este aflo podriamos crecer 3.5% a tasa, porcen-
taje inferior del 3.8% observado en el 2011, segtin estimaciones ofi-
ciales. Este modesto ritmo econémico tiene la ventaja de ser un fac-
tor favorable para la permanencia de la tasa de interés interbancaria
aun dia en 4.50%, minimo histérico vigente desde julio del 2009 y el
cual varios expertos coinciden en senalar, permanecera inamovible
al menos hasta finalizar el aflo.

Finalmente, el Regional Senior Credit Officer de Moody’s, Mau-
ro Leos, al participar en la treceava conferencia anual de la acre-
ditada calificadora el pasado septiembre, anuncié que ésta podria
elevar la calificacion crediticia de México un escalén, hasta “A3”, si
las nuevas politicas publicas consiguen estimular la oferta del crédi-
to bancario, motivar la mayor participaciéon empresarial y ampliar
las diferencias competitivas del pais con China. Respecto de este
ultimo aspecto, es de mencionarse que nuestro pais ya ha superado
al gigante oriental al ubicarse como el mas econémico para la pro-
duccién manufacturera.

FuenTes

Secretaria de Economia, www.economia.gob.mx

El Economista, eleconomista.com.mx

Perspectivas de la economia mexicana 2010-2012, crecimiento
y recuperacion, Raul A. Feliz, Centro de Investigacion y Docencia
Econdomicas, AC, www.cide.edu
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Compra Venta de: |
Dolares, Euros, Libras, Monedas
de Oro y Plata y morralla americana.
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Grupo Financiero Banamex

El Banco de México

NOVEDAD

Hace unos meses Banamex y
MasterCard presentaron PayPass,
un nuevo dispositivo de antena de
radiofrecuencia que serd introducido
en sus tarjetas de crédito y débito
para realizar pagos sin deslizar o
insertar la tarjeta.

En més de

paises

200 %

millones de
cuentabientes

&% Banamex

Blvd. Independencia 1204 ote.
Col. Centro
T.718-5261

& www.banamex.com

f /banamex
& @@banamex
Y@ /banamexoficial
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El Banco

El 2 de junio de 1884 naci6 el Banco Nacional
de México (Banamex) gracias a la fusion de
Banco Nacional Mexicano y el Banco Mer-
cantil Mexicano. Hoy es considerado uno de
los grupos financieros lideres en México y des-
de hace una década, un modelo en América
Latina. Su vocacién es apoyar el crecimiento,
tarea tan grande y compleja como su univer-
so de clientes y necesidades, que demandan
productos avanzados, plataformas tecnologi-
cas de primer nivel con servicio consistente y
asesoria financiera permanente.

BANAMEX

El liderazgo de Banamex en México se re-
fleja en su rentabilidad, valor y calidad de
sus activos; la solidez de su capital ha sido
reconocida por revistas especializadas como
The Banker, Global Finance y Euromoney.

Su gran ventaja es que forman parte de
Citi, lo cual lo hace global, mientras que en
la Republica mexicana es tan local como
siempre, conservando una gran cercania
con empresas y consumidores: alrededor
de 21.5% de la poblacién econémicamente
activa es cliente de Banamex.

Si bien 128 anos de esfuerzo no han sido
una tarea facil, su compromiso con México
ha ido mas alla de la intermediacién finan-
ciera, al fortalecer y promover la cultura,

Nos interesa
entender al
cliente en todos
los aspectos
relacionados con
sus finanzas

apoyando con recursos e iniciativas el desa-
rrollo social, la conservacion de los recursos
naturales y la difusion de la cultura finan-
ciera a través de la educacién.

Servicios

o Crédito y Desarrollo para PyMEs | Club Emprende-
dor Banamex

e Seguros competitivos y con los mas altos estanda-
res de calidad

o Crédito Hipotecario | Hipoteca SIN comision ni
gastos de administracion a tasa fija

 Banca Electrénica | Operaciones seguras y en linea

o Banca Mavil | Transfer (envio o recepcion de dine-
ro desde el celular)

o Inversiones | Pagaré con rendimiento de hasta
11% y sin riesgos



RED =
< BANCARIA

Grupo Financiero BBVA Bancomer

Adelante

El Banco

Bancomer fue fundado e inici6 operaciones
el 15 de octubre de 1932. En el ano 2000
se inici6 la fusiéon entre el Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria (BBVA) y Bancomer,
unién que formoé lo que hoy conocemos
como BBVA Bancomer. Cuenta con mas
de mil sucursales en México las cuales son
operadas por 37 mil 858 empleados al ser-
vicio de 20 millones de clientes.

Ing. Ignacio Deschamps
Gonzalez

Presidente y Director General del
Grupo Financiero BBVA Bancomer
20 anos de experiencia
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Se encuentran
en su amplia red
9 comercial

sucursales

BBVA BANCOMER

©00000000000000000000000000000000000000000000000 o

Ademas del apoyo de una red comercial so-
lida, entre sus ventajas se encuentra el apo-
yo de una plataforma tecnologica que faci-
lita las operaciones de pago y depésitos en

BBVA . . .
BH"CUm cr tiempo real; innovaciéon con el uso de la mas
alta tecnologia en todos los canales (cajeros

automaticos, terminales punto de venta,

Av. Universidad 1200
T. (55) 5621-1533

banca por teléfono, bancomer.com y practi-
caja); ademas de aplicaciones vanguardistas
como el servicio de banca movil.

@ j.terrazas@bbva.com
& www.bancomer.com

Han sido reconocidos con premios como
“La Mejor Institucion en Gestion de Acti-
vos en México” otorgado por World Finance,
el galardon PyME 2012 por la Secretaria de

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Ofrece productos
de ahorro, crédito e
inversiones, asi como
seguros y fondos de

retiro a personas,
empresas y entidades
de Gobierno

Economia, y BeyondBanking por el Banco In-
teramericano de Desarrollo.

Servicios

* Crédito y servicios a PyME. Finan-
ciamiento a través de tarjeta negocios,
némina electrénica, banca por internet y
acceso a paquete de servicios

» Medianas y grandes empresas. Cuentas
de cheques, fondos de inversion, banca
electronica, financiamiento, comercio
exterior, fideicomisos y avaltos
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Banregio Grupo Financiero

Tu mundo mas facil

Lic. Jorge Alberto
Landeros Regis
Subdirector Regional
Ocho afios formando parte
de la institucién financiera
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1,228

millones de pesos,
incremento en su capital

El Banco

El Banco Regional de Monterrey inici6
operaciones en 1994 y forma parte de Ban-
regio Grupo Financiero. Hoy en dia cuenta
con 116 sucursales, integrando a mas de
dos mil 500 colaboradores con presencia
en 15 Estados de la Republica. Se distingue
por su crecimiento constante en crédito,
captacién y utilidades.

Al empezar
acotizaren la
Bolsa Mexicana
de Valores
enel 2011

©00000000000000000000000000000000000000000000000 o

BANREGIO

Tu mundo mas facil

Blvd. Independencia 1031 ote.
Granjas San Isidro
T. 747-6600

& www.banregio.com
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BANREGIO

Entre sus ventajas destacan la atencién es-
merada en su servicio, respuesta agil a las
necesidades de los clientes, precios y tasas
competitivas de acuerdo a las expectativas
de cada cliente, servicios de grupo finan-
ciero, ademas, su consolidacién como uno
de los siete distribuidores de monedas de
oro y plata.

Siempre buscando la actualizacién e in-
novacion, se han enfocado en la creacion
de servicios tecnoldgicos de gran nivel,
como el edificio de Backoffice, con una
iversiéon de 114 millones de pesos, una
banca electronica completamente segura
para sus clientes, banca por internet para
teléfonos inteligentes y tabletas, nuevos

Banregio ofrece
a sus clientes una
gran fortaleza
financiera, garantia
de proteccidn a sus
intereses

sistemas de prevencién de fraude y otras
innovadoras tecnologias que permitieron
incrementar las capacidades de comunica-
cién y procesamiento de informacion.

Servicios

* Enfoque de crédito a la pequefa y
mediana empresa

* Credito al consumo

* Banca electrénica muy amigable en
su manejo

* Captacion en diversos portafolios
de acuerdo a cada cliente
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Soluciones PyME
BANREGlo

t ,? s r f‘ff:"’?_n' J‘Fg ||r Ig{‘n‘-'

- —
Productos dirigidosia IU
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Ddra’su agimienta!
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1 Empresarm

> Nomma

>Hlerminal Punto ae gnta
>Banca Electronica

/

Sucursal Torredn Centro: Suc.Torreon Independencia:
Av, Matamoros #1511 Pte, Blvd. Independencia #1031 Ote,

esq. Juan Antonio de la Fuente  Colonia Granjas San Isidro.
Col. Centro, Torreon, Coahuila.  Torredn, Coahuila,

Teléfonos de Sucursal: Teléfonos de Sucursal:
7.49.35.00 7.47.66.00

Sucursal Gomez Palacio:

Puebla 5/M Ote.
Colonia Las Rosas.

Gomez Palacio, Durangao.

Teléfonos de Sucursal:
F.14.35.42

Visitanos para brindarte |la atencion que necesitas

Centro de Atencién
a Clientes

01.800.BANREGIO
(226.73446)

www. banregio.com
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BANORTE

De mexicano a mexicano

Rafael Humberto Gonzalez
Vessi

Director Regional Torreén
17 anos formando parte de la
institucion bancaria
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20

millones de
clientes

El Banco

Banorte inici6 operaciones en 1899 en Mon-
terrey como Banco Mercantil de Monterrey.
En 1992 el empresario Don Roberto Gonzalez
Barrera, al frente de un grupo de inversionis-
tas mexicanos, adquirié el Banco Mercantil del
Norte (Banorte, El Banco Fuerte de México)
consolidandose con las posteriores fusiones de
Bancentro, Banpais y Bancrecer. En marzo del
2011, Banorte se fusion6 con Ixe Grupo Finan-
ciero, convirtiéndose en la tercera institucion
financiera mas importante de México.

Entodala
Republica mexicana
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ST BANORTE

Zaragoza 234 sur
Col. Centro, Torredn, Coah.
T. 729-2601

@ rafael.gonzalez@banorte.com

& www.banorte.com
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BANCO MERCANTIL DEL NORTE

El Grupo Financiero Banorte cuenta con 25
mil colaboradores a nivel nacional. Su subsi-
diaria bancaria, Banorte-IXE, tiene una red
de mil 130 sucursales a nivel nacional y busca
ofrecer a sus clientes tasas atractivas para que
optimicen los costos de sus opciones de crédito
y maximicen los rendimientos en instrumen-
tos de inversion por sus excedentes de liquidez.

Entre sus principales ventajas destacan: fi-
nanciamiento a la medida y con costos acor-
des al mismo, toma de decision de manera
puntual y oportuna, y servicios integrales (ban-
ca tradicional, electrénica, factoraje, arrenda-
miento, banca patrimonial, entre otras).

Ha sido galardonado con premios como:
“Banco del Ano en México 2011”7 (The

Uno de cada tres

créditos PyME
operados en la Banca
se realizan a través
de Banorte, sefnala
Nacional Financiera

Banker), “El Mejor Banco Comercial en Mé-
xico 2012 (World Finance), Galardon PyME
2012 (Secretaria de Economia) y “Un Gran
Lugar para Trabajar 2012” (Great Place to
Work Institute).

Servicios

e Financiamiento: proyectos de inversion,
capital de trabajo, arrendadora, factoraje,
emision de deuda y capitales.

o Seguros empresariales, de vida, flotilla y
dafos

e Banca en linea, ndmina

* (Casa de bolsa y Afore



#Corporativo: Constitucion de Sociedades,
Poderes, Asambleas, Reformas

#Civil y Mercantil: Contratas, Certificaciones,
Ratificaciones, Adjudicaciones,

&Testamentos

& Administrativo, Bancario, Inversion
Extranjera

#Proteccion Patrimonial y Empresarial

CONSULTORES

CONSULTORIA

Y ADMINISTRACION
INTEGRAL

DE NEGOCIOS

& Administracion y Contabllidad General
Persona Flsica y Persona Moral

* Asesorfa y Defensa Fiscal

& Pagos provisionales, Informativas y
Declaracion Anual

\ % Planeacion y Estrategias Fiscales

: I @ Auditoria y Dictamenes Fiscales e IMSS

.\Qui & Devoluciones y Compensaciones SAT

& Nomina

» IMS5

@ Reclutamiento y Seleccion de Personal, Bolsa
de Trabajo

@ Tramites y Registros ante Sec. De Economla,
Aduanas y otras autoridades

@ Cumplimiento Autoridad Aduanera ( Control
de Inventarios )

Calz. Antonio de Juambelz
Num. 145 Sur Int. 5
Col. Jardines Reforma
C.P. 27060 Torreon, Coah.

Tel: 722-73-79
www.loyaconsultores.com.mx
cilores@loyaconsultores.com.mx
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Principal Financial Group México

Especialistas en ahorro e inversion a largo plazo

Liliana Aleman
Gerente Comercial Principal Afore

©00000000000000000000000000000000000000000000000 o

millones
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Fimancial
Groug

ESPECLALISTAS EN ARCRRC E BNVERSION

Blvd. Independencia 1170 ote.
Col. Granjas San Isidro

27100 Torredn, Coahuila

T. 763-0638 y 793-9863

@ servicioaclientes@principal.com
& www.principal.com.mx
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El Grupo Financiero

Con 132 afios de experiencia Principal Fi-
nancial Group Inc. es una compaiiia lider
que ofrece una gama de productos y ser-
vicios financieros de ahorro e inversiéon a
largo plazo para individuos, empresas y
clientes institucionales. Llegd a México en
1993 y fundé Principal Afore, su negocio
mas grande en el pais. Su compromiso los
ha colocado como una de las empresas mas
activas y de mayor crecimiento y expansién
del mercado financiero mexicano. A la fe-
cha han adquirido y fusionado un total de
seis compaiiias, incluyendo cuatro adminis-

tradoras de fondos para el retiro (Afores).

De clientes en las
principales ciudades
del pais

Activos de Clientes
bajo Administracion:
mas de 140 mil 173
millones de pesos al
31 de julio de 2012

Trabajan dia con dia en ayudar a indivi-
duos y empresas para que logren alcanzar
sus objetivos de ahorro e inversién a largo
plazo. Lo hacen de manera ética, profesio-
nal y con altos estandares en el manejo de
las inversiones, el servicio y la atencién per-
sonalizada.

Fotografia por. Carlos Ortega

e
OFICINAS PRINCIPAL FINACIAL GROUP MEXICO EN LA CIUDAD DE MONTERREY

Piensan global... actaan local
Principal Financial Group Inc. se distingue
de sus competidores en México por ser la
Unica compania global con presencia en este
pais, especializada en la administracién de
activos, ahorro e inversion a largo plazo. Para
ello cuenta con los productos mas adecuados
para el ahorro y la inversion a largo plazo de
los mexicanos y con eficientes mecanismos
de recaudacién que permiten el ahorro cons-
tante, recurrente y disciplinado; todo esto
acompanado por una asesoria especializada.
Ademds de ser una solida compania que
forma parte de la lista de las 500 Corpora-
ciones mas Grandes de la revista Fortune y
ser miembro del ranking Standard & Poor’s
(S&P) 500, algunos de los reconocimientos
mas recientes de Principal Financial Group,

Inc. incluyen: ser una de las compafiias mas
Eticas del Mundo (Ethisphere Magazine), una
de las 100 mejores empresas para trabajar
(Great Place to Work Institute), una de las me-
jores familias de fondos (Barron’s Ranking),
la mejor marca de Inversiones del afio 2011
(Estudio Harris Poll EquiTrend) y una de las
compaiias mas innovadoras en Tecnologia
(Information Week), entre muchos otros reco-
nocimientos locales e internacionales.

Servicios

o Afore

* Fondos de Inversion

* Planes de Ahorro Voluntario



“Los telefonos celulares sirven para acercar a los que estan
lzjos y para alejar a los que estan cerca” dijo una vez un
famoso locutor de radio, refinéndose al uso incorrecto de los
dispositivos moviles. Si bien es cierto que el uso vicioso de
aslos aparatos puede mantener algjadas Inclusive a
personas gue se encuentran en la misma habitacion, un uso
adecuado de ellos pueds traer innumerables beneficios a
quien los utiliza.

Tal es el caso de los usuarios del nuevo sistema
Consultas Ejecutivas Online Movil, de Microsip,
fabricante de soluciones informaticas administrativas.

Actualmente la vida de un ejecutivo esta lena de
COmpromisos, eventos y viajes que lo mantienen fuera de la
oficina; su escaso tiempo libre desea pasarlo con su familia o
en actividades de esparcimiento. Gracias al avance de la
tecnologia v a la experiencia de Microsip, e propietanc o
directivo tendra en sus manos los parametros vitales de su
empresa a fravés de CEO Mowil, utilizando para elio
cualguier dispositivo movil independientemente de la marca,
pues trabaja via Intemet.

microsip

El Software Confiable de México

C1i

Cuando lejos noes |€/0¢

Microsip es un ERP para PyMEs gue ofrece un control 1otal
de las empresas, desde las actvidades de compras,
procesos productivos, contral de inventarios, ventas,

manejo de comprobantes fiscales digitales, etc., sin faltar
las gestiones contables, fiscales y de recursos humanos.

Manteniendo su postura vanguardista, la marca

mexicana de software ofrece esla innovacion que sin duda
sera de gran beneficic para los miles de usuarios que tiene
en Mexico v en el extranjero.

Los teléfonos inteligentes, tablets, lap tops v otros
dispositivos podran servir de enlace para consultar ventas
actuales y consolidadas, niveles de cartera, existencias,
cobranza, depositos bancarios y toda la informacion que se
tenga regestrada en la base de datos del ERP. Ya no sera
necesario esperar los reportes. En cualguier momento y
desde cualquier parte del mundo, se podran gestionar
decisiones y dirigir la empresa. con el nuevo CEO Movil de
Microsip.

Oficinas representativas en todo el pais.

\AMARLD Falad ' 'aTmle B

CBCLR A %] DT FI B

@Microsip /Microsip



CASAS DE

BOLSA

Monex :=
Financiero

B Servicios: @ Oficinas de representacion en la

Monex es una empresa 100% mexi-
cana que cuenta con 27 afios de
experiencia en el sector financiero,
cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores
(MONEXB), ademas de tener pre-
sencla a través de sus subsidiarias en
Estados Unidos, Reino Unido y Es-
pana, consolidando asi su vision al ser
una empresa de servicios financieros
especializada en operaciones y pagos
internacionales.

Funciones destacadas:

Cuenta con autorizacion para ope-
rar en México como Banco, Casa de
Bolsa, Operadora de Fondos y Grupo
Financiero; en los Estados Unidos
como Broker Dealer, Investment Ad-
visor y Money Trasmitter, con licencia
para brindar servicios en todos los
Estados; en el Reino Unido como una
Institucién de Pago y en Espafa como
Entidad de Pago.

Jose Luis Rosiinol Morando
Director Regional Norte
14 anos de laborar en la institucion
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Repiiblica mexicana: 127, que incluyen
las empresas SIVALE, Monex e Intermex
B Nimero de asesores con que cuenta
para brindar los servicios: En México
cuenta con dos mil 100 colaboradores de los
cuales 300 estan ubicados en Chihuahua,
Coahuila, Tamaulipas y Nuevo Leén.

Ventajas:

En México es el numero uno en partici-
paciéon de mercado por volumen operado
con sector privado de acuerdo a datos pro-
porcionados por Banco de México, ade-
mas de ser Lider en Representaciones Co-
munes y con amplia experiencia en bursa-
tilizaciones.

~

Por octava
ocasion
Distintivo
ESR 2012

ABVFD FINANCIIRD

menex

Tu Future. Nueiino Presente.

Blvd. Independencia 3545 ote.

Centro Comercial Plaza Real Local 4

Fraccionamiento El Fresno
T. 747-4850

Www.monex.com.mx



Construir

Solidez

nos hallevado
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"
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am & allUo

GRUPO FINANCIERDO

Blvd. Independencia No. 3545 Ote. m ‘ n e x
Plaza Real local 4 Fracc. El Fresno
Tel.(871) 747 4850

www.monex.com.mx Tu Futuro. Nuestro Presente.



CASAS DE

BOLSA

G ru 0 I N I E R' AIVI Banco, Casa de Bolsa, Fondos,
Seguros y Fianzas, y Fiduciario

B Servicios: @ Oficinas de representacion en la
Recibi6 la autorizacion para fusionarse Repiiblica mexicana: 70 y con
y constituirse como Casa de Bolsa en presencia en Coahuila en las ciudades de
¢l 2006 y hoy ofrece una amplia gama Saltillo y Torreén.
de servicios entre los que destacan:
*Pagos y Divisas: Bancos nacionales [l Ventajas:
e internacionales Su misién es proveer servicios financieros
*Banco: Financiamiento al comercio a corporaciones multinacionales,
exterior y captacion tradicional corporaciones mexicanas e individuos,
*Casa de bolsa ofreciendo a sus empleados un excelente
*Tondos y Cajas de Ahorro ambiente de trabajo, con una filosofia
I'iduciario orientada al cliente y basada en cuatro
*Seguros y Fianzas valores fundamentales: atencién personal,

calidad certificada e integridad.

m Funciones destacadas:

Desde su origen, INTERCAM fue
autorizada para brindar servicios de
cambios y pagos internacionales, hoy
en dia oferta una diversa gama de
productos financieros.

Ofrece beneficios directos a los
corporativos en el manejo eficiente de
sus tesorerias, mediante instrumentos
que abarcan productos tradicionales
de mercado de dinero, fondos de
inversién, pagos internacionales,
divisas y_forwards.

Durante los Gltimos cuatro
anos ha clasificado dentro
de las 500 empresas mas
importantes de México y las
200 entidades méas importantes &
del sector financiero (ambos
por Expansion), asf como las 50 Grupo

d i~
echooga nomaion et (ZINTERCAM.

Blvd. Independencia 421 ote.

José Ramon Jaramillo Col. Los Angeles
Subdirector de Negocios Bursatiles T.718-3620
Sucursal Torredn www.intercam.com.mx
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Para crear
algo unIco
es necesario unir

lo que nadie ha podido.

Divisas = Banco » Casa de Bolsa » Fondos » Sequros y Fianzas » Fiduciario

intercam.com.mx



EXPERTOS <
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Deloitte

Deloitte México abrié operaciones en el pais en 1909. Actualmente es la
firma lider de servicios profesionales con enfoque multidisciplinario en las
areas de auditoria, impuestos y servicios legales, consultoria, riesgo empre-
sarial y asesoria financiera. A nivel mundial cuenta con aproximadamente
182 mil empleados y mas de 680 oficinas en mas de 150 paises. En nuestro
pais Deloitte cuenta con mas de cinco mil 400 profesionales en 22 ciudades.

Areas

0000000000000 00000000000000000000000000000000000

César Garza

Socio Director Torredn con 15 anos de experiencia

' ' Contamos con una red global
de recursos Yy metodologias a
disposicion de nuestros clientes,
la cual nos permite atender las
necesidades particulares de los

diversos sectores de negocio ‘ ‘

Certificaciones y Reconocimientos

En 2012 y por decimosegundo afio consecutivo, fue reconocida como Empresa
Socialmente Responsable (ESR) por parte del Centro Mexicano para la Filan-
tropfa (CEMEFI). Sdper Empresa 2012 por la revista Expansidn. Reconocida
nuevamente como una de las diez Mejores Empresas para Trabajar en México
por el Great Place to Work ® Institute (2012). La encuesta World Tax 2012, de
la International Tax Review (ITR), los calificd en el nivel mas alto de servicios
fiscales internacionales. Gartner los evalué como el lider global en servicios de
Finance Transformation (2011). A nivel global, en 2011 fueron reconocidos por
la firma independiente Verdantix como lider del mercado global en servicios de
garantia de sustentabilidad. Entre otros reconocimientos.
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* Auditoria

Impuestos y Servicios Legales

» Consultoria (Estrategia y Operaciones,
Tecnologia, Capital Humano)

*Riesgo Empresarial

* Asesoria Financiera

ee0ccccccccscscccccscccscccsesessscscscsedeccccsesscsssssssscscscssscssscee

Asociaciones

*Instituto Mexicano de Contadores Piblicos
* American Chamber

*Instituto Mexicano de Ejecutivos en Finanzas
* Camara México-Canada

* Camara Britanica

* Camara México-Jap6n

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

Y o

Sector
Tabacalero

Estrategia implementada
Compaiiia del sector tabacalero, lider en el mercado norteameri-
cano, en la cual el reto era reemplazar sus procesos de operacion
realizados de forma manual con soluciones nuevas e integradas
de eSourcing. Ademas de efectuar un diagnéstico de toda su ca-
dena de suministro a fin de determinar las éreas de oportunidad
con mayor impacto econémico para la empresa. Se desarrollé e
implanté una estrategia de eSourcing incluyendo la seleccion de
un sistema y el redisefio de los procesos de abastecimiento. Con
ello se logré una reduccion de 30% en el tiempo de ciclo del pro-
ceso, mejorar la calidad y el control de la informacion, y con ello
tomar mejores decisiones en el abastecimiento y la seleccion de
proveedores.

Deloitte

Blvd. Independencia 1819 B, Col. San Isidro
Torredn, Coahuila

@ 747-4400
© www.deloitte.com.mx

f /DeloitteBackstage
& @DeloitteMX
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Ernst & Young giseroeee

Ernst & Young esta presente en el mercado mexicano desde 1934. A nivel

global, sus 152 mil profesionales en 140 paises estan unidos por los mis-
mos valores y un compromiso solido con la calidad. Marcan la diferencia

eeccccccccs o

ayudando a su gente, clientes y comunidades a alcanzar su potencial. La
oficina en Torreén fue fundada en junio del 1997, cuenta con una gran
tradicion de servicio a las mas prominentes organizaciones de esta ciudad,
y que representan a todos los sectores de nuestra economia.

eeccccscccccce

: Areas Asociaciones

¢ *Auditorfa * CAINTRA

< *Asesorfa de Negocios * COPARMEX

¢ eFiscal-Legal * Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas

eInstituto Mexicano de Contadores Plblicos
e American Chamber of Commerce of Mexico

«Fusiones y Adquisiciones

eecccccccccccccccsccce e
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Victor Bretado

Socio de Area Fiscal Torredn
12 afos de experiencia en la empresa

Lideres nacionales
g internacionales
en sus sectores

Estrategia implementada
El Norte del pais siempre se ha caracterizado por una fuerte cultura
de trabajo y el empuje de su gente, lo que ha derivado en el cre-
cimiento acelerado de multiples empresas familiares que se han

.. posicionado como lideres nacionales e internacionales en sus difer-
_S ervic '_0 Syva lores » en los qu ela entes sectores. Ernst & Young ha sido parte del crecimiento exitoso
inte gri dad de nuestras acciones de muchas de estas empresas a través de sus servicios de ase-

es,y continuara siendo, el pilar p sorfa, como en el reciente caso de un conglomerado que derivado

- de su crecimiento internacional buscaba mejorar sus précticas de
de nuestro com po rtamiento. Gobierno Corporativo y su Control Interno a nivel Global. El enfoque

Nos esforzaremos por entregar :  propuesto por Emst & Young fue el de comenzar con una “Eval-
calidad en nuestro servicio, uacion Integral de Riesgos”, de esta forma el cliente tuvo visibilidad
esperan do cum p lir con de los principales riesgos del negocio en las diferentes geografias

idad y la habilidad de priorizar de manera adecuada sus recursos, lo que
Sus necesidades ‘ ‘ se tradujo en un ahorro superior al 17% de lo que se tenia planeado
eeeeeeeeeetetttttttttttttttttttttttttstttstsssssssssssssssssnnnnd gos alcanzando un 80% a nivel global.

invertir en este proceso y un aumento en la cobertura de sus ries-
Certificaciones y Reconocimientos
Seis afios consecutivos como Empresa Socialmente Responsable. Empresa Fa-
miliarmente Responsable y Empresa Incluyente, otorgados desde 2007. Ocho
afos consecutivos Great Place to Work® (GPTW). Seis afios consecutivos Top
Companies. Cuatro afios consecutivos Stper Empresas para Lanzar tu Carrera. & (871)713-8901 f Ernst & Young - Intégrate
Cuatro afios consecutivos Great Place to Work® (Las MejoresEmpresas para  © @ victor.bretado@mx.ey.com & @EYNewsMexico
Trabajar® para Mujeres). € www.ey.com/mx Y@ The Ernst & Young Channel

Nuestro compromiso se
basa en la calidad de nuestros

eeccccccsccccscccsscccse

eeccee

eeccccsccccccce

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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S ErwsTa Youne Blvd. Independencia 2120 ote.
caen b fienes— Elificio Obeso piso 4, Col. Estrella

eccccccce
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FL PERIODISTA MAS GALARDONADO DEL MUNDO

Por Ana Cristina Sdnchez Hinostroza

Reconocido a nivel mundial como uno de los periodistas mds influyentes de América Latina y EUJ
su vasta trayectoria lo ha colocado en un lugar privilegiado en el mundo del periodismo, premiado internacio-
nalmente con los reconocimientos mds relevantes de su gremio. A través de su programa Oppenheimer Pre-
senta, ha logrado reunirse con los lideres mds importantes del mundo en el dmbito politico, econdmico, cultural
y tecnoldgico. Se ha convertido en uno de los conferencistas mds aclamados en el mundo entero, proximamente
visitard nuestra region para mostrar el estilo analitico y critico que lo caracteriza.
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EL PERIODISTA

Originario de Buenos Aires, Argenti-
na, inici6 sus estudios en la Facultad de

Derecho de la Universidad de Buenos
Aires, después de consolidarse como
abogado, comenz su acercamiento al
periodismo en las revistas argentinas
Andlisis y Siete Dias. Continuando con
su reciente fiebre periodistica, en 1976
obtuvo una beca del World Press Insti-
tute para seguir sus estudios en el Ma-
calester College, obligandolo a mudarse
a St. Paul, Minnesota, EU. Ya envuelto
en la efervescencia y emocién del perio-
dismo continué su educacién en el area
con una Maestria en la Universidad de
Columbia en Nueva York. Posterior-
mente, gracias a su destacado trabajo en
el ambito profesional, recibi6 el Docto-
rado Honoris Causa de la Universidad
Galileo en Guatemala y la Universidad
Domingo Savio en Bolivia, por el que
le fue otorgado el mismo privilegio que
aquellos que obtienen su doctorado aca-
démico de forma convencional, a menos
que se especifique lo contrario.

A partir de 1983 se desempend por
cinco anos en The Associated Press en
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Nueva York, después de lo cual ingres6é a The
Miami Herald, medio que lo llevé al reconoci-
miento internacional y del que hoy es Jefe de Co-
rresponsalia en México, y encargado de la cober-
tura del periddico en Colombia, Panama y varios
otros paises de la regiéon. Ademas ha colaborado
para The New York Times, The Washington Post, The
New Republic, CBS News y la BBC de Londres, sin
mencionar que su columna semanal “El Informe
de Oppenheimer” es publicada regularmente en
mas de 60 periddicos de EU, Europa y Améri-
ca Latina, incluyendo E! Pais (Espana), La Nacién
(Argentina) y Reforma (México).

Mediante analisis profundos y objetivos, un es-
tilo periodistico analitico, centrado y accesible, la
curiosidad y sed de investigacion de Andrés Op-
penheimer, lo han conducido al reconocimiento
y los aplausos de las principales instituciones y
medios internacionales. Fue seleccionado por
el Forbes Media Guide como uno de los 500 pe-
riodistas mas importantes de Estados Unidos y
por la revista Poder como uno de las 100 figuras
mas poderosas en América Latina. Por su parte
el periddico francés Le Monde sefialé en el 2003
que “Oppenheimer ocupa un lugar Gnico en
la prensa de las Américas, ya que sus trabajos
periodisticos fijan la agenda del debate politico
Interamericano”.

PREMIOS RECIBIDOS

PULITZER (1987)
Con el equipo de 7he Miami Herald que

descubrid el escéndalo Irdn-Contras

ORTEGA Y GASSET (1993)

Periddico £/ Pais

REY DE ESPARA (2001)
Agencia EFE y el Rey de Espafia

MARIA MOORS CABOT (1998)

Universidad de Columbia

OVERSEAS PRESS CLUB AWARD
(2002)

Oversea Press Club de Washington, DC

EMMY SUNCOAST (2005)

Academia Nacional de Televisidn, Artes y
Ciencias de Estados Unidos



ANFITRIGN TELEVISIVO

Desde el 2003 inici6 la trasmisiéon de su programa
Oppenheimer Presenta, que semanalmente es difundido a
60 millones de hogares en 17 paises de Latinoamérica
por CNN en Espanol.

Al pasar de los afios se ha convertido en el progra-

HMEINMEF
FHESEMTA

ma por excelencia para analizar los principales temas
de la actualidad politica, econémica y social, de ma-
nera inteligente y centrada.

Con el objetivo principal de llevar a los televiden-
tes los personajes que marcan la agenda mundial, los
protagonistas de las noticias globales y regionales, su
escenario ha sido testigo de las preguntas mordaces y
exhaustivas del periodista, desnudando a un sinfin de
presidentes, lideres en tecnologia, economia, innova-

ci6én y educacién, entre otras areas.

ALGUNOS DE LOS INVITADOS MAS DESTACADOS EN OPPEVHEIIER PRESENTA

BARACK 0BANA

Presidente de Estados Unidos

MICHELLE BACHELET

Ex Presidente de Chile

BILL GATES
CE0 y Fundador de Microsoft

FERNANDO BOTERO

Pintor

MARIO VARGAS LLOSA

Premio Nobel de a Literatura

PAUL KRUGMAN

Premio Nobel de Economia

JOSE MARIA AZNAR

Ex Presidente de Espafia

ENRIQUE PENA NIETO

Presidente electo de México

SHAKIRA

Cantante colombiana

OLIVER STONE

Director de cine
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enmjo la ponencia “El desafio ed

Benemérita Universidad Auténoma de Pugbla, en mayo del 2011

y tecnologlco de Xico Y Amenca Latlna ,enla

ESCRITOR Y ANALISTA

Después de realizar decenas de viajes alrededor del mundo y comprender el
razonamiento de los principales lideres de opinion, ha plasmado sus ideas en
libros que se han convertido en Best Sellers internacionalmente. En ellos refle-
jala realidad latinoamericana y todo el tejido social, econémico y politico que
sostiene su situacion actual.

En su analisis resalta que uno de los principales obstaculos de Latinoamérica
es precisamente su atadura al pasado. “Estamos demasiado obsesionados con
nuestra historia y nuestro presente, y poco enfocados hacia el futuro. Esta-
mos comparando nuestro crecimiento con nuestro propio crecimiento el afio
pasado, en lugar de compararlo con el de otras partes del mundo”. De esta
manera, considera necesario medir el desempefio respecto de lo que hacen los
competidores en todo el mundo.

En este contexto, sefiala que la competitividad se logra principalmente me-
jorando la educacién, teniendo una producciéon con mayor valor agregado y
creando un clima de inversiones que permita que cada vez mas inversionis-
tas se acerquen. “Se debe crear un clima de inversiones que haga que cada
vez se acerquen mas a la region, reduciendo la inseguridad, el crimen y la
corrupcién con una justicia cada vez mas fuerte. Todo esto te lleva a atraer
mversiones y lograr lo que tiene que ser el principal norte del pais, que es
reducir la pobreza”.

En su mas reciente libro, afirma que la educacién serd la encargada de
resolver la pobreza, tomando como ejemplo a los paises asiaticos, quienes
gracias a su obsesién por la educacion, ciencia y tecnologia, han logrado
adentrarse en la era del conocimiento. “El tema no es tanto invertir, sino in-
vertir bien. Hay que poner la educaciéon en el centro de la agenda nacional y
eso no lo van a hacer el Gobierno ni los politicos, eso lo hace la sociedad. Los
empresarios tienen que unirse con los duefios de los medios de comunicacién
y figuras publicas para crear un movimiento de presion social y situar la edu-
cacién en el centro de la politica”.

Seguro de que América Latina
lograra un verdadero desarrollo
cuando supere la ceguera perifé-
rica y empiece a revisar lo que
se hace en otros paises, Andrés
Oppenheimer, continuard desen-
tranando la red social e indagan-
do en cada uno de los factores que
pueden dirigir al continente al
éxito, llenando todos los hogares
latinos de informacién veraz y un
punto de vista critico. @

Fuentes: andresoppenheimer.com,
oppenheimerpresenta.com, pdc-cuba.org,
laprensa.com.ni, elpais.com, i2.cdn.turner.com/cnn
e hispanicprwire.com
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LIBROS PUBLICADOS

BASTA DE HISTORIAS!

LA BSESION LATINOAMERICANA CON EL
PASADO Y LAS 12 CLAVES DEL FUTURO

Aborda sus recientes viajes a India, China, Singapur,
Finlandia y otros paises que estan progresando en
educacion, ciencia y tecnologia, y una comparacion
con lo que esta ocurriendo en México, Argentina, etc.

CUENTOS CHINGS:

ELENGAND DE WASHINGTON, LA MENTIRA
mwsmv LA ESPERANZA DE AMERICA

Best Seller en México, Argentina y otros paises. Ex
Presidentes de Brasil y Costa Rica lo catalogaron
como una obra trascendental.

CUENTOS
CHINOS

0J0S VENDADOS:

ESTADOS UNIDOS' Y EL NEGOCIO DE LA
CORRUPCION EN AMERICA LATINA
Gan el premio Rey De Espafia a la mejor
investigacion periodistica en el 2002.

i : T
ey orewnes o CRONICAS DE HEROES
Canicas 1Y BANDIDOS

Es una colecci6n de crénicas de varios paises
latinoamericanos en las Gitimas dos décadas, y
ocupd los primeros lugares de venta en varios paises
de la region.

= DEHERORS
* TRANDIDOS

MEXICD:
EN LA FRONTERA DEL CAOS

Fue seleccionado por Los Angeles Times como uno
de mejores libros de 1996, sefialando que es una
lectura obligatoria para entender el México moderno.

LA HORA FINAL DE CASTRO

Fue descrito por The Washington Postcomo “un
espectacular trabajo de reportaje, investigaciony
observacion”, y por The Dallas Morning News como
“el libro definitivo sobre Cuba en la Gitima década”.

Un agradecimiento especial a la Universidad La Salle Laguna por las
facilidades brindadas para realizar este contenido.




ANOS
1 O CARRERAS
VICTORIAS

28 DE OCTUBRE, 2012

10° ANIVERSARIO

CENTROS DE CANJE:

Bosque Venustiano Carranza, RockSport, Sucursales Nissan y Tiendas Extra

1000 CON MEDIDA www.|Ukvictoria.com
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30 Aniversario

UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA TORREON

on miras a continuar el desarrollo educativo y se- rio es motivo de jabilo, de satisfacciéon y de agradecimiento”.
guir consolidandose como una instituciéon de pres- Emocionados por los logros cumplidos, cada una de las piezas
tigio en la regién, la Universidad Iberoamericana fundamentales que trabajan para lograr el avance educativo de
Torreén celebra su 30 aniversario, con el orgullo los laguneros que acuden a sus instalaciones, hoy desean hacer
de la tradicién que la precede. Su amplia oferta de este Aniversario una excelente oportunidad para proyectar

educativa, estilo pedagoégico muy caracteristico y sello huma- su calidad y tradicion educativa, y reafirmar el sentido de perte-

nistico innegable, son elementos que esperan unan a los lagu- nencia a la comunidad universitaria.®

neros a su festejo.

“Las tradiciones educativas con prestigio se construyen con
trabajo, honestidad, excelencia, una clara filosofia educativa

y tiempo. Los constructores son mujeres y hombres identi-
ficados con dicha visién educativa. Los mas de 450 afios de
tradicién educativa ignaciana son un ejemplo firme de esto”,
afirma el Rector de la institucion, Héctor Acuna, S].

En la Comarca Lagunera, la ciudad de Torreén ha sido
marcada favorablemente por el aporte de los jesuitas desde la
época de la Nueva Espafia. El Rector afirma que en el siglo
XXT el aspecto ignaciano y jesuita se han hecho presentes en
nuestra ciudad a través de varias obras y en el campo de la
educacion su presencia ha sido marcada por la formacion de

generaciones de hombres y mujeres para y con los demas,

especificamente en la Escuela Carlos Pereyra y la Universi- & & NUESTRA UNIVERSIDAD ES HEREDERA DE

dad Iberoamericana Torreén.

“Nuestra Universidad es heredera de esa rica tradicién ESARICA TRADICION EDUGIATIVA uUE CONLLEVA
educativa que conlleva prestigio, pero también compromiso. PRES‘"G'U’ PERO TAMBIEN COMPROMISO 7Y

La Universidad Iberoamericana Torre6n cumple 30 anos de

servir a la region; entre sus avances y retos el 30 aniversa-

P 8  OCTUBRE 2012



Especialidades

. i - -]
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Ingenieria Solar

Metalurgia y materiales °

Inicio de cursos enero 2013
Informes 7051068
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Parque

Metropolitano de la Paz

UN NUEVO SiMBOLO LAGUNERO

on el objetivo de promover
los valores laguneros y la sana
convivencia, surge el proyecto

del Parque Metropolitano de
la Paz, un espacio cultural y en
contacto con la naturaleza que permitira
que los laguneros aprovechen un simbo-
lo de gran tradicion en la region: el lecho
seco del Rio Nazas.

Gracias a Pro Desarrollo Integral La-
guna, AC, un grupo de laguneros que
desean mejorar la calidad de vida de la
comunidad, surgi6 la idea de la creaciéon
de un parque tematico que a través de
la practica del deporte, la educacién y
el fomento a la cultura promueva la ho-
nestidad, el respeto, la amabilidad y el
entusiasmo.

Después de examinar numerosos lu-
gares, se decidi6 que la ubicacion mas
emblematica deberia ser en las riberas
del Rio Nazas. Con esta idea, se pidié en
comodato al ayuntamiento de Gémez Pa-
lacio un terreno de 23 hectareas en esta

localizacion, sumadas a las 133 hectareas
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previamente concesionadas por la Conagua.
Es importante mencionar que el proyecto
solamente incluye la adecuacién de areas no
obstaculizantes al paso del agua. “Es muy
significativo que de un espacio con desechos
industriales, se levante un monumento a la
paz, como un emblema de la forma de ser
de los laguneros, quienes historicamente han
luchado y superado innumerables obstacu-
los”, asegura Luis Montfort, vocero de Pro
Desarrollo Integral Laguna, AC.

Actualmente la idea se encuentra en etapa
de anteproyecto conceptual, después de per-
feccionar algunos tramites que definan las
vecindades colindantes se proseguira con los
planes para que en un plazo de dos meses se
puedan concretar las fechas de construccién.
“Esta pensado como un espacio tematico que
desarrollara amplios programas permanentes
de actividades en sus diferentes instalaciones,
lo cual representard un atractivo adicional
para los visitantes, quienes tendran la opor-
tunidad de divertirse al mismo tiempo que
incrementar su cultura, conocimientos y de-
sarrollo humano”.«

ENTRE LOS SERVICIOS E INSTALACIONES
QUE CONTEMPLA EL ANTEPROYECTO SE
ENCUENTRAN:

4 Un gran pdrtico de entrada con
un atractivo elemento de agua que
simbolice el origen agricola de la
region

4Explanada de la Paz con 50,000
metros cuadrados en donde se
erigird el Faro de la Paz

4Plazuelas de los Valores, con-
junto de espacios para eventos y
actividades educativas relaciona-
das con los valores humanos

4Museo de la Historia del Hombre
y sus Valores

4\Velaria sobre un auditorio abierto
dedicado a eventos musicales y
presentaciones escénicas
4Papalote Museo del Nifio

4 Edificio de usos miiltiples para
proyeccion de peliculas, reporta-
jes y cortometrajes

4Area de Servicios Educativos
4Burd de afiliacion a la organiza-
cion Amigos del Faro de la Paz, or-
ganismo orientado a la realizacion
de diversas actividades voluntarias
4Planta de tratamiento de agua

4Rutas urbanas y suburbanas
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derna Sport

en Galerias

NUEVA OFERTA DEPORTIVA

irigida a todos los atletas que buscan en su actividad un alto grado de ren-
dimiento, llega al centro comercial Galerias Laguna el concepto fresco e
innovador de Moderna Sport, ofreciendo una buena dosis de tecnologia,

comodidad, moda y servicio.

“En ella, todo deportista encontrara lo mas nuevo a nivel mundial en
calzado especializado, ideal para soccer, running, traning, basquetbol, tennis, skate,
BMX, aerobics, yoga, dance, walking, automovilismo y motociclismo”, comentaron los
directivos de la zapateria.

Actualmente la tienda cuenta con cuatro sucursales especializadas en calzado depor-
tivo, ademas de la recién inaugurada, las cuales se encuentran ubicadas en el centro de
Torreén, Gomez Palacio, Durango y la plaza comercial Intermall.

“Debido al crecimiento de la ciudad hacia el noreste de Torre6n, vimos la necesidad
de llevarle a los consumidores todos nuestros productos deportivos y asi estar mas cerca
de esta gran poblacion”.

Una vez recibido el local, la tienda inici6 sus labores de remodelacién, etapa que
duré cuatro meses. El 13 de septiembre, mediante una inauguraciéon que incluy6 la
firma de autbgrafos de jugadores del Club Santos Laguna, los laguneros conocieron la
nueva coleccién de calzado, textil y accesorios deportivos, misma que presenta cambios
significativos cada tres meses.

“El atleta de alto rendimiento, o bien, el deportista amateur o principiante, siempre
podra encontrar en Moderna Sport todo lo necesario para practicar su deporte predi-
lecto, desde los mas basicos, hasta aquellos dotados de la mas alta tecnologia”.®
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LENTRE LAS PRINCIPALES MARCAS QUE
MANEJA MODERNA SPORT DESTACAN:

Colaboraciones de Puma con Ferrari y Ducati
|




Nuevo envase
Lala Protect
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%

Nuevo modelo
de computacion

CLOUD COMPUTING

Los avances tecnologicos nos permiten
acceder a servicios desde el navegador.

tanea, correo electronico y muchas otras aplicaciones que
utilizamos cada dia.

no de los términos mencionado en multiples
ocaslones, y que encontramos cada que lee-
mos alguna noticia en un blog o algn otro
medio es el de Cloud Computing o Compu-
tacién en la Nube. Aqui le daremos un vista-
zo mas profundo a este concepto, explorando su signifi-
cado y posible impacto en el mundo tecnolégico actual.

La definicién de Cloud Computing es sencilla: es un
paradigma que busca cambiar el modelo tradicional de
la computaciéon y moverla hacia internet. En el pasado
(y presente), el uso de la PC no ha cambiado mucho:
descargamos e instalamos un sistema operativo y diver-
sas aplicaciones (software) que nos permiten realizar di-
ferentes tareas:

-Oficina (Word, Excel, Powerpoint)

-Disefio o fotografia (Photoshop, Illustrator, InDesign)

-Multimedia (reproductor musical o de videos)

-Especializadas (CRMs, ERPs)

La idea de la Computacion en la Nube (donde nube
es una metafora de internet) es que, gracias a los avances
tecnoldgicos, ya no necesitamos que estas aplicaciones
residan en nuestra PC, pues podemos acceder a servicios
similares desde el navegador.

I USUARIOS

Para los usuarios finales, el Cloud Computing probablemen-
te ya sea cosa de todos los dias, por ejemplo, si usan Gmail,
Hotmail o cualquier otro servicio de correo electrénico online,
significa que de alguna manera ya estan usando la Nube, esto
es, han delegado la tarea que antes cumplian aplicaciones es-
pecificas hacia el navegador; que poco a poco se esta convir-
tiendo en nuestro nuevo sistema operativo dada la cantidad de
usos que le damos. ¢Se han puesto a pensar en todo lo que el
navegador puede hacer?

Antes solo navegaba por la web, si queriamos mensajear a
alguien, debiamos abrir un programa por separado. (Man-
dar un email? También era mediante un programa externo.
¢Escuchar musica? A través de un programa que reproduce
medios. Y ¢qué pasa hoy? El navegador (y las nuevas APPs)
engloban todo eso: musica, documentos, mensajeria instan-
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NEGOCIOS

En ellos el impacto del Cloud Computing es atn mayor:
Imaginense que empiezan un pequeflo negocio y deben
Invertir en un fardware especifico que cumpla clertas ca-
racteristicas y comprar sgflware (y licencias) para cada una
de las PCs que utilizaran. Con la Nube se reducen sig-
nificativamente los costos de infraestructura y kardware, y
como todo esta centralizado en la web, puede haber una
sola aplicacion corriendo en un servidor al cual todos los
trabajadores tienen acceso. Por ejemplo, para soffware es-
pecializado ya no es necesario tener la PC “mas rapida
del Oeste™, con extravagantes cantidades de RAM, pues
basta una PC relativamente econémica que sirva de ter-
minal, capaz de correr el soflware necesario para interac-
tuar remotamente con la web, que se encargara de todo el
trabajo de procesamiento.»

.« SERVICIOS EN LA NUBE ALESTRA PARA PYMES

Luis Ochoa

Gerente de
Desarrollo de
Productos para PyMEs
en Alestra

-Alestra es pionera en ofrecer servicios empresariales en la Nube en México. Su

portafolio incluye servicios para compafiias de todos los rubros y tamafios; en el
caso de las PyMEs, cuenta con servicios de clase mundial como Video Vigilancia,
Administrador de Clientes (CRM), Servicios de Colaboracion y Mensajeria y PBX

Virtual, entre otros.

-La vision y enfoque de Alestra es continuar creciendo en su oferta de soluciones
innovadoras en la Nube, como servidores, escritorios (PCs), aplicaciones financie-
ras (ERP), aimacenamiento y respaldo, entre muchos otros, para que sus clientes

puedan dedicarse a las tareas esenciales que constituyen su razon de ser.

Alestra Green Data Centers, ubicados
en Monterrey y Guadalajara

 —
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PROFESIONALES

Raul Dominguez

MEDICO GINECO-OBSTETRA

gresado de la Facultad de Medicina de la de UA de C Torre6n
con especialidad en Ginecologia y Obstetricia por el Hospital
Regional General Ignacio Zaragoza de México, DF. Hoy es Jefe
de la Unidad de Climaterio y Menopausia del Hospital General
ISSSTE Torreén y Director de la Unidad de Osteoporosis del
Hospital Angeles Torre6n, con una trayectoria llena de éxitos profesionales.

—:CGo6mo descubrié su vocaciéon en la medicina?

—Por un tango llamado Cama vacia 'y por la admiracién que tengo, desde
la infancia, a esta noble y magica profesién. Siempre he considerado que
es una mezcla de servicio, ciencia y arte.

—:Cuales son los principales obstaculos que ha debido sortear?
—La desinformacién, el desinterés de la gente por su salud, el celo pro-
fesional y la falta de consciencia de que todo procedimiento quirtirgico
implica un riesgo.

—:Cuales son las mas grandes satisfacciones que le ha brinda-
do el quehacer médico?

—Primero que nada, la evolucién satisfactoria de mis pacientes en sus pro-
cedimientos médicos y quirtrgicos. Ademads, me enorgullece saber que he
logrado cambios en cuestién de salud en mi region y en el pais, mediante
las conferencias que desde hace 15 afios hemos realizado para médicos,
mujeres y sus parejas. Por otra parte he tenido la fortuna de haber presidi-
do instituciones reconocidas como la Asociaciéon Lagunera de Climaterio
y Osteoporosis y el Colegio Mexicano de Climaterio y Menopausia; haber
formado parte de la Red Latinoamericana de Investigadores en Clima-
terio, el Grupo Médico Impulsor Mexicano y el Comité Cientifico de la
International Menopause Society (IMS); y finalmente, ser invitado como
profesor en Congresos Nacionales, Internacionales y Mundiales en el area
de menopausia, osteoporosis, cirugia de invasion minima, laparoscopia y
rejuvenecimiento vaginal, sumando mas de 200 conferencias en América
y Europa.

—¢Cual considera que ha sido su principal caso de éxito?
—Para empezar, la alegria de mis pacientes al salir del consultorio o el
hospital; pero ademas me llena de emocién haber sido nombrado Experto
Latinoamericano de Climaterio y Menopausia en Santiago de Chile en
el 2004 y Experto Mexicano en Climaterio y Menopausia en el 2010,
ademas de ser Miembro Honorario en varias asociaciones mexicanas y
Huésped Distinguido en Zacatecas y Oaxaca, asi como en Guatemala,
Bolivia y Pert.

—:Proximamente que planes tiene?

—Presentar dos libros en los que colaboro con expertos de Iberoamérica,
ser miembro del Comité Cientifico en la organizacion del Congreso Mun-
dial de Menopausia 2014 y continuar con mi labor diaria.»
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4 Actualizacion en el Instituto Nacional
de Perinatologia, Climaterio y Menopausia
(DF, 1994)

4 Posgrado (EMAS) en The European Menopause
and Andropause Society (Espafa, 2001)

4 Estudios en el Instituto Europeo de Ciencias
Endoscdpicas (Argentina, 2006)

4Curso en la Academia Latinoamericana de
Cirugia Cosmética Vulvovaginal Laser (Republica
Dominicana, 2010)

4 Certificacion y recertificacion por la Academia
Nacional de Medicina, Academia Mexicana de
Cirugia (CONACEM) y el Consejo Mexicano de
Ginecologia y Obstetricia, AC

“Fotografia por Javier Salas
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ECOLATINA

Crisis financiera

Internacional

OPORTUNIDAD PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Por Jorge Lopez
Internacionalista

na de las caracteristicas mas resaltables de las crisis financieras en los altimos
cuatro aflos es que no nacieron en las economias en vias de desarrollo, sino
en el “primer mundo”. Estados Unidos y algunos paises de la Unién Europea
enfrentan deudas soberanas insostenibles y una considerable desaceleracion
en su crecimiento, ligada a una seria desconfianza en los mercados financie-
ros internacionales. Por su parte, América Latina y el Caribe, en general, estan en una
situacion favorable para soportar esta voragine econémica. La estabilidad macroecono-
mica, una importante integracion comercial con nuevos mercados y el aumento de las
exportaciones representan las causas inmediatas de este aceptable estado econémico.

Segtin la Comisiéon Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), la region la-
tinoamericana y caribefia crecerd 3.7% en 2012, porcentaje que si bien es menor respec-
to del 4.3% de 2011, sefiala una realidad mas alentadora —al menos por ahora— que la
de Espana, Grecia y Reino Unido, oficialmente en recesion, seguidos por Portugal, Italia,
Republica Checa, Bélgica y Paises Bajos.

Una de las principales preocupaciones para nuestras economias es que los paises si-
guen comercialmente muy vinculados a Europa y EU. Por ejemplo, si se agrava la crisis
de deuda soberana y/o bancaria, economias como Espana e Italia, con relevantes in-
versiones en Argentina, Brasil, Chile y México, “supondrian una fuga o huida hacia la
calidad o seguridad de los flujos financieros, que se expresaria en una interrupcion de su
afluencia en la region, el retiro de depositos e inversiones de cartera y la suspensién de
lineas de crédito bancario en el exterior”, plantea la CEPAL. Para evitarlo la region no
solo debe consolidar y fortalecer su mercado interregional, sino integrarse mayor y efec-
tivamente a las economias asiaticas. Segtin la OCDE y la propia CEPAL, “El comercio
de la regién con China fue uno de los factores que coadyuvd a su rapida recuperacion”
tras la crisis mundial de 2008-2009. China se ha convertido en el primer socio comercial

SERA LIDERADO POR
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PERU h%
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de Chile y Pert, siendo también un im-
portante socio para Argentina y Brasil.

Por supuesto que la estabilidad y el
crecimiento regional actuales son tras-
cendentes, pero mas que nada obede-
cen a una situaciéon coyuntural. Si no se
aprovecha la oportunidad para hacer las
reformas necesarias, tal estabilidad no se
mantendra. En este sentido las reformas
laboral y tributaria son imperantes, por-
que pueden ayudar a cerrar las brechas
de la desigualdad de derechos y oportu-
nidades econémicas, permitiendo inte-
grar dignamente a los latinoamericanos
y caribefios que viven por debajo del
umbral de la pobreza (segtin la OCDE y
la CEPAL, uno de cada tres). Una mayor
recaudacion fiscal, objetivo de una refor-
ma hacendaria (con las especificaciones
pertinentes para cada pais), seria el pri-
mer insumo para combatir la pobreza y
a su vez mejorar las condiciones produc-
tivas y de competitividad nacionales.

Nuestra regién no esta por completo
exenta de nuevos tambaleos econémi-
cos, de hecho, en el periodo de 1980 a
2003 sufri6 38 crisis econémicas, que
si bien nos han ensefiado a dejar de
ver al libre mercado como panacea, es
necesario combatir de otra manera las
brechas historicas que nuestro sistema
econdémico ha propiciado tanto en el
mundo desarrollado como en el en vias
de desarrollo. La region tiene una nada
despreciable oportunidad de dar un sal-
to cualitativo hacia mejores condiciones
de vida, y quiza lo mas significativo es
que esta vez no dependera por completo
de ningtn factor externo, sino del disefio
y aplicacion de estrategias pragmaticas y
flexibles que en el largo plazo disminu-
yan el problema histérico de la region:
la desigualdad social.»
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Despues del
proceso electoral

UN FUTURO INCIERTO

Por Francisco Rojas Cuevas cientes, ya que los niveles de corrupcién, la falta de cultura politi-
n una democracia fuerte y sélida los procesos electora- | ca, la ignorancia y sobre todo, la pobreza, los han hecho fracasar.
les son un derecho de los ciudadanos para elegir a sus Mientras no se solucionen los problemas de fondo que nos
representantes y los resultados dificilmente despiertan | aquejan (miseria, distribucién injusta del ingreso, educacién de
dudas porque existe conflanza en baja calidad, inseguridad social, millones de

" las instiltucionleslen(iargadlals de vi- &4 DEPENDE DE de‘serrcllpleados, falt? dle inver?i,éndpﬁblicla y
gilar que se cumpla con la ley, lo cual les otor- TODOS DISFRUTAR DE privada que garanFlce a creacion de empleos
a garantia y validez. Desgraciadamente no permanentes y justamente remunerados,
fs jcaso de i’luestro pais, plgles siempre queda I-US BENEFIGIDS DE UNA carencia de una lucha contra la delincuen-
la duda sobre la limpieza, equidad y respeto SOL"]A DEMUCRAC'A, cia mediante estrategias inteligentes y bien
de la voluntad del votante. planeadas), seguiremos viendo cémo el pais
Nuestra democracia estd sustentada en DUN%EULDA A‘IS[ALNUANTAD se desmorona, y la corrupcién e impunidad
instituciones débiles, con lagunas legales que ” continuaran dafiando el tejido social y afec-
permiten la compra de conciencias y la mani- SEA RESPETADA tando a lo mas importante: la familia.
pulacién de muchos ciudadanos que reciben Soy un ciudadano con fe en que las futuras

migajas a cambio de emitir su voto por un determinado candida- | generaciones podran disfrutar de los beneficios de una solida de-
to. Ante la pobreza y el hambre se impone la fuerza del dinero que | mocracia, donde la voluntad ciudadana sea respetada y asi logre-
prostituye cualquier intento de aspirar a una verdadera democra- | mos rescatar a México del profundo bache en que se encuentra.

cia. Se han hecho esfuerzos por fortalecerla, pero han sido insufi- | Depende de todos.®
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Alternativa
de financiamiento

MERCADO DE CAPITALES MEXICANO

Por Gustavo Alarcon Caballero
Asociado de Baker & McKenzie
or tradicién la mayoria de las
empresas medianas han recu-
rrido al financiamiento ban-

cario y aportaciones de capital
de sus accionistas como medio
para allegarse recursos. Esto presenta
varios inconvenientes: el financiamiento
bancario es caro y el capital privado, esca-
so. Una alternativa para que las compa-
nifas obtengan el capital necesario y desa-
rrollen proyectos a mediano y largo plazo
es el mercado de capitales.

El mercado de capitales es la denomi-
naciéon que se usa para referirse al medio
o ambiente donde se compran y venden
mnstrumentos financieros de deuda o ca-
pital, los cuales principalmente son bonos
(titulos de deuda) o acciones (titulos repre-
sentativos de capital), a los que comun-
mente se les refiere como valores.

Mediante la emisién de deuda o ac-
ciones una empresa puede hacerse de re-
cursos para usarlos de diversas maneras.
Algunas empresas, o como se les llama en
este contexto, emisoras, destinan dichos
recursos a algin proyecto o inversioén es-
pecifica, otras los usan para hacer frente
a deudas y reestructurar sus pasivos, e in-
cluso, en algunos casos, para el pago de
utilidades.
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Las caracteristicas y formas de los instru-
mentos financieros que se colocan en el mer-
cado de capitales son muy variadas. Como se
menciond antes, hay instrumentos de deuda
y de capital, pero dentro de estas categorias
existe una gran cantidad de posibles variables.
Por ejemplo, es posible emitir acciones comu-
nes o preferentes, bonos de deuda senior o
subordinada, bonos convertibles en acciones
y certificados de participaciéon fiduciaria. La
eleccién y caracteristicas del tipo de instru-
mento dependeran de las particularidades de
la emisora y sus planes de negocio, asi como
de las condiciones del mercado.

& & ESTE MERCADO ES MUY

DINAMICO Y ACTIVO PRINCIPALMENTE
PORQUE LOS VALORES QUE OFRECE
SUELEN SER LLAMATIVOS PARA LOS
INVERSIONISTAS INSTITUCIONALES Y
PRIVADOS, PUES REGULARMENTE SE
OFERTAN RENDIMIENTOS ATRACTIVOS
CON UN GRADO DE RIESGO
RELATIVAMENTE BAJO 77

Las emisiones de valores antes seflalas po-
dran realizarse en mercados organizados
(como la Bolsa Mexicana de Valores, BMV)
o no organizados (colocaciones privadas). Por

otra parte, regularmente los valores emiti-
dos en el mercado de capitales son liquidos,
y pueden negociarse en mercados secunda-
rios (entre personas distintas a la emisora),
donde el precio de los mismos fluctia de-
pendiendo de factores relativos a la situacién
del mercado y de la emisora, y el tenedor
puede obtener ganancias o pérdidas respec-
to del face value del valor.

Otra alternativa para obtener capital
es la bursatilizaciéon de activos, figura que
permite a una entidad negociar ciertos
activos por medio de la colocacién de
certificados de participacion fiduciaria en
la BMV. Los activos susceptibles de bur-
satilizaciéon son aquellos que generen o
puedan generar un ingreso futuro, como
inmuebles, derechos sobre flujos, dere-
chos de crédito, etc.

El procedimiento para colocar valores
en el mercado de capitales es relativamen-
te complejo, pues se deben ofrecer a un
valor que resulte atractivo para el merca-
do en el momento de la emision, y por lo
tanto, se requiere asesoria financiera de
alto nivel. Asimismo, el procedimiento le-
gal es complicado por la gran cantidad y
lo complejo de la normatividad aplicable,
asi que las empresas que deseen emitir va-
lores requeriran asesoria de alto nivel de
abogados con experiencia y especializa-
ci6én en la materia.

El mercado de capitales mexicano es
muy dindmico y activo principalmente
porque los valores que ofrece suelen ser
llamativos para los inversionistas institu-
cionales y privados, ya que regularmente
se ofertan rendimientos atractivos con un
grado de riesgo relativamente bajo. Por
otra parte, las emisoras a través del merca-
do de capitales mexicano pueden acceder
a financiamiento a un costo menor que
via un crédito bancario.»
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v ECONOMY & SPORTS

Las Grandes Ligas

EL DINERO DETRAS DEL JUEGO

1 beisbol es un pasatiempo nacional para Hace 20 afos, los ingresos basicos de la Major
los estadounidenses. Su industria, al igual League Baseball (MLB) provenian de las entradas
que el deporte, se ha caracterizado por a los estadios y los derechos de transmisién para la
ser reacia a los cambios. Sin embargo, television. Hoy, la liga es otra con la creacién de
conforme ha pasado el tiempo, las opor- MLB Properties (entidad que maneja los negocios
tunidades de negocio se han multiplicado como de mercadeo, patrocinio oficial y licencias) y MLB
consecuencia de la globalizacién de las comunica- ~ Advanced Media (encargada de generar los con-
ciones, por lo que ha incorporado politicas de mer- tenidos oficiales para internet), las cuales generan
cadeo para sacar mayor provecho a su producto. ingresos por cuatro mil millones de délares al afio.
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r = Los Yankees de Nueva York son el equipo con el mayor

valor del mercado dentro de la MLB, ya que su franqui-
cia ha sido tasada en mil 863 millones de ddlares
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EL VALOR DE LOS EQUIPOS

De acuerdo con Forbes, en promedio, los conjuntos de la MLB in-
crementaron su valor casi 16% en relacién al afio anterior, alcan-
zando una media de 605 millones de délares en el 2011. El mayor
responsable de este incremento han sido los pagos realizados por
las empresas de televisiéon por cable a los equipos de beisbol y a la
misma MLB.

Las ganancias pasaron de 328 millones de dolares, hace 10 afios,
a 923 millones actualmente. La importancia del aumento no sola-
mente radica en los ingresos generados, sino en el efecto multiplica-
dor que tiene en los aficionados y en la venta de productos.

El equipo con mayor valor de mercado dentro de la MLB son
Yankees de Nueva York, cuya franquicia ha sido tasada en mil 863
millones de délares (10% mas que en 2010). La escuadra neoyorqui-
na es el segundo conjunto deportivo de mayor valor en el mundo,
solo detras de Manchester United, cuyo costo estimado es de mil
900 millones de délares.

En segundo lugar se encuentran Dodgers de Los Angeles, escuadra
que alcanzé los mil 400 millones (75% mas que el ano pasado). Le
siguen Medias Rojas de Boston (mil millones), Cachorros de Chicago
(879 millones) y Filis de Filadelfia (723 millones).

En sexto lugar se sitian Mets de Nueva York con 719 millones, uno
de los dos equipos con la mayor caida en su valor en toda la liga (4%
en relacion al 2010), debido a la mala temporada que tuvieron. La
lista de los 10 primeros la completan Rangers de Texas (674 millones),
Angelinos de Anaheim (656 millones), Gigantes de San Francisco
(643 millones) y Medias Blancas de Chicago (600 millones).

EL NEGOCIO DE LA TV POR CABLE
Sin duda alguna, el pago de los derechos de transmision de la televisiéon por
cable esta detras del crecimiento que han tenido los 30 equipos de las Grandes
Ligas. En tan solo 10 afios, los ingresos por este concepto pasaron de 328 millo-
nes de dolares a 923 millones. Y gracias a los acuerdos que han firmado equipos
como Houston, Anaheim, Texas, San Diego y Los Angeles, las ganancias en este
rubro podrian alcanzar los mil 500 millones de délares en el 2015.

Los acuerdos que estan alcanzando las novenas han incrementado de manera

notable el interés de los inversionistas. Por ejemplo,
en noviembre del 2011, el empresario texano Jim
Crane pagd a los Astros de Houston 610 millones
de délares por una participacién que incluye 45%
de Comcast SportNet Houston, una red regional de
deportes propietaria del equipo de beisbol, asi como
de los Rockets de Houston (NBA) y la operadora de
cable Comcast.

La empresa televisora, que comenzard a transmitir
los partidos de los Astros a partir del 2013, pagara,
en promedio, 80 millones de délares anuales por los
derechos, tres veces mas de lo que desembolsé Fox
Sports Houston por televisar la Gltima temporada.

Otro claro ejemplo del negocio que representa la
transmision de los partidos es la novena de Dodgers
de Los Angeles. Hasta julio, el equipo se encontraba
en la bancarrota; sin embargo, hoy posee un valor de
mercado de mil 400 millones (el segundo de la MLB).

Ademas, la historica franquicia de las Grandes Li-
gas tiene un contrato con las televisoras locales Prime
Ticket de Fox y KCAL Canal 9 de CBS, el cual ex-
pira al finalizar la campana 2013, por lo que podria
negociar acuerdos que alcanzarian los 100 millones
de dolares al afio, 55 millones mas de lo que paga-
ron Fox y KCAL por transmitir sus partidos la tltima
temporada.»

OCTUBRE 2012 1P 103



COACHING

%

Saldos a favor

de IVA

., COMO LOS RECUPERO?

Por Juan Carlos Avila
Gerente de Impuestos y Servicios Legales de Deloitte

esde mi punto de vista, el primer

paso para una buena planea-

cién fiscal es la recuperaciéon de

los saldos a favor de impuestos

que tenga el contribuyente, los
cuales son producto de que habria enterado
importes mayores a los correspondientes de
acuerdo a las disposiciones fiscales (para el
caso de impuestos directos, como el ISR), o
bien, por realizar actos o actividades a tasas
impositivas menores a las que se le trasla-
dan impuestos al contribuyente en cuestion,
como resulta con el IVA.»

ACREDITAMIENTO CONTRA IVA
A CARGO DE LOS MESES SI-
GUIENTES, HASTA AGOTARLO

Supongamos que dadas las actividades
de determinado contribuyente, el mismo
establece por el mes de enero 100 pesos
de IVA a favor, posteriormente en marzo
determina un impuesto a su cargo por 100
pesos (antes del acreditamiento del IVA a
favor del mes anterior), dada esta posibi-
lidad, dicho contribuyente podria incluir
dentro de la determinacion de su IVA de
marzo el IVA a favor de enero mediante el
acreditamiento de éste, para llegar a un
IVA a cargo de cero pesos por el mes de
marzo. Cabe destacar, si fuera el caso, que
el acrediamiento del IVA a favor de mar-
z0 contra el IVA a cargo de enero no es
posible, toda vez que esta situacion daria
pie a una compensacion (Criterio del SAT
101/2011/IVA).
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Los invito a dar un vistazo al interior de sus negocios y
a que los impuestos sean una herramienta mas para la

optimizacion de sus recursos y toma de decisiones

DEVOLUCION DEL
SALDO A FAVOR

Para estos efectos, bastara con presentar
el tramite de devolucion en los términos
que para tales efectos establezcan las dis-
posiciones fiscales. Por otro lado, la auto-
ridad fiscal devolverd al contribuyente el
saldo de dicha devolucién en un plazo de
entre 25 (para el caso de contribuyentes
que hagan dictaminar sus estados finan-
cieros por un contador publico registrado)
y 45 dias posteriores a la fecha en que se
presente el tramite. Por su parte, la auto-
ridad fiscal tendra 20 dias posteriores a la
presentacion de la solicitud de devolucion
para requerir al contribuyente si considera
que existe algun tipo de irregularidad, pe-
riodo durante el cual se interrumpiran los
plazos establecidos en el parrafo anterior.

-

COMPENSACION DEL SALDO
A FAVOR CONTRA OTROS
IMPUESTOS FEDERALES

De acuerdo al articulo 23 del Codigo Fiscal
de la Federacion, esta figura serd posible
siempre que ambas cantidades (impuesto
a favor e impuesto a cargo que se pretende
extinguir por esta via) deriven de impues-
tos federales distintos de los causados con
motivo de la importacion, los administre la
misma autoridad y no tengan destino es-
pecifico, incluyendo sus accesorios. Apar-
te de cumplir con los demds requisitos en
materia de actualizacion que prevé el ar-
ticulo en comento. Adicionalmente deberd
presentarse un aviso dentro de los cinco
dias siguientes a aquel en que se haya
efectuado la compensacion, acompafia-
do con la informacién que para tal efecto
solicite la forma oficial dada a conocer
por la autoridad fiscal. Finalmente resulta
importante destacar que los saldos cuya
devolucion se solicite o sean objeto de
compensacion, no podran acreditarse en
declaraciones posteriores.
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Sistemas

en la

nube

HERRAMIENTA PARA ACRECENTAR LA EFICIENCIA EN SU EMPRESA

Por BM Solutions, SA de CV

uando hablamos de nuevas tendencias informaticas, sin

duda tendriamos que mencionar la mas actual: Cloud

Computing, mejor conocida como “La Nube”, tendencia

consistente en alojar la informacion, sistemas o progra-

mas de forma externa en centros de datos conectados a
la web. Permite ofrecer sistemas en la modalidad de “servicio”, es
decir, pagar una renta para que los programas y toda la informa-
ci6n se almacenen en esta nube virtual.

Integrando los sistemas como servicio y La Nube, tener la infor-
macién en linea deja de ser un privilegio para grandes empresas,
permitiendo que pymes dispongan de informacién real, integrada
y en linea. Como sabemos, lo que no se mide no se mejora, y para
medir requerimos informacién; muchas veces la organizacién con-
fia en que cuenta con ella, pero realmente no estd integrada, hecho
que dificulta la toma de decisiones.

ACTUALMENTE LOS SISTEMAS MAS
‘ UTILIZADOS EN ESTE NUEVO ESQUEMA SON:

E R PA ENTERPRISE RESOURCE PLANNING

El ERP basicamente es un sistema que integra todas las areas ad-

ministrativas de una organizaciéon: almacenes, contabilidad, pro-
veedores, cuentas por pagar, cuentas por cobrar, bancos, etc., con
la informacién de ventas del negocio, posibilitando que todas las
actividades fluyan con trasparencia y se cuente con la totalidad de
la informacién integrada.

c R M 4 CUSTOMER RELATIONSHIP MANAGEMENT

La funcién central de un CRM es tener la informacién que permi-
ta dar seguimiento al servicio brindado a los clientes y seguimiento
a clientes potenciales con el propésito de aumentar las ventas. En
un CRM fundamentalmente cada vendedor lleva sus prospectos,
clientes y cotizaciones; anota todas las actividades realizadas, el
estatus de negociacién y sus pendientes.
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« TRASCENDENCIA DE CONTAR CON SISTEMAS INTEGRADOS QUE OFREZCAN IN-
FORMACION VERIDICA, EN TIEMPO REAL

Lo mas relevante para el crecimiento de un negocio es la toma de de-
cisiones, y para ello es necesario tener la mejor informacion para de-
cidir de la mejor forma (de ahi la frase “el conocimiento es poder”).

Sin importar el tamafio de la empresa, ésta puede lograr una
mejor gestiéon de su informacion, y asi enfocar sus esfuerzos a las
areas de negocio que mas crecimiento generan.w

4
4 PRINCIPALES VENTAJAS DE LA CLOUD COMPUTING

-El sistema siempre estard actualizado

-No requieren instalaciones de ningtn tipo, por lo que el
costo de inversion es menor

-Mejor soporte y servicio
-Acceso desde cualquier lugar
-Mayor seguridad
-Informacion en linea
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SOLUTIONS

Los sistemas comerciales de BM Solutions son utilizados por todo tipo de
empresas a nivel nacional e internacional debido a sus C0S108 accesibles,
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PLANEACION

Algunas

sencillas opciones

PARA MEJORAR LAS FINANZAS PERSONALES

P 108

ara esto no existen féormulas magicas, sino
una serie de principios, que aunque aparen-
ten ser muy evidentes, la mayoria no pone
en practica, sobre todo por paradigmas, pre-
juicios y objeciones.

-

_ vy - ==

¢COMO MANEJAR TUS FINANZAS?

1. Evita compras compulsivas. Cada ocasién que desees
comprar algo preguntate: ;realmente lo necesito?

2. Evita cargar siempre contigo las tarjetas de crédito
o efectivo de mas. Independientemente del tema de la
seguridad, el hecho de portar mas dinero del necesario
puede provocar gastarlo de manera superflua.

3. En todas tus compras compara precios. Razona tu
compra y conoce las diversas alternativas de hacerte de
los bienes y servicios que requieres.

4. Evita deudas. Deber no es malo, pero en muchas
ocasiones los comercios y su mercadotecnia nos indu-
cen a la compra compulsiva por ofertas y facilidades
que se acumulan formando considerables montos a pa-
gar, con intereses nada bajos.

OCTUBRE 2012

9. Salda tus deudas no conformandote con pagar lo mini-
mo indispensable, busca abonar lo mas posible al capital.

6. Lleva un registro diario de tus gastos, esto te permi-
tira no solo controlarlos, sino limitarlos, porque cons-
tantemente hards conciencia del cimulo de gastos no
prioritarios que se realizan.

1. Elabora un presupuesto para conocer tu nivel de gas-
to real y de ingreso, a partir de esto podras planear tus
finanzas de la semana, el mes o el afio.

8. Crea y/o cuenta con un fondo para imprevistos para
que en caso de presentarse no se desbalancee de manera
considerable tu economia y puedas afrontarlo.

9. Ten cuidado con el consejo de los bancos, recuerda
que ellos siempre velaran por sus intereses.

10. Formula un plan de ahorro. Proponte apartar un
minimo de 5% (o un poco mas) de tu sueldo para aho-
rros antes de comenzar a pagar tus cuentas. Mejor atn,
retén el dinero automaticamente de tu cheque de pago
y depositalo en una cuenta separada.

11. Fija objetivos financieros, planea tu futuro, la adqui-
sicién de bienes, vigjes, la educaciéon de tus hijos y sobre
todo, tu retiro.

12. Revisa tus coberturas de seguro, es importante para
proteger a tus dependientes en el caso de muerte o in-
capacidad.

13. Actualiza tu testamento, hereda bienes, no pro-
blemas; 70% de las personas en el mundo no tiene un
testamento y en Latinoamérica el porcentaje es apenas
cercano a la mitad. Si tienes dependientes, no importa
lo poco o lo mucho que poseas, necesitas un testamento.

14 Busca asesorfa financiera considerando siempre la pre-
paracion académica y experiencia que acredite a tu asesor.w

T

Edgar M. Tejada Garcia
Asesor Financiero
Independiente

Licenciado en Adminis-
tracion y Finanzas por la
Universidad Panamericana
(IPADE), con Maestria en
las mismas disciplinas por
la Universidad TecMile-

nio. Cuenta con una

larga trayectoria en varias
instituciones bancarias
ocupando puestos clave en
Banca Empresarial y Banca
de Negocios y Empresa-
rios. Es Asesor Financiero
Independiente; imparte
cursos y divulga la Cultura
Financiera para empresas.
Fundador de Finances Se-
curity & Savings, asesora en
fondos de ahorro-inversién
y pensiones, al igual que

en manejo de riesgos.
Colaborador invitado de la
Universidad TecMilenio.
editorial@playersoflife.com
www.finsesa.com

Twitter: @finsesa
Facebook: Finsesa Asesores
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SUSTENTABILIDAD

Finanzas
y sustentabilidad

MAS LIGADAS DE LO QUE PENSAMOS

n estos momentos la sustentabilidad es

la Gnica perspectiva que con realismo

nos permite prever los riesgos y oportu-

nidades que debemos contemplar al mo-

mento de tomar decisiones de caracter
estratégico. Por desgracia no hemos entendido esto
a cabalidad, pues seguimos tomando decisiones de
largo plazo basados en supuestos que ya ni siquiera
son validos.

Por ¢jemplo, ;cuantos de ustedes invierten en bie-
nes raices? Sabemos que es una inversién con un
plazo no menor a 10 afios, ¢cierto? ¢Se han puesto
a pensar cual sera el contexto climatico, energéti-
co y social del entorno en que se encuentra su in-
version? ¢Calcularon la disponibilidad de agua, el
costo de energia, la inestabilidad social o incluso, el
incremento en la incidencia y magnitud de huraca-
nes, inundaciones o sequias? ;Su inversién cuenta
con un seguro contra estos (inevitables) fenémenos?
¢Cuanto sera el precio de mantener esa propiedad
con los costos energéticos que se esperan en el futu-
ro proximo (cinco anos) y qué impacto tendrd sobre
su plusvalia y mi retorno?

Tal vez su inversiéon consta de un portafolio di-
versificado de posiciones en el mercado bursatil. Al
momento de elegir las acciones en las que quieren
invertir, jconsidera qué tan vulnerable al cambio
climatico, que afectara a México, es la cadena de
suministros de la empresa?, ;qué tan preparada esta
para enfrentar los retos de gobernanza ambiental o
social que vendran en cinco o 10 afios?, ¢qué deci-
siones esta tomando hoy, piensa en su subsistencia
y rentabilidad en ese lapso o en las utilidades del
siguiente trimestre?

El cortoplacismo tiene a la economia global y
nacional, y a la sociedad mexicana, en esta crisis
tan profunda. Seguimos pensando en el beneficio
inmediato, sin importar los inminentes retos que se
vislumbran para los préximos cinco afios, y peor
aun, seguimos tomando decisiones a futuro, basa-
dos en modelos y supuestos que han fallado repe-
tidamente.
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4ELMUNDO SE ESTA DANDO CUENTA DE QUE:

Segun un articulo del Financial Times (2010), 75% de

los inversionistas corporativos de Alemania consideran

a lainversion sustentable (responsable) como la
principal estrategia para el manejo de riesgos. En Francia
la inversion sustentable se triplicé en cuatro afios.

A nivel mundial, las empresas que han adoptado la
sustentabilidad como una estrategia de crecimiento, han
generado utilidades por arriba de 15% mas en las dltimas
crisis globales, que sus similares no sustentables.

"l..“-.

& & HABLAR DE PATRIMONIO, HOY MAS QUE NUN-
CA, ES REFERIRSE A LA SUSTENTABILIDAD... 0 AL
MENOS DEBIERA SERLO. TODO LO RELACIONADO
CON AHORRO, INVERSION Y FINANZAS SE RIGE
POR UN CLARO PRINCIPIO: EL LARGO PLAZO 77

El punto es que no importa si somos pequenos
ahorradores, inversionistas patrimoniales o directo-
res financieros de una gran compaiia. De la crisis
del 2008 para acé hemos visto que el concepto de
too big to fail ya no opera. Solo los criterios de in-
version que aplican rigurosamente valoraciones de
riesgo ligadas al contexto social y ambiental de una
empresa o proyecto (y que actiian en consecuencia),
podran generar las proyecciones de retorno mas
seguras y conflables para la protecciéon de nuestro
patrimonio.»

Carlos Viesca

Bidlogo Marino (UABCS)
y Maestro en Ciencias
(CIBNOR). Director de
Sustentabilidad y Asesor
Cientifico en DESUS y
titular del area de Consul-
torfa en Sustentabilidad
Corporativa. Ha migrado
desde la investigacion en
ecologia marina hasta la
consultorfa en sustenta-
bilidad integral, pasando
por la conservacion y res-
tauracion de ecosistemas,
la economia de la pesca
y el ordenamiento territo-
rial, entre otras areas de
investigacion.
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Banca en linea

SU USO EN MEXICO

P 112

Recientemente la Asocia-
cion Mexicana de Internet
(AMIPCI) publicé un nuevo
estudio del uso de servicios
bancarios en el pais, lo cual
es una buena razén para
acercarse al tema.

CIFRAS
REVELADORAS

3

millones personas
(75% del total de internautas
mexicanos), recurren
ala banca en linea

Las operaciones mas
usuales son pagos

08%

y trasferencias

h5%
86%

de quienes utilizan la banca en
linea lo hacen desde su casa

e los 40.6 millones de intern-

autas en el pais, 25 millones

son mayores de 18 aflos y

cuentan con algin producto

o servicio bancario (tarjeta de
débito, crédito, etc.); 74% de estas perso-
nas usan la banca en linea, lo cual repre-
senta un incremento de 4% en compara-
cién con el ano pasado. Cada mes maés
de tres millones de usuarios recurren a la
banca en linea.

OCTUBRE 2012

N 4

40TROS LUGARES DE CONSULTA
BANCA EN LINEA

«OTRAS PRINCIPALES ACTIVIDADES

52% En sus lugares de trabajo 50% Transferencias a terceros

48% Hacer pagos con tarjetas de
crédito

20% Mediante dispositivos méviles

11% En lugares publicos

El Grupo BBVA esta al frente coma la institucion cuya
banca en linea es la mas visitada

Lo anterior indica claramente que esta modalidad bancaria es una
de las principales actividades de los internautas mexicanos, lo cual me
resulta sorprendente, primero, porque con frecuencia existe la objecién
de que el internet no es seguro y la gente no confia en €1, y la estadistica
mencionada demuestra que no es verdad, puesto que se realizan las
transacciones que requieren de la informaciéon mas delicada.

Ademas, los usuarios deben superar obstaculos para efectuar movi-
mientos bancarios en linea: la mayoria de los sitios web para tal fin no
son de uso amigable o no funcionan apropiadamente (por ejemplo el
portal del tercer banco en linea mas grande en México, tiene horarios
de servicio; por razones que no comprendo, cierra a las 5:00 pm, una
contradiccién total al concepto de disponibilidad las 24 horas).

A pesar de esto, las personas prefieren la banca en linea por las ven-
tajas que ofrece, asi que ya es algo comun en México. Sin embargo,
una vez que aumente la confianza con las transacciones en linea y que
las instituciones bancarias provean infraestructura adecuada, la ban-
ca en linea sera todavia mas adoptada en la Reptblica mexicana.»

Por Dennis Brandl

Ingeniero en Sistemas con
Maestria en Adminis-
tracion de Negocios.
Fundador de Headways
Media, agencia de Mar-
keting Online que entr6 al
mercado mexicano en el
afio 2009. Dentro de sus
servicios se encuentra
Marketing en Redes
Sociales.
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LIDERAZGO

%

Lecciones

de liderazgo

CARMELO RODERO

nlaactualidad el nombre de Car-
melo Rodero evoca la imagen de
un buen vino, pero representa
también la historia de alguien
ordinario que decidié hacer co-
sas extraordinarias, como todos los lideres
de la humanidad en los diferentes campos
de accién. Durante los primeros dias de ju-
lio del 2012 me invitaron a conocerlo. Fue
una invitacién inusual y muy sugerente, por
lo que aproveché la ocasion para establecer
con ¢l un didlogo para saber la historia de =
éxito de su vida y obra. . -"‘;.

. TRADICION DE FAMILIA

Cinco generaciones cosechando vino en
la region de Rivera del Duero en Espafia,
una de las mas reconocidas y cotizadas en
el mundo por su calidad, hablaban clara-
mente de una tradicion, solo que esto no representaba lo
que cualquiera pensaria: herencia de familia.

Las primeras cuatro generaciones cultivaban la vid en
una pequefia parcela de un par de decenas de hectareas,
lo que habia generado una cultura familiar de amor por
el campo y la tierra, la cual llev) a estas familias a ser
proveedoras de uvas de una de las casas de vinos mas re-
conocidas del mundo: Vega Sicilia.

Nos comenta Carmelo: “Mi padre queria darme una
educacion que €l no habia tenido y a los 14 aflos me mand6
a un internado, del que escapé para regresar a casa; al ver-
me, mi padre se enfadd y me dijo que tendria que volver a
la escuela para el dia de manana llegar a ser alguien, pero
le dije que si €l insistia, la proxima vez me escaparia y no
regresaria ni a casa”. Esto demostraba el caracter obstinado
de Carmelo, quien en verdad disfrutaba del campo. Nunca
fue ala escuela, la universidad o algiin estudio especializado;
todo lo aprendi6 del campo y la vida.

A los 14 afios su padre lo puso a trabajar duro en la
jornada diaria, pensando que asi lo disuadiria de su idea
y se comprometeria a estudiar, pero Carmelo pronto
descubrié que la paja que generaba el cuidado de los vi-
nedos podia venderse como abono a los vecinos, por lo
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SUFRIR UNPOC
LO MEJORDE SI MISMAS 77

44 LAS UVAS TIENEN QUE

0CO PARA DAR

que buscoé a un amigo de la familia para que le vendie-
ra una maquina con la cual levantar esa paja y luego
venderla, pero como no tenia con qué pagar, negocié
su primer crédito. “El vifiedo es un libro abierto en
que uno nunca deja de aprender”.

Anos mas tarde adquirié su propia tierra para cose-
char uva, utilizando la misma cepa con que su familia
habia cosechado por mas de 80 afios. Hoy cosecha uvas
de diferentes tipos en mas de 120 hectareas, produciendo
unos de los mejores vinos en el mercado, que ademas
llevan su nombre.»

ENLO PERSONAL CARMELO ME DEJG UNA MARCA MUY POSITIVA, LA
CUAL ME PERMITE COMPARTIR TRES VIRTUDES CLARAMENTE APRECIA-
DAS EN SU PERSONALIDAD:

1.Paciencia: como en las uvas, “deja que la naturaleza haga su

trabajo y otorgue los dones”; esto se logra cuando tienes claridad en el
propésito de vida.

2.Humildad: al reconocerse como simple instrumento promotor de su
terrufio, desde sus ancestros, quienes le ensefiaron que uno sevay la

tierra'y las obras permanecen.

3.Pasion: brota en todas las conversaciones y expresiones de una vida
dedicada a dejar huella; producto del orgullo de su origen y trabajo.

iDon Carmelo, gracias por el ejemplo!

Por Javier Prieto

Director de la Catedra de
Liderazgo del Tecnoldgico
de Monterrey. Durante
22 afos ocupo diferentes
cargos directivos del
Grupo CEMEX. Fue
Coordinador de Asesores
del Secretario de Gober-
nacion y Subsecretario de
Empleo y Politica Laboral.
Es fundador de SELIDER.
editorial@playersofiife.com
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PUNTO DEVISTA

L.as creaciones

de la mente

P 116

Solo apagaremos las lla-
mas de la imaginacion con
el agua de nuestro razona-
miento.

iCarcel mental o libertad de espiritu;
atroces sufrimientos o placeres ficti-
cios; razén solida o fantasia perniciosa!
A esto y mucho mas nos conduce la
“pura” imaginacién sin fundamento en
la realidad. “La raza humana esta con-
trolada por su imaginacién”, escribié
Napoleén. Y el poeta inglés Milton ex-
preso6: “la imaginacién puede hacer de
nuestro cielo un infierno, y de nuestro
infierno, un cielo”.

Es absolutamente cierto lo que afirmé
el mas grande cientifico del siglo XX,
Einstein: “En los momentos de crisis,
solo la imaginacion es mas importante
que el conocimiento”. Pero con la ima-
ginacién tenemos un gravisimo pro-
blema: que se trata de un afiladisimo
cuchillo en sus lados opuestos. La difi-
cultad es que no se comporta solo para
nuestro provecho, sino en la mayoria de
los casos, para nuestra ruina. Este sin-
gular cuchillo quiere cortarnos las ar-
terias del raciocinio, pues con enorme
frecuencia nos presenta lo falso como
verdadero y viceversa.

La imaginacién por si sola no es prue-
ba de certeza, sino una Torre de Babel
donde se hablan todos los idiomas de
nuestra confusién; es un banquete que
muy a menudo nos presenta un varia-
disimo ment de platos, sin advertirnos
cuales son los envenenados. Si la razén
quiere pelear con la imaginacién, perde-
ra la batalla y la imaginacién inclinara a
su favor la voluntad de la muchedumbre.
Cuando una persona es muy “imaginati-
va” ha renunciado a la razén y la verdad.

Cuando la razén gobierna al indivi-
duo, la imaginacién se convierte en su
poderosa aliada; pero cuando ocurre a
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la inversa, la razén deja de funcionar por completo, y la persona
se mueve solamente en el terreno de la especulacion y la fantasia,
llevada en sus alas, desbocada por todas las direcciones de los ca-
prichosos vientos.

Si la inteligencia es presidiria de la imaginacién, convierte al rico
en pobre y al pobre en rico; al tonto en genio y audaz, y al inteli-
gente en tonto y cobarde; al enfermo en sano, y al saludable en en-
fermo terminal. Todo esto, por supuesto, en una intensa emocion
de realidad virtual. Cuando la imaginacién se impone sobre la ra-
z6n, el hombre vive entre fantasmas buenos o malos, precipitando
a los otros al desfiladero de sus ilusiones o miedos. La imaginacion
Jjamas podra volver cuerdo al loco, aunque al loco lo haga sentir in-
teligente y sabio; y también hace del valiente un asustado pajarito y
lo conduce por la mirada hipnoética de la serpiente a su hocico para

que lo devore. Al infeliz sin razén
, , i lo hace sentir dichos, y al feliz con
LA |MAG|NAC|0N fundamento, le hace experimen-

POR SI SOLA NO ES
PRUEBA DE CERTEZA,
SINO UNA TORRE

DE BABEL DONDE

SE HABLAN TODOS
LOS IDIOMASDE
NUESTRA CONFUSION;
ES UN BANQUETE
QUE MUY A MENUDO
NOS PRESENTA

UN VARIADISIMO
MENU DE PLATOS,
SIN ADVERTIRNOS

tarse tan desgraciado, que prefiere
huir de la vida y lanzarse en manos
de la muerte.

¢(Qué podemos hacer ante esta
malvada bruja de la imaginacion?:
cuando entremos al tobogan imagi-
nativo, tengamos siempre como
mortales enemigos a la especula-
cién, al “yo me imagino”, a la “du-
da” y al “parece ser”. Con papel
y pluma en mano, precisemos el
problema o terror que nos espanta.
Anotemos todas nuestras suposi-
ciones y dudas, y una vez realiza-

da esta tarea, apliquemos nuestro

CUALES SON LOS

ENVENENADOS / /

como el Hamlet de Shakespeare, mejor vayamos tras las evidencias

juicio y razonamientos objetivos.
Si no tenemos las pruebas, no nos
quedemos paralizados en la duda,

y comprobaciones, y st dependen de otras personas, confrontémonos
con ellas y directamente pidamos la informacién que necesitamos.

Solo apagaremos las llamas de la imaginaciéon con el agua de
nuestro razonamiento. Jamas podremos encarar a la negra imagi-
nacion si no nos comportamos como verdaderos valientes. La co-
bardia hard que la imaginaciéon nos destruya. Cuantos divorcios,
fracasos econémicos, pérdidas de salud y de vidas, se debieron a
que falt6 la “presencia de espiritu” (firmisima decision), a que se
refiri6 Goethe, quien escribié: “Muchos remedios t nos recomien-
das; yo de todos ellos desconfio; la tinica manera de salvarse, es la
presencia de espiritu”.»

Por Jacinto Faya Viesca
Columnista

Twitter: @palabrasdpoder
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FINANZAS

El petroleo

. POR QUE ES TAN VOLATIL?

Por el Equipo de Analisis de Wealth Manage-
ment Research de UBS, AG y adaptado por

Monica De La Grange, Analista para México
de UBS Asesores México, SA de CV

s notoria la dificultad que im-

plica predecir los precios del

petrdleo. Esto claramente se

manifest6 en la célebre portada

de The Economist en 1999 que,
con el titulo “Ahogandonos en petréleo”,
daba a entender que los precios del hidro-
carburo podrian reducirse hasta la mitad,
desde el por entonces vigente nivel de 10
USD/bbl a 5 USD/bbl, argumentando
que los miembros de la Organizacién de
Paises Exportadores de Petrdoleo (OPEP)
empezarian a actuar guiados por sus inte-
reses individuales.

Trece anos mas tarde, lapso durante el
cual el precio del crudo se ha multiplica-
do por 23 respecto de lo que The Econo-
must predijo, la legendaria dificultad en la
prediccién de los precios no ha disminui-
do. Solo en 2012 el precio del Brent ha
cotizado en un rango de 125 USD/bbl
en marzo y 90 USD/bbl en junio, recu-

perandose recientemente hasta el nivel de
113 USD/bbl. Esta brecha es mas amplia
incluso que la de las bolsas de la zona euro.

k&ELPETROLEO ESTA
SOMETIDO A UNA TENSION
CONTINUA ENTRE LA OFERTA
Y LADEMANDA, Y ASIMISMO,
LOS SHOCKS EXOGENOS
ASOCIADOS A INCIDENTES
GEOPOLITICOS Y DESASTRES
NATURALES 77

.« OFERTA FRENTE A DEMANDA
En parte esto se debe a que el petrédleo esta
sometido a una tensiéon continua entre, por
un lado, la oferta y la demanda, y por otro,
los shocks exdgenos asociados a incidentes
geopoliticos y desastres naturales. Esa dua-
lidad esta mas presente que nunca este afio,
ya que la debilidad de los fundamentos de
la economia mundial seria compatible con
una cotizacién mas baja del petréleo, mien-
tras que varios eventos por el lado de la
oferta, entre ellos la escalada de las tensio-
nes en la frecuentemente problematica re-
gi6én del Medio Oriente y las huelgas en las
plantas petroleras de la habitualmente tran-
quila Noruega, son factores que brindan
soporte a los precios. A ello hay que afiadir
que hemos enfrentado un huracan en EU y
el incendio en una refineria de Venezuela.
Claro estd que la aparente agudizacion
de las tensiones en el Medio Oriente tam-

bién ha desempenado un papel decisivo.
Los periddicos han destacado que Israel
ha comenzado a distribuir mascaras de
gas, ha probado sistemas de detecciéon
rapida de misiles para alertar a la pobla-
cién de ataques y ha despejado 60 apar-
camientos subterraneos en Tel Aviv para
utilizarlos como refugios antiaéreos con
capacidad para hasta 800 mil personas en
caso necesario. Otros informes apuntan a
que altos dirigentes de Israel debaten cada
vez con mas insistencia la posibilidad de
atacar las instalaciones nucleares de Iran
antes de las elecciones estadounidenses
de noviembre. Ray McGovern, antiguo
analista de la CIA, ha insinuado que di-
cha estrategia seria preferible para Israel,
ya que EU estaria mas dispuesto a ayudar
antes de los comicios presidenciales, pues
el Presidente Obama podria animarse a
intervenir con vistas a impulsar sus pro-
pias perspectivas electorales.

Recientemente los precios del petréleo
se han mostrado sensibles en especial a
shocks potenciales. Aunque los inventa-
rios de crudo de la OCDE medidos en
dias de consumo en realidad son relati-
vamente elevados segin sus parametros
histéricos, los inventarios estadounidenses
de destilados y gasolina han menguado,
y la capacidad de produccién ociosa de
la OPEP se ubica por debajo de los tres
millones de barriles al dia, extraordinaria-
mente baja, implicando una reducciéon de
petroleo “residual” y limitando el margen
de maniobra para compensar un nuevo
corte de suministro importante. Esto hace
a los precios del petréleo particularmen-
te vulnerables a los shocks de oferta, sean
positivos o negativos.®

Consideraciones legales. El presente articulo ha sido preparado por el equipo de andlisis de Wealth Management Research de “UBS AG" y adaptado por Ménica De La Grange, Analista para México de UBS Asesores México, SA de CV (en adelante, “UBS Asesores” y en conjunto con UBS AG,
“UBS")

UBS expresamente rechaza cualquier responsabilidad derivada del uso del
las proyecciones y dichas variaciones podrian ser cu=tanma\ns La inforr
Unicamente al momento de su publicacio

considerarse dinic:
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-Es una subsidiaria indirecta de UBS AG Suiza,
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-No esta regulado ni sujeto a la supervision de la Comisién Nac
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para salmones, camaronzotes y filetes.

INDEPENDENCIA / INTERMALL / PLAZA 4 CAMINOS / PLAZA GALERIAS LAGUNA,

PP 7 A |



TEACHING

%

¢, Apoyo?

u ¢obligacion?

MANEJO DE PRESTAMOS EN LAS EMPRESAS

ace poco, durante la visi-
ta a una organizacioén en
que realizaba una aseso-
ria, percibi un clima ad-
Verso y tenso; era notorio
que lo generaba una razén de peso;
no tardé mucho en conocer la causa:
por su situacién econdmica, la em-
presa habia decidido suspender los
préstamos a los empleados.

Esta practica se ha tornado cada
vez mas comun en algunas organi-
zaciones, afectando el flujo de efec-
tivo y creando un vinculo dafiino
entre empleados y empleador, pues
aunque al inicio se realiza esporadi-
camente, pasa de apoyo a obligacion
de la empresa hacia sus trabajado-
res. Lo mas aberrante, ademas de
suscitar una pérdida en la capacidad
econdémica y financiera de la organi-
zacién, es que provoca una depen-
dencia en la que el trabajador des-
pués exige al patrén ser la respuesta
a sus problemas.

Y es que en primera instancia el
empleado encuentra la justificacion
para solicitar ese apoyo en el supues-
to bajo salario que percibe, cuando
muchas veces la causa no es ésta,
sino mas bien la poca o nula cultura
financiera que en general profesan
los mexicanos.

Cuando se habla de cultura finan-
ciera en automatico entendemos que
se orienta a quienes cuya capacidad
econémica les permite invertir en la
bolsa o realizan grandes inversiones
de capital, lo cual es una idea dis-
torsionada —en parte debido a que
el sistema educativo no contribuye
a formar en este tema—, pues mas
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k& LAS CAJAS Y FONDOS
DE AHORRO SON
HERRAMIENTAS QUE NO
CUESTA IMPLEMENTAR Y
SERVIRAN DE EXCELENTE
CATALIZADOR DE LOS
REQUERIMIENTOS
ECONOMICAS DE LOS
TRABAJADORES, ADEMAS
DE FOMENTAR UNA
CULTURA DE AHORRO POR
PARTE DE LA EMPRESA 77

bien se trata de prever, entender y
dotar a los empleados de los cono-
cimientos que les permitan manejar
con eficiencia sus ingresos: cuanto y
en qué gastar, acorde a sus Ingresos.

No soy partidario de colgar a las
organizaciones la responsabilidad

de soluciéon de todas las situaciones
que aquejan a sus trabajadores, pero
si considero que pudieran comenzar
a generar entre ellos los primeros
conocimientos sobre una cultura de
prevencién y ahorro, particularmen-
te porque las empresas son las mas
afectadas por el desorden en la for-
ma en que sus trabajadores emplean
su sueldo.

La manera de atacar y/o comen-
zar por resolver esta situacion va
desde el desarrollo de cursos no muy
sofisticados donde se pueda hablar
de finanzas mas a manera de educar
que de formar en términos de saber
en qué utilizar el sueldo, dejando
muy en claro que una parte de éste
pudiera ser destinado a cubrir o in-
vertir en instrumentos que faciliten
solucionar una enfermedad, algin
compromiso social o un gusto que
pensamos darnos.

Otra accién posible a desarrollar
es generar dentro de la empresa he-
rramientas de apoyo como las cajas
y fondos de ahorro, que no cuesta
implementar y serviran de excelen-
te catalizador de los requerimien-
tos econémicos de los trabajadores,
ademds de fomentar una cultura de
ahorro.

Los recursos personales, al igual
que los de cualquier organizacioén,
son finitos, y solo con una adecua-
da administracién serd posible po-
tenciarlos. Por ultimo, considero
importante dejar como reflexiéon el
proverbio chino que afirma: “hay
que enseflar a pescar, y no solo dar
el pez”. @

Alberto Cordero Valdez

Licenciado en Adminis-
tracion de Empresas por
la Universidad Auténoma
de La Laguna. Cuenta
con mas de 15 afios de
experiencia en el amplio
campo de los recursos
humanos; asi como con
conocimiento en los
ramos de la construccion,
automotriz, servicios y
maquiladora. Desde hace
cinco afos ha brindado
asesorfa a empresas
enfocadas a recursos
humanos. Es Socio
Consultor de Estrategias
Empresariales (www.
estrategiasempresariales.
com.mx) y colabora en
Grupo Milenio con la
columna Humanos y
Valores.
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Informacion

para la Gestion Empresarial

.,COMO LLEVARLA A CABO?

a gran mayoria del tiempo las em-
presas y organizaciones luchan
por mantener los datos en sus di-
ferentes ambientes, aplicaciones
y sistemas de informacién lo mas
ordenados posible y por esto sufren dia a
dia para conservar la informacién organi-
zada y realmente transformarla en un acti-
vo critico, confiable y compartido. Sin esto,
dificilmente lograrian sus objetivos y metas.
Algunas de ellas estan en el proceso o ya
han identificado que los datos y la informa-
ci6n son de los activos mas importantes y
mas alld, vitales para el 6ptimo funciona-
miento de la organizacion en su interior y
con el exterior, e incluso empiezan a consi-
derar en sus planes y agendas estratégicas,
los retos, riesgos y oportunidades que repre-
senta el crecimiento y la gran responsabili-
dad derivada del manejo de los datos en la
organizacion.

LA INFORMACION PARA LA
GESTION EMPRESARIAL ES EL
ARTE DE GESTIONAR LOS DATOS
Y LA INFORMACION COMO UNO DE
LOS ACTIVOS MAS IMPORTANTES
DE LA ORGANIZACION

Ahora bien, podemos mantener la calma
en cuanto a estos planes se refiere, ya que
aunque existen muchas definiciones diferen-
tes para cada persona, podemos estandari-
zar el arte de la Informacién para la Gestion
Empresarial, asi como sus diversos, comple-
jos e Importantes componentes.

La Informaciéon para la Gestion Empre-
sarial es el arte de gestionar los datos y la

informacién como uno de los activos mas importantes de la organiza-
cién, a través del manejo efectivo y eficiente de las estructuras, practicas,
procesos, infraestructura y cualquier otra herramienta que nos permita
mantener un alto nivel de calidad en los datos, y brindar a quien los usa,
niveles acordados de disponibilidad, proteccién y control durante todo su
ciclo de vida, dando a la compaiiia el méaximo valor y poder de decisién
en el cumplimiento de sus actividades.

Con la propuesta de Informacién para la Gestion Empresarial puede
lograrse de manera consciente, ordenada y con mayor claridad, la meta
a la que se quiere llegar, es decir, que puede ser contenida en un marco
de referencia, y con la metodologia apropiada, puede irse adaptando y
adoptando por cada una de las organizaciones considerando siempre el
fin que se quiere alcanzar.

Existen diferentes enfoques, herramientas y mecanismos para la im-
plementacién de una estrategia de Informaciéon para la Gestion Empre-
sarial, los cuales ofrecen diferentes beneficios, como limpieza, calidad,
proteccién, madurez (en diferentes aspectos), y lo mas relevante: mejo-
rar la forma en que actualmente se toman decisiones y se suministra la
informacién en todas las actividades de la organizacién.

¢Usted ya cuenta con una estrategia de Informaciéon para la Gestion
Empresarial? Si es asi, felicidades. Le recomendamos considerar los di-
ferentes aspectos finos para mantener e incrementar el valor, validez y
madurez en esta compleja tarea; sin duda su esfuerzo ha sido enorme.
Pero si su respuesta no fue muy alentadora y su organizacion requiere
limpiar y poner la casa en orden (en términos de gestiéon de datos), en-
tonces le recomendamos considerar un enfoque integral, pero gradual,
de manera que tenga visibilidad y un completo entendimiento del nivel
de esfuerzo que debera realizar en cada area de su organizacion, asi
como en cada componente que desee implementar para los objetivos y
metas que requiera alcanzar.e

Sergio Aguirre Reyna

Socio lider a cargo de la
Oficina Monterrey de PwC
Meéxico.
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ECONOMIA GLOBAL

Mejorar las

finanzas de todos

EL APOYO AL FINANCIAMIENTO DE EMPRENDEDORES

n los tltimos afos se ha hecho una importan-

te labor por parte de organismos y medios de

comunicaciéon para valorar el papel que los

emprendedores desempefan en la economia.

Gracias a ellos se generan empleos y el pro-
greso del mercado es una realidad. La pregunta que de
inmediato sigue a esta apreciacién es como pueden man-
tener su camino hacia adelante, una ruta que a su vez
implica la mejora en las finanzas del pais.

Dada la importancia de los innovadores en los nego-
cios para el futuro, Ernst & Young se ha acercado a este
sector mediante diversas iniciativas, con el propésito de
entender sus necesidades y retos fundamentales. Recien-
temente, como parte de estos ejercicios, realiz6 una en-
cuesta entre diversos empresarios de todas las naciones
del G20, donde mil ejecutivos hablan sobre los proble-
mas para obtener recursos y qué pueden hacer los go-
biernos en fomento a la actividad empresarial.

ENTRE LOS PRINCIPALES HALLAZGOS DEL ESTUDIO
FUNDING THE FUTURE*, DESTACAN:

@ Un cambio en los marcos regulatorios podria au-
mentar |a cantidad de empresas que cotizan en bolsa.
( En los mercados de rapido crecimiento el capital
privado se posiciona como una opcién viable de finan-
ciamiento.

O Los gobiernos deben considerar politicas que bene-
ficien a los emprendedores que mayor impacto tienen
en la sociedad.

@ Muchas compafifas que han salido de la crisis con
saldo positivo y la necesidad de nuevas ideas pueden
convertirse en una nueva fuente de financiamiento para
los negocios emprendedores.

O Los gobiernos pueden jugar un papel importante en
que los préstamos bancarios estén disponibles para
emprendedores, al otorgar esquemas de garantia cre-
diticia que den a las instituciones mayor confianza en la
seguridad de que recibiran un retorno de su inversion.

*Para conocer mas sobre este estudio ingrese a www.ey.com
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Las condiciones financieras se mantienen como una
amenaza para la supervivencia de las companias. Aunque
han surgido nuevas formas para obtener capital, la situa-
cién global en el tema permanece considerablemente dé-
bil en comparacion al contexto de 2007. Para movilizar el
potencial de las empresas pequefias y medianas debe po-
nerse mayor atenciéon en fortalecer el entorno financiero.

Un ambiente de financiamiento efectivo significa que las
compaiias tengan acceso al capital en cada etapa de su de-
sarrollo. Dado que muchas instituciones bancarias perciben
a los negocios que recién comienzan como de alto riesgo
debido a su poca experiencia y activos, los gobiernos deben
promover alternativas que provean a los emprendedores del
capital que necesitan para expandirse. El crecimiento futu-
ro de la actividad emprendedora requerird un gran trabajo
para dar lugar a formas tanto tradicionales como innovado-
ras de financiamiento, asi como la accién de
todas las partes involucradas para continuar
con el dinamismo en los mercados.

De llevar a cabo las acciones adecuadas,
para 2020 el sistema financiero tendra la
capacidad de apoyar al doble de pequenas
y medianas empresas en comparacién con
el estado actual, lo cual representa mas em-
pleos y mayor bienestar econdémico.w
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Victor Soulé

Socio Director Re-
gién Noreste Ermst
& Young México.
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Finanzas:
el valor agregado

SU INFLUENCIA EN LAS DIRECCIONES

&\‘1\“3“}%

as finanzas siguen siempre el
mismo concepto o modelo de
gestion, buscan cuidar un pre-
supuesto, gastar una parte de
las ganancias y ahorrar otra
para ocasiones especiales o fortuitas.
Hablemos de las finanzas como el va-
lor que se genera al operar un negocio,
de acuerdo a este enfoque un area de
finanzas debe orientar el disefio de su
estructura a los procesos para brindar
exacta y oportunamente informacién
sobre cantidad de ingresos por periodo,
margenes operativos, aprovechamiento
de los activos, proyecciones financieras y
custodia de las reservas de la institucion,
facilitando asi la gestion de decisiones
operativas a los distintos departamentos
de la organizacion.
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ANALICEMOS EJEMPLOS ACTUALES DEL DINAMICO MUNDO DE LOS NEGO-
CIOS Y LA INFORMACION QUE NACE EN EL AREA DE FINANZAS PARA SER

COMUNICADA A TRAVES DE DISTINTOS CANALES DE AUDIENCIA EN FUNCION
DEL TAMANO DE LA ORGANIZACION:

. GANTIDAD DE INGRESOS POR PERIODO

Campbell Soup report6 a través de su Direccién de Administracion
que las ventas crecieron el ltimo semestre en 9%, y su
crecimiento interanual de ganancias es de 27% (127 millones de
délares y 40 centavos por accion), esto derivado principalmente de
los ingresos generados por venta de sopas en EU.

. MARGENES OPERATIVOS

Como parte del andlisis de gastos y costos, la Direccion
Administrativa de Campbell Soup también ha reportado a sus
accionistas un decremento en el margen bruto de 1.3% para
ubicarse en 38.5%.

». APROVECHAMIENTO DE LOS ACTIVOS

Previo un andlisis financiero y en busca de reforzar la caida de sus
acciones, el fabricante lider en el mercado taiwanés Sharp Co. ha
acordado una venta de acciones a su compafiero de sector Hon Hai
Precision Industry. La venta incluye la participacion del 9.9% y un
total de 800 millones de délares.

. PROYECCIONES FINANCIERAS

Desde sus oficinas centrales en Madrid, el banco Santander entregé
a su mesa corporativa una proyeccion de captacion de 3.4 millones
de euros a inicios de octubre 2012 con la salida a cotizar en la bolsa
de valores de México por medio de su filial en nuestro pais.

A CUSTODIAR LAS RESERVAS DE LA INSTITUCION

En China, General Motors esta enfrentando la dura decision de
ayudar a su socio de negocio SAIC Motor a seguir creciendo sin
canibalizar su propio mercado fuera de Asia. A finales de los 90,
GM se ali6 a SAIC para formar la empresa Shangai GM y entrar a
dominar el mercado chino, sin embargo, los actuales planes de
expansion de SAIC hacia América Latina y Europa ponen en riesgo
los estados financieros de GM y obstaculizan su alza en el mercado.
Entre sus distintas alianzas en China, GM vendid el afio pasado 2.5
millones de vehiculos, equivalentes a una ganancia aproximada de
tres mil 200 millones de dolares, lo cual representa el 19.73% de
las ganancias reportadas por GM en 2011.

Estos son solo algunos ejemplos de como las finanzas mueven

las decisiones de directivos para seguir compitiendo con calidad.
Les recomiendo calendarizar una reunién con su lider financiero y
asegurar que los procesos mencionados existan, y recibir la misma
informacion en la escala que su negocio lo requiera.

Israel Garza

Subdirector de Procesos
de Operaciones en Price
Shoes y Socio Fundador
de la firma de asesorfa
pyme INVENTIGASA.
Cuenta con amplia expe-
riencia en consultoria y
planeacién de negocios,
obtenida por su cola-
boracién con empresas
del Top 100 mexica-

no. Creador del sitio
www.75dolaresporhora.
com
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¢, Necesito de un
alergologo?

Dr. Armando Magaiia Cobos |
Alergologia Pediatrica Hospital Angeles

1 asma y otras enfermedades alérgicas son dos de los pro-
blemas de salud mas comunes. Aproximadamente 60 mi-
llones de mexicanos tienen asma, rinitis alérgica y otras
condiciones relacionadas.

En ocasiones las alergias se pueden controlar con el
uso ocasional de medicamentos de mostrador; sin embargo, algu-
nas otras pueden interferir con las actividades diarias, disminuir la
calidad de vida, o incluso ponerla en peligro.

EL ESPECIALISTA

Un alergélogo es un médico cirujano con entrenamiento en Medi-
cina Interna o Pediatria, y especialidad en el campo de Alergia e
Inmunologia, es decir, un médico especializado en el diagnéstico y
tratamiento del asma y otras enfermedades alérgicas. Todo aquél
que cumpla con estos requisitos debe estar certificado por el Con-
sejo Nacional de Inmunologia Clinica Alergia, AC.

¢QUE ES UNA ALERGIA?

Una de las maravillas del cuerpo humano es que se puede defender
por st solo de invasores daninos, pero en algunas ocasiones estas
defensas son tan agresivas que, de forma errénea, identifican como
peligrosas a sustancias inofensivas como polvo, moho o pélenes. En
el proceso, algunos sintomas poco placenteros o que amenazan la
vida, pueden ser experimentados por el individuo alérgico.

LA CAUSA

Existen cientos de sustancias ordinarias que pueden desencadenar
reacciones alérgicas, entre las mas comunes se encuentran los pole-
nes de plantas, hongos, polvo casero (acaros del polvo), cucarachas,
mascotas, quimicos industriales, alimentos, medicinas, plumas de
aves y picaduras de insectos; a estos desencadenantes se les conoce
como alérgenos.

CQUIEN DESARROLLA ASMA 0 ALERGIAS?
Pueden afectar a cualquier individuo, sin importar la edad, género,
raza o factores socioeconémicos. Es cierto que el asma vy las otras
alergias son mas comunes en la infancia, pero pueden iniciar a cual-
quier edad; en algunas ocasiones desaparecen por muchos afios y
reaparecen en la edad adulta.

A pesar de que los factores genéticos atin no estan bien entendi-
dos, existe una tendencia hereditaria a los procesos alérgicos. En
individuos susceptibles, factores como hormonas, estrés, tabaquis-
mo, perfumes u otros irritantes ambientales, pueden jugar un papel
importante.
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Acaros
de polvo

Alimentos

Medicamentos

TIPOS DE PROBLEMAS ALERGICOS

Una reaccioén alérgica puede ocurrir en cualquier parte del organis-

mo pero generalmente aparece en la nariz, ojos, pulmones, estoma-
go, senos paranasales y garganta (sitios donde células especiales del
sistema inmune se almacenan para luchar contra invasores).

Comunmente los sintomas se desarrollan de forma gradual. Los
pacientes pueden acostumbrarse a estornudos, congestiéon nasal o
sibilancias.

Controlar el asma y las alergias de forma efectiva requiere pla-
neacion, habilidades y paciencia. El alergblogo puede desarrollar
un plan de tratamiento individual, con el objetivo de llevar la vida
lo mas normal y libre de sintomas como sea posible.»
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Nuestro
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cerebro

ACCIONES QUE LO BENEFICIAN O PERJUDICAN

Por Press-Club Pfizer

1 cerebro es el 6rgano que domina al cuerpo: constante-
mente da 6rdenes a todas las demas partes, atn sin que
estemos conscientes de ello. No solo controla lo que pen-
samos y sentimos, como aprendemos y hasta la forma de
movernos, también muchas cosas menos obvias, como el

latido del corazén, el suefo y el estado de alerta.
El Doctor Alejandro Nenclares, Médico Psiquiatra nos explica
las principales acciones que benefician o perjudican nuestro cere-

bro.
1@ ——
4ACCIONES BENEFICAS

4Cuidado prenatal
Las madres deben evitar la exposicion a agentes
toxicos y riesgos, y nutrirse bien.

4 Estimulacion
Aprender cosas nuevas desde
edades tempranas (idiomas o tocar
instrumentos musicales), leer,
retos intelectuales (ajedrez),
memorizar datos, conversar,
desarrollar la psicomotricidad
(habilidades técnicas o
manuales, alternar actividades
usando partes de su cuerpo que
normalmente no utiliza).

4 Evitar
Consumo de tabaco (la exposicion al
humo en ambientes cerrados por una hora
0 més afecta la vascularizacion del sistema nervioso central) y
alcohol; en cuanto al café, no excederse.

4 Nutricion
Consumo de alimentos altos en antioxidantes y vitaminas.
Nunca pasar por alto el desayuno, ya que diversos estudios han
demostrado que quienes desayunan son mas productivos.

4 Proteccion
Si practica deportes de contacto, maneja motocicleta o realiza
actividades similares; o bien, en su trabajo hay riesgo de que
sufra golpes en la cabeza, siempre utilice casco, de preferencia
de alta calidad.

4Descanso

Duerma las horas necesarias para sentirse alerta y descansado
en el dia.
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ACCIONES DANINAS

Falta de estimulacion »
Frena o anula en buena medida el gran potencial de desarrollo
de nuestro cerebro y también es la primera causa de retraso
mental.

Falta de nutricion y oxigenacion w
Los déficits vitaminicos, el exceso de agentes oxidantes
generadores de radicales libres, la hipoxia al nacimiento, el
consumo de tabaco y en general una alimentacion deficiente
generan retrasos en el desarrollo cerebral y disminuyen su
potencial de aprendizaje (el alto consumo de azdcar interrumpe
la absorcion de proteinas y nutrientes causando mala nutricion y
puede interferir en el desarrollo del cerebro).

Uso y exposicion a sustancias toxicas »
Desde el (tero a sustancias como plomo o
monoéxido de carbono, hasta el consumo de
sustancias adictivas como tabaco, mari-
huana, inhalantes o cocaina, devienen en
muerte neuronal acelerada, disminucion
de las interconexiones sinapticas y
atrofia, entre otros dafios, con el
consecuente déficit en la ejecucion de
muchas funciones cognitivas.

Estrés excesivo, depresion o psicosis n
sin tratamiento
Son altamente toxicas, pues generan
elevados niveles de cortisol que terminan
provocando atrofia y disminucion de las
sinapsis interneuronales.

Traumatismos craneoencefalicos
Por leves que sean, si son continuos provocan muerte neuronal
inmediata, que a la larga se traduce en dafio clinico.

Insomnio o dormir poco »
Impide la necesaria regeneracion y restauracion neuronal.

& & AUNQUE NO ESTEMOS CONSCIENTES
DE ELLO EL CEREBRO CONSTANTEMENTE
DA ORDENES A TODAS LAS DEMAS
PARTES DE NUESTRO CUERPO 77
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v PAREJA

El consenso
en la economia familiar

Humberto Guajardo Acuiia
Psicologo Clinico y

“CUANDO EL DINERO SALE POR LA PUERTA, Es‘f‘:"’a"“"*‘f
EL AMOR SE VA POR LA VENTANA” Sl vl

articulos y cépsulas de

psicologfa. Es director
de la Consultorfa HG,
que brinda asesoria a
“¢Qué le hiciste al dinero que te dejé? ¢En qué te lo gastas?” No lograr el nivel de vida deseado, sin embar- ';: jr:et?jeien?]?rzsefgzle
sé cuantas veces habran escuchado este comentario en la propia g0, se ha visto en incontables ocasiones que  grrecas laguneras.
casa o en la de alguien mas. Cuidar los centavos, como decian cuando no hay estrategias decididas por los  También colabora con
antes, es uno de los termémetros mas importantes que permite dos, entre mas ganan, mas gastan. Imaginen Zfozacicsionuebsefrz\glrisezta-
conocer la interaccion de la familia y la pareja. El manejo de la esa pareja, ahora piensen en sus hijos, ellos Ieg impa?[iendo N
administracién del dinero habla claramente del nivel de comu- tienen gustos, antojos, deseos y hasta nece-  platicas y cursos.
nicacién, organizacién, confianza, planeacién y limites con las dades; papa y mama usan el dinero como
personas externas al nacleo familiar. factor de bienestar o estabilidad generando
Administrar significa que los recursos se manejen para lograr una percepcion metalizada de la realidad;
metas, esto implica que hay objetivos en comun, y es ahi donde en la adolescencia esos hijos se convierten
tenemos un punto de revisiéon: existen objetivos implicitos (estan, en maquinitas de pedir, usar y tirar, propi-
pero nunca se hablan) y explicitos (se comentan y se acuerdan en- ciando el enojo de sus padres, cuando ellos
tre los miembros de la pareja). Segun una encuesta realizada hace mismos los formaron de esa manera.
tres afios en cinco ciudades del pais, 96 % de las parejas de cinco En resumen, la organizacion de la pareja
afos de casados en adelante se maneja con objetivos implicitos, en la economia, permite que los ingresos que
por lo que existen tremendas divergencias a la hora de decidir. se obtienen sean utilizados de manera efecti-
Sino hay consenso, no hay coordinacién, es decir, no exite or- va, de tal forma que se refleje el esfuerzo que
den y por lo tanto, llega el caos. Este proceso lineal parece obvio conlleva el trabajo y se acceda al bienestar.
y por lo tanto no nos damos cuenta de que caemos en ¢l hasta Ademas, produce equilibrios en el trato, los
que llevamos algin tiempo con problemas financieros. proyectos de vida y su logro, ya que no po-
Generar acuerdos en el area econémica puede ser dificil, ya demos negar el peso que tiene el dinero en la
que muchas personas no han adquirido el habito de la admi- motivaciéon de las personas. Por otra parte,
nistracién en lo personal, y por lo mismo, implementarlo en la permite establecer habitos adecuados que a
pareja cuesta mas trabajo. Otro problema comun en el consenso la postre beneficiaran a todos los miembros
financiero surge porque cada miembro de la pareja tenia en sus del nacleo familiar y daran pie a que los hijos
familias de origen practicas diferentes y busca defenderlas en vez tengan la buena costumbre de la sana admi-
de proponer unas nuevas y mejores. nistracion en sus propias familias, convirtién-
Hay otras parejas que buscan obtener grandes ingresos para dose ademas en una fuente de autonomia,
puesto que no necesitarian depender de
nadie. Nos guste o no, el buen manejo del
dinero refuerza armonias emocionales que
siempre es bueno fomentar, como ya lo dijo
Maria Félix: “El dinero no es muy santo,
pero como calma los nervios”.»

PUNTOS DE REVISION:

4 El dinero no es lo més importante, excepto cuando no hay

4 La base emocional se puede reforzar en una sana economia

4 Sino hay consenso, no hay orden

4 Sino deciden los dos, uno terminara quejandose y otro serd el culpable
4 | aflexibilidad y el respeto son ingredientes basicos
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POLITICA LOCAL

Finanzas
Municipales

Abogado y Perito Valua-
dor. Catedrético en la

4 Universidad Iberoameri-
D I SCI PLI NA, CO NTROL Y RAC IONALIZAC'ON cana Torredn. Cuenta con
Maestria en Administra-
cion Pdblica y especialidad
en Valuacion Inmobiliaria e
Industrial.
Twitter: @cgramir

esde el 2010 en Torreén se

discute sobre el manejo de

la Tesoreria y fondos publi-

cos para la atencién de di-

versos servicios del Gobier-
no municipal, pues gracias a las finanzas
publicas es que los gobiernos se man-
tienen. Estas se refieren a la captaciéon
de los ingresos, administracion, gasto y
deuda publica, asi como a la politica de
precios y tarifas que realiza el Estado a
través de las diferentes instituciones del
sector publico. Su estudio se enfoca en
la naturaleza y efectos econémicos, poli-
ticos y sociales en el uso de instrumentos
fiscales como ingresos, gastos, emprés-
titos, precios y tarifas de los bienes y/o
servicios producidos por el sector pa-
raestatal.

Los ingresos en los municipios provie-
nen de los impuestos, derechos, produc-
tos, aprovechamientos, financiamientos
internos y externos, asi como de la venta
de bienes y servicios del sector paraestatal.

Ahora bien, independientemente de

las criticas u observaciones que se hacen

al mancjo de los recursos publicos (tal vez  0UE OCURRE ENTONGES EN MATERIA DE FINANZAS EN EL AYUNTAMIENTO

fundamentadas con base en la compara- DE TORREON? ¢CUAL ES LA REALIDAD DE LAS FINANZAS MUNICIPALES? ¢LA

. . INFORMACION DE LAS MISMAS REALMENTE ES CONSIDERANDO “PUNTO Y SENA
cién de las cantidades que reportan los DE CADA PES0”?
medios por concepto de deuda publica y La Sindicatura de Vigilancia del cabildo municipal, representada por la oposicion
la calidad de los servicios que se prestan), al partido que actualmente gobierna, reiteradamente ha sefialado el desorden

en que se encuentra la situacion financiera del Ayuntamiento, manifestando que
R o . para enero de 2012 la deuda ascendia a 442 millones de pesos, mientras que
de principios bésicos que tienen como algunos sostienen que la cantidad real es de 550 millones de pesos.

caracteristicas principales la equidad, la _
4GCUAL ES EL PAPEL DE LA SINDICATURA?
La funcion de esta figura, ademas de vigilar el manejo correcto de los recursos

los sistemas fiscales se rigen por una serie

eficiencia y neutralidad, asi como la com-

petitividad y simplicidad. publicos, consiste en el saneamiento de informacion transparente de las
Los municipios tienen la facultad de finanzas municipales.

admlmstrar. su .ha(nenda pubhf:a y ob-  ¢COMO HACERLO?

tener contribuciones en materia inmo- No solo incrementando los ingresos pablicos, sino conteniendo el ritmo

biliaria, ademas de establecer contri- excesivo de crecimiento de los gastos a fin de reducir el déficit del sector

publico con disciplina, control presupuestal, racionalizacién y saneamiento de

buciones por la prestacion de servicios las finanzas de las empresas paraestatales.

publicos.®
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MEXICO HOY

%

LosS numeros de
Calderon

UN ANALISIS DEL SEXENIO

LAS BUENAS NOTICIAS
No hay duda de que una de las grandes vir-
tudes del Gobierno de Calderén es que no
ha jugado con la macroeconomia, sino que
ha mantenido una politica estable, logran-
do enfrentar a tiempo los vaivenes econé-
micos que aquejan al planeta.

Las reservas internacionales estan en un
nivel nunca antes visto en México. La infla-
ci6n es muy aceptable; hemos llegado a un
grado de madurez financiera que pudiera
servir de campo fértil para el crecimiento y
desarrollo del pais.

Fuera de todo lo que pudiéramos repro-
char, los tltimos 12 anos nuestra economia
se ha solidificado, aunque falta mucho ca-
mino por recorrer, todo lo demas es labor
politica.

LAS MALAS...

Calderén deja casi 2.4 millones de desem-
pleados, 14 millones de trabajadores informa-
les y 6.5 millones de mexicanos en pobreza
alimentaria. Se crearon alrededor de 15 mi-
llones de empleos ante el IMSS; lo malo es
que 28 millones de ciudadanos ahora ganan
menos por su trabajo que al inicio del sexenio;
y lo peor es que los mas de 13 pesos que au-
mento el salario minimo se vieron rebasados
por incrementos en los precios de productos
como aceite, huevo, leche y tortilla, cuyo costo
es el doble que hace seis afnos, ademas de los
gasolinazos y el incremento al IVA.

Resulta evidente que la calidad de los
empleos creados es precaria, no llegan a
los tres salarios minimos. Cerca de 500 ne-
gocios clerran a la semana y diario estan
abandonando el campo laboral mas de mil
personas. En la politica ya no deberia bas-
tar recitar cifras sin sentido, sino acompa-
narlas con el analisis de calidad correspon-
diente.

Sin ser demasiado catastréficos tenemos
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que mencionar el desplome de 6.5% del PIB en 2009. No me gusta-
ria culpar de todo a la violencia, pero, ino sera la raiz del problema?

El sexenio de Calderén se ubica entre los mandatos con menor
crecimiento en la historia moderna del pais con 1.91% en pro-
medio, solo arriba de la administraciéon de Miguel de la Madrid
(0.81%) y por debajo del sexenio de Vicente Fox (2.32%). La fuente
del problema no es algo nuevo, México arrastra una dependencia
enfermiza del petréleo, pues al menos la tercera parte del gasto se
debe a ingresos petroleros (33.7% en 2011), y es que lo recaudado
via endeudamiento y renta petrolera se destina al gasto corriente y
no a producir mas bienes.

Lamentablemente, uno de los tres problemas econémicos con que
se enfrentd este sexenio fue el notorio incremento del déficit en las
finanzas publicas derivado de compromisos adquiridos en materia
de politica social. La implementacién y crecimiento de programas
como Oportunidades (6.5 millones) y el Seguro Popular (49.2 mi-
llones) ha generado una carga fiscal para la cual no alcanzan los
recursos.

En materia de combate a la pobreza el saldo también es negativo:
durante la administracién calderonista el nimero de mexicanos cuyos
ingresos resultaron insuficientes para afrontar sus necesidades basicas
pasé de 45.5 a 57.7 millones, mientras que casi 6.5 millones se suma-
ron a quienes tienen dificultad para adquirir la canasta basica.

Rail Blackaller Velazquez

Licenciado en Derecho
(UAC) y Maestro en Edu-
cacion (UIA). Profesor en
varias instituciones de edu-
cacion superior de la region.
Especialista en Anlisis de
la Realidad.

k& MEXICO FUE LA SEGUNDA ECONOMIA QUE
MAS INVIRTIO EN EL EXTRANJERO EN 2011, CON
NUEVE MIL 640 MILLONES DE DOLARES 77

LA ESPERANZA
Pero no todo debe ser una tragedia: México fue la segunda econo-
mia que mas invirti6 en el extranjero en 2011, con nueve mil 640
millones de dolares, después de Chile, que ocup6 el primer lugar
con 11 mil 822 millones.

El panorama mundial se ve desalentador: Europa estara envuelta
por la sombra de la recesiéon y Estados Unidos tendra elecciones
por lo que habra que esperar los resultados. México tendra que ser
muy responsable y no jugar con la economia. Es tiempo de construir
grandes soluciones e insistir en las reformas estructurales, no perder
de vista que el nuevo Gobierno priista encontrara un pais muy dife-
rente de como lo dejo.»
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v SOCIALITE

PLAYERS' RESTAURANTS
CHOICE 2012

— Entrega de reconocimientos |—

a ultima etapa del PLAYERS’ Restaurants Choice

2012 consisti6 en entregar los reconocimientos a cada

uno de los restaurantes que ti elegiste como tus favori-

tos. En un evento organizado por PLAYERS of life en

conjunto con Carnes La Laguna, los ganadores disfru-
taron de una deliciosa comida en las instalaciones de la escuela
UVM-GLION para celebrar y recibir su reconocimiento. Poste-
riormente nos dimos a la tarea de visitar los diferentes estable-
cimientos para colocar el premio; al verlo en el muro de algin
restaurante que frecuentas sabras que te encuentras en uno de los
mejores de La Laguna.»

Los ganadores recibieraon su reconocimiento en medio de aplausos y ovaciones Integrantes del Consejo: Juan Manuel Velazquez, José Arriaga y Homero Arras

Para mas informacion sobre los galardonados visita
www.playersoflife.com/torreon/prc2012
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Garufa fue reconocido por los mejores Cortes Applebee’s resultd triunfador en la categoria de American grill El Costenito, los mejores Mariscos de Torredn
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Cirwental Grill

2T
Ll g
En Mejor decoracion, el galardonado fue Bistro Garden En Drinks & cocktails, recibié el premio La Casa del Panini El primer lugar en Comida oriental: Oriental Grill
5 R
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v SOCIALITE

La Boqueria
INAUGURACION

i

Corte de liston

Estela, Maricarmen y Santiago

Este 13 de septiembre
amantes de la comida es-
panola se dieron cita en la
inauguracion de La Boque-
ria. Ofreciendo un delicioso
ment de comida prove-
niente de la Madre Patria,
exquisitas bebidas y el
mejor ambiente, este nuevo
concepto abrid sus puertas
para deleite de todos los
laguneros.»

Wendy y Gabriel
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Marfa de la Paz y Francisco



SOCIALITE

Fashion Fest 2012

LIVERPOOL

Francisco Ochoa, Director de Liverpool Valle Oriente, entregando un obsequio a
Candice Swanepoel

ol

Directivos de Liverpool esperando la llegada de Candice en Valle Oriente Corte de liston del Fashion Fest

Para presentar la tem-
porada Otofio-Invierno
2012 Liverpool celebré
su Fashion Fest con la
presencia de la modelo
sudafricana Candice
Swanepoel, quien tam-
bién trabaja para la
marca Victoria’s Secret.
Alas 5:00 pm se realizo
Eduardo Mallet, Director de Relaciones Piblicas de Liverpool, la rueda de prensa en la
la modelo Candice Swanepoel y Francisco Ochoa, Director de sucursal Valle Oriente y
Liverpool Valle Oriente en rueda de prensa a las 8:00 pm arrancé el
desfile de modas y céc-
tel en el Club Industrial.
Los asistentes disfruta-

Minutos antes de la presentacion de la temporada
Otofio-Invierno 2012

ron de la belleza de las -

mc;df:los, asi com(? de la _ i d —
musica y los sofisticados L &

martinis y aperitivos ; 'é

que se ofrecieron.w i o F
3 \a
ey

Disfrutando del desfile El conductor Rodolfo Jiménez amenizando con Candice Swanepoel
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v SOCIALITE

Informe del Rector a8 —\ |
LA SALLE LAGUNA : '.'.n | 2/@, | - 4
S A Sl T T N

La Salle

Rocio Rebollo y Luis Arturo Davila Gustavo Ramirez y Miguel Mery Ayup

El Rector de la Universi-

. | dad La Salle, Luis Arturo
1 -9 * ] . 9 | Davila de Leon, ofrecio su

primer informe este 4 de

~ septiembre. En éste dio a

~ conocer que sera el arqui-
tecto mexicano Bernardo
Goémez Pimienta el encar
gado de disefar el nuevo
campus que se ubicara en
el ex ejido Las Huertas de

Gomez Palacio.» Gerardo Dévila de Ledn y Oscar Garza

Juan Noé, Ramén, Héctor Cepeda y Salvador Davila Conchita Valdez, Rosy Jaime, Cristina Aguirre y Alma Lopez
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Lo Mejor Para Vivir Bien

A tw Cuenta!
Solicta
tu Credit

Te resolvemos (@i
en a. 118 I_n V) os r Tl :-.ji-';-_-_!.

2

adicional. en U primer (LM
dia de compras. =y

S
@ CIONGCO

Lo Mejor Para Vivir Bie
PLAZA CUATRO CAMINGS | HIDALGO | www.cimaco.co|

Sueto a autonzacon de Credito | Al presentar una Taneta de Credido Bancana Vig
Consulle Restricoones, Articulos, Marcas v Departamentos parficipantes.



v SOCIALITE

Torneo Anual de Golf
CAMPESTRE DE GOMEZ PALACIO

Con motivo de la celebraciéon de las Fiestas Patrias, el Campestre
de Gémez Palacio organizé su LXXVIII Torneo Anual de Golf.

Del 11 al 16 de septiembre, golfistas aficionados de diferentes re-
giones de México se disputaron el triunfo. El afortunado ganador
fue el joven deportista Luis Felipe Torres, seguido de cerca de Al-
fonso Amador, Victor Chaul, Angel Aguirre y Antonio Safa.®

bl

K L
. il
R -.-l

Javier Antillén, Manuel Gamboa, Gerardo de la Torre y Humberto Vazquez

Roberto Ortiz, Jesus Ibarra, Isidro Villegas, Ernesto Sanchez, Leonardo Barba
y Alberto Elizalde

o

Aiber-to Seijas, Alberto Sifuentes, Roberto Davila, Radl Quifiones, Mauricio Mijares

Hugo Corn(, Pedro Cant e Hipdlito Ibarra y Gustavo Judrez
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SOCIALITE

Plaza Mayor
INAUGURACION

Después de una espera de dos anos, este 15 de septiembre fue
inaugurada la Plaza Mayor. Mediante un acto civico dirigido por
el Gobernador Rubén Moreira, el Alcalde Eduardo Olmos y el
Comandante de la XI Regién Militar, Roberto de la Vega, los mas
de mil 200 asistentes pudieron disfrutar por primera vez de este
hermoso espacio civico.w

Rubén Moreira

Salvador Jalife y Miguel Mery Ayup

[ 4+

Flor Renteria y Juan Carlos Ayup Pepe Ganem
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v SOCIALITE

Puerto Cristal
INAUGURACION

Fachada de Puerto Cristal

/

TETAT - PUERTO CRISTA]

Aurelio, Miguel, Ménica y Silvia Corte de liston
El concepto innovador de

Puerto Cristal lleg6 a To-
W rredn este 14 de septiembre,

A tos inolvidables. Ubicado
' en Hacienda el Rosario,
ofrece una gran variedad de

e * ., ’ .
>, . con una fusiéon tematica
= - ;
| \ - o !, #.; que hara que pases momen-
A
' ' R W

platillos, asi como un club
nocturno para todos aque-
llos que quieran disfrutar de
buena musica en vivo y una |
Bety y René atmosfera tnica.w Jess y Any

ny

!
1

Pedro dando la bienvenida Rosaura, Gerardo y Gerardo
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SOCIALITE

Feria del Mole y el Mezcal
EL SURENO

Del 1 al 30 de septiembre se llevo a cabo la tercera edicion de la
Feria del Mole y el Mezcal en La Laguna. Las dos sucursales de
El Surefio brindaron un homenaje a la gastronomia de Oaxaca y
Guerrero, con siete estilos de este delicioso alimento mexicano.w

Rogelio, Rogelio Jr. y Estefania

Familia Garza Tijerina

"*';ll_{

T nr.]ﬂum

Luis y Frida Carlos y Tofio
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AHORRAR

¢ CUESTION DE IDIOSINCRASIA?

Por José Hernandez, Securities Broker
(Compania Fortune 500 en EU)

¢Cuanto dinero de lo que ganas va a tu

cuenta de ahorro? A la mayoria de nosotros |

nos gustan las cosas buenas, éstas cuestan

dinero, y por ellas trabajamos ¢Pero qué

pasa con lo que deseamos para el futuro?
Solo imaginalo por un momento: uando

pase el tiempo y la vida te obligue a retirarte |

¢qué pasara si solo tienes en tu cuenta de

ahorro lo suficiente para vivir, con la mitad

de lo que estas acostumbrado y ademas de- [

biendo tarjetas y otros servicios?

La verdad es que la mayoria de las personas
gastamos por impulso y después buscamos la
manera de pagarlo. Cambiar la forma de
pensar es cuestién de caracter, de tratar de ser
mejor y darte cuenta de que necesitaras mas
dinero en el futuro de lo que requieres ahora.

Uno de los conceptos mas basicos de las
finanzas es que el dinero actual esta des-
contado y no es real. En otras palabras, el
dinero en tu bolsillo no pagara por la mis-
ma cantidad de productos y servicios en un
futuro. Para muestra solo falta platicar con
tus abuelos sobre el costo de ir al cine en
sus tiempos o que revises los precios de la
canasta basica hace un afio.

Actualmente existe un area dentro del
mundo de las finanzas que esta ganando po-
pularidad alrededor del mundo: las finanzas
conductuales, las cuales intentan explicar el
comportamiento de las personas con el di-
nero. Puedo decir por mi experiencia pro-
fesional que la mayoria de nosotros somos
irracionales cuando se trata de finanzas per-
sonales. He tratado de aplicar esta practica
a mi trabajo y no es dificil de entender el
porqué las personas viven en una burbuja
cuando se trata de ahorrar. La mayoria no
ponen atencién a factores de la economia
diaria o no comprenden cémo los afectaran
en el futuro, solo notan que las cosas siguen
subiendo de precio y por la misma natura-
leza humana y el miedo a la pérdida, gastan
hasta el dinero que no tienen para no desa-
provechar oportunidades.»
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k& UNA VEZ PAGADAS TODAS LAS DEUDAS PERSONALES

SE PUEDE EMPEZAR A AHORRAR EN FONDOS DE INVERSION,
CUENTAS DE RETIRO, 0 HASTA CUENTAS DE AHORRO EN EL BANCO.
TODOS LOS PROBLEMAS TIENEN SOLUCION Y AHORRAR SOLO ES
CUESTION DE PACIENCIA E IDIOSINCRASIA 77

A) 1 de cada 4 hogares
declard destinar parte de
su ingreso al ahorro.

B) 1 de cada 10
mexicanos lleva un
registro de sus deudas,
gastos, ingresos y ahorro.
C) 91% de los
encuestados afirmaron
que en caso de tener una
urgencia recurren a redes
sociales para solicitar un
préstamo.

D) El ahorro informal
mas comun son las
tandas, seguido por el
“guardadito” en la casa.
E) 80% de los mexicanos
prefieren utilizar dinero en
efectivo.

Fuente: Encuesta sobre
cultura financiera por la
UNAM (2008)

100%
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Fita 2012 se presenté con gran éxito en Expo Bancomer Santa Fe, cosechando éxitos
y dejando en claro que sigue siendo la feria de turismo mds grande de América.

iGracias por participar en el evento turistico del aiio!

La Ciudad de Mexico, calificada porla
Organizacion Mundial de Turismo comao
“destino turistico de excelencia® y una de
las ciudades mas grandes e importantes
del mundo, fue anfilriona de |a tercera
edicion de la Fena Internacional de
Turisme de lgs Americas (Fita), la cual
surgio con el fin de innovar formas mas
eficientes que permitan saber lo qué en la
actualidad se esta ofertando en &l mundo
del turisma.

Como ya es Iradicidn, la Feria Inlernacional
de Turiamo de las Américas, luvo su sede
en Expo Bancomer ubicada en la zona de
Santa Fe, la mas modema de la capital

mexicana. La Fena de Turismo de las
Américas abrid sus puertas del 20 al 23 de
Septiembre.

Para esta nueva edicion se contd con

mas d& 55,000 m2 de exposicion con &l
drea destinada para seminarios, talleres y
conferencias donde paises inlemacionales,
destinos nacionales, asi como diversas
empresas entre holeles, agencias de viajes
y tour operadores entre otros expusieron
sus mas recientes ofertas.

Se contd para esta tercera edicion con
2,000 compradores, 5,500 visitanies
profesionales, 158 stands, 600 empresas y

sub empresas, 55 paises y 20 mil citas de
negocios.

El pals invilado fue Ecuador y el estado
invitado fue Quintana Roo. Para hacer
negocios se contd con un sistema de citas
preestablecidas que se llevd a cabo los
dos primeros dias de la feria. El sistema
de citas de negocios tiene capacidad para
realizar mas de 30 mil citas y de manera
complementaria cuenta con un sistema de
ronda de negocios.

Como parte de las actividades de

|a tercera edicion de Fita 2012 se
incorpararon eventos culturales durante
los dos dias abierios al pablico en general



que fueron el fin de semana, entre los que
destacaron:

« Ecuador

* Taiwan

« Tlaxcala

 Malasia

» La flautista Elena Duran
« Amor Flamenco

» Sweet Menta

« Two Clock's

* Indonesia

« Malasia

* Demostracion de bailes de saldn
* Michoacan

» Miss Earth

De igual manera tuvimos seminarios y
conferencias impartidos por varios de
nuestros expositores:

« ATTA “El Turismo de aventura y el estatus
de la industria a nivel mundial”®

+ Ecuador

- Gé&nesis Tours “Conozca la Tierra de la
Biblia y sus Paises”

+ Fanatur

* Hertz

* *Viaja a Rusia con MIR Travel”

+ LAN

« Zacatecas “Presentacion de libro®

= Consolid

* Quintana Roo

* “Viva la Raza y el mundo de NASCAR
como una herramienta potencial de
difusion y promocion de productos
turisticos”

+ Sudéfrica

- MPI

* Think Mobile

» Consultores Asociados “Importancia de
la Propiedad Intelectual en la Industria de

Turismo”

* Chihuahua

* AMAV Nacional

< CNT

* LGET

= “La importancia de Mexico para la
economia global”

« “Turismo y Gastronomia en la Ciudad de
México Cumbre de Turismo de Reuniones”

Asimismo, contamos con la presentacion
de los siguientes pabellones tematicos:

Pabellones por producto:

» Pabelldn Fita Gourmet.- Este pabellén
se disefid para acceder a las mejores
degustaciones, catas de vinos, concursos
y recanocimientos. Hubo un exclusivo
muestreo de quesos, vinos, mezcales y
tequila, entre muchos productos mas que
el Pabellén Gourmet tuvo exclusivamente
para los visitantes de Fita 2012, Se

contd con la participacion de los mas
destacados chefs y sommeliers como

en las ediciones anteriores. Hubieron

24 ponencias, maridaje por parte de
Cerveceria Cuauhtémoc, asi como también
conferencias especiales sobre la resina,
elemento esencial para la fabricacion

de la cerveza artesanal. Se contd con

la participacién de Grupo Ambrosia

& importantes patrocinadores como
Bohemia, Appleton Estate, Tour Gourmet,
Café Gourmet y El Diez, entre otros.

Fita impulsé el X concurso del joven Chef
Guillermo Rios que por primera vez fuvo
lugar durante los dias abiertos al publico en
general. La Europea, lanzd en el marco de
la tercera edicion de Fita 2012, la 1° Feria
Nacional del Mezcal v la Feria del Vino.

+ Pabelldn Fita Adventure.- Fita cred

el Pabellén de Turismo de Aventura

con una extension de 80 m2, disefiado
especialmente para todas aquellas
empresas enfocadas a realizar viajes y
actividades recreativas en contacto directo
con la naturaleza.

+ Pabellén Fita LGET.- El Pabelldn LGBT
con una extension de 36 m2, se realizd con
el fin de darle mayor difusidn al turismo de
este sector y dar a conocer las increibles
ofertas que los diversos profesionales

de la industria tienen preparadas para la
poblacion LGBT.

+ Pabellon Fita Interactive.-Dedicado

a revisar el comportamiento de las
tecnologias modemas en la vida turistica,
en habitos de consumo, reservacion y
compra.

+ Turismo Race.- Actualmente las carreras
automovilisticas han tenido un crecimiento
considerable en la vida turistica, Mexico ya
se ha vuelto sede para estos eventos como
son: la serie Nascar que es el campeonato
automovilistico mas importante del pais;

la Carrera panamericana, rally vintage

mas importante del mundo que recome

la Replblica Mexicana anualmente en el
mes de octubre o noviembre, y la categoria
reina del automovilismo a nivel turistico
que es la Férmula 1.

Gracias por tu participacidn, Fita es el
evento turistico mas importante en nuestro
pais. www.fitamx.com.

Prepérate para Fita 2013, del 19 al 22 de
Septiembre.
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v FLASHBACK

RESUMEN DE SEPTIEMBRE

« 1. Fallecio el astronauta estadounidense Neil Amstrong « 2. Incendio en refineria de Amuay en Venezuela fue considerado el accidente mundial de
este tipo mas grave en 25 anos . 3. Serie de atentados en Iraq dej6 al menos 40 muertos y 147 heridos « 4. Se conmemord el 11 aniversario de los
atentados del 11 de septiembre en Nueva York « 5. Ataque a la Embajada de EU en Libia dejé cuatro diplométicos muertos, entre ellos el Embajador
Christopher Stevens . 6. Conflicto entre China y Japén por las islas Diaoyu causoé violentas protestas « 7. Daniel £/ Loco Barrera, Ultimo de los grandes
capos del narcotréfico en Colombia, fue capturado en Venezuela . 8. El Presidente Felipe Calderon rindié su sexto y ultimo Informe de Gobierno
« 9. Fallecié Roberto Gonzélez, fundador de Grumay Banorte Ixe « 10. Andrés Manuel Lépez Obrador anuncié que Morena se constituira como partido
politico « 11. Se celebrd con saldo blanco el 202 aniversario de la Independencia de México en todo el pais « 12. Marcelo Ebrard se destapé como
posible candidato de las izquierdas para la eleccién presidencial del 2018 « 13. El Alcalde Eduardo Olmos anuncié una reestructuracién general en
Proteccion Civil Municipal « 14. En solo dos dias de lluvia la captacion pluvial en La Laguna fue de 60 mm, casi el doble que en todo el 2011 . 15. El
15 de septiembre fue inaugurada la Plaza Mayor
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Nos mantenemos a la vanguardia en servicios de salud,
conservando la calidez humana que siempre nos ha distinguido.

La atencion que TU mereces

www.sanatorio.com.mx
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