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CARTA EDITORIAL

Edicion 64 Julio 2011

No te abandonaremos Torreén

En este mes pude reafirmar que lo que
hace tan interesante a Torre6n somos
su misma gente. Hice una reflexiéon
por dos comentarios que escuché de
personas que estan muy preocupadas
por nuestra ciudad. El primero de ellos
me dijo triste y a la vez molesto: “Ale-
jandro, NO abandonen Torreén, tie-
nen que hacer algo. Yo me voy porque
no me queda de otra, pero por favor
hagan algo”. El otro, muy emociona-
do me comenté: “Vengo de Colombia,
fui una semana completa a conocer a
Sergio Fajardo para ver qué hizo y con
ese ejemplo, hacer algo por Torreén; el
detalle es que mi trabajo esta fuera de
aqui, pero dame una pagina para pla-
ticarles mi vivencia, que la gente vea
que hay que sonar y que si podemos
cambiar la situacion que vivimos™ (ver
el articulo en la pagina 104).

Mi respuesta inmediata para los dos
fue muy sencilla: “Cuenten con que no
abandonaremos nuestra Comarca”.
Les expliqué que ya se concret6 un
gran proyecto educativo desarrollado
por un grupo de empresarios lagune-
ros que a mediano plazo nos ayudaria
a tener una mejor ciudad y que para
involucrarse solo seria cuestién de en-
viarme un mail.

Precisamente hablando de quienes
hacen que La Laguna destaque, en
esta ocasion nuestra portada cuenta
con la presencia del Ingeniero Fernan-
do Trevifio, Director de la Construc-
tora Trebotti, quien en una entrevista
exclusiva para Historias de Exito nos
comparte aspectos de su trayectoria y
gran conocimiento de esta industria,
y asimismo, nos habla de la forma en
que asimila y vive sus logros personales
y profesionales.

Continuando en la ténica de los
negocios que mueven la economia
mexicana, el turismo es una rama que

siempre figura en los analisis de creci-
miento de las diversas zonas de la Re-
publica. La gran riqueza que guarda es
la amplia gama de turistas que existen
y la demanda cada vez mas especifica
de atractivos y servicios. Una de las di-
visiones que mas auge ha experimen-
tado en los Gltimos afios es el llamado
turismo de aventura, dentro del que
podemos ubicar el que se distingue por
llamar la atenciéon de quienes gustan
de los deportes o actividades extremas.
Precisamente en el contenido Turismo
Extremo te damos a conocer sitios que
debes considerar para divertirte y de-
jar correr la adrenalina, si eres de los
PLAYERS que gustan de esta combi-
nacion.

El producto de una constante evo-
lucién se refleja siempre en la innova-
ci6n. PLAYERS of life se encuentra en
esa dinamica para darte los mejores
contenidos, y sobre todo, aquellos que
fomenten y fortalezcan la inspiracion
que requerimos para ser mejores cada
dia. Esos principios nos motivaron a
crear la seccion Semblanzas, a través de
la que compartimos ejemplos de éxito
de hombres y mujeres que son prota-
gonistas del progreso en otras regiones
de México, porque estamos convenci-
dos de que conociendo mas iniciativas
y reconociendo su valor, seremos una
sociedad mas unida y solida.»

“Nunca, pero nunca, hay que darnos por vencidos. Winners never quit”
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Felicita a Gruapo Costefio por la
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en un ambiente agradable y original

Estamos sequros de que esto es solo el inicio de muchos éxitos,
pues son una empresa joven ¢ innovadora que busca siempre
fa total Sﬂﬁsﬁzcm'ﬁﬂ del cliente. Han demostrado que con trabajo duro y
deseos de sobresalir se puede ffqgar muy lejos.
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Miguel
Angel Porraa

Lider editorial en Meéxico

/

Fotografia por Arturo Moran

acido el 28 de abril de 1951 en la ciudad de

Meéxico, Miguel Angel Porraa encontro el

gusto por la lectura desde pequefio, ya que

siempre localizaba libros en su entorno.

Para este librero-editor no existe mayor
companero que un libro, ni mejor distracciéon que la
lectura. La considera un viaje en el cual la imaginacion
lo lleva a donde quiera.

Agradecemos a la Libreria Cimaco por permitimos
Ia realizacion de esta entrevista



Grupo Editorial Miguel Angel Porrta inicié hace 33 afios. “No
fue fécil —mis parientes apostaban que cerraria en tres meses y los
sorprendi creciendo—, fue un trabajo arduo. Uno de los factores
que influyeron en el crecimiento de la empresa fue la compadia y
el apoyo de amigos de mi padre. Por ejemplo, todos los jueves se
reunian en la vieja libreria de la calle de Donceles en el centro de la
ciudad, frente a la Academia Mexicana de la Lengua, varios de los
académicos que asistian a sesién; convocaban Andrés Henestrosa,
Antonio Castro Leal y el maestro Noriega; Francisco Monterde, José
Rojas Garciduefas y Porfirio Martinez Pefialoza, eran los més asiduos.
Recuerdo, que una tarde Antonio Lorenzo, quien no era académico
pero si amigo de la casa, al percatarse que don Alfonso ‘el chato’
Noriega olvidaba su bastén, le dijo en voz muy alta: ‘Maestro, olvida
usted su sostén...”; la concurrencia volcé en risas y festejando la
ocurrencia, el maestro Noriega respondié: ‘Es una préctica frecuente
entre mis alumnas de la Facultad de Derecho”.

El quehacer del Grupo Editorial, se enfoca mayormente al estudio
de las ciencias sociales; a la fecha, su catédlogo muestra publicados
mds de dos mil 500 libros en el drea y coeditan con mdltiples
instituciones de educacién superior en el pais. En el 2010 vieron la
luz 243 titulos nuevos, es decir, publicaron alrededor de una obra por
dia habil. “A pesar de esto, —menciona Porria—, el problema al que
nos enfrentamos es la falta de lectores, necesitamos incrementar el
tiro de los libros. En nuestro pais hay grandes barreras derivadas de la
falta de estimulos en materia de cultura y educacién que entorpecen
la distribucion de bienes culturales. En Europa gozan de grandes
beneficios para la edicién y tarifas espectaculares en los costes de los

Jamas seremos un pais emancipado
Si No NOS reconocemos en nuestra
multiculturalidad ni permitimos que

esta multiculturalidad se reconozca en
nosotros

envios que permiten la libre circulacién de los bienes que producen
los industrias culturales. Las editoriales mexicanas no podemos
distribuir libros en Espafia, Argentina, Colombia o Guatemala, ino
porque seamos idiotas...!, sucede que nuestra carga impositiva es
enorme en comparacién a la de ofros paises. Desde hace varios afios,
hemos pugnando por una reforma en materia de cultura que permita
homologar, en todos los paises iberoamericanos, las disposiciones
arancelarias para todos los bienes de nuestras industrias como lo
son: libros, discos, peliculas y gréfica de arte, entre otros”.

Hace algunos afios Miguel Angel Porria aseguraba que hacian
falta en México, politicas publicas para la cultura y hoy lo refrenda. Sin
embargo, narra algunos avances: en el 2009, un grupo de mexicanos
inquietos lograron el acuerdo del legislativo para incorporar al texto
de nuestra Carta Magna, el ‘Derecho a la Cultura’. Para ello, dice:
“se modificaron los articulos 4° 73° constitucionales. En el primero se
reconoce la multiculturalidad que se requiere para la emancipacién
de los mexicanos, toda vez que la cultura no sélo significa que se
pueda tener acceso a la adquisicién de un bien, como lo son los
libros o los discos, sino que en este ordenamiento se advierte el
respeto que, como iguales, debemos hacia los ofros con quienes

compartimos identidad y vida. Me refiero a los pueblos indigenas,
debemos respetar las lenguas de nuestros connacionales, sus usos
y sus costumbres. En el arficulo 73° se advierten disposiciones en
materia de derechos de autor, pues ya es tiempo de reconocer a
los creadores. Creo que jamds seremos un pais emancipado si no
nos reconocemos en esa multiculturalidad y mucho menos, si no
permitimos que esa multiculturalidad se reconozca en nosotros”.
Aunado a todo ello, el Grupo Editorial, logré insertar en la
Cdamara de Diputados un proyecto en el cual los parlamentarios por
vez primera y sin precedente mundial, apoyan y difunden el trabajo
de los académicos. Para ello, la editorial cred

a coleccién Conocer
para decidir; con ella se pretende que la opinién de los académicos,

Fotografia por Arturo Moran

como estudiosos enterados de los grandes problemas nacionales,

incida en el quehacer legislativo a través de sus obras, para la toma
de decisiones. Ello, en medida de lo posible, habrd de permitir que
el fruto del conocimiento quede a disposicién de los representantes
del pueblo, o sea que éstos, no tomen decisiones sin que se conozca
el punto de vista de expertos estudiosos que conocen la realidad
nacional y que pugnan por el establecimiento de politicas pUblicas
viables.

Por Gltimo, Miguel Angel Porrda, en relacién al futuro de los libros,
asegurd: “No creo que los libros vayan a desaparecer, cualquier
innovacién tecno

bgica que encontremos siempre serd Util. Todos
los desarrollos tecnolégicos son buenos y nadie puede negar su
favorable insercién en la vida cotidiana, pero finalmente creo que
debemos ser un poco mds realistas y ver qué pretende la tecnologia
y hacia dénde queremos enfocarla” finalizé.»

Juuio2o01t P 15



v EJECUTIVOS EN ASCENSO

(Carlos Bracho

Gerente Comercial de Compariia

Comercial Cimaco, SA de CV
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C C Busco que todo el

—
personal que de-
pende de esta Ge-—
rencia, encuentre el

desarrollo individual

que necesita ) )

uando Carlos Bracho terminé la carrera de Licencia-

do en Administraciéon en la UANE, Campus Laguna,

se incorpord a la compania Cimaco, donde labord

de 1987 al 2002. Unos anos después, regres6 a esta

empresa como Gerente de Compras y posteriormente
le ofrecieron el cargo de Gerente Comercial, puesto que ocupa
al dia de hoy.

“De esta Gerencia Comercial dependen cuatro areas: Publi-
cidad, Abastecimiento y Logistica, Compras y Mercadeo. Nues-
tra funcién es ir a buscar los productos para nuestros clientes en
ferias locales, nacionales e internacionales, basandonos en un
presupuesto de venta y a partir de esto hacemos un presupuesto
de compra. Lo principal es conocer las preferencias de nuestros
clientes, por lo que los mercaddlogos y compradores con los que
contamos tienen que estar muy cerca de ellos, y también de lo
que pasa en el mundo”.

Los riesgos principales a los que se enfrenta Carlos son cuidar
la rotacién de inventario, analizar rigurosamente el presupuesto
de compra y que los productos no gusten o que por el contrario,

P 16 JULIO 2011

gusten mucho y se haya realizado un pedido pequefio. Su ventaja es que
la clientela de Cimaco es muy leal y asimismo, que después de 80 afios
en la regiéon, la empresa ha aprendido a conocer las necesidades de su
mercado.

“Nuestros presupuestos se elaboran con base en datos histéricos del
aflo anterior y luego vamos analizando las perspectivas econémicas del
siguiente ejercicio, vemos la inflacion y el crecimiento que se ha tenido.
El ano anterior estimamos para este 2011 un crecimiento de 20% y pue-
do asegurar que en estos primeros seis meses ya hemos crecido 18%”.

Lo que mas le apasiona a Carlos es la negociacion con los proveedores
y el area de mercadeo, ya que realizaron una reestructuraciéon del area
comercial en el 2010, lo cual convierte a la compra en el corazén de esta
compania. “Realizamos las compras por equipos y cada uno de ellos
esta conformado por un comprador, un mercadélogo y un abastecedor,
todo esto nos esta dando excelentes resultados. Espero seguir apoyando
en la consolidacién de Cimaco, buscando ademas que todo el personal
que depende de esta Gerencia, encuentre el desarrollo individual que
necesita, pues trabajamos en una gran empresa”.w
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César Madero

Propuesta innovadora para la construccion

5
i
S

H

E
=
S
a

3

®
[
>

g

[

c6

Me encanta mi trabajo
y poder ayudar a mis
clientes, verlos satistechos
con el producto, sin que
se sientan presionados por
hacer un gasto que exceda
sus posibilidades

lentras vivia en Sonora, César Madero tuvo la opor-

tunidad de conocer un material que se usa mucho

en el ramo de la construccion. “Una amiga de mi

mama nos platicé del muroblock y nos llamé la aten-

ci6én. Para los sonorenses es ya algo conocido y que
utilizan con total confianza. Al mismo tiempo, tiene un mercado
muy grande, ya que su ventaja mas fuerte es que es econémico
y de muy buena calidad, se puede realizar con él practicamente
cualquier tipo de aplicacién, pues es garantia segura”.

Este producto consiste en paneles de yeso sélido y es utilizado
para hacer cocinas, cldsets, muros divisorios, repisas y muebles
de toda clase. “En nuestro pais ya tiene 20 afios utilizindose en
el ramo de la construccién, comenzé en Sonora y actualmente se
puede encontrar en Tijjuana, Guadalajara, México, Culiacan y des-
de hace un afo y medio, en Torreén. Nosotros tenemos la distribu-
cibn exclusiva en la regién, incluso no vendemos el material, sino
el producto final que requiere el cliente, ya que las personas en la
ciudad no lo saben trabajar todavia.

Es algo completamente nuevo, por lo que realizamos desde el
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disefio hasta la instalacién”. El muroblock es muy versatil, ya que

se puede pintar, cubrir de papel tapiz, azulejo, ldminas de acero
inoxidable o madera. La diferencia con otros materiales es que es
mucho mas econémico y no crea ningin tipo de plaga, como las
termitas. “Nosotros lo consideramos un material ecolégico, ya que
evita la tala de arboles y no contamina. Es sumamente rapido de
instalar, normalmente si pides una cocina te entregan el trabajo
final después de tres semanas o un mes, nosotros tardamos maximo
siete dias”.

Econémicamente, el cliente puede ahorrar hasta 40% al utilizar
muroblock para la fabricacién de sus muebles. Para César dar a co-
nocer su producto a la sociedad lagunera es de suma importancia.
“Hoy en dia la situaciéon econémica para muchos no es facil y mi
empresa facilita un poco este obstaculo. El que acabes de mudarte y
puedas tener los muebles basicos instalados en tres dias, es de gran
ayuda y simplifica tu vida. Me encanta poder ayudar a mis clientes,
verlos satisfechos con el producto, sin que se sientan presionados
por hacer un gasto que exceda sus posibilidades”, finaliz6.»
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Profesores con grado de doctorado, lideres especializados, ambiente multicultural, tecnologia de

vanguardia, convenios con universidades extranjeras y una exclusiva bolsa de trabajo son los
componentes de la red educativa que te prepara para alcanzar tus metas.
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Administracion Empresarial Innovacion Educativa
Mercadotecnia
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Comercio Electrénico ESPECIALIDADES
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Administracion de Tecnologias de Informacion s
Eieat : Examen de admision
Tecnologia Educativa H
Ciencias de la Informacion $||'| CﬂStﬂ:
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Pregunta por nuestros talleres
de preparacion.

HAZ CONTACTO
Tel. 871729 6328y 29

posgrados.lag@itesm.mx Vive Ca Cultnra
www.tecvirtual.com.mx Emlpr‘ﬁhdﬁdara
f /maestriasenlinea
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Cecilia de Lastra

a asociacion civil Ver Contigo inici6 con los trillizos del
matrimonio Lastra Cardiel. Uno de sus hijos, José Manuel,
naci6 con retinopatia prematura (fibroplastia retrolental),

que es el desarrollo anormal de vasos sanguineos en la

retina. “Al momento en que nos dieron el diagnoéstico de
mi hijo, comenzamos a buscar terapias y ayuda, una asociacioén en
Houston nos ofreci6 un abanico impresionante de informacion. Los
familiares de mi esposo, Ignacio Lastra, de nacionalidad espafiola,
nos pusieron en contacto con la ONCE (Organizacién Nacional de
Ciegos Espafioles), instancia que nos otorgd la documentacién adi-
cional necesaria para el tratamiento de nuestro hijo”.

En México esto no existia, la realidad para las personas con dis-
capacidad visual en nuestro pais difiere mucho de la que se vive, por
ejemplo, en Espana, donde las personas ciegas forman parte de la
sociedad, son psicélogos o incluso directores de televisoras. Gracias
a la investigacién que realizaron, contaban ya con una gran base
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Fundadora de Ver Contigo, AC

. de informacion y Cecilia decidi6é que queria compar-
tirla con personas que necesitaran ayuda. “Hace ocho
, afios nos constituimos como asociacion, el Ingeniero
Carlos Delgado nos prest6 instalaciones y de inme-
diato comenzaron a tocar la puerta mamas y papas
' pidiendo ayuda. Atendemos a nifios desde recién na-
cidos hasta los diecisiete afios. Nuestra mayor lucha es
lograr que se integre a nuestros nifios a la sociedad, sin
ser sobreprotegidos o relegados”.

Otra area muy importante de la labor de Ver Con-
tigo, es disminuir la retinopatia prematura, ya que
60% de los ninos que llegan a la asociacién la padecen

Nuestra mayor lucha
es lograr que se integre
a nuestros nirios a la
sociedad, sin ser sobre-
protegidos o relegados

y puede prevenirse en la mayoria de los casos. Exis-
ten avances en nuestro sistema legal que son de gran
importancia para Cecilia, en el 2004 se promovi6 la
Ley de Atencién a Personas con Discapacidad y hace
aproximadamente un mes se aprobd6 otra ley que cas-
tiga la discriminacion. Pero lo que falta es voluntad de
la sociedad para llevarlas a cabo y cuidar que se cum-
plan. Otros logros de Ver Contigo, es que Edson, uno
de sus niflos, recibi6 el Premio Nacional de la Juven-
tud, y en tres aflos consecutivos, tres de sus profesionales ganaron
becas para ir a Bolivia, donde la ONCE capacita a dos personas
de cada pais de América Latina. También han realizado ya tres
diplomados en Visiéon Baja a nivel nacional.

“Lo que hacemos es darle a los ninos ciegos la oportunidad de
estimular la vision que conserven, por pequefia que sea, y asi su ce-
rebro aprende a percibir e interpretar el mundo. Su calidad de vida
aumenta y se desarrollan de manera integral. A tiempo podemos
lograr muchas cosas, darles las herramientas necesarias para apre-
hender el mundo hace maravillas. Recientemente mi hijo realizo
un viaje en avioneta y al bajar le dijo a mi esposo: jpapa, pude ver
el sol! Por esto seguimos luchando dia con dia”, finaliz6.»

Contacto

Julio Lujan 101, Ampl. Los Angeles 27140
Torre6n, Coah. México

Tel: (871) 711-1099
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ADICIONALES A TU SERVICIO
BASICO DIGITAL

VA incluido

® Disfrutalos a la hora que tu quieras
con solo oprimir un boton

® Es como tener un videoclub en casa

CON ® Puedes pausar, regresar y adelantar
como si se tratara de un DVD

TMEGACABLE. @  -biaonoemanoen

cualquiera de sus modalidades.

Y00° tengo el control  conTtraTa AL 01800 7433966

Para terer acceso al Senvion Megacabls On Demand &s necesano contar oon Senvicio Digial y Corvertidor Avarzado. La mensualided del Sanvicio 0N DEMAND no intluye Movie Ty Pack nl su confretactn, Los
procics mosirades inchayen A
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Geronimo Gomez

Robleda

Arquitecto, urbanista, fotografo aficionado y filantropo

Creador del concepto de la colonia Torreén Jardin, modelo urbano
que se replico en muchas ciudades de nuestro pais.

Por Fernando M. Gonzalez Ruiz
Comunicador

n 1943, el rancho Zaragoza, de dos millones de metros

cuadrados, fue adquirido por los sefiores Alberto y Fer-

min Genty. La sabia recomendacién del joven Arquitecto

Gerénimo Gomez Robleda, los decidié a construir un

fraccionamiento residencial, inico en su género, estilo
francés, donde cada lote estuviera a menos de 100 metros de un
area de jardines y arboles. El disefio estuvo a cargo del propio Ge-
rénimo, logrando lo que hasta la fe-
cha es el mas hermoso complejo re-
sidencial abierto: Torreén Jardin, “la
colonia de las flores”.

Geréonimo Goémez Robleda nacid
en Orizaba, Veracruz, el 6 de abril de
1902. Hijo del Ingeniero José Gémez
Mesias y Maria Concepcion Robleda.
Clurs6 la carrera de Arquitectura en
la Escuela Nacional de Bellas Artes,
titulandose en 1925, después de des-
tacar siempre por sus altas califica-
ciones. En esos tiempos cada escolar
debia elegir también el aprendizaje de
dos oficios alternos y Gerénimo optéd
por los de carpintero y zapatero. La
carpinteria fue siempre uno de sus
mas apreciados hobbies, ademas de
la fotografia, en que como aficionado
obtuvo numerosos premios y recono-
cimientos, ademas, adquiri6 la prime-
ra camara alemana Hasseblad en La
Laguna.

Poseedor de una amplia cultura,
era un apasionado lector, cuya sensi-
bilidad lo acercé al teatro, donde en

compania de Luis Diaz Flores, Alfonso Garibay Fernandez y Mi-
guel Hiram, en 1954 fund6 la Compaiiia de Teatro de La Laguna
y posteriormente participé en la construccion del Teatro Mayran,
ahora Teatro Alfonso Garibay Fernandez.

Dedicé buena parte de su tiempo libre a la Cruz Roja Mexicana,
Delegacién Torreén, contribuyendo al lado de Virginia Herrera de
Franco y Jorge Gonzalez Juambelz, entre otros grandes volunta-
rios, al desarrollo de esta noble ins-
titucion.

El 29 de agosto de 1997, los colo-
nos de Torreén Jardin dedicaron al
Arquitecto Gémez Robleda la colo-
caciéon de un busto a su memoria,
ubicado en el primer 6valo de la en-
trada principal a la colonia. La obra
fue creada por el escultor Vladimir
Alvarado. Estuvieron presentes en la
ceremonia Jaime Allegre del Cueto,
Presidente de la Cooperativa de To-
rre6n Jardin; Jorge Zermeno Infan-
te, Presidente Municipal de Torreén;
Marcela Ivonne Pelayo de Goémez
Montenegro, sobrina del arquitecto,
y Dolores Herrero de Cordoba, ade-
mas de numerosos invitados.

El Arquitecto Gerénimo Gomez
Robleda falleci6 en 1992, pocos dias
antes de cumplir 85 afnos. Su dece-
so causd gran consternacion en la
Comarca Lagunera, donde siempre
sera recordado como profesional y
miembro de la comunidad.»

Fuentes: Historia de Torredn Jardin de Sergio Martinez Valdés y datos familiares proporcionados por

Ivonne Pelayo de Gémez Montenegro.

PLAYERS of life invita a los lectores a sugerir personajes para esta seccion.
Agradecemos el envio de sus mensajes a isabel@grupomacom.com
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F rancisco, Diaz
de LeoOn

aco tiene 47 afios y se inici6 en el ciclismo
amateur en 1992. Forma parte de los fun-
dadores del ciclismo de montafia en la
Comarca Lagunera y fungié como Pre-
sidente Fundador de la liga en La Laguna.
Desde entonces permanece activo en este deporte,
participando y organizando eventos y competencias.

“El ciclismo ha sido parte de mi vida, pero lo dejé
por un tiempo para dedicarme al atletismo. En 1992
senti la inquietud de regresar a la bicicleta y fue cuan-
do se iniciaba apenas el ciclismo de montafa a nivel
mundial. Nos reunimos un grupo de amigos y yo, y
compramos bicicletas para empezar a practicar. Hoy
en dia en Torre6n somos mas de mil ciclistas”

Este deporte es arduo, representa muchos retos y se
requiere de una gran condicioén fisica cuando se desea
alcanzar un alto nivel. Es de las disciplinas mas ex-
tenuantes, se tienen eventos como el Tour de France
donde hay etapas dia tras dia y se recorren miles de
kilémetros, los atletas llevan su cuerpo al limite.

“Tengo varios momentos memorables en cuanto a
competencias. Una de mis experiencias mas satisfac-
torias fue haber logrado el subcampeonato en 1994
en el estado de Nuevo Leon, con solo participar en
seis carreras de diez y haber tenido cinco victorias. En
el area no competitiva del ciclismo, me satisface haber
conquistado la cima del monte Evans en Colorado,
que esta a 14 mil pies, fue algo muy especial por la
dificultad que representa”.

Paco a veces se pregunta hasta cuando seguira
practicando el ciclismo, comenta que actualmente
su grupo de amigos y ¢l gozan el deporte de manera
distinta a hace algunos anos, en que se dedicaban a
las competencias. Ahora les gusta practicarlo juntos,

cidiendo asi que seguira en esto hasta que su cuerpo
le dé oportunidad.

“Una de las enseflanzas mas grandes que me ha
dado el ciclismo de montana es que debes concen-
trarte en fortalecer tus debilidades, pero al mismo
tiempo engrandecer tus fortalezas. Muchas veces nos enfocamos
en lo que no tenemos, o en lo que hacemos mal. Siempre podemos
mejorar, sin embargo creo que es mucho mas importante trabajar
arduamente para aquello en lo cual si tenemos potencial”.

Para este deportista, lo principal en el deporte de alto rendi-
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Pasion por el ciclismo

Una de las ensefianzas mas grandes que me
ir platicando sobre las experiencias y hacer viajes, de- ha dado el ciclismo, es que debes concentrarte

en fortalecer tus debilidades y engrandecer tus

fortalezas

miento es aguantar el dolor: “cuando excedes tus limites y llevas tu
cuerpo mas alla de lo que esta preparado, duele. Pero es un poder
que tienes que sacar de dentro, todos lo tenemos, y esto te permite
empujarte y mejorar cada dia”.e
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Retos v tendencias

del mercado de convenciones

Hoy es necesario que la reconocida ca-
lidez de la hospitalidad mexicana, acu-
fiada en la tradicional frase “Mi casa
es su casa”, evolucione hacia la cali-
dad y excelencia en el servicio.

n México las empresas dedicadas a la orga-
nizacién de grandes eventos, congresos, con-
venciones, exposiciones o el también llamado
“turismo de reuniones” hacen un esfuerzo
reciente por profesionalizarse. Estan apro-
vechando las certificaciones, la capacitacién, los inter-
cambios, la experiencia internacional y el conocimiento
adquirido (principalmente en forma empirica) de mu-
chos agentes de los sectores hotelero, restaurantero y
del entretenimiento, que disfrutaron la prosperidad de
la industria turistica durante las tltimas cinco décadas.

Cada vez son mas los centros de convenciones y ex-
posiciones en el pais, que impulsan la economia de la
region donde se construyen. Estos recintos deben ser
dirigidos por auténticos profesionales con especial co-
nocimiento en protocolo, etiqueta y costumbre interna-
cional, asi como en el arte de dirigir, atender invitados
y comunicarse eficazmente, para asi satisfacer todos los
detalles de un buen servicio, entre ellos:

-Disefio y escenografia para presidiums, cabeceras,
anfitriones e invitados.

-Precedencias y tratamientos segtn las investiduras,
categorias y equivalencias entre cargos diplomaticos, po-
liticos, civiles y militares.

-Elaboracién y direccién de programas, guiones de
discursos y brindis.

-Estrategias de comunicacién, incluyendo entrevistas y
conferencias de prensa.

-Seleccién de obsequios institucionales o empresaria-
les.

Actualmente existe una oferta en crecimiento de pro-
gramas de capacitacién para convertir a este sector de
servicios en una profesion. Sin embargo, esta en riesgo
de contaminarse de los oportunistas que ven la mina de
oro que representan los eventos y se incorporan al nego-
cio sin el talento, la preparacion o experiencia necesaria,
y basados especialmente en las relaciones y el abuso de
conflanza de funcionarios de instituciones publicas y pri-
vadas, generando una competencia desleal para los ver-
daderos profesionales y expertos.
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Por ello me parece indispensable subrayar que esta ac-
tividad requiere llevarse a cabo con ciertas cualidades,
como:

1. Organizacioén. Establecer un marco referencial para
realizar los fines, es decir, con capacidad para ordenar
prioridades, funciones, jerarquias y actividades que faci-
liten el trabajo y la eficiencia.

2. Honestidad. Ofrecer solo lo que puede cumplirse
y cobrar un precio justo por ello. Ademas, aceptar los
errores, ofrecer una disculpa y siempre dar una solucion.
3. Excelente comunicacion. Relacionarse con el
cliente y los proveedores con empatia, paciencia y humil-
dad. La organizacién de eventos es un auténtico trabajo
en equipo.

4. Cultura general. La dimension que juega la cultura
es enorme, porque proporciona un referente amplio a los
conocimientos y habilidades. Ademas, de la mezcla entre
cultura y educacion surge el necesario buen gusto en el
hacer, para alcanzar la excelencia.

5. Confiabilidad. Hacer las cosas con rigor y dedica-
ci6n para que salgan en tiempo y forma. Tomar decisio-
nes pensando en los intereses del cliente.

6. Eficacia. Conocer bien los objetivos y expectativas
del cliente, para encargarse del resto con rapidez, per-
sonalidad y estilo propio, pero sin sacrificar la calidad.
7.Capacidad de anticipacién. Prevenir contratiem-
pos, errores u omisiones, y tomar precauciones, contem-
plando anticipadamente posibles problemas y sus solu-
ciones.

Al elegir un buen proveedor de servicios para confiarle

el éxito de su proximo evento, siempre tenga en mente

lo anterior.w

Juan de Dios Apodaca

Consultor en Protocolo y
Etiqueta de Alta Direc-
cion. Abogado y profesor
universitario, con estudios
superiores en Nego-

cios Internacionales en
Espafa, Francia, India y
Estados Unidos. Trabajo
para el Consulado de Mé-
xico en San Bernardino,
California, en la Embajada
de México en Madrid y el
Gobierno de Baja Califor-
nia de 1996 al 2000.
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LOS Zzapalos

FUNDAMENTAL DECORACION PARA LOS PIES

unque muchos sabemos que los zapatos
son la prenda de vestir en la que mas se
fijan las mujeres, hay quienes no les dan
mucha importancia. No necesariamen-
te tienen que ser caros o de marca, sino
mostrar limpieza y estilo e ir acorde a la ocasion.
Hay quienes dicen que para saber si un hombre viste

bien o tiene estilo solo basta mirar hacia abajo. Por otra
parte, existe la teoria de que cualquier hombre que res-
pete y valore la calidad de unos zapatos tiende a ser exi-
toso, porque comprende el valor que tiene comenzar
desde abajo. En fin, muchas frases y teorias son las que
le dan énfasis a la importancia de saber qué zapatos
usar y comprar.

Clicerio Gonzalez
Lugo

Originario de México, DF,
cuenta con 18 afios de
experiencia en la confec-
cién de trajes y alta cos-
tura. En 1994 inici6 su
propio taller de sastreria
y en el 2000 cred GON-
ZALEZLUGO, su marca,
la cual hoy ha logrado
desarrollar la més alta
calidad de trajes y cami-
sas 100% hechos a ma

noy a la medida.
editorial@playersoflife.
com
www.gonzalezlugo.com

Algunas sugerencias

Dia a dia

El calzado para uso diario debe ser

Ftiqueta

La comodidad es fundamental, antes ni sofiando podian
comodo, pero tratemos de evitar los usarse zapatos de vestir con suela de hule y menos con aire.
drivers o loafers casuales, hay quien opta Hay ocasiones en que definitivamente no van, una de ellas
por 100% comodidad y los usa con es para el smoking o ropa de etiqueta, atuendos con los que
pantalones de vestir y camisa, lo cual debe optarse por calzado con suela de baqueta o cuero, el
denota una falta de conocimiento y cual también les servira para que puedan deslizarse mejor en
la pista de baile; asimismo, tampoco deben elegirse modelos

adornados con broches o

estilo. Hay zapatos muy cémodos, in-
cluso con suelas de aire tipo tenis con

cintas o tipo mocasin que visten mucho hebillas, sino que deben ser

mas, aparte de que son mas durables. mocasines lisos o el clasico

Los zapatos de suela suave de hule no negro con cintas.

estan hechos para un uso continuo,

pues tienden a aflojarse y provocar ra-

pidamente un molesto “chancleo”.

Color

Mientras que el negro siempre se ha considerado ri-

In la playa

Nunca utilizar el color negro
gurosamente el color adecuado de los zapatos para ni los zapatos de vestir. Es
ropa de vestir, el café también ofrece mucho estilo y re- importante que el color sea
finamiento. Hay quienes le tienen pavor a usar calzado el café en todos sus tonos,
café o bien mantienen la idea mal fundada de que es pueden ser un par tipo loafer
para quien no sabe combinarse o que solo pueden o mocasin y calcetas o calce-
tines muy delgados, de seda

o algodén.

usarse con trajes de dia (claros). Hoy la propuesta y
tendencia va mucho mas por el café, sin embargo para

ropa de vestir siempre hay que optar por el oscuro, no

elegir tonos miel o mostaza.

Estos son algunos tips para decorar una de las partes  nes gustan del buen vestir, en lo primero que se fijan es

mas vistas en el cuerpo humano: los pies. Ademas de  en que se luzcan unos zapatos limpios y cuidados. ®

servir como un recordatorio de que las mujeres y quie-
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Programas Académicos

dirigidos a la Comunidad Empresarial

Actuaiments, el profesionsta modemno bene  Una
riecesidad de mantenerse al dia, de ser competitivo a nivel
prafesional, pero sin descuidar sus labores y demas
actividades. Por ello, Universidad Tec WMilenio Campus
Laguna se caractenza por ofrecer Cameras Ejecutivas y
programas de Posgrado que son flexibles en horarios, con
programas de estudio basados en e aprendizaie colabora-
tive ¥ n casos reales, apoyadaos con los mejores convenios
empresariales con las mas importantes organizaciones &
instituciones educativas de la region.

i Por qué estudiar una carrera ejecutiva o maestria en
Universidad Tec Milenio?

-Aprendizafe significativo con aplicaciones concretas
= Uisp de Método de Casos
- Redes de Negocios
- Infernacionalizacion
- Modaldad Ejecufiva
- Cenificacion de compelencias profesionales
- Desarrollo de compelencias personales v profesionales
- Calicfad Académica del Sistema Tecnoltgico
de Monlamey
- Titulacion automatica

Te invitamos a conocer los beneficios que la Universs-
dad Tec Milenio te ofrece y empezar hoy mismo a estudiar
en una Universidad donde tendras la sequridad de que
abtendras los conocimientos necesarios para manlenare
al dia, stendo un profesionista exlicso y a ka vanguardia de
fos nuevos conocimientes ¥ plataformas tecnoldgicas

www.tecmilenio.edu.mx

B3 Universidad TecMilenio || @Tecmilenio

Oferta Educativa

Carreras Ejecutivas Maestrias

Negocios: Negocios:
Lic. &n Administracion
Lic.en C}cmerclu ¥ Negocios Internacionales . esnecialidad en
Lic. en Mercadotecnia y Publicidad Calidad y Productividad Finanzas
Ingenieria Industrial: Mercadotecnia y Recursos Humanos
Ing. Industrial y de Sistemas Humanidades:

Maesiria en Educaciin

Maestria en Administracitn de Negoclos

Campus Laguna
Informes al teléfono 705 2206
Lic. Sonia Gonzalez | sogonzalez@tecmilenio.mx

Lic. Gloria Rodriguez | glorodriguéitecmilenio.mx
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STARS OF LIFE

PLAYERS of life invita a los ilustradores a participar en
esta seccion. En la proxima edicion la estrella sera:
Steve Jobs

Javier

llustracion por
Jaime Garcia Seceiias

A

el 1 de junio de1 988
[ ]

El sobrenombre Chicharito viene de su

a causa de sus ojOS verdes.

/

Contacto: isabel@grupomacom.com
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Javier Herandez Balcazar Tomas Balcazar SU abuelo

nacio en Guadalajara, Jalisco : también anoté un gol contra

Es hljo del ex seleccionado nacional Javier :

Hernandez Gutiérrez y nleto del también ex
futbolista Tomas Balcazar. :

padre, quien era apodado Chjcharo

Debuté con el primer equipo del Gua- :

/ dalajara el 9 de septiembre de :
, diaen que Las Chivas :

le ganaron 4-0 al Necaxa. Javier fue el :
artifice de la Ultima anotacion. :

: Manchester United,

Se consolido como goleador con : 5| ¢ se unié el 1 de julio del

el Guadalajara en 2009 : \ismg afio. Anoté 20 goles

y para 2010 fue campeon goleador :
del torneo mexicano. :

11charito

Hernandez,

Con la porteria en la mente

En su corta pero impresionante carrera, el destacado
futbolista mexicano ha demostrado ser un goleador de
estirpe, apuntando a colocarse entre los mas grandes
del balompié nacional e internacional.

Francia en el Mundial Suiza 1954.

Fue el jugador mas rapido de

la Copa Mundial de Sudafrica,
registrando una velocidad maxi-
made 32.15 kildmetros

por hora.

En 29 partidos con la Seleccion
Mexicana ha marcado

21 goles.

El 8 de abril de 2010 firmo un
contrato de cinco afios con el

€en su primera temporada.

Recibio el trofeo Sir Matt Busby
. como mejor jugador
Hizo s JOICS |

7 ¢ porada 2010-2011, gand
en la Copa Mundial Sudafrica 2010 : P 9

en los partidos contra Franciay :

Argentina. Europa.

del Manchester United en la tem-

la Liga Premier y llegd a la final
de la Liga de Campeones de
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NEerceramMmic

' Tecnologia digital '

espués de casi 30 afios en el mercado, Interceramic se
ha convertido en lider indiscutible, no solo como fabri-
cante, sino también como distribuidor de pisos y azule-
jos ceramicos, muebles de bafio, materiales para instala-
cion y piedra natural. Para complementar los productos
manufacturados por esta firma, se maquilan anualmente aproxima-
damente seis millones de metros cuadrados de pisos y azulejos.

A través de un innovador sistema de distribucion que incluye 230
tiendas de franquicia en México, 27 salas de exhibicién y centros de
mayoreo en la Unién Americana y alrededor de 65 distribuidores in-
dependientes en Estados Unidos y Canada, asi como dos tiendas con
centro de distribucién en América Central, una en Panama y otra en
Guatemala, las ventas de Interceramic se encuentran cercanas a 500
millones de délares anuales.

Utilizando tecnologia digital, Interceramic presenta tres nuevas se-
ries con apariencia tan real que es dificil distinguir entre una pieza
ceramica y una extraida directamente de la naturaleza: Travertino
Royal, Slate Supremo e Imperial Quartz

Cada pequeiio detalle, cada misterioso hueco, cada brillo escon-
dido de su cuerpo, se mezclan en perfecta sincronia sobre un mate-
rial técnicamente superior, el Travertino Royal, elevado al estado de
realeza, como si cada pequefia gota de agua sulfurosa que lo formé
atn viviese en ¢l, depositandose lentamente a través de millones de
anos hasta pincelar sus delicadas formas; su coloraciéon Gnica, mezcla
de tonalidades tierra, caramelo y amarillo vibrante o suaves blancos,
atrapan tiempos antiguos y encuentran su lugar en espacios moder-
nos.

El Slate Supremo, magnificente, exuberante. Cada capa de mine-
rales, sales y arena, depositadas en ritmos constantes, con cada nuevo
aluvién y volcan en recénditos lugares, en rincones secretos y magi-
cos, como la India mistica y ceremonial; para luego ser descubiertos
como tesoros milenarios y eternizados por la modernidad, transfor-
mados en su interior hasta hacerlos perfectos, pero conservando su
belleza y variedad tonal. Negros y 6xidos conviven con serenos do-
rados y blancos matizados de color, y pregonan consigo el espiritu de
su recorrido.

Existen elementos que se transforman en depoésitos de energia,
solo por las fuerzas intrinsecas con las que fueron creados, con ca-
lores y presiones extremas. Imperial Quartz, material resistente y de
reflejos naturalmente ricos, con profundidades estéticas asombrosas
y suaves brillos, es una materia pura, opulenta, extrema, armoénica y
tenaz, intensa como su textura y arrolladora al igual que la profundi-
dad de su estructura. Grietas de suaves 6xidos se abren paso como si
quisieran pasar desapercibidos a través de su constancia y dejan una
huella tinica de ruptura en la continuidad de la superficie.w

Interceramic i
DIGITAL Technology
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6 modelos de cocina en exhibicion

Welcome to cooking revolution. It's time to change

A
CrAO

www.scavolini.com

MONTERREY | DISTRITO FEDERAL | GUADALAJARA | CIUDAD JUAREZ | PUEBLA | TORREON | VILLAHERMOSA
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MULITIASK

Logistica y diversion a tu alcance

os dispositivos electrénicos ahora son multiu-
sOs, en un mismo aparato se encuentran las
herramientas suficientes para trabajar, or-

ganizar, almacenar, agendar y entretenerse.

Conoce las mas nuevas y sofisticadas opciones
del mercado que ofrecen todas estas ventajas.

1 EXPERIA PLAY SONY ERICSSON

Sony Ericsson lanza el primer teléfono inteligente con certificacion
PlayStation dotado de controles de consola reales. Cuenta con pantalla
multitactil de cuatro pulgadas y tarjeta micro SD de 8 GB ampliable a
32 GB.

2 TOUCHSMART SERIE 300-1200 HP

Computadora de escritorio con pantalla tactil de 20 pulgadas, Win-
dows 7 Home Premium original con cinco puertos USB, ideal para ver
fotografias, videos, programas de TV e interactuar en redes sociales.

3 BRAVIA HX920

Sony Internet TV con pantalla LCD que permite tener redes sociales, na-

Wwww.acer.com.mx

www.sonyericsson.com/play www.nokia.com.mx

vegadores, peliculas, fotos, videos y musica en la misma pantalla. Las
funciones de internet son Skype, Wi-Fi, TracklD, Media Remote, BRAVIA
Internet Video & Widgets, HTML Browser y red inalambrica integrada.

4 NOKIA E7

Cuenta con pantalla tactil de cuatro pulgadas, correo laboral y personal
en tiempo real, mapas con GPS guiado por voz gratis y redes sociales
completamente integradas.

5 ICONIA TAB W500 ACER

Con pantalla multitactil de 10.1 pulgadas de alta definicién, pesa solo
un kilo y puede adaptar un teclado de tamafio completo con puerto pa
ra conexiones rapidas a internet.

www8.hp.com/mx  www.sony.com.mx
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Lol celebramas cmmuna erdadera E’LEEE de Ahmrms
y Usted es nuestrm Invitadeldeltonor f

SALA 3-2-1 LUGANDO
* Consta de love seat, sofa y sillén individual
© Tapizada en vinipiel color chocolate

RECAMARAK.S. LUGANO
? Consta de cabecera K.5., dos burds, locador y luna
? Tapizada en finas maderas con aplicaciones en vinipiel

TODO A, | P — COMEDOR DE 10 PIEZAS LUGANO
MESES ' * Consta de mesa cuadrada, 8 sillas y buffelero

* Terminado en finas maderas color nogal con chog
CON PRECIOS DE OFERTA

w ADEMAS U i REGALD EN T ADA COMPEA L

o Turreun o Chlhuahua o M onte
VISITENOS: www.galamuebles.com.mx CORREO: atencio :
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Cocktal

Bebidas refrescantes

Este verano disfruta de bebidas tro-
picales que puedes preparar en casa.
PLAYERS of life te proporciona va-
rias opciones, incluyendo las recetas y

CHELSEA HOTEL

1 1/2 oz Pravda Vodka ($586)
1/2 oz Grand Marnier

Splash Ginger Ale

1/4 0z Jugo de limén

los ingredientes que necesitas.

En una coctelera con hielo,
agregar los ingredientes y agitar

[

o

ACEITUNAS RELLENAS DE
ALMENDRA 360 mi

Aceitunas griegas rellenas de
almendras, preparadas en el mar
Baltico, excelentes para cocinar

P 36

con fuerza por unos ocho segun- PRAVDA Una tactara para entremesss y
dos. Posteriormente vert'ir con S | ensaladas.
colador en una copa para coctel y $51
adornar al gusto con un twist de !
limén amarillo, naranja o lima. T
TEQUILA SOUR
2 0z Tequila Aficionado Reposado ($409)
1/2 0z Jugo de limon
1 cda Aziicar mascabado
1 pza Cereza Maraschino (garnish) BRUSCHET!'A
1/2 pza Rodaja de Naranja (garnish) MEDITERRANEA 350 ml
Mezcla de ingredientes medite-
. Agregar hielo en vaso corto, seguido del resto de rraneos como aceitunas negras
% los ingredientes y mezclar con cuchara de bar o y verdes, algo de pimientos y
agitador. Finalmente agregar la cereza y la media tomates deshidratados, ideal
rodaja de naranja como parte de la decoracion en para agregar a la pizza.
e la bebida. $62
-
b
| .
: f‘_—_‘\
; LY
4
BARBADOS DAIQUIRI /
1 1/2 0z Mount Gay Eclipse Silver ($189) i . :
11/2 0z Jugo de limén : ) ;-—-—-—J
2 cdas Aziicar — S
1 Rodaja de limén e
. STONEWALL KITCHEN CLA-
En una coctelera con hielo agregar los ingredien- "_"ﬂ- o . SSIK GREEK DRESSING 11 oz

tes y agitar con fuerza por unos ocho segundos. [
Posteriormente vertir con colador en una copa para h/
coctel y adornar con la rodaja de limon. |

JULIO 2011

Aderezo a base de ingredientes
del viejo mundo, con el que podras
revivir la riqueza del sabor que
han dejado a lo largo de los siglos
en generaciones griegas sus
recetas mas caseras.

$107



KIWITINI

1 1/2 oz Pravda Vodka ($586)
1/2 pza Kiwi sin cascara

1/4 oz Jarabe natural

1/4 0z Jugo de limén

1 pza Rodaja de kiwi

En una coctelera con

hielo mezclar todos los
ingredientes y agitar por ocho
segundos, posteriormente en
una copa para coctel vertir

el contenido con colador y
decorar con un trozo de kiwi
sin cascara.

PRAVDA

o wE A

CADILLAC GIR

BABY MANGO

1 part Chamoy

1 part Peach Schnapps

1 part Pravda Vodka ($586)
1 part Néctar de mango

En una coctelera con hielo mez-
clar vodka y licor de durazno,
con un toque de jugo de limon.
En un vaso tequilero escarcha-
do con chile en polvo, agregar
1/2 oz de chamoy liquido,
finalmente vertir el contenido
de la coctelera con un colador
tratando de no mezclar con el
chamoy para lograr la division
de ingredientes, lo cual dara
mas vista al trago.

L

2 0z Tequila Magenta Blanco ($299)
3/4 oz Grand Marnier

1 1/4 oz Sour Mix

1 pza Rodaja de limén

Copa escarchada

con sal

En una coctelera con hielo, agregar los

ingredientes y agitar con fuerza por ocho
segundos. Posteriormente vertir con cola-
dor en una copa para cdctel previamente
escarchada con sal y decorar con la rodaja
de limon.

BABY BLUE

3/4 oz Alizé Bleu ($248)
3/4 oz Boost

3 0z Domaine Ste. Michelle

Antes de preparar se deben
enfriar los licores junto con el
espumoso en el congelador por
mas de dos horas, después servir
los ingredientes directo en la
copa flauta en el orden marcado.
Se puede agregar una cereza al
fondo como adorno.

WATERMELON SUMMER

11/2 oz Mount Gay Eclipse Silver ($189)
1/4 oz Jugo de limén

1/4 oz Granadina

3/4 0z Dekuyper Watermelon Pucker
Top 7-UP

1 Cereza Maraschino con tallo

Agregar hielo en vaso corto seguido

de los primeros cuatro ingredientes,
mezclar con cuchara de bar o agitador.
Finalmente agregar 7-UP a tope y ador-
nar con la cereza.

Productos disponibles en VINOTECA T.01-800-00VINOS ~ www.vinoteca.com

*Precios sujetos a cambios sin previo aviso

JULIO 2011
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v ESTILO & GENTLEMAN

Por Karla Gonzalez
Disenadora de Modas. Coordinadora

COILOR BILOCK

Parece que los diseniadores se han planteado echar por tierra afios y anos de
cordura cromatica, para introducirnos de lleno en un mundo en el que todas las
combinaciones estan permitidas, naranja y rosa, amarillo y azul, morado y ver-
de...jNo hay limites! Cuanto mas chocante sea la mezcla, mejor, es el llamado
Color Block. En el verano las tonalidades renacen con toda su fuerza, porque
la viveza y el caracter que imprimen estos looks los hace tGnicos.

Camisa Live Lacoste

Ermenegildo Zegna

Sandalias Iouis Vuitton

Short BAIE paprika Vilebrequin

P 38 JULIO 2011



Camisa Lacoste

Trajes de Bano Vilebrequin

-t

R -

Ermenegildo Zegna

MARINERO

El estilo navy es la tendencia veraniega mas recu-
rrente y de la que tanto hablamos cada temporada. Se
fundamenta en la mezcla de varios basicos funcionales
como las camisetas de rayas, jerséis o cardigans de pun-
to fino.

Camisa Lacoste

-

Camisa
Thomas Pink

Toalla
Vilebrequin

Mocasines Christian Laboutin Coleccion

Juio2011 P 39



Sombrero de paja Lacoste

Maleta para playa
Salvatore Ferragamo

Sandalias azul marino
Salvatore Ferragamo

PATCHWORKING

Para disfrutar los primeros rayos de
sol de la temporada en estas vacaciones
de julio te recomendamos esta tenden-
cia caracterizada por prendas confec-
cionadas con trozos de tela cuadrados
que se unen formando el traje de bafio,
asi como los estampados en colores

Traje de bano del
40 aniversario de
Vilebrequin, Edicion
Limitada a 2,100 pares

fuertes con sus debidos accesorios.

Traje de bano Piments Brode
Vilebrequin

Traje de bano Paradis
Terrestre Vilebrequin

www.louisvuitton.com www.lacoste.com www.vilebrequin.com www.ferragamo.com
www.zegna.com www.christianlaboutin.com

P a JULIO 2011



Nada como la, comodidad

“"HOGAR

B

por tan solo $199*
y recibe la revista mes con mes
en la comodidad de tu hogar u oficina.

PLAYERS

Torredn (871) 192.34.34
Chihuahua (614) 200.37.08/09

*Precio en Monterrey $299, Siuscripoion risal, inchuya 12 ejemplares mear
A susenocon puads adouinmes en wwwnlaversafite.com o

ancano, efactivg o chequs: Los suscnptares fuera de 3 pliaza; deberan oan

-

www.playersoflife.com

¥ Suscripciones

Ledn (477) 293.88.20/21
Monterrey (81) 15.22.05.36/37
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Exclusividad

PLAYERS of life presenta los modelos mas resistentes
del mundo de la alta relojeria, algunos de ellos son de

edicion limitada para este verano y todos resultan ser
*Oceanographic 4000 fieles companeros y guias en el turismo extremo.

HUBLOT
Movimiento: Automatico
Material: Caja de titanio
pulido con chorro de arena y
acabado satinado o fibra de
carbono mate, tornillos en PVD,
correa de caucho negra y cris- 7o
tal de zafiro antirreflejante =
Funciones: Estanqueidad
hasta cuatro mil metros
Edicion limitada: 500 piezas
de la version All Black en fibra
de carbono negra y mil para la
version en titanio

CcCoNCoOoORDO

* C1 Radar SERaS 1617

CONCORD ettt

Movimiento: Automatico AL
Material: Caja de acero
inoxidable, correa de fibra y
cristal de zafiro antirreflejante
Funciones: Horas, minutos,
segundero y fecha a las 12
horas y segundero a las 6

*S 789

SALVATORE FERRAGAMO
Movimiento: Automatico
Material: Caja y correa en
titanio y ceramica
Funciones: Horas, minutos,
segundero y crondgrafo

P a JULIO 2011
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inoxidable y correa de caucho

crondgrafo y sumergible hasta

#* WRC Chronorally

EDOX
Movimiento: Automatico
Material: Caja de acero

Funciones: Horas, minutos,
segundero, sincronizacion,

100 metros

Aquanaut Travel Time
PATEK PHILIPPE
Movimiento: Automético
Material: Caja de acero
inoxidable y correa de caucho
Funciones: Indicador de

horas, minutos, segundos, dia 'y
noche, y tiempo de recorrido de
acuanauta

* Aquatimer Chronograph

inoxidable y correa de caucho

horas, minutos y segundos,

Edicion Isla Galapagos
IWC

Movimiento: Automatico
Material: Caja de acero

Funciones: Indicador de

fecha y cronégrafo k /

* Master Compressor
Extreme W-Alarm Time of
Tides JAEGER LE COULTRE
Movimiento: Automético
Material: Caja de titanio

y correa en piel de becerro y
caucho

Funciones: Horas, minutos,
segundero y fecha

Edicion limitada: 350 piezas
en titanio y 200 en oro rosa

* De venta en EMWA Joyeros T. (81) 8335-0177
* De venta en GHIBERTI Arte Milenario T. (81) 8486-0303

www.concord.ch www.hublot.com www.edox.ch www.ferragamo.com www.jaeger-lecoultre.com www.iwc.com www.patek.com
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v SPORT FASHION

Comifort——

—

Complementos para un
verano deportivo

o Camiseta de Futool
Champions Clima Cool
Adidas

1 hombre equilibrado cuida su aspecto y se
mantiene en forma, por eso en esta ocasion
PLAYERS of life ofrece sugerencias con una
variedad de comodos y elegantes comple-
mentos para ejercitarse, seleccionados de las

colecciones de este verano.

Pantalon parg
¢ outdoors DAdidas

P Conjunto de la coleccion
Barricade para tenis

Adidas
@® Maleta 50 Adidas
B, ‘ ‘
@nis_adizero feather
M ®6ayF50 Adidas
|

Pa JULIO 2011



® Camisas de
algoddn Nike

® Cora Locoste

@® Camisa Lacoste

@ Tenis FAAS 500 PUMA

www.puma.com

www.adidas.com

www.latam. puma.com

www.lacoste.com

Juuio2o011 P a5
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Considerado un hombre misterioso, al que muy pocos han visto,
pero conocido por ser el propietario de Inditex, una de las com-

panias textiles mas importantes del mundo, la cual facturo 12

mil 527 millones de euros en el 2010.

residente y fundador del gigante

textil Inditex, Amancio Ortega

Gaona es el espanol mas rico del

mundo, con una fortuna estima-

da en 31 mil millones de déla-
res, segin la revista Forbes. Refugiado en la
normalidad y el anonimato, su vida e incluso
su rostro han sido durante muchos aflos uno
de los secretos mejor guardados del panora-
ma empresarial espafiol.

Hijo de un ferroviario vallisoletano afinca-
do en Leodn, la familia de Amancio se tras-
lad6 a La Corufa, donde el joven comenzd
a trabajar como repartidor en la camiseria
Gala, uno de los negocios comerciales mas
célebres de la capital gallega. Al poco tiempo
fue contratado en la merceria La Maja, un
comercio prospero de la ciudad, en el que ya
trabajaban dos de sus hermanos, Antonio y
Josefa, y donde conoci6 a Rosalia Mera Go-
yenechea, su primera esposa. Alli adquirid
sus primeros conocimientos sobre el sector
textil y no tardd en aventurarse con un ne-
gocio propio al que bautizé en 1963 con el
nombre de Confecciones Goa.

Zara: un éxito empresarial
Su concepciéon empresarial se bas6 en la ma-
xima de ofrecer moda a bajo precio e ided
una formula para abaratar costos, la cual se
sustenté en la formacién de un negocio in-
tegrado en el que se fabricaba, distribuia y
vendia directamente la mercancia. Asi na-
ci6 en 1975 la primera tienda Zara en La
Coruna.

Su familia, un niacleo compacto que to-

davia permanece en el Consejo Administra-
tivo de la compania, y un reducido grupo
de empleados se convirtieron en el primer
equipo colaborador de Ortega, y Zara se
transformé en pocos afios en un fenémeno
empresarial, con escasos precedentes en Es-
pafa.

Diez anos después fund6 Inditex, corpora-
cién que controla desde entonces las activi-
dades de Zara y de las demas empresas que
forman parte del grupo. Inditex ha seguido
una linea de integracién vertical de negocio,
por lo que ha absorbido parte de las activi-
dades del proceso productivo que antes eran
realizadas por sus clientes o por sus provee-
dores.

De 1986 a 1987 las sociedades de fabrica-
cién del grupo dirigieron la totalidad de su
produccion a la cadena Zara. De esta forma,
en 1988 inauguré la primera tienda fuera
de territorio espafiol, en Oporto, Portugal.
Amancio Ortega inici6 la década de los no-
venta con la apertura de establecimientos
en Nueva York y Paris. La expansion estaba
comenzando.

En cuanto a la diversificacion de sus pro-
ductos, en un principio se realizo sobre el
ramo textil, con la creacion de las firmas Pull
& Bear, Bershka y Oysho, y la adquisicion
del Grupo Massimo Dutti (1995) y de Stra-
divarius (1999).

Pero ademas del negocio textil, Ortega di-
versifico su iniciativa empresarial hacia otros
sectores industriales como el inmobiliario, el
financiero, las concesionarias de automéviles
y la gestion de fondos de inversion.

/ARA

PULL&BEAR
Bershka

P a7
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Inditex

La capacidad personal de Amancio Ortega
para dirigir la empresa unida a la progra-
macion just in time (que le permite colocar
los productos textiles demandados en los
puntos de venta en solo dos semanas) y a
la politica de precios, consiguieron expan-
dir el negocio e introducirlo con éxito en el
mercado de 40 paises.

Hoy Inditex es uno de los principales dis-
tribuidores de moda del mundo, con ocho
formatos comerciales (Zara, Pull & Bear,
Massimo Dutti, Bershka, Stradivarius, Oys-
ho, Zara Home y Uterqiie), con cinco mil
44 establecimientos en 77 paises. Ademas,
retne a mas de un centenar de sociedades
vinculadas con las diferentes actividades
que conforman el negocio del disefio, la fa-
bricacion y la distribucion textil.

La singularidad de su modelo de gestion,
basado en la innovacion y la flexibilidad, y
los logros alcanzados, han convertido a In-
ditex en uno de los mayores grupos de dis-
tribucién de moda. Su forma de entender

[ILAR
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las tendencias (creatividad y disefo de cali-
dad, y una respuesta agil a las demandas del
mercado) le han permitido una rapida ex-
pansién internacional y una excelente res-
puesta comercial en las distintas cadenas.

Sus tiendas estan presentes en mas de
400 ciudades en Europa, América, Asia y
Africa; y cuenta con una plantilla de 100
mil 139 colaboradores. En el 2010, Grupo
Inditex registr6 ingresos por 12 mil 527 mi-
llones de euros y beneficios netos por mil
735 millones de euros.

Fl retiro anunciado
Entre sus aficiones destacan la hipica, los
automoviles y la pintura. Marcos, el Gnico
hijo varén de Ortega, nacié con una gra-
ve discapacidad y el empresario promovié
la fundacién de Paideia, una instituciéon de
apoyo a menores con deficiencias, que diri-
ge su ex mujer, de la que se separ6 en 1986.
Comentan quienes lo conocen que A-
mancio Ortega se jacta de ser un hombre
sencillo, enemigo de las excentricidades y la

ostentacion. No le gusta llevar guardaespal-
das, de hecho, se le puede ver paseando sin
seguridad. Tiene sus pequenos grandes lu-
jos, como un avién y un centro hipico. Dis-
fruta de vivir en el barrio de Zalacta, cerca-
no a la playa del Orzéan, en La Coruia, en
el cual reside con su segunda esposa, Flora,
y su hija Marta, quien podria ser su suce-
sora dentro del Grupo.

En enero de 2011, a sus 75 anos de edad,
Amancio Ortega anuncié que dejaria la
presidencia de Inditex y que cederia el con-
trol del consorcio a Pablo Isla, actual Vice-
presidente y consejero delegado de la firma
desde junio del 2005. Sin embargo, Ortega
continuara siendo el principal accionista al
tener 59% del derecho de voto a través de
las sociedades Gartler SL y Partler 2006,
SL. En una carta dirigida a todos los em-
pleados del Grupo, con motivo de su retiro,
el empresario mencion6: “Como siempre,
seguiré estando a vuestra disposicion”.»




sonrigle ala vida en un residencial ubicado en &l corazon de Mexico
Quersétaro. Vive rodeado de la tranquilidad de |a zona mas exclusiva
de la ciudad en un proyecto de 550 hectareas, con terrenos desde
600 a 1,250 m*, Casa Club disenada por Artigas y un impresionante
campo de golf de 18 hoyos. Vuelve a sonreirle a la vida.

VENTA DE TERRENOS RESIDENCIALES

INGRESA A:
www.lavidatesonrie.com  coveaueors

01800 83752 70  sctvorsbiaic MUrban

EL CAMPANARIO®

Residencial & Golf
Querétaro



Aventura
@ [VIexico

Diversion y adrenalina

éxico es un pais que ofrece
grandes riquezas naturales
a todo aquel que lo wvisita,
por ello es uno de los lugares

ideales para practicar deportes
extremos. Los estados de la Republica mexica-
na cuentan con espectaculares escenarios en
donde es posible disfrutar desde las alturas o
en lo profundo de sus mares, rios, lagos o la-
gunas, o bien en sus magnificas formaciones
rocosas.
A finales del siglo XX, especificamente en la
década de los noventa, los deportistas buscaron
nuevas alternativas y desafios en diversas disci-
plinas. Con esa idea naci6 el concepto de de-
portes extremos, una especie de respuesta a la
tendencia de modificar los deportes convencio-
nales y llevarlos al limite de sus posibilidades,
convirtiéndolos en actividades catalogadas
como riesgosas.
El paracaidismo y parapente, descenso de
rios o rapidos, ciclismo de montafia, escalada,
salto en bungee, excursionismo, rappel, buceo,
esnorqueleo y espeologia son algunos de los
deportes que son clasificados como extremos.
México cuenta con circuitos naturales,
practicamente en todo el territorio, para
aquellos que son capaces de romper las re-
glas y vivir una experiencia al limite, como
disfrutar del vértigo que ofrecen la tirole-
sa, la via ferrata y el rappel, mientras la
vista se deleita con los impresionantes paisajes
naturales que posee nuestro pais.
Gracias a la amplia oferta de deportes ex-
tremos en México, los turistas osados tienen la
posibilidad de hacer realidad su suefio y practi-
car las actividades mas emocionantes e inten-
sas, contando con la absoluta certeza de que

Fuentes: ] ~ ;
Visit México, www.visitmexica.com lo haran acompanados de profesionales, en un
Centro de Documentacion Virtual de la Secretarfa de Turismo, cedocvirtual.sectur.gob.mx ambiente seguro y disefiado por especialistas.
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Rio Secreto
Riviera Maya

eto se ubica en la Ga; ret
Libre Chetumal km 287, a 10 min
- de Playa del Carmen, rumbo a Tulum,

5 .
_ Atracciones;

0 2 ." 3
Se hace un recorrido en el rio subterraneg

a través de increibles y milenarias forma-
Clones geologicas. :

et it

Grado de dificultad:
Esta actividad esta dirigida  todo piblico,
mayores de seis y hasta 90 afios, Es im-

portante tener una condicién fisica salu- |
able. .

Temporada:

Todo el aiio, en todas las estaciones,

Equipo:
Wetsuit, Zapatos especiales, chale
0 salvavidas'y casco con linter.

.ﬁdo el equipo es Proporcionad
) eserva Natural).

Déndehospedarse Dénde comer

Fairmont Mayakoba Yaxche
T. (984) 206-3000 T. (984) 873-3011
mayakoba@fairmont.com www.mayacuisine.com
www.fairmont.com/mayakoba

La Casa del Agua
Now Sapphire T. (984) 803-0232
T. (998) 872-8383 www.lacasadelagua.com
info.nosrc@nowresorts.com
www.nowresorts.com/sapphire La Ranita

T. (984) 873-0389
Hacienda Tres Rios info@ranacansada.com
T. 01 800 262-9268
reservations@haciendatresrios.com
www.haciendatresrios.com

Contacto:

T.(984) 877-2377
01-800-212-8897
info@riosecreto.com
www.riosecreto.com
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Atracciones:
" *Dos circuitos de Tirolesas yﬂﬂ'trayé :
lN ado en Rio de Estalactitas, - ¥
*Dos trayectos en Balsast dos sorprende

tes rutas a bordo de Anfibios,

Grado de dificultad:

Ningur.m:. Cualquier visitante entre cinco y
aflos que guste de la naturaleza yde a
dades de aventura podra disfrutarlo,

.
VI

Temporada:
5 Todo el afio. Abierto de lunes a sabac
- de 9:00 a 17:00 hrs,

aljgf_(:e’s, ~ chaleco salvavida
S de remo y vehiculo anfibig
la admisi6n).

Déndehospedarse Donde comer

Grand Velas Riviera Maya Ajua Maya
T. 01-800-831-1165 T. (984) 873-2523
contactcenterrm@grandvelas.com www.ajuamaya.com

rivieramaya.grandvelas.com
The Glass Bar Restaurant

The Tides Riviera Maya T. (984) 803-1270
T. 01-800-012-3569 info@theglassbar.com.mx
reservations@tidesrivieramaya.com www.theglassbar.com.mx

www.tidesrivieramaya.com
La Vagabunda

Zoetry Paraiso de la Bonita Riviera T. (984) 873-3753
Maya lavagabundaplaya@hotmail.com

T. (998) 872-8300 www.vagabundaplaya.com

info.zopdb@zoetryresorts.com

WWW.ZOetryresorts.com/ paraiso
Contacto:

01-800-00-XPLOR (97567)
www.xplor.travel
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CANCUN

F

ECOMES YOU™

e Pestd

' TRANSPORTACION EN CORTESIA (AEROPUERTO-HOTEL-AEROPUERTO)
' '* UN RITUAL DE AGUA EN EL YHI SPA
%23 EN MASAJES DE 50 MINUTOS

COMPRAS A PLAYA DEL CARMEN (INCLUYENDO GUIA Y DESCUENTOS)

* &5 MESES SIN INTERESES CON TARJETAS OE CREDITO SANTANDER

WALIDET: HASTA AGOSTD 31, 201 |
VIGENCIA; | DE MAYD HASTA SEFTIEMBRE 30, 201 |

BLVD. KUKLULCAN KM, | 2 ZONA HOTELERA 77500 CANCUN, MEXICO
T. 298 881 .25.00 01 . 800.831.4129
BOOKMECANCUN@SOLMELIA.COM | ME-CANCUN.COM



Sk¥dive Celaya

elaya, Guanajuato

'!Sa.lto Ta.ndem, seva sujeto conun 1ps ruc-dl
tor, requiere de un entren. nto pre
de 25 minutos, al saltar Se experime nta
~una caida libre de 40 segundos y ocho
Nutos con paracaidas abierto, 1

*Curso AFP para saltar solo,

Grado de dificultad:

' Personas mayores.

.. ITemPorada
Todo e ano, en todos los cli
excepcion de la época de llucvi:;.as’

Déndehospedarse Donde comer

Casa Inn Celaya Casa Poniente
T. (461) 598-6700 T. (461) 614-6799
www.casainn.com.mx/ celaya relacionespublicas@casaponiente.
com
Fiesta Inn Celaya www.casaponiente.com
T. (461) 618-8600
www fiestainn.com El Caserio
T. (461) 615-5608
Meéxico Plaza Celaya www.elcaserio.com.mx
T. 01-800-343-4444
amarroquin@mexicoplaza.com.mx California Prime Rib
www.mexicoplaza.com.mx T. (461) 613-2004

www.californiaprimerib.com.mx

Contacto:

T.01-800-552-8834
info@paracaidismocelaya.com.mx
peet@prodigy.net.mx
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VMatacanes

Santiago, Nuevo Ledn

'i}f,lett:bs de altura.
- Atracciones:
- * Barranquismo.

* Descenso d fi
e € canones sorteando tod
“1 A 0
‘tipo de obstaculos con ra 3

peles.
* Saltos y caminata,
* Nado y toboganes.

Grado de dificultad:

Se requiere un nivel intermedio. Los
03 interesados en realizar esta acti
i¥a tienen que ser mayores de 10 afios

Temporada:

Marzo a septiembre.

- Equipo:

Doéndehospedarse  Donde comer

Hotel Santiago Apostol El recorrido incluye el tipico pollo a

T (81) 2285-1151 la fanebre, cocinado y servido por el

www.hotelsantiagoapostol.com restaurante San José, con vista pano-
ramica de Santiago, pasando la Cola

Villas Xeslaju de Caballo.

T (81) 2285-0510

villasxeslaju@gmail.com

www.villasxeslaju.com

Hotel Hacienda Cola de Caballo
T. (81) 2285-0660
hotel@coladecaballo.com
www.coladecaballo.com
Contacto:
Aventurs
T.(81) 8338-5211
info@aventurs.com
www.aventurs.com
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Parque de Aventura

Barrancas del Cobre
Barrancas del Cobre, Chihuahua

: ado
undi
~ Cobre.

v WX

_Atracciones: e
- *Tirolesa y via ferrata para escalada en |
roca y rappel. - 0

I.;iPuentes colgantes, miradores y telefére .
fico.

*Espacios para acampar.

Grado de dificultad:

Bajo, es una actividad muy emociona

Temporada:
~ Todo el afio.
uipo:

 Arneses y {;"élsc‘o (renta incluida &

Déndehospedarse Donde comer

Hotel Divisadero Barrancas Restaurante del Parque de Aventu-
T. 01 800 226-9661 ras Barrancas del Cobre
reservaciones@hoteldivisadero.com

www.hoteldivisadero.com Restaurantes de los hoteles que ofre-

cen hospedaje
Hotel Posada Mirador
T. (635) 578-3020
T. 01 800 552-5645
info@hotelesbalderrama.com
hotelmirador.hotelesbalderrama.
com

Hotel Mansién Tarahumara
T. (614) 415- 1
(BLE) S22 Contacto:

1 h digy.
manm;)lntara uma'ra@pro 1gy.net 01-800TURISMO(880-4766)
www.hotelmansiontarahumara. |
01-800-508-0111

cturismo@chihuahua.gob.mx
www.ah-chihuahua.com

com.mx
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Durango
Estado extremo

. Coahuila y Zacatecas, al sur

t, al suroeste con Jalisco . al oe

- con Sinaloa. Ocupa el cuarto lugar nacic

‘mal en superficie. Entre sus ciudades n

_ Bnporta.nte§ Se encuentran Victoria d

urango, Goémez Palacio y Ciudad Lerd

Atracciones:

*Ecoturismo.

*Kayak.

*Ciclo turismo,

*Senderismo.

I °Tirolesa.

L 'Ranel.

Grado de dificultad:

_ Prlncipiante-intermedio.

Temporada:

Cualquier época del ajio,

‘Equipo:

- qiul O para rapel, kayak, escalac
t fesa proporcionado por los

‘rad Calzado apropiado, rop s

00pcional: bolsa seca,

" ¥

L

Dondehospedarse  Donde comer

Hotel Gobernador Fonda de la Tia Chona

T. (618) 827-2500/ 01-800-849-9174 T. (618) 811-7748

reservaciones@hotelgobernador.

com.mx Rincén Minero

www.hotelgobernador.com.mx T. (618) 812-1000

Hostal de la Monja Sake Grill

T. (618) 837-1719 T. (618) 130-3001

reservaciones@hostaldelamonja.

com.mx Contacto:

www.hostaldelamonja.com.mx SecretariadeTurismodel
i Estado de Durango

Holiday Inn Durango CalleFlorida1106,Barrio

T. (618) 829-2000 ICalvario.ZonaCent
beecilia.martinez@hinndurango.com W B2 ENE IS
www.holidayinn.com.mx 34000DurangoDurango

T(618)811-2139/811-

110701-800-624-6567
tuismo@durangagobmx
n“ M 0 www.durangogob.mx

www.visitadurango.com.mx
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Parques

Industriales

n los Gltimos anos, México incrementé su presencia

en el mercado mundial y se ha convertido en una po-

tencia comercial y centro internacional de negocios.

Hoy, cuenta con una amplia red de tratados de libre

comercio que brindan acceso seguro y preferencial a
los mercados de 33 paises en tres continentes, que representan
61% del PIB mundial.

En particular, el TLCAN vy la natural proximidad geografica
con dos de los mas importantes mercados a nivel mundial, Es-
tados Unidos y Canada, han permitido la generacién de una
importante red de infraestructura fisica en términos de parques
industriales.

En 2011, los parques industriales en México se veran forta-
lecidos con una inversion superior a mil 500 millones de déla-
res, suma considerable después de la recesién econémica que
sufrieron en 2009 y el primer semestre de 2010. Sin embargo,
no se alcanzara el nivel de inversién que se tenia antes de la
crisis, que ascendia a mas de dos mil millones de ddlares, y que
llegd a reducirse hasta 50% durante el 2009.

Considerando que un parque industrial es un espacio inte-
gral, ordenado y con toda la infraestructura para facilitar las
operaciones de empresas de manufactura y distribucién, se ob-
serva que cada vez mas companias de mayor valor agregado

Fuentes .\
-Contacto PYME; Secretarfa de Economifa, www. contactopyme gob=mx

-El Financiero, www.elfinanciero.com.mx

P s8 JULIO 2011

se instalan en ellos con visién a largo plazo, principalmente de
las ramas automotriz, acroespacial, quimica, farmacéutica, ali-
mentos procesados y equipo médico.

Actualmente, en los 200 parques industriales que forman par-
te de la Asociacién Mexicana de Parques Industriales Privados
(AMPIP) se encuentran mas de dos mil empresas multinaciona-
les, que generan mas de 500 mil empleos directos. Hoy, los nive-
les de ocupacién de los espacios industriales se ubicaban en 88%.

200 parques industriales (AMPIP)

+ de 2 mil empresas multinacionales

+ de 500 mil empleos directos
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‘le Parques Industriales

Parque Tecnologico Innovacion Querétaro

Desarrollo de primera clase

[Jeceeeeeeeeeeeeeeeeeiiiieieaiaassonnnnnnnnnnccccccccccccccaassssssscsccssccccccssssssssacccsssssssscccscccccccasssssssacas|]

PARQUE TECNOLOGICO
INNOVACION QUERETARO

*Instalaciones subterraneas
*Sistema contra incendios
*Amplios espacios de
maniobra y extensas areas
verdes

*Red contra incendios

*Subestacion eléctrica

P 60
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*Servicios de electricidad,
agua y drenaje ocultos

*Planta de tratamiento de
agua y drenaje pluvial

*Acceso controlado y
circuito cerrado

CONTACTO
Prolongacion Av. Tecnoldgico Norte
950-B piso 11-A Colonia San Pablo, 76159
Querétaro, Querétaro
T. (442) 218-4278 / 199-0557
www.parquetecnologicoqueretaro.com.mx

Datos de interés

Inicio de operaciones:

2010

Superficie:
70 hectareas

NUmero de empresas instaladas a
la fecha:

Cuatro empresas

Ramos industriales:
Almacenamiento y
distribucion

Conectividad:

Situado en el distrito
industrial sur de
Querétaro, a dos km
de la autopista 57, a 15
minutos del centro de
Querétaro y a dos horas
de la ciudad de México




Parques Industr‘ialesJ[I“

Dynatech Sur Hermosillo, Sonora

Operaciones industriales

I T LT LT |

DYNATECH

*Subestacion eléctrica de
30 Mva

*Alambrado publico
*Red de agua potable
*Gas natural

*Fibra optica

*Espuela de ferrocarril

*Infraestructura hidrologica

*Vialidades internas para
alto trafico de vehiculos con

Obrero Mundial 9 sur, entre avenida
Tecnolégico y Blvd. Garcia Morales
Hermosillo, Sonora
T. (662) 236-5058
www.dynatech.com.mx

Datos de interés

Inicio de operaciones:

2004

Superficie:

120 hectareas en etapa
inicial

NUmero de empresas instaladas a
la fecha:

22

Ramos industriales:
Produccion,
almacenamiento y
distribucion

Conectividad:

Sonora cuenta con una
carretera de cuatro
carriles que lo une al
estado de Arizona, EU.
Ademas existe una linea
de ferrocarril que conecta
a toda la entidad hacia la
frontera.

-

o
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‘le Parques Industriales

Centro Logistico Jalisco

Infraestructura y servicios para el
comercio exterior

[Jeceeeeeeeeeeeeeeeeeiiiieieaiaassonnnnnnnnnnccccccccccccccaassssssscsccssccccccssssssssacccsssssssscccscccccccasssssssacas|]

*Servicios de luz,

agua, gas natural,
telecomunicaciones,
planta de tratamiento de
agua, pozo de agua, etc

cenTro 3
LOGISTICO
JaLisco [

*Plan Maestro del
Desarrollo que garantiza
un crecimiento planeado y

*Subestacion eléctricay
ordenado

linea de 115 KVA

*Seccion Residencial
enfocada a viviendas de
interés econdmico para los
trabajadores

CONTACTO
Francisco de Quevedo 117 Piso 12
Col. Americana
44160 Guadalajara, Jalisco
T. 01 (33) 3615-6622
odeloza@centrologisticojalisco.mx
www.centrologisticojalisco.mx
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Datos de interés

Inicio de operaciones:

Octubre 2011

Superficie:

800 ha de area industrial y 350 ha
de area habitacional y comercial.
La primera etapa se desarrollara
con 186 ha industriales

NUmero de empresas instaladas a
la fecha:
Siete en construccioén

Ramos industriales:
Centros de distribucion,
manufactura, produccién y
transformacion

Conectividad:

Localizado en la ciudad de
Guadalajara hacia la salida a
Colima. Colinda con la autopista
54 D Guadalajara-Colima,

la Carretera Estatal Libre 80
Acatlan de Juarez-Colimay la
via de ferrocarril de Ferromex
Manzanillo-Guadalajara



Parques Industr‘ialesJ[I“

Parque Industrial Tres Naciones, SLP

Inversion hacional y extranjera

*Sistema presurizado

de proteccion contra
incendios, fibra dptica,
gas natural, pozo de agua
y tratamiento de aguas
residuales

T searwewe S

*Calles, avenidas y
banquetas pavimentadas
con concreto de alta

resistencia *Se utiliza agua tratada para

el riego de areas verdes
(servicio en pro del medio
ambiente)

*Alumbrado publico, opcién
para conectarse en 13.2 kv
o 115 kv

CONTACTO
Av. Carretera Central 10900-A
78430 San Luis Potosi, SLP
Llamada sin costo: 01 800 849 1378
www.tresnaciones.com

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Datos de interés

Inicio de operaciones:

1995

Superficie:
176 hectareas

NUmero de empresas instaladas a
la fecha:

45 empresas

Ramos industriales:

Logistica, metalmecanico,
automotriz, electrodo-
méstico, plastico, pisos y
azulejos.

Conectividad:

Ubicado a pie de la
carretera 57 (Nafta
Highway), a solo 770
km de la frontera con

Laredo y Reynosa, y a
390 km del puerto de
Altamira.

N
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Edificacion

devanguardia

Eje de desarrollo y competitividad en México

|
I
L |

S

Fuentes:
Gobierno Municipal de Torredn, www.municipiodetorreon.gob.mx El Economista, www.eleconomista.com.mx Futuro.mx, www.futuro.mx Cartera 012, www.012.mx
Zécalo Saltillo, www.zocalo.com.mx Centro Urbano, www.centrourbano.com Noticias de Chihuahua, www.noticiasdechihuahua.com.mx

Correo Guanajuato, www.correo-gt.com.mx
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Hermes Construccion, México DF 23

Construyendo la infraestructura de México="==

FICHATECNICA

Hermes Construccion
es una de las princi-
pales empresas de in-
fraestructura en Méxi-
co. Brinda a sus clien-
tes una experiencia

de mas de 30 anos
en el desarrollo de
viasterrestres, proyec-
tos de agua, drenaje
y saneamiento, edifi-
caciony urbanizacion,
energia e infraestruc-
tura portuaria.

@ cccccccccccccccccccctcttctcctcttcttcccccccccccccccccccccccccccsscssssssssssssoce

esde su origen como Grupo
La Nacional, es un holding que
agrupa a La Peninsular Com-
pafiia Constructora, Consorcio
de Obras y Dragados Mari-
timos (CODRAMSA) y a La Nacional
Compania Constructora; y ahora como

una empresa de Grupo Hermes, ha desa-
rrollado un perfil de General Contractor cu-
briendo de forma eficiente las necesidades
de sus clientes. Con presencia en todas
las entidades federativas de México, ha
construido mas de 550 kilémetros de ca-
rreteras y autopistas de altas especificacio-
nes. Ha participado en la construccion de
los proyectos hidraulicos mas importantes
del pais, incluyendo la Presa Hidroeléctri-
ca El Cajon, que recibi6 el reconocimiento
Obra del Afio, debido a sus cualidades de
disefo y proceso constructivo.w

@ cccccccccccccccccnntttcccsccsscccnne

Contacto: T. (55) 5985-1600 promocion@hermesconstruccion.com.mx www.hermesconstruccion.com.mx

Innovaciones

-Autopista Durango-Mazatlan (la
obra mas importante de la historia
en cuestion de infraestructura carre-
tera en México)

-Presa El Zapotillo (Le6n, Gua-
najuato; la cuarta mas alta del mun-
do en su tipo)

-Gran Museo del Mundo Maya

(Mérida, Yucatan)

Nuevos Proyectos
-Autopista Lerma-Tres Marias Eta-

pall
-Planta de Bombeo El Caracol
-Rehabilitaciéon de sistemas de agua

Autopista Durango-Mazatlan et el ‘ A



FICHATECNICA

Con mas de 33 anos,

Grupo Indi se ha con-
solidado como una
de las diez construc-
toras mas destaca-
das de México, de-
sarrollando obras de
gran relevancia para
clientestantodel sec-
tor privado como del
publico. Cuenta con
400 empleados téc-
nico-administrativosy
cinco mil obreros.

lo largo de los afios Grupo
Indi se ha diversificado par-
ticipando en contratos en to-

dos los niveles de gobierno y

con clientes privados de gran
envergadura. Ha desarrollado obras de
gran relevancia tales como el Segundo Pi
so del Periférico de la Ciudad de México;
la Mega Terminal de Contenedores en el
Puerto Lazaro Cardenas, Michoacan; el
Puente de Rodamiento en el Aeropuer-
to Internacional de Canctn y el Nuevo
Recinto Legislativo de la Camara de Se-
nadores. Grupo Indi se ha fortalecido,
especializado y desarrollado en diferentes
ramas de la construccién, generando sub-
divisiones especializadas que son: Cons-
truccion Pesada, Construccion Urbana,
Indi Infraestructura, Indi Comercial e
Indi Energia. @

Contacto: T. (55) 5540-6750 www.grupoindi.com
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rupolndi,EstadodeMéxico cI
Consorcio de construccion

Innovaciones

-Cuenta con un departamento de
ingenieria para analizar alternativas
tecnoldgicas eficientes

-En 2010, construy6 la obra publica
Ciudad Rural Sustentable en San-
tiago el Pinar, Chiapas

Proyectos recientes

-Tribunal Superior de Justicia de la
ciudad de México

-Muelle del Puerto Madero (Chiapas)

-Mega Terminal de Contenedores

del Puerto Lazaro Cardenas, Mi-
choacan

-Distribuidor Vial Blvd. Puerto
Aéreo (ciudad de México)

GRUPO INDI



Grupo Casgo, Guadalajara
Excelencia y trascendencia

FICHATECNICA

Grupo Casgo es un
solido grupo empre-
sarial enfocado en la
construccion,adminis-
traciény coordinacién
de obras civiles y de
instalaciones, que ha
sido resultado del es-
fuerzo, dedicaciéon y
profesionalismos.Bus-
ca siempre la optimi-
zacionyrentabilidadde
los recursos en las acti-
vidades ejecutadas.

rupo Casgo se desenvuelve en
las siguientes divisiones: pro-
mocién y desarrollo integral de
proyectos inmobiliarios, super-
visién y administracion de obras,
construccion de edificacion, infraestructura
en telecomunicaciones y fibra dptica, infra-
estructura general (urbanizaciones), infra-
estructura carretera, renta de maquinaria,
residencial, instalaciones electromecéanicas
y vivienda. Cuenta con la certificacién ISO
90001:2000 desde el 2003.

Ha recibido numerosos reconocimientos,
entre ellos destacan los premios Lieberman
a la Mejor Obra del 2000 y Cemex por la
Mejor Ejecucion de Obra, por la construc-
ci6n del Parque Comercial Gran Sur en la
ciudad de México. En el 2005 el Presidente
Vicente Fox le otorgd un reconocimiento a
su trayectoria empresarial. ®

Contacto: T. (33) 3836-0700 www.grupocasgo.com

Proyectos recientes
-Fraccionamiento El Manantial
(Tlajomulco de Zuniga, Jalisco)
-Estacion BRT Calzada Indepen-
dencia (Guadalajara, Jalisco)
-Mayan Grand Luxxe (Nuevo Va-
llarta)

-Mayan Playa (Acapulco)
-Ampliacion Expo Guadalajara
-Santuario de los Martires de Cristo
(Tlaquepaque, Jalisco)

-Palacio de la Cultura y la Comuni-
cacion (Zapopan, Jalisco)
-Ampliacion de tramos carreteros
(Acatlan-Jocotepec y Villa Corona-
Cocula)



& DYCUSA

DESARROLLD ' CONSTRUCCHNES LIRBAMAS S.A. DE (V.

DesarrolloyConstruccionesUrbanas

FICHATECNICA

DYCUSA, es una empresa
regiomontana,fundadael
24 deNoviembre de 1980.
Dedicada a laindustria de
laconstruccionengeneral,
ha logrado ser hasta hoy
una de las empresas mas
importantes de la repu-
blica mexicana. Cuentan
con mas de 30 afios de
experiencia y con el res-
paldo de mas de 55 afnos
de su fundador. Ha incur-
sionado en el dmbito na-
cional e internacional con
obrasdegranimportancia
social, seguridad y bene-
ficio comunitario.

articipan en el desarrollo y
construccién de proyectos
de infraestructura urbana,
edificacion, comercial, in-
dustrial y médica con un
equipo humano exitoso y eficiente que
aplica técnicas innovadoras, logrando la
ejecucién de los proyectos en tiempo y
forma.

Con la finalidad de atender de ma-
nera inmediata a las necesidades de sus
clientes, DYCUSA cuenta con la divisién
Maquinaria y Bygsa, empresas dedicadas
al movimiento de tierra y transporte que
con equipo moderno y eficiente dan una
respuesta inmediata.

Su visién y estuerzo los llevaron a certifi-
carse en abril del 2007 en el ISO 9001:2000
yen el 2010 con el ISO 9001:2008. Tam-
bién son poseedores de premios naciona-

Innovaciones

-Sistema de concreto compactado
con rodillo (CCR), utilizada en la
construccién de la Cortina Rompe-
picos.

-Materiales y sistemas constructivos
sustentables y de actualidad

Proyectos recientes

-Las Plantas de Tratamiento de
Aguas Residuales, “Dulces Nom-
bres” y Canaveralejo, esta Gltima en
Colombia

-Presa Rompepicos

-Canal Santa Lucia y Parque Fun-
didora

-Torre Administrativa y Atencion
Ciudadana

-Hospital General de Zona No. 67
del IMSS




les e internacionales que han recibido a
manos de algunos presidentes de México
y personalidades mexicanas. Algunos de
los reconocimientos son: CMIC - Premio
Nacional Lieberman por la mejor obra
en 1996, 2005 y 2007. Premio CEMEX
por mejor obra de concreto en 1995, me-
jor ejecucion de obra en 1996, categoria
infraestructura y urbanismo en 2005 y
2008, ademas del Premio CEMEX In-
ternacional en la categoria infraestructu-
ra en el 2008. DYCUSA forma parte de
La Céamara Mexicana de la Industria de
la Construccion (CMIC) y de la empre-
sa valuadora Dun & Bradstreet, dandole
mayor confianza a sus clientes y sumando
su preferencia.

Ademas, se destacan por ser de las pri-
meras constructoras en aplicar el siste-
ma de concreto compactado con rodillo
(CCR) que consiste en la mezcla de grava,
cemento, ceniza volante y agua en pro-
porciones especificas, permitiendo resis-

tencias superiores a las tradicionales a
corto plazo. También utilizan materiales
constructivos y sustentables de actualidad.

Actualmente DYCUSA se encuentra
en la realizacién de la planta de trata-
miento de aguas residuales Atotonilco,
en Hidalgo, la cual sera la mas grande
del continente Americano. Esta tendra
capacidad para tratar 23 metros cabicos
por segundo y un moédulo adicional para
tratar 12 metros ctbicos en épocas de
lluvias.

Aunado a esto se estd realizando la
construccion de la Presa el Realito, ubi-
cada en San Luis de la Paz, Guanajuato
que permitird abatir la escasez de agua
para consumo humano en los municipios
colindantes del estado de Guanajuato y
San Luis Potosi. La cortina est4 construi-
da a base de CCR, la cual requerira al-
rededor de 500 mil m3. Tiene 90 metros
de altura y 270 metros de longitud.»
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Contacto: Av. Manuel J. Clouthier No. 3112, Col. Santa Maria. 64650 Monterrey, NL

T. 1158-4200 www.dycusa.com




FICHATECNICA

IAPSA es una empresa
cien por ciento mexicana,
originaria de la ciudad
de Torreén, Coahuila; con
sucursales en Durango
y Saltillo, dedicada a la
industria de la construc-
cion.

sta constructora tuvo sus ini-

cios en el 2002 como elabora- Innovaciones
dora de emulsion asféltica de -Equipo de riego de sello con
calidad, contribuyendo a la aplicacion de fibra de vidrio.
ampliacién del mercadoy ala -Plantas de emulsi/ones portatiles,
fabricacion de todos los tipos de asfaltos OO AIEER e o il i
. . por hora, para colocacion directa
rebajados y modificados que cumplen con -
las normas de la SC'T, del IMT y la AMA-
AC. Lo principal para esta empresa es ser Proyectos recientes
ampliamente reconocida en el ramo de -Construccién del libramiento sur
la construccién de obra civil, carreteras, en la ciudad de Durango, Dgo.
autopistas y puentes en toda la Republica
mexicana por su innovacion, tecnologia y
calidad. En la actualidad IAPSA cuenta
con plantas emulsionadoras fijas en las
ciudades de Torreén y Durango, ademas
de plantas moéviles, las cuales se encuen-
tran equipadas con moderna maquinaria
de origen sueco-holandés, marca Akzo
Nobel. Al mismo tiempo, manejan plan-
tas de elaboracion de carpeta en caliente,
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marcas Norman y ADM de 110 a 150 to-
neladas, ademas proveen equipo de apli-
cacion de sello chipsealer 40 de origen
francés marca Secmair, equipo de micro
carpeta marca Vogele y equipo de slurry
Road Saber I marca CPM, petrolizadora
marca Seaman Gunnison, equipo de aca-
rreo térmico para emulsiones y asfaltos
marcas RETESA, equipo de tendido de
carpeta marca CAT, equipos de acarreo
de concreto asfiltico tipo volteo y tipo
walking flor, equipos de recuperacion
RS650, marca CMI, RM500, RR250
marca CAT, perfiladoras de pavimento
PM201 marca CAT; lo anterior les ha
permitido especializarse en la construc-
cién y conservacion de la superficie de
rodamiento de carreteras de pavimento
asfaltico con 6ptimos resultados. Con la
experiencia adquirida, IAPSA ha evolu-
cionado a la realizacién de obras de in-

Contacto: T.(871) 744-0043 y 744-0046, (844) 415-4977 y 515-4978, (816) 129-0012 iapsa@prodigy.net.mx

fraestructura vial como son construccion
y ampliacién de carreteras, distribuidores
viales y pasos a desnivel, entre otros, con-
tando con equipo mueve tierra, tractores
de orugas D9, marca CAT, excavadoras
365 ME con equipo de ripeo y carga,
camiones fuera de carretera 740 ejector,
motoconformadoras serie M, equipo de
compactaciéon pata de cabra 815, carga-
dores frontales 980 y vibrocompactadores
CAT y teniendo como clientes a la Secre-
tarfa de Comunicaciones y Transportes,
Caminos y Puentes Federales, gobiernos
de los estados de Coahuila, Guanajuato
y Durango e iniciativa privada. Es por
todo lo anterior que IAPSA ha logrado
despuntar en la prestacion de los servi-
cios inicialmente mencionados y en la in-
dustria de la construccién de pavimentos
asfalticos, y perfilarse como una excelente
opcion en el norte del pais.®
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FICHATECNICA

Constructora Mayran de
San Pedro (CMS), nacio

en la ciudad de San Pedro
de las Colonias, Coahuila,
el 25 de abril de 1987.
Esta empresa es miembro
activo de la Cdmara Me-
xicana de la Industria de
la Construccion.

través de la experiencia ad-
quirida en 25 afios de traba-
jo ininterrumpido en el area

de la construcciéon, CMS ha
logrado llevar a cabo su mi-
sién: “ser lideres en la ejecucion no solo
de vias y puentes terrestres de calidad,
abarcando todo el ramo de la construc-
cién en cada uno de sus requerimientos
y superando las expectativas y exigencias
de sus clientes”. Los valores principales
de esta empresa son disciplina, responsa-
bilidad, orden, trabajo en equipo, hones-
tidad, compromiso, lealtad a la compaiia
y amor a Dios. Su meta central es ser
reconocidos por la excelente calidad en
sus servicios, que van desde la construc-
ci6n de obra civil, autopistas y carreteras,
hasta puentes y otras obras en general.
Constantemente invierten en innovaciéon
y tecnologia, ya que estan seguros de que
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Innovaciones

-Equipo de trituracién tipo quijada,
impacto y canica, montados sobre
orugas.

-Equipo de cribado de dos y tres ca-
mas montados sobre orugas.

Estos equipos inician la produccién
en diez minutos después de haber
llegado al banco de material, ya que
cuenta con sus propios generadores
y bandas transportadoras.

Proyectos recientes
-Distribuidor vial en la carretera
Saltillo-Zacatecas, entronque De-
rramadero.




es algo basico para la satisfaccion de sus
clientes. Otorgan gran importancia a la
atencion personalizada de sus directivos y
a la escrupulosa aplicaciéon de control de
calidad en todas las obras que les han sido
encomendadas y con la realizaciéon de
analisis y pruebas de laboratorio. Cons-
tructora Mayran de San Pedro fue funda-
da por Don Salvador Sanchez Sifuentes,
hombre emprendedor, visionario y entre-
gado a un suefio que logré hacer realidad
con trabajo y entrega, y que no solo lo
cristalizo, sino que lo superd al abrir las
puertas de esta compafiia constructora a
la comunidad lagunera, haciendo frente
al desafio que enfrentaba México en mo-
dernizacién de infraestructura vial. Entre
sus realizaciones se encuentran: obras
de infraestructura hidrdulica en los dis-
tritos de riego 017 (regién lagunera), 05
(Delicias, Chihuahua) y 025 (Rio Bravo,
Tamaulipas). En el ramo de la infraes-
tructura vial han realizado obras de cons-

truccion, modernizacién y conservaciéon
de la red carretera en diferentes Estados
del pais, entre las que figuran: moderni-
zacion y ampliacion de la carretera Sal-
tillo-Zacatecas, Saltillo-Torre6n, Gémez
Palacio-Durango, al mismo tiempo la
construcciéon de carreteras alimentadoras
como Quimicas del Rey-Sierra Mojada,
Hipolito-Camaleén y edificacion de los
libramientos norte, de la zona metropo-
litana de La Laguna, Valle de Santiago,
Guanajuato, y el recién terminado distri-
buidor vial de la Zona Industrial Derra-
madero, en Saltillo, Coahuila. Asimismo,
CMS pone a disposicién de su clientela
en general, servicios de proveeduria de
material pétreo, triturados de diversos ca-
libres y renta de maquinaria, como tritu-
radoras, recuperadoras de pavimentos y
plantas dosificadoras de concreto hidrau-
lico, manejando precios y condiciones sa-
tisfactorias.»

Contacto: T. (872) 772-3001 y (871) 744-0043 cms87@prodigy.net.mx




ebotti, SA de CV

Siempre a la vanguardia

FICHATECNICA

Trebotti, SA de CV inicio
sus actividades en 1980
como un taller enfocado
en la fabricacion de es-
tructuras metélicasparala
industria avicola y lechera
de la regién. En Trebotti
planean,disefan,calculan
y construyen las ideas de
sus clientes.

En febrero de 1986, la
empresa Grdas Mover se
convirtioenfilialdeTrebo-
tti, aumentando su valor
estratégico de manera ex-
ponencial.

ebido a su capacidad de res-
puesta y comprobada calidad,
Trebotti ingresa con éxito al
mercado nacional, realizando
obras en los estados de Aguas-
calientes, Chihuahua, Coahuila, Distri-
to Federal, Durango, Estado de México,
Guanajuato, Guerrero, Jalisco, Nuevo
Leén, Puebla, San Luis Potosi, Sinaloa,
Sonora, Tamaulipas, Veracruz y Zacate-
cas. Como respuesta a la globalizacién,
esta empresa se transforma para afrontar
los nuevos retos de la construccion, lo-
grando integrar diferentes especialidades
de primera mano: Proyectos e Ingenieria,
Presupuestos de control de obra, Terra-
cerias y topografia, Cimentaciones pro-
fundas, Estructura metalica, Laminacion,
Obra civil e Instalaciones; respaldados con
tecnologia de vanguardia y los mas moder-
nos recursos de informatica. Trebotti ha
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Innovaciones

-Sistema de Gestion Integral.
-Personal certificado en programa.
MASS (Medio Ambiente, Seguri-
dad y Salud).

-Proceso de calidad documentado y
probado por sus clientes.

-Trebotti es una solucién integral.
-Tiempos cortos de construccion.

Proyectos recientes

-Torres de transmision de alta ten-
si6n para CFE.

-Cimentacion y Estructura Metalica
de la nueva Presidencia Municipal
de Torreon.

-Cimentacion y estructura metalica
de edificio de aulas del ITESM
Campus Laguna.

-Planta de Agronitrogenados en
Coatzacoalcos, Veracriz.
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logrado trabajar para empresas de Méxi-
co, EU, Irancia, Espafia, Finlandia, Japén,
China y Corea en mas de 300 proyectos
industriales, institucionales, residenciales,
de oficinas y comerciales. Enfocado en
brindar soluciones integrales desarrolla el
“Proyecto llave en Mano”, el cual permite
una solucién constructiva a cada proyecto,
logrando cumplir con la expectativa de sus
clientes. Dentro de sus principales proyectos
se encuentran: Home Depot, HEB, Lincoln
Electric, Montiac, John Deere y la Planta
Takata en el Parque Industrial Mieleras,
KONE en Matamoros, Coah., diversos
trabajos para el ITESM y Grupo Pefioles
y la Planta Golden Dragon en Monclova,
Coah., donde gracias al proyecto “Llave
en mano” construyeron una superficie de
66 mil m? en un lapso de 12 meses. Debi-
do a la gran calidad que manejan, se han
hecho merecedores a los primeros lugares
en Desarrollo de Obra Industrial en Méxi-
co e Innovacién en la Construcciéon a nivel
internacional, ambos en el Premio Obras
Cemex XVIII, asi como el primer lugar de

la Segunda Edicion de Obras Stabilit por el
Coliseo Centenario construido en Torreén,
Coah.

Gruaas Mover

Por otra parte, Graas Mover, es una em-
presa 100% mexicana, con 25 afos de ex-
periencia en montajes industriales y de todo
tipo de estructuras. Desde sus inicios se ha
caracterizado por brindar a sus clientes ser-
vicios con la mas alta calidad, seguridad, efi-
ciencia y tecnologia en los montajes y renta
de graas industriales. Cuenta con un equi-
pamiento de graas de Gltima generaciéon y
personal técnico especializado con amplia
experiencia, haciendo posible ofecer la me-
jor solucién de acuerdo a las necesidades del
cliente. Sus practicas permiten la constante
capacitacion de personal y mantenimiento
al equipo, lo cual los distingue en el mer-
cado. Con presencia en toda la Republica
mexicana, fabricas y proyectos mas impor-
tantes, Grias Mover se ha caracterizado
por sus soluciones integrales al servicio de
montajes.»
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Planta Golden Dragon (Monclova, Cpah.) - -
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Contacto: T. (871) 719-1000 ext. 204 igonzalez@trebotti.com.mx contacto@trebotti.com.mx www.trebotti.com.mx www.gruasmover.com.mx
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ROTUGRA Construcciones /@

Servicio comprometido

FICHATECNICA

ROTUGRAConstrucciones
nacié en Torredn, Coa-
huila en el afio de 1992.
Con mas de 23 afos de
experiencia, es una em-
presa mexicana lider en la
region, especializada en
el ramo de la ingenieria.
Proporciona servicios de
ingenieriayconstrucciona
clientes del sector publico
y privado.

sta compania fue fundada por
el Ingeniero Roberto Tueme
Graham, egresado del Instituto

Tecnolbgico de Estudios Su-
periores de Monterrey, con
el titulo de Ingeniero Civil. Cuenta con
una Maestria en Estructuras y 27 anos
de experiencia en el ramo de la construc-
cién e ingenieria, trabajando tres afios
en el Grupo ALFA y al mismo tiempo,
fungiendo como catedratico de la Univer-
sidad Iberoamericana Campus Laguna
durante 10 anos. La mision principal de
Rotugra es emplear todas sus capacidades
humanas y tecnolbgicas, para satisfacer
completamente las expectativas de sus
clientes en lo que se refiere a los servicios
de disefio y construccién en general,
aplicando normas y codigos vigentes de
manera que se alcance el objetivo mutuo
de superacién en todos los ambitos.
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Clientes

-Gobierno del Estado
-Territorio Santos Modelo
-Tyson

-Grupo Modelo
-Wrangler

-Lala

Proyectos recientes

-Hospital General Torre6n

-Ampliacién de la carretera a
Mieleras

-Puente Alamos en Torre6n, Coah.
-Puente Fco. Sarabia en Torreoén,
Coah.

-Territorio Santos Modelo en
Torre6n, Coah.



Las unidades de negocio que componen
a esta constructora, son  Edificacion,
Construcciéon Industrial, Estructura Me-
talica, Infraestructura y Vivienda. Den-
tro de los servicios que proveen en edi-
ficacién se encuentran: Proyecto llave
en mano, Industrial, Comercial, Habi-
tacional, Interés medio e Interés social.
Realizan cubiertas metélicas y estructuras
de acero, y al mismo tiempo, cuentan con
la maquinaria necesaria para terracerias,
urbanizaciones y pavimentaciones. En
cuanto a la ingenieria, ofrecen calculo es-
tructural y desarrollo de proyectos. Esta
empresa integra las necesidades de cada
cliente, llevando un trabajo de ingenieria
y disefio en cada una de sus areas, y los
diferentes detalles en la construccién hasta
llevar a cabo un servicio de excelencia.
A lo largo de los afios, se ha logrado que
la compafiia cuente con un gran renom-
bre gracias al buen trabajo que se ha

realizado en cada una de las diferentes
obras, comprometiéndose a la excelencia
en todo momento. Brindan un trabajo
agil y rapido, implementando la mejor
tecnologia en sus areas, cumpliendo asi
con el tiempo establecido para la realiza-
ci6n de las obras, con un equipo de pri-
mera calidad. Rotugra cuenta con un
selecto equipo de especialistas en su area
que le dan la calidad necesaria a cada una
de las obras, evolucionando con el tiempo
para estar al tanto de lo mas innovador
en el mercado, y logrando la satisfaccion
del cliente, que es su objetivo primordial.
Cuentan con enorme experiencia, lo
que les da prestigio en diferentes partes
del pais, todo esto gracias a la excelente
capacitaciéon que recibe el personal de la
empresa. Dentro de sus clientes, se puede
encontrar al Territorio Santos Modelo,
Tyson, Grupo Modelo, Wrangler, Lala y
Gobierno del Estado.»
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Contacto: T. (871) 712-1407, 712-0742 y 712-6636 www.rotugra.com.mx info@rotugra.com.mx
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Constructora Samsara Lagunera, SA de CV

P

Obras de infraestructura

FICHATECNICA

Constructora Samsa-
ra Lagunera, SA de
CV es una empresa
lagunera con 30 afos
de experiencia en
el desarrollo de es-
pacios habitaciona-

les residenciales vy
de interés social. Asi
como en el ramo ca-
rretero y la comer-
cializacién de bienes
raices.

0 mas importante para Samsara

es el cliente. Es por ello que utili-
zan el concepto “Llave en mano®,
como medio habil y practico para
liberar carga a sus compradores,
otorgando mas tiempo y energia para el
desarrollo de otras actividades. Cuentan
con la infraestructura propia, adecuada y
necesaria en todas las areas: maquinaria
y equipo, planta trituradora, planta de as-
falto, planta tratadora y concretera. Dis-
ponen de personal altamente capacitado
y de la experiencia necesaria para realizar
cualquier tipo de obra. Han urbanizado
mas de mil hectareas, desarrollos residen-
ciales y carreteras federales, asi como los
fraccionamientos Los Azulejos, Villas del
Renacimiento, Residencial Senderos, Frac-
cionamiento Santa Barbara y Residencial
San Angel.»

Contacto: T. (871)713-3344 y 713-1600 carlosmaderohumphrey@hotmail.com maderogabnel@hotma|l com
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Innovaciones

-Desarrollos ecologicos

-Planta de tratamiento de agua resi-
dual para contacto humano
-Sistema “Llave en mano” integral

Proyecto actual

Desarrollo Habitacional San Miguel
-Agua y saneamiento, electricidad y
alumbrado

-Excelentes vias de acceso

-Bulevar principal de 40 metros de
ancho

-Area de reserva disponible para

promotores
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CONCRETOS

Concreto todas las resistencias
Servicio de bombeo
Instalacion de plantas portatiles en obra
__Atencién y asesoria personalizada

Disefio y fabricacién de disefios especiales

~ (estampado, celular, ligero, mortero, etc)
Flexibilidad de horario _
Laboratorio propio para control de calidad

. £¥: o & P i
Antigua Carretera Torreén — San Pedro, entronque Santa Fe, Torredn, Coahuila (frente al aeropuerto)
Tel (871) 193-59-00, 180 05 06

concretossanpedro@live.com.mx



¥ HISTORIAS DE EXITO

Ing. Fernando
Trevino Bottl

Construyendo sueiios



Entrevista por Mariana Serna
Fotografia por Arturo Moran

ernando Trevifo, originario de Torre6n, donde naci6
el 30 de mayo de 1955, es un apasionado de su trabajo,
la construccién es para él un motor que impulsa a
la regién y por medio del cual puede expresar sus
pensamientos.

A fuerza de trabajo arduo, responsabilidad y organizacion,
ha logrado llevar a su empresa, Trebotti SA de CV, Compaifiia
Constructora, a ser una de las principales opciones de los
inversionistas locales, nacionales y extranjeros.

En el plano personal, su familia es el tema primordial en su
vida y se ha dedicado a fomentar en ella la unién y el amor al
trabajo de cada uno de sus miembros.

JULIO 2011
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¥ HISTORIAS DE EXITO

El comienzo

—¢Qué estudios realizé y en qué instituciéon educativa
los llevo a cabo?

—Estudié la carrera de Ingeniero Mecanico Administrador en
el Tecnolbgico de Monterrey, Campus Monterrey, y también el
curso de Alta Direccion de Empresas, en el Instituto Paname-
ricano de Alta Direccién de Empresas (AD-2).

—¢Coémo fue que decidié iniciarse en el ramo de la cons-
truccion?

—Desde chico siempre tuve la inquietud, me gustaba construir;
pero fue hasta que terminé mi carrera y regresé a Torreén, que
identifiqué que existia una gran oportunidad y un espacio en la
construccién industrial. Es por esto que decidi seguir mi propio
camino y comenzar un negocio, es asi como nacio Trebotti SA
de CV, Compaiiia Constructora.

—¢De qué manera comenzé Trebotti, SA de CV, Compaiiia
Constructora?

—Inicié en 1980 con un pequeiio taller enfocado a la fabri-
cacion de estructuras metdlicas para la entonces demandante

industria avicola y lechera. En febrero de 1986 la empresa Graas
Mover se convirti6 en nuestra filial, aumentando nuestro valor estra-
tégico de manera exponencial. Con el tiempo y con mucho esfuer-
zo, fuimos adaptandonos a las necesidades de la industria e inclui-
mos nuevas especialidades, como la creacién de un departamento
de ingenieria y proyectos, la inclusién de terracerias, cimentaciones
y obra civil. También consolidamos nuestro taller de estructuras
metalicas, cubiertas de ldmina, acabados en general, tablaroca,
aluminio y vidrios, aire acondicionado y refrigeracion, redes contra
incendio, e instalaciones eléctricas, entre otras cosas. Esto nos llevo
a lograr una integracién total y a considerarnos contratistas genera-
les. Debido a nuestra capacidad de respuesta y calidad, ingresamos
al mercado nacional, desarrollando proyectos en distintos Estados
de la Republica mexicana.

La Constructora

—¢A qué obstaculos se enfrenta una constructora como Tre-
botti actualmente?

—Principalmente a la falta de inversion, hoy en dia escasean las
inversiones regionales, nacionales y de capital extranjero. Esto se

debe a distintas circunstancias, pero una de las mas importantes
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es el clima de inseguridad que vivimos, provocando la
incertidumbre en los inversores a arriesgarse en nuevos
negocios. La ventaja es que con la globalizaciéon en la
que estamos inmersos, tenemos la oportunidad de salir y
buscar oportunidades fuera de nuestro entorno.

—¢Cuantos proyectos han realizado?

—Alrededor de 300 proyectos. Contamos ya con 31
anos de experiencia, hemos efectuado proyectos que van
desde edificios institucionales, casetas avicolas, establos
lecheros y puentes vehiculares, hasta plantas industria-
les, centros de distribucion, montajes industriales y edifi-
cios verticales. Nuestros servicios incluyen desde disefio,
analisis, programacién e ingenieria, hasta desarrollo de
proyectos y perforaciones profundas.

—¢Cual ha sido el proyecto mas ambicioso de la
Constructora?

—Todos los proyectos son importantes y representan
un reto, pero sin duda la planta que edificamos en Mon-
clova, Coahuila, con 66 mil m? de construccién para la
empresa de capital chino Golden Dragon Cooper, ha
sido de los mas ambiciosos y nos llena de orgullo. Con
esta construccion obtuvimos el Premio Obras CEMEX|
en las categorias de Desarrollo Industrial e Innovacién
de la Construccién.

—¢Qué materiales de vanguardia utilizan en las
obras que tienen a su cargo?

—Nos caracterizamos por implementar mejoras y
cambios constantes, en todos nuestros procesos. Nues-
tro personal tiene la encomienda de proponer ideas y
productos nuevos en todos sus proyectos, dentro de las
diferentes divisiones se fomenta la inversiéon en mejores
equipos y soffware que ayuden a obtener una mayor cali-
dad y solucién a las demandas del cliente.

La industria

—¢Qué tipo de obras se realizan con mas frecuen-
cia en Torreon?

—Industrial ligera en general, industrial pesada para la
mineria, casetas, plantas avicolas, establos y centros de
distribucién. En estos Gltimos afios se esta construyendo
mucha infraestructura urbana, como puentes, bulevares
y edificios institucionales.

—En su opinion, ¢cual es la situacion actual de la
industria de la construccién en nuestra regién?

—Aunque la falta de inversion en general de la inicia-
tiva privada nos impacta a todos los que estamos en el
sector, creo que la inversion publica ha aumentado con-
siderablemente y eso le da una dindmica y un aire nuevo
a nuestra industria. Confio en que poco a poco se sigan
creando proyectos nuevos que impulsen el crecimiento
econémico de la Comarca Lagunera.

Debemos tener confianza en
nuestra region y en nuestro
pais. El trabajo constante
es hasico, pero sobre todo,
no dejar de invertir. Sin la
confianza de los demas, no
podemeos crear
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. HISTORIAS DE EXITO

—¢Qué acciones cree usted necesarias

para impulsar la inversion tanto priva-
da como publica en su ramo?

—Debemos tener confianza en nuestra re-
gion y en nuestro pais. El trabajo constante es
basico, pero sobre todo, no dejar de invertir.
Debemos buscar personas que estén dispues-
tas hoy en dia a apostarle a nuestra ciudad, los
laguneros somos gente de trabajo y tenemos
anos de experiencia y calidad detras de noso-
tros, solo hay que recordarselo a las grandes
corporaciones. Sin la confianza de los demas,
no podemos crear.

La persona

—¢Cuales son sus proyectos personales?

—Tengo muchos, pero dos son basicos: en
los negocios, quiero consolidar lo que ya tene-
mos y asegurarme de que nuestras empresas
sean una fuente permanente de trabajo en la
regiéon. Creo que si una persona se centra en
sl misma y en sus ganancias personales, no se
puede tener una gran empresa, si pensamos
que somos un todo y nos preocupamos por
los demas, las cosas poco a poco van salien-
do adelante. En lo familiar, lo mas importante
para mi, es mantener a la familia siempre uni-
da, ya que de esta base vienen los valores prin-
cipales para el buen desarrollo del ser humano
y de la sociedad.

—¢Qué es el éxito, segun su experiencia?
¢Co6mo puede alcanzarse y por qué debe
obtenerse?

—El éxito es sentirse realizado, satisfecho y
feliz consigo mismo. Este se alcanza a través
de esfuerzo y de trabajo. Si se obtiene un equi-
librio que lleve a una persona a triunfar, trae
como consecuencia la trascendencia, lo cual
creo que es de suma importancia para todo ser
humano.

P s JULIO 2011

C C Si se obtiene un
equilibrio que lleve
a una persona a
triunfar, esto trae
COomo consecuencia
la trascendencia, lo
cual creo que es de
suma importancia
para todo ser
humano |

—¢Qué consejo le daria a las nuevas
generaciones de profesionales que
deciden dedicarse al ramo de la
construccién para ser cada vez me-
jores?

—Que se preparen muy bien, que sean
creativos y sobre todo, que tengan una
capacidad plena de adaptacién a los en-
tornos, condiciones, métodos y materias
primas de construccién, adecuandolas
siempre en cada trabajo.

—¢Qué construccion mundial admira?

—El puente Golden Gate sobre la Bahia
de San Francisco, California. Coonsidero
que este fue un proyecto muy ambicioso
para su épocay que debe haber represen-
tado un gran reto.

—¢Qué actividades realiza para man-
tener la unién como jefe de familia?
—Busco la convivencia con mi esposa e

Planta Takata, Monclova, Coah. 34 mil m?

hijos, y la comunicacién constante con ca
da uno de ellos.

—En la escala de valores que rigen
su vida, ¢cual se ubica en el primer
nivel?

—Responsabilidad.

—¢Al tomar decisiones, es impulsivo
o reflexivo?
—Reflexivo.

—¢Para usted qué es lo mas valioso
<
en una persona?

—Su integridad.

—Si pudiera resumir su vida en una
sola palabra, ¢cual seria?
—Disciplina.»




EL MEJOR SERVICIO
para tu compra de Concreto Premezclado

Llama y realiza tu pedido

O1 800 CONCRETO
U1 800 2662 FfE3806

/l:EmEX

CONCRETOS




v SEMBLANZAS / Monterrey

Ricardo
Saldivar Escajadillo

Presidente y Director General de The Home Depot Meéxico

En el 2001 su vida profesional dio un giro,
posicionandolo al frente de la empresa mino-
rista de mejoras para el hogar lider en México
y el mundo. Con la tranquilidad de tener
muy claro hacia donde va, este destacado re-
giomontano compartié con PLAYERS of life su
trayectoria.

académica, su atracciéon por las matematicas y las ciencias exactas
le indic6 que estudiaria una ingenieria: “Dentro de las ingenieras
me gusté la de Mecanico Administrador, porque incluye el aspecto
administrativo”.

Recién graduado como Ingeniero Mecanico Administrador por el
Tecnoldgico de Monterrey, Ricardo se trasladé a Atlanta para reali-
zar la Maestria en Ciencias en Ingenieria de Sistemas por el Georgia
Tech. Tiempo después continu6 preparandose con estudios de Alta

Direccion de Empresas en el IPADE.

Por Ana Beatriz Priego Durante su estancia en Estados Unidos recibi6 la llamada telef6-

Fotografia por Maria Navarro nica de un funcionario de Recursos Humanos de Grupo Alfa, co-
mentandole que sabian que estaba préximo a graduarse y querian
acido el 20 de noviembre de 1952, sus recuerdos de entrevistarlo. Al término de su posgrado le hicieron una oferta que
infancia son multiples. “Naci y creci en una familia or-  decidié aceptar. Su primer trabajo en el Grupo fue en AKRA, fusién
dinaria de Monterrey; desde nifio conoci y estuve muy  de Nylon de México y Fibras Quimicas, donde ocup6 el puesto de
expuesto a la cultura del esfuerzo y el trabajo que carac- Jefe de Sistemas Computacionales. Colaboré por 21 afios en Alfa.

teriza a los regiomontanos”. En cuanto a preparacién En el sector siderargico participé dentro de Hylsa; luego tuvo ex-
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periencia en NEMAK, empresa de fundicién de autopartes; poste-
riormente en Titan, fabricante de cajas de cartén y afios mas tarde
en Grupo. “Llegué a Total Home y fue alli donde encontré un enor-
me gusto por el retail; pienso que soy uno de los pocos ejecutivos que
tuvo la oportunidad de participar en diversos negocios”.

Bienvenido a The Home Depot

Como Director de The Total Home, Grupo Alfa vio la necesidad
de vender la empresa y parte de su responsabilidad era la basqueda
de una compania de grandes dimensiones que quisieran comprarla.
Entraron en contacto con The Home Depot y los convencieron de
que México era un buen mercado para invertir. “Todo ese proceso
me permitié conocer muy a detalle la filosofia, los ejecutivos y con-
sejeros de la empresa, hecho que me ayudé para tomar la direccion
en México”.

En el 2001, cuando finalmente se concreto la venta, tenia la for-
tuna de decidir entre permanecer en Alfa o hacer un cambio en su
carrera y quedarse en The Total Home, hoy The Home Depot. “Lo
pensé muchisimo, sin duda no fue una decisiéon facil. Tengo un gran
aprecio por Alfa y no es facil dejar 21 afios atras, pero habia visto el
potencial de este concepto y fue lo que me hizo tomar esa decision;
después de 10 anos puedo afirmar que fue lo mejor”.

En The Home Depot el primer reto fue probar que lo que habian
visualizado como potencial de negocio se cristalizara de manera efi-
ciente. No solo era importante construir y operar tiendas, sino que
fueran rentables y reconocidas por los clientes. Hace 10 afios la em-
presa minorista de mejoras para el hogar contaba con solo cuatro
tiendas y 800 asociados. Hoy, The Home Depot es lider en México,
ha crecido ampliamente en el territorio nacional, logrando la aper-
tura de 85 tiendas y contando con 10 mil asociados cumpliendo sus
objetivos y manteniendo su ritmo de crecimiento.

“Quienes se quedaron han constatado que fue lo mejor que pudo
haberles pasado a las tiendas y a sus carreras”, destac6é Ricardo. El
consumidor mexicano también ha ganado, porque las tiendas revo-
lucionaron la manera de hacer las cosas, la gente lo nota y esta satis-
fecha, por esto suman 40 millones de clientes cada afio.

Rumbo a las 100 tiendas

“Ya se ve la tienda ntimero 100 a la vuelta de la esquina”, dice son-
riendo Ricardo, “Nuestro objetivo es que en el 2012 inauguremos
la sucursal namero 100”. Alcanzaron las 50 tiendas en cinco afios
y hay decenas de tiendas adicionales en los proximos afios. Para el
también Presidente de The Home Depot es dificil saber cual es el
limite. “Hasta donde mi vista alcanza a ver, no hay un fin”.

Al margen de algunas actividades fuera de la empresa, Saldivar
esta convencido de que el reto de todo profesional siempre es deter-
minar sus prioridades, establecer sus objetivos en el futuro cercano,
definir la manera en que los alcanzara y entender que no todo podra
hacerse, por lo tanto, es necesario elegir lo mas importante. Ricar-
do, quien ademas es Consejero de FEMSA, la Asociaciéon Nacio-
nal de Tiendas de Autoservicio y Departamentales, AC (ANTAD),
del Cluster de Vivienda de Nuevo Leo6n, asi como de la Asociacion
Mexicana de Comercio Electronico (AMECE), recuerda la frase “Lo
perfecto es enemigo de lo bueno”.

El empresario de 58 afos y padre de tres hijos, continuard traba-
jando con el gran talento humano que conforma The Home Depot
Meéxico para seguir generando inversiones que puedan ofrecer una
mejor calidad de vida a los mexicanos. Consciente de que hay mucha
pobreza, desigualdad y situaciones que hasta ahora han impedido
que nuestro pais dé el gran avance que se espera, sabe que hay mu-
chas oportunidades. A pesar del momento dificil por el que pasamos,
afirma: “Creo que México merece mas, por su situaciéon geografica,
y con la nobleza de su gente, mereceria ain mas”. Su recomenda-
ci6n para salir adelante profesionalmente se resume en dos elementos,
los cuales trata de vivir diariamente y predicar con el ejemplo: hacer
siempre el maximo esfuerzo y disfrutar lo que haces. »

Ricardo en corto...

« Empresario: Compromiso y responsabilidad

e Construccion: Solidez y seguridad

e México: Confianza y oportunidad

o Libro: Breve guia de la lealtad de los clientes, de Joe Heuer
¢ Hobhy: Golf

« Familia: Fortaleza

« Frase: “Haz lo que te diga tu consciencia”
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Premio
Obras CEMEX

20 ANOS CELEBRANDO LA EXCELENCIA

Por Samantha Fematt

ace dos décadas surgié un concurso con el objetivo de

reconocer a las mejores construcciones en el estado de

Nuevo Leén. Su aceptacion y reconocimiento fue tal,

que la premiacién se expandié a nivel regional, na-

cional e internacional, llegando a ser hoy en dia uno
de los reconocimientos mas esperados del afio que premia a las
pequenias, medianas y grandes obras construidas recientemente,
las cuales se destacan por sus soluciones edificadas, conceptuales,
técnicas y estéticas en los paises donde CEMEX tiene operaciones.
Arquitectos, ingenieros civiles, propietarios, contratistas y desarro-
lladores publicos o privados responsables de obras son solo algunos
de los participantes que anualmente compiten por las distintas pre-
seas que Premio Obras CEMEX tiene en cada una de sus catego-
rias, las cuales se modifican en cada edicion con el fin de incluir las
nuevas tendencias en construccién y disefio para ofrecer a todos los
concursantes un espacio para sus creaciones.

Este afio en la Edicién Nacional hay 591 obras inscritas, sin em-
bargo solamente las mejores tendran la oportunidad de competir
contra las mejores obras de la Edicion Internacional, con 43 obras
registradas. Algunos de los paises participantes son Bangladesh,
Bosnia y Herzegovina, China, Colombia, Costa Rica, Croacia,
Emiratos Arabes, Espafia, Filipinas, Guatemala, Malasia, Monte-
negro, Nicaragua, Panamd, Polonia, Puerto Rico, Reptblica Do-
minicana y Tailandia.

La Edicién Nacional esta conformada por nueve categorias y
cuatro Premios Especiales (Congruencia en Accesibilidad, Edifica-
ci6n Sustentable, Impacto Social, Innovaciéon en Procesos y Técni-
cas Constructivas), y a nivel Internacional se trata de tres categorias
y dos Premios Especiales.

El Jurado Calificador del certamen se encarga de deliberar el re-
conocimiento. Es un organismo compuesto por especialistas en el
ambito de la construccién, donde figuran tanto arquitectos como
Ingenieros, mexicanos y extranjeros; este ao funge como Pre-
sidente el Ingeniero Carlos Fonseca.

El Jurado trabaja en equipo y evalta todos los elementos que
integran las obras, tomando en cuenta los atributos proporciona-
dos por el participante en cada categoria y el trabajo colaborativo,
entre otros aspectos.

“Premio Obras CEMEX ha sido un catalizador para que se me-
joren cada dia las obras en México y en el extranjero”, puntuali-
z6 Fonseca, quien asegura que el concurso ha contribuido a que
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los profesionales dedicados a la construccién mejoren su trabajo
a través de la cultura empresarial, flexible, innovadora, eficiente y
sustentable que los productos CEMEX proporcionan. Todo esto
se ha visto reflejado en los ntmeros, pues “del 2010 a la fecha los
Premios tuvieron un incremento de 7.3% y desde hace cuatro anos
un 112%7”.

Los finalistas se publicaran este mes a través de la pagina: www.
premioobrascemex.com y en octubre se daran a conocer los espe-
rados ganadores.
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v PROFESIONALES

Sergio Garcia

PRESIDENTE DE LA CAMARA MEXICANA DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

Apoyando a las empresas laguneras con capacitacion
y certificaciones, ademds de representar sus intereses.

C C Hay personas que tienen

ergio Garcia Lopez es Ingeniero Civil y en la actuali- Cap/ta/ PEero por la /ﬂsegur/dad
dad funge como Presidente de la Cdmara Mexicana de . ; A

la Industria de la Construccién, la cual va a la par con que vivimaos, Nno estan d/SpueStOS
la Camara Mexicana a nivel nacional, ambas instancias

fueron fundadas hace aproximadamente 35 anos. Exis- a correr el I’leSQO de invertir sus

ten 43 delegaciones en toda la Republica Mexicana, con ocho mil . .
bienes. Ese es el panorama que
Sus funciones principales como Presidente, es asegurar que todo g
constructor esté capacitado y certificado, y sobre todo, representar S€ VIVE €n /a Comar ca Lag unera,
los intereses del gremio ante cualquier persona o institucién. “Como .
el reto es buscar trabajo 'y fomento

La Laguna, en consejos directivos y consultivos, en las comisiones Lo
mixtas que se tienen en el Seguro Social y de la Ley Laboral, somos - economico

una organizacién muy completa”.

900 agremiados, constituyendo un organismo extenso.

camaristas tenemos el mayor nimero de sillas que se necesitan en

Para Sergio Garcia, esta Camara es uno de los pilares de la socie-
dad, ya que afirma que sin infraestructura, no existiria una ciudad.
Asimismo, no habria modernidad, ni servicios y sobre todo, genera-
cién de empleos. Después de casi tres afios en el puesto, uno de los
logros mas importantes que ha tenido, consiste en que 80% de las
obras privadas y publicas, son generadas por constructores laguneros.

“Son constructores inmersos en la CMIC, existe ya una confian-
za en ellos, hecho que promovié las contrataciones locales y no las
extranjeras, lo cual es excelente para la economia de la region. Al
mismo tiempo, estamos por iniciar un Instituto de Capacitacion, ya
contamos con las instalaciones adecuadas, lo que va a permitir que
todos, desde los albaiiiles y operarios, estén 100% preparados; nues-
tro objetivo es preparar alrededor de 20 mil personas”.

El principal problema al que se enfrentan los constructores ac-
tualmente es a la incertidumbre a la no inversion. La situacién de
inseguridad ha provocado una contraccién del trabajo de alrededor
de 50%, dando como resultado que un importante nimero de cons-
tructores se conviertan en subcontratistas de companias de mayores
dimensiones, ya no existe apoyo en el ambito privado.

“Hay personas que tienen capital pero por la inseguridad que vi-
vimos, no estan dispuestos a correr el riesgo de invertir sus bienes.
Ese es el panorama que se vive en la Comarca Lagunera, el reto
es buscar trabajo y fomento econémico. Una de las propuestas que
quiere hacer la Camara es que se promuevan los parques industriales
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de la regién laguna, porque hay zonas como Francisco I. Madero,
Matamoros y San Pedro, que cuentan con zonas adecuadas. En To-
rre6n somos muy trabajadores y jamas se nos cierra el mundo, y es
lo que estamos haciendo: seguimos luchando por salir adelante y asi

continuaremos”, finaliz6.w
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v PATRIMONIO & NEGOCIOS

Financiamiento

PARA INVENTARIO, MAQUINARIA'Y EQUIPO IMPORTADOS DE EU

Para las empresas mexicanas que requieren
importar productos de Estados Unidos, exis-
ten diversas opciones de financiamiento que
responden a sus necesidades en plazo, dispo-
nibilidad y costo.

Por Abraham Valles Laorden
Asesor en Estrategias de Inversion
Monex Casa de Bolsa, SA de CV

I Export Import Bank of The United States (Ex-Im
Bank) ofrece programas de corto plazo para facilitar el
financiamiento de productos que se integran al inventario
de las empresas, asi como bienes de capital que se suman
al activo fijo de éstas.

A través de los bancos privados que ofrecen sus servicios en
Meéxico, se otorgan estos créditos de importaciéon para ofrecer li-
neas de crédito a las empresas mexicanas, dichos bancos rectben
garantias o seguros de crédito del Ex—Im Bank, por lo que el banco
privado es quien fondea los créditos en todos los casos.

Los bancos corroboran la elegibilidad de la empresa mexicana
que requiere una linea para importar productos estadounidenses
una vez que verifica: 1. que el producto para ser financiado se em-
barca directamente de EU a México (elegibilidad comercial) y 2.
que el importador mexicano que requiere el crédito califica con los
estandares de Ex—Im Bank, en cuanto a liquidez, apalancamiento,
servicio de deuda y rentabilidad, entre otros aspectos (elegibilidad
crediticia).

Los programas de Ex-Im Bank facilitan el financiamiento de
cualquier producto o servicio importado de EU y que tenga cuan-
do menos un grado de integracién nacional minimo de 50%. A

continuacion se seflalan algunas caracteristicas de los programas
Ex—Im Bank:

Los programas de Ex—Im Bank como alternativa de financia-

miento para los importadores de productos de ese pais en México
representan grandes ventajas por la seguridad que da tener una

linea con disponibilidad de un aflo, un precio competitivo y ga-

rantias minimas que se requieren, porque en este tipo de linea
tipicamente se solicitan avales y prendas sobre el equipo, pero no

incluyen hipotecas ni otro tipo de garantias cuyo establecimiento

y administracion resultan onerosos para el acreditado. Por todas
sus ventajas, en la actualidad las lineas Ex—Im Bank se perfilan
como una gran alternativa de financiamiento.»
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Desarrollos

Inmobiliarios Industriales en México

ASPECTOS LEGALES RELEVANTES

El crecimiento de los desarrollos industriales
en México ha estado intimamente relaciona-
do al ingreso constante y creciente inversion
extranjera directa, asi como la privilegiada
posicion logistica de nuestro pais respecto de
la economia mas grande del mundo: Estados

Unidos.

Por Juan Bernardo Garcia Garza
Socio de Baker & McKenzie

a creciente complejidad de los negocios, la necesidad
de eficientar costos y mitigar riesgos, asi como la sofis-
ticaciéon de los propietarios locales de la tierra, ahora
asoclados con desarrolladores y/o fondos de inversiéon
trasnacionales, provoco cambios relevantes en la manera
de hacer negocios por parte de los desarrolladores industriales del
pais, teniendo un enfoque principal en la eficiencia logistica, sin
dejar de lado la constante bisqueda de certeza juridica al realizar
transacciones inmobiliarias para proteger sus inversiones.

Dado lo anterior, las empresas multinacionales comenzaron a
demandar mas espacios en arrendamiento a largo plazo, construi-
dos a la medida, etc., lo cual en si generd una nueva dinamica de
mercado en el pais, con nuevos esquemas que otorgaron una ma-
yor flexibilidad de operacién a dichas trasnacionales y un mayor
flujo para realizar sus inversiones productivas.

La entrada en vigor del TLCAN (Tratado de Libre Comercio
de América Latina) derivé en el aumento de la calidad de los de-
sarrollos inmobiliarios y en una serie de alianzas entre propietarios
locales de tierra, constructoras, desarrolladores y fondos de inver-
sién extranjeros, que nos llevan a la oferta inmobiliaria industrial
de calidad mundial y con tendencias sustentables que hoy ofrece
Meéxico, donde hay portafolios de naves industriales en arrenda-
miento con clientes AAA, sujetos a garantias corporativas de sus
matrices y que por ello son de facil descuento y/o financiamiento
por parte de instituciones financieras mexicanas e internacionales.

Las empresas instaladas en un parque industrial tienen multi-
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ples ventajas: mayor certeza juridica respecto a la tenencia de la
tierra, seguridad, servicios comunes, disponibilidad inmediata y
garantizada de los servicios publicos y sinergias con operaciones
vecinas, entre otras. Esto lo promueve y soporta la legislacion en
Meéxico, principalmente a través de la Norma Oficial Mexicana
NMX-R-046-SCFI-2005, que establece criterios claros y unifor-
mes para la evaluacién de los parques industriales, buscando ge-
nerar confianza y certidumbre a los inversionistas y usuarios, asi
como la legislacién estatal y local en materia de desarrollo urbano
y fraccionamientos industriales.

Por lo general en el proceso de adquisiciéon de un inmueble en
Meéxico, las transmisiones de titulacion resultan ser validas y libres
de gravamenes. Sin embargo, es recomendable realizar auditorias
en transacciones inmobiliarias que normalmente incluyen un es-
tudio de titulaciéon que consiste en la busqueda de los antecedentes
del titulo de propiedad en el Registro Pablico de la Propiedad,
Registro Agrario Nacional, entre otras dependencias, resultando
en la emisién de un reporte de titulacién.

En adicién a lo anterior, los inmuebles pueden estar afectados
por ciertos intereses limitantes o gravamenes no necesariamente
mostrados en un certificado emitido por las instancias antes men-
cionadas, como lo pueden ser derechos de propietarios, doble titu-
lacién, limitaciones de uso, etc. En relacién con ello, el papel del
asesor juridico al realizar un estudio de titulacién y la opinién que
emite como resultado del mismo, es trascendental para cerciorarse
de que en el inmueble no exista ninguno de los riesgos potenciales
antes descritos, en especial para el caso de los que fueron sujetos al
régimen ejidal en el pasado de su cadena de titulacién.

En conclusion, podemos decir que el inversionista extranjero
busca una mayor certeza juridica, mitigar todos los riesgos posi-
bles, establecerse en un ambiente de seguridad y sinergia logisti-
ca, que le permita ser mas competitivo y lograr una operacion de
éxito, factores que sin duda se dan con la asistencia de un asesor
legal integral que guie a la empresa en su proceso de seleccién de
sitio, auditoria legal, negociacién de incentivos a la inversién, con-
tratacién del inmueble en que efectuard sus operaciones, sea en
compraventa o arrendamiento, y el desarrollo del mismo.»
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El costo
de tener

COMO FORTALECER UNA NUEVA ESTRATEGIA DE COSTOS

os negoclos actuales enfrentan el dilema de

que ahora el precio lo determina el cliente.

A partir de este principio las empresas deben

guiar su atencion hacia los costos operativos

que sus productos y servicios generan. La gue-
rra comercial entre compafias similares ha dejado de
utilizar el precio como estrategia de captacién de mer-
cado, ya que éste es cada dia mas competitivo.

La nueva estrategia e inteligencia de ventas se con-
centra en el costo que cada producto y/o servicio ad-
quiere durante su desarrollo y asi se logra presentar al
cliente una oferta atractiva y con un valor agregado.
¢Goémo pueden los fabricantes mexicanos fortalecer
esta nueva estrategia de costos?

Los costos deben analizarse y monitorearse con pe-
riodicidad. A continuacién presento dos iniciativas.

A @
<.

1. Departamento de Analisis de Disefio y Cos-
tos, Lider: Ingeniero de Disefio y Costos

Reunirse mensualmente a revisar el costo real de opera-
ci6n no es nada nuevo, lo innovador es que las empresas
desarrollen una posiciéon en su modelo organizativo con
un perfil analitico en el aspecto ingenieril y financie-
ro. El perfil mencionado no es un profesionista comun,
no existe actualmente una carrera o un programa que
combine ambos conocimientos a detalle. Las empresas
mexicanas tienen su area de administracion y finanzas
en donde un analista de costos determina margenes,
rentabilidad, consumos de materia prima, mano de
obra, etc. Ademas, en la division de Operaciones, com-
panias nacionales cuentan con el area de Ingenieria, en
la que se analizan, definen y emiten los disefios, capaci-
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dades, caracteristicas y especificaciones.

Tener al analista de costos y al ingeniero de disefio en
departamentos separados permite la especializacion, al
menos lo que hoy conocemos como especializacién en
estos temas. Desarrollar esas habilidades en una sola
posicién y/o area interna, posibilita analizar y monito-
rear el costo real de cada producto y/o servicio durante
las etapas de desarrollo y mas que nada, da la opcion
de identificar las areas de oportunidad en reduccién de
costos de manera inmediata y no hasta el dia de una
reunién o revision mensual.

2. Matriz Costo-Consumo del Inventario
Realizar bimestral o trimestralmente un estudio anali-
tico del inventario de productos disponibles a la venta
es una practica recomendada en una estrategia de mo-
nitoreo de los costos. Se debe efectuar una matriz en la
que se cruce un ABC de productos en funcién del valor
del inventario que se tiene con un ABC de los mismos
productos en funcién de sus ventas en el altimo periodo
(por ejemplo, un mes). Posteriormente hay que analizar
los valores de costo (valor del inventario), cantidad de
articulos o porcentaje del inventario total, en cada uno
de los cruces de la matriz. La siguiente ilustracion es un
ejemplo de ésta practica y la forma en que debe ana-
lizarse.®
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Israel Garza

Director de Ventas y Mar-
keting en Madero Equipos
de Ordefio, con amplia
experiencia en consultorfa
y planeacion de negocios,
obtenida por su cola-
boracién con empresas
del Top 100 mexicano.

Es Ingeniero Mecéanico
Administrador por el
ITESM Campus Mon-
terrey. Creador del sitio
www.75dolaresporhora.
com
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Foros
de profesionales

TEJIENDO LA RED

ada vez son mas los foros de profesiona-
les que estan surgiendo: camaras que
asoclan sectores empresariales, uni-
versidades, organismos gubernamen-
tales y asociaciones internacionales,
realizan foros con diversas tematicas de impacto
nacional o mundial. Continuamente somos invi-
tados a participar en ellos por diversos medios de
comunicacién y decidimos esta participacion de
acuerdo a nuestro nivel de interés en el tema. Pe-
ro un factor de decisién para el hombre de nego-
cios actual debe de ser tanto el tema a exponerse
como las personas que van a asistir a este foro.

Esta participacion es muy importante no solo
para vender (si piensas que vas a vender de inme-
diato, tal vez regreses muy decepcionado de esta
experiencia), sino para crear enlaces con los que
puedas hacer negocios en el futuro.

“Nos hemos dado cuenta de que una piedra
angular en el desarrollo de las empresas es gene-
rar sinergia de negocios entre ellos, por eso orga-
nizamos reuniones semanales donde invitamos
expertos expositores para que hablen de temas de
actualidad, pero en realidad nuestro objetivo es la
participacién de los asistentes, que se conozcan
y comiencen a entablar relaciones de negocios”,
afirma el Ingeniero Victor Miguel Melgarejo Zu-
rutuza, MTI-MSTC, Director de la Incubadora
de Empresas de Base Tecnologica del Tecnologi-
co de Monterrey, Campus Monterrey.

“Nuestro principal proyecto a este respecto
son las reuniones de Martes de networking, que
se realizan semanalmente asi como el 1Tuesday,
que manejamos de forma mensual, donde se in-
vita a un day chair (expositor de nivel mundial), a
que hable de un tema estratégico que esté impac-
tando el mundo de los negocios. Este evento es
solo por invitacién, ya que se busca un perfil de
empresas que puedan generar valor dentro del
grupo y realmente se beneficien al participar. Pe-
ro nuestro objetivo es ir aumentando los impactos
al ir acrecentando la base de este selecto grupo
de invitados™.

En los diversos niveles para hacer negocios
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podemos comentar que la venta indirecta (donde como he
mencionado, ya no se va precisamente a vender, sino a dejarse
ver, y a conocer a los competidores, la situacién del mercado y
clientes potenciales) es casi tan importante como los esfuerzos
de venta inmediata, ésta es una venta a futuro, alineada a las
estrategias de crecimiento de la empresa.

“El producto que estamos desarrollando es un sistema que
permite optimizar la interfaz de un portal, de tal manera que
el usuario sepa qué disefo es el que mas le conviene para im-
pactar de mayor manera a sus compradores. Este es un sistema
que no se vende en foros de negocios, siendo algo muy espe-
cializado, pero participando en estos foros hemos entendido
como se mueve el mercado de los negocios en México, muy di-
ferente a la forma en que se hace en Europa”, comenta Dennis
van der Heijden, Director General de Reedge, Inc.

“En Europa también tenemos este tipo de eventos y son muy
similares, la idea general es desarrollar una red de contactos de
profesionistas o empresarios a los que les puedas ayudar a me-
jorar su negocio, asi que les presentas a la gente que conoces, si
consideras que esto les puede ayudar, el apoyo sera recordado
y eventualmente retribuido, si no con una venta, con otro con-
tacto importante”.

La experiencia de participar en foros es muy enriquecedora
y te garantizo que saldréas de ellos teniendo mejores contactos
y generando mas sinergias.®

Ivan Sepulveda

Experto en publicidad y
comunicacion. Director
General de Cigno Solu-
tions, empresa que desde
el 2002 ofrece servicios
de publicidad, comuni-
cacion y produccion de
materiales promocionales,
como video, internet y
disefio grafico.
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BRICS y PIIGS

L
Edgar M. Tejada Garcia
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etomando, algunas economias como la de Grecia,
quisieron darse vida de ricos por estar en la euro-

zona, cuando en realidad su productividad era de
pobres. Esto los ha llevado a disminuir atn mas el
gasto publico (preponderantemente la parte desti-
nada a las pensiones y jubilaciones), aumentar los impuestos a
niveles excesivos y reducir los salarios reales (hasta los nomina-
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cesidad de pasar por un proceso y programa de sanecamiento de sus
finanzas que tuvo un alto costo para la poblacién, pero la dolorosa
leccién fue bien aprendida. Hay que evitar caer en el populismo del
gasto excesivo y el endeudamiento sin bases de ingresos firmes.

Lo que si debemos practicar es voltear a ver qué estan haciendo
bien los BRICS, qué reformas politicas, fiscales, energéticas y labo-
rales estan llevando a cabo para poder integrarnos de manera defi-

les en el caso de los empleados de I Ditiva a cllos, pues algunas corredu-

Gobierno).

rias y especialistas internacionales

La situacion de debilidad de las C C A|gl|naS COI'I'edUI'iaS y espeCia"StaS creen que, en el dado caso de que se
economias que forman los PIIGS  jnternacionales creen que, en caso de concretaran las reformas ya senala-

estd poniendo a prucha la exis- 0,0 g@ concreten las reformas politicas,

tencia misma de la eurozona y

das, México se integrard muy pronto

al BRICS.

del euro como moneda, la sali- fiscales, energeticas y laborales en Durante los préximos procesos
d.a c.le cualquiera de estos paises MéXiCO, muy pronto nuestro pais se electorales debf:mos fijarnos cuales
significaria un fracaso para la il‘ltegraré al BRICS ’ ’ representantes tienen la voluntad real

Unién Europea y desafortunada-
mente uno de los artifices de los planes de recuperaciéon y apoyo
a los PIIGS, el francés Dominique Strauss-Kahn, renuncié al
cargo de Director Gerente del Fondo Monetario Internacional
por el escandalo sexual en el que se vio envuelto.

Meéxico es un pais que desafortunadamente durante el perio-
do de 1988 a 1994 crey6 ser de primer mundo, cayd en varias
situaciones similares a los PIIGS, gracias a esto se vio en la ne-
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de apoyar y hacer efectivas las refor-
mas necesarias y que éstas no sean tomadas como rehén o botin politico
para sus fines particulares. Reformas que a futuro si se efecttan o no,
repercutiran en los bolsillos personales de todos nosotros y en nuestras
finanzas personales, planes de pensiones, ahorro e inversion.
Para resolver cualquier duda o inquietud al respecto, acérquese a su
asesor financiero de confianza, para asi trazar planes de accién ante
un mundo tan volatil.
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Dejemos de lado
el miedo al cambio

“No hay cambio sin inconvenientes, ni aun aquel que significa el paso de lo peor

a lo mejor”.

or mas que estemos viviendo una existencia

dolorosa y frustrante, no nos atreveremos a

emprender nuevas conductas y actitudes, pues

tenemos miedo a lo que podria depararnos el

futuro con los nuevos cambios. Por mas triste y

limitada que sea nuestra actual forma de vida, nos aferra-

mos a ella como un naufrago a su tabla, pues lo actual nos

resulta conocido, mientras que lo nuevo nos aterroriza.

Entre nuestro jardin lleno de maleza y espinas, o el

probable nuevo prado pletérico de flores, nos quedamos
con las espinas.

Esta es una de las mas duras realidades del ser huma-

no: no queremos dejar de sufrir, pues al fin y al cabo asi

hemos estado viviendo, y por el contrario, al atrevernos

q4

a cambiar falsamente pensamos que
nuestro sufrimiento pudiera aumentar.
Y ademas, ¢jpara qué cambiar nuestros
sufrimientos si nos acarrean ganancias
secundarias?, entre ellas representar el
papel de victimas, ser consolados, ad-
vertirles a todos que deben tratarnos con
cuidado, pues somos débiles, etcétera. La
realidad es que le tenemos un verdade-
ro pavor al cambio y no sabemos lo que
si sabia el poeta Ovidio: “Todo se trans-
forma, nada perece”. Y qué razén tuvo
Matthias Bourbou cuando escribié: “To-
das las cosas cambian, y nosotros con ellas”.

Y lo mas triste de todo es que cuando estamos inmersos
en una vida que permanece en la frustracion y el sufri-
miento, nos aferramos a esa existencia creyendo que las
cosas, las circunstancias y nosotros no experimentamos
cambios. La realidad es que esas circunstancias y personas
siempre estan cambiando para bien o mal, y sin advertir-
lo, todo cambia, menos nuestras actitudes y conductas, las
cuales repetimos en circunstancias diferentes. Aqui se da
el gran problema, pues a nuevas circunstancias deberia-
mos actuar de manera diferente. Tenemos que dejar de
empecinarnos tercamente en que las situaciones se adap-
ten a nuestras repetitivas conductas y actitudes, para dar
un giro de 180 grados y que seamos nosotros quienes nos
adaptemos a lo nuevo.
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Toda eleccion

implica una

renuncia

Si repetimos lo mismo, obtendremos mas de lo mis-
mo. Si no queremos cambiar de pensamientos, estra-
tegias y conductas, nuestras vidas frustradas y tristes
permaneceran igual, aun y cuando todo lo demés haya
cambiado. Si en nuestras relaciones sentimentales, eco-
noémicas, con nuestra salud o trabajo, estamos fracasan-
do, es obvio que requerimos hacer cambios drasticos y
tomar nuevas decisiones, pues de no ser asi, continuare-
mos obteniendo lo mismo.

Toda eleccion implica una renuncia. No podemos
quedarnos con todo, lo que ademas, seria dafiino. No
podemos quedarnos con la tristeza que nos acompaia y
con los nuevos regalos que la vida nos ofrece al cambiar
de actitudes y conductas. No podemos quedarnos con
nuestro actual infortunio, y a la vez, ex-
perimentar cambios en nuestra forma
de sentir, pensar y actuar. No podemos
guardar en nuestro corazén la actual
vida sufriente que llevamos, y simul-
taneamente, hacer correr por nuestro
corazén una nueva sangre de triunfos,
osadia, cambios de vida y nuevos senti-
mientos de alegria. No podemos man-
tener nuestra alma marchita, y a un

o0

nos con todo! Cada elecciéon implica una renuncia, y a

mismo tiempo, fortalecerla con animo
y una actitud diferente ante la vida.
iNo podemos hacer todo y quedar-

lo que vamos a renunciar es a una vida de melancolia
y frustracién, y la vamos a abandonar, porque hemos
elegido una nueva existencia plena de realizaciones.
Pero esto sera imposible sin cambios fundamentales en
nuestras decisiones, sentimientos, actitudes y conductas.
Bien lo dijo el critico literario inglés Samuel Johnson:
“No hay cambio sin inconvenientes, ni aun aquel que
significa el paso de lo peor a lo mejor”. Recordemos lo
que una vez escribié Christoph Martin Wieland: “Un
solo momento puede cambiarlo todo”.®

Por Jacinto Faya Viesca
Columnista
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Se vale sonar
en grande

UN VIAJE A MEDELLIN PARA COMPRENDER Y APOYAR A MEXICO

Por Roberto Boehringer

“El mexicano no tiene cara de asesino”, fueron las palabras que
escuché decir a Sergio Valencia (Checho), Director de Comuni-
caciones de la Campana de Sergio Fajardo a la gubernatura del
departamento de Antioquia, Colombia, el 10 de mayo pasado,
al explicarle por teléfono a Juliana Moreno, Asistente Personal
del Candidato, que yo era inofensivo y de la nada venia a co-
nocer al hombre que transformé Medellin. En la casa de cam-
pafia todos se preguntaban qué hacia un mexicano queriendo
acercarse a Fajardo, pero después de la primera entrevista em-
pezaron a entender lo que pretendia.

Hace un afio y medio un buen amigo me regal6 la confe-
rencia Del miedo a la esperanza ofrecida por Sergio Fajardo en el
Tecnolégico de Monterrey (febrero de 2009). Cambié mi vida
porque supe que las transformaciones sociales son posibles,
siempre y cuando los intereses politicos lo quieran. Después de
ver el material un par de veces y regalar mas de 30 copias, decidi
que era el momento del siguiente paso: viajar a Medellin para
conocer a Fajardo y todas las obras de las presume en sus con-
ferencias. Un dia de marzo le escribi un correo, solicitando que
me recibiera por una semana como voluntario en su campaia;
siempre tuve la certeza de que me responderia, y asi ocurri6 dos
dias después: “Gracias querido Roberto, me alegra saber de ti.
Con gusto te pongo en contacto con mi Asistente, Juliana Mo-
reno, para que le cuentes tus planes. Un abrazo, Sergio”. Fue el
inicio de esta aventura con la intencién de conocer al grupo de
personas que se atrevieron a sohar con una mejor ciudad par-
ticipando en la politica. Llegué a Medellin, el sitio que pasé del
miedo a la esperanza, seguro de que todo saldria bien.

En México vivimos una etapa muy dificil y lo que mas me
preocupa es nuestra apatia, creemos que no podemos hacer
nada como ciudadanos y nos sentimos condenados a una so-
ciedad en que al parecer las decisiones politicas solo favorecen
a unos pocos. Es aqui donde me gusta hablar del caso Medellin,
ya que Sergio Iajardo me ensefié que se vale sofiar en grande
con una sociedad mas equitativa, donde el Gobierno le apueste
ala educacién como motor de crecimiento y se generen oportu-
nidades para la mayoria.

Después de la primera entrevista con Checho y Juan David
Valderrama, Coordinador de Regiones en la campana, obtuve
el visto bueno para ser atendido por Juliana. Esa tarde me invitd
a una reunién donde conoceria a Fajardo, y por cosas del des-
tino, sorprendentemente viajé en el mismo carro con él, en el
trayecto de regreso a su oficina.

P 104 JULIO 2011

¢

Sergio Fajardo y Roberto Boehringer

Las jornadas que comparti con Sergio Fajardo y su equipo fueron
enriquecedoras y memorables, acudi a conferencias en que participa-
ron mujeres y jovenes, al igual que lideres comunitarios, visité plazas y
sitios publicos en los barrios mas pobres, lugares que rompen paradig-
mas y promueven la sana convivencia entre los ciudadanos. Pero el dia
mas especial fue el tercero, en el Golegio Marymount, donde fui el tni-
co invitado externo. Durante su ponencia IFajardo mencioné que tenia
un amigo mexicano acompanandolo, que habia venido a conocerlo
y lo mas importante, que queria aprender a sofiar. En definitiva esto
significa mucho para mi. Comprendi que este hombre se caracteriza
por su sencillez. Es admirable su capacidad para dialogar, ver que su
discurso es siempre el mismo, ante personas de los estratos mas altos
o frente un grupo de los mas humildes, siempre habla de principios y
dignidad, de oportunidades para los que menos tienen y de apostarle
ala educacion.

No pertenezco a la politica, solo soy un ingeniero preocupado por
la situacién que vive mi pais, y como le dije a Sergio Fajardo, no pien-
so quedarme toda mi vida cruzado de brazos quejandome, sino por
el contrario, tengo que asumir mi responsabilidad como ciudadano y
participar para tener una sociedad mas justa. Por eso mi invitacién es
a que como ciudadanos no permanezcamos en la queja por los malos
Gobiernos y la violencia, sino que sofiemos con un México mejor y
luchemos por encontrar la manera de transformarlo.»
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Delegar

para crecer

FUNCION DE LOS MANUALES

Por Lic. Alfonso Gonzalez Béjar

Asesor General para Restaurantes e Industria Alimenticia

oy en dia existen muchas pe-

queflas empresas o bien, em-

presas familiares, que nacen

de una necesidad de negocio

para generar ingresos basicos,
y que en algunos casos solo sobreviven
mientras su fundador o creador esta pre-
sente o hasta que se encuentra otra forma
de recabar recursos.

En otros casos, hay negocios que de
forma accidental tienen un éxito rotundo
al cubrir las necesidades del consumidor
sean cual fuesen éstas, pero por lo mismo,
permanecen sujetos a la constante critica
y comentarios de propios y ajenos, que
opinan acerca del servicio, la atencién, el
producto o la imagen, lo cual provoca que
el duefio o fundador esté atn mas esclavi-
za al mismo, viéndose obligado a no dejar
de estar presente.

Analizando todos y cada uno de los
comentarios que escucho en torno a los
negocios que asesoro, me encuentro frases
como: “necesito a alguien de mi entera
confianza”, “no puedo dejar a nadie en
mi lugar”, “nadie puede tomar mejores
decisiones que yo”, “si no les digo como,
no saben hacer bien las cosas” o “debo
estar para que todo se cumpla”. Este es
uno de los sintomas que todas las peque-
nas empresas y negocios reflejan para la
imposibilidad de crecer, ya que sus due-
nos no confian en nada ni en nadie.

Los comentarios que mas nos agradan
son los de felicitacién por lo excelente que
esta nuestro negocio y las sugerencias de
que crezca o se multiplique en otra zona o
area de la ciudad, pero con lo antes men-
cionado, los duefios terminan por negar
el crecimiento por todo lo que la presen-
cia requiere y seguros de que serd impo-
sible atender mas de un establecimiento.
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Sigue al colaborador en Twitter: @alfonsogbejar

Mi recomendacién para todas y cada una
de las pequenas y medianas empresas es que
desarrollen sus propios manuales de todo
tipo de procedimientos, sean operativos o
administrativos, sabiendo que no es un re-
curso exclusivo para grandes compaiiias con
un importante namero de empleados, ni
para las que cuentan con sucursales en dis-
tintos puntos o ciudades. En realidad toda
empresa debe desarrollar manuales para ex-
pandirse, pues se trata de una herramienta
que exige al empleado y plantea la relevan-
cia de la supervision fisica.

Ejemplo: llega el duefio a su negocio
cuando empieza a oscurecer y observa que
las luces estan encendidas, pero un foco se
encuentra fundido, alerta a su empleado de
ello, y éste responde que ya lo vio, pero luego
ambos se enfocan en atender a sus clientes
y asi transcurren dos dias mas, al tercero el

duefio piensa: “para que le digo al emplea-
do, si no lo cambiara; yo tengo que hacer
todo”.

Este pasaje, por mas simpatico que nos
parezca, es la vida real de los negocios que
no logran organizarse simple y sencillamen-
te por no contar con manuales de procedi-
mientos. Que facil seria si cada uno de los
empleados o bien, los puestos, contaran con
un manual de responsabilidades y procedi-
mientos que les indique sus funciones desde
el momento en que llegan a su trabajo, hasta
la posicion que deben adoptar cuando em-
piezan a trabajar, asi solo se supervisaria y
calificaria la ejecucion de las tareas. Es tan
simple iniciar una verdadera organizacién
elaborando los manuales que nuestro nego-
cio requiere, sin olvidar que se trata de una
tarea constante de actualizacién y revision
para que sea eficaz.»
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v ADVANCE

El desabasto
de agua en Torredn

¢, MOTIVO DE ALARMA O PROBLEMA TEMPORAL?

1 Gerente General del Sistema Municipal de Aguas y
Saneamiento de Torreén (SIMAS), Ingeniero Jesus
Campos, aceptd platicar con PLAYERS of life para
aclarar algunos puntos sobre la problematica actual
en que se encuentra esta instituciéon ante el desabasto
de agua que se presenta en la region, y la cantidad de arsénico
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que se ha detectado en la misma.

“Nosotros operamos en la extracciéon y conduccién de agua
subterranea, para ello se cuenta con 78 pozos, los cuales se re-
ponen afio con afio. En realidad el problema no es tanto la falta
de agua, sino la demanda, debido a las temperaturas tan altas.
No hay que olvidar que vivimos en una zona desértica en donde
desafortunadamente, los mantos acuiferos se van agotando y se
tienen que ir regenerando. El invierno pasado tuvimos también
una situacion de emergencia, las heladas trajeron como conse-
cuencia que se reventaran las tuberias y dedicamos 7.9 millones
de pesos a remediar los problemas”.

Jests Campos nos platica que han invertido 266 millones de
pesos en programas de mejoramiento y eficiencia del sistema. De
igual forma asegura que todas las obras que se realizan ayudaran
a que no se pierda tanta agua y que suba el nivel de servicio a los
ciudadanos. Dar mantenimiento a las tuberias y evitar de esta
forma las fugas, se equipara a haber perforado un pozo mas.

“Estamos también muy preocupados por el problema del ar-
sénico, por ello se estan combinando recursos de los organismos
correspondientes para implementar acciones en los siete pozos
detectados con los mayores niveles del mineral. Para muchos
sectores €sta no es la solucién total, pero creo que lo importante
es que hagamos algo para que en un futuro sea un problema
menos”.

El lider de SIMAS asegura que el desabasto de agua no es atin
tan alarmante, pero que debe analizarse con responsabilidad, ya
que cada afio se tiene un mayor problema por el clima de la ciu-
dad, al mismo tiempo que las perforaciones que se hacen cada
dia son mas profundas, lo cual implica mayor inversién y mayor
grado de dificultad.

“En esta administracién estamos dando un mantenimiento
continuo a nuestro sistema hidraulico de conduccién de agua
para que, hasta donde sea posible, no tengamos esa escasez tan
marcada. Actualmente perforamos dos pozos mas con el ob-
jetivo de ayudar a solventar este problema, estamos en mejora
continua y muy al pendiente de los ciudadanos y sé que pronto

terminaremos con esta situacion de la mejor manera”.®
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Megacable
On Demand

EL NUEVO SERVICIO QUE LLEVA UN VIDEOCLUB HASTA TU CASA

egacable On Demand proporciona una gran varie-
dad de contenidos, desde estrenos, clasicos, series
y eventos deportivos. El servicio mas avanzado

en televisién por cable que permite al suscriptor el

acceso a la mayor coleccién de contenidos de todos
los géneros en cualquier momento.

Lo que hasta hace unos afios era imposible, hoy gracias a la tecno-
logia de la television por cable es una realidad, ya que con este servi-
cio se logra una total interactividad al poner a disposicion del pablico
una amplia gama de programacion, logrando que la audiencia tenga
el poder de seleccionar lo que quiere ver. Esta es una ventaja que
otros sistemas de TV de paga no tienen.

Megacable On Demand proporciona una gran variedad de con-
tenidos, desde estrenos, series, grandes clasicos, eventos deportivos,
conciertos y noticias. El suscriptor puede ver lo que contrat6 en el
momento que lo desee, ademas de tener la posibilidad de pausar el
programa, adelantarlo o regresarlo cuantas veces quiera, tal como
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ocurre con un DVD. El catalogo de Megacable On Demand se re-
nueva mes con mes y se divide comercialmente en On Demand por
evento, On Demand por Suscripcién y Movie City On Demand.

Por evento: el suscriptor podra elegir entre una gran variedad de
titulos de estreno, Hollywood y Adultos a través de una renta por
evento contratado y lo podra disfrutar durante las préximas 72 ho-
ras. Por suscripcion: el suscriptor podra gozar de una extensa gama
de contenido a través de un cargo mensual. Movie City On Demand:
es un servicio sin costo extra para los suscriptores del paquete pre-
mier de Movie City Pack, con el cual podran disfrutar de los titulos
de estreno de este paquete en la modalidad de On Demand.

Para un suscriptor es realmente sencillo disfrutar de este servicio,
solo tiene que oprimir con su control remoto el canal 1 y en la panta-
lla de su televisién aparecera un ment con la clasificacion del conte-
nido en la biblioteca de Megacable On Demand, este contenido esta
dividido en los siguientes géneros:

Peliculas: Comedia, Ficcion,
Drama, Romance, Suspenso,
Accion.

Series: Suspenso, Comedia,
Accion.

‘Entretenimiento: Diversion,
Hogar.

Infantiles: Caricaturas, Cuentos.
‘Musica: Videos, Presentaciones
Especiales, Karaoke, Conciertos.
‘Documentales: Culturales,
Historia, Naturaleza, Ciencia.
‘Deportes: Futbol Soccer, NFL.
*Noticias.

*Adultos.«

MEGACABLE.

CONECTAMOS TU VIDA
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v ECONOMY & SPORTS

La filesta del
continente

COPA AMERICA 2011

Junto a la Copa del Mundo y la Eurocopa, es
uno de los eventos futbolisticos mas importan-
tes a nivel de selecciones. Su organizacion po-
dria generar ganancias por mas de 100 millones
de dolares a Argentina, pais sede.

calizada desde 1916, la Copa América es la competiciéon
de selecciones de futbol mas antigua del mundo. En
2011, el torneo que se llevara acabo del 1 al 24 de julio

y tendra como anfitrién a Argentina, contara con la

presencia de 12 equipos que buscaran ser el mejor del
continente. De éstos, seis escuadras estuvieron en los octavos de final
de la Copa del Mundo 2010: Argentina, Brasil, Chile, Paraguay,
Uruguay y México, por lo que se espera una justa sumamente
competida.

Desde 1993, en el evento participan 12 selecciones. Diez corres-
ponden a las federaciones asociadas a la Conmebol: Argentina, Bo-
livia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Paraguay, Pert, Uruguay y
Venezuela. A ellas se suman dos selecciones invitadas, preferente-
mente de la Confederaciéon de Futbol de Norte, Centroamérica y el
Caribe (Concacaf) y, ocasionalmente, de la Confederacién Asiatica
de Futbol (AFC).

La dltima edicién de la Copa América fue realizada en julio de
2007, en Venezuela. Nuevos cracks como Robinho, por Brasil, y
Lionel Messi, por Argentina, arrancaron aplausos en los estadios ve-
nezolanos. Brasil se consagré campedén por segunda vez consecutiva
al derrotar a Argentina 3 a 0.

Inversién redituable

La Copa América es uno de los tres eventos futbolisticos mas impor-
tantes a nivel de selecciones, junto a la Copa del Mundo y la Euroco-
pa. Durante su edicién 2007 se estim6 una audiencia de 530 millo-
nes de personas en América Latina y a nivel mundial una audiencia
acumulada de cuatro mil millones de personas pertenecientes a los
185 paises en que el evento fue retransmitido.

Respecto de la edicién que se llevard a cabo en Argentina, ésta
posibilitara la llegada de turistas de paises como Colombia, Peru,
Chile, Paraguay, Uruguay y Brasil, entre otros. Un informe emitido
por las distintas camaras turisticas del pais sede, anticipa que la com-
petencia podria dejar mas de 100 millones de délares en ganancias.

La gran cantidad de turismo interno que promovera el evento y

la llegada de viajeros de distintos puntos de Sudamérica generaran



Las camaras turisticas argentinas estiman ganacias
por 100 millones de ddlares

un impacto econémico muy importante para Argentina. En este
sentido, las proyecciones anticipan la llegada de mas de 50 mil tu-
ristas durante los 23 dias que durara el certamen. Las principales
cadenas televisivas y de radio, las redes sociales, los distintos me-
dios graficos, las empresas, los organizadores y los espectadores,
jugaran un papel muy importante para lograr que los hoteles de
las ciudades donde se desarrollara la Copa América 2011 estén
saturados durante la competencia. Las ciudades sedes en don-
de se jugaran los partidos son Buenos Aires, La Plata, Cérdoba,
Mendoza, Santa Fe, Salta, Jujuy y San Juan.

La participacion mexicana

Meéxico es la tnica seleccién invitada que ha estado presente en
el certamen desde 1993. Aunque la Seleccién Mexicana ha sido
participante constante en la Copa América, en mayo de 2009
la Federaciéon Mexicana de Futbol (FMF) anuncié su retiro por
tiempo indefinido de cualquier competencia organizada por la
Conmebol debido a un desacuerdo surgido a raiz de la Copa
Libertadores 2009, pues los equipos sudamericanos se negaron a
jugar en México debido a la pandemia de gripe AHINI. Final-

mente, México anunci6 su regreso formal a los torneos de la Con-
mebol, por lo que confirmé su participacién en la Copa América
2011. Sin embargo, surgi6 un conflicto mas, por la cercania de la
celebracion de la Copa Oro, la Concacaf oblig6 a México para
que se presentara con su cuadro titular en este certamen, mien-
tras que en la Copa América lo hard con una seleccién juvenil
Sub 22, ala que podran sumarse cinco jugadores de mayor edad.

“Nosotros, por una instruccion de la Concacaf, solo podremos
intervenir con nuestro equipo Sub 22, al que se podran agregar
cinco futbolistas de mas edad. Serd una gran vitrina, los chicos
tendran la posibilidad de mostrarse de cara al Preolimpico de
Londres 20127, explic6 Justino Compean, Presidente de la FME

En esta oportunidad, la Seleccién Mexicana se ubicara dentro
del Grupo C de la competencia, compartiendo sector con Uru-
guay, Chile y Pert, escuadras a las que el Tri ha enfrentado en
cuatro ocasiones en la Copa América, teniendo un saldo suma-
mente favorable: dos victorias y dos empates contra Uruguay; tres
victorias y un empate frente a Chile, y tres victorias y una derrota
ante Pert, el tnico equipo de grupo que ha derrotado a México
en el torneo continental.»
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El mundo
de las monedas

DESPUES DE LA CRISIS

Equipo de Analisis de Wealth Management Research de UBS AG, con
la adaptacion de Ménica De La Grange, Analista de UBS Asesores
Meéxico, SA de CV

1 debate alrededor de la fortaleza e importancia del dolar

americano serd clave en los proximos afios. A pesar de que

continiia siendo la moneda mas utilizada como medio de

pago y en transacciones financieras dentro de los mercados

internacionales, ha perdido importancia como moneda de
preservacion de valor desde finales del siglo XX. En la transicion de siglo
presenciamos tres eventos clave: el fin de la crisis asiatica, la integracién
de los grandes mercados emergentes a la economia mundial y la creacion
del euro. Ademds, el délar encar6 la llamada “Internet Bubble”, que fue
considerada la mayor crisis financiera después de la Segunda Guerra
Mundial. Antes de esto el ddlar reflejaba el crecimiento econémico mun-
dial. El crecimiento sostenido de los mercados emergentes y el mercado
financiero comtin de la zona euro han debilitado su posicion en los tltimos
aflos.

Tendencia bajista

El “Dollar Index”, una medida de la fortaleza del délar versus sus
principales socios comerciales, lleg6 a sus maximos durante 2002.
De entonces y hasta hoy, la tendencia ha sido a la baja, llamando
la atencion de los analistas especializados en monedas en los prin-
cipales centros financieros, pero también se ha convertido en fac-
tor evidente para los mercados emergentes. Una de las principales
razones detras de tal depreciacion ha sido la constante expansion
del déficit comercial y fiscal de Estados Unidos. Ademas, la crisis
financiera resulté en un incremento del nivel de endeudamiento de
ese pais de 60 a 100% de su PIB. En el futuro EU deberia reducir su
endeudamiento a los niveles precrisis para que los inversionistas re-
cuperen la confianza en los bonos del Tesoro Americano y el dolar.

Cambia el panorama para los inversionistas de los mer-
cados emergentes

La estabilidad de las monedas de mercados emergentes, desde el fin
de la crisis asiatica, ha llevado a los inversionistas de estos merca-
dos a mirar mas de cerca la paridad délar-euro, la libra esterlina, el
franco suizo o el ddlar australiano. En el periodo entre la Segunda

Guerra Mundial y la crisis asiatica a finales de los 90, los mercados
emergentes se enfrentaron a altos niveles de endeudamiento y a de-
preciaciones constantes de sus monedas. Desde el punto de vista de las
empresas en estos mercados, las fluctuaciones entre délar y monedas
como el marco aleman o el franco suizo eran de poca importancia, la
atencion se centraba solo en el dolar americano, moneda de las tran-
sacciones internacionales. Existian pocas ventajas al tener inversiones
en monedas alternativas. En los Gltimos cinco a 10 anos, las monedas
de mercados emergentes han tomado gran importancia, se han estabi-
lizado, mientras que el dolar se ha debilitado.

En busca de una alternativa

El destino del délar como moneda de reserva se habria descifrado antes
si existiera una alternativa atractiva. Pero el mundo del siglo XXI no es
tan sencillo, sera dificil encontrar un “nuevo dolar”. La crisis financiera
tuvo impactos negativos en las grandes monedas: euro, libra esterlina y
yen. Los altos niveles de endeudamiento de estos paises representan un
obstaculo para su crecimiento futuro y un alto riesgo inflacionario. La
conflanza que existia en las mas fuertes se ha debilitado, por lo que nin-
guna de las cuatro grandes monedas (USD, EUR, GBPy YEN) es can-
didata lo suficientemente sélida para convertirse en la “nueva moneda
de reserva”, en la que se estarian buscando condiciones de estabilidad
y liquidez, en cumplimiento del supuesto de que podrian realizarse
transacciones en cualquier momento del ciclo econdémico y bajo toda
condicién de mercado. Encontramos cinco monedas que cumplen
estas condiciones: dolar australiano y canadiense, coronas noruega y
sueca, y franco suizo, que se han mantenido estables durante la crisis
y deberan beneficiarse de los bajos niveles de endeudamiento de sus
gobiernos y buenas perspectivas de crecimiento. Cada una tiene sus
caracteristicas, por lo que su desempefio sera diferente dependiendo
del momento del ciclo. El conjunto de sus particularidades se traduce
en una herramienta de diversificacién genuina.

En conclusién, existen alternativas al dolar americano, el euro, la
libra y el yen. La diversificaciéon entre monedas con altos niveles de
liquidez y fundamentalmente estables sera una mejor estrategia que
“poner todos los huevos en la misma canasta” y conservar inicamente
posiciones en dolares americanos o en euros.»

Consideraciones legales. El presente amCUUIOS"’])a sido preparado por el equipo de anélisis de Wealth Management Research de “UBS A.G.” y adaptado por Mdnica De La Grange, Analista para México de UBS Asesores México, SA de CV
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Es importante destacar que el presente articulo se basa Ginicamente en las opiniones personales de los autores, derivadas de la informacidn de caracter pblico obtenida de fuentes fidedignas y de buena fe a la fecha del presente articulo.
El presente articulo ha sido preparado exclusivamente con fines informativos'y no debe ser interpretado como una oferta de adquisicion o venta de valores o instrumentos financieros relacionados. El lector no deberia interpretar el conteni-
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UBS expresamente rechaza cualquier responsabilidad derivada del uso del presente articulo y no garantiza de manera expresa o tacita, la fiabilidad o integridad de la informacién, asi como tampoco garantiza que estas estimaciones o
proyecciones seran cumplidas. Los resultados finales variarén de las proyecciones y dichas variaciones podrian ser sustanciales. La informacion contenida en el presente articulo no es ni debe ser considerada como una promesa o garantia
con respecto al pasado o al futuro. Toda la informacidn, opiniones y precios establecidos en este documento, son actuales Gnicamente al momento de su publicacion y pueden ser alteradas sin previo aviso. Es importante destacar que los
valores referidos en este articulo por los autores fueron valuados sobre la base de precios aproximados y de mercado utilizados comdnmente por la banca. Esos valores deberan considerarse como tnicamente indicativos y UBS no esta
obligado para con ellos. Este articulo no debe ser interpretado como una oferta de adquisicion o venta de valores o instrumentos financieros relacionados por parte de UBS.

UBS Asesores no esta sujeto a la supervision de la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

UBS Asesores no es parte de UBS Grupo Financiero, SA de CV ni de ningtin otro Grupo y sus obligaciones no se encuentran garantizadas por terceras partes.

UBS Asesores no ofrece rendimientos  garantizados.

- -
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v NUTRICION

Alimentos
funcionales

SU PAPEL ESENCIAL EN LAS FUNCIONES DEL ORGANISMO

Alimentarse va mucho mas alla de saborear -Adicionada con Omega 3, el cual estd comprobado que fa-
y sentirse satisfecho, pues ademas de estos vorece la disminucién del nivel de triglicéridos en la sangre y
dos elementos indispensables de cubrir al co- mantiene adecuados niveles de colesterol, disminuyendo riesgos
mer, el efecto mas significativo de lo que inge-  de enfermedades cardiovasculares.

rimos esta en las aportaciones positivas o ne- -Fermentada con probidticos, importantes para fortalecer la
gativas que le proporcionan a nuestro cuerpo. floraintestinal y con ello, acrecentar las defensas.

-Sin grasa y adicionada con vitaminas, minerales y fibra, pue-
Por Instituto Lala

L L de reforzar el tratamiento de la idad, ya al tomar tr
Nutricion » Salud * Investigacion z ¢ la obesidad, ya que es

vasos de esta leche todos los dias se pierde peso de una manera
1 papel primario de la dieta es proveer nutrimentos suficientes saludable y benéfica.
para satisfacer los requerimientos metaboélicos, mientras que
brinda una sensacién de satisfaccién y bienestar. Tomando en cuenta lo anterior, es de notar que los alimentos
No obstante, informacién reciente apoya la hipétesis de funcionales son capaces de contribuir a llevar una mejor y espe-
que, mas alla de satisfacer dichas necesidades, la dieta es ca- cial alimentacién, manteniendo una buena mancuerna con una
paz de modular diferentes funciones organicas y desempenar un papel dieta equilibrada.»
crucial, benéfico o perjudicial, en clertas en- ’

fermedades.

Considerando lo anterior, podemos afirmar
que sin duda actualmente nos encontramos en
el umbral de una nueva frontera en las ciencias
nutricionales.

Los alimentos funcionales son aquellos que |
ademas de nutrir a la persona le atraen un efec-
to beneficioso extra a su salud o a varias funcio-
nes especificas de su organismo, lo cual mejora
su estado fisico y de bienestar, o bien, reduce
el riesgo de que presente algun padecimiento.

Estos pueden ser alimentos convencionales,
como la leche, o modificables para obtener una
mejora y conseguir resultados especiales. En el
caso de la leche, aqui mencionamos algunos
ejemplos:

-Adicionada con extra calcio, que ademas de
contar con mayor cantidad de calcio, tiene fos-
foro y vitamina D, elementos que contribuyen
a que se aproveche mejor el calcio y pueda uti-
lizarse como coadyuvante en la prevencion de
osteoporosis, incluso en las personas que reali-
zan mucha actividad fisica.

-Adicionada con fibra, que ayuda a mejo-
rar el transito intestinal y con ello a prevenir
problemas de salud como estrefiimiento, hemo-
rroides y cancer de colon, entre otros.
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Cuando fumas

;también piensas en las consecuecias?

INFORMACION QUE DEBES CONOCER

Fumar ha sido un acto socialmente acepta-
do y considerado uno de los pequeiios “pla-
ceres’ que hacen mas agradable la vida co-
tidiana. Pero en los ultimos 50 anos se ha
demostrado la relacion entre el consumo de
tabaco y un elevado numero de enfermeda-
des tanto para el fumador activo como para
el pasivo.

Por Press-Club Pfizer

Artritis reumatoide

El tabaco puede acelerar la presencia de esta enfermedad y de
una manera mas agresiva. La artritis reumatoide (AR), un pa-
decimiento crénico inflamatorio caracterizado por el deterioro
progresivo de las articulaciones que puede provocar deformidad
e incapacidad funcional, afecta mas a mujeres en etapa produc-
tiva que a los hombres, pues se sabe que la incidencia es de tres
a uno, con un rango entre los 30 y 40 afios.

Existen factores que predisponen a presentar la enfermedad,
quiza uno de los mas importante es la carga genética, es decir,
si se cuenta con algtn pariente cercano que la padece, hay ma-
yor probabilidad de desarrollarla. Sin embargo, de acuerdo a lo
expresado por el Doctor Tom W. Huizinga, Jefe del Departa-
mento de Reumatologia del Centro Médico de la Universidad
de Leiden en los Paises Bajos, se ha encontrado que un fuerte
detonante de la enfermedad es el tabaquismo.

En este sentido, si una mujer entre 30 y 40 afios y con carga
genética de AR, ademas fuma, tiene el doble de posibilidades de
presentar la enfermedad, incluso en una etapa mas temprana y
de manera mas agresiva, debido a las sustancias contenidas en el
cigarro, que favorecen los procesos inflamatorios del organismo.

Menopausia anticipada

Cuando el hombre fuma mientras su pareja estd embarazada,
a las hijas que tengan podria adelantarseles la menopausia un
ano. El tabaquismo paterno influye més que si los propios es-
posos de estas mujeres fuman, de acuerdo a un nuevo estudio
del Instituto de Salud M&K en Ako, Japén, a cargo del Doctor
Misao Fukuda.

Se encuestd a mas de mil japonesas que acudian a realizarse
examenes ginecologicos y estaban atravesando la menopausia.
Las participantes respondieron a qué edad habian tenido su pri-
mer periodo y cuando habian llegado a la menopausia, y si sus
esposos habian fumado entre esas dos fechas. Los investigadores
también les pidieron preguntar a sus padres si habian fumado
durante su gestacion.

75% de los padres habian fumado mientras sus hijas se estaban
gestando y 75% de las participantes dijeron que sus esposos habian
fumado antes de que ellas llegaran a la menopausia. Las mujeres en
general habian dejado de menstruar a los 51 anos, mientras que las
fumadoras llegaron a la menopausia unos 14 meses antes que las no
fumadoras. Cuando los esposos fumaban, lo hicieron cinco meses
antes. Esto no super6 analisis estadisticos como para probar un efec-
to definitivo. Pero cuando los padres habian fumado mientras ellas
se gestaban, las mujeres habian dejado de menstruar unos 13 meses
antes que aquellas con padres no fumadores.

Incidencia de disfuncion eréctil

Es posible que los fumadores de 40 a 49 anos tengan 3.5% mayor
riesgo de desarrollar disfuncion eréctil en comparacion con los no fu-
madores, y que dicho riesgo se incremente a 5.96% para los hombres
de 50 a 59 aflos que consumen tabaco. El incremento del riesgo de la
disfuncion eréctil podria ser directamente proporcional a la edad y al
aumento del consumo del tabaco.

EPOC (Enfermedad Pulmonar Obstructiva Croénica)

La exposicion cronica al humo del tabaco produce en todos los fu-
madores inflamacién de la mucosa bronquial, tanto por el dafio di-
recto que ocasiona en la barrera de defensa como por la alteracion
que produce en el funcionamiento de algunas células inflamatorias.
La pérdida de funcién pulmonar anual es aproximadamente de 25
ml/ano, en los fumadores esa disminucién es mayor y mas rapida.
La disminucién progresiva, con el paso de los anos, lleva a la apari-
cién de sintomas respiratorios, sobre todo falta de aire para realizar
esfuerzos importantes inicialmente y a medida que avanza la enfer-
medad, con esfuerzos cada vez menores, e incluso en reposo.»
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Relaciones
de larga duracion

¢ SON POSIBLES EN NUESTROS TIEMPOS? ; HASTA QUE LA MUERTE LOS SEPARE?

Por Humberto Guajardo Acuiia
Consultor Organizacional

n fechas recientes, en la prensa estadounidense se dio

a conocer un informe acerca de la estadistica de la

relacién entre parejas casadas y las divorciadas, en

la que se menciona que las divorciadas rebasan en

numero a las casadas y la tendencia va en aumento,
es decir, que segin este dato, mantenerse casado “hasta que la
muerte los separe” ya no es el modelo general de conducta, por
lo menos en ese pais.

En México, cada vez es mayor la cantidad de personas que,
durante el proceso de preparacién para la boda, analizan la po-
sibilidad de suspender la relaciéon debido a que no satisface sus
parametros. Es realmente minimo el grupo de quienes en verdad
piensan en establecerse con alguien de por vida, que descartan
total y definitivamente la posibilidad de una separacién. La gen-
te ya no se casa para toda la vida y esto se debe a diferentes
factores. Veamos.

El primer elemento es la falta de preparacion real durante el
noviazgo, las parejas piensan que al casarse revisaran las cosas o
que veran cambios y pues no, el matrimonio no cambia a nadie.
El enamoramiento también influye, ya que hace que las caracte-
risticas negativas del otro sean puestas bajo un velo y al pasar el
tiempo se muestran como son en realidad. La mujer ya no esta
dispuesta a soportar un rol pasivo y sumiso en una relacién en
la que el marido sea prepotente, distante e impositivo. Sentir-
se como un elemento de mantenimiento doméstico o un objeto
sexual, estd fuera de su idea de pareja. El hombre busca que su
esposa comparta responsabilidades econémicas, de tal manera
que no sea solo ¢l quien “cargue” con todo. La idea de libertad
se ha malinterpretado y tanto ¢l como ella buscan su espacio, de
tal forma que en ocasiones la vida social es mas absorbente que
la familiar.

De igual manera influye el grado extremo de cansancio al que
estan sometidos, ya que tienen jornadas de trabajo muy pesadas,
esto cobra factura de tal manera que incluso los momentos de
intimidad llegan a ser muy esporadicos. El estrés por situacio-
nes econémicas o sociales puede mermar el vinculo amoroso,
porque uno de los dos o incluso ambos, estén sometidos a nive-
les fuertes de tension y no lo sepan manejar. Las diferencias en
costumbres, ideas, habitos e incluso los estilos de crianza de los
hijos, crean problemas, puesto que cuando defienden cada uno
el suyo sin negociar, viene una dificultad tremenda que deriba en
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Yasta e 1a prterte nos separe”

Puntos de revision

-Si es posible la larga duracién en pareja

-Conocer lo que afecta ayuda para revertirlo

-Las actitudes en el noviazgo, pueden determinar
el matrimonio

-Cuidado con la rutina

-Paciencia, prudencia, perseverancia

fuertes criticas a las familias. Otro elemento muy dafiino es la rutina,
que aquellos que se casaron con ilusion, planes e ideas maravillosas,
caigan en circulos viciosos de poca comunicaciéon y mucha obliga-
cién; el escaso o nulo aporte que provee la experiencia de cuando
uno fue hijo se llama falta de referente emocional o social. Pudiéra-
mos hablar de otros tantos factores que influyen para que las parejas
ya no quieran unirse de por vida, sin embargo estos son suficientes.
Entonces, ¢son posibles las relaciones de larga duraciéon? Si, pero
se requiere tener la actitud de compartir, comprometerse y revisar
los puntos antes mencionados, y otros mas que vayan surgiendo. Se
trata de saber pedir ayuda y algo basico: no esperar que la pareja
llene el hueco emocional. Cada vez hay mas presiones, por lo tanto,
se necesita de dos personas con alto valor personal, con uno no se
puede, son indispensables dos para lograrlo. Paciencia, prudencia y
perseverancia, son condimentos que dan buenos resultados.®
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La importancia

de la atencidon oportuna

DOLOR EN LAS ARTICULACIONES

Si no se detectan y tratan las condicio-
nes que predisponen al dafio o deterio-
ro de las articulaciones, pueden causar
serias limitaciones fisicas y alterar la

calidad de vida.

Por Dr. Alfonso Cambero Zamorano .
Traumatélogo y Ortopedista, Hospital Angeles Torreén

n fechas recientes, en la prensa estadounidense se

dio a conocer un informe acerca de la estadistica de

la relacién entre parejas casadas y las divorciadas,

en la que se menciona que las divorciadas rebasan

en nimero a las casadas y la tendencia va en
aumento, es decir, que segun este dato, mantenerse casado
“hasta que la muerte los separe” ya no es el modelo general
de conducta, por lo menos en ese pais.

En México, cada vez es mayor la cantidad de personas
que, durante el proceso de preparaciéon para la boda, anali-
zan la posibilidad de suspender la relaciéon debido a que no
satisface sus parametros. Es realmente minimo el grupo de
quienes en verdad piensan en establecerse con alguien de por
vida, que descartan total y definitivamente la posibilidad de
una separacion. La gente ya no se casa para toda la vida y
esto se debe a diferentes factores. Veamos.

El primer elemento es la falta de preparacion real durante
el noviazgo, las parejas piensan que al casarse revisaran las co-
sas o que veran cambios y pues no, el matrimonio no cambia
anadie. El enamoramiento también influye, ya que hace que
las caracteristicas negativas del otro sean puestas bajo un velo
y al pasar el tiempo se muestran como son en realidad. La
mujer ya no esta dispuesta a soportar un rol pasivo y sumiso
en una relacién en la que el marido sea prepotente, distante
e impositivo. Sentirse como un elemento de mantenimiento
doméstico o un objeto sexual, esta fuera de su idea de pareja.
El hombre busca que su esposa comparta responsabilidades
econémicas, de tal manera que no sea solo ¢l quien “cargue”
con todo. La idea de libertad se ha malinterpretado y tanto ¢l
como ella buscan su espacio, de tal forma que en ocasiones la
vida social es mas absorbente que la familiar.

De igual manera influye el grado extremo de cansancio
al que estan sometidos, ya que tienen jornadas de trabajo
muy pesadas, esto cobra factura de tal manera que incluso
los momentos de intimidad llegan a ser muy esporadicos. El
estrés por situaciones econdmicas o sociales puede mermar
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el vinculo amoroso, porque uno de los dos o incluso ambos, estén sometidos a

niveles fuertes de tensién y no lo sepan manejar. Las diferencias en costumbres,
ideas, hébitos e incluso los estilos de crianza de los hijos, crean problemas, puesto
que cuando defienden cada uno el suyo sin negociar, viene una dificultad tremen-
da que deriba en fuertes criticas a las familias. Otro elemento muy dafino es la
rutina, que aquellos que se casaron con ilusion, planes e ideas maravillosas, caigan
en circulos viciosos de poca comunicacién y mucha obligacion; el escaso o nulo
aporte que provee la experiencia de cuando uno fue hijo se llama falta de referente
emocional o social. Pudiéramos hablar de otros tantos factores que influyen para
que las parejas ya no quieran unirse de por vida, sin embargo estos son suficientes.

Entonces, ¢son posibles las relaciones de larga duracion? Si, pero se requiere
tener la actitud de compartir, comprometerse y revisar los puntos antes menciona-
dos, y otros mas que vayan surgiendo. Se trata de saber pedir ayuda y algo basico:
no esperar que la pareja llene el hueco emocional. Cada vez hay mas presiones,
por lo tanto, se necesita de dos personas con alto valor personal, con uno no se
puede, son indispensables dos para lograrlo. Paciencia, prudencia y perseverancia,
son condimentos que dan buenos resultados.»
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v EN EXCLUSIVA

Roberto Borge
Angulo

GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE QUINTANA ROO

riginario de Cozumel, Quintana Roo, donde naci6 el 29de  2006-abril 2008), Presidente del CDE del PRI estatal (mayo 2008-abril

diciembre de 1979, Roberto Borge Angulo es Licenciadoen ~ 2009), Diputado Federal en la LXI Legislatura, Secretario de la

Administraciéon de Empresas por el Instituto Tecnolégico  Comisién de Medio Ambiente y Recursos Naturales de la Camara de

de Estudios Superiores de Monterrey, Campus Monterrey.  Diputados del Congreso de la Unién, Consejero Politico Nacional del

Milita en el PRI y en su trayectoria dentro del servicio PRI e Integrante de la Comision Politica Permanente del CEN del
publico ha ocupado los cargos de Tesorero General de Quintana Roo  PRI. El Gobernador mas joven de México estd casado con la sefiora
(abril 2005-noviembre 2006), Oficial Mayor de Gobierno (noviembre  Mariana Zorrilla de Borge.

Logros y retos al frente de Quintana Roo

—Con 31 aifios se ha convertido en el Gobernador
mas joven en la historia de México, ¢este hecho re-
presenta alguna ventaja o desventaja para usted?

—Ni una ni otra cosa. En los tltimos afios el PRI empren-
di6 el relevo generacional con muy buenos resultados, no
solo en las urnas, sino también a la hora de gobernar. Quin-
tana Roo ha tenido gobernadores jovenes que siempre han
sabido responderle a los ciudadanos, porque son politicos
comprometidos por una mejor sociedad. Es satisfactorio
que a los jévenes se nos brinde la oportunidad de tomar las
riendas del Gobierno.

—¢Cuales son los principales retos que enfrenta el
Gobierno de Quintana Roo?

—Desde la toma de posesion: promover un crecimiento y
desarrollo armonizados, de tal forma que los resultados se
perciban en todo el Estado
y todos los sectores econé-

micos. Hay que mantener ¢ ‘Es satisfactorio

e impulsar los indices de

crecimiento y desarrollo del que a Ios jévenes
Estado, diversificar la oferta Se nos brinde I a

turistica, generar empleos, .
brindar seguridad a las fa- Oportunldad de

milias, salud. y educacién tomar Ias riendas
para todos, incluso en las del GObiEI‘I‘IO PP

comunidades mas aparta-

das.
xiones aéreas, con Brasil, Francia y otros paises que aportaran pasean-
—¢Qué acciones esta implementando para mante- tes y divisas, evitando esas temporadas bajas que derivan en graves
ner al turismo como eje de la economia del Estado? problemas sociales y familiares. Vamos a mantener nuestra presencia
—Estamos promoviendo inversiones que nos ayuden a di- en todas las ferias y mercados turisticos, porque es la mejor manera de
versificar la oferta turistica y atraer mercados que nos per- mostrar directamente a los interesados nuestra infraestructura hotele-
mitan mantener elevados indices de ocupacién a lo largo del ray de servicios, los atractivos, parques tematicos, sitios arqueologicos,

ano. Trabajamos, con buenos resultados, en nuevas cone- gastronomia y todo lo que ofrecemos a los visitantes. Desde luego,



de nada serviria eso si no garantizamos calidad en el servicio. En
ese sentido, hemos estado recabando informacién y estableciendo
contactos que nos permitan mantener servicios con altos estandares

de calidad.

—¢En qué otros sectores se trabaja para que Quintana
Roo sea una entidad progresista?

—Tenemos planes interesantes para el sector agropecuario. Uno
de los proyectos en marcha tiene como objetivo hacer del ingenio
San Rafael Pucté el mas productivo del pais mediante la molienda
de tres millones de toneladas de cafa en cada zafra. Hoy se ubica en
el cuarto puesto y lo apoyaremos para que siga avanzando. Para el
sector pecuario planeamos la construccion de procesadoras de lac-
teos en diferentes puntos de la entidad que constituyan una opcién
para los productores. Ademas, queremos atraer empresas manufac-
tureras que se establezcan de preferencia en las comunidades de la
zona maya para producir los insumos requeridos por la industria
turistica: toallas, ropa de cama, cortinas, cuberteria, vajillas, articu-
los de limpieza, comestibles, etc.

—¢Coémo ha afectado a Quintana Roo el clima de inseguri-
dad que vive el pais?

—La inseguridad se ha extendido por todo el pais, aunque en
Quintana Roo no tiene la gravedad que alcanzé en otras partes,
aplicamos medidas inmediatas para abatir los indices de delincuen-
cia y frenar al narcotrafico, porque es una de las principales preo-
cupaciones expresadas por los quintanarroenses. Nos ocupamos del
tema porque la industria turistica es una de las que mas lo resienten
y 1o queremos estar expuestos a las alertas que periédicamente lan-
zan gobiernos como el de Estados Unidos, y también, porque de
la seguridad dependen las inversiones, estabilidad social, desarrollo
sano y armonico de la sociedad. En seguridad publica la orden se
resume en coordinacién, fuerza, firmeza, decision y cero tolerancia
a la delincuencia comtn y organizada.

(44 Los empresarios interesados en

exportar a Centro, Sudameérica y

El Caribe pueden aprovechar la
ubicacion estratégica y conectividad

aérea de Quintana Roo 99

Conexién norte-sur

—Ademas del turismo, (qué otros atractivos ofrece Quin-
tana Roo a los inversionistas del norte del pais?
—Ofrecemos, por sobre todo, seguridad y certidumbre juridica ala
inversién de cualquier parte de México o el mundo. Hacemos todo
lo necesario para conservar la confianza de los inversionistas, que
desde 1974 han apostado sus capitales en un Estado naciente que
despegaba turisticamente. Damos a los inversionistas la posibilidad
de incursionar en empresas que abastezcan a la industria turistica,
en el sector forestal, agroindustrias, etc. Ademas, los empresarios
interesados en exportar a Centro, Sudamérica y El Caribe pueden
aprovechar nuestra ubicacion estratégica y conectividad aérea.»

Indicadores de progreso en Quintana Roo

-En promedio vistan la entidad 15 millones de turistas,
de los que mas de 12 millones llegan por via aérea y terres-
tre; el resto a bordo de los cruceros que arriban a Cozumel
y Mahahual, principales puertos receptores de estas em-
barcaciones en el pais.

-En 2010 la Riviera Maya capté 44% de los visitantes
que llegaron al Estado y Cancan 41%; el resto se dividié
principalmente entre Cozumel, Chetumal e Isla Mujeres.

-Solo en la Riviera Maya y Canctn se cuenta con 520
hoteles, 80% de cinco estrellas, y mas de 72 mil habita-
ciones. En la entidad hay 879 hoteles y 81 mil 100 habi-
taciones.

-La infraestructura hotelera sigue creciendo, aunque en
Cancutn tiende a estabilizarse, pero hay nuevos proyectos
para Isla Mujeres, Riviera Maya, Tulum y Costa Maya-
Mahahual, en el sur del Estado.

-Estadisticas recientes del IMSS indican que el nimero
de trabajadores registrados aumento, luego de la drastica
caida de abril del 2009, cuando pasé de 267 mil 457 a
245 mil 874. No fue sino hasta noviembre de 2010 cuando
se dio la recuperacién total, al llegar a 268 mil 734, pero
en abril de 2011 creci6 a 314 mil 936 asegurados, de los
cuales la Subdelegacion Chetumal tenia registrados a 41
mil 320; Playa del Carmen, 82 mil 758, y Canctn, 190
mil 858.

-La suma autorizada para este afo en inversiéon guber-
namental para infraestructura asciende a mil 300 millo-
nes de pesos, mientras que en lo referente a educacioén, el
monto es 83 millones 860 mil pesos, de un presupuesto de
15 mil 557 millones 208 mil pesos.



MEXICO HOY
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El costo

de la violencia

¢ PERDIDA IRRECUPERABLE?

Por Raiil Blackaller Velazquez
Abogado y Master en Educacion

cjos de hacer un desfile interminable de cifras, que para

el caso seria motivo de una penosa depresion, el gasto

en seguridad en los dltimos 15 afios ha aumentado

de forma dramatica, rondando aproximadamente

20% del PIB. Mas visible y cercano es que el costo
de la violencia provoca la pérdida de empleos y el cierre de
empresas, por lo que tendremos que enfrentar un futuro de gran
incertidumbre.

Lo terrible serd calcular todo lo que han costado para la socie-
dad los funerales de los 40 mil muertos por la violencia y las in-
capacidades que se han tenido que pagar por lesiones derivadas
de actos violentos. Las ausencias laborales, los paros de fabricas.
La atenciéon médica de personas que sufren dafios colaterales de
ésta guerra, ataques de nervios o depresiones. Los seguros que
han tenido que desembolsar cantidades estratosféricas como in-
demnizaciéon. ;Cuanto habra gastado la gente para aumentar
su seguridad personal? Instalando alarmas, camaras de video,
bardas, etc.

El costo es significativo cuando perdemos la confianza entre
nosotros, desconfiamos de todo el mundo. Sabemos que con el
aumento en la violencia a nivel del narcotrafico hay muchos que
aprovechan la situacién para causar su propio caos, y lucrar a
partir de ello. ¢Alguien se atreve a dar datos en encuestas? El
INEGI se top6 con la dificultad de que habia gente que no iba
a dar dato alguno. Miedo, el peor costo social, paraliza o nos
hace huir. Cuantos comercios habran cerrado por extorsiones y
amenazas? El terror a nuestro alrededor.

Debido a esto perdemos libertad, tememos simplemente salir
ala calle o viajar con la confianza que antes teniamos. Nos esta-
mos encerrando en nosotros mismos, esperando tiempos mejo-
res, mas tranquilos, para recuperar la seguridad. Pero eso es cada
vez mas lejano, México ha desatado lo peor de las personas que
no tienen esperanzas. De las que perdieron la lucha por esperar
tiempos mejores y estan profundamente enojadas ante la situa-
ci6n que han vivido.

Seria bueno preguntarnos desde cuando perdimos a esas per-
sonas que lastiman a la sociedad hoy en dia y por qué. Por qué
para ellas fue una solucién, una opcién de vida. Seguramente,
durante la IT Guerra Mundial, en las filas nazis, habia excelentes
ingenieros, cientificos o estrategas. El problema es por qué caye-
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ron en un régimen que denigraba a las personas como lo hicieron.

¢Podemos dudar que dentro de las filas del crimen organizado haya
personas de talentos especiales? La gran pregunta es: ¢cuando des-
perdiciamos ese talento? En algin momento de su vida pasaron por
una escuela y fueron victimas del pésimo sistema educativo del pais.
Tal vez desertaron, tuvieron que trabajar desde nifos, se perdieron
en los vicios y ya nunca los podremos rescatar.

Creo que el principal costo es éste: que nos vamos a dar cuenta de
que estamos perdiendo generaciones de extraordinarios seres huma-
nos. En la pobreza, en la exclusion, en modelos de vida que no cons-
truyen civilizaciéon, en las victimas y en el miedo de todos los demas.
Del miedo podemos pasar al terror o al enojo, ocultar nuestras caras
o mostrarlas para denotar el malestar que experimentamos. Habra
que sacar lo positivo de la situacién, nuestro pais tiene mucho que
mejorar y también nuestros politicos, y si no lo exigimos, nunca lo
haran. Es tal vez esta tragedia la que haga que la sociedad por fin
pueda encontrar una identidad, algo que nos una en una sola voz,
y que la clase politica levante la cabeza y pueda ver mas alla de sus
propios intereses. Y cuando lo haga, vamos a estar alli para exigirles
que entiendan el verdadero sentido de la frase: “la soberania reside
originariamente en el pueblo”.»
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v POLITICA LOCAL

Los medios
y el poder politico

AMOR, ODIO ;0 TODO LO CONTRARIO?

Por J. Edgar Salinas Uribe
Consultor y Especialista en Administracion Piiblica

e nutre conversar con periodistas, suelen \

ser charlas obviamente informadas, inte- . \ —

resantes, jocosas y en las que no falta la \

sana discusion de alguna idea. He cola-

borado en varios medios y eso hace que
tenga un afecto especial por la profesion, me ha tocado
estar tanto enfrente como detras del microfono. Y si, es
un oficio muy bello y hoy en México, lamentablemente,
uno de los mas peligrosos.

Tengo la impresion de que a no pocos periodistas bien
se les puede aplicar aquel defecto de oficio que Weber
observé en el clero: su propensién a adjudicarse la ver-
dad, allende el narcisismo consustancial. No bien equili-
brado lo anterior;, podria ser en algunos una via rapida
que conduzca al abandono de la profesion y a la stbita
incorporacioén a las filas de una superioridad moral adue-
nada de la pluma, el micréfono y la camara.

De aquella proposicion de ver en los medios de comuni-
cacién al cuarto poder; hoy algunos afirman que en ciertos \
ambitos son un actor mas de la autoridad. Estos, sivale de- E
cirlo asi, son un poder asaz poderoso, proclive a pervertir ' m
el oficio y arrogarse atributos de otros actores del campo N i - . - el e *w
social. De modo que la autorregulacién es indispensable. N “
Por ello, la relevancia de la inclusién de codigos de ética
y defensores de la audiencia. En el rejuego democratico -
un actor que apela a la libertad como condicién de po- Aliesmapey  ——
sibilidad y por tanto, de viabilidad de su trabajo, no de- “
biera ocultar el lado posterior de tan preciada condicion: ‘
la responsabilidad. Y no de cualquiera, sino precisamente
la que da sentido a su oficio: responsabilidad periodistica. r
Cabe aqui lo que Alma Guillermo Prieto dijo en un semi-
nario sobre responsabilidad social en medios: “me fio mu-
cho mas de un periédico que invierte en dar capacitacién
a sus reporteros, que en uno que invierte en limpiar las

i

aguas del rio Bogota porque, ése, no es su oficio principal”.

- gl e .

La figura del defensor de la audiencia, lo escribi6 Vi-
llanueva, no es la de un juez, sino la de un puente entre

el medio y la sociedad para fortalecer al medio. Ademas
vigila el cumplimiento del codigo de ética del medio y de

la profesion.» Sigue al colaborador en twitter.com/letrasalaire
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v SOCIALITE

Presentacion del libro
Diccionario de la democracia

En la Libreria de Cimaco Plaza Cuatro Caminos, Ricardo Marcos  historia. Miguel Angel Porrta, Director del Grupo Editorial Mi-

presentd su obra Diccionario de la democracia, estudio sobre la politica  guel Angel Porraa y editor del volumen, asegurd que se trata de un

que practicamos en México. trabajo excelente, que sin duda sera del agrado de los lectores. @
En este libro el autor invita al debate sobre el régimen democra-

tico actual y lleva al lector por pasajes determinantes de nuestra

i 3 $

Ramon Nava, Yve a &%;r, Gaby Nava y Carlos Bracho - v
aﬂ\h&_ﬂv y Navay ﬂ s |

_ A'Iejiﬁdro Sanz, Alfredo Murra y Alberto Ro?riguez
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v SOCIALITE

Cuarta Jornada de
Desarrollo Comercial

La Cuarta Jornada de Desarrollo Comercial en Cooahuila dio inicio El evento comenzé alrededor de las 18:00 horas con la partici-
el pasado viernes 17 de junio con una gran inauguraciéon en las  pacién de las tiendas Soriana Oriente, Fundadores, Constitucion,
instalaciones de Soriana Independencia. Directivos del Grupo se  Triana e Independencia.»

reunieron para celebrar esta ocasion.

— AT BARATY Dow Cimbyming:
A

~em-

e Wik .

Pal{hi Pedro Salma, Alfredo y Jesﬂ_skj
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v SOCIALITE

Quinto aniversario
El Costenito

El pasado jueves 23 de junio el restaurante El Costefito celebrd Una de las invitadas de honor fue Rosa Concha, quien divirti6 a
su quinto aniversario. El evento dio inicio alrededor de las 21:00  todos los asistentes con sus chistes y ocurrencias.

horas y los invitados recibieron regalos por parte de Oxygen, Blizz, iFelicidades a Grupo Costefo por todos sus logros! ®

Laguna Country (antes Azulejos), kits de Costefiizate y de BMW.

Chilo, Javier y Antonio

Gaby, Alejandro y José Alberto Jose Carlos y Said

Mariana y Marijose ‘ Sory y Areli
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Brenda e Isabel Gaby y Salvador

Enrique y Mariana Sandra y Rubén
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v SOCIALITE

Flashback La Rosa
en el Campestre de Torredn

En punto de las 21:00 horas del pasado 27 de mayo se celebrd El monto recaudado por las entradas, se destin a ayudar a la
Flashback La Rosa en las instalaciones del Club Campestre de To-  Casa Hogar Abrazame, que alberga a 14 nifios, quienes gracias a
rredn. este apoyo seguiran recibiendo comida nutritiva, educacién y las

Escuchando musica de los 80, los invitados pudieron recordar —atenciones que requieren.w
con alegria las épocas en que acudian a esta discoteca.

Cake y Cecilia Claudia'y Ramon

Paco, Luis y Jorge ' _Susana,. Katia y Marcela
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SOCIALITE v

Congreso de Innovacion y
Creatividad en el ITESM

El Tecnolbgico de Monterrey realizé su primer congreso de In-  siglo XXI. Estas platicas estuvieron a cargo de David Cruz, Luigi
novacién y Creatividad con gran éxito. Las conferencias tuvieron  Valdéz, Alicia Castillo y McNeel y Kroupensky, cuatro grandes ex-
como tematicas principales la competitividad, la superacién de los  pertos que con gusto compartieron sus conocimientos. ®

limites, la importancia de la creatividad y como sobresalir en el

i arciﬁ conferencista Alicia Castillo y éessi'

d Vérénica A " Laura Mt Linda Alvarado, Sofia Idufate, Benny Rodriguez,
pey Juan Ibargiiengoitia y Andrés de la Parra....
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v ENCICLOPLAYERS

.IIII'IY. [ 1IN

Obras urbanas 5
Innovadoras

La necesidad y el ingenio han llevado al hom-
bre a proyectar grandes obras urbanas que
pocos han imaginado.

Big Dig

Con una inversion de 14 mil 600 millones de dolares figura entre las
obras publicas mas costosas de Estados Unidos. Esta autopista, que
se localiza en Boston, se considera ademas el proyecto carretero
con mas desafios tecnoldgicos en el mundo. Consta de una seccién
subterranea, un bloque que pasa por encima de la linea del metro
de la ciudad, un tanel que cruza la bahia y 120 hectareas de areas
verdes.

Puente Lupu

Ubicado en Shanghdi, China, en esta moderna construccién preva-
lece el estilo chino. Su inauguracién se llevo a cabo el 28 de junio de
2003 y tuvo un costo de 302 millones de ddlares. El puente de 3.9
kilémetros, que cruza el rio Huangpu, esta construido en acero y su
arco de 550 metros es mayor que el de Puente George, en el estado
norteamericano de Virginia Occidental.

El dique mas sofisticado del mundo

Holanda posee el dique con “puertas” mas largo del mundo. La
construcciéon posee 62 pilares, cada uno de 11 pisos y 18 toneladas;
éstos actiian como soporte y bisagra para las puertas que pesan 45
toneladas y cuya mision es resistir las embestidas del Mar del Norte.
Cuando la marea se alza tres metros sobre el nivel del mar, se activa
una alarma que baja las puertas y sella la entrada de agua.

Tuanel Zarich-Milan

Dos mil personas trabajan en la construccién del tinel mas ambi-
cioso de la historia. Dos vias de ferrocarril, de 57 kilémetros cada
una, atravesaran el macizo del San Gotardo para unir Zarich (Sui-
za) y Milan (Italia) en dos horas 40 minutos, hora y media menos
de lo que tarda hoy esta travesia. El tinel, que costara cinco mil 700
millones de euros, serd inaugurado en el ano 2017.

Torre Okhta

Disenada por RMJM Architects, se trata de un proyecto moderno
que incorpora nueva tecnologia aplicada al disefio arquitecténico
para mejorar la eficiencia energética mediante la utilizaciéon de una
doble capa de vidrio sellada al vacio en la fachada para aislar la edi-
ficacién de las temperaturas extremas. Atn en construccion, esta
mega torre se ubicara en San Petersburgo, Rusia.

P 138 JULIO 2011



BB grupocostefio



v NUMERALIA

Inversion en

obra publica
en México

Durante febrero, a nivel
nacional la obra publica
tuvo un incremento de

7.711%.

La inversion en obra pt-
blica es una actividad que
reactiva a

37 de las 73

ramas productivas de la
economia.

Los 3 Estados con una
baja mas significativa en
inversion de obra publica

son Na

oahuila.

En 2010 la SCT tuvo un
presupuesto de

65 mil 917

millones de pesos para in-
vertir en 1niraestructura.

El Gobierno P:ederal elimi-

no
15 mil 688

normas para simplificar

los procesos de inversion

en obra publica.

La inversion publica en
infraestructura ha
crecido

93%

dppante la actual
administracion federal.

arit, Oaxaca ., )
huil Y La construccion total a nivel

En 2010 el Gobierno Fe-
deral destino

61 mil

millones de pesos a peque-
nas y medianas empresas
de construccion.

En 2009 el Gobierno in-
VIrtio
51 mil 109

millones de pesos en el
ramo carretero.

De 2007 a QQIQ se inverti-
ran
2.5 millones

de pesos en el Programa
Nacional de Infraestructu-

ras para desarrollar obra
publica.

nacional, considerando tanto

la realizada con capital priva-

do como con publico, registro
un decrecimiento de

1.5%.

Fuentes: lajornada.com, inegi.com.mx, eluniversal.com.mx,
eleconomista.com.myx, sct.gob.mx
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El futuro

Construccion del porvenir

UNA PERSPECTIVA INDIVIDUAL

“No trates de vivir por siempre, no lo
lograras”. George Bernard Shaw

especto a qué haremos, qué nos gustaria estar

haciendo y qué se desea para el futuro todos

tenemos tema de conversacién. (Pero qué es

el futuro? Un mes, un dia, un ano. En rea-

lidad el futuro depende de la perspectiva de
cada quien. Una forma de comprenderlo seria en plazos
cortos, medianos o largos, segin tu ritmo de vida y lo que
realmente estés haciendo para cumplir el objetivo. Mar-
candose metas se cumplen los plazos que requieren de
un trabajo personal para convertirse en realidad.

Para tener un futuro es elemental vivir el aqui y el aho-
ra: el presente y al mismo tiempo aprender del pasado
para saber construir el porvenir. El transe del presente
es lo que se tiene y con base en él debe aprenderse a VI-

VIR. Pues el futuro es la porcion de la linea temporal de
lo que todavia no ha sucedido y el presente la unién de
pasado y futuro.

Existe la teoria de nunca tiempo, pues es relativo, hay
que conocer las dos caras de la moneda para definir en
qué momento se debe aplicar el vivir actual, si disfrutar
de acuerdo a la vida y lo que te toca, o hacer como mu-
chas personas, que viven en el hubiera. No hay plazo que
no se cumpla y es saludable tener planes para alcanzar
ciertas metas o deseos, pero vivir en el mafiana tampoco

es la mejor opcion. Creo que tener un equilibrio es ex-
celente para todos los seres humanos, recordar el pasado
con gusto, vivir el presente con alegria y tener esperanza
en el futuro es un balance perfecto.

Al mismo tiempo, marcar tu propio ritmo de vida ven-
dré a favorecer la idea de lo que quieres ser en coheren-
cia con lo que ya eres, manteniéndote y disfrutandote
dia con dia, con el rol que te esté tocando vivir en ese
momento.

La perspectiva hacia lo que eres solo la construyes ta
mismo, ni por debajo ni sobre de nada ni nadie, ta eres el
unico responsable de dénde quieres estar y qué vas hacer
para moldear tu presente y dia a dia estar satisfecho de
lo que eres y haces, asi como de lo que pretendes: cohe-
rencia y equilibrio.

Permitete conocerte y aceptarte, pues detrds de un
“defecto” hay una gran cualidad que debes encontrar.

4

Permitete conocerte
y aceptarte, pues
detras de un “defecto”

hay una gran cualidad

que debes encontra

P

Una manera de lograr la combinacion perfecta para tu
vida es separar tiempo para ti mismo, ya sea por la ma-
nana, tarde o noche, ya que esto contribuye a tu higiene
mental, asi como, de ser necesario, recurrir a sesiones de
terapia. Puedes meditar, hacer ejercicio, caminar, estar
solo unos momentos, en fin, cualquier rutina que tengas
o propongas para cuidar tu salud mental, vendra a favo-
recer tu armonia y coherencia personal para encaminar
una vida en plenitud.»

MC Judith Hernandez
Sada

Licenciada en Psicologia
por la Universidad Lasalle
Laguna, con Maestria en
Psicologa Clinica en la
Universidad de Valencia,
Espafia-ADEIT (especia-
lidad en rehabilitacion e
insercion de la persona
con trastorno mental
grave). Ha colaborado en
el Centro Integral de Salud
Mental (Torredn), Vida
Centro de Salud Mental

y Centro Especffico de
Enfermos Mentales (Va-
lencia). Miembro de las
asociaciones Psiquiétrica
Mexicana y Psicoanalitica
de Grupos. Tiene a su
cargo el Departamento de
Psicologia del CRI Torredn.
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v SPORTING SHOTS

RESUMEN DE JUNIO

. 1 Joseph Blatter fue reelegido como Presidente de la FIFA . 2. Tras 19 afos en la NBA, Shaquille O'Neal anuncio su retiro del basquetbol profesional
. 3. Nadal vencié a Federer y gand su sexto Roland Garros, igualando la marca de Bjoérn Borg como maximos ganadores del torneo « 4. Mavericks
de Dallas se coronaron campeones de la NBA por primera vez en su historia « 5.Jack Warner quedo fuera de la Concacaf después de renunciar a su
cargo tras escandalo de corrupcién « 6. Rory Mcllroy conquisté el US Open; el golfista finalizéd con 268 golpes, la mejor actuaciéon en los 111 anos del
evento . 7. Después de casi 20 afos, el regreso de la F1 a México parece estar cerca « 8. Julio César Chavez ingresoé al Salén de la Fama del Boxeo
Internacional « 9. Cinco jugadores del Tri dieron positivo por clembuterol durante la Copa Oro «10. México inauguré el Mundial de Futbol Sub 17 con
un triunfo frente a Corea del Norte «11. Adridn Gonzalez se convirtié en el quinto mexicano en llegar a mil hits en la MLB «12. El Espanyol de Barcelona
anunci6 el fichaje del central mexicano Héctor Moreno «13. Santos Laguna realizé trabajo de pretemporada en las playas de Mazatlan «14.El defensa
central Aaron Galindo fue contratado por Santos Laguna para la proxima temporada «15. Remeros participaron en la XLVIII Gran Regata del Rio Nazas
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PROMOCION
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Accesorios * Servicios de mantenimiento
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v FLASHBACK

RESUMEN DE JUNIO

« 1. El Gobierno de Estados Unidos afirmé que legalizar las drogas no es opcién contra el narcotrafico « 2. Ollanta Humala vencié a Keiko Fujimori
en elecciones y es declarado Presidente Electo de Perl « 3. Ali Abdullah Saleh, Presidente de Yemen, sufrié un atague con bombas .« 4. Al-Qaeda
designd a Ayman al-Zawahiri como sucesor de Osama bin Laden . 5. Abogado de Hosni Mubarak asegura que el expresidente egipcio padece céncer
de estdmago « 6. Chile exhumo los restos de Salvador Allende para aclarar su muerte « 7. El priista y ex Alcalde de Tijuana, Jorge Hank Rhon fue
detenido por acopio de armas « 8. Segun Frank La Rue, relator especial de la ONU, México es el pais méas peligroso de América Latina para ejercer
el periodismo « 9. Pablo Salazar Mendiguchia, ex Gobernador de Chiapas, fue detenido por peculado « 10. El Obispo de Ecatepec, Onésimo Cepeda,
logré un amparo para que no se reabra indagacién por presunto fraude de 130 millones de délares« 11. Manlio Fabio Beltrones declaré que ird por la
candidatura presidencial del PRI ante Enrique Pefia Nieto « 12. Felipe Calderdn busca que México pase del décimo al quinto lugar a nivel mundial en
turismo « 13. La Caravana por la Paz, encabezada por el escritor Javier Sicilia, visité La Laguna« 14. La nueva presidencia municipal de Torredn estara
lista en el 2012 . 15. La Comarca Lagunera vive la peor sequia, con méas de ocho meses sin lluvia
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GRUPO FINANCIERO

mNnex

Tu Futuro. Nuestro Presente.

Cuentas de depdsito empresariales en cualquier
A-. divisa convertitile

Cuentas vista con Intereses

= Banca electrdnica con comisiones minimas

Servicios de pago con comiskones minimas
Velocidad y seguridad a través de |a

integracidn de los procesos comernciales

Banco

(naclonales & internacionalés)

+ Compra y venta de divisas
+ Servicios electrénicos de recepciin y pago
+ Emisidn y toma de documentos 2l y def extranjero

= Futuros y Forwards
= Opclones
Cambios y Divisas

+ Instrumentos de mercado de dinero
- T ?;.3 = Mercado Accionario
: : = Inversiones Internacionales
= Forwards de IPCy Tasas de Interds
= Opclones de PC

« Fondos de Inversidn
= Fondos de Ahorro
+ Plan Personal de Retiro

Inversiones

Hl = [Ex - Im Bank corto y medlano plazo
f‘ﬁ ] « Créditos de capital de trabajo

+ Cartas de crédito

» Crédito con prenda bursatil
Financiamiento bursitil

Recursos Financieros

= Asesorfa en Inversiones patrimoniales
= Fidelcomisos

Estrategias de cobertura y manejo de riesgos

+ Representante Comin

Asesoria

MONEX TORREON Estamos presentes
Blvd. Independencia 3545 Ote en mas de 40 ciudades en el pais.

Plaza Real Local 4 Fracc. El Fresno 01800 426 6639
Tel. (871) 747 48 50 WWW.monex.com.mx



P 120

JULIO 2011

| 2 ¥9°ON 9 ONY 1102 OIInl / NOIWHOL STTYIYLSAANI SINOYYd / SYYOLONYISNOD MSYIAV1d




1__(\ (,

DURANGO

FIRMA DE CONVENIOS DE




P
crgcemos

A=

L —

* Empresarios duranguenses y chinos
participan de manera conjunta
en explotacionde oroy plata

Derivado de la promocion realizada por
el Gobemador Jorge Herrera Calders,
estuvieron en Durango altos directivos de
universidades y empresas de China.

El Gobierno de Ningbo de la Republica
de China y las empresas Ningbo Mining
Investment Holding Company v Minas la
Guadalupana anunciaron un provecto de
inversion por mas de 28 millones de
dolares.

= Wang Huizhong, Jefe de Gobierno de la ciudad de Ningbo

» Bao Ronglin, Presidente de la Asociacion de Empresarios
Zhongua en México, AC,

= Dr. Lin Pin, presidente de la firma Ningbo Minning Investment
Honding Co. LTD Su Zhigang, Rector de la Universidad
Politécnica de Ningbo.

i

Explotacidn de mina de oro y plata,
ubicada en la Lajita, Pueblo Nuevo, Durango.




