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Me encanta hacer ejercicio,
me encanta el aire libre,
me encanta mi vida...

LasVillas.

Ven y escoge tu lote. Lotes disponibles desde 500 hasta 1000 m?
(8711 750.9780 | www.lasvillas.com.mx Me gusta para vivir.
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Sabemos que ya te
dieron el mejor regalo
de tu vida, ser padre.

Festeja todos los dias el dia del padre,
en Vinoteca encontraras los mejores
VINOS VY licores, acercate.

Vinoteca Torredn
Blvd. Independencia
#1111 =26

Col. Granjas de San Isidro
t. 718 1997 y 717 2338
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Banda Ancha Movil Telcel

El mejor lugar para trabajar es el que a ti te gusta

Obteén ,
Por solo

2GB $299...

Modem USB para computadora
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MEXICO, D.F. - TORREON

$749

precio total.

Vuela directo y con las mejores tarifas.

Compra tus boletos en vivaaerobus.com, llamando al 82.150.150, en la VivaTienda o en las terminales de Noreste y ETN.
Tarifa en vuelo sencillo, exclusivo al pagar por transferencia electrénica con descuento Vivalight e imprimiendo tu pase de abordar en linea
y seleccionando grupo de abordaje #4. Comprando hasta 05 semanas antes de la fecha de vuelo. La tarifa incluye impuestos, TUA y cargos
de seguridad. Sujeto a disponibilidad de fechas y destino. Oferta limitada a 100,000 boletos o agotar existencias. No se aplica con otras
promociones. Aplica solo en rutas participantes. CAT (Costo Anual Total) 0% infermativo, El crédito lo otorga el banco emisor de la tarjeta por lo
que el CAT y comisiones deberan ser verificadas con su banco. Aplican restricciones.
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Hagamos una pauta y seamos lideres

Llegamos a la primera mitad de este 2011
y estamos convencidos de que es el mo-
mento ideal para hacer un alto en el ca-
mino y planear el siguiente semestre del
afio. Por esto, el pasado 18 de mayo asisti
auna conferencia en Guadalajara, donde
Robin Sharma, autor de EI monje que
vendi6 su Ferrari hablé de su nuevo libro
Lider sin cargo. Sali motivadisimo, son
tantas las pequenas grandes cosas que no
vemos en el dia a dia, que es necesario ha-
cer una pauta para evaluarlas, trazarnos
el rumbo y volver a empezar.

Las ocho recomendaciones que nos
dieron para tener una vida préspera, en
orden jerarquico, son: Autoestima inter-
na, Salud (sin ésta no se disfruta nada;
hay que alimentarse bien y hacer ejerci-
clo), Ser familiares (educar o dejarse edu-
car, sin importar la edad), Ser el mejor en
lo que te dedicas (leer mucho), Finanzas
ordenadas, Rodearse de gente talentosa,
Ser aventurero (hacer cosas diferentes) y
Dejar un legado.

Imaginense qué sencillo si los 120 mi-
llones de mexicanos siguiéramos al pie de
la letra estos principios. Seriamos un pais
libre, seguro y eternamente perfecto. Pe
ro hoy vivimos todo lo contrario: no hay
orden nijusticia y cada quien hace lo que
quiere. Les propongo empezar a aplicar

con ustedes mismos las recomendaciones
que nos da un lider mundial. Si las ana-
lizan, podran darse cuenta de que a ma-
yor balance mas prosperidad y felicidad.
“Seamos lideres sin cargo”. No necesita-
mos ser Presidente, Senador, Goberna-
dor, Diputado u ocupar cualquier cargo
alto en alguna empresa para hacernos el
bien a nosotros mismos y a quienes nos
rodean. Creo que por ahora estar bien
CON NOSOtros Mismos es un gran paso,
teniéndolo solucionado, pensaremos en
ayudar a muchos mas.

En breve Coahuila experimentara un
relevante acontecimiento que marcara
el camino a seguir en los proximos seis
afios: los comicios en que se clegira al
nuevo Gobernador del Estado. En las
mismas votaciones también se estaran
eligiendo Diputados, quienes son los re-
presentantes de los intereses, inquictudes
y necesidades ciudadanas. A ellos dedi-
camos el espacio Diputaciones, donde
nuestros lectores podran conocer a fondo
su trayectoria personal y politica, entre
otros datos relevantes.

Ademas, seguimos con nuestra ta-
rea permanente de entregarte los me-
jores articulos de business y lifestyle,
aspectos que equilibran la vida de
todo PLAYER @

“Soy creyente que todas las personas nacimos con un talento. Usémoslo, seamos

lideres sin cargo”.

Alejandro Martinez Filizola
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" INGENIERO EN

BIONEGOCIOS

ae un profesionista que detecte y cree oportunidades de negocios en la aplicacion de desarrollos tecnolégicos,
para la generacion de productos v procesos relacionados con sistemas bioldgicos, determinando su impacto y
valor economico en la apertura de mercados de innovacion.

@ VEN AL TEC Y CONOCE TODO ACERCA DE ESTA NUEVA PROFESION!

7 Asiste a la sesion informativa este miércoles 15 de junio, 18:30 horas, salon 103 del edificio del CITE,
ol :- Campus Laguna. Confirma tu asistencia, jte esperamos!

Informes: (B71) 729 63 32 y 46, ext. 2220 y 42726, fabiola.lima@itesm.mx y lulu.miz@itesm.mx

CAMPUS LAGUNA

www.lag.itesm.mx
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El Director de Agronegocios de Scotiabank nos platica
sobre su trayectoria profesional y la situaciéon actual del
sector alimentario en nuestro pais.
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El nuevo Cayman R.
Radicalmente mas Porsche.

Y es que en esta ocasion nuestros ingenieros han llevado el concepto de menos es mas
al extremo. Nosotros lo llamamos “Porsche Intelligent Performance”.

Menos peso, mas velocidad. Menos distracciones, mas agilidad. Sélo lo indispensable.

Aln mas radical, ain mas Porsche.

PORPRSCHE
Porsche Laguna
Blvd. Independencia no. 2702
Col. Las Magdalenas
Torredn, Coahuila,

= SCHE C.P. 27010

PR RO RNMANCE Tel: (871) 705-9191
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Paco
Contreras

rancisco Contreras estudié Ingenieria Industrial en la

Universidad Panamericana, mientras cursaba su carrera,

realiz6 un intercambio de un semestre en la Escuela de

Ingenieria de la Universidad de Louisiana. Al terminar,

trabajé un tiempo en la ciudad de México para después
hacer un MBA en la Escuela de Negocios Darden, de la Universidad
de Virginia.

Actualmente ocupa el puesto Group Product Manager en Mi-
crosoft, en la ciudad de Seattle. “Entré a Microsoft porque me gus-
ta mucho la tecnologia y siempre he estado cerca de ella. Office es
un producto con el que me identifico de toda la vida, desde que
inicié mis estudios he estado en contacto con todas sus aplicaciones.
Ademas, Microsoft es una gran empresa, la cultura de trabajo es
muy abierta, con un ambiente de muchos retos, donde a las perso-
nas les gusta discutir ideas y construir constantemente. Disfrutamos
lo que hacemos, incluso no hay un horario de trabajo, fomentamos

que el equipo humano trabaje a la hora y en el lugar que mas crea-
tivo puede ser”.
Francisco nos platica que el proceso de desarrollo de un producto

-
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Apasionado del software en Microsoft

en esta compania inicia con el grupo de planeacion, donde ven
tendencias generales de la industria; después, el departamento de
ingenieria las observa e imaginan el producto y disefian ideas y
conceptos. “Al finalizar el disefio, entra la gente como yo, de mer-
cadotecnia, a aconsejar a los ingenieros sobre la funcionalidad del
producto, esto es de suma importancia, ya que nuestro objetivo es
darle al cliente lo que necesita”.

Ya que el producto fue creado, lo siguiente es un paso muy im-
portante de este proceso: los grupos Beta. Aqui invitan a clientes
especiales a que les den retroalimentacién sobre el funcionamiento.
“Cuando lanzamos Office 2010, el cual puede usarse en la web, ce-
lular y computadoras, participaron alrededor de nueve millones de
personas. En el software instalamos caritas felices y caritas tristes,
de esta manera recibimos informacion sobre la experiencia de cada
uno, logrando identificar qué estrategia usar en nuestra campana
de publicidad”.

El lanzamiento de Office fue en junio del 2010 y tuvo un éxito
rotundo, a partir de ese momento, Microsoft vende una copia del
programa por segundo, ha sido el lanzamiento mas destacado de la
franquicia. La version en la web de Office (Office Web Apps)
también ha sido un éxito, “para mi es increible que hace un
ano este programa no existia y diez meses después logramos
30 millones de usuarios en Skydrive, es un impacto gigantes-
co para la empresa”.

La inversion de Microsoft es un compromiso a largo plazo
por ofrecer la mejor experiencia de productividad. Estan en-
teramente dedicados a facilitar a los usuarios su vida diaria,
ya sea que se encuentren visitando a un cliente o en un via-
je de negocios, que puedan accesar a sus documentos desde
cualquier parte.

Francisco espera seguir haciendo software, le gusta mucho
la mercadotecnia y esta seguro de que su carrera continuara
ligada a la tecnologia. “Office estd instalado en un billon de
PCs en el mundo, hemos sido el namero uno en ventas de
software en los tltimos siete aflos y trabajo dia a dia para
asegurar que esto se prolongue por mucho tiempo mas. Me
gusta ayudar a la gente a que se acerquen al software y ob-
servar como sus tareas se facilitan y gracias a ello logran un
mayor desarrollo en sus vidas. Quiero seguir divirtitndome,
para mi el trabajo es eso, diversion, soy un apasionado de lo
que hago”, finaliz6.»
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v EJECUTIVOS EN ASCENSO

José Luis Meza
Villarreal

Fotografia por Arturo Moran

El sector alimentario
va por muy buen
camino actualmente,
pero los mexicanos
tenemos que estar

atentos para abastecer
el mercado nacional,
sustituir importaciones y
eventualmente exportar
mas productos

os¢ Luis tiene 42 afios, es originario de Torredn, estudid

Contaduria Pablica en Monterrey, cuenta con una

Maestria en Administraciéon de Empresas y realizo el

programa AD 2 del TPADE. Al recibirse regresé a su

ciudad natal, donde lo invitaron a ser Ejecutivo de Cuen-
ta del Banco Confia. Posteriormente fue Gerente de la sucursal
principal de la misma institucion, para después ser Director en la
ciudad de Durango durante un afio y medio.

En el ano 2000 dejé la banca para incorporarse a la actividad
agropecuaria de su familia, quienes siempre lo han apoyado en to-
das sus decisiones. En este negocio tuvo mucho éxito y aprendié
sobre la agricultura y ganaderia. Sin embargo, en el 2007 Maria
Luisa Marroquin, Directora Ejecutiva de la Banca Empresarial del
Norte de Scotiabank, lo invit6 a dirigir el Centro Empresarial de
Torreén. “Fue una decision muy dificil, lo que mas me costé fue
afrontar a mi familia e irme de nueva cuenta por mi camino, pero
la banca es algo que siempre me ha apasionado”.

En €1 2009, Alfredo Uresti, Director General de la Banca Empre-
sarial con sede en México, lo llamé a encabezar el area de Agrone-
gocios, puesto que mantiene a la fecha, para lo cual cambi6 su resi-
dencia a la ciudad de México con su esposa y sus tres hijos. A pesar
de que ya estaba familiarizado con el sector, tuvo que empaparse
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Director de Agronegocios en Scotiabank

de diferentes temas, como la acuacultura,
la pesca, el sector molinero y los ingenios
azucareros, para aumentar su conocimien-
to y asi apoyar con bases firmes a sus clien-
tes. “El adaptarme a una nueva ciudad fue
un gran reto pero no olvido mis raices, no
me pierdo un solo partido del Santos, soy
guerrero de corazén”.

Sus principales funciones implican estar
al corriente de todo lo relacionado con el
sector a nivel nacional para saber donde
le conviene establecerse al banco y la es-
trategia a seguir. Identificar oportunidades
de negocio y quiénes son los lideres de su
ramo. Entablar relaciones con las principa-
les empresas, entidades gubernamentales,
organismos de apoyo, las diferentes Ca-
maras y el Consejo Nacional Agropecua-
rio, entre otros. Coordinar los estudios de
crédito de cada una de las empresas que
tienen como clientes, de tal forma que pue-
dan ofrecerles un producto atractivo e in-
novador.

“Lo mas importante es identificar la vocacién de cada una de las
zonas del pais y enfocarte en eso. Por ejemplo, en Monterrey existe
una combinacién de produccién con industrias. Jalisco tiene una
produccién agropecuaria impresionante, pero la industria también
es muy rica. En el noroeste son meramente productores, frutas,
hortalizas, granos y ganaderia, es un area muy fuerte”.

José Luis asegura que el sector alimentario va por muy buen
camino actualmente, pero que los mexicanos debemos ser mas
eficientes debido a la competencia mundial. “Tenemos que estar
atentos para abastecer el mercado nacional, sustituir importacio-
nes y eventualmente exportar mas productos. Somos el primer pais
exportador de tomate para EU y a nivel mundial, el octavo pais
en produccién de carne. Somos importantes productores lecheros,
pero atn no logramos la autosuficiencia. En la medida en que uti-
licemos tecnologia de punta vamos a producir de manera mas efi-
ciente con costos mas bajos. Estoy comprometido con un proyecto
muy ambicioso a nivel nacional, nuestro Director le llama 11-13.
Buscamos el crecimiento general de nuestro sector y la banca em-
presarial. Estamos haciendo reingenierias de procesos para ofrecer
mas y mejores productos, me siento muy entusiasmado y sé que
cumpliremos todas nuestras metas”, finaliz6.»
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v AS BAJO LA MANGA

Braulio Rodriguez, Arturo
y Gerardo Bejarano

on un concepto totalmente nuevo
y diferente, Braulio, Arturo y Ge-
rardo le apuestan al ramo de la
gastronomia en nuestra ciudad. El
proyecto naci6 ante la inquietud de
salir adelante, de superarse y contribuir al cre-
cimiento de la comunidad lagunera. Estos tres
jbvenes, a pesar de su corta edad, son un ejem-
plo de que con una buena idea, actitud y gran
esfuerzo, puede llevarse a cabo cualquier cosa.

“Todo empez6 con un restaurante de de-
sayunos, nos ubicamos a cinco minutos del
Tecnolégico de Monterrey y nos dimos cuenta
de que el concepto funcionaba, se acercaban
mucho con nosotros y no sélo estudiantes, sino
personas de todas las edades que conocieron
nuestra cocina y les gusto”.

Poco a poco fueron desarrollando el con-
cepto, tenian en mente otorgar una experien-
cia completamente nueva, no solamente ofre-
cer una exquisita variedad de platillos, sino al
mismo tiempo, un ambiente de diversién, con
sentido del humor propio de nuestra region.
Por todo el lugar se observa la personalidad de
los tres socios, desde una puerta de bafio falsa,
hasta una canasta de baloncesto.

“Nuestro restaurante es diferente, ésa es la
palabra que lo define a la perfeccion. Tienes
que venir para entender nuestro concepto. Te-
nemos por ejemplo un platillo llamado Roles
que se asemejan a los rollos de la comida chi-
na, pero por dentro llevan guisados mexica-
nos, como asado o chicharrén; también tene-
mos el Tornado, con forma de cono de nieve,
pero por dentro lleva el guiso de la elecciéon del
cliente; en fin, agregamos un toque distinto a
todo lo que hacemos”.

El principal obstaculo que han enfrentado
es que no es tan facil digerir un concepto tan
mnovador, por lo que se requiere tiempo para
que algunas personas lo acepten. Aunque ellos dicen que el que
entra sale siempre con una sonrisa.

“Queremos consolidarnos con este proyecto y en un futuro cons-
tituirnos como franquicia para salir de la Comarca. Estamos segu-
ros de que nuestro concepto es tnico y que tenemos mucho que
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Restaurante pATRON eMEeQUISe

F

ofrecer. Lo mas importante para nosotros es servir al cliente, como
lo afirma nuestro nombre, aqui el cliente manda, es el patron”, fi-
nalizaron.w
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v COMPROMISO SOCIAL

avier
uintero

—— En busca de un cambio con Donadores Laguna AC —

avier Quintero se encuentra en un momento sumamente

especial en su vida. A raiz de la enfermedad de su cu-

fiada, Erika Gomez, se ha visto en la necesidad de abrir

un grupo en la red social Facebook llamado Donadores

Laguna, con la finalidad de buscar donadores de sangre
tipo B(-) con urgencia.

“Todo empezo el 9 de marzo, estibamos buscando desespera-
damente donaciones de sangre y plaquetas para Erika, este tipo
de plasma solo lo tiene alrededor de 1% de la poblacién. Javier
Amarante me ayudd a abrir un grupo
en Facebook para llegar a mas perso-
nas, a los dos dias éramos mil 500 y a la
semana contabamos con seis mil perso-
nas interesadas en la situacion”.

A pesar de que actualmente casi se
ha llegado a los siete mil 500 miembros
en el grupo, Ginicamente se cuenta con

Fotografia por Arturo Moran

alrededor de 70 donadores que pueden
ayudar a esta joven. Debido a esto, Ja-
vier se da cuenta de que se necesita te-
ner una base de datos donde se cuente
con el nombre, tipo de sangre y datos
de contacto de las personas que estén
dispuestas a ayudar, ya que esto facilita
en extremo la tarea a aquellos que lo
requieran.

“El Licenciado Jacinto Faya nos ayu-
dé con el proceso de instituirnos como
Asociacion Civil. El propésito principal
es lograr que esto crezca, que esta base
pueda ser utilizada por todos los me-
xicanos. Es increible la rapidez con la
que se recibe la ayuda gracias a esta
plataforma y la cantidad de personas
que estan dispuestas a donar”.

Se ha logrado recibir apoyo de mu-
chas empresas de la Comarca Lagune-
ra, como Grupo Simsa y Grupo Lala. Incluso estaremos participan-
do en Iniciativa México para conseguir respaldo de las autoridades
federales y empezar asi una iniciativa de ley. La finalidad es que
quien acuda a donar, tenga la ayuda de la empresa donde labora.

“Muchos no acuden porque trabajan y en realidad es pesado,
no tardas media hora, en muchas ocasiones se necesita de hasta
dos horas para ser atendido. Al suceder esto, las empresas les des-
cuentan el dia a sus empleados y prefieren entonces no asistir como
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donadores. Es importante que entiendan que donar sangre es do-
nar vida y que los trabajadores requieren de aprobacién en este
sentido”.

Se habla incluso de recibir el apoyo de los laboratorios para que
la persona pueda pedir un justificante firmado que presente en su
empresa para que no le sea descontada su paga. Ademas de esto,
una de las metas significativas es reunir donativos monetarios por
parte de companias o particulares, ya que para aquellos que no
cuentan con seguro social o de gastos médicos, los precios se elevan
considerablemente.

“Cada vez que se le transfiere sangre a
un paciente sin seguro, le cuesta dos mil
100 pesos la unidad y siete mil la de pla-
quetas. Estamos en platicas con laborato-
rios y hospitales para que se unan a esta
causa disminuyendo un poco los precios a
las personas que sean apoyadas por medio
de nuestra asociaciéon”.

Otro de los casos mas sonados en este
grupo fue el de una mujer en la ciudad
de México, que durante el parto sufrid
complicaciones y necesitaba 30 unidades
de sangre. La informacién fue puesta en
el grupo, de inmediato se organizaron la-
guneros que viven alla, fueron a donar y
gracias a esto, ella sigui6 con vida.

“Estoy pidiendo a gritos que nos escu-
chen, para que vean como se pueden sal-
var vidas a diario con la simple donacién
de sangre. No debemos limitarnos para
seguir adelante. Esto no es un trabajo pa
ra mi, yo tengo mi trabajo aparte, voy a
ensenarles a mis hijos que esto se hace
de corazén, con la simple satisfaccion de
ayudar”, finaliz6.»

Es importante que todos
entendamos que donar
sangre es donar vida
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José Federico Ortiz
Escamilla

Hombre de la empresa y la banca lagunera

Ademas de su desempeiio en el auge agricola de la ciudad, es un reconocido personaje de la
comunidad que impulso el desarrollo de la Comarca durante la primera mitad del siglo XX.

Por Fernando M. Gonzalez Ruiz
Comunicador

n nuestra regién es bien conocido como Don José¢ F.
Ortiz, hombre de “fina estampa”, como diria Chabuca
Granda, regiomontano que rapidamente se asumid
lagunero y dedicé la mayor parte de su vida productiva a
la banca y los negocios en Torredn.

Don José nacié en Monterrey, NL, el 15 de marzo de 1886. Sus
padres fueron Manuel Ortiz y Damiana Escamilla Flores. Cas6 en
1914 con Maria Sada Paz. Realiz6 sus estudios basicos en su ciu-
dad natal y curs6 la carrera de Ingeniero Agronomo en la Escuela
Nacional de Agricultura. Aplicé sus conocimientos en diversas zo-
nas del pais, llegando a Torreén para encargarse de la construccion
del tajo de Sacramento. Las actividades agropecuarias en pleno
auge en La Laguna lo atrajeron a echar raices, estableciéndose de
manera definitiva en 1927.

Trabajé en el Banco de La Laguna y junto con su esposa, de
inmediato fincé numerosas amistades, principalmente entre desta-
cados agricultores, ganaderos y empresarios. Su don de gentes y
sonrisa perenne mostraban una personalidad generosa y amistosa.
La naturaleza de su trabajo lo contact6 con personalidades como
Antonio de Juambelz y Anita Rodriguez de Juambelz, con quienes
abraz6 una entranable amistad que incluso los llevo a recorrer gran
parte del mundo en viajes que duraban hasta un afio. Con Don
Nazario Ortiz Garza y su esposa, los Juambelz y los Ortiz Sada
fueron grandes impulsores de nuestra ciudad, tanto en el aspecto
deportivo, como en lo cultural y social.

El Banco de La Laguna, que después se transformaria en Ban-
co Comercial Mexicano y posteriormente en Multibanco Comer-
mex, lo nombré Presidente del Consejo Consultivo para la zona de
Coahuila y Durango.

De gran sensibilidad cultural, integr6é una importante biblioteca,
fue Presidente de la corresponsalia del Seminario de Cultura Mexi-
cana en Torreén y presidi6 la Campafia de Alfabetizacion a la que
convoco el entonces Secretario de Educacion Puablica, Jaime Torres
Bodet, en 1946. Merece especial atencién su figura, con bombin

y polainas, fumando un puro y sonriendo espléndidamente, que
aparece en el 6leo sobre tela localizado en el Bar Continental del
Hotel Rio Nazas, llamado Paseo en la Plaza 2 de Abril (nombre
oficial de la actual Plaza de Armas), del pintor Alberto Ruiz Vela,
compartiendo escena con Tolano Gonzalez Faya y Adelaida Mos-
coso, y al fondo, los tres edificios sefioriales de esta urbe: Banco de
La Laguna, Casino de La Laguna y Banco Chino.

En su momento, las autoridades municipales de Torreén erigie-
ron un monumento a Don José con su busto en bronce. Falleci6 el
17 de mayo de 1977 y su deceso caus6 gran consternaciéon en la
sociedad lagunera.»

Detalle del éleo Paseo en la Plaza 2 de Abril, de Alberto Ruiz Vela,
en que se aprecia a Don José F. Ortiz

Fuentes: Diccionario biogrdfico de Coahuila de Arturo Berrueto Gonzélez y Arte mural en La
Laguna de Idoia Leal Belausteguigoitia.

PLAYERS of life invita a los lectores a sugerir personajes para esta seccion.
Agradecemos el envio de sus mensajes a isabel@grupomacom.com
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Cristine

Pereda

ristine ha estado involucrada en el mundo de
la danza desde muy pequefia. A los tres anos
tomé clases de ballet y jazz, pero cuando
tuvo la oportunidad de acercarse a la danza
aérea, fue cautivada por la gracia con la
que se practica y decidié comenzar en esta disciplina.
Tanta fue su atraccion, que actualmente da clases en el
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gimnasio Rocksport, a todo aquel que desee practicar
este deporte.

“La danza me ha enseflado a ser constante, siempre se
me ha facilitado gracias a mis estudios de ballet y jazz,
pero nunca hubiera logrado destacar en ello sin dedi-
carle el tiempo y el esfuerzo que se necesita. Por mas
que te guste algo, si no eres persistente, no vas a llegar a
ningtn lado”.

El descanso no es una opcién para Cristine, ella plati-
ca que cada nudo y caida son vistos como un reto y per-
siste en ellos hasta lograrlo. Esta actitud se ha vuelto una
caracteristica no solo en su vida deportiva, sino escolar y
personal, trayéndole muchos beneficios.

“Ademas de ser una practica muy bonita, este depor-
te te otorga muchos beneficios, ejercitas todo tu cuerpo
empezando por brazos, espalda alta, abdomen, espal-
da baja, etcétera. Te ayuda a quemar grasa y al mismo
tiempo, logras tonificar todos los musculos, ademas de
ser algo muy diferente y entretenido”.

Cast cualquier persona puede practicar este deporte,
incluso desde los siete aflos ya es seguro iniciarse en él.
Muchas personas piensan que es peligroso, pero la rea-
lidad es que es algo mas que un deporte, puede consi-
derarse incluso como una filosofia de vida, ya que los
practicantes se ven obligados a vencer sus miedos para
subir y realizar los movimientos, y al hacerlo, es cuando
se logra un crecimiento. La fuerza requerida para subir
a las telas se va ganando conforme avanzan las clases,
al mismo tiempo que se consigue la coordinaciéon para
hacer los nudos.

“Lo que mas me apasiona de la danza aérea es que
siempre hay algo nuevo que aprender, nunca es la mis-
ma experiencia cuando estds arriba, cambia todo el
tiempo. Me encanta que puedes transmitir lo que sientes por medio
de movimientos. Es un arte que te ayuda a exigirte a ti mismo, ya
sea que estés solo en la tela o realizando daos”.

Ciristine le ha tomado mucho carifo a este hobby, especialmente
desde que da clases, pues asegura que recibe una gran satisfaccion

P 2 JUNIO 2011

Danza aérea

Lo que mas me apasiona de la danza
aérea es que siempre hay algo nuevo que
aprender y puedes transmitir lo que sientes
por medio de movimientos

a partir de ello. “Me fascina ver como las personas van mejorando
tantos aspectos de su vida gracias a la danza. Al mismo tiempo,
quiero terminar mis estudios, seguir bailando y hacer ejercicio. El
baile es una pasion que me llena impresionantemente en todos los
aspectos de mi vida”.@®

T S B .2 TEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEERRRRmmWOT e T TR WM. T



smm!

|| —

CLuga h
antos '@

AGLUNA

Siguenos en;

[yosoysanto

s0y santo



ETIQUETA

A%

Irajes para
toda ocasion

COLORES Y TIPOS DE TELAS

amayoria de los hombres hoy en dia buscan

telas ligeras y con un tacto excepcional,

asi como colores solidos y normalmente

oscuros. Sin embargo, lo primero que

deben definir es iqué necesitan? En este
sentido, lo principal es establecer los colores de los
trajes para asi seleccionar después las camisas y cor-
batas adecuadas.

Antes de adquirir cualquier traje, es muy impor-
tante determinar su corte. Actualmente la moda
marca mucho el tipo de corte que debe de llevarse,
pero debemos recordar que no a todos nos queda el
mismo, no podemos seguir las tendencias a ciegas,
sino que es necesario que busquemos las marcas y
estilos de trajes que nos favorezcan mas, o bien, si
tenemos oportunidad, mandarlo a hacer a nuestro
gusto y medida.

Para trabajo y ocasiones no muy formales un color
conveniente es el gris, antes que el azul, que pue-
de ser muy elegante para algunas ocasiones. El gris
es un color neutro que combina con cualquier tono
de zapatos, camisa y corbata. Les sugiero los zapatos
cafés, en todos sus tonos; para la noche café oscuro o
chocolate especificamente, con excepcion de ocasio-
nes de gala o etiqueta.

Sin duda el traje azul marino es un traje que no
puede faltar en un guardarropa, se trata de un color
poderoso y elegante, que de igual forma combina
casi con cualquier color, sin ser tan neutro como el
gris, si es mas formal, ya que puede usarse de dia y
noche, para eventos formales y las citas o juntas mas
relevantes.

Para estos dos colores tan versatiles hay un sin-
numero de tonos y disefios que pueden usarse, unos
con mas disefio y textura que otros, claros o mas os-
curos. Los s6lidos siempre seran una buena opcién,
en ambos estan los rayados: rayas de gis, principe de
Gales, palmitas y ojos de perdiz, solo por mencionar
algunos.

Hay quienes nunca pensarian en un traje café, hay
varias teorias al respecto y muchos asesores de ima-
gen nunca lo perdonarian ni sugeririan, pero al igual
que en todos los colores, hay un buen nimero de to-
nos de café. Resulta que un traje café muy oscuro
para ocasiones de trabajo o de dia puede ser incluso
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mas poderoso y denotar mas elegancia que el azul.
Se combina siempre con camisa blanca o lisa en azul
muy claro y corbata oscura. Es un outfit muy especifi-
co, pero vale la pena considerarlo.

Hay que seleccionar la tela en funcién del uso y
necesidad de cada traje. Existen tejidos que aunque
gruesos, resultan mas convenientes para un uso mas
“rudo” o diario, asimismo, los tejidos finos y delga-
dos seran mas delicados a la plancha y tintoreria, a
la cual hay que llevar los trajes maximo dos veces al
ano.

En este mundo competitivo la imagen y conoci-
miento de lo que nos queda bien se ha vuelto una
manera mas para distinguirnos de los demas. Somos
parte de un mercado y la primera impresion cuenta
mucho, asi que habra que darle mas importancia a
lo que nos hara ver mejor. En algunas profesiones la
proyeccion de éxito y seguridad es un factor deter-
minante, las prendas y cuidado personal lo denotan
en un sentido que puede llegar a ser el motivo para
que un cliente decida, aunque debemos reconocer
que la confianza se gana con respeto, trabajo y en-
tendimiento.w

—
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Clicerio Gonzalez
Lugo

Originario de México, DF,
cuenta con 18 afios de
experiencia en la confec-
cion de trajes y alta cos-
tura. En 1994 inicid su
propio taller de sastreria
y en el 2000 cre6 GON-
ZALEZLUGO, su marca,
la cual hoy ha logrado
desarrollar la més alta
calidad de trajes y cami-
sas 100% hechos a ma
noy a la medida.
editorial@playersoflife.
com
www.gonzalezlugo.com

TIPS

-No recomiendo usar
traje negro para ningun
evento de dia y menos
para oficina, salvo tra-
tandose de funerales.
-Evitar trajes claros en
tonos cafés para uso
diario o de trabajo.
-Los calcetines siempre
deben ser del color del
traje, no del zapato.

“Navy blue is a
powerful color
for the suit, Mr.
Gordon Gekko
should wear it
for his greed
speech”, frase
de la pelicula
Wall Street
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Carlos Slim

En la cima del mundo

Con una larga y polémica trayectoria en el mundo de los negocios, el hijo del inmigrante libanés
Julidn Slim Haddad se ha encumbrado como uno de los hombres mds poderosos del mundo.

El 28 de enero de

naci6 Carlos Slim Helu, en
la ciudad de México.

La madre de Carlos Slim,
Doiia Linda Helu, nacid en

En 1961 concluyo sus estu-
dios profesionales como

en la Universidad Nacional
Autébnoma de México.

En 1965 fundd

convirtiéndose en Pre-
sidente del Consejo de
Administracion.

A finales de 1966 contrajo
con

Domit Gemayel.

PLAYERS of life invita a los ilustradores a
participar en esta seccion. En la proxima

edicion la estrella sera: Javier Chicharito
Heréndez
Contacto: isabel@grupomacom.com
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llustracion por Jaime Garcia Seceiias

Con una fortuna de

la revista Forbes lo considera el hombre

mas rico del mundo.

El nombre de su conglomera-
do de empresas

surgié de la union de las
primeras letras de

Incluye a Telcel, Telmex, Sanborns y
Grupo Financiero Inbursa.

La

(antes Fundacién Carso AC), es un
organismo filantrépico sin fines lu-
crativos, con el proposito de servir a
la sociedad mexicana.

A finales de 1991 gano la licitacién
para adquirir

en conjunto con Southwestern Bell y
France Telecom.

El Museo Soumaya, con la coleccion

de
privada mas grande

de Latinoamérica, fue inaugurado
en la ciudad de México en marzo de
2011.

Slim es un amante y apasionado
de la historia, el arte y la naturaleza;
ademas es un gran aficionado al

deporte sobre
el cual ha escrito diversos articulos.
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Regalos

. CUANDO HACERLOS Y CUANDO ACEPTARLOS?

n regalo es una expresion clara y directa de

amistad o agradecimiento, por ello debe

agradar al destinatario, nunca molestarlo ni

ofenderlo. Es indispensable tener en cuenta

el valor del obsequio, su contenido, el motivo
y la psicologia entre quien lo ofrece y quien lo recibe. Es
decir, los regalos tienen su momento y situacion.

Los mejores presentes cumplen el fin deseado, aciertan
con prudencia y proporcién adecuadas a la ocasion, sin
que generen un compromiso para el destinatario. No son
mejores los mas costosos y es importante recordar que
vale mas un detalle agradable entregado con oportuni-
dad, que un objeto valioso a destiempo.

Ademas de acertar con el regalo elegido, éste debe
tener una buena presentacién, incluyendo su impecable
envoltura y una tarjeta con palabras que expresen afec-
to, admiracién o agradecimiento. Recordemos que Dale
Carnegie afirmaba que “La manera de dar, vale mas que
lo que se da”. Entre los obsequios mas oportunos desta-
can flores, musica, chocolates, galletas, botellas de vino,
libros, encendedores de bolsillo, boligrafos, agendas y
velas decorativas.

Al recibir un regalo debe abrirse y agradecer a quien
lo entregd. En caso de que no acierten con su gusto, evi-
te demostrarlo. Sus opciones son cambiarlo, guardarlo o
donarlo a una institucién benéfica.

Regalos empresariales

Los obsequios empresariales y cortesias institucionales
son un complemento de las relaciones de negocios. Sin
embargo, hay que regalar algo apropiado, a la persona
y en el momento adecuado. No se da lo mismo a un eje-
cutivo que a una secretaria, ni a un cliente nacional que
a uno extranjero.

Es indispensable conocer las politicas sobre la acep-
tacién de regalos de la compaiia u organismo, para asi
favorecer en vez de perjudicar una relacién profesional.
Por ejemplo, enviar un detalle de agradecimiento a un
funcionario publico por el buen trato o servicio que se
recibe durante todo el afio cuando realiza gestiones de
su empresa, debe hacerse en privado y fuera del area
de trabajo, evitando el rumor de un “presunto soborno”
por obtener un trato prioritario a cambio de dadivas o
favores.

Hay que distinguir entre un regalo y un detalle, ya que
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éste altimo es un pequefio obsequio para personas que
median en una relacién empresarial, como secretarias,
proveedores, vendedores, administrativos y empleados.
Por ejemplo, las entradas para un espectaculo, un reloj
para oficina, un maletin, boligrafo o agenda, son obse-
quios practicos y utiles para esta categoria.

Nunca se destina un presente antes de una negocia-
cion o de la firma de un contrato, pues podria inter-
pretarse como una medida para influenciar voluntades.
Asimismo, resulta esencial conocer la cultura, religion y
costumbres de los destinatarios, especialmente si se con-
templa obsequiar productos alimenticios o bebidas.

Sugerencias para la proxima ocasién en que eli-
ja un regalo

-Optar por algo interesante, original y de buen gusto
-No olvidar la utilidad que puede tener para quien lo
recibe

-Que sirva para hacer memorable la ocasione

iBuena suerte!

Juan de Dios Apodaca

Consultor en Protocolo y
Etiqueta de Alta Direc-
cion. Abogado y profesor
universitario, con estudios
superiores en Nego-

cios Internacionales en
Espafa, Francia, India y
Estados Unidos. Trabajo
para el Consulado de Mé-
xico en San Bernardino,
California, en la Embajada
de México en Madrid y el
Gobierno de Baja Califor-
nia de 1996 al 2000.
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Dispositivos que simplifican el trabajo
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as ultimas novedades en tecnologia
apuntan hacia disenos sofisticados,
con mayor capacidad de alma-
cenamiento y formas mas practicas
para ordenar y tener disponibles
los datos. Las finanzas personales y los
documentos de trabajo se manejan de ma-
nera mas sencilla con los siguientes gadgets
que todo ejecutivo debe considerar.

1 Memoria XD4 LG

USB de 500 GB, almacenamiento multimedia de maxima compatibili-
dad en transferencia de datos con cualquier dispositivo convencional.
2 Nueva iMac de Apple

Procesamiento casi el doble de rapido que la version anterior, graficos
avanzados, todo sin cables y pantalla retroiluminada por LED.

3 Iconia tab a500 ACER

Sistema operativo Android, pantalla tactil con divisiones inteligentes,
procesador mobile de gran alcance y bateria de larga duraciéon para
varias horas de reproduccion de video.

~

4iPAQ 216 HP

Disefiada para la empresa, ayuda a resolver problema especificos de
negocios con su pantalla tactil de amplia visibilidad, micréfono, graba-
dora de voz, USB y Bluetooth.

5 Blackberry Bold 9900

Pantalla tactil pequefia, clasico teclado QWERTY, més delgado que la
version anterior, con 8GB de memoria interna y cdmara de 5 megapi-
xeles.

www.lg.com/mx www.apple.com/mx www.acercom.mx www38.hp.com/mx mx.hblackberry.com
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Su viaje ya incluye todo lo que necesita

Ahora usted y su grupo podran disfrutar
de increibles beneficios para un inolvidable
viaje a las mas interesantes ciudades de México.

*1‘:
%qu}j§§ Grupos

iGane mas descanso,
lujo y diversion!

2 beneficios a elegir en su cotizacion de grupo:

* Una habitacion en cortesia por cada 25 pagadas

* 10% de descuento en menus de banquetes™*

* Un Coffee Break basico de 4 horas

* Una hora de cactel de bienvenida con bebidas
nacionales y canapes

* Uso de un area del hotel para un evento privado
por estancia

» 2 ascensos de habitacion a la categoria superior
inmediata [sujeto a disponibilidad)

= 10% de descuento en equipo audiovisual
contratado dentro del hotel

.....

*+

Pregunte por los paquetes %F’CTQ_NEE Grupos en nuestros destinos de playa:
Cancun * Cozumel = Ixtapa * Los Cabos * Puerto Vallarta

RESERVACIONES: [S55] 5327 7777 « 01 BOO 5020 500
www.grupopresidente.com * ventas_gruposcorp@grupopresidente.com

'\‘I
yre o
1] | PRESIDENTE
Holiday Inn INTERCONTINENTAL,

HOTELS & RESORTS

@ GRUPOPRESIDENTE

HOTRLES. AESRTALFRANTER ¥ O LN VADACICSIAL, PAUFEBLA LA MOS1A



v DELICATESSEN

EXQUISITOS

Los mejores regalos son aquellos que se hacen cuando se conoce
bien al destinatario. Para este Dia del Padre PLAYERS of life te pre-
senta unas exquisitas opciones de maltas y vinos tintos que resultan
ser los presentes ideales para los lideres familiares y empresariales.
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DOMAINE LOUIS LATOUR ALOXE CORTON 750 ML
Bodega: Louis Latour

Varietal: Pinot Noir

Precio: $799

Region y pais: Borgofia, Francia . l

SICILIAN SEASONING

Hierbas provenientes de la antigua Sicilia
con aroma del mediterraneo para disfru-
tar de los mas exclusivos platillos a base
de pastas, carnes o salmén

Precio: $119

Pais: Italia

LAPOSTOLLE CUVEE ALEXANDRE CABERNET SAUVIGNON 750 ML

Bodega: Lapostolle
Varietal: Cabernet Sauvignon

Precio: $414

Region y pais: Valle de Colchagua, Chile L EAR_GOQIZI:; :LMONDS 3116
recio:

Pais: Espaiia

|

bR gy

....................................................................................... _'—E S
TAVERNELLE _750 ML FUSION SUN RIPED TOMATO SALT 99 G
Bod_ega: Banfi _ Deliciosas sales con tomate para darle un
Varu?tal: Cabernet Sauvignon toque especial a los platillos
Pre(flf): $625’ ) Precio: $210
Regidn y pais: Toscana, ltalia l l Pais: EU
=
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detdalles para

LAPHROAIG 10 ANOS 750 ML STRATHISLA 12 Afi0S 750 ML CAOL ILA 12 ANOS 750 ML
Whisky Escocés de malta 4 Una malta clasica donde la Premiada por los cono-
pura procedente de Islay, || boca domina a la nariz cedores de las maltas de
en las islas Occidentales de Precio: $737 Islay. Dulce al principio,
Escocia Region y pais: Highland, prolongado acabado
Precio: $616 Escocia carbonizado seco de lo
Region y pais: Islay, Escocia que algunos llaman la mas
< apetitesamaltadelaista.  (CAOL LA

W 7N Precio: $719

- Region y pais: Islay, soan | D viam

Escocia

BALBLAIR 2000 700 ML GLENKINCHIE 10 ANOS 750 ML
Ricas especias, Malta clara y ligera de la
frutas y placenteras region de Lowlands, con un
notas de cuero acabado seco que la convierte
Precio: $799 en un excelente aperitivo
Region y pais: Highland, Precio: $741
Escocia Region y pais:
Lowlands, Escocia

>

B¢ | GLENKING

Productos disponibles en VINOTECA T. 01-800-00VINOS ~ www.vinoteca.com
*Precios sujetos a cambios sin previo aviso
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v ESTILO & GENTLEMAN - g

versatilidad
- C1l Q7

e _ Por Karla Gonzalez
Disenadora de Modas

Este verano te presentamos el guardarropa per-
fecto para todos aquellos hombres y padres de fa-
milia con un estilo de vida cambiante, dispuestos

a disfrutar de lo mejor en cada situacién, ya sea

-ﬁ- Mancuernillas formal o casual. Los sacos se encuentran en linea a

“ Salvatore Ferragamo la versatilidad con una seleccién de cortes limpios,

siempre acompaiados por pantalones cémodos.

Esta temporada se presentan trajes impecable-

mente elegantes, en colores intensos como el azul

-ﬁ-(‘m'lmld Louis Vuitton marino. No olvidemos el lado sport que representa

el concepto de disefo inspirado en el confort, foca-

lizado en la funcién y en la forma, con nuevas pro-
porciones, materiales innovadores y colores vivos.

— ‘ﬁ‘ I'ragancia Eau de Toilette
Voyage d Hermes

{ﬁ‘ Ermenegildo Zegna 'ﬁ'ﬂ\ldll(‘ll(‘l‘llill(ls Salvatore Ferragamo

pN3 5] JUNIO 2011

(e



'ﬁ"(‘lllﬁ(‘l‘ld en piel para iPad
Louis Vuitton

'ﬁ‘(‘()l‘balas Carnival Spot
Thomas Pink

ﬁ‘l‘zl‘lll(‘ll(‘([il(l() 7egna l-!
-
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‘ﬁ‘ Mocasin en piel roja Louis Vuitton

JUNIO 2011

,.
&

ﬁﬁ)llar Louis Vuitton

‘ﬁ' Pantalon de mezelilla
five pocket Gucei

www.zegna.com
www. louisvuitton.com
www.gucci.com
www.ferragamo.com
www.thomaspink.com
www.hermes.com



BlEstra siguiente edicion Julio R0O11:

STIDE IR A nfinciate con nosotros.
Especiales

Proximas Ediciones

Mas informacién en el - visita nuestra pagina web
Torre6n O (871) 192.34.34 y 192.47.67
Monterrey 01 (81) 1522.0538 y 37 www pL AYERS — m
Chihuahua 01 (814) 200.37.08 y 09 . .0
8an Antonio 001(210) 272.03.28

Leén 01(477) 29.38.820 y 21
Canctn Ol (998) 848.22.71

ventas@playersoflife.com




Las casas de lujo y de alta relojeria propo-
nen modelos vanguardistas y resistentes en
piel y caucho negro en sus colecciones del
2011. PLAYERS of life presenta varias opcio-
nes que sin duda alguna llamaréan la atencién
de cualquier caballero que guste del estilo ca-
sual y deportivo.

*  Royal Oak Offshore
Selfwinding Tourbillon
Chronograph

C1 Blackspider

De venta en EMIWA Joyeros T. (81) 8335-0177

P a JUNIO 2011

Big Bang Flamengo 2




Ferragamo 1898

Tambour Cup Regate Chronogrpah
Automatique, Navy

Admiral“s Cup Challenger*
44 Chrono Rubber

De venta en EMIWA Joyeros T. (81) 8335-0177
* De venta en GHIBERTI Arte Milenario T. (81) 8486-0303

www.concord.ch www.hublot.com www.audemarspiguet.com www.ferragamo.com www.louisvuitton.com www.corum.ch

JUuNI02011 P a3



David
Thomson

Lo fradicion de los negocios
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Su abuelo fue el fundador de Thomson Corpo-
ration, su padre supo acrecentar la fortuna fa-
miliar, mientras que David ha realizado las
alianzas estratégicas para hacer de Thomson
Reuters el mayor conglomerado de medios e in-
formacion en el mundo.

on una fortuna estimada en 23 mil millones de ddlares,

el Presidente de Thomson Reuters ocupa la posicién

17 entre las personas mas ricas del mundo dentro del

ranking elaborado por la publicacién Forbes en el 2011.

David Kenneth Roy Thomson, Tercer Barén Thomson

de Fleet, naci6 el 12 de junio de 1957 en Canada. Hijo del magnate

Kenneth Thomson, hered6 la enorme fortuna y el titulo nobiliario

de su padre a su muerte, quien a su vez lo obtuvo de su padre, Roy
Thomson.

La riqueza amasada por la familia Thomson, que los sitda como

los canadienses mas acaudalados, proviene de distintos negocios re-

lacionados con los medios de comunicaciéon. En 1934, Roy Thom-

son, abuelo de David, adquiri6 un periédico en Ontario, Canada,

el éxito lo acompand desde sus inicios y para 1949 ya era duefio
de varias estaciones de radio y 19 diarios.

En la década de los sesenta compr6 STV Central Ltd., una
franquicia de television comercial para el centro de Escocia.
Con el tiempo fue extendiendo la operacién de sus negocios
hasta llegar a adquirir mas de 200 periédicos en Canada, Esta-
dos Unidos y Reino Unido.

Al morir, Kenneth Thomson se hizo cargo del corporativo
que habia creado su padre. Durante su gestion logré acrecen-
tar el imperio Thomson al diversificar las areas de negocio al
comprar una editorial de libros de texto y manuales, la cual se
convirtié en la mas importante del Reino Unido.

El heredero de la fortuna
David Thomson estudié la Maestria en Artes en la Universidad
de Cambridge, en 1978. Antes de hacerse cargo de Thomson

Jorporation, David trabajé en diversas empresas controladas por
el consorcio de su padre, ademas fund6 su propia compaiia de
bienes raices, Osmington Incorporated, que funcioné de manera
independiente a Thomson Corporation; asimismo, contribuyé es-
trechamente con la Galeria de Arte de Ontario.

En el 2006, cuando muri6 su padre, David Thomson tomé el

control del corporativo familiar, tal y como su abuelo lo habia esti-
pulado. Para entonces, Thomson Corporation ya era una




de las companias de informacion mas grandes del mundo.
Los negocios del corporativo también abarcaban los sectores
financieros, salud, derecho, ciencia e investigacién tecnologi-
ca, impuestos y contabilidad. La compaiiia operaba a través
de cinco segmentos: Thomson Financial, Thomson Health-
care, Thomson Legal, Thomson Scientific, y Thomson Tax
& Accounting.

Hasta el 2007 Thomson Corporation también fue uno de
los principales proveedores de libros de texto de educacion
superior del mundo, soluciones de informacién académica y
materiales de referencia. El 26 de octubre del 2006, Thom-
son anunci6 la puesta en venta de sus activos de Thomson
Learning. Asi, en mayo del 2007, Thomson Learning fue ad- |
quirida por Apax Partners.

Posteriormente, el 15 de octubre de 2007, Educational
Testing Service (ETS), lider mundial en investigaciéon educa-
tiva y evaluacion, finaliz6 la adquisicion de Thomson Prome-
tric, una red mundial de centros de pruebas en 135 paises. La
transaccion realizada por David Thomson alcanzé los 435
millones de délares. Actualmente Prometric opera como una
subsidiaria propiedad de ETS.

El nacimiento de Thomson Reuters

En el 2006, durante su altimo ejercicio fiscal Thomson Cor-
poration declaré ingresos por seis mil 641 millones de ddlares
y beneficios netos por mil 120 millones; ademas tenia una
planilla de 38 mil empleados. Sin embargo, el 15 de mayo
de 2007, David Thomson llegd a un acuerdo con Reuters
Group PLC para fusionar las dos organizaciones. La opera-
ci6on fue valorada en 17 mil 200 millones de doélares.

En abril del 2008 la nueva compania fue fundada bajo el
nombre de Thomson Reuters. Con sede operativa en Mi-
dtown Manhattan, Nueva York, Thomson Reuters sigue a la
cabeza de las corporaciones proveedoras de informacion. La
firma Woodbridge, una empresa holding de la familia Thom-
son, posee 53% de las acciones del grupo y David Thomson
fue nombrado Presidente de la Mesa Directiva.

Hoy Thomson Reuters
opera en 100 paises y

cuenta con mas de 55
mil empleados

Hoy Thomson Reuters cotiza en la Bolsa de Valores de Toronto
(TSX: TRI) y la Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE: TRI),
opera en 100 paises y cuenta con mas de 55 mil empleados. En el
2010 se ubicoé como la marca corporativa lider de Canada dentro
del ranking Best Canadian Brands.

El corporativo se compone de dos divisiones: Markets (que inclu-
ye los sectores Sales & Trading, Enterprise, Investment & Advisory

P s JUNIO 2011

y Media) y Professional (que abarca los sectores Legal, Healthcare
& Science y Tax & Accounting). Durante el 2010 report6 ingresos
por 13 mil 100 millones de ddlares.

Fuera de los reflectores

Al igual que su padre, David Thomson lleva una vida discreta, ale-
jado de los reflectores y la publicidad, en total hermetismo. Actual-
mente reside en Toronto, Canadd. Divorciado, Thomson es padre
de tres hijos, entre ellos dos hijas de su primer matrimonio y un
varén del segundo, quien ha sido designado como heredero de la
compaiia siguiendo la tradicién familiar.

Al igual que su madre, Nora Marilyn Lavis Thomson, David for-
ma parte del patronato de la Galeria de Arte de Ontario. Ademas,
es un avido coleccionista de obras y propietario de la mayor colec-
ci6én de John Constable.®



'LA VIDA ES ARMONIA

i
|
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sanriele ala vida en un residencial ubicado en el ¢corazon de Mexico:
Querétaro. Vive rodeado de la tranquilidad de la zona mas exclusiva
de la ciudad en un proyecto de 550 hectareas, con terrenos desde
600 a 1,250 m* , Casa Club disenada por Artigas y un impresionante
campo de golf de 18 hoyos. Vuelve a sonreirle a la vida.

VENTA DE TERRENOS RESIDENCIALES EL CAMPANARIO®

Residencial & Golf

INGRESA A: o
www.lavidatesonrie.com  coMeReiszano poR

01 800 83752 70  sctvorsviions murban




Es indudable que los destinos ubicados en la
playa son los mas buscados por los turistas

en general. Asi ocurre en nuestro pais, que
cuenta con una importante cantidad de sitios
donde a las bellezas naturales se ha sumado
una oferta hotelera de alta calidad en servi-
cios y detalles que hacen de la estancia una
gran experiencia.

Considerando que las vacaciones de vera-
no suelen ser disfrutadas en familia, en esta
ocasiéon reunimos informaciéon acerca de
excelentes opciones de hospedaje en que po-
dras pasar un descanso con estilo, en compa-
fia de tus seres queridos. Témalos en cuenta

perspectwa'al 2020‘ =
-El turismo “de casa” en nuestro pals es
mucho mayor que el turismo receptivo (pro-
veniente del extranjero), para el 2020 se es-
pera que sume un total de 270 millones
de arribos a los diferentes centros vacacio-
nales (89% de todas las llegadas y todos los
e segmentos).
Al _#-Los turistas domésticos producen mas in-

h 4 ' v gresos que cualquler otro nicho; esta perspec-

ones de dolares

__-"- m-ean_'.p-br'ljfiaje:-por
: &Wfﬁﬁenm e
imismo, que el gasto total del turismo

g_:_ermg;a;

B doméstico se triplicard, llegando,a 99 mil
-Secretarfa de Tudsmo Federal: Centro de Estudios Superiores en
Turismo y REDES Consultores, “Estudio de Gran Vision del Turismo
en México: Perspectiva 2020”, www.sectur.gob.mx/work/models/
sectur/Resource/14661/GranVision.pdf

-Luxury Latin América, “Los mejores hoteles y viajes en México, Cen-

troamérica y Sudamérica”, www.luxurylatinamerica.com

992 millones de doélares a la fecha en que
se sitta la perspectiva.
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The Grand Mayan

Esto es México, al estilo Mayan Resorts

Destinos

Ubicados en las mejores playas de Méxi-
co, hay un Grand Mayan Resort donde
usted quiere estar: Los Cabos, Nuevo
Vallarta, Acapulco y Riviera Maya

Servicios y amenidades
-Concierge

-Campos de golf Jack Nicklaus

-Brio Spa and Fitness Center
-Deportes acuaticos

<Wi-Fi

-Kid’s Club y servicio de nifieras
JJade Boutique, tabaqueria y farmacia
-Valet Parking

-Servicio a cuartos las 24 horas
<Terraza y sala de estar en la habitacion

Las habitaciones

-Grand Master Room

«Grand Suite con alberca privada y jacuzzi
.Grand Master Suite con alberca priva-
da y jacuzzi

Riviera Maya

Los Cabos

Escuche el sonido de los instrumentos de
viento y las percusiones al cruzar por el gran
pasillo de entrada. Sienta el ritual del intri-
gante drama de miles de velas que le dan la
bienvenida a The Grand Mayan, fincado en
la tradicién de una cultura originaria y enri-
quecido con las conveniencias modernas de
un resort de cinco estrellas.

neiipnilis

*‘bi-;‘de Playa

\0 4

THE GRAND MAYAN"

Nuevo Vallarta

Los pequeiios placeres de la vida

Los Resorts The Grand Mayan le permiten
acceder a todos los lujos de Mayan Resorts:
campos de golf de Jack Nicklaus, Brio Spa &
Fitness Center, cenas gourmet, vida noctur-

na y baile en cada resort. Los mas jévenes
disfrutaran de Kid’s Club y las albercas mas

envidiadas de México.

E] Mungy
<0 (—]U() 9o
Utilizy],,

Woanallls TR o | '-'lhl;j“lll.’ E

-l

CONTACTO: Del interior de la Republica 01 800 366 6600 | Del DF (55) 5448 5555 | Monterrey 8242-4060
Chihuahua 414-1258, 413-0273 y 236-1625 | Torredn 228-5924 y 228-5925 | Le6n 330-2595 y 330-2647
www.vidantagolf.com | www.thegrandmayan.com | www.mayanresorts.com
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Cancun

Ubicacion

Inmejorable localizaciéon, frente a la
mundialmente conocida playa de Can-
cun, a 20 minutos del aeropuerto y cen-
tro de esta ciudad

Instalaciones

417 habitaciones

-Cinco excepcionales selecciones gas-
tronémicas (la mayoria ofrece cenas a la
carta)

-Siete bares

-Dos piscinas solo para adultos (una de
ellas tipo infinity)

-Una piscina con ritual de agua

«Chill Out zone

<The Beach Club

-Yhi Spa

-Fitness center abierto las 24 horas
-Boutique ME for You

Tipo de suites
-Deluxe Vista Laguna
<Premium Vista al Mar
-Lujo Frente al Mar
<The Level

P 50 JUNIO 2011

Servicios

<Acceso a internet Wi-Fi en todo el hotel
y uso de computadoras e impresoras en el
E-Space

-Programa Fitness

<Acceso a The Beach Club de lunes a jueves
«Wi-I'1 en la habitaciéon

Promociones

Paquete ME 4 U desdel,865 pesos por per-

r r1ﬂ]‘

L]

CANCUN

sona, en ocupacion doble, valido hasta el 31
agosto 2011, para viajar desde hoy hasta el
30 septiembre 2011

Principales atractivos

<The Level, la colecciéon premium de habita-

ciones exclusivas para adultos, pone a dispo-

sicién de sus huéspedes servicios y amenida-

des privilegiadas

-Reconocida oferta de restaurantes y bares
Silk

CONTACTO:BIvd. Kukulkan km 1277500 Cancun, Quintana Roo
T.(998) 881 2500 | bookmecancun@solmelia.com | www.me-cancun.com



THE ALL INCLUSIVE
REVOLUTION

PAQUETE ME 4 U

$1.865,
OCUPACION
$ 2.66

TARIFAS ARRIEA MINCIO
SOR PERSO
e it

ARMA TU PROPIO PAQUETE CON 2 [
* UPGRADE DE Teilat]
¢ TRANSPORTACION EN CORTESIA (ASROPUERTO-HOTEL-AERCPUERTO)
* UN BITUAL DE AGUA EN EL YHI SBA
* UN MASAE DE 50 MINUTOS
" VAJE DE COMPRAS A PLAYA DEL CARMEN INCLINVENDD GLIL Y DESCUENTOS]
* 8 MESES SN INTERESES CON TARIETAS DE CREDITO SANTAMDER

IGLIENTES OPCIONES:

VALIDES: HASTA AGOSTO 3. 201 1§
VIGENCIA; | DE MAYD HASTA SEFTIEMBRE 30, 201

BLVD, KUKULCAN KM, 1| 2 ZONA HOTELERA 77500 CANCUN, MEXICO
T. 988.88| .25.00 Q1.800.831.4199
BOOKMECANCUN@SOLMELIA .COM | ME-CANCUN.COM
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Riu Palace Pacifico

Nuevo Vallarta

Ubicacion

En Nuevo Vallarta, Nayarit, a solo 13

kilémetros del aeropuerto

Instalaciones
+445 habitaciones

.Cinco restaurantes, de los cuales cuatro

son tematicos (previa reservacion):
Japonés

Mexicano

Steakhouse

Krystal

-Cinco bares

-Dos salones de reunién

-Piscina

-Un swim up bar con jacuzzi integrado
-Spa con sauna y jacuzzi
-Gimnasio

Tipo de suites
Junior Suites
Jacuzzi Suites

Hotels & Resorts

Servicios
«Spa y peluqueria
-Quiosco/Souvenirs
«Wi-Ti gratuito en el lobby

Promociones
La oferta actual es de 1,240 pesos por perso-
na, por noche en ocupaciéon doble. Periodo
del 20 de mayo al 2 de julio y con booking
window hasta el 2 de julio

Principales atractivos

«Servicio a la habitacion las 24 horas
-Minibar y dispensador de licores en todas
las habitaciones, como parte del Plan Todo
Incluido

«Restaurante Krystal, el cual presenta nuevos
conceptos de cocina de vanguardia y fusién
«Sports Bar abierto las 24 horas

-RiuLand (programa especializado para ni-
nos de 4 a 12 afios)

CONTACTO: Av. de los Cocoteros Lote G Int. Condominios Maestro Flamingos, Bahia de Banderas, Nuevo Vallarta, Nayarit
T. 01 800 225 5748 | reservations@riu.com | www.riu.com

P 5
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| M ANTA

Imanta Resorts
Punta de Mita

Ubicacion

A 45 minutos del Aeropuerto Interna-
cional de Puerto Vallarta, el hotel colin-
da con la Reserva de la Biosfera de Selva
de Valle

Instalaciones
.11 habitaciones
-Playa privada
.Piscina

.Bar

-Dos restaurantes
-Boutique
.Gimnasio

-Spa

<Temascal

Tipo de suites
«Ocean Casas

«Oceanfront Casas
«Casona Los Templos

.Casona Jaguar Servicios Principales atractivos
«Clases de yoga -100 hectareas de selva abundante en flora y
«Caja de seguridad fauna para explorar

«Internet inalambrico -800 metros de playa privada

-Servicio personalizado
Promociones -Restaurantes Catch of the Day y Tukipa
Las tarifas de las habitaciones tienen un ran-  .Bar Observatorio
go que va desde mil hasta cinco mil 400 d6- .Masajes y tratamientos corporales dentro
lares por noche de su spa

CONTACTO: Montenahuac Lote-L, Higuera Blanca, Bahia de 63734 Banderas, Nayarit
T. (329) 298 4200 | reservations@imantaresorts.com | www.imantaresorts.com
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The Fairmont Pierre Marques

Acapulco

Ubicacion

Posee una privilegiada localizaciéon en
la Coosta Diamante, aproximadamente a
10 minutos del Aeropuerto Internacio-

nal de Acapulco

Instalaciones

+229 habitaciones
-Restaurantes y bares

-Spa y gimnasio

-Campos de golf profesionales
-Cinco canchas de tenis

~Tres piscinas

-Playa exclusiva

Tipo de suites

<Deluxe con vista al mar
Deluxe

JFairmont con vista al océano
Fairmont

-Bungalow con vista al jardin
-Bungalow frente al océano
Junior suite

<Junior suite con vista al océano
<Junior suite frente al océano
«Suite con una habitacién
<Chalet con vista al jardin
<Junior Suite en chalet
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ACAFULCO

Servicios

-Concierge

«Cuidado de nifios. Innovador programa
para el entretenimiento de los pequeilos (@
Play)

-Ama de llaves

+Acceso a internet

Promociones
Cuenta con paquetes especiales, desde va-

caclones de golf hasta escapadas romanticas

Principales atractivos

«Sus lujosos restaurantes y bares ofrecen lo
mejor en cocina mexicana e internacional
<Los huéspedes registrados en The Fairmont
Pierre Marques tienen pleno acceso a las ins-
talaciones The Fairmont Acapulco Princess

CONTACTO: Costera de las Palmas s/n, Fraccionamiento Granjas del Marquez, 39890 Acapulco, Guerrero

T.(744) 435 2600 | pierremarques@fairmont.com | www.fairmont.mx/pierremarque



Cabo Azul Resort

Los Cabos

Ubicacién

Esta ubicado en mas de cuatro hectareas
frente al mar en una bahia azul en el co-
razén de Los Cabos y el corredor a tan

solo 12 kilémetros del acropuerto de San
José del Cabo

Instalaciones

-En total 332 villas, en la primera fase se
cuenta con 142 villas

«Capilla para bodas

-Restaurantes de primer nivel

-Spa

-Salén de belleza

-Stper-mercado y cafeteria gourmet
Internet café

-Alberca infinita de tres niveles

Tipo de suites

<One bedroom villas

< Two bedroom villas

.Three bedrooms Pent-House

<Three bedrooms Grand Pent-House
<Three bedrooms Presidential Pent-House

Servicios

.Concierge y ama de llaves

«Servicio de alimentos y chef privado en villa
-Servicios de spa general y en villa
-Entrenador en gimnasio, yoga y pilates
«Seguridad las 24 horas

Promociones
Cuentan con diferentes paquetes que se adap-
tan a las necesidades y requerimientos de

sus visitantes, los cuales van desde paquetes
familiares hasta de pareja

Principales atractivos

Apasionadas esculturas de fuego, creativo y
ladicos paisajes de agua, los efectos dramati-
cos de luz y armonia de los elementos, fuego,
tierra, agua y viento trabajan juntos, en un
concierto que ofrece una experiencia de va-
caciones inolvidables

CONTACTO: Paseo Malecon s/n, Lote 11 Fonatur, 23400 San Jose del Cabo, Baja California Sur

T.(624) 163 5100 | www.caboazulresort.com
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jii‘de Playa

Cuixmala
Costalegre, Jalisco

Ubicacion
Se localiza a una hora y media del Aero-
puerto Internacional de Manzanillo

Instalaciones

+40 habitaciones (nueve Casitas y cinco
Villas Privadas)

.Cancha de tenis

.Cancha de futbol

-Cancha de volibol

-Cancha de basquetbol

-Pista de aterrizaje

-Restaurante Casa Gomez (en Casitas)
«Casa Club (en Casitas)

-Alberca

~Tres playas privadas

Tipo de Alojamiento

.Casa La Loma (cuatro suites y seis bun-
galows)

.Casitas (una habitacién, dos y tres ha-
bitaciones)

.Villas Privadas (Alborada, Torre, Puma
y Playa)

P s6

JUNIO 2011

CUIXMALA.

Servicios

-Masajes y tratamientos de belleza. Yoga
-Snorkel, kayak y bicicletas de montafia
-Paseos a caballo y tour por la laguna
-Liberacién de tortugas marinas

«Wi-Ii disponible en todas las Villas Priva-
das. Para Casitas disponible en Casa Gémez

Promociones

El plan de alimentos de US $95.00++ (co-

mida, cena y bebidas no alcohélicas) es ni-
camente para Casitas. En las Villas privadas,
el precio del meal plan es de US $140.00++
(desayuno, comida, cena y bebidas no alco-
hélicas) por persona, por dia

Principales atractivos

«La propiedad de 10 mil hectareas, con lagu-
nasy playas, ubicada en medio de exuberan-
te vegetacion en tres km de playa.

)]'l\
ayas pyp .
Play, o P1Vadag
7 Clixm 4,
Play,, o Maly

Carretera Melaque-Puerto Vallarta Km 46.2, Costalegre, Jalisco
T 01800590 3845 reservations@cuixmala.com www.cuixmala.com



Felicidades o

PAPA

El placer de leer es doble
. tuando la lectura es compartida.

- Katherine Mansfield

Regala a papa una para que
reciba la revista en la comodidad de su hogar u oficina. www.lﬁversoflife.com

En junio, esta a mitad de precio!

(ITF UTRE

Torredn (871) 192.34.34
Chihuahua (614) 200.37.08/09

Ledn (477) 293.88.20/21
Monterrey (81) 15.22.05.36/37
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FiInan

n toda empresa grande o pequena, el aspecto finan-

ciero, unido a otros factores basicos, es fundamental

para lograr el éxito que los emprendedores y directi-

vos buscan obtener. Por supuesto que existen elemen-

tos externos que no siempre permiten que los prin-
cipios establecidos funcionen al 100%, las crisis econémicas
mundiales, desastres naturales o tensiones sociopoliticas son
siempre aspectos que pueden cambiar de stbito el rumbo de
las cosas. Precisamente por ello, la solidez en el manejo finan-
ciero permite sortear los imprevistos y seguir adelante con me-
nos dificultades.

Considerando lo anterior y al mismo tiempo el hecho de en-
contrarnos al inicio del segundo semestre del afio, realizamos
el presente contenido para contribuir con informacién actuali-
zada y puntual, a que nuestros lectores tomen las herramientas
que probablemente les ayuden a apuntalar o corregir las finan-
zas de sus negocios o compaiiias, acudiendo a los especialistas
de las Instituciones Financieras, los Expertos Multidisciplina-
rios y los profesionales en Inversiones y Bolsa, para que a través
de ellos accedan a los servicios y la asesoria que los conduciran
por el mejor camino.

Principales reformas al _sis-
tema financiero nacional 2010:
Banco de México

-Ley de la Transparencia y Ordenamiento de los Servicios Fi-
nancieros (vigilancia a las instituciones de crédito, sofoles y sofomes
reguladas).

-Ley de Instituciones de Crédito (precisa la facultad del Banco de
Meéxico para regular los términos y condiciones de los productos
basicos, previendo expresamente que las instituciones de crédito
estaran obligadas a ofrecer dos productos, uno de némina de dep6-
sito o ahorro y otro igual para el pablico en general).

-Ley para Regular las Sociedades de Informacién Crediticia
(transfiere a la Comision Nacional Bancaria y de Valores la facultad
de determinar los estandares y cantidades a pagar para el intercam-
bio de bases primarias de datos de las Sociedades de Informacion
Crediticia).

-Ley de Transparencia y de Fomento a la Competencia en el
Crédito Garantizado (impone nuevas obligaciones a cargo de las
entidades que concedan créditos con garantia hipotecaria).

-Ley del Banco de México (la institucién regulara las comisiones
y tasas de interés activas y pasivas, asi como cualquier otro concep-
to de cobro de las operaciones celebradas por las entidades finan-
cieras con clientes).

Cultura financ

-Desde 2007 este organismo
federal genera aterial
diverso dirioido a nifios,
jovenes y adultos, que se
distrbuye en  instituciones

educativas y otros foros.

Al 2010 sumaron
119 millones en-
tre libros, revistas,
folletos y tripticos.
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-Esta miciativa incluye un
diplomado gratui-
to online, que al 2010
habian siete
mil 800 personas

que en el mercado tiene un

cursado

costo de 10 mil pesos.

iniciativas de CONDUSEF

-Se han efectuado tres edi-
cdones de la Semana
Nacional de Edu-
cacion Financiera,
que en 2010 comprendié
mil 324 actividades en todo
el pais, con la participacion
de 307 socios estra-
tégicos.

-Publica la revista mensual
de difusion Proteja $u
Dinero, impresa v en
linea.

-El pasado mes de mayo se presento la
niciativa Educacion Financie-
ra en tu Empresa, que desarro-
lla y difunde contenidos précticos sobre
finanzas personales y uso adecuado de
productos y servicios financieros entre
los colaboradores de empresas privadas
e mstituciones publicas, sin Importar su
tamarnio o giro. Hasta el momento se
han mscrito 15 compariias, entre ellas,

Grupo Modelo y PEMEX.
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INSTITUCIONES
FINANCIERAS

Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura, FIRA

Crédito y servicios financieros y tecnoldgicos para impulsar el desarrollo del campo mexicano

BFIRA__

e pa FrTLAER B RELAC e LA Ao, Fuss

Mds que un buen crédito

La institucion

FIRA es un conjunto de fideicomisos es-
tablecidos en el Banco de México desde
1954, para proveer crédito, garantias y
asistencia técnica al sector rural mexica-
no para la creacién y/o fortalecimiento
de intermediarios financieros bancarios
y no bancarios. Es “La mejor Institucién
de Gobierno para trabajar en México”,
segin The Great Place to Work Institute.
FIRA opera un Fondo Nacional de Ga-
rantias, FONAGA Verde, que apoya e
implementa proyectos enfocados a la pro-
duccién o adopciéon de energias de fuen-
tes renovables.

“Predicar con el ejemplo”

Lic. Rodrigo Sadnchez Mujica

Servicios

*Crédito

*Garantia

*Tasa fija en pesos y dolares

*Cobertura de precios

eFortalecimiento de intermediarios finan-
cieros no bancarios

*Esquemas de microcrédito y financia-
miento rural

*Apoyo para programas de bioenergia
*Capacitacion empresarial y transferen-
cia de tecnologias

*Asistencia técnica integral y consultoria
de negocios

*Centros de Desarrollo Tecnologico en nor-
te, sureste, centro y occidente del pais
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Estadisticas
Principales pymes: pequefias y
medianas empresas en pobla-
ciones menores a 50 mil habi-
tantes

Servicios mas buscados: Fondeo,
créditos de avio y refacciona-
rio, asi como garantias com-
plementarias.

Nuamero de beneficiarios: un mi-
116n 646 mil 402 en 2010

Apoyos otorgados por FIRA duran-
te 2010: 88 mil 627 mdp

Créditos que puede otorgar FIRA
a una pyme rural: A partir de 160
mil UDIS.

EL Director

* Rodrigo Sanchez Mujica
Director General de FIRA
Licenciado en Economia por
la UNAM, cuenta con estudios
de maestria en la misma es-
pecialidad por la New School
University en Nueva York, EU.
Durante los tltimos 25 afios ha
ocupado Importantes cargos
en el sector financiero publico
y desde febrero de 2007 es Di-
rector General de FIRA.

Su reto es consolidar el merca-
do financiero en el sector ru-
ral implementando esquemas
de microcrédito para que los
productores del campo tengan
una actividad econémicamen-
te rentable, respetuosa del me-
dio ambiente y sostenible en el
tiempo.

Caso de éxito

Ejido Colectivo Batopilas

Generacion de energia eléctrica a partir del estiércol de ganado.
Francisco |. Madero, Coahuila, México.

Batopilas integra un total de 59 ejidatarios que operan un establo
ganadero de 500 vacas lecheras. Gracias al crédito y diversos
apoyos de FIRA, entre otras dependencias, autogenera energia

eléctrica a base de estiércol de vacas, que se transforma a través
de un biodigestor y que le permite ahorrar 75% de su facturacion
por concepto de energia y mas de 40 mil pesos mensuales en el
ahorro de fertilizantes. Este ejido tiene una derrama econémica de
un millén 480 mil pesos al mes, generando 243 empleos directos
y 48 indirectos por cada uno de los cinco pozos de uso agricola, lo
que beneficia a toda una comunidad de mas de mil 120 habitantes.

Contacto

Antigua Carretera a Patzcuaro 8555
Morelia, Michoacén

T.01800 999 FIRA (3472)
ayuda@fira.gob.mx www.fira.gob.mx



Nacional Financiera
Banca de Desarrollo

INSTITUCIONES
FINANCIERAS

naclonal flnanC|era
Banca de Desarrollo

La institucion

Nafinsa se cre6 en 1934 con el propésito
central de promover el mercado de valo-
res y propiciar la movilizacion de los re-
cursos financieros hacia las actividades
productivas.

El apoyo de Nafinsa al proceso de in-
dustrializacién de México ha sido funda-
mental y se ha orientado hacia multiples
sectores basicos, de cardcter financiero,
asesoria, formulacién y evaluacién de
proyectos, seleccion de tecnologia, puesta
en marcha, operacion y venta de grandes
proyectos y empresas industriales.

Ante la apertura de la economia mexi-
cana, la tarea de Nafinsa es impulsar la
competitividad de las empresas, para que
asuman los compromisos y oportunida-
des del nuevo milenio.

“Aspiramos a ser el principal
impulso de desarrollo de la pe-
quefia y mediana empresa

Servicios

*Ofrecen productos de financiamiento,
capacitacibn, asistencia técnica e infor-
macién a fin de fomentar el desarrollo re-
gional y la creacién de empleos.

*Apoyan el desarrollo de los mercados fi-
nancieros, para facilitarles la incorpora-
ci6n de las empresas medianas y de los
pequenos intermediarios financieros.

Estadisticas

El impacto de las garantias Nafin es
de 135 mil 704 empresas apoya-
das en 2010

Las compras del Gobierno Federal
a pymes suman 61 mil 315 millo-
nes de pesos a diciembre 2010,
de las cuales Nafin ha financia-
do 23%

Los clientes apoyados con finan-
ciamiento en 2010 fueron 169 mil
965 y con microcrédito un mi-
116n 646 mil 581

EL Director
«Héctor Rangel Domene
Director General de Nafin
Cuenta con una Maestria en
Administracién de Empresas
por la Universidad de Stan-
ford. A partir del 1 de enero
de 2009, el Presidente de la
Republica lo designé Director
General de Nacional Finan-
ciera y del Banco Nacional
Ha
ejercido diversos cargos de

de Comercio Exterior.

alto rango en Citibank, Banca
Corporativa, Somex, Banco
Mexicano, SA, Pemex y Ban-
comer BBVA. Fue Presidente
de la Asociacién de Banqueros
de México, del Consejo Coor-
dinador Empresarial y del
Centro de Estudios Econémi-
cos del Sector Privado.

Proyectos sustantables
apoyados por Nafin

-Ahorro de energia y energia renovable

-Reduccién de emisiones de gases de efecto inver-
nadero

-Recuperacion y tratamiento de agua

Los criterios de seleccion de la Direccién de

Proyectos Sustentables son:

Viabilidad tecnolégica, comercial y financiera

Contacto

Av. Insurgentes Sur 1971, Col. Guadalupe Inn, 01020, México,
DF, T. 01-800 Nafinsa (623-4672) y

5089-6107 desde la ciudad de México

info@nafin.gob.mx
| : @nafinsacom
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Ernst & Young

Historia

La presencia de Ernst & Young en Méxi-
co se remonta a 75 afios, cuando el despa-
cho contable Mancera Hmnos. fue fun-
dado en los afios cincuenta.

Mancera buscé internacionalizarse in-
tegrando sus operaciones con el despacho
Arthur Young.

Esta asociaciéon trajo consigo un au-
mento en las oportunidades de desarrollo
profesional para los colaboradores, y asi-
mismo, la posibilidad para los clientes de
recibir un servicio de clase mundial.

En 1990 se dio la fusién de dos grandes
firmas: Ernst & Whinney y Arthur Young,
el resultado de ella es lo que hoy en dia
conocemos como Ernst & Young

En México, representado por el C.PC.
Alberto Tiburcio Celorio, Presidente y
Director General de México y Centroa-
mérica.

Ernst & Young es lider global en ofre-
cer servicios de auditoria, fiscales, legales
y transaccionales. También destaca en
consultoria y asesoria de negocios. Sus
asesores estan siempre a la vanguardia en
los servicios profesionales que brindan,
contribuyendo de forma sobresaliente en
el desarrollo econémico del pais. »

CURRICULUM

Especialidades
-Auditoria
-Asesoria
-Fiscal y legal
-Transacciones

Profesionales por especialidad
-141 mil profesionales a nivel
mundial, dedicados a marcar
la diferencia.

-22 oficinas en México.
-Alrededor de 4 mil clientes
en México y Centroamérica.

Clientes de mayor relevancia
Entre sus clientes se encuen-
tran 20 de las empresas mexi-
canas registradas en la US Se-
curities Exchange Comission.

“Apoyamos a nuestra gente,

clientes y comunidades a alcanzar

III

Su potencia

EERNST & YOUNG

Calidad en Todo lo que Hacemos

i El Funcionario

Victor Soulé Garcia

i Socio Director Region Noreste

! -46 afios.

-Contador Publico egresado del Tec de Mon-
terrey y curs6 el programa D-1 por el IPADE.
¢ -Ingres6 a la firma en 1987. En 1998 fue
nombrado Socio y en el 2005 Director Ad-
junto a la Region Noreste.

-Principales retos: “Promover el desarrollo
profesional de nuestro personal, y por otro
lado, identificar y satisfacer las necesidades
de nuestros clientes”.

*Contacto

Av. Lazaro Céardenas 2321 pte., Piso 5 ,Col. Residencial San Agustin, 66260 San Pedro, Garza Garcia, NL, Tel. (81) 8152-1800

ey.monterrey@mx.ey.com

Av. Valle Escondido 5500, Centro Ejecutivo Punto Alto Il, Piso 3, Fracc. Desarrollo El Saucito, 31125 Chihuahua, Chi.
Blvd. Independencia 2120 ote., Edificio Obeso, Piso 4, Col. Estrella, Torreén, Coah. www.ey.com/mx
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Pw(C

Historia

PwC es el resultado de la fusiéon de dos
grandes firmas, Price Waterhouse y Co-
oper & Lybrand, ambas de origen inglés,
cuyos inicios se remontan a mediados de
1800. Sus fundadores fueron Samuel Lo-
well Price, William Hopkins Holyland,
Edwin Waterhouse, William y Arthur Co-
oper.

PwC, organizacion lider de servicios
profesionales en el mundo, ofrece las solu-
ciones que actualmente demandan las
empresas ante los riesgos, retos y oportuni-
dades que plantea la globalizacién de la e-
conomia mundial. Actualmente ofrece sus
servicios de auditoria, impuestos, servicios
legales y consultoria para 26 industrias y
cuenta con un personal de 161 mil 766 ofi-
cinas en 154 paises.

La dimension y la calidad de su red
global de servicios les ha permitido, desde
hace muchas décadas, reconocer, inte-
grar y desarrollar servicios profesionales
de acuerdo con las necesidades de sus
clientes, asi como detectar con anticipa-
ci6on las grandes tendencias regulatorias,
tecnoldgicas y los cambios en los modelos
de negocios que se han presentado en los
diversos mercados y regiones del mundo.

PwC México abrié sus puertas en 1906
con la primera oficina en la ciudad de Mé-
xico. Actualmente cuenta con 19 oficinas a
lo largo de la Reptblica mexicana.»

CURRICULUM

Especialidades

Se organizan en grupos con-
solidados de expertos en in-
dustrias que observan y ana-
lizan las necesidades actuales
del mercado. Las industrias
del mercado que atienden

SO1:
-Automotriz
-Infraestructura y Capital Privado
-Farmacéutica, Hospitales y Salud
-Sector Financiero
-Gobierno

-Telecomunicaciones, Me-
dios y Entretenimiento
-Detallistas
-Energia Mineria
-Agroindustria
-Construccion
-Maquiladoras
-Transportacion y Logistica
-Turismo
-Productos de Consumo e Indus-
triales

Profesionales
Tres mil 500 profesionales.

“Dar confianza en lainformacion financieray

ofrecer valor agregado a nuestros clientes es
o 1/
parte de nuestro compromiso

% > EXPERTOSMULTIMISCIPLINARIOS

i El Funcionario

Carlos Arreola Enriquez

Socio a cargo de la Oficina de Monterrey
i -60 afios

! -Contador Pablico egresado de la Universi-
i dad Auténoma de Nuevo Leon.

: Ingres6 ala Firma en 1972, destaca su ascen-
so como Socio de Auditoria en junio de 1988.
i Ha sido Miembro del Consejo de la Firma
y Comisario de empresas nacionales e inter-
! nacionales. Trabajo dos afios como Socio en
{ la Firma americana y desde el 2000, como
{ Socio a cargo de la oficina de Monterrey.
-Cuenta con més de 35 anos de experiencia
i profesional, destacando su especializaciéon en
empresas del sector industrial, telecomunica-
ciones y productos de consumo.

*Contacto

Rufino Tamayo No.100, Col. Valle Oriente 66269 Garza Garcia, NL

T. 8152-2000
carlos.arreola@mx.pwc.com

JuNI02011 P 63



BAKER TILLY MEXICO

Historia

BAKER TILLY MEXICO es una de las
ocho principales firmas de contadores pu-
blicos y consultores a nivel mundial. Inicié
operaciones en 2007, como resultado de
la fusion de Valera Topete y Asociados,
BAKER TILLY MGRD Auditores, SC
y otros ocho despachos mas. BAKER TI-
LLY se ha venido fusionando con firmas
importantes a través del territorio nacional
y es miembro de BAKER TILLY INTER-
NATIONAL.

BAKER TILLY INTERNATIONAL,
Ltd, es una red global de firmas indepen-
dientes de contadores publicos y consulto-
res. Cuenta con oficinas en todo el mundo,
como en Asia, Europa, Medio Este, Afn'ca,
Latinoamérica y América del Norte; la in-
tegra 145 firmas independientes en 110
paises, con 509 oficinas y mas de 25 mil
empleados y dos mil 600 socios, con una
facturacion anual aproximada de $2.95 bi-
llones de ddlares.

BAKER TILLY MEXICO cuenta con
mas de mil clientes, prestando servicios de
alta calidad en los sectores agricola, auto-
movilistico, de la construccion, educativo,
energético, financiero, gubernamental, de
telecomunicaciones, manufacturero, tecno-
légico, de transporte, industrial y turistico.w

CURRICULUM

Especialidades

-Auditoria de Estados Finan-
CIEros

-Auditoria y Consultoria Gu-
bernamental

-Consultoria Financiera

Profesionales por especialidad
500 profesionales y 67 socios
en 24 oficinas dentro de la
Repuiblica mexicana

Algunos clientes relevantes
-Bachoco

-Grupo ADO

-Grupo Estrella de Oro
-Travelport

-Weaver LLP

-Comision Nacional del Deporte
-CNDH ’
-Telecomunicaciones de MEXI-

CO

“Actuamos con integridad...

Lideramos con el ejemplo”

BAKER TILLY
MEXICO

-

BAKER TILLY

INTERNATIONAL

i El Funcionario

i CPC Eduardo Ojeda Lépez Aguado
Socio Director Nacional

-Mas de 35 aflos de experiencia como Conta-
i dor Puablico y Asesor.

-Egresado del ITAM.

-Especialista en concursos mercantiles.

i -Conferencista en MEXICO, Estados Uni-
dos, Europa y Asia.

*Contacto

Oficina en el Distrito Federal: Periférico Sur 4293 Col. Jardines en la Montafa, Torre Platinum, ciudad de MEXICO
T. (65) 5028 1900 ext. 123 eojeda@bakertillymexico.com
Oficina en Monterrey: Calzada del Valle Alberto Santos ote. 400-124, Col. del Valle 66220, San Pedro Garza Garcia NL T. (81) 1366 3007

monterrey@bakertillymexico.com
www.bakertillymexico.com
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KPMG

Historia

Con mas de 100 afos de experiencia en el
mercado, la historia de KPMG es la tra-
yectoria de sus profesionales y su nombre.
En 1987 se fusionaron dos de las firmas
maés importantes de aquella época, Peat
Marwick International y Klynveld Main
Goerdeler (KMG) formandose KPMG
(Klynveld, Peat, Main, Goerdeler) una red
de firmas de servicios contables con el fir-
me objetivo de brindar la mejor atencién y
servicios a sus clientes a nivel mundial. Hoy
KPMG International es una red global de
servicios profesionales en Auditoria, Im-
puestos y Asesoria presente en 150 paises,
con mas de 140 mil colaboradores.

En México KPMG fue fundada en
1946. Por mas de 60 afios ha atendido a
empresas locales, nacionales y multinacio-
nales, siempre comprometida con los resul-
tados de cada uno de sus clientes. Cuenta
con 17 oficinas ubicadas estratégicamente
en las ciudades mas importantes del pais.

Esta consciente de los retos que enfren-
tan las empresas en el ambito global de ne-
gocios. Con su completa variedad de servi-
cios, simplifica lo complejo, ayudando a las
companias a administrar los riesgos, mejo-
rar su desempefio, cumplir con los marcos
regulatorios nacionales e internacionales y
enfrentar los desafios del entorno.«

CURRICULUM

Especialidades

-Auditoria (tres subareas)
-Impuestos y Servicios Lega-
les: (siete subareas)

-Asesoria (tres subareas)

Profesionales por especialidad
129 socios y mas de dos mil
300 profesionales, ofreciendo
a sus clientes una doble ven-
taja: respaldo global y amplio
conocimiento local.

Clientes de mayor relevancia
43% de las empresas que co-
tizan en la Bolsa Mexicana de
Valores recurren a los servi-

cios de KPMG.

“Identificar,atraerydesarrollaralmejorta-
lento nos dara las bases para aportar va-

loranuestrosclientesydistinguirnosenla
comunidad de negocios”

% > EXPERTOSMULTIMISCIPLINARIOS

®

cutting through complexity

i El Funcionario

Leandro Castillo Parada

i Socio a Cargo de Business Unit Monterrey
! -Ingresd a KPMG en 1986. En 1990 fue
transferido a la oficina en Chicago, IL. Fue
nombrado Socio en 1996 y en 2004, Socio
Director de Auditoria de la Regiéon Norte.
¢ Desde 2009 también es responsable de la ofi-
cina en Monterrey.

! -Su prioridad es brindar un espacio de tra-
! bajo que combine un ambiente de retos,
crecimiento, desarrollo y éxito profesional,
: elementos indispensables en la trayectoria la-
boral de cualquier profesionista.

*Contacto

Blvd. Diaz Ordaz 140 Pte. Parque Torre Il Col. Sta. Maria 64650 Mty NL, T. (81) 8122-1818 / 01800-292 KPMG
Periférico de la Juventud 6106, Edificio Roma Piso 2, Fracc. Arcadas, 31215 Chihuahua, Chih. T. (614) 430-0230
asesoria@kpmg.com.mx www.kpmg.com.mx
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Salles, Sainz-Grant Thornton

Salles Sainz

Q GrantThornton

Historia

A partir de 1979 es una de las firmas me-
xicanas de contadores publicos y consul-
tores de negocios mas destacadas del pais.
Desde su fundacién ha estado compro-
metida en brindar servicios a sus clientes
con altos estandares de operacién, tales
como calidad profesional, experiencia,
compromiso personal y de equipo, man-
teniendo comunicacioén efectiva con due-
nos y directores de empresas.

Su experiencia los pone en la posicion
de contar con clientes en las industrias
mas importantes de la economia mexica-
na. Poseen oficinas en México, Guadala-
jara, Monterrey, Ciudad Juarez, Queré-
taro, Aguascalientes, Mérida, Cancin y
Leén. Salles, Sainz-Grant Thornton es
miembro de Grant Thornton Internatio-
nal, la cual es una de las organizaciones
de contabilidad y consultoria de negocios
lider a nivel mundial en la prestacién de
servicios de auditoria, asesoria financiera
y de negocios, que cuenta con una red de
521 oficinas de firmas independientes en
113 paises y 23 mil profesionales prestan-
do servicios de auditoria, contabilidad,
impuestos y consultoria de negocios, fac-
turando mas de dos mil 400 millones de
dolares en honorariose

CURRICULUM

Especialidades

Servicios de auditoria, fiscales
y legales, outsourcing, con-
sultoria de negocios, adminis-
tracion de riesgos, empresas
familiares, consultoria en mer-
cadotecnia y IFRS.

Profesionales por especialidad
500 en total

Clientes en diferentes sectores
de la economia mexicana
-Empresas comerciales
-Entidades gubernamentales
-Instituciones financieras
-Industria quimica
-Industria manufacturera
-Industria automotriz
-Industria de la construccion
-Industria alimenticia
-Industria farmacéutica

“Parte substancial de los servicios presta-
dos porlafirma, esayudaranuestros clien-

tes a tener estados financieros veraces y
oportunos”

i El Funcionario

Héctor Pérez

i Socio Director

-Especialista en las areas de auditoria de esta-
dos financieros y consultoria financiera. Ini-
ci6 su carrera profesional al graduarse de la
Universidad Nacional Auténoma de México
{ (UNAM) en 1972 y en 1979 fundé Salles,
Sainz-Grant Thornton, SC.

-Se ha desempefiado como profesor de la
UNAM vy ha sido expositor en multiples foros
i académicos institucionales y empresariales
de la Republica mexicana. Es miembro de la
i Junta de Gobierno de GTL, Socio del Colegio
de Contadores Pablicos de México (CCPM)
! y del Instituto Mexicano de Contadores Pa-
i blicos (IMCP).

*Contacto

Periférico Sur 4348, Col. Jardines del Pedregal, 04500 México, DF Gustavo Diaz de Ledn Hector.Perez@mx.gt.com

Av. José Vasconcelos Oriente 630 — 2° Edificio Interacciones Col. Valle del Campestre

66265 San Pedro Garza Garcia, NL T. (81) 8335 7536

WwWW.ssgt.com.mx
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Deloitte Deloitte

Historia

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, SC
(GYRU) es la firma miembro de Deloit-
te Touche Tohmatsu Limited en México,
y es lider en servicios profesionales en el
pais, otorgando un enfoque multidiscipli-
nario. Deloitte México cuenta con mas de
cinco mil 400 profesionales, distribuidos
en 21 ciudades de la Republica. Alo largo
de mas de 100 afos ha sido participe del
desarrollo econémico y avance tecnologi-
co de nuestro pais.

Opera a través de una red de oficinas
estratégicamente ubicadas en las princi-
pales regiones econémicas a nivel nacio-
nal, y al mismo tiempo, ofrece un enfoque
local.

Deloitte es una firma cuya gente entien-
de los problemas de negocios desde diver-
sas perspectivas, ofreciendo a sus clientes
soluciones con enfoque de 360°.

La oficina en Torreén forma parte del
Cluaster Norte, el cual también esta inte-
grado por Monterrey, Monclova y Reyno-
sa. Comenzo6 sus operaciones en esta ciu-
dad en el afio 2001, contando actualmente
con 50 profesionales. El socio a cargo de la
oficina es el CPC César Garza. »

CURRICULUM

¢A qué nos dedicamos?
Deloitte atiende cada etapa
del ciclo de negocio de las em-
presas, ayudando a sus clien-
tes a alcanzar sus objetivos de
negocio a través de procesos
empresariales de diagnostico,
tratamiento especializado y
seguimiento.

Clientes mas relevantes en la
region

-Motores John Deere
-Lala Elopak
-Goldcorp

-Plata Panamericana
-Minera Corner Bay
-Minera Cosala

-Geo Laguna

-Essex Group
-Editorial La Opinién

“Tenemoslavisiondellegaraserelmodelo

de excelencia en servicios profesionales”

i Socio Oficina Torreén y Durango
CPC César Garza

i -43 afios.

-Contador Puablico Certificado y Auditor con
Diplomado en Administracién Financiera.

i -Ingres6 a la firma en 1997 y en 2004 fue
promovido a Socio en el drea de Auditoria.

i -Pertenece al Colegio de Contadores Puabli-
i cos de La Laguna y al Instituto de Contado-
res Pablicos de Nuevo Leén, y esta afiliado al
i Instituto Mexicano de Contadores Pablicos.

i -Principales retos: “Especializar y desarrollar
las oficinas de Torreén y Durango. Identifi-
i car, desarrollar y retener al mejor talento y
¢ mantener el nivel de crecimiento experimen-
tado desde 2001 a la fecha”.

i -Su especialidad es la auditoria de empresas
i mineras, manufactureras y de servicios. Tiene
una amplia experiencia trabajando con em-
i presas publicas y privadas, nacionales y ex-
tranjeras.

*Contacto

César Garza Tel. (871) 747-4401 cgarza@deloittemx.com
Deloitte Oficina Torredn Independencia 1819-B ote., Col. San Isidro, 27100 Torreén, Coahuila, Tel. (871) 747-4401 Fax (871) 747-4409

www.deloitte.com/mx
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INVERSIONES Y BOLSA

Monex Grupo Financiero

Monex

Al paso del tiempo han venido penetrando
fuertemente en diferentes mercados. Mo-
nex Divisas, fundada en 1985, tuvo como
objetivo, desde sus inicios, la atencién al
mercado de empresas corporativas con ne-
cesidades de compra-venta de divisas. Ob-
tuvieron un sélido posicionamiento como la
mayor institucién cambiaria del pais. En el
2001 adquirieron CBI casa de bolsa confor-
mandose como Grupo Financiero.

Posteriormente, en el 2006, incursionaron
en el negocio bancario al comprar Comeri-
ca Bank en México y en el 2007 traspasaron
la operacién a Banco Monex. Consiguieron
en el 2008 Prestaciones Universales y Pagos
Intermex y en el 2010 se internacionaliza-
ron con la compra de Tempus Consulting,
que cuenta con presencia en Estados Uni-
dos y Reino Unido. Asimismo se encuen-
tran pocisionados en Houston, Texas con
un broker dealer lamado Monex Securities.

En la plaza se tiene presencia desde hace
15 afos, siendo hoy en dia una de las sucur-
sales mas importantes dada la dinamica de
la zona y su relevancia a nivel nacional.

“Tu futuro nuestro presente”

Servicios

Compra-venta de divisas y pagos
internacionales

Cuentas e inversiones nacionales e
internacionales

Fondos de inversion

Manejo de cajas de ahorro y pen-
siones

Asesoria Privada

Fideicomisos

Crédito

Mercado de dinero

Mercado de capitales

Producto de manejo de riesgos
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Monex en cifras

* Son mil 600 empleados en total, entre
personal administrativo y de negocios a
nivel nacional.

* Son aproximadamente 800 ejecu-
tivos en todo el pais, en sus diferentes
areas: bancaria, inversiones, fiduciaria y
productos derivados.

El Director

JOSE LUIS
ROSINOL MORANDO
Director Regional Norte

¢ Lleva 11 afos colaborando en
Monex. En sus inicios empez6 tra-
bajando como Director de Plaza y
después de seis anos fue nombrado
Director Regional Norte.

* Se recibi6 de la Carrera de Ad-
ministracién de Empresas y tiene
un MBA por el IPADE.

* Su principal reto es lograr la
confianza de los clientes con servi-
cios diferenciados que le agreguen
valor.

* Manejan portafolios de inversion
tanto en pesos como en dolares, a través
de sus subsidiarias, lo cual les permite te-
ner una visiéon diversificada y global.

* Entre sus servicios el mas buscado es
la compra-venta de divisas e inversiones.

menex

T Fulure. Nuestro Presente.

CONTACTO

David Alfaro Siqueiros 103 PB
Edificio VAO, San Pedro Garza Garcia, NL
T.(81) 8152-8300
jrosinol@monex.com.mx
WWW.monex.com.mx

Blvd. Independencia 3545 ofe.
Centro Comercial Plaza Real local 4
Fracc. El Fresno 27018 Torredn, Coah.
T.(871) 747-4850

Periférico de la Juventud 3400
Col. Las Haciendas Ill
31250 Chihuahua, Chih.
T.(614) 214-2900



GRUPO FINANCIERO

mnex

Tu Futuro. Nuestro Presente.

Cuentas de depdsito empresariales en cualguler
-fﬂﬂh%?h divisa canvertible
= Cuentas vista con intereses
| = Banca electrdnica con comisiones minimas

= Servicios de pago con comisiones minimas

Veloc|dad y seguridad a través de la

imtegracidn de los procesas comerciales

Banco

(racionales e Internacionales)

= Compra y venta de divisas

= Servicios electrdnicos de recepcidn y pago

= Emisldn y toma de documentos al y del extranjeno
= [Futuros y Forwands

= (Dpciones

* Instrumentos de mercado de dinero
= Mercado Acclonario

« |nversiones Internacionales

= Forwards de |PC y Tasas de Interés

= Opclones de IPC

= Fondos de Inversidn

= Fondos de Ahorro

* Plan Personal de Retiro

= Ex -Im Bank corto y mediano plazo
= Créditos de capital de trabajo

= Cartas de crédito

= Crédito con prenda bursatil

= Financiamiento bursati

= Asesarfa eninversiones patrimoniales
» Fideicomisos

Estrategias de cobertura y manejo de riesgos

+ Representante Comin

Asesoria

MONEX TORREON Estamos presentes
Blvd. Independencia 3545 Ote en mas de 40 ciudades en el pais.

Plaza Real Local 4 Fracc. El Fresno 01800 426 6639
Tel.(871) 747 48 50 WWWw.monex.com.mx
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Vector Casa de Bolsa

Vector

Fue fundada el 6 de febrero de 1974, lo hizo
con presencia en el DE Monterrey, Gua-
dalajara y Puebla. Para el ano 2000, ya se
habia establecido en el resto del territorio
nacional. Se internacionaliz6 en 1993 ini-
ciando con Estados Unidos y para el 2009
se expandi6 al resto del mundo.

Actualmente Vector Casa de Bolsa esta
presente en 19 ciudades dentro de la Repa-
blica mexicanay a través de sus subsidiarias
VectorGlobal WMG, con sede en Miami,
en América Latina. Proximamente estara
en Europa por medio de VectorSuisse con
sede en Suiza.

Gracias a la amplia experiencia de los ase-
sores y de las areas de soporte, Vector se ha
caracterizado como estratega en el diseno
de portafolios de inversiéon especializados
de acuerdo a las necesidades de sus clientes.
Reiterando su compromiso de acomparfiar-
los para que juntos construyan sus proyec-
tos financieros, generando oportunidades y
mejores condiciones de inversion, con la ca-
pacidad, experiencia y profesionalismo del
equipo humano mas calificado del mercado
de valores.

“Experiencia Financiera
dedicada a Usted”

Servicios

Administraciéon de Portafolios
Fondos de Inversion
Mercado de Capitales
Mercado de Dinero
Financiamiento Corporativo
Banca de Inversion
Cobertura de Riesgos
Servicios Fiduciarios
Operaciones con Divisas
Servicios Internacionales
Otros
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Vector en datos

¢ A nivel nacional son 15 mil inversionis-

tas y 5 mil 500 en la region.

* Portafolios realizados bajo las mas es-
trictas normas de ética, profesionalismo

y conocimiento técnico.

El Director

DAVID ODRIOZOLA
MOURET

Director Regional Zona Norte
de Asesoria Patrimonial

e Ingeniero Mecanico Admi-
nistrador, con Maestria en Admi-
nistracién y Finanzas, ambas por
el Tec de Monterrey. Ademas, es
Asesor de Estrategias de Inversion
(Figura 3) otorgada por AMIB.

* Ingres6 a Vector en junio de
1991 como Asesor Patrimonial,
a partir de enero de este ano es
Director Regional Zona Norte de
Asesoria Patrimonial. Su princi-
pal reto es cuidar e incrementar
el patrimonio de sus clientes con
la atencién especializada y perso-
nalizada de sus Asesores Patrimo-
niales, tomando en cuenta que “La
conflanza en si mismo es el primer
secreto del éxito”.

* En México opera emisoras del merca-
do global a través del SIC, ademas de los
instrumentos y productos nacionales.

* A nivel internacional lo hace por medio
de su subsidiaria VectorGlobal WMG.

Av. Roble No. 565 ote. Col. Valle del Campestre
San Pedro Garza Garcia, NL
T.(81) 8318-3500, 01 8000 VECTOR
dodriozo@vector.com.mx
www.vector.com.mx

CONTACTO

Blvd. Independencia 1999 ofe.
Col. San Isidro
27100 Torredn, Coah.
T.(871)717-3676
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TOYOTA LAGUNA
Bivd. Independencia 2200 Ote

Torrean, Coah. 871.747.27.00
www.toyotatorreon.com.mx




FINANZAS

Como afectan las crisis
geopoliticas

A SUS CARTERAS DE INVERSION

Equipo de Analisis de Wealth Management Research de UBS AG, con
la adaptacion de Ménica De La Grange, Analista de UBS Asesores
Meéxico, SA de CV.
a persistente crisis geopolitica en Oriente Medio y el
norte de Africa (region MENA) ha derribado hasta ahora
dos gobiernos (Tunez y Egipto), y actualmente desafia a
otros (como en Libia). La reciente tension geopolitica ha
hecho subir los precios del petrdleo y la aversion al riesgo
en general. Dado el vinculo negativo entre precios del petrdleo y
economia mundial, hay que considerar el escenario de riesgo y
hacer los ajustes necesarios en la cartera de inversion.

Crisis en la region MENA y picos del petroleo

Esperamos que la crisis politica en la regién perdure mas, pero con
un contagio limitado en términos de paises e impacto sobre el pre-
cio del petréleo. Prevemos picos temporales del precio del crudo, en
vez de un nivel alto constante, que perturbaran la economia mun-
dial. El analisis de la prueba de esfuerzo de la region MENA tiene
en cuenta una serie de factores socioeconomicos.* Acorde a ella,
los siguientes paises exportadores de petréleo podrian ser candida-
tos a una parada: Argelia (2%), Egipto (0.9%), Iraq (3.2%) y Libia
(2%). Actualmente el exceso de capacidad de produccién de crudo
se estima en 5%, por tanto, una parada total de la produccion en
Argelia, Iraq y Libia amenazaria gravemente la continuidad de la
oferta mundial de crudo. De ahi que, de continuar los desérdenes,
puede subir significativamente los precios del petréleo, al igual que
cualquier disturbio en Arabia Saudji, uno de los dos principales pro-
ductores mundiales. Por regla general, una subida de 10 délares

recorta el crecimiento en los mercados

*La prueba de esfuerzo se basa en los
andlisis de UBS WMR, teniendo en
cuenta el PIB per cépita, la inflacion
del IPC, la proporcion de poblacion
joven y el desempleo entre la misma.

desarrollados entre 0.3 y 0.5%. Segun
nuestras estimaciones, la reciente subida
de los precios del petrdleo en torno a 10
Mayor informacion: UBS Asesores ddlares por barril, si se mantiene, toda-
México, SA de CV, Tel. (55) 5282- via permitiria una tasa de crecimiento
7700. mundial de 3.3-3.5% para 2011. Sin em-

bargo, dichas estimaciones son una mera

representaciéon que no tiene en cuenta la
reaccion de los bancos centrales en materia de politica monetaria.
Obviamente una evolucién de las citadas condiciones de riesgo

pondria en peligro todo el escenario de recuperacién econémica y
un calculo rapido demuestra que si los precios del petréleo se situa-
ran en 150 délares por barril, ejercerian una significativa presioén a
la baja sobre el crecimiento econémico. (Como afrontar este esce-
nario de riesgo?

Implicaciones para la inversion

A fin de evaluar las implicaciones para la inversién, hemos ana-
lizado una serie historica de crisis del petréleo, causadas princi-
palmente por embargos, revoluciones y guerras. Si observamos las
rentabilidades medias de una seleccion de clases de activos durante
una combinacion de crisis del petréleo, hay dos cosas que llaman la
atencioén: en primer lugar, el efecto diversificador de mantener un
equilibrio entre bonos y renta variable puede romperse en épocas
de tensién vinculada a la inflacién, es decir, que ambas clases pue-
den sufrir gravemente en dichos periodos, y en segundo lugar, las
crisis geopoliticas suelen tener un efecto temporal en los mercados
financieros e incluso ofrecen puntos de entrada para los inversores
estratégicos a largo plazo. Para capear el temporal durante dichas
crisis, las materias primas suelen ofrecer un buen colchén contra la
rentabilidad total negativa.

Dada la actual inestabilidad politica en muchos paises producto-
res de petrdleo, recomendamos asignar una mayor proporcion de
la cartera a las materias primas. Aumentar los valores energéticos
es otro colchén indirecto que deberia ayudar a estabilizar la renta-
bilidad de la cartera.®

Los disturbios ponen a prueba a Medio Oriente y Africa

Las cifras indican la produccion de petréleo por territorio, en % de la produccién mundial

Consideraciones legales. El presente alll’cuuéosna sido preparado por el equipo de andlisis de Wealth Management Research de “UBS A.G.” y adaptado por Ménica De La Grange, Analista para México de UBS Asesores México, SA de CV

(en adelante, en conjunto con UBS AG,

Es importante destacar que el presente articulo se basa Ginicamente en las opiniones personales de los autores, derivadas de la informacién de caracter pblico obtenida de fuentes fidedignas y de buena fe a la fecha del presente articulo.
El presente articulo ha sido preparado exclusivamente con fines informativos'y no debe ser interpretado como una oferta de adquisicion o venta de valores o instrumentos financieros relacionados. El lector no deberia interpretar el conteni-
do del presente documento como una recomendacion o asesorfa legal, tributaria, contable o de inversion. El lector deberfa consultar a sus propios asesores legales, tributarios y financieros con respecto a cualquier asunto legal, tributario
o de otra indole que pudiera afectar cualquier operacion descrita en el presente articulo. El presente articulo no pretende ser completo. Ningdn acto o decision de inversién, enajenacion o otro acto o decision financiera, deberia basarse
exclusivamente en la informacion contenida en el presente articulo.

UBS expresamente rechaza cualquier responsabilidad derivada del uso del presente articulo y no garantiza de manera expresa o tacita, la fiabilidad o integridad de la informacién, asi como tampoco garantiza que estas estimaciones o
proyecciones seran cumplidas. Los resultados finales variarén de las proyecciones y dichas variaciones podrian ser sustanciales. La informacion contenida en el presente articulo no es ni debe ser considerada como una promesa o garantia
con respecto al pasado o al futuro. Toda la informacidn, opiniones y precios establecidos en este documento, son actuales Gnicamente al momento de su publicacion y pueden ser alteradas sin previo aviso. Es importante destacar que los

valores referidos en este articulo por los autores fueron valuados sobre la base de precios aproximados y de mercado utilizados comdnmente por la banca. Esos valores deberan considerarse como Gnicamente indicativos y UBS no esta
obligado para con ellos. Este articulo no debe ser interpretado como una oferta de adquisicion o venta de valores o instrumentos financieros relacionados por parte de UBS.

UBS Asesores no esta sujeto a la supervision de la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

UBS Asesores no es parte de UBS Grupo Financiero, SA de CV ni de ninglin otro Grupo y sus obligaciones no se encuentran garantizadas por terceras partes

UBS Asesores no ofrece rendimientos garantizados.
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Cuidamos tu salud
hasta en los deportes extremos

1 SEGUROS - FIANZAS

En Bupa creemos que promover comunidades
prosperas y un planeta saludable es esencial
para el bienestar de todos.

Velamos por la salud de quienes confian en no-
sotros teniendo en cuenta un impacto positivo
en la sociedad Yy el medioambiente.

Para solicitar informacién o una cotizacion.

Lic. Jessica Sotolujan Pelayo
@ jsotolujan@protec.com.mx
2 Tel: (871) 750-1336

- Cobertura de Gastos Médicos Mayores Nacional e
Internacional

Suma Asegurada: Sin Limite

Deducible: Se aplica una vez por afio, por asegurado
- Coaseguro: 0%

Cobertura: En todo el mundo / pago directo

Sin red médica ni hospitalaria

b

- Cubre todos los Deportes Extremos
(Amateur / Profesionales)




Area juridica

de las empresas

SU PAPEL EN EL MANEJO DE LAS FINANZAS

Por Lic. Mauricio Montes Sepulveda
Asociado de Baker & McKenzie

1 fenémeno de la globalizacién ha sido un proceso que
involucra distintos aspectos de nuestras vidas, como
el econémico, tecnolégico, social y cultural, que ba-
sicamente consiste en la unificacién de mercados, so-
ciedades y culturas alrededor del planeta. Entre los prin-
cipales factores que impulsan su desarrollo se encuentra la apertu-
ra de mercados nacionales, es decir, el libre comercio y las fusiones
entre empresas que dan vida a las sociedades multinacionales.

Dos de los beneficios de mayor importancia derivados de este
fendbmeno son la eficiencia del mercado, que aumenta su com-
petencia disminuyendo por ende los monopolios de forma im-
portante, y la mejora en las relaciones internacionales entre los
distintos paises. Por otro lado, existen diferentes riesgos latentes
debido a la responsabilidad de las empresas nacionales y multina-
cionales en el mal uso de sus finanzas corporativas.

Actualmente la eficiencia en el manejo de las finanzas cor-
porativas ha cobrado una importancia fundamental en las com-
pafiias a nivel global, convirtiéndose en un area en que los di-
rectivos pueden crear valor con sus decisiones de inversion vy fi-
nanciamiento, pago de dividendos y de caracter operativo en el
dia a dia, aprovechando los factores mencionados en los parrafos
anteriores.

El area de finanzas esta intimamente relacionada y utiliza co-
nocimientos de otras disciplinas, fundamentalmente economia,
contabilidad y derecho; muchas veces con consecuencias mul-
tinacionales, elevando asi el grado de complejidad en su ad-
ministracién. Por ello, el rol del abogado en la empresa adquiere
gran relevancia en la toma de decisiones y disefio de estructuras fi-
nancieras, haciendo necesario que existan abogados especializados
con profundo conocimiento juridico y significativo sentido de los
negocios, que logren proponer soluciones juridico-financieras in-
tegrales con una amplia visién de los requerimientos del negocio y
combinando el ejercicio del derecho en un entorno global de alta
competencia.

Las transacciones financieras exitosas combinan esa férmula,
por lo tanto el abogado con dicha formacion es pieza clave en la
eficiente aplicacion de recursos de la empresa para la adquisicion
de activos, obtencion de fondos para realizar inversiones y cumplir
necesidades operativas rutinarias (por ejemplo, financiamientos
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garantizados o no garantizados, implementacién de operaciones
derivadas, oferta publica de deuda o capital y financiamiento de
proyectos), teniendo como objetivo central mejorar su posiciéon en

el mercado y maximizar el valor de los accionistas o propietarios.

El abogado debera identificar y entender las exigencias ju-
ridicas de las distintas jurisdicciones involucradas, asi como las
circunstancias del mercado nacional o extranjero, por lo que se
convierte en un recurso esencial para la empresa y su compromiso
sera resolver cualquier implicacién buscando soluciones favora-
bles. Debemos destacar que una de las funciones basicas y princi-
pales del abogado es la preventiva. Como asesor, debe ofrecer el
analisis y estudio, la investigacion, planeacion y soluciéon a cada
problema relacionado con el 4ambito financiero, evitando conflic-
tos, de forma que en una empresa, mas que resolver controversias
y disputas, la funcion del abogado es evitarlas.®



Haciendo De La Hospitalidad Tu Profesion...

Licenciatura en Hoteleria

“En la creciente industria de la Hospitalidad, la carrera de Técnico Superior Universitario y Licenciatura
en Hoteleria ofrecen la posibilidad de un mayor campo de accion y proyeccion laboral. Esta novedosa oferta
educativa que estd ubicada en la ciudad de Chihuahua pretende formar profesionales en el drea de la hospi-

talidad.”

En L'Ecole Hételérie le damos a conocer a nues-
tros alumnos la importancia presente y futura de
la Industria de la Hospitalidad que suma las ca-
rreras de Gastronomia y Hoteleria, por lo que su
formacion profesional, contempla la adquisicion
del conocimiento de las Empresas del ramo, su
entorno y el contenido estratégico de la calidad
total, todo lo cual hace del egresado una persona
idénea, conocedora de las mejores herramientas
y habilidades para alcanzar el exito en diferentes
escenarios en el pais y el extranjero.

Se trata de construir en nuestros alumnos habilida-
des estrategicas de desempeno, que respondan a
una industria en continuo cambio. Implementamos
una plataforma educativa con solvencia técnico-
practica y de aplicacion a las nuevas tendencias
de caracter operativo y administrativo. El estudio
de distintos idiomas, es ademas, centro clave de
nuestro objetivo de favorecer una rapida insercién
laboral.

Informes:

Lic. Isaac Estrella
Pransocids v Pulslioaldil

Ave, Homero s 500 esq; Ave.

Inclustrias
Chihuahoa, Chih Meéxico

Tel. (614)437-12-30 y
(614)437-12-40
Nextel. (614)290-89-74
www.lecoleduchef.edu.mx

Te coppenatot:

Al estudiar hoteleria, ademas, durante el ultimo
ano de la carrera, se desarrolla el Proyecto Ho-
telero, tesina a cargo de un Docente -Tutor quién
dirige y orienta la preparacion del Proyecto, en el
cual se manejan entre otras variables: el analisis
de factibilidad, la evaluacion de resultado finan-
ciero y contable y el armado de un hotel.

Dentro de nuestra Escuela, la carrera de hoteleria
en sus dos opciones. Le permite a cada estudian-
te acceder a un titulo con prestigio internacional,
tal como lo demuestra la apreciable cantidad de
egresados de nuestra institucion en la carrera de
licenciatura en Gastronomia, ya que se ofrecen
convenios con hoteles y empresas de servicio en
el pais y en el extranjero donde la practica no es
otra cosa que la aplicacién de todo el conocimien-
to tedrico asimilado durante |a carrera. Las prac-
ticas comienzan a partir de la segunda mitad del
primer semestre con la finalidad de que conozcas
vivamente el campo de accion gue se tiene.

78, »

/7 (@cole du
'

CHEF

Profesion:

Posgrado:

il
il

Lic. Junio Berenice Ascencio
Coordinadora en Hoteleria L Ecole Hotelérie.

Licenciatura En Hotelerta y Turismo por la Universidad de la 5alle Bajio de Leon; Gto,
Maestria por la Universidad de Barcelona en Administracion Gastrondmica y Hotelera

Experiencia docente: 6 anos
Puestos Anterior; Direccion Académica de Carreras Profesional



<  TECHNO & BUSINESS
Blog corporativo

BENEFICIOS PARA LAS COMPANIAS

on el gran aumento de usuarios en la red

en los Ultimos anos, las companias deben

buscar nuevas formas de conseguir clientes

potenciales y posicionar sus servicios en linea.

A la par del nuevo auge de los medios de
comunicacién en redes sociales, cada dia mas empresas
recurren a la implementacién de un blog corporativo.
Las estadisticas mas recientes indican que 12% de las
corporaciones estadounidenses enlistadas en Fortune
500, implementan vy utilizan esta clase de espacios.

Un blog corporativo es un sitio web en el que los em-
pleados, equipos de trabajo y portavoces internos de la
compania, comparten informacion sobre ella de manera
interna. Este canal de comunicacién es utilizado general-
mente para anunciar la integracién de nuevos productos
y servicios, asi como para compartir la visién y filosofia
de la empresa. Justamente por tratarse de una via inter-
na, estos blogs tienen un tono mas informal que el tra-
dicionalmente utilizado para informar a los medios de
comunicacién y publico en general sobre las actividades
de la organizacién.

La mayoria de los blogs corporativos permiten a los
usuarios externos comentar sobre los articulos postea-
dos, lo que posibilita que esta modalidad sea una via de
comunicaciéon dual y efectiva.

Un blog corporativo puede ayudar a una compania a
alcanzar los siguientes objetivos:

-Comercializar sus productos y servicios e informar
acerca de futuras promociones, a la par de recibir re-
troalimentacién en tiempo real por parte de sus clientes.

-Dar a conocer a sus clientes su “lado humano”, al
ofrecer un vistazo interno de los procesos mediante un
blog menos formal, asegurandose de conseguir su empa-
tia, tranquilidad y confianza.

-Posicionamiento como una experta en su area de ser-
vicios al brindar a sus clientes y partes interesadas, las
noticias mas recientes de la industria, consejos de las me-
jores practicas y libros blancos relacionados con temas
especificos.

Es importante recordar que el objetivo del blog corpo-
rativo es generar y mantener una audiencia de clientes
potenciales constante, invitindolos a participar de forma
activa. También es fundamental no tratar de vender sus
productos y servicios a los lectores en este espacio.
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Buscar ofrecer un verdadero valor agregado a los lec-
tores mediante foros de discusién y opinién sobre temas
de relevancia; medir las tendencias de opinién de la au-
diencia a través de encuestas para usuarios clave.

Frecuentemente, las empresas desechan la idea de im-
plementar un blog corporativo o abrir un poco mas el
espacio interactivo de su sitio web por miedo a que la
imagen de la compaiiia se vea daflada por comentarios
criticos. Sin embargo, es un elemento que debe aprove-
charse y obtener beneficios que proporciona.

Resulta esencial invitar a los lectores a realizar obser-
vaciones constructivas sobre el desempeno de la compa-
nia, pues después de todo, jquién mejor que la clientela
para ofrecer retroalimentacién efectiva sobre las areas de

oportunidad en la empresa?e

Dimitrios Ploutarchos

Experto en mercadotecnia
en linea. Cuenta con
MBA. Como Director de
Proyectos en Headways
Media, coordina un amplio
rango de servicios de
mercadotecnia online para
compaiias de diferentes
industrias. Headways
Media Mexico es una de
las primeras agencias de
mercadotecnia en ofrecer
el servicio completo de
mercadotecnia en nuestro
pafs.

Para obtener mas informacion sobre la forma en que las

compaiiias aprovechan exitosamente la implementacion de

blogs corporativos, visite los siguientes ejemplos:

-Dell:http:/ /en.community.dell.com/dell-blogs/ default.aspx

i
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PLANEACION

RICS y PIIGS

¢,ENTRE LADRILLOS Y CERDOS?

PRIMERAPARTE

Usando acrénimos peyorativos, ademas de
una mala traduccion del inglés al espaiiol, po-
driamos decir que el destino econémico del
mundo se encuentra entre Ladrillos y Cerdos
(Brics y Piigs)

RICS es el acrénimo cuyo origen se puede

adjudicar al banquero Jim O’Neill, quien

hace una década empez6 a utilizarlo para

referirse a cuatro paises emergentes de gran

tamafio, peso creciente y enorme potencial:
Brasil, Rusia, India y China, naciones que se destacaban
por las oportunidades de inversiéon y negocios de sus
economias. Segln estimaciones, pasarian de representar
poco mas de 10% de la economia mundial en 2003,
a mas de 30% en 2025. Esta expectativa se ha venido
cumpliendo sobradamente pues en 2010 ya representa-
ron 19.1%

Actualmente a este grupo se ha incorporado Sudafri-
ca, formalmente integrada en febrero de este afo, para
constituir ahora el BRICS. Otras caracteristicas de estos
paises, que podemos sefialar como grupo, es que en ellos
vive casi la mitad de la poblaciéon mundial, representan
15% de la produccién mundial, 13% del comercio in-
ternacional, cuentan con 32% de las tierras cultivables,
acumulan 40% de las reservas de divisas del mundo y
juntos producen 10% del Producto Interno Bruto global.

PIIGS, término acuhado de manera peyorativa por
los medios financieros estadunidenses y britanicos, prin-
cipalmente desde el 2008, se cre6 para senalar a un gru-
po de paises: Portugal, Italia, Grecia y Spain, es decir,
Espafia. Posteriormente se sumé Irlanda, por lo que en
algunos casos escriben PIIGS, o a veces quitan a Italia
para incluir a Irlanda.

Las caracteristicas que hacen comunes a estos paises
son el déficit pablico, signo negativo en la cuenta co-
rriente de su balanza de pagos (que adquieren del exte-
rior mas bienes y servicios, incluidos los financieros, de
los que venden), elevada deuda externa e interna y tasas
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de crecimiento econémico negativas. Pero quizd haya
algo mas sintomatico y es que, por lo menos en Espana,
Irlanda y Grecia, parecia que el atraso econémico y la
falta de competitividad eran cosa del pasado.

Esos paises europeos contemplan la ejecucion de se-
veros planes de ajuste, con los que se busca, sobre todo,
un equilibrio en las cuentas gubernamentales y externas,
lo que ha detonado manifestaciones y protestas sociales
en dichos paises. Estas economias se dispararon después
de unirse a la eurozona, pero sus gobiernos gastaron de
mas, aunque quiza en ninguno tanto como en Grecia,
un pais cuyo pecado es haber querido darse vida de ricos
por estar en la eurozona, cuando en realidad su produc-
tividad era de pobres.»

=
Edgar M. Tejada Garcia
Asesor Financiero
Independiente
Licenciado en Adminis-
tracion y Finanzas por la
Universidad Panamericana
(IPADE), con Maestria en
las mismas disciplinas
por la Universidad Tec-
Milenio. Cuenta con una
larga trayectoria en varias
instituciones bancarias
ocupando puestos clave
en Banca Empresarial
y Banca de Negocios y
Empresarios. Es Asesor
Financiero Independiente;
imparte cursos y divulga
la Cultura Financiera para
empresas. Fundador
de Finances Security
& Savings, asesora en
fondos de ahorro-inversion
y pensiones, al igual que
en manejo de riesgos.
Colaborador invitado de la
Universidad TecMilenio.
editorial@playersofiife.
com / www.finsesa.com

¢ §Los paises del denominado BRIC se
estan lanzando de nuevo a la carga y
ahora también se les ha unido Sudafrica @
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PUNTO DEVISTA

La enfermedad
de los celos

‘“Este sentimiento es una confesion secreta que nos hacemos a nosotros mismos

%

Por Jacinto Faya Viesca
Columnista

de nuestra inferioridad”, Izarn-Freissinet.

“Nunca los celos dejan el entendimiento libre para que se
puedan juzgar las cosas como son; siempre miran los ce-
losos con antojos de allende que hace las cosas pequeiias,
grandes; los enanos gigantes, y las sospechas, verdades”,
escribi6 Cervantes en La gitanilla.

Los celos tienen sus grados de intensidad, pero toda
persona que los experimenta padece una aguda emocién
dolorosa. Puede sentirse perturbada al grado de privar de
la vida a quien le despierta celos o hasta cegar su pro-
pia existencia. Los celos son una emociéon enfermiza que
oscurece la inteligencia y hace de sus meras sospechas
verdades absolutas, atin y cuando la realidad indique lo
contrario. El celoso se convierte en tirano, pues quiere
dictarle a su pareja lo que debe o no hacer, pero su tirania
nace de un profundo sentimiento de inferioridad: por mas
dotado que esté fisica e intelectualmente, en su mas secre-
ta intimidad, piensa que no es lo suficientemente hombre
o mujer, y que por ello, su pareja estard siempre al acecho
de una mejor persona.

El celoso esta obligado a rendir cuentas de a donde va,
de donde viene, qué hizo y jamas debera dar la mas mi-
nima seflal o comentario de las prendas fisicas de otro u
otra. Quien es celado debe reducir a cero el interés por
otra persona, pues para su celosa pareja el minimo co-
mentario constituye una prueba contundente de sus ma-
las intenciones.

Hay mujeres que pretenden convertirse en unas exper-
tas detectives sobre los desvios eréticos de su compafiero:
el cabello de un color distinto en la camisa denota su infi-
delidad; a escondidas, olfatean su ropa, plantean pregun-
tas para comprobar tiempos y rutas en busca de eviden-
cias de que existe otra. Y también sucede al revés: alguna
vez presencié como un amigo le reclamoé a su esposa el
tiempo que empled en ir y regresar a una tiendita que
estaba a dos cuadras de su departamento, acusandola de
haber tardado mas de lo normal, porque seguramente fue
a ver a su amante; afirmoé que él habia medido los pasos,
minutos y segundos que se empleaban en ir y regresar,
incluyendo el lapso de la compra y el pago, y que en ese
caso, las cuentas no concordaban.

La persona celada, hombre o mujer, con frecuencia

P a0 JUNIO 2011

pasa episodios de una angustia expectante cuando sale
con su pareja a algtn sitio publico o reunion, la cual va
creciendo hasta tomar la forma de un verdadero terror
muy concreto, esperando solo el estallido de ira y acusa-
ciones por parte del celoso: flirteos, miradas obscenas a
otros u otras, silencios que el celoso interpreta como un
ensimismamiento en la recreacién de recuerdos o anhe-
los de ver a otro o a otra... De pronto, la ira y acusacio-
nes del celoso estallan ante la presencia de amigos o ex-
trafios. No puede contenerse y al terror su pareja agrega
un sentimiento adicional: una abrumadora y profunda
verglienza, pues ella o él han sido acusados, ultrajados,
avergonzados, y ante todo, este bochornoso espectaculo
se les dispara en una emocién de lacerante humillacién.

En esta etapa el celoso carece de todo juicio, su en-
tendimiento esta bloqueado, sus figuraciones le parecen
realidades y sus sospechas verdades. Humilla a su pare-
ja, y a la vez, se humilla a si mismo, pues su conducta
revela una profunda minusvalia personal: cualquier per-
sona despierta un interés erdtico para quien es celado,
aunque esta verdad del celoso no esté sostenida mas que
por meras fantasias.

Esta escalada de celos es el dcido maés corrosivo y des-
tructivo que pueda verterse en una relacién amorosa,
y tarde o temprano terminard con ella. Ademas, las
agresiones fisicas y verbales son muy frecuentes en estos
episodios y es muy comun que pasada la tormenta de
acusaciones y maltratos, el celoso se arrodille y le pida
perdon a su pareja; que llore y le jure que jamas volvera
a suceder, lo que no puede ser cierto, pues se trata de
una enfermedad, por lo que al poco tiempo se repetira
ese circulo infernal.

En Otelo el genial Shakespeare nos leg6 una magis-
tral descripcion de este padecimiento y en una parte di
ce: “La pasion de los celos es un monstruo que se engen-
dra a si mismo y nace de sus propias entrafias. Minucias
leves como el aire son confirmaciones para el celoso; tan
rotundas como si provinieran de las Sagradas Escritu-
ras”.»
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Error cometido =
Leccion aprendida

CONVERTIR UN ERROR EN UN RESULTADO FAVORECEDOR ES EL
OBJETIVO DE UNA LECCION APRENDIDA

Por LC Pilar Faedo
Especialista en Comunicaciéon Organizacional

e seguro en alguna ocasioén en nuestra vida hemos escu-
chadolafrase “Echando aperderse aprende”. Pero, ;qué
es lo que vamos a aprender?, ;cémo trasformaremos el
error cometido en leccién aprendida? Son dos interro-
gantes que se responderan conforme pase el tiempo y
la practica nos presente diversas situaciones adversas que nos haga
modificar nuestra manera de enfrentar una equivocacion.

La Real Academia Espanola define error como “la accién de-
sacertada o equivocada”. Todo ser humano ha cometido errores,
ya sea de forma personal o laboral, en nuestra experiencia como
profesionistas hemos tenido desaciertos en los diferentes puestos y
campos en los que hemos participado, la pregunta seria ¢leccion
aprendida? Veamoslo en unos sencillos ejemplos: tendemos a co-
meter errores cuando nos encontramos en una posiciéon laboral
nueva, también cuando realizamos célculos fallidos en los procesos
matematicos, financieros, sistematicos o analiticos, y de igual ma-
nera es usual cometer equivocaciones en practicas de manufactura,
administracién y servicio.

Pudieran no parecer importantes y relevantes los ejemplos de los
errores mencionados, pero lo significativo es lo que aprendemos,
cémo lo aprendemos y cuales resultados practicos son los que apli-
camos en un futuro. Por lo que es momento de cuestionarnos: ;qué
error significativo ha cambiado nuestra rutina laboral, nuestra for-
ma de ver y ejecutar ciertas acciones?

Preguntar e investigar son tareas sustanciales cuando requerimos
factorizar un error, es decir, encontrar las partes elementales que
nos propicien resolver o responder una dificultad similar en un fu-
turo. La clave es convertir la acciéon desacertada en accién acertada
a prueba de errores, llevar a cabo las siguientes recomendaciones,
nos ayudara a enfocarnos en lo aprendido:
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1. Detectar el error, ya sea que nos €Semos paso a
paso hasta encontrar la falla, o que alguien mas nos lo
haga saber.
2. Una vez que tengamos “en la mira” la equivo 1,
analizar las posibles acciones correctivas. Puede ser por
medio de herramientas analiticas que nos permitan saber
donde estuvo la falla, como lo vamos a corregir y qué tipo
de acciones preventivas tomaremos en un futuro.

3. Implementar y decidir la accién correctiva, evaluando

los posibles resultados que pudiéramos obtener. Estos de-

beran quedar registrados para lograr una mejora conti-
nua en nuestro desempeiio.

4. Debemos considerar nuestros desaciertos como areas
de oportunidad en nuestro trabajo. Ver el probl

mo un reto para corregir o mejorar todas aquella
ciones, procesos, sistemas u operaciones que pueden te-
ner un resultado favorecedor.

En conclusién, existen diferentes tipos de equivocaciones,
unas con mayor trascendencia, otras con menor, el obje-
tivo es encontrar las soluciones practicas que nos ayuden
a escatimar el tiempo de resolucién y nos dejen una lec-
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Compra-Venta

de clientes

SOLUCIONES ESTRATEGICAS

apoblacién mundial ha reducido sus niveles de

crecimiento de 10 a 3.4% anualmente, lo cual

impacta en el tamafio de mercado disponible

para que las empresas del mundo realicen

sus operaciones comerciales. La cantidad de
clientes potenciales para cada sector econémico crece
muy lentamente, a diferencia del nacimiento de nuevos
negocios y profesionistas que buscan como vender sus
productos y servicios.

La desaceleraciéon del crecimiento poblacional mun-
dial, obedece a nuevas enfermedades, escasez de ali-
mentos, crisis econdémicas y eventos naturales que
siembran en la mente de los habitantes la semilla de la
planeacion. Entonces, (qué pasa cuando estas variables
frenan el crecimiento del mercado?

Una solucién estratégica de largo plazo para las
companias solidas son las fusiones y/o adquisiciones
de otras firmas. Las estrategias de M&A (Mergers and
Acquisitions, por sus siglas en inglés) pueden o no ser
del mismo giro econdémico, debido a diversos usos:
*Eliminar a un competidor
*Reducir costos
*Crecer geograficamente
*Venta cruzada de productos y servicios secundarios o
complementarios
Inversion financiera al adquirir y optimizar la opera-
ci6n de una empresa que en la actualidad es ineficiente.

Ahora bien, estas operaciones tienen un factor co-
mun, todas reditGan en uno de los indicadores opera-
tivos mas importantes: market share (participacién de
mercado). Las fusiones y adquisiciones permiten absor-
ber la cartera de clientes cautivos, es decir, tenemos una
rebanada del pastel que no crecerd, y por lo mismo,
negociamos por tener una segunda rebanada.

Estos son algunos ejemplos de estrategias M&A, en
proceso o terminadas, en nuestra economia global de
hoy:

*Brittish Petroleum. Contrato con la petrolera rusa
OAO Rosneft de 15 mil millones de délares. Finali-
dad: reducir costos.

*AT&T y su intencién por adquirir T-mobile USA. Fi-
nalidad: eliminar un competidor.

*Las casas de bolsa NYSE y Deutsche Borse AG. Fi-
nalidad: expansion geografica e inversion financiera.
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*Dish Network busca adquirir Blockbuster. Finalidad:
venta cruzada e inversién financiera.

*Grupo Televisa y la adquisicién de 41,7% de la com-
pafiia Cablemas. Finalidad: venta cruzada y elimina-
ci6n de un competidor.

El modelo legal y comercial de este tipo de estrate-
gias es frecuentemente utilizado por las grandes firmas
y compailias trasnacionales, sin embargo, el concepto
puede aplicarse a cualquier tamafio y tipo de negocio.
Por ejemplo, adquirir una licencia de distribucién con
exclusividad, contratos de compras en los que ambas
empresas absorben el coste de transformacién de la ma-
teria prima, fusionarse con uno de los proveedores en la
produccién, promocién y venta de productos comple-
mentarios a su oferta, etc. Posiblemente su mercado no
crezca en los siguientes cinco afios, por lo tanto, reco-
miendo revisar su planeacion estratégica documentada
y considerar inversiones que le permitan incrementar
su participaciéon de mercado.w

Israel Garza

Director de Ventas y Mar-
keting en Madero Equipos
de Ordefio, con amplia
experiencia en consultorfa
y planeacion de negocios,
obtenida por su cola-
boracién con empresas
del Top 100 mexicano.

Es Ingeniero Mecéanico
Administrador por el
ITESM Campus Mon-
terrey. Creador del sitio
www.75dolaresporhora.
com
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COACHING

<

El oro

UNA ALTERNATIVA PARA INVERTIR

Por Gerardo Castillo
Socio de Auditoria de Deloitte

n el precio del oro hay una auténtica revoluciéon que
se prolonga por afos; desde 2001 ha incrementado su
valor en 425%. En estos casi cuatro anos de crisis finan-
ciera invertir en el metal precioso, y en otros como la
plata, ha sido mas rentable que hacerlo en la Bolsa.

La tendencia de alza en el precio de los metales proviene de
distintos frentes. La recesién econémica de los paises desarrollados
ha convertido a los metales en un refugio para los inversionistas.
La recuperacién iniciada en Estados Unidos, que apunta a un in-
cremento en la demanda de metales, y recientemente se ha afa-
dido el efecto por los conflictos en Libia y el tsunami de Japon.
China e India también forman parte importante de este escenario,
siendo los mayores consumidores, sobre todo, de oro.

Los expertos consideran que la influencia que han tenido todos
estos factores en los precios continuard y estiman que el oro po-
dria superar los mil 500 délares en 2011. Bajo esta perspectiva,
las acciones de las mineras y de recursos minerales se han vuelto
altamente atractivas.

La inflacién creciente en China esté llevando a los consumido-
res de ese pais a comprar lingotes de oro a gran escala, como una
buena alternativa para protegerse frente a ese fenomeno. “Los chi-
nos consideran que el oro ocupa poco espacio, es practico para al-
macenar y de acuerdo con la cultura china ayuda a ahuyentar los
malos espiritus y atrae la buena suerte”. Esta increible demanda,
sin duda, pondra bajo presiéon a la oferta mundial de oro.

Los chinos no ven el oro como una alternativa a acciones u otras
inversiones, lo tienen muy claro, para ellos representa una protec-
ci6n frente a la inflacién, es un protector del poder adquisitivo y
un activo mas seguro que los depésitos bancarios.

Paul Walker, Director Ejecutivo de la firma de consultoria es-
pecialista en la investigacion de metales preciosos GFMS con sede
en Londres, senala que “En la India una gran cantidad de la de-
manda de oro procede de un imperativo cultural y social, hay que
comprar oro para las dotes y las bodas y esta muy arraigado en la
sociedad india, en cambio en China, comprar oro para las dotes y
bodas esta menos arraigado”.

En 2010, la demanda total de oro de la India superé a la de Chi-
na por 383 toneladas. Un informe publicado por Morgan Stanley
sefnala que la demanda de oro en China, se ha casi triplicado des-
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de las 206 toneladas en 2001 hasta las 580 toneladas en 2010. Se
prevé que el consumo de oro en la India pueda caer de 5 a 25% en
2011, de las 963 toneladas registradas en 2010. El consumo de oro
en China pronto podria competir con el de la India, mayor con-
sumidor de oro en el mundo, ya que los inversionistas adquieren el
metal como un depdsito de valor.

En 2010 China consumi6é 580 toneladas de oro, de las cuales
62% correspondieron a la produccion local y 38% fue oro impor-
tado. Las personas que invierten en oro en Oriente desconocen a
cuanto estan las tasas de interés en Estados Unidos, ni estan in-
formados acerca de la crisis crediticia griega. Compran oro para
ofrecer seguridad financiera a sus familias e hijos.

Estamos experimentando una presion inflacionaria, no solo en
China, sino en todo el mundo, para la cual el oro puede actuar
como medida de proteccion. Al mismo tiempo, el oro puede pro-
teger frente a la devaluacién del délar y de acuerdo con expertos,
estas tendencias persistiran durante un tiempo.w
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v ECONOMIA GLOBAL

Detonar

la innovacion

; QUE HA INVENTADO SU COMPANIA ULTIMAMENTE?

“El pensamiento emprendedor no es op-
cional. Aquellos que permanecen quietos
se quedan atras, y el liderazgo del merca-
do cambia constantemente. Por estarazon
es importante que todas las compaiias,
incluso las grandes corporaciones es-
tablecidas, cultiven la innovacion a través
del espiritu emprendedor interno”.

Maria Pinelli,
Directora de las Américas de Mercados de
Crecimiento Estratégico, Ernst & Young

. Coémo pueden las companias avivar el fuego de la
Innovacion, al sacarle provecho a la creatividad
de su personal? ;Cudles son algunas de las es-
trategias eficaces para fomentar una cultura de
innovacién desde adentro? Para responder estas

preguntas, Ernst & Young llevé a cabo una serie de en-
cuestas globales a lideres de negocios, asi como entrevistas
con altos académicos, autoridades de diferentes industrias
y los ganadores y finalistas del programa Entrepreneur of
the Year. Derivado de esto, se identificaron seis estrategias
corporativas* que son la base de los esfuerzos mas exitosos
del espiritu “intraemprendedor” (término utilizado para
referirse a las personas o grupos que exploran ideas de alto
riesgo y altas recompensas, con la seguridad y el apoyo de
una gran estructura corporativa bien instaurada):

1. Establecer una estructura formal para el espiritu em-
prendedor interno

2. Solicitar ideas a los colaboradores

3. Diversificar la fuerza laboral

4. Disenar trayectorias profesionales para sus intraem-

prendedores
5. Explorar las iniciativas del Gobierno para la innova-
ci6n

6. Estar preparado para las dificultades del espiritu em-
prendedor interno

St bien estos lineamientos de ninguna manera garantizan
el éxito, si ofrecen un mapa que libera la obstruccién orga-
nizacional y crea un entorno de apoyo para el proceso creativo,
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ademés logran una meta clave: la institucionalizacion del espiri-
tu emprendedor interno, convirtiéndose en una parte insepara-
ble de las operaciones de la compafiia. Sin embargo, para que
esto se logre es necesario que existan dos factores indispensables:
a. El estimulo y apoyo de la alta direccién y b. La seguridad de
que incluso si las ideas fallan, el intraemprendedor no sera des-
pedido ni “castigado”.

Ejemplo de ello son dos grandes inventos convertidos en
leyenda: Post-It® Note de 3M en la década de los 70 y Sony
Play Station®. Lo que éstas y otras ideas revolucionarias tie-
nen en comun, es que sus creadores se vieron favorecidos por
trabajar en un entorno corporativo que alento la creatividad
al permitirles seguir sus propios proyectos.

Las grandes companiias a menudo se componen de estruc-
turas institucionales jerarquicas que pueden reprimir el espi-
ritu emprendedor y limitar su crecimiento. Casi la mitad de
los encuestados mencioné que cada vez fue mas dificil gene-
rar ideas innovadoras a medida que sus empresas crecieron y
se volvieron mas complejas.

Las corporaciones emprendedoras que consideran que
el espiritu emprendedor interno es fundamental, podrian
ver que tienen lo mejor de dos mundos: los recursos finan-
cieros y de mercadotecnia necesarios, y un amplio acervo
de talento disponible para aportar ideas. Al unir ambos ele-
mentos estaran en condiciones de beneficiarse de todo tipo
de innovaciones (productos, procesos, servicios y maneras
de desarrollar y hacer crecer sus negocios). Al mismo tiem-
Po, un entorno de apoyo impulsa el compromiso y lealtad
de los colaboradores con la compaiiia, ya que su creativi-
dad es reconocida y recompensada.»

*Si desea conocer mas sobre este tema consulte:

WWW.ey.com/mx

Victor Soulé
Socio Director
Region Noreste
Emst & Young
México.
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v MOTIVACION EN ACCION

La importancia
de la educacion

cSabias que siete de cada 10 millonarios
no fueron a la universidad? ;Significa
entonces que la educacion es contraria
al éxito?

ntes de responder estas preguntas haré un
recuento de lo que ha sido la educacién. El
término educar proviene del latin ex ducere,
“encaminar”, y educir, “sacar”. ;Sacar qué?
Pues lo mejor de las personas, sus virtudes y
valores, y no solo llenarles la cabeza de datos. Entonces, con
el tipo de educacién que ha prevalecido en los tltimos tiem-
pos, por qué no se ha logrado esto en la practica. El sistema
educativo dominante hasta ahora se originé en Prusia, en
1819, y consiste en que el maestro transmita a sus alumnos
el conocimiento de forma oral, exigiendo de ellos compren-
sion, respeto y sobre todo, obediencia.

En el auge de la era industrial, gobiernos e industria-
les fueron los principales promotores de este tipo de edu-
cacién; fundamentalmente buscaban que el personal
siguiera instrucciones y llevara las tareas a cabalidad, mu-
chas de éstas repetitivas y pasivas, con limitada toma de
decisiones.

En la actual era tecnolégica las necesidades de mano de
obra se estan reduciendo dramaticamente. Por otra par-
te, la globalizacién implica una seria y urgente necesidad
de mejorar la productividad, obligando a que los desem-
pleados se incorporen a la maquinaria econémica como
auto-empleados, prestando servicios de outsourcing y su-
mandose al grupo de las pequenas y medianas empresas.
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La mayoria de los universitarios han sido educados
para ser empleados. Cuando uno de ellos emprende un
negocio o bien, se queda sin trabajo y se lanza como em-
presario, se enfrenta a tomar decisiones y asumir riesgos
bajo sus propios criterios, debe enfocarse en trabajar en
equipo, aprender a desempenarse como lider dentro de su
negocio y comunidad: y para todo esto no recibié algin
tipo de educacion.

La educacion tradicional es transmitida fundamental-
mente por las palabras del maestro, es decir, efectiva nada
mas para 20% de las personas. Entonces, ;como ayudar
a estos adultos duefios de negocios? A partir de lo afios 90
ha surgido el concepto llamado coaching, y para el caso de
los empresarios se aplica el coaching de negocios, que suple las
deficiencias de la educacién recibida a edades tempranas.

Un coach de negocios educa y entrena a sus clientes pa
ra superar las deficiencias de una formacién inadecuada
para su actividad, lo cual se basa en sacar lo mejor de
cada uno a través de preguntas. El proceso de coaching
se fundamenta en la conversacién y comunicacién ade-
cuada. Se trata de identificar las metas y objetivos de la
persona y ayudarle a que las alcance. Un coach hace que
mediante una serie de preguntas el empresario encuentre
las respuestas y logre cada una de sus metas... buscamos

C C El proceso de coaching
se fundamenta en la
conversacion y comunicacion

JJ

que el cliente (la persona), identifique su insatisfaccion, y

adecuada

una vez que la distingue, se le impulsa y respalda para que
dé los primeros pasos hacia el cambio, y posteriormente
recibe el soporte para que ordenadamente encuentre los
caminos de solucién. Asi estd insertado en un proceso de
aprendizaje continuo para jugar mejor el papel de duefio
y Ser un empresario exitoso.

En cuanto a las preguntas iniciales que nos habiamos
planteado, creo que ya pueden responderlas y formular
sus propias conclusiones.»

Ing. Alejandro
de Gyvés
Director General
ActionCOACH
Latinoamérica

Desde el afio 2000 se
integré al equipo Action-
COACH como Franquicia-
tario Maestro en México,
impulsando la red de coa-
ches en el pais. En el 2008
expandié la presencia de
la firma en Latinoamérica,
posicionandose en Brasil,
Reptblica Dominicana, Co-
lombia, Chile, Venezuela,
Costa Rica y Ecuador.
Tiene més de 25 afios de
experiencia en el ramo in-
dustrial. Fue Director y res-
ponsable de distintos pro-
yectos en varias partes del
mundo.
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FRANQUICIAS

%

| as finanzas

en la Franquicia

Empresa es un ente en el que no se ob-
tiene una ganancia que no vaya acom-
pafiada previamente de una inversion,
lo demas es suerte.

as finanzas son uno de los temas mas delicados

de una organizacion. Estas deben ser profesio-

nales, controladas y transparentes, ya que en

una empresa se requiere de un buen manejo

del dinero para realizar adecuadamente la
operacion y actividades que le son propias. Ademas debe
tener recursos para crecer o hacer frente a situaciones y
eventos iImprevistos. Ya sea para pagar las cuentas que
le permitan operar, para invertir, innovar o desarrollar,
debe llevarse con mucha delicadeza el tema del manejo
del dinero del que se dispone mes a mes. A través de
su administracién con estrategias probadas, puede op-
timizarse la aplicacion e inversion de los recursos que
provienen de los ingresos de la organizacion.

Para una empresa que franquicia, los ingresos con-
tinuos estan dados por las regalias y el abastecimiento
de insumos o servicios. La regalia se basa en el hecho de
que el operador de una franquicia determinada, al hacer
uso de la marca, asi como de la forma de gestion desarro-
llada y exitosa por el creador de la franquicia, debe cu-
brir los beneficios que ello le da, mas es importante que
el franquiciatario cuente con una adecuada asistencia y
asesoria realizada permanentemente, lo cual le da mayor
validez a la regalia.

En muchos giros es conveniente que el franquiciante
sea la empresa que abastezca los insumos, materias pri-
mas, empaques, etcétera, basado en su mayor poder de
compra o bien, tener la produccién de dichos elemen-
tos. Lo que tiene que observarse es que sea la fuente de
mayor conveniencia por precio de adquisicién, proceso,
servicios y seguridad que pueda brindar, y con ello con-
tar con condiciones de mercado favorables y/o la calidad
requerida en lo suministrado. Esta situacién cominmen-
te se da en las franquicias de los giros restauranteros, de
salud o de comercio en general.
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En cuanto al inversionista en una franquicia, éste de-
bera tener la visiéon de manejar las finanzas de la unidad
sanamente, siguiendo los lineamientos del franquiciante
en cuanto a la estructura de costos derivados de la opera-
cién. Ademas, de ser posible, realizar comparaciones con
otras unidades de la red o sistema de ésa u otras franqui-
cias. Tomar en cuenta que al seleccionar una franquicia
uno de los elementos de analisis deberd ser su estructura
financiera, asi como el adecuado retorno de la inversion,
por ello es fundamental visionar el atractivo del negocio
con el potencial del mercado que pueda tener en la ciu-
dad o entidad donde se pretenda instalar y operar.

Hay que recordar que la franquicia, como toda in-
version, implica un cierto grado de riesgo, que por de-
finicién ha de ser menor, siendo un negocio probado
y exitoso, es necesario asegurarse de que los supuestos
financieros estén bien sustentados y que los buenos re-
sultados no sean producto de la suerte, sino de un mode-
lo perfectamente desarrollado.»

Ing. René Diaz
Dominguez

Socio Director
Gallastegui Armella
Franquicias

Ingeniero Industrial

de la Universidad
Iberoamericana (UIA),
con Maestria en Admi-
nistracion de Empresas
(ITESM) y Alta Direccién
de Empresas (IPADE).
Director General y Socio
de Orbere Consulting;
Dire&Asociados; Ase-
sorfa y Consultoria en
Franquicias, entre otras.
editorial@playersofiife.
com
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v ADVANCE

Prodeco

UN NUEVO CONCEPTO EN IMPRESION

esde hace 16 anos, Prodeco se dedica a la venta de

equipo de computo e impresion. En el 2011 sumaron

un nuevo servicio amigable: la impresiéon de gran

formato. Esta se realiza en alta resolucion y sobre

material ecologico, contribuyendo asi al cuidado del
medio ambiente.

Siempre a la vanguardia en su gran variedad de materiales, des-
de lonas hasta tapices faciles de pegar a la pared, telas colgantes,
micro perforado que no tapa la totalidad del vidrio, vinil, papel y
canvas, que es un material que asemeja lienzos, otorgando a lito-
grafias un aspecto real, parecido a los originales.

Dicha tecnologia logra sustituir materiales que contienen agentes
contaminantes, como tintas a base de quimicos toxicos, por otros
de igual o mejor calidad, y que son amigables con el ecosistema y
las personas que los manejan.

Este nuevo proceso ofrece al cliente una recepcion inmediata del
producto y mayor efectividad en la colocacion de publicidad, pues
el tiempo de secado es inmediato. Prodeco introduce también a su
linea de productos, el Back Lite, una especie de acetato para cajas
de luz y lonas ecolégicas, 100% biodegradables, para aquellas em-
presas que persiguen normas de calidad ambientales.

Su gran variedad de productos ofrece velocidad, color, calidad
y asombro, cualidades que caracterizan a esta empresa. Por ello,
contar con el mejor equipo es imperioso; como la nueva impresora
DocuColor de XEROX.

Esta impresora brinda impresiones rapidas a color, es accesible
y maneja perfeccién en la calidad de imagen con colores brillan-
tes y exactos; tiene excelentes herramientas de control de color y
opciones de prueba hacen que sea el elemento ideal para quienes
trabajan con comunicaciones gréficas.

Su velocidad de 50 ppm color y 65 ppm blanco y negro, garanti-
za al cliente una entrega rapida, ademas que su calibracién precisa,
asegura resultados profesionales de color. Es posible imprimir en
varios papeles, desde sintéticos hasta tapa revestida, lo que le da
versatilidad a esta impresora.

La DocuColor trabaja con el Servidor color EFI Splash® RPX-
1, software que otorga al diseno grafico funciones de administra-
cién de color, documentos y produccién que requieren las tareas
creativas mas exigentes. Diseflado para entornos Mac OS®-X/

Datos de contacto:

G5, asi como para aquellos con procesadores Intel, utiliza la tecno- | 73 I B Independecia #2480 Ote. Lo-
logia SmartRIP® de EFI para acelerar el desempeno de ripeo, lo cal 4. Plaza Estrella. Torreén, Coah.
que permite alcanzar maximas velocidades de procesamiento posi- \ 1 Tel. (871) 747.28 10y
bles en todas las configuraciones de hardware. (871) 747.28.00

Prodeco ofrece siempre tecnologias avanzadas, demostrando asi Mail: prodeco.printservice@hotmail.com

su excelencia en equipo, producto y precio. Manteniendo en comu-
nién la calidad de impresion y bajos costos. Para esta empresa, en
los detalles esta la gran diferencia.®
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v ECONOMY & SPORTS

Futbol y mas
futbol

COPA ORO Y MUNDIAL SUB 17

Durante junio y julio, las Selecciones Mexicanas de
Futbol buscardn ser protagonistas en dos competen-
cias en las que se les ve como serias aspirantes al titulo
de cada uno de los torneos en los que participaran.

Copa oro

La Copa Oro, que es el evento premier de la Concacaf,
ha sufrido una serie de cambios desde sus inicios, inclu-
so llegd a servir como clasificatorio a la Copa Mundial,
pero desde 1991, cuando adquiri6 su actual estructura,
ha sido un campeonato independiente de otros torneos.
Sin embargo, una vez cada cuatro afos, el ganador de
la Copa Oro es designado como representante del area
en la Copa Confederaciones de la FIFA.

Dentro de la competencia participan 12 selecciones
pertenecientes a la Concacaf, aunque entre 1996 y 2005
se incluyeron equipos invitados de Sudamérica, Africa y
Asia. México es el pais que ha ganado mas titulos, cinco,
uno mas que Estados Unidos, mientras que Canada se
ha alzado con el trofeo en una ocasion.

En la edicién 2011, que se disputara del 5 al 25 de
junio en Estados Unidos, México queddé ubicado en
el Grupo A junto a El Salvador, Costa Rica y Cuba.
Las ciudades sede que se han elegido para la Copa Oro
2011 son Dallas, Los Angeles, Detroit, Charlotte, Mia-
mi, Tampa Bay, Chicago, Nueva York, Kansas City,

hington DC, Houston y Pasadena. En esta ocasion,
el ganador del torneo representara a la Concacaf en la
Copa Confederaciones de Brasil en 2013.

= o Tl ——.
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Copa Mundial Sub 17

Esta competencia se realiz6 por primera vez en 1985, en la Re-
publica Popular de China. El campeonato que se celebrara del 18
de junio al 10 de julio en México sera la XIV edicién de la Copa
Mundial de Futbol Sub 17. En el torneo participaran 24 seleccio-
nes, incluida la anfitriona, México.

Las sedes mundialistas elegidas para la competencia son el Es-
tadio Azteca, en la ciudad de México; el Estadio Guadalajara, en
Guadalajara; el Universitario, de Monterrey; el Estadio Torreén,
en Torreén; el Hidalgo, en Pachuca; La Corregidora, de Queréta-
ro; y el Morelos, de Morelia, donde se jugara el partido inaugural
entre las selecciones de México y Corea del Norte.

Torre6n albergard tres jornadas dobles de primera ronda, asi
como un encuentro de cuartos de final y una semifinal. Los partidos
dobles que se llevaran a cabo son cinco del Grupo D, conformado
por Uzbekistan, Nueva Zelanda, Estados Unidos y Republica Che-
ca y uno del C (Uruguay vs Inglaterra). Mientras que Monterrey
sera sede del Grupo B (Japén, Jamaica, Irancia y Argentina) y se
efectuaran tres jornadas dobles, un partido de octavos de final y
uno mas de cuartos de final.

U-17 WORLD CUP

Las cifras De acuerdo con Yon de Luisa, Director del Comité Organizador

Por su caracter regional, la Copa Oro representa una excelen-
te oportunidad de negocio, tanto para los equipos participantes,
como para la Concacaf y SUM, la empresa que maneja el merca-
deo y promocion del evento. Gran parte del éxito econémico del
torneo se basa en el poder de convocatoria de la Seleccién Mexi-
cana de Futbol, ya que el representativo nacional cuenta con una
gran cantidad de seguidores en territorio estadounidense. Entre los
patrocinadores oficiales de la Copa Oro 2011 se encuentran The
Home Depot, Miller Lite, Nike, Extra, State Farm y Sprint.

Por otra parte, aunque la Federacién Mexicana de Futbol suele
anteponer los intereses econdémicos por encima de los deportivos,
en esta ocasiéon no espera obtener las grandes bolsas millonarias
de ganancias a las que esta acostumbrada con la organizacién del
Mundial Sub 17 en nuestro pais.

de la Copa del Mundo Sub 17, el organismo tiene muy claro que
con este certamen buscaran no perder dinero. Y contrario a lo que
ha sucedido en otros paises sedes, el Gobierno federal no realizé
ninguna aportacién econémica para su organizacion.

Sin embargo, el Gobierno del Distrito Federal estima que la
Copa del Mundo Sub 17 le dejara a la capital del pais una derrama
econdémica cercana a los 60 millones de pesos, considerando que
solo albergara dos juegos, el partido por el tercer lugar y la final,
ambos en el Estadio Azteca. Pero los torneos de futbol internacio-
nal no concluiran con la celebracién de estos dos eventos, pues del
1 al 24 de julio Argentina sera sede de la Copa América 2011, en
donde México también tendra participacion.w
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Etapa cero

LA MAS COMPLEJA EN EL DESARROLLO DE UN PRODUCTO

La competencia empieza antes

Todos hemos leido y aplicado el concepto de las famosas
cuatro etapas del ciclo de vida de un producto, donde
la primera es la introduccién (lanzamiento), seguida por
el crecimiento, la madurez y finalmente el declive, que
puede dar paso a un “lifting” del producto y su relanza-
miento. Pero siempre he pensado que este ciclo tiene cin-
co etapas, de la misma manera que los humanos en la
gestacion que dura nueve meses, antes de salir a la vida,
ya estabamos viviéndola.

Lo llamo etapa cero, que en muchos de los casos es
abortiva, pues tiene el mayor indice de mortandad de una
idea o proyecto que cualquier otra, y a la vez el menor cos-
to o inversién. La etapa tiene minimo tres diferentes anali-
sis de factibilidad y la decision final de que el producto vea
laluz o se quede en los papeles. Revisaremos la factibilidad
comercial o de venta en el mercado, la factibilidad técni-
ca o de produccién con base en los recursos disponibles y
necesarios, y por ultimo, la factibilidad financiera, deter-
minante al definir la posible recuperacion de la inversion
o el ROL

Analizando las finanzas
La etapa cero pertenece al mundo de los analistas, al mar-
keting estratégico, al espacio donde los productos o ideas
son nimeros y proyecciones. Por eso es indispensable que
un profesional en mercadotecnia tenga ciertas habilidades
para interpretar ecuaciones financieras y de analisis de
costos, capacidad de “jugar” con variables que modifiquen
las proyecciones y asi plantear al menos tres escenarios que
deben existir en toda etapa cero, en las factibilidades co-
merciales y financieras: pesimista, esperado y optimista.
Cada uno desembocara en una ecuaciéon donde el mput es
la inversién requerida para el proyecto y los outputs las di-
ferentes posibilidades de recuperarla y ganar dinero a una
tasa interna de retorno (TIR) viable para el inversionista.
La mercadotecnia es una ciencia de negocios, donde no
se necesita ser experto en finanzas, pero sin el suficiente
conocimiento del tema se complica la tarea de evaluar los
posibles resultados y el negocio. Se requiere interpretar
los naimeros, el impacto en la modificaciéon de variables
o escenarios, saber qué pedir y preguntar al experto en
finanzas. Un product manager es dueio del proyecto y resulta
inviable que no entienda algo de todo el proceso que lo lle-
ve al éxito. Los profesionales en mercadotecnia no somos
expertos en algo en particular, pero debemos ser capaces
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de interactuar muy profesionalmente con cualquier exper-
to en diferentes temas: comunicacién, capacitacion, inves-
tigaciéon de mercado, ventas, logistica, sistemas, disefo,
produccién y sin duda, finanzas. Tal vez nuestro expertise
radica en “saber dirigir la orquesta”.

Herramientas practicas

Como en toda profesion, hay herramientas para la gestion
del trabajo. Quiero compartir una que en especial apren-
di justamente de una empresa mexicana, Banamex, en su
paso por Argentina, antes de la debacle del 2001-2002.
Trabajé con el desarrollo de varios productos, entre ellos
la Cuenta Maestra e Internet Banking. Me solicitaban la
elaboracion de un product program consistente en un docu-
mento que conformabamos casi a modo de presentacion,
donde existia un capitulo para cada tema sensible en el
desarrollo del mismo.

Lo interesante era que se armaba en equipo, con la par-
ticipacion activa de cada lider de area. Cuando el docu-
mento estaba totalmente revisado, se agregaba un indice
de areas con el nombre del responsable y todos debian
firmar su conformidad. El compromiso quedaba escrito y
firmado, y habia que respetarlo, pero principalmente era
el resultado de un buen trabajo en equipo, antes de entrar
al marketing operativo y la adrenalina de la acciéon, que es
cumplir el programa y hacer que los nimeros financieros
se materialicen.»

Marcelo Barreiro
Director General de
GPO Vallas Monterrey,
mentor de Endeavor
México y miembro de la
International Advertising
Association (IAA). Li-
cenciado en Publicidad
(Universidad Argen-
tina de la Empresa) y
docente de la UANL y
el CEDIM, especializado
en estrategia publicita-
ria'y branding.
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SUCESION

PRINCIPALES
PLANTEAMIENTOS
DE CAMPANA,
FUTURR REALIDAD

Gerardo Hernandez
Analista

ntre la fundaciéon del PRI, en 1929, y el momento actual,
Coahuila registra 21 gobernadores, entre electos, inte-
rinos y sustitutos. La serie fue iniciada por el saltillense
Nazario Ortiz Garza, Alcalde de Torreén (1927-1928),
como antes de despachar en la sede del Poder Ejecutivo
del Estado lo fueron Roman Cepeda Flores, Braulio Fernandez
Aguirre y Francisco Jos¢ Madero (sustituto de Oscar Flores Tapia).

En 82 afios, contados a partir del arribo del PRI al poder, la
entidad presenta activos y pasivos. Pero mas alla de los discursos y
las réplicas de la oposicién y de sectores escépticos ante el triunfa-
lismo oficial, las estadisticas econdmicas y sociales ubican al Estado
entre los primeros del pais en atracciéon de capitales, generacion
de empleo y abatimiento de rezagos en infraestructura y servicios
publicos.

Sin embargo, la inseguridad publica lo eclipsa todo. Las alertas
del Departamento de Estado norteamericano a sus ciudadanos pa
ra evitar determinadas ciudades y Estados de México, como Du-
rango, Coahuila y otros del norte, es una mala recomendacion. En
Monterrey se lleg6 al extremo de sugerir a funcionarios del Consu-
lado estadounidense trasladar a sus familias a sitios menos insegu-
ros. La inversién es sensible a esto, por eso cuando la gravedad del
problema aumenta, muda de pais e incluso de continente.

Lo anterior plantea nuevos escenarios. Los municipios y entida-
des no pueden sustraerse eternamente ni culpar siempre a la fe-
deracion de alborotar el avispero de la delincuencia organizada y

P 100 JUNIO 2011



COAHUILA

después abandonarlos. La crisis actual responde, entre mas facto-
res, a décadas de incuria, simulacién e incluso complicidad entre
autoridades de los tres niveles de Gobierno y las distintas mafias
que operan en el pais. Con la desconcentracién del poder —de la
Presidencia imperial a gobiernos cesareos en los Estados— el cri-
men también se distribuy6 e identificé nuevos interlocutores.

Otro tema que ocupard espacios centrales en las campanas por
la gubernatura de Coahuila, las cuales tendran como tnicos prota-
gonistas a Rubén Moreira (PRI) y a Guillermo Anaya (PAN), es el
de la deuda, sobre cuyo monto las cifras difieren segan la fuente.
Pero a partir del anuncio de Enrique Martinez, hacia el final de su
sexenio, en el sentido de que entregaria la estafeta con “cero deuda
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publica”, la oposicién pedira cuentas sobre el destino de pasivos
que en cinco anos suman 15 mil millones de pesos, segtin informa-
ci6on de la Secretaria de Hacienda.

El Gobierno y el PRI argumentaran que la deuda se tradujo en
hospitales, escuelas, infraestructura y promocién econémica, con
créditos que el Congreso del Estado autorizo y sin los que Coahuila
no habria sorteado la presion social y los efectos de la recesion eco-
némica de 2008 y 2009 mejor que otras entidades. Anaya y Morei-
ra iniciaron sus respectivas campaias el pasado 16 de mayo, pero
con mucha mas anticipacion la agenda habia empezado a moverse,
en parte dictada y empujada por una ciudadania que, cuando se lo
propone, rebasa a los partidos y colma las urnas.»
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Por un Coahuila mas fuerte y mejor



LA PERSONA

* Fecha de nacimiento
18 de abril de 1

¢ Sus padres
Rubén Humberto Moreira y Evangelina Valdez

* Sus hermanos
Elisa, Humberto, Carlos, Montserrat, Alvaro e Ivan

* Religion que profesa
Catolica

* Estado civil
Casado con Alma Carolina Viggiano

* Sus hijos
Rubén Isaac, Angelina, Ceci

g0

1a, Juan Pablo, Ignacio y Die-

* Como libera el estrés
No padezco de estrés

¢ Con qué actividad comienza su dia y a qué hora
Normalmente a las 6:00 am, con una caminata

* Clave de éxito
El trabajo y levantarse temprano

EN PRIVADO

Proveniente de una familia que lucha y trabaja por México, el can-
didato a Gobernador de Coahuila Rubén Moreira, afirma conocer
y entender a fondo las necesidades que tenemos los mexicanos hoy
en dia.

Ve el futuro con la esperanza de un mejor mafana. Sus principa-
les esfuerzos se enfocan a impulsar los principios democraticos, la
unidad de su administracién politica y el didlogo ideoldgico entre
los militantes de su partido, siempre en la busqueda constante de
la justicia social.

La mayor ensefianza que ha recibido el candidato es una frase
que se encuentra inscrita en el escudo de la Escuela Normal: “El
trabajo todo lo vence”. Este lema ha marcado su vida en todos los
aspectos y guia sus acciones tanto profesionales como familiares.

Asegura que esta postura de trabajo es la que ha sacado adelante
a nuestra sociedad, dando cuenta de que el resultado del maximo
esfuerzo siempre producird los mejores resultados.

Es precisamente por ello que el principal valor que Rubén Mo-
reira inculca a sus hijos es el trabajo, ademas del amor a la tierra y
el orgullo de ser coahuilenses.

Fotografia por Arturo Moran

Para el politico la familia es fundamental, aunque asegura que
no solo es asi para un servidor publico, sino para todos los mexica-
nos. Considera que es el centro de la sociedad y asimismo, el lugar
donde se encuentran las aspiraciones, la esperanza de un mejor
Meéxico y un mejor Coahuila. Es el respaldo para hacer las cosas y
enfrentar la vida.

Al ser cuestionado sobre si le gustaria que sus hijos se dedicaran
al servicio publico, el candidato a Gobernador asegur6 que su ma-
yor satisfaccion es que sus hijos sean hombres y mujeres de bien,
que tengan la profesién que deseen, ya que su principal aspiracién
es que tengan éxito en lo que se propongan.

“Las personas creen que la profesién de un politico es la que mas
tiempo requiere y que por lo mismo, se descuida a la familia, pero
no es asi. Tengo muchos compromisos con la comunidad pero mi
ventaja es que mis hijos y mi esposa me acompafian en mis tareas.
Lo hago como todos los hombres y mujeres que trabajan en este
pais, se compaginan los momentos personales con los de trabajo, y
todos nos damos un espacio para ello”. »
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c6

LAS PERSONAS CREEN QUE LA PROFESION DE
UN POLITICO ES LA QUE MAS TIEMPO REQUIERE
Y QUE POR LO MISMO, SE DESCUIDA A LA
FAMILIA, PERO NO ES ASI. TENGO MUCHOS
COMPROMISOS CON LA COMUNIDAD PERO MI
VENTAJA ES QUE MIS HIJOS Y MI ESPOSA ME
ACOMPANAN EN MIS TAREAS ) )

ASIe™

MOREIRA / €
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VIDAPUBLICA

Licenciado en Derecho por la Facul-
tad de Jurisprudencia de la Universi-
dad Autonoma de Coahuila y profe-
sor de Secundaria con especialidad
en Ciencias Sociales por la Normal
Superior, Rubén Moreira reafirma

su compromiso politico para con su
pais y actualmente, con el estado de
Coahuila, como candidato a la guber-
natura de nuestra entidad.

—:Co6mo inicid su carrera politica?

—Hace 25 afios, en el poder judicial,
donde llegué ser Secretario de una sala del
Tribunal Superior de Justicia. He sido va-
rias veces Subsecretario, conozco bien el
Gobierno del Estado, también fui Secre-
tario del Ayuntamiento de Saltillo, lo que
me permitié6 conocer la vida municipal.
Fui miembro del Consejo Estatal Electoral
cuando 1nicié como organismo auténomo
e ingres¢ al PRI. Tuve varias posiciones
como Secretario General Adjunto, hasta
que llegd el momento de ser Presidente del
partido. También he sido legislador federal
y hoy soy candidato a la gubernatura de
Coahuila.

—cPor qué eligi6é formar parte del Par-
tido Revolucionario Institucional?

—Creo que todos los partidos pueden
perfeccionarse, pero el mio es el que mas
se acerca a lo ideal. Durante 70 afios que
estuvimos en el Gobierno Federal, genero
paz, tranquilidad y desarrollo. Sus ideales
de justicia social y democracia son los que
considero importantes para la sociedad. Me
parece que ademas es un partido que actud
siempre con mucha responsabilidad y que
dio lugar a las condiciones de bienestar ge-
neral colectivo.

—¢Cuales fueron sus principales retos
en los distintos cargos que ha ejerci-
do, sobre todo en los mas recientes,
y cual considera que fue su mayor
aportacion?

—Servir a los demés y hacerlo pensando

en lo inmediato y en el futuro es el reto de

todos los dias. Modestamente, creo que
he participado en grandes proyectos. En
La Laguna algo que ha sido de suma im-
portancia, fue incrementar el presupuesto
federal que a través de los legisladores se
designa para las entidades federativas. Un
buen logro fue acrecentar a 400 millones de
pesos el Fondo de Desarrollo Metropolita-
no de la Comarca Lagunera y otra buena
medida son las carreteras Viesca-Parras y
la de San Pedro-Cuatrociénegas, que van a
ser detonantes de la economia tanto de La
Laguna como del Estado.

—De resultar electo, ;qué tipo de Go-
bernador tendra Coahuila y en par-
ticular, cuales son sus compromisos
con los torreonenses?

—Tendran un Gobierno cercano a la
gente, que impulse el desarrollo regional,
sea eficaz en el cumplimiento de los obje-
tivos, eficiente en el uso de los recursos y
generador de una mayor competitividad
en el Estado. En Torreén tenemos maés de
120 compromisos directos: infraestructura
carretera, construir parques industriales,
necesitamos hacer un estudio que anali-
ce la viabilidad de otro aeropuerto, por-

que el que tenemos no es de carga y no es
atractivo para el inversionista. Tenemos el
compromiso de hacer una Ciudad del Co-
nocimiento y que todos los jévenes cursen
la preparatoria. En materia de medio am-
biente, arreglar el problema del arsénico y
construir un bosque urbano.

—cDe qué forma planea dar continui-
dad a los proyectos de educacion y
obra publica que llevo a cabo su her-
mano, el ex Gobernador Humberto
Moreira?

—En educacién, infraestructura y salud
debemos establecer grandes centros de tra-
tamiento de cancer y de control de la dia-
betes. Hay que aprovechar que Coahuila es
el cuarto Estado mas competitivo del pais
para transformarlo en el primero. También
somos la primera entidad en indicadores de
escolaridad y debemos mejorar el reto de la
salud. Tenemos mucha pujanza y desarro-
llo, pero nuestro indice promedio de vida es
inferior a la media nacional y ahi el Estado
debe promover la mejora de la salud a tra-
vés de mas hospitales.

—¢Cuales son las mas relevantes cau-
sas de la deuda en nuestra entidad y
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de qué manera planea contrarrestar-
la?

—Todos los Estados tienen deuda, la de
Coahuila gener6 desarrollo y reestructura
diaria, ademas de que estd dentro de los
margenes muy manejables. En el futuro,
seguramente continuaremos manejando
financiamientos para realizar las grandes
obras de desarrollo. Si queremos construir
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un acropuerto de carga moderno, que sir-
va para atraer empresas, debemos hacerlo
con financiamiento, es imposible esperar
a tener la cantidad para detonar el desa-
rrollo. Debemos tener finanzas sanas y un
control estricto del gasto para seguir cre-

ciendo.

SOLUCIONES A LA INSEGURIDAD
Hemos decidido presentar nueve estrate-
gias y 70 acciones en materia de seguridad,
porque creemos que recuperar los estan-
dares de tranquilidad que teniamos no se
lograra con una sola accién y esa es priva-
tiva del uso de la fuerza publica. Necesi-
tamos educacién para que los muchachos
no estén en riesgo en las calles, que haya
acciones de cultura y deporte para que el
tiempo de ocio se convierta en tiempo de
entretenimiento. El mando tnico es muy
importante, asi como el incremento de al-
gunas penas de delitos como la trata de
personas, las extorsiones y la usurpacién de
funciones. Al mismo tiempo, debemos tener
una mayor colaboracién con la federacion
y de igual manera, un mayor intercambio
de informacién con Durango, Nuevo Leén
y Texas. Asimismo, programas de seguri-
dad escolar, proteccion a la mujer y un gran
programa de control de adicciones. El nar-
cotrafico se entiende a partir de la demanda
de la droga, tenemos que disminuirla para
lograr atajarlo.

C CNECESITAMOS EDUCACION PARA QUE
LOS MUCHACHOS NO ESTEN EN RIESGO
EN LAS CALLES, QUE HAYA ACCIONES
DE CULTURA Y DEPORTE PARA QUE EL
TIEMPO DE OCIO SE CONVIERTA EN
TIEMPO DE ENTRETENIMIENTO) )

PLANES PARA GENERAR EMPLEO
Somos el Estado con mas empleo formal
del pais. Somos una entidad industrial y
las variaciones del mercado americano nos
afectan. Estando bien los mercados mun-
diales, nos situamos como el mercado con
mas crecimiento, 78% de los coahuilenses
es derechohabiente. Debemos seguir cre-
ciendo y diversificando las economias. Te-
nemos un grave problema en Coahuila: es-
tamos dentro de una esfera que va en caida,
que es México. En los altimos dos sexenios
federales hemos dejado de ser la novena
economia para convertirnos en la nimero
14 y hemos dejado de ser el sitio 40 en com-
petitividad, para ser el 65. Esto afecta a los
Estados industriales, como el nuestro. Tene-
mos que hacer cosas nosotros solos mien-
tras sale el Gobierno Federal panista, que
nos lleva a un precipicio.
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LA PERSONA

* Edad y fecha de nacimiento
42 anos, Torreén, Coah, 2 de julio de 1€

¢ Sus padres
Ricardo Anaya Pinoncelli y Soledad Llamas de Anaya

* Sus hermanos

Soledad, Sofia, Agustin, Ricardo, Maria Eugenia, Ana
) ‘ ) S

Rosa, Andrés, Gustavo y Elsa Maria

* Religion que profesa
Catolica

* Estado civil
Casado con Maria Teresa Aguirre Gaytan

* Sus hijos
José Guillermo, Dieg

resa 'y Leonardo

, Miguel A gel (Q.E.PD), Maria Te-

* Como libera el estrés
Haciendo ejercicio, paseando con mis hijos y montando
* Con qué actividad comienza su dia y a qué hora
Cuando estoy en Torreon, llevando a mis hijos a la escue-

la; estando fuera, voy al gimnasio a las 7:00 am

* Clave de éxito
La constancia

EN PRIVADO

Guillermo Anaya Llamas, candidato a la gubernatura del estado
de Coahuila, actualmente se encuentra en uno de los momentos
mas importantes de su carrera politica. Después de muchos anos
sembrando acciones positivas en los laguneros, ahora esta a la espe-
ra de los frutos, producto de su esfuerzo y amor por nuestra region.

El ex Diputado se considera a si mismo, como un hombre de
familia y muy hogarefo, caracteristica que asegura le heredd su
padre. Su familia ha representado en todo momento un motivo de
impulso, apoyo y orgullo. Su padre, de 86 afos, afirmé siempre que
¢l se habia dedicado a hacer familia en lugar de hacer dinero, edu-
candolos principalmente a partir de los valores de honestidad y tra-
bajo, los cuales han estado a sulado desde el principio y pase lo que
pase, siempre lo incentivan a ser mejor persona, padre y politico.

“Trato de seguir el ejemplo de mi padre y ensenarles a mis hijos,
lo que me fue inculcado, sobre todo hago mucho hincapié sobre
algo que es muy importante para mi: la amistad. Un buen amigo
significa mucho en la vida. Me interesa que vean por el que menos
tiene y que desde pequefios se den cuenta de las grandes necesida-
des que existen en la regién”.

Mayte, esposa del candidato, sus hijos y demas parientes cer-

canos, ocupan un papel principal en su vida. Asegura que nunca
pierde contacto con ellos, por el contrario, busca estar en perma-
nente cercania, aunque no se encuentren en la misma ciudad. Al
cuestionarlo sobre si le gustaria que sus hijos se dedicaran al servi-
cio publico, anadié: “Quiero que ellos se dediquen a lo que les gus-
te y apasione. Mi papa me dijo siempre que me dedicara a lo que
yo quisiera y que me esforzara al maximo por ser el mejor. Quiero
que mis hijos, independientemente de st son abogados, arquitectos,
maestros o politicos, se entreguen en cuerpo y alma a su pasién y
busquen ser los mejores y aportar de esta forma algo bueno a la
sociedad”.

Con una vida que dificulta el equilibrio entre lo familiar y lo
profesional, reconoce que la politica da muchas satisfacciones, pero
que uno de los principales sacrificios que se tiene que hacer es el
tiempo con la familia. Se viaja constantemente y el trabajo nunca
para.

“La politica no respeta horarios, ni fines de semana. Ser un ser-
vidor publico es un trabajo muy gratificante, pero que tiene sus
desventajas en el aspecto personal. Sin embargo, es algo que tiene
solucion, solo exige mayor coordinaciéon, es complicado, pero a la
vez muy divertido”.
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En lo personal, Guillermo Anaya Llamas es un hombre entrega-
do a su profesion, su familia y su Estado. Sabe que no existe nada
mejor que el trabajo duro para combatir todos los problemas que
aquejan a Coahuila y estd decidido a vencerlos.

LA POLITICA NO RESPETA HORARIOS,

NI FINES DE SEMANA. SER UN SERVIDOR
PUBLICO ES UN TRABAJO MUY GRATIFICANTE,
PERO QUE TIENE SUS DESVENTAJAS EN EL
ASPECTO PERSONAL. SIN EMBARGO, ES ALGO
QUE TIENE SOLUCION, SOLO EXIGE MAYOR
COORDINACION, ES COMPLICADO, PERO A

LA VEZ MUY DIVERTIDO ) ;
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VIDAPUBLICA

Guillermo Anaya Llamas ha estado
al servicio de los laguneros desde ha
ce muchos afios. Como él dice, lleva
en la sangre los principios de su par-
tido y busca, ante todo, contagiar a
Coahuila de los mismos para lograr
el crecimiento y desarrollo de nues-

tro Estado. Ahora te presentamos al-
gunas de sus principales propuestas
y actividades de su trayectoria poli-
tica.

—¢Como inicia su carrera politica?

—Comencé como representante de casilla
en 1988, cuando estaba en la Universidad.
Después fui asesor juridico de los diputados
locales y en 1996 participé por primera vez
dentro de la politica como candidato a Di-
putado Local y gané en el IX Distrito en
Torreén, en aquel entonces.

—¢Como es que decidié ser militante
del Partido Accién Nacional?

—Lo llevo en la sangre, mi abuelo mater-
no, Gustavo Llamas Escobedo, fue uno de
los fundadores a principios de los cuarenta,
de Accion Nacional en Torre6n. Mi madre,
desde muy pequefia, también participd en
la vida publica de nuestro pais, aunque na-
die de mi familia se dedica a la politica, to-
dos participan dentro del partido. Ademas
de esto, comulgo enteramente con los prin-
cipios del partido.

—¢Cuales fueron sus principales re-
tos como Presidente Municipal de
Torreoén y cual considera que fue su
aportacién mas importante a la ciu-
dadania?

—El reto mas importante fue darle segu-
ridad y tranquilidad a la ciudad, logramos
tener mas de mil policias a nuestro mando.
También nos propusimos hacer de To-
rre6n, que estaba en visperas de cumplir
100 afios, una ciudad moderna: aumenta-
mos el periférico a ocho carriles y mejora-
mos el bulevar Independencia y el Diagonal
Reforma. A la vez, renovamos el Centro
Histoérico, que tenia mucho tiempo aban-

donado, comprando el Banco de México y

poniendo oficinas publicas. Redescubrimos
el Canal de la Perla y todo esto nos da una
identidad como torreonenses.

—En su desempeiio como Diputado y
Senador, ¢cuales considera que fue-
ron sus participaciones mas nota-
bles?

—Fui el Diputado Local mas joven y el
que mas iniciativas present6 en aquella
legislatura. Después fui Diputado Federal,
Presidente del Congreso de la Unién, el
mas joven en la historia moderna de nues-
tro pais. Como Senador, sacamos la prime-
ra ley estructural, que es la nueva ley del
ISSSTE, presidi también la Comision de
Seguridad Social; fui Vicecoordinador del
Grupo Parlamentario y de ahi salieron los
principales acuerdos para las reformas po-
litica y constitucional en materia penal y de
justicia. Siempre he presentado iniciativas y
puntos de acuerdo para el beneficio de los
coahuilenses de las diferentes regiones, tra-
tando de mejorar su calidad de vida.

—Como candidato a la gubernatura
por parte del Partido Accion Nacio-
nal, ;cuales son sus principales pro-

puestas?

—Sin duda, los dos grandes retos son: pri-
mero, devolver la seguridad y la tranquili-
dad a los coahuilenses, nos han robado la
libertad. Quiero que regrese la confianza
a nuestra regiéon y trabajar intensamen-
te hasta lograr que el Estado sea seguro y
tranquilo, llenar de paz a las familias. El se-
gundo reto mas importante es la generacion
de empleo. En Coahuila estamos entre las
cinco entidades con mayor indice de des-
empleo, pero tenemos un gran potencial y
estoy seguro de que vamos a lograrlo.

—De resultar electo, ¢qué tipo de Go-
bernador tendra Coahuila?

—Un Gobernador muy sensible a los
problemas, responsable, trabajador, para
que las principales dificultades que tene-
mos, que son la seguridad y el empleo, se
terminen. Quiero lograr que Coahuila sea
el nimero uno en calidad educativa para
nuestras futuras generaciones.

—A partir de su analisis, ¢cuales son
las principales causas de la deuda
en Coahuila y de qué manera planea
contrarrestarlas?

—La deuda en Coahuila asciende a 18
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mil millones de pesos, desde hace dos afios
somos el Estado mas endeudado del pais.
Esto se debe a manejos publicos alejados de
la transparencia, la eficiencia y la eficacia;
al aumento indiscriminado de la burocracia
y del gasto corriente. Es algo a solucionar
en conjunto, sociedad y Gobierno. Creo
que esta situacién puede resolverse si la
burocracia se vuelve eficiente y realizamos
convenios con Hacienda para reajustar
nuestras deudas, asi lo hice cuando fui Al-
calde de Torreén. En aquella época, recibi
un municipio endeudado con alrededor de
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100 millones de pesos y lejos de incremen-
tar la deuda, la pagué en tan sélo tres afios,
dejé un municipio sano financieramente
hablando, con cero deuda. Eso pienso ha-
cer en Coahuila.

—¢Cual es su diagnoéstico del Coahuila
actual?

—Somos un Coahuila con temor, con mie-
do, desesperanza y apatia, porque la gente
sea ha desilusionado de sus autoridades y
ha visto incapacidad de su parte para re-
solver problemas. Nuestro gran reto es de-

volverle la esperanza a los coahuilenses, yo
tengo experiencia y sé como cambiar las
cosas y lo que vamos a hacer para volver a
ser un Estado que ha luchado y que ha ven-
cido las adversidades. Lo tinico que falta es
recuperar la confianza en nosotros mismos.
Veo un gran Coahuila y un futuro préspero
para todos los coahuilenses.

SOLUCIONES A LA INSEGURIDAD
Lo mas importante es tener policias con-
ados. Hacerles la prueba

antidoping tanto a ellos como a los ministe-

rios publicos, y al mismo tiempo, la prueba
del poligrafo. Después de esto, separar a
aquellos que no pasaron el examen, darlos
de baja y dar conocimiento a la Federacion
para que no puedan volver a trabajar co
mo policias en ninguna parte del pais. A
aquellos que si lo aprueben, capacitarlos
adecuadamente, pagarles mejor y darles
incentivos, como vivienda, seguro de vida
y beca para sus hijos desde primaria hasta
la universidad. Debemos tomar el toro por
los cuernos, no echarle la culpa a alguie
mas de nuestro de el Gobernador es el
principal responsable de la seguridad de los
coahuilenses.

PLANES PARA GENERAR EMPLEO
Tenemos cinco regiones en Coahuila y cada
regién tiene un potencial y problemas dife-
rentes. Por ejemplo, en La Laguna conta-
mos con tecnologia de la informacién, mas
de 30 universidades, escuelas y secundarias
técnicas, mano de obra calificada y ubic
cibén estratégica. Pero llevamos cinco anos
sin generar nuevos empleos, estamos en se-
quia. El gran reto es invertir como Estado,
junto con los empresarios hacer una gran
alianza para invertir y tener infraestructura
para albergar parques industriales. Ahora
mismo no podemos alberg:

empresas por la misma razén. Primero de-
bemos generar infraestructura para que a la
vez pongamos a Torreén, a La Laguna y a

todo Coahuila en el mapa.
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DIPUTACION

REPRESENTANTES
AL CONGRESO LOCAL

Propuestas y soluciones para los coahuilenses

1 préximo 3 de julio, ademas de elegir a nuestro futuro  sufragio popular para representar a los votantes en una Asamblea
Primer Mandatario estatal, los ciudadanos de Coahuila Legislativa.

estaremos determinando quiénes serdn nuestros En nuestra entidad se elegiran 16 diputados de mayoria relativa
portavoces en la figura de la diputacion local, dentro de  y nueve de representacion proporcional, para cubrir sus 16 distri-
los comicios programados para esa fecha. tos electorales. La LVIII Legislatura del Congreso del Estado de

La raiz etimologica del término “diputado” proviene del latin  Coahuila se encuentra integrada por 22 Diputados del PRI, seis
deputare, que significa arbitrar. En general se trata de personas de-  del PAN, uno del PRD, uno del Partido Primero Coahuila y uno
signadas para fungir como representantes de un cuerpo u organis- independiente.
mo, y constitucionalmente son quienes resultan electos mediante

En la actual legis-
latura del Congreso
estatal, se han llevado a
cabo:
-292 Iniciativas de ley
-269 Iniciativas de decreto
-664 Cuentas publicas y

avances financieros
-392 Otros tramites
(218 votados y
174 turnados)
-Nueve Sesio-
nes solemnes

Fuentes Tribunal Federal Electoral, www.trife.gob.mx Congreso del Estado de Coahuila, www.congresocoahuila.gob.mx
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DIPUTACION

ALFONSO ZERMENO

Valores que inspiran acciones en Coahuila

Trayectoria personal
Alfonso Zermefio cuenta con ocho afios
de experiencia dentro del sector privado.
Se ha desempefiado en diversas empresas
y puestos, principalmente, en negocios
particulares y familiares como Kioscos-
net, Integradora de software, y Gerente
de Construrama Promaco, entre otros. Su
abuelo, Manuel Gonzélez Hinojosa, fue
fundador del PAN, Presidente Nacional
en dos ocasiones y Diputado Federal. Su
padre también ha tenido una destacada
labor en el sector publico, siendo Dipu-
tado Federal en dos ocasiones, primer
Alcalde panista en Torreén, Senador y
Embajador de México en Espana.

Trayectoria politica

Panista desde que naci6, miembro activo
desde 1998. Las principales funciones pu-
blicas que ha desempefiado son Secreta-
rio Privado del Subsecretario de Enlace
Legislativo en la Secretaria de Goberna-
cion, Jefe de la Oficina de la Secretaria
General del CEN del PAN y Secretario
Particular del Secretario de Economia. A
lo largo de su vida ha aprendido a tomar-
se la politica en serio, logrando definir lo

que importa y como afecta aspectos rele-
vantes de la vida de las personas. Alfonso
Zermeno conoce la relevancia de que la
accion politica esté guiada por valores
como la dignidad humana, la libertad y
la justicia.

“El PAN es la realizacién del suefio de
libertad de unos jévenes que decidieron
enfrentar su destino, optaron por no que-
darse a contemplar la desgracia y aposta-
ron por un México mejor. En Coahuila
y en Torredn las personas se estan acos-
tumbrando a que simplemente no pase
nada, a tolerar la injusticia y la ausencia
de libertad, por miedo a asumir los cos-
tos del cambio y por temor a incomodar
a los intereses creados. Yo no soy de los
que creen que no hay nada por hacer, o
que el destino nos ha alcanzado. Entro a
la contienda con el propoésito de que los
valores que hemos construido a lo largo
de nuestra historia, sean inspiracion de
nuestras acciones y actitudes. Hay moti-
vos suficientes para apostar por nosotros
mismos”.



“Cuando se hace politica, se

deben asumar los riesgos, los cos-

los y la responsabilidad que la

misma impone”




DIPUTACION

GABRIELA CASALE

Una mujer todo terreno

Trayectoria personal
Gabriela Casale dio clases en diferentes
instituciones académicas como la Ex-
tensiéon Universitaria de la Universidad
Andhuac y el ISCYTAC. Del 2001 al
2003 fue directora de la Escuela de la Fe
y actualmente es propietaria de Malla

Max, negocio dedicado a la proteccion de servir a mu ciudad, de haber
perimetral profesional. Durante tres aflos

El mejor premio que he recibi-

do ha sido la enorme satisfaccion

realiz6 Cépsulas de Valores para el Cianal contribuido para que muchas,

9 de Multimedios y de manera voluntaria muchas j(lmlll(l) ahora vivan en
particip6 en diferentes actividades de for- m (?]-07, 25 condiciones.
macién humana en instituciones publicas

como la Secundaria No.8 y el Instituto

Mano Amiga de Torreoén.

Trayectoria politica
Gabriela Casale fue capacitadora electo-
ral en el Comité Directivo Municipal del
Pan, de 2003 al 2005, fue suplente del Di-
putado Local, Lic. Luis Fernando Salazar
Fernandez, ayudando simultineamente
en la administracién de Guillermo Ana-
ya en el DIF Torre6n. De 2007 a 2010
fue parte del Comité Directivo Estatal y
miembro del Consejo Estatal de Accién
Nacional y ocupé el puesto de Coordina-
dora Regional Zona Laguna de la SEDE-
SOL Federal. Actualmente es miembro
de la Directiva Estatal de su partido.
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v EN EXCLUSIVA

Arrancan Gobernadores
Corredor Econdmico del Norte

INFRAESTRUCTURA E INVERSION EN FAVOR DEL EMPLEO

Sy
crecemos

on la determinacion de seguir estimulando la generacién de mas
y mejores empleos, el desarrollo regional y la competitividad, los
Gobernadores de los estados de Zacatecas, Sinaloa, Chihuahua
y Durango, asi como los representantes de los mandatarios es-

tatales de Tamaulipas, Coahuila y Nuevo Leén, durante el
Encuentro del Corredor Econémico Interocednico del Norte de México,
acordaron impulsar un total de 55 proyectos de infraestructura estratégica.
Esto representard una inversion del orden de los 60 mil millones de pesos.
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Los Gobernadores Mario Lépez Valdez, de Sinaloa; Miguel
Alonso Reyes, de Zacatecas; César Duarte, de Chihuahua; Jorge
Herrera Caldera, de Durango, asi como Jorge Torres Lopez, de
Coahuila; Rodrigo Medina de la Cruz, de Nuevo Ledn, y Egidio
Torre Cantd, de Tamaulipas, a través de sus representantes, Marco
de Jestas Enriquez Duran, Othén Ruiz Montemayor y Manuel Ro-
driguez Morales, respetivamente, se comprometieron a elaborar el
Plan Maestro de Infraestructura y Desarrollo Econémico Regional
de dicho corredor, para dar certeza a estos acuerdos.

El propésito es promover de manera conjunta la construccion,
expansién y consolidacién de la infraestructura econdémica estra-
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tégica de esta region, con énfasis en la
infraestructura carretera, ferroviaria,
portuaria, multimodal, asi como el de-
sarrollo de las telecomunicaciones vy el
fortalecimiento de los parques indus-

triales, tecnologicos y logisticos de esta
importante zona del pais, que se conec-
tard con los mercados de Asia, Estados
Unidos y la Union Europea a través del
Pacifico y el Golfo de México, sefiala-
ron los mandatarios en una declarato-
ria conjunta realizada ante los medios
de comunicacion.

Entre los proyectos destacaron la mo-
dernizaciéon del puerto de Mazatlan,
el Centro Logistico Industrial y la mo-
dernizacién ferroviaria y multimodal
de Durango, la modernizacion del eje
panamericano en sus tramos Fresnillo-
Zacatecas y Durango-Parral, el corre-
dor logistico de La Laguna, la infraes-
tructura vial metropolitana de Monte-
rrey y la construccién y modernizacién
de las carreteras de acceso al puerto de
Altamira y la frontera tamaulipeca.

Asimismo, acordaron instituir la ce-
lebraciéon de la Conferencia Bimestral
del Corredor Econémico del Norte, de

manera rotativa en cada uno de los Estados, con la participaciéon
de los tres 6rdenes de Gobierno, legisladores federales y locales,
empresarios, inversionistas nacionales y extranjeros e instituciones
educativas de nivel superior.

Al mismo tiempo, los Gobernadores y representantes de los man-
datarios estatales reunidos en el Centro Cultural y de Convencio-

nes Bicentenario, anunciaron que promoveran un encuentro con
las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico, Comunicaciones y
Transportes y Economia, a fin de suscribir un convenio en materia
de desarrollo regional e infraestructura del Corredor Econémico
del Norte, en congruencia con el Plan Nacional de Infraestructura
2007-2012.

El Gobernador de Durango destac6 que la integracion del Co-
rredor Econdmico del Norte es un ejemplo de la “buena politica”
y del trabajo en unidad, y reconocié el apoyo del Presidente Felipe
Calder6n Hinojosa, para llevar a cabo la construccion de la carre-
tera a Mazatlan, la cual tendrd una inversiéon de 20 mil millones de
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pesos, asi como del respaldo de los legisladores federales y locales
de todos los partidos politicos

Mario Lépez Valdez, Gobernador de Sinaloa dijo que este pro-
yecto cuenta con muchas fortalezas que se veran potencializadas
en beneficio de la poblacion de estas entidades y para todo el pais.

Durante su intervencion, el Gobernador de Chihuahua, César
Duarte Jaquez, puntualiz6é que esta region marca el futuro del pais
y que se ofrece una alternativa real a los mercados de Asia.

El Coordinador de la Comisiéon de Desarrollo Regional de la
Confederacion Nacional de Gobernadores y Primer Mandatario
de Zacatecas, Miguel Alonso Reyes, al clausurar la reunién, mani-
festd la importancia de tener una agenda comun para trabajar por
una mayor infraestructura que fomente el empleo.

Finalmente, anunciaron que los acuerdos tomados en Durango,
seran presentados en la XLI Reunién Ordinaria de la Conferencia
Nacional de Gobernadores, que se llevard a cabo el proximo 27 de
mayo, en la ciudad de Monterrey, Nuevo Leon.»
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MEXICO HOY

%

La Oposicion

no es lo Opuesto

EL AGENTE DE CAMBIO QUE LE HACE FALTA A MEXICO

Por Raiil Blackaller Velazquez
Abogado y Master en Educacion

n México, uno de los grandes temas que en-

frenta la opinién publica es el papel que juega

la oposicion. En los tltimos afios la podriamos

definir como un intrincado laberinto de fuerzas

contrarias que no permiten la movilidad par-
lamentaria y que debe detener al Gobierno. La frase
mas recurrente es: “Lo mas importante es que no te vaya
bien, porque quiero el poder”. Pero la oposicion debe
ser, ademas de un coadyuvante en la labor gubernamen-
tal, la voz del pueblo en actos despéticos, la fuerza de las
minorias y proponer leyes que beneficien a las personas
que por su labor, el gobierno no quiere ver. Debe ser
el ojo inquisidor ante las corruptelas del poder y un
denunciante al momento en que se cometan actos ilega-
les. En fin, la labor de la oposiciéon no debe ser solo la de
conseguir el poder a toda costa.

¢Quién no recuerda a Vicente Fox con orejas de bu-
rro, con boletas electorales en las manos denunciando el
fraude de 1988, gritando a todo pulmén y a Calderén
gritandole a Zedillo “jYa basta!” Mi pregunta es: ipor
qué como oposicién cumplen su funcién y como fuerza
en el poder adolecen de lo mismo que denunciaron?

Tal vez para entender el fenémeno tendriamos que remontarnos
a los principios de la democracia. La cual en este pais no se puede
asimilar de otra forma que no sea manipulacién. El pueblo debe ser
educado para ejercerla, y no mediante spots de television, sino con
la razén y el conocimiento. De otra manera sera posible, con solo
mover unos cuantos hilos, predecir el movimiento social de las ma-
yorias. Los medios de comunicacion han sido en los altimos afios
una extraordinaria fuente de masificacion y la oposicién ha caido
en el cruel juego de la mediatizacién. Creando personajes miticos
y carismaticos, caricaturas que nada mas juegan con la mente del
espectador que deja de ser un protagonista importante de la de-
mocracia. Nos hemos convertido es los pasivos televidentes de un
melodrama politico con el que se busca la venta de un producto
retérico y demagogico.

Como oposicion ahora se busca que el Gobierno quede mal y
para eso hay que hacer caras y gestos frente a una camara o un mi-
créfono. No cabe duda que siempre es necesaria una oposicién que
ayude a senalar el camino, de alli salen los nuevos lideres sociales
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que mueven masas, con la razén y el conocimiento. Cuyos discur-

sos son poéticos y no retérica demagogica, que exigen, que real-
mente hacen que el Gobierno busque respuestas a sus preguntas y
de seguro considere sus propuestas. Porque la oposicién politica ya
no es un peligro para el poder, porque mueve a los mismos, porque
ya sabemos que no hara nada que realmente desestabilice las con-
ciencias neurdticas de los gobernantes.

Pero el pueblo si, movidos por los que no buscan vivir del erario,
las dietas y la corrupcién. De los que viven de su trabajo, de sus
letras, de lo que saben. El pueblo los vive, los siente, les cree. Frente
a cllos el Gobierno debe sudar, bajar la mirada y buscar fervien-
temente la autocritica, tan perdida en los Gltimos afios. La opo-
sicién debe ser una autoridad, con la caracteristica de convencer
y no imponer, saber a dénde va, tener congruencia y coherencia.
Debe ser un faro de luz entre tanta oscuridad, la voz del oprimido,
del reprimido, del marginado. Un buen Gobierno tiene una bue-
na oposicion que lo conduce a hacer bien las cosas. Esto me hace
pensar que en México ha faltado una buena oposicién, no buenos
gobernantes.»
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EN LA CAMPILLO SAINZ SERA DE $700 MIL
ROCIO INICIA OBRAS PORMASDE 4.5 MILLONES DEPESOS = oo vp |

Con mejoramiento de andadores y banguelas de |3 coloma “lose
(ampille ainz” {a presidenta municipa de Gimez Palacio Rodio Reballo Mendoz
puso en marcha el programa “Crecemos™ Manos a fa Obra, 2 traves del wal se
rehabilitardn también otros espacios pablicos de vanos seclores Babitaconales
oanainversidasuparnar a s 4 millones 551 mil pesos.

Eri 13 placita principal del importarde sector fundatio hace mis de 30

afkos y donrde habitan miles do famifias de trabajadones, 1a alcaldesa se reunid con
los vecinos para anuniar el inicio del programa de obxas aue de maners conjunta
=2 emmpeende ron recursos del gobiemo del Estado de Durango, del municipio y la
participacion de los colonos que apoyatdn |3 realizacidn de los trabajos de
rehabilitacidnde ks andadores y delas banguetas.

“H gobernatar borge Herrera (aldera acersa 3 la gente &l programa
Trecernos” con el cual se podrdn Mevar 4 cabio las obras que han soliclads los
habifantes de varios sectores habitacionales de Gdmez Palacio, quienes aportarn
a mano de obea y materiales subsidiados que se aoficaran en b colomia Campdlo
Saime en mds de 5 mil metros cuadrades con una mversion de 700 mil pesos,
afirmnd i3 primera autoridad,

Asi mism, dijo que adicionalmente a dicho programa sa frabajard en
coordinacian con la Secretania de Desarrolio Social ded Estado en la aplicacion de
piss firmes y fachadas, acciones que permitirdn a las familias gomezpalatinas
disponer de una vivienda digna y deun mejoramiento del entorno urbana.

Rocio Reboklo fue invitada por las mijerss representante de fa colonia
a Iniciar el vaciado de cemento en el Andador “A™ donde tomd una pala v colacd
mezcka de cemento er 3 bancueta ¥ uego niveld con ung cucharm de albanileda,
mitivandn ks aplausos de hos asistentes al amangue de B obra,

(o la pesencia del Director de Desarrollo Sodal José Cisneros
Robledo, se convocd a los habitantes a adquirir materiales como cementa,
pintura, impermeabilizantes, tinacos y juegos de bafios a precios subsidiados,
deloual seinformard en las colonias que se habrin de recormer.

ABILITACION
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Campanas
electorales

¢, SE PUEDE SER RACIONAL A LA HORA DE VOTAR?

Por J. Edgar Salinas Uribe
Consultor y Especialista en Administracion Piiblica

n este mes se llevaran a cabo las campafias electorales en
Coahuila, y el 3 de julio se habra de elegir un Goberna-
dor y diputados. Dos poderes se renovaran en nuestro
Estado.

Las campaias saturan los espacios de comunicacion
con la ciudadania. Y hoy por hoy las redes sociales juegan un pa-
pel mucho mas relevante para la promocion de los candidatos. Las
campaflas, se supone, pretenden dar a conocer las propuestas de los
candidatos a fin de mejorar una situacién. Suponemos, también,
que el ciudadano escucha, lee y reflexiona aquellas propuestas y
vota por lo que, en principio, podriamos decir, es objetivo: elige la
mejor opcion.

Sin embargo, esta 16gica de racionalidad lineal
y pretendidamente objetiva ha sido desmentida
una y otra vez en todas las elecciones. Al final de
las jornadas pareciera que la decision del electo-
rado tiene todo, menos algo de racional. Claro
que puede argumentarse que depende del con-
cepto que se tenga de racional, ¢{lo entendemos
como ser objetivo?, ¢ser analitico?, jusar solo la
razén?

Las encuestas han evidenciado que aquellas
personas que deciden su voto basandose en el
partido politico, son mas reacias a aceptar otras
propuestas y por tanto, no es facil que voten por
candidatos de otros partidos. En cambio, aque-
llos votantes que anteponen el candidato al par-
tido, suelen ser mucho mas flexibles que los an-
teriores y tienden a disponer su voto con menos
rigidez.

En el primer caso la racionalidad se reduce a
una filiacién o conviccién que ya no entra al te-
rreno de la reflexiéon y valoracién de opciones,
sino a la congruencia con un conjunto de creen-
cias y posturas previas. Dificilmente una campa-
na permeara la decision de este tipo de votante.
En una eleccién, alrededor de 30% de los votan-
tes se encuentra en esta situacién, representando
el voto duro.
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En el segundo caso, la racionalidad tiene ventanas de apertura
hacia la valoracién y comparaciéon de propuestas, partidos, candi-
datos y entorno. Aqui se trata de una decisién de maltiples elemen-
tos pero que dificilmente se reduce a una eleccién de logica lineal.
Intervienen factores incluso afectivos. En una elecciéon, alrededor
de 70% se encuentra en esta situacion. Son los votantes clave.

Asi que en un proceso electoral cuando hablamos de eleccién
racional debemos considerar una concepcién elastica del término.
Solo asi podemos explicarnos resultados que bajo una logica lineal
parecieran incomprensibles.®

Sigue al colaborador en twitter.com/letrasalaire
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¢ Intolerancia a la lactosa”?

DESCUBRELO FACILMENTE

En esta oportunidad te proporcionamos un
sencillo test mediante el cual puedes saber si
presentas algunos sintomas de intolerancia a
la lactosa.

Por Instituto Lala
Nutricion ¢ Salud e Investigacion

TEST

1. ¢Con cual frase te identificas mas?

a. Creo que soy intolerante a la lactosa

b. Tengo diagnosticada alguna intolerancia / alergia. ;Cual?
c. No sé si tengo intolerancia a la lactosa o a la leche

2. Cuando tomas leche, ¢(qué sintomas has presentado?
a. Diarrea, inflamacién de vientre, c6licos, gases o nauseas

b. Otros aparte de los anteriores

c. Ninguno de los anteriores

3. Cuando comes yoghurt o queso fresco, ;qué sintomas
has presentado?

a. Diarrea, inflamacién de vientre, c6licos, gases o nauseas

b. Otros aparte de los anteriores

c. Ninguno de los anteriores

4. Cuando comes queso maduro, (qué sintomas has pre-
sentado?

a. Diarrea, inflamacién de vientre, c6licos, gases o nauseas

b. Otros aparte de los anteriores

c. Ninguno de los anteriores

5. ¢(Desde cuando has presentado estos sintomas?
a. Siempre

b. Hace unos meses

c. Hace unos dias

6. ¢Qué tan severos son los sintomas?

a. Son muy severos todo el dia, principalmente después del con-
sumo de lacteos

b. Se hacen mas intensos de una a tres horas después de comer

c. Varian, no son muy molestos durante el dia

RESULTADOS
Mayoria de respuestas a
Estas presentando varios sintomas asociados con la intolerancia a

P 126 JUNIO 2011

la lactosa, pero por fortuna, esto no tiene por qué cambiar tu vida.
Recomendamos que te realices una prueba de laboratorio para
confirmar esta situaciéon. Asimismo, que comiences a incluir en tu
alimentacién productos deslactosados de facil digestién.

Mayoria de respuestas b

Podrias experimentar mala digestiéon de la lactosa, te recomen-
damos hacer una lista de los lacteos que consumes cotidianamente
e identificar en un diario los sintomas que experimentas de inme-
diato después de ingerirlos, distinguiendo especificamente los que
te caen pesados.

Mayoria de respuestas c

No presentas sintomas relacionados con la intolerancia a la lacto-
sa. Es importante que realices este test con periodicidad y a la par
contintes incluyendo suficientes lacteos en tu alimentacién para
mantener tus huesos en buen estado, ademas de disfrutar de su
sabor.»

Consideraciones
-En todas las etapas de la vida es fundamental consu-

mir tres porciones de leche al dia

-El calcio proporcionado por este alimento no solo nu-
tre, sino que contribuye a la salud

-En el mercado existen una gran variedad de produc-
tos deslactosados que permiten a las personas intoleran-
tes a la lactosa seguir incluyendo el calcio a través de la
alimentacion
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er papa

TORBELLINO DE EMOCIONES

Por Press-Club
Dr. Steven Dowshen, KidsHealth

todavia con mayor intensidad.
A pesar de que no puedes prevenir tales
sentimientos, hay consejos que puedes
contemplar para estar mas coémodo
con el embarazo, la paternidad y los
preparativos.

La paternidad puede ser desafiante al
comienzo del embarazo. A continuaciéon
te damos algunos detalles e ideas para
mantener tus pensamientos en perspecti-
va:

-¢Seré capaz de cuidar de un
bebé? Nadie nace sabiendo como cuidar
un bebé y por eso existen cursos especi-
ficamente centrados en el crucial dia del
parto.

-¢Sabré ser un buen padre? Re-
cuerda que no tendras que hacer frente a
cada faceta de la paternidad en una mis-
ma ocasion, todo serd gradual. Es una ex-
periencia similar a otras situaciones que

omo la mayoria de los cambios importantes en la vida,
la noticia de ser papa traerda un ajuste considerable. Y
tomando en cuenta que la mitad de los embarazos no
son planeados, puede que pases por estas emociones

has enfrentado, por ejemplo, al casarte no aprendiste automatica-

mente como ser un buen marido.

-¢CGémo podremos afrontarlo econémicamente? La ali-

Manejando el estrés

Todos necesitamos un poco de es-
trés en nuestras vidas, pues es lo
que nos empuja a seguir adelante
diariamente. Pero en demasia puede
convertirse en dificultad. Apren-
der a lidiar con ¢l es lo mejor que

p()dt‘l’ll(,)S th(ft‘f para que nuestra

vida familiar marche excelente-
mente.
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Senales de estrés
-Sentirse sin energia frecuentemente
-Irritabilidad con miembros de la familia
-Dificultad al tomar decisiones

-Pérdida del gozo de vivir

-Cambios en habitos de suefio (dormir en exce-
so o dificultad para dormir)

-Pérdida del
-Dolores de cabez

tito o apetito excesivo
>stomago

-Tensiébn muscular manifiesta en dolor en la
nuca o espalda

-Dificultad para concentrarse

en pareja es la clave.

mentacién, vestido y educacién de otro ser humano costaran mas
dinero del que hoy gastas en otras cosas. Puedes establecer medidas
para reducir tu estrés respecto de tus finanzas: planear y platicarlo

-¢Sera la paternidad el final de mi
independencia? No tiene que ser el fin
de las actividades que te proporcionan pla-
cer. Si bien es cierto que no tendras mucho
tiempo para dormir o para ti mismo duran-
te los primeros meses, llegarad el momento
del equilibrio y poco a poco recuperaras tus
momentos esenciales.

-¢Cémo cambiara esta experiencia
nuestro matrimonio y vida sexual? El
embarazo traec cambios fisicos, hormonales
y emocionales que por supuesto cambiaran
no solo tu vida sexual, sino tu relacién de
pareja. La llegada del bebé traera nuevas
modificaciones, a las que debes ajustarte y
de seguro no serd sencillo.»

C CSentirse sorprendido en extremo,
con panico y confusion o pensar
que no se esta preparado para la
paternidad, son cosas comunes

entre los padres primerizos )

Consejos para lidiar con el estrés
-Trata de dormir suficiente

-“Echa un poco de flojera”

-Haz ejercicic

-Trata de aceptar lo que no puedes cambiar
-Haz un balance entre trabajo y juego
-Habla de tus problemas y resuélvelos uno
a uno

-No te automediques

-Toma un tiempo para ti

-No culpes siempre a otros



Escucha, saborea, huele, disfruta de la vida.

ara Oreja.

Si tienes algin problema con tus oidos, nariz o garganta, acude con nosotoros,
mads que una simple consulta, estaremos contign, mano a mano. Queremos que
disfrutes tus senticos al maximo,

Dra, Patricia Tello Granados  Dr. Fernando Quezada Gonzalez

Oidos, Nariz y Garganta

Check Up

Examenes de laboratorio
Biometria hematica completa
Antiestreptolisinas

Rayos X, 5enos paranasales
Consulta con la especialista
51,100

& SanJosé

PsinaToriO

Cirugia Amigdalas
Derecho a sala de quirdfano
Sala de urgencia (4 -6 h)
Material

Medicamentos

Honorarios médicos.
515,000 Adultos
514,500 Ninos

Todo por ti.
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Dr. Isaac Montoya Hernandez

Cirugia Septumplastia
Derecho a sala de quirdéfano
Sala de recuperacion (4-6 h)
Material

Medicamentos

Honorarios médicos
517,500

ESPECIALIDADES
MEDICAS MINA

Gamez Palacio, Dgo.
Tel. 705 1920/21

ESPECIALIDADES
MEDICAS MORELOS
Av. ). Mina 233 Norte Av. Morelos 235 Norte
Gomez Palacio, Dgo.

Tel. 192 1225/26/27 Tel. 7051910y 7141210

Estudios Adicionales
Audiometriay
logoaudiometria 5400

Impedanciometria y
timpanometria $400

Emisiones Otoacusticas  $400

SANATORIO

E IMAGENOLOGIA
Av. J. Mina 245 Norte
Gamez Palacio, Dgo.




Paternidad

activa

LA NUEVA OPORTUNIDAD

Por Humberto Guajardo Acuiia
Consultor Organizacional

in duda el siglo XX fue el periodo en que mas cambios ha

sufrido la humanidad. Quienes nacieron en los primeros

35 aflos de esa centuria y afortunadamente todavia estan

entre nosotros, han presenciado un impresionante avan-

ce en muchos campos: tecnologia, medicina, ciencia en
general, comunicaciones, transportes y por supuesto, la forma en
que las personas se relacionan entre si. Una gran cantidad de usua-
rios de computadora atn no han terminado de entender cémo es
que funciona el fax en términos de transmisiéon de imagen y datos,
y ya necesitan el internet como herramienta en sus lugares de tra-
bajo.

Uno de los puntos de ma-
yor variacién en los Gltimos
50 anos es la imagen que
tiene el hombre de si mis-
mo y la que presenta a la
sociedad, la forma en que
el machismo, la virilidad y
la fuerza masculina se han
transformado. Debido a esta
metamorfosis, el papel de pa-
dre ha tenido un proceso de
cambio, probablemente len-
to, pero muy profundo.

“Yo soy soltero, mi esposa
es la casada” o “Andale, cui-
da a tus hijos”, eran comen-
tarios muy usados por los
esposos y los padres de gene-
raciones anteriores. Resulta- no aplica
-Procura no darle a tu
que le corresponde

ba impensable realizar tareas
como cambiar pafiales o ali-
mentar a los hijos, quienes lo
hacian eran calificados como
agachones o mandilones. Esto
eramuy en la crianza, ya que

crianza de los hijos también
-La sensibilidad nutre

los hombres no se involucra- padre
ban en lo escolar, lo social o lo
espiritual; de hecho es comtn
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Puntos de revision :
-No eduques a tu hijo como te educaron a 1, ya

o lo que no tuviste, dale lo

_Ser hombre también es un estado mental
_Fl embarazo es entre un papa y una mamd, la

-La paternidad activa es un regalo para el propio

en las familias de tiempo atras, que la comunicacién se triangulara,
el papa le decia a la mama para que le dijera a los hijos y viceversa,
los padres y los hijos no se comunicaban directamente, porque ése
no era su papel, solo tenian la funcién imponer autoridad.

Hoy los hombres pueden estar més en contacto con su sensibi-

lidad y expresarla, tienen “permiso” de sentir y comunicar ternu-
ra, de ejercitarse como agentes activos en la casa y no Gnicamente
como Don Grufién; ha despertado el impulso al cuidado de los hijos
con la caracteristica de que no es “amor apache”, se muestran mas
pacientes y tolerantes. El padre del siglo XXI, que tuvo a su primer
hijo entre 1985 y 1990, pertenece a la
nueva generacion, a la manera actua-
lizada de crianza, se muestra con me-
nos miedo al ridiculo y con mas ganas
de ver a sus hijos crecer y apoyarlos de
manera directa. Cada vez mas varo-
nes acuden a escuelas para padres y
es increible el grado de compromiso
que han ejercido, de hecho, en oca-
siones al ocurrir un divorcio, muchos
estan optando por no tener parecja
para vivir adecuadamente el rol de
padres. Ser padre en la actualidad
es una maravillosa oportunidad de
disfrutar, aprender y compartir con
los hijos. Por eso en otras generacio-
nes los abuelos eran tan “pasalones”,
porque no disfrutaron a sus propios
hijos. Darse la oportunidad de la pa-
ternidad activa es un regalo para los
hijos, que asi viven a un papa presen-
te; y para mama, porque comparte
la responsabilidad de la crianza, pero
sobre todo, para el propio padre, de-
bido a que puede aplicar el amor en
vivo y en directo.w



SER ABONADO GUERRERO ES UN PRIVILEGIO

COMPRA TU ABONO

SE|PARTENY/DISERUTAIDE|LOS]
IBENEFICIOSIDEISERI/ABONADO:

+ Descuentos especiales en los precios de
los boletos.

- Aseguras tu lugar en todos los partidos
como local.

- Venta preferencial en taquillas del ESTADIO
CORONA y por medio de Superboletos.
- Evita las filaos para comprar boletos.
+ Preferencia de venta en Liguilia.

- Precios con descuento para partidos
especiales.

- 6 mensvalidades sin intereses
con Banamex y Santander
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v SOCIALITE

Gran Inauguracion
Kingans Café Europeo

Un nuevo concepto llega a la Comarca Lagunera: Kingans Café
Europeo. Es un lugar que ofrece desde deliciosos cafés hasta en-
saladas, sindwiches y una gran diversidad de postres, ademas del
mejor ambiente.

Su lema, “Larga vida al buen café”, garantiza a los clientes una
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gran calidad en todos sus productos, ademas del compromiso de
satisfacer a los paladares mas exigentes.

Puede disfrutarse en un horario de lunes a jueves de 8:00 am a
11:00 pm; viernes de 8:00 am a 1:00 pm; sabado de 9:00 am a 1:00
pm y domingo de 1:00 pm a 9:00 pm.»

A ‘ﬁ s
- Luis, Ricardo y Carlos
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v SOCIALITE

Gran apertura
Tio Taco

Los mejores tacos de Torreén hacen su regreso triunfal, ya que el sibles, los comensales de nuestra region tendran la oportunidad de

pasado jueves 5 de mayo abrieron sus puertas las nuevas instalacio-  disfrutar de la tradicional sazén lagunera y un gran ambiente, que
nes de este caracteristico restaurante. los hara sentir como en casa.®
Con un exquisito mend de comida mexicana y precios muy acce-

Roberto Madero, Luis Dibildox, Mauricio Cepeda
y Damian Aguilera

Luis Fernando Salazar y Karla Villarreal

Hassan Mansur y Enrique Albeniz

P 13s JUNIO 2011



MILLONES

ODE ROLAS

T _\.__5\

= NN

@ ENTRA A SIGUETUMUSICA. COM.MX

TODO CON MEDIDA 103300201TA3691 Tﬁiﬂhﬁ[umu_slc,n.com.mx



@ SOCIALITE
Alejandro Fernandez
Concierto en el TSM

El Gobierno del Estado festejo a las madres laguneras con la pre-  evento. El concierto tuvo lugar el 11 de mayo y dio inicio alrededor
sentaciéon de Alejandro Fernandez en el Territorio Santos Modelo.  de las 20:00 horas. El pablico estuvo muy emocionado y cored to-
Alrededor de 26 mil boletos se repartieron por parte de la Se-  das las canciones del reconocido intérprete.»

cretaria de Desarrollo Regional y las presidencias municipales de

Torreén, Matamoros, Madero, San Pedro y Viesca para este gran

Roberto Murra, Sofia de Murra, Lucia de la Garza,
Sofia de Riestra y José Riestra

Alejandro del Bosque y Kay Rodriguez Alicia y Alicia

Laura de Irarragorri y Alejandro Irarragorri Karla y Alicia
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Inauguracion
Waldo Paredes

El pasado lunes 9 de mayo, con gran alegria, se llevd a cabo la La apertura coincidi6 con el cumpleafios nimero 27 de Waldo,
inauguracién de la nueva sucursal de Waldo Paredes, ubicada enla  quien por ello fue doblemente felicitado.
calle Guatemala 1355 de la colonia Nuevo San Isidro. Para la ocasién hubo miusica en vivo, bebidas, canapés y un gran

El evento contd con la presencia de amigos e invitados, quienes ambiente. ®
disfrutaron de una agradable velada y conocieron las nuevas ins-
talaciones.
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@ SOCIALITE
Visita Torreon
Josefina Vazquez Mota

Josefina Vazquez Mota, lider del Partido Accién Nacional consi- Presento la conferencia “Por un México posible”, dirigida a con-
derada como candidata a la presidencia de la Reputblica, estuvo  tribuir con el abatimiento de la apatia en las proximas elecciones.®
presente el pasado 3 de mayo en nuestra ciudad.

Su visita gir6 en torno al proposito de promover la participacién
de la comunidad lagunera en los esfuerzos del Gobierno por mejo-
rar la calidad de vida de los mexicanos.

Mayte d-? Anaya, Guillermo Anaya, Cérmina Fernandez,
i _ \ldzquez Mota y Marcela Cofifio

Francisco Pérez y Karim Fayad
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SOCIALITE @
Francisco Blake

El Secretario de Gobierno visitd Torredn

El pasado 3 de mayo, el Secretario de Gobernacion Francisco con ¢l a fin de llegar a posibles soluciones a la incertidumbre en la
Blake estuvo en nuestra ciudad. que vivimos los ciudadanos hoy en dia.

El motivo de su visita fue dialogar sobre la situaciéon de insegu- Esperamos que en esta ocasion las quejas hayan sido escuchadas
ridad que se vive en la regién, con empresarios y dirigentes de la  y se tomen las medidas necesarias.®
Comarca Lagunera, quienes alzaron la voz y pidieron una reunion

-~ T

Antonio Gutié’r{i’ézﬂy Cristi Fernéfn‘dsz\k
,} =N

plfo Silva
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& los mexicanos

11,291 es el

numero de sucursales
bancarias que existen en
el pais.

El crédito vigente total
de la banca comercial
al sector privado crecio

8 . 6 0/0 real anual en

el pasado marzo.

Con 2 470 mil
millones «

pesos, la banca comercial
es la institucion que mas

ahorros capta.

Se prevé que el crédito
total alcance un

crecimiento de entre

J
y 200/0 anual en 2011.

El monto de la cartera de
ilﬁtas de crédito asciende a

9 ’ 94 2 millones de

PEesos.

25 millones

85,649 es el

ntimero de contratos por
cuentas de ahorro que
poseen las instituciones
bancarias en México.

En 2010, el ahorro

financiero se situd en

7,899 mil
millones a.

pesos.

6 O 0/ 0 de los
2 9 5 4 6 municipios

del pais no cuenta con

ninguna sucursal bancaria.

L.a banca comercial

otorgd 304 mil
millones «

pesos en créditos al sector

publico.
Los depositos a plazo go

superaron l.o
mil millones

de pesos el ano anterior.

Fuentes: INEGI, Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), BBVA Research y Asociacion

P 140 JUNIO 2011

de Bancos de México (ABM).
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Para el papa que lo tiene todo...
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L as obsesiones

REGULADORAS DE ANSIEDAD

“Me preguntas por qué compro arroz y flo-
res? Compro arroz para vivir y flores para
tener algo por lo que vivir”

Confucio

uestra existencia transcurre en una cons-

tante lucha entre la vida y la muerte, lo cual

abarca importantes rasgos, como el hecho de

que las personas tienen igual predisposicién

para el sufrimiento que para la felicidad y
esto mismo esta relacionado con la pulsiéon de muerte,
que tiene que ver con la perspectiva desde la cual ob-
servamos.

Quien presenta algin tipo de obsesiéon puede o no
tener consciencia de lo que le sucede, tomando la base
emocional en que se obsesiona y el hecho de que intenta
sobrevivir a si mismo y al mundo angustiante que lo ro-
dea, recatandose al instinto de tanatos. La caracteristica
esencial del individuo que se obsesiona es una tendencia
a la repeticién que a su vez lo conduce a un ritual que
disminuye su ansiedad y/o angustia hacia otra
persona, situacién, sentimiento o fantasia.

Estos rituales se componen por diversas accio-
nes, dependiendo de cada individuo, y su finali-
dad tiene un significado tnico, de indole contro-
ladora. Cabe sefialar que el sujeto que presenta
estas conductas compulsivas lo hace de forma
inconsciente y sin control sobre de ellas, provo-
cando significativas pérdidas de tiempo o un evi-
dente deterioro.

De acuerdo con lo anterior, a las obsesiones les
corresponden cuestiones mentales, como image-
nes, pensamientos, impulsos o dudas, y a la com-
pulsion, la accion. El perfil de estos individuos
proviene de limitaciones en su personalidad, por
lo que su caracter es fuerte y ambivalente, su
preocupacién por las normas, los detalles trivia-
les y procedimientos, interfiere directamente en
sus aspectos biopsicosociales, teniendo en cuenta
que los extremos se relacionan intensamente con
el perfil. En el mundo mental estas actitudes son
mejor conocidas como TOG (trastorno obsesivo
compulsivo).

Un individuo que evidencia rasgos, sintomas o
la obsesién propiamente dicha, no se encuentra
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exento de tener una vida funcional. Dependera del ma-
nejo multidisciplinar, sus recursos emocionales y acep-
tacion (consciencia). Si canaliza adecuadamente su ex-
cesiva dedicacién al trabajo y productividad, ésta puede
convertirse en una situacién perfectamente llevadera e
incluso positiva.

La mayor parte de los casos no se encuentran moti-
vados por cuestiones econdmicas, sino por la necesidad
de satisfacer su obsesion; por trabajo entiéndase labores
domesticas, escolares, profesionales o deportivas, lo que
englobe la vida activa de la persona. En estos casos el
objetivo del tratamiento es la toma de consciencia y la
reinsercion funcional a la vida social.

Cabe mencionar que estudios sistematicos muestran
que los TOC se presentan dos veces mas en hombres que
en mujeres, lo que filtra el tipo de cultura. Es conveniente
recurrir a una atencion psicoterapéutica con profesiona-
les de la salud mental para el manejo adecuado de estos
trastornos, que beneficie las perspectivas de cada ser hu-
mano y su familia.»

ad

MC Judith Hernandez
Sada

Licenciada en Psicologia
por la Universidad Lasalle
Laguna, con Maestria en
Psicologa Clinica en la
Universidad de Valencia,
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lidad en rehabilitacion e
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y Centro Especffico de
Enfermos Mentales (Va-
lencia). Miembro de las
asociaciones Psiquiétrica
Mexicana y Psicoanalitica
de Grupos. Tiene a su
cargo el Departamento de
Psicologia del CRI Torredn.

Para ejemplificar los efectos de los TOC se recomienda ver las peliculas Mejor imposible

(As good as It gets) y Cisne negro (Black swan).
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SPORTING SHOTS

RESUMEN DE MAYO

.1. Derrick Rose, jugador de los Toros de Chicago, fue elegido Jugador Més Valioso de la NBA «2. Manny Pacquiao derroté a Shane Mosley 3. Tiger
Woods sali¢ del top 10 del ranking mundial por primera vez desde 1997 «4. El bicampedn mundial de F1, Fernando Alonso, renové contrato con
Ferrari &5. Novak Djokovic fue designado como el deportista mas dominante del planeta por la revista Sports lllustrated 6. Ronaldo llegé a 40 goles
y se convirtié en el maximo goleador en la historia de la liga espanola de futbol «7. El mexicano Gustavo Ayén fue nombrado Jugador Revelacién
del basquetbol de Espafia «8. Javier Chicharito Hernandez se corond campedn con el Manchester United y fue elegido por los aficionados el mejor
jugador del equipo «9. La Seleccién Mexicana se enfrentard a Corea del Norte en la inauguracion de la Copa del Mundo Sub 17 «10. Manny Pacquiao
anuncié que defendera su titulo de peso welter contra el mexicano Juan Manuel Marquez «11. Pumas vencio a Morelia y consiguié su séptimo titulo
en el futbol nacional «12. Sergio Pérez termin6 en noveno el Gran Premio de Espafa y obtuvo sus primeros puntos «13. Santos Laguna jugaré en la
edicion 2011-2012 de la Liga de Campeones de la Concacaf «14. Cristian Mijares venci6 por decision unanime al nicaragiiense Carlos Rueda «15.
Christian Benitez, delantero de Santos Laguna, fue transferido a las Aguilas del América
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20 % de enganche de 6 a 48 mesesen: - 6a 12 meses con tarjeta de crédito en:

Spyder *  * Equipos para motos
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v FLASHBACK

RESUMEN DE MAYO

.1. El Papa Benedicto XVI beatificé a su antecesor Juan Pablo Il .2. Barack Obama anuncié desde la Casa Blanca la muerte de Osama Bin Laden 3.
Dominique Strauss-Kahn dimitié a la presidencia del Fondo Monetario Internacional (FMI) después de escéndalo por agresién sexual «4.Manifestantes
espafoles protestan en Madrid contra el sistema politico «5. OTAN seguira en Libia hasta derrocar a Muammar Gaddafi «6. Chile exhumo los restos
de Salvador Allende para aclarar su muerte +7. Explosién en mina de Coahuila dejé 14 muertos «8. 12.7 millones de mexicanos trabajan en empleos
informales, segun datos del INEGI «9. Policia de Chiapas rescaté a 513 migrantes ¢10. Felipe Calderdn asegurd que el indice de asesinatos en
Ciudad Juérez se redujo 60% «11. La Comisién Permanente del Congreso de la Unién exhort al Gobierno Federal a congelar el precio de la gasolina
y el diesel «12. México propondré a Agustin Carstens, Gobernador del Banco de México, para dirigir el FMI «13. Francisco Blake, Secretario de
Gobernacién, visité La Laguna para tratar el tema de la inseguridad +14. Inicié la carrera por la gubernatura en el Estado de Coahuila «15. Recibio el
municipio de Torreén cantidad récord de recursos para seguridad: 81 millones de pesos
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