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~N\on la presente edicién iniciamos
un afio mds de compartir intere-

\saintes femas de negocios y estilo
de vida con todos nuestros lectores,
con la oportunidad de convivir a través
de las paginas de PLAYERS of life. Todo
el equipo que une su profesionalismo
para hacer posible cada edicién tiene
enfocado su dnimo, esfuerzo y dedi-
cacién en dar lo mejor para continuar
consolidando este medio que en 2011
llega a cinco afios de existencia.

En portada contamos con la pre-
sencia del CP Carlos Ferndndez, Pre-
sidente del Comité¢ Organizador del
ENGALEC, importante foro nacional
agropecuario que ha ido adquiriendo
un enorme peso en este sector, y que en
su edicién XIX el préximo mes de marzo
espera recibir a dos mil participantes,
més de 150 expositores, entre locales
y fordneos, y por consiguiente, una
derrama econdémica significativa para
la regién; estos y ofros interesantes
aspectos son tratados a profundidad
en nuestra seccién Historias de Exito.

Al iniciar el afio la actividad econé-
mica de nuestro pafs es un punto de
andlisis que atrae la atencién de todos,
y por ello, dedicamos nuestros conte-
nidos centrales al crucial asunto de la
Importacién & Exportacién, dividido en
tres secciones, que abordan la labor de

protagonistas en este dmbito: Agencias
Aduanales, sin las que seria imposible
efectuar las operaciones de comercio
exterior; Empresas en Movimiento, en-
cargadas de transportar los mejores
productos nacionales a otros merca-
dos; y Empresas Exportadoras, dignas
y destacadas representantes de nuestra
regién en el mundo.

Estamos por iniciar un gran reto:
en abril llevaremos a cabo la entrega
de Reconocimientos PLAYERS of life
2011, para lo cual en este mes de
febrero los invitamos a participar pro-
poniendo candidatos que consideren
enorgullecen el espiritu lagunero, y
principalmente a que voten por ellos,
para que quienes lo merecen sean
galardonados. Conozcan mds acerca
de este evento en nuestro sitio web,
donde estaremos recibiendo sus suge-
rencias y votos: www.playersoflife.com/
reconocimientos2011, porque la deci-
sién estd en ustedes.

De igual manera, aprovechamos pa
ra recodarles que nos dard un enorme
gusto estar en contacto con ustedes por
medio de las redes sociales, correos
electrénicos, llamadas  telefénicas vy
cualquier otro medio de comunicacién.

Les deseamos mucha salud y que
todos sus proyectos se cristalicen.»

Equipo PLAYERS of life Torreén
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we're in the game

El vigrnes 1 de abrl de 2011 festesaremos nuesiro Quinbo Arsversorio oom g
cara di gale, conlends con la présencea de dslinguidos empresona y epeculiveds
regicncles @ invilegles especiales de las oudades de Manterrey, Durenga, Chahua-
hia, Mexion § San fnlonio, enéne aolres,

Buscamos agrodecer o los persoralidodes locales v nodonales o apoyo
recibedo, § al mikmse iempo, eriregar los Reconacimientas PLAYERS of lile 20011 a
mimnbras ajemplares de b secimdod legueern, quie éan o ashuarsa, feracidad,
ambician § responsabilidod, heoen de nuesire pois un mejor espocio pars svir,

Esie everro fombién nos do lo oportunidod de convocor o guienes se sumon a
los cousas nables, pore gue o Irovis de sus domalives, le Fundadan PLAYERS of
Iite lleve o eeaciacicnes dviles camsa el Instilvia de Desorralle Imegral, Generogicn
200 ¥ Praduce Joven, =l opoyo que Sordo requieren.

FEBRERO 2011
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Los cotegonias son:

ABOGADO DEL ANO
Esto presea reconcee al junste, diredlor o soto de un reconocdo despacha, gue durante los (imos afos ba
destocode coma un sjempls o seguir por su profesionalisme y desermpeno deniro del drmbite legal.

AVANCE TECNOLOGICO DEL AND
5Se otorgo o lo empreso o institucdn de ko region que hoyo destocode por presentar soluciones o procesos
innovodores con tecnologio de pumo

DEFORTISTA DEL ANG
Esie reconocimienta es poro lo persona que duronie los Giimoes onos sobresolid noloblemente en lo odevdod
deportiea, tanto o neel nocional como infermacional, ponienda en alto el nombre de lo Comoroo Logunero.

EMPRESA DEL AND
Galordén que se concede a lo compohio que sobrmsalié por su amplio credamienie, generocian de empleas y
solicks estructung, gquae ilustrg clonomente el groen espiriiy de rebajo haenesto de los bogunans,

EMPRESARIO DEL ANC

Titule pora quien ho ida foronds en el dio o dio wn coming seldo y con boses bien cimentodos en los
megocicd, deslocanda por sus logros en el lon competide mundo empresanal, sempre apegodo o los valomes
universales,

EMPRESA SOCIALMEMNTE FESPOMSARLE DEL ARG

Es poro la companso establecido en Lo Loguno gue mostng una gron preocupocon por el bienestar sowal,
desinando parte de ws recurses y odividades en pro de cousas nobles, o iroves del disefio ¥ ejecucidn de
prograomi enfocodos o ese fin,

EJECUTIVG DEL AMO
Decsiones oporfunas y mejoro contfinua conocierizon lo froscendensal jorea de los ejecutivos de los empresos
miias desiorades de nuestro reqicn, o guienss recongosmos an esio oolegona,

ESTHELLA DEL ANG
Se otorgn o guisn duraonie las Gfimos Sempes ho bellode dentro del ombiente ortistico, ubicondose coma Ln
gran personalidod por su folendo |confandes, conduciores, odores y mdsicos, entre atros).

FEBRERO 2011 PLAYERS = 7
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FRAMCHUICIA LOCAL DEL AND
Reconocimiento que se enfrego o lo firmo logunero que logrd destocor de manero imporionte, expan-
diendo su negocio como modelo de franguicio o nivel locol o mocional.

IMPACTO PUBLICITARIO DEL ANG

Prevraie a la majer campaia publiciionio del aibe reclizods por une empress logunera, reconackends o
axcelendca de su estrolegio comercial, lanta en su crestividod comao en lo efedivided alconzedo on el
meromdo.

LARCR FILAMTROPICA DEL ANG
Titule gue b cancede o lo lebar incarsable reahrads por una persana que dedea gran podte de U
Tiarmga, en cuerpo ¥ alm, o guesns miss o necesilan,

MULER DEL ANO

Dishnowan poro ka mujer gue en el ronscurso de los olmos onos onfirma su gron fenoodod y
sxcelenca en & ambients empresancl, dedumbrandonos con wu habilidad y desirero en &l munda
prafesianol,

OBRA ARCANTECTOMICA DEL ANO
Golordona o ko obro orquilectonico mas destocoda e imporfanie de los ltimos onos, ko cwol fue creada
pora o sacedod en general.

REVELACION EMPRESARIAL DEL AND
Preseo orenda poro distinguir ol emprendedor gue  recientemente se dio o conocer en el ambito
empresanal, mostrando un gron nicio en el mundo de los negocios.

TRAYECTORIA CULTURAL DEL ANO
Recances al hambre o mujer gue embed o lo Cemoron Laguners con sus trebajos arlishoas, yi e
en lo pintuea, leraturm, esouliurg o cualguier otro forma de monifestar el onfe.

TRAYECTORIA EMPRESARLAL PLAYER DEL ANO

Tihule que hanrm al hembre que sabe Bevor @l pego de kb ada al limile, compagenanda de moanesn
perfecha los drbitos empresanal ¥ de eslile de vida, disfrulonds con espomabiidad code minvie de
su existencia, sobsends lo imparando de manlener una armania anre negacas, familia, secedod y
sobme bado, can Dios.

8 PLAYERS:w FEBRERO 2011



. m.m}fm}ﬁﬂﬁ__ﬁ- S

PLAYERS 7

a lo Wi féﬂd-‘fﬁf:{ HJ,,U e la comunidad lagunera

Conformaremos sl Conmaje de Beconacminntor FLAYERS of lile 32001, inin-
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vevava,. plaperscfdn comfreconaciminniac T 1y posfenormente sl Conesin
ham la eelacsion de ko candidoios oficiales, Loz Beronocimisnics sprmn amtre-
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2 Adiccién a la tecnol

Por MC Judith Hernandez Sada

Psicologa Clinica del CRI Torredn
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medida que avanza el tiempo, avanzamos

nosotros y en conjunto la forma de percibir

el mundo externo y por lo tanto, a nosotros
mismos, siendo nuestra vida un espiral. Como
seres humanos constantemente nos estamos rela-
cionando con otras personas y actualmente tene-
mos el privilegio de hacerlo con rapidez, median-
te los dispositivos electrénicos a nuestro alcance:
principalmente computadoras y teléfonos celula-
res.

Al mismo tiempo la manera de comunicarnos es
cada vez més y mds inmediata, y sumado a esto,
cuando se pretende alcanzar la mayor tecnologia,
llega ofro aparato o programa para hacerlo adn
més veloz y de este modo estar la mayor parte del
tiempo en “comunicacién” con quien se desee y de
la manera que se quiera.

Pero, 2en qué momento nos damos el tiempo
para estar en comunicaciéon con nosotros mismos?
La frase “solo lo utilizo cuando no tengo nada que
hacer” implica que lo que se estaba llevando a
cabo antes de “no hacer nada”, en ocasiones se
realizé rdpidamente para volver al Blackberry, el
celular o la iPad...

Tener el privilegio de estar en el siglo XXl implica
tenernos primero a nosotros mismos y después a
la tecnologia, conocer nuestras limitaciones para
distinguir las que estos aparatos tienen. Comuni-
carnos y relacionarnos con las personas que se
encuentran a nuestro alcance sin necesidad de un
mévil incluye disfrutar del aqui y el ahora, el si-
tio en que se estd en cada preciso momento, y al
mismo tiempo hacer uso de las facilidades que un
iPhone, Blackberry o cualquier otro dispositivo pro-
porciona para informarse o de alguna manera es-
tar presente en un momento especial con alguien
que no vive en tu misma ciudad, pais o continente.

Mantenerse en constante comunicacién no
necesariamente significa que seas una persona
sociable, vivir de acuerdo a lo que el grupo de
contactos avise que estd haciendo y pretender
una existencia en que se informa a los demds y
se exponen situaciones, lugares y fotografias per-
sonales, puede fransformarse en una pérdida de
libertad tanto para el voyerista como para el ex-
hibicionista.

Podrias ponerte a prueba empezando a utilizar
tu medio de comunicaciéon mévil en determinados
momentos del dia que a conciencia sean realmente
importantes, a pesar de que no tengas “nada” que
hacer, busca en ese tiempo algo en favor de tu
persona, como leer o relajarte, intenta hacerlo de
forma progresiva, para que no produzca un cho-
que y pueda causar ansiedad y/o angustia, perci-
biéndolo como una herramienta que ayuda y no
como un aparato que controla tu vida.

Actualmente psicélogos sociales de la Universi-
dad de Berkeley en conjunto y con el apoyo de
integrantes de la Universidad de Michigan, hicie-
ron investigaciones respecto de la percepcién y
manejo de los celulares, concluyendo que en o-
casiones su uso inadecuado altera a muchas per-
sonas, provocando sintomas como ansiedad, an-
gustia y sudoracién, entre ofros, cuando olvidan
el aparato, su tiempo aire se agota, se quedan sin
cobertura o sin bateria.

Solo t0 puedes decidir y aceptar el verdadero uso
que le has conferido a tu “medio de comunicacién”
y lo que estd causando en ti (si estds dejando de
hacer y ver, si tus niveles de concentracién dismi-
nuyen o tu estado de dnimo se modifica). Si tienes
dudas o llegas a la conclusiéon de que no puedes
controlar esta conducta repetitiva, acércate a un
profesional de la salud mental.»
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Bxportadon e importaadn

er u\

El valor de las expor-  Del total de exporta-  En el 2009 se
taciones de mercan- ciones realizadas, destinaron

cias a octubre 2010
fue de 22,834 millo- 27,317 millones
nes de ddlares perte-  de dodlares a
26,503 millones necen a productosno importaciones.

de dolares. petroleros.

Los 3 productos 96 2% de Los bienes
alimenticios de mayor ) intermedios (o de

, L, las exportaciones _
importacion son: capital) ocupan

que realizé el pais

cereales, corresponden € Primer sitioen
Ca rnes, 2 la industria importacion el pais, ro
semlllas, con 20,625 y.

fact )
frutas Yy manttacturera millones de ddlares.

oleaginosas.

Estados Unidos, La exportacion de ,
Chinay Japén son los productos petrol%ros B i
300,218 millones 3 prmapales auments 16.3%

pdeirlg?ercr)"cersu?:l%. im portadores en comparacion con
de México. 2009.

México exportd

Fuentes: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia INEGI) / Secretatfa de Economia.
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La mejor manera de avanzar en el mundo
es no dejandolo atras.
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Por Jacinto Faya Viesca
Columnista

La orientacion productiva

de nuestro caracter

Todos queremos ser mejores seres humanos y vivir en sociedades mejor estructuradas;

gueremos lo mejor para nosotros, nuestros seres queridos y las ciudades donde vivimos.

Dretender vivir mejor ninguna rela-

cién guarda con la utopia, pues

ésta consiste en un proyecto y una
ficcién ideal, pero de imposible realizacién.
En cambio, aspirar a convertirnos en me-
jores personas es una cuestién absoluta-
mente posible y que depende por entero
de cada uno de nosotros, por mds dificiles
que puedan ser nuestras apretadas cir-
cunstancias de toda clase.

En la deslumbrante época del Renaci-
miento (que solamente se dio en Florencia,
aun y cuando influyé en todo el mundo),
escultores, pintores, literatos y filésofos o-
frecieron a la humanidad enfera nuevas
maneras de contemplar la vida. El Re-
nacimiento fue un esplendoroso sol que
anuncié formas superiores para el arte,
las ciencias y la politica, asi como nuevos
campos para que el hombre aspirara con
mayor confianza a la belleza, la verdad y
las virtudes morales.

En cambio, toda la centuria pasada, el
siglo XX, nada aporté en relacién a cémo
expandir nuestro mejoramiento personal y
el de nuestras sociedades. El siglo pasado,
con su Primera y Segunda Guerras Mun-
diales, con el fascismo, el nazismo, y todo
tipo de dictaduras, asi como con el periodo
de la Guerra Fria, de 1946 a 1989, hizo
de los seres humanos, personas paraliticas,
que abandonaron la fe en sus proyectos de
mejoras como individuos y constructores
de mejores sociedades.

Los seres humanos no deseamos prote-
sis para nuestra pardlisis espiritual y emo-
cional, sino que necesitamos con urgencia
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¢ la firmfsima conviccién de que con nuestro
! caracter podemos sobradamente fortalecer
: nuestra vida si nos dedicamos a una ex-
istencia productiva. Debemos entender la
productividad como nuestra capacidad ma-
¢ terial, intelectual, espiritual y emocional para
engendrar, crear, darle utilidad a las cosas,
transformar nuestros proyectos en actos pro-
vechosos para nosotros y la comunidad.

No solamente somos “animales politicos”,

- como lo dijo Aristételes, ni tampoco sélo
¢ “animales racionales”. También —y funda-
mentalmente— somos personas con una
dimensién eminentemente social, abocados
: a multiplicar nuestras sanas relaciones de
convivencia. Aspiramos a desarrollar nues-
tras emociones, incrementar nuestra espon-
taneidad, relacionarnos con los otros con
autenticidad, ser genuinos, francos, valientes
y conseguir el més alto nivel de independen-
cia que nos sea posible.

Necesitamos producir material e intelec-

tualmente. Convertir las materias primas en
alimentos, productos quimicos, nuevos ma-
teriales y articulos necesarios para mejorar
nuestras vidas. Enire mds espontanea sea
i nuestra imaginacién y entre mds valentia
mostremos para innovar, mucho mayor serd
\ nuestra creatividad en todos los campos de
la actividad humana: ciencias, disefo, tec-
nologia, literatura, organizacién del trabajo,
i politicas publicas, gobierno y un largo etcé-
tera.

“Que no coma el que no trabaje”, nos

i dice la Biblia. Pero debemos darle de comer
i al hambriento que carece de trabajo, asi
 como a los enfermos y discapacitados. La

“productividad” a que me he estado refirien-
do, se encuentra vinculada con el cardcter
moral y la solidaridad. Se trata de una pro-
ductividad que alcanza sus mds altos niveles
cuando se produce no teniendo en mente el
lucro y la ventaja, sino que esencialmente se
es productivo para alcanzar una mejor socie-
dad. Esta productividad tiene como base la
“espontaneidad”: es la expansién de las emo-
ciones saludables, la intenciéon de crear para
aportar utilidad al medio social.

Esta productividad estd refida con la codicia,
la ambicién y la destruccion del medio am-
biente. Es una productividad que brota de un
cardcter sano y solidario. Y en este sentido po-
demos hablar de “la orientacién productiva de
la personalidad” a que alude Fromm, la cual
“se refiere a una actitud fundamental, a un
modo de relacionarse en todos los campos de
la experiencia humana. Incluye las respuestas
mentales, emocionales y sensoriales hacia
otros, hacia uno mismo y hacia las cosas”.

Critilo observa que esta productividad con-
siste, en Ultima instancia, en detectar nuestras
capacidades naturales, y con toda autentici-
dad, desarrollarlas para bien de nosotros y de
los demds. &Y cémo lograr todo esto? Funda-
mentalmente teniendo a la razén, a nuestra
sensatez, como la brdjula que nos oriente, y
ademds, actuando. Si no nos decidimos, sere-
mos incapaces de cambiar nuestras conductas,
pero una vez decididos, el Gnico camino es el
cambio a conductas positivas. Que sean nues-
tras conductas y no nuestras infenciones las
que califiquen el resultado de nuestro cardcter
productivo.»
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I_rnesfo nacié el 7 de abril de 1977,
Y= cstudié Comercio Internacional y
I— posteriormente realizé una Maestria

especialidad
en Servicio al Cliente y ventas, en el

en Administracién  con

Tecnolégico de  Monterrey, Campus
Monterrey y EGADE

Mientras cursaba su posgrado, consiguié

respectivamente.

un trabajo de medio tiempo que lo adentrd
de lleno al mundo de la logistica.

“Desde el primer dia me senti como pez
en el agua y desarrollé un gran gusto por
la logistica, mi primer cliente y venta fue
British American Tobacco, antes Cigarrera
la Moderna, con un embarque de 42
contenedores de Brasil a México. Yo pensé
que habia sido una operacién comin,
pero poco después, al ver la reaccién de
mi jefe, me di cuenta de que habia sido
una venta considerable y supe que tenia
potencial para esto”, comenta Ernesto.

Al regresar a Torredn, recibié una invita-
cién por parte de la compaiia OLHMAN
para abrir su propia empresa en la ciudad
y gracias a esto fue incluido dentro de una
red con mds de 250 oficinas alrededor del
mundo en las cuales se apoya y trabaja
en conjunto, para ofrecer a sus clienfes
un servicio infegral puerta a puerta, con
gran facilidad y eficiencia, para exportar
o importar de y hacia cualquier parte del
mundo.
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Ernesto

Uihaga

Freight forwarder

Ernesto funge ademds como agente adua-
nal en las mismas operaciones, presta servi-
cios infegrales, maniobras en patios especia-
lizados y almacenajes, siendo parte vital de
la cadena de suministro. Las cualidades que
le permiten desarrollarse en esta profesién
son varias, como especializarse, seguir
aprendiendo, tener mucha fe en Dios, en sus
habilidades y valores, conocer sus defectos,
trabajar incansablemente con honestidad y
pasién, siempre sonriendo ante la vida. “Si
piensas siempre en beneficio de los demds,
y cumples con tu parte, serds gratificado de
manera positiva, sélo hay que ser paciente.
La palabra es lo mds importante que tenemos
como individuos, es lo que realmente nos
diferencia”.

El mayor reto que enfrenta Ernesto es
mantenerse actualizado y buscar nuevos
nichos de mercado y dreas desaprovechadas:
“En México es muy comin que cuando a
alguien le estd yendo bien, de inmediato que-
remos imitarlo sin pensar en consecuencias,
cuando lo que debemos hacer es buscar
dreas alternas o similares en las que fuera de
crear una competencia directa, se genere un
mercado o negocio diferente”, comento.

Ernesto Olhagaray recomienda pensar en
hacer negocios més alléd de nuestro vecino
EU: “Puedo entender hasta cierfo punto el
interés que se tiene por entablar o continuar
negociaciones e intercambios comerciales

Dedicado a la logistica, con operaciones en La Laguna, México y el mundo.

con EU, pero considero que se estdn perdiendo
oportunidades de crecimiento por no levantar
la vista al continente Asidtico o Europeo, con
negocios mds sencillos y redituables, estando
bien asesorado y respaldado, logisticamente
hablando”, finalizé.»
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Palabra por Palabra
-Globalizacién: Presente y futuro
-Competencia: No existe, t0 la ge-

neras
-Logistica: Mi pasién
-Torreén: Esperanza
-Comercio. El pan de cada dia
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Il EJECUTIVOS EN ASCENSO

Karla

La Ejecutiva
Karla Rios tiene 30 afios y estudid la

Licenciatura en Contaduria Publica y
Finanzasen el ITESM, y asimismo cuenta con
especialidad en Negocios Internacionales
por el ICADE en Madrid, Espafia. Inicié
su ejercicio profesional como auditora en
PricewaterhouseCoopers, centrando su la-
bor en empresas del sector financiero co
mo Banorte, Value Casa de Bolsa y Afirme,
entre otras.

Ingres6 a CEMEX en el 2003, al 4rea
de Planeacién Financiera, como asesora
en la elaboracién del presupuesto de
gastos de operacién de CEMEX México;
al término de este proyecto, pasé a la VP
de Comercial y Mercadotecnia, en el drea
de Administracién de Ventas, llevando la
cartera de clientes especiales.

Su ascenso

En el mismo 20083 le asignaron el puesto
de Control Presupuestal de Gastos e
Inversiones, donde coordiné la elabora-
cién y seguimiento de los gastos de ope-
racién de la VP Comercial a nivel nacional
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en 2005 y 2006, lapso en que fue transferida
al cargo de Jefe de Informacién en la ciudad
de México, lo que representa la administra-
cién de la zona centro del pafs en cuanto
a volumen y precio de ventas, y apoyo en
las herramientas comerciales a la fuerza de
ventas, principalmente.

Dos afios después regresé a Monterrey
para tomar la Jefatura de Administracion
Comercial, que mantiene hasta hoy. “Mi
principal reto ha sido el cambio constante que
se da por la misma operacién del programa,
ya que estd implementado a nivel nacional,
por lo que la administracién y presentacién
de resultados tiene que ser un programa
Unico. Sin embargo, en la operacién se re-
quiere una administracién muy apegada a
las condiciones y necesidades de cada mer-
cado”.

Karla enfrenta desafios todos los dias,
ya que siempre hay nuevas necesidades
para las cuales debe tener la informacién
al dia y asf detectar dreas de oportunidad y
mejoras que puedan permearse al resto de
los mercados: “siempre he sentido una gran
responsabilidad, ya que manejar este tipo de

informacién implica el enorme compromiso
de lograr que todas las cifras sean correctas
y estén a tiempo, para que, de esta forma, la
alta direccién pueda tomar decisiones”.

Su experiencia mds compleja ha sido
el contacto directo con quienes dirigen la
empresa, hacer presentaciones con las cuales
se foman determinaciones sobre la continuidad
de un proyecto, el crecimiento o se enfocan los
esfuerzos de ofras dreas dependiendo de la
informacién que se da a conocer. “Creo que
para triunfar en una organizacién, es bdsico
trabajar en equipo considerando los puntos de
vista de todos, aportar mi experiencia previa
y estar abierta a nuevos puntos de vista de
manera que las mejores decisiones sean las
que se implementen”.

Fuera de la oficina

“Se debe balancear lo profesional con lo per-
sonal. Disfruto mucho pasar tiempo con mis
hijos y mi esposo, ir al cine, viajar, ver un par-
tido de futbol o ir a una corrida de toros. Estoy
convencida de que sin un balance no puede
lograrse el éxito”.»
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odrigo Villareal, o Rodrigo Virago,

su nombre artistico, es un joven

muy dindmico, incluso se puede
decir hiperactivo y extremadamente cu-
rioso. Quizd es por estas cualidades que
buscé una profesién en la cual puede ex-
presarse de manera libre, tanto fisica co
mo mentalmente. Hace aproximadamente
cinco afios, cuando regresaba de estu-
diar la preparatoria en Estados Unidos,
se enteré de que uno de sus amigo se en-
contraba trabajando en su demo de mu-
sica en la ciudad de México. En este mo-
mento Rodrigo supo que era tiempo de un
cambio y se animé a hacer castings en el
CEA (Centro de Educacién Aristica), don-
de lo aceptaron.

Cuando se gradué del CEA, hace dos
afos, consiguié el papel protagénico en la
pelicula Borrar de la memoria, dirigida por
Alfredo Gurrola, que se estrena en febrero
de este afio. Este hecho le generé él animo
de seguir por el camino de la actuacién y
a partir de ese momento logré participar
en ofros trabajos, como es el programa La
rosa de Guadalupe, la telenovela Verano
de amor, las series Los simuladores y Mu-
Jeres asesinas y la cinta Ella y el precandi-
dato, dirigida por Roberto Girault.
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AS BAJO LA MANGA

rigoVillarreal

“Me considero una persona trabajadora,
disciplinada, alegre, positiva y con una edu-
cacién sélida que me dieron mis padres, la
cual creo que me diferencia en mi ramo,
ademds de mis ganas de dejar huella en este
mundo”.

Para Virago, como le dicen sus amigos, las
personas que mds lo han apoyado e impul-
sado en su carrera han sido los integrantes de
su familia y por lo tanto, el mayor reto que ha
enfrentado hasta el momento fue separarse
de su hogar para seguir su suefo. Pero el he-

Creandd*personajes

cho de contar con ellos incondicionalmente y
en todo momento le permite seguir adelante.

“En cuanto al futuro, pienso seguir en este
negocio el mayor tiempo que me sea posible,
deseo continuar consiguiendo proyectos y cre-
ar otros por mi parte. Mi meta méxima es ha-
cer peliculas en el extranjero y promover con
mi trabajo el interés por las artes, sobre todo
por el teatro, que es de mis grandes pasiones”,
finaliz6 Rodrigo.w
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Fotografia Karina Berlanga
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ronMan lagunero

El IronMan es una de las pruebas mas dificiles en el ambito deportivo, incluso para muchos los participantes en esta com-
petencia estan locos y solo sufren. Pero este atleta no piensa lo mismo.

llaman sus

vida. Esta prueba atlética, que consiste
en nadar 3.8 kilémetros, correr 180 kilé-
metros en bicicleta y 42.2 de maratén, ha
cambiado su forma de ver las cosas en to-

dos los aspectos.
“Esta no es sélo
una prueba fisica,
sino una prueba
para la mente y el
espiritu. Una vez
que pasas la meta
del primero, ya no
hay vuelta atrds.
Todo en la vida se
vuelve mas fécil,
porque sabes que
no hay reto que te
detenga, que todo
depende de ti mis-
mo y que las barre-
ras estdn ahf hasta
que 10 lo decidas”.

Son cuatro los IronMan en los que este
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Doro Edmundo o Mundo, como lo

representa un parteaguas en su

deportista ha participado: el primero fue en
el 2003 en Cancin, después otro en 2005
en Canadd, el siguiente en Arizona en el

amigos, el IronMan

2007 y por ¢ltimo en el 2010 en Cozumel.
De éstos, el Ultimo ha sido su mejor expe-
riencia: “fue donde mds me relajé, me de-
diqué a disfrutarlo. El primero es muy dificil
porque realmente no sabes a qué te enfren-
tards, es una prueba
que vas descubriendo
a cada paso, pero en
2010 me

propuse no estresar-

Cozumel

Un IronMan no es

sOlo una prueba fi- me, no pensé en re-

cortar mis tiempos,
. . me dije a mi mismo
S1Ca, SINO una pruc-

que no importaba el
tiempo en que lo hi-

ba para la mente y

ciera, sino disfrutar
de la experiencia, y
extraNamente terminé

el espiritu

en menos tiempo que

en los ofros”.

Su experiencia mds
dificil fue el IronMan de Arizona, pues al mo-
mento de entrar en el agua empezé a sentir

FEBRERO 2011

calambres, que pudo ir controlando en ocasio-
nes, pero que duraron el resto de la competen-
cia. Por esto fue un maratén larguisimo, que le
requirié de un gran trabajo mental para man-
tenerse motivando, seguir adelante y terminar.

En si, participar en un IronMan es una ex-
periencia inolvidable: se vive un ambiente de
camaraderia, todo gira en forno del cuidado
fisico y el apoyo entre competidores. Alrededor
de dos mil 300 personas forman parte de estos
encuentros. Los profesionales hacen cerca de
ocho horas, a partir de la novena llega el 20
o 25% de los competidores, que son buenos
deportistas, y al final toca la meta el 60% de
la gente.

“Al Gltimo quedan las personas que fisica-
mente pensarias que no pueden hacer esta
prueba, pero que la hacen por el espiritu: en-
fermos de cdncer o con trasplantes de corazén.
Es muy conmovedor verlos llegar, porque son
retos extraordinarios, es igual de valioso como
para el que termina en primer lugar. En 139
dias es el siguiente IronMan en Houston y ya
estoy listo, pienso seguir haciendo esto hasta
que el cuerpo aguante”, finalizé Mundo.»
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fotografia por Nancy Lépez

‘Brenda
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vellitas de Amor, AC

L
=

Con su labor al frente de esta institucion, la joven lagunera da a su comunidad un ejemplo de compasién en la época actual,
en que recibir ayuda y apoyo se ha vuelto un lujo.

=N\ uando Brenda era nifia iba camino
a un rancho y le tocé ver cémo a-

A’ tropellaban a un perro, ningtn ca-
rro se detuvo y las personas que pasaban a
un lado seguian adelante. Al regreso, fuera
de una tienda pudo ver a una sefora que
habia sido atropellada y observé como los
carros se paraban y las personas detenian
su camino para prestarle ayuda. “Durante
muchos afios no pude quitarme esas ima-
genes de la cabeza y me preguntaba cudl
era la diferencia. Si los dos eran seres vi-
vos, los dos tenian un corazén y sobre to
do, los dos sentian dolor”, nos dice.

A partir de este momento se propuso que,
siempre que un perro necesitara ayuda, se
la proporcionaria. Poco después encontré a
Anet Silveyra, quien sentia lo mismo que ella
y razén por la que decidieron unirse para
luchar por esta causa, alzar la voz por los
que no pueden y para cumplirlo fundaron la
asociacién Huellitas de Amor, AC.

Entre los casos mds comunes que
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atienden se encuentran perritas prefiadas,
perros abandonados por sus propios duefios,
atropellados y con problemas de sarna. La
historia que mds ha impactado a Brenda es
la de Lucky, una cachorrita que corrié con la
suerte de ser salvada de morir en manos de
unos nifios, que por maldad mataron a sus
cinco hermanos a palazos o los aventaban a
la calle para que los carros los atropellaran.
“Lucky era la siguiente y afortunadamente
pudo ser rescatada a tiempo, la recibimos en
el albergue y nos encargamos de ella hasta
que alguien pudo adoptarla, ahora vive feliz
y protegida”, nos platica.

Hasta ahora, Huellitas de Amor ha ayudado
a alrededor de 600 animales, entre perros y
gatos, e incluso un burro. En el refugio no
sélo se encargan de recogerlos y darlos en
adopcién, para cuidarlos van de la mano
con la veterinaria Dog House, conformada
por cuatro médicos que les dan tratamiento
a los animales lastimados, un entrenador ca-
nino que se asegura de que poco a poco se

integren con éxito en sus nuevas familias, dos
personas de limpieza y alrededor de diez vo-
luntarios.

Todo es solventado con recursos propios y
con el respaldo de las personas que se enteran
sobre la labor que lleva a cabo la asociacién y
deciden darles una aportacién ya sea econé-
mica o en especie, como por ejemplo, croque-
tas, collarines o suéteres. También reciben ayu-
da con publicidad por parte de algunas televi-
soras, radiodifusoras y periédicos de la regién.

“El problema no son los animales, sino las
personas: tenemos que reeducarnos y crear
consciencia, saber que la adopcién de una mas-
cota es un acto de amor muy grande y al mismo
tiempo un compromiso que implica una gran
responsabilidad. Debemos aprender a respetar-
los y quererlos como nuestros compaferos en
este planeta”, finaliza Brenda Viesca.»

Contacto: policlinica@live.com.mx
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Platicamos con Eduardo Araiza, Director General de Puma y Arturo Villanueva, Director de Futbol de la marca,
guienes nos explicaron el proceso por el cual atravesaron para lograr la colaboracion que dio como resultado la

Izg.Arturo Villanueva Der.Eduardo Araiza

playera mas bonita que ha existido en la historia del Club futbolistico lagunero.
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I_l proceso para lograr la colaboracién entre
Ii—Sonfos Laguna y Puma comenzé hace aproxima-
e daomente dos afios, cuando los directivos de la

marca conocieron a Alejandro Irarragorri y encontraron
grandes afinidades con el equipo. “Coincidimos princi-
palmente en que Puma es una organizacién joven y el
Santos también estd conformado por gente joven, con
nuevas ideas y ganas de realizar grandes actividades
tanto en el dmbito futbolistico, como en el social”, co-
mentan Eduardo y Arturo.

Ademds de la playera, se ofre-
cerd al publico dficionado una
linea muy amplia de productos,
por ejemplo, todas las prendas
relacionadas con el entrena-
miento: pants, sudaderas, shorts
o bermudas. Crearon también
una linea llamada fanwear que
incluye basicamente productos de algodén como cha-
marras, gorras y bufandas.

De igual manera estén buscando una colaboracién
adicional con la infencién de presentar una linea mu-
cho més econémica, para asf acercar los productos al
segmento de la poblacién que normalmente no cuenta
con el presupuesto para adquirir la playera y al mismo
tiempo, contribuir en el combate a la pirateria.
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ee Estamos orgullosos
de proveer al equipo con
un producto de la mejor

tecnologia y el mds alto
nivel de calidad 99

“Representar al Santos significa para Puma su con-
solidacién como la tercera marca deportiva en el pafs.
Estamos orgullosos de proveer al equipo con un pro-
ducto de la mejor tecnologia y el més alto nivel de ca-
lidad”, asegura Arturo. Para el disefio de la playera se
buscé recuperar la tradicién del equipo, con las franjas
grandes y el color verde predominando en el uniforme,
y a la par hacer una combinacién de estos valores con
lo mds 6ptimo en tecnologia para el buen funciona-
miento y la comodidad del ju-
gador, dando como resultado
un uniforme increible.

El contrato entre las dos par-
tes por el momento es de cinco
afios, pero Puma espera que el
éxito de esta colaboracién ase-
gure que se continde apostan-
do a la unién de los esfuerzos y
valores de la marca y el club. Los precios que se mane-
jaran en playeras serdn de 899 pesos para adulto, 749
para dama y 649 para nifios.

“El precio no es caro o barato, creemos que es acor-
de a la calidad que ofrecemos y el prestigio que tiene
Puma en el mundo”, finalizaron los directivos de la
marca.w
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Lala—

una empresa lagunera con presencia internacional

os antecedentes de esta industria

lagunera se remontan al afio de

1949. Los que fueron testigos de los
origenes de Lala hace 60 afos, estaban
habituados a la llegada del lechero, el
cual entregaba personalmente los litros
de leche de casa en casa. Actualmente
los consumidores tienen acceso a ella
en las tiendas y supermercados. Y fueron
precisamente aquellos ganaderos de La
Laguna quienes entendieron la necesidad
de cambiar hacia procesos més eficientes
y accesibles para las comunidades, y tu-
vieron la visién de disefiar sistemas que
cumplieran con las demandas de una
sociedad cada vez mds compleja y mo-
derna.

Gracias a su constante crecimiento
durante mds de 60 afos, Lala se ha
consolidado como una empresa mexi-
cana, orgullosamente lagunera, lider en
alimentos saludables y nutritivos, con pre-
sencia internacional en mercados competi-
dos como el de Estados Unidos.

Lala cuenta con 43 plantas en México,
Estados  Unidos
su operacién genera 35 mil empleos
directos, tiene una amplia red de distri-
bucién refrigerada en el pais y Centros de
Distribucién en las principales ciudades, lo

y Guatemala. Para

que permite a sus vendedores visitar a mds
de 650 mil clientes cada dia.

“Lala ha vivido junto con el pafs situacio-
nes adversas a lo largo de estos afos, sin
embargo creemos en el potencial que tiene
La Laguna y su gente, y seguiremos invir-
tiendo en la regién porque aqui es donde
nacimos y junto a ella seguiremos crecien-
do”, sefalé Eduardo Tricio, Presidente del
Consejo de Administracién de Lala.
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Asf lo demuestra la inversién de 100 millo-
nes de délares en uno de los complejos indus-
triales mds modernos para el procesamiento

Lala se siente orgullo-
samente lagunera y agra-
decida por formar parte
de una region en la que se

lucha todos los dias por
salir adelante y conquistar
metas

Eduardo Tricio

de derivados lacteos en la zona industrial de
Torreén, inaugurado hace poco mdés de un
afo, asi como los 11 centros de trabajo de

O Lala México
< Lala US.A.

<& Lala Guatemala
« Centros de Distribucion

Lala y los casi seis mil empleos que genera en
la Comarca Lagunera.

La incursién en ofros mercados es parte fun-
damental de su estrategia de expansién y
consolidacién, por ello, en mayo de 2009,
Lala adquirié National Dairy, la segunda
productora de lacteos mds grande de
Estados Unidos. Ademds de incursionar en
2008 en el mercado de Centroamérica,
particularmente en Guatemala.

La historia de la empresa estd marcada por
momentos de éxito que la han llevado a ser
una compafia mexicana lider en el mercado
de lacteos con presencia internacional.

“Lala se siente orgullosamente lagunera y
agradecida por formar parte de una regién
en la que se lucha todos los dias por salir
adelante y conquistar metas”, puntualiza
Eduardo Tricio, Presidente Lala.«

. 43 Fabricas
257 Centros de Distribucion
Mas de 7,000 Rutas de Reparto

650,000 Clientes
35,000 Colaboradores

Carca de nuestros cllentes y consumidoras
con el ohjetiva de mantener la cabidad
v cficiencia en las entregas.
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INSIDE GIRLS & GIFTS

Lxcusas
parapegalar

Aprovecha este mes del amor para recordarle lo importante que es para ti. PLAYERS of life te presenta

una selecta lista de articulos de moda y belleza, con algunas opciones de lo que ellas quieren.

1 Saco azul rey Lacoste

2 Blusa blanca con cuadros Lacoste

3 Vestido floreado NEW NEW

4 Vestido negro formal NEW NEW

5 Poncho de seda rosa Pineda Covalin
6 Lipgloss Christian Dior

7 Anillo en chapa de oro Mani Maalai

8 Aretes en chapa de oro de 14 kilates Mani
Maalai

9 Gafas de sol MaxMara

10 Monedero en piel café Louis Vuitton
11 Aretes de acero Calvin Klein

12 Bolso en piel gris Louis Vuitton

13 Anillo Piaget Celebration

www.calvinklein.com e www.dior.com e www.lacoste.com e www.louisvuitton.com e www.manimaalai.com
o www.newnewstore.com e www.pinedacovalin.com e www.piaget.com e www.maxmara.com
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INSIDE GUESS WHO?
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—Para ti, ¢actualmente cudl es el compromiso social de
un director creativo?

— Hacer el mundo mds cémodo con las joyas que hago, hacer el
mundo mds democrdtico, amoroso, sensible y bello. Ese es mi com-
promiso, dotar de todos esos adjetivos al mundo, de creaciones bo-
nitas.

—2Qué sensacién te produce ver la trascendencia de
tus ideas creativas?

— Se te sube el ego. En mi trabajo muchas veces no acabo de ver
la parte final, que es cuando una muijer lo lleva. Y cuando voy por la
calle, cuando viajo por el mundo y veo que una mujer lleva mi joya,
intimamente me sienfo muy satisfecho, pienso: “eso lo hice yo”. Al-
guna vez incluso me he atrevido a decirlo, me siento muy satisfecho.

—2Qué obra artistica, en general, te conmueve e im-
pacta?

—Hay tantas obras que me impactan, ademds soy muy exagerado,
soy de los que le late el corazén a niveles que me puede dar un ata-
que de ansiedad cuando veo una obra. Realmente lo que mds me
impacta en el mundo es ver cémo los disefiadores resuelven proble-
mas estructurales para la vida moderna.

Palabra por palabra
- Orfebreria; Anc ali
-Arte: Reto

-Vida: Sentl
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—=&Cudles son tus planes a corto, mediano y largo pla-
zo?

—Estoy muy satisfecho de mi mismo, pero ahora creo que viene
una época de seriedad, de trabajo profesional. Me gustaria volver
a disefiar cosas con mi nombre, porque he disefiado para mucha
gente, para muchos creadores, artistas y empresas, he dado clases;
ahora, quizé en un futuro, me gustaria ponerme a disefar algo que
valga la pena, ése es un reto muy grande. Volveré a disefiar una obra
firmada por Ricardomingo, ése es mi gran reto de vida, no me puedo
morir sin dejar algo en este mundo.

—2&Cébmo quieres ser recordado?

—Dejémoslo en alguien simpético que aporté algo a la joyeria, que
aporté algo a la gente y con mucho amor. Todo lo que hago, lo hago
para que me quieran un poquito més. Creo que todos necesitamos
amor y todo lo que hacemos es para que nos quieran. En el fondo, lo
Unico que busco es que me quieran un poquito mds.»

PLAYERS of life agradece a la coordinacién de la carrera de Disefio In-
dustrial del Tecnolégico de Monterrey Campus Laguna por las facilidades
brindadas para la realizacién de esta entrevista
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Cupidodigitalizado

Tecnologia que enamora

Ya sea para regalar o para hacer compras personales, te presentamos los avances revolu-
cionarios que siguen sorprendiendo al mundo con més facilidades, aplicaciones y disefios

tan seductores, que prdcticamente conquistan a sus usuarios.
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1. Motorola Xoom

Nueva tableta multimedia con
sistema operativo de Android 3.0.
Tiene una resolucién de 1280x800
pixeles, y pesa 730 gramos.

2. Lumix G DMC-GF 1K Panasonic

Cdmara con 12 megapixeles y
sistema de lentes infercambiables,
permite grabar video o clips de video
en HD.

3. Inspiron Duo convertible Dell
Con pantalla touchscreen y teclado,
cumple las funciones de laptop vy
tablet.

4. Serie P Sony

Modelo revolucionario ligero, liviano
y portdtil, pesa 618 gramos y tiene
rotacién automdtica para ver el
contenido de manera horizontal o
vertical.

5. CoolPix P7000 Nikon

10.1 megapixeles, 7.1x Zoom, lente
de cristal ED y peliculas en alta
definicién.

® WWW.SONY.COM.MX ® WWw.panasonic.com.mx e www.nikon.com.mx
o www.dell.com e www.motorola.com
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Olvidate de la facturacion en papel

..ahora todo es Digitall!

+F Facturacién electrénica
+F Cobertura de los requisitas del SAT
' Sistema intuitivo
' Facil de usar
& Seguridad en la informacion
+/ Soporte disponible
+ Vanguardia tecnolégica
+/ Mejoras en el proceso de facturacion
+/ Reduccion de gastos
licacién para méviles

ventas@digitalinveoice.com.mx | www.digitalinvoice.com.mx
P B 7237 44901231620 | Jose Vasconcelos #113, Col Polanco, San Luls Potesi, Mexico
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PRECISIONY

Las tendencies en alta relojeria apuntan por disefos sofisticados,
detallados y suelen ser conmemorativos. Para comenzar un
nuevo afo, estos relojes, que son un tributo a la exclusividad, son
excelentes compafieros y guias para conducirse en la vida diaria.

Www.iwec.com
www.technomarine.com
www.twsteel.com

www.concord.ch
www.corum.ch

www.delacour.ch
www.hublot.com

Big Bang Green Go 44 mm HUBLO

Movimiento: Automatico
Material: Cerdmica negra pulida, cris-
tal de zafiro antirreflejante, resina
composite negra, dos correas ajus-
tables: gummy aligator negro con
costuras verdes y caucho
Funciones: Crondgrafo

Edicion limitada: 40 piezas

Club IWC

Movimiento: Calibre
89360

Material: Acero, correa de
goma negray cristal de
zafiro antirreflejante
Funciones: Horas,
minutos, segundos,
exhibicion de fechay
resistencia al agua
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C1 Heart 2 Heart CONCORD *

Movimiento: Automatico
Material: Dial de carbén, co-
rrea de cocodrilo y cristal de
zafiro antirreflejante
Funciones: Cronémetro
Edicion limitada: 25 piezas
(Fundacién Heart to Heart de
Rony Turiaf)



Admiral’s Cup Challenge 44 COR’@M

CanteenStyle CoolBlackTWSTEEL

Movimiento: Automético
Material: Acero, protector de corona en
caucho vulcanizado, corona en acero y
fondo abierto a rosca en acero
Funciones: Horas, minutos, segundos,
fecha y cronégrafo

Movimiento: Automético
Material: Caja de acero inoxidable
y cristal mineral

Funciones: Horas, minutos, segun-
dos, fecha y crondgrafo

v

Cruise Steel TechoMarine City Ego Weekly deLaCour

Movimiento: Swiss Ronda Movm_nentq: Automatico o
5040D Quartz Material: Caja en acero vy titanio,

correa de caucho negra
Funciones: Resistente al agua e in-
dicador de dia, fecha y semana

Material: Cristal de zafiro antirre-
flejante, bisel de acero inoxida-
ble y correa de caucho negra
Funciones: Resistente al agua
hasta 200 m, indicador de
horas, minutos, segundos, fe- EMWA Joyeros T. (81) 8335-0177

chay cronometro GHIBERTI Arte Milenario T. (81) 8486-0303
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) | INSIDE JJJ ESTILO & GENTLEMAN 4

Complementos fundamentales para febrero

4

Propuestas de lo més variadas, telas suaves, suéteres abrigadores, camisas rayadas,
accesorios a cuadros, son las sugerencias de las grandes marcas para acompafarte
en este inicio de afo y en el mes del amor. Saber elegir las prendas adecuadas para
cada ocasién, te reafirma como un caballero inspirador y seguro de sf mismo.

narslye redripy s
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1 Ermenegildo Zegna 2Camisa Slim Fit Thomas Pink 3 Mancuer-
nillas Pineda Covalin 4 Fragancia For Him Narciso Rodriguez 5
Corbatas en tonalidades de azul Ermenegildo Zegna 6 Man-
cuemnillas Louis Vuitton 7 Camisa rayada en algodén Lacoste
8 Cormneliani 9 Gafas de sol gris oscuro Gucci 10 Fragancia
The One Dolce & Gabbana 11 Zapatos de gamusa gris Gucci
125uéterLacoste 13 Corbatasencoloresterra Corneliani 14Pan-
talén casual Lacoste 15 Bolso Carrier Corneliani 16 Fragancia

One Million Paco Rabanne

www.narcisorodriguez.com
www.pacorabanne.com
www.pinedacovalin.com
www.thomaspink.com
Www.zegna.com

www.corneliani.com
www.dolcegabbana.com
www.gucci.com
www.lacoste.com
www.louisvuitton.com
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HOSPITALIDAD
ALTO NIVEL

Losgrandeshoteles
- ddadudaddeMViéxico

Desde su origen, la capital mexicana se ha converti-

do en un atractivo y multifacético polo para innumerables
visitantes nacionales y extranjeros, por ello, su vocacién
dentro de la industria hotelera ha sido inherente en su cre-
cimiento y desarrollo econémico.

Todo hombre de negocios requiere saber cudles son las
mejores opciones de hospedaie en el DF, informacién que
sin duda le serd muy Util al planear sus viajes sean de tra-
bajo o de placer. Por ello aqui les presentamos una selec-
cién con hoteles que deben tomar en cuenta.

Industria hotelera del DF en cifras

-Representa mds de 48 mil cuartos en 646 hoteles

-De las opciones de hospedaje, 19 se ubican en la
categoria de Gran Turismo y 58 en la de Cinco Estrellas
(Secretaria de Turismo de la Ciudad de México)

-Recibe entre un millén 200 mil y un millén 150 mil
turistas por mes, y 12 millones anualmente (Secretarfa de
Turismo)

-Genera 215 mil empleos directos y 400 mil indirectos,
y una derrama econémica de cuatro mil 500 millones de
délares diariamente

-El promedio acumulado de ocupacién hotelera en
2010 fue de 60%, superior a la media nacional

-Su polo més poderoso para la inversién es la avenida
Reforma (Asociacion de Hoteles de la Ciudad de México);
también figura Santa Fe

Fuentes:

-Www.mexicocity.gob.mx
-WwWw.cnnexpansion.com
-http://breakinglatestnews.myhotnews.com
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LosMEJORES
hotelesdelDF

I..-
CAMINO REAL

Camino Real
Lavidadesdeotroangulo

Ubicacién

Estratégicamente situado en la exclusiva zo
na financiera y comercial de Polanco, muy
cerca de sitios de interés como el Bosque
de Chapultepec, el Museo de Antropologia
e Historia y el Museo Rufino Tamayo. Se
ubica sobre la avenida Mariano Escobedo,
a unos pasos del hermoso Paseo de Re-
forma.

Instalaciones

Camino Real Polanco cuenta con 712 ha-
bitaciones con aire acondicionado, mini-
bar y pantalla de LCD via satélite. Destaca
también su amplia variedad de restaurantes
y bares, que ofrecen agradables ambientes
y deliciosos platillos y bebidas: La Huerta
Café, Bice Bistro, China Grill, Centro Cas-
tellano, Café Tamayo, Token Café, Cantina
Maria Bonita y Blue Lounge.

Servicios

*Agencia de viaje
*Arrendadora de autos
*Cambio de divisas
*Aerolineas

*Cajero automdtico
*Galeria

*Florerfa y arreglos
*Alberca

*Gimnasio

*Joyeria

*Helipuerto

*Centro de Negocios

Clientes frecuentes

Entre muchos otros, de la diplomacia in-
ternacional puede mencionarse a los Reyes
de Espafia y en el mundo del espectaculo,
al actor, productor y director de cine Mel

Gibson.
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TIPO DE
HABITACIONES

*712 habitaciones en
total

* 6 diferentes lujosas
suites, incluyendo la
Presidencial

PROMOCIONES

(valido a abril de 2011)
Cantina Maria Bonita, los
jueves y viernes al estilo

de “La Dofa”, ofrece

gran variedad de platillos
y bebidas: $360.00 por
persona de 19:00 a 23:00
hrs.

Mds ventajas y peculiaridades
Ademds de sus amplios espacios y su exqui-
sito servicio de banquetes, este hotel cuenta
con el distintivo H, por cumplir con los
esténdares de calidad en el manejo higiénico
de los alimentos tanto en eventos, como en

Corporativo desde $749.00

PUNTOS
ESTRATEGICOS

*Paseo de la Reforma
*Bosque de Chapultepec
*Museo de Antropologia e
Historia

*Museo Rufino Tamayo

Mariano Escobedo 700, Col Anzures, 11590
México, DF

Tel. (55) 5263-8888
mexico@caminoreal.com.mx
www.caminoreal.com/polanco

sus seis restaurantes y centros de consumo.
Tombién ha sido premiado por el Successful
Pinacle Award, por su calidad y servicio.»
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LosMEJORES
hotelesdelDF
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FRESIDENTE
INTERCONTINENTAL

HEXICO

%L.:m:ﬁPRESIDENTE

PresidentelnterContinental
México
Icono de la ciudad

Ubicacién

Se encuentra en el corazén de Polanco,
mejor zona de la capital, conocida por
alojar a corporativos internacionales y
sedes diplomdticas, asi como por su gran
oferta gastronémica y las tiendas mds
exclusivas en la famosa avenida Masaryk.
También ofrece las mejores opciones de
entretenimiento al estar frente al Bosque de
Chapultepec y el Auditorio Nacional.

Instalaciones

Presidente InterContinental México es uno
de los iconos de la ciudad por ser el primer
hotel internacional. Sus 42 pisos alojan
661 habitaciones. Cuenta con la cava
mds importante de la industria hotelera en
toda América Latina, conformada por mds
de mil 800 etiquetas y 30 mil botellas con
vinos de todo el mundo. Tiene 29 salas de
reuniones espaciosas, con capacidades
que van desde 10 hasta mil 500 personas.

Servicios

*Siete restaurantes de especialidades: Au
Pied de Cochon, Zhen Shanghai, Palm,
Alfredo di Roma, La Chimenea, Frutas y
Flores, y Balmoral.

*17 salones que ofrecen capacidades
desde 10 hasta mil 500 personas en sus
mds de mil 800 m2 aproximados, para
eventos corporativos y sociales.

*Centro de Negocios 24 horas
*Gimnasio 24 horas

*Servicio a cuartos 24 horas

*Concierge 24 horas

*Club Lounge privado

*Piso exclusivo para mujeres

* ChiquiClub

TIPO DE
HABITACIONES

2 Suites Presidenciales,

5 Masters y 26 Juniors
*Piso Club InterContinen-
tal (100 habitaciones)
*Piso Ladies (24)

*Piso Business (24)

* 276 Habitaciones Vista

Parque
¢ 204 Habitaciones Vista
Polanco

RANGO
DE COSTOS

Desde mil
mexicanos

500 pesos

Promociones
Diferentes paquetes “Op-
ciones” para viajes de
placer, grupos, romance
y de lujo

*WiFi internet
*Programa de mascotas

*Sistema de seguridad infegral

Clientes frecuentes

PUNTOS
ESTRATEGICOS

*Zona arqueolégica de
Teotihuacdn a sélo una
hora del hotel
*Xochimilco

*Bosque de Chapultepec
(lagos y zoolégico)
*Museo de Antropologia
¢ Auditorio Nacional

*Galeria de arte

*Salén de belleza
*Agencias de viajes
*Agencia de renta de autos
*Tabaqueria

Sede de visitas diplomdticas y de la realeza,

Campos Eliseos 218, Polanco, 11560 México, DF
T. (65) 5327-7700 y Fax (55) 5327-7783

E-mail: mexicocity@interconti.com
www.intercontinental.com/mexicocity

asf como de reconocidas personalidades del
espectéculo, nacionales e internacionales.»
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Hamptoninn&Suites

ByHilton:mezcladehistoria,
funcionalidad y confort

Ubicacién

En el marco del corazén del Centro Histé-
rico de la ciudad de México y albergado
por un edificio del siglo XVIll, a tan solo
dos cuadras del Zécalo y la Catedral Me-

tropolitana.

Instalaciones TIPO DE RANGO PUNTOS

En Hampton Inn & Suites siempre HABITACIONES DE COSTOS ESTRATEGICOS
encontrard una habitacién espaciosa con +49 suites de dos estancias - -
confortables camas y todos los servicios con camas king o doble *Desde 950 pesos (més *Zbcalo

de una marca de corte internacional, queen impuestos) * Catedral Metropolitana
equipada con pantalla de LCD de 327, *59 habitaciones esténdar *Manejo de Convenios *Zona arqueoldgica y
radio despertador con conexién MP3, con camas king, queen o Corporatiyos| paralempresas Museo del Templo Mayor

ducha de control de chorros, escritorio de @ [REEISEREEEY e L2 o e *Palacio de Bellas Arfes
*Habitaciones para disponibles en * Aeropuerto Internacional a

trabajo y mesa portétil para laptop. Para
1oy P P piop www.hamptonmexicocity.com 15 minutos

reuniones de negocios, el hotel tiene dos fumadores y no fumadores
*Habitaciones para personas

salones de juntas con capacidad para : i
discapacitadas

25 personas cada uno, y para el evento
perfecto en un lugar Unico al aire libre, la
esplendida terraza rodeada de naturaleza
y encanto.

Servicios

*Desayuno caliente tipo buffet sin costo
adicional

*Servicio de internet de alta velocidad sin
costo

*Llamadas locales incluidas

*Servicio de café en cortesia las 24 horas
*Acceso a gimnasio sin cargo adicional

*Uso gratuito del Business Center

*Garantia 100% de satisfaccién Hampton : el gusto de los aficionados de la comida del
*Hilton Honnors Points & Miles mar, y Garabatos, con més de 50 afos de
ser “una deliciosa tradicién” que ha revolu-
Clientes frecuentes cionado el concepto de cafeteria-restaurante
Embajadores, ministros y alcaldes de : convirtiéndose en un lugar de reunién.«

diferentes pafses. : .
Calle 5 de Febrero 24, Colonia Centro

. .. 06060 México, DF
tr nt '
Otras ventajas y peculiaridades Tol. (55) 8000-5000

Dos restaurantes de reconocimiento y mexch_hampton_suites@hilton.com
prestigio en Mexico: Fisher’s, deleitando
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HABITA

iEntornoidealparagozaruna
nueva experiencial
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Ubicacién

Se levanta como una caja de cristal que
flota sobre Presidente Masaryk en Polan-
co, convirtiéndose en el mejor comple-
mento para la cosmopolita avenida y sus
arbolados camellones, deliciosos y exclu-
sivos restaurantes, y prestigiosas casas de
moda.

Instalaciones

El Hotel HABITA pertenece a un nuevo gé-
nero de establecimientos que da prioridad
al disefio contempordneo, dejando a un
lado toda convencién. Sus instalaciones
combinan a la perfeccién recursos arquitec-
ténicos, materiales y mobiliario. El confort
y el servicio destacan hasta convertirse en
arte. Sus 32 HABITAciones y cuatro Junior
Suites cuentan con aire acondicionado vy
calefaccién independientes, cajas de segu-
ridad, dos canales de musica ambiental y
minibar, sistema telefénico con correo de
voz y conexién independiente a internet de
alta velocidad, circuito cerrado de TV vy vi-
gilancia las 24 horas.

Servicios

*Restaurante LOBBY, espacio Unico, abier-
to al aire libre en uno de sus costados, pro-
pone una cocina contempordnea interna-
cional en un ambiente casual

* Bar AREA y Terraza, descanso y diversién,
saboreando tapas y bebidas

* Piscina AQUA y el Solarium, experiencia
inigualable

* Spa

*Gimnasio, modernos aparatos cardio-
vasculares, sauna y jacuzzi al aire libre

* Business Center

* Room service las 24 horas

* Sistema de seguridad

* Valet parking

TIPO DE RANGO
HABITACIONES DE COSTOS
* 36 habitaciones

* 4 Suites (sala, fina 'y De 215.00 a 425.00
terraza privada) délares

* 4 Double Double Rooms

(2 camas matrimoniales y

terraza privada)

e 24 Double Rooms (tina

y terraza privada)

* 4 Single Rooms (camas

queen size)

Lo especial
Inaugurado en el afio 2000, HABITA es una
obra cuya arquitectura y disefio inferior es-
tuvo a cargo de TEN Arquitectos, Enrique
Norten y Bernardo Gémez Pimienta. Su con-
cepto vanguardista y excelencia en el servi-
cio lo hicieron acreedor de los premios Hot
List, Condé Nast Traveller, USA (2002) y AIA,
Business Week “Good Design is Good Busi-
ness” for a Hotel Worldwide (2003).«

i LosMEJORES
hotelesdelDF

PUNTOS
ESTRATEGICOS

*Bosque de Chapultepec
*Paseo de la Reforma
*Coyoacdn

* Avenida Presidente
Masaryk y su corredor de
moda

Av. Presidente Masaryk 201, Col. Polanco
11560 México, DF

Tel. (565) 5282-3100 y 3101
contact@hotelhabita.com
www.hotelhabita.com
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% hotel nikko méxico

HotelNikkoMeéxico
Ubicacion,confortyseguridad

Localizaciéon

En Polanco, una de las zonas de mayor
movimiento financiero y lddico. El Hotel
Nikko México, Gran Turismo, es una mo-
numental torre emblemdtica del DF, punto
de referencia en sofisticacién, elegancia y

calidad.

Instalaciones

Cuenta 756 habitaciones y suites con una
vista espectacular de la ciudad, finamente
decoradas y equipadas hasta el Gltimo de-
talle, pensando siempre en el confort que
lo mds avanzado en tecnologia puede
dar. Sus instalaciones ofrecen servicios de
vanguardia, asf como un funcional Busi-
ness Center las 24 horas y 11 salones, el
mayor con capacidad para mil 730 perso-
nas en auditorio.

Servicios

*Variedad de restaurantes: Benkay (japo-
nés), Teppan Grill & Sake Bar (cocina te-
ppanyaki), comparte espacio con el bar
Tong Fong (variedad de sake) y El Jardin
(meny mexicano e internacional)

*Shelty Bar (tipico PUB inglés)

*Lobby Bar (musica viva por las noches)
*Pasteleria Nikko

*Club Atlético

*The Fountain Business Center las 24
horas

Otras ventajas y peculiaridades
Nikko Lounge exclusivo en el piso 40, para
huéspedes de habitaciones Nikko y Suites:
drea de recepcién independiente, desayuno
americano tipo buffet, amplia barra de be-
bidas nacionales e internacionales y bota-
nas, agradable ambiente de privacidad y
confort, y servicio de internet de alta velo-
cidad en cortesia.
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TIPO DE

HABITACIONES PROMOCIONES

Paquete fin de semana

e Estédndar desde mil 730.10 MN

PUNTOS
ESTRATEGICOS

*Paseo de la Reforma a una

*Superior

*Nikko

¢ Junior Suite
*Méster Suite

e Suite Presidencial

(impuestos incluidos), por
dia y por habitaciéon sen-
cilla o doble, de viernes
a domingo: desayuno,
estacionamiento un auto,

cuadra

¢ Auditorio Nacional enfren-
fe

*Aeropuerto  Internacional
Benito Judrez a 40 minutos

acceso total al Club Atlé-
tico, 15% de descuento
en renta de autos Budget

Habitacién Nikko, elegancia y confort en
un nuevo concepto con las recientfemente re-
novadas habitaciones del hotel, se ofrece una
gama de servicios que seguramente compla-
cerdn todos los sentidos de los huéspedes:
Royal Bed (colchoneta, cobertor y almohadas
de pluma de ganso), ment de almohadas y
tres niveles de preparacién de cama (dura, ex-
tra suave o baja), bata de bafio y pantuflas
de algodén, articulos y amenidades para los
gustos mds exigentes.»

——

Campos Eliseos 204, Polanco Chapultepe

11560 México, DF
Reservaciones: (55) 5283-8787
reservations@nikko.com.mx
www.hotelnikkomexico.com

Facebook: Hotel Nikko México Twitter: HotelNikoMex

Ill“
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a actividad de exportacién representa

no sélo una oportunidad econémica

para el pafs, sino también una forma
de adquirir experiencia global, tener incentivos
para mejorar los productos y servicios, y por
supuesto, mantenerse en la emocionante com-
petencia con los grandes jugadores de los ne-
gocios en el mundo.

Las mds recientes estimaciones indican que
las exportaciones mexicanas habrén crecido
16% en el pasado 2010, segin el Panorama
de la Insercién Internacional de América Lati-
na y el Caribe 2009-2910, presentado por la
Comisién Econdémica para América Latina y el
Caribe, organismo perteneciente a Naciones
Unidas, que ademds sefiala como considerable
dicha expansién, tomando en cuenta que los
envios mexicanos al exterior se contrajeron
21.2% durante el 2009 por la crisis econémica
internacional.

En lo que se refiere a la Comarca Lagunera,
es importante sefialar que las tendencias de
los productos de la regién que participan en
el mercado infernacional de alguna manera se
han afinado, ya que en el 2007 destacaban
los textiles, partes automotrices, minerales,

FEBRERO 2011

COMPANIAS L

CON PRESENCIA INT

Productos mexicanos en el extranjero

mdrmol, tuberia, alimentos y muebles, constitu-
yendo un valor econémico superior a 616 mi-
llones de délares (segun cifras de Bancomext),
mientras que en 2010 uno de los sectores con
mayor auge exportador, especificamente en To-
rredn, es el metal-mecdnico, que a finales del
pasado mes de noviembre participé en el se-
gundo encuentro anual realizado en esta ciu-
dad, confando con la presencia de empresas
globales del ramo; también ha tomado rele-
vancia la manufactura textil y de prendas de
vestir, ramo donde a nivel nacional Coahuila
figura entre las entidades con mds empresas
exportadoras.

Para impulsar la vocacién de la industria la-
gunera hacia el exterior, al igual que lo hace
para todo el pais, ProMéxico (6rgano de la
Secretaria de Economia que tomé las funcio-
nes anfes a cargo de Bancomext, y que en el
caso de la regién atiende a Coahuila y Du-
rango), cred ExportaNet, donde a través de la
modalidad Business fo Business (B2B), estimula
el comercio via infernet con los grandes com-
pradores internacionales. A agosto de 2010 se
encontraban registradas en este programa 27
empresas laguneras.




AGUNERAS

ERNACIONAL - &
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Las exportacionesf:

mexicanas i
crecieron 167 en el !
pasado 2010 |

_|'.5_

Fuentes:
-WWW.Promexico.com.mx
-www.economia.gob.mx
-www.sefomec-coahuila.gob.mx
-www.elfinanciero.com.mx
-www.milenio.com/torreon

-l‘_"lﬂmﬂ‘!:l!f!r ...r!-!_ "
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General de Solubles

Tradicion y calidad cafetera

[ ]
COFFEE GROUP
[ J
La Empresa L4
Una sélida tradiciéon de 70 afos en la
produccién y distribucién de café posiciona L4
a General de Solubles como uno de los
mejores aliados al momento de atender los L4
requerimientos de su mercado. La pasién
de la familia Sanfeliz por el buen café FiaslEe
comenzé en 1940, a partir de entonces el estrella
crecimiento y expansiéon de la empresa han * enel
sido continuos. extranjero

Ademds de sus productos propios, desde
1985 General de Solubles desarrolla
marcas privadas y es socio especialista
en la produccién, envasado y distribucién
de café de las principales cadenas
de autoservicio del pais y del resto de
Norteamérica. Actualmente cuenta con

) . . ®
presencia en Estados Unidos, Canadd,
Colombia, Venezuela y Espafa; ademds
posee planes de expansién a los mercados

[ J

asidtico, europeo y africano.

Al mismo tiempo que las cadenas de
autoservicios desarrollan  sus  marcas,
los planes de General de Solubles estén @
centrados en convertirse en su principal
aliado en la fabricacion de dichos
productos, de tal forma que el gran café g
mexicano pueda ser consumido a nivel
intfernacional y goce del prestigio de
calidad, aroma, intensidad y sabor que
merece.» 'S vthor que cambiara tu Vida!

Monky
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Liga Mayor
We assemble the world

@ ML Industries, Inc.

La Empresa

En 1990 Major League, Inc. inicié fabrican-

do ropa deportiva en Estados Unidos, cua- )
tro afos después se establecié en México
aprovechando las ventajas del Tratado

de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN). En 1997 comenzd a operar en
Francisco |. Madero, Coahuila. En 2004 |a
compaiia cambié su nombre a ML Indus-

tries y desarrollé un plan estratégico para

diversificar sus actividades, encontrar nue-
Bolsa de aire tipo cortina

vos nichos de mercado y evolucionar, po- Producto
siciondndose rdpidamente como un pro- estrella
veedor competitivo en la industria de au- enel
topartes (bolsas de aire para automéviles y extranjero
vestiduras para asientos).

Liga Mayor de Francisco |. Madero, S de
RL de CV cuenta con la certificacion ISO
9001:2008, asf como C-TPAT (Customs
Trade Partnership Against Terrorism); tam-
bién forma parte del programa IMMEX, @
autorizado por la Secretaria de Economia.

Para apoyar la exportacién de sus pro-
ductos, la empresa establecié alianzas
estratégicas con Milliken & Company, cor-
poracién norfeamericana lider en el ramo @
textil.

Liga Mayor tiene planeado aumentar su
produccién y ventas en un 25%, ademéds @
de convertirse en lider de su segmento e
incursionar en nuevos mercados con otros
productos.»
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INndustrias de Linamar, SA de CV

Power to Perform
&

Power to Perform

La Empresa

ILSA, Industrias Linamar SA de CV es una
empresa especializada en actividades de °
ensamblaje y maquinado para la industria
automotriz y metalmecdnica, ubicada en la ®
ciudad de Gémez Palacio, Durango, cuya
fundacién se remonta a 1982. A partir de ()
1987 comenzé su exportacién hacia Euro-

pa y en 1999 se incorporé a la compafia ([ ]
canadiense Linamar Corporation.

La planta cuenta con una superficie de 15
hectdreas, las cuales se reparten en dreas Producto
de produccién, servicios y administrativas. ° estrella
Més de 29 afios de experiencia los ava- enel
lan como expertos en la fabricacién, ma- extranjero
quinado y ensamble de motores comple-
tos y componentes de motor. Son mds
de 800 empleados que cuentan con las
herramientas de calidad como: LPS Lina-
mar Production System, SPC Control Es-
tadistico de Proceso (Statistical Process
Control), TPM Mantenimiento Productivo
Total (Total Productive Maintenance), VSM | @
(Mapeo de Procesos), 5 S's, Trabajo estan-
darizado, Poka Yokes y Auditorias de Ca-
lidad Seis Sigma. Sus certificaciones y re-
conocimientos son el ISO 14001, ISO-TS
16949 e Industria Limpia.

En el 2010 las ventas estimadas de ILSA
fueron de 851 millones de pesos. Elaboré
420 mil balanceadores y alrededor de me- = @
dio millén de camisas para motores agri-
colas, industriales y de maquinaria pesada,
para el mercado nacional y extranjero. «
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Marzug Industrial, SA de CV

Travertinos y marmoles

La Empresa Y
Fundada en 2008, Marzuq es una em-
presa dedicada a la produccién y comer- ®
cializacién de travertinos y marmol. Cuenta
con la cantera para la explotacién del tra-
vertino paredén, conocido como Durango,
el cual es reconocido como uno de los me- ()
jores a nivel mundial.

La compafiia pertenece al grupo empre- ®
sarial Surman, el cual apoyé a Marzug en
la adquisicién de maquinaria importada de

ltalia, esto les permite producir excelentes Travertino pareddn

Producto
materiales y convertirse en una de las mar- estrella
moleras mds competitivas de México. enel

Esta marmolera es una de las mds com- extranjero

pletas en la regién, pues cuenta con piso,
placa, mallas, cenefas y molduras; también
posee un drea especializada en artesanias,
como cubiertas, chimeneas, escaleras vy
columnas, entre ofros. Ademds tiene la
capacidad de producir mensualmente 37

mil metros cuadrados de piso, su principal
producto, lo que le permite manejar gran- =~ @
des volimenes de produccién.

Marzuq Industrial tiene presencia en Mé-
xico y Estados Unidos, siendo éste Gltimo
su principal consumidor. Para hacer llegar
sus productos al mercado extranjero cuen- g
ta con las mejores lineas de transporte te-
rrestre.

Actualmente la demanda de su producto
ha incentivado el crecimiento de la com- g

pafia a un ritmo mds dindmico, por lo que
tienen la expectativa de duplicar su capaci-
dad en los proximos 24 meses.»
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Meccano de Mexico, SAde CV
INnNovacion en construccion

La §

<.
JMEccane | - 34
Innovacion en Construccion o i [
1 0 d
4 Jd
° {5
La Empresa
Meccano nace en La Laguna en 1982,
para ofrecer al mercado nacional la mejor
tecnologia de construccién de vivienda,
disefiando y creando cimbras, moldes de " _ _
acero o aluminio unidos con accesorios L4 Molde Acero
ara el colado monolitico de viviendas de
P ° Producto

concreto, con la cual se edifican viviendas
simples, duplex, cuédruplex de uno, dos y
més niveles, al menor costo del mercado,
y dirigidas a un amplio mercado. Los
productos Meccano se han convertido en
la herramienta fundamental del constructor

estrella

en el extranjero

urbanista en todo México.

Con innovacién esta empresa ha hecho
frente a la globalizacién y volatilidad del
mercado. Tiene presencia en Guatemala,

Chile, Malasia, Guamy Filipinas. Mantiene .
un fuerte compromiso en construir vivienda
social, digna, durable, de bajo costo
y sustentable, que proporcione a sus ®
habitantes una alta plusvalia. Se puede
crear una vivienda al 100% en obra negra .

por dia: muros, losas, escaleras y todos los
detalles arquitecténicos.

Meccano se apoya en programas del
Gobierno Federal como CONACYT, la
Secretaria de Economia con Pymexporta, =~ @
ProMéxico y en organismos empresariales
regionales como  CANACINTRA vy
FOMEC (Fomento Econémico Laguna de

Coahuila).«
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INndustrias Penoles

Gran exportador del sector privado mexicano

®
PENOLES

La Empresa

En 1887 en Pefoles, pueblo del estado de
Durango, se fundé la primera unidad de
lo que ahora es Industrias Pefoles, SA de
CV, la cual fue constituida por un grupo de
inversionistas mexicanos, con el propésito
de explotar las minas de la regién. Hoy es
el cuarto complejo metaldrgico y mayor
productor de plata afinada y bismuto
metdlico del mundo; situdndose como
uno de los mayores exportadores netos del
sector privado mexicano.

Industrias Pefoles participa principal-
mente en mercados internacionales de
commodities, siendo estos los de los me-
tales, mayoritariamente el de oro, plata,
plomo y zinc afinados.

Pefioles realiza sus ventas tanto en
México como en mds de 30 paises. En
los mercados internacionales vende un
volumen importante de sus productos
a compafias asociadas extranjeras con
el fin de ganar proximidad a los clientes
y consumidores finales. Pefioles, Metals
& Chemicals y Bal International, ambas
empresas localizadas en Estados Unidos, e
Industrias Pefioles de Venezuela y Quirey
do Brasil, son compafias asociadas a
través de las cuales se realizan la mayor
parte de las ventas de exportacién.«

Producto

estrella
en el mundo
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Vitral Es Montana, SA de CV

Creando Vitrales que prestigian

[ J

[ J

[ J
Vitral faii

nfafa .

[ J
La Empresa
Vitrales Montafa, SA de CV inicié como ®
Casa Montafia en 1913, tenienedo sus Producto
raices en el suizo Pellandini y el barce- L estrella
lonés Eugenio Robrefio Rigalt, quien vino enel
a trabajar a La Laguna y a ensefar a los L extranjero

primeros maestros de Casa Montafia el
arte de las vidrieras emplomadas y el gra-
bado a la arena bajo relieve. Casa Mon-
tafia contaba con una tienda que ofrecia

articulos como cerdmica de lladré, cristal
de murano y trenes eléctricos.

Tras el incendio de Casa Montafa y la
muerte de su fundador, la tienda cierra, pe =~ @
ro se continta con el taller de los vitrales
hasta la fecha. En el 2002 se funda Vidri-
arte con el objetivo de abrir oportunidades
a personas con capacidades diferentes,
empleando primordialmente silentes, dedi-
candose a los articulos decorativos y arte-
sania en Vitalepoxy y/o Vitro Mosaico.

Para exportar se requiere una excelente
calidad y precio, factura comercial y certi- g
ficado de origen principalmente. Vidriarte
tiene presencia en todo México, EU, Ca-
nadd, Espafa, Austria, RepUblica Domi-
nicana, Aruba, Costa Rica, Colombia, El

Salvador y Japén.«
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@\ AGENCIAS ADUANALES

Expertos de la
importacion y exportacion

En apoyo del comercio mexicano

México se ha posicionado como un actor clave en el comercio glo-
bal, logrando concentrar en la actualidad 2.16% del comercio mun-
dial y 2.20% del comercio mundial no-petrolero (www.promexico.
gob.mx/wh/Promexico/comercio). Esto se debe a su apertura econé-
mica y una amplia red de acuerdos comerciales (11 tratados que le
dan acceso preferencial a 43 paises).

Gracias a sus ventajas competitivas, hoy en dia nuestro pais es el
principal exportador de América Latina y por esto, cada vez mds em-
presas se ven motivadas a salir al mercado internacional y las agen-
cias aduanales son las puertas que les permiten importar o exportar
sus mercancias.

Considerando la tendencia antes mencionada, nos dimos a la ta-
rea de seleccionar algunas de las principales agencias aduanales de
nuestro pafs que ofrecen los mejores servicios para asegurar el éxito
de los negocios que deciden lanzarse al comercio mundial.
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Grupo Vidales

Agentes aduanales y servicios integrales

AGENCIAS ADUANALES

La Agencia

=\ on mds de 60 afos de experiencia,
Grupo Vidales es un conjunto de

A empresas dedicadas a la prestacién
de servicios integrales de comercio exterior
y logistica. Son lideres en la implementacién
de soluciones innovadoras para mejorar el
servicio, estas soluciones estdn basadas en
tecnologia de vanguardia, lo que les per-
mite obtener el mejor balance costo-bene-
ficio.

Hoy en dia, Grupo Vidales cuenta con
oficinas propias en los principales puertos
de entrada y salida del pais, asi como mo-
dernos centros de distribucién en Estados
Unidos, todo ello, respaldado por un equi-
po humano altamente calificado y plena-
mente involucrado con un proceso de me-
jora continua.

Las compadias que se unifican en el grupo
son Valley Cargo y Laredo Cargo, centros
de distribucion; Transport Cargo Service,
servicios intermodales; Cargo Service, em-
presa responsable del transporte publico
federal; TAISA, consolidadora de carga y
Central Star Logistics, que opera para inte-
grar servicios logisticos dentro del Parque
Interpuerto en San Luis Potosi.

Cobertura

-Laredo-Nvo. La-
redo
-Matamoros-
Brownsville
-Altamira
-Tampico
-Pantaco

-Toluca

Servicios

Es por eso que Grupo Vidales, conociendo
las exigencias que las PYMES requieren, ha
surgido del entendimiento de las soluciones
que estas entidades demandan. Grupo
Vidales es una empresa enfocada al comer-
cio exterior con patentes propias y ofrece
servicios de despacho aduanal tanto de im-
portaciones y exportaciones hacia y desde
México, transporte carretero, facilidad de
manejo de mercancias via intermodal, cen-
tros de distribucién y almacenaje, asi como
operaciones a través de Recinto Fiscalizado
Estratégico, primera empresa en tener la
autorizacién para operar este centro.
Grupo Vidales es la empresa con mayor
cobertura aduanal, con patentes propias,
permitiéndoles a sus clientes contar con pro-
cesos estandarizados, ademds de tener tec-
nologias de la informacién propias, lo que
les permite una mayor flexibilidad a los re-
querimientos individuales de sus clientes.®

-Lazaro Cardenas
-Manzanillo
-Veracruz
-México, DF
-Querétaro

-San Luis Potosi
-Monterrey

grupovidales com

Despacho aduanal
Transporte carretero e
intermodal

Centros de distribucion
y almacenaje

Recinto Fiscalizado
Estratégico
Outsourcing

Av. Cordillera de los Andes 105. PB-1
Col. Lomas de Chapultepec.

Tel. (55)5520-4690y (444)799-7184
sales@grupovidales.com
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Joffroy Group

La Agencia

offroy Group es una compafia
J familiar con mds de 100 afos de

experiencia, es fundada por Don
Alejandro Joffroy Mdrquez en 1904 como
Joffroy Customs Brokers, después le sigue
Don Rodolfo Joffroy Maytorena, quien
logré la patente aduanal afios después;
sucediéndolo sus hijos, Eduardo y Rodolfo
Joffroy Quiroz (3ra generacién), quienes
logran conservar la patente original y
generar una adicional. A partir del 2002
Marcel y Eduardo Joffroy, bisnietos de
los socios fundadores, ingresaron al
grupo como la 4ta generacién. A finales
del 2010 Marcel Joffroy Gonzélez logra
obtener la patente aduanal asegurando
la continuacién de una larga tradicién
familiar.
Joffroy Group ha evolucionado a través de
los afios de ser una agencia aduanal me-
xicana a un grupo logistico internacional
que incluye agencia aduanal, transporte,
almacenaie y logistica global.
Gran parte de su éxito se debe a que esta
empresa busca que sus miembros y cola-
boradores respeten y vivan los siete valores
institucionales, que son integridad, excelen-
cia, presencia, proactividad, creatividad,
simplicidad y congruencia.

Cobertura

-Internacional desde
México (con oficinas
en 8 ciudades)

-Nacional en Estados
Unidos (con oficinas

en 3 ciudades)
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Servicios

Sus servicios infegrales incluyen transporte
nacional einternacional, serviciosde almacén,
agencia aduanal y logistica. Dentro de la
division de Aduanas, estén los servicios de
importacién, exportacién, comercializadora
de compras internacionales, tramitologia,
consultoria y defensa.

Asesoria

Cuentan con tres departamentos: uno es-
pecializado en asesoria y defensa legal en
materia de comercio exterior, el de clasifica-
cién arancelaria (certificado por ANACE) y el
de operaciones (certificado como especialista
en logistica por la misma compafiia).

Certificaciones y asociaciones

Entre las diversas certificaciones y asociacio-
nes del grupo, destacan: dos patentes adua-
nales por la Secretaria de Economia, Alianza
de Comercio y Aduanas contra el Terrorismo
(CTPAT), FAST entry, Certificacién por Co-
mercio Libre y Seguro e ISO 9001:2008.»

Sucursales

México: Tijuana, San Luis Rio
Colorado, Nogales, Monterrey y
Nuevo Laredo

Estados Unidos:

San Diego, Nogales y Laredo

< L

Licenciados Eduardo y Marcel Joffroy

Clientes

> Cemex
8 Dupont
8 Hersheys
N\ Interjet
N GM

N9 Apasco
8 KraftFoods
N Arca

Contacto

Atencién a clientes: (631) 311-0031
E-mail: info@joffroy.com
www.joffroy.com
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Tramites de Comercio Internacional, SC

Aliado estratégico para las empresas

La Agencia

ambién conocida como TCl, esta
T empresa nace en la ciudad de To-
rreén Coahuila en 1990 cuando el
Licenciado Gerardo Valdés Gémez obtiene
su patente de Agente Aduanal. En 1997
se autoriza también al Licenciado Alfredo
Valdez Gémez para operar como Agente
Aduanal, ofreciendo con ello un soporte
mds a los clientes.
Después se crean empresas dfiliadas
como TCI Transportes, SA de CV, TCI For-
warding, Inc. (Bodegas en El Paso y Laredo,
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Texas) y TCl Transfers Inc. La empresa ofrece
servicios integrales de alta calidad, inclu-
yendo un solo centro de informacién don-
de un ejecutivo de cuenta brinda toda la
informacién necesaria, representando una
disminucién considerable en los tiempos de
respuesta.

Lo invitamos a que navegue por su sitio
web y conozca mds sobre TCl y las solu-
ciones aduanales que han preparado para
usted, en total apoyo de su negocio.




TRAMITES DE COMERCIO INTERNACIONAL, 8.C.

AGENCIA ADUANAL

Servicios

Los principales servicios que proveen son de
agentes aduanales, transporte y transfer. Su
meta es llevar a cabo los trémites aduanales
en el tiempo requerido, brindando al cliente
un servicio que cumpla con sus expectativas,
mejorando continuamente la eficacia de los
sistemas de gestiéon de calidad para aumentar
la satisfaccién de los mismos.

Su finalidad es ser la mejor opcién median-
te un servicio integral con un valor agregado
acorde a cada necesidad, con las mejores
prdcticas a nivel nacional e internacional, desa-
rrollando los factores de calidad, productividad
y competitividad que permitan un crecimiento
del negocio global cliente-proveedor.

Equipo

TCl cuenta con equipo de alta tecnologia y ca-
lidad, como cajas secas de 48” y 53", cajas
refrigeradas de 53”, plataformas, semilowboy,
16 tractocamiones, tres camiones de 3.5 to-
neladas, cuatro camionetas de una tonelada
y nueve transfer.

Especificaciones

TCl cuenta con almacenaije en sus bodegas de
Estados Unidos sin costo para embarques de
importacién y exportacién, linea de transporte
propia formada por una amplia flotilla de trac-
tocamiones, plataformas, cajas, camiones vy
camionetas y reportes diarios de recepcién de
mercancias con la frecuencia y el medio que
se adecue a los requerimientos de sus clientes.

Ventajas

El enlace con el resto de sus oficinas en otros
puntos del pais a través de lineas privadas, lo-
gra una comunicacién eficiente y sustanciales
ahorros. También proveen asesoria legal con
su personal alfamente calificado y amplia ex-
periencia en operaciones de comercio interna-
cional.«

Cobertura

Clientes

-Torredén -Manzanillo
-Piedras Negras  -Colombia
-Ciudad Judrez -Veracruz
-Lazaro Carde- -Laredo

nas -El Paso
-Nuevo Laredo -Eagle Pass

-Altamira

Alimenticios
CFE

PEMEX
Penoles
Arcelormittal
Tyson
Tuberia La-
guna

VAV A S O S A 4

Contacto

Calle Hilatura 291
Parque Industrial Lajat
T.(871) 729-7500
www.tci.com.mx
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Global Gate México

.« G6M
GLOBAL GATE MEXICO

U FUERTA AL GOMERGHS T ERHACIGRAL

Tu puerta al comercio internacional

La Agencia

Empresa mexicana fundada por los Licen-
ciados en Comercio Internacional José An-
tonio Perea Perches y Manolo de la Tijera
Herndndez, expertos en comercio exterior,
logistica y con amplia trayectoria en el ramo,
en sociedad con los Agentes Aduanales Jor-
ge Vdazquez Elizondo y Eduardo M. Villarreal
Delgado, titulares de las patentes 3064 y
3457, respectivamente.

El principal objetivo de Global Gate Mé-
xico es integrar servicios especializados de
comercio exterior, cumpliendo la funcién de
eslabén en la cadena de suministro y a la
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vez optimizando los recursos de sus clientes.

Gracios a que es una empresa joven y
versdtil, ha creado una estructura, organi-
zacién y procedimientos eficientes en los
UOltimos afios, obteniendo asf la confianza
de importantes firmas de diversos sectores
industriales del pais, ubicdndose dentro
de los estdndares de calidad y servicio, y
desarrollando una cultura de mejora con-
finua y crecimiento constante, que asegura
el éxito y la satisfaccion de sus clientes
mediante profesionalismo, responsabilidad
y cumplimiento.




Servicios

Servicios de Agencia Aduanal

GGM es la solucién para despachos de mer-
cancias por via cérea, ferrestre y maritima.
Cuenta con un departamento dedicado a rea-
lizar operaciones especiales, como cambios de
régimen y pedimentos virtuales. Su infraestruc-
tura le permite brindar el servicio de Recinto
Fiscalizado a sus clientes en Colombia, NL y el
de Forwarding en Laredo, Texas, donde dispone
de mas de 240 mil m2 de almacén, teniendo
procesos
operativos con las tecnologias de informacién

como prioridad combinar sus

para brindar mayor seguridad y confianza.

Logistica de Transporte

Por sus alianzas estratégicas nacionales e inter-
nacionales, GGM ofrece el transporte de mer-
cancias a nivel mundial y en cualquier moda-
lidad, ademés de crear estrategias logisticas a
la medida, combinando operaciones especiales
como Door to Door y Transporte Multimodal
o Milk Run, con lo cual sus clientes adquieren
mayor trazabilidad en el embarque y optimizan
sus costos.

Asesoria en Comercio Exterior

Para GGM es muy importante que sus clientes
cumplan con las regulaciones dictadas por
las leyes mexicanas involucradas en el co-
mercio exterior, para lo cual los asesoran fis-
cal y legalmente en materia aduanera, apar-
te de interceder por ellos ante entidades gu-
bernamentales y apoyarlos en el trdmite de
programas de fomento como IMMEX, PROSEC
y ECEX, entre ofros. El departamento legal de
la empresa se preocupa por la integridad de
sus clientes y los respalda directamente en
elaborar estrategias arancelarias éptimas, de-
pendiendo de su giro, y asimismo da cursos
y seminarios de capacitacién presencial y en
linea para mantenerlos actualizados.
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Ventajas competitivas

“@«G06M

LIGHL BRTE MEx100

Cobertura

3 Procedimientos
sencillos = reduccién
de costos

3 Recurso humano joven
y con experiencia

™ Trato personalizado

S Certificaciones
ISO9001:2000 / CTPAT

™ Alianzas estratégicas:
American Chamber
COMCE, CAINTRA,
DHL, Schenker y CMA
CGM, entre otros

> Monterrey, NL
 Ramos Arizpe, Coah.
N México, DF

3 Veracruz, Ver.

N Manzanillo, Col.

> Nuevo Laredo, Tamps.

3 Altamira, Tamps.

Comercializadora Internacional

Este servicio brinda una solucién répida vy
a bajo costo a los pequefios importadores
(tanto personas fisicas como morales), que
solo importan esporddicamente o por Unica
ocasién, liberdndolos de toda carga contable
y fiscal. Para los cibernautas y quienes gustan
de hacer compras por internet, también
ofrece la solucién de efectuarlas y llevar la
mercancia hasta la puerta de su domicilio.»

Corporativo en Monterrey

Rio de la Plata 101-l. Col del Valle
66220 San Pedro Garza Garcia, NL
Tel. (81) 8335-1589 / 1112-0024
ggm@globalgatemexico.com
antonio.perea@globalgatemexico.com
mtijera@globalgatemexico.com
Oficinas en Torre6n

Presa de las Virgenes 151

Leandro Rovirosa Wade

Tel. (871) 718-3232 / 8711-13-7339
jorge.olguin@globalgatemexico.com
Oficinas en Saltillo

Hacienda del Molino 319

Col. La Hacienda |

25903 Ramos Arizpe, Coah.

Tel. (844) 490-2265 / 844-880-7930
aereo@globalgatemexico.com
Forwarding en EU

12013 General Milton Drive

Killam Industrial Park

Laredo, Tx. 78045

Tel. (956) 790-8235
forwarding@globalgatemexico.com
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BJA

SURIDIA

PHAOA ZADOR:
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Llevando los productos mexicanos al mundo

El transporte es una de las industrias mds grandes en el mundo. Ya
sea maritimo, aéreo o ferrestre, las empresas solicitan estos servicios
constantemente para llevar sus mercancias a cada vez mds clientes.

En el 2009 el INEGI realizé6 un estudio que incluyé el documento
Estadisticas de Comercio Exterior, en el cual unié el impacto que re-
presentan todos los medios de transporte en la actividad del comercio
internacional de nuestro pafs, llegando a las siguientes cifras: el valor
total de las importaciones fue de 234,385 millones de délares (mdd),
mientras que el de las exportaciones sumé 229,783 mdd (www.inegi.
org.mx).

Conscientes de que por fortuna las condiciones actuales del mer-
cado atraen cada vez a las empresas mexicanas hacia la compe-
tencia global, realizamos un listado de las firmas de transporte mds
importantes de nuestro pais, las cuales destacan por la calidad del
servicio que brindan, cobertura que ofrecen, seguridad y sobre todo,
extrema confianza que proveen a sus clientes.
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Transportes Castores

EMPRESAS EN MOVIMIENTO

TRANSFORTES

CASTORES

e Cliltnei. S5 i

' i

Casi cuatro décadas de experiencia

ransportes Castores de Baja California, SA
T de CV inicié operaciones en marzo de 1974.

Hoy cuenta con cinco centros de distribucién,
70 sucursales y brinda servicio en todo el territorio
nacional y la costa oeste de Estados Unidos. Gracias
a la experiencia y visién de sus integrantes, crecié
en prestigio y su flota de camiones rebasé las 1000
unidades. En 1998 inauguraron su actual oficina

corporativa.

COBERTURA

Més de 70 sucursales y 500

destinos

Toda la Repdblica mexicana

Costa oeste de EU

Transporte

Buscan anticipar las necesidades del clien-
te y el mercado, excediendo los estdndares
requeridos a través de la inversién, creativi-
dad e innovacién, y el desarrollo de tecno-
logfa e infraestructura de vanguardia para
garantizar el servicio, calidad, seguridad y
proteccién del medio ambiente.

Su novedosa tecnologia, comprende
radios méviles, tarjeta IAVE y localizacién
satelital a bordo de todas las unidades pa
ra tener un enlace directo a su centro de
monitoreo.

Equipo

Cuentan con un parque vehicular de
2500 unidades, mds de 1100 unidades
motorizadas, mds de 1200 remolques
y més de 260 unidades de servicio.

Contacto:

Cuentan con tractocamiones tipo Trayler
con capacidad de 28 toneladas, suspensién
neumdtica, frenos ABS y sistema antivuelco.
También disponen de camiones tfipo torton
con capacidad de 14 toneladas y frenos
ABS, asi como remolques de 53 pies, con
rieles logisticos verticales y techos trasldcidos,
frenos ABS e inflado de llantas automdtico.

Caracteristicas distintivas

Sus politicas de posesién, distribucién, venta
y consumo de alcohol o cualquier droga,
aplican estrictamente en todas sus actividades,
operaciones e instalaciones, sobre todo su
personal y contratistas, cuidando la salud e
integridad fisica de ellos y terceras personas,
realizando exdmenes antidoping y medidas
correctivas, cumpliendo la legislacién y nor-
matividad mexicana.»

TECNOLOGIA

r- - - -- - - - = -1

| Radios médviles |
Tarjeta IAVE |
| Localizacién satelital |

Centro de monitoreo

Blvd. José Ma. Morelos 2975 Col. Alfaro, 37238 Ledn, Gto. castores@castores.com.mx www.castores.com.mx

FEBRERO 2011 PLAYERS 75
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DCTransport

Tecnologia en cajas desmontables

nicia operaciones en 2006. Francisco Giral, Socio

Fundador y Presidente del Consejo, junto a otros

accionistas, tiene el concepto més innovador para

el transporte, incrementando la productividad de las
unidades y reduciendo los costos operativos de sus
clientes. El principio radica en duplicar la producti-
vidad de transporte y operador con dos o més cajas
por camién en la flota. DCTransport es representante

exclusivo de Demountable Concepts Inc.

DATOS DE INTERES

En 2010 se produjo la primera caja re-
frigerada desmontable 100% auténoma
Al cierre anual hay més de 150 cajas y

més de 60 unidades equipadas con esta

tecnologia

Transporte

Trabajan con plantas armadoras y carroce-
ros certificados para asegurar la eficiente
construccién de todos sus sistemas de
transporte.

Su innovador concepto permite cargar
y entregar la mercancia simultdneamente,
sin tiempo extra del operador, el personal
de andenes y almacén, e incluso algunos
clientes pueden reducir el nimero de uni-
dades motrices.

Sus cross truck cubren un radio de 400
km, cuentan con mecanismo de elevacién,
base de caja desmontable y chasis porta-
desmontables, sistema hidrdulico y manual
de bajo costo (en promedio dos bases, una
caja extra y el mecanismo, cuestan cerca

de $30 K USD).

Eiemplos de éxito

Muebles Dico es la primer empresa en México
en adquirir y utilizar el primer full desmon-
table para distribuir cuatro cajas de Rabon,
desde su CEDIS en México hacia sus clientes
en el Bajio. Por su parte, en 2007 Comercial
Mexicana redujo sus costos de distribucion
local de CEDIS a tiendas de manera impor-
tante y a la fecha ha realizado mds de siete
mil viajes con cinco camiones y 18 cajas des-
montables.

Ventajas

Atencién a mercados adicionales sin instalar
almacenes o cross-dockregionales, reducciéon
de salarios contratando operadores locales
para entrega de Gltima milla, y disminucién
de dafos y mermas por traspaleo o doble
manejo de carga.»

TRANSPORT

tecnelogia de cajas desmontables

|
Dico |
Office Depot :
Bachoco |
Multipack :
Gamesa |

|

Contacto: Ibsen 40 Piso 7, Col. Polanco, 11560 México, DF Tel. (565) 5282-1321 ext. 109 Fax (55) 5282-1321 ext. 115
info@dctransport.com.mx www.dctransport.com.mx
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EMPRESAS EN MOVIMIENTO

DHL

Global Forwarding México

DHL Global Forwarding es la divisién de Deutsche
Post World Net (DPWN) que le ofrece la mejor solu-
cién para la administracién de su cadena logistica.
En México, inician operaciones en 1969, DHL Global
Forwarding México es lider mundial en servicios de
transporte internacional de carga, su éxito basado
en brindar excelente servicio, lo ha convertido en
una marca reconocida por su compromiso personal,

soluciones proactivas y fuerza global.

COBERTURA

Red internacional que cubre

mds de 220 paises y mdés de

800 territorios.

Transportacion Aérea

Tienen més del 25% de la participacién de
mercado entre México y el resto del mundo.
Asimismo, es una de las compafias con
mayor crecimiento en el mercado aéreo de
América.

Transportaciéon Maritima

Con presencia en todos los continentes,
ofrecen un alto nivel de servicio enfocado
en la calidad y direccién adecuadas de
costos de transporte.

Ofrecen a sus clientes “servicios mas alld
de puerto a puerto” y una solucién en
la cadena de suministro para carga en
contenedores completos (FCL) y carga
suelta contener izada (LCL).

Eb.ﬂE

GLOBAL FORWARL/NG

Transportacion Terrestre
Transporte confiable y eficiente con el apoyo
de su experiencia aduanera.

Despacho Aduanal

Combinan su experiencia internacional
en relacién a reglamentos aduaneros con
su conocimiento local para asegurarle
el traslado de envios internacionales sin

problemas.

Servicios con Valor Agregado

Actividades desde subarmado, empaque
por contrato, personalizacién, reubicacién,
kitting, secuenciacién, hasta actividades de
preventa en todos los sectores industriales,
lo ayudan a reducir costos, inventarios y a
cumplir mejor con la demanda.»

|
General Motors |
|
VW |
Grupo Modelo |
Colgate :
Hasbro |
|

Contacto: Fundidora Monterrey 97, Pefdn de los Banos, Venustiano Carranza, 15520 México, DF Tel. (55) 5133-1700

www.dhl.com.mx
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NetLogistik

Tecnologia que genera resultados

miento, firmando alianzas estratégicas y convenios
de exclusividad para representar a RedPraire en La-
tinoamérica, ser distribuidor exclusivo de las termi-
nales falkman de Vocollect y de las soluciones de
Gains Systems. En 2009 sus ingresos fueron de 105
millones de pesos y contaba con 70 empleados.

CAMPO DE ACCION

Tecnologia y consultoria

Proyectos integrales

Software para la cadena de suministro

Hardware en proyectos “llave en

”
mano

Transporte

Sistema de administracién de transportes,
optimizacién de rutas y territorios, y moni-
toreo de rutas de entrega y por Ultimo en
tienda, planificaciéon y administracién de
tareas, administracién de promocionales
y catdlogos, y sincronizacién del reabasto
con la demanda real.

Servicios

Aprovisionamiento (planeacién de la de-
manda, optimizacién de inventarios y ad-
ministracién de mercaderias); almacenaije
(sistemas de administracién de almacenes,
administracién de la productividad y traba-
jo dirigido por voz); consultoria en proyec-
tos integrales ayudando en los procesos,
disefio del modelo corporativo, definicién
de inventario éptimo y politicas de servicio.

F~=undada en el afio 2000, con una inversién
e e 2.5 millones de délares, desde el 2001

Netlogistik ha experimentado un gran creci-

En infraestructura, apoya a sus clientes en el
andlisis y disefio de la red de distribucion,
localizacién y seleccion de CEDIS, disefio de
layout y seleccién de manejo de materiales.

Actualidad y perspectiva

Para NetLogistik la meta mds importante es ser
la mejor empresa de soluciones en logistica
en América Latina, con ventas de 10 millones
de délares a los 10 afios y 50 millones a los
20 afos (2020). Con este objetivo, jamds
pierden de vista los valores que los rigen:
honestidad, compromiso, trabajo en equipo,
productividad y sobre todo, pasién, porque
“cuando hay pasién, cualquier proyecto se
puede realizar” .«

Contacto: Tel. (65) 5282-1321 www.netlogistik.com

EMPRESAS EN MOVIMIENTO

LogistiK.

Tecnolagia que genera resaltados

Pepsico
. El Palacio de
' Hierro |
. Sigma |
I Lala |

" Grupo Modelo
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EMPRESAS EN MOVIMIENTO

Petro Asfaltos del Sureste, g o
SA de CV PET;:IOL;::SF.:&LTIOS
Transportando desde 1958

DEL ZURESTE, sanrow.

us origenes se remontan a 1958, como
Transportes Santa Fe, encabezada por Don
Isafas Santana Garay. Inicia como transpor-
tista del servicio publico y de Petréleos Mexicanos.
En 1961 recibié de PEMEX la concesién de arrastre
de vehiculos y la autorizacién para salvamento y
arrastre de unidades accidentadas en carreteras fe-
derales y estatales, con la cual formé la primera filial

Coatzacoalcos y Minatitlan, Ver./

de transportes denominada Grias Santana.

Salina Cruz, Oax./ Villahermosa,

Tab./ Salomanca, Gto./ Guadala-
jara, Jal./ Cadereyta, NL/ Tampi-

co, Tamps.

Evolucion

Inicié operaciones en 1999 como Petro
Asfaltos del Sureste, incorporando a dos
empresas de transporte que funcionaban
desde 1990, esta uniébn constituyéd una

vados del petréleo, alcohol y miel cristalina,
entre otros. Por su amplia experiencia, obtie-
ne respuesta inmediata en emergencias (ac-
cidentes, descomposturas y/o mantenimien-
to correctivo en carretera), con su personcl

de las primeras estrategias orientadas a  capacitado y adecuado equipo de seguridad. g )
eficientar la planta instalada, reduciendo  Siempre cuenta con unidades para reempla- | |
costos administrativos y operativos, en  zo en el camino, sistema de localizacién via | PEM EX |
pro de sus clientes, ademds de ampliar su  satélite (Omnitracs), radiocomunicacién, uni- | |
presencia en el mercado y proyectar una  dades de auxilio, radiolocalizadores, telefo- CF E
mejor imagen en su sector de negocios. nia celular y habitual (01-800 las 24 horas). | |
| Kimberly Clark

Transporte Ventajas | imoer y ar !
Especialista en transporte de azufre liquido  Convenio ante ANIQ (SETIQ) para casos | G rupo N Ie.i.o |
y granel, combustéleo pesado, amoniaco, de emergencia por derrame de materiales | p |
residuos de materiales y desechos peligro-  y residuos peligrosos, al igual que con una

e m con e Cemex |
sos, materia prima para negro de humo, as-  empresa de apoyo con personal calificado y
faltos, gaséleo industrial, aceites y basicos,  autorizado para la limpieza, cuidando asf los | |
diesel marino e industrial, productos deri-  posibles dafios a la ecologia.« L — — — — — — — — — — 4

Contacto:

petroasfaltos@prodigy.net.mx www.petroasfaltos.com.mx
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SA.deCV.

EVPRESA dtéc

“LOSEXPERTOSENTARJETASDEPMC’

Idtec es una empresa fundada en el afo permiten llevar un mejor control sobre sus clientes
2009 por el grupo JHC LAMIMEX, SA DE CV y asi poderlos conocer e identificar, y tener
debido a la alta demanda de tarjetas de PVC mayor presencia y publicidad en el mercado, y
y su escasa fabricacién y alto costo por la una excelente presentacién. Las tarjetas de PVC
poca competividad en México. pueden tener chip o banda magnética para usos

ID-TEC es una empresa dedicada a la especiales, como control de accesos, kioscos con
fabricacién y venta de maquinaria de tarjetas informacién inclonable y sobre todo para llevar
de PVC para estudiantes y empresas, asi como un control exacto. Las tarjetas pre impresas son

también tarjetas de puntos para negocios que tarjetas de PVC.

NUESTROSPRODUCTOS

Tarietas de PVC de chip, de banda
magnética, de cédigo de barras, llaveros * Transporte Publico *Empresas de Seguridad
de PVC, calendarios de PVC y tarjetas de *Escuelas *Direcciones Gubernamentales
regalo. *Casas de Empefio *Empresas de Publicidad
% *Gasolineras con Crédito  *Empresas de Sistemas
USOSN‘ASCOV‘UNESDELAS * Aseguradoras *Gimnasios
* Antros y Bares *Tiendas de Ropa
TARJEI-ASDEH/C *Empresas Agiotistas *Tiendas Departamentales
*Magquiladoras * Zapaterias
*Puntos de Regalo *Clubes Deportivos *Carnicerias
°Moneder(,> Electrénico *Franquicias ¢Lavado de Autos
* Membresias «Cafés
*Licencias
*Crédito
*Bancaria
*Descuento
*|dentificaciones VIP
*Telefonia
*Prepago
*Calendarios
* Gafetes
*Casinos
*Menis
*Barajas con Publicidad
*Estampillas Religiosas
*Tarjetas de Presentacién

NICHO DE CLIENTES

*Hoteles
*Supermercados *Bancos
*Restaurantes

Zaragoza 44 sur, Colonia Centro, 27000 Torreén, Cochuila
Tels. 716 0848 - 716 5948
Fax 712 4515
LADA 01800 8367 580

Ivan_cuellar@hotmail.com

www.id-tec.com.mx
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tNEGOCIO

“LOSEXPERTOSENTARJETASDEPMC’

PAQUETES DEPUNTOSYMONEDEROH ECTRONICO

PAQUETE #1 PAQUETE #2

*1,000 Tarjetas de PVC preimpresas color 4*4 *3,000 Tarjetas de PVC preimpresas color 4*4
*Software de puntos *Software de puntos
*Capacitacién de 5 horas * Capacitacién de 5 horas

*Lectora de cédigo de barras *Lectora de cédigo de barras
*Regalo: disefio de tarjeta *Regalo: disefio de farjefa

DOS PAGOS DE DOS PAGOS DE

$ 3,750.00 M/N $6,750.00 M/N

PAQUETE #3

5,000 Tarjetas de PVC preimpresas color 4*4
*Software de puntos

* Capacitacién de 5 horas U

*|ectora de cédigo de barras

*Regalos: disefio de tarjeta y 500 tarjetas de

presentacién en espesor 15 mil

DOS PAGOS DE

58 3 3 000.00 M/N

Tarjetas de PVC con espesor de 30 mil preimpresas por ambos lados
APLICABLE PARA CUALQUIER TIPO DE NEGOCIO
- FABRICAMIOS SOFTWARE DEACUERDOA SUSNECESIDADES!

Zaragoza 44 Sur, Colonia Centro, 27000 Torredn, Coahuila
Tels 716 0848 - 716 5948
Fax 712 4515

LADA 01800 8367 580
Ivan_cuellar@hotmail.com www.id-tec.com.mx
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Il LIDERAZGO

Iniciandoe

Ing. Javier Prieto
Conoce mas sobre él en
www.javierprieto.com.mx

DATOS DEL
COLABORADOR
Director de la Catedra de
Liderazgo del Tecnoldgico

de Monterrey. Durante 22
afos ocupd diferentes cargos
directivos del Grupo CEMEX.
Fue Coordinador de Asesores
del Secretario de Gober-
nacién y Subsecretario de
Empleo y Politica Laboral. Es
fundador de SELIDER.
editorial@playersoflife.com
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Recomendaciones para cumplir
con tus propositos

Tomadas del modelo de desarrollo de liderazgo del Oxford Leadership Academy:

1. Revisa y refina

Clarifica la direccién que deseas tome tu vida,
contestdndote preguntas tan simples como las
siguientes:

-¢Cémo me veo en seis meses?

-¢Cémo me sentirfa si no cumplo mis compromisos
-¢Cémo afecta a ofras dreas de mi vida que no
cambie de rumbo?

Haz menos cosas, pero que tengan el méximo
impacto. No intentes llevar a cabo todo al mismo
tiempo.

2. Disciplina tus hdabitos y conductas

Identifica, adopta o intensifica un hdbito que sea
critico para el logro de tu misién y que te mantenga
en el camino hacia tu visién. Distingue y corrige un
hébito negativo que provoca que pierdas el foco y te
aleja de tu visién.

Aprende a controlar el tréfico de tu mente; haz
pausas para conectarte con lo relevante, pues esto
refrescard tu alma y te ayudard a reenfocar tus
pensamientos.

3. Limpia tu casa, pon orden en tu vida
Haz un inventario de lo que hay en tu vida. Identifica

lo que te da buena energia y lo que te la quita. Limpia
tus armarios y elimina todo lo que sea innecesario
tener dentro tu casa y oficina.

Limpia tu mente. Quita todos los pesos que estds
cargando  (resentimientos, fracasos del pasado,
dudas, viejos recuerdos).

Mantén un listado actual de cosas que NO HAY
QUE HACER. Distingue lo que requieres “mover”
o limitar en tu vida (personas, habitos, adicciones,
etcétera).

4. Conserva las buenas relaciones
Comparte tus propdsitos con quien mds confianza
tengas, pidele soporte y motivacién. Enumera a las
personas que sean bienvenidas y de igual manera
a quienes no lo son. Toma una accién decisiva para
reducir o quitar a la gente que podria distraerte de
tu enfoque durante los proximos 90 dias, que serdn
claves para lograr el cambio esperado.

Revisa tu agenda cada semana y si es necesario
reenfocate.

Sé firme, decisivo... y humilde. IANIMO! T4 puedes
conseguir lo que te propones...»

s
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Prevencion que facilita la vida a nuestros seres queridos

Cuidar de nuestro patrimonio implica una serie de acciones

mas que el sélo hecho de ahorrar. Escasas personas hacen su
testamento, pues se considera un asunto dificil de tratar.

B
Edgar M. Tejada Garcia
Asesor Financiero
Independiente

DATOS DEL
COLABORADOR

Licenciado en Administracion
y Finanzas por la Universidad
Panamericana (IPADE), con
Maestria en las mismas
disciplinas por la Universidad
TecMilenio. Cuenta con una
larga trayectoria en varias
instituciones bancarias
ocupando puestos clave en
Banca Empresarial y Banca
de Negocios y Empresarios.
Es Asesor Financiero Inde-
pendiente; imparte cursos y
divulga la Cultura Financiera
para empresas. Fundador de
Finances Security & Savings,
asesora en fondos de ahorro-
inversion y pensiones, al
igual que en manejo de
riesgos. Colaborador invitado
de la Universidad TecMilenio.
editorial@playersoflife.com /
www.finsesa.com
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I_n nuestra sociedad existe un rechazo natural a
P b blar del tema y asumirlo, ejemplo de ello son
I—Ios siguientes datos alarmantes obtenidos de
Consulta Mitofsky:

-S6lo 10.9% de la poblacién en nuestro pais ha reali-
zado un testamento.

-Unicamente 11% de los mexicanos han declarado ha-
ber recibido una herencia.

-Del total de herederos, 51% recibié los bienes de ma-
nera natural y 39.5% via testamento.

-14.2% de la poblacién declaré que ha existido algin
pleito familiar por complicaciones con una herencia.

Lo anterior nos lleva a que, al no contar con un tes-
tamento, lo Unico que se heredan son problemas, con-
flictos y disputas, que pueden dar a lugar a rupturas
familiares irreversibles o pérdidas del patrimonio. Para
evitar este tipo de escenarios, vale la pena tfomar en
cuenta las siguientes recomendaciones:

-Si puede heredar en vida, hagalo.

-Formule un testamento, de preferencia publico abierto,
ante un notario certificado, no use intermediarios, para
prever conflictos entre los herederos, ya que es el Unico
que se hace con foda la asesoria requerida, ademds
de ser el que brinda mayor seguridad juridica, tanto
para el que lo otorga como para los beneficiarios.
-Sea claroy defallado en la reparticién de bienes, no use
expresiones como “todos mis bienes por partes igua-
les”, pues eso sélo generard conflictos debido a que en
muchas ocasiones los herederos no saben cudles son
todos los bienes reales del testador y ademds qué parte
les toca (piense en la complicacién de aplicar esto en

terrenos o inmuebles: 2qué parte les corresponde?,
2el frente?, 2la de atrds?, &la esquina?...)

-Cuide la eleccién del albacea, quien debe ser la per-
sona mds ecudnime, honesta y bien administrada,
que serd la encargada de apoyar en el cumplimiento
de la voluntad del testador y administrar los bienes
durante el proceso de adjudicacién a los herederos.
Desafortunadamente en muchas ocasiones la perso-
na designada se aprovecha de su postura y de la ig-
norancia de los herederos, asumiéndose con el poder
de decidir como, cudndo y en qué términos debe
repartirse la herencia, y si no es honesto, engafa
para usar los bienes a su gusto, disfrutar de rentas y
quedarse con propiedades. El albacea puede ser fé-
cilmente removido por los herederos, basta con que
la mayoria asi lo decida y asistan ante el juez a cargo
de la sucesién testamentaria. Mds que derechos el al-
bacea tiene obligaciones.

-No oculte a sus herederos la existencia del testamento
e indique ante qué notario lo hizo, para que en caso
de extraviar el documento, pueda consultarse en el
registro.

-El costo de un testamento puede variar entre mil y
cinco mil pesos, dependiendo de su complejidad, pe
ro resultard mucho mds costoso no tenerlo.

-Todos tenemos un patrimonio, por pequefio que seaq,
y no hay mejor manera que transmitir su propiedad
una vez que faltemos, que por medio del testamento.
-Asesérese con un notario certificado o con su asesor
financiero personal de confianza, ellos le brindardn el
mejor consejo de qué hacer.w»

Para ampliar informacion acerca de las obligaciones del albacea, se sugiere consultar:
www.juridicas.unam.mx/publica/librev/rev/podium/cont/28/pr/pr9.pdf
www.solon.org/Statutes/Mexico/Spanish/libro3/I3t5c4.html
www.mexicolegal.com.mx/foro-verconsulta.php?id=67401&forod=2
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Un valor agregado poco reconocido

Por LCC Pilar Faedo
Especialista en Comunicacion Organizacional
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na vez més la situacién econdémica en la

que nos encontramos, hace que las empre-

sas algunas veces escatimen en recursos
personales y materiales, por lo que homogenizan
departamentos a fin de reducir costos, pensando
que las actividades eliminadas no son “indispen-
sables”. Otras veces recortan presupuestos porque
“aparentemente” no obtienen beneficios remune-
rados incentivando tiempos extras o gratificando
ideas de mejora.

Pero existen empresas que gracias a su depar-
tamento de comunicacién y a que éste se encuen-
tra constantemente en contacto con los clientes o
el personal, defectan las anomalias mencionadas
anteriormente y las transforman a favor tanto del
personal como de la misma organizacién, recono-
ciendo su trabajo y esfuerzo de distintas maneras.

Hasta ahora son pocas las organizaciones que
dan su voto de confianza al departamento de
comunicacién, ya que conocen y reconocen los
cambios que éste puede aportar para una me-
jora continua. El drea de comunicacién debe ser
imprescindible y se verd reflejada en los ndmeros
positivos de la empresa, por lo que uno de los
beneficios de contar con ella es el sentido de per-
tenencia que muestra el personal al considerarse
parte de la organizacién, ya que se les recono-
ce, remunera, motiva y sobre todo, se les crea el
sentido de conciencia sobre la importancia de su
trabajo, consiguiendo el alcance 6ptimo e ideal de
sus metas y obijetivos tanto personales como pro-
fesionales.

Pero, 2qué es la comunicacién? éPor qué re-
conocer su beneficio organizacional? Primero
empecemos por definirla. La comunicacién es el

traspaso de informacién por medio de un canal
hacia un receptor, obteniendo una respuesta a
la que denominaremos feedback o retroalimen-
tacién. Por lo que una de las multiples funciones
del departamento de comunicacién es brindar la
informacién en tiempo y forma para que sea en-
tendida por todos los integrantes que conforman
a la empresa.

Un ejemplo donde se involucra a ambas partes
(colaborador-organizacién) en el proceso comuni-
cativo es lo que llamamos “buzén de sugerencias”,
gracias al cual se han encontrado soluciones a
problemas reales sobre algin proceso, obteniendo
resultados satisfactorios. El colaborador juega el
rol de emisor al transmitir la idea o mensaje so-
bre el aspecto a solucionar, mientras que la em-
presa desempefa el papel de receptor al recibir el
mensaje oportunamente, gracias al medio comu-
nicativo (buzén), logrando el participante una re-
troalimentacién activa por parte de la empresa al
gratificar su sugerencia emitida y expresada hacia
la resolucién del problema.

Aln con los beneficios mencionados que se ob-
tienen gracias al departamento de comunicacién,
algunas organizaciones no le prestan la debida at-
encién ni destinan o invierten en su mantenimiento
porque no creen en su importancia. Sin embargo,
si nos enfocamos en que la comunicacién es la
base de las relaciones humanas, concluiremos
que un drea de comunicacién bien cimentada y
comprometida con su misién formard una estrecha
relacién, y por ende, producird una retroalimenta-
cién pluridireccional entre la empresa y el colabo-
rador, que sélo serd el despunte del éxito.»
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ACTUiZATE Il TEACHING

Orlando Pugliese

DATOS DEL
COLABORADOR

Méas de 18 afios de ex-
periencia en consultoria,
ventas, direccion de ventas
y desarrollo de negocios en
empresas multinacionales.
Consultor-Coach en Gerencia
y Desarrollo de Fuerzas de
Ventas, asf como en Estrate-
gia y Ejecucion de la Estra-
tegia con la Metodologfa de
los Habitos de Rockefeller.
Director Comercial-Coach de
Inflection Monterrey-Gazelles
Latinoamérica.

Contacto:
editorial@playersoflife.com
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Pasar de la

estrategia

a la ejecucion

=n la Gltima entrega veiamos la importancia de hacer las cosas de manera diferente si queremos

P o btener distintos resultados, y habldbamos de que el primer paso para ello seria establecer una
I—estrofegio de crecimiento para nuestro negocio.

Ahora bien, la mayoria de las empresas no tiene una forma consistente de describir su estrategia que
no sea a través de una gran carpeta llena de documentos, presentaciones, mapas y nimeros, que ter-
mina consumiendo el poco espacio disponible en los archiveros del duefio o del director general o de
finanzas en una empresa mas grande. La falta de una forma clara y sencilla de traducir esta estrategia en
acciones que todo el mundo pueda comprender, es el principal causante de la desconexiéon permanente
que existe entre la formulacién de la estrategia y su ejecucién.

La planeacién estratégica es dificil, pero llevarla a la realidad lo es atn mdés. Segun un estudio global
realizado por la consultora Bain & Company, a mil 854 compadias del mundo, siete de cada ocho falla-
ron en lograr sus resultados, a pesar de que mds de 90% de ellas tenia un plan estratégico. En palabras
de Thomas Edison, “la visién sin la ejecucién es alucinacién”.

Esa forma clara y sencilla de llevar la estrategia a las acciones de la que hablamos, es lo que pode-
mos llamar proceso de ejecucion de la estrategia, que es un marco de trabajo disciplinado y rutinario
que cuando se efectta de manera consistente permite alcanzar o superar los obijetivos trazados en la
planeacién estratégica. Dicho de ofra manera: la ejecucién trata de la entrega consistente de resultados.

Ademds, debe partir siempre de la visién y va-
lores fundamentales de la empresa, y a la par,
comprender al menos cuatro elementos esencia-
les:

*Disciplina: la voluntad férrea de hacer lo nece-

*2las estrategias de los departamentos de soporte
(RH, Tecnologia, Compras, efc.) estdn alineadas
con la estrategia del negocio?

*2Nuestros indicadores de desempefio nos ayu-

FEBRERO 2011

sario para cumplir con el proceso de ejecucién.
*Prioridades: permiten que todo el esfuerzo de
la organizacién se enfoque en aquellas acciones
alineadas con la estrategia del negocio.
*Métricas: posibilitan a la empresa actuar con ba
se en el reconocimiento anticipado de patrones
sobre factores clave del negocio.

*Ritmo: marca la pauta de los tiempos de cada
una de las acciones a ejecutar y de seguimiento al
marco de trabajo, y asimismo, permite una toma
de decisiones eficiente y efectiva.

Los invito a hacer un pequefio ejercicio con al-
gunas preguntas para identificar si cuentan con
un proceso efectivo de ejecucién de la estrategia
dentro de su negocio:
*2Tenemos un presupuesto separado para las
acciones prioritarias?

dan a predecir el comportamiento del negocio y
hacer ajustes si es necesario?

*3Tenemos incentivos alineados a nuestra estrate-
gia corporativa?

Finalmente una pregunta que es un claro indicativo
de que se cuenta con una buena estrategia, pero
no se estd ejecutando adecuadamente:

*2Han crecido los ingresos pero el resultado no lo
ha hecho en la debida proporcién?

El inicio del afio es un buen momento para em-
prender acciones que nos lleven a obtener mejores
resultados que en el 2010. ¢Qué tan satisfecho
estds con lo que lograste? ¢Se pudo haber hecho
algo mejore Ojald que al despuntar el 2012 tus
respuestas sean diferentes.»

'l
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[ Lehi%1cand |} (PLAYER DEL AYER

Por Fernando M. Gonzalez Ruiz
Comunicador

CONTACTO CON EL COLABORADOR
editorial@playersoflife.com

PLAYERS of life invita a los lectores a
sugerir personajes para esta seccion;
agradecemos el envio de sus mensajes a
isabel@grupomacom.com

Fuentes

Apuntes personales del Sr. Antonio Car-

los Castrilldn Lépez, sobrino nieto de
Francisco Sarabia y titular del Museo Sa-
rabia en Lerdo, Durango.
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LLOCO-

Conaquistador del cielo y gran lagunero

éroe internacional, sobrepasé con

creces las expectativas de propios y

extrafios en su tiempo. Nacié en Lerdo
el 3 de julio de 1900; sus padres Santiago Sa-
rabia Castillo y Maria Tinoco Arreola tuvieron
ocho hijos, Francisco fue el quinto. Después
de radicar Durango, en medio de la revolu-
cién, donde perdié a dos hermanos y a su
padre, con el resto de la familia regresé a Ler-
do. Su tio Miguel Tinoco lo envié a Estados
Unidos, donde estudié agricultura y teneduria
de libros. Encontré su vocacién en la Sweeney
Motomobile School of Kansas, terminando la
carrera de mecdnico. En 1920 abrié su taller
en Torreén, logrando gran prestigio. Con un
préstamo de su tio Ramén, compré 20 moto-
res de arranque norteamericanos e introdujo
esta tecnologia en la regién. Trazé e inauguréd
la primera pista de aterrizaje lagunera, cons-
truida de 1924 a 1925 en terrenos de la Cer-
veceria Sabinas de Lerdo.

Se casé con Agripina Diaz Lépez en 1926.
Por la guerra cristera emigraron a Chicago.
Francisco trabajé en una lavanderia y luego
como ayudante de mecdnico en la Studebearker
Co. Algunos de sus comparieros eran ex com-
batientes de la | Guerra Mundial y los fines de
semana daban paseos publicos en avién. Fran-
cisco acudié y decidié su futuro: ser piloto avia-
dor. El 7 de julio de 1928 ingresé en The Chi-
cago Aeronautic School y a los 30 dias volé sin
instructor, siendo excelente alumno y uno de los
mejores instructores. Se incorpord al US Postage
Service en la ruta Chicago-Saint Louis por seis
meses. Compré un avién (Waco) para dar
paseos. Conocié a Lita Wichards y su esposo
Henry, acrébatas aéreos que lo invitaron como
socio y piloto. En 1929 abrié una escuela de
pilotos en Monterrey, con fres aviones.

El General Serrato, Gobernador de Mi-

choacdn, lo invité a abrir rutas interestatales.
En un evento militar conoci6 a Ldzaro
Cardenas, que lo llamé a abrir campos de
aterrizaje, comenzando en 1932, en que
también inici6 la Linea Sarabia Hnos. y Cia.
Fue adquiriendo aeronaves, y para 1935
ya poseia 15. En 1937 Ecuador lo convocéd
a abrir rutas comerciales, entonces tenia 30
aviones. En septiembre de 1938 visité Los
Angeles, donde encontré restos de un avién
abandonado: un prototipo Unico fabricado
por los Grandbill, para la marina armada de
EU. Lo compré y modificd; los miembros del
Club de Pilotos de Arizona bautizaron a la
nave como “Conquistador del Cielo”.

Entre 1938 y 1939 rompié importantes
récords y tuvo grandes logros aeronduticos,
pero su pensamiento se centraba en abatir
el de Amelia Earhart, que en 1935 vol6 sin
escalas de México a Nueva York en 14:10
horas. En 1939 Sarabia anuncié el viaje
México-Nueva York de buena voluntad,
en honor del piloto gomezpalatino Emilio
Carranza. El 24 de mayo, a pesar de fuertes
vientos y mal tiempo, en el Conquistador del
Cielo Sarabia rompié el récord de Earhart,
cubriendo la ruta en 10:47 horas. Ese afio
inauguré el pabelléon mexicano en la Feria
Mundial de Nueva York.

Francisco Sarabia fallecié en el vuelo de re-
greso a México, por fallas en su aeronave. Fue
personal estadounidense el que puso a punto
el avién, por estar en un aeropuerto militar. El
caso nunca se aclard del todo y los rumores
de sabotaje persisten hasta hoy, pues el piloto
mexicano destrozaba los récords norteameri-
canos. Lazaro Cérdenas ordené brindarle los
méximos honores con el grado de Embajador
Extraordinario y Plenipotenciario de México
ante EU a nivel de General de Division.»
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Platicamos con el CP Carlos Fernandez acerca de su trayectoria en el ramo agropecuario y de
igual manera, sobre las sorpresas que traera el ENGALEC en su edicién XIX el préximo mes de
marzo del 2011, ya que se trata de un evento de enorme relevancia y proyeccion no sélo a nivel
regional, sino también nacional. Invitamos a nuestros lectores para que se adentren en esta grata

conversacion y asi conozcan mas sobre este gran personaje lagunero.
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—Estudié Contaduria Publica, écémo
fue que decidié adentrarse en el ra
mo agropecuario?

—Antes de dedicarme a la produccién de
leche, realicé varias actividades, participé en
el servicio publico, fundé una firma de con-
tadores y laboré en una empresa avicola, sin
embargo, en mi familia siempre hemos estado
vinculados a la actividad lechera, mi abuelo
materno participé como fundador en Lala hace
mds de 60 afios. Pero fue mi suegro quien me
impulsé debido a una inquietud que sembrd
en mi un amigo, para que me dedicara a esta
actividad hace 16 afios, y todavia me levanto
a diario motivado porque hacer esto es lo que
mds me apasiona.

—2éDe qué manera se dio su llegada
a la presidencia del Comité del
ENGALEC?

—Participaba desde hacia algin tiempo
en el Comité y cuando el Presidente anterior,
por motivos personales ya no pudo continuar
algunos miembros propusieron a ET-LAC,
asociacién que auspicia al Tec de Monterrey
en La laguna, que yo encabezara este es-
fuerzo y a su vez me lo pidieron. Al principio
me resisti por mis ocupaciones personales,
pero finalmente acepté por el reto que ello
significaba y ha sido una experiencia muy
gratificante.

—2Qué retos personales y profe-
sionales le implica encabezar este
evento de tan sobresaliente impor-
tancia?

—En el plano personal implica la responsa-
bilidad de coordinar los esfuerzos de un gran
equipo de voluntarios y colaboradores, que
a partir de septiembre del afio anterior a la
realizacién del ENGALEC, nos reunimos para
planear el evento cada semana. Es un equipo
conformado por personas excepcionales, que
dan su tiempo sélo por esta causa.

Profesionalmente la responsabilidad estriba
en que el Encuentro sea un éxito en el aspec-
to organizacional, asistentes, ponentes, expo-
sitores, etcétera, y que financieramente sea
rentable, ya que lo recaudado apoya la edu-
cacién regional a través del Tec de Monterrey,
Campus Laguna.

—2Cudntos productores del ramo se
espera que participen en la edicién
XIX de este relevante Encuentro, que
se llevard a cabo este afo?

—Desde hace cinco afios y a raiz de una
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propuesta de José Ramén Cabranes, anterior
Presidente, se une al Encuentro Nacional de
Ganaderos Lecheros, un encuentro integral
agropecuario, con la participacién de agricul-
tores, engordadores de ganado, caprinocul-
tores, avicultores, porcicultores y nogaleros,
ademds de los propios productores de leche,
esperamos recibir en el evento alrededor
de dos mil participantes. Ademds de la
participacién tanto del Gobierno del Estado

de Durango como del municipio de

Goémez Palacio, sede del evento, que son
fundamentales.

—Hablando en  términos  eco-
némicos, 2qué beneficios trae el
ENGALEC a la regién?

—El resultado financiero que se genera
con el ENGALEC apoya la educacién en
la Comarca a través del Tec de Monterrey,



Campus Laguna, que dentro de su alumnado

destina una cantidad muy importante de be-
cas a muchachos de nuestra regién que de
otra manera no podrian costear su prepara-
cién académica superior privada. Sin embar-
go, el evento atrae a mds de 150 exposito-
res, algunos locales, otros fordneos, quienes
demandan un importante nimero de servicios
que se proporcionan por medio de prestado-
res locales, tales como hospedaie, transpor-
te y equipamiento de stands, entre muchos
otros, lo cual hace que la derrama colateral de
recurso a nivel regional sea muy extensa.
Adicionalmente a la derrama financiera,
el ENGALEC en si propicia una riqueza para

los asistentes al estar en posibilidades de lle-
var a cabo un intercambio de experiencias
entre productores, un didlogo de éstos con
los tres niveles de Gobierno, una vinculacién
entre proveedores de bienes y servicios y
productores, encaminados a elevar la pro-
ductividad del sector agroalimentario, 'y
mucho mads; en fin, es un evento de ganar-
ganar.

—Desde su punto de vista, écon-
sidera que faltan apoyos para el
sector?

—Soy un convencido de que el Gobier-
no solo debe ser facilitador de todas las

acciones, pero en el mundo, las activi-
dades agroalimentarias se encuentran
sumamente subsidiadas, sobre todo en
paises desarrollados. Creo que aunque
en México se habla de presupuestos
crecientes para el campo, en tanto no
se separe lo que es desarrollo rural —
que hace mucha falta, porque 25% de
la poblacién vive en dreas rurales—
de la produccién a nivel comercial,
dificilmente los productores a escala
comercial dejardn de tener apoyos muy
marginales y poco proporcionados res-
pecto de los de sus competidores.
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—2Se estan tomando algunas me-
didas para ayudar al medio am-
biente debido al dafo que causa la
agricultura y los novedosos procedi-
mientos que hoy en dia pueden im-
plementarse para contrarrestar estos
efectos negativos?

—Claro que si, de hecho el tema central
del evento tiene que ver con la sustentabilidad
de las actividades agroalimentarias, de cara
a la necesidad de doblar la produccién de
alimentos en los préximos 20 afios, debido al
incremento poblacional, segin la FAO. Una
de las ponencias mds interesantes tratard de
cémo implementar en la regién proyectos de
agricultura con sistemas de Gltima generacién
que nos permitan un importante ahorro de
agua.

Por ofro lado, se han desarrollado y ya es-
tdn en operacidon proyectos que capturan
el gas metano del estiércol de las vacas y lo
transforman en energia eléctrica que sustituye
a la energia tradicional a base de combustibles
fésiles, con una opcién limpia y sustentable.

—2Qué futuro vislumbra para el sec-

|

Palabra por Palabra

tor agropecuario de La Laguna en el
mediano y largo plazo?

—La Laguna es una regién importantisima
en la produccién agroalimentaria, tiene los
primeros lugares nacionales en produccién
de leche y produccién de carne de ave, ade-
mds del sexto lugar en produccién de carne de
res de engorda, y cada vez crece en cuanto a
produccién de frutas y legumbres, algunas de
éstas con agricultura protegida, lo cual nos
da una idea de que siendo una regién tan
joven, ha tenido un desarrollo relevante en la
produccién agroalimentaria, que ha pasado
por muchas transformaciones en los patrones
de cultivo y vocacién alimentaria, por lo que
creo que en La Laguna esta vocacién seguird
por mucho tiempo, con el impulso de gente
luchadora y su tierra privilegiada.

—A partir de su experiencia perso-
nal y profesional, ¢qué es para us-
ted el éxito?

—El éxito es equilibrio en la vida, tener una
familia, un trabajo que nos guste, hacer el
mejor y mayor esfuerzo dia con dia, colaborar
con nuestra comunidad, y ejercitarse fisica y

-Comarca Lagunera: Tierra de grandes esfugfzos

“Agricultura: Arte que nos permitié dejar de ser

noémadas

-Ganaderia: Actividad que me apasiona
-Besarrollo: Bienestar

-Economia: Gran reto para México
-Amistad: Alguien con quien contar
-Trabajo: No hay crisis que se le resista
-Honor: Imprescindible

-Frase: “Donde no hay orden, hay desorden”

Valor que lo rige: Constancia
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espiritualmente. Mi corazén de contador
me obliga a pensar en un balance, pues
cuando una persona tiene una vida
balanceada con los ingredientes que
mencioné, puede considerarse que ha

alcanzado el éxito.

—2Cémo cree que interviene la
presencia de la familia en el éxito
profesional?

—En
desarrollo profesional he tenido la suerte de

forma definitiva. Durante mi
estar siempre arropado por una familia. En
principio por mis padres —todavia cuento
con la bendicién de tener a mi mamd, que
tiene 92 afios de edad—; posteriormente
quien ha sido
determinante en mi desarrollo; luego los

con mi companera,
hijos, de quien uno disfruta sus logros mas
que si fueran propios; mi familia politica,
con quien tengo una excelente relacién;
en fin, un enforno que implica compartir
alegrias en los momentos dulces y obtener
soporte en aquellos periodos que resulten
amargos.

—Entre los principales proyectos
que desea realizar en el plano
personal y profesional para este
2011, 2qué retos deberé vencer y
qué satisfacciones espera alcan-
zar?

—Uno de los planes inmediatos es que
la realizaciéon del ENGALEC —por cierto
el Ultimo que me tocard presidir— sea
un éxito. Creo que la mayor satisfaccién
serd terminar la tarea con la seguridad
de haber hecho mi mejor esfuerzo y dejar
que personas con nuevas ideas y mayor
entusiasmo encabecen este equipo de
gente excepcional.Personalmente quiero
tener mds tiempo para disfrutar todo
lo bueno que da la vida, pues estoy
convencido de que finalmente el tiempo es
nuestro activo mds valioso.»

El éxito es equilibrio
en la vida, tener una fa-
milia, un trabajo que nos
guste, hacer el mejor y

mayor esfuerzo dia con
dia, colaborar con nuestra
comunidad, y ejercitarse
fisica y espiritualmente.
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minero

Relevante posibilidad econémica

Por C.P. César Garza
Socio de Auditoria de Deloitte

os afios 2009 y 2010 fueron testigos de incrementos muy :
importantes en los precios internacionales de los metales :
: y rentables en los mercados actuales de dinero y capitales; y no

preciosos y de algunos metales base, que se dieron
de manera paralela a los incrementos experimentados en la
produccién mundial de los mismos. Se estima que esta condicién

de mercados y tendencia alcista, tanto en precios internacionales :

como en la produccién global, continuard por varios afios mds.

Conocedores y especialistas de la industria minera prevén que para

el caso particular del oro, la produccién global alcanzaré dos mil

600 toneladas métricas en 2012... mUsica para los oidos de los :

inversionistas en el sector.

El nivel de produccién esperado al que se hace referencia ante- :
riormente, es uno de los factores influyentes en el alza de los precios :
infernacionales, por lo que muchas empresas mineras estén tratando :
de aprovechar al méximo las condiciones de la tendencia de altos :
seen metales preciosos y buscan liquidez pueden acceder a estos

precios, a través de: a) incrementar capacidades de produccién, b)

reducir el tiempo de identificacién de nuevos cuerpos de mineral, :
dedicando mayores recursos a la exploracién y ¢) tratando de :
alcanzar su etapa de produccién comercial tan pronto como les es
posible, a través del cumplimiento de los pardmetros financieros y :

operativos para considerarse en tal etapa de operacién comercial.

Para tratar de entender de una manera més sencilla estos temas
técnicos de industria en nuestra cofidianeidad, es necesario sefialar :
que cierfos indicadores y patrones de conducta en individuos y em- :
presas reflejan esta circunstancia del auge minero de los Gltimos :
afos. Para casi todos serd cada vez mds frecuente notar que tanto

personas como empresas tienen un infterés por inversiones en
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metales preciosos y ofros instrumentos financieros vinculados a
los mismos, al ser percibidos como opciones mucho més seguras

© serd extrafio seguir observando estas conductas durante 2011 y

los afios venideros, en tanto las condiciones antes sefialadas en
los precios internacionales y en los indicadores de la continua
inversion/expansion en la industria minera se sigan manifestando
con el mismo vigor que lo han hecho en los Gltimos afos.

Y seguramente serd cada vez mds cercano a cada uno de noso-
tros observar invitaciones de inversionistas para que muchos mds
podamos tomar los beneficios de este auge minero. Las ahora fre-
cuentes “Golden Parties” (eventos privados para venta de productos
con contenidos de oro y ofros metales preciosos), dan lugar a que
no solo aquellos inversionistas sofisticados tomen los beneficios de
esta condicién de mercado; pero también todos aquellos que po-

beneficios.

Un informe titulado La mineria de oro - A global strategic business
report, emitido por Global Industry Analysts, Inc., proporciona un
andlisis integral de las tendencias del mercado, situacién de com-
petencia, visién tecnolégica y la reciente actividad de la industria.
Este estudio analiza informacién de mercado, produccién y otros as-
pectos, por regiones, incluyendo a Africa, Estados Unidos, Canadd,
Europa, Asia y el Pacifico, América Latina y el resto del mundo; de
modo que si a usted comienza a llamarle la atencién este auge
de la industria minera, este documento serd una herramienta Gfil y
literatura para esas noches de insomnio.»
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ECONOMIA GLOBAL

petir

recer

Cédmo ganaren la

nueva

Victor Soulé

DATOS DEL
COLABORADOR

Socio Director Regién
Noreste Ernst & Young
México desde el aho
2005.
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economia

| crecimiento de una organizacién es el re-

flejo de la eficacia cuando ha cumplido las

demandas de un mercado. Sin embargo,
la escala de oportunidades estd determinada por
el tamafo del mercado al que puede acceder una
empresa. La forma de llegar al cliente debe ser el
punto de partida para cualquier discusién sobre
crecimiento.

Con base en las premisas anteriores, durante
septiembre y octubre de 2010 Ernst & Young llevé
a cabo una encuesta* a mds de mil 400 ejecutivos
de diferentes compafias alrededor del mundo, para
conocer sus experiencias y entender a fondo las
acciones que estdn llevando a cabo para hacer més
competitivas sus organizaciones.

Derivado de este andlisis descubrimos que la
competencia en la nueva economia es muy di-
ndmica y estd compuesta por cuatro factores
macroecondémicos que, si bien no son nuevos, tienen
mucha mds relevancia que anfes.

Aumento de la variaciéon de los mercados

Los mercados emergentes siguen creciendo, pero
existe una variacién considerable en su desempefio.
Lo mismo sucede con los mercados desarrollados:
algunos presentan un mejor desempefio que el
esperado, mientras que otfros enfrentan dificultades o
continGan en descenso.

Mayor volatilidad del mercado

El ciclo de vida de los productos se acorta conforme
aumenta la innovacién. Las proyecciones econémicas se
modifican y las mediciones se corrigen trimestralmente
en casi fodos los mercados. Esta volatilidad ejerce una
mayor presién en la cadena de suministro, que ahora
debe adaptarse al cambio répidamente.

Presiéon sobre los margenes

Actualmente las expectativas del aumento de los
precios en el futuro son bajas; casi 60% de los
encuestados espera un incremento en los precios
que solo iguale o esté por debajo de la inflacién.
Al mismo tiempo muchos ejecutivos esperan tanto
una reduccién de los precios en su mercado como
un aumento de los costos (insumos y mano de obra)
en la produccién, lo que constantemente plantea
interrogantes sobre su viabilidad financiera.

Nerviosismo de las partes interesadas

Atraer y reftener al personal continéa siendo un
problema con enfoques infinitamente divergentes de
los niveles de contratacion de personal, tanto en la
cafida como en el surgimiento de la nueva economia.
El capital parece ser limitado y se observa cautela
para enfrentar los riesgos, las nuevas normas que con
seguridad se formularan y la reduccién fiscal que se
estd implementando. Crece la demanda de mayor
transparencia y una mejor gestién.

Si bien las empresas pueden optar por centrar su
atencién en algin aspecto particular de este plan
competitivo como la base de su estrategia, cree-
mos que los cuatro estdn relacionados. Un enfoque
equilibrado es necesario, ya que la maxima posicién
competitiva se logra cuando todos los aspectos son
optimizados.»

*Para conocer mds sobre esta encuesta puede con-

sultarse www.ey.com/mx

T
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Ing. René Diaz Dominguez
Socio Director Gallastegui
Armella Franquicias

DATOS DEL
COLABORADOR

Ingeniero Industrial de la
Universidad Iberoamericana
(UIA), con Maestria en
Administracién de Empresas
(ITESM) y Alta Direccién de
Empresas (IPADE). Director
General y Socio de Orbere
Consulting; Dire&Asociados;
Asesoria y Consultorfa en
Franquicias, entre otras.
editorial@playersoflife.com
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a exportacién de bienes y productos es una

actividad que las empresas de algunos sectores

'dominan con eficacia, haciendo de la accién de
exportar pilar de la economia nacional. Sin duda el drea
de oportunidad es diversificar destinos, disminuyendo
nuestra enorme dependencia exportadora de Estados
Unidos; pero la situacién no es tan clara y dindmica en
la expansién de los servicios y fecnologia mexicanos en
el extranjero, donde falta mucho camino por recorrer.

La franquicia no es la excepcién, pues aln son pocos
los conceptos que se han exportado con este modelo;
la expansién se ha dado sobre todo en el sector de
preparacién de alimentos y bebidas (El Fogoncito,
Sushi lto, Carlos & Charlie’s, Taco Inn y Botanicus),
con exitosos lanzamientos. Mientras que en franquicias
de distribucién destacan Megaparly, Opticas Devlyn,
llusién, Vianey y Monte Palma.

2Cuales han sido las causas de este discreto desem-
pefio? La falta de promocién. El franquiciante mexicano
todavia no siente la necesidad de crecer su concepto de
negocios en el extranjero, en parte por desconocimiento
de ofros mercados, asi como de la proteccién de la
propiedad intelectual en otros paises.

Hoy, por contar con una poblacién hispano parlante
cada dia mds numerosa y de buen poder adquisitivo
en EU, se abre la gran oportunidad de incorporarse
a la economia de esa nacién, en particular en los
Estados fronterizos del sur, donde variables como la
nostalgia por las costumbres y productos del pais de
origen, asi como la mayor influencia cultural y social
de la poblacién latina, han constituido un mercado
potencial.

Normalmente debe realizarse el otorgamiento bajo
las leyes mexicanas, firmando los contratos en espafiol
y en el lugar de origen de la empresa que franquicia,
salvo cuando se requiera la residencia en otro pais y

Sirde todas maneras tendras que
pensar, mas vale pensar en grande;
empieza dando pequenos pasos, pero

siempre proyéctate en grande
Donald Trump

formar una empresa para ello, consultando a abogados
expertos en migracién para obtener la mejor estrategia.

En cuanto a las franquicias extranjeras que operan
en México, son casi 30% del mercado. Muchas nos son
familiares, como McDonald’s, presente desde 1986;
Burger King, Domino’s Pizza, Starbucks, KFC y Chilis,
de Grupo Alcea como franquiciatario maestro; Tony
Roma’s, Applebees y Subway, del sector de alimentos;
y en ofros rubros Dry Clean, Presto, 5 a Sec, Bally, Sign
A Rama, Radisson Hotels, Howard Johnson Resorts, Sir
Speedy, Midas y Kumon Math, son marcas reconocidas.

Esto nos sefiala, que en la franquicia las fronteras
estdn abiertas y el arribo de negocios de ofros paises
es viable aprovechando el interesante mercado de
México. Sin duda un tfema digno de reflexion para todo
empresario, aun sin existir como franquicia. De ahi que
sea imprescindible replantear el enfoque estratégico de
las organizaciones y ver como posibilidad a corto plazo
expandirse dentro y fuera del pafs, pues quien no crece
acaba dominado. Por experiencia afirmo que en buena
parte las franquicias mexicanas estan preparadas para
salir a la conquista, es cuestién de vislumbrar los mer-
cado extranjeros atractivos, preparar los defalles ope-
rativos y de asistencia para cubrir cualquier regulacién,
norma o aspecto legal, verificar y acondicionar la oferta
de valor al cliente del pais o regién seleccionada y
participar en los esfuerzos comerciales que organizan
ProMéxico y la AMF, apoyados por fondos especiales de
la Secretaria de Economia en las ferias mds importantes,
como las de Washington y Miami, Valencia y Madrid,
Bogotd y Sao Paulo, entre ofras.

En el mundo global cobra vigencia ofra frase de
Trump: “Siempre hay que ir por la mds grande victoria
posible apuntando con realismo y preparacién a lo mds
alto que se pueda”.»
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Por Jesus Heiras Garibay
Director de Internacional
Principal Monex Grupo Financiero

l_n general el lavado de dinero se
Pummm considera como la prdctica de rea-
I—Iizor transacciones financieras pa

ra ocultar la identidad, origen y destino
de los fondos obtenidos ilegalmente y asi
convertirlos en activos que parecen fe-
ner un origen legitimo. Hay tres etapas
en el lavado de dinero para blanquearlo
o lavarlo por completo: distribucién fisica
de la caja (colocacién), complejas opera-
ciones financieras que camuflan el origen
ilegal (agregar capas) y adquisicién de la
riqueza generada por las operaciones pro-
venientes de los fondos ilicitos (infegracién
de los fondos al sistema financiero).

El USA Patriot Act fue generado por el
Congreso de EU y firmado por el Presi-
dente Bush el 26 de octubre de 2001, a
consecuencia de los ataques del 11 de
septiembre, con la principal funcién de
detectar y bloquear transacciones que
puedan utilizarse para fondear actos te-
rroristas. Esto reduce drdsticamente las
restricciones de las agencias federales al
acceso a llamadas o conversaciones tele-
fénicas, comunicaciones por correo elec-
trénico, registros médicos o financieros,
etc.; aunado a la ampliacién en la auto-
ridad al Secretario del Tesoro para regular
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las transacciones financieras.Es

importan-
te notar que no solo EU estd reforzando las
regulaciones para las instituciones financie-
ras, sino los paises en general y en especial
México, donde Felipe Calderén mantiene
una lucha constante contra el narcotrdfico,
industria que genera mayor volumen de ope-
raciones financieras ilicitas.

El KYC (Know your Customer), es el proce-
so con el que bancos e instituciones financie-
ras verifican la identidad, historial, fuente de
ingresos, tolerancia al riesgo y conocimiento
financiero de clienfes existentes y potencia-
les. Después del 11 de septiembre dejé de
ser solo una prdctica de la industria para
convertirse en una regulacién a través del
USA Patriot Act. Se utiliza mundialmente para
prevenir fraudes, lavado de dinero y financia-
miento terrorista. Esta informacién proporcio-
na a los asesores las herramientas para de-
terminar las inversiones mds idéneas para los
clientes. A su vez, mediante un conjunto de
datos especificos, es necesario verificar que
la identidad del cliente sea verdadera y ase-
gurarse de que su nombre no aparezca en
ninguna lista de involucrados en lavado de
dinero, fraudes o terrorismo. Ademds se re-
quiere informacién acerca de su situacién fi-
nanciera (ocupacién, empresa y giro, salario

i -

fituciones financieras y

INero

y valor de su patrimonio). Si el cliente es de-
sempleado, ama de casa o jubilado, hay que
indagar la fuente del dinero a invertir. Se deben
clarificar los objetivos de inversién, aversion
al riesgo, necesidad de liquidez y ndmero de
transferencias para cubrir sus requerimientos.

Otra informacién bdsica incluida en el KYC
es la relacién del cliente con el asesor, pues
esto los protege a ambos: los clientes, al dejar
saber cudles son las inversiones que mejor
aplican a su situacién, y el asesor, consideran-
do lo que puede o no incluir en el portafo-
lio del cliente. No obstante al abrir la cuen-
ta con el uso del KYC, las identificaciones
del cliente, los comprobantes de domicilio y
documentacién adicional solicitada, las ins-
tituciones financieras deben cuidar el amplio
conocimiento del cliente y el constante moni-
toreo de sus transacciones para detfectar los
cambios que requiera o movimientos inespe-
rados, y actuar en caso de presentarse algo
que pudiera catalogarse como ilicito.

Ademds de ofrecer servicio, el permanente
contacto con el cliente también es cuidar y
proteger a nuestra empresa, por lo que es res-
ponsabilidad directa de los agentes de ventas
o promocién estar al tanto y asi prevenir ope-
raciones ilicitas.»
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Taba

Adiccién que nos invo

Ademas de ser la principal adiccion, por encima del alcoholismo, el
tabaquismo es causa de multiples enfermedades.

Por Arnulfo Portales Castanedo
Neumologl’a y Medicina Interna
Hospital Angeles Torreon

| tabaquismo es causa directa o

indirecta de la muerte de cuatro

millones de personas al afo, cifra
estimada a fines de siglo pasado, con
un pronéstico para el 2030 de 10 millo-
nes, distinguiéndose ademds por oca-
sionar dafios més alld del aparato respi-
ratorio, pues provoca afecciones cardio-
vasculares, acelera la progresion de la
ateroesclerosis y con ello el temprano pa-
decimiento de hipertensién arterial, oclu-
sién de arterias de gran y mediano calibre
(infarto cerebral e infarto al miocardio) y
trastornos gastrointestinales (gastritis, re-
flujo, estrefimiento, resequedad de boca
y/o mal sabor). De suerte que no sélo el
consabido y temido enfisema debe ser la
Unica enfermedad a considerar cuando fu-
mamos, sea esto de una manera activa o
pasiva.

En nuestro pals se ha avanzado en la
legislacién contra el tabaquismo. Desde
1991 se exige a las comercializadoras de
tabaco insertar los dafios que causa el fu-
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mar, sin embargo la muy limitada lista los
esboza sélo como riesgos. Actualmente, adi-
cional a estas leyendas, se insertan imdgenes
alusivas al dafo.

En México 61% de los fumadores activos
inicié el hdbito entre los 10y 21 afios de edad,
por lo que habria que trasladar los programas
de prevencién y vigilancia de adicciones a las
escuelas primarias e ir mas alld con la crea-
cién de una asignatura curricular, creativa,
con actividades extramuros de los propios
infantes, que permita evitar y/o desalentar el
consumo de tabaco y/u otras sustancias no-
civas para la salud.

El destino nos alcanzé con la obesidad y
nos sorprenderd con las afecciones derivadas
de ésta, pronosticando un incremento de
enfermedades cardiovasculares y diabetes
mellitus. No permitamos que suceda lo mis-
mo con los padecimientos que propicia el
uso del tabaco, en cualquiera de sus moda-
lidades, activo o pasivo. A nivel mundial la
Enfermedad Pulmonar Obstructiva Crénica
(EPOC) ha tenido un incremento sostenido

en su prevalencia, con un estimado a 10 afos
de 120% de crecimiento, posiciondndose en el
2005, en nuestro pais, como la cuarta causa
de muerte en hombres y la quinta en mujeres.

A diferencia de las enfermedades cardio-
vasculares derivadas de la obesidad, la EPOC
es irreversible y progresiva, por lo que resulta
imprescindible desalentar y combatir al agente
causal mds comin y directamente relacionado:
el consumo de tabaco.

Hemos sido autocomplacientes en muchos
aspectos de lo cotidiano, no lo seamos mds
cuando de nuestra salud y la de nuestra familia
se trata. El tabaco consumido por nosotros o
en nuestro entorno es dafino para nuestra sa-
lud; produce deterioro irreversible, mayor o
menor dependiendo de la respuesta de cada
persona y/o la existencia de otros factores de
riesgo determinados, como el color de ojos,
las facciones del rostro y la grandeza de cada
sonrisa. No la arriesgues por unos minutos de
placer, si esto es lo que te genera el tabaco. Al
no poder respirar dejards de caminar, hablar,
convivir, sonreir y vivir.e
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Al VITAL ||l BIENESTAR

D ara comprender este padecimiento es
importante enfender el proceso nor-

mal mediante el que los alimentos se
descomponen y son empleados por el cuerpo
como energia:

-La glucosa, fuente de energia para el cuer-
po, entra en el forrente sanguineo.

-El pdncreas produce la insulina, que trans-
porta la glucosa de la sangre a los mésculos,
grasa y células hepdticas, donde puede utili-
zarse como energia.

-Los diabéticos presentan hiperglucemia por-
que el pdncreas no produce suficiente insu-
lina o debido a que los musculos, grasa y
células hepdticas no responden normalmente
a ella, o bien, por ambas razones.

Hay tres clases de diabetes: la tipo 1 en
general se diagnostica durante la infancia; la
2 es mds comUn y corresponde a la mayoria
de los casos; y la diabetes gestacional, con-
sistente en la presencia de altos niveles de
glucemia en cualquier momento del emba-
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razo en una mujer no diabética.

Factores de riesgo para la diabetes fipo 2
-Padres o hermanos que la padecen
-Diabetes gestacional o parto de un recién
nacido con peso mayor a cuatro kilos

-Cardiopatia
-Alto nivel de colesterol en la sangre
-Sedentarismo

-Obesidad

-Deterioro previo de la tolerancia a la glucosa

Prevencién

Mantener un peso corporal ideal y un estilo de
vida activo puede prevenir la diabetes tipo 2.
En el caso de la diabetes tipo 1 actualmente
no hay forma de prevenirla y tampoco existe
un examen de deteccién eficaz en personas
que no presentan sinfomas.

El examen de deteccién para diabetes tipo
2 y personas sin sinfomas se recomienda
para:

-Nifios con sobrepeso que tengan ofros

factores de riesgo para la diabetes, comen-
zando a la edad de 10 afos y repitiéndolo
cada dos afios.

-Adultos con sobrepeso (indice de masa
corporal superior a 25), que presenten otros
factores de riesgo.

-Adultos mayores de 45 afios, repitiéndolo
cada tres afos.

Complicaciones a causa de la diabetes
-Ateroesclerosis

-Arteriopatia coronaria

-Nefropatia diabética

-Neuropatia diabética

-Retinopatia diabética

-Problemas de ereccién
-Hiperlipidemia

-Hipertensién

-Infecciones de la piel y vias urinarias
-Enfermedad vascular periférica
-Accidente cerebrovascular
-Incapacidad prematura ®
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Es indispensable saber que el consumo regular de fibra tiene un impacto importante en nuestro

bienestar general.

n«e.Salud ¢ Investigacion

ara equilibrar la funcién intestinal es primordial
incluir fibra en nuestra dieta cofidiana. La
podemos obtener de frutas, verduras y todo tipo

de leguminosas (como los frijoles).
Su bajo consumo es un factor que desencadena
que del
estrefiimiento— a largo plazo, pueden derivar en cdncer

problemas  gastrointestinales —aparte
colorrectal, diverticulosis y hemorroides.

Ademds, al privarnos de la fibra nos quedamos al
margen de uno de sus principales beneficios, pues es
un prebidtico, por lo que contribuye a mantener el
equilibrio de la flora infestinal, cuando se combina con
un estilo de vida saludable.

Muchas veces nos es muy dificil completar la cantidad
de fibra que necesitamos consumir diariamente y por
ello debemos buscar diferentes opciones, como la
leche adicionada con fibra, que aporta cuatro gramos
de fibra por vaso, lo que puede contribuir a lograr la
cantidad de fibra que requerimos cada dia, de una
manera deliciosa, saludable y versétil en la cocina, a
la par de brindar beneficios extra como el contenido
de proteinas, calcio y vitaminas propios de la leche. De

]
-
esta manera, con dos vasos de leche diarios se cubren
cerca de 25% de la fibra necesaria, dependiendo de la
edad y género.

Es importante combinar el consumo de fibra con
un estilo de vida saludable, consumiendo agua y
realizando ejercicio, para asi disminuir los problemas de
estrefiimiento, promoviendo una regularidad intestinal.

La fibra puede ayudar a:

-La formacién de heces voluminosas

-Acelerar el trénsito intestinal

-Reducir los sintomas del estrefiimiento

-Prevenir ciertas enfermedades como hemorroides y
diverticulosis

-Disminuir el tiempo de vaciado del estémago, lo
que coniribuye a aminorar el tiempo de absorcién de
glucosa y colesterol, por lo que el consumo de fibra
es ampliamente recomendable para las personas con
diabetes

-Un buen funcionamiento intestinal

-Una mejor absorcién de vitaminas y minerales en el
intestinow

Recomendaciones de ingestion de fibra para la poblacion mexicana
(gramos por dia)
GRUPO DE EDAD HOMBRES MUJERES
Nifios 2-4 afios 14 14
Nifios 5-8 afios 18 18
Nifos 9-13 afos 22 22
Adolescentes 14-18 afios 30 26
Adultos 19-50 afios 35 30
Adultos mayores de 50 afios 30 26
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Apiterapia

La naturaleza a nuestro cuidado

\ |

A

El veneno.de las abejas asi como otros produgtos que nos proporaona pueden ser utlllzados para tratar de manera

efectiva enfermedades aJtommunes

a apiterapia (del latin apis, abeja)

es un procedimiento fuerte, serio y

eficaz que utiliza el veneno de las
abejas para el tratamiento de diversas en-
fermedades, teniendo en cuenta la teoria
de meridianos y puntos para su aplicacién.
También hace uso de
que 6
este pequeno insec-
to proporciona, co
mo la miel, el polen,

los  productos

el propdleo y la jalea
real.

La mayor parte de
las aplicaciones y
usos terapéuticos de
la apiterapia, muy
difundidos en Rusia
y Europa Occiden-
tal, se refieren a la prevencién y tratamien-
to natural de la artritis, esclerosis multiple y
reumatismo, con ausencia o minimizacién
de efectos colaterales. También se utiliza
en padecimientos como el asma, nervio
cidtico, lumbalgios, migrafia y dolores
articulares, Parkinson, lupus eritematoso,
depresién del sistema inmunolégico; e
incluso en muchos casos se pueden revertir
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Entre muchas otras ma-
ravillosas aportaciones de
las abejas a la naturaleza,

se incluye la de brindar sa-
lud a los humanos a través
de la apiterapia

incluso revertir su padeC|m|ento

y curar la hipertensién y otras enfermedades
autoinmunes si son detectadas en una fase
temprana, puesto que refuerza el sistema
inmunolégico.

El pinchazo de la abeja es la Gnica manera
efectiva que se conoce para controlar la
cantidad justa de veneno
que se requiere, ademds
evita que las enzimas se
descompongan por efec-
tos del oxigeno, el calor
o la luz. Actualmente en
Estados Unidos algunos
investigadores estan apli-
cdndolo via inyectable,
sustrayendo el veneno de
las abejas para crear la
solucién.

El poder antiinflama-
torio del veneno de abeja se debe a la ac-
tuacién de tres enzimas: la apamina, eficaz
supresora del dolor; el péptido 401, antiin-
flamatorio, uno de los mds poderosos co-
nocidos; y la melitina, que ayuda al sistema
inmunoldgico a reconocer y no atacar a las
articulaciones, como sucede en el caso de la
artritis.

El poder analgésico del veneno de abeja

es superior a la morfina y no posee los efec-
tos secundarios de ésta (dependencia por su
utilizacién en largos periodos). Algunos pa-
cientes sélo tienen que esperar entre 45 y 120
minutos para sentir su accién analgésica.

De estaforma, la apiterapia se proyecta como
una alternativa adecuada en el tratamiento de
distintos padecimientos, ya que el veneno de
la abeja, como los demds productos de la col-
mena, tiene enormes propiedades y son una
excelente opcién cuando no se encuentra so-
lucién en terapias convencionales.»
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| VITAL |[] PAREJA

Vida cotidiana

en pareja -

Llos detalles pueden hacer 1& diferencia

o0 Guajardo Acunha
rganizacional

ace, crece, se reproduce y muere,

iy yal, ése es el ciclo vital que nos

ensefian en la escuela. Después
de reproducirse, se acabé el asunto. éle
agrada la idea, se le hace atractivo pensar
que nacié para procrear y nada mds?
Cuando las cosas se hacen de manera
lineal, es decir, sin alternativas de variedad,
mejora o avance, se convierten en un peso
para quien las lleva, porque sin lugar a
dudas se llega a una monotonia tan fuerte,
que el tedio es el sello distintivo.

Pasa exactamente lo mismo en las rela-
ciones de pareja. Veamos: dos personas
en un tiempo desconocidas entre sf, se en-
cuentran, se agradan, se interesan y deci-
den comenzar a explorar posibilidades, re-
afirman el agrado, formalizan una relacién,
comparten, avanzan y quedan de acuerdo
en compartir sus vida permanentemente,
hacen planes, crean compromisos eco-
némicos y de ofros tfipos, después de un
proceso de ajuste, y estira y afloja para los
preparativos de la boda, viven juntos y se
presenta el tan ansiado “ial fin solos!” Es
el inicio de la gran posibilidad de disfrutar
conociéndose uno al ofro para lograr una
compenetracién que les permita entender-
se mutuamente y de esa forma, que la rela-
cién crezca madurando cada vez més.

Como dije, es una gran posibilidad,
porque el asunto interesante es que de
la intencién pase al hecho real y ahi es
donde hace falta poner mucha atencién,
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“No cabe duda que la costumbre es mas fuerte que el amor...”

A

ya que es muy facil empezar a entrar en un
ritmo de necesidades y responsabilidades
que hacen que los dos focalicen su interés
en lograr mejoras en la casa o pagar las
deudas que se van adquiriendo, y si a eso le
sumamos la llegada de los hijos, ya tenemos
un matrimonio que pone poca afencién a
fomentar los factores que los llevaron a la
decisién de unir sus vidas, cayendo en la
tipica rutina. Claro que muchos van a decir
“no, a nosotros no nos va a pasar”, pero no
estd de mds revisar periédicamente cémo
andamos.

Es fundamental actualizar las
por las que decidimos unirnos, porque es
el punto de base que nos lleva a tomar en

razones

cuenta los obijetivos, que son las rutas por
donde queremos conducir la relacién. No
se olvide que esto es como pareja, no como
padres. Hay que revisar cuéndo fue la Gltima
vez que le dimos una sorpresa agradable
(reflejo de espontaneidad) a nuestra pareja.
Otro elemento de suma relevancia es darnos
cuenta de cémo demostramos nuestros
senfimientos, ya que tenerlos y no expresarlos
es como si no existieran. Una de las claves
en la pareja es el apoyo, ésu pareja se
siente respaldada por usted? ¢Cémo lo ha
corroborado? También conviene acordarnos
de que no es lo mismo no tener discusiones
que estar bien, estables, porque muchas
veces se evitan por flojera y no por confianza.
La diversion es un elemento valiosisimo de
refresco, divertirse oxigena y desintoxica, por

eso hay que fomentarlo. Le garantizo que de
vez en cuando su aufo o casa reciben una
reparacién o ajuste, por supuesto que nutrir la
relacién con quien vive le va a traer excelentes
resultados y beneficios a largo plazo, esto es
de dos, hdganlo entre los dos, planéenlo,
negécienlo, porque ambos lo van a disfrutar.e

Puntos de interés

-La pareja es una relacion viva
-No es lo mismo pasarla bien
que estar bien

-Si quieren mejorar,
pero no pierdan naturalidad
sentimientos

-Los son

los valen

cheques:

efectivo

-La buena actitud es motor de

cambios

planéenlo,

como

mas en
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Propiedad
mntelectual e
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Los seres humanos somos creativos e innovadores, de ahi la trascendencia de proteger inventos o creaciones.

Roberto Espinoza Veldzquez
MD en BrainWave
eMarketing

www.brainwave-emarketing.com.mx

DATOS DEL
COLABORADOR

Por 16 afios colabord en las
areas de ventas y mercado-
tecnia dentro de empresas
multinacionales en México y
otros paises. Cuenta con una
amplia preparacion académi-
ca en universidades mexica-
nas y del extranjero.

Siguelo en Twitter @respvel
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a propiedad intelectual tiene antecedentes

que se remontan a la antigiedad. A peti-

cién de Estados Unidos y ofros paises en
desarrollo, se planteé el tema de su proteccién co
mo un asunto de comercio internacional, que sin
duda en este siglo tendrd mayor relevancia. Estd
muy relacionada con el desarrollo econémico de las
naciones, pues sin la investigacién no surgirian los
conocimientos para modernizar industrias e incluso
agilizar procesos y reducir costos.

Hoy la tecnologia determina los pasos que damos
a través de la geolocalizacién, nos entrega misica
en todos lados, diversién en alta definicién y hasta
escoge nuestras amistades y nos invade con realidad
mixta en tiempo real.

Podemos definir la propiedad intelectual cémo el
producto del intelecto humano que posee un valor
econdmico, cuyos elementos clave son intangibles y
que trae implicita la explotacién comercial y masiva
de productos o servicios. Se encuentra integrada
por el derecho de autor y la propiedad industrial,
el primero protege la forma de presentacién de
las ideas, pero no las ideas por si mismas, y la
segunda incluye las invenciones y signos distintivos.
Adicionalmente existe el secreto industrial que dura
tanto como la confidencialidad se conserve. Ejemplo
de esto es la formulaciéon de la Coca-Cola.

En México el derecho de autor equivale al famoso
copyright, con la diferencia de que el primero protege
al autor y su creacién, mientras que el segundo se
limita estrictamente a la obra, reconociendo al due-
fio, lo que significa que cada vez que escribimos,
grabamos, filmamos o fotografiamos algo, inmedia-
tamente contamos con todos los derechos reservados
sobre nuestra creatividad, incluyendo la restriccién
de uso de este material, a menos que demos nuestro
consentimiento escrito a otra persona.

Por ello, cuando descargamos o compartimos

algun material, necesitamos estar de acuerdo con las
licencias de uso al registrarnos en redes sociales o
de nicho, herramientas de publicacion (blogs, wikis,
portales de noficias), sitios para compartir (videos,
fotos, enlaces, musica, presentaciones, andlisis y
retroalimentacién de productos), foros de discusién
(en vivo, mensajes instantdneos, VolP), sitios de micro
publicacién o de gustos y preferencias, mundos
virtuales, 3D chats o plataformas de juegos en linea,
entre otros.

En algunos paises, incluyendo México, ya existe
Creative Commons, una empresa sin fines de lucro
dedicada a redefinir las reglas de los derechos
de autor, facilitando compartir y construir sobre
el trabajo de ofros bajo el marco juridico de los
derechos de autor, ofreciendo licencias gratuitas y
otras herramientas legales que reconocen y marcan el
trabajo creativo con la libertad que ofrezca su duefio
para que otros puedan compartir, remezclar, utilizar
con fines comerciales o cualquier combinacién, a
través de reglas claras de colaboracién.

En nuestro pafs se recomienda registrar el dominio
con NIC México y el nombre de la pagina ante el
IMPI para efectos comerciales y que nadie ostente
con su nombre atributos que no le corresponden.
Tombién debe acudirse al INDAUTOR para realizar
cualquier tramite de registro sobre audio, video,
imdgenes, fexto, interactivo y ofros. Finalmente,
utilizar un sello de confianza avalado por la AMIPCI
en conjunto con la PROFECO vy la Secretaria de
Economia para ser reconocidos como negocios o
instituciones promotoras del cumplimiento de la
privacidad de la informacién y sobre todo, de estar
legalmente establecidos. Recordemos que siempre
que se utilice y descargue informacién con fines de
lucro, se infringen las leyes y estamos expuestos a
sanciones administrativas y penales.»
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Autos eléctricos

———

La opcion de un combustible diferente

n Ultimas fechas por las principales avenidas de México una
Pummmn scric de automéviles con una alternativa diferente de energia
I—se mezclan en el flujo vehicular para brindarle un respiro al
ya de por si contaminado aire de las urbes, contribuyendo asi a dis-
minuir la contaminacién ambiental y los altos indices de ozono que
tanto afectan al planeta.

De los aproximadamente 26 millones de autos que circulan en el
territorio nacional, cerca de 60% tienen una antigiedad de mds de
ocho afos, sin olvidar que el promedio de vida ¢til de un vehiculo se-
minuevo es de alrededor de 12 afios, plazo a partir del cual se vuelve
altamente contaminante y a su vez consume una mayor cantidad de
combustible.

Es por ello que gobiernos de diferentes paises han optado la alter-
nativa de empezar a introducir paulatinamente un medio de transpor-
te que no contamine, favoreciendo mediante estimulos fiscales como
la eliminacién del pago de tenencia, verificaciones y otros procedi-
mientos, a favor del consumidor que se incline por esta ecolégica
decisién de adquirir un automévil eléctrico.

En México algunos empresarios analizan con cautela y ven un po
co dificil la comercializacién de estos automéviles, argumentando
que los consumidores tienen miedo de cambiar de lo tradicional a
una nueva propuesta, y sucede asf que aunque a muchos les gustaria
al final pocos se animan.

En sus argumentos dichos empresarios aseguran que México estd
muy lejos de ser un pais que consuma regularmente unidades ecolé-
gicas y eléctricas debido a que hay muchos intereses de por medio.

Entre las compafias automotrices que le apuestan a este mer-
cado se encuentran Nissan con el LEAF EV, que en este 2011 in-
troducird aproximadamente 500 vehiculos eléctricos totalmente
libres de emisiones contaminantes, y ZILEnT, con mds de 25 afios
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en Meéxico

Por Lic. Rene Galache Vega

de experiencia en el ramo y que ya comercializa autos eléctricos en
diferentes ciudades de la Republica, le apuesta a este mercado con
lineas como Courant, Lawis, Yayis y Dream. Los precios de las uni-
dades van desde 150 hasta 230 mil pesos, dependiendo de su nivel
de equipamiento.»
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El buen vestir... desde dentro

Sandra Kelly Demerutis

DATOS DE LA
COLABORADORA

Disefadora de Imagen Perso-
nal (Stylist). Su experiencia

y especializacion comprende
las areas de Disefio Personal,
Fotografia, Video, Guardarro-
pa y Compradora Personal.
Contacto:
editorial@playersoflife.com

ILUSTRACION
Ethel Villarreal

Cursd la Licenciatura en
Artes Visuales con especiali-
dad en Pintura en el Instituto
Allende de San Miguel de
Allende, Guanajuato. Dentro
de la pintura encontré su
area de confort y disfruta
enormemente de diversas
técnicas como la acuarela, el
acrilico y el dleo.

I_s poco comuin que los hombres se fijen en esto,
Ii—pero hoy estar a la moda requiere de ciertos
e 1iPOS e ropa interior adecuada a los disefios

de pantalones de vestir, jeans, shorts o pantaloneras.
Por eso te presento algunos tips que debes considerar
al elegir tu guardarropa mafiana y también la siguiente
vez que vayas de compras.

Estilos de calzoncillos

-Slip: llega hasta el ombligo o un poco por debajo
de éste y su corte es ligeramente elevado de los lados
(marcas: Quelle, Bruno Banani, Mey, HOM, Body
Art, Calvin Klein, Olaf Benz, Jockey, Versace, Wolff,
Schiesser, Eros Veneziani, N, Punto Blanco, Calida,
ESGE, Palmers, K’homme Invisible y Daniel Hechter).

-Largos: Gtiles para los dias de frio; es imprescindible
un buen disefio y sobre todo, que ajusten a la medida,
evitando que se noten; pueden llegar a la rodilla o
hasta el tobillo (marcas: Pfeilring y Mey).

-Pantalonetas: llega hasta el ombligo o se ajusta
en la parte baja de las caderas, su corte es recto y
ajustado. Sin bragueta, a veces con botones, con
corte oblicuo en el camal o camales de diversos largos
(marcas: Calvin Klein, Bodyart, Rosch, HOM, Huber,
Mey, Calida, Bruno Banani, Olaf Benz, Punto Blanco,
Eros Veneziani, ESGE, Skiny, N.A., Wolff, Versace,
Schiesser, Manstore, N, Tom Tailor, Jockey, Marco
Duna, Umberto Rosetti, Huber y Daniel Hechter).

-Boxer: de cintura eldstica, con botones, bragueta
o completamente cerrados, y de camal recto (marcas:
Schiesser, Jockey, Skiny, Calida y Mey).

-Suspensorio: adecuado sobre todo para hacer
deporte, por su gran ajuste que permite libertad de
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movimiento (marcas: Manstore, NA, Eros Veneziani y
Rimba).

*Tejidos: algodén, seda, jersey, viscosa, lyocell,
acetato, poliamida, elastano, lycra, meryl, tactel,
tencel, microfibras, feinripp y dopperlripp.

*Cuidados: en el mercado hay detergentes para ropa
blanca, de color y delicada (aptos para lavar prendas
de lana, seda y algunas fibras sintéticas, a temperatura
de hasta 30°C, y no contienen blanqueadores épticos
ni decolorantes). Los que son en polvo funcionan mejor.
Buscar los que no contengan muchos tensioactivos
para que confaminen menos.

*Recomendaciones de limpieza: anftes de usar
hay que lavar las prendas, para que las sustancias
quimicas empleadas en su confeccién no tengan
contacto directo con la piel.

-Revisar las instrucciones de lavado que indican las
etiquetas.

-Antes de lavar, abrochar botones y cerrar cremalleras.
-Poner al revés la ropa con brillo; en lavadora, emplear
un saco especial para preservarla.

-Separar la ropa blanca y la de color.

-En lavadora, utilizar sélo la fase principal de lavado.
-Basta con usar el agua a una temperatura de 65°C.
-Si estd muy sucia conviene remojar (la de color méxi-
mo por una hora y nunca en agua caliente).»
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Juan de Dios Apodaca

DATOS DEL
COLABORADOR

Consultor en Protocolo y
Etiqueta de Alta Direccion.
Abogado y profesor universi-
tario, con estudios superiores
en Negocios Internacionales
en Espafa, Francia, India y
Estados Unidos. Trabajd para
el Consulado de México en
San Bernardino, California, en
la Embajada de México en
Madrid y el Gobierno de Baja
California de 1996 al 2000.
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‘= Sentidocomunyeficacia

La comida estad gobernada por normas, usos y costumbres histéricas, que fueron apareciendo
en la Edad Media, tomaron cuerpo en el Renacimiento y el Barroco, y se perfeccionaron a lo
largo del Siglo de las Luces y la Revolucion Industrial.

esde siempre el hombre ha deseado un sitio
especial para compartir la comida, por ello

fabricé y aprendié a usar utensilios, ancestros

de los platos y cubiertos de hoy, dédndole un digno
recipiente a los alimentos. Ademés, establecié reglas
para expresar sensibilidad y buen gusto al poner la
mesa, incluyendo manteleria, vaijillas, porcelanas,
cristaleria y flores.

Todo empresario y profesional, en razén de los
negocios y de su vida vinculada a ellos, participa
constantemente en comidas. La mesa es un lugar
de relaciones sociales, donde también se construyen
puentes de entendimiento y compresién, se crean
vinculos de amistad y se fomenta el respeto mutuo
que permite el encuentro de ideas e intereses.

El famoso gastrénomo francés del siglo XVIII,
Brillat-Savain, decia: “La mesa establece un vinculo
especial entre los comensales y facilita que el invitado
pueda recibir impresiones positivas y favorables. De
ahi su importancia en los negocios y en la politica”.

Pero éen qué se fija més la gente en la mesa? En
las personas que no saben comer, y las desacreditan.
En consecuencia, también quien conoce y practica las
reglas de etiqueta en la mesa, adquiere la seguridad
y elegancia para inferactuar con ofros.

Diez reglas de oro en la comida de negocios

1. El cardcter formal o informal de un desayuno,
comida o cena, es definido por el motivo del evento
y las personalidades que participardn en él, asi que
deben ser organizados con mucha dedicacién y por
personas con capacidad y entrenamiento.

2. Se requiere estudiar los obijetivos y metas del
evento, las precedencias y equivalencias entre los
cargos diplomdticos, civiles, politicos y militares de
las personalidades que acudirdn.

3. La invitacién deberd enviarse con suficiente

antelacién, la cortesia tradicional sugiere un mdximo
de 30 dias y un minimo de 15, pero en lo posible,
debe invitarse con un plazo no inferior a una semana.
Los invitados deberdn responder con prontitud y han
de ser puntuales.

4. Lla comida deberd tener una presentacion
estética y variada, ser rica, apetitosa, digerible,
armoniosa y sobre todo, eficaz. Lo que se coma o
beba ha de estar en funcién de lo que se habla, para
ayudar a la conversacién y no perjudicarla. Ademds
es importante elegir el ment considerando la edad,
creencias, hora y posibles enfermedades de los
invitados.

5. Establecer una forma répida, fécil y ordenada
de colocar a los comensales. A la derecha del
anfitrién se sentard el invitado de honor y deberd
alternar damas y caballeros, evitando colocar juntos
a los matrimonios.

6. La postura debe ser siempre cerca de la mesa,
para estar derechos, y la cabeza debe colocarse a
la altura normal de una persona sentada. Los codos
nunca se apoyan en la mesa al momento de comer.

7. Nunca debe tomarse el alimento antes de que
lo hayan hecho sus superiores. Se sirve primero al
invitado de honor, o en su lugar, al de mds edad o
mayor importancia.

8. Al comer se utilizan ambas manos y al tferminar,
los cubiertos se dejan paralelos sobre el plato (en la
posicion de las 4:20 segin las manecillas del reloj).

9. El anfitrién es responsables de que los temas
de conversacién se orienten por cauces amables,
evitando en lo posible suscitar friccién o discusion.

10. De acuerdo a la ocasién, la apariencia
personal es indispensable, tanto en el anfitrién como
en los invitados, porque son los actores principales
de un evento y una mesa bien puesta.»
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Contando historias

‘ ‘ Cada proyecto me ha dejado algo a nivel personal y profesional, todo personaje es un reto, asi
gue no hay personajes pequefios, sino actores chiquitos ) )
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e interesé por el espectdculo desde

muy pequefio, siempre llamé su aten-

cién ver céomo el actor entraba a es-
cena y se transformaba en otra persona, con
el permiso y la fascinacién del publico: “En la
vida somos constantemente etiquetados y re-
primidos por la sociedad, la actuacién te per-
mite volar y jugar con diferentes personajes y
realidades que nor-
malmente no puedes
experimentar”,  co-
mento.

Hace 15 afos sa-
li6 de Torreén para
radicar en México,
una de las ciudades
peligrosas  del
mundo, lo cual forié

mds
su cardcter: “Como
lagunero, soy traba-
jador y luchén, y aun-
que siempre existen
barreras, nos damos el permiso de avenfar-
nos”.

Sus obijetivos son muy claros y hasta hoy
cree que los ha cumplido por necedad, por
llevar la contra. Se siente satisfecho porque no
ha tenido que caer en ciertas cosas a nivel ac-
toral para darse a conocer. De su convivencia
con Gonzalo Vega, recuerda el concepto de
que hay gente muy famosa pero poco exitosa
y gente muy exitosa pero poco famosa. “De-
pende de lo que cada uno quiera lograr: hay
quienes tienen la necesidad de ser reconoci-
dos, que les pidan el autégrafo en la calle, pe
ro existimos otros que hacemos nuestro trabajo
por el gusto de contar una historia, y si por
consecuencia de esto el publico sabe quién
eres, ya es un plus”.

Dentro de sus experiencias como actor, la
que mds le ha dado satisfaccion es haber par-
ticipado en la pelicula The legend of Zorro,
donde compartié créditos con actores de la

Para mi lo mas impor-
tante es estar sano, lo de-
mas es consecuencia del
trabajo y el esfuerzo. Es-

pero seguir contando his-
torias y poder poner en
alto el nombre de Torreon

talla de Catherine Zeta Jones y Antonio Ban-
deras, lo cual tuvo mucho significado para
él, interpretando esto como una sefal de que
iba por buen camino respecto de su carrera.

Recién finalizé una gran temporada de tea-
tro con No sé si cortarme las venas o dejdr-
melas largas, al lado de Marimar Vega, Luis
Gerardo Méndez, Zuria Vega, Luis Ernesto
Franco y Ludwika Pale-
ta. “Ver a la gente con
la necesidad de volcar-
se sobre algo que no
fueran malas noficias,
me dio una satisfac-
cién enorme. En todo
proyecto que hago, mi
finalidad es que el pu-
blico se sienta orgullo-
so de los actores mexi-
canos”.

A corto plazo, tiene
un proyecto en conjunto
con el director de cine Fernando Santoyo, en
que buscan filmar las locaciones de una pe-
licula importante en Coahuila: “Tenemos to-
das las oportunidades de retratar un Estado
hermoso, aunque esté empafiado por la inse-
guridad, hay mds cosas bonitas que feas para
mostrar al mundo. Asi podriamos traer una
mayor inversiéon y derrama econémica”. Al
mismo tiempo, el 7 de febrero, por Cadena
3 inicia una teleserie con Argos, productora
que ha dado un tono original a la television
mexicana con proyectos como Mirada de
mujer, Nada personaly Las Aparicio. El sexo
débil retratard cémo responden ante las e-
ventualidades de la vida los personajes al
quedar sin el lado protector femenino.

“Para mi lo mds importante es estar sano,
lo demés es consecuencia del trabajo y el es-
fuerzo. Espero seguir contando historias y po-
ner en alto el nombre de mi ciudad”.»

g Afio Titule Personaje/Labor Director
_9 2009  Amara morir Tiburdn Fermando Lebrja
8 2008 KM 31: Kildmetro 31 Cimar Rigoberto Castafieda
>~ 20086 Morirse en domingo Elautenio Damsal Gruenes
g 2008  Un munds margviloso Aagsor de Imagen  Luie Esltrada
— 2005 The legend of Zorro Farrog Martin Campbel
2004 Matando cabos Boicha Alejandre Lozang
QO 2002 Eltigre de Santa Julle Miranda Alajandro Gamboa
_g 2002 Demssisdo amor Sergio Emesto Rimach
O 2001 SRR S ot the Pesdrilo Mariano Barroso
<




En la eleccién del 2012 el Instituto tendra la oportunidad de demostrarque ha llegado a la madurez, siendo un organo
gue cuente con toda la confianza del pueblo.

Por Raul Blackaller Velazquez
Abogado y Master en Educacion

Primera: la tarea del IFE rumbo al 2012 es
reivindicar el mal sabor de boca que dejé en
el 2006, tanto a aquellos que lo mandaron al
diablo como a quienes respiraron de alivio,
tomando en cuenta que el Instituto adn es un
6rgano en pleno desarrollo. Es dificil hablar
de madurez considerando que solo cuenta
con 18 afios y ha sido complicado erosionar
estructuras monolfticas en el pafs, resistentes
al cambio.

Segunda: ha mantenido el objetivo de ser
el arbitro de la contienda con todo lo que ello
implica, como mantener a raya a los partidos
para lograr elecciones menos difamato-
rias, concentradas en las propuestas de los
candidatos, provocando asi una sobrerregu-
lacién, haciendo que cada vez sea més dificil
castigar sus defterminaciones. En cuestiones
legales todavia hay pendientes: ajustes téc-
nicos para perfeccionar los plazos del proce-
dimiento especial sancionador, plazos para
el recuento de votos y definicién plena del
castigo para servidores publicos que incurran
en delitos electorales. El IFE organiza elec-
ciones, persigue el delito, procesa a los de-
lincuentes y los pone a disposicién de las
autoridades judiciales competentes, por lo
que se requiere establecer mecanismos de
coordinacién para agilizar esta labor.
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Tercera: en materia de administracién de
los tiempos en radio y television ain hay
que lograr justicia plena para los partidos
minoritarios, pues continGan siendo inequi-
tativos los tiempos que acaparan los partidos
grandes.

Cuarta: dotar al IFE de un mejor sistema
de recuento de votos para que los resultados
no sean controvertidos y queden aceptados
por todos, sin lugar a impugnaciones.

Quinta: en cuanto a los recursos y su pro-
cedencia, la discusién entablada por los
consejeros se refiere a evitar la llegada de
dinero de las mafias mexicanas a las campa-
fias. Entre las medidas discutidas se analiza
reducir el uso de circulante para impedir que
los partidos politicos hagan operaciones con
dinero en efectivo, a través de bancarizar sus
recursos, porque asi todos los movimientos
quedarian registrados.

Sexta: se valora reeditar el acuerdo politico
firmado con los partidos en 2009, con el
cual se comprometieron a revisar que ningin
candidato a un puesto de elecciéon popular
tuviera vinculos con el crimen organizado. El
compromiso es elevarlo a ley, evitando en lo
més posible las ligas de funcionarios publi-
cos con mafias.

Séptima: ensanchar los alcances de la li-

bertad de expresién y el derecho a la infor-
macién.

Octava: lograr mayor participacién de las
muijeres en puestos de eleccién popular e im-
pedir lo sucedido en 2009, cuando varias de
ellas fueron utilizadas como cuotas de géne-
ro, renunciando en favor de un varén.

Novena: garantizar la certeza y la equidad
de las elecciones, que se esperan muy com-
petidas. Los actores atn no definen posi-
ciones claras, pero ante el reciente des-
gaste del partido en el poder, las dos fac-
ciones oponentes luchardn hasta el final
por posicionarse como ganadoras de la
contienda. Pero tal vez lo mds preocupante
sea la inseguridad que priva en el pafs, no
es secreto que algunos carteles de la droga
quieran desestabilizar el clima politico, ya
varios candidatos han sido victimas de aten-
tados o incluso eliminados, seguramente por
no convenirles en el poder.

Décima: evitar la simulacién de los par-
tidos pequefios para sobrevivir al obtener
menos de 2% de la votacién, pero también
fortalecerlos y lograr su mayor participacién,
pues son una fuente democrdtica importante
y evadir la partidocracia que ha ponderado
en las reformas un mayor privilegio de los
partidos grandes.»
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POLITICA LOCAL

PODER

beran servir de base a los nuevos centros urbanos, ent

cuentan las ciudadeslaguneras.

Por Edgar Salinas Uribe
Consultor en Gestion Publica

na ciudad no es nada mds el aglo-

merado de casas, edificios, dreas

comerciales e industriales, calles y
grandes avenidas. Una ciudad no es un re-
fugio en el que por su desorden y cadtico
modo de organizacién los habitantes nos
dedicamos en buena medida a sobrevivir
en ella. Aunque personalmente creo que lo
anterior no es una ciudad, debo reconocer
que por desgracia ésa podria ser la foto-
grafia més comdn de las ciudades mexi-
canas. Y las ciudades laguneras no son la
excepcion en ese sentido.

El reto para los gestores publicos de ciu-
dades como las nuestras se complejiza,
porque deben atender tanto al pasado
como al futuro. Me explico: por atender al
pasado quiero decir que se trata de reor-
ganizar y darles cauce a los enormes reza-
gos urbanisticos que suelen presentar, por
ejemplo, los centros histéricos y los cintu-
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rones habitacionales y comerciales en torno
a ellos.

Por otro lado, la atencién a esos rezagos
debe hacerse dando solucién alas exigencias
del futuro, es decir, la urbanizacién con los
pardmetros de ciudad marca, ciudad verde
y ciudad con identidad que posee una urbe
que desea formar parte de los primeros cir-
cuitos urbanos y econémicos del globo.

Asf que la pregunta es cémo atender con
mayores probabilidades de éxito la comple-
ja trama de problemas de una ciudad asi.
La respuesta que han dado ciudades como
Curitiba, Medellin, México, Leén y Mar del
Plata en América Latina, asf como Barcelona
o Bilbao en Espafia, es apostar por una ciu-
dad de futuro que se construye sobre la ba
se de la cooperacién entre actores.

El gestor publico o autoridad constituida,
ademds de cumplircon las responsabilidades
legales que por atribucién tiene, se encarga

de unir esfuerzos, de animar a la cooperacién
en la construcciéon de una ciudad para vivir y
no para sobrevivir. Ya no le foca, ni se le deja,
encargarse de todo, pues ello ha demostrado
ser un esquema ineficiente.

En el caso de La Laguna, cuya década pasada
resulté ser de pobre desempefio urbano, eco-
némico y social, le es urgente retomarse en red
y construirse asi: amalgamando esfuerzos para
concretar la visién de ciudad que nos plantee-
mos. De otro modo el fracaso como centro ur-
bano nos saludard repetidamente.»
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Conferencia del
Banco UBS

En el Tec de Monterrey

=| pasado 6 de diciembre se llevaron a cabo dos conferencias
P | Banco UBS en el Tecnolégico de Monterrey, Campus

e

e | agUNQ. La primera de ellas dio a conocer las perspectivas
conémicas mundiales y estuvo a cargo de la conferenciante suiza

Daniela Sleibn. La segunda, impartida por Ménica de la Grange,

traté sobre las perspectivas econémicas en México.

Y
o

.'a-".-”||

Los asistentes tuvieron oportunidad de adentrarse en la temdtica
ademés de convivir en un pequefio céctel y recibir un regalo

torgado por los organizadores del evento.»
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Colectivo Cuarto
Creciente
Presentacion de Boato

oato presenté a su disefiador invitado Colectivo Cuarto L
€ Creciente el 9 de diciembre a las 18:00 horas en la Plaza
Cuatro Caminos. Este colectivo es un grupo de talentosos

disefadores cuya finalidad es crear nueva joyeria con estilo propio.

En este evento los asistieron admiraron los productos de la
primera generacién de egresados del Diplomado de Disefio
y Manufactura de Joyeria de Plata Laguna. Ademds, la tienda
otorgd grandes descuentos por la temporada navidefia.»
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- QMo

- Piayeras
- Pines, Ec.
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Calz. Colon 338-5 Mie. eantre Escobedo y Bravo, Tomredn, Coah.
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Club Santos
Laguna

DIO a Conocer Su nuevo JoséMiQueMarﬁnez José Riestra, Lu
UnlfOrme en el TSM Villanueva

WG

is Miguel Pérez y Arturo

l_l equipo de futbol Santos Laguna de la mano de la marca

Pummm e portiva Puma, presenté el nuevo uniforme que usard enla
I—siguienfe temporada. El disefio fue inspirado en los valores
clésicos del Club y retoma el color verde como predominante en
la playera :
Los fandticos santistas recibieron con los brazos abiertos la 1
nueva propuesta y esperan que sea un indicio de los logros que AN
obtendrd el equipo en este 2011.» -\

Arturo y Jorge

Alberto, Carlos y Julio- c Juan Carlos Garcfa y Carlos Rendon
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Arturo Muela

Exhibio su coleccion
artistica

I_l pasado 16 de diciembre Arturo Muela, escultor lagunero,
Pummmm 1 rosentd su coleccién de obras en la Casa del Arista. Los
I—invifcdos tuvieron la oportunidad de conocer un poco més de

su trabajo y admirar la sensibilidad e innovacién que imprime en sus |

esculturas.

En medio de un pequefio brindis, Arturo agradecié el apoyo que le ha |

proporcionado el publico de la regién y manifestd su deseo de que cada
vez mds laguneros se empapen de este arte.w

atriz?alia y Lorena

IVFguel Espino, Se 61 e, ( olmenero,
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Apertura del
Gimnasio Evolution
Fitness

l_l pasado 7 de enero fue inaugurado el gimnasio Evolution
P Fitness, el cual se encuentra en el Bulevar Independencia 3438,
I—Tecer piso, en la colonia El Fresno de Torredn, Coahuila.

Al evento asistieron los fundadores, Roberto y Alfonso Llorens, Juan
Carlos Graham y el sefor Luis Saracho, representante de la firma
italiana Technogym en México, familiares, amigos, y los socios activos
del gimnasio.

La ocasién estuvo marcada por el tradicional corte del listén y un tour
interactivo con demostraciones de las mdquinas para ejercicio.»

b5 ¢ ' ] =

Susana, Karla, MaryTei'e y Hugo

Denisse, Frida y Adriana
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legalmente en

Estados
Unidos

El programa EB5 del Gobierno estadounidense es una oportunidad para las familias de

obtener su residencia legal.

Por Jorge Moeller V.

a incertidumbre en cuanto a la seguridad crea una inesta-

bilidad social y familiar que afecta nuestra tranquilidad y

estilo de vida. Nos impide disfrutar algunos pasatiempos o
incluso hasta atender nuestros negocios. Para muchos vivir fuera del
pais un tiempo parece como la solucién inmediata. Sin embargo,
sélo algunos pueden hacerlo de acuerdo a las leyes de migracién,
cada vez mds estrictas. Hoy por hoy, dada la situacién que se vive
en México, paises como Canadd y Estados Unidos estén exageran-
do la vigilancia en sus fronteras, lo cual con frecuencia resulta en
cancelacién de visas, castigos y multas, o en el mejor de los casos,
investigaciones y cuestionamientos incémodos.

El programa EB5 de EU puede solucionar la cuestién migratoria
rotundamente. En apoyo al problema de desempleo en zonas
especificas del pafs, el Gobierno norteamericano concedié a los
extranjeros invertir en proyectos que generen 10 empleos compro-
bables, directos e indirectos, en los Centros Regionales (hay mads
de 50 y estdn vigilados por la USCIS, United States Citizenship and
Immigration Services); a cambio, los inversionistas reciben la Green
Card para ellos, su cényuge e hijos menores de 21 afios.

Para participar en este programa hay que invertir 500 mil délares
en un proyecto avalado por el Gobierno, con la tranquilidad de que
el trémite de autorizacién es corto, no es un requisito mudarse a EU
por algin tiempo y la inversién no se aplica hasta que la familia
tenga en sus manos la residencia permanente (Green Card).

Dado que hay distintos proyectos (hoteles y resorts, casinos,
centros comerciales, etc.) para invertir desde este esquema, empre-
sas como Infernational Labor Mobility asesoran a los inversionistas,
brindéndoles la tranquilidad de recuperar su inversién, buen retorno
y cumplir con la condicién de generar 10 empleos. Antes de iniciar el
trédmite, se invita a los interesados a entrevistarse con miembros de la
comunidad donde se realiza el proyecto, el Alcalde, el Presidente de
la Camara de Comercio Local, otros inversionistas y los operadores
de los proyectos.

Es de suma importancia comentar que las condiciones actuales
del programa no necesariamente permanecerdn por mucho tiempo;
el exceso de demanda podria modificar la mecdnica para nuevos
trémites, como en el caso de Canadd (el minimo de inversién paso
de 400 mil a 800 mil délares, con cero retorno). Por esta razén, se
recomienda a los interesados asegurar su residencia y comenzar su
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trémite a la brevedad. Asimismo, hay que fomar en cuenta que como
se adquieren algunos compromisos con la doble nacionalidad, una
asesoria completa, incluyendo temas fiscales y de diversas indoles, es
lo mejor para la tranquilidad del solicitante y su familia.

Se ha dicho que en México estamos en guerra; vale la pena
cuestionarse hasta dénde podrian subir las medidas de seguridad en
las fronteras. Hoy una inversién es suficiente para que el inversionista
y sus hijos menores de 21 afios gocen irrevocable e indefinidamente
la tranquilidad de vivir y transitar libremente en EU, y accedan a
educacién, salud y ofros servicios puUblicos. Lo mds importante es
asesorarse con un profesional especializado, que tome en cuenta to-
dos los factores implicados al participar en estfe tipo de proyectos.

Algunos beneficios de la visa EB5 (Green Card o residencia
permanente)
-Oportunidad para salir y entrar a los EU sin llenar el formulario.
|-94, ni preocuparse por la estancia autorizada, pues la residencia es
vdlida para toda la vida.
-Se otorga a cényuge e hijos menores de 21 afios de los inversionistas
-La residencia otorga inmunidad ante futuros cambios en las normas
de inmigracién.
-Acceso a salud, educacién y ofros servicios pUblicos.
-Derecho a trabajar en cualquier empresa ubicada en EUA.
-Permiso para iniciar un negocio propio y crear una empresa.

Por Gltimo, quisiera ser muy enfdtico en que quien cuida a su familia
y patrimonio no es mal mexicano o un cobarde, y que globalizacion
significa “la integracién de diversas sociedades internacionales entre
paises del mundo”, que de ninguna manera es exclusiva para las
empresas o los sGper empresarios. w

Presidente de la firma International Labor Mobility. Asesor de empresas y
particulares que desean migrar legalmente a EU y Canada. Tiene alianzas
estratégicas con varios despachos importantes en diferentes entidades
de la Unién Americana. Es socio de un reconocido despacho estado-
unidense de migracion en \Washington y coinversor en algunos de los
proyectos de los Centros Regionales en EU; pionero en la introduccion del
programa EB5 en México. www.ilmmex.com
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¢CUANTO VALE TU TRANQUILIDAD?

Vive legalmente en Estados Unidos.

Invierte en un proyecto en EUA y obten [a green card
para ti y tu familia. ;Comignza tu tramite hoy!

F Sin necesidad de vivir alls para obtenerls
b Varadad de proyactos an distintos Estados avalados par el Gobieme de EUA
E Can acceso & aducacion, salud y otros sarviCins pubicos

b EMscresion y confidencialsdad

"4 :, INTERNATIONAL
LABOR

Informes: (813358867 = Info.mexico s ilmme. com ?*

www. iimmex.com 'l-...ﬂ' MOBILITY
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DICIEMBRE-ENERO
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« 1. Fernando Alonso fue elegido como el mejor piloto del afio en la Férmula Uno « 2. Rusia y Qatar albergaran los Mundiales de Futbol 2018 y 2022,
respectivamente .« 3. Brett Favre se retir6 como jugador en activo de la NFL « 4. FIFA podria volver a usar el gol de oro a partir del Mundial de 2014
en Brasil « 5. José Mourinho fue elegido como el mejor entrenador de 2010 « 6. Lionel Messi fue galardonado con el Balén de Oro, premio que lo
distingue como el mejor jugador del mundo « 7. Mark Sanchez, mariscal de los Jets de Nueva York, podria visitar México « 8. Monterrey se coron6
campeon del Torneo Apertura 2010 « 9. Guillermo Ochoa fue designado por la Federacion Internacional de Historia y Estadistica del Futbol (IFFHS)
como el mejor portero mexicano de la década . 10. Javier Aguirre es el décimo cuarto mejor técnico del mundo . 11. Regresa el futbol, se pone en
marcha el Torneo Clausura 2011 . 12. El futbolista de ascendencia mexicana Omar Salgado se convirtié en el primer jugador hispano en ser elegido
nimero uno en el “SuperDraft” de la MLS « 13. Algodoneros de Torreén quedé fuera de la Liga Nacional de Baloncesto Profesional (LNBP) « 14.
Rubén Omar Romano perdié su segunda final consecutiva con Santos Laguna . 15. El delantero Jared Borgetti termind su carrera como futbolista
profesional
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LA ESCUELA DE FUTBOL SANTOS LALA
Invita a tus higos a fomar parte da nuestro aquipo QueaImeno.
El unico con e respaldo de un Club Profesional de Futbol.

Gozara de los mejores bansficos t3es Somoe

- Jugar futhol v convivr Crpoctunidaed de Entrenamientos
sanaments en & depone participar en tornecs v persangizados v guneies
competencias nacicnales en las mejores instalaciones
- Uma sesion de entrenarmiemo & Etarnacionalkes. de Amenica Lating: Terrtoric
con ugadores del pimer Sanins Madelo,
EqUipo.

Tus hijos podran sobresalir en el deporte, asi como forjar valores
y actitudes que ayuden para la vida cotidiana.
Inscripciones e Informes: 283.91.63 *Cupo limitado.

FORMACION GUERRERA, FORMACION DE VIDA.
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RESUMEN DE DICIEMBRE-ENERO

DEL ANO
DE GOBIERNO
$% 3
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. 1. Hillary Clinton se disculpé por la filtracion de cables a WikiLeaks « 2. Jefes de Estado y de Gobierno asisten a la XX Cumbre Iberoamericana en
Mar de la Plata, Argentina . 3. Julian Assange, fundador de WikiLeaks, fue puesto en libertad bajo fianza 4. Mario Vargas Llosa recibi6 el Premio Nobel
de Literatura de manos del rey de Suecia « 5. En Estados Unidos legisladores republicanos propusieron una iniciativa para negar la ciudadania a los
hijos de inmigrantes indocumentados nacidos en ese pais « 6. La congresista estadounidense Gabrielle Giffords recibié un tiro en la cabeza durante
un encuentro con ciudadanos en Arizona . 7. Felipe Calderén cumplié cuatro afnos de Gobierno « 8. Gustavo Madero fue electo Presidente Nacional
del PAN para el periodo 2010-2013 « 9. Elecciones confirmaron a Martin Esparza como Secretario General del Sindicato Mexicano de Electricistas «
10. Diversas zonas de Michoacén registraron incidentes armados entre organizaciones criminales y fuerza federales « 11. La Cdmara de Diputados
aprobé el desafuero en contra del Diputado Federal Julio César Godoy Toscano « 12. Tras siete meses de secuestro fue liberado Diego Fernandez de
Cevallos « 13. Eduardo Olmos, Alcalde de Torredn, rindié su primer informe de Gobierno « 14. El Gobernador de Coahuila Humberto Moreira dej6 su
cargo para convertirse en Presidente Nacional del PRI« 15. Rubén Moreira y Guillermo Anaya registraron su candidatura en busca de la gubernatura
de Coahuila
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