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& iPhone3G

Hay una aplicacion para casi todo.

N

Ahora

Gratis

desde
Plan Mas x Menos iPhone 3

e Internet llimitado?
« 6 numeros sin costo’
« 200 minutos*

1) iPhone de 8G es GRATIS desde el plan Mas por Menos iPhone 3 por $799.00 al mes IVA incluido en un plazo forzoso de 24 meses. 2) El servicio ilimitado de Internet sélo aplica a nivel nacional y contaréa con una
politica de uso Justo de 3GB, una vez superado este volumen de datos la velocidad de navegacién disminuird a un maximo de 128 Kbps por el tiempo restante del periodo. No aplica en Roaming Internacional. 3)
El usuario podra elegir enviar SMS Gratis y/o hacer llamada gratis a sus 6 nimeros frecuentes en pospago. Las llamadas ilimitadas Locales, Nacionales y de Roaming Nacional de hasta 5 minutos de duracion (5
mins. 0 segs.) a 6 niimeros Telcel de cualquier parte de la Republica previamente definidos; a partir del minuto 6 (5 mins. 1 seg.) se cobrara la tarifa de $1.15 IVA incluido mas el costo de larga distancia nacional en
caso de aplicar. El beneficio aplica tanto en llamadas salientes como entrantes de los 6 nimeros Telcel definidos. Ademas, podra adicionar de sus 6 nimeros frecuentes algunos nimeros con la funcionalidad de
envio de SMS. Si el usuario elige el mismo niimero para hacer llamadas y para enviar mensajes, éste sera considerado como 2 nimeros dentro de su lista, por lo cual sélo podra tener 6 nimeros combinados entre
llamadas y SMS. 4) Los 200 minutos incluidos son indistintos en forma local. Informacién en Centros de Atencién a Clientes y Distribuidores Autorizados o visita www.telcel.com

www.telcel.com
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a transcurrido el primer semes-

tre del afio. Estos seis meses se

han caracterizado por la modi-
ficacién de expectativas en cuanto a la
economia y la politica en nuestro pafs.
Y sin dejar de lado estos importantes
aspectos contextuales, optamos por
ofrecerte un tema relacionado con tres
aspectos fundamentales que a todos
nos interesa considerar en el proyecto
de vida que nos trazamos y sobre to-
do, considerando el sitio en que desea-
mos desarrollarlo: Ciudades en México
es una seccién en la que te damos a
conocer los centros urbanos mexicanos
que retnen los requisitos de ser los mds
adecuadas para Vivir, Invertir y Jubilar-
se; encontrards un ranking y ademds,
datos extensos acerca de los tres pri-
meros lugares en cada categoria.

En esta ocasién nuestra portada re-
presenta la intencién de atrapar al lec-
tor desde su primer contacto con la
revista, y de esta manera comunicar
——con la fortuna y compromiso que nos
implica ser un medio impreso— que en

el entorno en que nos estd tocando vi-
vir, es necesario que despleguemos la
creatividad y capacidad de adaptacién,
esforzdndonos auténticamente en crear
nuevas maneras de realizar lo que a
cada uno nos corresponde, para que
en verdad obtengamos nuevos resul-
tados, y asf, salgamos adelante todos
juntos de este escollo que la realidad
y sus acontfecimientos criticos nos retan
a salvar.

Asimismo, podrés leer en nuestras
pdginas otras secciones de business y
pleasures, que seguramente te aporta-
rén informacién, andlisis y tendencias
para complementar tu estilo de vida.
Como siempre, es un gusto entregarte
el producto de la labor editorial de
PLAYERS of life, pues finalmente eres
0 quien la alienta y también, quien la
apreciard.»

“La Gnica forma de tener una buena
idea, es tener muchas ideas”.
Linus Pauling

Alejandro Martinez Filizola
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Gripe espaiola

Calificada porvarios historiadores comoeel “mayorholocausto
médico de la historia”, causé mas de 50 millones de muertes
en todo el mundo durante 1918 y 1919. A pesar de que
se observé por primera vez en Estados Unidos, recibié el
nombre de gripe esparfiola porque la pandemia cobré mayor
atencién en la prensa de Espafia, debido a que este pais no
se involucré en la Primera Guerra Mundial y por lo tanto, no
censuré la informacién acerca de la enfermedad.

odela historia han

lar
Alo larg demias

existido muchas epi ’
desastrosas, pero quiza las
mas funestas s€ presen-
taron durante el siglo XX.

Peste negra

Devastadora epidemia que asolé Europa en el siglo XIV, 800
afios después del Ultimo brote en ese continente. Comenzo
en Asia y alcanzé el Mediterrdneo y Europa Occidental en
1348, posiblemente llevada por los mercaderes italianos que
hufan de la guerra en Crimea (sur de Ucrania). Se estima que
la peste negra maté a una cuarta parte de la poblacién del
continente europeo en seis afos (20 millones de personas).

Ebola

Desde su descubrimiento en 1976, diferentes cepas de ébola
(ébola-Zaire, ébola-Suddn, y ébola-Tai Forest) han causado
epidemias con 50 a 90% de mortalidad en la Republica del
Congo, Costa de Marfil, Gabén y Uganda. Desde el fatidico
afio de 1976, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS)
ha contabilizado unas mil 200 muertes por esta enfermedad,
de los mil 850 casos defectados. Los Ultimos brotes se
presentaron hace poco més de un afio, en la Republica del
Congo y Uganda.

Malaria

También denominada fiebre paltdica o paludismo, causa de
uno a fres millones de muertes anuales. La gran mayorfa
de los casos ocurre en nifios menores de cinco afos y
mujeres embarazadas. A pesar de los esfuerzos por reducir
la transmisién el cambio en las zonas de riesgo es escaso;
incluso, si la prevalencia de la malaria continba su curso
permanente de aumento, la tasa de mortalidad puede
duplicarse en los préximos 20 afios.

Sida

Las Gltimas estadisticas publicadas por ONUSIDA y la OMS,
indican que en 2007 se infectaron alrededor de 2.5 millones
de adultos y nifios con VIH. Para fines de ese afio, casi 33
millones de personas en todo el mundo vivian con VIH/sida;
ese afio fambién hubo dos millones de muertes. Desde su
aparicién en 1981, més de 25 millones de personas han
fallecido debido a la llamada “epidemia del siglo XX”.
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“...I've found generosity. You have given me
your shoulders to stand on to reach for my
dreams, dreams | could have never reached
without you... Thank you.”

% .

Andre Agassi

Longines supports The Andre Agassi Foundation
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www.longines.com



Numenralia )

Calidad de vida en México

Existen cerca de

4,0

Actualmente hay

in)

millones de mexicanos que cuentan con
servicios de salud, mientras que los 25 millones
restantes contindan sin acceder a alguno.

instituciones de educacién
superior, de las cuales

pesos es el costo mds bajo

del transporte en México, y
pertenece al Sistema Colectivo
Metro de la capital del pafs, que yA
recorre una red de 201,388 de la poblacién nacional tiene
kilémetros.

acceso a servicios financieros.

Existen aproximadamente

En México nada mds 1 de cada 4 j6venes
con edades de entre 19 y 23 afios realiza
estudios superiores. ’

aeropuertos en el pafs, que dan
servicio a 7 572 aeronave
r
El desempleo afecta a

’ mexicanos mayores
de 14 afos.
La red carretera del pais abarca ’
de las viviendas mexicanas cuenta
con agua entubada, mientras que
posee energia
eléctrica.
0 =~ U
] 5 /o

360,075 kms

de los cuales 127,173 corresponden a vias pavimentadas y
232,902 a no pavimentadas.
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E 500 Avantgarde

Con més de 10 millones de unidades vendidas en 6 décadas, la Clase E es el sedan de lujo més exitoso del mundo. Hoy, la totalmente
Nueva Clase E consolida el liderazgo de Mercedes-Benz gracias a su combinacién tinica entre seguridad, confort, tecnologia, calidad e
individualidad. Ya sea por su impresionante disefio, que expresa superioridad y estatus, por sus materiales de altisima calidad o por
su equipamiento de vanguardia como el sistema de alerta por cansancio “ATTENTION ASSIST”, el sistema de vision nocturna Night
View Assist Plus’, el sistema detector de carril con aviso de vibracion' o el sistema de control de angulo muerto’, la Nueva Clase
E lleva la excelencia a niveles nunca antes alcanzados y es, en pocas palabras, el Exito materializado. mercedes-benz.com.mx

01 800 92 MERCEDES

* Registro en tramite. (1) Incluidos en el paquete opcional “Night View/High Tech”, disponible a partir del mes de agosto de 2009 para las versiones E 500 modelos 2010. La fotografia que aqui aparece corresponde al E 500 Avantgarde modelo

2010, y es de uso netamente ilustrativo como referencia al modelo de que se trate. Mercedes-Benz México S. de R.L. de C.V. se reserva el derecho de cambiar los términos y condiciones aqui presentados en cualquier momento, y dejarlos sin efectos
mediante comunicacién similar. Mercedes-Benz - una marca de Daimler.

Automotriz Lagunera

Blvd. Independencia 1000 Ot
Centro, Torredn, Coahuila.
Tel.: (871) 747 5700
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Gadgets

Blue-Ray BD370
LG

Este reproductor Blue-Ray fue sometido a
un andlisis exhaustivo para ser aprobado por
los grandes conocedores. Es un equipo que
logra potenciar la imagen en los televisores.

Vaio
Sony

Nuevo sistema ofrecido por Sony, la marca

experta en tecnologia, que personaliza el fun-
cionamiento y equipamiento de tu notebook,
ha traido un gran nimero de seguidores. Per-
mite elegir la capacidad de disco duro, pro-
cesador y memoria ram, entre otros.

I[N PLAYERS i WEIITEI

LED Backlighting
Philips

Triunfadora en Europa como la televi-
sion mds importante del 2008-2009, se
nos presenta esta pantalla que gracias
a su sistema LCD ofrece una imagen de
alta calidad, contraste y velocidad.

Tecnologia y novedad

Las novedades, gadgets, tecnologia y apara-
tos hechos con complejos sistemas, no nece-
sitan presentacion, ya que surgen de manera
tan constante, que en cualquier momento
se actualizan o mejoran. A continuacion, al-
gunas opciones que tanto tu papa como tu
pueden disfrutar.

EarSet 2 HeadSet
Bang Olufsen
Con un disefio muy chic, estos audifonos
cuentan con un dispositivo de cancelacién de
ruido, basado en un sistema de alta fidelidad.
Su peso es de sélo 22 gramos y funcionan con
bluetooth.
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Sistema de Navegacion Lincoln,
Sonido THXIIF Surround 5.1,
Transmision Select Shift ™

y mas detalles por descubrir.
Lincoln MKZ 2010

Lujo que arrebata suspiros

MK =~

Lincoln Laguna H%
Blvd. Independencia No. 2323 Ote. W

Torredn, Coahuila
Tel: (871) 747-3303 LINCOLN
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50 anos de una mini- h|stor|a

Disefiado por Sir Alex Issigonis en 1959, el
Mini establecié nuevos estandares de di-
sefio e ieria. Esta obra maestra res-
pondio a isis energética europea de la

Por Victor Colmenero

I—I Mini es un auto pequefio, fabri-
P cado en sus origenes por la British
Motor Corporation y sus sucesores
desde 1959 hasta el afio 2000. En sus
inicios se denominaba Austin Seven y

Morris Mini-Minor. El reto era crear un
auto pequefio y econémico, capaz de al-
bergar a cuatro adultos y su equipaje. El
resultado: un auto de cuatro pies de an-
cho, cuatro de alto y 10 de largo. Al paso
de los afios, el disefio probé ser tan versa-
til que se fabricaron versiones en mini van,
pick-up y un seddn.

La versién clésica durd 40 afos préctica-
mente sin modificaciones y se convirtié en
un icono de los sesentas. Combinando el
concepto de transporte econémico, estilo
y diversién, el Mini era un auto para to-
dos, desde celebridades hasta el ciudada-
no comun y corriente.

Su eficaz traccién delantera y la colo-
cacién de las ruedas en cada esquina de

la carroceria, le permitieron ser espacio-
so. Ademds, resulté ser muy competitivo
en las pistas. En 1961 fue lanzado el Mini
Cooper, tres veces ganador del Rally de
Montecarlo entre 1964 y 1967. Desde
entonces, el nombre Cooper ha sido aso-
ciado con desempefio, y el nuevo propie-
tario, BMW, dio a conocer su primer mo-
delo con el nombre de Mini Cooper.

En 1994, BMW obtuvo el control de Ro-
ver Group, propietario de la marca Mini. A
finales del afo 2000 Rover tenia grandes
pérdidas, por lo que se decidié fragmen-
tarla y vender sus divisiones. MG y Rover
fueron vendidos al grupo Phoenix, mien-
tras que Land Rover a Ford. Sin embargo,
BMW decidié mantener el nombre Mini
y comenzé a planear una nueva versién,
permitiéndole a Rover conservar los dere-
chos temporales de la marca y el permiso
para vender todas las unidades de Mini
fabricadas hasta esa fecha. En octubre del

década de incuenta.

afio 2000 se fabricé el Gltimo Mini, com-
pletando la cifra de cinco millones 387
mil 862 desde su lanzamiento en 1959.
Ese mismo afo el Mini fue votado como el
“auto europeo del siglo XX” por un panel
de periodistas.

El nuevo Mini fabricado por BMW es
una evolucién del modelo clésico. Basa-
do en el concepto del original, ofrece lo
mds innovador en tecnologia y es uno de
los autos compactos més avanzados del
mundo. Ofreciendo una excelente com-
binacién de desempefio, estilo, control y
seguridad, el Mini Cooper ha despertado
el interés de entusiastas de todo el mun-
do, haciéndolo un producto atractivo para
hombres y mujeres de cualquier edad, y
promete hacer crecer la leyenda del mo-
delo original.

Por lo pronto, es tiempo de festejar sus
primeros 50 afios de existencia, y esperar
a que cumpla muchos més.«»

*El dio de disefiadores, The Blonds, ced la obra artistica de Life Ball Mini
2009; lo cwal estuvo inspirada en la canfante estadounidense Katy Perry. El vehi-
clo serd sorteado y los fondos recaudados se destinardn a la lucha contra el sida.




Seven Seas Voyager — Octubre 24 Seven Seas Navigator — Septiembre 18

Dubai a Mumbai - 9 noches Estambul a Atenas — 10 noches

Desde $4,197 por persona Desde $4,346 por persona

Seven Seas Mariner - Septiembre 9 Seven Seas Voyager — Noviembre 2 Descubre la Magia de
Vancouver a Seward - 7 noches Mumbai a Cape Town - 19 noches

Desde $2,360 por persona Desde $8,246 por persona

Seven Seas Mariner — Agosto 19 Seven Seas Mariner — Agosto 12 O ‘ 5
Seward a Vancouver - 7 noches Vancouver a Seward - 7 noches

Desde $2,696 por persona Desde $2,696 por persona

: Para mayor informacién y Reservaciones al
.................................................................................. oreveresessenesesesssaesesesesssasassessesassssesesesesassetesesssesasnesesesesnsnssen (871) 7222911

Seven Seas Navigator — Noviembre 15 reservaciones@gales.com.mx
Funchal a Ft. Lauderdale (transatlantico) - 8 noches

Desde $2,025 por persona

Av. Zuloaga 424 Col. Los Angeles C.P. 27140 Torreon, Coah. Mexico Tel: (871)722-29-11Fax: (871)722-29-12 www.gales.com.mx

Las tarifas son por persona, en base a ocupacion doble categoria H vista al mar, en délares americanos. Sujetas a disponibilidad; no pueden combinarse con otras promociones. Estan sujetas a la
cantidad de personas que haya y pueden derogarse en cualquier momento sin aviso previo. El cupo de las excursiones ilimitadas y GRATUITAS en tierra es limitado y esté sujeto a disponibilidad. El
suplemento se aplicaré a las excursiones de Regent Choice y excluye acuerdos privados. Se aplican restricciones. Las excursiones ilimitadas y GRATUITAS no pueden combinarse con el precio que
pagan los nifios en la promocién “Nifos Viajan Gratis”. Esta oferta es vélida sélo para nifos menores de 17 anos compartiendo la misma suite. Pueden aplicarse términos y condiciones adicionales.
RSSC se reserva para corregir errores u omisiones, asi como para cambiar, en cualquier momento, cualquiera de los precios, o todos, y tarifas y cargos extras. Visite la pagina web www.RSSC.com
para conocer los términos y condiciones correspondientes. Los registros de los barcos son: Bahamas y Bermuda. 2009 Regent Seven Seas Cruises.



Techno & Business )

A O\

-

saleg%rce.com@

Cloud computing y cloud service
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En entrevista exclusiva para PLAYERS of life, Enrique Perezyera, Presidente de salesforce.com para América Latina y el Caribe,

| antecedente de la tecnologia cloud computing son Google

y Yahoo, tecnologias de servicio al consumidor con una rama

de negocio diferente al software tradicional, donde lo Unico
que el usuario requiere es entrar a internet con la ventaja de la fécil
utilizacién, caracteristicas que decantaron en el cloud computing. Ha-
ce alrededor de 10 afos Marc Benioff, CEO de salesforce.com, vio
la viabilidad de utilizar la misma facilidad de uso y el concepto de
acceder a las aplicaciones exclusivamente por internet, sin comprar o
bajar software, pero dirigido a los negocios; asf salesforce.com fue la
primera empresa de cloud computing con aplicaciones usadas me-
diante un browser, orientadas a las empresas.

Enrique Perezyera sefala que “Las principales razones por las que
un cliente compra salesforce.com, son bdsicamente la rapidez de
ponerlo afuncionar (fime to value), pues tradicionalmente las funciones
de software para automatizacién cuestan varios millones de délares,
implican gran infraestructura y toma alrededor de 24 meses empezar
a ver resultados, mientras que nuestros productos normalmente se
implantan en un lapso de ocho a diez semanas. Otra razédn es la
facilidad de uso, al ser una tecnologia totalmente intuitiva”.

Actualmente salesforce.com cuenta con 55 mil clientes y més de un
millén y medio de usuarios en el mundo. Es una organizacién de mil
millones de délares, con una tasa de crecimiento por encima de 40%
anual. Su éxito ademds se basa en considerar las necesidades de sus
clientes en un portal de ideas que son votadas por toda la comunidad
de clientes y asf los departamentos de Direccién y Desarrollo hacen
nuevas versiones de sus productos, teniendo perfectamente claro las
mds gustadas, lo cual se refleja en la calidad y mantiene a la firma
en un nivel de popularidad fuera de serie. Por otra parte, se da una
especie de “réplica”, pues las herramientas con las que se construye
Salesforce.com, son las mismas que pone a disposicién de sus clien-
fes.

Entre sus clientes de alcance mundial salesforce.com tiene a em-
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presas con miles de usuarios del cloud computing que ofrece, como
Japan Post, Cisco System, Dell y Starbucks. En América Latina cuenta

con mas de mil clientes. Estas cifras muestran que el cloud computing
no es un experimento, sino una tecnologia en etapa de opcién masiva
que constantemente se democratiza, pues es accesible tanto para las
empresas gigantescas como para las pequefias y medianas, debido a
su sistema por suscripcion. De América Lating, principalmente Brasil y
México la han adoptado.

Las expectativas a futuro para salesforce.com, son igualmente ma-
sivas, ya que como comenta Enrique Perezyera, “una importante ten-
dencia es el service cloud: la atencién al cliente a través de redes
sociales, que cada vez més, en paises desarrollados y en muchos de
América Latina —México y Brasil, en particular—, hacen que la gran
mayoria de las discusiones para comprar o saber cémo utilizar pro-
ductos, sucedan en redes sociales (como Twitter o Facebook). Ahora
los ejecutivos de cuenta de las empresas interactéan y dan a conocer
sus productos ampliamente por ese medio a los individuos suscritos,
que forman grupos con preferencias y necesidades similares, lo que
permite una enorme inferacciéon de las companias con las comuni-
dades que consumen sus productos. Ese es el futuro en atencién a
clientes en todas las empresas. Las redes sociales estdn tomando una
preponderancia y nivel de crecimiento sorprendente en todos los pai-
ses, idiomas y culturas”.«

Acerca de Enrique Perezyera

Ocupa su actual cargo desde diciembre del 2005, dirigiendo el desar-
rollo de los negocios y la expansion de salesforce.com en la region.
Ingeniero en Ciencias Computacionales por el ITESM y maestro en
Economia y en Administracion de Empresas, tiene méas de 25 afos
de experiencia en la industria de las TI; colaboré para Peoplesoft,
IBM, Informix y Hewlett Packard, entre otras. Bajo su liderazgo, las
firmas en que ha participado han ganado importantes contratos con
reconocidas multinacionales y entidades gubernamentales.

Prueba gratuita de salesforce.com https://www.salesforce.com/mx/
form/trial/freetrial.jsp?d=70130000000DwWo
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Saco sport

y zapatos para la ocasion

Un cuando en los trajes el protagonis-
mo siempre es del color negro, por la
formalidad que representa, en el caso
del saco sport el concepto cambia debido a
que se caracteriza por no llevar juego con el
pantalén y brindar més libertad de colores
(que pueden ser incluso muy claros) y textiles
(ademds de gabardina, los hay en lana ligera,
algodén y lino).

Te presentamos dos propuestas que ar-
mamos con la linea Black en una de las
boutiques de Hugo Boss, para dos casos de
reuniones sociales muy recurridas en la actua-
lidad: brunch y céctel. En ambas preferimos
el saco desabrochado, de manera que te
muevas con soltura y circules libremente, pa-

Delicioso coctel

Saco de seda-lana gris (dos botones,
doble abertura), camisa de algodén
amarillo con gris a rayas y pantalén
formal de algodon.

ra una mayor comodidad.

Calido brunch
Saco de algodén en blanco (dos botones, una
abertura), camisa de algodén azul Francia con
blanco a rayas y jeans de mezclilla.

Hugo Boss

Louis Vuitton

Salvatore Ferragamo

Ermenegildo Zegna
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Para verse limpio

Yy muy presentable

Tips de estilo en el hogar

Para un caballero no esta bien andar en ropa interior por toda
la casa ni tampoco descuidar la piel de su rostro.

Finas y muy ligeras
Por lo general, a la mayoria de los hombres
—y mds a los solteros— no les disgusta
andar en ropa interior por toda la casa en
las horas o dias de descanso, debido a que
sin compafera o hijos, sienten que no es tan
necesario tomar el pudor como parte de su } [ \\ | U T
vida diaria. Sin embargo, es bien cierto que —
en ocasiones nos foma por sorpresa una visita / ( /‘ w“l “ ‘ “; i
r‘ | / Il |
flth
W‘JH”‘ i

/W/

i f

inesperada: por ejemplo, de pronto llegan
tus padres, tios u otro familiar un domingo
por la mafana. Esto es aln peor para los
casados: imaginate que sin previo aviso, te
visita tu suegra.

Por tal motivo, te recomendamos adquirir o i }[
una bata que te mantenga presentable a la : | ‘ ‘u‘ \ U‘ “‘ ”J \‘H |
\ wu I

\
hora de recibir a tus familiares y amigos de M r ‘\( [
improviso en casa los fines de semana, sin \“

dejar a un lado el confort, sobre todo en esta
época de calor. Las opciones son muchas,
pero aqui te sugerimos las que ofrece Erme-
negildo Zegna, que son incomparables.

Opcion con shorts.

Siempre resplandeciente
Aunque culturalmente se habia formado la idea

de que el aspecto varonil tenfa que ver con la rudeza
reflejada en el rosto, lo cierto es que actualmente

las mujeres prefieren a hombres que cuidan mas

su apariencia. Asi, para que ellas te amen es
indispensable que ante todo siempre luzcas muy
limpio, y para eso la marca Clinique esté manejando
un excelente estuche con motivo del dia del padre,
con todo el grooming necesario para lucir un rostro

terso y saludable, en una palabra: inmaculado.
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Este mes nuestro principal motivo para festejar es recono-
cer el esfuerzo y ensefianzas que hemos recibido de un
hombre al que vemos como el principal ejemplo a seguir:
nuestro padre. Y ademas de un fuerte abrazo, para sor-
prenderlo como se merece, aqui te presentamos algunas
opciones que haran de esta celebracién un momento in-
olvidable y perdurable.

ebrar

CHRONOFIGHTER GMT BIG DATE BLACK DIAL

Movimiento: Automdtico

Material: Caja de acero en 47 mm, bisel en color negro y
naranja, con cristal zafiro y brazalete de caucho negro
Complicaciones: Crondgrafo y GMT

Hermeticidad de 100 m

Movimiento: Automdtico

Material: Caja de acero en 46 mm, con cristal zafiro
y brazalete de caucho amarillo

Complicaciones: Crondgrafo

Hermeticidad de 100 m

K \ SWORDFISH BIG
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GRAND SILVERSTONE WOODCOTE
Movimiento: Automdtico
Material: Caja de acero en 44 mm, con cristal
zafiro y brazalete de caucho negro
Complicaciones: Crondgrafo y GMT
Hermeticidad de 100 m
Edicion limitada a 500 piezas

)

W 000, 35y 31NN

£/

o 6 \‘Qs v 4 CHRONOFIGHTER OVERSIZE COMMANDER

Swsg
= \Iﬁl o ‘ Movimiento: Automdtico

Material: Caja de titanio en 46 mm, bisel de fibra de carbono
con ristal zafiro y brazalete de caucho negro
Complicaciones: Crondgrafo

Hermeticidad de 100 m

SWORDFISH STEEL
Movimiento: Automdtico
Material: Caja de acero en 46 mm, con cristal
zafiro y brazalete de caucho negro . .
g . Modelos disponibles en Emwa
Complicaciones: Crondgrafo
Hermeticidad de 100 m

Edicion limitada a 500 piezas
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NUEVO Vi9, UN NEXTEL DIFERENTE

DISENO DE VANGUARDIA, LA MEJOR TECNOLOGIA MULTIMEDIA Y RADIO DE NEXTEL

Vvig—==" |<{

@ woromoun EL PODER NEXTEL

Para mayor informacién consulta www.nextel.com.mx DE HACER
Llama al 10 18 33 00 y del interior de la Republica al 01 800 200 93 00. ®

Pregunta por nuestras areas de cobertura. MOTOROLA, y el simbolo Estilizado de la M estan registradas en la Oficina de Patentes y Marcas de E.U.A. Las marcas de todos
los demads productos o servicios son propiedad de sus respectivos duefios, © Motorola, Inc. 2009.
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UA tMFAUT TERRIBLE DE LA ARANODA

Con un estilo muy propio, ha llevado el disefio moderno
neoyorquino hasta el corazén del clasico Louis Vuitton.

no de los personajes mds exéticos del mundo de la moda,

a quien se le ha visto disfrazado de Andy Warhol, usando

vestimentas poco comunes y cubriendo su rostro completa-
mente con maquillaje, siempre buscando ser el centro de atencién.
Hoy en dia ya no existe el timido neoyorquino desalifiado de cabello
despeinado y gafas enormes que saludaba entre las modelos; actual-
mente Marc Jacobs luce en las pasarelas al igual que lo haria cual-
quier ofro modelo, gracias a las notorias horas de gimnasio, sesiones
de bronceado y reparadoras reuniones con cirujanos que han hecho
de él, la imagen de un disefiador digno de una de las casas de moda
mds importantes del mundo.

Marc Jacobs, inventor de la moda grunge, se hizo muy popular
en Nueva York gracias a su desmedida creatividad, ingenio y aspira-
ciones, en los escaparates mds importantes. Sin embargo, fue hasta
1997 cuando todo el mundo puso la mirada en un hombre que re-
voluciond a la casa de bolsos y maletas francesas mas famosa en el
planeta: Louis Vuitton. El grupo LYMH lo contraté para darle un bafio
de jovialidad y moda a sus disefos, accién que sin duda logré con sus
grandes creaciones. Este disefiador ha conseguido que las mujeres
suefien con llevar alguna de sus prendas o accesorios, con el sentido
de femineidad muy alejado de lo conservador, moda con tendencia
a lo desalifiado y modernidad atemporal que ubican a Jacobs como
uno de los preferidos por la socialité mundial.

[ Junio 2000  ITWNGS T3 25 |



Nacié el 9 de abril de 1963. De algin modo su ca-
rrera empezd desde la nifiez, cuando a muy corta edad
su abuela le ensefid a tejer. A los 15 afios, trabajando
en una tienda de ropa propiedad de la familia Weiser
y estudiando en la High School of Arts and Design de
Nueva York, conocié a Perry Ellis, que lo convencié de
matricularse en la prestigiosa escuela Parsons. Durante
los afios en esa institucion, Marc Jacobs empezé a des-
puntar como lo que es, y era a partir de entonces: un
talento indiscutible que en aquel momento se “confor-
maba” con recibir el premio al estudiante del afo. La
Parsons también fue importante en otro aspecto: alli
conocié Jacobs a Robert Duffy, su socio por casi 25
afos. Juntos crearon la compafia Jacobs Doffy Designs
Inc., que desde 1986 y gracias al apoyo econdmico de
Kashiyama USA Inc., permitiria a Jacobs lanzar su pri-
mera linea bajo su nombre.

Fue asi que en 1984, afio én que se gradud, recibié el
premio Perry Ellis Golden Thrimble, y a nadie le extraiid
que el jovencisimo Jacobs se convirtiera en disefiador
de la marca norteamericana. Su labor alli se prolongd
hasta 1992, cuando la revolucién grunge lo puso en el
panorama internacional, al fiempo que le valié su des-
pido-de Perry Ellis, aunque el disgusto no debié ser tan
grande, pues ese mismo afo recibié el Premio al Dise-
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fiador de Moda Femenina, concedido por la Council of
Fashion Designers of America (CFDA). Este serfa sélo un
galardén de la gran lista de importantes reconocimientos.

Desde 1997, en que fue nombrado Director Creativo de
LV, Marc Jacobs ha desarrollado su labor en muchos sen-
tidos: siguiendo con su propia marca y aportando a Louis
Vuitton el soplo de aire fresco que venia demandando a
través de su primera linea prét a porter. Entre otros articulos
y prendas, lanzé colecciones de calzado para hombre y
muijer, relojes, perfumes, ropa para nifos, tennis, gafas y
bolsos.

Alidndose con més artistas o haciendo uso de-su des-
bordante imaginacién, ha hecho de LV y de su etiqueta
propia, una marca para fashionistas de todas las edades.
De Victoria Beckham a Scarlett Johanson; que protagonizéd
una de sus Gltimas campanas, de Yasmin LeBon a Mischa
Barton. Pero también Sofia Coppola, Kim Gordon o Vin-
cent Gallo. La lista de seguidores'sélo entre los famosos
es enorme.

Hay quien atn habla de él como un enfant ferrible. Qui-
z4s se deba a que sus 45 afos son de los mejor llevados.
Actualmente vive seis meses en Paris, dedicado a Louis
Vuitton, y los restantes del afio en Nueva York, trabajando
para su marca. Los estudiosos de la moda aseguran que
el gran acierto de Marc Jacobs en Louis Vuitton ha sido
trasladar el concepto de moda americano, mucho menos
sofisticado que el europeo, a la antiquisima casa francesa,
inventado el “lujo sensato” y sin ostentacién.«




Sters of Life

Cursé estudios de musica en el conservatorio
de Los Angeles y de arte dramético en la Pasa-
dena Community Playhouse.

Dustin Lee Hoffman nacié en la ciudad de
Los Angeles el 8 de agosto de 1937. Es hijo de
un decorador de escenarios. Su madre, una
admiradora del actor Dustin Farnun, le puso el

mismo nombre en su honor.
Su nombre es sinénimo de calidad cinematografica. Un hombre alejado de los

escandalos; profesional y enfocado en su trabajo, ha realizado extraordinarias Es un hombre serio, perfeccionista y profesio-
interpretaciones a lo largo de su carrera, las cuales lo han consolidado como nal, ya que a pesar de su fama no se olvida de
un verdadero icono del cine de calidad en todo el mundo, caracteristica que de sus origenes en el teatro y acude con frecuen-
nueva cuenta ha demostrado en su Ultima cinta: Last chance Harvey. cia a algunos ensayos.

En 1980 contrajo matrimonio por segunda
ocasién con su actual esposa, Lisa Gottsegen,
con quien tiene cuatro hijos, ademds de una

hija de su anterior matrimonio.

En 1971 Mike Nicols le ofrecié el papel pro-
tagénico en El graduado, filme que lo consagré

y le valié su primera nominacién al Oscar.

Hizo su debut en Broadway en el afio de
1964 con Esperando a Godot, de Samuel
Beckett, y sobre todo Harry noon and nights,
obra teatral en la que representaba a un oficial
nazi jorobado y homosexual.

Junto con Paul Newman, Sydney Portier y
Barbara Streisand creé la First Artist, una com-
paffa productora independiente, proyecto que
desafortunadamente fracasé.

Ha sido galardonado en dos ocasiones con
el premio Oscar por sus interpretaciones en las
peliculas Kramer contra Kramer (1979) y Rain
man (1988).

Originalmente le ofrecieron el legendario pa-
pel de Rambo, pero lo rechazé argumentando
que no le agradaba la idea de interpretar a un
violento soldado.

En su ¢ltimo trabajo de reciente estreno en
nuestro pafs, Last chance Harvey (2008), com-
parte créditos con la también galardonada
Emma Tompson, con quien tiene una excelen-

te quimica.

Joel Hopkins, director inglés de Last chance

Harvey no es muy conocido, puesto que es un
realizador independiente que hasta el momento,
aparte de este filme, cuenta sélo con un trabajo
cinematogréfico: Jump tomorrow (2001).
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e CAVeVNAS

Un paisaje radicalmente distinto y por supuesto, una vivencia inolvidable, que va-

le totalmente la pena realizar.

urante los primeros tanques de buceo
enaguas abiertas, frente a arrecifes que

son una verdadera maravilla natural,

como Palankar (Cozumel) o Herradura (mar
afuera de Cancin), Gerardo, nuestro guia,
nos habia infundido confianza en su profe-
sionalismo y conocimiento de la zona bajo
el agua, ratificando sus certificaciones PADI
(Professional Association of Diving Instructors).
Sin embargo, cuando nos invité a bucear en
los cavernas del subsuelo de la peninsula de
Yucatdn formado principalmente por piedra
caliza, entrando por un cenote y continuando
a cuevas, el alemdn que nos acompanaba
no mostré mucho entusiasmo, en pocas pa-
labras, dijo que sabia de la gran diferencia
entre aguas abiertas y una cueva... aunque
nunca habia buceado en aguas “cerradas”
conocia sus riesgos. Finalmente no se opuso
alaidea e iniciamos los planes y preparativos.
Lo primero era decidir a cudl cenote irfamos
de los cientos que existen en la zona y de las
decenas de ellos reconocidos a nivel mundial
por su belleza y tamafio.

Al dia siguiente todo el equipo necesario
demostré que se trataba de un viaje diferen-
te. Una vez que los tanques exiras, las ldm-
paras, las pilas especiales, consolas de me-
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Por Carmen Almeida de Sinnemann

dicién y todo lo demdés quedd organizado,
conducimos por una hora mds alld de las
ruinas mayas de Tulum, y 20 minutos mds
tarde, internados ya en la selva, la camioneta
se defuvo. Siguiendo las instrucciones de Ge-
rardo como si nos encontrdramos frente al
mar, nos pusimos nuestros trajes y el resto del
equipo, excepto las aletas. Ahora sélo tenia-
mos que caminar poco mds de un kilometro
con los tanques llenos a cuestas, las aletas y
lémparas extras en la mano, para llegar a la
boca del cenote.

El esfuerzo valié la pena. Nos encontréba-
mos al pie de uno de los lugares mds espec-
taculares del mundo del buceo: el cenote Pit
Rivera del sistema Dos Ojos. Simple y sen-
cillamente un hoyo en medio de la nada, o
mejor dicho, en medio de la selva que no
permite al novato distinguir que se trata de
una extension de 57 mil metros de cuevas y
toneles subterrdneos que conectan a 25 ce-
notes en el ejido Jacinto Pat.

Descubierto por Jim Coke y Johanna
DeGroot en 1986, Dos Ojos se mantuvo
précticamente intacto hasta 1992, debido
al dificil acceso que representaba. Fueron
Buddy Quattlebaum y su socio Marco Rot-
zinger, recién llegados a la Riviera Maya,

quienes reconocieron el potencial turfstico y
por consecuencia, econémico del lugar: fan-
téstico para el snorkel, los tours de buceo
en cavernas y cuevas, y un ingreso directo
para los ejidatarios, quienes aceptaron que
maquinaria pesada preparara por lo menos
un angosto acceso hasta lo mds cercano a
la boca del cenote. Pequerios grupos de ex-
ploracién fueron agregando distancia a la
cuerda o “linea de vida” bajo tierra y bajo
el agua, pero fue hasta 1996, después de
la publicacién sobre el enigma Dos Ojos en
una revista especializada nortfeamericana,
que inicié una expediciéon formal dirigida por
Steve Gerrard, Jill Heinerth y Buddy Qua-
tlebaum, que acompaiados por 60 buzos



y personal de apoyo, establecieron cuerdas
y mapas de més de 35 mil metros de dis-
tancia. A este enorme esfuerzo de logistica
y seguridad se le han sumado nuevas expe-
diciones sencillas que reafirman al buceo en
Dos Ojos como una experiencia fascinante
de rango mundial.

El cenote Pit Rivera es un orificio de aprox-
imadamente seis metros de didmetro. A tres
metros de profundidad se encuentra el espejo
de agua. Hay dos opciones: bajar por una
escalera de madera resbalosa, de espaldas,
poniendo en cada estribo las aletas y con la
lémpara en la mano, o dar un gran paso al
frente, como se hace del barco al mar en a-
guas abiertas, sélo que esta vez ese paso es

de tres metros, hasta que uno se hunde en
el agua y resurge. Ahi inicia la sensacién de
estar a la entrada de una cueva bajo el a-
gua.

Gerardo se asegura de que mostremos la
sefial de ok y él a su vez nos pide encender
nuestras lamparas y seguirlo de cerca. Con
su dedo pulgar hacia abajo nos indica que es
momento de sumergirnos. Son impresionan-
tes los colores y formas que logra la luz del
sol al internarse por los cenotes, peces, ve-
getacién y rocas, se entremezclan de mane-
ra muy distinta a lo acostumbrado en el mar
y los arrecifes. Aqui estamos en agua dulce,

en rios subterrdneos. Este es ya un paisaje

espectacular. Gerardo conoce bien el cenote

e inicia el “paseo” guidndonos por los diver-
sos rincones de la caverna, donde nuestras
propias figuras producen sombras que se
proyectan en pantallas naturales. Pequefios
toneles dan paso a enormes cavidades, y
poco a poco la luz natural va quedando a-
trés. La “linea de vida” nos invita a seguir ha-
cia adelante y hacia abajo, mas profundo a
donde oficialmente termina la caverna y se
encuentra un anuncio de alerta que restringe
el paso.

El buceo de cavernasy cuevas debe hacerse
sélo si se estd entrenado para ello y guiado
por un buzo certificado en la materia. Entrara
una cueva es internarse en la oscuridad total,
haciéndose dependiente de las l[émparas para
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ver. También es crucial mantenerse juntos y
sobre todo, bucear acorde a una cueva: las
rodillas se doblan para que las aletas que-
den hacia arriba, es de vital importancia no
mover la finfsima arena negra del suelo, es
como ceniza y se suspende en el agua por
horas limitando la visibilidad a tal grado que
se pierde la justificadamente llamada “linea
de vida”.

Ahora si, estamos en un tUnel que apenas
permite el paso de dos buzos al mismo tiem-
po, pronto llegamos a una cavidad con esta-
lactitas y estalagmitas de diversos tamarios,
algunas gigantes, es decir, que llevan millo-
nes de afios en su formacién, y otras apenas
como protuberancias. Pero lo mds impresio-
nante es el punto de unién entre el agua dulce
y salada: hemos dejado atrds el rio y ahora
se junta con el mar bajo tierra, en esta cueva
iluminada artificialmente por tres ldémparas,
la luz distingue la linea; es tan cristalina el
agua dulce sobre la que contiene sal, que el
cerebro es engafado e inmediatamente uno
acerca la mano al regulador para sacarlo de
la boca, pareciera que hemos encontrado
una gran cueva donde de la mitad hacia arri-
ba hay aire, pero no, es agua dulce que ain

agiténdola, en segundos regresa a su lugar,
pero el efecto visual que produce la luz direc-
tamente sobre esa unién horizontal entre rio
y mar es fascinante.

La regla de oro de “los tres tercios” (una ter-
cera parte del aire para sumergirse y explorar,
otfra para salir y una tercera de reserva por si
es necesaria una descompresién mds larga
de lo planeado, o por si algin compafero
requiere aire), nos obliga a darnos la vuelta
y seguir la “linea de vida” de regreso. Unos
minutos mds tarde podemos distinguir los pri-
meros destellos de luz, antes de dejar la cueva
hacemos un alto y miramos hacia atrds con
nuestras lamparas, reafirmamos entre todos
la sefal de ok, revisamos nuevamente nues-
tros niveles de aire y con gran satisfaccién
continuamos hacia adelante. Pero Gerardo
nos tenia preparada una sorpresa mds: nos

|/1

guié hacia un recoveco en el “techo” de la
caverna, se defuvo y con el segundo regu-
lador hacia arriba empezd a sacar el aire;
no teniamos la menor idea de lo que estaba
haciendo, pero en cuestién de minutos logré
una gran burbuja, nos introdujimos en ella,
pudimos quitarnos el regulador y irespirar y

hablar, bajo tierra y bajo el agual

En muchas partes del mundo es factible
bucear en cuevas, practicamente en todos a-
quellos destinos donde el buceo de mar es fa-
moso: Australia, Tailandia, ltalia, Nueva Ze-
landa, Francia, Canadd y otros que cuentan
con sitios interesantes. Sin embargo, se puede
empezar con lujo en la Riviera Maya. @

CoVLS[/L&V /(,(/I.o nes

-El buceo es una actividad segura si se obtiene el
entrenamiento adecuado y es guiado por profe-
sionales cerfificados.

-Cave Diving-"The Pit” en YouTube es una buena
muestra (con duracion aproximada de 10 minu-
tos).

-Mds informacion sobre buceo seguro en aguas
abiertas, cavernas y cuevas:

John Dykes Owner / Operator

Manta Divers Scuba Center Gold Palm Resort
17130

Blvd. Kukulcan 13.5 Hacienda Stephania Hotel
Lone

77500 Cancun Quintana Roo

Tel. 998-849-4050

www.mantadivers.com
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mponente, colorida y hermosa es la isla de
Golondrinas en el horizonte, mejor cono-
cida como Cozumel. Bordeada por arreci-
fes de coral que la convierten en uno de los
sitios mds exclusivos para bucear. Igual que
un paraiso flotante sobre el Caribe mexicano,
lleno de bellas mujeres y varones sonrientes

paseando en el malecédn frente a las pinto-

rescas construcciones donde se albergan
hoteles, restaurantes y tiendas de souvenirs.
Mientras que los amantes de la vida nocturna
se preparan para visitar los diversos bares
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llenos de ambiente, diversién, luz y sonido.
Cozumel apenas cuenta con poco mds de
640 km?, es una hermosa isla que ademads
tiene islotes y cayos cercanos, asi como las
instalaciones de Calica y el Parque Xel-Ha.
Aparte de las grandiosas vistas de arena
blanca y agua color turquesa, cuenta con

zonas hoteleras como Playa Norte y la zona
Sur. Otro de los atractivos del lugar es la
laguna de Chankanab, ubicada al sur del
poblado; es un hermoso tinel subterrdneo
que conecta la ciudad con el mar, al cual

podriamos definir como un acuario natural
donde habita la fauna y flora marina del
lugar. Alrededor de la laguna existe un jardin
botdnico con la vegetacion representativa
de la regién y en la costa que se encuentra
aproximadamente a 100 metros, arrecifes
coraliferos y la tan visitada estatua submarina

de una virgen.

Caleta Xel-Ha es un centro turistico con una
belleza casi increible, ademds de su rica na-
turaleza, estén resguardados en ella los ves-
tigios arqueolégicos de la cultura maya. Hay



quien lo ha considerado el acuario natural
mas grande del mundo. Para comodidad y
atractivo para los turistas, se encuentran ins-
taladas en él tiendas, restaurantes y un museo
maritimo.

Cozumel en accién

Hay una infinidad de actividades que pueden
realizarse en los maravillosos lugares que
caracterizan a Cozumel. Por ejemplo, visitar
parques ecolégicos como Chankanaan, Pun-
ta Sur o si se prefiere, practicar actividades
marinas o submarinas en los diferentes cen-
tros turisticos de la isla.

Pero para los amantes de la cultura y
aquellos que desean conocer més de Co-
zumel, nada mejor que visitar el museo de
la ciudad, rico en historia y tradiciones; otra
opcién es dar un paseo por la selva tropical
o ir al parador turistico San Gervacio, el sitio
arqueoldgico mds grande de la isla.

A pesar de ser la mayor isla mexicana, Co-
zumel, rodeada del bello mar Caribe, tiene
s6lo 54 kilémetros de largo por 14 de ancho.
Las actividades recreativas més populares
que brinda se relacionan con el buceo, remo
en kayaks o submarinismo. Los visitantes mds
intrépidos suelen disfrutar del surf, boogie
board, esqui a chorro, bronco (mini bote
con motor), bote de vela y wind surfer, entre

ofras.

Los sitios mds atractivos del lugar son los
arrecifes, y entre ellos, el de Palancar. No
es dificil contratar excusiones organizadas o
equipos en los hoteles o diversas tiendas de
la isla, con un poco de suerte se ve hasta el
avién hundido en la costa. Pero un simple ba-
fio, dejarse arrastrar por las antiguas aguas
o incluso agarrarse a una fortuga gigante a
modo de salvavidas, es el relax méximo, una
sensacién de tranquilidad y felicidad pocas
veces conseguida.

La noche en Cozumel

En Cozumel los visitantes tendrdn la oportu-
nidad de elegir entre los muchos restaurantes
de todo tipo y categorias que se encuentran
en sus pinforescas calles. Por su parte, los
amantes de la vida nocturna encontrarén ba-
res y discotecas donde la diversién termina
cuando cada quien lo decide.

También es posible pasar la noche nave-
gando por las costas en un barco, y escoger
entre un ambiente festivo o uno romdntico
bajo las estrellas. Concursar, bailar, cenar y
saborear una buena bebida no estardn ex-
cluidos. Algunos barcos zarpan desde el
atardecer, por lo que contemplar la puesta
del sol y recibir al manto estelar es una expe-
riencia fabulosa que nadie podrd perderse.

Cozumel, al igual que otros destinos del
Caribe mexicano y la Riviera Maya, espera
a los visitantes con una infinidad de bares
llenos de musica viva: rock, reggae, meren-
gue, salsa, jazz, guitarra cldsica o musica
mexicana; también se puede disfrutar de una
serenata con mariachis, marimba o trios yu-
catecos que caminan por las calles.

La vida nocturna en Cozumel es modesta,
pero muy divertida. El escenario principal es
el malecén, paseo local y para visitantes, que
comparten las seguras calles hasta altas ho-
ras de la madrugada. La inseguridad es cosa
rara en esta isla, debido a diferentes factores,
entre los que destaca el sentido de comuni-
dad que prevalece. De igual manera, mu-
chos hoteles cuentan con sus propios bares
y discotecas, sin dejar de mencionar los ex-
celentes espectdculos temdticos, capaces de
divertir a todos.»
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Ciudades en Meéxico )

. ¢Cudles son?

e PAara VviIvir

Querétaro
Guadalajara
Pachuca . éPor qué?

Aguascalientes

Debido a que cubren factores que las hacen sobresalientes en:
= Servicios publicos (educacién, salud, medio ambiente y distribucion del agua)

GUGI"IC||U01'O = Calidad de sus instituciones educativas
V. = Leyes y organismos promotores del desarrollo personal
eracruz = Nivel de vida (sobre todo en cuanto a oportunidades de empleo, ingresos y
economia estable)
Puebla
Cuernavaca
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Para ofrecerte un panorama con datos relevantes, decidimos pre-  urbes mds relevantes del pafs (mediando entre ellas la importancia de

sentarte a las localidades ubicadas en los tres primeros lugares de la Guadalajara), mientras que la Gltima, ha experimentado un importante
lista: Monterrey, ciudad de México y Querétaro. Destacan aspectos

interesantes de este listado, pues las dos primeras ciudades son las

crecimiento en afos recientes, a lo cual también ha contribuido su
ubicacién geogréfica.

Ciudad Poblacién total PEA Edad promedio  Acceso a servicios
I de salud publica
Monterrey 3'806,400 1259073 20-24 2'504,611
Ciudad de México 8'679,734 3'870,541 27 668,000
Querétaro 734,139 647,000 25 419,963
Ciudad Poblacién total  Lineas telefénicas Unidades Toxis
I transporte colectivo
Monterrey 3'806,400 840,000 4,800 30,000
Ciudad de México 8'679,734 2'967,309 29,500 104,000
Querétaro 734,139 319,716 1,945 3,641
l Ciudad Poblacién total  Escuelas bdsicas Escuelas medias  Escuelas superiores
Monterrey 3'806,400 2,713 266 163
Ciudad de México 8'679,734 3,419 1,859 83
Querétaro 734,139 327 217 17

Fuentes de informacion para elaborar el ranking
- Consulta Mitofsky Las mejores ciudades de Meéxico
- Indice de competitividad de ciudades (Guia para vivir mejor) del Centro de Investigacién y Docencia Econémicas (CIDE)
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onterrey es la capital politica y

econémica del estado de Nuevo
Ledn. Su poblacién asciende a i
i 6.7% por instituciones privadas. En cuanto

un millén 133 mil 814 habitantes, segin
el ltimo Conteo de Poblacién y Vivienda

del INEGI. Sin embargo, junfo a nueve
i Metrorrey, la primera arrancé su operacion
ien 1991 y la otra en 1994. Ademds, las

municipios mds de la entidad conforma
la Zona Metropolitana de Monterrey, una

conurbacién de casi cuatro millones de
i cargo el transporte de la mayor parte de la

habitantes. De acuerdo a su extensién, es
la segunda zona metropolitana del pafs,
después de la ciudad de México; y en tér-
minos poblacionales, se sitta en la tercera

posicién, después de México y Guadalaja-
i con importantes museos que dan espacio

ra.

En el municipio existen 54 mil 600 hom-
bres y 53 mil mujeres, cuyo rango de edad
se encuentra entre los 20 y 24 afos, con-
virtiéndose en el conjunto poblacional més
amplio de la ciudad. Mientras que la po-

blacién econémicamente activa (PEA) del
¢ Historia Natural. Asimismo, se ha incursio-

drea conurbada asciende a un millén 259
mil 73 personas.

En lo referente al clima, éste se caracteri-
za por ser muy extremoso, ya que es suma-
mente caluroso en verano y frio en invierno.

La temperatura media anual es de 23°C,
la minima absoluta de 8°C y la méxima de i

43°C.

Del total de la poblacién del municipio,
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: 65.8% tiene acceso a servicios de salud, de

los cuales 55.6% son atendidos por el Ins-
tituto Mexicana del Seguro Social (IMSS) y

i a transporte urbano, Monterrey cuenta con

un sistema de dos lineas de metro, llamado

unidades de transporte publico tienen a su

i poblacién, mientras que los taxis cubren un
i amplio sector del municipio, pues se cuenta
¢ con 30 mil unidades.

Monterrey es una ciudad cosmopolita

a la expresién y divulgacién de los trabajos
realizados por arfistas locales, nacionales
i e infernacionales. Entre los espacios que
¢ destacan se encuentran los museos de Arte
Contempordneo (MARCO), de Historia

Mexicana, del Palacio de Gobierno y de

nado en la investigacién cientifica al crear la
{ Unidad Monterrey del Centro de Investiga-
i cidny de Estudios Avanzados (CINVESTAV),
del Instituto Politécnico Nacional, el cual

es considerado uno de los centros de alta
investigacién mds importantes de Iberoa-

i mérica. »

Monterrey en breve

= Poblacion total: 3'806,400
= Rango de edad predominante: 20 a 24 afios
« PEA: 1'259,073
« Poblacion en sectores productivos:
Manufactura: 322,160
Servicios: 417,543
Comercio: 181,780
= Red vial: 7,360.91 km
= Red ferroviaria: 6 lineas de carga
= Aeropuertos internacionales: 1
« Lineas telefonicas disponibles: 840,000
= Hoteles de b estrellas: 25 (4,237 habitaciones)
= Vehiculos de motor registrados: 442,300
= Unidades de transporte colectivo: 4,800
= Taxis: 30,000
= Escuelas:
Educacion bésica: 2,713
Educacion media: 266
Educacion superior: 163
« Centros deportivos: 20
= Unidades deportivas: 3
« Bibliotecas publicas: 72
» Salas de cine: 265



a ciudad de México, es la capital ;

de nuestro pafs, un centro politico

y econémico que rige el orden vy
funcionamiento de todo el ferritorio na-
cional, asimismo, es el fercer centro ur-
bano mas grande del mundo. El ¢ltimo
censo realizado arroja que cuenta con
mds de ocho millones de habitantes; su
crecimiento demogrdfico la convirié en
una Zona Conurbada con diferentes po-
blaciones del Estado de México y un mu-
nicipio de Hidalgo, reuniendo asf en la
zona metropolitana cerca de 20 millones
de habitantes. En cuanto a su clima, éste
se caracteriza por ser muy agradable, con
temperaturas promedio de los 34° a los
-7°C en época de invierno crudo, teniendo
la mayoria del tiempo un clima templado.
La edad promedio de los capitalinos es

de 27 afios, es decir, unos habitantes rela-

tivamente muy jévenes. La poblacién eco-
némicamente activa es muy amplia, mds
de tres millones de personas, razén por la
que el flujo de dinero es acelerado. El fac-
tor salud es uno de los mds importantes de
la ciudad, pues es el principal centro de es-
pecialidades en el sector médico, con una
amplia cantidad de hospitales particulares y
publicos, ya que sélo los pertenecientes a la
Secretaria de Salud brindan atencién a mds

de 668 mil pacientes en las 20 especialida-

des que ofrecen.

Las grandes distancias y el alto nimero de

i habitantes demandan un transporte piblico
! eficaz y eficiente, la Red de Transporte Po-
 blico cuenta con una cobertura de servicio
i de mas de tres mil 135 kilémetros de longi-
tud, funcionando los 365 dias del afio con
un horario de las 4:00 a las 22:00 horas,
i através de 91 rutas. A su vez, en busca de
una ciudad limpia y libre de basura en las
i calles, la capital del pais trabaja diariamen-
i te por lograr una vista higiénica, poniendo
a disposicién dos mil 231 vehiculos para
la recoleccién de residuos sélidos. Por su
! parte, el Sistema de Aguas de la ciudad
de México tiene por objetivo suministrar
y distribuir los servicios de agua potable y
i drenaje a los habitantes del Distrito Federal
con la cantidad, calidad y eficiencia nece-
sarios.

Para brindarun marco cultural propio para
los capitalinos, la Secretaria de Cultura de

i la ciudad ha lanzado una serie muy extensa
! de presentaciones de diferentes indoles, Ile-
i gando a todos los centros de la ciudad y
i ofreciéndoles a los defefios la oportunidad
i de ser espectadores y participes de eventos
! culturales de manera gratuita o en su caso,
{ a un precio accesible, haciendo uso del
i amplio nimero de recintos culturales que
{ brillan en la urbe.»

«Poblacién total: 8'679,734
«Edad promedio: 27 afnos
«Poblacién Econémicamente Activa: 3'870,541
-Poblacién en Sectores Productivos:
Construccion: 149,609
Manufactura: 547, 484
Comercio: 782,851
Electricidad: 34,989
Servicios: 1'968,863

Agricultura, forestal, ganaderia y pesca: 10,229

=Red vial: 9,430 km

«Red ferroviaria: 275 km

<Aeropuertos internacionales: 1

Lineas telefénicas disponibles: 2'967,309

«Proveedores de internet accesibles mediante

una llamada local: 99

«Hoteles de 5 estrellas: 40 (10,671 habitaciones)

«Iransporte colectivo: 29,500

«laxis: 104,000

«Escuelas:
Primarias: publicas 2,305y 1,114 privadas
Secundarias: 923 publicas y 429 privadas
Preparatorias: 145 publicas y 362 privadas
Universidades: 83

«Clubes deportivos: 2,499

«leatros: 81

sMuseos: 61

«Salas de cine: 438
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cabecera del municipio del mismo
A Nombre, esta ciudad cuenta con 596
mil 450 habitantes y el municipio con 734

mil 139; convirtiéndose en el tercero més i
i tienen acceso a servicios de salud, de las

poblado de la regién del bajio, después de
Le6n y Morelia. El crecimiento acelerado de
Querétaro ha provocado que se desborde
de sus limites, fusiondndose con otras po-
blaciones en el propio municipio, asi como
en los vecinos de Corregidora y El Mar-
qués, formando la Zona Metropolitana de
Querétaro (ZMQ), que con 918 mil 100
habitantes supera el drea conurbada de
Morelia.

Querétaro se caracteriza por estar solea-
do todo el afio. La temperatura media es
de 20°C. Su clima templado es ideal para
tomar parte en actividades al aire libre,
deportes y disfrutar de la cultura local, la
arquitectura y los paisajes. La lluvia se pre-
senta de manera esporddica durante el
afo, particularmente en los meses de sep-
tiembre y octubre.

La edad promedio de los queretanos es
de 25 afos (24 para los hombres y 25 para

las mujeres), mientras que la esperanza de

vida de su poblacién es de 75.3 afios. El
estado de Querétaro aporta el 1.8% del
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==\ apital del estado de Querétaro y :
i que la poblacién econémicamente activa

—r

producto interno bruto nacional; en tanto

(PEA) es de 647 mil personas, de las cuales
622 mil se encuentran empleadas.
En el municipio, 439 mil 954 personas

que 383 mil 393 son atendidas por el Ins-
tituto Mexicano del Seguro Social (IMSS),
36 mil 570 por el Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales para los Trabajadores del
Estado (ISSSTE) y 24 mil 62 por instituciones
privadas.

Querétaro posee una de las mejores in-

i fraestructuras en comunicaciones, su Aero-
i puerto Infernacional ofrece vuelos directos

a las ciudades de México, Guadalajara,
Monterrey y Houston; y vuelos en conexién

i con Tijuana, Puerto Vallarta, Chihuahua,
i Ciudad Juérez y Reynosa. Entre las vias

terrestres destacan las carreteras Paname-
ricana México-Querétaro-Ciudad Juérez,

i México-Querétaro-Guadalajara-Tijuana
iy San Juan del Rio-Xilitla-Ciudad Valles-

Tampico, asi como la autopista México-
Querétaro. Ademds, su terminal de auto-

i buses es de las mds modernas de Latinoa-

mérica y en ella operan 13 lineas locales y
16 fordneas.»

d" _—
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Querétaro en breve

= Poblacion total: 734,139
= Edad promedio: 25 anos
= PEA: 647,000
= Poblacién en sectores productivos:
Primario: 57,000
Secundario: 210,000
Terciario: 363,000
= Red vial: 383.21 km
= Red ferroviaria: 512.2 km
= Aeropuertos internacionales: 1
=« Lineas telefonicas disponibles: 319,716
= Hoteles de b5 estrellas: 18 (2,011 habitaciones)
= Sucursales bancarias: 105
= Automdviles registrados en circulacién: 139,795
= Unidades de transporte colectivo: 1,945
= Taxis: 3,641
= Escuelas:
Primarias: 327
Secundarias: 132
Preparatorias: 85
Universidades: 17
= Unidades deportivas: 4
=« Bibliotecas publicas: 15
= Teatros: 11
= Salas de cine: 10
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Ciudades en méHico>

Ranking de las mejores

Para mvertlr

Cuando hablamos de inversion al referirnos

¢Cudles son? a estas ciudades estamos considerando:

*Facilidad para establecer un negocio
(rapidez en efectuar los tramites que se

refleja en un menor plazo para iniciar el

Aguascalientes negocio)

*Desarrollo comercial, industrial y

Saltillo financiero

*Favorables condiciones de trabajo
*Economia no sélo‘, sino en asce-

Chihuahua

Querétaro

Es importante sefalar que en esta lista, Monterrey aparece nuevamente en el primer
sitio, y esto de alguna manera refuerza su posicion en la categoria de mejor ciudad
para vivir, pues en definitiva uno de los requisitos que apuntalan la calidad de vida
es el desarrollo econémico. En cuanto a Morelia, en los Gltimos tiempos ha tomado
gran impulso como buen sitio para invertir, incluso colocdndose por encima de
Guadalajara, la ciudad mas preponderante del bajio. \

Por otro lado, Ciudad Judrez se coloca en la segunda posicién a partir de los datos
que sirvieron de base para este ranking, que incluye elementos evaluados al 2007

y algunos al 2008. Sin dejar de lado los acontecimientos que ocasionalmente la

ligan a una percepcién desfavorable, ain no podemos establecer con informacién

fundamentada que los efectos de estas cuestiones hayan causado un impacto que

ubique a Judrez en otro escafo como ciudad para invertir.
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Comparativa

. Ciudad Habitantes

Monterrey 3'806,400
Ciudad Judrez 17420,563
Morelia 684,145

Monterrey

~

Ciudad Judrez

Morelia

PEA

1'259,073
629,000

412,539

Ventajas geogrdficas

Colindancia con los Estados de
Coahuila, Tamaulipas, San Luis

Potosi y Texas

Metroplex Ciudad Judrez-El Pa-

SO

Ingreso per cdpita anual

Con empleo

1'612,209
382,329

287,869

(en délares)

14,150

13,564.947

7,774

Ramas oportunas de inversién

Autopartes, alimentos procesados,
desarrollo de software y servicios fi-

nancieros

topartes

Punto medio en el trayecto entre

la ciudad de México y Guada-

lajara

Electrénica, industria médica y au-

Logistica, agroindustria y tecnolo-

gias de la informacién

Monterrey 9.2%
Ciudad Judrez 6.3%
Morelia 1.3%

Captacién [ED nacional

Fuentes de informacién para elaborar el ranking
-Doing Business en México 2009 (Instituto Mexica-
no para la Competitividad)

-Indice de competitividad de ciudades (Guia para
vivir mejor) del Centro de Investigacién y Docencia
Econoémicas (CIDE)

-Ranking revista /nversionista
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lo |0rgo de su hISTOI’IO Monterrey pa-

s6 por tres fundaciones. La primera
fue realizada por Alberto del Canto
en 1577, al descubrir el valle de Extrema-
dura (actual valle de Monterrey) y fundar
el pueblo de Santa Lucia. Sin embargo, en
1578, del Canto fue aprehendido.

Para 1582, Luis de Carvajal y de la Cue-
va se dirigié al sitio donde habia sido fun-
dado Santa Lucia y constituyé la villa de
San Luis Rey de Francia, segundo nombre
de Monterrey. No obstante, la fundacién

fracasé porque Carvajal fue entregado a
la Inquisicién. Durante ocho afos el Nuevo
Reino de Ledn estuvo despoblado. Entre sus
primeros pobladores estuvo Diego de Mon-
temayor, quien con 12 familias creé el 20
de septiembre de 1596 la Ciudad Metro-
politana de Nuestra Sefiora de Monterrey,
estableciéndose asf la tercera y definitiva
fundacién de la capital de Nuevo Ledn.

Hoy en dia Monterrey es uno de los prin-
cipales municipios del pais y cabecera de
la Zona Metropolitana de Monterrey, co-
nurbacién integrada también por los muni-
cipios de Apodaca, Garcia, General Esco-
bedo, Guadalupe, Judrez, San Nicolds de
los Garza, San Pedro Garza Garcia y Santa
Catarina. El érea metropolitana de Monte-
rrey es la tercera mds poblada de México y
la ntmero 12 de América Latina con cerca
de 3.9 millones de habitantes.
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Monterrey es conocida como uno de

los polos industriales de México. Tiene po-
sicion de liderazgo en sectores como be-
bidas, empaque, cemento, vidrio, acero,
autopartes y servicios financieros; ademds,
es sede de importantes grupos industriales
y financieros internacionales.

Contribuye al Producto Interno Bruto (PIB)
nacional con 7.3%. Asimismo, es productor
de 9.4% de todos los bienes manufactura-
dos en México. Por si esto fuera poco, Mon-
terrey es un atractivo centro de inversién
para otros paises, entre enero de 1999 y
septiembre de 2006 reporté una inversién
extranjera directa (IED) de 15 mil 408 mi-
llones de délares, de los cuales 65.2% se
destiné a la industria manufacturera, 25.6%
a los servicios, 5.3% al comercio y 3.9% a
ofros sectores.

En cuanto a infraestructura de transporte,
la ciudad se encuentra comunicada por
autopistas con la frontera de Estados Uni-
dos (autopistas a Nuevo Laredo y Reyno-
sa), al Golfo de México (carretera Pana-
mericana) y al resto del pais (troncales
Saltillo-Torreén-Mazatlén y Matehuala-San
Luis Potosi-México). Cuenta con servicio
de carga por ferrocarril hacia la ciudad y
puerto de Tampico y otras zonas del pafs.
También posee el Aeropuerto Internacional
de Monterrey, que cuenta con vuelos nacio-

¢ nales e internacionales.»

Monterrey en breve

= NUmero de habitantes: 3'806,400
= 30 universidades y 213 carreras técnicas
= Poblacion econémicamente activa: 1'259,073
personas
. Promedio de rotacion de personal: 3.84%
. Ramas de oportunidad para invertir: autopar-
tes, alimentos procesados, desarrollo de soft-
warey servicios financieros
= Ventajas geograficas: colindancia con los esta-
dos de Coahuila, Tamaulipas, San Luis Potosi y
Texas
= Poblaciéon con empleo: 1'612,209
= Principales exportaciones manufactureras:
Partes automotrices 15.6%
Componentes electrénicos 13.9%
Motores eléctricos 9.2%
= Distribucién del PIB por sectores:
Servicios sociales y profesionales 35.5%
Industria 30%
Comercio 20%
= 54 parques industriales
. Ingreso per capita anual: 14,150 dolares
. Captacion de 9.2% de la inversién extranjera
directa nacional



os anfecedentes mds remotos de

Ciudad Judrez son de la época co-

lonial (1598); adquirié su nombre
actual en 1888, en honor del Presidente
Benito Judrez. Por su ubicacion geogrdfica
(colinda con Estados Unidos al norte y al
este) y su estrecha relacién con El Paso, Te-
xas, tiene una gran relevancia econémica,
siendo una zona fronteriza con mas de dos
millones de habitantes y un centro del blo-
que econémico TLC/NAFTA, que produce
y consume cerca de una cuarta parte de
los bienes y servicios del mundo. Es un sitio

privilegiado de infercambio comercial y re- i
i gresan profesionales sobre todo en inge-

presenta uno de los centros manufactureros
mds grandes de América del Norte. Cabe
destacar que en esta ciudad tuvo su origen
la industria maquiladora de exportacion en
la década de los sesentas.

Ciudad Judrez es también el nicleo ur-
bano mds poblada de Chihuahua y la sép-
tima zona metropolitana de México; se ubi-
ca como uno de los principales puntos de
contribucién al PIB nacional, siendo la quin-
ta economia del pafs. Sus indices de de-
sempleo estdn muy por debajo de la media
mexicana, por lo que ocupa el noveno lu-
gar en urbes que ofrecen mejor calidad de
vida. En el dmbito latinoamericano, es la
cuarta ciudad més productiva y tiene el pri-
mer lugar entre las 10 mejores ciudades del
futuro. En infraestructura, la region Judrez-

: El Paso estd equipada industrial, comercial

¢ y urbanamente a primer nivel. Por su vasta

experiencia en trabajo global, ofrece so-
luciones infegrales de disefio, instalacién,
capacitacién y gestién en cualquier fipo de
actividad econémica con los mayores es-
tdndares de calidad para todo mercado. En
vias de comunicacién y transporte, ademds
de central de autobuses y estacién de fe-

i rrocarriles, Judrez tiene un aeropuerto in-
i ternacional en que brindan servicio siete

aerolineas, que generan 20 mil millones de
pesos anuales por sus operaciones.
Ademds de sus 13 universidades que e-

nierfas, Judrez es un centro de investigacién
de nuevos materiales y tecnologia de Gltima

i generacion (centros de Ingenieria Thomson,
i de Disefio Valeo-ITT y Técnico Delphi).

Cuenta con 17 parques industriales con
mds de 390 maquiladoras. La alta califica-

i cién de su mano de obra y los programas
i permanentes de capacitacién certificados

internacionalmente, le dan renombre de
“calidad total”, atractivo para las grandes
industrias mundiales que dependen de la
mano de obra en sus procesos. Ciudad
Judrez posee una garita de salida (kilémetro
30 de la carretera federal 45) y siete cruces
internacionales en su frontera con Texas y

i Nuevo México, para la distribucion de pro-
i ductos en el mayor mercado del orbe.»

Judrez en breve

= NUumero de habitantes: 1'420,563
- Poblacion economicamente activa: 629,000 per-
sonas
. 64% de la poblacién en edad productiva (entre
15y 64 anos)
= Ramas de oportunidad para invertir: electrénica,
médica y autopartes
. Ventajas geograficas: Metroplex Ciudad Juarez-
El Paso
= 141 sucursales bancarias y 6 casas de cambio
. Poblaciéon con empleo: 382,329 personas
(232,236 en la industria)
= Distribucién de empleos en principales secto-
res:

Manufactura 58.44%

Servicios generales 11.31%

Comercio 10.85%
= 29,920 establecimientos empresariales, de los
que:

15,581 son comercios

11,369 son servicios

2,971 son industrias
= Generan ingresos por 122'974,578 miles de pe-
S0S
. Ingreso per cépita anual: 13,564.947 (délares
PPC)
= Captacion de 6.3% de la inversion extranjera di-
recta nacional
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a capital michoacana es una de
las ciudades fundamentales en la
historia del pafs, ya que constituye

uno de los sitios forjadores de la Indepen-

dencia de México, asi como cuna de im-

portantes personajes histéricos como José

Maria Morelos y Pavén, Josefa Ortiz de

Dominguez y Agustin de lturbide. Fundada

el 18 de mayo de 1541 por Juan de Al-

varado, Juan de Villasefior y Luis de Ledn

Romano, Morelia es hoy la ciudad més po-

blada y extensa del estado de Michoacdn y

la segunda mds poblada de la regién del

bajio, con 684 mil 145 habitantes, segun
el Ultimo censo de poblacién.

La economia del estado de Michoacdn
estd centralizada en Morelia. El sector ter-
ciario (comercio, turismo y servicios) ocupa
79% de las actividades econémicas de la
ciudad, entanto que el secundario (industria
manufacturera, construccién, electricidad)
rige a 19.5% y el primario (agricultura, ga-
naderfa, caza y pesca) a 1.5%.

Particularmente, la industria de Morelia
ha tenido un desarrollo pausado en com-
paracién con otras ciudades del norte del
pafs; sin embargo, la capital de Michoacdn
cuenta con la Ciudad Industrial de Morelia
(CIMO), que abarca 454 hectéreas, de las
cuales 30% se encuentran ocupadas por
empresas manufactureras.

Entre ofros giros, la industria moreliana se
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: dedica a la elaboracién de aceite comesti-
ble, productos quimicos, resinas, harina,
i fundicién de metales, pléstico, dulces en
: conserva, embotellamiento de agua vy
refrescos; asi como a la fabricacién de ge-
i neradores eléctricos, turbinas hidrdulicas y
de vapor, y productos de celulosa y papel.

Respecto de las comunicaciones, la ca-
pital michoacana puede jactarse de contar

i con una infraestructura de primera, pues
i constituye el principal nicleo carretero del

estado con las vias Morelia-Salamanca,
Morelia-Guadalajara, Morelia-Zitécuaro-

i Toluca-México, Morelia-Patzcuaro-Urua-
i pan-Nueva ltalia-Lédzaro Cardenas y la

autopista  México-Morelia-Guadalajara.
La via férrea Lazaro Cardenas-Morelia-A-

i cémbaro-México, es la Unica que pasa por
i Morelia; no obstante, es fundamental para

el transporte, ya que conecta a la ciudad
con el puerto de Lazaro Cdrdenas, el bajio

i y la capital del pais.

Finalmente, el Aeropuerto Internacional
de Morelia (aunque no se encuentra den-
tro de este municipio, sino en el adyacente

i de Alvaro Obregén), enlaza por aire a la
capital purépecha con otras importantes lo-
i calidades del pais como ciudad de México,

Guadalajara, Monterrey, Tijuana, Ledn,
Hermosillo y Cancin; asf como con Los

Angeles, San Diego, Houston y Chicago,
¢ en Estados Unidos.»

= Nimero de habitantes: 684,145
« Poblacion econémicamente activa: 412,539
= Tasa de alfabetizacion: 94.91%
=« Laescolaridad de las personas econémicamen-
te activas es de 11 afos
« Ramas de oportunidad para invertir: logistica
(transporte y comunicaciones), agroindustria y
tecnologias de la informacion
=« Ventajas geograficas: se encuentra en medio
del trayecto de la ciudad de México y Guadala-
jara
« Promedio base del salario diario: 191.6 pesos
« Poblacion con empleo: 287,869
= Distribucién de empleos en principales secto-
res:

Terciario 70.4%

Secundario 26%

Primario 3.5%
= Ingreso per capita anual: 7,774 délares
=« Captacién de 1.3% de la inversién extranjera
directa nacional



Conogca el Nuevo Icono Residencial en Cancrin

UN EXCLUSIVO ESTILO DE VIDA

Playa Privada / Cancha de Paddle Tennis / Salén de usos multiples
Alberca Infinity & Recreativa / Lounge Bar / Gym & Spa
*Entrega Inmediata

Atractivos planes de financiamiento garantizados*

Blvd. Kukulcin Km. 12 Zona Hotelera Canctin Q.Roo

Oficina de ventas: +52 (998) 146.5040 Toll free Nacional: 01.800.715.0422

Toll free Internacional: 1.866.395.9546

RESIDENTIAL TOWER & SPA www.emeraldcancun.com

Grupo

GrandCoral

Master Developer

Las imagenes e ilustraciones en este anuncio son de caricter informativo y no representan promesa de venta ni caracteristicas finales del proyecto. El desarrollador
se reserva el derecho de modificar las especificaciones y demds particularidades mencionadas en la publicidad sin aviso previo * Aplican términos y condiciones.



Ciudades en Meéxico )

Ranking de las mejores

Para jubilarse

¢Cudles son?

Guadalajara

Son ciudades en que puede encontrarse una

Aguascalientes . . . .
vida tranquila, pero con atractivos para quie-

nes tienen la fortuna de administrar su propio

Guanajuato . . .
tiempo libremente, pues permiten:

*Descansar

Cuernavaca .
*Vacacionar

eDivertirse
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En el ranking aparecen puertos y otras ciudades que se consideran como
lugares perfectos de paseo y entretenimiento cultural, como Cuernavaca
y Guanajuato. También cabe destacar que en los tres primeros escanos
encuentran ciudades que cuentan con playa, debido a que son percibidas
como adecuadas para el momento de la jubilacién, pues ademds de sus
paisajes que llenan la vista, suambiente cargado de minerales proporciona
un plus para un estilo de vida sano y agradable, a lo que en el caso de

Acapulco y Veracruz se anaden las tradiciones que las caracterizan.

Comparativa

Cancun 677,926 3'004,802

Veracruz 512,310 1'750,741

Cancin 28°C

Veracruz 2,639 23.5 °C

Fuentes de informaci6n para elaborar el ranking

-Consulta Mitofsky Las mejores ciudades de México

-indice de Competitividad de Ciudades (Gufa para vivir mejor) del Centro de Inves-
tigacién y Docencia Econémicas (CIDE)

-Explorando México
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Paraiso terre

ugar asombroso, con aguas trans-

parentes que desnudan el fondo del

mar y pétreas ciudades mayas que
develan los secretos de la historia. Asf es
Cancin, un paraiso turfstico, fruto de un
plan del gobierno mexicano para crear un
grandioso centro vacacional en un drea
remota, localizada en uno de los extremos
de la peninsula de Yucatdn, en el joven
estado de Quinta Roo. Y la seleccién no
pudo ser mejor: un clima benigno con una
temperatura promedio de 28°C, la impo-
nente presencia del mar Caribe y su cerca-
nia a monumentales ciudades mayas eran
elementos suficientes para asegurar el éxito
del proyecto.

El plan comenzé a ejecutarse durante
el Gobierno del Presidente Luis Echeverria
(1970-1976), entonces, la que fuera una
modesta aldea habitada por menos de 100
personas, se convertiria en uno de los cen-
tros turisticos més grandes del mundo, con
un flujo superior a tres millones de visitantes
por ano.

Sus playas son uno de los principales
atractivos para los viajeros. Existen algunas
de aguas tranquilas, como Linda, Langosta
y Tortugas, protegidas por la bahia de Isla
Muijeres; otras presentan corrientes enérgi-
cas e impulsivas, como Las Ballenas, Delfi-
nes y San Miguelito. Todas ofrecen una gran
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nal

variedad de actividades, desde excursiones
a las profundidades de los arrecifes corali-
nos hasta la practica de deportes extremos
como el surf, windsurfy jet ski.

Por la noche, la inmensidad del mar se
cambia por las luces de neén que sirven de
guia hacia los bares y discotecas de am-
biente tradicional o cosmopolita, pues lo
mismo se puede encontrar un sitio con so-
nes rancheros, que uno con pegajosas me-
lodfas caribefias. Sin embargo, la aventura
no termina sélo con el mary la vida noctur-
na, pues Cancin también es historia y na-
turaleza salvaje, especialmente en la llama-
da Riviera Maya, una franja costera de 160
kilémetros de largo que se extiende hasta el
limite con Belice, ofreciendo una interesante
variedad de itinerarios arqueolégicos y eco-
turisticos.

Por otra parte, la esencia del mend gas-
tronémico de Cancin permite regocijar al
paladar con apetitosas delicias provenientes
de los cinco continentes. Un verdadero car-
naval del sabor, capaz de seducir al gourmet
mds exigente. Sus hoteles y restaurantes,
pensados para viajeros exigentes, sus so-
berbios complejos mayas, sus reductos
ecolégicos y playas —muchas playas—,
hacen de Cancin un lugar donde sélo hay
tiempo para disfrutar lo que la naturaleza y
el hombre han creado.w»

« 677,926 habitantes
= Accién y naturaleza:
10 playas
2 zonas arqueoldgicas (El Meco y El Rey)
3 parques ecoldgicos (Xcaret, Xel-héa y Garra
fén)
= Turismo, motor econémico:
3,072.21 millones de ddlares en derrama eco
némica
1,028.84 ddlares de gasto promedio por visi
tante
190 vuelos diarios arriban al aeropuerto inter
nacional
3'004,802 visitantes por ano
Compartir la diversion:
148 hoteles con 28,218 habitaciones
380 restaurantes
11 campos de golf
1 plaza de toros para 5,500 personas
Servicios
1 centro de convenciones con 6,500 m?



Pacuﬁco \
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=\ onstituido como municipio en 1850,
Acapulco es desde la década de los

At Cincuenta uno de los mds importan-
tes centros vacacionales a nivel mundial.
Ubicado en una zona econémicamente
privilegiada, pues se encuentra a 411
kilometros de la ciudad de México, esta
bahia es el destino de playa por excelencia.
Aqui puede disfrutarse plenamente del sol,
la arena y el mar. Sus playas son ideales
para practicar cualquier deporte acudtico,
o simplemente para descansar y relajarse
con el sonido de las olas.

Dentro de las playas favoritas por tra-
dicién se encuentran Caleta y Caletilla, res-
guardadas de forma natural por la isla Ro-
queta. Ubicada en el centro de la bahia, en
el corazén de la zona dorada, se ubica la
playa Condesa, caracterizada por su gran
actividad turistica y comercial. Mientras que
Punta Diamante se ha transformado en par-
te del nuevo concepto de gran turismo en
Acapulco, gracias a que posee una serie de
hermosas playas de oleaje fuerte.

Pero ademds de las playas y el cdlido
sol, también existen diversas opciones para
quienes desean conocer otra cara de Aca-
pulco, pues es una ciudad excitante, con
muchos siglos de historia y cultura, testigo
viviente de los tiempos de la conquista, la
independencia y la modernidad.

’
Y para cuando el sol comienza a desa-

parecer, Acapulco ofrece un gran abanico
de posibilidades para divertirse. Se puede

i empezar la noche disfrutando del emo-
i cionante espectdculo de los clavadistas en

La Quebrada. Después, las discotecas y ba-
res se convierfen en el principal escenario

i de las noches acapulquenas.

La gastronomia del puerto, asi como la
de casi todo el estado de Guerrero, tiene
influencias prehispdnicas de los indigenas,

i y espanolas traidas por los frailes en la épo-
i ca de la colonizacién. Las tipicas comidas

de la regién son el resultado de la fusién
de dos culturas, ofreciendo una gran varie-

i dad de platillos que van desde los mds so-
i fisticados e infernacionales, hasta los més

tradicionales, como el pozole blanco o verde
que por costumbre en muchos lugares se

i sirve los jueves; las tostadas guerrerenses,
i los tamales de hoja de plétano y el relleno
i (carne de cerdo aderezada con papas, za-

nahoria, manzana, pifa, pldtano macho y

i pasas).

Esto es tan sélo una muestra de lo que

i convierte a Acapulco en un sitio que nunca

pasa de moda, que invita a descubrir las

i sorpresas que esconde en cada uno de sus
i rincones.»

= 717,766 habitantes
= Accién y naturaleza:
20 playas
3 lagunas (Pie de la Cuesta, Tres Palos y Co-
yuca)
1 parque nacional (El Veladero)
« Infraestructura:
1 aeropuerto internacional
1 terminal maritima
4 autopistas
» 6'752,986 visitantes anuales
» Compartir la diversion:
257 hoteles con 18,861 habitaciones
180 restaurantes
20 discotecas
5 campos de golf
= Servicios
23 hospitales
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I—l pasado mes de abril, Veracruz
P cumplié 490 afios de haber sido
I—fundodo (22 de abril de 1519);
fue el primer municipio de América. Sus
tradiciones la hacen una de las ciudades
mds agradables para vivir, sin que por ello

sean escasas las actividades recreativas y
la diversién que ofrece. Basta con caminar
por el centro, lleno de edificios coloniales y
del siglo XIX, como el templo del Cristo del
Buen Viaje (1609), la catedral de Nuestra
Sefora de la Asuncién (1734), el Baluarte
de Santiago del Polvorin (1635), el Portal
de Miranda (siglo XVII) y el edificio Faro
Benito Judrez (siglo XIX). Asimismo, cuenta
con ofros espacios de distraccién y paseos
pUblicos, como el Zécalo, en que se loca-
lizan la Plaza de Armas y Los Portales, co-
rredor en que desde la Colonia se retne la
gente para tomar una bebida y disfrutar la
mUsica de marimba, mariachi, trio y sones
jarochos.

En entretenimiento cultural, Veracruz tiene
13 bibliotecas publicas con importante
acervo, al igual que siete museos (Casa
Museo Salvador Diaz Mirén, Recinto de
La Reforma, Archivo y Biblioteca Histérica,
Museo de la Ciudad Coronel Gutiérrez
Zamora, Museo Histérico Naval, Faro y
Museo Venustiano Carranza, y Museo de
Cera) que cubren horarios toda la semana;
también se encuentran los centros culturales

X PLAYERS i WEIEI

Las Atarazanas y Casa Principal, el teatro
Francisco J. Clavijero, la Fototeca vy el
Acuario (el mds grande de Latinoamérica).
Hay 14 centros deportivos para la préctica
de diferentes disciplinas y fres parques con
zoolégico y diversas atracciones dirigidas a
la familia.

Por supuesto las playas son la mejor op-
cién de recreo, donde el clima tropical que
caracteriza al puerto (contemperatura media
anual de 25.3°C) se disfruta al maximo: Vi-
lla del Mar, Playén de Hornos, Costa de
Oro y Mocambo, situadas a lo largo del
bulevar Manuel Avila Camacho (principal
via de la zona conurbada Veracruz-Boca
del Rio) son las més atractivas, tanto en
éstas como en las demds existentes puede
disfrutarse de un paseo en lancha, bucear,
practicar deportes playeros o ir de pesca.

La gastronomia veracruzana es un gran
atractivo: rica y variada, sintetiza la cocina
espafola y la costefia, combinando lo me-
jor de la comida tropical y la maritima.
También son afamadas festividades tan re-
conocidas como el Carnaval y tradiciones
nefamente mexicanas como la celebracién
del Dia de Muertos en que se realiza un
concurso de altares. De igual manera, hay
tres elementos que identifican la tranquila
vida en esta ciudad y puerto: los paseos
nocturnos por el malecén, bailar danzén y

i paladear el café en la Plaza de Armas.»

1
g I

« 512,310 habitantes

= Accién y naturaleza:

15 playas

3 parques (ecologico, de diversiones, zooldgi-
co y botanico)

14 centros deportivos

« Entretenimiento cultural:

13 bibliotecas publicas

7 museos

8 festividades y actividades culturales al afio
= 1'150,741 visitantes nacionales a museos, zo-
nas arqueolégicas y monumentos histéricos
= Compartir la diversion:

2,639 restaurantes

36 centros nocturnos

95 discotecas

364 bares
= Servicios

14 hospitales
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Nuevo Ledn

SITIO ESTRATEGICO PARA LA INVERSION

Fortalezas Unicas

Compaiiias nacionales e internacionales han
visto en Nuevo Ledn una excelente opcion
para invertir. En el Estado operan dos mil 263
empresas extranjeras, lo cual representa 10%
del total de la inversién extranjera directa
(IED) que reside en el pais. Nuestro Estado
es el nimero uno en IED (excluido el Distrito
Federal). Entre las muchas ventajas que se
ofrecen a los inversionistas se encuentran:
vecindad con Estados Unidos, ubicaciéon es-
tratégica en la columna vertebral del TLCAN,
un ingreso per cdpita casi del doble de la me-
dia nacional y el més alto nivel educativo del
pas.

Politicas gubernamentales

La Secretaria de Desarrollo Econémico (SE-
DEC) impulsa el establecimiento y creci-
miento de empresas altamente competitivas
mediante programas de desarrollo de pro-
veedores, créditos a tasas bajas para pe-
quefias empresas, apoyos a empresas de
software, facilitacion de trémites, apoyos
para la participacién en ferias nacionales e
internacionales, asesoria para elaborar pla-
nes de negocios y comercializacién de pro-
ductos, desarrollo de clusters estratégicos y
otfras técticas. Ademds, la SEDEC obtuvo el
ISO 9001:2000 para tres procesos clave, y
en breve extenderd dicha certificacién a to-
dos sus procesos clave con el objetivo de lo-
grar que los servicios que proporciona a la
comunidad empresarial sean de la mds alta
calidad y eficiencia.
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Recursos humanos
El desempefio econémico destacado de

Nuevo Ledn proviene en gran medida de
su alto nivel educativo. Su fuerza de traba-
jo tiene un promedio de escolaridad de 10.1
afos, lo que supera la media nacional de
8.7 afios. En el Estado residen 500 mil pro-
fesionistas, de los cuales 55% son hombres
y 45% mujeres. Ademds, posee una abun-
dante base de técnicos especializados, con
una tradicién de trabajo de mds de 150 a-
fios. La industrializacién de América Latina
se inicié en Monterrey, cuando en 1854 y
1872 se establecieron las primeras fabricas
textiles, y asimismo, con el comienzo de las

operaciones de la Cerveceria Cuauhtémoc
en 1890y la Fundidora en 1900.

Desarrollo de clusters

Nuevo leén es un Estado industrial lider
altamente diversificado. Destaca en la pro-
duccién de equipos eléctricos y electrénicos,
motores eléctricos, electrodomésticos y auto-
partes. Otras ramas que muestran también
alto crecimiento son alimentos procesados,
minerales no metdlicos y productos quimicos.
El Gobierno estatal ha enfocado sus accio-
nes para impulsar la competitividad es-
pecificamente en ocho clusters estratégicos:
automotriz, proveeduria aeroespacial, elec-



trodomésticos, software, servicios médicos
especializados, biotecnologia, agroindustria
y nanotecnologia. Cada uno tiene un Con-
sejo Consultivo infegrado por empresarios,
académicos y servidores publicos, modelo
llamado de la triple élice.

Ley de fomento a la inversién

La Secretaria de Desarrollo Econémico vy el
Poder Legislativo realizaron un esfuerzo in-
terinstitucional sin precedentes para dotar
al Estado de una ley de fomento en materia
econémica: la Ley de Fomento a la Inversion
y al Empleo entré en vigor el 20 de julio del
2007, y es considerada la mejor a nivel es-
tatal. Sus finalidades mds importantes son:

* Fomentar la inversién en el Estado y la
competitividad

* Impulsar la generacién de nuevas fuentes
de empleo

* Promover la mejora regulatoria

* Incentivar la asociatividad y colaboracién
de empresas y centros de investigacién e
innovacién tecnolégica

e Estimular el desarrollo de la cadena de

Ml
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proveedores

* Animar un crecimiento industrial ordenado
y descentralizado

* Fortalecer la infraestructura logfstica

* Activar el comercio exterior

 Alentar la creacién y el desarrollo de las
micro, pequefias y medianas empresas

Muestras de avance

En los Gltimos seis afos los indicadores mads
relevantes que caracterizan al Estado son:
Nuevo Leédn superé en 43.3% el crecimiento

general de México, con lo cual se incremento
su participacién en el PIB nacional; a pesar
de la crisis, continta siendo el Estado que ha
creado més empleos formales, superando a
entidades con mayor poblacién; en julio del
afo pasado, Nuevo Leén cumplié 10 afos
libre de huelgas; el PIB per cdpifa de los nue-
voleoneses (18 mil 500 délares) es 80% su-
perior al nivel nacional; el ingreso promedio
mensual de la fuerza de trabajo, actualmente
siete mil 233 pesos, registré un incremento
anual de 2.9% en términos reales.»
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Bienestar )
Enfermedades

masculinas &

é¢Cuanto sabes al respecto?

Los problemas cardiovasculares y el cancer de prostata se
han convertido en dos temas particularmente importantes
para la salud masculina.

Por Dr. Carlos Robles Ramirez

Médico Internista, Certificado por el Consejo de Me-
dicina Interna de México

Jefe de Educacion Médica, Hospital Angeles Torreén

===\, onductas de riesgo como el incremento en el consumo

de alcohol y tabaco, actividades laborales o deportivas
et riesgosas y mayor estrés, han dado como resultado que
la expectativa de vida de los hombres disminuya. En la actualidad
existen algunos temas particularmente importantes para la salud
del hombre, entre los que destacan las enfermedades cardiovas-
culares y el cdncer de préstata.e

Salud cardiovascular

Cdncer de préstata

En 2002, 340 mil 933 hombres murieron por
enfermedades cardiacas en Estados Unidos,
siendo la principal causa de muerte para el
hombre, al igual que en nuestro pais. Ademds,
se calcula que 5.6 % de los mexicanos que viven
en Estados Unidos padecen de enfermedad co-
ronaria. Segun estudios poblacionales, se sugie-
re que a partir de los 40 afios los hombres tienen
un riesgo de 49% para desarrollar enfermedad
cardiaca coronaria. Mientras que entre 70 vy
89% de las muertes sUbitas por eventos cardia-
COs ocurren en varones.

Se sabe que una reduccién de 10% en los ni-
veles de colesterol puede disminuir el desarro-
llo de enfermedad coronaria hasta en 30%. Por
ello, todo hombre mayor de 20 afios debe co-
nocer sus cifras de presién arterial, glucosa, co-
lesterol total, colesterol HDL y actualizarlas cada
afo. Esto toma especial importancia si tiene al-
gun familiar directo, padre o hermano, que haya
padecido un problema cardiaco, o si presenta
sobrepeso, lleva una vida sedentaria o fuma.
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Los varones durante su vida tienen 16% de probabilidades de

ser diagnosticados con cdncer de préstata, es decir, uno de
cada seis hombres y 3% (1 en 33) de morir a causa de esta
afeccién. El riesgo claramente aumenta a mayor edad.

Algunas clases de cancer de préstata son particularmente
agresivos y se extienden més alld de la gldndula prostatica
para invadir otros tejidos del cuerpo, ocasionando la muerte.
Ofros tipos de este cancer tienen un crecimiento lento y en
realidad no llegan a poner en peligro la vida.

Hacerse el examen de Antigeno Prostdtico Especifico en
sangre no evita el tacto rectal para revisar la préstata, pues
de cada 100 casos de céncer de préstata, de 15 a 20 tie-
ne un Antigeno Prostdtico Especifico normal. Asi que cabe
preguntarse: évale la pena tomar el riesgo de no hacerse la
revisién?

En la mayoria de los casos el cdncer de préstata no ocasio-
na sintomas y si ocurren, pueden incluir:

*Sangrado al orinar

*Frecuencia para orinar (especialmente en la noche)
*Flujo de orina débil o interrumpido

*Dolor o malestar al orinar

*Dolor constante en la espalda baja o pelvis



Alivio al Dolor Agudo, Crénico y
Cuidados Paliativos

Anatomia Patolégica

Banco de Sangre
Cardiodiagndéstico

Cirugia Ambulatoria

elige bien

y fU...

;cudl eliges?
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Hospital Angeles

TORREON

QUEREMOS UN MEXICO LLENO DE VIDA

Protegerte y proteger a los tuyos es nuestra prioridad. Por ello, ponemos a tu

disposicion todos los servicios que necesitas para recibir la mejor atencion en un

s6lo lugar, sin la necesidad de traslados. Porque sélo Hospital Angeles redne la

mas alta tecnologfa y a los especialistas mas calificados de la region cuando mas

lo necesitas, darnos la confianza de atenderte, es elegir el centro hospitalario mas
seguro de la region. Si se trata de seguridad, elige bien.

Cirugia de Corazon y Torax
Endoscopia

Helipuerto

Hemodialisis
Hemodinamia

Laboratorio

www.hospitalangelestorreon.com

Paseo del Tecnolégico 909 Col. Residencial Tecnolégico. Torredn, Coah. Tel. 729-04-00

Radiologia e Imagen

Terapia Intensiva de Adultos, Pediatrica y Neonatal
Torres de Consultorios
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Urgencias 24 Horas
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Nutricion )
® Aceite de

oliva

¢Es realmente el mejor?

Rico en vitamina E y antioxidante natural, el
aceite de oliva es importante en la regulacién
de los niveles de colesterol.

Por Lic. Gloria del Carmen Muioz Ramirez
Nutridloga

=== qceite de oliva se obtiene de la acei-
=== tyna, que es el fruto del olivo. Es rico
I— en vitamina E, la cual actta como

antioxidante natural y aporta un elevado
contenido de grasa monoinsaturada, princi-
palmente de dcido oleico, fundamental en la
regulacién de los niveles de colesterol.
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Existen muchas razones cientificas para recomendar el aceite de oliva como grasa culinaria:

*No contiene colesterol y tiene un bajo contenido en grasas satu-

radas.

*la grasa monoinsaturada que incluye permite que sea mds resis-
tente al calor (tiene una temperatura de ebullicién mas alta) que
la grasa poliinsaturada de los aceites de semillas. Asi, el aceite de
oliva puede reutilizarse en frituras sin sufrir muchas alteraciones,
pero nunca indefinidamente.

*Provoca un aumento de colesterol bueno y un descenso de coles-
terol malo, éste Gltimo responsable de la acumulacién de depésitos
de colesterol en los vasos sanguineos, con la consecuente aparicién
de enfermedades coronarias; se ha visto que el dcido oleico tiene
propiedades antitrombéticas (evita que se formen trombos).

Lo anterior, explica que se recomiende el empleo de aceite de
oliva (preferentemente virgen o puro), aunque ello no signifique
desterrar el uso de aceites de semillas, también saludables.

*El aceite de oliva virgen no estd refinado, se extrae mediante pro-
cedimientos mecdnicos y a temperatura ambiente. Es el Unico que
puede consumirse tal y como se obtiene del fruto.

*El aceite de oliva extra virgen se elabora con aceitunas recogidas
en el momento adecuado y procesadas justo después de recolectar,
puesto que si se almacenan, producen fermentaciones que incre-
mentan su acidez y disminuyen su calidad.

Asimismo, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) reco-
mienda que entre 25 y 30% de las calorias totales de nuestra
dieta deben provenir de las grasas, las cuales se distribuirdn
de la siguiente manera:

*Saturadas: menos de 10%, contenidas en productos de origen
animal como carnes, ldcteos, efc; aceite de coco y palma, y produc-
tos con grasas hidrogenadas como la margarina.
*Monoinsaturadas: 15-20%; contenidas en aceite de oliva, agua-
cate y aceitunas.

¢ Poliinsaturadas: menos de 7% de las calorias; contenidas en acei-
tes de semillas (maiz, girasol, soya), nueces, almendras y aceite de
higado de bacalao.w



&n Junio estamos de aniversario
i Ven a festejar con noesotros!

1) Blvd. Independencia 3690 Col. El Fresno Tel. 750.69.50 2) Plaza Intermall Calz. José Vasconcelos 1955 Tel. 731.10.24
3) Plaza Cuatro Caminos Blvd. Independencia 1300 Ote. Local 218 Servicio a Domicilio Tel. 717.44.77




Liderazgo )

Enfrenfemos juntos

el reto de cambiar...

Para revertir nuestra realidad

Vivimos en México tiempos sin precedentes y lo importante sera enfrentar los retos con
una visién global y de futuro, preguntdndonos qué requiere nuestro pais para garantizar

las expectativas de los mexicanos.

uscamos que se resuelvan los pro-
€ blemas de raiz y no de manera cos-

mética, como ha sido la intencién

de los politicos que tienen expectativas de
permanecer en el Gobierno y por ende, no
quieren asumir el riesgo en el plazo que les
toca gobernar. Hoy nos hace falta corregir
de fondo nuestra economia, nuestra politica,
nuestras instituciones, para asi darle pers-
pectiva de largo plazo a las alternativas de
solucién.

Es tiempo de traducir nuestras palabras
e ideas en acciones promotoras del cam-
bio y de realizar nuestro propésito por re-
vertir el empobrecimiento progresivo que
compromete la dignidad y la estabilidad del
hombre. También es momento de que nues-
tras intenciones se convierfan en actitud de
lucha permanente.

Mientras que enfrentamos nuevoshorizontes
y perspectivas en el aspecto econémico, el
cambio deberd tomar como eje a la produc-
tividad, rentabilidad y competitividad, sélo asf
estaremos en posibilidad de revertir la reali-
dad que nos ha mantenido rezagados en el
contexto mundial.

Deberemos crear las condiciones para ejer-
citar nuestra vocacién e iniciativa, asi como
ser capaces de recuperar la confianza como
Unico factor psicolégico capaz de renovar

nuestro espiritu y fomentar la inversién. Es

imprescindible que tengamos confianza en el
orden, la comunidad, las instituciones y nues-
tras autoridades, pero sobre todo, en noso-
tros mismos.

En unas semanas estaremos ante la opor-
tunidad de fortalecer nuestra democracia, re-
conociendo que ésa no se defiende sola y que
requiere de nuestro esfuerzo y conviccién por
preservarla. Nuestro voto habrd de darnos
la oportunidad de enfrentar todos juntos los
grandes retos del desarrollo.

DATOS DEL COLABORADOR
Javier Prieto de la Fuente es Director de la Cétedra de Liderazgo del Tecnolégico de Monterrey. Durante 22 afios ocupd
diferentes cargos directivos del Grupo CEMEX. Fue Coordinador de Asesores del Secretario de Gobernacién y Subsecre-
tario de Empleo y Polftica Laboral. Es fundador de SELIDER. editorial@playersoflife.com
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Ing. Javier Prieto
de la Fuente

Conoce mas sobre él en
Www.javierprieto.com.mx

Encaremos el gran desafio de cerrar la
enorme brecha entre la pobreza y la riqueza,
asf como el de vencer la cultura del rechazo a
la que estamos acostumbrados, pues sélo asf
habremos de darle rumbo y sentido al México
que queremos vivir, basados en realidades,
sin espejismos, sustentadas en una sociedad
més solidaria, democrética y generosa.

Lo importante serd reconocer no sélo lo
que podemos hacer en lo individual, sino lo
que somos capaces de construir juntos. Esta
es nuestra oportunidad.«
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Un factor sorprendente

0 Oué te hace decir jwowl!?

Por Rob Carlos
Empresario y Disenador

e resulta increib
en un mundo vertiginoso co-

todavia nos asombramos ante lo nuevo,

ingenioso y extraordinario. 2Cudndo :
fue la Ultima vez que viste algo y dijiste :

iwow!2 Posiblemente fue cuando un
burécrata te sonrié amablemente en el

médulo de la Secretaria de Trénsito al ir :
por tu licencia de conducir. Casi todos :

aun tenemos la capacidad de sorpren-
dernos, y esto sélo sucede al ocurrir un

suceso que trasciende lo ordinario, que

nos saca de la austera monotonia en
que vivimos.

Ahora, imagina lo sensacional que

serfa el hecho de que quien dijo iwow!
se referia a la experiencia que vivié con
tu empresa. Desde el marketing y la co-

municacién empresarial, cierfamente :

no hay que esforzarse demasiado para

atraer la admiracién de nuestros clientes

y la envidia de nuestros competidores.

Ser iwowl! es fan fécil como hacer lo :
que otros, dedicados a lo mismo que :
nosotros, no se atreverian a hacer
nunca. El iwow! de una empresa debe :
estar inscrito en su ADN, formar parte
de su modelo de negocio. Quizé por :
ello, cuando le diriges un cumplido :

a una empresa que te brindé un

servicio fantdstico, la respuesta es :
neutral: “estamos para servirle”, pues :

sencillomente hacen lo que acostum-
bran.

Aqui varias herramientas para obtener :

un iwow! por parte de tus clientes:
Dar de mds, ser generoso en la me-

dida de lo posible, con algo tan bdsico

como: “¢Desea que se lo llevemos a su

auto?”, puede pasar de lo ordinario a lo

extraordinario.

iMucho gusto!, con un sistema de :
CRM (Administrador de Clientes, por :
sus siglas en inglés), podemos tener :
una base de datos de nuestros clientes :
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e pensar que :

mo el que vivimos, lleno de :
estimulos, tengamos la capacidad de
decir: iwow! Y sin embargo, sucede, que

y predecir su compra o preferencias.

|

Decirle “iMucho gusto!” a un cliente es
vélido sélo la primera vez, a partir de la
segunda ocasién hay que recibirlo asi:
“iBienvenido nuevamente, sefior Gar-
zal”

iNuevo!, hay una regla general en
los negocios —y en la vida—: quien no
se renueva, muere. Aplicdndola a es-
tablecimientos de venta, la innovacién
puede implementarse en el look de la
tienda, la variedad y presentaciones de
los productos, la actitud y apariencia del
personal.

Satisfactores, no productos, nadie
compra productos, sino satisfactores: lo
que nos sirve, gusta, hace sentir bien,
da felicidad e incluso tristeza (por ejem-
plo, telenovelas). Los productos son
empaques de esos satisfactores, asf
que enfoquemos nuestros esfuerzos a
entender profundamente por qué al-
guien nos compra, qué hacemos bien
por él o ella y por qué nos prefiere. La
satisfaccién importa mds que el precio
(podemos escribir con un boligrafo de
un peso o un Mont Blanc de cinco mil.
El ego siempre desea satisfaccion).

Premio, no castigo, increiblemente
hay empresas que castigan a sus clien-
tes mas fieles, desde el principio: “a és-
te ya lo tengo amarrado, voy por uno
nuevo”. Un cldsico es el de generar
una “promocién exclusiva para nuevos
clientes”, mientras el de varios afos se
pregunta “2qué promocién hay para
mi2¢”. 2Qué pasard cuando un compe-
tidor poderoso llegue y le diga: “yo sf
te hago regalos”2 De seguro se ird y lo
perderds para siempre, aunque tu com-
petidor sea inferior, por la sencilla ra-
z6n de que se sentird “traicionado”. En
cambio: llevas siete afios como cliente
de una empresa y te llaman para infor-
marte: “Como premio a tu lealtad, te
daremos este regalo, igracias por per-
manecer con nosotros!”w

Recapitulando y sintetizando:

1. No nos cuesta mucho dar un poco més y para
nuestro cliente puede ser fundamental

2. Conocer a nuestros clientes para lograr con
ellos una relacién y no una transaccién

3. Innovacién como parte estructural de la em-
presa (incluye en ella a tus colaboradores)

4. Piensa desde las necesidades de tu cliente, no
sélo desde lo que puedes ofrecer

5. Premia la lealtad: es esencial para que tu
cliente diga iwow!
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Inversion

en playas

y zonas arqueoldgicas mexicanas

-~ Tulum, que en maya quiere decir “muralla”, es el nombre que parece haberse utilizado cuando esta
= ciudad se encontraba en ruinas; hoy en dia es el punto de atraccion del municipio de Quintana Roo.

e

Por Arq. Alfredo Peraza

F~\ ontinta el

lo cual lo convierte en el Estado de mayor :
crecimiento urbano del pafs y tercero a nivel
mundial. Parfe del atractivo de la zona es la :
gran cantidad de sitios arqueolégicos mayas, :
conocidos internacionalmente, por ejemplo: :
Tulum, Cobd, Kohunlich, Tankah y Xel-Ha, en- :
tre otros, como el descubierto en 1995 en el
ejido de Bacalar, municipio de Othén Blanco,
a unos 30 km de Chetumal. La gran ciudad :
de Xcabal, que se mantuvo bajo tierra para :
evitar los saqueos, hasta el 2003 en que el
INAH, junto con cinco arquedlogos, decidié
iniciar las excavaciones para develar la urbe :
compuesta por cinco edificios de 40 metros :
de altura y bases de 200 metros, aproximada-
mente unas cuatro veces mds grande que la :
pirémide KuKulKén de Chichen ltzd. Se estima :
que en dos afios la zona arqueolégica pueda :

ser visitada.

En esta ocasién nos enfocamos al poten- :
cial de Tulum, que puede equipararse al de :
comienzos de Playa del Carmen en los no- :
venta, con una gran cantidad de proyectos de :
infraestructura, inversién turistica y actividad :
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infenso  movimiento en
Cancun, la Riviera Maya y Tulum, las :
et principales zonas de Quintana Roo,

arqueolégica. El 13 marzo de 2008, Tulum
se convirtié en el noveno municipio del esta-
do de Quintana Roo; la zona se separé del
municipio de Solidaridad y estd compuesta
por Tulum, Akumal, Chemuyil, Cobd y Punta
Allen, entre ofros, con una poblacién total de
30 mil 788 habitantes y una superficie de dos
mil 40 km?.

A pesar del azote de la crisis econémica a
nuestro pafs, el sector turistico en la Riviera
Maya fue de los menos afectados, ya que se
reporté sélo una baja del 10% respecto a los
afos anteriores. Cierta y légicamente afecté
mucho mds el brote de influenza en el arri-
bo de turistas extranjeros, pero los proyectos
inmobiliarios siguen en pie. Dentro de los
concernientes a infraestructura que se pla-
nean para fomentar y detonar el desarrollo de
Tulum, predomina la construccion del nuevo
aeropuerto en la Riviera Maya, ubicado a
15.8 km de la costa, entre Playa del Carmen
y Tulum, por la carretera que lleva a Cobag,
quedando a una distancia aproximada de
100 km del aeropuerto de Cancin.

Esto facilitaria el traslado de los visitantes a
los complejos hoteleros ubicados en la Riviera
Maya, acortando los tiempos, ya que el trans-

porte desde el aeropuerto de Cancin hasta
© Akumal o Tulum toma mas de una hora. Sin
embargo, pese a que su planeacién lleva va-
rios afos, han surgido algunos contratiempos,
. como la propiedad de las tierras, los efectos
: de la crisis econémica y la contingencia sa-
nitaria. Con todo y eso, se piensa seguir con
: el plan, lanzando la licitacién este afio para
: terminar la construccién en el 2013. Aunado
. aesto, el 12 de mayo pasado se inauguraron
. el paso a desnivel en Akumal y Puerto Aven-
turas, y a éstos se agregarén otro en Puerto
: Morelos, Chemuyil y tres mds en Playa del
: Carmen, para agilizar el flujo vehicular y la
i comunicacién entre Cancin y Tulum.

Para finalizar, les comento que el pasado

" mes de marzo la Semarnat aprobé la cons-
“truccion de una planta de tratamiento de
: aguas residuales, que serd realizada por la
: Comisién de Agua Potable y Alcantarillado de
: Quintana Roo y fendrd la capacidad de surtir
: 385 litros por segundo (similar a la planta que
: surte a Playa del Carmen), en una superficie
: de 40 mil m?, previendo el alto crecimiento
: que puede darse en el municipio durante los
: préximos afios, y asi cumplir con la demanda
: adecuadamente.»



NDO CAMBIA

CONTINUAMENTE
Y LAS OPORTUNIDADES TAMBIEN

Por ello, en el Tecnolégico de Monterrey, Campus Laguna, diversificamos
y ampliamos nuestra oferta educativa para brindarte carreras que responden
a las necesidades y exigencias actuales del entorno.

LICENCIADO EN ANIMACION Y ARTE DIGITAL

Expresa al méximo tu creatividad. Diseho grdfico, comunicacién y fecnologias de vanguardia se conjugan
en el campo de los negocios, la cultura, el arte, la educacién y el entretenimiento.

LICENCIADO EN CREACION Y DESARROLLO DE EMPRESAS

Lleva tus ideas a la realidad. Gestiona innovadores negocios de las dreas industrial, tecnolégica y de servicios,
consolidalos y transforma tu entorno con éxito.

LICENCIADO EN LOGISTICA INTERNACIONAL

El arte de tenerlo todo bajo control. Dirige estratégicamente el flujo de mercancias, servicios e informacién
de las empresas, desde el punto de origen hasta el lugar final de consumo.

Campus Laguna

Informes: (871) 729 63 46
profesional.lag@servicios.itesm.mx
www.lag.itesm.mx

TECNOLOGICO
DE MONTERREY

CULTURA EMPRENDEDORA
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Cuida

tu patrimonio

Mantenerse apegado a los términos que
la ley sefala al momento de adquirir un
terreno es muy importante para proteger
el patrimonio, por ello en esta ocasion te
ofrecemos los datos que detalladamente
nos proporcioné el Licenciado Eugenio
Garcia Russek, destacado Notario conoce-
dor del tema.

—2Qué consideraciones legales
debemos tener al momento de
adquirir un terreno?

—Primero, y para el beneficio de am-
bas partes, tiene que acudirse a una no-
taria, donde el notario revisard que los
documentos presentados por el vendedor
estén legalmente expedidos a su nombre
y asf tenga la capacidad legal para efec-
tuar la venta. Es muy importante sefialar
que el simple hecho de que una persona
tenga en su poder las escrituras de un te-
rreno o inmueble, no le otorga capacidad
legal para disponer de él, sino que deben
estar a su nombre o en su caso, contar
con un poder que lo faculte para ello.

Hoy los notarios contamos con una Uil
herramienta para agilizar estos tramites,
que es el acceso via internet a la pdgi-
na del Registro Publico de la Propiedad,
donde se puede constatar que el vende-
dor sea el verdadero propietario; de igual
manera, para estos casos tenemos un tra-
mitador encargado de revisar fisicamente
que la inscripcién del inmueble esté libre
de gravamen.

Una vez en el registro, verificamos la
existencia de algin fipo de embargo,
hipoteca, adeudo o cualquier anotacién
que restrinja el dominio. Ademés se in-
vestiga que el inmueble esté al corriente
en el pago de impuestos como el predial,
el servicio de agua o las cuotas que la
mayorfa de los nuevos fraccionamientos
cerrados solicitan (vigilancia, casetas,
asistencia de parques vy jardines, limpie-
za, etcétera).

—2Cudles son los pasos a seguir
una vez que hemos adquirido el
terreno?

—Cuando las partes interesadas acu-
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Tramites para adquirir, legalizar y mantener terrenos

: den al notario le informan el precio en el
: que se comprd el ferreno y le entregan las
* escrituras anteriores, el recibo del predial
y las cuotas de mantenimiento correspon-
. dientes; al momento en el que el notario
: constata que todo esté en orden le soli-
. cita al vendedor y comprador sus datos
. generales, tales como nombre al que se
: escriturard el terreno, lugar y fecha de na-
: cimiento, ocupacién y estado civil (lo cual
. es fundamental considerar, ya que en el
: caso de matrimonios celebrados baijo el
: régimen de sociedad conyugal, la mi-
: tad del terreno pertenecerd al conyuge).
: Después se elabora un avalto, que de
: resultar superior al precio, puede generar
: un impuesto para el comprador, es de-
 cir, que fodo avalto que exceda en més
: de 10% del precio real, generard para el
: comprador una utilidad, y por tanto, un
: impuesto. Si por el contrario, el avalio
. es similar o inferior al precio, el notario
. elabora la escritura publica donde que-
. da formalizada la fransaccién de compra
: venta.

De igual manera, el vendedor también

puede ser sujeto de Impuesto Sobre la
: Renta e Impuesto Cedular (estatal), en
! caso de obtener utilidad en la venta, por
: ejemplo, si al siguiente afio de adquirir la
. propiedad la vendiera al doble del costo
: que pagé por ella, tendré que solventar
. alrededor de 20 o 30% del precio, por
: concepto de dichos impuestos.

Unavez calculado todo esto y asentadas

: las escrituras en protocolo, el comprador

: paga al vendedor y se firman las escritu-
: ras. Es indispensable que el trdmite se dé
: en este orden, porque muchas veces se
! paga el precio y se tienen problemas para
* hacer que el comprador acuda a firmar a
: la notaria. Una vez firmada la escritura,
: el notario envia un aviso preventivo de 60
. dias de duracién al Registro Publico don-
: de quedard asentada la realizacién del
. trémite legal correspondiente, tiempo en
. el cual el notario llevard a cabo los pagos
: de los impuestos correspondientes al SAT
. y la Secrefaria de Finanzas y Administra-
: cién, entregard a la tesoreria municipal
: el pago del Impuesto Sobre Traslacion de
: Dominio y una vez que esto quede listo,
se autoriza definitivamente la escritura y
: se manda el primer festimonio al Registro
. Pgblico, donde se inscribe y cancela la
" inscripcién del anterior duefio.

: —éExiste algun parametro legal
: en cuanto al mantenimiento ne-
: cesario para el terreno mientras
: permanezca sin uso?

—FPor supuesto, en el Cédigo Munici-

: pal se establece que el propietario tiene
: la obligacién de mantener limpio el te-
: rreno, para evitar la acumulacién de ba-
sura. Hay algunos fraccionamientos en
 los que se tiene la obligacién de hacer la
: banqueta, aunque en realidad esto ya no
: se exige fanto. Ademds debe estar al co-
: rriente el pago del predial y las cuotas de
. mantenimiento que apliquen en el lugar
: donde se ubica el terreno.»



nogaleros

Sélo en los mejores terrenos florece la vida

\

Montesori Mosed
UIA

Situado dentro del drea de mayor crecimiento de la .

ciudad, Real del Nogalar,te ofrece los mejores ﬁgaglacilgrl
centros comerciales, colegios, y universidades,

ademds de tener accesos a las principales avenidas y | Sorerauroe

autopistas de la regién.

oo Caseta de vigilancia.
&9 Casa Club. industia
&9 Servicios Subterraneos.

& Ciclopista.

&9 Lote tipo de 350 mts?.

&9 Mdés de 2.6 hectéreas de éreas verdes.
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Fr*anquicias)

: mas afractivas
Cl U d (] d BS " para lus franguicias

Factor tan variable, como la personalidad misma

Sin duda, un criterio basico es que la mejor ciudad para la franquicia es aquella con un
potencial de mercado atractivo y accesible, que la poblacidon o mercado meta tenga la
necesidad y recursos suficientes para adquirir el producto o servicio ofertado.

Ing. René Diaz Dominguez
Socio Director Gallastegui
Armella Franquicias

| hablar de franquicias podemos ver

que existe una enorme diversidad,

con alcances, perspectivas, opera-
cién, imagen y demdés elementos que la con-
forman, haciéndola Gnica y distinta. Es por
ello que tipificar en criterios generales para
su expansiéon y ubicacién, puede resultar
riesgoso e inexacto; se requiere analizar la
situacién de cada empresa para determinar
cudles pueden ser la ciudades o locaciones
que le resultardn mds atractivas y favorables.
Puede afirmarse que es necesario tener
muy claro el mercado al que se atiende, las
caracteristicas que reviste y sus motivaciones
para usar o demandar los bienes o servicios
que oferta la franquicia. Este primer factor de
andlisis tenemos que realizarlo en la ciudad
origen de la organizacién y a partir de ahf,
verificar si el patrén continta en ofras lo-
caciones en las que ya cuente con presencia
en la actualidad, para posteriormente cercio-
rarnos de en qué ciudades potenciales hay
las mismas tendencias. Para esto Gltimo, se
deben efectuar investigaciones de mercado
con diversos grados de complejidad y pro-
fundidad, segun la necesidad de la empresa
franquiciante, sus recursos y proyecciones.
Sinduda existen ciudades que por el tamafio
y diversidad de su poblacién tienen un alto
grado de seguridad de contar con el mercado
que se requiere, como puede ser el caso de
Nueva York, Tokio, Beijing, Sao Paulo, ciudad
de México, Parfs, etcétera. Aln en estos casos

es importante poseer informacién precisa de
las zonas, costumbres, competencia local y
fordnea, para decidir su “atractividad”, asf
como las mejores ubicaciones. En sintesis, es
fundamental tomar en cuenta los siguientes
factores:

* Demanda

* Competencia

e Fisicos (infraestructura)

* Costo (inversion)

Otro aspecto a considerar en la eleccién de
ciudades, es la visiéon y alcances operativos y
logisticos de la empresa; existen franquicias
que sin duda deben crecer por etapas, bus-
cando dar cobertura a un territorio a la vez
y de ahi proyectar su expansién a ofros, en
SuCesivos pasos.

En la franquicia las ciudades mds atractivas
son aquellas en las que un sector importante
de su poblacién redne las caracteristicas del
mercado meta que se busca, ademds de
poseer la infraestructura adecuada y viabili-
dad en costo-inversion y accesibilidad.

Tan llamativo puede ser Nueva York, Ma-
drid y Londres como la ciudad de México,
Guadalajara o Monterrey. Es una cuestién in-
dividual de cada organizacién, que involucra
sus tiempos, objetivos, andlisis y visién. Sin
embargo, respecto de la ciudad mds atractiva
para su desarrollo, el empresario es quien de-
cide, ya que “el mundo es tan atractivo, co-
mo nuestra capacidad de aprovecharlo”.»

DATOS DEL COLABORADOR
René Diaz: Ingeniero Industrial (UIA), Maestro en Administracién de Empresas (ITESM) y Alta Direccién de Empresas

(IPADE). Director General de Asesoria y Consultoria en Franquicias, SC y Socio de Orbere Consulting, SA de CV y Dire &
Asociados, SC, entre ofras. editorial@playersoflife.com
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www.bistrogarden.com
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Placebos c
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oyunturales

Por Raul Blackaller Velazquez
Abogado y Master en Educacion

ISIS

I—l Gobierno Federal y el Con-
Pummmm (yre50, por si no lo saben o
I—les parece dificil creerlo, han

tomado medidas para paliar la crisis
que vivimos. La verdad es que esta
crisis tiene varios afos, desde que el
pais ha crecido casi nulamente. Eso
evidencia que por un largo periodo
no se han creado las condiciones
econdmicas y sociales suficientes y
directamente proporcionales con el
incremento poblacional. México ha
sido un pafs estancado. La crisis in-
ternacional es un medio para darnos

cuenta de que no sélo se requieren
pequefios esfuerzos o en algunos
casos, simulaciones de estar hacien-
do algo, porque si a caso ser-
vird para no tocar fondo.
Lo que esta crisis debe-
ria mostrarnos es que
México requiere de
un esfuerzo mucho
mayor, con refor-
mas de fondo, y no
s6lo discursos som-
nolientos y place-
bos transitorios
y perentorios,
que al final
serdn activa-
dos por unos

cuantos, pues

las reglas de

operacion en

este pais son

tan  compli-
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: cadas o llenas de lagunas, que su
: permanencia y funcionalidad es im-
: posible.

No basta con formular leyes o to-

mar medidas paliativas, es necesario
: hacerlas operativas y de facil acceso,
: pero sobre todo, calcular que el cos-
: fo sea razonable y no se intente tapar
. un hoyo haciendo ofro. De dénde,
: con el sistema fiscal que fenemos, es
: posible mantener un sistema elec-
toral tan caro, las prestaciones de
: los ministros de la corte que serfan
! inmorales en ofros paises, un Con-
greso tan robusto como ineficiente;
si pensamos seguir viviendo asf, en
. un plazo no tan largo terminaremos
: agoténdonos por completo y reque-
: riremos medidas extremas evitables
: con las reformas estructurales que
: aln es viable establecer hoy.

Nunca parece suficiente, y es que

i a esfo hay que agregarle la emer-
¢ gencia debida a la influenza, que
: vino a darle la puntilla a negocios
que ya venian sufriendo con la crisis.
: Nos llueve sobre mojado y el Go-
. biemno sigue describiendo el agua
y ofreciendo pequefios paraguas
: que no solucionardn el problema de
. rafz. He aquf algunas de las medidas
: adoptadas: ampliacién del Progra-
: ma Empleo Temporal, la capacidad
¢ de refiro de ahorro en caso de des-
: pido y la cobertura del seguro social
para desempleados; Programa de
! Preservacién del Empleo y apoyos
: para la movilidad laboral.

Ademds, se congelaré el pre-
cio de las gasolinas y se reduci-
rd 10% el del gas; el Gobierno

Federal otorgard 750 millones de
pesos en apoyos directos a familias
de escasos recursos para sustituir

: aparatos electrénicos viejos por nue-
¢ vos, dard mds apoyo a la vivienda

popular, 181 mil millones de pesos

: al Infonavit y siete mil 400 millones
: de pesos a subsidios directos para la
¢ vivienda; habré reduccién de farifas
eléctricas (de 20, 17 y 9%, retroacti-
: vo desde el 1 de enero); se permitird
. que las empresas cuenten con mds
: certidumbre por 12 meses y entre
¢ sus proveedores la federacién inclui-
: 16 por lo menos en 20% a empresas
: pequefias; se brindard asesoria téc-
: nica a las pymes, Nafin y Bancomext
* incrementaran 21% los préstamos y
el crédito para el sector rural aumen-
 targ 10%.

También, de los recursos ya apro-

bados, Pemex contard con 17 mil
. millones de pesos adicionales para
: inversién y Banobras otorgard crédi-
i tos por més de 65 mil millones de
: pesos; se aplicard una nueva ley
: de contabilidad gubernamental y el
 ejercicio oportuno del gasto pUblico
* a partir de enero, el cual se garan-
tizard mediante la publicacion de
: todas las reglas de operacion pre-
: vistas en el presupuesto 2009, y se
¢ efectuard la firma de 21 convenios
 estatales. Todo esto posiblemente li-
mitard la recesién, pero sin detenerla
 ni revertirla porque es ahi donde co-
: mienzan los verdaderos problemas,
i se tiene que pensar que al finalizar
 la crisis debe recuperarse lo perdido
i y planear el crecimiento que nuestro
 pais reclama con urgencia.w
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TACONTAD

Un taco callejero con estilo

Av. Juarez y calle 19
(Estacionamiento Estadio de Beisbol
Tel: (871) 215 5640

Blvd. Independencia #2401 esq. con Montevideo
Col. Nvo. San Isidro
Tel: (871) 225 2804

Proximamente Sucursal Triana
Plaza Saulo

tacostao@hotmail.com www.tacostao.com.mx
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, Eco-Resort & Spa

i

Actividades recreativas en contacto directo con la naturaleza y las expresiones culturales de este sitio, para conocer, respe-

tes, La Hacienda de Pedricefia ofrece aspec-
tos que contribuyan a que tanto los visitantes

locales como los de ofras regiones del pafs y

el extranjero, experimenten unas vacaciones
diferentes a las tradicionales, sustentados en
el concepto de un nuevo turismo visto como
medio para revalorizar la riqueza natural y
cultural, generando turistas que procuran
acudir a destinos con un alto grado de con-

servaciéon y autenticidad.

La Hacienda de Pedricefa data de finales
del siglo XVII. A mediados del siglo XIX tuvo :
como propietario a Tomés Pedriza (apellido
del cual tomé su nombre). Se ubica a sélo
70 km de Torreén. Actualmente se encuentra
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7~ onsiderando que el turismo alternativo
y de aventura es uno de los que mayor :
e’ auge ha presentado en afios recien-

tar, disfrutar y participar en la conservacion de los recursos naturales y culturales.

dedicada al cultivo e industrializaciéon de sa-

bila y a la cria y engorda de borregos. Este

panorama da lugar al ofrecimiento de un
ambiente de total contacto con la naturaleza,
lleno de actividades interesantes, recreativas

- y diddcticas al mismo tiempo.

El proyecto de turismo alternativo de La
Hacienda de Pedricefia, se centra en los si-
guientes tres segmentos, de cuyas actividades
pueden disfrutar grupos y empresas de 15 a
20 personas como minimo:

*Turismo de aventura, con actividades que

i permiten convivir con la naturaleza y también

enfrentar sus retos, con lo cual el visitante ex-
perimenta emociones que dejan en él una
sensacién de logro. Comprende al monta-
fiismo, campismo, caminata, kayaquismo vy
pesca recreativa en temporada (presa Fran-

i cisco Zarco), entre algunas disciplinas mas.

eEcoturismo, considerdndolo sobre todo

i un producto en el que los turistas encuentran
actividades de recreacién en sitios naturales,
interactuando con la naturaleza, para cono-
: cerla, interpretarla y ser participes de accio-
nes de conservacién. Se trata, por ejemplo,
i de observacién de la flora y fauna, safaris
 fotogréficos o de falleres de educacién am-
biental.

e Turismo rural, es el lado humano del tu-

rismo, pues da al visitante la oportunidad de
i conocer comunidades y enfrar en contacto
© con otras formas de vivir, hecho que sensibi-
liza en el respeto y valoracién de la identidad
* cultural de los pueblos. Esta finalidad se logra
con actividades como agroturismo, fotografia
¢ rural o talleres artesanales y gastronémicos.
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Finalmente, La Hacienda de Pedricefa es
también un proyecto que busca aportar al
mejoramiento de las condiciones de vida de
los habitantes aledafos al sitio, tanto con la
apertura de fuentes de empleo como imple-

o
il
1 |
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mentando sistemas sustentables, sobre todo
en el caso del uso del agua, que simulta-
neamente redunden en beneficios y cumplan

con la funcién de abastecimiento del com-
plejo.»

La Hacienda de Pedricena ofrece paquetes
para empresas y grupos minimos de 15 per-
sonas, adecuados para actividades como:
.Capacitaciones

.Conferencias

.Comidas empresariales

-Reuniones familiares

.Encuentros espirituales

-Reuniones en general

Instalaciones

.25 habitaciones equipadas (bafo completo y
acomodo de acuerdo a las necesidades per-
sonales)

.Comedor

.Sala de usos multiples

.Salén de juegos

.Alberca y chapoteadero

-Palapa y bar

-Amplios jardines y érea recreativa

.Granja pedagogica

-Capilla

Servicios

-Alojamiento, alimentos y bebidas
.Disefno de plan de actividades
.Eventos especiales

Actividades

.Ciclismo de montana
.Remo (en temporada)
.Camping

.Safari fotografico
.Granja pedagogica
.Cabalgata

.Taller de cultivo de sabila

Info

Hacienda de Pedricena

Blvd. Ejército Mexicano 500

35000 Gomez Palacio, Dgo.

Tel. (871) 715 9200 / 225 7529

E-mails: alma_m_jm@hotmail.com
reservaciones@haciendadepedricena.com

(lorona
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Para salir de la rutina

Con la intencién de que tengas unos instantes de tranquilidad y relax sin salir de la ciudad, aqui te presentamos algunas op-
ciones de spas ubicados en Torredn, para que acudiendo a ellos descanses de manera distinta los fines de semana o durante
breves periodos de asueto, y aproveches para sentirte bien en cuerpo y mente.

e | Clinica )

. Clinica AQJ ROSAYiO

Del Rosario Servicios: Cirugfa Plastica,
masajes, faciales y tratamientos
laser (Pixel, IPL, Depilacién de
diodo).

-Paseo de la Rosita #620 col.
Campestre la Rosita
Tel. 721 22 11y 721 33 32

www.clinicadelrosariodetorreon.com

N ——4//

. —
Center Spa

Servicios: Cama de masajes,
tratamientos faciales, reafirma-
cion y tonificacion, desintoxica-
cién

-Rio Sena #679 col. Estrella
Local 3
Tel. 204-0696 Nextel: 213-6914

Tere_Saracho@hotmail.com

N | ——4/

e _ | —)

BIO-SPAE e

Servicios: Faciales, masajes,

bronceado, tratamientos laser
belleza y salud en armonia antienvejecimiento, reduccion de
flacidez y volumen corporal, re-
estructuracion de cabello danado,
entrenamiento Power Plate, pro-
ductos de apoyo en casa

-Av. Carmep Pamanes #302 col.
Nueva los Angeles
-Tel. 713-6088 'y 713-1644

. www.soybiospa.com - )
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nancy lopez
fotdgrafa

www.nancylopez.net
cuauhtémoc 140 sur
T. 267.8874




Reportaje Especial )

Luis Gurza
Contra el secuestro

Orgulloso lagunero comprometido con su comunidad, se ha desarrollado
dentro del servicio social realizando una carrera politica muy prolifera. Luis
Gurza siempre estd trabajando cerca de las personas en busca de dejarle
una ciudad préspera, llena de oportunidades, a las futuras generaciones
de Torredn.

Propuesta de campana

e Creacién de la Ley General de Atencién a Victimas y Ofendidos
del Delito, permitiendo que la victima u ofendido intervenga en el i

juicio; propuesta para la creacién de un fondo destinado a la re-
paracién del dafo, integrado con recursos obtenidos de los bienes
de la delincuencia.

formas necesarias para que este delito sea perseguido también
por las policias municipales y estatales, y asf establecer un frente
comin con la Federacién para combatir frontal y eficazmente al
narcomenudeo.

e A través del Presupuesto de Egresos de la Federacién impulsa-
remos los recursos necesarios para consolidar un Registro Unico
de Poblacién que emita la Cédula de Identidad Unica como medio
de identificacién oficial de todos los mexicanos y para fortalecer
nuestro sistema de seguridad.

e Las y los legisladores de Accién Nacional promoveremos una
iniciativa que no sélo simplifique los trdmites, sino que también

nimos con el objeto de facilitar su creacién y asf, fomentar el au-

toempleo.
e De acuerdo a las vocaciones productivas de las distintas re-

giones del pafs, y a fin de fomentar la inversién, el PAN formulard :
medidas encaminadas a que el Presupuesto de Egresos de la Fe-
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deracién refleje de manera decidida y contundente el desarrollo
regional.

e Impulsaremos la creacién de la Agencia para el Desarrollo
de la Competitividad de la micro, pequeia y mediana empresa a

i fin de facilitarles el acceso a créditos, la vinculacién entre sf y con
e Las y los Diputados del PAN seguirdn insistiendo en las re- i

otros sectores de la cadena productiva y fomentar su participacién
dentro de programas de capacitacién y desarrollo tecnolégico.

e Accién Nacional propondrd una ley que detone el desarrollo
de la infraestructura de las unidades de salud que permitiré ordenar

i su construccién y equipamiento de acuerdo a las necesidades de

atencién de los mexicanos.
e Accién Nacional promoverd la ampliacién y el fortalecimiento
del Seguro Popular para que este mecanismo de seguridad social

i cuente con las suficientes unidades médicas, recursos humanos,

medicamentos e insumos esenciales, que permitan brindar un
servicio con calidad humana y cubrir un mayor nimero de enfer-

i medades a la poblacién dfiliada.
reduzca los costos para la constitucién de empresas a niveles mi-

e Las y los diputados del PAN propondrén consolidar las fun-
ciones del Instituto de Geriatria, para asegurar la disponibilidad
de especialistas, equipos médicos, instalaciones y medicamentos
para prevenir, atender y rehabilitar enfermedades que aquejan a
nuestros adultos mayores.»



Héctor
Fernandez
Aguirre
Experiencia

que da Confianza

De su confianza en si mismo surge la certidumbre que desea infundir
en el electorado: “Pueden confiar en mi. Soy un Fernandez Aguirre y

quienes me conocen saben que mi palabra vale. Conozco los proble-
mas, la forma de resolverlos y puedo levantar la voz por ti y llevarla al
Congreso para el bien de Torredn.”

Propuestas de campana

o Setrata de una campafa congruente con los tiempos actuales
y por respeto a la gente: austera, sin derroche de propaganda y
recursos; por respeto a la gente, es la Gnica conducta aceptable
en momentos de crisis como los que vivimos.

e Exigir la baja en los precios de gasolina, diesel, gas y ener-
gia eléctrica, para disminuir los costos de produccién y el alza
de la canasta bésica.

e Impulsar un desarrollo regional, con el fin de aprovechar
todo el potencial productivo de mi regién: “Que lo que se pro-
duce en La Laguna, se consuma en La Laguna”.

e Llograr apoyos directos a las pequefias y medianas em-
presas que han sido duramente afectadas por la emergencia
econémica de los Gltimos afios.

e Impulsar un seguro de desempleo con cobertura de seis
meses que profeja al trabajador mexicano y a su familia, y
que no sea costeado por el empresario, para asegurar su
universalidad.

e Luchar para traer industria y crear fuentes de empleo que

utilicen los valiosos recursos humanos de La Laguna.

e Impulsar politicas publicas para vincular la educacién con
el trabajo, porque “Quiero que los j6venes de La Laguna se
queden a trabajar en La Laguna”.

e Promover la igualdad de género y el pleno ejercicio de los
derechos constitucionales, humanos y laborales.

e Proponer programas accesibles de deteccién oportuna para
el cadncer de mama y cervicouterino.

o Defender e impulsar el sistema de educacién superior a par-
tir del fortalecimiento de las universidades publicas y de los ins-
titutos.
productor agropecuario con programas
accesibles, con el fin de lograr una disminucién en el costo de

e Apoyar al

los alimentos, y evitar la migracién de trabajadores del campo
hacia las ciudades o hacia el extranjero

e Promover programas de capacitacién permanente para los
productores agropecuarios, con el fin de mejorar sus niveles de
produccién.w

JUNIO 2009 PLAYERS =



Ricardo Rebollo
Para hacer mas

A sus 39 aiios, el candidato del PRI a la diputacidn federal por el Dis-
trito Il del estado de Durango, confirma con sus propuestas una clara
tendencia en su aun corta carrera politica: sensibilidad social y huma-
na, cercana a la gente.

Propuesta de campana

e Consultar —publica, transparente y permanentemente— a los
ciudadanos de su Distrito, para conocer cudl es el sentido que de-
berd tener su voto en la Cémara de Diputados.

como son la reduccién del nimero de Diputados, la reeleccion
legislativa y municipal, y la revocacién de mandato.
e Legislar contra el agio para evitar el abuso que se da por im-

por su situacién econémica, sufren injusta e inhumanamente la
pérdida de su escaso patrimonio.
e Elevar severamente las penas por abuso sexual contra mujeres

y nifios, asi como por la violencia que en ofras formas sea ejercida i

en su contra.

trabajadoras que carezcan de servicios de seguridad social.
e Obligar la asignacién de un porcentaje de los presupuestos
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i etiquetados para Comunicacién Social, exclusivamente para la di-
i fusion de mensajes destinados a la prevencién del céncer en la
mujer.

e Impulsar los cambios de fondo resumidos en las 8 R’s del PRI, i

e Privilegiar por ley, en la asignacién de presupuestos, a la edu-

i cacién y la investigacién cientifica.

e Generar estimulos fiscales mayores a las empresas que em-

i pleen a personas con alguna discapacidad.
precisiones en la Ley y que amenaza a las familias, que agobiadas

o Definir un porcentaje minimo obligatorio a destinar por la a-

i signacién de recursos federales, al fortalecimiento de los servicios
i municipales de emergencia, como Bomberos, Protecciéon Civil y
i Ambulancias.

e Gestionar més recursos para el Fondo de la Zona Metropo-

¢ litana.
o Crear el Sistema Nacional de Guarderfas Pdblicas para madres

e Alentar la creacién de proyectos para La Laguna y gestionar los

i fondos necesarios para desarrollar nuevas tecnologias y sistemas
¢ encaminadas al mds eficiente uso agricola del agua.«
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Marawllosa Espectacular y Segura...
Todo lo que necesitas para verte bien

La nueva Chevrolet TRAVERSE tiene todo lo que necesitas para
verte bien. El concepto de disefio mantiene lineas clasicas con una
espectacular belleza exterior y a la vez permite lucir sus fascinantes
detalles de elegancia.

Con ella nada se interpondra en tu camino.

*Mayores informes al> 750 5002

MAS FUERTES QUE NUNCA - BLVD INDEPENDENCIA #3443 OTE - RUMBO A GALER



Politica Local

Nuestra percepcion tiende a ponernos mas atentos a las emergencias que a los problemas
cotidianos que vertiginosamente aspiran a convertirse en nuevas emergencias.

o mds cercano es lo mds invisible. Y asi sucede con mu-

chas situaciones de la vida publica. Por ejemplo, ciertos

problemas diarios estdn tan presentes, tan cercanos, tan
inmediatos, que terminan por no ser advertidos: el deterioro de
la infraestructura urbana, el desastre de la instruccién publica
con su productivo sindicato, el fracaso de la seguridad publica
y la pobreza, por mencionar algunos. Algo similar ocurre con los
anuncios del IFE, que tras el bombardeo indiscriminado, donde se
satura el espacio con los mensajes, terminan por ser ignorados.

Pero regreso al punto sobre las percepciones. En estas semanas,
y sobre todo a partir de la crisis suscitada por la influenza humana,
pareciera que de pronto, como por arte de magia, desaparecen
otfros problemas que afectan a la sociedad. La forma en que per-
cibimos por estos dias puede ser sumamente parcial e injusta, in-
completa y tergiversada. La alarma y el temor generados por el
virus, impactaron medidticamente, y al mismo tiempo, la influenza
ha estado tan presente como preocupacién en muchas personas,
que otros problemas no menos graves y profundos, entre ellos el
de la seguridad, quedan en el olvido.

Si de muertos se trata, la crisis de inseguridad es implacable.
Derivado de la lucha contra el narcotréfico y el crimen organizado,
pero también de la pelea violenta por el dominio del territorio, el
nimero de muertos desde el 2006 no ha dejado de crecer. Las ci-
fras se mantienen a tal grado, que diariamente se contabilizan en
promedio mdés de 10 muertos. Tan sélo el afo pasado se registra-
ron mds de seis mil asesinatos, lo que representa por mucho, mas
de lo que ha cobrado el brote de influenza.

Con esto no quiero desestimar la gravedad del virus y las com-
plicaciones que representa para las personas, los paises y la eco-
nomia. Sin embargo, ya es hora de recodar nuestro contexto y re-

LA PLAYERS i WIEIITEI

i y en consecuencia, actuar? 2Cudndo tocaremos el

Por Carlos Castanon Cuadros
Politdlogo e Investigador

i conocer que las circunstancias cotidianas vienen arrastrado afejos
¢y profundos problemas. Durante la semana, en nuestro enforno
i cercano, nos fuimos enterando de algo que ya parece parte de

la “normalidad”: asaltos bancarios a mano armada en Torreén,
policias detenidos en Gémez Palacio por cometer graves actos de

i asociacién delictuosa y finalmente, cinco policias mds detenidos
i en Satillo por presuntos delitos de secuestro y robo.

En realidad, mds alld de la influenza, el panorama nacional esta

plagado de casos como los antes mencionados, y no obstante, en

¢ el juego de las percepciones, la influenza lo desplaza todo, incluso,

lo incompetencia de los politicos. Pero, 2qué va a suceder el dia

i de manana, cuando a su vez el virus sea desplazado y finalmente
i controlado? De alguna manera u ofra, en el pasado la sociedad
i se las ha arreglado para convivir con los virus, tan inherentes a la

naturaleza, pero ofras problemdticas cuyo origen es social y no
natural, plantean retos y dificultades distintas.

Mientras tanto, dos factores generales alientan esta situacion de
inseguridad: el primero tiene que ver con la impunidad, y en con-

i secuencia, la ausencia normal de un estado de derecho, donde
i el imperio de la ley es una practica asumida por la sociedad. El
i segundo, es el estancamiento econémico de las Gltimas décadas,

productor de generaciones pauperizadas, que luego, facilmente,

i engrosan las filas de la ilegalidad. Dicho de otro modo: sin rique-
i za y bienestar econémico, los principios de la democracia pier-
i den sentido. 2Qué mds necesita la sociedad para entender esto

imite, para

entonces sf, mejorar nuestro presente y construir un futuro desea-

ble2 Por lo pronto, las reacciones superficiales son las que siguen

i alimentado nuestras percepciones, mientras el fondo, nos resulta

inadvertido.»
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Lala

Inaugura complejo industrial

entro de la conmemoracién de su 60
aniversario, Lala inauguré el com-

plejo industrial mdés importante para

el procesamiento de derivados lacteos en el
pais. La ceremonia conté con la presencia del
Presidente de México, Lic. Felipe Calderén Hi-
nojosa; el Secretario de Economia, Ing. Ge-
rardo Ruiz Mateos; el Gobernador de Coa-
huila, Profesor Humberto Moreira Valdés; el
Presidente Municipal de Torredn, Lic. José
Angel Pérez Herndndez; y el Presidente de
Lala, Ing. Eduardo Tricio Haro, asi como de
miembros del Consejo de Administracién y
directivos de la empresa.

La construccién del complejo industrial que
inicié en 2008 representa una inversién de
100 millones de délares en la Comarca La-
gunera y ofrece 600 empleos para personal
calificado en la regién. Eduardo Tricio Haro
le reconocié al Presidente Felipe Calderdn

“el valor, la transparencia y la firmeza con

s

y Félix Pérez

N PLAYERS i WEIITEI

Angel Morales, Luis Rey Delgado, Ge?é?ao Ibarra, Om’ar Gutiérrez

Eduardo Tricio Haro, Presidente de Grupo Lalay Lic. Felipe Calderén, Presidente de la Republica

que estd enfrentando los momentos que vive

oM

nuestro paifs” y destacé que “México es una
gran nacién para invertir y hoy mds que nun-

ca, cada quien desde su trinchera tiene que

Alcalde de Gémez Palacio Mario Alberto Calderéon Cigarroa
y Gerardo de Jesus Gonzalez Duénez

Carlos Valdez Berlanga, Felipe Cedillo Vela, Carlos Fernandz Glz., Juan Car
los Larrinaga, Jesus Campos y Gerardo de JesUs Glz. Duénez

aportar su granito de arena o su gotita de
leche. Lala confia en La Laguna, Lala confia
en Coahuila, y por supuesto, Lala confia en

México”.




APARTA
EL LUGAR DE TUS EMOC IONE S

DE PORVI D A*

DEBES SER EL PRIMERO EN

ASEGURAR =

EL MEJOR ASIENTO EN EL
NUEVO ESTADIO CORONA

PARA DISFRUTAR DE LOS ME]ORES
EVENTOS DEPORTIVOS Y ESPECTACULOS

E ~ BE POR VIDA
“VISITANOS

\;..,.,\\ - EN PLAZA CUATRO CAMINOS
\\ LOCAL 202 TODOS LOS DIAS

DE 11:00 A.M. A 8:00 P.M.
Y APROVECHA ESTA OPORTUNIDAD

UNICA

DE VENTA DE

APARTADO DE PLATEAS
ELITE LALAY ELITE SORIANA

MI TERRITORIO MIS EMOCIONES MI LUGAR
HELUEI[®N * SUJETO A CONDICIONES Y TERMINOS DEL CONTRATO.
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Don Salvador Alvarez y Carlos Valdez Berlanga

Alejandro Gurza Obregén y Roberto Rodnguez
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Martin Amarante, Rodolfo Walls Aurloles y Armando Martin Bringas

Fernando Rollo, Manuel Villegas Attolini, Alejandro Estrada Attolini
y Pilar Gémez de Tricio
~
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FOTOGRAFIA informes: ventas@angelsmodelos.com Tel: (871) 2137392
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En un mundo donde todo cambia muy rapido, la calidad total
es un valor muy dificil de encontrar. En el mundo de los autos,
existe un nombre que representa la maxima confiabilidad:

Un auto hecho para durar toda la vida, un auto en el que
puedes confiar plenamente, un auto que sélo cambiaras
por otro Corolla.

SIEMPRE
MAS
TOYOTA ALLA.




