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=\ on la presente edicién sumamos

tres afos de presencia en el me-
A dio editorial de nuestra ciudad y
regién. Es un momento especial que nos

lleva a reflexionar acerca del trabajo
que hemos venido realizando para ofre-
certe la mejor informacién tanto de bu-
siness como de pleasures, nuestras dos
grandes vertientes temdticas. Al mismo
tiempo, se convierte en una oportuni-
dad de reforzar todas las dreas que
componen al equipo PLAYERS of life,
pues al cerrar este ciclo de inmediato
vislumbramos el inicio de uno nuevo,
en que esencialmente partiremos del
deseo fijo de continuar siendo tu revista
favorita, perspectiva que nutre la labor
que efectuamos en el dia a dia.
Consideramos que este instante de
aniversario ocurre en un contexto pe-
culiar: nos acercamos al cierre de la
primera década del siglo XXl con una
fuerte crisis econémica mundial y un
panorama nacional marcado por la
violencia, que hace necesario replan-
tear los fundamentos valérales que nos
rigen como individuos y sociedad, ac-
tualizando los que nos permitan salir
adelante exitosamente. Por estas razo-

Bl

Maurice Collier de la Marliere

rial

Edicion 3er Aniversario 37 Abril

nes, quisimos presenfarte un contenido
que precisamente se inscribe en dicha
intencién: Compromiso con México,
seccion mediante la que conocerds la
labor de Responsabilidad Social Em-
presarial que algunas de las més im-
portantes compafias que operan en
nuestro pafs y regién llevan a cabo.

Por otro lado, conscientes de la tras-
cendencia y alcances de la actuacién
de nuestros servidores puUblicos en el
trénsito por las actuales circunstancias,
decidimos conformar la seccién Perfiles
Publicos, que de un modo concreto y
sustancial, muestra las caracteristicas
personales y puntos de vista en temas
imprescindibles por parte de los poli-
ticos que hoy y en los préximos afios
llevardn las riendas de la vida publi-
ca regional. Este esfuerzo constituye
nuestra aportacién al quehacer ciuda-
dano de conocer, elegir y exigir, res-
ponsablemente.

La reflexién de tres afos de labor no
estard completa sin tus comentarios.
Nos serd grato recibir tus mensajes a
nuestros correos maurice@grupoma-
com.com vy alejandro.martinez@gru-
pomacom.com «

Alejandro Martinez Filizola
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ara celebrar tres afos de existencia de nuestra

revista, hemos optado por emprender una labor

que deje huella en la comunidad lagunera, pues
estamos convencidos de que en momentos como el
que actualmente vivimos como sociedad mexicana, de-
bemos encaminar los esfuerzos hacia tareas que de al-
guna manera incidan en el entorno y confexto en que
dia a dia trabajamos, y qué mejor oportunidad que un
aniversario para materializar nuestro proyecto: Funda-
cion PLAYERS of life.

Apoyar a quienes mds lo necesitan a fravés de cau-
sas filantrépicas es un deseo que muchos tenemos, sin
embargo, en la gran mayoria de las ocasiones no en-
contramos la manera precisa de efectuar una labor bien
estructurada, que dé resultados en la practica. Hemos
querido que nuestro deseo se transforme en vivencia
y con ese firme objetivo en mente generamos los me-
canismos para hacerlo operativo, considerando que en
la esencia de toda actividad de responsabilidad social
se encuentra la conviccién de involucrar a cada vez mds
personas para llevarla a cabo.

El festejo de nuestro aniversario nos brinda la ocasién
perfecta no sélo para agradecer a todas las per-

sonalidades tanto locales como fordneas, el respaldo
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recibido en estos fres afios, sino también para presentar
la Fundacién PLAYERS of life y hacer participes de su fi-
nalidad a los amigos, colaboradores y todos aquellos
quienes ya sea desde el dngulo comercial o empresarial,
han mantenido una estrecha relaciéon con la revista, su-
mandole un trascendente valor agregado a la cena de
gala que ofreceremos este préximo 25 de abril, pues en
ese marco lleno de elegancia y glamour, tendrd lugar la
primera obra de la Fundaciéon mediante la entrega de
las amables donaciones de nuestros patrocinadores e
invitados a los representantes del Patronato de Encen-
damos una Luz, institucién dedicada al cuidado de nifios

con cdncer.»
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Contra la inseguridad

lluminemos

MEXICO

o o SISTEMA
‘. .’ o: OBSERVACION
) SEGURIDAD

No bajaremos la guardia. Si no pueden, renuncien...
Alejandro Marti

Sélo juntos podemos

Seguridad, Justicia y Paz

'* CONSEJO CIUDADANO PARA LA SEGURIDAD PUBLICA
¥ LA JUSTICIA PENAL DE B.C.S., A.C.

[N PLAYERS i WL
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luminemos México, AC

Se cre6 debido al alto indice de criminalidad y a rafz del secuestro y asesinato del joven Fer-
nando Marti. En medio de su apretada agenda, que incluye dos negocios familiares —una
fabrica de uniformes ejecutivos y una empresa de pantallas tactiles informativas para centros
comerciales—, el empresario Elias Kuri se ha dado tiempo para encabezar este movimiento,
organizando una mega marcha en contra de la inseguridad, la cual tuvo eco en 20 estados
de la Republica mexicana y seis paises.

México Unido Contra la Delincuencia, AC

Nace en 1997, como resultado de la convocatoria de la sefora Josefina Ricafio a un grupo de
ciudadanos mexicanos, tras el secuestro y asesinato de su hijo Raul. El objetivo era buscar la
forma de organizar esfuerzos para no permanecer pasivos ante la creciente inseguridad en el
pais. Dentro de sus logros se encuentran la primera marcha contra la inseguridad, asi como la
atencién de dos mil 200 casos de extorsion telefénica y 200 secuestros.

Sistema de Observacién para la Seguridad

Ciudadana (SOS)

Tras la muerte de su hijo Fernando, el empresario Alejandro Martf anuncié la creacién de este
organismo que agrupa a 32 asociaciones civiles y fundaciones que llevan a cabo estudios, pro-
gramas y monitoreo de instituciones con la finalidad de prevenir y combatir la delincuencia. Los
recursos para financiar el proyecto provienen de los ciudadanos que se suman a la causa para
combuatir la ola delictiva en el pafs.

Consejo Ciudadano para la Seguridad Piblica
y la Justicia Penal, AC

Organizacién civil formada en 2002 para promover la denuncia del crimen y la corrupcién, la

critica de las politicas criminales y la propuesta de alternativas para solucionar el problema de
la inseguridad. Algunos de los participantes de este proyecto fueron parte sustancial de la aso-
ciacién México Unido Contra la Delincuencia. Su consejo es presidido por José Antonio Ortega,
representante legal del cardenal Juan Sandoval ffiguez.

Movimiento Nacional Anticorrupcién, AC

En 1996 el empresario farmacéutico Victor Gonzélez Torres, mejor conocido como “Doctor Simi”,
crea la Fundacién Mexicana de Lucha contra la Corrupcién, la cual en 1999 se convirtié en el
Movimiento Nacional Anticorrupcién, cuyo obijetivo central es combatir la corrupcién en cual-
quier dmbito (Gobierno, partidos politicos y empresas, entre otros), para apoyar a las personas
que trabajan correctamente.
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CHAPTER 2

€30 for BENTLEY

1. EGO Bentley Laptop Cada unidad de estas lujosas computadoras portatiles estd hecha a mano y recubierta con la misma piel utilizada en los
asientos del envidiable automovil. El precio que se estima tendré es de 19 mil 943 doélares 2. SONY Reader Este nuevo aparato ofrece la experiencia
de lectura on the go. Con diseno compacto de menos de media pulgada de espesor y un peso inferior a nueve onzas, te permite almacenar méas de
siete mil 500 péginas vy leer tu libro preferido. Su precio esta por arriba de los 350 délares. 3. LG DP889 Photo Frame Portable & DVD Player Ahora
esta empresa tiene en el mercado un multifuncional LCD, con ocho pulgadas de portarretratos y la facilidad de observar tu pelicula favorita. 4. SONY
Cyber-shot W series: DSC-W290 Con la llegada del lente retractil Carl Zeiss Vario-Tessar estas camaras logran un dngulo de 28 mm en un telescopio
5x. Ademas de sus multiples caracteristicas, cuentan con 12.1 megapixeles. 5. BANG-OLUFSEN Beo Sound 4 Tras este equipo se oculta un reproduc-
tor de CD, radio FM vy tarjeta de memoria SD y radio DAB (opcional). Graba tu musica en una tarjeta de memoria SD directamente desde BeoSound 4
o transfiere y escucha los archivos digitales de la computadora.
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PLAYERS ..
en numeros

En total, PLAYERS of life ha tenido -
diferentes portadas en
Torredn, Monterrey y

Chihuahua.

mil es el nUmero de paginas impresas
en 36 nimeros editados en Torredn.

Politicos de diver-
sas fracciones partidistas han
sido portada de PLAYERS of life
en las tres plazas.

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

)

chicas PLAYERS han engalanado|
nuestras paginas.

En de las portadas de
PLAYERS of life han aparecido mujeres.

PLAYERS of life en Torreén, Mon-
terrey y Chihuahua ha presentado

ocasiones las tres pla-
zas han compartido la misma portada:
Barack Obama y Humberto Artigas.

empresarios en portada.

I PLAYERS+= WYL

PLAYERS of life Torredn, Monte-
rrey y Chihuahua han logrado a-
cumular un total de 7 mil 800 pa-

Torreodn ha llevado a cabo un total de

entrevistas,
mientras que Monterrey y Chihuahua

han efectuado'l '| f f
y

respectivamente.

En Monterrey se han impreso cerca de
millones



De la fabrica de suenos de Mercedes-Benz. 4
Nueva Clase C. Provocacién pura desde US $39,950* P

Estrena hoy mismo tu modelo 2009 y haz tus suefos realidad

mercedes-benz.com.mx

e T

€280 Sport con kit estético AMG

GEQ&W&pnﬁﬁ'QeEM'CIa§e €280 Class modelo 2009 (IVA incluido), pagadero a tipo de cambio vigente a la fecha de compra. Vigencia del 1 al 30 de abril de 2009.
fatografiaque' apa;e(&e’grgsta publicacion corresponde a la Clase C280 Class modelo 2009, y es de uso netamente ilustrativo y como referencia al modelo que se trate.

y&dgtﬁ%ﬁa’g‘dﬂighe C.V,, se reserva el derecho de cambiar especificaciones y equipos sin previo aviso. Mercedes-Benz - una marca de Daimler.
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Mercedes-Benz

Blvd. Independencia 1000 Ote. Torre6n, Coah., México.
Tel (871) 747 57 00
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para los negocios

Una nueva experiencia

o virtual

Nortel y Virtual Heroes se unen para proveer a las empresas
de nuevas tecnologias de simulacion.

n 2008 un estudio de la Asociacién :

de Software de Entretenimiento re- :

veld que 70% de los mayores em-
pleadores utilizan software intereactivo y
juegos para capacitar a sus emplados. Ante
este hecho, Nortel y Virtual Heroes Inc., li-
der en simulaciones para aprendizaje, jue-
gos y mundos virtuales, se unieron para
proveer una experiencia mds rica, con fec-
nologias de simulacién avanzadas, creadas

especificamente para la educacién y el en-

trenamiento.

En la actualidad ambas empresas trabajan
para optimizar la simulacién y funcionalidad
de entrenamiento de web.alive, aplicacién
basada en un mundo virtual destinado al uso

de las empresas, la cual provee un mundo i Heneghan, CEO de Virtual Heroes.

I3 PLAYERS i WETLTEY

interactivo e integrado a la web, con voz y :
i de los mds grandes fabricantes de compu-

grdficas en tercera dimensién (3D).

Con la solucion web.alive Nortel, pro- :
i lizando web.alive en una tienda virtual para

veedor de servicios de comunicacién, estd im-
poniendo conceptos innovadores y creando
una nueva generacién de aplicaciones para
la creacién de imdgenes en tercera dimensién
que permiten a las compafias administrar

sus negocios y preparar a sus empleados de
i en la creacién de soluciones de simulacién

una manera mds interactiva, entretenida vy
atractiva.

“La estrategia de Nortel facilita de manera
i en la creacién de soluciones con plataforma

significativa la colaboracién interactiva en
3D, las comunicaciones infegradas, la se-

guridad y el audio espacial a través de la web
! cién web.alive de Nortel.»

mediante un servidor remoto”, comenta Jerry

Este afio Nortel anuncié que Lenovo, uno

tadoras personales en el mundo, estd uti-

proveer a sus clientes de una nueva y exci-
i tante via al comercio electrénico. Ademds,
{ comunicé el licenciamiento de Unreal Engine
de Epic Games para su aplicacién web.alive,

la misma maquinaria que usa Virtual Heroes

i de entrenamiento.

Sin duda la experiencia de Virtual Heroes

i tecnolégica beneficiard las soluciones de a-

prendizaje avanzado, lideradas por la aplica-
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Un reloj materializa el deseo humano de medir el tiempo para guardar en la memoria los instantes que marcan las diferen-
cias. Por eso aqui te presentamos dignos ejemplos de estos extraordinarios mecanismos para que elijas el que mas se ajuste
a la forma en que vives tus mejores momentos.

ASSIOMA

o Movimiento: Automético

o Material: Caja de acero y oro amarillo
de 18 k, en 48 mm y cristal zafiro

o Complicaciones: Cronégrafo

' o Hermeticidad de 30 m
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DIAGONO CALIBRO 303

o Movimiento: Automdtico

o Material: Caja de acero de 42 mm, bisel
de oro blanco de 18 k y cristal zafiro; bra-
zalete de acero

o Complicaciones: Fechador y cronégrafo
o Hermeticidad de 100 m

ABRIL 2009




DIAGONO PROFESIONAL ARIA

o Movimiento: Automético

o Material: Caja de acero de 42 mm y cristal
zafiro; brazalete de acero

o Complicaciones: Fecha analégica, cronégrafo
y GMT de tres zonas horarias

o Hermeticidad de 100 m
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DIAGONO PROFESIONAL TERRA

o Movimiento: Automético

o Material: Caja de oro amarillo de 42 mmy
cristal zafiro; brazalete de piel de cocodrilo
o Complicaciones: Fechador y cronégrafo
con escala taquimétrica

o Hermeticidad de 100 m

ERGON

o Movimiento: Automatico

o Material: Caja de oro amarillo de
35 mm con cristal zafiro; brazalete
de piel

o Complicaciones: Fechador

o Hermeticidad de 30 m

Modelos disponibles en

enwa

Joyeros desde 1949
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R d stors ofLife )
Fernando Landeros

El ejemplo de que la buena voluntad no rivaliza con el éxito

Sin duda cuando se nace con la vocacion nada es imposible, asi lo ha demostrado Fernando Landeros, creador
de la Fundacion Teletdn, quien ha forjado su carrera en pro de los mexicanos mas necesitados.

-Actualmente el CRIT cuenta con 11
-Es fundador y miembro de varias centros de rehabilitacién en la Republi-

asociaciones altruistas: Gente Nue- ca mexicana, los cuales le han brindado
va (1984), Un Kilo de Ayuda (1993), ayuda a alrededor de 28 mil 721 nifios.
Fundacién Meéxico Unido (1994),
Asociacién Programa Lazos (1996) y
Fundacién Teletén (1997).

-Naci6 el 7 de septiembre de
1963, en la ciudad de México, y
realizé estudios de Derecho en el

plantel de la Universidad Iberoa-
mericana ubicado en la misma

ciudad (1982).

-La Universidad Andhuac México
Sur le otorgé el doctorado Honoris

Causa por su labor altruista en pro
de nuestro pafs.

i -Recibié el premio José Maria Velasco
-En Harvard efectué estudios de Filo- ‘\ (1999) otorgado por el Gobierno del
soffa Politica y Sistemas de Gobierno ¢ Estado de México.
Comparados (1989), universidad de

la cual egresé con honores. -Es el hijo menor
del ex Gobernador
de Aguascalientes
Rodolfo Landeros y

-Aparecié en la revista Azul Landeros, una

importante  figura
social del pafs.

Time (2001) como uno
de los 50 lideres j6venes

del nuevo México.
-Sus modelos a seguir
han sido el Papa Juan
Pablo Il y la madre Te-
resa de Calcuta, ésta
Oltima fue precisamen-
te quien desperté de

manera especial la vo-
cacién de su trabajo
altruista.

-Cuando era adolescente se enclaustré
en un seminario en Chile, con la inten-
cién de ordenarse sacerdote, decisién
de la cual desisti6 nueve meses des-
pués. -En cuatro ocasiones consecutivas ha si-

i i it - o ccib !

do considerado por la revista Lideres Me S ——— T

xicanos como uno de los 300 hombres _ évima edicién lo estrella serd: Dan Brown avtor de £l Cédigo DaVinci
-

mds influyentes de la nacién. Confacio: victor blankense@grupomacom.com

XX PLAYERS i WEELTEY



Para mayor informacion consulta www.nextel.com.mx
Llama al 10 18 3300 y del interior de la Reptiblica al 01 800 200 93 00.

dle - Pregunta por nuestras éreas de cobertura. EL PODER
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Un apellido que también brilla en las pasarelas

ija del ex Beatle Paul McCartney y
Linda Eastman, Stella estd familia-
rizada con la fama desde su naci-
miento, en 1971. Pero esta joven no se ha
conformado con ser “hija de”, ya que se ha

ganado un espacio propio en el mundo de la

moda, donde actualmente es una de las di-
sefiadoras con mayor éxito. Nacié y crecié en
Londres, y desde nifia mostré su inclinacién
hacia el disefio de modas. A los 15 afios tuvo

ABRIL 2009

su primer trabajo relacionado con este dm-
bito, realizando précticas en la casa de alta
costura Christian Lacroix, en Parfs.

Tras esta experiencia, a principios de los
noventa ingresé a la Central Saint Martins
Collage of Art and Design, una de las escue-
las de disefio mds prestigiosas del mundo y
que enfonces se apuntalaba con el éxito de
alumnos como John Galliano, Alexander
McQueen y Hussein Chalayan. A diferencia

de estos companeros de escuela, Stella nun-
ca despunté demasiado y se decia que su
discreto talento se compensaba con su agen-
da de amigos VIP

Este rumor se acrecenté con su desfile de
graduacién en 1995, pues mientras el resto
de sus colegas emplearon modelos aficiona-
das, Stella conté con sus amigas y sUpermo-
delos Naomi Campbell, Kate Moss y Yasmin
Le Bon. Obviamente, se gané todas las por-




tadas de la prensa inglesa y su coleccién fue
comprada integramente por una boutique de
Tokio y almacenes como Neiman Marcus y
Bergdorf Goodman.

Chloé y Gucci

En marzo de 1997, McCartney fue contrata-
da como directora creativa de Chloég, en sus-
titucién de Karl Lagerfeld. Stella sélo tenia 25
afos y la designacién estampd su nombre en

el Libro Guinness como la directora de moda
mds joven de Parfs. Muchos dudaron de su
capacidad, sin embargo, su juventud y ener-
gia lograron atraer a una nueva generacién
de clientes de lujo para la empresa.

La marca francesa vio incrementados sus
ingresos de forma vertiginosa, y junto a su
gran amiga y asistente Phoebe Philo, despe-
i6 el escepticismo que habia a su alrededor.
Crearon prendas muy femeninas pero con un

Hace mas de una década era cataloga-
da como una “nifia bien” jugando a ser
disefiadora. Hoy, su apellido suena con
la misma intensidad tanto en la musica
como en la moda.

corte estructurado, con ideas audaces como
la combinacién de blusas transparentes con
ieans y sandalias de tacén. Feminidad y sofis-
ticacién fueron las principales caracteristicas
de la nueva mujer Chloé, cuyas colecciones
adquirieron un gran prestigio a nivel mun-
dial.

Pero junto con el éxito llegd la envidia.
Los rumores hablaban del talento de Phoebe
como el responsable de los nuevos triunfos
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de Chloé y no tanto de la capacidad
de Stella. Pero la realidad fue distinta:
la figura de Stella se cotizé6 muchisimo
y en 2001 anuncié que dejaba Chloé
para crear su propia marca bajo el
amparo de la gran multinacional de
lujo Gucci, presentando su primera
coleccién con un desfile en la pasarela
prét-a-porter de Parfs.

Ecologista fashion

Stella McCartney sabe que lo suyo
es la “ecomilitancia fashion”, aunque
esta categorizacién le parece gracio-
sa, reconoce que la identifica. Desde
que inicié su carrera en el negocio de
la moda internacional su consigna ha
sido “sin crueldad ni muerte”. Por eso,
en sus desfiles jamds hay pieles natura-
les ni cuero. Ella prefiere confeccionar
la mayoria de sus prendas con mate-
riales orgdénicos, incluso, se dio el lujo
de crear el primer it bag de pldstico hi—
tech y venderlo al mismo precio que el
més salvaje de los bolsos de cocodrilo
firmados por Dior.

Ecologista convencida y vegetariana
estricta, sus colecciones incluyen ropa
para dama, lenceria, accesorios, za-
patos, bolsas, lentes, fragancias y pro-
ductos orgdnicos para el cuidado de
la piel. También, cuenta con su propio
perfume, Stella, lanzado con gran éxito
en septiembre de 2003.

En la actualidad opera 11 almace-
nes, incluyendo las tiendas insignia en
Nueva York, Londres, Los Angeles y Pa-
ris. Ademds, se ha dado tiempo para
conquistar Asia, pues recientemente
abrié boutiques en Shangai, Beijing,
Bahrein, Bangalore, Hong Kong, Tokio
y Kuwait. Sus colecciones ahora se dis-
tribuyen en 600 tiendas especializadas
y departamentales, de 50 paises.

Por si fuera poco, en septiembre de
2004 firmé un acuerdo con Adidas
(con duracién hasta el 2010) para
crear la coleccién Adidas by Stella Mc-
Cartney, la cual incluye una extensa
linea de productos deportivos dirigidos
al mercado femenino. Y de igual ma-
nera, en noviembre de 2005 llegé a
un acuerdo con la cadena sueca de

moda H&M para crear la coleccién
Stella McCartney for H&M, la cual se
agoté en la primera semana de lan-
zamiento.

Fama y fortuna

A lo largo de su carrera ha recibido
diversos reconocimientos como di-
sefiadora del afo por la revista Elle;
ademds de haber sido nombrada
disefiadora del afio en los British Fa-
shion Awards de Londres, en 2007. Sin
embargo, no todo ha sido fécil para
esta creadora de la moda, pues en sus
dos primeros afios las ganancias de su
firma no cumplieron las expectativas e
incluso reportaron pérdidas. No obs-
tante, logré superar esa etapa y de-
mostrar que los clientes se encuentran
en sintonia con su propuesta al incre-
mentar casi seis veces sus ganancias
en el afo fiscal 2007, en comparacién
con el periodo anterior, obteniendo
beneficios netos por mds de un millén
de euros y ventas por 11 millones de
euros.

Su famoso apellido le ha permitido
establecer una estrecha amistad y tra-
bajar para grandes celebridades. Por
ejemplo, en el afio 2000 fue la encar-
gada de disenar el vestido de novia
que Madonna lucié en su boda con
el cineasta inglés Guy Ritchie. Cuatro
anos mds tarde, cred el vestuario que
la “Reina del pop” usé en su gira Re-
Invention World Tour. Otras celebrida-
des que también gustan de los mode-
los de McCartney son Annie Lennox y
Gwyneth Paltrow.

Solidaria con las causas nobles,
actualmente se ha dado a la tarea
de lanzar una linea de camisetas de
edicién limitada, estampadas con la
fotografia de famosos como Madon-
na y The Beatles, con la peculiaridad
de que todos estos conocidos perso-
najes aparecen con nariz de payaso.
Las ventas totales serdn destinadas a
centros de apoyo para nifios con sida
en Africa. Como dato adicional, Gwy-
neth Paltrow, Keira Knightley y Claudia
Schiffer han prestado su imagen para
publicitar esta campafa.w»
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omo en los cuentos, el mag-
nate millonario mexicano
mas famoso hoy se encuen-
tra enamorado de la guapa

y madura reina de Jordania,
con quien protagoniza una
historia llena de lujo, millo-
nesy viajes.

Increiblemente en muchas publicaciones del mundo se asegura que el millonario
Carlos Slim sostiene una relacién sentimental con la bella y famosa reina de Jordania,
Noor al-Hussein. Las declaraciones afirman que la viuda del rey Hussein y Slim han
recorrido juntos el orbe a bordo de aviones privados alquilados o en su defecto, que les
han sido prestados por amigos del mexicano de origen sirio. Aunque es dificil de creer,
el tercer hombre mds rico del mundo no cuenta con un avién propio; sin duda éste co-
mo muchos otros detalles dejan ver su sentido de mesura. Ademds, la pareja viaja por
los ciudades en automdéviles con vidrios polarizados y se hospedan en hoteles de lujo
sin usar sus nombres verdaderos para registrarse, haciendo reservaciones a nombre de
las empresas del Grupo Carso.



Los millonarios enamorados han intentado
mantener su relacién en silencio, buscando
no llamar la atencién de las camaras y por
tal motivo, hasta el momento no han hecho
apariciones publicas. En los hoteles don-
de se hospedan nunca entran por la puerta
principal, sino por el estacionamiento subte-
rrdneo o alguna puerta indirecta, suelen no
pasar por los espacios abiertos e intentan no
tener contacto con las personas de servicio.
El Unico lugar al que la reina Noor no deja
de acudir es el gimnasio, ya que en todo mo-
mento procura cuidar su figura.

Carlos Slim se ha caracterizado por no os-
tentar, motivo por el que tampoco gusta de vi-
sitar con tanta frecuencia los restaurantes, asf
que en sus viajes prefiere cenar en hogares
de gente de confianza para pasar veladas en

compadia de sus amigos mds cercanos.

Lo que se sabe hasta hoy es que la pareja
inicié una relacién sentimental hace un afio,
es decir, en la primavera del 2008, y esto los
ha llevado a recorrer el mundo de la mano.

Otro de los sitios en el que se les ha visto es
uno de los lujosos apartamentos Las Villas de
Cap Cana, en Republica Dominicana, y en
noviembre del afo pasado se dieron el tiem-
po para hacer un recorrido por Espafia, Suiza
e ltalia, después de haber disfrutado del frio
de Vail, en Colorado.

Carlos Slim siempre ha mantenido relacio-
nes muy cercanas con los principales perso-
najes de la politica de los paises mds impor-
tantes del planeta, y para muestra estd la cena
que recientemente tuvo en New York con la
actual Secretaria de Estado Hilary Clinton y

El pasado de Noor, reina de Jorda-
nia

De ascendencia siria, inglesa, sueca y es-
cosesa, Lisa Najeeb Halaby nacié el 23 de
agosto de 1951. Hija de Najeeb Halaby
(sirio-libanés), Director Ejecutivo de Pan
Am, y de su primera esposa, Doris Carl-
quist (sueca). Estudié Arquitectura en la
Universidad de Princeton, Estados Unidos.
Hoy dice vivir entre Washington, Amman e
Inglaterra.

Conocié al rey Hussein en 1975, cuando
viaj6 a Jordania para visitar a su padre,
quien era duefio de una compafia de
aviacién. El 15 de junio de 1978, Lisa se
convirtié en la cuarta esposa del monarca
jordano y a partir de entonces la nueva rei-
na de Jordania tomo el nombre de Noor
al-Hussein, que en drabe significa la “Luz
de Hussein”. La pareja tuvo cuatro hijos, de
nombres fonéticamente similares: los prin-
cipes Hamzah y Hashim, y las princesas
Iman y Raiyah.

El rey Hussein fallecié el 7 de febrero de
1999 a causa del cancer. Pero antes de su
muerte, debido a un enfrenamiento familiar
con su hermano Hassan, cambié la linea
dindstica de sucesién. Nombré a su hijo
Abdullah y como sucesor de éste a su hijo
Hamzah, primogénito de su matrimonio
con Noor.

La reina fue consorte de Jordania desde el
dia de su boda hasta la muerte de su esposo;

su esposo el ex Presidente de Estados Unidos,
Bill Clinton.

Las personas més allegadas a la pareja ase-
guran que son dos almas solitarias y afines que
se han encontrado. Para ambos fue trégica la
manera en que perdieron a sus respectivas
parejas, ademds de que coincidentemente y
sin conocerse en ese enfonces, pocos meses
después de que Slim enviudara, Noor se vio
en la misma situacién. A su vez, comparten
raices drabes por sus progenitores.

Como todos sabemos, Carlos Slim, de 69
afos, es hijo de libaneses. En febrero de 1999
ocurrié la muerte de su esposa Soumaya, con
quien mantuvo un matrimonio de 33 afos y
tuvo seis hijos.

desde entonces, ha dedicado varios afios a
trabajar en favor de la superacién de los
conflictos en Medio Oriente, los Balcanes,

Asia, América Latina y Africa. Es defensora

internacional de causas humanitarias y ac-
tualmente preside la organizacién Colegios
del Mundo Unido.

Activista humanitaria y elocuente defen-
sora de los derechos, la proteccién y el
desarrollo de la mujer, tanto en los paises
drabes y musulmanes como en todo el
mundo, la reina Noor al-Hussein declaré a
El Mundo que no pensaba en un sustituto
para el rey, ya que, dijo: “Sigo mirando a
mi marido para buscar apoyo”.

- La reina apoya con rehabilitacién fisica y
psicolégica a més de 90 mil refugiados ira-
quies en Jordania.

- Constantemente ofrece discursos para re-
caudar fondos destinados a sus causas. El
monto de una de sus intervencidnes puede
alcanzar hasta 60 mil délares.

- En su infancia, eran comunes los viajes
alrededor del mundo, ya que su padre era
Presidente de Pan-American World Airways.

- Noor se describe como una nifia timida
y apegada a la lectura. No obstante, sus
companeros la consideraban elitista y arro-
gante.w
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| invierno terminé vy los dias
templados arribaron pro-
piciando
para alejarte algunos dias de la

la  oportunidad

estresante rutina de la ciudad, rea-
lizando revitalizantes actividades al
aire libre, como las que el campis-
mo puede ofrecerte. Una buena
fogata amenizada por una agra-
dable pldtica, paseos a caballo o
“bicicleta, incluso el mismo hecho

de dormir y alimentarse en un

ambiente completamente ajeno a
la cotidianeidad y la tecnologia,
te brindan la gran experiencia de
probarte a ti mismo.
Observar un fantéstico cielo es-
trellado libre de las luces citadinas,
_ademds de hacer interesantes re-
=corridos por los senderos del lugar
= para conocer su flora y fauna,
Fefectuar actividad fisica al aire li-
bre, asi como convivir de una ma-
nera diferente con la familia y los
~_~ amigos, todo en un clima repleto
— de pureza, son sélo algunas de las
muchas experiencias adicionales
~que podrds gozar.

México cuenta con uno de los
territorios mds completos y climas
més variados para la practica del
campismo: Chihuahua, Coahuila,
Baja California, Sonora, Durango,
Monterrey, San Luis Potosi, Tamau-
lipas, Hidalgo, Puebla, Veracruz,
Campeche, Michoacan, Oaxaca,
las costas del Pacifico, Chiapas e
infinidad de zonas arqueolégicas,
entre muchos mds.

Pero como sabemos que para
un PLAYER nunca hay limites, alre-

dedor del planeta existen muy va=—

riados lugares especificos para la —

prdctica del camping, los cuales se
localizan en Zimbabwe, Australia,
Tailandia (Goleen Triangle), Irlan-
da (Cumbria o Brighouse Bay), la
costa de Coger, el sur de Gales, el
famoso Three Clips Bay y el Par-
que Nacional Uluru-Kata Tjunta
en Africa. Parafsos a las que irds
dispuesto a pagar los sacrificios de

la falta de comodidades a las que——=
estds acostumbrado para ~estar —

ante algunos de los paisajes mds
asombrosos de nuestro planeta.
Dependiendo del sitio en el que
hayas decidido acampar, puedes
practicar deportes extremos como

‘escalada, firolesa, parapente, na-

tacién, ciclismo, pesca, kayak,
canotaje, tiro con arco e incluso,
aprovechando los bellos paisajes;
ensayar tus dotes de fotégrafo. Re-

cuerda que para estas actividades

es importante hacer un plan pre-
vio, tomando en cuenta las medi-

das de seguridad requeridas. En

ediciones anteriores en esta mis
ma seccién te hemos ofrecido in-
formacién acerca de varias de las
disciplinas antes mencionadas con

lo intencién permanente de que—__

estés informado.

Antes de comenzar a planear tu
viaje de camping te recomenda-
mos que lo hagas en compadia
una persona que tenga experiencia
en la materia, puesto que es fun-
damental contar con ciertos cono-
cimientos bdsicos para disfrutar de
la mejor manera esta aventura.
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¢ equipo

Es muy importante viajar lo mds ligero po-
sible, con la carga mds indispensable y el
equipo estrictamente Util. Para comenzar te
recomendamos llevar:

*Casa de campana, las hay de varios
tamafos en el mercado, dependiendo del
nUmero de personas que la utilizardn; antes
del viaje revisa que todas las piezas que la
conforman estén en perfectas condiciones;
no coloques la casa bajo érboles de gran
tamafio ni cerca de los rios o el mar.

*Mochila para provisiones, nunca de-
berd estar en el suelo, cuélgala lo més alto
posible, pues de esta manera evitards que
los animales la alcancen.

*Agua potable, es bdasico llevar la can-
tidad adecuada considerando el nimero
de asistentes y dias de duracién del cam-
pamento.

*Navaja con buen filo, actualmente hay
una rica variedad de reconocidas marcas
y con los aditamentos indispensables para
este tipo de aventura.

*Botiquin de primeros auxilios, pro-
cura que sea lo més completo posible, de
preferencia con vendas, antibidticos, anti-
histaminicos, antialérgicos, alcohol o agua
oxigenada, compresas limpias de algodén
o gasa estéril y cinta de microporo.

*Linterna, ademds de colocarle las bate-
rias que lleva, deberds portar algunas extras
tomando en cuenta la duracién del campa-
mento.

*Cerillos, aislalos de la humedad en un
contendedor bien tapado; si planeas hacer
una fogata tienes que vigilarla en todo mo-
mento para que el viento no propague el
fuego y ademds, tener la total precaucién
de apagarla perfectamente al retirarte del
lugar.

*Trapo limpio, es una previsién que pue-
de ser de utilidad para mdltiples usos.

EJ PLAYERS i WEELTEY)

Recuerda que México cuenta con una im-
presionante geografia para llevar a cabo
el campismo, pero si deseas explorar mds
allé de nuestras fronteras, inférmate con su-
ficiencia acerca del clima, flora y fauna, asf
como los reglamentos especiales para la

prdctica de las actividades que desees efec-

tuar antes de realizar camping en otro pais.

Ahora si, ya estds listo para darle inicio a
tu aventura y recrearte con los amaneceres
més espectaculares que podrds experimen-
tar en tu vida.»
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Creel,
Maravilla de Chihuahua

32 km al sur de San Juanito; 296 km de
Chihuahua en ferrocarril.

Este lugar, llamado por los tarahumaras Rochivo, recibié su actual nombre al inaugurarse aqui la estacion de ferrocarril en 1907. Durante
décadas fue un pueblo principalmente maderero, aunque ahora se dedica sobre todo al comercio y al turismo. Considerando su perfil arqui-
tectonico y sus atractivos naturales, en 2007, la Secretaria de Turismo lo nombré Pueblo Magico.

La Plaza de Armas, una explanada arbolada y con un lindo quiosco, tiene en su esquina noreste a la Iglesia de Cristo Rey, y junto a ella, al
Templo de Nuestra Sefiora de Lourdes, ambas construcciones del siglo XX muy sencillas, pero de buen gusto. En el lado poniente, junto a
las vias del tren, se ubica el interesante Museo Casa de las Artesanias del Estado de Chihuahua, que versa sobre historia local y sobre usos
y costumbres de los tarahumaras. Tiene, ademas, una de las principales tiendas locales de artesanias. En el lado sur de la plaza, sobre un
callejon esta el Museo de Paleontologia, que exhibe una coleccion variopinta de fosiles y huesos de dinosaurios; geodas, piedras semipre-
ciosas y minerales; utensilios y herramientas mineras, fotos de la region e infinidad de objetos antiguos de vida cotidiana. Desde la plaza
enfila hacia el sur la calle principal de Creel, llamada Calle Lopez Mateos, una via colorida, limpia y ya desprovista de cables, donde el viajero
encontrara hoteles, restaurantes, agencias de viajes y comercios.

Parte esencial de la belleza de Creel son sus alrededores cercanos. Al poniente, sobre una colina (y visible desde el centro), esta un mirador
donde se yergue el emblematico Monumento a Cristo Rey de ocho metros de altura. En direccién opuesta, a unos 4 km a pie y a ocho por
carretera se encuentra San Ignacio de Arareco (con frecuencia también se escribe Arareko), que no es otra cosa que una vieja iglesia misio-
nal de piedra. Los tarahumaras se retinen en ella para sus celebraciones religiosas, pero en realidad no forman una comunidad en el sentido
convencional, sino que viven en cuevas, ranchos y casitas bastante alejados de ahi. En torno a San Ignacio de Arareco se levantan grandes
rocas erosionadas que conforman raras galerias de formas fantasticas. Primero estan el Valle de los Hongos y el Valle de las Ranas y luego,
unos 6 km al noreste, el Valle de los Monjes.

A 4 km de San Ignacio en direccion sureste (7 km desde Creel por la carretera a Cusarare y Guachochi) esta el Lago de Arareco, un hermo-
so cuerpo de agua de unos 3 km de longitud, rodeado por rocas y altas coniferas. Hay lanchas de alquiler para disfrutar de un paseo sobre
sus tranquilas aguas. Aunque parece completamente natural, en realidad se trata de una presa hecha en 1969 para produccion piscicola.
Hay lobina negra y mojarra y dicen que julio y agosto son los mejores meses para pescarlas.
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Hotel Posada Tierra Blanca k"
Un oasis en el centro de la ciudad % %
TRESSIGLOS..

TRES FYESTAS..

Fotografia: Gerald Tournebize

Contado nunca ser3 igual
Vive la Aventura en Chilushua
——— e ————

Planea un gran fin de semana con
tu familia y preparate a celebrar

los 300 afios de esta gran Ciudad, TARIFA RACK '$ 725.00

‘ te espera una Ciudad dinamica, TARIFA MERCIAL
| moderna, hospitalaria, pero sobre o y it

todo con gran historia, aqui encontraras todo para pasarla a
lo grande.

Con impuestos incluidos

RESTAURANTE / ALBERCA / AMPLIO ESTACIONAMIENTO / JR. SUITES
INTERNET INALAMBRICO / AREA INFANTIL

Reservaciones: 01 (614) 4150000 / 01 (800) 8314374 Av. Nifios Héroes No. 102 Col. Centro.
www.posadatierrablanca.com.mx
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isboa es una ciudad con un atractivo

especial, que en gran medida deriva

de las siete colinas sobre las que se ex-
tiende y su ubicacién junto al rio Tajo. Como
en todas las ciudades antiguas, cada rincén y
cada monumento guardan una apasionante
historia. Segun la leyenda, Lisboa fue fundada
por Ulises. Su nombre proviene de Olissipo,
vocablo que a su vez tiene origen en las pala-
bras fenicias Allis Ubbo, que significan “puer-
to encantador”.

Fasion por (as calles

Situados en su mayoria en el centro de Lisbog,
los barrios histéricos son un punto obligato-
rio para quienes visitan la capital portuguesa.
El Bairro Alto es uno de los mds pintorescos
y populares. Una mezcla perfecta de la mo-
dernidad y el pasado: buenos restaurantes al
lado de librerias intimistas, casas de té jun-
to a tiendas de ropa de algunos de los mas
afamados disefiadores portugueses, y bares,
muchos bares.

Pero después de recorrer las calles del
Bairro Alto, es imprescindible bajar hacia el
Chiado, punto de encuentro de jévenes, ar-
tistas e infelectuales. Esta es la zona de los
cafés emblematicos, como A Brasileira, al

igual que de las escuelas de arte, los teatros
y la historia viva.

Sin embargo, el barrio més paradigmatico
en términos histéricos es Belém. Uno de sus
emblemas es el Monasterio de los Jeréni-
mos, que fue mandado construir en 1501
por iniciativa del rey D. Manuel |, y que
sélo se concluirfa al transcurrir 100 afos.
Erigido en la grandiosa Plaza del Imperio,
el monumento infegra elementos arquitec-
ténicos y decorativos del gético tardio vy el
renacimiento, constituyéndose como una de
las mas bellas e impresionantes construccio-
nes de la capital, reconocida como Patrimo-
nio Cultural de la Humanidad, por la Unes-
co.

U lugar mil sensaciones

A media hora de la capital, la Costa do
Estoril es un sitio de visita obligada. Romdnti-
ca, cosmopolita, llena de animacién y con un
carécter Unico, es la mejor forma en que la
regién de Lisboa se presenta al mar.

Considerada por muchos la Riviera Portu-
guesa, el conjunto de Estoril y Cascais estd
repleto de glamour y carisma. La gran di-
versidad de su oferta, llena de atractivos y
experiencias, en un espacio reducido y con

una situacién excepcional en términos de na-
turaleza, cultura y patrimonio, se extiende por
toda esta maravillosa costa.

Desde la playa de Carcavelos, ideal para
practicar surfing, hasta Guincho, el parafso
del windsurf, descubrirds muchas otras loca-
ciones con el placer y la diversién como de-
nominador comun.

Los atractivos de esta regién no sélo residen
en el mary su extraordinario litoral. El Casino
Estoril —el mayor de Europa—, es el mejor
ejemplo, convirtiéndose en uno de los sitios
mds representativos de la diversién portugue-
sa, pues ofrece a sus visitantes un conjunto
extraordinario de actividades que van desde
las variadisimas modalidades del juego hasta
los grandes momentos de entretenimiento
con espectdculos diarios.

Entre los inolvidables instantes que puedes
disfrutar en la Costa do Estoril, se encuentra la
excelencia gastronémica de sus restaurantes:
destacan los mariscos y el pescado, como la
langosta suada, el rébalo, el sargo o el me-
morable lenguado de Cascais.

/Mn poece de todo para com-
perar
Hacer comprasen Lisboa es una experiencia

Torre de Belém
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de diversidad y placer. De las tiendas mds
tradicionales a los grandes centros comercia-
les, de las marcas portuguesas a las interna-
cionales, puede comprarse de todo en esta

ciudad.

do desde hace décadas. Mientras que en el
Chiado encontrards una oferta mas glamoro-
sa y variada, con tiendas de disefio y librerias.
En la Avenida da Liberdade las grandes mar-
cas internacionales se hacen presentes, sobre

sefiadores nacionales y también algunos de
segunda mano, asi como tiendas de decora-
cién, disefio y mUsica.

Wa noecturna

En cuanto el sol desaparece por la linea del
horizonte, sumergiéndose en el Tajo, Lisboa
se transforma. En ese momento se revela la
cara nocturna de la ciudad: efervescente, ex-
trovertida y con una energia contagiosa que
dura hasta el amanecer.

La actividad de noche en la capital portu-
guesa es conocida por ser una de las mds
largas y vibrantes de Europa y el mundo. Si-
guiendo las costumbres de los lisboetas, una
salida nocturna nunca empieza antes de las
21 horas y casi siempre inicia disfrutando
una cena en compadia de los amigos. Una
buena sugerencia es cenar en un espacio en
el que ademés de buena cocina haya musica
en directo o en el que puedas relajarte en un
ambiente de bar.w

Baixa cuenta con un comercio singular y  todo en la moda. En el Bairro Alto todo es

que en algunos casos se conserva inaltera-  alternativo, con almacenes de ropa de di-

HAoteles

Four Seasons Hotel Ritz Lisbon
Ubicado en una de las siete coli-
nas de Lisboa, es uno de sus hi-
tos modernos mas destacados.
Rua Rodrigo da Fonseca, 88,
1099-039 Lisboa

Tel. (+351) 213 811 400
www.fourseasons.com/lisbon
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Corinthia Lisboa Hotel

Situado en una zona caracteris-
tica de negocios, a 10 minutos
del aeropuerto internacional.

Av. Columbano Bordalo Pinheiro,
105, 1099-031 Lisboa

Tel. (+351) 217 236 363
www.corinthiahotels.com

Quinta da Marinha Resort

Con su afamado campo de golf
propio para campeonatos, uno
de los mejores de Portugal.
Quinta Da Marinha, 2750-715
Cascais 4
www.quintadamarinha.com
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LACOSTE

Centro Comercial Calzada del Valle, Av. Calzada del Valle 401 local D-4
Galerias Valle Oriente, Av. Lazaro Cardenas 1000 local 1102 Primer Nivel






grandes empresas =

mexicanas

En nuestro pais la Responsabilidad Social Empresarial (RSE) ha sido un lineamiento
ético adoptado por las grandes empresas nacionales, en la mayor parte de los casos,
desde sus inicios, basandose en el caracter solidario que caracteriza a los mexicanos.
Sin embargo, las iniciativas planteadas siempre requieren de una estructuracion plena-
mente organizada que garantice la obtencién de resultados dptimos. Por esta razén, el
ejercicio de la RSE ha llevado a las compaiiias a crear fundaciones y programas de gran
impacto, pues las estadisticas indican que uno de cada dos habitantes de nuestro terri-
torio requiere algin apoyo en diversas necesidades.

El Centro Mexicano para la Filantropia (Cemefi), principal organismo promotor del
interés por la responsabilidad social en general y empresarial en particular, anual-
mente (desde el 2000) entrega el distintivo Empresa Socialmente Responsable a las
corporaciones que destacan por su compromiso comunitario. Por su parte, el Instituto
Mexicano de Normalizacion y Certificacion es la Unica institucién mexicana autorizada
para brindar certificacion en este ambito mediante la Norma Mexicana NMX-SAST-004
-IMNC-2004 “Directrices para la Implementacién de un Sistema de Gestién de Respon-
sabilidad Social”.

Por todo lo anterior, a continuacién te damos a conocer la labor de RSE de siete tras-
cendentes firmas en México. Sin dejar a un lado que cada una de ellas desarrolla ac-
ciones en diferentes areas, quisimos destacar en este contenido en la que mas han

incidido: arte y cultura, salud, cuidado del medio ambiente, desarrollo social y edu-
cacion.

ABRIL 2009 PLAYERS#=




Sl APoljdon al o\vk/g la culfura

Mediante la Fundacién Jumex, esta empresa mexicana promueve multiples activi-
dades dirigidas a todo tipo de publico, para fomentar la creacidn artistica y la di-
fusion del patrimonio cultural de México, sensibilizando a la sociedad.
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GRUPO

W BIMBO,

[ .
Comp\fomlso con lo\ so\‘uo\

Al dirigirse al dmbito alimenticio, esta empresa ha tenido como una de sus prioridades no sélo entregar productos que com-
binen calidad y sabor, sino también que propicien una verdadera nutricion entre los consumidores.

Queremos que los hijos de tus hijos
tengan un mundo por conocer.
Ahora nuestras bolsas se degradan al 100% reincorporindose

a la naturaleza en un plazo de 3 a § afios, lo que al plistico
convencional le lleva mis de 100. Bimbo Contigo.

a la naturaleza en un plazo de 3 a 5 afios, lo que al plistico
convencional e lieva mis de 100. Bimbo Contigo.

Queremos que los hijos de tus hijos
tengan un mundo por conocer.

3 P BIMBO
Ahora nuestras bolsas se degradan al_IOO?. rcmcorpgmndoxe ('L?Illl[]ﬂ
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Grupo Bimbo basa sus acciones de responsabilidad social en estas cuatro premisas, con una larga trayectoria que
data de 1954, cuando aledafia a su fabrica abrieron una escuela para los nifios de los barrios cercanos, labor que se
ha extendido a dmbitos como preservacién del ambiente, apoyo a pequefas empresas y cuidado de la salud. Debido
a sus resultados por casi una década consecutiva ha sido reconocida como Empresa Socialmente Responsable por el
Cemefi. Apuntalan las acciones de Bimbo cuatro programas-compromisos: salud, medio ambiente, colaboradores y
sociedad. En cuanto a “Comprometidos con tu salud”, resaltan las siguientes acciones:

*Productos, eliminacién de grasas trans, presentacién en porciones con menos de 100 calorias y contenidos de
grasa, aztcar y sal modificados o adicionados con ingredientes funcionales.

*Educacién en salud y nutricién, publicacién trimestral impresa y en linea Nutrinotas, libro Aprende a vivir sanamente
distribuido interna y externamente, boletin didactico Estilo de vida saludable dirigido a estudiantes de educacién bési-
ca, pdgina web Nutricién Grupo Bimbo con secciones inferactivas para el piblico en general y los expertos, linea de
Atencién a Clientes y participacion constante en radio y television.

*Fomento y promocién de la actividad fisica, Torneo Futbolito Bimbo en escuelas primarias de toda la Republica,
impulsando valores como el respeto, el companerismo, la disciplina, el trabajo en equipo, los hdbitos saludables y la
integracién familiar, entre otros; desde el 2007 se combina con el programa Educacién en Nutricién; empaques de
los productos y publicidad con la campafa Liénate de Energia con 30 Minutos de Ejercicio al Dia.

* Alianzas estratégicas e investigacion, Alianza por el Corazén surgida en 2004, en conjunto con Pfizery posteriormente
Lala, para la prevencién de enfermedades cardiovasculares; Premio Panamericano Bimbo en Nutricién, Ciencia y Tec-
nologia de los Alimentos, impulsando la investigacién y avance del conocimiento en estas dreas; Alianza con Grain
Foods Foundation en promocién a la importancia del consumo de carbohidratos y su papel en la dieta; participacién
en la Alianza por una Vida Saludable del Consejo Mexicano de la Industria de Productos de Consumo para cambiar
sustancialmente el horizonte de salud de los mexicanos.

*Empresa ejemplar, programas de nutricién y actividad fisica permanentes para el personal.
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IMPACTO SOCIAL

*46 mil nifos y nifas han convivido en el Torneo Futbolito Bimbo.

*Entrega de 100 mil balones para favorecer la actividad fisica.

*Més de un millén de consumidores, estudiantes, profesores y profesionales de la salud informados por Nutrinotas en
su versién impresa y 150 mil en linea.

*81 mil colaboradores de la empresa en EU, México, Centro y Sudamérica recibieron el libro Aprende a vivir sanamente,
al igual que 625 mil duefios de “tienditas” en nuestro pafs.

*Desde el 2005 se ha distribuido el material didactico Estilo de vida saludable en més de 21 mil escuelas piblicas y
privadas de México.

*A través de las de las ocho unidades de diagnéstico de Alianza por el Corazén (tres fijas y cinco méviles) se han
efectuado 513 mil 982 diagnésticos y se han entregado 216 mil 799 planes de alimentacién.«




70% del agua que consumes,
proviene de los bosques.

:iCuidalos!

( @ Grupo Modelo y Pronatura
juntos en la conservacién.
Centro de atencion Modelo Amigo 91 38 9999.
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¥ Caidando o medio ambiente

Uno de los puntos de la misiéon de Grupo Modelo es ser una empresa socialmente
responsable, lo que implica, entre otras cosas, hacer de su accidon una aportacion
positiva al bienestar de las comunidades en las que opera y procurar el cuidado y
preservaciéon del medio ambiente.
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AL EXTERIOR

*En 2001, dio inicio el programa Restauracién, Proteccién y Conservacion de los Recursos Naturales del Parque

Nacional lztaccthuat-Popocatépetl, en conjunto con la Comisién Nacional para las Areas Naturales Protegidas y Pro-
natura, AC, con medidas para detener y revertir los factores causales de su deterioro ambiental. A partir del apoyo y
participacién de la Fundacién Grupo Modelo en el proyecto, se han sumado otras empresas y fundaciones. Asimismo,
los importantes resultados obtenidos permitieron a Grupo Modelo recibir el reconocimiento a la Conservacién de la
Naturaleza 2006, otorgado por el Gobierno mexicano

*En 2004 la Fundacién se integré al programa de Restauracién del Habitat, Conservacién y Educacién Ambiental
en el Parque Ecolégico de la Ciudad de México

*Desde 2006, Grupo Modelo a través de su Fundacién, Compaiia Cervecera del Tropico y Betadiversidad, AC, en
alianza con el Comité de Recursos Naturales de la Chinantla Alta, la Conanp y la Comisién Nacional Forestal, entre
ofras organizaciones civiles, impulsa y apoya econémicamente un programa de acciones tendientes a promover el
cuidado y conservacién de los bosques de niebla y la biodiversidad, asi como acciones de desarrollo comunitario sus-
tentable que habiliten y coadyuven en la creacién de condiciones que favorezcan el cuidado de los recursos naturales
de la regién y el progreso de las comunidades locales.

*Mediante instituciones de la sociedad civil apoya proyectos que promueven acciones de rescate y conservacién
de la Cuenca Valle de Bravo, favoreciendo la permanencia de sus bosques, fauna y arroyos, asi como la difusién de
ecotecnias entre las comunidades aledafias para contribuir al uso sustentable de los recursos naturales e incrementar
el nivel de vida de sus habitantes

*Integrante del Sistema de Unidades para la Conservacién, Manejo y Aprovechamiento de la Vida Silvestre (Semar-
nat), con UMA Modelo (en Zacatecas, preserva gato montés, coyote, borrego muflén, venado cola blanca y halcén
harris) y UMA Sockeye (en Tuxtepec, Oax., con especies de mono arafia, mapache, figrillo, armadillo, tején, aves

rapaces y reptiles, entre otras)

_

ACCIONES EN UN
MODELO SUSTENTABLE

AL INTERIOR

* Grupo Modelo ha emprendido multiples acciones que coadyuvan a la consolidacién de su liderazgo como grupo empresarial social-

mente responsable, desarrollado programas de ahorro de energia como: adecuaciones a los equipos de combustién para la sustituciéon
de combustéleo por gas natural, cogeneracién de energia eléctrica, uso como combustible alterno del biogés generado en el proceso
anaerébico de tratamiento de agua residual; reduccién, reciclaje, reutilizacién y recuperacién de energia de los desechos generados;
tratamiento y reuso de agua residual; programas de concientizacién ambiental a proveedores, personal interno y visitantes

*El resultado de este compromiso y del trabajo en equipo, son los reconocimientos de Industria Limpia y Excelencia Ambiental otor-
gados por el Gobierno federal, a través de la Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente

*También se desarrollé, implanté y certificd un sistema de gestién ambiental conforme al estdndar internacional 1ISO 14001, he-
rramienta enfocada a la prevencién de los impactos ambientales y la mejora continua en el desempefio ambiental; las siete plantas
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cerveceras y todas las de manufactura en México, cuentan con este certificado
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Lk \Mpulso\r\alo al desarvollo social

Con el diseio de diversos y trascendentes programas, la empresa de telefonia mas importante de México y América Latina,
demuestra su compromiso social con quienes mas lo necesitan y en los momentos de mayor complejidad.




FUNDACION TELMEX

Constituida en 1996, a nivel nacional efectia cuatro programas prioritarios: Educacién, Salud, Justicia, y Cultura y
Desarrollo Humano. Asimismo, presta apoyo en todo el pafs y a naciones hermanas en caso de desastres naturales.
El sélido compromiso social que tiene con los mexicanos, le ha conferido desde el 2001 el reconocimiento como Em-
presa Socialmente Responsable que otorga el Cemefi, entro otros muchos premios y certificaciones.

El obijetivo preciso de la Fundacién es incidir en problemas estructurales que aquejan a México, viendo a la responsa-
bilidad social como “un acto de amor a la vida y los semejantes”. Trabaja con las autoridades locales y organizaciones
expertas para una mayor efectividad de sus programas, de los cuales se enuncian a continuacién los que se centran
en el desarrollo social:

*Programa de justicia, a su vez se divide en dos aspectos relacionados: otorgamiento de Fianzas Sociales para
personas de escasos recursos primerodelicuentes privadas de su libertad y con derecho a quedar libres pagando una
fianza minima, y Comunidad Terapéutica Reeducativa que contribuye a la rehabilitacién y readaptacién de menores
infractores con la ensefanza de valores, convivencia, oficios, educacién y terapias psicolégicas

*Programa en desastres naturales, atiende contingencias mediante el Grupo de Apoyo Telmex (GAT) con auxilio vial
y diversos servicios en el centro histérico y las principales avenidas del DF, asi como a automovilistas en periodos vaca-
cionales en autopistas que comunican a la ciudad de México y apoyo altruista a poblaciones afectadas por desastres
naturales en nuestro pais y ofras naciones

*Programa de desarrollo humano, llevado a cabo por medio de la Asociacién de Superacién por México, AC (Asume),
que realizé diversas acciones enfocadas al desarrollo humano a través de la imparticién de 26 temas valérales, en
instituciones publicas y privadas, asilos, reclusorios y comunidad en general; asimismo, la Red de Voluntarios Telmex,
que reciben capacitacién especializada y permanente, atienden a grupos especificos (nifios hospitalizados, personas
discapacitadas y ancianos) y participan en la ayuda humanitaria en casos de desastres naturales

IMPACTO SOCIAL

*Miles de nifios, j6venes, adultos, ancianos, familias y comunidades enteras en todo el pais son beneficiados anualmente
*Trabajo conjunto con autoridades locales y organizaciones especializadas, garantizando que los apoyos de la Fundacién lleguen
directamente a quienes mds lo necesitan

*En lo referente a las Fianzas Sociales, se han otorgado mdés de 70 mil

*La cifra de ayuda humanitaria entregada rebasa las 28 mil toneladas en los casos de desastres naturales

*El nimero de instituciones publicas y privadas que reciben apoyo de la Fundacién son casi mil 500, entre las que se encuentran
hospitales, escuelas, universidades, ONGs y una multiplicidad de centros que efectdan labor social en distintos campos

*Hasta el 2007, por medio de sus 477 facilitadores, la Asume beneficié a 23 mil 969 personas en mil 187 eventos

*En ese mismo afo la Red de Voluntarios Telmex sumé un total de dos mil 508 integrantes a nivel nacional, quienes generosamente

M

dedicaron 66 mil 618 horas en diversos programas, que hicieron posible atender a 152 mil 818 personas en mil 244 eventos
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1Tn pro de la educacion

Coherente con la importancia del capital humano para el desarrollo de toda comunidad, HSBC apoya a la educacién como
medio primordial de formacion integral.
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The world’s local bank
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PROGRAMAS

*Educacién Financiera, junto con SIFE (Students in Free Enterprise, financiado por el Global Education Trust y HSBC),
fomenta en los futuros empresarios y lideres de negocios una cultura de responsabilidad social y contribucién a la co-

munidad; se efectéa con alumnos universitarios que desarrollan proyectos para crear medios de vida e independencia
econémica en grupos marginados de su comunidad

*Future First, a través del Fideicomiso Global de HSBC para la Educacién en apoyo a proyectos que reintegran a la
sociedad a nifios de la calle, en custodia y huérfanos, con educacién, capacitacién, vivienda, alimentacién y rehabili-
tacién

*Donativos Tu Cuenta, creado con el producto financiero Tu Cuenta (2005), aporta 1% de la cuota mensual a pro-
yectos educativos para la nifiez mexicana; incluye el concurso anual “Pinta tu Navidad” donde participan nifios de todos
los Estados del pafs, los ganadores son trasladados a la ciudad de México y como parte de sus premios, visitan museos,
parques y ofros sitios de interés formativo

*Nifos con futuro, implementado a finales del 2002, invita a los clientes a realizar aportaciones por la Red Nacional
de Cajeros Automdticos en beneficio de nifios y jévenes de 0 a 18 afios

*Ecotecnias, modelo de desarrollo comunitario con centros demostrativos y capacitacién en técnicas ecolégicas, ele-
vando la calidad de vida aprovechando sustentablemente la biodiversidad para la vivienda y seguridad alimentaria

*Mejora de la calidad educativa, Tecnologia de Vanguardia al Alcance de Todos, incluye la construccién de aulas
de medios para el eficiente aprovechamiento de los recursos tecnolégicos (computadoras, impresoras, escdneres, pro-
yectores, pantallas, soffware e internet) en primarias y secundarias; Formando Formadores, en conjunto con el ITESM,
capacita en linea a profesores de éstas escuelas

*Participacién en Fundaciéon Quiera (Asociacion de Banqueros de México), ayudando a nifios de la calle con apoyo
psicolégico, contra adicciones y educacién, prepardndolos para la vida laboral y reintegrédndolos a la sociedad; y Pro-
grama Bécalos (Asociacién de Bancos de México, Fundacién Televisa y seis instituciones financieras mds), para elevar la
calidad de la educacién que reciben nifos en situacién de pobreza y calle

IMPACTO SOCIAL

I

*En el 2007 Future First lanzé la iniciativa global de cinco afios y 10 millones de délares; en México fueron apoyadas siete funda-
ciones, con 264 mil 355 délares

*Donativos Tu Cuenta logré una cobertura nacional en 2007, que se consolidé en 2008 con la atencién de 32 instituciones, una
por entidad federativa en el pafs

*Nifos con futuro, reconocido en el 2003 por el Cemefi y Aliarse como Mejor Practica de Responsabilidad Social de Vinculacién con
la Comunidad, por ser innovador y permanente en el sector financiero de México, promotor de la ciudadania y compromiso social; a
diciembre de 2007 las aportaciones suman mds de 80 millones de pesos entregados a diversas organizaciones

*Con Ecotecnias hay dos centros demostrativos en Yucatdn, donde se capacitaron més de 100 lideres comunitarios, replicando sus
conocimientos en igual ntmero de comunidades; se construye un fercer centro en la sierra Tarahumara

*Formando Formadores capacitard a més de 160 profesores en Chiapas, Tabasco, Guerrero, Morelos, Estado de México, DF, Hi-
dalgo y Campeche

*Ms de cinco mil alumnos en alta marginalidad se han beneficiado con Tecnologia de Vanguardia al Alcance de Todos

*Bécalos apoyard a 12 mil profesores en su preparacién profesional y dard becas a més de 27 mil alumnos de secundaria, prepa-
ratoria y escuelas técnicas




T Apoljo il\*l‘Qg\(o\‘

Fundacion Lala, Instituto Lala y Universidad Lala son un gran paso en la estrategia de Responsabilidad Social de la empresa,
permitiéndole avanzar y destacar continuamente en su apuesta por la investigacién, el desarrollo de nuevos productos, la
formacion de su gente y el fortalecimiento de los programas de apoyo a los que menos tienen.
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EMPRESA SOCIALMENTE RESPONSABLE DESDE SU ORIGEN

“Debemos convertir la Responsabilidad Social en una forma cotidiana de trabajo y de ver al negocio, que nos permita como Grupo

Lala ser realmente sustentables en lo econémico, lo ambiental y lo comunitario” (Eduardo Tricio Haro, Presidente)

Lala crece de la mano con México y hoy mds que nunca, tiene claro que su principal Responsabilidad Social es atreverse a generar
progreso para todos, para ello participa en numerosos proyectos de conservacién ecolégica, educacién, cultura, deporte, salud,
asistencia y desarrollo comunitario. En 2005 se sometié por primera vez al proceso publico de reconocimiento que Cemefi-Aliarse
otorgan por el compromiso con la Responsabilidad Social y se sumé a la iniciativa del Pacto Mundial de la ONU para preservar los
derechos humanos, cuidar las condiciones laborales y el desarrollo sustentable. En 2007 dio un nuevo impulso a la Responsabilidad
Social con un programa 100% enfocado a esta materia e institucionalizé los esfuerzos que venia realizando, agrupéndolos en cuatro
vertientes:

1. Lala Ejemplar, genera bienestar econémico promoviendo una actuacién ética, solidaria y orientada a la creacién de valor con
los colaboradores, clientes y consumidores, productores y proveedores, competidores, autoridades gubernamentales y sociedad en
general

2. Calidad de Vida Lala, mejora el balance trabajo-familia, manteniendo un clima laboral saludable, igualdad de género y
condicién fisica, promocién del desarrollo y capacitacién, y comunicacién organizacional éptima y productiva

3. Lala Buen Vecino, promociona el bienestar social de cada comunidad y piblico en los lugares donde la compafia mantiene
operaciones

4. Lala Medio Ambiente, compromete cada proceso operativo con el cuidado y preservaciéon del medio ambiente

BOSNacteos songa principal fuente de calcio,
proteinasy Vitaminas para el ser humano

==

IMPACTO SOCIAL

En 2009, Lala obtuvo por quinto afio consecutivo el reconocimiento como ESR por parte de Cemefi-Aliarse, y a partir de este afo es-

tablece la Responsabilidad Social como uno de sus cinco propésitos estratégicos. Entre sus logros destacan:

*Fundacién Lala, desde 1985 desarrolla actividades de apoyo comunitario en La Laguna, propiciando el desarrollo arménico de
la regién; a partir del 2001 ha incidido con programas nacionales de gran impacto (datos al 2008): “Nutriendo una Esperanza” (dos
millones 937 mil 220 litros de leche para 23 mil 831 nifios de 176 casas-hogar o asociaciones en 65 poblaciones de 20 Estados),
“Unidos contra el Hambre” (10 millones 106 mil 914 kilos de alimentos mediante Bancos de Alimentos a mil 956 comunidades, aso-
ciaciones e instituciones mexicanas, beneficiando a més de 496 mil personas), “Superando la Marginacién” (36 mil kilos mensuales
de alimento para 27 mil 224 nifios) y “Contingencias y Emergencias” (169 mil litros de leche ultra pasteurizada para poblaciones
afectadas por desastres naturales, atendiendo a 20 mil 800 damnificados)

eInstituto Lala, genera conocimiento y acciones para promover un estilo de vida saludable, en dos ejes principales: a. Investigacién
(en alianza con diversas reconocidas instituciones y el respaldo de lideres de opinién en salud y nutricién) y b. Educacién y Orientacién
Alimentaria (Programa “¢Cémo estds? Lo que importa es tu salud”, fomenta la cultura de prevencién y auto cuidado en nifios y adultos,
padres de familia, maestros y alumnos)

*Universidad Lala, proyecto educativo para la vida y el trabajo de la gente Lala; promueve el desarrollo de talento y la realizacién de
los colaboradores y sus familias con un innovador sistema y calidad académica como el mejor camino para el crecimiento del negocio.
A la fecha tiene 14 convenios con instituciones de educacién superior que ofrecen atractivas becas a los colaboradores y sus familiares
directos (més de mil colaboradores ya aprovechan estos beneficios)

I
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f Desarvollo sushr\h\ue/g cuidado del ambiente

Es la compafiia integrada de bebidas lider en América Latina, se encuentra entre las cinco mayores empresas de México y
es generadora de valor social y econdmico simultdneamente.
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SEGUROS PorMEcho

Con el programa Gol por México, la aseguradora reafirma su compromiso con los mexicanos que mas lo necesitan.
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GOL POR MEXICO

En el 2001 GNP celebré su primer centenario, y tres afios después, en el 2004, lanzé su campafa social Gol por México, con la que
cumple su compromiso de contribuir activamente con el desarrollo de la sociedad mexicana, ayudando a miles de nifios, adultos y fa-
milias que viven en condiciones desfavorables.

Por otra parte, en el 2005 la aseguradora llevé a cabo una campadia publicitaria en varios medios, bajo el eslogan “Vivir es increi-
ble”, buscando romper los convencionalismos del medio asegurador, presentando a la empresa como una aseguradora optimista que
celebra la vida y estd comprometida con México.

Fundacién Televisa se encarga de coordinar y ejecutar el programa Gol por México, a través de diversos organismos que garantizan
una administracién y aplicacién eficiente de los recursos, en los siguientes rubros:

*Nutricién, junto con Un Kilo de Ayuda, busca erradicar la desnutricién infantil, con la entrega de despensas nutricionales quincenales

y monitoreo médico bimestral hasta que los nifios beneficiados alcanzan cinco afios de edad

*Educacién, habilitacién de aulas con equipo de cémputo e internet, television satelital y biblioteca en escuelas de comunidades ru-
rales, indigenas o en zonas marginadas de todos los Estados (operado por Fundacién Unete)

*Salud, incluye trasplantes de rifion y cérnea, donacién de protesis y értesis y entrega de aparatos auditivos

*Vivienda, apoya la construccién de hogares dignos para beneficiar a familias de bajos recursos en zonas rurales (operado por Fun-
dacién Provivah)

EXTENSIONES DE GOL POR MEXICO

En el 2008 GNP lanza dos extensiones del programa Gol por Méxi-

co: Penalti por México y Gol Verde, y este afo les da continuidad con
la segunda etapa de Penalti por México y a Gol Verde con la partici-
pacién de la Seleccién Mexicana de futbol en el hexagonal rumbo al
Mundial Sudéfrica 2010:

*Penalti por México, tiene como finalidad contribuir, a través del
otorgamiento de becas a disminuir la desercién de los estudios de
secundaria o preparatoria de j6venes indigenas de las comunidades
mazahuas y farahumaras. La mecdnica del programa consiste en que
alguna celebridad de los dmbitos artistico, deportivo o empresarial,
tire un penal al portero del Club América. Cada penal, anotado o
no, beneficia a cinco j6venes

*Gol Verde, tiene como objetivo central concientizar a la audiencia
sobre la importancia de preservar los ecosistemas y recursos natu-
rales; cada gol anotado por la Seleccién Mexicana equivale a la

reforestacién de 10 hectéreas de bosques, selvas o humedales res- |/\/\PAC‘|'O SO C|A|_
taurados (operado en alianza con Pronatura, AC)

GNP orgullosamente cumple mds de 107 afios de brindar
proteccién financiera a sus asegurados, de cuidar sus sue-
fios, historias, emociones y las cosas maravillosas que viven
todos los dias. Y los resultados de su labor en pro de los
nifios, adultos y familias mexicanas que mds apoyo requie-
ren, les han brindado frutos como lo demuestra el hecho
de que la compafia haya recibido el reconocimiento a La
Mejor Marca del sector asegurador mexicano (2008, estu-
dio conjunto realizado por HSM y Millward Brown), siendo
distinguida también como una de las primeras 15 empre-
sas con mayor responsabilidad social en México, y que en
el presente afio, Grupo Nacional Provincial, refrende por
sexta vez la cerificacién de Empresa Socialmente Respon-

M
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F;or Dr. Daniel Arellano Pérez Vertti

HdelDepoﬁ%

Ejercicio y salud

de un médico experto en la materia.

Traumatologo Ortopedista y Cirugia Artroscopica\
Hospital Angeles Torreon

a Medicina del Deporte es la es-
l_} pecialidad que estudia los efec-

tos del ejercicio, el deporte y en
general, la actividad fisica en el organis-
mo humano, desde el punto de vista de
la prevencién y tratamiento de las enfer-
medades y lesiones.

Es importante sefalar que cuando
alguien decide practicar un deporte o

En la gran mayoria de los casos no se cuenta con una evaluacién médica previa, que como minimo debe constar de lo siguiente:

actividad fisica, debe ser asesorado no
sélo por un entrenador, sino también
por un médico con los conocimien-
tos suficientes en la materia. Se afirma
que “el ejercicio es salud”, y es verdad,
siempre y cuando se realice en forma
adecuada.

En nuestro medio es frecuente encon-
trar personas que llevan a cabo ejercicio

* Determinar los objetivos hacia la prdctica deportiva (salud, recreo 0 competencia)
* Distinguir los deportes que mds le agradan o le gustaria practicar

* Establecer los volimenes de prdctica

* Conocer los antecedentes de lesiones previas que puedan limitar el ejercicio

* (larificar los antecedentes de enfermedades que puedan incidir sobre la actividad fisica

Z

con el objetivo de mejorar la salud, pero
el tipo y la forma en que efecttan la ac-
tividad, no les produce beneficio real,
por el contrario, muchas veces les resul-
ta perjudicial. Ocasionalmente vemos
personas que desarrollan la actividad
fisica sélo el fin de semana, y precisa-
mente éstos tienen 10 veces mds riesgo
de presentar un evento cardiovascular.

* Precisar el consumo de medicamentos es de gran importancia, pues muchos alteran el desempedio durante el ejercicio
* Saber de la presencia de alergias o factores que las desencadenan
* Revisar los antecedentes familiares de muerte subita durante la actividad fisica y/o después de la misma
* Investigar sobre patologias de origen familiar
* Realizar un examen fisico completo, con énfasis en la parte cardiorespiratoria y circulatoria, osteomuscular y articular
* Tomar en cuenta aspectos ginecoldgicos es necesario para las mujeres que desean practicar deportes

Con base en toda esta informacién se debe configurar el plan de manejo a seguir; en algunos pacientes es importante
hacer varios exdmenes complementarios para asi prever los posibles riesgos.®
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TORREON
QUEREMOS UN MEXICO LLENO DE VIDA

Si 10 estds sano ellos estdn seguros. Si tu familia tiene bienestar, lo tienes
todo. Al elegir Hospital Angeles Torreén decides no sélo el centro
hospitalario mds completo de la Comarca Lagunera, eliges también a
un integrante del grupo mds importante de América Latina.

Centro de Neurorehabilitacién Hospital Angeles Leén Hospital Angeles Pedregal
Centro Médico del Potosi Hospital Angeles Lindavista* Hospital Angeles Puebla
Hospital Angeles Cd. Judrez Hospital Angeles Lomas Hospital Angeles Querétaro
Hospital Angeles Clinica Londres Hospital Angeles Metropolitano Hospital Angeles Tijuana
Hospital Angeles Culiacdn Hospital Angeles México Hospital Angeles Torreén
Hospital Angeles del Carmen Hospital Angeles Mocel Hospital Angeles Villahermosa
A
N
www.hospitalangelestorreon.com A

GRUPO ANGELES

SERVICIOS DE SALUD

Paseo del Tecnolégico 909 Col. Residencial Tecnolégico. Torreén, Coah. Tel. 729-04-00

* Recién Inaugurado.



Responsabilidad civil general

Siempre expuestos a perjudicar a nuestros semejantes

La creacion de un seguro de responsabilidad civil general se basa
en que las demandas judiciales cada vez son mayores y el pro-
blema que plantean es la indemnizacion de los dafios materiales
causados a las personas y sus bienes.

I3 PLAYERS i WEELTE

Por Noé Garza

a responsabilidad civil es la
obligacién, legalmente im-
puesta o voluntariamente
asumida, de reparar un dafo: Res-
ponsabilidad civil con culpa (subje-
tiva), si alguien causa dafos a las
personas o sus propiedades, esa
accién o conducta es calificada
por las autoridades como un de-
lito, y el infractor estard expuesto
a sufrir penas publicas, tales como
privaciéon de la libertad, multas y
ademds, reparar el dafio material
y moral causado a la victima del
delito o bien, a su familia.
Responsabilidad  civil sin cul-
pa (objetiva), los propietarios de
bienes que pueden causar dafios
y personas que hacen uso de me-
canismos, instrumentos, aparatos
o sustancias peligrosas, por la
velocidad que desarrollen, por su
naturaleza explosiva inflamable,
por la energia de corriente eléc-
trica que conduzcan o por ofras
causas andlogas, estdn obligados
a responder del dafo que causen,
aunque no obren ilicitamente, a
no ser que se demuestre que ese
dafio se produjo por culpa o ne-
gligencia de la victima.

Objetivo del seguro de res-
ponsabilidad civil general:
Es una cobertura contra el na-

| cimiento de una duda que se va

a crear en el patrimonio del ase-
gurado. Por lo tanto, se liberard
del dafo al asegurado de cuanto
deba satisfacer a un tercero como
consecuencia de las responsabili-
dades previstas en el contrato de
seguro.

Alcance:

Cubre el pago que debe hacer el
asegurado a un fercero por los
dafios, perjuicios y dafio moral, y

asimismo, ampara los gastos de
defensa juridica originados por la
reclamacién. Es importante men-
cionar que este seguro contiene
algunas delimitaciones denomi-
nadas “exclusiones”, referentes a
riesgos que normalmente no se
cubren.

Coberturas basicas:

*Actividades e inmuebles, da-
fios no intencionados causados a
terceros, que sean consecuencia
directa de la propiedad, posesién,
mantenimiento o uso del inmue-
ble.

* Productos y/o trabajos termina-
dos, dafios ocasionados a terceros
por productos fabricados, entre-
gados, suministrados o bien, por
trabajos ejecutados.

*Coberturas adicionales, con-
taminacién del medio ambiente,
dafios en el extranjero, lugar del
arrendatario, asumida, cruzada,
contratistas independientes, esta-
cionamiento de automdviles, car-
ga y descarga, suministro y consu-
mo de alimentos.

Coberturas especiales:
Responsabilidad civil profesional
para médicos y hospitales

*Quien preste servicios profe-
sionales serd responsable hacia
las personas a quienes sirve, por
negligencia, impericia o dolo.

Ultimamente se ha desarrolla-
do una cultura de reclamo a las
compaidias de seguros en pdlizas
de responsabilidad civil general,
ya que por nuestra cercania con
Estados Unidos, cada vez mds es-
cuchamos y leemos acerca de las
indemnizaciones que se hacen y
los cuantiosos montos que llegan
a pagar las asegudoras.»
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El Liderazgo como parte de tu vida

HONDA INDEPENDENCIA BLVD. INDEPENDENCIA 2400 OTE. HONDA ORIENTE BLVD. RODRIGUEZ TRIANA 1000
COL. ESTRELLA. TORREON, COAH. TEL (871) 747 07 00 FRACC. ROMA. TORREON, COAH. TEL (871) 222 55 00



Trabajo

80% restante €s actitud.
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Por Humberto Guajardo Acuiha
Psicologo Clinico

btener buenas ganancias por nuestro

trabajo, tener una pareja agradable y

carifiosa, el reconocimiento de la gente,
un buen carro, en todo momento resultan co-
sas positivas, y ademds, cémo ayudan para que
uno se sienta mejor. Siempre hemos pensado
que eso alimenta nuestra autoestima y por ello
buscamos obtenerlas; sin embargo, esa idea es
errébnea, pues dichos elementos, si bien nunca
estorban, tampoco contribuyen en nada al forta-
lecimiento de esa parte de nuestra personalidad
tan llevada y traida a Oltimas fechas en todos
los &mbitos, desde los negocios hasta los depor-
tes. El concepto de autoestima que conocemos
como “quererse a uno mismo” ya no es vdlido,
porque se queda corto respecto de los niveles de
exigencia y competitividad de nuestro tiempo.

El concepto actual muestra la capacidad
del ser humano para observarse, valorarse
y desarrollarse: primero debo ver quién soy
en términos de caracteristicas —lo que po-
pularmente se llama defectos y virtudes—, para
después valorarlas y dimensionarlas, y de esa
manera pasar a la aplicacién, ya que ningdn va-
lor humano sirve si no se desarrolla aterrizéndolo

en la vida préctica. Esta es una rapidisima visiéon

del concepto, pero nos permite darnos cuenta
de la importancia de tener claro que para avan-
zar, en cualquier drea en que nos desarrollemos,
mantener los procesos de mejora es bdsico.

Ahora bien, équé tiene que ver esto con la
productividad? Todo, pues la autoestima es
una de las bases de la productividad. Por favor,
no debemos confundir la produccién con la
productividad. La produccién en una empresa
es el monto de lo que se genera: sillas, litros,
alumnos, dinero y mil variedades mds de ele-
mentos de produccién. Hablamos de producti-
vidad cuando el resultado de las operaciones y
movimientos organizacionales es mayor que lo
invertido en ellos. El problema es que frecuente-
mente pensamos que la inversién mds fuerte que
hacemos es en dinero, y si obtenemos suficiente,
estamos bien.

Hoy sabemos que también se producen am-
bientes de trabajo, conflictos, cambios, comuni-
caciones, motivaciones, efc., y para hacer que
una empresa sea un sistema productivo eficien-
te, es necesario combinar los elementos técnicos
con los humanos, de ahi la tendencia actual a
llamar a la planta de trabajadores “capital hu-
mano”, “potencial de desarrollo” e incluso “for-
taleza de crecimiento”.

En lo personal me parece muy remunerador
en todos los sentidos diferenciar a un trabajador
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Para fortalecer la autoestima

> Tratate como tratas a los que quieres

> No te critiques negativamente

> Reconoce tus logros

> Llévate bien con el del espejo

> No te compares mds que contigo mismo, tiempo atrds
> |dentifica lo que te dices cuando hablas contigo
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de una persona que trabaja. Un traba-
jador es alguien o algo (en el caso de
armadoras de autos, por ejemplo), que
simplemente saca adelante una orden
de trabajo, sin ningUn tfipo de proble-
mas, pero tampoco interacciona ni su-
giere mejoras, es decir, un robot mecd-
nico o humano. Una persona que tra-
baja es alguien como usted o yo, que se
levanta por la mafiana con intenciones

y necesidades, con un entorno familiar :

y social, que de una u otra manera nos
“llevan” a nuestro centro de trabajo. So-
mos personas que van a trabajar y de-
sarrollarse, tal vez sin saberlo, no sélo
por el dinero —que es bdésico—, sino
también por reconocimiento y mejora-
ria de una calidad de vida en muchos
sentidos; incluso hay quien trabaja con
el orgullo de laborar en ese lugar que
ha convertido en parte del patrimonio
de su familia.

Para los estdndares de empresas y tra-
bajadores que conocemos puede sonar
muy irreal, porque con frecuencia pen-
samos en el estereotipo de quien desea
trabajar poco y mal, ganando mucho;
pero cuando las personas hacen un
adecuado manejo de su autoestima,
logran un nivel de desarrollo suficiente-
mente bueno como para que el trabajo
sea una parte frascendente y agradable
de sus actividades. Es innegable que
sintiéndonos mejor hacemos mejor las
cosas, es mds, podemos mantenernos
en buena forma motivacional a pesar
de situaciones adversas. Muchos de no-
sotros ya estamos un tanto saturados de
la palabra crisis, pero ciertamente es un
buen pardmetro para medir la autoes-

tima. Alguien sefialé la diferencia entre
una persona pobre y una en bancarro-
ta: el pobre lo continuard siendo, mien-
fras que quien estd en bancarrota se
recuperard. La fuerza de la autoestima,
es decir, conocer nuestras fortalezas y
debilidades, nos da la oportunidad de
diferenciar si las situaciones y reaccio-
nes que tenemos ante ellas son en tres
dimensiones: si es relevante o no, si de-
pende de mi o de alguien més y si es
productivo o improductivo.

2Con qué frecuencia su automévil se
queda sin gasolina? Seguramente cada
quien tfiene su respuesta, pero ambas
se deben a una misma accién: revisar
o no el indicador del tanque, 2cierto?
Exactamente eso sucede cuando te-
nemos mayor control del manejo de

nuestras reacciones: se trata de tener
verdaderamente el volante del vehiculo
emocional y a que vamos decidiendo
hacia dénde, con qué intensidad, du-
rante cudnto tiempo y demds factores.
Porque no me negardn que conocen
gente que se fuga en el trabajo —los
norteamericanos los llaman workaholic,
que en espafol seria “trabajélico”—,
que seguramente tienen un estilo de
direccién o mando rigido més que fir-
me, y no aceptan comentarios o criti-
cas; al igual que aquellos que deben
ser “buena onda” con su gente, porque
no saben cémo mandar y huyen de
las confrontaciones. Otro ejemplo son
quienes sienten que saben todo, que
ya lo habian pensado, que asi nos lo
iban a decir, muy autosuficientes y los
mds pintorescos, pero también los mas

. dafinos, por ser agresivos y sefialar a

menudo los defectos y errores, mientras

que en muy escasas ocasiones mencio-

nan lo bien hecho, ya que afirman que
“cumplirlo es una obligacién”.
El comun denominador de todos los

- estilos de liderazgo antes menciona-
- dos es la baja autoestima de quienes

lo ejercen, y lleva a sobre compensar

: con actitudes que muchas veces son

inconscientes. Por eso, al decirles que

© estdn mal, no lo aceptan. Hemos he-
: cho referencia sélo al jefe, pero con
cudntas personas interactuamos tanto
: en nuestra vida laboral como familiar o
- social. Cada una de esas inferacciones
: es un vinculo o un dafo, segin como
: se encuentre cada quien, de ahf que a
: veces ferminemos el dia mds que can-
: sados, agotados. La diferencia es que
el cansancio es fisico y el agotamiento
© mental. Hay una mdxima: “si no ma-
nejas tus emociones, ellas te manejan
" a ti”. Tenemos dos opciones reales:
: aprender a proporcionarnos la motiva-
: cién, fuerza, interés y apoyo suficiente,
: o ver de dénde, cémo y a qué precio lo
: obtenemos; sin olvidar que también hay
que ver durante cudnto tiempo, porque
. la Unica persona con quien con certeza
- estaremos las 24 horas de los 365 dias
. de cada afo, de aqui a que termine
‘ nuestra vida, somos nosotros mismos.
" Esta es precisamente la maravilla: te-
“ nemos la oportunidad de escoger la
" actitud que tendremos hacia nosotros
© mismos, y por lo tanto, hacer que los
© demés la pasen bien con nuestra com-
© pafifa y disfrutar de los resultados.w



UN EMPRENDEDOR
SIEMPRE DA EL PRIMER PASO

LICENCIADO EN CREACION
Y DESARROLLO DE EMPRESAS

LLEVA TUS IDEAS A LA REALIDAD. GESTIONA INNOVADORES NEGOCIOS,
CONSOLIDALOS Y TRANSFORMA TU ENTORNO CON EXITO.

Sé un profesional especializado en el diseno, desarrollo e implementacion de nuevas empresas de las dreas
industrial, tecnoldgica y de servicios; detecta, evalla y realiza proyectos de inversidn factibles; da
continuidad y haz crecer las companias familiares. Egresards con uno o varios negocios, ya que durante tu
carrera recibirds asesoria y orientacion personalizada a través de la Incubadora de empresas del
Tecnoldgico de Monterrey, Campus Laguna.

Campus Laguna
Informes: (871) 729 63 11, adriana.zorrilla@itesm.mx
www.lag.itesm.mx

% TECNOLOGICO

CULTURA EMPRENDEDORA DE MONTERREY .
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Qudddes pequefias,

inversion grande

Economias emergentes

La descentralizacién econdmica del pais ha avanzado de manera importante en los Ultimos diez afios, por consiguiente,

importantes proyectos estan a la espera de inversionistas en Estados emergentes. La pregunta es ¢donde?

Por Arq. Alfredo Peraza

mayor certidumbre y retorno de la inversién,

entre otros muchos factores. Evidentemente
es imposible generar un panorama de buena :
inversién para todo tipo de negocios, pero :
hay factores comunes que pueden ayudar a :

la toma de decisiones.

lar
KPMG, cooperativa internacional de consul-

torfa, realizé una encuesta anual sobre ca- :
pital privado en América Latina en 2009. El :
resultado fue que México se conserva como :
el mejor pais de América Latina para invertir :
en los préximos dos afios, a pesar de su cer- :
cania y trato directo con Estado Unidos, el :

principal afectado de la crisis mundial.

A nuestro pais le siguen como alternativas :

Brasil, Colombia y Perd. Segin la encuesta,

45% de quienes participaron opiné que la
regién se volvié mds atractiva para los inver-
sionistas durante la crisis y expresé moderado :
optimismo para las inversiones al 2012. Au- :

nado a esto, el resultado de “Competitive Al-

Unido, Holanda, Alemania, ltalia, Australia,

costo que implica hacer negocios. El resulta- :
do fue que México es el pafs mds econémico :

para dichos propésitos, seguido por Canadd,

componentes significativos de los costos que :
tienen mayor probabilidad de variar segin su :
ubicacién, algunos de ellos son infraestructu- :
ra, bienes raices, servicios publicos, mano de :

obra, impuestos y transportacién.
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#~\ uando un inversionista requiere mo- :
ver su capital, hace un previo andlisis :
e de las opciones donde tendrd una :

fy la
Francia, Japén, Canadd y México, analiza el

* regulaciones  gu-
EU y Australia. En el andlisis se comparan 27

: dos del

A nivel general los estudios mencionados :
arrojan buenas perspectivas para seguir in-
¢ calientes (5) y Querétaro (7). En el segundo

virtiendo en nuestro pafs, lo que puede atraer

inversionistas extranjeros que tendran mayor
certidumbre o accesibilidad econémica. Den- :
tro de la RepUblica mexicana hay nodos co-
merciales mucho més marcados o facilmente :
identificables, como Guadalajara, Cancin, :
i Monterrey y Distrito Federal. Pero por lo mis-
* mo, son mercados muy competidos y en oca- :
Vayamos de lo general a lo particu- © siones, saturados. Para contrarrestar esto es
: recomendable repartir el capital: sin dejar las :
: oportunidades que ofrecen las grandes me-
tropolis, aprovechar las ciudades emergentes
en crecimiento, y por consiguiente, con mer- :

cado todavia virgen.

siones

: Para analizar las posibles opciones, por un :
lado estd el Instituto Mexicano para la Com-
: petitividad, que realiza un estudio estatal :
bianual sobre el ranking de cada entidad a :
nivel de competencia: cudles atraen y refie- :

nen inversiones. Por
otro lado, el estu-

¢ dio “Doing Business
ternatives 2008”, estudio efectuado también : en México 2009”

por KPMG, entre 136 ciudades de EU, Reino :

del Banco Mundial
Corporacién
Financiera Inter-
nacional, mide la

forma en que las

bernamentales  fo-
mentan o restringen
la actividad empre-

sarial.
En los resulta-
primero,

después del Distrito Federal, Nuevo Leén y
Baja California, estédn Chihuahua (4), Aguas-

estudio de manera especifica los indicadores
cubren cuatro éreas principales: apertura de
una empresa, registro de la propiedad, cum-
plimiento de contratos y obtencién de permi-
sos de construccién; en el resultado general,
los primeros cuatro sitios son Aguascalientes,
Chiapas, Zacatecas y San Luis Potosi, y en el
rubro exclusivo de la obtencion de los per-
misos de construccién, el orden es Aguasca-
lientes, Nayarit, Tabasco y Colima. Entre los
estudios el factor comdn es Aguascalientes
en primer lugar en cuanto a facilidad de ha-

: cer negocios y en una buena posicién en la
* atraccién y retencién de inversiones.
Otros pardmetros para tomar deci- :

Valdria la pena voltear un poco a estos sec-

: tores del pafs, donde todavia queda mucho

terreno por explorar (en todos los dmbitos, no
sélo el inmobiliario) y encontrar de manera
satisfactoria nichos no tan competido y cuan-

tiosos resultados econémicos.»
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Antioxidantes contra el envejecimiento

Los antioxidantes mas estudiados que provienen de los alimentos son las vitaminas C, E y A.

Por Lic. Gloria del Carmen Muinoz Ramirez

abemos que la acumulacion :

de radicales libres en nuestro :

cuerpo produce alteraciones :
irreversibles de la funcién celular que
causan su muerte. Para reducir sus
consecuencias negativas, las células
tienen sistemas de enzimas (catalasa, :
glutation peroxidasa y superéxido :
dismutasa) que actban como defen- :
sas antioxidantes y conforme enveje-
cemos, su capacidad de proteccién :

disminuye, por lo que los radicales
libres superan la capacidad de nues-
tro cuerpo para frenar sus efectos.
Esto trae como resultado que cuando
envejecemos, ademds de que nues-
tro aspecto fisico cambia (nos salen
arrugas y manchas en la piel), se da
un deterioro progresivo de nuestros
érganos y sistemas, lo que se fraduce
en més casos de diabetes, alteracio-
nes cardiovasculares y canceres.

Los antioxidantes mds estudiados

i que provienen de los alimentos son
: la vitaminas C, E y A. Una gran can-
* tidad de otros nutrientes, incluyendo
minerales como el selenio, cobre,
: manganeso y zinc, flavonoides (como
: el extracto de semilla de uva y los fe-
: noles encontrados en le & verde), y
la coenzima Q10, también poseen
¢ propiedades antioxidantes.

Dosis diaria recomendada: 75 mg/dia para mujeres y 90 mg/dia para hombres; los fumadores requieren una cantidad adicional
de 35 mg/dia. Fuentes alimentarias: frutas citricas, fresa, kiwi, papaya y vegetales como pimiento rojo, brécoli y coles de Bruselas.

Dosis diaria: 15 mg/dia para ambos sexos. Fuentes alimentarias: germen de trigo, aceite de soya, germen de cereales o cereales
de grano entero, aceite de oliva, huevos, vegetales de hoja verde y frutos secos.

*Betacaroteno o “provitamina A”
Pertenece a la familia de los carotenoides de los vegetales; el organismo es capaz de transformarlo en vitamina A. Estudios

recientes demuestran su papel en la prevencién de las cataratas. Fuentes alimentarias: verduras de hoja verde o coloracién rojo-

anaranjado-amarillento (zanahoria, espinacas, brécoli y calabaza), y ciertas frutas (cerezas, toronja rosa y melén).

El' mds importante mineral antioxidante, vinculado al funcionamiento de la glutatién peroxidasa (enzima antioxidante de nuestro
organismo). Fuentes alimentarias: carnes, pescados, marisco, cereales, huevos, frutas y verduras.

Cabe sefialar que las dosis excesivas : cosas e incluso mayor fragilidad en los : Corazén recomienda obtener los an-

de antioxidantes originan efectos dafi-
nos. El abuso de vitamina C provoca
diarreas; dosis elevadas de vitamina E
causan conjuntivitis, dafios en las mu-
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: huesos. Una sobredosis de selenio se :
: asocia a caida del cabello y alteracién :
“en la consistencia de ufias y dientes. :
i Por ello la Asociacién Americana del :

tioxidantes, incluido el betacaroteno,
de una dieta con alto contenido de
frutas, vegetales y granos infegrales,
mds que de suplementos.®
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Reminiscencias del

totalitarismo...

o la spotiza

Por Raul Blackaller Velazquez
Abogado y Master en Educacion

a historia de nuestra democracia se

percibe en claroscuros, pues po-

demos relatar un sinntmero de frau-
des y asesinatos desde la revolucién, una
cafda sospechosa del sistema en 1988, una
transicién sin problemas en el 2000 y la po-
[émica eleccion en el 2006. No es mentira
que hemos tenido algunos problemas en el
disefio de la democracia; el mdas importante
hoy se encierra en la pregunta 2qué limites
deben tener los partidos en campafia?

El papel de los medios de comunicacién
en la sociedad es més que dominante, su in-
fluencia es visible en cada momento, sobre
todo en su capacidad para crear una imagen
del mundo. El control del Estado sobre los
medios durante los afos del PRI y la poste-
rior liberacién iniciada en el sexenio de Ze-
dillo, hacen aforar esos tiempos donde las
televisoras sélo decian lo que les estaba per-
mitido, pasando por una estricta censura. La
gente en el partido gobernante no temia que
sus voces con grabaciones inadecuadas sa-
lieran en el noticiero de mas rating, que se
transmitieran sus imdgenes guardando di-
nero en un maletin o que su nombre fuera
terriblemente difamado.

El gobernante en turno podia difundir una
imagen de México creada artificialmente, por

eso actualmente los politicos llaman a los
medios a no transmitir las ejecuciones que

efecttan los narcos, ya que, segun ellos, nos
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hacemos una mala imagen de nuestro pafs y
eso no es lo que quieren. Ahora es imposible
controlar la imagen de México creada por los
medios, ya que cada vez se acerca mds a la
realidad y eso asusta. El Gobierno no gobier-
na el México que quiere, sino el real. ¢De
verdad?

Las campanas del 2005 estuvieron en-
marcadas por lo que ha sido una novedad
para nuestros politicos: la libertad; y se han
estado dando de topes por ella. Quieren vol-
ver a las épocas de control, donde todo era
dulzura (pero cuidado, desde enfonces surge
la desconfianza por parte de los televidentes).
La nueva Ley Electoral se diseid de manera
que pudiera coartarse a los medios sobre lo
que transmitirian y cémo lo harfan. A la li-
bertad uno se acostumbra fécilmente, y a
las televisoras no les gusté la restricciéon en
lo mds minimo, hicieron su berrinche, como
sélo ellas saben: interrumpiendo los pro-
gramas con mayor rating en momentos in-
oportunos, pusieron anuncios diciendo que
no era su culpa sino del IFE y... la historia
todos la conocemos. Lo cierto es que las te-
levisoras hace tiempo incrementaron el es-
pacio para comerciales en cada programa
(he contado hasta 10 minutos en el corte de
las ocho de la mafana en el noticiero con
Loret de Mola).

El escadndalo se ha recrudecido desde que
se supo que el Gobierno compré mayores es-

pacios para promocionar las acciones de las
diferentes dependencias y secretarias, lo que
algunos han inferpretado como una com-
pensacién ante las pérdidas de las televisoras,
pues los spots de los partidos y el IFE son
transmitidos por fuerza y gratis. Habria que
seguir analizando el papel preponderante de
los medios en la politica, ya que la tensién
constante siempre estard entre lo que ellos
consideran que debe transmitirse y lo que
los politicos consideran como su imagen pu-
blica.

La verdad los medios no son culpables de
la imagen que tenemos de los politicos ni del
pais en la actualidad. Si escucho una balacera
a las tres de la madrugada afuera de mi casa
no necesito a nadie que me lo confirme; es-
peraria alguna respuesta sobre lo sucedido y
para eso estdn los medios; pero el politico de-
searfa que me olvidara o convenciera de que
no sucedid, pues él gobierna bien (eso quiere
hacer creer). Y al menos en ese aspecto las

televisoras quedan rebasadas, pues la in-
formacién continda siendo segmentada y po-
bre. Uno de los pilares de la democracia es
precisamente la informacién, entonces, hay
que pensar en su calidad y manejo por uno
u otro bando. Lo cierto es que veremos una
contienda electoral sobre regulada y unos
politicos afiorando esos tiempos donde ellos
controlaban la informacién. «
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Rescate de la banca en

Alemania

Hacia la otra direccion

El Estado germano ha iniciado el proceso de nacionalizacion
de su banca, evitando asi que una quiebra de su sistema fi-
nanciero provoque una reaccion en cadena que empeore
la situacion actual; al menos ésa es la tesis de quienes pro-
ponen el rescate.

Por Licenciado Jesus Antonio Anchondo Rodriguez

de Europa, cuyo antiguo marco

sirvié como base para el moder-
no euro, ha entrado en plena forma a
la crisis econémica que Estados Unidos
exporté a todo el mundo. La situacién
es de tal gravedad, que dicho pais tuvo
que modificar sus leyes para aprobar el
rescate, yendo en contra de las politicas
que han regido su mercado en los Glti-
mos 50 afos.

Ha dado un paso que Estados Unidos
no se ha atrevido a dar directamente,
y la principal razén por la que los ger-
manos optaron por la nacionalizacién
del conglomerado financiero Hypo Real
Estate es la falta de confianza en el siste-
ma bancario. La Canciller Angela Mer-

kel no quiso arriesgar méds dinero de los

contribuyentes sin tener control sobre él,
pues es casi imposible que los Gobier-
nos dejen caer a los bancos, pero con la
nacionalizacién aseguran una vigilancia

de los recursos. El problema es saber :

qué tan grande es el agujero y si los
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lemania, el motor econémico :

recursos inyectados hasta ahora serdn

. suficientes para salvar la crisis.

A pesar de que la estatizacién se con-

¢ sidera un duro golpe al libre mercado,
¢ ya habfa ocurrido en Noruega y Suecia
en los afos noventa, con resultados exi-
¢ tosos. A pesar de los buenos anfeceden-
¢ tes hay reticencia de los accionistas con-
: tra la expropiacién de la banca: alegan
: que va en contra de la constitucién y el
: libre mercado, pero su principal pre-
: ocupacién reside en que el Gobierno
: compraria el banco a precios muy bajos
¢ (con la crisis actual, las acciones de los
¢ bancos estan por el piso), lo que deja-
! ria poco dinero en los bolsillos de los
tenedores de acciones, que afos atrds
¢ pagaron miles de millones de délares

por ellas.
Este Ultimo punto nos lleva a la disyunti-

¢ va por la cual pasé el Gobierno alemén:
¢ 2se debe salvar a los bancos o a los
* banqueros? Los banqueros en Alemania

prefieren un rescate tipico en vez de la

: expropiacién, es decir, quieren recibir el

¢ dinero publico y continuar siendo los
¢ duefios de las instituciones o que el Es-
: tado asuma la direccién de los bancos
i mediante una inyeccién limitada de li-
¢ quidez, pero sin tomar el control de ma-
i nera total. Merkel eligi6 la opcion del
control total del Estado, lo cual parece
i més sensato dada la situacién actual.
: Es obvio que los banqueros en Europa
y en todo el mundo, cometieron errores,
i la busqueda de grandes ganancias los
 llevaron a deudas impagables y a llenar-
: se con créditos incobrables, los famosos
activos téxicos.

En Estados Unidos los rescates (AIG,

¢ Citigroup) no han teniendo el efecto de-
i seado. La nacionalizacién emprendida
en Alemania es tomar un diferente en-
: foque —aunque muy conocido— para
¢ encarar un problema en el que las so-
¢ luciones convencionales no dieron en
: el blanco, aun y cuando eso implica ir
! contra la inercia de 30 afios de un mo-
: delo econdmico, que como nos ensefa
esta crisis, perece ya caducéd.»
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HACIENDO CLIC SOCIAL

La IC rimemim

En los negocios, la vida personal y las diversas situaciones sociales, es muy impor-
tante saber cdmo dejar una primera increible impresion, y la base para lograrlo es
hacer sentir cdmodos a los demas.

absolutamente cierto que nunca se
onsigue una segunda oportunidad pa-
ra dejar una grata “primera impresiéon”.
Esos minutos iniciales en que conoces a una
nueva persona son criticos. ¢Cémo puedes
mejorar en ese breve tiempo para que la per-
sona se forme una buena imagen de fi y le
dejes una primera excelente impresién? iPién-
salo! 2Qué influye en tu opinién cuando co-
noces a alguien? Obviamente la apariencia es
la primera en la lista, pero, 2cudntas personas
que conoces te dan cierta impresién por su a-
pariencia y luego ésta cambia en la medida en
que vas conociendo més de ellas?
2Por qué con algunas personas sentimos
que hacemos clic desde el primer instante y
con otras no? Principalmente se debe a que
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Por Esteban De Gyvés

la gente se siente a gusto con las personas
con quienes tiene mucha similitud o al menos
las sienten parecidas. T4 puedes hacer que la
gente se sienfa bien aprendiendo a hablar en
su lenguaje, ya que la comunicacién es mas
que palabras. El tono de tu voz y tus cédigos
corporales son mds importantes que las pala-
bras que usas.

Si la persona a la que conoces es extroverti-
day llena de vida, entonces tienes que ser ami-
gable y animado; mientras que tratdndose de
alguien que habla en voz alta y hace muchos
gestos, también debes subir el volumen de tu
voz y ser expresivo; o por el contrario, si tu in-
terlocutor es callado, en concordancia serds
mds reservado.

2Sabias que puedes crear el sentimiento de

seguridad o sospecha por medio de tu lengua-
je corporal? Siempre procura sonreir apropia-
damente y mantener un nivel adecuado de
contacto visual. Ver a la persona a los ojos
transmite seguridad. Cuando alguien se reht-
sa a mirarte a los ojos envia el mensaje de
que tiene algo que esconder. También es fun-
damental respetar el espacio de la persona,
es decir, colocarte cerca de ella para de esa
manera establecer una comunicacién efectiva,
pero no a tan corta distancia que tu interlocu-
tor se vea obligado a recorrerse hacia atrds.

El punto fundamental es que la comunicacién
incluye la facil expresién, gesticulacion y tono
de voz. Si tratas de encajar con la persona con
quien vas a tener una cita, hards que se sienta
cémoda.w»
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Franquicia:

es viable que sea socialmente responsable?

Necesidad de humanizar y potenciar los valores esenciales

¢Cuando podemos considerar como socialmente responsable a una empresa? Desde mi punto
de vista, cuando cumple con la sociedad a la que atiende con aquello a lo que moral y ética-
mente esta comprometida e inclusive, procura sobrepasar las expectativas al respecto.

in duda alguna, tiene que ver con el

factor humano y su entorno, de ahi

que acciones como la creacién y/o
preservaciéon de empleos, el desarrollo y cre-
cimiento profesional, la procuracién de las
mejores condiciones de trabajo posibles y el
cuidado del medio ambiente son algunas de
las variables que la organizacién debe tomar
en cuenta respecto de este tema.

Ademads, el modelo de franquicia debe con-
siderarlaincorporacién de politicasy précticas
que la lleven a organizaciones con un alto
nivel de responsabilidad hacia la sociedad.
Entonces, esto tiene que ser producto de una
evolucién, donde en las primeras etapas la
mayor preocupaciéon se ubica en el cum-
plimiento de lo esencial y fundamental, de
manera segura y sin sobrecargas que ge-
neren un riesgo a unidades nacientes, su-
mando paulatinamente la posibilidad de ir
incorporando mejores prdcticas y métodos
que la distingan por su enfoque social.

Existe la problemdtica de que las unidades
periféricas que son franquiciadas pudieran
no estar en situacién econémica o de gestién
para dar fiel cumplimiento a las directrices de
la unidad origen y creadora del sistema. Sin
embargo, hay multiples acciones y politicas
que pueden desarrollarse y son de orden
esencial. Déjenme citar el ejemplo que
McDonald’s nos ofrece en este renglén: todos
hemos de recordar que en marzo de 1991,
en Los Angeles, California, el ciudadano de

color Rodney King, al pretender huir en una
persecucion, fue golpeado por elementos
de la policia de dicha ciudad; cuando en el
juicio se absolvié a los responsables de di-
cho evento, se desaté una ola de violencia
y depredacién en ciertos sectores de la ciu-
dad y mdltiples negocios fueron victimas del
vandalismo popular, mas las unidades de
esta cadena de hamburguesas fueron res-
petadas. éPor qué se dio tal fenémeno? La
razén es sencilla: McDonald’s tiene como
politica laboral “ser la compafia que da su
primer empleo a personas de las minorfas
raciales”, por ello atentar en su contra era
dafiar el ingreso de la familia, los vecinos o
los conocidos.

A Ultimas fechas se ha venido desarrollan-
do la llamada Franquicia Social, organismo
que sin afédn de lucro, busca beneficiar a
un sector de la poblacién generalmente
con algun grado de marginacién o con ne-
cesidad de servicios, atencién o programas
especiales debido a su condicién particular.
México estd entre los pioneros de este tipo
de desarrollos, gracias a instituciones como
Unidos Somos Iguales, originada en Mon-
terrey, pero diseminada como franquicia
en Xalapa, Hermosillo, Cuernavaca y Gua-
dalajara, entre ofras ciudades, donde con
distintos eventos, actividades y programas,
se procura la infegracién social de los j6-
venes con capacidades diferentes; o bien,
Dawnies, empresa creada en el DF, que
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Por Ing. René O. Diaz
Asesor en Crecimiento

Gallastegui Armella

pretende brindar posibilidades de empleo
y subsistencia a personas en discapacidad,
a través de la manufactura de sabrosos ta-
males; o el Centro de Fortalecimiento de la
Sociedad Civil de Chihuahua, que mediante
la capacitacién y asesoria, procura el de-
sarrollo profesional e institucionalizacién de
las organizaciones civiles de ayuda, para que
sean autosuficientes y mejoren la eficacia de
SUS programas.

Podria seguir refiriendo organizaciones,
programas y situaciones de responsabilidad
social a los que todo empresario estd obli-
gado, pero lo importante es la conciencia de
que debemos humanizar nuestra sociedad y
potenciar sus valores esenciales como parte
de la tarea empresarial, y sin duda, de la
franquicia contempordnea.

Aprovecho la ocasion para enviarles a nues-
tros amigos Maurice y Alejandro, asi como a
todos los colaboradores de PLAYERS of life,
importante medio editorial, mi mds sincera
felicitaciéon por su aniversario, desedndoles
grandes logros en el futuro.»

Centro para
el Fortalecimiento
de la Sociedad Civil

Empresarial y Franquicias
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Reportaje Especial )

Directoras y fundado- *

Fundada en julio de 2005, esta institucion se ha desarrollado como un centro de ensefianza de idiomas, difusidn cultural y
prestadora de servicios lingtisticos.

placentero, productivo, eficiente, asertivo y
visionario de los principales idiomas, nace
en La Laguna Kantigi. Fundado en julio de
2005, es un centro de ensefanza de idiomas,
difusién de la cultura y prestador de servi-

cios lingUisticos, el cual surge de la visién de

mujeres emprendedoras, sofiadoras y ena-
moradas de la educacién, la ensefanza de
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=\ enerado como un espacio para fa-
a vorecer el aprendizaje creativo, inno-
vador, dindmico, flexible, natural, :

los idiomas y la difusién de las culturas, con
amplia experiencia profesional en el dmbito :

educativo y linguista.

Kantigi—término proveniente del bdmbara,
idioma nativo de Mali, que significa “el que '
posee las lenguas”— es una institucién crea-
da para las personas con deseos de adquirir,
afinar o practicar una o varias lenguas ex-
i tranjeras a través de instruccién en grupo o :
© tualizaciones para profesores de idiomas.

asesoria particular.

Tanto nifios como jévenes y adultos tienen

la oportunidad de tomar cursos regulares, in-
tensivos, tutorias y clases particulares de in-

i glés, francés, italiano, aleman, portugués, ja-

ponés y espafol para extranjeros, entre otros
idiomas. También ofrece capacitacién para
empresas en temas especializados de ne-
gocios, idiomas para la industria de servicio
(hoteles y restaurantes) y sensibilizacién para
la productividad, asf como capacitacién y ac-

Al mismo tiempo, brinda falleres culturales



a través de los cuales se pueden manifestar
las diferentes formas de expresién del ser hu-
mano, como son pintura, cocina, yoga, artes
plésticas, desarrollo de la creatividad e inicia-
cién musical, entre otros.

Asimismo, durante los meses de julio y di-
ciembre se ofrecen proyectos especiales para
nifios, que incluyen los programas de verano
“Planet Fun”, “Girls” Planet” y “Creatividad
Navidena”.

En Kantigi, los alumnos encontrardn un a-
cercamiento total al idioma a través de un mé-
todo holistico y sélido que asegura el apren-
dizaje de las dreas esenciales de la lengua
(gramdtica, vocabulario, lectura, escritura,
comunicacién oral y conocimiento cultural),
con un énfasis especial en el desarrollo de la
confianza y las habilidades necesarias para
expresarse de manera efectiva en el idioma.

Esto se logra al vivir los idiomas. Desde el
momento en que el alumno ingresa, queda
inmerso en una variedad de experiencias y
contextos que lo acercan a la realidad cultu-

ral y lingUistica del pais o paises de la lengua

que estd adquiriendo.

Es precisamente en este punto donde Kan-

tigi marca una gran diferencia respecto a o-
tras instituciones de ensefanza de idiomas,
i ya que busca destacar con profesionalismo
en todo momento, pues ademds de brindar
conocimientos, tiene como objetivo que sus
alumnos vivan los idiomas. Proporciona la in-

mersién a las culturas y sus lenguas, la expre-

sién, la creatividad y el gusto por aprender.

De forma similar a la que adquirimos nues-

tra lengua materna, en Kantigi se desarrolla
el idioma a través de la interaccién con otros,
el descubrimiento, el juego, la musica, la
gastronomia, el cine, los medios, la literatura
iy muchos otros aspectos de la vida. Gracias a
esta formacién, los egresados desarrollan el
gusto por seguir adquiriendo otfra lengua, con
amplios deseos de busqueda de intercambio
cultural.

Las ventajas de estudiar en Kantigi son mal-

! tiples, ya que cuenta con una amplia oferta

: de cursos, programas académicos basados

en estdndares internacionales, sistema de a-
prendizaje dindmico, grupos reducidos (no
mayores de 12 integrantes), instalaciones cé-
modas y seguras, y un profesorado de alto ni-
vel, seleccionado por su dominio del idioma
y experiencia en la ensefianza.

Ademds de los cursos y talleres, Kantigi
proporciona servicios de traducciéon e infer-
pretacion de alta calidad en cualquier idio-
ma, pues tiene peritos traductores para docu-
mentos legales y trabaja en el desarrollo de
programas de nivel técnico y profesional que
contribuyan al desarrollo de los individuos y
de la regién lagunera.

También ofrece asesorfa cultural empresa-
rial e individual para lograr una éptima cola-
boracién con personas y/o empresas de pai-
ses extranjeros. Finalmente, sus talleres cul-
turales ayudan a complementar el suefio de
hacer de Kantigi un espacio Unico, dedicado
a cultivar no sélo el SABER, sino el SER.«
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Wines & Appetizers

exican Jelgisle

Por Rebeca Mijares Q.
Fotografias Francisco Mijares Q.

Diablo

3oz de tequila blanco
1oz de jugo de limén

10z de créme de casis
Hielos

Espiral de limén

En una licuadora sirve de seis a ocho cubos
de hielo, mezcla los ingredientes y vacidlos
en un vaso old fashion. Esta bebida también
puedes prepararla en las rocas.

78 [PL/AN/dSrm  ABRIL 2009

El legendario licor tapatio ahora tiene una nueva forma de consumirse, con refe-
rencias desde las primeras décadas del siglo pasado y acumulando una fama

mundial, esta primavera sera de fiesta.

Margarita Victoria

3oz de Tequila Don Julio Reposado
50z de jugo de limén

40z de jarabe natural

2% oz de Cointreau

1 cerveza Victoria fria

Chile en polvo

Hielos

En una licuadora mezcla los ingredientes (te-
quila, jugo de limén, jarabe natural, Coin-
treau y cerveza), poco a poco vierte el hielo
hasta que quede a punto de frapé. Pos-
teriormente, sirve el contenido en una copa
para margarita escarchada con chile o con

sal, segin sea tu preferencia.

Tequila Sunrise

20z de tequila

1oz de granadina

50z de jugo de naranja
Hielo

En un vaso tipo high ball con hielos sirve la
granadina, aparte, en una coctelera con hie-
lo, prepara el tequila con el jugo de naranja
agitando vigorosamente, después vierte di-
cha mezcla en el vaso con granadina, hazlo
lentamente para que no se mezcle y se forme
el efecto sunrise.
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La Calidad y el Servicio son algo Muy Nuestro




Guia MICHELIN Francia

Celebracion centenaria

La referencia gourmet mds importante del mundo estd de fiesta conmemorando cien afos de existencia.

I— ste afo la Guia MICHELIN Francia
Jummmmn cc|ebra su primer centenario. Una pu-
I— blicacién que de ser un pequefio libro

rojo de 400 péginas que se distribuia gra-
tuitamente a los motoristas y que contenia un
cumulo de informacién ¢til en temas como
cambio de llantas, con el paso del tiempo
se convirtié en la referencia obligada de la
cocina gourmet, una guia de mds de dos
mil pdginas que ofrece una seleccién de al-
rededor de ocho mil 500 establecimientos
con el fin de ayudar a los viajeros a planear
sus rutas.

Introducida en 1900, la Guia que sélo ha
dejado de publicarse en tres ocasiones (du-
rante las dos guerras mundiales y en 1921),
festejé su aniversario organizando Le Mois
Gourmand (EI Mes de la Buena Mesa). A
lo largo de un mes, del 9 de marzo al 5 de
abril, unos 900 restaurantes incluidos en la
Guia MICHELIN Francia 2009 contribuyeron
a la celebracién del acontecimiento con ofer-
tas especiales “del centenario”, las cuales
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comprendieron menUs a precios asequibles,
visitas a mercados, recorridos guiados a vi-
fiedos con cata incluida y precios especiales
para vinos y clases de cocina.

Ademds, para conmemorar las cien edi-
ciones de la guia francesa, MICHELIN tam-

bién encargé la creacién de cien cubiertas ar-
tisticas originales, por lo que igual nimero de
artistas y estudiantes de artes, seleccionados a
través de un concurso, crearon sus versiones
de la portada de la Guia MICHELIN. Cada
uno de estos disefios artisticos originales fue
patrocinado por un chef reconocido con es-
trellas por la Gufa. Estas publicaciones se ex-
hiben en las principales librerias de Francia a
partir del 5 de marzo, fecha en que la Guia
MICHELIN Francia 2009 sali6 a la venta.
Asimismo, se ha creado especialmente pa-
ra el centenario la pdgina web www.guide-
michelin-entieme.com, la cual estd abierta y
en funcionamiento a partir del 2 de marzo.
Este sitio brinda acceso a la lista de todos
los restaurantes que participan en Le Mois

Gourmand y a sus ofertas exclusivas. También
presenta imagenes de las cien ediciones ar-
tisticas de la Guia e informa acerca de las
librerias donde se exhiben las cubiertas.»
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¢ Transmision automatica Sport AT de 6 vel. con
modo manual

¢ 3 filas de asientos con capacidad para 7 pasajeros

¢ Control Dinamico de Estabilidad (DSC)

¢ Control Anti-volcaduras (RSC)

¢ Bolsas de aire frontales, frontales laterales y tipo
cortina con cobertura para las 3 filas de asientos

¢ Rines de aleacion de 20"

e Computadora de viaje

¢ Asientos delanteros con calefaccion

e Sistema de audio AM/FM para Cds de audio/MP3

con 6 bocinas y entrada auxiliar

Mazda CX-7

© Motor 2.3L Turbocargado DISIde 4 cilindros

y 244 hp

¢ Transmision automatica Sport AT de 6 vel.
con modo manual

¢ 2 filas de asientos con capacidad para
5 pasajeros

* Frenos de disco en las 4 ruedas con Sistema
Anti-bloqueo (ABS)

® Sistema de Control de Traccion (TCS)

¢ Control Dinamico de
Estabilidad (DSC)

® Bolsas de aire frontales, frontales laterales
y tipo cortina con proteccion contra volcaduras

Visitanos y revive la emocion del movimiento que sentias cuando eras nino,
a la cual simplemente llamamos Zoom-Zoom.

Mazda Laguna:
Blvd. Independencia 3500 Ote., Torreon, Coah. Tel.: 749-1800
ventas@mazdalaguna.com

07 B00 O7 MEzZ0&8 (62952)
Mazoa. cor7?. /72X

Las fotografias que se muestran son sélo para efectos ilustrativos. Accesorios Originales se venden por separado.
Precio de contado en Moneda Nacional, valido para la Repdblica Mexicana, sujeto a cambio sin previo aviso.




: Dreamland Comunicacion.

berto Ya

otégrafo: Jaume de Laiguana. _

Sua

Simientos a: Nizuc 1 t R V\ jzuc.com, €l lugar preferido
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Ademas de su trabajo en la pantalla
grande, esta actriz espafiola se ha'da-
do el tiempo necesario, para realizar
distintas acciones a favor de la lucha
contra el cancer de mama.

-A pesar de ser toda una estrella inter-
nacional siempre destacas por tu senci-
llez, écémo lo consigues?

—Siento que soy una chica normal a la que le
gusta su trabajo e intenta hacerlo lo mejor que
puede. Hay que tener en cuenta que mi carrera
ha ido pasito a pasito, lo que me ha permitido
asimilarlo perfectamente, y sobre todo, que no
se me suba a la cabeza.

—Ahora prestas tu imagen para un ca-
lendario benéfico a favor de la lucha
contra el cdncer de mama, 2¢qué te mo-
vié a hacer algo asi?

—El cdncer de mama es una enfermedad terrible, desgraciadamente
muy extendida, y creo que fodos tenemos que aportar nuestro granito
de arena para conseguir vencerla. Por ofro lado, he vivido muy de
cerca la enfermedad, en ofra variante, pero en cualquier caso habla-
mos del céncer. El afio pasado murié mi mejor amigo a causa de la
leucemia, un chico de tan sélo 30 afos; y a mi tio, en tan sélo cuatro
meses, también se lo llevé la enfermedad.

Ademds a través de mi pdgina web se puso en contacto conmigo
una mujer cuyo hijo estaba enfermo de leucemia y para él su suefio
era conocerme, asi que no lo dudé y en cuanto llegué a Espafia me
fui a visitarlo. Todo esto me hizo tomar mds consciencia y me propuse
contribuir en la medida de mis posibilidades.

AN

-Tienes tres peliculas por estrenar, eso pone de relieve
el buen momento profesional que estds viviendo. En una
de ellas, Giallo, has trabajado junto a tu pareja, el actor
Adrien Brody, écémo ha sido la experiencia?

~Tenia miedo, porque no es lo mismo la relacién personal que la
profesional y no querfa mezclarlas. También tuve reparos en trabajar
juntos, a pesar de que nos llueven las ofertas, para evitar que dijeran
que me aprovecho de ser su pareja, pero de todos modos habré
quien lo diga asf que... En esta ocasién, primero se pusieron en con-
tacto conmigo. Lo acepté porque es un papel muy distinto a ofros que
he venido interpretando y trabajar con Darfo Argento, un director de
culto, es todo un lujo para mi. Luego la propuesta le llegd a Adrien y
nos parecié que podia estar bien la experiencia, y la verdad es que lo
disfrutamos mucho.

—2Vives la fama como una carga?

—En absoluto. Es una consecuencia de mi trabajo, y desde esa pers-
pectiva hay que verlo. La fama para mi es como el viento que te va
acompafando y que en algin momento puede desaparecer, por eso
hay que tener otras cosas, otros referentes que le den sentido a la vida

y que fe proporcionen estabilidad emocional. Ademds, la fama tam-
bién te permite contribuir a causas que son realmente importantes,
con la gran satisfacciéon de aportar desde tus posibilidades.

—-2Qué diferencias establecerias entre el cine estadouni-
dense y el europeo?

—Sondistintos, cada uno consus particularidades. EnEU el cine esuna
verdadera industria, muy potente, que abarca desde impresionantes su-
perproducciones hasta cine independiente o peliculas més modestas;
los medios de los que se dispone son realmente envidiables. En el cine
europeo, evidentemente no se dispone de tantos recursos, la forma
de contar las cosas varia, es un cine mds intimista, intfentando retratar
mds la realidad y en el que la interpretacién tiene més protagonismo.
Lo que quiero es poder alternar los dos tipos de cine, eso seria lo bo-
nito y lo enriquecedor.

-Este afno elegiste Nizuc, en la Riviera Maya, como esce-
nario para la realizacién de las fotos que conforman el
calendario, 2qué te atrajo de este lugar?

—Hablar de las maravillas de la zona resulta algo cbvio, pero de
Nizuc en concreto lo que me atrajo, ademds del sitio estratégico donde
se encuentra, es el proyecto en si. El respefo al medio ambiente, que
para mi es muy importante, la recuperacién del 'manglarrejo o su
pasado maya, que le da un cardcter muy personal. Las sensaciones
que desprende... lo hacen Unico, sofiado.

-Te reclaman desde distintos lugares del mundo para
trabajar, ¢qué tienes en cuenta a'la"hora.de aceptar-un
proyecto?

—Lo primero que conoces son el guién y el director, dos factores
decisivos a la hora de elegir. Pero lo més importante es el papel que
te ofrecen, que te llega o no. Yo suelo variar mucho de género y me
gusta afrontar retos profesionales. También arriesgo bastante, pero.ya
se sabe, que quien no arriesga, no gana.w
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iPor Enrique Sad
Escritor y Ana

a historia de las naciones bien puede
definirse como la historia de sus re-
laciones con otros paises. En efecto,
la historia de las relaciones internacionales

constituye por sf sola las bases para cualquier :

tipo de intercambio o convivencia infer pares,
ya sea en el ambito politico, tecnolégico, co-
mercial y hasta cultural. Puesto que dentro de
la configuracién propiamente identitaria que
caracteriza a todo pafs, pueblo o estado-na-
cién constituida histérica y sociolégicamente

dentro del mismo espacio y tiempo, todas y

cada una de sus caracteristicas singulares se
convierten autométicamente en un bien u ob-
jeto, tangible o intangible. Sin embargo, aun
dada la singularidad de cada estado-nacién
entendido como una entidad propia y con
muy diversos medios y recursos dentro de sus
propios limites, la proximidad con otros pai-

ses es fan inevitable como enriquecedora y :

necesaria, pues al igual que los individuos las
naciones necesitan de la alteridad tanto para
distinguirse de ofros como para subsistir.

Por ello las relaciones entre naciones son
tan esencialmente bdsicas, que casi obliga-
damente se acude al més cercano (y aun al
menos préximo) en aras de crecer y desarro-
llarse en funcién del propio bienestar. Y es

aqui donde surge la necesidad de realizar :

pactos o acuerdos que definan la situacién
y propicien el desarrollo y crecimiento de las
partes involucradas (los paises y sus gober-
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nados), por lo que adquieren el carécter de
internacionales. En teoria, los tratados inter-
nacionales obligan a las partes y deben ser
cumplidos por ellos de bona fide desde su
entrada en vigor definitiva o provisional. No
sélo obligan a lo expresamente acordado
en ellos, sino fambién a todo lo que se des-
prende de los principios de justicia, equidad
y buena fe.

Dichos tratados se celebran para ejecutarse
y esa condicién requiere de su aplicacién por
parte de los tribunales nacionales, sobre todo
cuando se estipulan derechos y obligaciones
para los individuos, que a su vez generan de-
rechos y obligaciones internacionales, debi-
do a que es un compromiso internacional de
una naturaleza juridica en particular. Pero la

- fuerza vinculante del tratado no sélo queda

ahi, sino que ademés, como muchos autores
sostienen, puede prevalecer inclusive sobre
las constituciones de los Estados firmantes,
que son las bases orgdnicas de los mismos.
La Convencién de Viena, uno de los funda-
mentos del Derecho Internacional contempo-
réneo, establece en su articulo 24 que: “Un

- tratado entrard en vigor de la manera y en

se disponga o que acuer-
den los Estados negociadores”. Si la fecha no

la fecha que en é

se sefiala, el tratado entrard en vigencia tan
pronto como haya constancia del consenti-
miento de todos. Pero, a pesar de que la en-

: trada en vigor estd intimamente relacionada

* con la constancia del consentimiento de los
negociadores, no siempre el consentimiento
© se verifica de la misma manera en fodos los
© tratados, pues depende mucho de su tipo, asf
. la manifestacion del consentimiento serd di-
- ferente tanto en los tratados bilaterales como
. en los multilaterales.

No obstante, la verdadera fuerza y vigen-

. cia de todo tratado o acuerdo en la realidad
: radica en la verdadera voluntad manifiesta
- por los paises que los suscriben, y ain més:
- la fuerza o poder que cada una de la par-
" tes tenga para sostenerlo y hacerlo valedero,
" incluso a pesar de la reficencia o posterior
© oposicién e incumplimiento del otro firmante.
- Un ejemplo claro y palpable es la propuesta
. enviada por el Presidente Obama al Con-
: greso de su pas, solicitando la prohibicién a
. transportistas mexicanos para cruzar las fron-
* teras, medida arbitraria, unilateral y protec-
: cionista (dada la crisis econémica internacio-
- nal), y que viola claramente las estipulacio-
- nes del Tratado de Libre Comercio celebrado
- en los 90 por ambos paises. En este caso,
. por desagracia, y con el pretexto de la crisis
" mundial, aunada a la imposibilidad real de
" la parte més débil de hacerse valer (atn con
" la habilitacion de un Tribunal Internacional),
* los tratados y las constituciones pueden ter-
© minar sélo como un compendio de “buenas
" infenciones” (para la parte débil) y “papeleo”
. (para el més poderoso).®
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Organizacion proactiva
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PLAN TORREON

Lic. Antonio Juan Marcos, Consejero del IPE

PLAYERS of life tuvo el placer de sostener una charla con el licenciado Antonio Juan Marcos, Consejero del

Instituto Po

itico Empresarial, la cual nos amplid informacién acerca del trabajo que realiza esta asociacién y

la participacion que estd teniendo en la comunidad con la organizacién del Plan Torredn.

—2&Qué es el Plan Torreén?

—Fs una propuesta que nace del Instituto
Politico Empresarial (IPE), la cual esté orientada
a la busqueda del bienestar colectivo, mds allé
de cualquier interés de cardcter ideolégico o
politico. Esta idea no es propiedad de unas
siglas, pues el fin Cltimo de los esfuerzos
que propone el Plan Torredn es el bienestar
de la gente, producto de la unién de todos
los actores de la sociedad para recuperar el
orgullo, desarrollo y armonia en Torredn. Por
ello invitamos a los ciudadanos, organismos
no gubernamentales, cémaras empresariales,
universidades, institutos politicos y toda aquella
persona o agrupacién que desee sumarse a
esta convocatoria, a participar en los foros
de opinién que deberdn integrar, de manera
abierta, libre y critica, el Plan Torreén.

—Bésicamente, équé elementos com-
ponen al Plan Torre6n?

—Esta
esenciales: Impulso al empleo y defensa de la

fundamentado en cinco ejes
economia familiar, Seguridad publica para la
tranquilidad en el hogary la calle, Preparacion

para el crecimiento y progreso, Calidad de
vida, y Equidad y desarrollo humano. Con
estos lineamientos, el IPE busca el progreso,
pero no sélo de unos cuantos, sino el medido
por las oportunidades iguales de todo un
pueblo para tener alimentacién, educacién,
salud y servicios primarios de calidad.

—2Qué resultados han obtenido
hasta el momento con la implemen-
tacién del Plan Torreén?

—A partir de enero se han desarrollado
diferentes foros de opinién, los cuales han
aportado propuestas para solucionar los
problemas sociales del municipio. Por ejemplo,
en febrero se organizaron cinco mesas
de trabajo integradas por profesionistas,
académicos, miembros de colegios y construc-
tores, con el objetivo de proponer soluciones
relacionadas con la infraestructura urbana in-
tegral de la ciudad. Ademés, se han llevado
a cabo con gran éxito el debate “Hacia una
ciudad funcional”, asi como la conferencia
“Oportunidades: Alas hacia la igualdad”. En
el primer evento, profesionistas expertos en el

tema del desarrollo urbano participaron en un
encuentro de ideas con el propésito de buscar
solucién a la problemdtica que enfrenta la
ciudad en materia de infraestructura. Mientras
que con la presentaciéon de la conferencia dio
inicié el segundo eje temético del Plan Torreén:
Equidad y desarrollo humano.

—Para finalizar, énos podrias comen-
tar mas acerca del IPE2

—Fl
como una opcién de la iniciativa privada

Instituto  Politico Empresarial nace
para participar activa y decididamente en
el desarrollo y crecimiento de México. El
IPE propone impulsar la participaciéon de la
sociedad y el andlisis de los empresarios, con
el fin de mejorar las condiciones de vida en el
municipio, estado y pais. En Torreén, el IPE es
presidido por Antonio Kuri Gonzélez y cuenta
en su Consejo con un equipo que coordina el
Plan Torreén, formado por el propio Presidente
del Instituto, asi como por René Cant Quintero
y un servidor, quienes somos consejeros. ¥
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Angulos
politica

Conoce los puntos de vista de algunos servidores publicos

El 2009 sera recordado por la relevancia de la actividad politica que en su
transcurso se llevard a cabo. Indudablemente en este escenario los actores
clave seran los que realizan una carrera en este ambito, desempefiando pues-
tos publicos. Sin embargo, los ciudadanos, como fuerza masiva y de acuerdo
con su compromiso civil, tendran un papel fundamental en los resultados de
los comicios no sdlo a corto, sino a mediano y largo plazo. Considerando este
trascendental principio, para generar el contenido que aqui te ofrecemos, el
equipo editorial de PLAYERS of life formulé un esquema que de manera com-
pleta y agil proporciona un conocimiento esencial acerca de quienes encabe-
zan la vida politica de la regidn hoy y en los préximos afios.
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'smael Herndndez Deras
Forjando historia

= Edad: 45 anos

» Originario de San Francisco del Mezquital, Durango (20 de febrero
de 1964)

» Estado civil: Casado

» Contador Publico por la Facultad de Contaduria y Administracién de
la Universidad Juarez del Estado de Durango

» 27 anos de militancia politica

» Dentro del sector publico ha ejercido como Diputado al Congreso
de Durango por el I Distrito Electoral Local (1992-1995), Presidente
Estatal del PRI (1992-1994), Diputado Federal por el | Distrito Elec-
toral Federal de Durango a la LVI Legislatura (1994-1997), Secretario
General de la Confederacion Nacional de Organizaciones Populares
en Durango (1995-1998), Presidente Municipal de Durango (1998-
2000), Senador por el Estado de Durango para las Legislaturas LVIII
y LIX(2000) y actualmente Gobernador Constitucional del Estado de
Durango (2004-2010)

= Miembro del Partido Revolucionario Institucional

A PERSONAL

¢

RADBIOGRAF

PUNTO DE VISTA

Cémo incentivar la inversion extranjera en el
actual clima de inseguridad

Con una coordinaciéon plena y auténtica entre las cor-
poraciones de seguridad publica de los tres niveles de
Gobierno. Tengo claro que en el tema de seguridad la
clave es la coordinacién.

Medidas policiacas para encarar la ola de
delincuencia

Junto ala reiterada situacién de la efectiva coordinacién,
serfa insistente en la participacién ciudadana; es decir,
que las organizaciones civiles formaran parte de la toma
de decisiones, ya que la ciudadania nos ha demostrado
en éste y ofros temas la claridad de las soluciones.

2Ambiente apto para los nifios hoy y en el
futuro?

ABRIL 2009

Sin soslayar el aspecto de seguridad publica, es indu-
dable que nuestros hijos tienen hoy mucho mejores
condiciones de vida que las que tuvimos nosotros.

Soluciones para el deterioro ambiental

Seguir insistiendo en el cuidado del agua. Ojalé que
nunca lleguemos a conflictos entre pueblos y paises por
este vital elemento.

Modificaciones al sistema de salud para ha-
cerlo oportuno y de amplia cobertura

Aunado al fortalecimiento de la infraestructura, menos
burocratismo para el derecho humano a la salud, y
que esté acompafado por un efectivo acceso a me-
dicamentos para los que menos tienen y que no estdn
cubiertos mediante ningun régimen de proteccién so-
cial.w»
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Cémo incentivar la inversién extranjera en el actual
clima de inseguridad

Destacando todas las ventajas competitivas de la regién: buena
mano de obra calificada, servicios adecuados, luz, agua y tierra.
Buenos servicios y calidad de vida: escuelas, universidades, hos-
pitales, cultura, deporte, aeropuerto y carreteras de conexion a
los principales mercados; entre mds ventajas comparativas que
nos permiten mostrarnos como una regién que ofrece mejores
posibilidades de éxito que ofras.

Medidas policiacas para encarar la ola de delin-
cuencia

Actuar con proyectos a corto y mediano plazo. En prevencién,
una campana intensiva de valores que genere actitudes de res-
peto y solidaridad social. Promocién del deporte y la cultura
populares, disminuyendo la vagancia y los malos hébitos. En
el Gobierno, depurar cuerpos policiacos, capacitacién, equi-
pamiento y mejores salarios, pero con una suspensién rigurosa
y permanente en sus labores. Coordinar esfuerzos con otras
instancias estatales y federales. Otorgar mayor rango al Minis-
terio PUblico, profesionalizando su actuacién con mejor pre-
paracién, apoyos y supervision para que sea una verdadera
representacién social.

¢Ambiente apto para los nifios hoy y en el futuro?

Jorge Zermefio Infante

Un hombre con trayectoria politica

= Edad: 60 afos

= Originario de México, DF (23 de enero de 1949)

= Estado civil: Casado

= Licenciado en Derecho por la Universidad Iberoamericana Laguna

= ANos de experiencia en el sector privado:

= Puestos desempenados (sefialando empresas y duracion en cada
uno):

= Dentro del sector publico ha ejercido durante 41 anos, entre los cargos
que ha ocupado se encuentran Consejero Nacional del PAN (1979-2006),
Presidente del Comité Municipal en Torredn (1982-1984), Presidente del
Comité Estatal en Coahuila (1984-1985), Representante del Poder Legis-
lativo ante el Consejo General del IFE (1991-1994 y 2000-2006), Director
de la Fundacion Miguel Estrada lturbide, AC (1994-1996), Miembro del
Comité Ejecutivo Nacional del PAN (1995-2007), Presidente Municipal de
Torredn (1996-1999), Diputado Federal Suplente por el PAN (1979-1982),
Diputado Federal Propietario por el PAN (1991-1994), Senador Propietario
por el PAN en la LVIII Legislatura (2000-2006), Senador Propietario por el
PAN en la LIX Legislatura (2000-2006), Diputado Federal Propietario por
el PAN (01-09-2006/19-06-2007), Presidente de la Mesa Directiva de la H.
Camara de Diputados (01-09-2006/19-06-2007) y Embajador de México
en el Reino de Espana (03-07-2007 a la fecha)

= Miembro del Partido Acciéon Nacional

Como sociedad debemos rescatar los valores que nos caracte-
rizan: honestidad y trabajo, desde las escuelas, las iglesias, los
medios de comunicacién, etcétera, y exigir de nuestras autori-
dades congruencia con la responsabilidad de servir a todos con
transparencia en el manejo de los recursos publicos y buscando
eficacia en la obra publica y los servicios.

Soluciones para el deterioro ambiental

Aplicar la Ley Federal de Proteccién Ambiental, exigiendo a las
empresas contaminantes que cumplan las normas instalando
los equipos necesarios que eviten la contaminacién del aire, el
agua y la tierra; asimismo, establecer medidas para recargar
el acuifero, cuidando que no se sobreexplote y monitoreando
permanentemente sus niveles; llevar a cabo actividades de re-
forestacion y limpieza de nuestra regién.

Modificaciones al sistema de salud para hacerlo
oportuno y de amplia cobertura

Ampliar la cobertura del Seguro Popular para que accedan a él
todos los que no tienen seguridad social en el IMSS o el ISSTE.
Desburocratizar y humanizar los servicios de salud, para que
la atencién a los derechohabientes sea adecuada y a tiempo.
Llevar a cabo campafias masivas de prevencién de enfermeda-
des para disminuir su incidencia, mejorando hdbitos de con-
ducta y alimentacién.»
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Cémo incentivar la inversiéon extranjera en el actual cli-
ma de inseguridad

Tendria que haber una estrecha coordinacién entre Federacién, Es-
tado y Municipio; y siendo promotores constantes de lo mejor que
tenemos en el Estado, que es su gente, su mano de obra calificada,
su ubicacién estratégica, su cercania fronteriza con Estados Unidos y
sus Universidades.

Medidas policiacas para encarar la ola de delincuencia
El ejército es la institucion mds noble, limpia y segura que tenemos
en nuestro pafs. No sélo con mejorar los sueldos se soluciona este
grave problema, sino también con la capacitacién, supervisiéon y de-
puracién permanente de los cuerpos policiacos, en coordinacién con
la Federacién, para contar asi con elementos honestos y capaces,
dotados de mejores herramientas para combatir el crimen. Serfa con-
veniente unificar a la policia y aunado a ello, de forma paralela, in-
vertir una fuerte cantidad de recursos en las colonias marginadas y
las escuelas para promover la educacién y los valores, teniendo una
mejor sociedad, libre de drogas.

¢Ambiente apto para los nifos hoy y en el futuro?

Sin duda estamos viviendo una situacién inédita de inseguridad en la
regién, y la falta de estrategia y coordinacién para combatirla, nos
tiene en constante zozobra; sin embargo, las acciones emprendidas
por el Presidente Calderén han demostrado su eficacia para combatir
el crimen. Por ofro lado, tanto en el Estado como en el Municipio, se
han tomado decisiones errdticas que sin duda pueden solucionarse a
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José Guillermo Anaya Llamas

Juventud y experiencia politica

= Edad: 40 afos

= Originario de Torreén, Coahuila (2 de julio de 1968)

= Estado civil: Casado

= Licenciado en Derecho y Maestro en Derecho Corporativo Internacional
por la Universidad Iberoamericana Laguna

= 16 anos de experiencia en el sector privado, desarrollandose como Abo-
gado Postulante en su propio Despacho Juridico

= 15 afos de militancia politica

= En el sector publico se ha desempenado como Diputado Local al Con-
greso del Estado de Coahuila (1997-1999, fungiendo como Coordinador
del Grupo Parlamentario del PAN), Diputado Federal (2000-2002), Presi-
dente Municipal de Torreon (2003-2005), Consejero Nacional del PAN
(2004-2007), Secretario General del CEN del PAN (2008) y actualmente
Senador de la Republica (periodo 2006-2012)

= Miembro del Partido Accion Nacional

través de una mejor organizacién con la Federacién para que pronto
Torredn vuelva a ser la ciudad tranquila de hace unos afos.

Soluciones para el deterioro ambiental

Son muchas las acciones para remediar el deterioro ambiental. En
mi caso, he estado en diversos foros internacionales para combatir
el cambio climdtico que creo es uno de los problemas mds graves
en el enforno internacional, y si no empezamos con nosotros en la
Comarca, con industrias y transportes més limpios, nos afectard no
sélo a nosotros, sino al mundo entero. Desde las escuelas bésicas de-
bemos formar conciencia en los nifios y jévenes acerca del cuidado
del medio ambiente, el agua, el ahorro de energia, la separacién de
la basura, procurar el reciclaje y evitar los desechos plésticos en la
via publica.

Modificaciones al sistema de salud para hacerlo oportu-
no y de amplia cobertura

El Seguro Social ha hecho intentos insuficientes por mejorar su siste-
ma en atencién a los derechohabientes; el ISSSTE también ha hecho
mejoras importantes; pero el problema estd en las personas que no
cuentan con una cobertura de salud, ni en el IMSS ni en el ISSSTE ni
mucho menos privada; un gran porcentaje de personas se encuentran
en esta situacién, por eso se creé con Fox y se ha continuado en el
actual Gobierno de Calderén, el Seguro Popular, ampliandose a ca-
da vez més familias. Sin embargo, se requieren mds recursos, y que
las personas que trabajan en la economia informal comiencen a co-
tizar y migren a la economia formal.®
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Coémo incentivar la inversion extranjera en el
actual clima de inseguridad

Creo que debe impulsarse un programa muy ambicioso
de promocién de la regién con la finalidad de destacar sus
ventajas competitivas e identificar dreas de oportunidad
como su capital humano y posicionamiento geogréfico. Lo
anterior debe ir de la mano con un amplio programa de
infraestructura y fortalecimiento de las instituciones publi-
cas bajo un esquema de trabajo conjunto con la sociedad
civil.

Medidas policiacas para encarar la ola de de-
lincuencia

Iniciarfa con la depuraciéon de los cuerpos policiacos
identificando a los elementos que cuenten con el profe-
sionalismo y compromiso real que requiere su trabajo.
Asimismo, impulsaria fuertes programas de capacitacién
y adiestramiento instaurando sistemas de inteligencia que
apoyen en la identificacién de los focos de delincuencia
para actuar y tomar medidas precautorias en el combate
al delito. También, buscaria dotar a las corporaciones con
el equipo y tecnologia mds avanzada para combatir efi-
cazmente este fenémeno, sumdndonos en un esquema de
total cooperacién y coordinacién entre las policias que es-
tén a cargo de los tres niveles de Gobierno.

José Luis Moreno Aguirre

Viaje por la politica

= Edad: 33 anos

= Originario de Monterrey, NL (10 de marzo de 1976)

= Estado civil: Casado

= Licenciado en Economia por el ITESM Campus Monterrey

= 13 afos de experiencia en el sector privado desarrolldandose como
propietario de la empresa XEVD Radio Sensaciéon y Concesionario de
Grupo Modelo

= 15 afos de militancia politica

= Dentro del sector publico ha sido Fundador y Presidente de Gente Nue-
va Saltillo (1996-1998), Fundador, Consejero y Presidente del Centro de
Desarrollo Empresarial y Liderazgo (1998), Consejero de la Camara de
la Industria de la Radio y Television de Coahuila (2001-2002), Subdirector
Técnico de la Secretarfa de Finanzas del Estado de Coahuila, Tesore-
ro del Instituto Politico Empresarial del Estado de Coahuila, Secretario
Ejecutivo del Voluntariado de Coahuila (2003-2005), Diputado Local Su-
plente por el PRI por el Segundo Distrito del Estado de Coahuila (elec-
ciones 2002), Diputado Local por el PRI por el Cuarto Distrito del Estado
de Coahuila (enero 2006-julio 2008) y Presidente del Comité Municipal
del PRI de Saltillo (2007-2008)

= Miembro del Partido Revolucionario Institucional

¢Ambiente apto para los nifios hoy y en el fu-
turo?

Estoy convencido que si. Por eso, el Gobernador Moreira
continta trabajando por mejorar todo el Estado de Coa-
huila. Ahi estdn los programas para impulsar y fomen-
tar la educacién y cultura, asi como el desarrollo de la
infraestructura y fomento econémico que nos permitan
generar mds y mejores fuentes de empleo y una mejora
sustancial en las condiciones de vida de las familias coa-
huilenses.

Soluciones para el deterioro ambiental

Lo mds importante es la educacién y concientizacién de los
ciudadanos, por tanto el Gobierno, como el sector privado
y las organizaciones sociales debemos unir esfuerzos para
promover en todos los foros y medios posibles la importan-
cia de cuidar nuestro entorno. Sélo asi podremos valorar
la importancia en el cuidado de la naturaleza.

Modificaciones al sistema de salud para hacerlo
oportuno y de amplia cobertura

Lo primordial es garantizar la cobertura de los servicios de
salud para todos los mexicanos, buscando la creacién de
mds hospitales regionales y profesionalizar atn mds el ser-
vicio y la atencién médica.»
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Como incentivar la inversion extranjera en el
actual clima de inseguridad

Lo fundamental es definir con claridad la vocacién eco-
némica de la regién; en segundo término, para el caso
de Torredn y La Laguna, es indispensable plantear una
estrategia metropolitana que permita fortalecer la posicién
negociadora de nuestra regién.

Medidas policiacas para encarar la ola de de-
lincuencia

Tres medidas concretas: 1. mayor trabajo de infeligencia
policial, 2. incremento en cantidad y calidad a los pro-
gramas sociales orientados a la prevencién del delito, el
consumo de psicotrépicos y el rescate de los espacios pu-
blicos, y 3. estrategias de fortalecimiento del tejido social.

¢Ambiente apto para los nifios hoy y en el fu-
turo?

ABRIL 2009

Angel Pérez Herndndez
Un politico activo

» Edad: 51 afos

= Originario de Torreén, Coahuila (1 de marzo de 1958)

= Estado civil: Casado

= Licenciado en Contaduria Plblica y Licenciado en Administracion de Em-
presas por el ITESM Campus Monterrey, ademas cuenta con una Espe-
cialidad en Algododn, titulado en 1980 por la Memphis Cotton Exchange
School, Tennessee

= En el sector privado, desde hace 24 anos emprendid su propio negocio:
Algodonera Zapata, SA de CV, dedicado a la comercializacién de algodén,
donde actualmente realiza las funciones de Director General y Apoderado
Legal (1985 a la fecha)

= 15 anos de militancia politica

= Dentro del sector publico, actualmente es Presidente Municipal de Tor-
redn (2006 a la fecha); fue Diputado Local (2003-2005) dentro del la Co-
ordinacion del Grupo Parlamentario del PAN en la LVI Legislatura; en el
Congreso del Estado de Coahuila, coordiné la Comision de la Defensa de
los Derechos Humanos y fue Secretario de la Diputacién Permanente del
Primer Periodo de Receso del 2° Afo de los Nifios, Comisién de Concert-
acion Parlamentaria, Comision de Trabajo y Prevision Social, Comisién de
Fomento Agropecuario y Comisién Especial de la Elaboracién de la Nueva
Ley Organica; Secretario de la Diputacion Permanente del Primer Periodo
de Receso del 2° ano; Presidente de la Mesa Directiva del Congreso du-
rante el 2° mes del primer periodo ordinario del 2° afo. Actualmente es
Consejero Nacional y Estatal del PAN

= Miembro del Partido Accién Nacional

Como todos, estoy preocupado por el tipo de sociedad
que dejaremos a nuestros hijos. La Laguna enfrenta ac-
tualmente uno de los mayores retos de su historia. Sin
embargo, los laguneros sabremos encarar y superar estos
momentos dificiles, como lo hemos hecho ante otras ad-
versidades.

Soluciones para el deterioro ambiental
El rescate integral de nuestro rio Nazas.

Modificaciones al sistema de salud para hacer-
lo oportuno y de amplia cobertura

Es necesario permitir e incentivar mayor inversién privada
en la construccién e incluso operacién de servicios de sa-
lud; el Estado debe garantizar a todos el acceso a la sa-
lud, lo cual no necesariamente implica que él mismo deba
prestar directamente tales servicios.w
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Cémo incentivar la inversién extranjera en el actual
clima de inseguridad

Con programas médicos preventivos y trabajando fuerte en seguri-
dad publica, segin nos corresponde como municipio y de manera
coordinada con los otros niveles de Gobierno. Trabajamos con un
programa serio de promocién econémica y generacién de empleo.
Tanto en México como en el extranjero Gémez Palacio compite como
plaza con oferta laboral suficiente en cantidad y calidad, excelente
nivel de vida e infraestructura capaz para cubrir las necesidades de
empresas internacionales. Ofrecemos incentivos y apoyos.

Medidas policiacas para encarar la ola de delincuencia
Desde el inicio de la actual administracién se trabaja para dismi-
nuir el indice delictivo en la ciudad y la zona rural. Gémez Palacio
no es ajena al clima de inseguridad que vive el pafs, asi que ha
puesto especial atencién en esta drea: en el 2008 se invirtieron
105 millones de pesos en equipamiento con patrullas, tecnologia
y moderna radiocomunicacién; estricta seleccién, capacitaciéon y
profesionalizacién de elementos, a quienes se incrementé en 50%
su salario. En 2009 se han intensificado las acciones para que la
policia local enfrente en mejores condiciones a la delincuencia.
Sin olvidar que en seguridad publica es necesaria una mayor
corresponsabilidad entre sociedad y Gobierno.

2Ambiente apto para los nifios hoy y en el futuro?
Hay un esfuerzo importante de los tres érdenes de Gobierno para
propiciar el ambiente éptimo de desarrollo de la nifiez. Desde el

Mario Calderon Cigarroa

Politica y bienestar social

= Edad: 40 anos

= Originario de Mapimi, Durango (23 de octubre de 1968)

= Estado civil: Casado

= Licenciado en Relaciones Industriales por la Universidad Iberoameri-
cana Laguna (1992) y Diplomado en Manejo de Ganado Bovino Productor
de Carne, en Olds College (Olds, Alberta, Canada)

= En el sector privado se desempené como Director de Calderén Cigarroa
Hnos., SA de CV (1993-2009), empresa dedicada al desarrollo y engorda
de ganado bovino; Secretario de la Asociacion Ganadera Local de Ma-
pimi, Dgo. (1994-1995), Presidente de la Asociacion Ganadera Local de
Gbémez Palacio, Dgo. (1996-1997) y Consejero de la misma Asociacion
(1997-2000); Consejero de la Unién Ganadera Regional del Norte de Du-
rango (2005-2006), Tesorero de la Union Norte de Engordadores de Ga-
nado, AC (2004-a la fecha), Tesorero de Integradora de Ganaderos de
Engorda de La Laguna, SA de CV (Rastro TIF, 2006-a la fecha) y Tesorero
de la Unién de Crédito Regional de Engordadores de Ganado (2007-a la
fecha)

= 12 afos de militancia politica

= En el sector publico, ha sido Sindico del Ayuntamiento de Gémez Pala-
cio, Dgo. (1 de septiembre de 2007 a febrero de 2008) y actual Presidente
Municipal de Gémez Palacio, Dgo.

= Miembro del Partido Revolucionario Institucional

inicio de la administracién publica municipal, se ha trabajado en el
disefo y ejecuciéon de esquemas y programas orientados a impulsar
y fortalecer a la nifiez gomezpalatina, generar un mejor nivel de vi-
da para todos, pero especialmente para quienes se encuentran en
situacién vulnerable y/o de riesgo.

Soluciones para el deterioro ambiental

El ordenamiento sustentable, el control, la promocién responsable
de las actividades ambientalistas y el desarrollo de nuestras comu-
nidades son tarea de todos. Debemos privilegiar acuerdos entre
municipios. Los principales temas a atender son agua, suelo, aire y
biodiversidad. Parte de la solucién es promover y lograr un instru-
mento juridico que permita regular e inducir el uso de suelo y las
actividades productivas para proteger el medio ambiente, y preser-
var y aprovechar sustentablemente los recursos naturales.

Modificaciones al sistema de salud para hacerlo opor-
tuno y de amplia cobertura

Trabajar en programas médicos preventivos, entre otros, para bajar
el indice de enfermedades en el municipio. El esquema se ha ido
modificando para dar mayor cobertura y atencién, con calidad y
calidez, a miles de personas que carecen de servicios de seguri-
dad social. Mediante el DIF Municipal se ha apoyado a ONGs,
ampliando asf el impacto del quehacer e involucrando a la socie-
dad. El trabajo en esta drea tan importante se realiza con una visiéon
inte gral en la solucién de los problemas sociales.»
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Cémo incentivar la inversion extranjera en el
actual clima de inseguridad

Generando un estilo de liderazgo compartido por todos
los sectores productivos de la regién, instituciones y orga-
nizaciones, promoviendo la identidad y la vision de nuestra
zona metropolitana. Ser los protagonistas del cambio que
queremos e influir en nuestro propio medio y destino.

Medidas policiacas para encarar la ola de de-
lincuencia

Aclarar el estilo de direccién profesional que se requiere y
la profesionalizacién de todos los elementos involucrados,
y tomando como referencia la sinergia, trabajar juntos.
La seguridad es la base fundamental para el desarrollo
de toda sociedad; no puede dejarse a la improvisacién
o medidas temporales y circunstanciales. Se requiere un
plan certificado y profesional.

¢Ambiente apto para los nifios hoy y en el fu-
turo?

Nuestra regién lagunera dio un gran salto en su historia,
jamds se habia recibido tanto apoyo por el Gobierno del
Estado como lo ha hecho Humberto Moreira en Coahuila
para La Laguna, esto estd a la vista. En vialidad, apoyo a
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Fduardo Olmos Castro

Firmeza y respeto a la politica

= Edad: 43 afnos

= Originario de Ciudad Obregén, Sonora (27 de noviembre de 1965)

= Estado civil: Casado

= Licenciatura en Administracion Financiera por la Portland State Universi-
ty de Portland, Oregon

= 16 aflos de experiencia en el sector privado desarrollandose como Sub-
director de Grupo Olmos

= 18 anos de de militancia politica

= En el sector publico se ha desempenado como Coordinador Regional
en La Laguna de la Secretarfa de Desarrollo Social del Gobierno del Es-
tado de Coahuila (1993-1996), Diputado Federal por el V Distrito de To-
rreén de la LIX Legislatura (2003-2005), Secretario de Obras Publicas del
Gobierno del Estado de Coahuila (2005-2007), Secretario de Desarrollo
Regional de La Laguna del Gobierno del Estado de Coahuila (2007-2008),
Diputado Local por el Distrito Xl de Torreén de la LVIII Legislatura del Es-
tado de Coahuila (2008), Secretario de Desarrollo Regional de La Laguna
(cargo actual), Secretario General de la CNOP del PRI Torreén (1996-1999)
y Presidente del PRI en Torredn (2000-2003)

= Miembro del Partido Revolucionario Institucional

la educacién, crecimiento universitario de calidad, par-
ques industriales, crecimiento en la vivienda y dreas co-
merciales... Se ve un futuro promisorio. Y trabajar mds en
la creacién de empleos.

Soluciones para el deterioro ambiental

Pugnar con Conagua para un plan integral de proteccién
a los mantos acuiferos, mantenimiento continuo de la
cuenca del rio Nazas y el lecho seco. Promover una reo-
rientacion agricola y planes de educacién de la sociedad
para una mejor cultura del uso del agua. El agua, liquido
vital, en La Laguna es un problema que exige atencién
total, integral y responsable.

Modificaciones al sistema de salud para hacer-
lo oportuno y de amplia cobertura
Afortunadamente el Gobierno del Estado atiende al sector
salud con la creacién de nuevos hospitales, éste es el ca-
mino, construir hospitales de zona y de especialidades, es-
tratégicamente ubicados al alcance de los ciudadanos, en
las comunidades rurales. El IMSS, el ISSSTE y los Centros
de Salud, entre ofros, deben crecer con una visién unifica-
da y anticipada a los requerimientos que nos exige el cre-
cimiento de las poblaciones, de la regién y del Estado.w
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Coémo incentivar la inversién extranjera en el
actual clima de inseguridad

El Estado y sus municipios deben enfocarse en la capacita-
cién de profesionistas de alto nivel para la industria de las
tecnologias de la informacién. Torre6n cuenta con un Tec-
noparque Industrial y un Centro de Capacitacién en Tl; de-
be ampliarse el presupuesto para becas impulsado por el
Gobierno del Estado, ofreciendo a las empresas del sector
el recurso humano requerido. Con la agricultura protegida
(invernaderos), hay que afraer empresas nacionales
y extranjeras dispuestas a asociarse con ejidatarios o
agricultores, fomentando un mayor conocimiento sobre
aspectos técnicos y fitosanitarios referentes a la constru-
ccién, administracion y comercializacién del producto del
invernadero.

Medidas policiacas para encarar la ola de de-
lincuencia

En referencia exclusiva a Torreén: que la Direccién de Se-
guridad Publica sea encabezada por un lider de las Fuer-
zas Armadas retirado, para facilitar asi la coordinacién
entre las distintas corporaciones de seguridad publica y el
ejército. Asegurarse de que los policias municipales tengan
el armamento necesario para desempefiar sus obligacio-
nes, y honorarios y prestaciones mds atractivas. Trabajar
en la duplicacién del monto que el Gobierno Federal asig-

Jaime Russek Ferndndez

Administracion Politica

= Edad: 37 afos

= Originario de Torredn, Coahuila (28 de octubre 1971)

= Estado civil: Casado

= Licenciado en Administracién de Empresas por el ITESM Campus
Laguna

= 18 anos de experiencia en el sector privado desarrollandose como
Gerente General de Hotel y Centro de Convenciones Torreén Plaza
(1994-2000), Presidente del Consejo Avicola Penas Arriba, SA de
RL; Gerente Administrativo de Inmobiliario Hotelera de Torredn, SA
de CV, y Gerente Administrativo de Copropiedad R. F. Hermanos (és-
tos tres Ultimos cargos los desempefa actualmente)

= 20 afos de militancia politica

= Dentro del sector publico ha sido militante en activo del PRI, Sub-
secretario de Turismo del Estado de Coahuila (diciembre 2005-agos-
to 2008) y actual Diputado Local por el IX Distrito en el Estado de
Coahuila en la LVIII Legislatura

= Miembro del Partido Revolucionario Institucional

na a la ciudad a través del Subsidio para la Seguridad
Pdblica Municipal. Informar a la ciudadania de medidas
de seguridad para auto protegerse.

¢Ambiente apto para los nifios hoy y en el fu-
turo?

La falta de empleo lleva todavia a mds inseguridad. Mien-
tras no se resuelva esto, el futuro de la regién esté com-
prometido.

Soluciones para el deterioro ambiental

El mejor referente e instrumento que tenemos es la legisla-
cién ambiental. Hay que aplicarla y en paralelo, impulsar
medidas de cuidado ecolégico e ingenieria ambiental. En
la regién el principal problema es la falta de agua y su ca-
lidad; sugiero considerar que el agua rodada, es decir, de
las presas, se destine a las ciudades de la entidad, sin que
le falte al campo.

Modificaciones al sistema de salud para hacerlo
oportuno y de amplia cobertura

Complementar el programa de Medicinas de la Gente con
el de Consultorios de la Gente en las partes mds deprimidas
o carentes de servicios en la ciudad. Otra posible medida
podria ser la colaboracién con la Cruz Roja, dotdndola de
ambulancias que cubran el sector oriente de Torreén.w
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Jesus de Ledn Tello

Politica y responsabilidad
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RADIOCGRAFA PERSONAL

PUNTO DE VISTA

Cémo incentivar la inversién extranjera en el actual
clima de inseguridad

Los empresarios ven como indispensable que su inversién crezca,
asf que ademds de infraestructura y mayores servicios en los par-
ques industriales, el Estado debe ofrecerles certeza juridica para sus
propiedades. Esto se enlaza con una adecuada coordinacién entre
Estado y Federacién en seguridad y promocién econémica, suma
de factores que nos dard buenos resultados. Pero a la par de todo
lo anterior es indispensable un verdadero interés por promover La
Laguna.

Medidas policiacas para encarar la ola de delincuen-
cia

Al ciudadano le importan los resultados, pero también debe que-
darle claro el nivel de competencias, para asf llamar a cuentas a
quien evade su responsabilidad. Secuestro, homicidio, y robo son
delitos que corresponde perseguir y castigar al Gobierno estatal,
que también debe prevenir la comisién de estas actividades ilicitas.
Por ello juntos, Estado y Municipio, deben depurar sus corpora-
ciones, capacitar a sus agentes, darles las condiciones laborales
adecuadas y al nivel de compromiso que hoy enfrentan.

¢Ambiente apto para los nifos hoy y en el futuro?

Las condiciones hoy no son las mejores, por ello se trabaja en recu-
perar los espacios publicos de nuestros hijos. A nadie le es ajeno ya
ver a nuestro ejército en las calles junto a policias federales en esa
lucha que desde la presidencia de la Republica se ha emprendido,
pero aun falta mucho por hacer, por ejemplo, en educacién, pues
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= Edad: 34 anos

= Originario de Torreén, Coahuila (20 de mayo de 1974)

= Estado civil: Casado

= Licenciado en Derecho por la Universidad Auténoma de Coahuila
y Maestro en Derecho Corporativo Internacional por la Universidad
Iberoamericana Laguna

= Ocho anos de experiencia en el sector privado desarrollandose en
un despacho particular de litigio

= 14 afos de militancia politica

= En el sector publico se ha desempenado como Sindico Municipal
en Torredn (1997-1999), Presidente del Comité Municipal del PAN en
Torredn (2001-2004), Diputado Local (2003-2005) y Diputado Federal
(2006-2009)

= Miembro del Partido Accion Nacional

los nifios de hoy estudiardn una carrera, pero la pregunta es dénde
trabajardn. Debemos mantener a Torreén como un municipio fuer-
te y consolidar la labor iniciada hace més de una década para
proyectarlo como polo de desarrollo y crecimiento nacional.

Soluciones para el deterioro ambiental

En los programas de Gobierno debe ser un marco rector el desa-
rrollo sustentable, aterrizando todos los discursos que hablan de
regresarle al medio ambiente lo que hemos abusado de él; pero lo
mds importante es que los ciudadanos encabecen estas acciones,
siendo los primeros en observar y acatar todas las disposiciones
existentes en la materia. Aspectos tan sencillos como el reciclaje y
ahorro de energia deben ser un modo de vida, sin pasar por alto la
edificacién y preservacién de dreas verdes y el moderado consumo
del agua.

Modificaciones al sistema de salud para hacerlo opor-
tuno y de amplia cobertura

En los tres niveles de Gobierno todo es perfectible, como lo vemos
actualmente con la aplicacién del Seguro Universal para nifos y el
Seguro Popular, programas de reciente creacién que muestran re-
sultados, justo por ello, hay que fortalecer las instituciones de salud
municipales, pues son las que atienden a los ciudadanos inscritos
en los programas federales. Sin duda la coordinacién entre Estado
y Federacién es determinante en el éxito de dichos programas, ya
que al igual que en materia de seguridad, nadie puede responder
solo ante la realidad que enfrenta nuestro pafs.®



A PERSONAL

RADIOGRAF

PUNTO DF VISTA

Cémo incentivar la inversion extranjera en el actual
clima de inseguridad

Enfrentamos un grave problema de inseguridad que requiere el
trabajo conjunto de todos los érdenes de Gobierno y que los ciu-
dadanos y Legisladores federales asumamos nuestra responsabi-
lidad, debemos entrarle a las reformas propuestas por el Presi-
dente Calderén, para demostrarle al mundo que somos un pafs
cimentando en trabajo, determinacién y esfuerzo. Debemos ofre-
cer incentivos y un programa de impuestos, mejorar la calidad de
vida e infraestructura de la ciudad, y crear nuevos programas de
capacitacién para seguir como lideres en mano de obra.

Medidas policiacas para encarar la ola de delincuen-
cia

Analizar las actuales reformas a nuestro esquema de seguridad
en el Estado y los cuerpos policiacos; crear una cultura de valores
entre los policias, revisar su compensacién econémica y presta-
ciones para lograr conformidad y entusiasmo en su trabajo; rees-
tructurar el mando y modificar el marco legal con mds firmeza en
la imparticién de justicia, combatiendo la impunidad igual que al
crimen. Federacién, Estado y Municipio deben enfrentar respon-
sable y frontalmente la lucha que les corresponde, con el trabajo
unido y coordinado de los diferentes cuerpos policiacos, respe-
tando su esfera de competencia, autonomia y libertad, dando a
la ciudadania las garantias minimas de seguridad que merece y
demanda.

¢Ambiente apto para los nifos hoy y en el futuro?

Luis Gurzo

Un politico comprometido

= Edad: 41 afnos

= Originario de Torredn, Coahuila (20 de diciembre de 1967)

= Estado civil: Casado

= Licenciado en Contaduria Plblica por la Universidad Auténoma de La
Laguna

= 24 anos de experiencia en el sector privado, desempefnando entre otros
cargos, los de Director Comercial de las Franquicias Domino’s Pizza (2002-
2004), Socio de la empresa Vianda de México, SA de CV (2003-205), Direc-
tor General y Socio de la empresa Mail Interactive de México, SA de CV
(2003-2004), Socio del despacho contable Gurza y Asociados, SC; Socio
del Restaurante Senor Pizza, Supervisor de Auditoria Fiscal en la SHCP
Analista de Crédito en Banca Serfin, SNC; Gerente de Produccién dentro
de Grupo Industrial Laguna, SA de CV; Jefe de Compras de la boutique
D'Azul y Propietario de Equus Boutique (1984)

= 24 anos de militancia politica

= En el sector publico ha sido Director de Planeacién, Inversion Publica y
Control de Programas en la Administracion Publica (2003-2005), Diputado
Local por el IX Distrito de Coahuila en la LVII Legislatura (periodo 2006-
2008), Coordinador General en Coahuila de la campana de Felipe Calderéon
(2005-2006), Consejero del PAN en Coahuila (2007-2010), Presidente de la
Comision de Vigilancia del CDE del PAN, actual Precandidato a Diputado
Federal por el PAN en las proximas elecciones

= Miembro del Partido Accion Nacional

Se vive un ambiente generalizado de temor, pero tenemos el privile-
gio de ser una sociedad con valores. Los servidores pUblicos deben
crear un ambiente apto para disfrutar esparcimiento, convivencia
y unién familiar. La educacién también construye sociedades inte-
gras, firmes y libres; el sistema educativo nacional debe incentivar
la axiologia y el entorno familiar reforzar la formacién de futuros
ciudadanos comprometidos con ellos mismos, sus familias, la so-
ciedad y la patria.

Soluciones para el deterioro ambiental

Primero crear conciencia del cuidado de nuestro planeta. La mane-
ra de instruir a la gente serd con programas creados por las institu-
ciones correspondientes y herramientas para efectuarlos; asimismo,
siendo mds firmes en la aplicacién de leyes, normas o reglamentos
industriales para reducir los niveles de contaminantes; debemos
levantarnos cada dia con la firme idea de dejar a nuestros hijos un
México mejor que el que recibimos de nuestros padres.

Modificaciones al sistema de salud para hacerlo opor-
tuno y de amplia cobertura

Como mexicanos una de nuestras garantias es el acceso a la sa-
lud. El Presidente Calderén, entre mds acciones, ha mantenido y
ampliado el Seguro Popular, excelente método de atencién médica
gratuita; esos programas cercanos a las comunidades desprote-
gidas sf reducen los indices de enfermos. Ademds, hay que crear
campafas que garanticen, sobre todo a los desprotegidos, me-
dicamentos e implementos terapéuticos para que lleven una vida
digna, igualando asf las oportunidades.»
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PUNTO DE VISTA

Enrigue Martinez y Morales

A PERSONAL

4

RADIOGRAF

Politico desde las raices

i w Edad: 33 afios

: w Originario de Saltillo, Coahuila (24 de enero de 1976)

= Licenciado en Economia y Maestro en Administracion por el ITESM, Méaster
i of Business Administration por la Universidad de Texas en Austin y Maestro
en Politicas Publicas por el Instituto Tecnolégico Auténomo de México. Ha
i cursado varios diplomados en el ITESM, The Graduate School of Political
: Management at The George Washington University e Instituto para el Desa-
 rrollo Técnico de las Haciendas Publicas

= Experiencia laboral en el sector privado como Analista de Planeacién Es-
i tratégica en Grupo Villacero (Monterrey, NL, 1996-1997); incursién empre-
sarial como propietario de Sushi itto de Grupo Gastronémico MH, SA de CV
(1996-1997). Maestro de la Facultad de Economia de la UA de C, el ITESM
i Campus Saltillo y el Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica. Es
i Presidente del Colegio de Economistas de Coahuila, AC, Secretario General
del Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas y miembro del Club Rotario
¢ Saltillo Cien

= En su desempenado publico, fue Asesor de la Presidencia de la Republica
(1998-2000), Director General del DIF Coahuila (2000-2003), Asesor del Sub-
: secretario de Hacienda y Crédito Publico (2003-2005) y Subsecretario de
Ingresos del Gobierno de Coahuila (2005-2008). Es Diputado de la 58 Le-
i gislatura del Congreso del Estado (Coordinador de la Comisién de Fomento
: Econdémico). Consejero Politico Estatal y Municipal, Representante General
y voluntario en varias campanas politicas del PRI

= Miembro del Partido Revolucionario Institucional

Cémo incentivar la inversién extranjera en el
actual clima de inseguridad

La pobreza causa delincuencia, y la delincuencia, pobreza.
¢Fue primero el huevo o la gallina? Es dificil saberlo. Lo
cierfo es que si nuestro pafs no mejora las condiciones
de seguridad y promueve un irrestricto respeto al estado
de derecho, seguiremos ahuyentando las inversiones, tan
necesarias para generar empleo. Otorgar mds incentivos
econdémicos y garantias de seguridad son requisitos impor-
tantes, mas no suficientes.

Medidas policiacas para encarar la ola de delin-
cuencia

Politicas de cero tolerancia, incentivos a los policias que
hagan bien su trabajo, mejor equipamiento, capacitacién y
profesionalizacién de los elementos, creacién de un sistema
real de servicio civil de carrera y una campafia permanente
de dignificacién del policia.

¢Ambiente apto para los nifios hoy y en el futu-
ro?

Definitivamente no vivimos las condiciones de seguridad de
hace algunos afos, cuando podiamos salir a pasear en la
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noche o dejar a nuestros hijos en el parque sin temores. Lo
que suceda en el futuro dependerd de todos, sociedad y
Gobierno juntos, combatiendo este flagelo.

Soluciones para el deterioro ambiental

Una solucién son los incentivos econémicos: que pague mds
quien mds contamine. De esta forma las empresas tratardn
—por cuestiones econémicas— de invertir en mejores tec-
nologias para no dafiar el ambiente. Otra forma de reducir
el problema es una adecuacién permanente al marco nor-
mativo ante las cambiantes necesidades ambientales.

Modificaciones al sistema de salud para hacerlo
oportuno y de amplia cobertura

Es un problema complejo. El IMSS no realiza su funcién sa-
tisfactoriamente. Cambian los gobiernos y los directivos, y
el problema sigue igual. No hay suficiente capacidad para
atender la demanda de la poblacién, ademds de que la
calidad en el servicio deja mucho que desear. Se requiere
una restructuracién completa, desde sus raices, eliminando
la burocracia para eficientar el servicio, y que los recursos
se destinen a la atencién médica de los derechohabientes y
no a la némina en éreas administrativas.»




A PERSONAL

RADIOGRAF

PUNTO DE VISTA

Coémo incentivar la inversién extranjera en el
actual clima de inseguridad

Con un plan de tres ejes: 1. cuantioso programa de in-
versiéon publica en infraestructura y servicios bésicos para
mejorar la posicién competitiva de nuestra regiéon, 2.
agresiva estrategia de promocién que incluya incentivos en
la adquisicién de predios, construccién de nuevas plantas
productivas y capacitacién laboral, y 3. metropolizacién
de las estrategias de atracciéon de inversiones, como con-
dicién para que La Laguna se consolide regionalmente
como polo de desarrollo.

Medidas policiacas para encarar la ola de de-
lincuencia

Es necesario plantear un plan que incluya tres ejes fun-
damentales: 1. depuracién de malos elementos y capaci-
tacién a elementos buenos, como requisito indispensable
para mejorar la actuacién de los policias en el terreno,
2. tecnologia de punta como herramienta en el combate
contra la delincuencia, y 3. inteligencia policial y no sélo
patrullaje al azar.

2Ambiente apto para los nifios hoy y en el fu-
turo?
La Laguna empieza a sufrir los sinftomas de las grandes ur-

Rodolfo Gerardo Walss Aurioles

Planeacion Politica

» Edad: 38 afos

= Originario de Torreén, Coahuila (28 de enero de 1971)

= Estado civil: Casado

= Licenciado en Derecho por la Universidad Iberoamericana Laguna y
Maestro en Negocios Internacionales por el Washington College of Law,
Washington, DC; Especialista en Desarrollo Sustentable por el Colegio de
México, México, DF

= Ocho anos de experiencia en el sector privado, desempenandose como
Abogado en el Departamento Juridico de Banca Serfin (1995), Abogado
postulante en la firma Bryan Gonzélez Vargas y Gonzalez Baz, SC de Mé-
xico, DF (1996-1998), Abogado postulante en la firma Baker & McKenzie,
SC de Monterrey, NL (1999-2002), Profesor universitario en la UIA Laguna
y Saltillo, ITESM Campus Laguna, Universidad de Monterrey y UA de C
Unidad Torreon. Autor de los libros: Guia practica para la gestion ambiental
(McGraw-Hill), Los tratados internacionales y su regulacion juridica (Porrta)
y Globalizacion, medio ambiente y desarrollo sostenible (Porria)

= Seis anos de militancia politica

= En el sector publico ha sido Director General del Medio Ambiente del
Ayuntamiento de Torredn (2003-2005), Secretario del Ayuntamiento de To-
rredn (2006-2008) y actualmente Director General de Planeacién, Control
de Programas e Innovacién Gubernamental del Ayuntamiento de Torre6n
«Miembro del Partido Accion Nacional

bes. El enorme reto es seguir creciendo sin perder la iden-
tidad de los laguneros, caracterizada por nuestro espiritu
de lucha anclado en valores como la familia, la unién y la
solidaridad. La medida en que eso se logré, serd la medi-
da en que la construccién del presente y futuro de nuestros
hijos ser& propicio.

Soluciones para el deterioro ambiental

Durante afios me he dedicado profesionalmente a temas
relacionados con el medio ambiente. Estoy convencido de
que hoy el rescate de los rios Nazas y Aguanaval, forjado-
res de la pujanza lagunera, es una prioridad ineludible. Es
indispensable que el agua corra otra vez, no sélo porque
los lechos secos son espacios de degradacién ambiental,
sino porque la viabilidad econémica y social de La Laguna
depende de ello.

Modificaciones al sistema de salud para hacer-
lo oportuno y de amplia cobertura

La cobertura de servicios de salud, tanto en cantidad como
en calidad, requiere una urgente reforma integral, que in-
cluya mecanismos de accesibilidad, como son seguros
médicos para complementar los servicios que otorgan el
IMSS y el ISSSTE, asi como la construccién de nueva infra-
estructura, incluso a través de inversién privada.w
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Luis Fernando Salazar Ferndndez
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RADIOGRAFAR PERSONAL

PUNTO DE VISTA

Coémo incentivar la inversiéon extranjera en el actual
clima de inseguridad

Generando una sinergia entre los tres niveles de Gobierno, la
iniciativa privada y la sociedad, creando un clima de tranquilidad,
donde cada quien haga lo que debe. Coahuilay La Laguna poseen
ventajas competitivas aprovechables: mano de obra calificada,
cercanfa con la frontera y excelentes vias de comunicacién, per-
mitiendo que las manufacturas se envien en menor tiempo y costo
al mercado de EU. Pero lo mejor para incentivar la inversién es
combatir con eficacia la inseguridad, logrando un cambio de per-
cepcién entre quienes habitamos la regién y los que, desde el
extranjero, podrian invertir.

Medidas policiacas para encarar la ola de delincuen-
cia

Una buena coordinacién con los tres niveles de Gobierno para
realizar una estrategia inteligente y conjunta en todas las dreas de
la seguridad. El Gobierno federal ha emprendido una vigorosa
campada contra el narcotréfico, que necesita la cooperacién de
los cuerpos de seguridad estatales y municipales, porque otras
conductas delictivas como secuestro y homicidio son competen-
cia de las autoridades locales, por lo que se requiere una efectiva
comunicacién que permita el combate integral a la delincuen-
cia.

¢Ambiente apto para los nifios hoy y en el futuro?
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Vida pablica y beneficio social

= Edad: 31 anos

= Originario de Torreén, Coahuila (18 de noviembre de 1977)

= Estado civil: Casado

= Licenciado en Derecho por la Universidad Iberoamericana Laguna
= Desde 1999 a la fecha es asociado en el despacho de asesoria ju-
ridica y litigio de Salazar Woolfolk y Asociados SC

= 11 afos de militancia politica

= En el sector publico ha sido Asesor Juridico de la Representacion
del Grupo Parlamentario del PAN en el Poder Legislativo ante el IFE
en la ciudad de México, Asesor Juridico acreditado ante el Senado
de la Republica por el Senador Jorge Zermeno (2001-2002), Diputado
Local de la LVI Legislatura (2003-2005, comisiones de Gobernacion y
Puntos Constitucionales, de Justicia y de Juventud y Deporte; Premio
Estatal de Juventud por ser el Legislador Local de Mayoria mas joven
en la historia del Congreso de Coahuila, Coordinador de Campana
de Guillermo Anaya Llamas por el Senado de la Republica (2006),
Coordinador de Asesores del Presidente de la Mesa Directiva de la
Camara de Diputados de la LX Legislatura (2006-2007) y Delegado
Federal de la Secretaria de Desarrollo Social en el Estado de Coahuila
(2008 a la fecha)

= Miembro del Partido Accién Nacional

Como funcionario publico estoy convencido de que somos mds
los mexicanos que a diario nos esforzamos por mejorar nuestro
pais en todos los aspectos; afortunadamente la politica social del
Gobierno federal trabaja continuamente para que todos vivamos
mejor, y aunque nuestra problemdtica puede ser compleja, no
hay reto que no pueda cumplirse ni problema que no pueda su-
perarse.

Soluciones para el deterioro ambiental

La toma de conciencia de los ciudadanos cambiard la situacién
del medio ambiente. Desde mi trinchera, participo en programas
para crear conciencia entre los ciudadanos de algunos sectores
de Coahuila, en pro de los espacios recuperados desde Resca-
te de Espacios Publicos de Sedesol y dentro del Programa de
Empleo Temporal Urbano, limpiaremos y rehabilitaremos 80% de
los parques de Torredn, asi como carreteras y caminos en munici-
pios laguneros como San Pedro y Francisco. | Madero.

Modificaciones al sistema de salud para hacerlo
oportuno y de amplia cobertura

Los programas implementados por el Presidente Calderén son
de vital importancia en servicios de salud: el Seguro Popular ha
beneficiado a muchos mexicanos, el Seguro Universal brinda ser-
vicio médico a los recién nacidos y el servicio de salud para los
beneficiarios del programa de Oportunidades (Sedesol) que en
Coahuila son més de 41 mil familias (200 mil personas).»




Manolo Jiménez Salinas

R PERSONAL
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RADIOGRAF

PUNTO DE VISTA

Coémo incentivar la inversién extranjera en el actual
clima de inseguridad

Es muy factible incentivarla de la manera en que lo hace el
Mandatario estatal: manteniendo un clima de gobernabilidad,
reforzando las corporaciones policiales de Coahuila, realizando
una estrategia para que las empresas conserven su plantilla la-
boral, ofreciendo incentivos en impuestos y en tierras, para que
cuando una compaiifa decida instalarse en México, a pesar de
la inseguridad, vea a Coahuila como su mejor opcién.

Medidas policiacas para encarar la ola de delin-
cuencia

Primero haria una limpieza profunda en nuestras corporacio-
nes, y luego, ya con un equipo honesto, aplicaria una estra-
tegia de inteligencia donde pequefios grupos entrenados se
encargaran de ir erradicando el crimen organizado silenciosa
pero efectivamente. A estos policias honestos se les reconoceria
su gran labor de manera heroica; pelearia por la autorizacién
de la pena de muerte no sélo para los secuestradores, sino pa-
ra quienes asesinaran militares y policias.

¢Ambiente apto para los nifios hoy y en el futuro?

El ambiente es preocupante. Hace siete afos saliamos tranqui-
lamente a la calle, los casos de asalto, secuestro y ejecuciones a
la luz del dia eran en su mayoria leyendas urbanas. Hoy vivimos

Juventud, esperanza politica

» Edad: 24 anos

= Originario de Saltillo, Coahuila (12 de junio de 1984)

» Estado civil: Soltero

= Ingeniero Industrial y de Sistemas por el ITESM Campus Monte-
rrey

= Cinco anos de experiencia en el sector privado, en Jisa Bienes Rai-
ces, empresa desarrolladora de vivienda, como Contratista, Gestor
de Expedientes y actualmente Gerente General; asimismo, ha sido
nombrado Vicepresidente de Canadevi Saltillo

» Cuatro anos de militancia politica

= Dentro del sector publico ha ejercido como Consejero Politico Es-
tatal (2007 a la fecha), Secretario del Instituto Politico Empresarial
(2007 a la fecha), Consejero Politico Municipal por Territorio (2008
a la fecha), Diputado Local Suplente por el IV Distrito (2008-2011) y
Secretario de la Juventud del PRI Saltillo (2009).

= Miembro del Partido Revolucionario Institucional

en un pais del descaro, una nacién sin autoridad. México estd
asaltado, secuestrado y balaceado, y quien lo dirige cuenta sélo
con el apoyo del ejército, pues el resto de sus colaboradores
esconden la cabeza como avestruces. Tenemos que recuperar
a México, estamos obligados a hacerlo, para que nuestros hijos
disfruten un pafs como en el que algin dia vivimos nosotros.

Soluciones para el deterioro ambiental

El problema mds grave que tenemos en Saltillo es el del agua,
asf que una medida es tratar el 100% del agua que utilizamos
en nuestra ciudad. También es muy importante empezar desde
la base a fomentar una cultura de cuidado al medio ambiente;
creo que se puede disefar un programa para las escuelas del
pafs donde se fomente entre los nifios el reciclaje, la prevencién
de incendios y muchas otras actividades para cuidar nuestros
recursos naturales.

Modificaciones al sistema de salud para hacerlo o-
portuno y de amplia cobertura

Més que un cambio, lo que haria es construir hospitales donde
cualquier ciudadano, empleado o desempleado con o sin la
prestacion del seguro social, tuviera acceso a una atencién mé-
dica digna. Aqui en Coahuila el Gobernador ha dado un gran
ejemplo al construir hospitales por todo el Estado e implementar
el programa de las Farmacias de la Gente.»

ABRIL 2009




Socialité )

Lala

Maraton 2009

=\ on la participacién de integrantes de La La-

guna, diferentes partes del pais e inclusive
A internacionales, se llevé a cabo el XXI Ma-
ratén Lala con fotal éxito. Este fue un afio para

Meéxico, ya que el guanajuatense Carlos Cordero

fue quien obtuvo el primer lugar a las dos horas
y 12 minutos de haber iniciado su suefio, que
finalmente cumpli6. @
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Plan
Torreén

presenta a Adriana Macias

===\ on la presentacién de la conferencia “Opor-
tunidades: Alas hacia la igualdad”, impartida

et por Adriana Macias, Plan Torreén inicié su
segundo eje temdtico, “Equidad y desarrollo huma-
no”. El evento se llevé a cabo en las instalaciones
de un hotel ubicado en el norte de la ciudad. A la
platica asistieron personas con capacidades dife-
rentes, gente de la tercera edad, hombres, amas
de casa, religiosas, profesionistas y jévenes,
quienes ferminaron convencidos de que la in-
capacidad la tenemos en la mente y no en el
cuerpo. Al finalizar la conferencia, Antonio
Juan Marcos Villarreal, miembro del Consejo

del Instituto Politico Empresarial, comenté

que uno de los objetivos del Plan Torreén al
o‘\,\orcos\{ organizar este tipo de eventos es puntualizar
que las oportunidades son para todos y por eso hay

que saber aprovecharlas independientemente de cudl

sea nuestra condicién fisica.
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Mural
Deportistas

Laguneros

I—n homenaje a los hombres laguneros mds
Y Jestacados en los deportes, el pasado
I—iueves 19 de marzo se llevé a cabo el

tradicional corte de liston del mural obra de la
autoria de Gerardo Beuchot llevado a cabo
con la colaboracién de Tabata Ayup. La Ga-
leria del Deporte de la Unidad Deportiva de
Torredn es el recinto que alberga esta maijes-
tuosa e imponente creacién.w
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Museo
Arocena

Presenta Objeto y narracion

I—l Museo Arocena fue el lugar indicado pa-
P 1 albergar parte de la amplia Coleccién
I— Femsa. En esta ocasién la presentacién lla-

mada Objeto y Narracién nos muestra el trabajo

de diferentes artistas nacionales. Con un brindis

y la presencia de socialité lagunera se llevé a
cabo el tradicional corte de liston para declarar
la exposiciéon como inaugurada.w

Lic. Jesus Can

ez, Directora de Proyectos Culturale
774 / .
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