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El iPhone que estabas esperando
Disponible en 8GBy 16GB

Ven a Telcel
con tu mismo numero

CONSULTA: 01800 TELCELS8 (01800 8352358)
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BMW Accesorios @

www.bmw.com.mx El placer de conducir

\EITo] 1= [0 [o B Lo aue seve mejor en un BMW
es algo que sea completamente
que ha heChO BMW, BMW:; por eso te ofrecemos el lujo
” : y la deportividad que solo nuestros
510 I O p u ed e venir rines originales te pueden dar, ahora
a un mejor precio y con disenos
d = B M W. unicos que le seguiran dando
un toque personal a tu BMW.

Radios Dobles 71 Radios Dobles 195 Radios Estrella 128

BMW Serie 1 BMW Serie 3 BMW 3 BMW Serie 5
E46 (1999-06) EB0(2003)

Radios Estrella 128 Radios Estrella 128 |

o)

| E10@007
Adquiere los productos con cualquiera
de los distribuidores autorizados BMW.
Si no encuentras lo que buscas
contactanos al 01.800.00.BMW.00
0 a través de
lineadeatencion@bmw.com.mx

Lamarca BMW vy su logotipo son marcas registradas de BMW AG y se encuentran licenciadas
a favor de BMW de México, S.A. de C.V.
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Su seleccion de poderosos motores y su eficiente cong' e ¢
de lo ultimo en tecnologia BMW. Experimenta el verdadero placer de conducir.
El nuevo BMW Serie 1 Coupé. 1ntensidad condensada.

Surman Motors

Boulevard Independencia sin
esquina Rio Alamos

Col. Magdalenas

27010 Torreon, Coah.

Tel: (01-871) 749.40.00 - - S
www.bmwsurman.com.mx o . www.seriel.com.mx El placer de conducir

La marca BMW y su logotipo son marcas registradas de BMW AG y se encuentran licenciadas a favor de BMW de Mexico, SA. de CV.
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Los demas SUV’s le hablaran de usted.

Nuevo Cayenne

Por su renovada imagen, mejorado sistema de estabilidad (PSM)
y su nueva generacion de motores de mayor potencia, el nuevo Cayenne
es definitivamente el mejor SUV de su categoria.

Nuevo Cayenne 2008 disponible a partir del 1ro de marzo del 2007
desde 290 hasta 500Hp.

www.porsche.com.mx

PORSCHE

Porsche Laguna

Blvd. Independencia Esq. Rio Alamo s/n
Col. Las Magdalenas, Torredn, Coah.
Tel: (871) 705 9191



Carta

Editorial

=== n esta ocasidbn compartiremos
P 0N NUESHOS lectores una edicién
I—corocterizodo por contenidos

que abordan uno de los aspectos més
importantes para toda organizacién y
sobre todo, para aquellas que se sitGan
en el mundo productivo y econémico:
los Recursos Humanos. En definitiva
el capital humano de calidad estd en
el centro del éxito de toda compaia,
razén por la que nos dimos a la tarea
de realizar una investigacién acerca de
las mejores empresas para trabajar en
Meéxico, de las cuales presentamos cin-
co, catalogadas como tal debido a la
calidad de vida individual y laboral que
fomentan para sus colaboradores.
Asimismo, creamos una seccién es-
pecial llamada Fuerza de Trabajo, de-
dicada a grandes empresas que debido
a su crecimiento han disefiado e imple-
mentado sus propios programas aca-
démicos. Ademds, en esta misma te-
mdtica centramos algunas de nuestras
secciones habituales, como Quérum,

Edicion 29 Agosto

México Hoy, Ecolatina y Teaching.

En esta ocasién la portada de la
revista PLAYERS of life cuenta con la
presencia de un importante politico
y servidor publico en nuestro Estado:
Eduardo
de Desarrollo Social de La Laguna,

Olmos Castro, Secretario
quien en entrevista para la seccién
Historias de Exito, también nos com-
parte los origenes de su carrera, la ex-
periencia vivida en los puestos que ha
desempefiado, su punto de vista acer-
ca de la participacién ciudadana en la
vida politica local y nos platica de sus
planes a futuro.

Y con el mismo esmero de siempre,
nos hemos abocado a que pdgina tras
pdgina encuentres articulos de la mejor
calidad y con informacién actual, para
que sean el parémetro perfecto que sir-
va de punto de partida a tus planes de
compras, viajes y esparcimiento, y fo-
dos aquellos detalles que son tu sello
de PLAYER. &
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A todo el equipo de PLAYERS of life
gracias por presentarnos en una de
sus mas recientes ediciones el especia
de Turismo y brindarnos un panorama
mas amplio sobre el tema a todos los
vacacionistas.

Ernesto Cardenas
Torreon, Coahuila

Gracias a ti por ser un lector habitual de
i nuestra publicacién, en la cual nos esforza-
mos cada dia por presentar los contenidos
de mayor actualidad, por lo que debiamos

i abordar el tema del turismo.

i Ojald te hayan sido de gran ayuda e interés
cada uno de los articulos que publicamos en
i ese especial. Esperamos seguir confando con
i tu preferencia y por supuesto, te deseamos :

i unas felices vacaciones.

I PLAYERS i CEeRopI

Daniel Guzmdn

D.T. del Santos Laguna

Hace poco conoci su revista y me pa
rece que cuenta con un buen disefio y
contenido, ¢realmente es una publica
cién hecha en la Comarca Lagunera?

Alejandro Navarro
Torreon, Coahuila

Fijate que muy seguido nos hacen esa pre-
gunta, a la que respondemos con gran orgu-
llo que si: PLAYERS of life es un producto edi-
torial que nacié en La Laguna y ha logrado
i una expansién con filiales en Monterrey y
Chihuahua, en las que mantenemos los mis-
mos esténdares de calidad en disefio y con-

tenido.

Asi que seguiremos trabajando arduamente
iy esforzdndonos por ofrecerles siempre una :
i revista de gran nivel.

Contact Us

Los valores que rigen mi vida son: Dios, quien me
dio la oportunidad de venir a este mundo, crecer

y desarrollarme; el apoyo de mi familia, que es el
mds puro que uno puede tener en los buenos y
malos momentos; yo mismo, porque si no estoy bien,

fuerte en mis cimientos, seré un hombre derrotado.

Soy un fiel amante de los autos, por tal
motivo, cada mes sigo la seccién rela-
cionada con este tema. Al respecto, me
gustaria que aparecieran mas articulos
sobre coches que aun son prototipos o
estan en disefio.

Marcos Ibarra
Torreon, Coahuila

Por lo general, en la seccién de Automovilis-
mo damos a conocer las Ultimas novedades
en vehiculos, los coches que acaparan las
miradas de todo el mundo, ya sea por su di-
sefio o bien, por sus innovaciones técnicas;
y aunque en algunas ocasiones hemos pu-
blicado articulos sobre autos que son pro-

i fotipos, éstas realmente han sido pocos. :

Ten por seguro que fomaremos en cuenta :
tu propuesta y pronto te presentaremos los

i modelos que atn estén en la imaginacion o :
i en el papel de los grandes disefiadores au- :
¢ tomotrices. H

Escribenos a Contact Us:

contactuseplayersoflife.com
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Una preparatoria para los nuevos lideres

Personal Docente Capacitado
bajo los principios de
Competencias en la Educacion
coadyuvando el

Método de Aprendizaje Ejecutivo

Que refuerza los métodos

de ensenanza-aprendizaje

Descubrimos tus habilidades y
las Potenciamos a nivel profesional

Mayores Informes: Tel. 717.85.28
www.institutoeuro.com
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¢Reunes los requisitos?

Empleos de envidia

Si estds pensando en buscar un nuevo trabajo o simplemente tienes curiosidad de saber qué profesiones pueden despertar
la envidia y las fantasias de un gran nimero de hombres, te invitamos a seguir leyendo.

i Asistente de fotoégrafo en Playboy

Sin duda, trabajar en la famosa revista del conejito es uno de los suefios de muchos hombres,
y creemos que no existe un mejor puesto a ocupar que el de asistente de fotégrafo. Las prin-
¢ cipales funciones de este cargo incluyen una “ardua labor” de apoyo en las sesiones de des-
nudos y por qué no, dar algunos consejos sobre sugerentes poses a modelos como Pamela
Anderson, Carmen Electra, Cindy Crawford y Jessica Alba, sélo por nombrar a algunas de las
bellezas femeninas que han posado para la legendaria publicacién.

Estrella de rock

Desde que Elvis Presley mened por primera vez sus caderas hasta el dia de hoy, ser estrella de : ))
rock forma parte de los trabajos envidiables, pues el prototipo del rockero famoso hospedado

en hoteles de lujo, viajando en enormes limosinas y rodeado de hermosas mujeres, es el empleo

ideal para cualquier PLAYER que gusta del glamour, las excentricidades y por supuesto, de estar

siempre en el ojo del huracdn, porque los escédndalos nunca faltan.

. Astronauta

Es una de las profesiones que todo nifio suefa tener. Lo cierto es que si deseas ser navegante
sideral, la Agencia Espacial Europea estd buscando astronautas para sus préximas misiones.
Los requisitos son: j6venes entre 27 y 37 afios, sanos, fuertes, listos y con formacién de primer
nivel en pilotaje, medicing, ciencias o ingenieria. 2El sueldo2 Cuatro mil 200 euros al mes.

Futbolista .
El balompié es un medio sumamente competido, sin embargo, ser una de las figuras de este depor- ))
te en la liga italiana permite contar con un sinnimero de ventajas: conducir gratis coches de lujo :
durante algunos meses y obtener rebajas de hasta 25% al adquirirlos, recibir obsequios de los gran-
des disefiadores de moda y ser acechado por las fop models més famosas.

<< i Porn star
En la mayoria de las ocasiones, el ambiente del cine porno ha sido satanizado y tachado de
i frivolo, no obstante, representa una fantasia que muchos hombres quisieran realizar, convir-
tiéndose en un porn star. Por cierto, no hay que olvidar que esta es una profesién como cual-
quier otfra, y habrd ocasiones en las que no se disfrutan del todo las labores o simplemente no
se tienen suficientes ganas de trabajar.»

A
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EL TANABATA es una smilenharia

. -

tradicion japonesa, que habla de
-

una h.istoria de, amor en la que la

.
pareja esta representada por dos
.

v " estrellas, separadas poft la Via Lactea ML S o) X
. N AT TR A R
_ . “h ety it e
y que*solamente logran reunirse en . ¥ FA07
. - . 1" ﬁ.

. .
esta época del ano cumpliendo sus
- -
deseos. Hoy en dia esta tradicion
L4 .
‘ hace que miles de personas le pidan

a estas estrellas que sus suenos

se realicen.

NISSAN ALAMEDA lWAKl
BLVD. IFZEQIQE;{?A?CQ.(?N 71 4'702 0/ 22

DIAG, REFORMA Y CALZ. PALMAS BLVD. MIGUEL ALEMAN 990 PTE.

SHIFT wishes
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Ocupaciont y desempleod

en Meéxrico

t La Poblacién Econémicamente

Activa (PEA) del pais suma

45. 1

millones

de personas: 58.7% de la

poblacién de 14 afos y mas.

0 0 0000000000000 0000000 0 00

Este ano
43.3 millones

de personas tiene empleo,
920 mil

mas que en el 2007,

3.7

millones de
personas de 14
anos y més Inte-
gran la Poblacion
No Econémicamente
RActiva (PNEA).

IEER PLAYERS i CQEeRop

Los trabajadores laboraron
jornadas de

horas
promedio en
el primer
tmmestr*e de

78 de cada 100
hombres

4
4 2 de cada 100
mujeres

de 14 afos y mds son
econémicamente activos.

3 millones

de trabajadores no reciben
remuneracion y

2. 1 millones

son propietarios de los bienes de produ-
ccién con empleados a su cargo.

© © 0 0 0000 000000000000 0000000000000 0000 0000000000000 0000 000

-

Salario minimo general

promedio diario:

23,1

millones

ta, sin emplear personal pagado.

de trabajadores son subordinados y remu-
nerados, y 9.5 millones laboran por su cuen-

ocupada estd en ciudades con

100 mil y més habitantes.

Trabajadores por sector:
primario o agrario

5./millones,

secundario o industrial
10.9 millones

y terciario o de servicios
26.4 millones.

53.1% ooblacién t
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IPaq 910 Buslness
Messenger de HP

Tecnologia
de punta

Lo material de ningiin modo es superficial,
asi que conoce las nuevas tecnologias que
seran tu herramienta para organizarte al

maximo y alcanzar el éxito.

Comprende las caracteristicas

de un Smartphone: Internet ina-

b
A rx ’ 5
1mbrico Wi-H, GPS, cémara para

& Outlook E-maik 7 Urneead

¥

E

-]

d

1 Wreiess

E % = * grabar video o tomar fotografias

» . de tres mega pireles, y se integra
1 TASINE  LAVE . QI e Y 9
Sales Team Meeting a la tecnologia 3G. Con sistema
T00PH-1 0PN \ h .
operativo Windows Mobile 6. Profe-
3 Active tasks

S=ea sional y memoria expandible. Cuenta
SO v | con pantalla téctll y diversas

_mﬂ aplicaciones como mapas de Goo-

B R gle, Internet Explorer y Windows

IPAQ Business Navigator Messenger, entre otras,

Precio: USD $499.
Disponible en: www.shoppinghp.com

;T 2WIe] 3 pes

& 4 sm Gmo

® 7% 8 g o3
T.] % + G_‘g!”_'_ Ll)

Sudoku Digital
de Pocket PC

Para los amantes del Sudoku,

llega su version digital y portétil
Se apaga cuando no estd
slendo utilizado y guarda tu
Juego

Cuenta con 835 crucigramas
Cuatro grados de dificultad
Requiere dos baterias ARA
Preclo: USD $l6.

Disponible en: www.haggul.com

ductor portatl de DVD

Reppomaﬁh Digital PDV-8500BLH

" - ) -~
T k]

Lo .—-4;"“01 . 3o~

N oh - X P

= v &‘.::, {",33‘:,,"1 .

' A

Tarjeta de audlo USD
Creatlve Sound Blaster Play

Sl tu computadora portétil no cuenta con un buen madulo de
audio, la opcion Ideal es esta tarjeta con una salida de soni-

Tiene un soporte para distintos tipos de formatos

y la posibiidad de manejarlo con control remoto.
do mucho mejor que las de las placas basicas. Cuenta con:

E/S a 16 bit/48 kHz

Sus principales caracteristicas son:

Pantalle ancha TFT de 85"

uss > ' Lector de CO/DVD
Tecnologia CMSS, para sonido surround o Soporte para DVD, DVD+/-R, DVD+/-AW, CO,
Soporte para ERH - CD-R/RW, VCDB, SVCD, JPER

Salida para auriculares

Entrada para microfono

Precio: USD $23.

Disponible en: Iniclalmente en Japon, a partir de Julio

Reproductor de audio en MP3
Reproductor de video en MPERY
Puerto USB
Control remoto
Precio: USD $129.

Disponible en: www.marrdm.com

I PLAYERS = QRGEIN
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La ropa que portamos “habla” de nuestro grado
de adaptacién social y consciencia del sitio que
ocupamos laboralmente, asi que vestir acorde a
ello proyecta cabalmente nuestra autoimagen. La
edad vy figura que nos caracteriza también son
factores trascendentales: no todo nos queda
a todos, aunque esté de moda; en general es
preferible recurrir a un atuendo discreto, con co-

lores neutros y lineas sobrias.

Recuerda seguir las instrucciones de lavado y
preservacion, pues un traje muy caro pero des-
cuidado hace ver a quien lo porta totalmente
desalifiado. Los colores clasicos siempre estaran
in: claros en la manana, intermedios en la tarde
y oscuros en la noche; en verano deben imperar
las tonalidades mas claras y en invierno sélo las
mas oscuras.

Para brindar un conjunto integral, com-
plementar con cinturén, reloj, anillo y
anteojos de calidad pero sobrios, pues
no siempre lo vistoso resulta elegante;
cualquiera de estos accesorios fuera de
lugar puede echar por tierra tus afanes en
la vestimenta.

Es imprescindible que combine con el
traje y que el cuello sea el adecuado
para usarla con corbata. Pero algo que
sobrepasa a estos factores en impor-
tancia es una camisa perfectamente
planchada, con los botones bien cosi-
dos y sin hilos colgando en sus cos-
turas.

Si optas por una lisa, su color debe com-
binar con la camisa y el traje, evitando que
se convierta en el punto de mayor atrac-
cion de miradas; y si eliges una estampa-
da, el cuidado es todavia mayor en busca
de discreciéon y buen gusto. Ademds,
revisa que el cuello de la camisa quede
acomodado y que el nudo esté bien hecho
y centrado, si ho toda tu imagen parecerd
desequilibrada.

Cuida que tus ufas y cabello siempre
luzcan limpios y bien presentados. Sé
mesurado al aplicarte locion, sobre todo si
compartes el area de trabajo con alguien
maés, pues es molesto que el Unico aroma
que se perciba sea el tuyo.

Es una de las partes del atuendo en que muchos asegu- .
ran radica el grado de pulcritud de una persona; entonces,

tonalidades con el pantalén y el calzado.
e

A .
N - . . el
siempre deben lucir impecables e ir de acuerdo al estilo i we 7
| del traje. Algo fundamental son los calcetines, que para no & -
representar una abrupta transicion, habran de armonizar en " 7'3_;\ ¥




Plaza XO Monterrey * Plaza 401 Monterrey




Stars of Life )

Faward
orton

Su nombre completo es Edward James
Norton, nacido el 18 de agosto de
1969, en Boston, Massachusetts, EU.
Se gradué de la carrera de Historia en
la Universidad de Yale.

Ha sido actor, productor y director de
cine. Después de estudiar actuacién en
varias academias estadounidenses, ini-
cié formalmente su carrera actoral en
teatro, formando parte de The Signature
Theatre Company de Nueva York.

Debuté en la cinta Primal Feare, donde en 1996
compartié escenario con el ya afamado Richard
Geare, trabajo que lo llevé a ser nominado para
el Oscar a mejor actor de reparto y lo convirtié
en ganador de un Globo de Oro.

En 19 ocasiones ha encarnado a un
personaje distinto en igual nimero de
peliculas, entre las que destacan American
History X (1998) y Dragdn Rojo (2202); vy
por supuesto su recién estrenada versién
de Bruce Banner en The Incredible Hulk
(2008).

Como director inici6 con la cinta Keeping the
Faith, realizada en el afio 2000, donde ade-
mds fue guionista y actor. Desde entonces ha
dirigido otras cuatro peliculas y ya tiene dos
trabajos para presentar en 2009, entre ellos
un documental acerca de Barak Obama.

Su actuacién en Frida (2002) haciendo el
papel de Nelson Rockefeller, seguramente se
debié a que Salma Hayek, protagonista del
filme, era su pareja en esa época; la relacién
entre estas estrellas duré tres afios.
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Temperamento y versatilidad

La trayectoria de este norteamericano en el celuloide arranca en 1996; sin embar-
go, en un poco mas de una década ha obtenido importantes reconocimientos por
su trabajo, y ha diversificado sus facetas en el complejo mundo del cine.

Atraido por la cultura oriental aprendié
japonés hasta dominarlo, hecho con el
que ademds de profundizar en este gusto,
se colocé en la posibilidad de trabajar
para Enterprise Foundation, encabezada
por sus abuelos James y Patricia Ruose, y
ubicada en Osaka, Japén.

Oftro de sus grandes infereses
es la musica, a tal grado que en
varias ocasiones participd como
guitarrista de la banda de rock
Hole, de la cual por cierto era
vocalista su ex novia Courtney
Love.

La inversién de Marvel en la produccién
de The Incredible Hulk protagonizada por
Norton ascendié a 150 millones de déla-
res. Sin embargo, en coherencia con sus
convicciones, el actor se desligd de la estra-
tegia promocional debido a que por cues-
tiones comerciales, importantes aspectos de
su colaboracién en los ajustes al guién fue-
ron suprimidos en el resultado final.

Por la calidad actoral que lo dis-

tingue los criticos lo califican
como sucesor de Robert De Niro
(en el 2001 compartieron créditos
en The Score), por su carisma vy
versatilidad interpretativa; aunque
su temperamento en la vida real es
digno de consideracién, pues una
gran cantidad de productores ho-
o,

llywoodenses han tenido enfrenta-

mientos con él.
..................

PLAYERS of life invita a los ilustradores a participar en esta seccién. En la préxima edicién la estrella serd Tom Hanks.



COMO TE VA EN EL COCHE,
TE VA EN EL DIA.
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Pantalon de mezclills DOLCE & GABBANA * DBolso en cuadriculs clésica BURBERRY
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Playera roja ARMANI JEANS * Tenls en plel caprina negra ADOLFO DOMINGUEZ *  Gorra negra MOSCHINO
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Camisa a rayas, en azul y blanco MOSCHINO * Pantalon de mezclilla DOLCE & GABBANA * Cinturdn en plel color café DOLCE & GRBBANA

EL PALACIO DE HIERRO

www.elpalaciodehierro.com.mx
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CARTIER

AUTO HATIC

Cartier -0 =

Pasha Seatimer Chronograph
Movimiento: Mecdanico Automatico.
Material: Caja de 42.5 mm en acero,
al igual que el brazalete.
Complicaciones: Fechadory
crondgrafo.

Hermeticidad de 100 m.

Modelos disponibles en

enwd

Joyeros desde 1949
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Baume & Mercier &

Riviera XXL Magnum
Movimiento: Automatico.

Material: Caja oro rosa de 18 k y acero en 43 mm,
cristal zafiro, con brazalete de caucho.
Complicaciones: Fechador y crondgrafo.
Hermeticidad de 200 m.
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Hermes

Arceau Chrono

Movimiento: Automatico, calibre valjoux 7750.
Material: Caja de acero en 43 mm, cardtula
color habana, cristal zafiro con tratamiento
antireflejante, correa de piel de cocodrilo color
habana y hebilla desplegable.

Complicaciones: crondgrafo.

Hermeticidad de 50 m.
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El cavallino menor
Totalmente nuevo

Después de un aio sin novedades por parte de la escuderia
del cavallino rampante, “rompe el silencio” presentando
un modelo accesible para todo PLAYER que sea fanatico y
seguidor de las creaciones de la legendaria firma italiana.

Por Polo Mayorga

I—I nuevo Ferrari California a pesar de
P\ o ber recibido algunas criticas por
I—trotorse del Ferrari mds asequible y

menos potente, de seguro no defraudard a
nadie.

Su espectacular y agresivo disefio convierte
a este descapotable de dos plazas en todo
un objeto de deseo, el cual por sus carac-
teristicas se sitta como el hermano menor
de la escuderia, y es que este nuevo biplaza
presenta por primera vez un techo duro re-
tréctil nunca antes aplicado en los disefios de
la firma italiana, que sélo habia dejado ver el
toldo suave del spider.

Oftra gran sorpresa es que este modelo
cuenta con un motor de 8 cilindros en V, ali-
mentado directamente de gasolina, situado
nada mds y nada menos que en la parte
delantera, en el eje central, otorgando una
potencia de 460 caballos de fuerza a siete
mil 500 rpm.

Estd asociado a una caja de cambios se-
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cuencial de doble embrague con siete velo-
cidades, logrando acelerar de 0 a 100 km/
hr en menos de cuatro segundos, y sobre-
pasando los 300 kilémetros por hora.

Toda esta potencia se encuentra controlada
por el sistema de traccién electrénica f1-trac,
que también presenta su hermano mayor, el
599 GTB Fiorano. Obviamente este nuevo
hijo tenia que estar soportado por una trac-
cién trasera multilink, un chasis y carroceria
de aluminio que sélo podria detener un siste-
ma de frenos de material carbono-cerdmico,
creado por Brembo. El nuevo Ferrari Califor-
nia serd dado a conocer el préximo 1 de oc-
tubre en el Salén de Parfs, y aunque su venta
empezard a finales del afio, sabemos que
podrds tener en tu garaje un juguete como
éste por una cantidad que ronda los 160 mil
euros, precio altamente accesible que lo ubi-
ca por debajo de su competidor directo, el
Lamborghini Gallardo, que se acerca a los
190 mil euros. »




confianza y seguridad

ve prueba )(

GOMEZ PALACIO TORREON
Lazaro Cardenas No. 255, Blvd. Revolucién y Falcon

Parque Industrial Lagunero, Tels.: 712-21-29 y 712-79-80
Tels.: 750-08-57 y 750-17-08

forma de avanrar
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René Lacoste, el hombre apasionado
por el tenis, vio nacer en 1933 a la em-
presa de ropa deportiva haute couture
que el dia de hoy es la predilecta de los
amantes del fashion en el mundo.
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| cocodrilo mds famoso de la tierra

ya cumplié 75 afos. Nadie lo dirfa

a juzgar por su buen aspecto, su ele-
gancia innata y su inconfundible estilo. Con
los afios ha cambiado de tamafo y hasta
de color, pero el reptil que simboliza la fir-
ma francesa creada por René Lacoste en
1933 continta siendo referencia de calidad
y moda deportiva. “Preferimos evolucién a
revolucién”, ha dicho en més de una ocasion
Bernard Lacoste, hijo del fundador y Presi-
dente de la compafiia desde 1963.

La historia de esta famosa marca derivé de
la aficién al tenis de monsieur Lacoste, quien
por desgracia fallecié6 hace ocho afos, en
1996. Su tenacidad, estrategia y finura en el
juego lo llevaron a formar parte del cuarte-
to llamado “Los Mosqueteros”, junto a Henri
Cochet, Jean Borotra y Jacques Brugnon.
En 1927 Francia les arrebaté la Copa Da-
vis a los norteamericanos con este equipo
excepcional, que triunfé tres veces en los In-
ternacionales de Francia, vencié en dos oca-
siones a Gran Bretafia en Wimbledon y otras
dos en el Open de Estados Unidos en Forest
Hill. Fue precisamente antes de contender por
la Copa Davis cuando surgié todo. A René
Lacoste le encantaba contar la anécdota:
“La prensa americana me bautizé como El
Cocodrilo, después de la apuesta que hice
con el capitén del equipo de Francia. Me
prometié una maleta de piel de cocodrilo si
gandbamos la Copa”. Un buen dia su amigo
Robert George dibujé un cocodrilo y lo bor-
dé en el blazer cruzado que Lacoste vestia
habitualmente en la cancha. Aunque era mu-
cho més grande que el actual y no iba cosido
sino bordado, aquel fue el primer emblema
que aparecia tan visible en una prenda de
vestir.

En aquellos gloriosos afios 20, hiciera
frio o calor, los tenistas y golfistas competian
vestidos con camisa de manga larga abo-
tonada. Seguramente a René Lacoste no le
parecia muy cémoda la indumentaria, por-
que empezd a investigar acerca de un tfipo

Anualmente Lacoste vende mas de 30 millones de
110 paises

uenta con /764 tiendas en los

[1rma

plezas,

onae id Lene presencia
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de prenda que facilitara los movimientos de
juego en el tenis. De esta forma Lacoste cred
el corte polo: una camisa de manga corta,
cuello ribete-canalé, y tejido ligero y trans-
pirable a base de pefit piqué, a la que por
supuesto, le grabaron el cocodrilo.

Con esta prenda el mundo del deporte
empezé a vivir una pequefa revolucién, que
con el tiempo se transformé en significativa.
En 1933 René Lacoste decidié asociarse con
André Gillier, propietario y presidente de la
compadia francesa de géneros de punto mds
grande de la época, para fabricar la camisa
bordada y toda una serie de modelos de ca-
misas deportivas para tenis y golf, que claro
estd, incluian al cocodrilo. Pasaron los afios,
y a partir de 1960 Lacoste dej6 de centrarse
Unicamente en prendas deportivas, entrando
de lleno al disefio de ropa casual.

Cruzado el umbral del siglo XXI, su diver-
sificacién es mayor: ahora ofrece calzado,
accesorios, éptica, relojes, cosméticos y arti-
culos para el hogar; asimismo abarca moda
para hombres, mujeres y nifios. El deseo de
dar a conocer sus creaciones llevé a Lacoste
a organizar su primer desfile de modas a prin-
cipios de este siglo. Y hace apenas tres afios
la semana de la moda de Nueva York acogié
sus nuevos disefios como los mejores de la
temporada. Actualmente, la firma vende 30
millones de articulos al afo, en mdés de un
centenar de pafses.

En 1994, mds preocupados por no estar
demodé que por ser vanguardia, la firma reté
a dos prestigiosos disefiadores para que lle-
varan a cabo la renovacién de la marca. Eso
sf, conservando la esencia y los valores origi-
narios de Lacoste. Los elegidos fueron Rubén
Torres y Gilles Rosier. En el curriculo del Gltimo
figura su trabajo en firmas como Balmain,
Christian Dior y Jean Paul Gaultier. En el afio
2000 fue el turno del disefiador Christophe
Lemaire, cuya labor en Yves Saint-Laurent y
Christian Lacroix avala su trayectoria. Con
Lemaire, la marca del cocodrilo ha tomado
un rumbo némada, relajado y muy moderno,

refomando ademds sus caracteristicos colo-
res intensos y llamativos. Para completar la
renovaciéon de la firma, el disefiador tam-
bién trabaja en el cambio de imagen de las
tiendas, con el apoyo del arquitecto Patrick
Rubin y del disefiador de mobiliario Christo-
phe Pillet.

Pero sin duda, la mayor revolucién de Le-
maire en Lacoste ha sido atreverse con el
cocodrilo: por primera vez en la historia de
la casa ha creado una linea urbana llamada
Club, cuyo emblema es un nuevo cocodrilo
en color gris plata. “La evolucién natural de
Lacoste conduijo a la marca a crear su nueva
linea con un estilo mds elegante y sofisticado
que completa las lineas sport y sportswear”.
En los Ultimos tiempos, la firma francesa tam-
bién comenzé a pensar en los j6venes a tra-
vés de colecciones de moda especialmente
dirigidas a ellos, y otros complementos, como
un dlbum que recopila musica electrénica,
perfilado por Miguel Gaubert y producido
por Bertrand Burgalat, colaborador habitual
de grupos como Supergrass o Depeche
Mode. Ademds de vestir la ropa informal o la
refinada de la nueva linea Club, llevar su per-
fume, sus zapatillas, sus relojes, sus gafas de
sol o jugar al tenis con una raqueta de acero
Lacoste, ahora también es posible bailar al
son del cocodrilo, lo que convierte esta pre-
sencia en todo un estilo de vida.

Lacoste es una empresa familiar que no co-
tiza en bolsa. Aunque René Lacoste, casado
con la jugadora de golf Simone Thion de La
Chaume, tuvo cuatro hijos, 17 nietos y 14
bisnietos, sélo tres miembros de la familia
ocupan cargos directivos en la compafia:
Bernard, hijo del fundador, Presidente de
Lacoste a partir de 1963; Michel, nieto de
René, Director General; y otro nieto, Phili-
ppe, Director de Relaciones Publicas y Re-
presentante de la marca en todo el mundo.
Como medida de integracién a la firma, una
“prueba de admisién” para todo tio, nieto o
cufado, es asegurar su valia en empresas

ajenas al grupo.»




El Liderazgo como parte de tu vida
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ST. HEGIS

HOTILS & RESORTS

Convertido en el tercer
norteamericano mds rico y
empresario exitoso del ne-
gocio de las apuestas, en
cada movimiento financie-
ro que realiza, Adelson da
muestra de su contunden-
te capacidad de triunfante
hombre de empresa.
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oda persona que haya visitado o desee

conocer Las Vegas ha escuchado el
nombre Sheldon Adelson. Se trata

ni mds ni menos que del propietario de los :
casinos Venetian Tower, un magnate consoli- :

dado gracias al fastuoso negocio del juego,
el azar y la fortuna.

El dinero hasta hoy acumulado en su caja

fuerte ha venido de menos a més. Sheldon, hi-

jo de un faxista, nacié en la ciudad de Boston
y creci6 en el barrio judio de Dorchester, da-

tos con los que claramente entendemos que
proviene de una familia muy humilde. Desde

temprana edad mostré sus dotes de empre-
sario: solicité a un tio que le prestara 200

délares con lo que cred un negocio de venta

de periédicos. Posteriormente desarroll6 tra-
bajos de diferente indole, entre los que se :

encuentran agente hipotecario, asesor de in-
versiones y consultor financiero. En todas es-

solida formacién para convertirse en un exi-
toso hombre de negocios.

compaiifas, entre las que cabe mencionar a

tante del mundo, la cual dej6 de manejar en

el afo 2003, vendiéndola por nada menos
que 860 millones de délares.

gemonia en el mundo del juego. En 1988,

Casino Sands en Las Vegas —lugar preferido

de Frank Sinatra y el Rat Pack en sus largas

de llevar a La Capital Mundial del Entreteni-
miento una nueva fase de negocios. Al afio :
siguiente, construyeron el Centro de Conven-

ciones y Exposiciones Sands.

Para aquel entonces concentraba todo su
interés en el negocio inmobiliario de hoteles y :
casinos en Las Vegas. De ahi surgiria la mayor

-
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huella del magnate en la ciudad: Venetian

: Tower, un conjunto hotelero que reproduce la-
i fachada de la legendaria ciudad italiana, y
que en mayo de 1999 tuvo un costo inicial de

mil millones de délares. Para su inauguracién

i —ansiado acontecimiento por parte de famo-
¢ sos y amantes de la alfombra roja— Adelson

¢ trasladd en una géndola motorizada, en me-
© dio de una silueta de paloma (como hacia el
Dux de Venecia), con gondoleros cantantes y
 triunfales trompetas. En la actualidad, con la
tercera fase terminada, se ha convertido en

el complejo hotelero més grande del mundo,
con cuatro mil 49 suites y tres mil 25 habi-

i taciones, ademds de sus imponentes 11 mil
148 m? de casino. La ambicién y vislumbre
de Adelson para los buenos negocios no
: fienen limites. En el 2004 Las Vegas Sands
fue la primera sociedad extranjera de juegos :
tas experiencias vividas logré desplegar una

en asentarse en China, tras la liberalizacién

Macao, nuevo centro del juego, que el afio :
¢ pasado superd a Las Vegas en ingresos por
Comdex, la feria de informdtica mds impor-

este concepto, con seis mil 800 millones de
délares, y se prevé que a finales de la década

i duplique las ganancias que genera la ciudad
¢ estadounidense. El novel complejo con una
Sin embargo, es mds conocido por su he-

superficie de mds de un millén de metros

i cuadrados, le ha costada la nada desdenable
Adelson y sus socios compraron el Hotel &

cifra de dos mil 400 millones de délares.Con
la consolidacién de estos negocios, el nortea-

: mericano de origen judio aspira a seguir in-
y constantes noches de juerga— con el fin :

crementando una fortuna que hasta el dia de

500 millones de délares, la decimosegunda
mayor del mundo y la tercera de Estados

i Unidos, que lo ubican detrds del fundador

moécrata Warren Buffett. A diferencia de este

(ltimo, Adelson es un conocido financiador

¢ del Partido Republicano, cercano al vice-

presidente Dick Cheney y destacado con-

i servador miembro de la Coalicién de Judios

Republicanos, organizacién neoliberal fun-

- dadora de Freedom'’s Watch, que defiende la
permanencia de las tropas en Irak y la presién
- esfadounidense en Irén, la cual pudiera llegar
conté con la presencia de Sofia Loren, a quien

hasta la infervencién armada.

Padre de cinco hijos y casado en segundas
nupcias con una activista de la terapia contra
las adicciones a los medicamentos, Sheldon

© Adelson se ha dado a conocer no sélo por su
i guerra en el ferreno politico, sino también por
su ferviente apoyo a la causa judia. Asi, es el
- principal mecenas del Museo del Holocausto
en Israel, que hace poco recibié el premio

Principe de Asturias de la Concordia.

. The Venetian Macao

Casino resort ubicado en Macao, China, ope-
© de los casinos en el 2001. Alli el magnate
inauguré el Venetian Resort Hotel Casino de
Con el paso de los afios ha creado 50

rado por la franquicia Las Vegas Sands Hotel

¢ Casino. Cuenta con 40 pisos, siete resorts,

més de 1.8 mil millones de délares que estén
bajo construccién en Cotai Strip en Macao. El

¢ Venetian Macao de 10 millones 500 mil pies
cuadrados, es decir, 975 millones 481 mil 92
m?2, es una copia de su propiedad gemela
en Las Vegas, y es la estructura hotelera mds
grande en Asia y el tercer edificio de mayores
i dimensiones en el planeta. El resort abri¢
sus puertas en agosto del 2007, contando
© con tres mil suites, un millén 200 mil pies
© cuadrados (111 millones 483 mil 648 m?) de
espacio para convenciones, un millén 600
hoy supera la envidiable cantidad de 28 mil

mil pies cuadrados (148 millones 644 mil

864 m?) de espacio comercial, 550 mil pies
© cuadrados (51 mil m2) de drea de casino —el
segundo mds grande del mundo—, con tres
de Microsoft, Bill Gates, y el financiero de-

mil 400 méquinas y 800 mesas de juego, y
una arena con 15 mil asientos destinada al

© entrefenimiento y los eventos deportivos.w
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Nuestros financiamientos
se han vuelto aun mas atractivos.

Ve a tu concesionario Audi mas cercano y llévate
el modelo Audi que siempre has sonado
con el mejor plan de financiamiento.

Audi A3 Sportback, Audi A4,
Audi A4 Cabrio y Audi A6: 30 Meses sin intereses.

Audi A3: 24 Meses sin intereses.
Audi Q7 y Audi TT: 18 meses sin intereses.
Audi S3: 12 Mmeses sin intereses.

Audi Audi

Financial Services Linea Audi: 01800-786-8080 Solicita una prueba de manejo.

CAT (Plan financiero exclusivamente) para A3 = 1.97%, A3 Sportback = 1.59%, 53 = 3.82%, A4 Cabrio = 1.59%, A4 = 1.58%, A6 = 1.59%, TT = 2.60%, Q7 = 2.60%, para fines informativos y de
comparacion exclusivamente. Los planes financieros para todos los modelos aplican con el 40% de engandhe y en modelos 2008. Sujeto a aprobacion de crédito. Aplica para todas las versiones.
Audi cotiza el precio de sus autos en dolares americanos o su equivalente en pesos al tipo de cambio vigente al momento de la transaccion. Vigencia al 31 de julio 2008 6 agotar existencias.



Bienestar

Adiccion al trabajo

Por Dr. Carlos Portales Castanedo
Psiquiatra

La adiccion al trabajo, aunque de pronto pueda ser vista
como exceso de virtud, realmente es una compulsion que a
corto o largo plazo, se convierte en-autodestructiva.

| estudio de la llamada “adiccién al
trabajo” se ha caracterizado por la
amplia variedad de opiniones respec-
to a la manera de considerarlo: como una
condicién negativa o positiva. Esta diversidad
de puntos de vista se refleja en el hecho de
la dificultad para su definicién por parte de la
comunidad médica. Quienes la consideran
como un estado positivo refieren que los
adictos al trabajo se relacionan con variables
como elevada autoeficiencia, altos niveles de
placer y competitividad en busca de lograr el
reconocimiento por parte de los demds.

Por ofro lado, para los que mds bien es
una condicién negativa, afirman que los
adictos al trabajo se caracterizan por tra-
bajar en forma excesiva y se encuentran in-
satisfechos en su desempefio laboral. Pre-
senfan altos niveles de ansiedad, angustia,
miedo al fracaso y/o frustracién, problemas
extra familiares y depresién mayor “enmas-

carada”. Ademds de un mayor riesgo de
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fibro-

mialgia (frastornos comunes reumdticos no

alteraciones psicosomdticas  como:

articulares, caracterizados por dolor vy ri-
gidez de intensidad variable en musculos,
tendones y tejido blando circundante), mi-
grafia, mareo, insomnio crénico, problemas
cardiovasculares y abuso en el consumo de
psicoestimulantes. Lo anterior se agrava ante
la incredulidad de quien sufre de adiccién al
trabajo; es decir, las personas que se encuentra
en esta circunstancia no la consideran como
negativa, sino que por el contrario, experi-
mentan bienestar fisico y emocional, sin em-
bargo, teniendo esa sensacién no disminu-
yen los riesgos de padecer sintomas fisicos
y/o psiquidtricos.

El workaholic japonés

En inglés se ha acuiiado el término worka-
holic para referirse a este padecimiento, su
origen se relaciona con alcoholic (alcoho-
lismo) y work (trabajo). El vocablo se popu-

larizé6 cuando Wayne Oates escribié el libro
Confesiones de un workholic, en 1971. En
Japén, uno de los paises desarrollados don-
de la cultura laboral ha calado a niveles im-
presionantes, poseen la palabra karoshi, que
significa “morir por sobreesfuerzo en el tra-
bajo”.

Estas muertes son provocadas por un re-
pentino ataque al corazén, precedido por un
prolongado periodo de estrés y tension.

Karoshi empezé a utilizarse en la década
de los ochenta, cuando se dio un boom de
decesos asociados a la adiccién al trabajo.

En la mayoria de los casos, “los ataques
cardiacos se produjeron en las mismas ofi-
cinas donde los empleados literalmente es-
taban dejando la piel”, explica el psicélogo
espanol lfaki Pifuel. En 1987 el Gobierno
japonés inicié la publicacién de una estadis-
tica oficial de karoshi, cuyo objetivo era “con-
cientizar a las empresas y a sus empleados
sobre la locura que supone situar el trabajo
por encima de la propia vida humana”, relata
Pifvel.»
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Por Gloria del Carmen Munoz Ramirez
Nutriéloga

Para llevar una alimentacién adecuada es necesario conocer los grupos de alimentos y los
nutrientes que nos proporcionan, armonizando su ingesta.

Dcrﬁmos de la base de que las solu-

ciones mdgicas para mantenerse

delgado son inexistentes, la Unica
verdadera es llevar una dieta equilibrada
y realizar actividad fisica diaria. Ningin
alimento nos engorda o adelgaza por si solo.
La gordura proviene de comer mal.

Nuestro organismo obtiene energia de los
macronutrientes (carbohidratos, proteinas y

grasas) distribuidos en los alimentos. El cuer-
po necesita energia para llevar a cabo las

funciones vitales: el sistema nervioso opera
a través de energia eléctrica, el musculo de
energia mecdnica, la temperatura corporal
se regula gracias a la energia térmica y con
energia quimica es posible obtener distintas
moléculas. Estos tipos de energia se produ-
cen en el organismo a partir de las sustancias
quimicas constituyentes de los macronutrien-
tes.

El valor energético de los nutrientes y los
alimentos que los contienen se expresa en ki-

localorias (kcal), ya que durante el metabolis-
mo se produce calor; asi, un gramo de car-
bohidratos o de proteinas nos proporciona
cuatro kcal, y un gramo de grasa, nueve kcal.
El valor energético de un alimento especifico
o un platillo se determina por su contenido
de macronutrientes, y por la cantidad que la
persona consuma a lo largo del dia.

Para tener una alimentacién adecuada es
imprescindible conocer los grupos de alimen-
tos y los nutrientes que nos proporcionan:

Grupo Carbohidratos Proteinas Grasas
o o’ o
LECHE :.‘ : 3 y
VERDURAS o?® ) N
FRUTAS ol - "t, :3
CEREALES y LEGUMINOSAS 3 30" 29
CARNES -4 i g
GRASAS 3% )( . .,:a
AZUCARES o 32 }\
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Cualguier alimento consumido en demasia provoca gordura

For ejemplo:

Hamburguesa + papas a la francesa con salsa catsup + refresco

Carne empanizada *+ pasta con crema * refresco

Costillas asadas + papa al horno * refresco

&Y -

Pizza + papas *+ refresco

u :

Analizando los menUs antes mencionados, nos damos  proporcionan vitaminas, minerales y fibra a nuestro cuerpo.
cuenta de que tienen un alto contenido en grasas saturadas, La clave de una buena nutricién es combinar de manera
colesterol, azGcares simples y carbohidratos; asimismo, equilibrada alimentos de todos los grupos en cada una de
vemos que en ellos se omiten las frutas y verduras que  nuestras comidas.»
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Plan cardiovascular

En busca de la figura perfecta

Uno de los deseos mas grandes de todos los hombres es la eliminacidon de grasa en el cuerpo. Sin duda lo basico para lograr
este cometido es la practica de ejercicio cardiovascular, que se conjunta con una alimentacién adecuada.

n nuestros dias para muchos la figura perfecta se ha conver- i esculturales... Sin embargo, la manera real de obtener logros es muy
tido en una de las razones principales de existir. Medios para simple: una excelente rutina de ejercicios y una alimentacién que nos
alcanzar este suefio surgen al por mayor diariamente, abar- conduzca a lucir excelentes y tener un cuerpo saludable.
can desde pastillas hechas a base de productos naturales, cremas A continuacién te presentamos una serie de ejercicios que contri-
“mdgicas”, y aparatos de formas y dimensiones estratosféricas que : buirdn al plan cardiovascular que buscas, y se convertirdn en tu mejor
aparecen en felevisién anunciados por hombres y mujeres de cuerpos | tactica para quemar grasa:

1. Camina rapido al aire libre o en el gimnasio sobre la caminadora de banda durante cinco minutos.
2. Corre al aire libre o en el gimnasio sobre la cinta de cinco a 10 minutos.
3. Ejercitate en la bicicleta estacionaria de cinco a 10 minutos.
4. Haz tres minutos de ejercicios en un step o tarima, de la siguiente manera:
Subir y bajar a paso lento un minuto
Subir y bajar a mayor velocidad un minuto
Subir y bajar a paso lento un minuto
5. Salta la cuerda de 30 segundos a un minuto, puede ser con los pies juntos y alterndndolos (una de las
maneras mds sencillas es dar pequenos saltos sin elevarte mucho).
6. Haz tres minutos mas de ejercicios variados en el sfep:

Subir y bajar lento 30 segundos

Subir y bajar saltando a la vez que cambias de pie,
30 segundos

Subir y bajar lento 30 segundos

Subir y bajar saltando de lado a lado 30 segundos
(colécate de manera que el step quede a tu izquierda,
pisa con el pie izquierdo y salta para cambiar de pie)

Subir y bajar lento un minuto
7. Realiza saltos de diferentes tipos con
la cuerda de 30 segundos y un minuto.
8. Efectua ejercicios variados durante
dos minutos:

En un mismo sitio, como si corrieras, lleva los talones
a los gluteos

De pie, abre y junta las piernas hacia la derecha e
izquierda (paso aerdbico)

Da saltitos laterales o hacia adelante y atrds
9. Comienza el cierre de ciclo, subiendo
a la bicicleta estacionaria de cinco a 10
minutos.
10. Corre de cinco a 10 minutos en la
caminadora.
11. Camina durante cinco minutos para
recuperarte.

Para finalizar tu excelente plan cardiovascular, ejecuta
algunos estiramientos, relajate y bebe agua.
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El desierto en su maxima expresion

Sol y arena son las principales atracciones que ofrecen las Dunas
de Bilbao, ademas de la fascinante oportunidad de practicar los
deportes extremos en contacto directo con la inigualable natura-

leza desértica de nuestra region.
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ocalizadas a 65 kilémetros al este :

de la ciudad de Torreén, Coahuila, :

las Dunas de Bilbao, con una ex- :
tension de cinco kilémetros cuadrados, :
ofrecen su inmensidad a los amantes de los :
deportes extremos que ven la oportunidad :
de recorrerlas en sand bikes (bicicletas es- :
peciales para arena); ademds también son :
excelentes para cabalgatas, caminatas y :
deportes como el sandboard, tan popular :

en esta zona.

Algunas dunas pueden medir hasta 40 :
metros de altura, lo cual las convierten en
el sitio ideal para realizar un ejercicio car- :
diovascular perfecto al subirlas caminando, *

gracias a la resistencia y la fuerza requeri- :

das para ello. Es importante tomar en con-
sideracién que cuando el sol estd en lo :
mds alto del dia las temperaturas pueden :
ascender hasta los 45 grados centigrados :
en verano, razén por la que si se acude :
en esta época debe ser bien equipado, con

blogqueador solar, bastante agua, calzado

en color claro y confeccionada con fibras :

naturales como el algodén.

Ademds de practicar el deporte, muchos
excursionistas disfrutan también de obser- :
var algunas especies de la fauna que ha- :
bita en esta zona, como coyofes, liebres, *

conejos y algunos tipos de viboras de cas-
cabel. Por eso te recomendamos que si tie-
nes planeado ir a uno de estos trips, y te
agradaria conocer estas especies, lo hagas
desde muy temprano por la mafana, antes
de que se resguarden de la presencia de
las personas; ademds es necesario que

¢ fengas exiremo cuidado con ellas, puesto
conveniente y ropa cémoda, de preferencia :

que son parte de uno de los muy diversos y
valiosos ecosistemas de nuestro Estado.

A continuacién te ofrecemos un listado
de las actividades deportivas que podrds
disfrutar en las Dunas de Bilbao, asi que
prepara tu bloqueador y lanzate a la are-
na.

OIS PLAYERS o EEN



Es un deporte nuevo en La Laguna. Consiste en cruzar las
dunas en una bicicleta, que como su nombre lo indica, estd
especialmente disefiada para ello, con llantas y rines mucho
mds anchos que las normales, lo que provee un efecto de
traccién, flotacién y control necesarios para pedalear fécil-
mente en playa, nieve, dunas y toda clase de terreno con
superficie blanda. Su manejo es una experiencia Unica. Una
sand bike cuesta aproximadamente seis mil 500 pesos, de-
pendiendo del equipo extra que se le quiera adaptar.

Esta actividad en especial goza de grandes virtudes, ya que
forma un cardcter competitivo, otorga destreza, tenacidad,
responsabilidad, mejora los reflejos, contribuye a mantener
una muy buena condicién fisica, y proporciona una conviven-
cia sana y de respeto a la naturaleza.

Consiste en el descenso de dunas o cerros de arena, con ta-
blas especiales parecidas a las del snowboard. Pertenece a la
categoria de deporte extremo por el aumento de adrenalina
que experimentan quienes lo practican. Los amantes de esta
actividad sefalan que la préctica del sandboard da la sensa-
cién de libertad, pues sélo eres 10 y una duna. Los limites no
existen; el deportista Unicamente estd limitado por su propia
habilidad.

En esta prdactica puedes deslizarte por las dunas de arena
sostenido mediante un par de botas fijadas a una tabla de
surf previamente encerada con parafina por la parte de aba-
jo, para asegurar su mejor desempefo. Las dunas pueden
presentar rampas y obstdculos naturales o agregados por los
deportistas, con la finalidad de realizar diferentes tipos de sal-
fos y trucos.

Aungque tiene las mismas lineas de accién que el snowboard,
es decir, uno mismo puede definir el estilo que quiere desa-
rrollar, existen varios estilos en el sandboard, entre los que se
encuentran: slalom, carrera cuesta abajo con o sin tiempo, e
incluso obstéculos para sortear en el trayecto; estilo libre, des-

censo acompanado de maniobras como saltos, giros y demds
suertes que los competidores vayan creando; y big air, salto
con velocidad en el cual el mejor truco en el aire se lleva un
mayor puntaje y gana la competencia.
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Vivir es un deporte
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Y si de diversion se trata, la mejor opcién es “echarse una cascarita” con los amigos,
ya que podrés disfrutar de un buen partido de futbol en una cancha muy distinta a la
que estds acostumbrado.

Elfutbol es un deporte que se caracteriza por no requerir de demasiados implementos
para su préctica, asi que con el futbol en la arena sucede lo mismo: sélo necesitas
formar dos equipos con un mdximo de cinco jugadores cada uno, un balén y llevar
dos pequefas porterias portdtiles. Ustedes pueden establecer el tiempo de duracién
del partido o marcar un limite de goles.

Aunque el obijetivo principal de esta actividad es anotar mds goles que el equipo con-
trario, no debes olvidar que lo mds importante es pasar un buen rato de esparcimiento
bajo los rayos del sol, ademds de ejercitar enormemente los musculos de tus piernas.
Por lo general, esta modalidad del futbol se practica descalzo, pero te recomendamos
usar algun tipo de calzado deportivo para evitar raspones, torceduras de dedos y la
apariciéon de ampollas por el roce contra la arena que aumenta su efecto de friccion
por estar a alta temperatura.

Otro deporte de conjunto que puedes realizar en las Dunas de Bilbao es el volibol,
con la variante de jugarlo sobre la arena. Generalmente esta modalidad se practica
en las playas, aunque también son muy famosos los torneos en lugares cerrados con
campos artificiales. Sin embargo, en este sitio no necesitards de ninguna cancha arti-
ficial, pues la zona cuenta con un vasto campo para jugar.

El reglamento que se aplica en competiciones oficiales establece equipos de dos
jugadores sin opcién a ningln cambio, pero su gran popularidad hace que el volibol
en arena se juegue de manera informal en cualquier parte, y es muy habitual en los
diversos tipos de torneos establecer equipos de hasta cuatro jugadores.

Ademds de diversién, el volibol en arena puede aportarte diversos beneficios como
pérdida de grasa, potencia muscular y cardiovascular, agilidad, resistencia aerébica,
equilibrio, reflejos, reduccién de la tensién muscular y mejoria de la circulacién.

La gracia del terreno de duna es que por su blandura, el caballo se va enterrando, por

lo tanto caminar como galopar resulta muy agradable. Ademés, existe mucha mas

libertad, pues no hay senderos delimitados como en una montafia, por ejemplo.
Recuerda que montar a caballo puede resultar peligroso, sobre todo cuando el

animal no estd acostumbrado a transitar por un suelo tan suave como la arena, por
lo que no estd4 de mds que tomes ciertas precauciones. Para mayor seguridad se re-
comienda proteger la cabeza con un casco especial de montar; ademds, el caballo
debe estar bien aparejado para facilitar su dominio y lograr que obedezca las indica-
ciones del jinete.®
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chas compaiiias saben
s médicos es importan-

S, pues representa un
ente al momento de
mejores elementos.

demds de dfiliar a sus trabajadores

a las instituciones de seguridad so-
cial (IMSS, ISSSTE, Secretaria de

Salud, Seguro Popular y organismos de sa-

lud publica estatales), existen empresas que
oforgan otras prestaciones legales y contrac-
tuales en beneficio de la salud de sus cola-
boradores. En México actualmente algunas
compafias ofrecen a sus empleados como
prestaciéon una péliza de seguro de gastos
médicos, que cubre la lesién o incapacidad
que afecta la integridad personal o la salud
del asegurado, ocasionada por un accidente
o enfermedad. En esta clase de seguros la
aseguradora, mediante el pago de la prima
correspondiente, cubre los gastos de hospi-
talizacién, atencién médica, intervenciones
quirtrgicas, medicamentos y andlisis clinicos,
entfre ofros conceptos.

Contar con una péliza de gastos médicos
permite enfrentar accidentes y enfermedades
sin afectar la economia del empleado y se
convierte en una excelente opcién para re-
solver estas circunstancias que en general
siempre son imprevistas. Sin embargo, en
nuestro pafs son pocas las corporaciones
que ofrecen esta prestacién adicional a sus

8 PLAYERS i CERPINT]

. empleados. Pero, ¢a qué se debe que gran
¢ parte de los asalariados no cuenten con un
i seguro de gastos médicos como una de sus

prestaciones laborales? El problema radica
principalmente en el alto costo de esta clase

i de seguros, ya que en promedio son produc-
: fos caros.

Aungue el seguro médico es un beneficio

i que todo asalariado anhela tener, cada vez
i resulta mds dificil para el empleador solventar
i los costos de cobertura médica, pues de

acuerdo con la organizacién Robert Wood

Jonson Foundation, de 1998 a 2003, el pre-
¢ cio de las primas individuales anuales se in-

crementé en 42%. A pesar de ello, muchos
duefos de negocios saben que un seguro de

i gastos médicos es importante para la mayo-
: rfa de los empleados y representa, por con-
i secuencia, un beneficio muy convincente al
momento de reclutar y retener a los mejores
i elementos.

Generalmente, las compaiias asegura-
doras ofrecen diferentes tipos de seguros

: médicos disefados para cubrir las necesi-
: dades especificas de los trabajadores. Estos

productos cuentan con un programa de pro-
teccion familiar de acuerdo al empleado,

. pues proporcionan apoyo econdmico ante
i la eventualidad de accidentes o enferme-
dades, la cual da una sensacion de mayor
tranquilidad, que incide en el aumento
gde la productividad laboral. Segin Gian-
co Abundis, Director General de la firma
Consultoria y Estadistica Actuarial, la mejor
¢ opcién para las pequeias y medianas empre-
sas es adquirir un seguro de gastos médicos
grupal, incluso aun y cuando se oforgue
el servicio de Seguro Social, ya que esto le
puede representar a la organizacién ahorros
hasta de 40%, pues la pdliza del seguro es
 ciento por ciento deducible de impuestos, no
i permite que las cuotas que se pagan al IMSS
 se incrementen y pueden manejarse como un
incentivo brindado por la empresa.

A fin de cuentas, la contrataciéon de un

seguro médico grupal traerd ventajas tanto
al trabajador como a la compadia, conside-
¢ rando que es un beneficio a largo plazo que
requiere de importantes inversiones, que bien
- valen la pena, pues representa una excelente
- opcién para todas aquellas corporaciones
: que buscan incrementar su productividad y
- mejorar la calidad de vida de sus emplea-
‘ dos.»
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Tierra de vodka, matriuskas y diamantes
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Con un idioma fuerte, tradiciones

arraigadas y misticismo impenetra-
ble en los rostros de sus habitantes;
fiestas sin final, acompafiadas con
vodka, y edificios hermosos cubier-
tos en oro resplandeciente, en los
ultimos tiempos Rusia se ha conver-
tido en uno de los principales cen-
tros turisticos mundiales.




Moscu, San Petersburgo y Kiev

I—sfos tres ciudades forman parte de la
Pmmmmm rogiN furistica con mayor relevancia
I—del pais mds extenso del globo terrg-

queo. Consideradas como grandes urbes,
cuentan con una muy amplia y variada oferta
de actividades que pueden disfrutarse ple-
namente. Si como viajero uno de tus gustos
es caminar e ir observando a través de los
edificios la historia de un pueblo, estas ciu-
dades satisfardan tus expectativas, con sus am-
plias avenidas y hermosas plazas que son un
marco incomparable para respirar la verda-
dera cotidianidad de los rusos. También los
espacios verdes ofrecen un entorno muy agra-
dable debido a la importancia que se pone en
su cuidado y mantenimiento, que hardn de tu
paseo una experiencia inolvidable. El Parque
Gorki, en MoscU, agrupa distintos tipos de
jardines con variados ambientes en sus 110
hectdreas. En San Petersburgo destacan el
Parque Lenin y el Jardin Gorki, mientras que
en Kiev se puede disfrutar enormemente con
el Parque Acudtico Dneprovskj y las exdticas
variedades del Jardin Botdnico de la Acade-
mia Fomin. En todos ellos forman parte del
paisaje parejas de concentrados jugadores
de ajedrez inclinados sobre el tablero, expre-

Teatro Bolshoi

sando el sentimiento encontrado vivido por

la marcada situacién politica de su pas, y
acompafados de su fiel seguidor: el vodka.
En cuanto a los deportes, ademds del aje-
drez se puede gozar del futbol, el balonces-
to, el afletismo o la natacién, pues las tres
ciudades cuentan con instalaciones deporti-
vas que se encuentran en condiciones inme-
jorables, tanto para la practica como para
emocionarse desde las gradas viendo parti-
dos de equipos tan famosos como el Spartak
de Mosci —recordemos que los rusos se ca-

racterizan por su inclinacién hacia los depor-
tes en general—.

Los cafés tienen una muy merecida fama.
Suelen estar decorados con un gusto excelen-
te: encontrards desde los cldsicos de antafio
hasta los muy modernos; en la mayoria, ade-
mds de beber café, se acostumbra comer algo
ligero mientras se escucha musica. Los bares
también son un centro de reunién habitual pa-
ra los habitantes de estas ciudades. Cuando
la noche aparece, la “movida” nocturna re-
surge del corazén de las urbes. Discotecas

Museo de Historia de Moscu
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Iglesia de la Sangre Derramada

MOSCOW ON 4

parecidas a las més exclusivas de la Europa
occidental, clubes, pubs y casinos iluminan
sus letreros, y se visten con sus mejores galas
para recibir a nacionales y extranjeros con un
mismo objetivo: la diversién.

Asimismo, MoscU, San Petersburgo y Kiev
mantienen durante todo el afio una amplia
oferta cultural que ha mejorado notable-
mente desde el cambio de régimen politico.
Exposiciones de toda indole, conferencias,
bibliotecas repletas de libros interesantes,
conciertos de musica cldsica o contempord-

nea, hermosos ballets que se presentan en
maravillosos teatros, cines con proyecciones
de filmes nacionales y extranjeros o represen-
taciones featrales de alta calidad, todos ellos
en enfornos espectaculares como el Teatro
Bolshoi en Moscy, el Pushkin en San Peters-
burgo y el Teatro Académico Estatal de Opera
y el Ballet Taras Sevcenko en Kiev. Algo que
sin duda los visitantes no se pueden perder
es la oportunidad de acudir a una mdgica
funcién del circo ruso, que es realmente fa-
buloso.@

Extravagancia, opulencia y verdadero lujo es lo que te presentamos en el siguiente ranking de los mejores hoteles de la capital rusa:
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Ararat Park Hyatt Hotel
UsD$747*

Locacién de primer nivel ubicada
justo a un costado del Teatro Bol-
shoi. Reconocida por su maravillo-
sa construccién, atencién a sus
clientes, excelentes restaurantes y
spa, entre muchos atractivos mas.
www.moscow.park.hyatt.com

Ritz Carlton Hotel
UsD$487*

Ultimo hotel en unirse a la lista de
los de lujo en Moscu. Ocupando la
construccion de un antiguo palacio
y a so6lo unos pasos del Kremlin, el
Ritz Carlton da muestras de su opu-
lencia en cada habitacion y en su
mobiliario hecho con materiales de
lujo.

www.ritzcarlton.com

*Precios por persona/ habitacion/ noche.

_ Savoy Hotel

USD$523*

Completamente renovado, el histo-
rico Savoy Hotel abrié por primera
vez sus puertas en 1913; hoy cuen-
ta con 67 habitaciones totalmente
amuebladas y decoradas, con un
estilo elegante, clasico y exclusivo.
WWW.savoy.ru/en

Swissotel Krasnye Holmy
UsD$424*

Sin igual, este hotel de moderno esplendor
se ha ganado un importante lugar en el co-
razén de los visitantes a Rusia, gracias a su
imponente arquitectura. Todas sus habita-
ciones revelan la importancia del arte para
esta cultura, convirtiéndola en lujo.
www.swissotel.com
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matriuskas
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Cuadro Informativo

estepario en el sur, continental

himedo en gran parte de la

usia europea, subértico en
Siberia y polar en la tundra del
norte; los inviernos varian de
frios a lo largo de la costa del
Mar Negro a muy frios en Si-
beria, y Tos veranos de caluro-
sos en las,estepas a frios en la
costa del Artico.

Religion: ortodoxa rusa y musulmana
son las dominantes, aunque
también se practican otras.

Moneda: rublo.

Poblacion: 145 millones 470 mil 197 per

sonas.

Idioma: ruso y otras lenguas minorita-

rias.

Sistema de
Gobierno: federacion.



Tarifa por persona (DBL)

€ 790 euros

Salida 06 de Noviembre de 2008

El precio incluye:

- 8 Noches de alojamiento segtin el
recorrido seleccionado.

- Desayuno en todos los Hoteles.

- Propinas a maleteros, Guia acompanante profesional
durante todo el reccorido.

- Traslados de llagada y salida en los dias indicados
en el intinerario. >

- Asistencia en Madrid por personal espemahzadﬁ

- Trayecto Calais-Dover en ferry. - -

- Bus de lujo para todo el recorrido.

- Paseo por el Barrio de Montmaitre en Paris.

- Visitas panoramicas como indica el itinerario.

- Bolsa de viaje.

a@mmmmmmum@

Con Magnicharters todo el afio es verano,

A : aprovecha nuestras "PROMOCIONES”
0 En todos nuestros destinos de playa
L n 2 ——

- Mm;.:‘.,.mi. .i;-.-.x. o gt CANCUN - RIVIERA MAYA- PUERTO VALLARTA
= - FEE LOS CABOS - MAZATLAN - IXTAPA Y ACAPULCO.
. =
= - = Reservacion garantizada en HOTELES DE PRESTIGIO Y ALTA CALIDAD

Festeje con Cruceros Costa Navidad y Aino
Nuevo en el Mediterraneo con la calidez del estilo Italiano

@STA CONCORDIA (8 noches) COSTAYSERENA (8 noches) M
ITALIAY TUNEZ-;&’GRECM FISBOA -
Civitavecchia, Savona, Tunez la Valleta, Savona, Malaga, Cadiz, Lisboa,
Katakolon, Corfa y Civitavecchia. Gibraltar, Alicante, Barcelona y Savona.
Salida Dic. 18 (Navidad)
$ 1,119 usd. S 1,399 usd.
Cat. 11 interior Cat. E1 exterior $ 2‘063_"'5(1: S 2,263 l.‘Sd‘_
Cat. 11 interior Cat. E1 interior
COSTA C@NCORD!A (11 noches)
EGIETOVIGRE CIA
Precios por persona en
Civitavecchia, Savona, Katakolon, Habitacion doble. Tarifas sclo
Pireo, Izmir, Rhodas, Limasol, Crucero. Las tarifas mostradas
A!eja ndria y Civitavecchia. son en .'._'atngoria interior, la mas
econdmica. Las tarifas pueden
variar de acuerdo a la salida y
$ 2,019 .USd'. S 2,169 usﬁ.l categoria deseada. Las tarifas
Cat. |1 interior Cat. E1 interior ya incluyen el impuesto

portuario, y el descuento
mencionado en esla
CQNCORD’A (11 nOChes) publicacién. Sumar a las tarifas
un suplemento de combustible
de 9 usd. diarios por persona no

Savona, Barcelona, Casa Blanca, incluido en el precio mostrado
Arrecife Lanzarote, Sa. Cruz de Tenerife, Promocion vigente hasta agotar
Funchal, Malaga y Savona. A Core! Lol
Salida Dic. 26 (Afio Nuevo) promocion. Precios pagaderos
en dolares americanos ¢ en
moneda naclonal al lipo de
$ 2,063 .GSd'. S 2,263 I:ISd,. cambio vig al momento def
Cat. 11 interior Cat. E1 interior pago. Apiican restricciones.

Av. Morelos esq. con Degollado, Col. Centro, TEL. 716 4364, 716 0100, 712 4554, 56 y 57



De la enorme cantidad y diversidad de empresas que operan en nuestro
pais se pueden hacer multiples clasificaciones desde parametros que se en-
focan en su productividad, grado de expansién, posicionamiento entre los
consumidores, innovaciones tecnoldgicas, y un largo etcétera. PLAYERS of life
en esta ocasion te presenta a cinco empresas consideradas entre las mejores
para trabajar en México, debido al cuidado e inversién que destinan a su capi-
tal humano.
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Wal-Mart de México, 5* & CV

u sistema de trabajo se rige por aso-

ciados, quienes al infegrarse a la em-
presa reciben todas las prestaciones
que la ley en materia laboral sefiala y ademds
seguro de vida y de gastos médicos mayores,
vale electrénico, descuentos especiales en los
negocios que forman el Grupo Wal-Mart, uni-
formes, programas de reconocimiento, capa-
citacién y desarrollo, asi como el programa
Convenios para que accedan a variados ser-
vicios y entretenimiento.
Otra medida que destaca es la creacién
de comités encargados de escuchar las nece-

Datos relevantes

sidades e inquietudes de los asociados, para
disefiar politicas que las atiendan y con ello
mejorar su calidad de vida tanto laboral
como personal.

Uno de los logros mds relevantes ha sido la
reubicacién de colaboradores en plazas cer-
canas a sus domicilios: en el 2007 se trans-
firieron cuatro mil 569 para acercarlos a su
hogar, con lo cual se consigue un ahorro de
tiempo y dinero, que mejora directamente su
calidad de vida.

Losprogramasde capacitaciéncomprenden
la creacién de estrategias de ensefanza-

1958 Origen de la empresa en México, con la primera tienda Aurrera.
1964 Apertura de la cadena de restaurantes Vips.

1970 Principia la operacién de Suburbia.

1977 La accioén Cifra comienza a cotizar en la Bolsa Mexicana de Valores.

1991 Abren los Sam’s Club México.

aprendizaije especificas para contribuir al mé-
ximo desempefio en los diferentes puestos,
incluyendo materiales y recursos didécticos,
instalaciones y préctica.

Destaca la modalidad de autocrecimiento
y autoplaneacién de los asociados, que
el afio pasado dio como resultado que 23
mil 574 obtuvieran un puesto de mayor res-
ponsabilidad.

Otros aspectos importantes son la aplica-
bilidad real del Modelo de Equidad de Gé-
nero, que evita la discriminacién en este dm-
bito, y la politica Puertas Abiertas, en la cual

1997 Cifra (del grupo Cifra-Mart creado en 1992) se convierte en la empresa publica que opera todos los negocios en nuestro

pafs.

2000 Se da el cambio de nombre, de Cifra S.A, de C.V. a Wal-Mart de México S.A. de C.V.
2007 Inicio de operaciones del Banco Wal-Mart de México.
2008 Cuenta con 157 mil 432 asociados, ubicados en sus mil 68 unidades (incluyendo franquicias).
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urante los ocho Ultimos afos esta
compafia ha sido considerada dentro
de la lista de los 10 mejores lugares
para trabajar en nuestro pais. Sus politicas
de alta calidad de vida laboral y personal
incluyen el desarrollo de las habilidades de
liderazgo de los trabajadores mediante va-
riados cursos y programas de capacitacién,

centrados en la adquisicién de herramientas
de comunicacién y el cuidado de la salud
personal; en el primer aspecto destacan los
espacios destinados al aprendizaje y per-
feccionamiento del inglés, y en cuanto al
fomento a la salud, las constantes recomen-
daciones y seguimiento a los esquemas de
ejercicio y dieta.

A partir de 1954, con la fundacién de una
escuela para los hijos de sus trabajadores,
la empresa muestra su compromiso con la
educacién. El apoyo en cuanto a superacién
académica abarca la realizacién de estudios

Datos relevantes

SA de CV

adicionales en niveles desde primaria hasta
maestria, beneficiando asi a cerca de 632
personas en México y 49 en Estados Uni-
dos de Norteamérica, durante el 2007. Asi-
mismo, las oportunidades de crecimiento y
progreso para las mujeres en la empresa es
un rubro importante; actualmente 13% de
la fuerza laboral en el Grupo es femenina,
representando un aumento de 232% respec-
to de la cifra correspondiente al 2003, creci-
miento que propicié que en 2007 recibiera el
certificado de Empresa Incluyente en cinco de
sus plantas (Secretaria del Trabajo y Prevision
Social).

Existe también una preocupacién por fo-
mentar entre los colaboradores tanto el aho-
rro voluntario a corto plazo como el apoyo
para sumar a los planes de retfiro publicos
o privados el ahorro a largo plazo. La firma
desarrollé un programa complementario que
construye bases mads sélidas en funcién de

asegurar un mejor retiro. Periédicamente se
evaltan y toman medidas para consolidar
la observancia de los reglamentos guber-
namentales en vigor referentes a seguridad
laboral e industrial, poniendo énfasis en la
operacién de los vehiculos que conforman el
drea de distribucién de productos, cuidado
por el cual el afo pasado obtuvo el premio
Empresa Segura (Asociacién Nacional del
Transporte Privado). La implementacion de
reconocimientos a los trabajadores por su
desempefio es un medio para incentivar el
grado de compromiso con que realizan sus
labores, destacando el rendimiento en dreas
como calidad, eficiencia, seguridad y control
de desechos. La eficacia de estos programas
se evidencia con los certificados de Empresa
Segura (Secretaria del Trabajo y Previsién So-
cial) recibidos por varias plantas del Grupo
que durante el afio pasado no presentaron
un solo accidente de trabajo.»

1945 Fundacion de la empresa en la ciudad de México, y surgimiento del emblematico Osito Bimbo.
1962 Creacioén de la oficina corporativa Central Impulsora, S.A.
1970 A partir de este ano se diversifican las actividades de la empresa con la ampliacion de su gama de productos.
1980 Grupo Bimbo comienza a cotizar en la Bolsa Mexicana de Valores.
Década de los 90 Visible expansion con presencia en América del Norte, Centro y Sur, a través de la adquisicion de diversas com-
panias ubicadas en paises de estas regiones.
2004 Inscripcion en el Registro de Empresa Certificada, confiable para las operaciones de comercio exterior (Secretaria de Ha-

cienda y Crédito Publico).

2007 Presento6 ventas netas consolidadas por 6.7 billones de dolares.
2008 Comercializa mas de cinco mil productos a través de mas de 100 marcas; cubre 35 mil rutas diarias y mas de un millén de
puntos de venta en 18 paises del mundo (los kilémetros recorridos diariamente equivalen a rodear 45 veces la circunferencia de la
Tierra o a realizar dos viajes de ida y vuelta a la Luna en un dia). La corporacion cuenta con més de 97 mil 480 colaboradores.
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Cemex, sAB. deCV

na de las empresas mexicanas de

mayor expansién y presencia in- :

ternacional, con un promedio de

ventas anuales de mds de 15 mil millones de
délares y representacion en més de 50 paises

de América, Europa, Africa, Medio Oriente
y Asia, que sin duda fundamenta el éxito

obtenido en la preparacién que brinda a sus
trabajadores, y sobre todo, a quienes ocupan

los cargos de toma de decisiones. Cuenta
con programas especificos que fomentan el
liderazgo, el desarrollo personal y profesional,
la amplitud de contacto con ofras culturas y

las diversas dreas y requerimientos internos.

Cemex Learning, iniciativa que pone a !
disposicién de 17 mil empleados capacita-
cién acerca de diversos temas, desde los fun-

Datos relevantes:

: damentos y procesos de la empresa, hasta

habilidades de liderazgo, actualmente brin-

i da més de 600 cursos en diferentes idio-

mas. Con el Programa de Evaluacién de
Desempefio y Potencial se oforgan becas a

- quienes demuestran aptitudes sobresalientes
'y alto potencial, cubriendo colegiatura y

necesidades bdsicas durante el tiempo que
permanecen inscritos en programas de es-

tudios de posgrado de tiempo completo en
* instituciones globales de alto nivel; de 1992
al 2007, hubo 162 becarios. Implementado
“en 1998 y con 739 participantes al 2006,
el disefio de mecanismos de optimizacién de

Profesionales en Desarrollo es un programa

¢ similar que apoya a egresados universita-

rios de alto potencial que desean un futuro
profesional en Cemex; consiste en incor-
porarlos a proyectos especificos de la em-

1906 Fundacién de Cemex con la apertura de la planta Cementos Hidalgo.
1930 La empresa logra cubrir por completo la demanda de productos en su ramo para el Noreste de México.
1931 Fusién de Cementos Hidalgo y Cementos Portland Monterrey para crear Cementos Mexicanos, S.A.

1967 Apertura de la planta ubicada en Torreén, Coah.
1976 CEMEX cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores y se convierte en la principal empresa productora de cemento en el territorio

nacional.

- presa durante un afio y medio, con lo que
: adquieren las herramientas para asumir
 responsabilidades retadoras en un nuevo
puesto. Otros dos medios que buscan resul-
tados parecidos son los programas de Ad-
- ministracién Internacional y Liderazgo Glo-
. bal, en el primero se elige anualmente a un
* selecto grupo de ejecutivos que asisten a cur-
- sos en universidades de renombre mundial
(presenciales o en linea) y desarrollan un
¢ proyecto que dé beneficios tangibles a la cor-
poracién. Por su parte Liderazgo Global es
~ un programa insfitucional de desarrollo de
 talentos también para altos ejecutivos que
- asumirén puestos de liderazgo. Ambos inicia-
“ ron en 1998, han tenido ya nueve genera-
ciones con 739 y 598 participantes, respec-
 tivamente.»

1989 Logra posicionarse entre las 10 empresas mas poderosas de su ramo en el mundo, con la compra de Cementos Tolteca.
1992 Inicia su expansioén internacional adquiriendo las companias Valencia y Sansén, cementeras mas importantes de Espana.
2006 Impone récord como la empresa mexicana en realizar la mayor oferta publica de adquisicién para la compra de Rinker, ce-
mentera australiana, por 12 mil 800 millones de ddélares, que operativamente forma parte de la corporacion desde 2007.

2008 Mundialmente cuenta con méas de 50 mil empleados. Sus activos ascienden a 27 mil millones de délares.
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MAMBUKA MUEBLES —
LLEGA A TORREONI! n m s 4

RN Y- V/ON = Viambu

decoracion

PA RA VEN | R CON NOSOTROS LEON - CELAYA - SAN LUIS POTOSI - TORREON

* SOMOS FABRICANTES E IMPORTADORES DIRECTOS.

) MAMBUKA TORREON
MUEBLES 100% MADERA Blvd. Independencia # 746-4 Ote.
* CUMPLIMOS TUS DESEOS FABRICANDO SOBRE Col. Nueva Los Angeles
T (JUNTO A STARBUCKS)
MEDIDA Y SOBRE DISENO. Tel. (871) 718 5765
* ASESORIA EN DECORACION TOTALMENTE GRATIS.
* MEJORAMOS CUALQUIER COTIZACION. www.mambuka.com.mx

TU CASA HABLA DETI,
TUS MUEBLES LO DICEN TODO

www.mambuka.com.mx



G§ PREPARQDOS

=N\ on una frayectoria de cuatro décadas,
ha ido ganando terreno y hoy re-

et presenta una de las corporaciones
mds importantes en el dmbito comercial de
nuestro pars.

Organizacién Soriana estd convencida de
que el capital humano con el que cuenta, es
uno de los principales valores que la distin-
guen en el mercado, y que la continuidad en
los programas de capacitacién que imple-
menta, ademds de proporcionarle emplea-
dos eficientes, incidird en el desarrollo per-
sonal de sus trabajadores, reafirmando sus
valores como ciudadanos comprometidos.

Datos relevantes

SAB. de CV.

Los aspectos en los que ha puesto més én-
fasis son la mejora del desempefio laboral y
la elevacion del grado de educacién formal
de los colaboradores, elementos que dan
por resultado un crecimiento integral de sus
empleados.

Con este fin ha disefiado programas de
capacitacién a la medida, cuyo mayor fruto
es la creacién de la Escuela de Oficios pa-
ra el personal de las tiendas de autoservicio
que inicié con la especializacién del drea de
panaderia.

En el afio 2007 se impartieron tres millones
572 mil 910 horas-hombre de capacitacién,

con el objetivo de fomentar la importancia del
servicio a los demds, contando con el apoyo
de un sistema interno de videoconferencias
y la secuencia en linea que permiten una
actualizacién laboral permanente y simultd-
nea en toda la Republica.

Asimismo, con el sustento de la estruc-
tura Universidad Soriana, en el periodo re-
ferido, 997 de dos mil 994 personas que
laboran en la corporacién lograron cerfifi-
cados académicos de distintos grados de es-
colaridad; la meta es que en promedio todo
colaborador cuente al menos con nivel de
preparatoria.w

1905 Origen remoto de la organizacién: La Soriana, tienda de telas propiedad de Pascual Borque, ubicada en Torreén, Coah.
Década de los 30 Comercializacién de mercancia al mayoreo, cubriendo la Comarca Lagunera y gran parte de la sierra de Chihua-

hua y Sonora.

1958 Introduccién del sistema de ventas de autoservicio.
1968 En noviembre abre sus puertas el primer centro comercial Soriana, en Torredn, Coah.
1971 Instalacion de las primeras oficinas corporativas.

1979 Arranca la diversificaciéon de actividades econémicas de la empresa.

1987 Soriana cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores.

1994 Inicia su plan de expansion con el aumento de tiendas en el pais.

1998 Lanzamiento de la marca Soriana, que ahora cuenta con mas de mil productos.
2004 Se constituye Fundacion Soriana, A.C., que lleva a cabo planes de responsabilidad social corporativa.

2007 Adquisicion de 205 unidades de operacién de Grupo Gigante, por mil 350 millones de ddlares, convirtiéndose en la cadena
nacional de autoservicio mas importante del pais.

2008 Cuenta con 462 tiendas. Sus centros de trabajo son 479, en 120 ciudades de la Republica. Es fuente de empleo para 83 mil
trabajadores.
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Reservaciones
(871) 204.04.02
Blvd. Independencia 2480-8
Col. Estrella C.P. 27010



BUIDORA DE CERVEZAS!

Grupo Modelo, saB. de Cv

na de las empresa nacionales fuer-

temente asociada con la responsa-

bilidad social, que enfoca sus es-
fuerzos al fundamento constituido por su
personal que experimenta, asume y fransmite
los valores que caracterizan al Grupo, razén
por la que invierte en la capacitacién y en
el establecimiento de condiciones de trabajo
adecuadas que permitan a sus colabores
un desarrollo individual y profesional pleno,
apuntalado en la aplicacién real del Cédigo
de Etica y Conducta, dado a conocer me-
diante un curso en linea y promovido
permanentemente por las Unidades Estraté-
gicas de Negocio.

La capacitacién profesional abarca tanto
la adaptacién a los cambios como el for-
talecimiento de las habilidades y competen-
cias, y la incorporacién de nuevas tecnologias
y herramientas de acceso a la informacién,
en pro de una consfante actualizacién.

Destacan Mi Espacio de Aprendizaie (inicié
en 2006), acceso personalizado via intranet
a programas de formacién en modalidades
e-learning, aula virtual y presencial; progra-
mas de formacién para el personal terceri-
zado (en 2006 se impartieron 14 mil 262

Datos relevantes

horas-hombre), contribuyendo con el desa-
rrollo de los distribuidores; incremento al nivel
educativo de los colaboradores que interrum-
pieron su instruccién académica, a través de
un convenio con el Instituto Nacional de Edu-
cacién para Adultos, dédndoles cursos de pri-
maria a preparatoria en las instalaciones de
la empresa, con excelentes resultado que se
evidencian en los reconocimientos del Con-
sejo Nacional de Educacién para la Vida y el
Trabajo otorgados a varias de las plantas que
conforman el Grupo.

Buscando Talento Empresarial, proyecto en
asociacién con Inroads y dirigido a un grupo
de becarios que se desarrollan como lideres
preparados, con experiencia profesional,
compromiso y actitud adecuada para cubrir
posiciones gerenciales y directivas, partiendo
del principio “El Talento no es exclusivo de
ninguna raza o nivel socioeconémico”, que
se suma a la ya tradicional politica de puertas
abiertas que permite a j6venes recién egre-
sados de licenciaturas y maestrias iniciar su
crecimiento profesional en la compafiia.

También resalta la apertura de oportunida-
des laborales a personas de condiciones, ori-
genes y capacidades diferentes, formalizado

1925 Fundacién de la empresa, que inicia con las marcas Modelo y Corona.

en 2006 con la Politica de Inclusién en el Sis-
tema Normativo Modelo.

Oftro énfasis es la seguridad y salud en
el trabajo, con una mejora ininterrumpida
de los equipos y renovando los sistemas de
seguridad, principalmente rigiéndose por
la metodologia de la norma infernacional
OHSAS-18001, que ha disminuido significa-
tivamente los riesgos de accidentes (al cierre
del 2006, decrecieron 45%, motivo por el
cual la empresa recibié el Premio Nacional
del Trabajo, en el marco del dia internacional
del trabajo).

Entre las actividades de esparcimiento y
sensibilizacién implementadas, en las que
también participan las familias de los co-
laboradores y el publico en general, se en-
cuentran el deporte, con torneos de varias
disciplinas, y el fomento a las tradiciones y
valores culturales mexicanos, con diversas
exposiciones, concursos y festivales. De igual
manera, se motiva e invita a la comunidad
laboral a participar voluntariamente en acti-
vidades solidarias sin fines de lucro, con la
conviccién de que asuman una responsabi-
lidad social como individuos y miembros de
la sociedad.»

Década de los 40 Primeras exportaciones a EU.

Décadas de los 50, 60 y 70 Expansién nacional con la adquisicién de diferentes empresas ubicadas en las distintas regiones de
la Republica.

1985 Auge del “fenémeno Corona” con la presencia en diversos mercados internacionales.

1994 Grupo Modelo cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores.

2000 Consolidacién del “fenémeno Corona”, sumando a 150 paises en los que se consumen los productos de las marcas que
conforman el Grupo.

2006 Cambia a la denominacién de Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable (S.A.B de C.V.). Al finalizar el afo, contaba con
36 mil 815 colaboradores, cuya antigliiedad laboral promedio era de ocho afos.

2007 63% de presencia en el mercado nacional y de exportacion total en su ramo.

2008 Cuenta con 12 marcas y siete empresas. Al primer trimestre del afo facturé 570.5 millones de doélares.
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FIVe STAR

DODGE

VIVE CON GANAS

2009
Journey
Sabes lo que quieres en la vida

y el totalmente nuevo Dodge Journey
2009 te ayudara a conseguirlo.

Jeep 2008
Wrangler Unhmlted

El Jeep Wrangler Unlimited presenta un disefio
de 4 puertas con interior mas amplio, para que
compartas tu aventura con mas amigos.

BELLEZA TECNOLOGICA
Modelado con un disefio que lo hace
destacar y tecnologia intuitiva e innovadora
el Aspen 2008 es fabricados con el confort
mds refinado, demostrando que la linea mas

lujosa puede ser también econémica
y de calidad

TORREON: DIAGONAL REFORMA No 3621 OTE. TEL. 729-2800
GOMEZ PALACIO: BLVD. MIGUEL ALEMAN No 968 PTE. TEL. 748-00-00
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—Lalo, alo largo de tu trayectoria
politica has enfrentado innumera-
bles situaciones de controversia.
éCémo te encuentras ahora en la
Secretaria de Desarrollo Regional
de La Laguna?

—Muy contento, enfrentando el reto més in-

tenso de mi carrera. El disefio de la Secretaria
de Desarrollo Regional la convierte en una
dependencia Unica en su tipo, con facultades
de planeacién y ejecucién en las ramas de
Obras Publicas, Desarrollo Social, Gobierno
y Turismo; y el hecho de que sea de reciente
creacién, enfocada en la Comarca Lagunera,
la ubica como el desafio mds importante que
se me haya presentado hasta hoy.

—Platicanos acerca de tus funcio-
nes, équé hace un Secretario de

Estado en sus actividades diarias?

—Es un trabajo muy infenso, que implica
gran responsabilidad. Tienes que estar en
contacto con y atender a los diversos actores
econémicos, polificos y sociales de la regién
lagunera, eso conlleva tiempo, tienes que in-
formar al Gobernador y tenerlo actualizado de

PLAYERS 7w QRPN

los avances de los programas y de las circuns-
tancias que viven los municipios de la regién,
hay que recorrer personalmente las comu-
nidades para evaluar el avance de las obras
y el impacto de los programas, y se requiere
estar en sesiones de planeacién y evaluacién
permanente con los Subsecretarios para veri-
ficar, atender y resolver en tiempo y forma las
metas que nos trazamos al iniciar el afio.

—&Coémo logras aplicar los pro-
gramas estatales en una civdad

tan compleja como la nuestra?

—La columna vertebral de una Secretaria
son las Subsecretarias que la forman, pues en
ellas descansa la operatividad y ejecucién de
las lineas de accién. Los Subsecretarios que el
Gobernador Humberto Moreira ha nombrado,
son profesionales en su campo, laguneros con
un amplio conocimiento regional y personas
con una trayectoria respetable, por lo que con
la ayuda de ellos (Miguel Riquelme, Gerardo
Berlanga, Salvador Herndndez, Jaime Russek
y Alfredo Mafud), podemos brindarle al Go-
bernador Moreira y a la sociedad lagunera,
los resultados y el esfuerzo que esperan de no-
sotros.

—En esta etapa de tu vida politi-
ca y de servicio publico, platica-
nos de tus retos en la Secretaria,
por ejemplo, el Nudo Mixteco o el
Distribuidor Vial.

—Sin duda el DVR fue el reto més complejo
que vivimos en nuestra Secretarfa, imaginate,
tratdndose de una obra tan controvertida des-
de su inicio en las administraciones pasadas,
teniamos que dictaminar su grado de peligro-
sidad, hacerlo publico, proceder a clausurarla,
generar vias alternas, anunciar su demolicién,
poner atencién especial en la cantidad de ex-
plosivos que a la empresa se le autorizaron
por la SEDENA, por ser una detonacién en
zona urbana, y finalmente reabrir la circula-
cién, mientras recogemos el escombro y cons-
truimos un proyecto mds seguro vy eficiente, y
todo en un afo, icémo para poner los pelos
de puntal No hubiera sido posible hacerlo sin
contar con el apoyo irrestricto del Goberna-
dor. Por otra parte, el Sistema Vial Centenario
implicaba ofro gran reto de cardcter técnico:
es el crucero mas conflictivo de Torredn en el
centro, con el cono de aproximacién a la de-
recha y la pista de aterrizaje del aeropuerto,
lo cual impide construir pasos elevados; a la
izquierda se ubica el canal de riego, que cons-
titufa un peligro al implementar las excava-
ciones y se encuentra en una de las zonas de
mayor concentracién pluvial. Esta obra, cuya
primera etapa deberd inaugurarse en un par
de meses, constituye, me atreveria a decir, una
de las grandes satisfacciones en obra publica
de este Gobierno en la Regién Laguna; stma-
le 13 puentes que estamos construyendo, mds
15 carreteras y caminos, y un monto de mads
de 500 millones de pesos en programas de
Desarrollo Social: el reto es formidable.

—Ademas de los desafios labora-
les, sabemos que Torreén y en
general la Comarca Lagunera, vi-
ve un proceso de inseguridad poco
comun. Has vivido esto en carne
propia, un ejemplo de ello fue el
secuestro de tu padre, écémo lo-
graste superar este suceso en fu
vida?

—Los retos que tenemos en estos momentos
en materia de seguridad, o la falta de ella, co-
rresponde solucionarlos al Gobierno Federal,
si bien los Estados y Municipios coadyuvan, la
estrategia la marca la federacién, y es evidente



que la que hasta el momento han aplicado,
les estd fallando en todo el pafs, y por ello La
Laguna no es la excepcién. Mi familia vivié un
incidente hace algunos afos, cuando la pro-
blemdtica era distinta a la que ahora se vive
en la regién; fue un episodio muy dificil para
nosotros, sin embargo lo pudimos superar.
No dudo que las cosas mejoren cuando la
Federaciéon asuma su responsabilidad ante la
sociedad y se disipe la incertidumbre.

—2Coémo se aprende a hacer
politica, cémo se sensibiliza al ser-
vidor publico? ¢Se nace para ser-
vir o se hace una vocacién por ser-
viré

—Definitivamente el servicio piblico es una
vocacién, una actividad que te debe gustar y
la debes sentir para ejercerla; pero como toda
vocacién, si no la cultivas y desarrollas desde
joven, es muy dificil que ya de adulto adquie-
ras la sensibilidad necesaria para adoptarla
como forma de vida. Para mf los buenos poli-
ticos son los que se forman desde j6venes en
el servicio publico, que se enfrentan a los refos
desde sus inicios, que escalan desde las mas
modestas posiciones y que no temen levan-
tarse de la adversidad. La juventud brinda la
energia para tropezarte varias veces y volverte
a levantar. El temple los vas adquiriendo con
la experiencia y con los afios.

—éPor qué eligio Lalo Olmos al

PRI como su casa politica?

—Porque es el partido que refleja el cardc-
ter y la personalidad de los mexicanos, y en él
hay espacio para los diferentes sectores de la
sociedad: caben los jévenes, los campesinos,
los obreros, las mujeres, los empresarios, los
colonos, los intelectuales; es decir, se trata de
un partido que refleja nuestra historia, que ha
madurado con nuestro pais, que ha apren-
dido de sus errores, que es una garantia de
experiencia y gobernabilidad; y es también un
partido que entiende, de acuerdo a sus prin-
cipios de nacionalismo y soberania, libertad y
democracia, justicia y justicia social, lo que es
necesario hacer para llevar a México por el
rumbo de la certidumbre, sin olvidar nuestra
esencia histérica. Es el partido de mis padres y
el que me ha abierto las puertas siempre.

—2éPor qué consideras que el
PRI ha elegido a Lalo Olmos como

candidato en mdltiples ocasiones?

—Creo que desde que era un muchacho
inquieto el PRI me dio oportunidades como a
ofros j6venes de aquel tiempo; tuvimos reve-
ses y no nos rajamos, seguimos luchando en
una ciudad tan politizada y compleja como
Torredn; aprendimos de nuestros descalabros
y adquirimos experiencia, volvimos a participar
y logramos victorias como la de la eleccién
a Diputados Federales del 2003, donde tuve
una ventaja de mds de 17 mil votos; poste-
riormente fui candidato a Presidente Munici-
pal. En fin, sin claudicar en la intencién de
seguir participando, y haciendo bien tu traba-
jo, con entrega y dedicacién, tarde o tempra-
no la oportunidad se presenta, como me ha
ocurrido a mi en el PRI.

—Desde tu perspectiva person-
al, équé requisitos debe cubrir un
buen politico?

—Saber escuchary no hablar tanto; atender
y sobre todo, resolver. Ademds, el trato sen-
cillo y la actitud franca, siempre dan buenos
resultados.

—=é&Existe una relacion entre los
principios que aplica un empresa-
rio y los que debe aplicar un politi-
co en su labor?

—La organizacién y planeacién son princi-
pios bdsicos tanto en la politica como en las
empresas. Asimismo, un equipo alineado en
objetivos y metas bien trazadas es esencial en
ambos dmbitos. Recientemente hemos visto la
importancia de la mercadotecnia, que si bien
en la empresa ya era una herramienta funda-
mental, ahora la politica también la imple-
menta con mds frecuencia, dado el papel pre-
ponderante de los medios de comunicacién
en nuestra sociedad. Un politico sin presencia
en los medios de comunicacién y sin relacién
con ellos, simplemente no existe.

—Desde tus dos fuentes de
experiencia como lagunero (la
empresarial y la politica), équé
aspectos debemos fomentar para
consolidar el desarrollo de nuestra
regién?é

—Lo hemos hablado con anterioridad: el
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reto para Torredn se encuentra en el desarrollo
del hospedaje industrial que permita que las
empresas fengan oportunidades competitivas
para instalarse aqui y detonar nuevas fuentes
de empleos. El Gobierno del Estado trabaja
arduamente en la adquisicién de predios que
permitan desarrollar el oriente de la ciudad
por el rumbo del sector Mieleras, espacio
6ptimo para el desarrollo industrial. Por otra
parte, es de gran importancia la generacién
de infraestructura que permita darle acceso a
esas empresas y les posibilite su conexiéon con
ofras ciudades del pafs, por eso el Gobernador
Moreira se ocupa con atenciéon de los 11
puentes que iniciamos este afo en Torredn,
aparte de ofros dos en Francisco | Madero
y en la ampliacién de los acotamientos de
la carretera Torreén-Saltillo, asi como en la
construccién de la carretera Viesca-Bajio
de Ahuichila, que a su vez se conectard con
Mazapil, Zacatecas, en la ampliaciéon de la
Cuatrociénegas-San  Buenaventura-San  Pe-
dro, que se interconectard con la Torreén-Du-
rango-Mazatlén, y que abrird una nueva ruta
del Japén-Mazatldn-Torreén-Piedras Negras,
indudablemente beneficiando a La Laguna e
impulsando el empleo en nuestra regién.

—éCémo hacer para que ese
beneficio permee a todas las ca-
pas sociales?

—Es muy sencillo: mds empleo implica
mejores salarios; mds derrama econémica
que defona servicios, genera crecimienfo e
infraestructura y mayor seguridad, abate la
pobreza y acaba con el rezago. El empleo y
lo seguridad es lo que se encuentra en este
momento como prioridad en la cabeza de los
laguneros.

—Hablando ya como politico,
écémo ves el proceso electoral
que vivird Coahuila en los proxi-
mos meses?¢

—Creo que es un factor determinante la
renovaciéon del Congreso; y de igual mane-
ra, que el Congreso tenga en su mayoria una
relaciéon afin al Ejecutivo es de suma impor-
tancia, implica el refrendo de la politica so-
cial de este sexenio y nos da una idea de la
aprobacién que existe en el rumbo que el Es-
tado ha tomado desde el inicio de esta ad-
ministracién. Es una eleccién de suma impor-
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tancia y sus resultados tendrén un gran impac-
to en la vida politica de Coahuila.

—Como  ciudadano, équé
panorama vislumbras para las
préximas elecciones, crees que la
participacion civdadana supere
las expectativas de los partidos?

—Espero que la participacién sea numerosa,
sin embargo, las elecciones del 19 de octubre
van a tener como caracteristica que sea la pri-
mera vez en mucho tiempo en que los can-
didatos a Diputados Locales van a ir solos,
sin una eleccién de Presidente Municipal o
de Gobernador que sea concurrente. Cabe
recordar que en Cochuila los Diputados du-
ran en su cargo tres afos,
los Alcaldes cuatro y los
Gobernadores seis. Habria
que estar pendientes para
monitorear cudl serd la
reaccién de la ciudadania
en términos de participa-
cién.

—éCémo  lograr
que la gente, crea,
respete y participe
en la politica de
Coahvila?

—Involucrandolos y dan-
do resultados.

Cuando se invita a los
actores de la sociedad a
que den su opinién y ésta se
toma como base para for-
mular politicas publicas, se
construyen consensos; ésa
es una parte categdrica que
genera credibilidad. La ofra
es el cumplimiento de esos
acuerdos, pues ademds de
credibilidad,

la confiabilidad. Por ejem-

hace surgir
plo, todo el mundo pedia
mayor infraestructura  en
La Laguna, el Gobernador
recogié esas peticiones e
hizo un sorprendente anun-
cio de edificacion de 11
puentes en un afo para To-

rredn, ése es el consenso, el

cumplimiento del acuerdo se ha dado cuando
este afio tenemos iniciados practicamente to-
das las obras. Esto produce confianza en la
seriedad del Gobierno.

—EQué sigue en la vida de Lalo
Olmos, cémo te ves en los ultimos

meses de este 20082

—Participando activamente, como lo he
venido haciendo en los Gltimos afios. Soy un
convencido de los resultados de la politica
social de este Gobierno y me vislumbro de-
fendiendo los logros que hemos generado en
Coahuila y en La Laguna, desde esta trinchera
o desde cualquier ofra que las circunstancias
y la gente de la Comarca Lagunera me sigan
permitiendo.»
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Fiecutivos en

ascenso

Toda compafiia cuenta con dreas especificas que represenian la médula de sus actividades y en las cuales es fundamental fener a la persona
que desempefie inmejorablemente sus funciones: los ejecutivos que lleven a cabo programas y esirategias en pro de la organizacién, dando

por resultado con sus logros las ventajas competitivas que sitéen a la empresa como puntera en su ramo, y ademds, obteniendo la safisfaccién
personal de ser reconocidos a fravés de importantes ascensos.
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Francisco Arroy

Director General de Ce

* ‘Uniendo sus metas personales con las empresariales, el inge-
niero Arroyo ha demostrado que con pequefias conquistas
es posible alcanzar los mas altos niveles profesionales.

ace 33 afios empezd a formar parte

de Cemex como dibujante externo.
El afio de1979 marcé el inicio de
su ininterrumpida carrera en la compapia,
ocupando diferentes cargos en las dreas de
instrumentacién, mantenimiento y produc-
cién, y a partir del 2003 es Director General
de la planta Torreén. Considera que sus lo-
gros han sido un proceso de constancia y
preparacién, realizada tanto en México como
en Estados Unidos y Canadd, mediante el im-
pulso y respaldo de la empresa conjuntado
con iniciativa personal, que ha facilitado su
desarrollo y crecimiento, basado en metas
claras como punto de partida: “yo tenia ese
objetivo, llegar a ser el nGmero uno de Cemex

en Torredn”, comenta el ingeniero Arroyo.
Uno de los aspectos mds importantes y
complejos de ser ejecutivo es dirigir a otros,
pues se requiere generarles confianza y tener
presente en todo momento que el recurso
mds importante de cualquier organizacién es
su gente. Ademds, se necesita de ofro equipo

para alcanzar plenamente los logros: la fami-
lia, que en ocasiones sufre ausencias y viajes,
pero que mantiene firme su apoyo, porque el
triunfo es compartido. Este directivo concibe a
Cemex como una empresa disciplinada y de
sélida filosofia, evidente en el reconocimiento
mundial por su alto nivel de competitividad y
compromiso, que constituyen su misién. Otro
pilar de la compafia es su concepto de mejora
e innovacién continua, manteniéndose a la
vanguardia tecnolégica. Para el ingeniero
Arroyo es un orgullo haber formado parte
de la planta Torreén, ya que durante mds
de tres décadas ha integrado un equipo de
trabajo que ahora cuenta con trascendencia
global, y precisamente por ello, su visién a
futuro es amplia, y contempla como siguiente
paso tomar una responsabilidad en el drea
operativa de Cemex en Centro, Sudamérica,
Norteamérica, Europa o Asia, para lo cual se
esfuerza diariamente; y en el plano personal,
cuenta con el total apoyo y disposicién de su
familia.

Indiscutiblemente, cuando los requerimien-
tos para el desempefio de un puesto son tan
altos, el sentimiento de temor al fracaso tam-
bién se presenta, pero hay que afrontarlo con
trabajo. Entre las ltimas experiencias de este
ejecutivo en ese rubro se encuentra una au-
ditoria ISO-14000, relacionada con las poli-
ticas ambientales de la compafia, que deben
ser conocida por todos los trabajadores me-
diante programas de capacitacién; el resul-
tado final fue un alto puntaje, que por su-
puesto serd el impulso perfecto para seguir
adelante.

El proceso de tomar retos y responsabilida-
des se expresa esencialmente en la frase acu-
fiada por Francisco Arroyo desde su época
estudiantil:

“Cuando vayan mal las cosas como a
veces suelen ir, cuando crees que tu cami-
no es sélo cuesta que seguir, cuando ya el
dolor te agobie y piensas que no puedes
mds, descansar a caso debes, pero nunca,
nunca desistir” .«
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u profesién es Ingenieria Industrial.

Cuando apenas tenfa 22 afios se :
i para que el personal con que ya cuentan sea
i el primero en tener la oportunidad de acce-

unié al equipo de trabajo de Tyson,
empresa norteamericana lider mundial en la
comercializacién avicola. En un inicié, su in-

tencién era aprender y lograr un crecimiento i

personal y profesional.

Fue elegida para cubrir el puesto de Su-
pervisora de Produccién en una linea de des-
huesado, donde se desempefié durante ocho
meses. Desde aquel momento se fij6 la meta :
de ascender lo antes posible. Posteriormente,

le asignaron el cargo de Programadora de

Produccion, ahf estuvo cerca de afio, y su si-
guiente paso fue competir para convertirse en
Jefe de Logistica, en donde participé por po-

co mas de un afo.

Fue en noviembre del 2007 cuando se a-
brié la vacante para ocupar la Gerencia de

Compras. La politica de Tyson cuando existe
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: una plaza en cualquier nivel de responsabili-

dad, es darla a conocer dentro de la empresa

i der al puesto, antes de ofertarla en el dmbito
exterior de empleo.

Thamara Rodriguez es una persona que :

confia en su capacidad, pero también en
Dios, que la ha situado en el lugar y como la
persona adecuada.

i a una combinacién de circunstancias perso-
proyectado.

Siendo parte de Tyson, la joven ejecutiva
i ha encontrado la oportunidad de aumentar

i trabajo que perfenece a la compafiia.

Opina que ha llegado a ocupar el puesto
gerencial que en la actualidad ejerce, debido

nales y profesionales que la han impulsado y

sus capacidades gracias a la continua capa-
citacién que se le ofrece a todo el equipo de

Con sdlo cinco afios de perte-
necer a esta gran trasnacional,
esta joven ejecutiva ha escala-
do todos los peldafios que se
le han presentado hasta el
momento, alcanzado las me-
tas trazadas y desarrollando
dia a dia mayor seguridad en
sus conocimientos y capacida-
des.

Ademds, anualmente los directivos realizan
i un andlisis de sus subordinados para brindar-
les una retroalimentaciéon que indica sus &-
reas de oportunidad, lo que define el plan
de capacitacién personalizado que deberd
seguirse.

i Paso a paso, y de una forma répida, con
determinacién y esfuerzo, Thamara Rodriguez
ha ido ascendiendo dentro de la empresa, la
i cual se preocupa permanentemente por de-
sarrollar el talento de sus colaboradores, con
excelentes resultados, como lo demuestra
i el comentario final de su Gerente Senior de
Compras: “Me siento satisfecha, me gusta
mucho ser parte de Tyson, he disfrutado cada
i puesto en el que me he desarrollado; tengo
todo el apoyo de la compadia para continuar
con mi meta como profesionista, y por eso
i digo: Tyson, mientras me aguantes, aqui si-
i go”.e



u primer acercamiento con la Cerve-

cerfa Modelo de Torredn ocurrié en

1991, al recibir la oportunidad por
parte de José Miguel Muguerza y Victor Setién
Mijares para ocupar el puesto de Liquidador,
por alrededor de tres afios. Después formé
parte de la Distribuidora, donde conocié todo
el mercado y las aproximadamente 17 rutas
de la Comarca Lagunera. Desde 1994 fue
Jefe de Servicio al Hogar, y simultdneamente
encargado de los departamentos de Mobilia-
rio y Eventos Especiales, por 10 afios. Para el
2000, a las anteriores dreas se sumd la Ge-
rencia de Relaciones Publicas de Coahuila y
Durango; y finalmente, en el 2006, recibié
el nombramiento para ejercer el puesto de
Coordinador Corporativo de Relaciones Pu-
blicas Zona Noreste, que actualmente de-
sempefa, abarcando ademds Tamaulipas,
Chihuahua, Nuevo Leén, parte del norte de
Veracruz, y Aguascalientes, San Luis Potosi
y Zacatecas que estardn a su cargo a partir
de agosto del presente afio. Sus principa-
les actividades son el acercamiento con las
autoridades, empresarios, cdmaras, clientes,
asociaciones y el contacto ante los medios de
comunicacién, en si, quienes son trascenden-
tales para el Grupo Modelo.

Para Miguel Irazoqui las bases del éxito de
una compadia son la integracién y comuni-
cacién del equipo laboral, abarcando desde
el mozo hasta el propietario. Este elemento
es precisamente uno de los que ha apren-
dido al colaborar en Grupo Modelo, donde
el acercamiento y calidad del trato con los
demds, dentro y fuera de la empresa, es fun-
damental. Se trata de bases de la compaia
que concuerdan a la perfeccién con las que
le fueron otorgadas y son practicadas coti-
dianamente por su familia.

Otro aspecto que ha permitido que el licen-
ciado Irazoqui sea un ejecutivo en ascenso
| dentro de Grupo Modelo es su fidelidad a la

empresa y los resultados que avalan su co-

® ' 4 pacidad para los puestos que ha ocupado:

I U e ra Zo U I “cuando 10 quieres a una compadia pones

todo por hacer las cosas bien”, comenta. Su

objelivo es seguir creciendo en la empresa

para apoyar el cumplimiento de sus metas.

Rek]d@ﬂes PUthQS GrUpO /\/\Ode|o ZODQ NOI’@ST@ Desde su experiencia un aspecto que nunca

. se debe olvidar es que para alcanzar lo de-
A casi 18 afios de desempefio dentro de Grupo Modelo, el impulso del licencia- seado debe planearse con tiempo, teniendo
do Irazoqui continta perenne, al igual que su compromiso tanto laboral como una estrategia propia, que se domine y pueda
personal, para planear y crear las estrategias que le permitan seguir creciendo. aplicarse a cada paso, en el rumbo empren-

dido hacia a los propésitos mds preciados.«
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Daniel Lozano Casas
Coordinador de Universidad LALA
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e

Martin Arballo Lujan
Director de Recursos Humanos

UNlVERSlDAD
R —

Como empresa destacada por su lide-
razgo en el sector lechero nacional y su
importante presencia en el extranje-
ro, hoy, como desde sus inicios, Grupo
Lala se interesa por la preparaciéon de
su recurso humano, ofreciendo a todos
sus integrantes la oportunidad de obte-
ner herramientas de educacion.
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| conocer el interés de esta empresa nacida

dimos a la tarea de investigar mds sobre la Univer-
sidad Lala, logrando una entrevista con el ingeniero
Martin Arballo Lujén, Director de Recursos Humanos
del Corporativo, quien sin lugar a dudas nos dio a :

conocer ampliamente el fema.

estudios propio?

—Cabe hacer la aclaracién de que el proyecto es
una universidad corporativa, que mds que generar
espacios educativos dentro del Grupo, conforma a-
lianzas con las instituciones de educacion superior,
para asi conjuntar los conceptos de teoria, impar-
tidos dentro de la universidad, con la practica y la
experiencia de la compafia en todos sus procesos. :
De esta manera, las instituciones educativas y Gru-
po Lala se convierten en socios estratégicos, lo cual :
permite que ambos incrementen sus ventajas com-

petitivas.

La Universidad Lala, ademds de ofrecer la oportu-

para la vida y el trabajo, también busca una educa-

la fabricacién de alimentos nutritivos y saludables.
Todos nuestros colaboradores tendrén la opcién de

este programa, ingresando a un siguiente nivel es-
i la SEP al formar parte de una carrera ofertada por la

En Universidad Lala se concentran los esfuerzos | Universidad TecMilenio o cualquiera de las demds

de formacién y capacitacién de la compaiiia, y ade- : Y€ participan de los convenios establecidos.

colar.

mds, se apoya a los colaboradores y sus familiares :
: —Inicialmente, ¢a quiénes van dirigi-

i dos los programas?
varias instituciones educativas con las cuales se ha :

directos con descuentos especiales para cursar al-
guno de los distintos esquemas académicos de las

celebrado convenio, como parte del compromiso de

mos la empresa.

—2Qué programas impartird Universi-
dad Lala?

—Todos estén destinados a cubrir las necesidades

de capacitacién y desarrollo profesional y personal, | sistema de capacitacién para la em-

y se engloban en la Academia Lala, cerificaciones presa en general2
a través de Normas Lala, el programa de desarrollo
de talento lagunero Proyeccién Universitarios Lala, y los colaboradores tendrdn oportunidad de continuar

proyectos especiales como el Centro de Desarrollo : " "/ - oo e de este proyecto y podran

de Operadores y la Escuela Tetrapak. Ademds de los  ingresar a un siguients nivel escolar.

cursos, seminarios, diplomados y/o talleres que son :

necesarios para la actualizacién de las funciones.

en La Laguna de abrir espacios y oportunida-
des de desarrollo para todo su personal, nos

—2Tienen

i sistema nacional de educacién los pro-

nidad de desarrollar habilidades, actitudes y valores gramas impar’ridos en la Universidad

i Lala?

cién de clase mundial, que fortalezca nuestras ven- © £ | 1omento en que los colaboradores se en-

tajas competitivas como empresa mexicana, lider en © cuentran estudiando un programa académico con
i cualquiera de las universidades con las que se tiene
: convenio, automdticamente cuentan con el reconoci-

continuar con su formacién académica a través de :

sonal dentro de la misma empresa.

—EI principal beneficio se localiza en el desarro-
llo profesional y personal de nuestros colaboradores,
al tener acceso a la calidad de la educacién que
ofrecen las instituciones con las que se tiene un con-
venio.

Los programas académicos a los que podrian es-

tar adscritos, son tomados por el colaborador direc-
© tamente en las instalaciones de las universidades.

—2&Cudl es la razén primordial de la :
empresa Lala para crear un centro de
i san?

—2En qué sistema educativo se ba-

—Existen programas especialmente disefiados
para Grupo Lala en algunas instituciones universi-
tarias, adaptdndose a las plataformas educativas y
metodologias de aprendizaje que ellos manejan. Por
ejemplo, en el caso de las materias formativas Lala,
desarrolladas por la Universidad TecMilenio, estdn
fundamentadas en su propio modelo educativo y
desde su plataforma tecnolégica, aprovechando las
ventajas competitivas con que cuentan.

reconocimiento ante el

miento de la SEP; incluso, las materias desarrolladas
exclusivamente para Grupo Lala tienen validez ante

—Universidad Lala estd enfocada a todos los co-

laboradores del Grupo, los cuales podran disfrutar
Grupo Lala con el bienestar de todos los que integra-
i gramas académicos que ofrecen las universidades,
¢ beneficio que como habia mencionado, se extiende
hacia sus familiares directos, cényuges e hijos.

de los descuentos y beneficios en los distintos pro-

—2&Qué repercusion tendré este nuevo

—El impacto radica principalmente en que todos

Con este esfuerzo, Lala demuestra una vez mds su

: compromiso social al contribuir con el desarrollo del

Habl del do d A pais a través de la educacion de miles de mexicanos,
——rlablenos acerca del grado de cosio- tiempo que impulsamos el crecimiento profesional

beneficio que representa educar al per- | 4. uestros colaboradores.»
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Recursos
Humanos

Es notorio que la actualidad esta regida, entre otros aspectos, por la especiali-
zacion, factor que propicia la competitividad, sello del mundo en que vivimos.
Sea en las organizaciones o en lo individual, hay una bisqueda constante por
cumplir con los estandares de calidad. Desde este dngulo, las agencias de Recur-
sos Humanos, con sus cada vez mds amplios y variados servicios, son el enlace
perfecto entre las companiias en busca del capital humano que las haga crecer y
los candidatos que desean ocupar los mejores puestos laborales.
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Reportaje especial

egra

C0p|’rc1| Humano

promiso de una firma que brinda apoyo espe
,§§‘? onas que desean su realizacion laboral y profesi

sta agencia de Recursos Humanos

cuenta con un amplio portafolio de

servicios que abarca todas las fases
del proceso de contratacién y manejo de
personal: reclutamiento y seleccién, locali-
zacién de ejecutivos, investigaciones labo-
rales, estudios socioeconémicos, evalua-
ciones de psicometria, administracién de
proceso de némina (payrolling),
capacitacién y desarrollo, hasta estudios de

personal,
clima organizacional. Forma parte de un
grupo empresarial regiomontano con mds de
45 afios de experiencia en la prestacion de
servicios administrativos y de Recursos Huma-
nos, ahora a nivel nacional, con oficinas en
Monterrey, ciudad de México y Torredn.

En la regién lagunera las necesidades mas
atendidas por Integra son la consultoria en la
elaboracién y evaluacién de perfiles de pues-
to, asf como la capacitacién y desarrollo del

E3 PLAYERS s QEeH0P

personal. Las dreas de trabajo de mayor co-
bertura a partir de la asesoria que brindan a
las empresas, masivamente son los puestos
operativos, sin embargo, existe una constante
demanda de en cuanto a puestos gerenciales,
administrativos, contablesy de especialidades,
como la ingenierfa. Este aspecto es una parte
muy refadora en los servicios que ofrecen e
implica la responsabilidad social tanto hacia
las organizaciones que los solicitan, como
hacia los candidatos a ocupar puestos en
ellas.

En los ¢ltimos tiempos las agencias de Re-
cursos Humanos han tenido un notorio auge
en nuestro pafs, en gran parte debido a la
instalacién de empresas extranjeras que in-
culcaron la cultura del outsourcing, muy bien

Lic. Luis Eduardo Olivares Martinez
Socio - Director

asimilada por las compafias nacionales y la
clase empresarial mexicana, que han hecho
consciente el beneficio de estos servicios que
se traduce en productividad vy flexibilidad
dentro de sus organizaciones.

La globalizacién en la que vivimos hoy
provoca que el medio empresarial y de
negocios cambie constantemente, y en
esa transformacién el manejo del capital
humano estd muy presente, razén por la cual
Integra evoluciona de igual manera, siendo
mas eficientes y brindando a sus clientes la
certeza de que los multiples servicios que
lleva a cabo se encuentran sustentados por
una calidad cerfificada.

Desde los procesos operativos (ISO), hasta
los sistemas con que operan la némina del
personal que las diversas empresas delegan
en ellos, Integra cuenta con certificaciones
mundiales como el SySTrust y SAS 70, que



certifica la seguridad, disponibilidad y
confidencialidad de la informacién de
némina cada uno de sus clientes, asf
como un SLA (Service Level Agreement),
el cual queda estipulado en cada
contrato de servicio y refleja el nivel de
compromiso adquirido por la agencia,
que la ha hecho sobresalir para ubicarse
a la par de las compaiias de clase
mundial que acuden a ella en busca de
apoyo especializado.

Sin duda son grandes las ventajas ob-
tenidas al acudir a una agencia de Re-
cursos Humanos como Integra.

Para las empresas, esquematizar la
seleccién y el manejo del personal bajo
un sistema de outsourcing que les traerd
como resultado alta productividad, 6p-
timos resultados y niveles de eficiencia
que visiblemente superan a los que pu-
dieran presentar con anterioridad, pues
de esta manera se ven en la posibilidad
de concentrar todos sus recursos y esfuer-
z0s en su negocio principal. Para decirlo
con datos muy concretos (Tl Gartner, El
Economista), los grandes beneficios y
resultados del uso del outsourcing han
permitido que en los meses transcurridos
del 2008 las firmas que lo ofrecen hayan
presentado un crecimiento mundial de
8.1%, mientras que en México ocupan
37% en el mercado.

Asimismo, para quienes son candidatos
a trabajar, saber que pueden acudir a
una agencia en la que se promueven
profesionalmente vacantes en compaiias
serfas, lideres en cada uno de sus
sectores, siempre serd atractivo, y mads
en Integra, por su politica de igualdad de
importancia de la empresa cliente y del
candidato, que es la materia prima a la
que se deben para contar con personal
valioso que se apegue a las necesidades
de sus usuarios.

Es por eso que cuidan la seriedad de
los puestos que ofrecen, asf como el tipo

de compaiiias con las que trabajan. De
igual manera, cabe destacar que la bolsa
de trabajo de Integra Capital Humano es
totalmente gratuita y abierta al publico
en general.«

Equipo de trabajo de Integra Capital Humano

Integra Capital Humano
Mariano Lépez Ortiz 116 sur Col. Centro
27000 Torreoén, Coah.

Tel. +52 871 204 09 07, con 4 lineas
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Been Best México

Empresa completamente lagunera, con
experiencia que ya suma mas de seis
afios y una trayectoria impecable, se
ha posicionado como una de las prin-
cipales opciones en servicios de Recur-
sos Humanos de la regién, asi como en
las ciudades del pais donde tiene una

fuerte presencia.

ndudablemente, en nuestro tiempo las

agencias de Recursos Humanos han mos-

trado un despunte acelerado, es una fen-
dencia seguida gracias a la cultura de mo-
dernizacién actual de las organizaciones con
el interés de perfeccionar su plantel, lo cual
otorga beneficios visibles en la optimizacién
del funcionamiento de la empresa.

Hoy en dia, a nivel internacional las com-
pafias enfocan sus esfuerzos en destinar re-
cursos a los principales puntos de negocio,
por lo cual resulta una opcién muy viable
acudir a este tipo de agencias para facilitar su
operacién. Existe una fuerte tendencia global
a crear productos y servicios con la participa-
cién de diferentes organizaciones, aportando
cada una lo que mejor sabe hacer.

Asimismo, el internet y las tecnologias de
informacién tienen cada vez una mayor par-
ticipacién e importancia en los Recursos Hu-
manos: los procesos de reclutamiento y se-
leccién regularmente se realizan a través de
la web, al igual que el andlisis de pruebas
psicométricas; también se ha dado asi el de-
sarrollo de softwares especializados muy in-
cluyentes, que abarcan todas las dreas, como
son la informacién acerca del personal, el
manejo y pago de némina y lo referente a
los tramites del Seguro Social, entre otras. De
tal forma que hay certeza en el correcto flujo
de informacién, con la debida transparencia,
para asi proporcionar un servicio confiable
tanto para los clientes, como para el personal
administrado.
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Nuestra prioridad.. verlos crecer

Facilitando el desarrollo laboral
Las agencias de Recursos Humanos son el
intermediario que encuentra el mejor candi-
dato para la empresa, y el mejor empleo para
los postulantes, de acuerdo a sus necesidades
e intereses. Para las compafias, una manera
sencilla y eficaz de encontrar soluciones
integrales en los procesos de reclutamiento,
contratacién y administracién de personal es
acudir a una agencia como BBM, que cuenta
con una gran bolsa de trabajo, mediante
la cual sus asesores profesionales, analizan
y seleccionan al candidato que cubrird sus
requerimientos, y de esta manera pueden
centrarse en las actividades que les competen,
aumentando sus beneficios.

Actualmente BBM administra a mds de

cuatro mil empleados, respaldédndose en la
tecnologia que posee.

En cuanto a quienes buscan empleo, esta
agencia es el medio mds répido de acercarse
a las empresas, con la oportunidad de ser
candidatos a las vacantes de diferentes orga-
nizaciones de acuerdo a su perfil, por lo que
sus posibilidades de colocarse en un puesto,
aumentan considerablemente.

Impacto regional

Entre los servicios que BBM ofrece los mas
solicitados son la administracién de perso-
nal y el reclutamiento, que abarcan desde

la busqueda de candidatos en su extensa
bolsa de trabajo, aplicacion de pruebas
psicométricas, estudiossocioeconémicos, eva-
luacién, andlisis y contratacién, hasta el cum-
plimiento de las obligaciones patronales, co-
mo el Seguro Social, Infonavit, prestaciones,
pago de némina, asi como el t#rmino de la
relacién laboral, todo conforme a la Ley y de
acuerdo a las indicaciones del cliente.
Brindan asesoria a empresas de manu-
factura, comerciales y de servicio, localizando
al personal que cubre posiciones desde las
mds bésicas hasta las directivas. En la actua-
lidad, las vacantes mds recurrentes, con el 30
a 40% del total, se ubican en las dreas de
ventas, administracién y operaciéon. @

@ ESPECIALISTAS EN RECURSOS HUMANOS

& ENFOOUE ORGANIZACIONAL 100% A

LA CALIDAD (rumbo a la certificacién bajo

la norma 1ISO Q001)

& RESPALDO TECNOLOGICO (SAP como

aliado estratégico a nuestros procesos)

oM BT &

Av. Escobedo 20 pte. int.104
Col. Centro
27000 Torredn, Coahuila.

716 68 18 /01800 987 44 44
www.beenbest.com
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Reportaje Especial )

SOLUCIONES HUMANAS PARA EMPRESAS INTELIGENTES

Celebrando diez aiios de liderazgo en la region

La empresa de Recursos Humanos considerada pionera de este ramo de servicios en la
Comarca Lagunera, va a la vanguardia en la implementacién de servicios de alta calidad y
cumple las mas altas exigencias. Ademas ha contribuido al surgimiento espontdneo de nue-
vas empresas similares en la regidn, siendo cuna de practicamente todas ellas, ya que gran
parte de quienes las encabezan son orgullosamente ex trabajadores del equipo de Human
Staff, y cada uno en su ambito de accion, ha ayudado a desarrollar este concepto.

uman Staff es una firma mexicana pionera :
de servicios enfocados a los Recursos Hu-
i concentrarse en la parte medular de su quehacer,

manos a nivel regional, y con presencia
nacional, que cuenta con mds de diez afos de ex-

periencia en el sector. Su misién es ofrecer solucio- :
nes creativas en el drea de capital humano y de
i cional con firmas transnacionales, con las que com-

procesos para la mejora continua de sus socios,

con fecnologia de vanguardia y oportunidad en el :
servicio de sus unidades de negocios. Ofrece ase-
sorfa en administracién de personal, head hunting,
consultorfa y capacitacién, staffing de control y
procesos (auditoria en linea y tiempo real de inci-
© buen nUmero de ex integrantes de su equipo han

dentes relevantes de los procesos productivos y del
personal).

Los beneficios que se obtienen al acudir con los
expertos de Human Staff son la disminuciéon de la
carga administrativa, eliminacién del pasivo labo-
ral (antigtedad), reduccién y control de costos,
automatizacién y profesionalizacién de procesos, : intensa campafia por parte de la Secrefaria de

los cuales se concentran en la mayor ventaja que Hacienda y Crédito Publico y de Instituciones de
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brinda el servicio de una agencia de Recursos Hu-
manos de alta calidad: permitir a las compafias

: con la consecuente optimizacién productiva que de

ello deriva.
Con todos estos elementos, compite a nivel na-

parte la vision de legalidad y sana competencia.
Busca serejemplo de desarrolloy profesionalismo,
por lo cual se han convertido en referencia obliga-
do y modelo aspiracional de negocio.
Esto se refleja en que, orgullosamente, un

i formado otras variantes de este mismo concepto en

La Laguna.

Ambito actual del sector
Human Staff sefiala que recientemente existe una

Gobierno en contra de este sector provocado por




pseudoempresas de outsourcing que utilizan mo- :

delos fiscales propiciadores de una franca evasién
de obligaciones.

Razén por la cual esta agencia de Recursos Hu-
manos se distingue por su formalidad, seriedad y
responsabilidad en lo referente a sus obligaciones
fiscales, transmitiéndoles a sus clientes la seguridad

de acudir a una firma confiable que responderd : . .
i sus clientes pueden acceder en linea y en tiempo

ante cualquier eventualidad.

Para afianzar la calidad de sus servicios, forma par-
te de la asociacién Mexicana de Empresas de Ca-
pital Humano (AMECH) y de la International Con-
federation Private Employment Agencies (CIETT);
cabe destacar que ésta Gltima respalda sélo a em- : tqr desde hace cuatro afios sistemas de gestion
presas que garantizan un servicio apegado a la le- ¢ 4o cqlidad mundial, legitimando su implementa-
galidad y cuya calidad es excelente, informando y

gestionando a favor de la competencia leal y por
consiguiente, fomentando la depuracién del mer-
cado informal en este dmbito, que por desgracia
ha surgido en los Gltimos tiempos.

Innovacion y ventajas competitivas

La tendencia de innovacién en el sector va enca-

minada en dos vertientes: la primera corresponde

Oficina Matriz
Av Abasolo 200, esq. con
Glz. Ortega
Col. Centro
27000 Torreon, Coah.
7 43 03 00 con 20 lineas
www.humanstaff.com.mx

Lic. Miguel Angel Romero
Director

al drea tecnolégica, ya que las bondades ofreci-
das por los sistemas de comunicacién deben ser
aprovechadas al méximo; la ofra se centra en la
integracién y certificaciéon de sistemas de gestion de
calidad enfocados al recurso humano.

En esta ténica, Human Staff cuenta con una pla-
taforma tecnolégica de desarrollo propio, en la que

real a toda la informacién inherente al servicio que
les es proporcionado.

Al mismo tiempo, ha sido fundamental para el
crecimiento de este equipo de profesionales adop-

cién al obtener por tercer afio consecutivo la cer-
tificacién 1SO: 9001:2000 por parte de la firma
internacional de consultoria Perry Jonhson Regis-
trars. Conjuntamente, adoptan la mejora continua
como herramienta natural que les permite brindar
a quienes optan por sus servicios, soluciones crea-
tivas a sus necesidades en materia de capital hu-
Mano y procesos.w
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Reportaje Especial )

Soluciones en busqueda de personal y empleo

Servicios con compromiso y vision humana

Partiendo del principio de que el capital humano es el eje de toda organizacién, esta firma lagu-
nera dedicada a los Recursos Humanos tiene como misién central contribuir a fomentar y hacer
crecer la oferta laboral de calidad en nuestra region.

< tracién de némina, reclutamiento y seleccién

de personal, head hunfer, cursos de capacita-

cién, pruebas psicométricas, evaluaciones socioeco- :

némicas, exdémenes médicos y transporte de personal,
Emplea-T es una firma local, formada por socios la-
guneros con capital propio.

Encuentra sus oportunidades de expansién primor-
dialmente en las ventajas competitivas y la especiali- :

zacién que hoy en dia caracteriza a las posibilidades
que ofrecen las agencias de Recursos Humanos.

Mediante su experiencia, sefiala que actualmente :
en nuestra regién se presenta una gran demanda de :

personal para ubicarse en los sectores operativo, se-
cretarial y gerencial.

Asimismo, que el auge de la modalidad del :
outsourcing o subcontratacién, ha brindado excelen-

tes resultados a las organizaciones que han optado

por él, lo cual se suma a la optimizacién del tiempo
invertido en la capacitacién del personal y la aplica- :

cién de pruebas psicométricas al momento en que un
nuevo elemento ingresa al drea laboral.

Otro aspecto que distingue a Emplea-T en el merca- :
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rindando servicios de oufsourcing, adminis- :

do son las alianzas que mantiene con otras agencias
especializadas, también regionales, para ofrecer al-
gunos servicios de manera conjunta, como: asesoria
en ecologia y medio ambiente, seguridad e higiene

iy ergonomia (Perzona), administracion y custodia de

archivo muerto (File Managment) y transporte de per-
sonal (Traper).

Cumpliendo su misién

Promover e incrementar opciones laborales de cali-
dad en la regién lagunera, beneficiando por igual a
las empresas que a su capital humano, es la misién
central de esta agencia de Recursos Humanos.

El empleado busca desarrollo y crecimiento profe-
sional, y en Emplea-T puede acceder a las ventajas
que ofrece el hecho de que las oportunidades de una
mayor proyeccién sean més abundantes, al igual que
el campo de accién corporativa es mds amplio, obte-
niendo la certeza de emplearse.

Por otro lado, las compafias tienen la ventaja de fil-
trar su equipo laboral de manera detallada y obtener
el personal mds capacitado en su especialidad pro-
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ductiva, teniendo asi la seguridad de cumplir tanto

sus esténdares internos como los que se marcan cada
vez con mayor exigencia en cada ramo empresarial, y
hacen la diferencia en el émbito competitivo.

Brinda tanto a sus clientes como a los candidatos
que ingresan a un puesto de trabajo, una garantia de
tres meses de seguimiento, periodo durante el cual se
mantienen en contacto ininterrumpido con el objetivo
de evaluar el desempefio del nuevo empleado. Para

éste, como para todos sus servicios, pone a disposi-
cién un equipo de asesores con posibilidad perma-
nenfe para asistir a juntas semanales, quincenales o
mensuales, asf como para atender requerimientos las
24 horas del dia, quienes cuentan con capacitacién
especifica en relaciones humanas y comunicacién,
manejo defensivo, educacién vial, leyes y reglamentos

de transporte, primeros auxilios en caso de accidentes
y peritaje.»
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Cirugia estética ambulatoria

Hablar de cirugia ambulatoria es cada vez mas comun conforme
A & ‘ pasa el tiempo, los pacientes requieren de menor tiempo de
Hospltﬁl‘:ﬂ[‘lge'es hospitalizacién y de recuperacién para poder incorporarse a sus
A 'r‘x{ actividades normales lo mas pronto posible.
o TORREON p p
. : ; : . .
¢ Decimos que una cirugia ambulatoria es cuando no se requiere

&
»

- - tiempo de hospitalizacion, cuando han pasado los efectos de la
: anestesia y los pacientes pueden continuar la convalecencia en
su domicilio.

La cirugia plastica o estética es una especialidad que se presta
para estas practicas con minimos riesgos; sin embargo, es
importante la valoracion médica, que de acuerdo con las
condiciones fisicas y clinicas de cada paciente decidira si es
posible que el procedimiento disefiado pueda ser manejado de
forma ambulatoria.

La gran mayoria de los procedimientos estéticos involucran el
manejo de tejidos superficiales, es decir, no se maneja ningun
6rgano interno, haciendo que los cuidados para la recuperaciéon
puedan ser continuados en su hogar.

Los procedimientos mas comunes que se pueden manejar de
forma ambulatoria son: la Mamoplastia de aumento o
colocacion de implantes mamarios, la Mastopexia o
reafirmacion de busto, la Lipoescultura, la Abdominoplastia, la
Cirugia de Rejuvenecimiento Facial y la Rinoplastia, de
restauraciéon nasal.

Los beneficios de realizar un procedimiento de forma
ambulatoria para el paciente son:mayor recuperacion al estar en
casa y disminuir el estrés que provoca estar en un hospital,
sentirse comodo para descansar, recibir o no visitas y el costo es
menor, ya que los medicamentos e insumos, el tiempo
hospitalario y los cuidados de enfermeria disminuyen.

En resumen, la cirugia ambulatoria significa que los pacientes se
van a recuperar de forma mas rapida al ser manejados de forma
cuidadosa, profesional y ética por un médico certificado y
reconocido, aunado a las condiciones necesarias para realizar
este tipo de intervenciones que brinden seguridad y
tranquilidad de estar en las mejores manos.

Dr.Vidal Iruegas Maeda
Cirujano Plastico Certificado
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www.hospitalangelestorreon.com Tel. 729 04 00
Paseo del Tecnoldgico 909, Col. Residencial Tecnolégico, Torre6n, Coah.



Por Ing. Javier Prieto
editorial@playersoflife.com

I—I mundo en que ahora vivimos nos
Pmmmmcxige operar en dominios fuera del
I—orden habitual, es decir, aquellos co-

nocidos como contextos simples o compli-
cados para los que las escuelas de negocios
entrenan a sus estudiantes. Los lideres de
hoy actban en contextos desordenados don-
de la complejidad y el caos son constantes.
2Estamos listos para desempefiarnos en este
tipo de ambientes?

Las reglas y manuales ya no pueden adap-
tarse del fodo a estas nuevas necesidades de
nuestro mundo cambiante. Las certidumbres
del pasado han desaparecido y es tiempo de
cuestionar nuestras mds profundas suposicio-
nes, para asi afirmar las creencias centrales
que nos caracterizan y enfocarlas en la nueva
direccién. Para esto, requerimos de sangre
inédita, con liderazgo, profesionalismo, aper-
tura, capacidad de innovar; gente que sea
congruente con sus valores, principios y ac-
tos; dispuesta a poner manos a la obra en la
construccién de un mejor futuro para todos.

En tiempos de cambio, de complicacién y
caos, el optimismo adquiere un papel muy
importante; en esta ténica podria destacar
una frase que recientemente lei: “Ante las
realidades que vivimos, habrd que enfrentar
el pesimismo de la inteligencia contra el opti-
mismo de la voluntad”, y es cierto, pues sélo
asi podremos superar tantos retos que hoy
encaramos.

Hace algunos afos, conoci a Helen
Clark, Primera Ministra de Nueva Zelanda,
quien me comenté: “Nueva Zelanda es un
pais improbable en el papel; un poco mayor
en poblacién que Melbourne, Australia; del
mismo tamafo que el Reino Unido; fisica-

E[A PLAYERS s QRPN

mente el mds remoto de la tierra; uno de
los mds recientes en su conformacién y sin
economias de escala; pero su gente fiene
imaginacién, lo cual nos ha posicionado en
el mundo con ejemplos de dinamismo, tec-
nologia y cultura”.

Puedo rdtificarles que los neozelandeses
que conozco son gente sofiadora, creativa,
generadora de ideas, que “creen en la nueva
Nueva Zelanda”, que hoy es un pardmetro
mundial a seguir. iEsta es la actitud que nos
falta a los mexicanos para dejar a un lado el
cinismo, la critica sin propuesta y el miedo
al fracaso! Necesitamos empoderar a nues-
tros lideres para que fomen riesgos y experi-
menten alternativas distintas, y para ello, a
continuacién me atrevo a plantear algunas
recomendaciones:

En el mundo de hoy el éxito profesional

Habildades y talentos

PARA COMPETIR HOY

“Sélo 15% de las razones para obtener un trabajo, retenerlo o ser promovido a uno
mejor, estan relacionadas con el conocimiento técnico; el 85% restante depende
de las habilidades que se adquieren para relacionarse con los demas y el grado de
conocimiento del comportamiento humano”.

Stanford, Harvard and Carnegie Research

depende del compromiso, adaptacién y alto
desempefio de las personas ante los nue-
vos retos, por lo que serfa recomendable no
perder tiempo resistiéndose al cambio, sino
comprometerse totalmente con el trabajo
que a cada uno le toca. También serd im-
portante mostrar iniciativa para alinear los
esfuerzos personales con los de la organi-
zacion.

An’re la aparicién de nuevos conceptos
de organizacién, habrd que desarrollar la
habilidad de tolerancia a la ambigitedad y
la incertidumbre, asi como la capacidad de
improvisacién, y construir equipos de traba-
jo exitosos.

Los roles en el trabajo a veces pare-
cerdn fuera de foco o de perspectiva en
su definicién, por lo que se requerird cla-
rificarlos tomando responsabilidad personal

Javier Prieto con Helen Clark, Primera Ministra de Nueva Zelanda



para distinguir las prioridades. En ocasiones
se verd que lo relevante es el crecimiento
y en ofras podré ser la consolidacién de lo
que se tiene; también puede ocurrir que la
orientacién sea hacia la reduccién de costos
y luego varie con rumbo a invertir para de-
sarrollarse mds rapido; y de igual manera,
la visién de largo plazo empujard las deci-
siones contra la perspectiva de corto plazo
para seguir operando.

La superacién permanente se vuelve una
obligacién de los puestos de trabajo; reco-
nociendo que los titulos profesionales y los
estudios tienen caducidad. Este hecho hace
obligatorio refinar nuestra capacidad para
seguir aprendiendo.

Procuror el propio desarrollo es una farea
personal; la competencia profesional es més
fiera que nunca y depende de cada uno man-
tener sus habilidades y conocimientos al dia.
n Contribuir al puesto que se fiene, recordando
siempre lo que decia don Quijote: “Nadie es mds

que los demés, si no hace mds que los demés”.
De acuerdo a un estudio de Heidrick &
Struggles, realizado en colaboracién con The
Economist Intelligence Unit, fitulado Global
Talent Index, el talento se mide como un
commodity global. A través de un compara-
tivo de las variables que inciden en la for-
macién de talentos (demografia y calidad de
lo educacién, las universidades y escuelas de
negocios, el medio ambiente que nutre el de-
sarrollo y el flujo de inversién extranjera, en-
tre otras), califican a las diferentes economias
del mundo, sefalando a las que serdn pro-
veedoras de ese talento para el afio 2012.
México se encuentra en el lugar 19 de
esa lista, pero tenemos que reconocer que
China, India, Malasia y Corea del Sur estdn
mejor posicionadas, y esto no es congruen-
te con el tamafo de nuestra economia,
por lo que habremos de tomar cartas en el
asunto, actuando y adoptando una actitud
dindmica para contribuir a la solucién de

DATOS DEL COLABORADOR
Javier Prieto de la Fuente es Director de la Cétedra de Liderazgo del Sistema del Tecnolégico de Monterrey; fue Subsecretario de Empleo y Politica Laboral
del Gobierno Federal con el Presidente Calderén y también se desempefé como Coordinador de Asesores del Secretario de Gobernacién del Gobierno del
Presidente Fox. Anteriormente y por 22 afios, se desempend en diferentes cargos directivos del Grupo CEMEX. Es fundador de SELIDER, organizacién dedicada

a la promocién y formacién de liderazgo.

los principales problemas que obstaculizan

el desarrollo nacional.

Los invito a generar nuevas actitudes, a
pensar en términos de trabajo en equipo y
no de destruccion del oponente, de concilia-
cién y no de tergiversacion de los conflictos,
de didlogo y no de diatriba. Recuperemos la
confianza y utilicémosla como un generador
de bienestar, como un efecto multiplicador
que se refleje en la sociedad a favor de la
democracio, el didlogo y la gobernabilidad.
Emprendamos acciones para el cambio,
cambiemos porque queremos cambiar, sin
esperar a que llegue el momento en que
nos veamos obligados a hacerlo. La socie-
dad actual guarda esperanza en nuestra
juventud, llena de suefios y proyectos, de
objetivos y metas, y confia en su capacidad
para lograr cambios y cortar de raiz el inmo-
vilismo y las conductas que aguardan por
una “varita mdgica” que resuelva todos los
problemas. »
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México estd perdiendo la ca-
pacidad para inspirar confianza
enlosinversionistasextranjeros,
mientras que otras economias
emergentes ofrecen mejores
incentivos y acceso a mano de
obra de menor costo.
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as compafias multinacionales tienen

una gran influencia econémica a ni-

vel mundial, y los negocios son el mo-
tor principal de crecimiento y desarrollo.

Sin embargo, con pocas excepciones, la
inversién en los pafses en desarrollo continda
siendo baja en comparacién con la que se
observa en las naciones desarrolladas.

Con la firma del Tratado de Libre Comercio
de América del Norte (TLCAN) en 1994, Mé-
xico dio un gran paso hacia la atraccién de
grandes empresas multinacionales que vieron
en nuestro ferritorio las condiciones idéneas
para invertir fuertes capitales. De esta mane-
ra, la Republica se plagé de empresas estado-
unidenses y joint ventures con capitales loca-
les. La inversién extranjera directa (IED) de los
dos socios del norte se duplicé, pero también
se firmaron 11 tratados de libre comercio
mds y una veintena de acuerdos menores de
comercio exterior con ofras naciones.

Gracias a ellos, el crecimiento de las mul-
tinacionales establecidas en México ha sido
significativo después del TLCAN, ya que a tres
afios de su firma habia 190 corporaciones
extranjeras registradas, mientras que hoy el
numero asciende a 34 mil 500. Del total de
compadias instaladas en suelo mexicano,
52% tienen su matriz en Estados Unidos, en
tanto que las empresas espafolas ocupan
ya la segunda mayoria con dos mil 325, de
acuerdo con datos de la Secretaria de Eco-
nomia.

Tendencla a la baja

Pese a que México se ha situado en los Ul-
timos afios como uno de los lugares mas
atractivos para la inversién de las multinacio-
nales, actualmente presenta una tendencia a
la baja, ya que estd perdiendo la capacidad
de inspirar confianza en los inversionistas
extranjeros; en contraste, otfras economias
emergentes ofrecen mejores incentivos y ac-
ceso a mano de obra mds barata y de una
cualificacién casi similar.

En el Estudio Anual de Confianza sobre la
Inversion Extranjera Directa 2007, la consul-
tora internacional A.T. Kearney sefiala que
México cay6 del puesto 16, que ocupd en
2005 (afio en que se realizé la anterior inves-
tigacién), al 19 entre los sitios més llamativos
para invertir. Ricardo Haneine, Vicepresidente
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de A.T. Kearney, dijo que la caida se explica
porque la dindmica de las naciones emergen-
tes es mds rdpida y produce mds cambios en
sus economfias que los ocurridos en México,
el cual en 2003 ocupb el tercer lugar en ese
ranking.

De acuerdo con dicho estudio, el otro lati-
noamericano que entra en el escalafén de los
25 paises mds propicios para la inversién ex-
tranjera es Brasil, sexto en una lista que lidera
China, seguida de India, Estados Unidos,
Reino Unido y Hong Kong.

“Las economias de naciones como Chi-
na e India han subido mucho, aunque Viet-
nam (12) y Malasia (16) tienen un papel
muy atrayente. La ofra tendencia es la de
los paises de Medio Oriente, que se han
vuelto mds sugestivos por los recursos y las
transformaciones que van realizando, como
Emiratos Arabes (8), Kuwait, Bahrein, Qatar,
Oman (las cuatro en el puesto 15) y Sudéfrica
(18)”, explicé Ricardo Haneine.

Estas naciones han logrado avances cla-
ros debido a la adquisicién de un aspecto
mds “amigable” en cuanto a la inversién,
reduciendo la burocracia, acrecentando los
incentivos y ofreciendo mano de obra de me-
nor costo.

La mano de obra en estos pafses es menos
costosa que en México, por lo que producir
en ellos resulta mucho més econémico; ade-
mds, la legislacién laboral es mds flexible y
permisiva, lo cual conlleva una disminucién
de los costos de produccién. La utiliza-
cién de mano de obra barata permite a los
inversionistas inclusive el ahorro de recursos
en el mejoramiento tecnolégico, puesto que
en ocasiones es mds econdmico para ellos
utilizar recursos humanos que maquinaria.

El temible competidor

China se ha convertido en una de las na-
ciones mds importes del mundo, con un
fuerte crecimiento econémico. Por ejemplo,
en sélo cinco afos esta potencia asidtica
desplazard a Estados Unidos como princi-
pal foco de interés inversor para las princi-
pales empresas multinacionales, y se conver-
tird en el pais mds influyente en los sectores
de tecnologios de la informacién, teleco-
municaciones, productos industriales y mine-
ria, segun un estudio de KPMG, una de las

firmas en auditorfa, impuestos y asesoria mds

importantes mundialmente.

La cuantiosa mano de obra a un costo
menor ha convertido a China en un terrible
competidor para nuestro pais, en lo referente
a la atraccién de inversiones. El costo de su
mano de obra es sumamente inferior, ya que
los salarios chinos son untercio de los de Brasil
y un quinto de los de México, indicé Mauricio
Mesquita Moreira, economista y Jefe del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
durante una reunién del Foro Econémico
Mundial para América Latina. Asi, el atractivo
principal de este gigante asidtico es la nutrida
mano de obra barata, que tiene acceso a
escasas o nulas prestaciones sociales, pero
que ademds puede ofrecer trabajadores con
las mismas capacidades y habilidades que
los mexicanos, lo cual ha provocado que
distintas multinacionales prefieran invertir su
capital en aquella nacién.

Ademds, la productividad de los obreros
es ofro elemento que se sefala en favor de
la competitividad china. Con bajo nivel de
sindicalizacién y una ética de trabajo que es
comin a muchos paises de Asia, los chinos
tienden a ser faciles de liderar. Por si fuera
poco, la gran nacién asidtica puede darse
el lujo de pagar bajos sueldos gracias a dos
factores: el exceso de oferta de mano de
obra y una politica dictatorial empafada de
capitalismo.

En una economia donde los sindicatos y
las huelgas estdn prohibidos, es posible que
los empleados trabajen mdés horas de las
debidas y reciban muy bajos salarios. Sin
embargo, hoy en dia el costo de la mano de
obra en China va en aumento y subird mds a
raiz de la entrada en vigor de nuevas leyes de
proteccién a los trabajadores. La aplicacién
de normas que obligan a las empresas a
firmar contratos con sus colaboradores y que
prohiben los despidos sin indemnizacién,
hard a los salarios chinos mds competitivos
que los de otros paises manufactureros. Adn
asf, China mantendrd su titulo de “fébrica del
mundo”, porque factores como el aumento
de la productividad y las inversiones en
infraestructura y educacién contribuirdn a
contrarrestar el alza en las inversiones que
habran de realizar las compadias multi-
nacionales.®
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Cana de la Bevolucisn

Museo Casa Redonda. Fotografia Fernando Valdés

Chihuahua es el DESTINO ideal para tus
reuniones, juntas de trabajo y convenciones;
punto importante de encuentros en el rubro de

Cona siianEohas gl negocios. Ven y d‘isfruta una de las maravillas
naturales de México “Barrancas del Cobre” y
una de las maravillas creadas por el hombre
“Ferrocarril Chepe".?__!?
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Aprovecha las tarifas de fin de semana pagando una noche con tarifa comercial,
Tarifas por persona, por noche en base a ocupacion doble, incluye impuestos.
Reservaciones en 01800 508 0111 y en www.hoteleschihuahua.org
Tarifas vélidas hasta el 31 de Diciembre de 2008
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vando alguien se visualiza en el “tra-
bajo ideal”, ¢en qué piensa?, 2en el
tipo y tamafio de la empresa, en la
naturaleza de las tareas que realizard, en el
sueldo que obtendra?

Responder a estas preguntas ayuda a
dar el primer paso en la obtencién de un
puesto de trabajo, porque permite saber con
claridad qué se busca. Aunque parezca muy
obvio, esto posibilita, de entrada, filirar la
informacién que se tiene al alcance, orientar
el sondeo hacia el perfil de puesto y de
empresa deseado, y optimizar el tiempo que
se le dedique a la colocacién.

Todos nos inclinamos hacia la realizacién
de ciertas tareas, conocemos nuestras ca-
pacidades y limitaciones, aquellas dreas en
las que sabemos que nuestra preparacién es
mejor para enfrentar los retos; por eso es im-
portante, en segundo término, tener muy bien
definido qué se estd dispuesto a ofrecer en el
ejercicio profesional.

En realidad no se trata de las respuestas
que de manera casi natural puedan na-
cer de quien esté pugnando por una posi-
cién laboral (como “mi entrega, mi respon-
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sabilidad, mi tiempo”), las cuales pueden
considerarse dadas por hecho. La infencién
es detonar una reflexién en cuanto al valor
agregado que tu persona, tu preparacién, tu
disposicion, pueden aportar al desempefio
del puesto que deseas: piensa en cémo
puede ser tu relacién de trabajo con la
gente que colaborard contigo (vertical y
horizontalmente), en cudles serdn tus estra-
tegias para conformar un equipo de trabajo
eficiente, en los pasos que puedes dar para
conseguir los objetivos propuestos por fi y por
la organizacién, en la disposicién que tienes
de continuar preparédndote y adquiriendo
nuevos conocimientos y herramientas para
desarrollar el cargo adecuadamente, entre
ofros muchos aspectos que pueden despren-
derse de una valoracién profunda.
Distinguiendo el valor agregado que le
darfas al puesto en caso de ocuparlo, serd
mds viable que propicies que quien toma la
decision experimente una preferencia por ti,
sea que la posicién de trabajo que pretendes
esté dentro de la organizacién en la que ya te
encuentras, o fuera de ella, tu mejor carta de
presentacién sin duda serd el desempefio que

h_

gias

Las expectativas que rodean e impulsan la busqueda de un puesto laboral especifico desembocaran en el resultado que se
pretende, si se estd al tanto de estrategias fundamentales para el logro de este trascendente objetivo.

actualmente cumples, la responsabilidad con
que hayas asumido las tareas que implica, la
lealtad y compromiso demostrados hacia la
empresa y las personas que la conforman, to-
do en el marco de un comportamiento ético.

Es muy recomendable que en el proceso
que experimentards para lograr la nueva
oportunidad laboral que deseas, muestres en
tus entrevistas una actitud de:

Veracidad sin candidez, habla siempre con
la verdad a tu interlocutor, pero sin explayarte
en explicaciones o informacién personal no
solicitada, que pueda ir en detrimento de una
imagen profesional y ecudnime.

Seguridad sin altaneria, muéstrate seguro
de tus conocimientos y habilidades, expo-
niendo con claridad y sencillez tus capacida-
des y logros anteriores, sin dejarte vencer por
la tentacién de alabar en demasia los éxitos
alcanzados en tu historial.

Firmeza sin infransigencia, deja ver a tu en-
trevistador que tienes la capacidad de tomar
decisiones adecuadas para llevar a tu equipo
de trabajo al logro de las metas, pero que a
la vez, puedes mostrar flexibilidad y apertura
de criterio ante las acciones por emprender. »
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Empresas pioneras

Cualquier persona o negocio que revoluciona el dmbito en el que se desenvuelve, marca
una nueva tendencia y en muchas ocasiones se convierte en el modelo a seguir por

parte de sus competidores.

no de los factores fundamentales pa-

ra que una compaidia alcance el éxito

es la innovacién, caracteristica cada
vez mas dificil de identificar en los negocios,
pues al parecer ya nadie es capaz de “des-
cubrir el hilo negro”. Sin embargo, la inno-
vacién se ha convertido en la llave que suele
abrir muchas puertas hacia la obtencién de
excelentes resultados.
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Por esta razén, las empresas pioneras sue-
len convertirse en un modelo a seguir por
ofras organizaciones, ya que cuentan con
particularidades que les permiten destacar
frente a la competencia, aportar mds valor
a los consumidores, anticipar nuevas nece-
sidades y liderar el mercado. Todos estos
elementos son un atractivo muy grande para
aquellas compafifas que buscan emular los

factores que llevaron al éxito a las empresas
precursoras.

A través de la historia hemos tenido la
oportunidad de conocer diversos casos de
corporaciones que han triunfado gracias a
sus importantes aportaciones, a tal grado
que desde su fundacién hasta el dia de hoy,
han marcado la ruta a seguir para todos los
que son o desean ser sus competidores.



Precursores en el mercado

Henry Ford, fundador de la Ford Motor Company, a pesar de no haber inven-
tado el automévil es parte fundamental en el desarrollo del sector automotriz al
perfeccionar la técnica en las lineas de ensamblaje, pues mientras en Europa la
fabricacion de un coche se realizaba en varios dias, en Estados Unidos Ford ideé
la manera de producirlo en sélo unos minutos.

De esta forma, a principios del siglo XX creé la produccién en linea del auto-
mévil, lo cual permitié reducir drésticamente el costo de fabricacién de los vehi-
culos, poniendo asf al alcance de las masas estos fabulosos “juguetes” que antes
Unicamente podian tener los ricos, hecho que dio lugar a cambios profundos en
la sociedad occidental; razén suficiente para que se le conceda a Ford un lugar
prominente en la historia del automovilismo.

Por otra parte, después de que Alexander Graham Bell patenté el teléfono, tu-
vieron que pasar 127 afios para que el mundo se volviera a asombrar con este
invento, esto sucedié cuando Martin Cooper, ingeniero de la empresa Motorola,
logré que desapareciera el hilo que hacia posible la comunicacién en este apa-
rato y creé el primer teléfono mévil.

Lo mds curioso de esta historia es la primera llamada de mévil que se hizo,
pues Cooper se comunicd con Joel Engel, su homélogo en la competencia,
precisamente en los Laboratorios Bell de AT&T, para que fuera el primero en
enterarse de que habia logrado crear el dispositivo que ambos llevaban tanto

tiempo persiguiendo, cada uno por su lado.

Pero si de crear nuevas pautas a seguir se trata, Apple Inc. es una corporacién
que ha logrado revolucionar el mundo de la tecnologia de la informacién (Tl),
gracias a sus novedosos productos, los cuales incluyen soffware, ordenadores,
sistemas operativos y por supuesto, los tan famosos reproductores de musica di-
gitales (iPod) y teléfonos méviles (iPhone), los cuales han marcado todo un hito
en nuestros dias.

Revoluciona el aprendizaje de los idiomas

Sin embargo, el hecho de marcar precedentes no es exclusivo de las grandes
corporaciones o de la invencién de nuevos productos, ya que en la Comarca
Lagunera, el [nstituto Birmingham se ha convertido en una institucién educativa
pionera por su sistema de aprendizaje del idioma inglés, en el cual los estudiantes
tienen la posibilidad de elegir el dia, la hora y la frecuencia més adecuada para
asistir al curso.

Desde su llegada a Torreén, el Instituto Birmingham se ha caracterizado por
su innovacién al implantar exitosos modelos que han sido reproducidos o adap-
tados por otras escuelas de idiomas en la regién, como son: grupos reducidos,
inea y programa todo inclu-

flexibilidad de horario, sistema de aprendizaje en
ido de principio a fin del curso. A pesar de que sus competidores han tratado
de duplicar el modelo educativo establecido por el Instituto Birmingham, esta
academia de idiomas ha logrado establecer una clara diferencia ante sus opo-
nentes, ya que trabaja con distintos modelos de aprendizaje que generan resul-
tados exitosos comprobables, razén por la que sigue y seguird marcando una
clara tendencia dentro de su dmbito.®
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La Bolsa de Valores de EU-:

ebuen negocio?

Contraste entre comentarios y realidad de fondo

Por Roberto del Carpio
Especialista en Inversiones

Al hablar de inversionistas pensamos en quienes ubican sus actividades en los grandes centros financieros y son ases con
enorme experiencia y una capacidad casi magica de ver a futuro. En verdad ser inversionista es mucho mas sencillo de lo
gue parece: basta con adentrarse en el temay vencer las barreras.
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I—n todo momento las inversiones en la
Y= Bolsa son y serdn un excelente nego-
I— cio, mucho mds redituable que ningin

otro. En la actualidad la cultura de invertir va
al ascenso en nuestro pafs, pero existen algu-
nas barreras que no han permitido una apli-
cabilidad al 100% en nuestras vidas. ¢Cudles
son esas barreras que nos limitan para pensar
libremente en invertiren la Bolsa? Mencionaré
las que considero principales:

1. Falta de conocimiento acerca
del tema

A menudo escuchamos en la noticias diversos
comentarios como “La Bolsa cae tantos pun-
tos”, “Se quedd en la calle por la caida de
la Bolsa”, “Pérdida millonaria en la Bolsa” o
“Se avecina una recesién”, los cuales no oca-
siona mds que pdnico colectivo, miedos, fo-
bias y dudas que al final de cuentas provocan
tomar la decisién de invertir en fondos que
nos dardn un rendimiento totalmente simbo-
lico, donde nuestro capital estard resguarda-
do prdcticamente durante largos periodos,
sélo debido a buscamos una seguridad,
perdiéndonos la oportunidad de obtener
ganancias por cinco o 10 veces mds de lo
que ganariamos con uno de estos fondos
que hoy en dia son tan comunes.

iDejemos esa mentalidad de lado! Co-
mencemos a pensar inteligentemente en
opciones que hardn crecer nuestro portafolio
de inversion al final de cada afo. Si cam-
biamos nuestra mentalidad y actitud, ten-
dremos éxito seguro. Actualmente la Bolsa
de Valores esté al alcance de todos, ya no
es como afios atrds, cuando Unicamente los
grandes inversionistas tenian acceso a este
privilegio, y era necesario contar con capita-
les gigantescos para invertir. De igual manera
es innecesario recurrir a un corredor de Bolsa

: para realizar esta actividad, pues fodos esta-

mos facultados para aprender la manera de
hacerlo personalmente, sin poner nuestro di-
nero en manos extrafios, que lo manejardn a
su anfojo y conveniencia.

2. Falta de capital para invertir

Hoy en dia es ya no es imprescindible tener
grandes capitales para comenzar a invertir
en la Bolsa; existen casas corredoras donde
podremos abrir nuestra cuenta a partir de 500
délares. Desde luego, debemos recordar que
dependiendo del capital, podremos diversifi-
car nuestro dinero, es decir: “No pongas to-
dos los huevos en la misma canasta”, porque
la diversificacién es un seguro contra los ries-
gos patrimoniales.

El primer paso serd aprender las técnicas
de inversion que propicien el logro del éxito
en cada una de nuestras transacciones, y qui-
z4 utilizar uno de tantos simuladores que exis-
ten en internet, los cuales se encuentran en
tiempo real, quizd con un delay de 15 minu-
tos, pero que nos serd de gran utilidad para
comprobar que lo que aprendimos en verdad
produce frutos tangibles.

3. El rumor de la recesién y la
crisis hipotecaria

Ciertamente a finales del 2007 se predijo una
recesion, la cual no era nada alentadora pa-
ra los mercados estadounidenses. Segun se
dijo, empeoraria afio tras afo, y la situacién
llegaria a ser extrema. Por otro lado, la crisis
en el sector hipotecario que afecté a las fi-
nanzas estadounidenses también acrecentd
el temor a invertir en la Bolsa, mds sin em-
bargo, se vive un “efecto esperanza” entre
los inversionistas, producto de las elecciones
presidenciales.
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Es importante saber que los mercados se
mueven por emociones y sentimientos de los
mismos inversionistas: el pdnico y la avaricia
son el motor de los indices generales, pero
técnicamente hablando, éestamos enterados
de cuéndo es y no es bueno invertire De-
bemos tener en cuenta que los mercados
tienen movimientos ciclicos, ascendentes vy
descendentes, siempre oscilantes. Si analiza-
mos un periodo de 10 afos para acd, veremos
las diferentes tendencias con que componen
los ciclos; si analizamos en un lapso de seis
meses, veremos lo mismo, asi como si lo hi-
ciéramos en un mes o dos semanas. ¢A qué
quiero llegar con esfto?: existen temporadas
para invertir en acciones, de acuerdo a la
tendencia general de los indices principales,
pero una excelente noticia para quienes gus-
tamos de invertir exitosamente en cualquier
momento es que la Bolsa de Valores maneja
diferentes instrumentos de inversién, de los
cuales los mds comunes entre el vocabulario
de la gente son las acciones. Si se compra
una accién, lo que se espera es que el indice
general al que pertenece la compadia suba,
al igual que la empresa; y si cae, el valor de
las acciones también bajara.

Existen diversos instrumentos en los que
précticamente podremos invertirtanto alaalza
como a la baija, sf, aunque parezca extrafio,
a la baja es opcién. Algunas compafiias ope-
ran sus acciones a determinado precio, al
igual que las llamadas opciones o chains,
instrumentos de inversién con posibilidad de
ser comprados a un determinado precio y
vendidos a ofro mayor en el mismo dia.

Una opcién es un contrato que da el de-
recho, més no la obligacién, de comprar
o vender a un precio especifico en una fe-
cha determinada. Existen dos: call y puts.
Un contrato call aumentard de precio si la
accion

Sequimos

Transformando

Ayuntamiento de Torreon 2006-2009




= do por la falta de opciones. La decisién es

de nuestra compadia sube; éstos sélo los uti-
lizamos en tendencias alcistas. Por el contr
rio, un contrato put, acrecentard su precio si
la accién de la compadia a la que pertenece
disminuye de valor, es decir, entre mds caiga
la accién, se obtienen mayores ganancia. De
esta manera puede invertirse prdcticamente
todo el afio, obteniendo buenos frutos sin
esperar la pauta de tendencias a la alza.

Informacion acerca de seminarios:
editorial@playersoflife.com

i 4. Exceso de paciencia

¢ Seguramente, al momento de tener la po- i

sibilidad de invertir, lo has pensado mds de

¢ dos veces, debido al tiempo en que tu dinero
permanecerd en cierta institucion; te asusta
pensar que estard ahi varios afios, sin que
¢ lo veas. Finalmente decides tenerlo guarda-

¢ razonable, en lo personal estoy en contra de

¢ invertir a largo plazo, considero mejor aplicar
i estrategias de inversién para obtener altos
refornos sobre tu dinero, en periodos mera-
mente cortos, de 15 dias a un mes, y quizd
consigas rendimientos iguales o mayores que

i hubieras tenido el dinero totalmente lejos
de tus manos. La paciencia es un elemento
undamental para un inversionista, ya que
de lo contrario no serd posible maximizar la
ganancia, perdiendo un importante benefi-

i cio. Aunque también hay que sefalar que el

i exceso de paciencia impide probar nuevos ho-

rizontes. Como vimos, es fundamental borrar

i de nuestro mapa mental estas barreras, de-

saparecer los miedos que por tantos afios nos
han asechado y que se generan por quienes
quizd no tienen ni la menor idea del concepto
Bolsa de Valores.

Recuerda que cambiar de mentalidad se-

i guramente modificard la actitud en la toma

de decisiones sobre nuestro patrimonio.

Estamos en la segunda mitad del 2008,
que puede finalizar como un afio de éxito
para todos si lo aprovechamos.

Desde el mes pasado iniciaron una serie
de seminarios cuya finalidad es mostrarte una
nueva alternativa como inversionista, sin im-
portar que fe encuentres dentro o fuera del
sorprendente mundo de la Bolsa.»
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2Qué es clima organizacional?

El comportamiento de un trabajador no es
una resultante de los factores organizacio-
nales existentes, sino que depende de la
percepciéon que tenga de estos factores. En
muchas ocasiones no es el trabajo y sus pa-
quetes de compensaciones y beneficios lo que
determina si el trabajador estd o no conforme
con su quehacer diario, sino que este hecho
estd en funcién de las percepciones del mis-
mo acerca de su empleo, basdndose en
buena medida en las actividades, interac-
ciones y ofra serie de experiencias que en lo
individual tenga con la empresa. De ahi que
el clima organizacional refleje la interaccién
entre caracteristicas personales y organiza-
cionales.

Los factores y estructuras del sistema orga-
nizacional dan lugar a un determinado cli-
ma en relacién con la impresién de sus in-
tegrantes. Este clima resultante induce deter-
minados comportamientos en los individuos,

conductas que inciden en la organizacién, y

por ende, en el clima, completando el circuito
de relaciones internas de la organizacién.

El clima organizacional consta de los si-
guientes elementos:

1. Caracteristicas del medio ambiente de
trabajo.

2. Percepcién directa o indirecta por parte
de los trabajadores que se desempefian en
ese medio ambiente.

3. Repercusiones en el comportamiento la-
boral.

4. Variable que media entre los factores del
sistema organizacional y el comportamiento
individual.

5. Caracteristicas de la organizacién rela-
tivamente permanentes en el tiempo, se di-
ferencian de una organizacién a otra, y de
una seccién a otra dentro de una misma em-
presa.

6. El clima, junto con las estructuras y ca-
racteristicas organizacionales y los individuos
que la componen, forman un sistema interde-
pendiente altamente dindmico.

Las percepciones y respuestas que abarcan
el clima organizacional tienen su origen en
una gran variedad de factores:

* De liderazgo y prdcticas de direccion (ti-
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pos de supervisién: autoritaria, parficipativa,
etcétera).

* Relacionados con el sistema formal y la
estructura de la organizacién (sistema de co-
municaciones, relaciones de dependencia,
promociones, remuneraciones, efcétera).

* Consecuencias del comportamiento en
el trabajo (sistemas de incentivo, apoyo so-
cial, inferaccién con los demds miembros,
etcétera).

Basandonos en las consideraciones prece-
dentes, es posible llegar a una definicién con-

creta de clima organizacional: “fenémeno
inferviniente que media entre los factores :
del sistema organizacional y las tendencias :

motivacionales que se traducen en un com-
portamiento con consecuencias sobre la or-
ganizacién (productividad, satisfaccién, rota-
cién, efcétera)”.

Caracteristicas del clima organizacional
Las caracteristicas del sistema generan un
determinado clima organizacional que re-

percute tanto sobre las motivaciones de los

miembros de la organizacién, como sobre su

. comportamiento. Esta conducta por supuesto
: fiene una gran variedad de consecuencias -

para la organizacién, por ejemplo: producti-

- vidad, satisfaccion, rotacién o adaptacion.

Los autores expertos en el clima organiza-

cional Litwin y Stinger postulan la existencia de

nueve dimensiones que explican el clima exis-

© tente en una determinada empresa; cada una -
de ellas se relaciona con ciertas propiedades -
de la organizacién, que generan senfimientos

o percepciones especificas en sus miembros,

© tales como:

1. Estructura, cantidad de reglas, procedi-

© mientos, frdmites y ofras limitaciones a que se
: ven enfrentados en el desarrollo de su traba-

jo: énfasis en la burocracia en contraste con

fomento de un ambiente de trabajo libre, in-
¢ formal y poco estructurado.

2. Responsabilidad (empowerment), auto-

nomfa en la toma de decisiones relacionadas
con su trabajo, es decir, supervision de tipo :
general y no estrecha: ser su propio jefe y no

estar sujetos a una doble revision.

3. Recompensa, adecuacién del estimulo
recibido por el trabajo bien hecho: privilegiar

el premio y no el castigo.

4. Desafio, retos que impone el trabajo:
promover la aceptacién de riesgos calculados
a fin de lograr los obijetivos propuestos.

5. Relaciones, existencia de un ambiente de
trabajo grato y de buenos nexos sociales tanto
entre pares como entre jefes y subordinados.

6. Cooperacioén, realidad de un espiritu de
ayuda por parte de los directivos y de otros
empleados del grupo: énfasis en el apoyo
mutuo, tanto de niveles superiores como in-
feriores.

7. Estdndares, importancia en las normas
de rendimiento.

8. Conlflictos, apertura a opiniones discre-
pantes, sin temor a enfrentar y solucionar los
problemas en cuanto surjan, tanto entre pa-
res como entre superiores.

9. Identidad, pertenencia, saberse un ele-
mento esencial y valioso dentro del grupo de
trabajo: sensacién de compartir los obijetivos
personales con los de la empresa.

El conocimiento del clima organizacional
proporciona retroalimentacién en lo refe-
rente a los procesos que determinan los
comportamientos organizacionales, permi-
tiendo ademds introducir cambios planifica-
dos, tanto en las actitudes y conductas de los
miembros, como en la estructura organiza-
cional o en uno o més de los subsistemas que
la componen.

Por tanto, no es descabellado entender
que un empleado satisfecho es un empleado
productivo, y que la productividad es el fin
¢ltimo de las organizaciones.

Es necesario fambién tener en cuenta
que la satisfaccion del empleado no se ba-
sa Unicamente en los paquetes de com-
pensaciones y beneficios ofrecidos, sino
mds bien, en su percepcién en torno de la
organizacién, su cultura y su clima, de fal
suerte que el conocimiento, disefio y control
de este clima se ha convertido en una ven-
taja competitiva y un medio de retencién de
personal que a su vez garantiza contar con
las competencias imprescindibles para con-
tinuar en la lucha diaria por el mercado vy la
busqueda de los objetivos organizacionales y
financieros.»
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no deja de tener costos internos y mundlales 1
desigualdad y contaminacién son quiza los de

mayor importancia.

del resto del mundo, el otrora Imperio Ce-
leste que ahora vemos pintado de euforia
por las Olimpiadas, es la llamada Republica
Popular China; pais que con sonidos, colo- i
res, pirotecnia y un desfile de sonrisas apa-
renta abrir sus puertas para dar la bienve-
nida a quien se acerque, ya sea turista o
inversionista, mientras lo haga con divisas
de por medio. La mitica imagen de China
como nacién cerrada nos viene de tiempos
inmemoriales en los que su sola evocacién,
desde Marco Polo hasta nuestros dias, era
suficiente para encender la imaginacién de
poetas, comerciantes y exploradores, tanto
como la ambicién de imperios y potencias :
econémicas hasta entrado el siglo XX. Hoy,
si este pafs resalta es debido a sus paradojas

y contradicciones. En China coexisten la ri-

queza y la belleza més espectaculares, con
la miseria més sérdida, de la mano de lo que
bien parece ser una obsesién: no sélo vencer
en los Juegos Olimpicos, sino proyectarse y
convertirse en la gran potencia directriz del

siglo XXI.
En el marco de esta ambicién porimponerse

atoda costa, surge la crisis mundial del acero,
originada por el pafs oriental debido a la ba-

ja en volimenes de produccién con miras
a parecer

ya que la fabricacién de este metal genera i
una contaminacién terrible. Lo capacidad
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ntre ecos y murmullos provenientes de :
I)— un lado del mundo, o mejor dicho, de

s Un Mundo  aparentemente distinto al

de China para imponer esta medida radica ;
no Unicamente en que consume 34% de la i
manufactura mundial de acero, sino también
en que es su principal productor con volime-
nes de 125 millones de toneladas métricas

durante el primer trimestre del 2008.

La realidad es muy distinta segin podemos
ver: desde que en 2006 China se convirtié i

en el principal exportador de acero del mun-

do, hasta el punto de negociar el precio del
mineral de hierro con los tres gigantes del i

sector, ya planeaba limitar su porcién evitan-
lo hizo en ese momento, fue con la finalidad
de que esto sucediera en el preludio a las
el primer frimestre de este afio produjo 125

su produccién anual fue de 127.2 millones,

i por fanto los nUmeros muestran que su

produccién ha aumentado, y la
ecolégica”
para demostrar su poderio.

intenté medir su PIB verde incorporando el
costo del impacto ecolégico de recursos em-
pleados a sus cuentas nacionales, pero no
concreté dicha medida. Y es que con los Jue-
gos Olimpicos se ha atraido una mayor aten-
cién que ha generado expectativas y preo-
“ecolégicamente  responsable”, cupacién en el dmbito internacional, como
nunca lo habia hecho en décadas, quizd i
desde la muerte de Mao Zedong o desde ‘i

nada més constituye una farsa i
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Nunca es friste lo verdud o que no nene es remedio.
® Joan Manuel Serrat

la apertura econémica liderada por Deng
Xiaoping en los ochenta.

La interrelacién y el contacto con este pafs,
es tan cercana como perceptible para el resto
del mundo en cuestién de exportaciones, im-

i portaciones y empresas, hasta el grado de

temer el impacto que puede provocar en
los mercados internacionales, a la par de su

i enorme potencial militar.

De un dia a otro, China aparece inserta
en el panorama de un mundo globalizado

iy aparentemente, con similitudes respecto
do conflictos comerciales en el 2007. Si no i

de los Estados Unidos en Medio Oriente, en

una nueva aventura neocolonialista sobre
el Continente Africano y sus insumos. Lo
Olimpiadas del 2008. La contradiccién e in-
consistencia de esta medida es evidente: si en

reprobable es que su actuacién, por ser sé-
lo eso, deja mucho que desear como pais

i en el concierfo de naciones, pues antes de
millones de toneladas métricas, en el 2000

concretar su sed de conquista mundial bien

i deberia empezar por reparar las carencias, la
i injusticia, la pobreza extrema, la marginaciéon
“medida i

de sus minggongs (campesinos que emigran
a la ciudad) a quienes el gobierno les niega

i educacién, asistencia y seguridad social; y
Recordemos que hace algunos afos, China

sus corruptelas que han generado a varios
multimillonarios (42 magnates en la lista de
Forbes y unos 10 mil empresarios con fortu-
nas por encima de los 10 millones de déla-
res) al amparo del favoritismo clientelar con
“repre-
sentativo”, que si en algo se distingue real-

el régimen “popular”, “socialista” y

mente es por su doble discurso, aunado a la
enorme y creciente brecha de desigualdad de
sus gobernados.»




/ P TURISMO
. 1
III"

- B evessve o
______
s
e

el
cAainine®
secturcoahuila.gob.mx —
N 01800 7184220
Casa Madero

Parras, Coahuila 20 ; www .enelcamino.tv
S
7

B
w |



- Musica, Letras y F]ccién)

Letras

De Héroes, mitos
y deslertos

Autor: Hugo Alfredo Hinojosa

Por Vicente Alfonso
Escritor y Periodista Cultural

esiertos (Fondo Editorial Tierra Aden-
tro, nimero 348), volumen con tres

piezas dramdticas de Hugo Alfredo
Hinojosa (Tijuana, 1977), quien desde una
visién personal cuenta historias familiares

para quienes vivimos en el Norte mexicano:
indocumentados, gente que arriesga el pre-
sente para ganar el futuro, habitantes de la
desesperaciéon que luchan contra una reali-
dad aplastante.

El autor sabe que alrededor del mundo y
en todos los tiempos, los mitos del hombre
han sido bdsicamente los mismos, y que su
eficacia reside en la sencillez.

Cabe recordar que en los mitos de todas las
culturas, los héroes atraviesan por un ciclo
de cuatro pasos: 1. separacién de la socie-
dad en que viven, 2. viaje a una regién de
prodigios sobrenaturales, 3. superacién de
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Desiertos

Hugo Alfredo Hinojosa

Fondo Editorial Tierra Adentro

una prueba para obtener conocimiento o
poderes (con ayuda de un sabio, curande-
ro o doncella) y 4. retorno a su comunidad,
compartiendo los dones con sus hermanos.

Prometeo ascendié a los cielos, robé el
fuego de los dioses y fue a compartirlo con
los hombres. Teseo entré al laberinto, maté
al Minotauro, salvé a sus compaferos y es-
capé con la ayuda de Ariadna.

Tomando esta luz, las tres piezas de De-
sierfos son una recreaciéon del mito del hé-
roe: todos sus personajes encuentran en el
viaje un hito de vida y enfrentan los rituales
inicidticos de nuestro tiempo (salida de la
casa paterna, brutalidad del servicio militar,
laberintos del despertar sexual y migracién
forzada), con la posibilidad de ser héroes.

Desiertos presenta a un grupo de indo-
cumentados que atraviesan el drido terri-

torio de separacién entre México y Estados
Unidos; prometeos contempordneos que
siguiendo las caracteristicas del rito, se des-
prenden de sus familias para dirigirse a una
zona de prodigios sobrenaturales simboliza-
dos en délares, con la esperanza de obtener
las remesas que les aseguren la superviven-
cia de su comunidad; sus auxiliares se lla-
man “polleros”.

El dramaturgo tijuanense exhibe la dislo-
cacién de los elementos en la épica contem-
pordnea: los polleros de acuerdo con su eti-
queta debieran ser auxiliares en la aventura,
pero no lo son.

Dieciocho héroes, entre ellos un nifio, que-
dan atrapados en la caja de un tréiler... los
noficieros televisivos y los periédicos han
contado ya la historia muchas més veces de
las que desearfamos.»



El Jazz tamblén critica

Wynton Marsalis

Por Daniel Herrera
Escritor y Critico de MUsica

esde que Wynton Marsalis
(nacido en 1961) obtuvo
reconocimiento en 1980

como el frompetista mds joven en
formar parte de la banda de Art
Blakey, se ha convertido en uno
de los grandes mensajeros del jazz
tradicional, pero también en uno
de los musicos més controverti-
dos, gracias a sus declaraciones
provocadoras y a su desprecio por
todo el jazz fusién surgido en los
sesenta, y que se mantiene entre
lo més vendido en la discografia
jazzistica. No sélo los musicos, si-
no también el Gobierno ha sido
blanco de sus criticas, en especial
después del gran desastre que
causé el huracdn Katrina en su
tierra natal Nueva Orledns, y la
calmosa respuesta del presidente
Bush. Pero en su Ultimo disco la
politizacién de Marsalis ha llega-
do al extremo. from the planta-
tion to the penitentiary (Blue Note,
2007) abarca en sus letras desde
el drama del pueblo afroameri-
cano, pasando por el machismo
del gansta rap, hasta la ineptitud
de los politicos estadounidenses
sin importar si son demécratas o
republicanos. Dejando a un lado
su discurso politico, que en reali-
dad nunca termina de cuaijar, la
calidad de Marsalis reside en el
timbre de su trompeta, en su quin-
teto y muy especialmente en su

excelente capacidad compositiva.
En este nuevo disco el jazzista se
mantiene fiel a su filosofia de lo
que esta corriente musical debe
ser: una larga tradicién de més de
cien afios, que no le da la espalda
a la vanguardia, y que sin embar-
go jamds debe fusionarse en aras
de una mayor comercializacién.

Jugando con los cambios de
tiempo y las melodias atonales,
Marsalis nos descubre una mo-
sica radical, extrafia, pero llena
de belleza. Apenas para aquellos
que desean abrir su percepcion
musical a nuevos sonidos.

Ahora, a'sus 47 afios, su trompe-
ta ruge libre, tal cual lo hacia en
su juventud, renovandose y dejan-
do de lado, por lo menos en este
disco, toda la busqueda de un so-
nido preciosista caracteristico de
su anterior discografia.

Y aunque su quinteto contribu-
ye a la calidad, en este disco so-
bresale la cantante Jennifer So-
non, quien puede manipular su
voz desde un lamento hasta explo-
siones coloridas de pasién y al
mismo tiempo, imprimiéndole un
toque de inocencia a las letras cri-
ticas del sistema estadounidense.

En general un disco para quie-
nes no se conforman con lo fécil,
sino que buscan nuevas emocio-
nes sonoras y estdn dispuestos a ir
mds allé de lo comercial. @

Le Scaphandre et le Papillon

El llanto de la mariposa

Por Miguel Baez Duran
Escritor y Critico de Cine

Director:Julian
Schnabel
Guion: Ronald Har-
wood (basado en el
libro La escafandra 'y
la mariposa, de Jean-
Dominique Bauby)
Musica: Paul Can-
telon
Fotografia: Janusz
Kaminski
¢| Reparto:Mathieu
Amalric, Em-
manuelle Seigner,
Marie-Josée Croze,
Anne Consigny,
Jean-Pierre Cassel,
Marina Hands, Max
von Sydow, Isaach De
Bankolé, Emma de
Caunes

ean-Dominique Bauby, el editor de la revista de moda

Elle en Francia, podria haber perdido todo tras sufrir en

1995 una apoplejia y un coma de varias semanas que lo
dejaron casi completamente paralizado; sin embargo, no fue ast:
a través del parpadeo de su ojo izquierdo escapé de la escafandra
que lo recluia, e incluso escribié un libro autobiogréfico con
la ayuda de sus terapeutas, amigos y editores. Este hombre,
aferrado a la libertad otorgada por su imaginacién, capaz de
hacerlo volar cual insecto alado, es el protagonista del Gltimo
filme del neoyorquino Julian Schnabel: £/ /lanto de la mariposa
(Le scaphandre et le papillon), estrenada en 2007, pero que en
nuestro pais actualmente se encuentra en cartelera, dentro de la
categoria Cine de Arte.

En esta tercera entrega cinematogrdfica Schnabel hace gala
de sus habilidades no sélo de director de cine, sino también de
pintor, desplegando imdgenes de belleza inasible, conjuntadas
con una historia que aunque bastante sentimental, jamds raya en
la cursilerfa barata. Bajo su mando hay un reparto internacional,
en su mayoria de origen francés, en fidelidad a la patria de la
historia. Son destacadas las actuaciones de Mathieu Amalric (Jean-
Dominique Bauby) y del veterano histrién Max von Sydow (como el
padre paralitico). Junto a ellos, aparecen grandes actrices jévenes
como la francesa Emmanuelle Seigner y la quebequense Marie-
Josée Croze.

En una interesante y nada simplista reflexién sobre temas como
la vida, la muerte, la enfermedad, el amor filial, la religién y el

envejecimiento, £/ llanfo de la mariposa se erigié en el festival

de Cannes del 2007 como la cinta merecedora del premio a la
Mejor Direcciéon. Més tarde, durante la ceremonia de los Globos
de Oro en Hollywood, a principios de este afio, repite la hazafia
en la misma categoria, asi como en la Mejor Pelicula en Lengua
Extranjera. Aunque, con o sin premios, vale la pena paladear la
tercera cinta de Julian Schnabel.®
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Cien anos
de Remedios

Por Xitlally Rivero Romero
Escritora y Editora
editorial@playersoflife.com

[118 I W.V'd {: T35 AGOSTO 2008



unca he sabido describir a ciencia

cierta lo que me produce Remedios

Varo y su universo. Sé que, al escu-
char su nombre, un mundo fascinante y mitico
me envuelve entre sus colores luminosamente
opacos, su pasmosa neblina, sus seres alarga-
dos que, estoy segura, tienen mucho qué decir
tras esas bocas cerradas y esas miradas tan
abiertas. Sé que me dan ganas de correr para
colocarme frente a una pintura con su firma
y, entonces, inevitablemente, tengo esa sensa-
cién de globo inflado de éxtasis, ese temblor
en mis manos, y veo fodo con una extrafa luz
y una sonrisa. A veces la excitacién es tal que
no puedo contenerla. El temblor de las manos
se hace inferno y experimento una urgencia
terrible de desahogar poemas. Y nada. Se
agolpan en mi mente, en mi garganta y en mi
lépiz, no salen. Entonces tengo que respirar,
una y otfra vez hasta calmarme.

Eso es: estar ante las creaciones de Varo me
provoca ganas de crear. No me extrafia des-
cubrir que a quienes la conocieron les pasara
algo similar. Benjamin Péret, poeta francés
muy amigo de André Breton, dijo en una carta
que la pintora le hacia pensar en un hada en-
vuelta por mariposas y libélulas. El pinfor Vic-
tor Brauner, por su parte, escribié que cuando
Remedios caminaba, parecia un pdjaro vo-
lando o una mariposa nocturna. Tampoco me

extrafa descubrir que Varo formé parte de un

grupo esotérico en el cual estudié la Cébala,
el Tarot y la Alquimia: de ahi que su pintura
es, por si misma, una busqueda incesante de
respuestas a los enigmas universales de la
existencia humana y —agregario— el poder
creador que ofrece el arte.

Bordando el manto ferrestre, Creacién con
rayos astrales, Musica solar, Cambio de tiem-
po, Hallazgo, Armonia, Vuelo mdgico y Crea-
cién de las aves, son sélo algunas ventanas
abiertas por la pintora para sofar, creer y
saber lo que es posible mediante el arte. En
ellas los seres de Remedios usan la luz, los
sonidos, los colores y las palabras para crear
o transformar, a su vez, a otros seres, otros
mundos o al mismo mundo en el que habitan.
A veces desde la direccién de algo superior,
en ofras, desde un impulso individual; pero
précticamente todas en un ambiente onfrico.
Sin embargo, Varo concede algo maés que el
surrealismo de primera vista: encarna una in-
vitacién al espectéculo lddico. Sus pinturas su-
surran a los ojos “mira todo lo que es posible”.
Incluso su boceto de Aprendiz de lcaro parece
ser incitado y socorrido para volar por el am-
biente que lo rodea. Aquellos personajes que
viven en habitaciones con pisos cuadriculados
no se limitan al encierro: siempre hay alguna
ventana, escalera, pinceles, rayos de luz, libro
o notas musicales que los liberan.

La pintora también escribié pequefas obras

<Cu|tur~a. Arte y Més -

de teatro, muchas cartas, recetas y pécimas

mdgicas para ahuyentar los suefos inoportu-
nos, el insomnio y los desiertos de arenas mo-
vedizas que se acumulan bajo la cama; y junto
con su inseparable amiga, la también pinfora
Leonora Carrington, recorrié las calles de la
ciudad de México, recogiendo objetos a los
cuales atribuia extrafios poderes: piedras, ma-
deritas, juguetes rotos... faceta de Varo que
apenas empieza a ser explorada.

“Cien afios de Remedios” es el pretexto por el
que escribo, y deseo que haya doscientos, tres-
cientos y mds afios de Remedios artisticos que
mantengan vivo al ser humano, justo como vi-
ven los seres creados por nuestra pintora que,
aunque espafola de nacimiento, francesa por
adopcién y mexicana por refugio, es nuestra
por su vinculo con el arte prehispdnico como
restauradora, y también porque para 1955
se desliga del surrealismo abandera un esti-
lo propio vy, finalmente, porque las numerosas
ocasiones en que su obra le ha dado la vuelta
a éste y a ofros mundos, la convierten en una
creadora universal. ¥

Los invito a que celebremos este centena-
rio pictérico. Quienes asf lo deseen, pueden
gozar de casi trescientas obras de Remedios
Varo en el sitio web Ciudad de la Pintura:

http://pintura.aut.org/
SearchAutor2AutNum=14914
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ision seria

Por Humberto Guajardo Acuna
Psicélogo Clinico

asprofesoras, el patio, loscompaferos,

los recreos y mil detalles mds... Todos

guardamos recuerdos respecto de
nuestra época escolar. Por tratarse de un pe-
riodo de suma importancia en el desarrollo
del ser humano, escoger la institucién se con-
vierte ahora en todo un reto, ya que la oferta
educativa es tan amplia, que confunde. Son
sélo unos cuantos los colegios de renombre
o tradicién, cuando hay cientos de opciones
desde preescolar hasta universidad. éCémo
diferenciarlos¢, ¢qué debe tomarse en cuen-
ta? Las respuestas requieren inversién de
tiempo y esfuerzo, porque si bien es cierto
que podemos cambiar de escuela a nuestros

hijos si no nos agrada la eleccién, lo mejor

no es probar una y ofra vez al azar.

Entre los cuestionamientos que surgen se
encuentra si acudiremos a una instfitucién
publica o privada. Aunque hay para quienes
eso estd fuera de toda duda, puesto que la
privada es de mejor calidad, realmente la
cantidad de padres que se formulan esta
pregunta es mayor de lo que imaginamos,
porque en ocasiones no es la calidad de la
escuela la que invita, sino el estatus que se
adquiere perteneciendo a ella. Otro punto
derivado del anterior es el manejo de costos
y el nimero de hijos, pues no sélo hay que
cubrir la colegiatura, sino también libros, ro-
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pa, calzado, invitaciones a fiestas, viajes de

estudios, efcétera. Hay que ser cuidadosos,
sobre todo si los estados financieros son ines-
tables, pues para los estudiantes pasar de un
nivel superior de escuela a uno inferior es
vivido como devaluacién de su persona. En
realidad estos niveles son relativos, ya que sin
el apoyo de la familia cualquier institucién es
de regular a mala.

La cercania con el domicilio es un referente
considerando que los horarios de clases ini-
cian cada vez més temprano y un sitio dema-
siado lejano provoca que en ocasiones los
infantes deban despertarse antes de las seis
de la mafana, lo cual puede ser agresivo pa-
ra preescolares o nifios de primara, enten-
diendo que la hora de dormir se alarga am-
pliamente. El némero de alumnos por salén
y la comodidad de las bancas nos pueden
indicar el grado de cercania del profesor con
los estudiantes y el ambiente que se da ahf
dentro. Los requisitos de ingreso hablan de
una institucién selectiva, pero también de
sobrecarga de trabajo: cuidado con guias
de estudio para exdmenes de admisién en
kinder; habrda que ver las exigencias en pre-
paratoria.

Una buena medida es saber el nivel de
satisfaccién de quienes ya estdn en la insti-
tucién: siempre podemos conocer a alguien

Puntos a tomar en cuenta
*Grado de apoyo familiar
e|nstitucion privada o publica
*Distancia del domicilio
*Horarios de clases
*NUmero de alumnos por salén
*Grado de satisfaccion de los estudiantes
*Aceptacion de los egresados en

otras instituciones
*Costos reales, incluyendo gastos no escolares
*Revision de finanzas familiares a largo plazo
*Preparacion de los docentes
*Comprobacién del nivel académico
*QOrientacion religiosa
*Tipo de instalaciones
*Comodidad de bancas
eLimpieza de banos

que tenga a sus hijos en el plantel que pla-
neamos, para que nos comente acerca de
esto, porque no hay que olvidar que la escue-
la es para aprender, no para sufrir. Si la ins-
titucién tiene orientacion religiosa o no es un
aspecto a revisar, ya que puede chocar con
lo que el nifio ve en casa, por ejemplo, una
familia no practicante se verd cuestionada
por el aprendizaje escolar. La educacién bi-
lingUe también representa un punto de ele-
ccién entre una escuela y otra, sélo que debe
tenerse la seguridad de que quienes imparten
el idioma extranjero sean nativos de aquel
pais para que se dé un verdadero aprendiza-
je. Visitar las instalaciones durante las horas
de clase permite sentir los ambientes y no-
tar situaciones imperceptibles en pldticas o
folletos. Un pardmetro de indudable certeza
es asomarse a los bafios en horas de clase,
especialmente después de recreo, pues su
estado dice mucho del orden, organizacién,
efectividad, cuidado y atencién.

Hay quienes afirman que no importa tanto
la escuela como el estudiante, principio que
puede o no ser verdadero; lo cierto es que en
realidad el desempefio académico depende
totalmente de la participacién activa de un
buen ambiente escolar aunado a un buen
ambiente y apoyo familiar: la escuela infor-
ma, mientras que la familia forma.«



CAEATC;
o

porgque siempre existe un motivo...

plaza cuatro caminos teléfono 722 7888

coleccion rebeca” plata 0.925

www.boatonet |@ nueva generacion de diseno y arte en méxico



Wines

arinks

Por Rebeca Mijares Quintero

Fotografia Francisco Mijares Quintero

Las bebidas son uno de los puntos basicos de todo festejo; considerando que cualquier motivo de celebracion requiere de
elegir un sinfin de elementos, aqui te presentamos las bebidas de moda. Recuerda que un buen anfitrién es el que mejor

hace sentir a sus invitados.»

BLOODY MARIA

1 oz de tequila

2 oz de jugo de tomate
1 dash de salsa tabasco
1 dash de sal

1 dash de pimienta

2 varitas de apio

Viertes en el shaker previamente enfriado
con hielos, tequila, jugo de tomate, salsa
tabasco, sal, pimienta y una de las vari-
tas de apio cortada en cuadritos, agitas
fuertemente, sirves en un vaso para high
balllleno de hielo y escarchado con sal y
chile, y para finalizar, utilizas como guarni-
cion una varita de apio.

SANGRIA

1 20z de vino tinto

2 oz de jugo de limén
1 oz de jarabe natural

Vacia el jugo de limén en un vaso para
high ball con hielo y anade jarabe natu-
ral, revuélvelo con un mezclador para
después poner agua mineral hasta dejar

dos centimetros antes de llegar al borde.

Por ultimo, agrega un poco de vino tinto y

S
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addrnalo con una rodaja de limén.
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CAIPIRINHA

2 2 oz de cachaca
6 rodajas de limon
4 fresas

2 cdas. de azucar

En un vaso old fashion pones el limén
en rodajas, las fresas cortadas a la mi-
tad y las cucharadas de azUcar, ma-
chacas un poco ayudandote de un
mortero para obtener el aceite de los
ingredientes, sirves abundante hieloy
agregas la cachaca.

MOIJITO

1 2 oz de ron blanco
Agua mineral

2cdtas. de azicar

5 hojas de hierbabuena
/2 oz de jugo de limén

En un vaso para high ball, pones la hi-
erbabuena, el azlicar y el limén, con el
mortero machacas un poco para obte-
ner el aceite de los ingredientes, luego
sirve hielos, el ron blanco y agua mine-
ral. Para dejarlo perfectamente presen-
tado, utiliza unas hojas de hierbabuena
como ornamento.
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La calidad y el Servicio son algo Muy Nuesta
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Raul Blackaller
8do y Master en Educacion

Larealidad actual del empleo en México revela que es fundamental revisar la apli-
cabilidad de los principios legales mundiales y nacionales que generan'los mareos
de politicas laborales, pero sobre todo, observar su cumplimiento.

a huelga de Cananea inauguré el

siglo XX y provocd una reaccién en

cadena que desembocé en la revo-
luciéon contra el Gobierno personalista de
Porfirio Diaz. Hoy, en pleno inicio del siglo
XXl las condiciones del pafs han cambiado,
pero algunas prdcticas laborales han evo-
lucionado muy poco. En enero del 2007 el
Banxico revelé un estudio en el que 60% de
los migrantes mexicanos que vivian en fe-
rritorio estadounidense si tenian empleo en
México, y la mayoria ganaba més de mil dé-
lares al mes. Es comUn que pensemos que
quienes emigran lo hacen porque en su pais
no fenian trabajo. La aseveracién del Ban-
xico nos da ofra perspectiva: entonces, si la
mayorfa de los inmigrantes contaban con
empleo en México, &por qué se fueron? El
hecho de que la gente prefiera trabajar fuera
de su nacién puede ser fruto de las grandes
injusticias que constantemente comenten las
empresas e instituciones pulblicas. La defi-
ciente generacién de empleo, los raquiticos
salarios, las simuladas prestaciones labora-
les, las condiciones en las que se tiene que
trabajar en México son de franca violacién a
los Derechos Humanos Laborales, la Consti-
tucién y la Ley Federal del Trabajo.

En su afdn de supervivencia u obtencién
de mayores ganancias, algunas empresas
usan artificios de perversidad porfiriana, al
no inferir que tratan con seres humanos, que
por lo tanto, tienen Derechos Laborales que
les son inherentes. Veamos algunos nimeros:
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en su informe anual del 2003 el Centro de
Reflexion y Acciéon Laboral (CEREAL) reportéd
que en el segundo semestre de 2003, 41%
de la poblacién ocupada laboré sin local,
49.9% sin prestaciéon alguna y mds de 50%
trabajé en establecimientos que ocupaban
de una a cinco personas. En noviembre
de ese afo, casi 25% de la poblacién con
algin tipo de ocupacién cumplié jornadas
de mds de 48 horas semanales, lo quiere
decir que los mexicanos trabajamos horas
de mds, sin prestaciones y sin un salario
digno, lo que nos pone en una situacién de
heroismo laboral, hecho que se comprueba
al notar que nuestra principal exportacién es
la mano de obra y que los migrantes realizan
labores de menor especializacién que las que
efectuaban en México.

Por si fuera poco, en las instituciones guber-
namentales se han reducido los salarios rea-
les y han aumentado las contrataciones tem-
porales, por honorarios, eventuales o a lista
de raya (dias trabajados=dias pagados), sin
prestaciones. Se multiplicé la terminacién de
contratos sin indemnizacién, las jubilaciones
tempranas sin autorizacién del trabajador
y con pensiones disminuidas, la carencia y
pérdida de prestaciones... en resumen, una
situacién muy parecida a la del sector priva-
do, donde los trabajos eventuales estén sien-
do el principal soporte de la economia for-
mal, segin el mismo informe del CEREAL. En
algunas magquiladoras emplean a todos sus
operadores mediante contratos eventuales,

que pueden ser de 28, 60 o hasta 90 dias,
pero son ilegales de acuerdo al articulo 37
de la Ley Federal del Trabajo, que estipula
los contratos eventuales sélo en casos en los
que la naturaleza del trabajo asf lo requiera
o cuando se sustituya a otro trabajador por
incapacidad, vacaciones, etc. Claramente el
propdsito es evitar la antigiedad o mayores
compromisos de la empresa. En fin, se mane-
jan politicas que a todas luces terminan sien-
do un insulto a nuestra Constitucién.

Segun la teoria dentro de la gestién de
los Recursos Humanos, la desmotivacién, el
descontento y la insatisfaccién laboral provo-
can una elevada rotacién de personal, la cual,
junto a la migracién, terminan siendo los dos
graves problemas de la competitividad labo-
ral en el pais. Estos datos frios nos dan un pa-
norama de las condiciones de empleo con las
que a diario se encuentran cientos de miles
de trabajadores en México. El desprecio por
mejorar estas condiciones desde el Gobierno
y las empresas incitan el crecimiento del sub-
empleo (profesionistas manejando taxis) y el
ambulantaje, importante fuente de empleo
que no paga impuestos y es susceptible de
promover la pirateria y la ilegalidad. Como
conclusién: en México es fundamental un
programa de empleo digno que promueva
los Derechos Humanos Laborales, que junto
con la eficiente creacién de fuentes laborales
y politicas fiscales adecuadas, desemboque
en principios de contratacién més favorables
y decorosos.»
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Portdtiles

Por GCI Group
Agencia de Medios

niciando el mes de julio, Dell lanzé en

América Latina su nueva linea de produc-
tos Studio, especialmente creada para

fomentar la expresién personal y vida creativa

del consumidor. Los productos Studio son ex-

presivos y personalizables —por dentro y fue-

ra—, ya que combinan estética y tecnologia

con un enfoque en estilo de vida mévil de :

alta definicion.
“Las personas que buscan un disefio impre-

innovadoras, sin duda lo encontrarén en la

nueva linea Studio de Dell”, afirmé Michael
Tatelman, Vicepresidente Global de Ventas y
Mercadeo al Consumidor. “Estos productos
estdn disefiados para el consumidor digital de
hoy; hemos tomado como base las millones de
conversaciones que diariamente entablamos
y M1530 de Dell, entre ellos, su estilizado
nitarios en linea con los consumidores. Con

en dell.com, Ideastorm y otros foros comu-

Dell Studio respondemos al llamado de la
personalizacién, conectividad y sencillez”, :

concluyé Michael Tatelman.

Los primeros arficulos Dell Studio son dos

computadoras portétiles de estilo distintivo: la

DCLL

Con relucientes chispas creativas

nan disefos estilizados, elementos cromaticos

i visuales llamativos y opciones de personali-

una webcam incorporada, botones de control

i tactil capacitivo de medios audiovisuales, uni-

i zadores LED sin mercurio opcionales y banda

ancha mévil incorporada.

i www.dell.com/studio, a precios que parten de

sionante, con colores brillantes y tecnologias USD 849 (Studio 15) y USD 899 (Studio 17),

Latina.

Elegantes y Unicos

Los nuevos productos Studio heredan ele-
mentos de disefio incluidos por primera vez
en las galardonadas portétiles XPS™ M1330

perfil en forma de cufia y disefio icénico de

bisagra abatible.
Las portdtiles Studio, que toman como

i gufa la linea de productos Inspiron, también

i su color en forma Unica para quien las ad-

opcionales de Blu-ray Disc,

i de 15 o 17 pulgadas, los clientes podrdn
i elegir uno de los seis colores disponibles:
¢ zacién que brindan caracteristicas tales como

los nuevos Morado Ciruela y Naranja Man-

darina, ademds del Rosa Flamingo, Azul
i Medianoche, Rojo Rubi, Verde Primavera o
dad insertable de discos por ranura, visuali-

Negro Azabache. Para obtener una portdtil

: sutilmente més personalizada, Dell también
i ha agregado la opcién Gris Grafito de gran
Los modelos se ofrecen a partir de hoy en :

brillo, que puede tener una combinacién

contfrastante con negro o mds vivida con un
i ribete en azul, rosado o rojo alrededor de la
i y ya se encuentran disponibles en América

pantalla.
Lossistemas Dell Studiotienen caracteristicas

vastas y diversas, y ofrecen también una am-
: plia gama de opciones para asegurar que
contribuirdn a cubrir las necesidades digitales
i del usuario de manera sencilla, ya sea man-
teniendo su propia galerfa de fotos y mUsica,
i o creando nuevos contenidos web.

Adicionalmente, gracias a las unidades

™

ofrece calidad

i cinematogréfica de video en pantallas de alta
i definicién, y los usuarios podran simplificar
ofrecen opciones que permiten personalizar

la gestién de contrasefias evitando el acceso

! no autorizado con ayuda del lector opcional
Dell Studio 15y la Dell Studio 17, que combi- i quiera. Con una pantalla de alta definicion
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biométrico de huellas digitales.«



i

enelc;awrﬁ“‘i '



Politica Local

7.
L >

\ A
L2 T

ks,
hehrt

ctualmente el debate mundial de la

politica se ha alejado cada vez mas

de las viejas ideologias situadas entre
lo derecha y la izquierda, para trasladarse a
temas mds trascendentales e ineludibles como
el cambio climético y la agenda publica del
desarrollo sustentable. En el pasado estos t6-
picos se consideraban marginales y de poca
importancia para la politica, pero la eviden-
cia mostrada, ya sea a través de los desastres
naturales o el creciente deterioro ambiental,
han obligado a replantear la agenda mun-
dial. Por ejemplo, el 38 Foro Econdémico
Mundial en Davos, Suiza, retomé como parte
del didlogo la relacién entre economia y me-
dio ambiente, que no es otra cosa mds que
la viabilidad de las sociedades actuales, su
modelo econémico y la relacién con el entor-
no. La tendencia mundial en los distintos foros
de renombre, y sobre todo en las instituciones
internacionales como la ONU, el Banco Mun-
dial o la OECD, estén centrando su atencién
en las implicaciones del cambio climético y el
desarrollo sustentable. En otras palabras: la
agenda pUblica a nivel infernacional tiene ya
entre sus prioridades los temas también lla-
mados “verdes”.
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Una presencia impostergable

Por Carlos Castanon Cuadros
Politélogo, Escritor y Analista Politico

La realidad ambiental convierte en imprescindible la necesidad de que las agen-
das politicas no sdlo traten los temas relacionados con la preservacion del en-
torno ecoldgico, sino que generen medidas concretas en busca de soluciones.

En La Laguna tampoco estamos alejados
de las problematicas derivadas de un dese-
quilibrio ecolégico. Quizé nuestro mayor da-
fio radica en el antiguo rio Nazas, pero al
mismo tiempo se suman a la deshonrosa lista
el plomo en el aire, el arsénico en el agua
y la presencia cotidiana —ya tan normal—
de una inmensa nube de particulas sobre la
region. Durante décadas se han generado
diversos estudios y diagnésticos acerca de
la grave circunstancia regional, incluso han
surgido bastantes asociaciones civiles preo-
cupadas por el medio ambiente, no obstante
la situaciéon continGa empeorado. El escritor
peruano Mario Vargas Llosa lo decia bien:
“el deterioro no tiene limites”. A la par del es-
tado de cosas, los gobiernos locales no han
asumido siquiera una politica de largo alcan-
ce, y mucho menos se ha disefiado un plan
general al respecto.

2Y por qué a pesar de vivir con estas pro-
blemdticas, la Comarca Lagunera carece de
politicos que abanderen seriamente el tema?
Con seguridad nuestros representantes se en-
cuentran en otra parte, y aun asf, manifiesto
mi reserva sobre su honestidad intelectual pa-
ra actualizarse en estos asuntos. No dudo de

que la oferta politica del mafana centrard su
atencién en los “temas verdes”, por eso me
extrafia que nuestros Diputados y Senadores
no asuman de lleno la problemdtica.

Ni el PRI ni el PAN —al PRD no lo incluyo,
porgue apenas si existe—, manejan una pro-
puesta a través de sus legisladores. Por ejem-
plo, el flamante acuerdo de la Zona Metro-
politana de La Laguna es un claro indicador
del desdén por conservar el medio ambiente.
Mientras los ciudadanos participantes coinci-
dieron abrumadoramente en que la prioridad
es el agua, nuestros politicos insistian en la
ampliacién del bulevar Laguna. En otras pa-
labras: parecen mds interesados en tfomarse
la foto que en impulsar proyectos de largo
plazo.

En este sentido, una propuesta correcta-
mente planteada desde el marco metropo-
litano, bien puede hacer la diferencia en el
largo plazo. Es ahi, donde veremos con clari-
dad la madera de la que estdn hechos nues-
tros gobernantes y sobre todo, el compromiso
y la responsabilidad que tienen hacia los ciu-
dadanos.

Posdata para tiempos electorales: 2Qué
politico lagunero asumird los retose
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Negocios sucios detras de banderas de justicia

Por Gustavo Espinosa-Mireles S.
Analista Politico

La formacion de grupos guerrilleros, tornados luego en terroristas y finalmente en
delincuentes, nos aqueja como sociedad globalizada. Basta tomar como ejemplo
a las FARC, que han llevado las redes de su dominio a niveles planetarios.

I—n nuestro tiempo, todo tiene un valor
=== monetario, y desgraciadamente la for-
I— ma mds usual de obtenerlo para los

grupos de chogque o cominmente conocidos
como ferroristas, que actualmente se hacen
llamar revolucionarios, es la privacién del
segundo bien inherente a los seres humanos,
que después de la vida, es el mds preciado:
la libertad.

Las llamadas Fuerzas Armadas Revolucio-
narias de Colombia (FARC) constituyen el
principal grupo guerrillero de aquel pais su-
damericano, y son consideradas como una
organizacion terrorista tanto en América co-
mo en Europa. Las FARC tuvieron su origen
en 1964 como un grupo guerrillero marxista-
leninista, con la misién central de derrocar
al Gobierno de Colombia para imponer un
régimen comunista en aquel pafs.

Estos grupos, para desgracia del planeta,
han crecido considerablemente en las so-
ciedades que por su misma desintegracion

EEJ PLAYERS = CRrry

y carencias, ven en ellas un respiro de f4cil
acceso para subsanar sus necesidades eco-
némicas.

Actualmente esfas organizaciones, Unica-
mente en Colombia, cuentan con unos ocho
mil miembros, segun cifras dadas a conocer
por el propio Gobierno de su pafs.

Para financiar sus actividades, las FARC
controlan gran parte del narcotréfico en Co-
lombia, lo que les genera ganancias anuales
por cientos de millones de délares, cubrien-
do zonas de distribucién, entregas y comer-
cializacién del producto, dentro y fuera del
suelo colombiano. En las Ultimas décadas,
las FARC han secuestrado a mds de 700
personas, entre las que se incluyen politicos
y militares colombianos, al igual que varios
extranjeros, procedimiento que constituye una
medida de presién para la consecucién de
sus objetivos, la cual, desafortunadamente,
aun les produce cuantiosos resultados.

En el llamado “intercambio de prisioneros”

una de las peticiones mds recurrentes es ob-
tener la liberacion de cientos de guerrilleros
que forman parte de sus filas, quienes se en-
cuentran encarcelados.

En estos momentos las FARC mantienen
secuestradas a mds de 700 personas de
diferentes nacionalidades y sostienen nego-
ciaciones con mds de 26 paises, llegando
a solicitar rescates que ascienden hasta los
ocho millones de euros a cambio de devolver
a politicos, empresarios y diplomdticos cauti-
vos. Es una pena para el mundo que los Go-
biernos de los paises, involucrados o no con
estas organizaciones delictivas, toleren una
situacion que destruye la vida de miles de fa-
milias alrededor del planeta; es una léstima
que el negocio de aquellos que financian
estas abominables estructuras, con fines
econdmicos, intereses politicos y militares,
sean el cancer de miles mds, que sufren pa-
gando por afios con el capital mdés caro que
todos podemos tener: la libertad.«
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a Ley Federal del Trabajo ha sido,

junto con algunas otras reformas, te-

ma fundamental y controvertido para
nuestro pafs durante los Gltimos meses.

Esta Ley es reglamentaria del articulo 123
de nuestra Carta Magna, corresponde al
conjunto de normas de cardcter general en
toda la nacién y rige las relaciones de trabajo
entre los obreros, jornaleros, empleados, do-
mésticos, artesanos, y de manera habitual,
todo contrato de trabajo.

Las normas que regulan las relaciones de
trabajo tienden a conseguir el equilibrio y la
justicia social entre trabajadores y patrones,
basadas en el principio de que el trabajo
es un derecho y un deber social, que no es
un articulo de comercio, sino que exige res-
peto a las libertades y dignidad de quien lo
presta, y debe efectuarse en condiciones que

aseguren la vida, la salud y un nivel deco-
roso para el trabajador y su familia; que no
podrén establecerse distinciones entre em-
pleados por motivos de raza, sexo, edad,
credo, religién, doctrina politica o condicién
social, y que es de interés social promover y
vigilar su capacitacién y adiestramiento.

Los trabajadores y trabajadoras coinciden
en que la Ley Federal del Trabajo debe ser
revisada, pues actualmente su contenido se
encuentra rebasado por algunos contratos
colectivos y asimismo, a causa de los altos
indices de corrupcién del sindicalismo mexi-
cano.

Cuando se generan condiciones de trabajo
que presentan diferencias, se comete una dis-
criminacién, y por lo tanto, se produce una
discordancia en el trabajo. Laigualdad laboral
puede explicarse en fres modalidades:

*Oportunidades

¢ Trato

*Pago y remuneracion

Todo trabajador puede exigir el cumpli-
miento de estas disposiciones derivadas de
tratados y convenios, y reclamarlo a los pa-
trones, a quienes con pleno derecho, estd
capacitado para demandar ante las autorida-
des porincumplimiento. Ultimamente, nuestro
pais ha efectuado cambios importantes en es-
ta materia; pero por desgracia, los intereses
de los grandes conglomerados, los intereses
politicos y los grandes monopolios, aunados a
los fructiferos negocios sindicales de México,
han estancado los avances de la Ley, pues al
parecer lo que menos importa es si se da o
no la discriminacién del ser humano y si se
asegurar o no la igualdad de oportunidades
laborales para los ciudadanos.w



:Antonio Juan Marcos
Diputado Local

¢Qué aportaciones propondrias para mejorar la Ley Federal del Trabajo que actualmente rige
en nuestro pafs, con miras a acrecentar el equilibrio laboral en México?

Humberto Moreira

Gobernador de Coahuila

: Con el objeto de mejorar el equilibrio laboral en el
¢ marco juridico de la materia, sugiero realizar las reformas
iy adiciones necesarias a la Ley Federal del Trabajo,
¢ incluyendo prerrogativas especiales para los hombres
en caso de paternidad, tales como los descansos de los
que gozan las madres trabajadoras. Lo anterior tendria
como consecuencia evitar la discriminacién que sufren
las mujeres en el campo laboral al no ser consideradas
para el desempefo de los puestos que ameritan mayor
responsabilidad, ante la idea
errénea de que incumplirdn con
la funcién encomendada en caso

de convertirse en madres.

:Guillermo Anaya

Senador por Coahuila

: Es necesaria e impostergable la reforma en material labo-
¢ ral para seguir produciendo mds y mejores empleos, pero
. a la vez garantizando la seguridad social y laboral de los
¢ trabajadores. En este sentido, es preciso regular varios aspec-
tos, como el outsourcing, que es la prestacién de servicios por
: parte de terceros; el abuso de la contratacién de trabajadores
¢ por honorarios que hacen los patrones para “chorrarse” la
 refencién y el pago de aportaciones de seguridad social; re-
: glamentar el régimen laboral y de seguridad social de los
. empleados eventuales de campo, asf como el despido y el
¢ seguro de desempleo, a fin de garantizar la seguridad juridi-
" ca de los trabajadores, asi como una jubilacién digna y una
mejor calidad de vida.

: En México es necesaria una reforma a la Ley Federal

. del Trabajo, que proteja a los trabajadores y garantice

t sus derechos y prestaciones, pero también una Ley que

! permita a los empresarios un mayor desarrollo de em-

. pleos; un ejemplo de ello seria la flexibilidad para con-

¢ fratar o trabajadores por obra determinada sin tantos

: requisitos, como se hace en muchos paises de primer

: mundo, respetando siempre sus prestaciones, derechos y

: obligaciones, logrando asi un equilibrio laboral més sig-

¢ nificativo en nuestro pafs.

Eduardo Olmos Castro

o1 Secretario de Desarrollo Regional de La Laguna :

Lo importante de toda ley que rige las relaciones laborales es
mantener un equilibrio entre los empleados y sus patrones, conser-
vando un ambiente de armonia en su lugar de trabajo. Me parece
que es importante promover la igualdad entre las personas, sin im-
portar sus caracterfsticas y diferencias en todos los dmbitos, lo cual
nos permita tener condiciones laborales éptimas que favorezcan la
competitividad en México.

Ernesto Saro Boardman :

Senador por Coahuila :

Desde mi personal punto de vista entre los cambios de nuestra le- :
gislacién laboral deberian contemplarse los siguientes: tratar igual a
todos los mexicanos y no al apartado Ay B con diferentes derechos, a
los burécratas estatales y el resto de los mexicanos; flexibilidad para
la contratacién e impulso a la generacién de empleos en tiempos :
parciales para pensionados y jubilados, estudiantes y menores de °
18 afios; fomentar el trabajo a domicilio, mediante contratos per-
sonales y pago por productividad, apoyando asi el empleo para
madres de familia y personas con capacidades diferentes desde
su hogar; adaptar en los contratos la legislacién del ISPT, IMSS e
INFONAVIT. Creo que esta reforma es vital para incorporar a la
formalidad laboral @ mds de la mitad de los mexicanos.

| ———

el . L
l4 B Jesus de Ledn:
: ( j'l » Diputado Federal por Coahuila
Debemos reformar la Ley Federal del Trabajo, para permitir la contrata-
cién por horas y no como actualmente se realiza, con jornadas de ocho :
horas obligatorias; igualmente, se debe flexibilizar la contratacién vy la
terminacién de la relacién de trabajo para el beneficio del empleado y
el patrén con miras a tener un verdadero equilibrio. Una reforma impos-
tergable es la revision de las relaciones colectivas, donde los sindicatos
habrén de rendir cuentas a sus agremiados y en los que el proceso de :
huelga se revise, ya que antes de conocer el fondo de un juicio colectivo, :
los lideres sindicales pueden estallar la huelga y parar las actividades de :
la empresa, perjudicando a trabajadores y patrones, lo que puede oca- :
sionar la pérdida de fuentes de empleo. En suma, requerimos una Ley :
moderna que permita mayor inversién en nuestro pais y con ello, generar :
los puestos de trabajo que millones de jévenes y mujeres necesitan.
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ae Mex/co

Angélica Cavazos, Juan Gerardo Ramirez, Julidn Jaime y Angel de la Campa

Nuevas Rutas

F~=ye el martes 24 de junio cuando Alma de
)\ | EXiCO presentd su nueva ruta aérea Torredn-

Mazatlan, trayendo consigo mejores precios
y promociones insuperables, como la del dos por
uno. En la rueda de prensa en la que se dieron a co-
nocer los nuevos destinos de la aerolinea, se conté
con la presencia de diferentes personalidades, co-
mo el Director de Desarrollo Econémico y Turismo
de Torreén, Julian Jaime; el Administrador del Aero-
puerto de Torredn, Angel de la Campa Péez, y el Ge-
rente de Relaciones Gubernamentales de Alma de
México, Juan Gerardo Ramirez Arista, quienes infor-
maron que a partir del primero de junio de este afio
se abrieron los vuelos Torreén-Toluca, y que debido a
la respuesta obtenida, la aerolinea abrié su segunda
frecuencia diaria.

Mazatlén el nuevo destino de Alma

Por su proximidad con nuestra ciudad, el puerto de
Mazatldn es la playa més visitada por los laguneros.
Ahora Alma de México ofrece la opcién de viajar a
ese destino durante este verano, pues a partir del 2
de julio y hasta el mes de agosto de este afo, la ae-
rolinea ofrecerd un vuelo sencillo por la cantidad de
mil 200 pesos més impuestos, ademds de su promo-
cién por apertura, en la que maneja el dos por uno.
Toda persona que esté en busca de hacer un viaje de
placer o negocios tiene la opcién de disfrutar de los
servicios de Alma de México, que brinda los mejores
destinos a un precio espectacular.e
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Festival de Piane

Antti Siirala

odo un éxito lleno de ovaciones fue la noche que vivié el publico lagunero al finalizar el mes de junio en uno de
los recintos culturales mds imponentes de la regién y el pais, el Teatro Isauro Martinez, lugar donde el pianista
finlandés Antti Siirala tuvo a bien mostrar su excepcional manera de interpretar obras de grandes compositores de
la mUsica cldsica.
Cabe mencionar que ofras presentaciones de mUsicos infernacionales continuardn siendo albergadas por el Teatro
Isauro Martinez durante el 4° Festival Internacional de Piano.#

Yetty Jauregui de Gonzalez, Esteban Gonzalez Jauregui y

Antti Siiral : 2
Mario Gonzélez Muro

Roberto Murra, Luli Gonzalez y Tere de Murra Magda Ibarra e Isaac Flores

Gloria Murillo de Torre, Valeria Torre, Perla Castro de Gonzalez

Ubana Akatova de Gonzalez y Victor Gonzalez Cérdoba .
y Humberto Gonzalez
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Environmental Art

por Rogelio y David Madero

| pasado viernes 20 de junio en punto

de las 20:00 horas, en la Casa del Ar-

tista “Ana Mary Bringas de Martin”, el
espacio arlistico mds novedoso de la regién,
los escultores Rogelio y David Madero pre-
sentaron una muestra impactante titulada
Environmental Art: Arte en Armonia con el
Entorno, en la que los espectadores pudieron
disfrutar de las obras que dichos artistas lagu-
neros mostraron, ademds de darse la oportu-
nidad de visitar las exposiciones albergadas
en las diferentes salas del recinto.»

Rogelio y David Madero

Dolores Palacios de Gonzalez y Arturo Gonzalez Franz Von Bertrab Peters, Raul Gutiérrez y Luis Felipe Cervantes
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FACETAS

stylists

Colon #243 Nte. Torreon, Coah.
Tels. 716 78 39 y 7112 35 22
Email:facetas_stylist@msn.com
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HONDA
PILOT

Lanzamiento en Honda Laguna

unto con el pasado mes de julio, arribé a La Laguna
la nueva Pilot de Honda. A su presentacién acudié un
amplio némero de invitados, quienes en un ambiente de

convivencia y expectacién, pudieron conocer las caracteristicas

de esta nueva generacién de automéviles.» . . ;
9 Susana Rodriguez de Murra y Marian Murra Rodriguez

Ricardo Gonzalez y Patricia de Gonzalez Jaime Murra Talamas y Jorge Garcia Caraza

Arturo Silerio Valenzuela y Chicha Rivera de Valenzuela Gabriel Zarzar, Alfonso Alarcén y José Luis Gonzalez
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Triatlén Imagen

Banamex

g Monterrey 2008

I_l Triatlén Banamex 2008 tuvo lugar en las instalaciones del Parque Fundidora el 27 y 28 de junio en la ciudad de Monterrey,
y=== Nuevo Ledn. Este evento fue apoyado por el Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte (INDE), de la Secretaria de Turismo
I— del Estado de Nuevo Ledn, Imagen y Banamex.

Bajo un calor agobiante de 40 grados centigrados, los triatletas elite iniciaron el recorrido de mil 500 metros de nataciéon, 40
kilémetros de ciclismo y 10 mil metros de carrera pedestre a las 18:10 del dia viernes. Los ganadores fueron Crisanto Grajales y
Dunia Gémez.»

Miguel Alatorre

José Alberto Dominguez Jorge Milan Fernando Russek
I PLAYERS s QR
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