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Referentes y lideres en su sector, son la base de un crecimiento \
exponencial durante 2024 y hacia los proximos afos \(ze
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KEEP YOUR ESSENCE.
THE NEW ALL-ELECTRIC MACAN.

Visita Porsche Centre Torretn

Porsche Torreén Tel: 8717059191 @ @porscheiorreon @) Porscheloreon



RPORSCHE

Porsche Centre
Torredn

Prequnta por cisponibilidad de unidades: Siguanns en https-/fdealer porsche com/matormenn fEs-MX
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Prestigio, experienciq,
confianza y calidez
en un solo lugar

Mdas de 20 especialistas con la atencidén
e instalaciones que tu mereces.

S
CONSULTORIOS MEDICOS
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Av. Matamoros #833 Ote. Col. Centro TRC. }, SANATORIO

Tel. 871.998.98.40 Contamos con Valet Parking - A ESPANOL .
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NDERECHO="

L pha tus conocimientos juridicos y obtén un alto nivel de
o en el manejo del derecho. Potencia tu razonamiento
ira resolver problematicas del ambito juridico, generando
ones que promuevan el desarrollo del derecho y fomente
6n de teorias innovadoras y pertinentes para el
istema juridico nacional y convencional.

ses 100% en linea con retroalimentacién presencial

| final del curso

po docente conformador por Maestros del Instituto
Investigaciones Juridica y de la UNAM

estros con perfil y grado doctoral

s accesibles

ca especial durante todo el programa de estudios

INICIO DE SEMESTRE
24 DE ENERO 2025

al @ uaLoficial

] , Coah., México.
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ELIGE ™
TRASGEND

AREAS ADMINISTRATIVAS

Impulsa tu carrera y lleva tus conocimientos al siguiente nivel con nuestros posgrados en
areas administrativas.

Desarrolla habilidades estratégicas y de liderazgo que fortalezcan el mundo empresarial y
de los negocios.

© MAESTRIA EN'ADMINISTRRCION
© MAESTRIA EN DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
© DOCTORADD EN GESTION ORGANIZACIONAL

- =] 'f!?
Inicio de Gursos:
»  Maestrias: 13 de enero
b Doctorado: Ia ne lenrern

e -.6digo QR
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Cierraun ano
de logrosyllega
uno deretos

1 concluir este 2024, es momento de celebrar el esfuerzo y

los logros de las 50 empresas que, con su visién y dedica-

cién, han impulsado el crecimiento de nuestras regiones.
Este ha sido un afio positivo, en el que la resiliencia, la innova-
cién y el liderazgo han sido clave para enfrentar desafios globales
y locales. Estas empresas no solo han alcanzado sus metas, sino
que han marcado una diferencia significativa en sus comunidades,
adaptandose a nuevas realidades y respondiendo con agilidad a las
demandas de un mercado cada vez mds competitivo.

Sin embargo, el cierre de este afio no solo es una oportunidad
para mirar atrds, sino también para proyectar lo que viene. E1 2025
nos presenta nuevos retos: fortalecer la digitalizacién, gestionar la
incertidumbre econémica y seguir apostando por la sostenibilidad.
Estos son solo algunos de los grandes desafios que las empresas
deberdn afrontar para mantenerse relevantes en un entorno que
cambia rapidamente.

Pero también se presentan oportunidades. Las empresas que
continvan liderando el camino en sus respectivas regiones son las
que no temen reinventarse, que se anticipan a las necesidades del
mercado y que, con valentia, abrazan la transformacién. En Pla-
yers of Life celebramos a esos lideres, y empresas visionarias, y les
deseamos un 2025 lleno de crecimiento, innovacién y éxito.

Que este nuevo afo traiga consigo nuevos logros para todos.®

Alejandro Martinez Filizola, Cofundador de Grupo PLAYERS

DIRECTOR EJECUTIVO
Octavio Lépez
e: octavio.lopez@playersoflife.com

PLAYERS

TORREON orere

DIRECTORA EJECUTIVA DE CHARM LIFE
Daniela Garza
e: daniela.garza@charmlife.com.mx

ASESORES COMERCIALES
Victoria Mata

e: victoria.mata@playersoflife.com
Alma Rocha

e: alma.rocha@playersoflife.com
Nelly Monarrez

e: nellymonarrez@playersoflife.com
Cristina Diaz Estrada

e: cristina.diaz@playersoflife.com
Bertha Alicia Martinez Valencia

e: bertha.martinez@playersoflife.com
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COORDINADORA DE MARKETING

Y RELACIONES PUBLICAS

Valeria Hernandez

e: valeria.hernandez@playersoflife.com

GERENTE EDITORIAL PRINT
Angel F. Chavez Félix
e: angel.chavez@playersoflife.com

DISENO EDITORIAL
Amauri Solis Valadez

GERENTE EDITORIAL DIGITAL
Beatriz Balderas Arjon
e: beatriz.balderas@playersoflife.com

BRANDED CONTENT MANAGERS
Cristina Garza
e: cristina.garza@playersoflife.com
Citlalli Aguilar
e: citlalli.aguilar@playersoflife.com

DISENO DIGITAL
Ismael Gonzélez
e: ismael.gonzalez@playersoflife.com

ADMINISTRATIVA
Daniela Marquez
e: daniela.marquez@playersoflife.com

FOTOGRAFIA
Laura Luna

LOGISTICA
Eduardo Cordero

Foto: Marcelo Alvarez de la Reguera
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CRECE TU PLAN TELCEL
Y TE DAMOS EL

DOBLE DE

GIGAS

A PARTIR DE UN

pLusS 28GB

14GB + 14GB DE PROMOCION

$999:.

La mayor Cobertura y Velocidad t E/‘ E/ ‘

1) Al renovar plazo forzeso de 24 0 36 meses con un Plan Telcel Plus 5 en adelante el usuarie recibird por promecidn una cantidad adicional de datos iqual a la cantidad de datos incluidos en el Plan Telcel Plus confratado, siempre que al
renovar realice un aumento de Plan hacia el Plan Telcel Plus 5 o mayor. Los dates incluidos estan sujeto a los mismas términos, condiciones y politicas que los incluidos en el plan. 2) H precio comunicado incluye IVA del 16% y corresponde
a la renta mensual del Plan Telcel Plus 5. 3) Consulta términos, condiciones, politicas de uso y folios de reqistro IFT en www.telcel.com, Centros de Atencidn a Clientes y Distribuidores Autorizados Telcel. Valido del 06 de noviembre de
2024 2l 20 de enerp de 2025.
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DIRECCION GENERAL

Maurice Collier de la Marliere Alejandro Martinez Filizola
e: maurice.collier@grupoplayers.com.mx e: alejandro.martinez@grupoplayers.com.mx

X @MauriceCollier X @AlexMtzFili
EDITORIAL

HEAD BRANDED CONTENT DIRECCION EDITORIAL HEAD DIGITAL

Yovanna Garcia César Tovar Santiago Vega

e: yovanna.garcia@playersoflife.com e: cesartovar@grupoplayers.com.mx e: santiago.vega@grupoplayers.com.mx
DISENO
PRINT DIGITAL MARKETING
Dalia Soriano Mario Saucedo Gerson Alonso

e: dalia.soriano@playersoflife.com e: mario.saucedo@playersoflife.com e: gerson.alonso@grupoplayers.com.mx

ADMINISTRACION

DIRECCION ADMINISTRATIVA GERENTE ADMINISTRATIVA
Adriana Martinez Erika Vargas
e: adriana.martinez@grupoplayers.com.mx e: erikavargas@grupoplayers.com.mx
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GERENTE DE MARKETING Y RELACIONES PUBLICAS SUBGERENTE DE MARKETING
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e: zaira.garcia@grupoplayers.com.mx
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Roberto Gonzélez
e:jocelyn.albarran@grupoplayers.com.mx Roberto.gonzalez@playersoflife.com

SISTEMAS

GERENTE DE SISTEMAS COORDINADOR DE SISTEMAS
Iveth Ramos Joaquin Batres
e: iveth.ramos@grupoplayers.com.mx e:joaquin.batres@grupoplayers.com.mx

RECURSOS HUMANOS

GERENTE CORPORATIVO DE RECURSOS HUMANOS
Mariana Ramirez
e: mariana.ramirez@grupoplayers.com.mx

AUXILIAR DE RECURSOS HUMANOS
Alessandra Tabares
e: alessandra.tabares@grupoplayers.com.mx
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Una Institucion de alcance nacional e internacional y fuerte presencia
en La Laguna, dedicada a formar y perfeccionar de manera integral,

las competencias directivas en mandos intermedios.

ICAMI
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CENTRO DE FORMACION v
PERFECCIONAMIENTO DIRECTIVO

Mejores personas, mejores resultados.

) ) Sede Laguna:
Contactanos y conoce mas W .E E Edificio Arocena ler Piso

de ICAMI y su modelo &g Cepeda 370 Sur, Col. Centro, Torreén Coah.
formativo via WhatsApp. E . Tel. 55 4469 7905

arturo.almonte@icami.mx

Oficinas Regién Norte:

Padre Mier 1342 Pte. Col. Maria Luisa, Monterrey, N.L. C.P. 64040. infomonterrey@icami.mx Tel/\WhatsApp: 8115 83 8314
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PARA CRE’AR HISTORIAS MEMORABLES
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Las festividades se prestan para experimentar en la cocina, lo que
crea un espacio de convivencia en casa que después se transforma
en memorias; aqui una misma receta en tres presentaciones

Por MauCocinadeTodo
Maucocinadetodo

16 | PLAYERS OF LIFE | DICIEMBRE 2024 « ENERO 2025

odo empezé por mi amor a la cocina. Desde 2013 me he dedicado a
compartir mis recetas con aquellos que tienen mi sentir. Es por eso
que se me ocurrié hacer tres formas deliciosas y sencillas para servir
una botana de queso crema que seguro encantard a sus invitados, ya
sea en la cena de Navidad o de Afio Nuevo. Es una opcién sencilla y, a la par,
hermosa a la hora de montar la mesa. Les explico paso a paso cémo presentar
este queso en bolitas, en rollo y en forma de pifia, con toques de frutos secos y

un toque decorativo.
[ brmos a prepaiarlas!

por Leyda Silva




Clles & necesites

*2 barras de queso crema de 210 gramos
*2 cucharadas de miel de abeja

*1/2 taza de arandanos picados

*1/2 taza de chabacanos picados

*1/2 taza de nuez pecana picada

*1/2 taza pistaches picados

*Se pueden agregar mas de lo mencionado
al gusto.

G lra la pivia

150 gramos de almendras
eromero para decorar

7z ¢
st b

*Reposa el queso crema a temperatura
ambiente por 30 minutos.

*Mezcla a mano o en una batidora el que-
so con la miel.

*En un tazén, agrega y mezcla los aranda-
nos, chabacano, nuez y pistaches.

*Divide esa mezcla en dos y reserva.
eAgrega la mitad de esa mezcla al tazén
con el queso y mezcla bien.

*Usando papel encerado, o film pldstico,
dale la forma al queso en la forma que
gustes, esferas pequeilas, rollo o una esfera
grande, y refrigera por 20 o 30 minutos.
*Coloca la mezcla de fru-
tos secos en un plato
y tapiza el queso
muy bien por esa
mezcla.
*Refrigera
hasta el mo-
mento de
Servir.

S hsra &z/m}m&éWwM:

*Reposa el queso crema a temperatura
ambiente por 30 minutos.

*Mezcla a mano o en una batidora el que-
so con la miel.

+Utiliza la mitad de la mezcla de frutos
secos y mezcla con el queso.

*Usando papel encerado o film pldstico
dale forma de pifia, donde de un lado
quede en punta y del otro mds gordito y
redondeado. Puedes hacer una pina gran-
de o dos pequefias. Refrigera por 20 o 30
minutos.

*Retira del refrigerador y acomoda en el
plato donde lo vayas a servir.

eAcomoda las almendras empezando por
la punta y continuando hacia atrds.
*Decora con ramas de romero.

«Sirve con galletas saladas o pan pita tostado.

“Lo que mas me gusta de
esta botana es que la puedes
preparar desde un dia antes.
Sacala del refrigerador diez
minutos antes de servir

y acompana con galletas
saladas o pan tostado”

DICIEMBRE 2024 * ENERO 2025 | PLAYERS OF LIFE | 17
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PLAYERS Musts

LETRAS PARA
UN BUEN CIERRE

El afio esta a nada de terminar y las letras nos dejan
diferentes titulos ideales para conocer diversos puntos
de vista, historias inolvidables y una ganadora del Nobel
con una prosa intensa y poética que no dejo indiferente a
nadie. Estos son algunos de los titulos que recomendamos

para despedir 2024 como se merece

HAN KANG
[a vegetariand
ProwioNobel doLiteralird

/

METAMORFOSIS
RADICAL

Cuando Han Kang gané

el premio Booker Inter-
nacional con esta novela
perturbadora, pocos
imaginaron lo que suce-
deria aiios después. Y es
que esta novela, en la que
narra el cambio de vida
de Yeonghye, significé la
consagracion de la corea-
na, quien este afio gané el
Nobel de Literatura.

La Vegetariana
De Random House

OPORTUNIDADES
RENOVADAS

Matt Haig, a través de los ojos
de Nora Seed, nos presenta
una biblioteca en la que cada
libro es una oportunidad de to-
mar diferentes decisiones a las
que se tomaron en el pasado.
Asi, la protagonista podra mo-
dificar aspectos de su vida que
la marcaron.

La biblioteca®
de la medianoche
De Alianza de Novelas

18 | PLAYERS OF LIFE | DICIEMBRE 2024 + ENERO 2025

ahonda en
Policia.

El enigmad
De Alfaguz

éCOMO
FUNCIONAMOS?
[

El neurocientifico Mariano
Sigman busca responder aque-
llas preguntas que nos hace-

mos del funcionamiento de la
mente. (Como sentimos? ¢ Por
qué sonamos? ;Cémo apren-
demos? Un texto que aclarard
diversas dudas y nos ayudard a
entendernos mejor.

Lavida secreta de la mente
De Debate

Joél Dicker
El enigma de
a habitacign 622

3, acompaiiado
car resolver
tacion 622 del

S suizos. El autor
o que lo hace la

LA vip
SECRET
DE Li
MEE N T 1
Dési ]




LO MEJOR
DEL ANO

El calendario 2024 esta por arrancar

sus Ultimas hojas y, para despedirlo

como se merece, te recomendamos
algunas de las peliculas mas memorables
de un aio lleno de accion, comedia y terror

DOSIS DE

ey \ ACCION Y

iy \ COMEDIA |

ia”f.'\?ﬁluﬂ\ _ K!ng, “De noche

>ajo el concepto de

En “Deadpool y Wolveri- i adores seran tes-
ne”, Wade Wilson, mejor tigos de un e el titular del late
conocido como Deadpool, night show s Unidos en 1977.
busca trascender en su vida
y para ello tratara de revi- Director: Ca
vir una variante de Wolve- Protagonist

d -  de Wobe
ROMPER ZLZ;E%EE%?QTEZQ;‘(T 33
4 rda. En esa cruzada
EL G‘RCULO 22 Ic?rllefrentarz’t ae SCaCsszuZldra
| Nova, una villana que do-

mina la zona fantasma.

Director: Shawn Levy

CONTRA Protagonistas: Ryan
LA VIOLENCIA Reynolds, Hugh Jackman

_ y Emma Corrin
Blake Lively protagoniza Plataforma: Disney+
“Romper el circulo”, pe-
licula basada en el best
seller de Colleen Hoover,
y que narra la historia

de Lily Bloom, una mujer
exitosa que, tras vivir una
infancia traumatica, sufre
violencia en lo que parece
ser una relacion sofiada.

Riley llega a la adolescencia y con ella los cambios fisicos y men-
tales se apoderan de una vida que nunca serd sencilla. Asf en
“Intensamente 27, las nuevas emociones llegan a su cerebro y

Director: Justin Baldoni . 5134 . WS  ticne que enfrentarse a ellas, especialmente a la angustia.
Protagonistas: Blake
Ri
Lively, Justin Baldoniy WIE_!' l':l&w, L4 Director: Kelsey Mann
Brandon Sklenar L1 Protagonistas: Amy Poehler, Maya Hawke
Plataforma: Max y Kensington Tallman

Plataforma: Disney+

DICIEMBRE 2024 » ENERO 2025 | PLAYERS OF LIFE | 19
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SANDRA ORTEGA MERA

ES UN NOMBRE FUNDAMENTAL
EN EL MUNDO EMPRESARIAL
ESPANOL Y, POR EXTENSION,
EN LA ECONOMiA GLOBAL,
DONDE HA SABIDO LIDERAR
SUS PASOS CON UNA
ESTRATEGIA DE SOLIDOS
RESULTADOS QUE VA MAS
ALLA DE SU CAPITAL

Por: Angel F. Chavez Félix

on una fortuna que supera
los 9 mil 300 millones de
ddlares, segun Forbes en
2024, ella no solo ostenta
el titulo de la mujer mads
rica de Espafia, sino que
su influencia va mucho
mads alla de los dividendos
anuales de Inditex, el imperio textil fun-
dado por su padre.

Sin embargo, lo que destaca en su
perfil es su habilidad para mantener una
vida casi anénima mientras consolida y

expande su riqueza mediante una visién

'.‘ I g ! ™
[ ) N } "
IF-E.. | ./:.:-"'J:-','J ;" '
|. 4 .- E » R
i 7| —
B s i
e’ oo de negocios estratégica y diversificada.
Nacida el 19 de julio de 1968 en La
Coruna, Ortega Mera es la hija mayor
del magnate Amancio Ortega, fundador
de Inditex, y de la empresaria Rosalia
Mera, quien fallecié en 2013.
Criada en una familia con una visién
empresarial sélida, supo desde joven el
[

valor de la discrecién y la importancia

de una gestién prudente y responsable
del patrimonio. A diferencia de su padre,
cuya notoriedad publica ha sido imposi-
ble de evitar debido al tamano de su em-
presa, ella opta por un perfil bajo, enfo-
candose en su carrera como psicéloga y
en la administracién de su fortuna.

Foto: Cortesia
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LA CONSTRUCCION DE UN LEGADO

Los origenes de Ortega Mera estan pro-
fundamente ligados al ascenso de Inditex,
hoy uno de los minoristas de moda mds
grandes del mundo, y a la historia de sus
padres, quienes empezaron vendiendo
batas de bafio en la regién gallega.

La empresa crecié con rapidez y se
transformé en el gigante que es hoy, con
marcas como Zara, Bershka y Pull&-
Bear. Sin embargo, a pesar de este entor-
no empresarial, Ortega Mera se gradud
en Psicologia por la Universidad de San-
tiago de Compostela, una decisién que
muestra su independencia de la industria
de la moda.

Tras el fallecimiento de su madre en
2013, ella heredé el 5.05% de las accio-
nes de Inditex, lo que increment6 signi-
ficativamente su patrimonio. Con la lle-
gada de su hermanastra Marta Ortega
a la Presidencia no Ejecutiva de Inditex,
las acciones de la empresa han tenido un
repunte.

Esta herencia fue administrada con
diligencia a través de Rosp Corunna, el
vehiculo de inversién familiar que su ma-
dre y ella fundaron y que ahora gestiona
la mayor parte de sus activos.

Si bien su posicién en Inditex repre-
senta una porcién considerable de su for-
tuna, Ortega Mera trabaja activamente
en diversificar sus inversiones, en lugar
de depender unicamente de los ingresos
provenientes del gigante textil.

A través de Rosp Corunna dirige sus
recursos hacia sectores estratégicos como
la biofarmacéutica, el inmobiliario, el ho-
telero y las energias renovables.

Foto: Adobe Stock

Entre sus activos se encuentran in-
versiones en PharmaMar, una compania
biofarmacéutica espanola que ha quintu-
plicado su valor en el dltimo afo. Ella po-
see un 3% de esta empresa, destacada por
desarrollar medicamentos innovadores a
partir de compuestos marinos para tratar
enfermedades como el cdncer.

En su portafolio de bienes raices, Fe-
rrado Inmuebles, la sociedad inmobilia-
ria de Ortega Mera posee multiples pro-
piedades en Europa, entre ellas hoteles
en Espana y en la peninsula de Troia,
Portugal, donde estda en construccién un
complejo hotelero de lujo que prevé su
apertura en 2026.

Esta inversién de 250 millones de eu-
ros se realiza en sociedad con el empresa-
rio portugués José Antonio Sousa Uva y
busca consolidar su presencia en el sector
turistico.

Asimismo, también invirtié en Soan-
dres, una sociedad de inversion de capital
variable manejada por JP Morgan, con
mas de 300 millones de euros y con sede
en Madrid.

CON PESO GLOBAL

Gracias a sus gestiones econdmicas, el
impacto de Ortega Mera en el dmbito
econémico global es notable.

Su nombre es reconocido no solo por
su relaciéon con Amancio Ortega y su in-
fluencia en Inditex, sino también por su
habilidad para construir una fortuna que
abarca varios sectores.

Su independencia y su enfoque discre-
to le han otorgado una reputacién como
una de las herederas mds estratégicas y
eficientes del mundo, destacando por
una capacidad poco comun para dirigir y
hacer crecer su riqueza, estableciendo su
propio nombre en el sector empresarial.

A la par, su figura no esta exenta de
compromiso social, ya que funge como
vicepresidenta de la Fundacién Paideia
Galicia, fundada por su madre en 1986,
la cual apoya la inclusién laboral y social
de personas con discapacidad.

Ademads, Ortega Mera también man-
tiene un negocio mucho mds modesto,
pero simbdlicamente importante: Viveros
Borrazas, una tienda de flores fundada
por Rosalia Mera en Ouces, Galicia, que
tuvo una facturacién de mds de 600 mil

MAS ALLA
DE INDITEX

Las empresas
e inversiones que posee:

PHARMAMAR
Biofarmacéutica
de tratamientos
oncolégicos de
origen marino

ROOM MATE
Cadena de
22 hoteles
ubicados en
cinco paises

FERRADO
INMUEBLES
Venta, renta,
traspasos y
verificaciones
inmobiliarias

VIVEROS

BORRAZAS
Tienda de
jardineria
en Galicia

SOANDRES
Inversiones

de capital
gestionada
por JP Morgan

euros en 2022 y que, aunque apenas ge-
nera beneficios, es una muestra de cémo
mantiene viva la herencia emocional de
su madre.

Enmarcada en ello, con cada una de
sus decisiones, Ortega Mera ha enfocado
sus esfuerzos para que su riqueza no sea
solo un recurso, sino una herramienta
para contribuir al crecimiento econémi-
co y social, consolidando su rol como una
figura de relevancia en el mundo finan-
ciero y empresarial.®
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MIZUMI

MUST
TRY

Una experiencia de lujo gastronémico,
disefiado para los amantes de la cocina
japonesa, que ofrece platillos frescos y
elegantes en un ambiente espectacular

Por Chabe Andonie
Blogger y traveler
@ChabeAndonie

n noviembre, fui a Las Vegas para celebrar la despedi-
da de soltera de una amiga y no podiamos dejar pasar
la experiencia de Mizumi.

Ubicado dentro del hotel Wynn, Mizumi ofrece una
propuesta de cocina japonesa tradicional con toques contempo-
raneos. Cada platillo es una verdadera obra de arte, con pesca-
dos increiblemente frescos que traen diariamente desde Japon.
La visita sorprende, desde la presentacién de los platillos, hasta
los exquisitos sabores que ofrecen.
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El restaurante es todo un espectaculo en si mismo: elegante y
espacloso, con tres ambientes distintos para disfrutar, que inclu-
yen Robatayaki, Omakase y Teppanyaki. Cada drea estd deco-
rada con detalles vanguardistas y un disefio impecable. Si tienes
la suerte de conseguir una mesa con vista a la cascada y el lago
artificial, la experiencia se vuelve realmente inolvidable.

Uno de los puntos que mds disfruté fue el menu, que es amplio
y variado, incluyendo una selecta carta de vinos y opciones vega-
nas que son deliciosas. Una de mis amigas es vegana y Mizumi es
su restaurante favorito en Las Vegas por la dedicacién que ponen
a ese menu.

Definitivamente, fue una noche culinaria memorable. Mizu-
mi ofrece un ambiente y servicio excepcionales. Es un lugar su-
mamente popular en Las Vegas, asi que recomiendo reservar con
anticipacion, ya que suele llenarse. Los precios son altos, pero si
eres amante del pescado y la cocina japonesa, la inversién vale
la pena.®



LQUE
COMER?

MIXOLOGIA
Mizumi es
conocido por
sus cocteles
Unicosy
extravagantes,
por lo que decidi
comenzar con
un Martini de
lychee.

Fotos: Cortesia y Chabe Andonie

ENTRADAS
* Shishito Peppers with Bonito, Yuzu Aioli:
Perfectos para abrir el apetito.

* Wagyu Beef Fried Rice:

Elarroz se sirve en una piedra caliente,

manteniéndose crujiente hasta
el momento de probarlo.

* Chu-Toro and Alpine

Salmon Nigiris:

Delicados nigiris que resaltan la
frescura de cada pieza.

POSTRE
* Warm Chocolate
Fondant: La combinacién
del chocolate tibio con
helado de matcha es una
delicia surreal. La textura
suave del bizcocho, relleno
de chocolate derretido, es
un cierre perfecto parala
velada.

PLATO FUERTE
* Spicy Tofu Crunch Roll: Aunque no soy vegana, este rollo

me sorprendid; el toque crujiente en el exterior le da una
consistenciairresistible.

* Scallop Tataki and Crispy Shrimp Roll: Exquisito, con

una combinacién de texturas y sabores que realza cada
ingrediente.

* Baked King Crab Roll: Un rollo que destaca por su suavidad y
saborintenso.
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AN FRANCISCO

UN ABRA
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AL ALMA VIAJERA

Lejos de ser la tipica ciudad estadounidense, San Francisco ha logrado convertirse en
un destino tan cosmopolita como cercano; sus calles y su gente calida conjugan una
experiencia reconfortante, hoy al alcance desde Monterrey en vuelo directo

Por César Tovar

igh on a hill, it calls to me”. La voz pro-
funda de Tony Bennett se esparce en el
aire de una ciudad que se convirtié en

A

la querencia tanto del famoso cantante

como de millones que han pasado por
aqui, ya sea para no irse jamds, o, al menos, para recorrerla por
unos dias y quedarse prendados de una urbe que cobija a aquellos
que saben quererla.
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San Francisco no es una ciudad mds de Estados Unidos, ni
siquiera lo es de California, porque su cosmopolitismo tiene un
aura a pequefio pueblo, donde confluyen nacionalidades diver-
sas, que aportan un color unico. Pervive como un pdramo de
libertad ideolégica y humana.

Se sabe que el Golden Gate es el icono indiscutible: el puente
es una de las mayores obras de ingenierfa de la historia. Pero San
Francisco es mucho mds, es talento, es virtud, es riesgo, es cercania.




Y hoy, gracias a United Airlines, los viajeros del noreste pue-
den visitarla en un vuelo directo que coloca a Monterrey como
un puerto clave para la costa oeste de los Estados Unidos. En me-
nos de cuatro horas, el pasajero pisa el Aeropuerto Internacional
del puerto californiano.

Si el viajero local desea vivir la experiencia de la otrora misién
religiosa, basta revisar las frecuencias de la aerolinea. No habra
arrepentimientos.

Pero, mds alla del Golden Gate, incluso de la famosa prisién
de Alcatraz, construida en 1910 y cerrada en 1963, o de los tita-
nicos eventos deportivos que pueden disfrutarse con los Gigantes
(MLB) y Los Warriors (NBA), San Irancisco ofrece experiencias,
unas sublimes y otras que reconfortan el alma.®

Fotos: Freepik, Pexels y cortesia
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CALLES QUE ABRAZAN

Caminar. Sentirse libre de nuevo, sin prisas, sin
dudas, es posible en los barrios de San Francisco,
que no sblo esconden joyas arquitectdnicas, casas
de estilo victoriano que remontan a épocas bravas y
bohemias.

Alli, entre grandes dlamos que sombrean
banquetas anchas, es posible caminar con pausa
entre la admiracién de calles empinadas que
producen postales espectaculares.

Un tema obligado esté en adquirir el pase diario
para el transporte publico (red Muni) y subirse a
los tranvias, autobuses y trolebuses; son vehiculos
antiguos, si, pero en perfectas condiciones.

MAJESTUOSO VERDE

Alamo Square es un gran parque, limpio con
portentosos arboles y con una vista espectacular:
quiza la mas reconocida y buscada por los viajeros.
Se trata de "The Painted Ladies”, siete casas

de estilo victoriano que han sido escenario en
relevantes series de television y peliculas.

Esta vista, con un café y, quiza un buen libro, nos
coloca en un estado cercano a la perfeccién. Y si lo
tuyo son los parques o las grandes extensiones de
espacios publicos icénicos, una visita infaltable es
“The Presidio”, un antiguo campo militar que paré en
manos de la ciudad nuevamente.
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EXPLOSION DEL PALADAR

No se entiende una gran ciudad sin una oferta gastronémica
de nivel, diversa, potente, pero sin perder el tinte regional,
el producto fresco, la paciencia de los chefs que acuden
diariamente a adquirir sus insumos a los mercados locales.

Para desayunar, San Francisco ofrece una variedad
muy relevante, donde el brunch es el rey. El
viajero puede acercarse a Early to Ride, un
pequeno feudo del chef Andrew McCormack,
donde solo vas a desear mas espacio para
completar una experiencia similar a los
afios en que llegabas a casa de tu abuela.

También esté el restaurante del
mitico hotel St Regis, que, aunado a su
lujoso ambiente y mobiliario, te brinda la
oportunidad de probar un menu pequefio
donde la trufa reina merecidamente.

Y para cerrar con broche de oro: comer o
cenar en Café Zoetrope -propiedad de Francis Ford
Coppola- no tiene pérdida, pues ademas de la comida de
alta gama, el ambiente y la iconografia es imperdible.
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ESPECTACULAR

Abrir la agenda para acudir al Club Fugazi resulta
indispensable. Se trata de un espectéaculo circense y de
baile realizado por artistas locales de enorme nivel, que con
su energia y capacidad de reinventarse, logran un show que
no tiene desperdicio.

El Fugazi es un recinto con mas de 100 afios de historia,
que a la fecha sigue haciendo honor a un nombre que ha
pasado por la boca de principes, reyes, grandes millonarios
y turistas que buscan atestiguar la plasticidad y la elegancia
de la juventud californiana.

HOSPEDAJE

THE JAY AUTOGRAPH
COLLECTION

Una de las mejores

opciones para hospedarse
en San Francisco; ubicado en
una zona privilegiada, desde
donde se llega con facilidad a
los puntos mas importantes de la
ciudad, The Jay ofrece habitaciones

de alto confort con vistas majestuosas, asi como un
restaurante de gran nivel y un personal atento y célido.

GASTRONOMIA

SENS

Cocina mediterrdnea con gran estilo, Sens se

ha convertido en uno de los restaurantes
favoritos tanto de locales como de viajeros.
Ubicado frente al emblematico Ferry
Building, a sus maravillosa y sutil comida, se
le agrega una vista envidiable.

CHOTTO MATTE
Ofrece una fusién entre las gastronomias de
Asia y Per(, dando como resultado una carta que
explora los sentidos més profundos del paladar; a
su favor también juega el ambiente que se genera por
las noches, a ritmo de buena musica y de comensales que
se relajan y disfrutan en todo momento.



PIENSA EN
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ISUaU

HAZ REALIDAD TUS SUENOS CON
EL MEJOR RENDIMIENTO

FORwARRD

¢ 800 Mi ISUZU Blvd. Rodriguez Triana #1890 Ote. ISU2U

(6447 898) Col. Santa Elena Torreén, Coahuila. TORREON
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PABLO CAICEDO

IMPULSOR DE LA
TRANSFORMACION
INMOBILIARIA

COMO GERENTE GENERAL DE LAS VILLAS, HIZO DE LA LAGUNA
SU SEGUNDA TIERRA, APORTANDO SU ENFOQUE EN LA INNOVACION Y
EL DESARROLLO SOSTENIBLE PARA CONSOLIDAR AL GRUPO INMOBILIARIO

e origen colombiano, pero con un

fuerte arraigo a la Comarca La-

gunera, Pablo Caicedo Torres es

un visionario que ha consolidado

su trayectoria en el sector inmobi-
liario de México con un enfoque centrado
en el desarrollo sostenible y en el bienestar
de las comunidades.

Actualmente, Caicedo se desempena
como gerente general del Grupo Inmobi-
liario Las Villas, con la misién de expan-
dir y fortalecer la presencia de la empresa
en la Comarca Lagunera, teniendo como
pilares la innovacién, la planificacién es-
tratégica y el mantener sélidos principios
éticos que gufan tanto su vida profesional
como personal.

DE COLOMBIA A LA LAGUNA
Nacido en Bogotd, Colombia, Caicedo
comenzo su ascenso profesional a los 26
anos en el sector de los centros de con-
tacto, desarrollando plataformas de aten-
cién telefénica para grandes compaiiias
en Latinoamérica.

En el afio 2000 llegé a la Ciudad de
Meéxico con la tarea de expandir los cen-
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tros de contacto para clientes como Sky,
American Express y Telmex, incluyendo
los desarrollados para soporte de Prodigy
Moévil, que actualmente conocemos como
Infinitum.

Su carrera fue en constante ascenso, li-
derando operaciones en multiples sedes,
tanto en México como en Estados Unidos.

“Tuvimos la oportunidad de crear nue-
vos centros de atencién telefénica en la
Ciudad de México y fuera de ella, llegan-
do eventualmente a Gémez Palacio, en
La Laguna”, relata.

La calidad de vida en esta regién y la ca-
lidez de su gente fueron los motivos para
radicarse en la zona junto con su familia.

“Soy sincero, venfamos de una ciudad
como México, ya tenfa yo hijos pequefios
y la dindmica era muy diferente”, recuer-
da sobre su decisién.

El cierre de su ciclo en el sector de los
centros de contacto en 2015 lo impulsé a
emprender por su cuenta. En 2018 incur-
siond en el sector inmobiliario, un cam-
po que le apasiona por su potencial para
transformar entornos urbanos y mejorar
la calidad de vida de las personas.

SU LLEGADA A LAS VILLAS

Luego, el afio 2022 marcé un nuevo ca-
pitulo en la carrera de Caicedo, cuando
se uni6 al Grupo Inmobiliario Las Villas,
donde asumid la gerencia general.

En el grupo, su rol principal ha sido
continuar con el crecimiento sostenido
de la empresa y preparar el lanzamiento
de un ambicioso proyecto comercial que
vera la luz en 2025.

“Parte del objetivo es mantener el creci-
miento que ha sido constante en los desa-
rrollos y empezar a generar los cimientos
para el proyecto comercial que tenemos
en puerta”, comenta.

Y ala par, Caicedo destaca que Las Vi-
llas se ha diferenciado en el mercado por
su enfoque en la innovacién, el cuidado
de areas verdes y la creacién de amenities
que se alinean con las demandas actuales.
Ademds, ha reforzado la administracién
interna, sentando bases sdlidas para el
crecimiento a futuro.

“Una empresa puede ser exitosa por su
producto, pero internamente debe estar
fortalecida tanto administrativa como fi-
nancieramente”, afirma.



La experiencia de Caicedo al frente de
Grupo Inmobiliario Las Villas le ha deja-
do valiosas lecciones. Una de las mas im-
portantes ha sido la planificacién.

“Nada sale de la suerte o de echar una
bendicidn e irse para adelante; todo debe
ser planeado, estructurado”.

En ese sentido, para €I, el éxito en los
negocios se sustenta en un equilibrio entre

las necesidades de los clientes, los colabo-
radores y los inversionistas.

El cliente, segun Caicedo, siempre debe
estar en el centro de la estrategia.

“El dia que te olvides de ese cliente,
pierdes lo que necesitas para que tu nego-
cio prospere”.

De igual manera, considera vital mo-
tivar a su equipo para que comprendan

LOS LAGUNEROS SON
PERSONAS QUE TE COBIJAN,
QUE TE INVOLUCRAN EN SUS

ACTIVIDADES Y TE HACEN

SENTIR IMPORTANTE"

mmmmnmm

hacia dénde va la empresa y que sus es-
fuerzos son clave para la satisfaccién tanto
de los clientes como de los inversionistas.

Inspiraciones y aspiraciones

Mis alla de los negocios, Pablo se de-
fine como un hombre orientado a dejar
un legado significativo, no sélo para su
familia, sino también para la comunidad
lagunera que lo ha acogido durante casi
dos décadas.

“Me inspira dejar un legado en mi fa-
milia, en la comunidad en la que estoy y
que entendamos que venimos, profesio-
nalmente y también en la vida, no solo a
pasar, sino a hacer algo que impulse a las
futuras generaciones”, reflexiona.

Ast, sus planes para los préximos cinco
afos se enfocan en consolidar el desarro-
llo comercial de Las Villas, pensando in-
cluso en expandir su modelo de negocio a
otras ciudades de México.

“Salir con el grupo a buscar nuevos
proyectos fuera de la Comarca Lagunera
puede ser un hecho. La marca y el tipo
de desarrollo que hacemos pueden ser in-
teresantes para otras ciudades del pais”,
senala.

Pero, internamente y a la fecha actual,
al referirse a las particularidades de la re-
gi6n, Pablo no duda en externar su agra-
decimiento a la comunidad lagunera, a la
que considera que ha sido clave en su vida
profesional y personal.

“Estoy muy agradecido con La Lagu-
na, con su gente, que desde hace 16 o 17
anos me ha recibido con los brazos abier-
tos. Los laguneros no pierden su esencia
de ser emprendedores y visionarios”, con-
cluye con orgullo.®
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LETRAS QUE FLORECEN
DESDE EL DESIERTO

CON UNA AUTENTICA EMBAJADURIA DE LA LAGUNA,
VICENTE ALFONSO SE UNE A LA LITERATURA COMO UN AGENTE DE CAMBIO

riginario de Torreén, y radicado
en la Ciudad de México, Vicente
Alfonso es uno de los escritores
contemporaneos mds reconocidos
de La Laguna.

Su obra literaria ha sido ampliamente
elogiada por su habilidad para captar los
matices de la vida en el desierto y su im-
pacto cultural en la regién. Prueba de ello
es “Huesos de San Lorenzo”, una novela
que explora la identidad nortena y la co-
nexion con el entorno arido de la region.

Formado en la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales, de la Universidad
Auténoma de Coahuila, el escritor lagu-
nero ha logrado consolidarse tanto en el
ambito literario como en el periodistico,
manteniendo un compromiso constante
con los lectores y su comunidad.

Para él, la literatura y las artes represen-
tan un laboratorio social, una herramienta
critica capaz de cuestionar y transformar.

Como ¢l mismo sefiala, “la literatura
es el mejor ejercicio, lo mejor que se ha
inventado para ponerse en los zapatos del
otro”.

Este enfoque lo ha llevado a explorar
las realidades de su tierra natal y a versar
sobre temas de relevancia universal desde
su peculiar 6ptica, de modo que sus tra-
bajos revelan una profunda comprensién
de la labor del escritor en un México con
complejos desafios sociales.

HOMBRE DE LETRAS

El amor de Vicente Alfonso por la litera-
tura comenzé en su nifiez, cuando, gra-
cias al apoyo de su madre, tuvo acceso a
libros desde muy temprana edad.
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AGRADEZCO PODER
VIVIREN ESTO. ASPIRO A
COMPARTIRLO CON LA DEMAS
GENTE, A ESCRIBIR HISTORIAS

QUE NOS PERMITAN VER
DE OTRA MANERA
EL MUNDO”

“Mi madre se arreglé con el encargado
de una libreria y le dijo que mi hermano
y yo podiamos escoger libros, que ella pa-
garia después”, comenta Vicente Alfonso,
evocando una anécdota que subraya la
importancia del entorno familiar en el fo-
mento de la lectura.

Esta inclinacién inicial hacia la lectura,
sumada a la influencia de profesores como
Antonio Alvarez Mesta, Satl Rosalesy Fe-
derico Campbell, lo llevé eventualmente a
la escritura. Su estancia en el taller litera-
rio del profesor Rosales durante siete afos,
y una beca de la Fundacién para las Letras
Mexicanas, fueron fundamentales para su
desarrollo como escritor profesional.

Para Vicente Alfonso, el escritor debe te-
ner un compromiso social y una actitud cri-
tica, entendiendo que su obra influye en el
pensamiento y las discusiones de su tiempo.

La literatura, opina, “permite imaginar
cambios sociales” y funciona como un
espacio de reflexién profunda, abierto al
lector.

Bajo este concepto, su vision de un
México lector se fundamenta en la edu-
cacién y la participacién activa de las fa-
milias, pues sostiene que es necesario que
“las familias compartan la lectura como
comparten el entusiasmo por el futbol o
el béisbol”, para que los nifios crezcan in-
mersos en este entorno cultural.

EMBAJADOR DE LA LAGUNA

La identidad lagunera es un elemento que
permea tanto la vida personal como la
obra de Vicente Alfonso.

Su novela “Huesos de San Lorenzo”
es un claro homenaje a la regién del de-
sierto, que describe como un entorno que
“forja el cardcter”.

La fuerza de La Laguna y la perseve-
rancia de sus habitantes se ven reflejadas
en su escritura, transmitiendo la tenaci-
dad que caracteriza a esta region nortefia.
Para ¢€l, el desierto representa un desafio
constante, “un esfuerzo humano que pa-
recfa descabellado, como los primeros
cultivos y vifiedos traidos por los jesuitas”.

Fuera del dmbito literario, disfruta de
la compafia de su familia, el tiempo de
calidad y las actividades al aire libre, en
especial correr, actividad que considera
clave para estimular su creatividad.

En cuanto a su labor como escritor,
destaca el papel de los talleres literarios
como semilleros para nuevos talentos,
agradeciendo la formacién que recibié
en talleres como el de Saul Rosales, pues
considera que estos espacios de desarrollo
para jovenes escritores son “como sem-
brar datiles que otros cosecharan en el
futuro”.



VICENTE
ALFONSO

BIBLIOGRAFIA
PRINCIPAL

® Di algo para romper
este silencio: Celebracién
por Raymond Carver
(Antologia)
@ El crimen como
una de las bellas artes
® El sindrome de Esquilo
® Partitura para
una mujer muerta
® Contar las noches
® Huesos de San Lorenzo
® Cuaderno de Tom Canty
e Ultima dosis
® A la orilla de la carretera:
Crénicas desde Chilpancingo
® La sangre desconocida

Y como autor, es un fiel convencido de
que la inspiracién, “depende mucho de
qué tanto nosotros mismos estamos pro-
piciando entrar en esa zona de fortuna
creativa”.

Sin embargo, no ve a la inspiracién
como un elemento absoluto, ajeno al tra-
bajo arduo, con el que aspira a seguir de-
dicandose a lo que le apasiona, pues para
él, la literatura, sin duda, es un medio
para entender el mundo y comunicarse
con los demds.

Un “vigje de ida y vuelta entre la rea-
lidad y la literatura”, donde se puede ex-
plorar, interpretar y compartir experien-
cias humanas.®
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SIGUE SU
PASION A NIVEL
PROFESIONAL

DESDE MUY TEMPRANA EDAD ENCONTRO
SUVOCACION DE VIDA, QUE LE HE DADO
UN NOTABLE RECONOCIMIENTO REGIONAL

o muchas personas tienen la di-

cha de poder decir que encon-

traron su vocacién de vida a una

edad muy joven, pero en el caso

de Marfa Teresa Anaya, si puede
decir que encontré lo que queria y a la
tierna edad de dos aflos.

La joven de 18 anos siempre tuvo cari-
no especial por los animales, sobre todo
los caballos, pues en el rancho de su padre
comenzo6 a montar a los dos afios.

“De chiquita vi que este iba a ser mi
deporte para toda la vida. Me apasionan
mucho los caballos, los animales y desde
los dos (afnos) empiezo a practicar este de-
porte y desde chiquita dije: esto es lo mio”.

Los caballos son lo suyo, pero llevarlo a
un nivel deportivo y de ahf a competencia,
fue un trabajo familiar. Su padre tenfa un
rancho donde ella pudo aprender a mon-
tar, pero en cuanto surgié el interés por
la equitacion, el proyecto familiar se enca-
miné a crear el hipico donde ella entrena.

“En la tele vefa equitacién y mi papa
vio mi interés que era mds profundo, em-
pez6 a investigar y pues hizo este hipico y
aqui estamos”.
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DEL HOBBY AL DEPORTE

Su preparacién en la equitacién la llevd
a avanzar de nivel y, por recomendacién
de una maestra, comenzé a competir en
eventos nacionales.

De concurso en concurso fue mejoran-
do y en diferentes Estados de la Republica
se fue desenvolviendo constantemente,
poniéndose a la par de jinetes mayores y
mas experimentados.

“En Monterrey hay tres hipicos, el
CESPAC, el Hipico Monterrey y La Silla,
en San Miguel que se llama Otomi, Que-
rétaro que ahf es el nacional y en Puebla”.

EL LAZO CON ‘TARMA’

En programas de televisién es posible ver
algo del lazo que puede desarrollar una
persona con un animal y Maria Teresa lo
puede experimentar en carne propia con
su yegua ““l'arma”, pues mucho de su ru-
tina diaria gira en torno a la convivencia
con ella.

“Clon esta yegua que se llama “Tarma’,
que es del criadero Hipico La Silla, llevo
tres aflos. He tenido varios caballos pero
este ha sido mi corazén”.

MAS QUE NADA QUE TE GUSTE,
PORQUE SINO TE GUSTA EL
DEPORTE NO SE TE VA A DAR,
i PORQUE TE VASA CAERYY ESA

o ES LA PRUEBA DE FUEGO.

j ES COMO DIGO: SI NO TE ., 'L_‘"
B CAES NO APRENDES" —t -
%‘;;:}?I R AP i PR “‘*:L.':

“Vengo y entreno, la saco a caminar, la
saco a la pista suelta, juego con ella, me
voy a la caballeriza, hago videos con ella,
entreno mucho, me la paso mucho con
ella”.

Su amistad con el caballo implica tam-
bién ver por su bienestar por encima de
las competencias o los premios, tal fue el
caso del que iba a ser su primer evento
internacional, pues ambas iban a compe-
tir en Estados Unidos, sin embargo, una
lesion de “Tarma” la llevé a cancelarlo.



“Iba a competir pero mi yegua se lasti-

mo y no se logré. Ella se lastimé y la recu-
peracién es lo mas importante”.

‘SINO TE CAES NO APRENDES’

Maria Teresa reconoce que la equitacién
es un deporte lleno de disciplina y prin-
cipalmente amor por los animales, pero
para ella, esto es lo que se necesita para
superar cualquier caida.

“Que te apasione mds que nada porque
es un ser vivo muy grande y mds que nada

que te guste, porque si no te gusta el de-
porte no se te va a dar, porque te vas a
caer y esa es la prueba de fuego. Es como
digo: si no te caes no aprendes”.

Al respecto de las caidas, compartié dos
momentos que, si bien son dignos de con-
tar, no fueron graves ni la hicieron dejar
de montar o replantearse su carrera.

“No he tenido caidas muy fuertes, una
que me lastimé la cadera pero nada grave,
fue nada mds el golpe. Otra que fue en el
Hipico La Silla que salimos de lejos y mi ye-

gua no alcanzé a cruzar el obstdculo y caf con
mi yegua y mi cuello se lastimé, pero nada
grave. No paré de montar, eso no me pard”.

Los aprendizajes de Marfa Teresa la han
llevado a ganar concursos internacionales,
pero no se trata de logros individuales,
pues su familia y sus entrenadores han for-
mado parte crucial en su carrera.

De caracter decisivo, la joven respondi6
muy determinada como se ve de aqui a cin-
co afios: “representando a mi pais en los Pa-
namericanos y en las Olimpiadas”.®
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SOBRE EL
“AISLACIONISMO™
DE TRUMP

Por Arturo Gonzalez Gonzalez
B agonzalez@grupopunto.net
B Artgonzaga

> B urbeyorbe.com

no de los rasgos que peor hemos comprendido del fenémeno

Trump es aquello que llamamos “politica aislacionista”. So-

bre todo después de su triunfo en las elecciones del pasado
5 de noviembre, he escuchado y leido comentarios del tipo “con
Trump, Estados Unidos intervendrd menos en otros paises” y “con
Trump, Estados Unidos cerrard su economia y sus fronteras”.

Es decir que, tras casi un siglo de hegemonia y extroversion de sus
intereses, la potencia americana se “desconectard” del mundo para
asumir una postura introvertida. Detrds de una creencia asi solo
puede estar la ignorancia sobre la historia global de los ultimos 100
anos. S1 bien el poderio de EEUU se construy6 en el siglo 19 sobre la
base del fortalecimiento de sus capacidades internas, en el siglo 20 la
Unién Americana pudo construir una hegemontia global gracias a la
proyeccién de su poder y sus intereses, primero en América y luego
en el resto del mundo. No podemos obviar tal historia.

Donald Trump parte de la idea de que el mundo le debe mucho a
EE.UU. y que es momento de que ajuste cuentas. Desde la éptica del
republicano, China se ha aprovechado de EE.UU., al igual que Eu-
ropa 'y México. Es una visién obtusa, pero conveniente para los obje-
tivos trumpistas. La negociacion con ellos ahora parte con un “saldo
a favor” del lado estadounidense. Nada mas lejos de la realidad.

Si Washington considerd necesario apoyar a Europa Occiden-
tal en su reconstruccién tras la Segunda Guerra Mundial fue por-
que queria frenar a la Unién Soviética. Si impulsé en los anos 80 y
90 la hiperglobalizacién con la apertura de las fronteras al capital
y las mercancias fue porque necesitaba expandir las ganancias de
sus empresas. Si en los albores del siglo 21 permitié que China se
integrara a la Organizacién Mundial del Comercio (OMC), pese
a que no cumplia con los requisitos de una economia de mercado,
fue porque deseaba obtener bienes de consumo a bajo precio y
financiar su deuda.

Es mentira que el mundo haya abusado de EE.UU., como quiere
hacer ver Trump. Fue la Unién Americana la que usé6 su hegemonia
para obtener los beneficios que en cada momento se planteé como
objetivos. El asunto es que los demds actores hicieron lo suyo para
sacar provecho de una relacién que, dadas las capacidades economi-
cas, politicas y militares del hegemon, era inevitable.
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La teoria de los sistemas-mundo indica que toda hegemonia, una
vez que triunfa, produce competencia por asimilacién o contraste.
Cuando la potencia hegemoénica entiende que la escalera que uti-
liz6 para ascender a la cima la estan usando otros, la tentacion de
sacudir o tirar esa escalera se vuelve irresistible. Es la etapa en la
que se encuentra EE.UU. desde la primera administracién de Do-
nald Trump. Tanto es asi que el gobierno de Joe Biden ni siquiera
puede considerarse una pausa en el “trumpiato”, sino una conti-
nuacién ya que sigui6, cuando no afianzo, las politicas iniciadas
por el republicano.

El supuesto aislacionismo de Trump es, pues, un mecanismo de
defensa. El ultimo recurso de resistencia de la hegemonia estadou-
nidense. Bajo esta légica, el enfoque America First del magnate neo-
yorquino no debe malentenderse. El planteamiento es ejercer una
dindmica transaccional con el resto del mundo en la que los intereses
de la Unién Americana son los unicos que importan. Si en el pasado
el consenso neoliberal de los viejos republicanos y demdcratas habia
establecido un compromiso con el multilateralismo, es decir, la ne-
cesidad de legitimar las acciones de Washington en el mundo con el
apoyo cuando menos de sus aliados, hoy dicho apoyo se ha vuelto
completamente prescindible. Para los EEUU de Trump, la unica
legitimidad es la suya, incluso a costa del respaldo de sus socios y
amigos. Para el magnate republicano poco o nada interesa la comu-
nién de principios liberales occidentales. Los intereses coyunturales
son prioritarios en esta etapa.

Considero que lo que en verdad busca Trump en materia de
politica exterior son injerencias e intervenciones de cardcter mas
unilateral y ajustadas a los intereses de su agenda ultraderechis-
ta. Si quiere “la paz” en Ucrania, es s6lo para enfocarse con mds
recursos en su gran adversario: China. En politica comercial, la
desconexién de EE.UU. con México es imposible debido a una
simple cuestién: ningin arancel ni baja de impuestos podrad com-
pensar los costos productivos. Habrd un nearshoring con todo y
proteccionismo. El Tio Sam seguird necesitando de México, pero
sera mas duro en su negociacion. Debemos estar preparados para
ello. No es aislacionismo, es el ultimo coleteo, fuerte y peligroso, de
EE.UU. como hegemonia global.®»
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EMPRESAS

QUE MUEVEN
A LA REGION




La Laguna no seria lo mismo sin la
actividad empresarial. Ya sea con
presencia local, nacional o interna-
cional, asi como de tradicion o en
pleno desarrollo, cada organizacion
trabaja dia a dia siendo un motor
de México. Por ello, dedicamos un
espacio para resaltar la actividad
de algunas de las miltiples com-
pahias que se suman al desarrollo
de la region y que, ademas, se en-
cuentran de celebracion, tanto por
un aniversario como por un proyec-
to de expansion o una inversion

estratégica.
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UN ANO DE CRECIMIENTO
Y OPORTUNIDADES

LA LAGUNA
DURANTE 2024

De la mano de la iniciativa privada, la region reforzd su hospedaje industrial,
ademds de incrementar su liderazgo dentro del sector terciario a nivel nacional

M,

ara la Regién Lagunera, el 2024, ya en su recta final,
fue un afio de recuperacién y dinamismo econdmico,
enmarcado en la propia movilidad de los estados de
Durango y Coahuila.
La coordinacién entre los gobiernos estatales, municipales y
el sector privado fue clave para consolidar a esta zona como un
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polo atractivo para la inversién nacional e internacional, donde
a pesar de los retos politicos y econémicos a nivel global, como
las recientes elecciones en México y en Estados Unidos, la regién
logré cerrar el afio con cifras positivas en cuanto a generacion de
empleos, llegada de nuevas empresas y el desarrollo de infraes-
tructura clave que refuerza su competitividad y calidad de vida.



INVERSIONES E INFRAESTRUCTURA

EN LA LAGUNA DE DURANGO

En la Laguna de Durango, que comprende a Gémez Palacio y
Lerdo, el 2024 trajo consigo un impulso significativo en términos

de inversién y desarrollo social.

El gobernador Esteban Villegas Villarreal des-
tacé que, gracias al trabajo coordinado con los
gobiernos municipales, se alcanzaron importan-
tes logros en materia de seguridad, infraestructu-
ray crecimiento econémico.

Durante este segundo aflo de su gestion, Ville-
gas Villarreal visit6 la regién en 16 ocasiones para
entregar apoyos por un valor cercano a los 7 mil
millones de pesos, lo que permitié la atraccién de
31 nuevas empresas al estado, de las cuales 16 se
instalaron en la Laguna de Durango.

Uno de los proyectos mas emblemadticos fue la
continuacién de la segunda etapa del programa
“Agua Saludable para la Laguna”, que garantiza-
rd el suministro de agua potable libre de arsénico
a las familias de la regién.

Este proyecto, destacd, es un ejemplo de como
las inversiones en infraestructura no solo mejoran

la calidad de vida de los habitantes, sino que también generan
condiciones favorables para atraer nuevos negocios.

HISTéRICQ PARA COAHUILA
Y SU REGION LAGUNERA

CIFRAS EN
DURANGO

16

Empresas se instalaron
en La Laguna de Durango

31

Empresas nuevas
llegaron al Estado

7,000

Millones de pesos
se entregaron en apoyos

Por su parte, Coahuila se consolid6 durante el 2024 como un desti-
no atractivo para la inversién, de la mano del gobernador Manolo

Jiménez Salinas, quien reporté una inversién his-
torica de mads de 95 mil millones de pesos durante
su primer afio en el cargo.

La apertura e inversiones de empresas como
la de VYNMSA Torreén Industrial Park, Good
Mark Industrial México, Yura Corporation, Voss
Automotive y el Santa Fe Industrial Park, fueron
algunos de los hitos que marcaron este afo par-
ticularmente a la Regién Lagunera, asi como lo
hicieron las recientes inauguraciones de Mocho-
mos y Costco, en Torreodn.

Al inicio del 2024, las inversiones que se anun-
ciaron fueron la de Yura Corporation en Torreén,
con 46.2 millones de ddlares en la zona industrial
Mieleras, asi como el Parque Industrial Santa Fe,
el cual contard con dos naves industriales de 23
mil 500 metros cuadrados cada una, y cuya pri-
mera piedra se colocé en febrero de este ano.

También resalta la empresa alemana Voss Au-

tomotive, que fue la primera en instalarse en el Parque Industrial
Centenario, con una inversién de 40 millones de ddlares.
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A mediados de ano, Good Mark Industrial
Meéxico lleg6 a Torredn, con una inversion supe-
rior a los 12 millones de délares y representando
su primera planta en el continente americano.

La inversién de esta empresa de origen chino,
que significa mas de 200 millones de pesos, com-
plementa el establecimiento de Milwaukee Tool,
también en la Regién Lagunera.

Asimismo, en agosto se colocé la primera piedra
de VYNMSA Torreén Industrial Park, con una in-
version superior a los 2 mil millones de pesos.

Manolo Jiménez Salinas, gobernador de
Coahuila, junto al alcalde Romdn Alberto Ce-
peda Gonzdlez, de Torredn, encabezaron la ce-
remonia, acompafiados por los inversionistas del
proyecto.

Manolo Martin Bello, director general de
INMEX, y Mario Chapa del Campo, CEO de
VYNMSA, detallaron que esta inversién para
Torredn tiene como objetivo fortalecer la infraes-
tructura industrial del municipio.

Finalmente, Mochomos llegé en septiembre
de 2024 a Torreén, con un concepto que abre las
oportunidades a un nuevo panorama empresarial.

Ademas, iniciando la segunda quincena de
noviembre, se dio la apertura de Costco Torreén,

junto a su emblematica fuente de sodas y una estaciéon de gasolina,
representando la sucursal mas grande de México, con 14 mil 500
metros cuadrados, una inversién de mil 100 millones de pesos y la
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LOGRAMOS DURANTE
ESTE ANO INVERSIONES

POR 95 MIL MILLONES
DE PESOS, QUE SE
TRADUCEN EN MILES
DE EMPLEOS Y EN UN
GRAN FORTALECIMIENTO
ECONOMICO PARA
COAHUILA

MANOLO JIMENEZ SALINAS
GOBERNADOR DE COAHUILA

generacién de 330 empleos directos y mas de mil
indirectos para impulsar la economia local.

El secretario de Economia de Coahuila, Luis
Eduardo Olivares Martinez, subray6 en su mo-
mento que, a nivel Coahuila, en los dltimos me-
ses del afio se concretaron 12 nuevas inversiones
que se destinardn principalmente a las regiones
Sureste y Laguna, impulsando sectores estratégi-
cos como el automotriz y el desarrollo de parques
industriales.

Entre estas inversiones se incluye el nuevo
parque industrial a cargo de la firma VYNMSA,
que buscard fortalecer la infraestructura para el
hospedaje industrial y la proveeduria local.

En tanto, en Torredn, la administracién mu-
nicipal liderada por el alcalde Romdn Alberto
Cepeda Gonzalez enfocé sus esfuerzos en atraer
inversiones mediante la promocién de la ciudad
ante firmas internacionales.

En ese sentido, entre los proyectos prioritarios
para la ciudad, ya en planeacién para ejecutarse
durante 2025, destacan la ampliacién del Anillo
Periférico Norte y la modernizacién de cruces
viales como Diagonal Reforma y Avenida Judrez,
buscando no solo mejorar la movilidad urbana,
sino también crear un entorno favorable para la

instalacién de nuevas empresas en la regién.
En octubre de 2024, la Direccién de Desarrollo Econémico
de Torreén, encabezada por Jorge Willy Portal, realizé una gira



10 a 15% crecib el sector
gastronémico lagunero, con la llegada
de nuevas franquicias y la apertura
de establecimientos de alta gama

20 a 25% crecid el sector terciario
en la region, impulsado por nuevos
centros comerciales y la expansion
de la actividad industrial

M

de trabajo en la Ciudad de México, donde se concretaron reu-
niones con asesores financieros y funcionarios de la Embajada
de Suiza.

Estas acciones, de acuerdo con la propia direccién, buscan di-
versificar las fuentes de inversién, posicionando a Torreén como
un municipio lider en competitividad y conectividad.

PERSPECTIVAS DE LAS

CAMARAS EMPRESARIALES

El balance econémico de 2024 para los lideres de las camaras
empresariales en Torreén fue positivo en general, aunque con
retos por superar de cara al 2025.

Mariano Serna Mufioz, presidente de la Camara Nacional de
Comercio (CANACO) en Torredn, resalté que la ciudad lidera
el crecimiento del sector terciario en México con un incremento
en ventas del 20 al 25%, muy por encima del promedio nacional.

Este dinamismo ha sido impulsado por la apertura de nuevos
centros comerciales y la expansion de la actividad industrial en
la region.

Segin Serna Mufioz, por cada empleo generado en la indus-
tria, se crean hasta siete mas en el comercio, lo que refleja un
entorno favorable para los negocios locales.

Para 2025, CANACO Torreén prevé un crecimiento soste-
nido en la actividad comercial, siempre y cuando se mantengan
también la estabilidad econémica y politica.

Eduardo Nieto, presidente de la Cdmara Nacional de la In-
dustria Restaurantera y Alimentos Condimentados (CANIRAC)
en La Laguna, destacé un crecimiento del 10 al 15% en el sector
gastronémico, impulsado por la llegada de nuevas franquicias y
la apertura de establecimientos de alta gama.

La afiliacién de CANIRAC Laguna pasé de 230 a casi 270
socios en 2024, lo que refleja un incremento en la confianza
empresarial.

Asi, Eduardo Nieto proyecta un crecimiento superior al 20%
para el préximo ano, enfocado en la diversificacion de la oferta
gastrondmica y en la calidad del servicio.

Por su parte, Alejandro Gutiérrez, presidente de la Cdmara

PARQUES
INDUSTRIALES EN 2024

e Parque Industrial Santa Fe, que contara con dos naves
industriales de 23 mil 500 metros cuadrados cada una

o VYNMSA Torreodn Industrial Park, con una inversion
superior a los 2 mil millones de pesos

e Parque Industrial Centenario, que recibio a su primera
empresa, la alemana Voss Automotive, con una inversién
de 40 millones de délares

Nacional de la Industria de la Transformacién (CANACINTRA)
en Torreén, evalué el ano como uno de crecimiento moderado,
influenciado por la incertidumbre derivada de los periodos elec-
torales en México y Estados Unidos.

Aun asi, la Cdmara experimenté un aumento en su membre-
sfa, pasando de 321 a 451 empresas afiliadas.

Gutiérrez destacé que uno de los mayores retos sigue siendo
la contratacién de proveeduria local, a pesar de los avances en
la construccién de parques industriales y la llegada de nuevas
empresas.

Ante ello, de cara al préximo aio, los lideres empresariales
prevén un entorno optimista, donde la consolidacién de nuevos
parques industriales, sumada a las inversiones en infraestructura
y la atraccién de empresas de alto valor agregado, puedan enca-
minar a la Regién Lagunera a convertirse en el préximo polo de
desarrollo econémico del norte de México.

DICIEMBRE 2024 » ENERO 2025 | PLAYERS OF LIFE | 41



PUN
LAN

9 ACV GROUP

NDIAL

Alejandro
Cabello

Guerrero
ACV Group

on 55 afos de trayectoria, ACV Group es una empre-

sa de clase mundial, dedicada al ramo metal-meca-

nico, cuya sede central se localiza en Gémez Palacio,
Durango.

Bajo la guia de Alejandro Cabello Guerrero como CEO, la
compaiia ha evolucionado para convertirse en exportadora
de productos de alta calidad y con especializacién en el sector
salud y el energético.

Fundada en 1969 por don Arnulfo Cabello Valdez, ACV es
punta de lanza a nivel mundial, fabricando estructuras comple-
tas de plantas generadoras de energia y los mas especializados
aparatos médicos, ademas de dar empleo a casi 500 personas
en una planta que alcanza las 50 hectareas de nave industrial.

Siendo el area de energia el principal foco del grupo, han
alcanzado alturas insospechadas al exportar a paises como
Estados Unidos, Inglaterra, Alemania o China, por citar tan
solo algunos; ademas de haber formado parte de proyectos de
gran renombre como la fabricacién del “Queen Mary”, barco
que fue utilizado por la Reina Isabel de Inglaterra, o en justas
deportivas como los Juegos Olimpicos.

ACV cuenta con una estructurada politica ambiental y una
mas de calidad que le permite satisfacer las necesidades de
sus clientes y las propias, con base en la medicién de sus pro-
cesos y objetivos de calidad establecidos, promoviendo el
desarrollo del personal y la preservacion del medio ambiente.

Este 2024, el grupo firmé un contrato con la empresa global
de software Epicor, ademas de signar otro acuerdo de colabo-
racion con la Universidad Auténoma de La Laguna.

<9 ALGODONEROS <@ ALIMENTOS
BALANCEADOS

SIMON BOLIVAR

@ BASCULAS REVUELTA

undada en 1958, Basculas Revuelta

on una historia que supera las ocho Maza S.A. de C.V. es una marca

décadas, Algodoneros de Unién
Laguna es uno de los equipos emblema
de la regién que, desde la Temporada
2018, participa activamente en la Liga
Mexicana de Béisbol (LMB).

Bajo la presidencia y visién de Guiller-
mo Murra, el equipo guinda tiene como
sede el Estadio Revolucién, abrazado por
una aficién creciente al deporte conocido
como “rey de los deportes”.

Este 2024, lograron acceder a la etapa
de Playoffs de la LMB.
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limentos Balanceados Simén Bo-

livar S.A. de C.V. es una empresa
familiar lagunera que forma parte de
Grupo Gilio. La empresa nacié en 2002
buscando satisfacer la necesidad de los es-
tablos de Grupo Gilio y actualmente sus
ventas se concentran en el publico.

La empresa estd dirigida por Arturo
Gilio Rodriguez, su fundador, contando
con Arturo Gilio Hamdan como director
agropecuario del grupo y con Magaly
Gilio, como su directora administrativa.

consolidada con presencia en México y
el extranjero.

Con la visién de su fundador, don José
Revuelta Maza, desarrolla sus operacio-
nes en el marco de su 66 aniversario, sus-
tentandose en una tradicién familiar de
cuatro generaciones.

Lider en la fabricacién de basculas
para uso industrial, comercial y agro-
pecuario, cuenta con siete sucursales en
México, una en Guatemala, Centroamé-
rica y su planta matriz en Torredn.




@ CAMERATA
DE COAHUILA

lo largo de 30 anos, la Camerata de
Coahuila ha logrado enaltecer el
nombre del estado, tanto a nivel nacional
como internacional, logrando que decir
“Camerata”, sea sinénimo de tradicion.
Con Miguel Mery Ayup como vicepre-
sidente ejecutivo de su Patronato, este ano
recibié un reconocimiento por parte del
Club Campestre de Torreén y se entregd
uno adicional al Maestro Ramén Shade
por sus 50 afios de trayectoria artistica.

< CARNES MUMA

c on centros de distribucién en Du-
rango, Monterrey, Guadalajara y
la Ciudad de México, Carnes Muma co-
mercializa carne de cerdo en el mercado
nacional, bajo el sello de ser productos
naturales o procesados de calidad, con
los mas altos estdndares de higiene.

La empresa es 100% mexicana y pro-
piedad del Grupo Muma, constituido
por un consorcio de empresas lideres
como Mumex, Muma Ldcteos y Trans-
portes Muma.

Desde 1983 es lider en la produccién
de carne de cerdo, desde la cria y en-
gorda de cerdos, abasto de alimentos y
procesamiento.

@ CATOSA

on mas de 70 anos de existencia,

CATOSA forma parte de Grupo
AMHER, uno de los grupos camioneros
con la mayor cobertura en toda la Repu-
blica Mexicana.

CATOSA, la empresa matriz del gru-
po, 1nicié formalmente sus actividades
durante junio de 1948, en la ciudad de
Torre6n, Coahuila, estableciendo desde
entonces su presencia como un referente
en el transporte y la logistica.

Ademads de los servicios bésicos de su
sector, amplia su oferta con servicios de
mantenimiento, reparaciones, rescate y
refacciones.

TAWY v
Y VE

<P EXA INDUSTRIAL

XA Industrial inicié operacio-

nes en 1975, ano en que su

fundador, y actualmente pre-
sidente del Consejo de Administra-
cion, el ingeniero Enrique A. Martinez
Cassani decidié crear una empresa
diferente al mercado existente.

La principal caracteristica de esta
marca de origen lagunero, es que fa-
brica productos innovadores y Unicos
en el mercado, cumpliendo a cabalidad
con las expectativas de sus clientes.

Hoy, la Direccion de Operaciones 'y
Ventas esta a cargo de Enrique Mar-
tinez Soltero, y bajo su mando, la em-
presa ha alcanzado importantes ins-
tancias y cuenta con presencia a nivel
nacional e internacional, participando
en proyectos para grandes compa-
filas con valor agregado.

Esto lo han logrado gracias a la
gran capacidad de producciény a los
innovadores procesos en su cadena
de produccion, lo que los convierte en
una compaiia versatil que reacciona

ADAD

adecuadamente a las diferentes ne-
cesidades del mercado para cumplir
con todos los requerimientos para
permanecer siempre vigente.

EXA es de las pocas empresas a
nivel internacional, que cuenta con
procesos automatizados y sistemas
robotizados. El aio pasado, dieron a
conocer una fuerte inversién en sus
instalaciones para aumentar su ca-
pacidad de produccion y en sus dife-
rentes productos; dicha inversiéon no
solamente es de instalaciones, sino
que se adquirié maquinaria de dltima
generacion, algo que solicitaban sus
clientes internacionales.

Asi, EXA ha invertido, los ultimos
dos afios, mas de 6 millones de déla-
res en infraestructura y maquinaria,
siendo la inica empresa en crecimien-
to del ramo del transporte, todo para
ofrecer remolques de mejor calidad,
desde su disefio hasta su acabado en
pintura, mejorar sus tiempos de entre-
gay ofrecer precios competitivos.

Enrique
Martinez

Cassani
EXA Industrial
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9 GRUPO LALA

rupo Lala, laempresa lactea

insignia de México, cumple

75 anos de trayectoria este
2024. Fundada en 1949, la compaiiia
evolucioné hasta convertirse en una
multinacional, llevando el nombre de
la Regién Lagunera a todo el mercado
nacional y a destinos internacionales,
como Estados Unidos y Brasil.

Actualmente, el presidente de su
Consejo es el Ingeniero Eduardo Tricio
Haro, mientras que el CEO de Grupo
Lala es Francisco Camacho Beltran,
quien asumio el liderazgo en mayo de
este afo, con la misién de innovar para
seguir creciendo como empresa lider
en nutricién y alimentos.

La historia de Grupo Lala esta pro-
fundamente vinculada a la Region La-
gunera, una zona que desde sus ini-
cios se ha destacado por ser el cora-
z6n de la industria lechera en México.
Su impacto trasciende lo econémico,
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pues Lala es un motor de desarrollo
regional al generar miles de empleos
directos e indirectos y contribuir al
crecimiento de la comunidad median-
te proyectos sociales y ambientales.

A nivel nacional, Grupo Lala es un
referente en el sector de alimentos,
con una extensa linea de productos
orientados a la alimentacién nutriti-
va, que incluyen leche, yogurt, queso,
cremay carnicos, distribuidos en Mé-
xicoy en paises como Estados Unidos
y Centroamérica.

Durante el segundo semestre de
2023 y el primero de este 2024, el
Grupo dio importantes pasos en sos-
tenibilidad e innovacién, invirtiendo
alrededor de 900 millones de pesos
en proyectos clave, entre los que se
encuentran la expansion de su ca-
pacidad instalada en planta, la incor-
poracion de equipos avanzados y de
vehiculos de alta tecnologia.

Eduardo

Tricio Haro
Grupo LALA

9 CIMACO

C on presencia a nivel nacional, es
una tienda departamental emble-

matica en la Regién Lagunera, que se
encuentra en camino a celebrar su 95
aniversario.

La empresa fue fundada el primero
de septiembre de 1930 por don Carlos
Issa Marcos y su sobrino Elias Murra
Marcos, y actualmente es dirigida por el
Licenciado Alfredo Murra Farrus, con
Eduardo Murra presidiendo su Consejo
de Administracién.

Este 2024, sus esfuerzos se centraron
en un proceso de construccién y conso-
lidacién logistica.

9 COMAKO

rupo GOMAKO es una empresa

familiar fundada en 1984 por el
senor Christian Leopold Collier de la
Marliere, con inicio de operaciones en la
ciudad de Gémez Palacio, Durango.

El grupo, con Maurice Collier de la
Marliere como actual presidente de Con-
sejo y CEO, tuvo notables logros durante
el 2024, pues en el ramo energético, se
amplié la red de distribucién de hidro-
carburos, ademds de aumentar su flotilla
y celebrar su aniversario 40.

@ COPLASA

n camino a su aniversario 40, CO-
PLASA S.A. de C.V. inici6 activida-
des en 1985.

Sus operaciones se encuentran destina-
das a la construccién industrial, comer-
cial, institucional y de infraestructura,
destacando por su compromiso en respe-
tar y cuidar el medio ambiente, ademds
de cumplir con las mds exigentes normas
de seguridad.

Entre sus proyectos mds recientes se
encuentran Empiria, la Nave Greater,
Magnelec Quimicas del Rey, Crown Pla-
za Laredo y el Centro de Arte del Cole-
gio Americano.



EXCL
E INN

9 GRUPO LAS VILLAS

rupo Inmobiliario Las Villas inicié su historia con la

entrada del nuevo milenio, en el afio 2000, cuando

sus fundadores rompieron los paradigmas del desa-
rrollo inmobiliario de la Regién Lagunera, disefiando y constru-
yendo un fraccionamiento residencial completamente nuevo y
diferente: el Fraccionamiento Las Villas.

Con una ubicacion inmejorable, al norte de Torreén, en el
corazon de la nueva zona de desarrollo de ciudad, el objetivo
central fue ofrecer un moderno concepto de seguridad, exclu-
sividad y confort. Tras ello, luego del rotundo éxito de aquel
fraccionamiento, en el 2013 inici6 la construccion del nuevo
desarrollo que le daria continuidad al exclusivo concepto resi-
dencial de lujo de Las Villas: Las Acacias, ubicado al norte de
la ciudad, a escasos metros del primer concepto, en la zona de
mayor crecimiento y desarrollo de La Laguna.

Mas tarde, 2017 fue otro aifio que marcé al grupo inmobilia-
rio, pues inici6 la construccién de su nuevo desarrollo: Las Villas
del Cardenchal, el cual se encuentra a un lado del primer frac-
cionamiento, compartiendo 800 metros de barda perimetral.

9 FIMSA

Lupita
Estrada

Grupo
Las Villas

P GALA DISENO EN MUEBLES

imsa naci6é en 1969, en Torreén, como Grupo Industrial
Fimsa. Inicié sus actividades como un taller de reparaciones

de equipo de proceso de beneficio de minerales; luego, bajo la
diestra del ingeniero Rogelio Gaitan E., la sociedad Fabrica de
Implementos Mineros S.A. (Fimsa) se constituy6 en 1970, cam-
biando sus instalaciones a las naves actuales en Gémez Palacio.

Cuenta con naves industriales de 9 mil metros cuadrados com-
pletamente equipadas, asi como con equipos de trabajo de 130
empleados.

ala Diseno en Muebles es una muebleria de origenes chi-

huahuenses, pero establecida en la Regién Lagunera, cuyo
enfoque central es mejorar la calidad de vida de sus clientes, opti-
mizando sus espacios mediante muebles funcionales.

La empresa, encaminada a su 40 aniversario, ofrece una am-
plia gama de productos rebatibles para cada espacio, brindando
un asesoramiento personalizado con base a su ambiente particu-
lar, proyectando, disefiando y fabricand o cada producto hasta
conseguir una excelente terminacién.

Y GALLEGOS TRAILERS

9 GEBESA

G allegos Trailers es la empresa lider en la fabricacién de
remolques y semirremolques de carga a nivel nacional e
internacional.

Fue fundada por don Perfecto Gallegos Montes en 1980 con
el objetivo de ofrecer servicios de reparacién y fabricacién de re-
molques a diferentes empresas.

Este afio inici6 operaciones su cuarta planta especializada en la
fabricacién de unidades de aluminio y acero inoxidable; también
comenz6 la fabricacién de cajas refrigerantes.

G ebesa es una empresa mexicana con mas de 50 afios de
experiencia en el disefio y la fabricacién de mobiliario para
oficina.

La base de su trabajo se centra en el reconocimiento de un
mundo en constante evolucién y la preponderancia de crear es-
pacios flexibles y adaptables.

En su catdlogo se enlistan diferentes casos de éxito que evi-
dencian su participacién en proyectos con clientes de la talla de
Grupo SiiCA, Eikos, Lyncott, Evek y Seguros GNP.
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9 GRUPO SURMAN

rupo Surman es una empresa con un fuerte arrai-

go en la Region Lagunera, lider en el sector au-

tomotriz en México, con mas de 40 afnos de ex-
periencia. Cuenta con una sélida presencia nacional que
abarca 54 marcas, a través de 149 concesionarios en esta-
dos clave como Coahuila, Sonora, Durango, Nuevo Leén, Chi-
huahua, Baja California, Jalisco, Sinaloa, Ciudad de México y
el Estado de México.

El rumbo de Surman es dirigido por Yussef Mansur Gon-
zéalez, un apasionado hombre de negocios con valores bien
arraigados que le han permitido llevar a la empresa a los
primeros planos. Gracias a ello, Mansur Gonzélez es reco-
nocido en el ambito empresarial como una de las persona-
lidades mas sobresalientes, no solo de la Regién Lagunera,
sino de México.

Dentro de su trayectoria, el corporativo que él dirige ha
sido reconocido en el prestigioso ranking de las 500 empre-
sas mas importantes de México, cuenta con el Distintivo de
Empresa Socialmente Responsable otorgado por el Centro
Mexicano para la Filantropia (Cemefi) y figura en los rankings
de Super Empresas y Stper Empresas para Mujeres, reflejan-
do su compromiso con la inclusién y el bienestar laboral.

9 GESOL

LIDER AUTOMOTRIZ

Yussef
Mansur
Gonzdlez

Grupo Surman

9 GRUPO BATTA

undada en 1978 por José B. Sanfeliz, GESOL produce el
Café Monky, ademds de distintas marcas para entes priva-
dos en México, Estados Unidos, Canadd, Centroamérica y la
Unién Europea.
Se ubica en la Ciudad Industrial de Torreén, pero tiene ofici-
nas comerciales en Madrid, Espafia, y en Irving, Texas.
Adicional al café tostado y molido o el café soluble, GESOL,
dirigida por German Sanfeliz, ofrece venta de extracto congela-
do y aceite aromatico de café.

D esde sus inicios en 1960, Grupo Batta ha pasado de ser una
tienda de calzado a una potencia en el mundo del retail en
México.

Fundada por Jacobo Batarse Giacoman, Grupo Batta evolu-
ciond bajo la Presidencia de Consejo de Jacobo Batarse Talgie,
expandiendo su oferta para incluir cuatro formatos distintos:
BHermanos, ISHU, BM6vil y CashM6vil.

Actualmente, con mds de 60 anos de experiencia, tiene su sede
en Monterrey, Nuevo Ledn.

<4 GRUPO CHILCHOTA

4 GRUPO GR

bicada en el corazén de la Comarca Lagunera de Duran-
go, Grupo Chilchota es una empresa mexicana que debe el
origen de su nombre a Chilchota, Michoacan, lugar que vio na-
cer a don Ernesto Herrera Zavala, padre de don Carlos Herrera
Araluce, su fundador.
Con mas de 55 anos, es lider en la produccién de quesos frescos
a nivel Latinoamérica. Este ano recibié el Premio Bosque Urba-
no, otorgado por Bio Pappel.
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G rupo GR es una empresa dedicada a la produccién, empa-
que, transporte y comercializacién de tomate, pepino, chile
jalapeno, papa, cebolla y nuez.

Su oficina matriz se ubica en Torreén, Coahuila, pero cuenta
con unidades de produccién en distintos estados de México, ast
como con centros de distribucién en los principales mercados de
abastos nacionales y fronteras como McAllen, Texas y Nogales,
Arizona, bajo estrictos estandares de calidad, certificados nacio-
nal e internacionalmente.



< GRUPO JIBE

rupo JIBE es una empresa cuyo

distintivo es la tradicién y su am-
plia experiencia, que la han posicionado
como experta en ingenieria civil, urba-
nizacién, desarrollo de vias terrestres,
pavimentos, terraceria e infraestructura
hidraulica.

Con origenes laguneros, cuenta con
una amplia presencia en la regién noreste
de México, avalada por su prestigio y ca-
lidad de origen familiar, desde hace mds
de cinco décadas.

Actualmente, la familia Jiménez Beru-
men es quien dirige Grupo JIBE.

<9 GRUPO JOPER

espaldada por mas de seis décadas

de trayectoria, Grupo Joper es una
reconocida empresa fabricante de maqui-
naria para la construccién y transporte.

Su fundacién fue en 1960, gracias a
los esfuerzos y visién de don Jorge Pérez
Valdés.

Actualmente es dirigida por el Ingenie-
ro Jorge Pérez Garzay tiene distribuidores
en México, Honduras, Guatemala, San
Salvador, Pert, Ecuador, Venezuela, Pa-
namd, Jamaica, Repuiblica Dominicana,
Puerto Rico, Nicaragua y Estados Unidos.

<9 GRUPO MODELO

G rupo Modelo tiene su origen en el
entonces llamado Distrito Federal,
con Cervecerfa Modelo S.A.

En 1925 fue inaugurada, pero un afio
después comenzaria la produccion de la
reconocida cerveza Corona y el 23 de
abril de 1967 se abrié la planta de Cer-
veceria Modelo Torreén.

Este 2024 lanzé al mercado su nuevo
producto, Corona Golden Light. 2025
sera un aflo muy especial para Modelo,
pues serd su centenario.

DIS'
DEF

4 GRUPO VALMUR

on el respaldo una historia de

mas de 80 anos de trayecto-

ria, Grupo Valmur es un refe-
rente en la distribucién automotriz,
que ha demostrado su capacidad
para innovar y adaptarse a los cam-
bios del mercado, como la creciente
demanda de vehiculos eléctricos y la
entrada de nuevas marcas al pais.

Valmur es distribuidor de presti-
giosas marcas como Honda, Toyota,
Hyundai, GWM, BYD, Dodge, Jeep,
Ram, Fiat, Peugeot, Mercedes-Benz
Vans y Geely. Actualmente, el grupo
tiene presencia en Torreén, Saltillo,
Monclova y Durango.

Guillermo Murra Marroquin es
quien encabeza Grupo Valmur, sin
embargo, su vision empresarial va
mas alla del sector automotriz, pues
ha demostrado audacia al incursio-
nar en nuevos campos, incluyendo la

Guillermo
Murra
Marroquin

Grupo Valmur

OR
10

industria inmobiliaria y, mas notable-
mente, el deporte.

En 2019, Grupo Valmur adquirié
una participacién en los Algodoneros
del Unién Laguna, equipo profesional
de beisbol con sede en Torreén. Lue-
go, lo que comenz6 como una inver-
sion se convirtid en un compromiso
total cuando, en 2022, Murra Marro-
quin adquirié la propiedad total del
equipo guinda.

En voz del propio Guillermo, uno de
los factores por los que Grupo Valmur
ha podido destacar es que nunca ha
dejado de invertir, innovar y generar
una experiencia al consumidor.

Gracias a este relevante perfil y
a su notable vision empresarial, en
2024 Murra Marroquin fue reconoci-
do como persona del afio dentro del
Asamblea Anual de Lagunero Prime-
ro, realizada en Hacienda Mi Ranchito.
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PIHLAR DE
LA LAGUNA

4 INDUSTRIAS PENOLES

n 2024, Industrias Pefioles, una de las empresas mas emblematicas de
México y el mundo en el sector minero-metaltirgico, celebra 136 afios
desde su fundacién en 1888.

Con sede en Torreén, Coahuila, Pefioles ha sido un pilar en la economia de
la Region Lagunera, destacandose como el mayor productor mundial de plata
afinada y uno de los principales productores de oro, zinc y plomo.

Actualmente, Rafael Rebollar Gonzalez lidera la empresa como Director Ge-
neral. Bajo su direccién, Penoles ha reforzado su compromiso con lainnovacién
tecnoldgica, la sostenibilidad y el desarrollo de las comunidades donde opera,
consolidando su posicion como una de las empresas mineras mas responsa-
bles a nivel global.

La historia de Industrias Pefioles esta profundamente entrelazada con el cre-
cimiento econémico y social de México. Desde sus inicios, la compaiiia ha im-
pulsado el desarrollo industrial del pais, contribuyendo a la transformacion de
materias primas en productos de alto valor agregado. En la Regién Lagunera,
destaca su emblematica planta Met-Mex en Torreén, una de las fundiciones y
refinerias mas grandes de América Latina, que genera miles de empleos directos
e indirectos y promueve iniciativas educativas y ambientales en la comunidad.

A nivel nacional e internacional, Penoles es reconocida no solo por su ca-
pacidad operativa, sino también por su enfoque en la mineria responsable y
sustentable. Su legado trasciende la extraccion de recursos, al consolidarse
como un motor de progreso econémico y social para México.

Rafael
Rebollar

Industrias
Pefoles
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<9 GRUPO SIMSA

G rupo SIMSA surgié de la unién de
varias empresas laguneras dedica-
das a la produccién y comercializacién
de bienes y servicios en distintas divisio-
nes, tales como transporte, energético y
construccién, principalmente.

Este ano el grupo tuvo una notable
participacién en distintas causas. Su di-
rector, Nesim Issa Tafich, recibié dos
preseas que reconocen sus operaciones
como las de una Empresa Socialmente
Responsable.

Adicionalmente, consolid6 una nueva a-
lianza a través del Instituto SIMSA-Luzac.

<9 GRUPO VERSA

G rupo Versa es una empresa lider
en el medio agricola, con mds de

cuatro décadas de historia en el desarro-
llo de productos innovadores para la pro-
teccion de cultivos, semillas, industrial y
linea urbana.

Adicionalmente, se distingue por ofre-
cer soluciones alternativas para el control
biol6gico, manejo integrado de plagas,
agricultura organica y ecoldgica.

Dirigida por el licenciado Fernando
Vera, este afio celebrd su 44 aniversario
y la Expo Alfalfa Expo Innovacién 2024.

@ HOSPITAL ANGELES
TORREON

ospital Angeles Torreén es una de

las instituciones médicas mds des-
tacadas en la Region Lagunera, y un
referente en innovacién hospitalaria en
Meéxico, que en 2024 celebra tres déca-
das de historia.

Este afo realizé una inversiéon de 900
millones de pesos, impulsando su cre-
cimiento a través de la adquisicién de
tecnologia de ultima generacidn, la ex-
pansién de sus instalaciones y el fortale-
cimiento de su equipo médico especiali-
zado. Asimismo, implementé la cirugia
robética.



Jesus Radl

Villarreal
Latitud 25
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< LATITUD 25

atitud 25 es una empresa conformada por talento la-
gunero dedicada al desarrollo inmobiliario, con acti-
vidades como inversién, adquisicion, administracion,
diseio de proyectos, desarrollo y comercializacion de pro-
piedades residenciales y comerciales de la mas alta calidad.

Para Latitud 25 su objetivo es claro: encontrar el mejor di-
seno arquitecténico y ambiente natural, manteniendo siem-
pre un equilibrio.

La principal caracteristica que los distingue es su habili-
dad para crear lugares confortables bajo un concepto origi-
nal en cada uno de sus proyectos, lo que genera una cons-
tante plusvalia para la inversién a cada uno de sus clientes,
a la par de espacios en donde sus habitantes podran encon-
trar un exclusivo estilo de vida.

Todos los proyectos de Latitud 25 se encuentran en ubi-
caciones estratégicas, ya que se toman en cuenta factores
como el flujo, conectividad, cercania con lugares de interés
y el crecimiento de la zona.

<9 MEDASA

undada en 1989, Madero Equipos de Ordefio estd especia-
lizada en soluciones integrales para alcanzar los mds altos
niveles de eficiencia y rentabilidad para productores lecheros.
Este afio su fundador, Pedro Madero Gamez, fue reconoci-
do con el Premio al Mérito EXATEC, que destaca su visién y
capacidad.
También se realizo la construccién y puesta en marcha del pri-
mer Crossvent en La Laguna y la construccién del Rotatorium
mds grande de México.

EDASA, es una empresa dedicada a la produccién y venta
de muebles metdlicos para almacenaje, comercio, oficina
e industria.

Sus productos son racks, géndolas Plus/Pro/Max/Hiper, estan-
terfas, check-outs, carritos de autoservicio y lockers. Su infraestruc-
tura esta conformada por 6 cedis mas oficinas generales y fabrica,
servicio en linea y tiendas con envios nacionales e internacionales.

Este 2024 inauguraron en Torredn su Centro de Experiencias
y Atencién Corporativa.

9 MERCAMAT

<4 MUSEO AROCENA

F undada en 1996 por Ricardo J. Barroso Featherston, Mer-
cAmat se consolidé como un proveedor lider en materiales
de construccién en La Laguna.

Este 2024 fue un aflo de crecimiento con diversos logros como
la expansién a Chihuahua, la inauguracién de un desarrollo, que
incluye un hotel de lujo y zona residencial en Parras, el desarrollo
del Fraccionamiento Colina Ventanas, en San Miguel de Allen-
de, y el lanzamiento de MercAmat Online.

1 Museo Arocena es un amplio y moderno sitio con intere-
santes salas de arte contemporaneo, arte europeo, arte de la
Nueva Espana e historia regional. Estd ubicado en el antiguo edi-
ficio del Casino de La Laguna, un lugar de gran valor histdrico
construido en el afio de 1910, frente a la Plaza de Armas.
Actualmente, la Fundacién E. Arocena, presidida por Eneko
Belasteguigoitia Arocena, posee una coleccién de mds de 2 mil
piezas de arte.
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CONFGO

4 LOS VINEDOS CORP

LN VALOR

os Vifedos es un exclusivo fraccionamiento esta-
blecido en 1998, en uno de los sectores de mayor
crecimiento de Torreén.

Con accesos directos al Periférico Raul Lépez San-
chez, y a solo 900 metros del Bulevar Independencia, su
estratégica ubicacion permite un pronto arribo a cual-
quier destino.

A la par, en Los Vifiedos se puede encontrar una gran
variedad de restaurantes, tiendas de conveniencia, hote-
les y servicios, ademas de contar con colegios con edu-
cacion de primer nivel muy préximos a la zona.

Gracias a estas caracteristicas, el valor de los lotes
en Los Vifedos ha tenido una gran plusvalia en los ulti-
mos anos.

Adicionalmente, el compromiso con el medio am-
biente ha sido un elemento clave, sembrando mas de 2
mil arboles, regando sus areas verdes y camellones con
agua tratada y utilizando energia solar para el bombeo
de suriego.

Como parte del fraccionamiento y de Vinedos Corp,
también se cuenta con un hospital, el Power Center Vi-
fedos, un centro deportivo y uno de sus mas recientes
desarrollos, como lo es el Parque Vifiedos Lifestyle.

Este parque es un destino comercial de vanguardia
con una gran variedad de tiendas, restaurantes y entre-
tenimiento para toda la familia.

Contando con una activa participacion de Organi-
zacion Soriana, el Parque Vinedos Lifestyle celebré
durante abril de este afo la apertura de City Club
Vifnedos, incrementando la oferta comercial y de
valor de la zona.

Efrain Lopez
Gurza

Los Vifiedos Corp

9 NOVAPAK

on una historia que data de 1999,
Novapak es lider en insumos indus-
triales de empaques y embalaje con alcan-
ce nacional a través de nueve sucursales,
estratégicamente ubicadas en México.
Adicionalmente, posee una sdlida
plataforma de e-commerce con la que ga-
rantiza servicios de entrega inmediata,
desarrollos de proyectos integrales, una
consolidada drea técnica especializada y
calidad de primer nivel en los mads de 5
mil productos existentes en su catdlogo.
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9 ORGANIZACION
SORIANA

undada en 1968, Soriana es una de

las cadenas de autoservicio mas im-
portantes de México, con presencia en
284 localidades a nivel nacional.
Bajo la direccién de Francisco Javier
Martin Bringas, como presidente del
Consejo, y Ricardo Martin Bringas como
CEO, la empresa ha consolidado su lide-
razgo en el mercado latinoamericano,
adaptandose a las necesidades cambian-
tes de los consumidores y manteniéndose
a la vanguardia en la industria del retail.

QP PLAY DO IT

lay Do It es reconocido por haber

sido el primer casino social en linea
de México, convirtiéndose rapidamente
en un lugar de entretenimiento y expe-
riencias unicas.

Gracias a su oferta, es un casino en li-
nea de primer mundo y uno de los sitios
de juegos virtuales mds grandes y con
mayor tendencia vanguardista del mer-
cado, donde los usuarios pueden disfru-
tar tanto de deportes como de experien-
cias de juego en maquinas reales.




<9 PROMANUEZ

C on mds de 37 aflos de experien-
cia, Promanuez inicié operacio-
nes como una planta descascaradora
y procesadora de nuez, bajo la visién y
liderazgo de su fundador, Alfredo Lugo
Gonzilez.

Posteriormente, evolucioné a una im-
portante productora de una gran varie-
dad que abarca mds de 100 productos
de distinguida calidad, entre los que se
incluyen frutos secos y diversas presenta-
ciones de nuez.

En agosto de 2024 inauguré una nueva
sucursal en Saltillo.

9 SANATORIO
ESPANOL

F undado en 1907, el Sanatorio Espa-
nol es un referente en el area de la
salud en la Comarca Lagunera.

Este afio inaugur6 una nueva torre de
consultorios en la Zona Centro y una
nueva area de prehospitalizacién. Tam-
bién inicié la construccién de un nuevo
hospital y torre de consultorios en Zona
Norte.

Tiene entre sus planes la expansién y
remodelacién de sus habitaciones y la in-
corporacién de nuevas tecnologfas.

<9 SANATORIO
SAN JOSE

1 Sanatorio San José fue fundado en

1989 por el Dr. Santiago Avalos Ro-
driguez, quien desde los primeros afios
imprimié una ideologia de evolucién
constante.

Esto se refleja en las innovaciones o
expansiones realizadas por el nosocomio
este aflo, como la apertura de una nueva
sala de hemodinamia.

Sus planes para los préximos afios in-
cluyen las aperturas de Clinica de Neuro-
diagnéstico y Electroencefalografia y la
Clinica Musculoesquelética y de Cirugia
Articular.

FORTALEZA DE ACERO

4 VENTACERO

entAcero es una empresa es-

pecializada en la comerciali-

zacion de acero, caracteriza-
da por ofrecer un servicio personali-
zado, oportuno y flexible, que brinda
una solucién de abastecimiento he-
cho a la medida de las necesidades
del mercado.

Este 2024 celebré 50 afios de his-
toria y éxitos, con una emotiva cere-
monia que reunié a familiares, amigos
y colaboradores, en Casa Madero.

Fue en septiembre de 1974 cuan-
do el licenciado Mario Trevifio Botti,
fundador de VentAcero, visualizé la
oportunidad de capitalizar las repre-
sentaciones de su padre en la comer-
cializacion del acero para emprender
su primer negocio.

De acuerdo con el Licenciado Tre-
vino Botti, “el trabajo arduo, la hon-

Mario
Trevino
Rivero

VentAcero

radez y la dedicacion”, fueron los ci-
mientos de una cultura que permane-
ce y evoluciona en torno a la duradera
y prolifica relacién con sus clientes.

Para la familia fundadora, la com-
prensiony atencién a las necesidades
de sus clientes han sido un nucleo es-
tratégico para trascender.

Hace 20 afos, VentAcero operaba
localmente 5 sucursales, pero actual-
mente, con una vision nacional, se per-
fila a cerrar este 2024 con 39 sucursa-
les y 5 CeDis distribuidos en diversas
regiones del pais, asi como una sélida
cartera de comercializacién al mayoreo.

Este enfoque de expansion ha sido
exitoso gracias a la incorporacién del
ingeniero Mario Trevifno Rivero, actual
director general de VentAcero y miem-
bro de la segunda generacién de la fa-
milia colaborando en la empresa.
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Este listado, ordenado

alfabéticamente, reconoce las
empresas que mueven a la Region
Lagunera, dando inicio a un 2025 de adn
mayor prosperidad, donde las buenas
practicas continten siendo
el motor de su historia.

@ SETRAMEX

s etramex €s una empresa que cuen-
ta con mds de 20 afios apoyando a
grandes industrias a nivel nacional e in-
ternacional, ofreciendo soluciones con el
soporte de sus propios activos de auto-
transporte y carga especializada.

La empresa demuestra su compromi-
so con sus colaboradores al ofrecerles
capacitaciones, con la innovacién, al im-
plementar nuevas tecnologias, y con el
medio ambiente.

Este ano renové su flota de vehicu-
los con unidades 2025 para mejorar sus
servicios.

@ TEATRO )
ISAURO MARTINEZ

< TORMEX

< TRANSPORTES
CONDESA

1 Teatro Isauro Martinez (TIM) fue
inaugurado en 1930 bajo la visién
de don Isauro Martinez y actualmente es
conservado como el recinto de espectdcu-
los culturales mas importante de la region.
Este afio ha presentado importantes
personajes como el tenor Rolando Villa-
z6n, asi como el Festival Internacional de
Piano y el Candlelight.
A partir del 2025 el TIM comenzard
con las actividades y sorpresas rumbo a
su centenario en el 2023.

T ormex Industrias S.A. de C.V. es
una empresa manufacturera de clase
mundial ubicada en Torreén, Coahuila.

Fundada en 1979, por Roberto Vi-
llarreal Maiz, inicié como una pequefia
empresa de ventanas y estructuras que se
convirti6 en Industrias Tormex, FUNDI-
LAG Hierros y Politor Modelo y que da
empleo a mas de 2 mil personas.

Ofrece servicios que van desde el ma-
quinado y el ensamble, hasta la manufac-
tura por contrato.

T ransportes Condesa, conocido an-
teriormente como Conductores de
Envases Especializados S.A. de S.V.,
cuenta con mds de 50 anos en el ramo.

Fundada por Mario Hamdan Vela en
1970, se ha mantenido como un negocio
familiar en constante crecimiento.

Ofrce servicios de transporte de carga,
logistica, almacenaje y control de inven-
tarios. Actualmente cuenta con 15 desti-
nos a nivel nacional y 18 oficinas en el
pais, Estados Unidos y Canadd.

< TRANSPORTES
GARZA LEAL

< TRANSPORTES
TRANSMONTES

T ransportes Garza Leal fue fundada
en 1989 y es originaria de Ciudad
Lerdo, Durango. Comenzé sus operacio-
nes transportando cargas de pantalones a
Estados Unidos, respondiendo a las nece-
sidades de la industria maquiladora de la
regién en aquel entonces.

Después dio un giro a la transportacién
de productos de la industria alimentaria,
gracias a sus tanques de acero inoxidable
que se adaptan a las necesidades de sus
clientes y sus mercancias.
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on casi 25 afios de vida, Transportes
Transmontes surge de la inquietud
por emprender de su fundador, Noé Montes.

Hoy en dia es una empresa de vanguar-
dia, preocupada por la innovacién para
eficientar procesos, manejar capital hu-
mano y cuidar del medio ambiente.

Este afo realiz6 la compra de 60 nuevos
tractocamiones Scania R460, vehiculos
destacados por su baja emisién de CO2,
con lo que muestra su compromiso con el
medio ambiente.

< TREBOTTI

rebotti nacié gracias a la visién de su

fundador, Fernando Trevifio Botti,
en 1980; actualmente es una de las em-
presas lideres en el mercado de la cons-
truccion y el disefio.

Este 2024, Trebotti arrancé en To-
rreén el proyecto de la construccién del
Parque Industrial Santa Fe, en colabora-
ci6n con Grupo GINN. También obtuvo
la certificacién LEED, para ofrecerles a
sus clientes soluciones con altos estanda-
res en cuestiones de medio ambiente.
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UN GUIA
EXTRAORDINARIO

Como director general, equilibra el peso histoérico de
Cimaco con su propio estilo de liderazgo, para mantener
a la compaiia como un referente del retail

mmmmmmmmmmmmm,

Entrevista: Fotografia: Disefio:
Angel F. Chavez Félix Laura Luna Amauri Solis
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ace 112 anos, Torreon fue elevada al ran-
go de ciudad y, en casi 95 de esos afios,
se ha visto acompafnada por Compaiiia
Comercial Cimaco, cuyo nombre tiene
un eco distintivo a nivel regional, pero
también en una considerable extension
del norte de México.

Lider en retail, Cimaco ha acompana-
do el crecimiento de la ciudad y de La
Laguna, por igual, con un enfoque tan
detallado como vanguardista, en linea
con la visién de sus fundadores: don Car-
los Issa Marcos y su sobrino don Elfas
Murra Marcos.

Justo en la oficina original de don
Elias, que guarda arraigados recuerdos
de una forma practicamente intacta, Al-
fredo Murra Farrds, actual director ge-
neral, rememora que, desde sus origenes,

Alfredo Murra FarrUs lidera

a Compania Comercial
Cimaco hacia su primer

centenario, teniendo como
pilares el servicio, la agilidad
para implementar los cambios
que demande el mercado y el
consolidar un legado familiar
de fuerte arraigo en La Laguna

Cimaco se centré en escuchar y aden-
trarse a fondo en el mercado.

Por ello, aquel establecimiento que
abrié sus puertas como Laguna Radio
Company el 1 de septiembre de 1930,
rapidamente abordé la necesidad de di-
versificar su oferta, dando nacimiento
también al nombre actual de la empresa:
Cimaco, cuya causa, comparte Murra
Farrds con singularidad, hace referencia
al acrénimo de don Carlos Issa Marcos y
Compania.

Tanto don Carlos como don Elias,
a pesar de haber partido de este plano,
viven en cada uno de los pasillos de la
cadena, tal cual lo hace el propio don
Eduardo Murra Marcos, padre de Alfre-
do, actual presidente ejecutivo del Conse-
jo de Administracién y quien no deja de
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SE BUSCAN MARCAS QUE ESTEN
EN LA PREFERENCIA DE LOS
CONSUMIDORES, QUE
MANTENGAN ESTANDARES DE

CALIDAD Y SERVICIO ALTOS, QUE
SATISFAGAN NECESIDADES DE
NUESTROS CLIENTES Y QUE
PROMUEVAN LA FORMALIDAD
Y SUSTENTABILIDAD"

aportar su aguda visién de los negocios
para fortalecer a la compaiiia.

De don Eduardo, Alfredo Murra
Farrus es claro al admirar su entrega y
su constancia, ademas de reconocer el
aprendizaje dnico que le heredé para
hacer negocios, siempre escuchando a
todos.

“Me ha ensefiado a escuchar a todas
las partes, a todas las personas, a no to-
mar una decisién o realizar un juicio
siendo parcial, sino a ser muy equitati-
vos”, comparte.

Y en sintonia con ello, ya en su propio
despacho de director general, determina
con certeza que los logros actuales y ve-




nideros de Cimaco se han tenido en equi-
po, pero también con su correspondiente
estilo para llevar a cabo los cambios que
demanda el mercado.

Ast, bajo su direccién, implementé un
novedoso sistema para el control de ta-
lla y color en los SKU’s (Stock Keeping
Unit) de la ropa que comercializan, asi
como la utilizacién de un software de
administracién de los Centros de Distri-
bucién (CEDIS), conocido como WMS.

Adicional a ello, y a fortalecer sus ope-
raciones en linea, lidera la ejecucién de
dos proyectos logisticos de gran calado
solo en el ultimo ano, como la amplia-
cién y modernizacién de su actual CE-
DIS de mercancias generales, ubicado
en el Parque Industrial “Carlos Herrera
Araluce”, en Gémez Palacio, y la planea-
cién, construccion y puesta en operacion

de un CEDIS para todo lo relacionado

con sus restaurantes, tiendas gourmet,
tiendas de vinos y panaderias, cerca de
Plaza Cuatro Caminos.

PILARES HACIA

EL CENTENARIO

Para Murra Farris, conocedor del lega-
do que construye en su familia y en sus
clientes, la educacién en casa y su fuerte
fe, son pilares de su actuar diario.

Con carino y gran responsabilidad,
recorre las oficinas centrales de Cimaco
Hidalgo valorando la resiliencia, pacien-
cia y empatia que le han dejado como
lecciones su cargo.

Sin distinciones, su atencién es pulcra
con clientes, colaboradores y ex colabo-
radores de la compafiia, al tiempo que
detalla que el distintivo de Cimaco, es sin
duda el servicio, la agilidad para imple-
mentar cambios, su oferta gastronémica,

sus precios competitivos y un sistema de

ventas a crédito accesible y humano.

Como lider, es también gentil consigo
mismo para fortalecer su caracter.

“Hay que tener siempre la habilidad
de medirse y autocriticarse como clien-
te externo. La atencién a las tendencias
de consumo, a nuevos productos y a una
constante evolucion”, dice.

Desde los cinco anos de edad, recuer-
da, sus visitas a la companifa eran mds que
frecuentes. Hoy, en camino al primer cen-
tenario de la empresa, por cumplirse en el
2030, el sentido de la misma es, a la par,
un proposito personal de vida para ¢l

“El trabajo y la honestidad son muy
valiosos”, sefiala mientras hojea los li-
bros de aniversario de Cimaco, encami-
nado a seguirse consolidando como un
referente del comercio, mds alld del 4dm-
bito regional.»
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Marlene Garayzar es la cofundadora de Stori

LAS GRANDES SORPRESAS
DEL EMPRENDIMIENTO
EN MEXICO EN 2024

En el afio que estd por terminar, el panorama de los emprendimientos
mexicanos se caracterizé por la consolidacion de sectores emergentes,
o incorporacion de tecnologias de vanguardia y un cambio significativo
en lo forma de pensar y actuar de los emprendedores
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1 bien la Ciudad de México
siempre ha sido el epicen-
tro del emprendimiento,
2024 esta viendo una ace-
lerada expansién de star-
tups en otras regiones del
pais. Desde Guadalajara,
Monterrey hasta Mérida y
Querétaro, las provincias
mexicanas estan tomando protagonismo.

Esto responde, en parte, a la descentra-
lizacién de recursos y programas de apo-
yo, lo que permite a los emprendedores
fuera de la capital acceder a financiamien-

to, aceleradoras y talento de alta calidad.
En este contexto, sectores como el softwa-
re, la inteligencia artificial y la automati-
zaci6n industrial estan floreciendo.

FINTECH: LO DE HOY

En los altimos afios, México se ha posicio-
nado como uno de los principales actores
en el sector fintech de América Latina y el
2024 no fue la excepciéon. Sin embargo, lo
que destaca este ano es la llegada de nuevas
startups fintech que van mas alla de los ser-
vicios financieros tradicionales, apostando
por modelos disruptivos como el open ban-
king y las finanzas descentralizadas.

Esto ha permitido que mas mexica-
nos, especialmente de sectores no banca-
rizados o con acceso limitado a servicios
financieros, puedan acceder a créditos,
seguros y otros productos financieros a
través de plataformas digitales.

Por ejemplo, es el caso de Stori, pri-
mer unicornio mexicano fundado por
una mujer que anunci6 en agosto de este
afio una nueva ronda de financiamiento
de capital y deuda por un total de 212 mi-
llones de dolares.

Esta inyeccién de capital permitira
que la startup, pionera en acelerar el
crédito al consumo, continte su creci-
miento al impulsar la introduccién y es-
calamiento de nuevos y existentes pro-
ductos. Actualmente cuenta con mas de
3 millones de clientes.

Para Marlene Garayzar, CGC y co-
fundadora de Stori, la misién de Stori
es facilitar el acceso al financianiiento,
empoderando a los mexicanos y, a largo
plazo, a muchas mas personas en toda
América Latina.



“Creemos en el potencial de la gente y en
la vision del gobierno y los reguladores para
trabajar de la mano con el sector privado y
crear un entorno favorable en la inversién y
la innovacién. Con ello, buscamos promo-
ver la prosperidad econémica y el empode-
ramiento de los mexicanos”, dijo Marlene al
comunicar esta histérica inversion.

EMPRENDIMIENTOS VERDES

La sostenibilidad ha ganado gran rele-
vancia, tanto para los consumidores como
para los inversionistas. En 2024 es notable
el auge de nuevas empresas que surgen con
un enfoque ecolégico, no solo en la crea-
cién de productos amigables con el medio
ambiente, sino también en la implemen-
taciéon de innovaciones tecnologicas para
abordar desafios ambientales.

Desde startups dedicadas a generar energia
renovable, hasta firmas de reciclaje y moda
responsable, el denominado “emprendimiento
verde” esta consolidandose como un sector en
expansion con un alto potencial de crecimiento
para el futuro de México.

Este ano, el Tec de Monterrey acelerd
10 startups de Colombia, Argentina, Pert
y México mediante la iniciativa global
de CATALI1.5°T, con el fin de fomentar
emprendimientos orientados a mitigar el
cambio climatico.

En agosto, estas 10 empresas latinoame-
ricanas celebraron su graduacion del pro-
grama financiado por Green Climate Fund
y el Ministerio Federal Aleman de Coopera-
ci6én y Desarrollo Econémico.

Cada emprendimiento recibidé un apoyo
econémico de 100 mil euros. Uno de ellos
es Sustainable Food Group, quienes se iden-
tifican como lideres en innovacién de pro-
teinas, enfocados en la cria, procesamiento
y aplicacion de insectos con las companias
Griyum y Santena.

En los “Startups Awards 2024”, orga-
nizados por KM ZERO Food Innovation
Hub, se premiaron a empresas enfocadas
en la aceleracién del crecimiento a través
de la innovacién y las acciones sostenibles
para el beneficio del sector alimentario en
México y Latinoamérica.

Una de las startups ganadoras fue la mexi-
cana Alis Bio, enfocada en la purificacion y
la reutilizacién del agua de desecho indus-
trial, a través de microalgas.

Forma Foods es una alternativa al consumo de proteina animal
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Los emprendedores de hoy hacen uso de la inteligencia artificial

ACTUALMENTE, LA EDAD PROMEDIO PARA EMPRENDER
EN NUESTRO PAIS ES DE 33.4 ANOS, DE ACUERDO CON LA
RADIOGRAFIA DEL EMPRENDIMIENTO 2024, PUBLICADA
POR LA ASOCIACION DE EMPRENDEDORES DE MEXICO

60 | PLAYERS OF LIFE | DICIEMBRE 2024 » ENERO 2025

HACIALO INCLUSIVO

La inclusion social se ha convertido en
un factor clave para muchos emprende-
dores mexicanos. Este 2024, las startups
que promueven la inclusién laboral y
social, tanto de mujeres como de comu-
nidades vulnerables, estdn ganando visi-
bilidad y respaldo.

Es el caso de UNBLIND, que mereci6
un millén de pesos al ganar los “eAwards
Dream Catchers”, premio de emprendi-
miento que organiza la fundacion NTT
Data, una consultoria multinacional de
tecnologia con sede en Tokio.

Se trata de un desarrollo tecnologico
liderado por Alan Soubran, alumno de
ingenieria mecatrénica de la Universi-
dad Anahuac, que consiste en unos lentes
para personas con discapacidad visual.
Equipadas con IA, estas gafas pueden
describir objetos, sonidos y colores para
personas con discapacidad visual.

Tienen un costo al puablico de 6 mil
pesos y prometen autonomia y movilidad
a los usuarios con problemas visuales, ya
que pueden leer de manera clara y nitida.

El prototipo de UNBLIND fue di-
sefiado en 3D, con caracteristicas que
mejoran la experiencia del usuario y una
autonomia de 5 horas, para que los usua-
rios disfruten de un uso prolongado sin
preocuparse por la carga.



INDUSTRIA ALIMENTARIA

El sector alimentario mexicano también
vive una revolucién en estos tiempos,
con proyectos que buscan transformar
la manera en que los mexicanos consu-
men alimentos. Las startups de alimen-
tos alternativos, como carnes vegetales,
productos orgdnicos y nutricién perso-
nalizada, estan sorprendiendo con sus
modelos de negocio y el rapido creci-
miento de sus mercados.

Como ejemplo figura Forma Foods,
una startup incubada en el Tecnoldgico
de Monterrey, que utiliza tecnologias
vanguardistas de impresién 3D para pro-
ducir “carne” con base en plantas, la cual
luce y sabe como carne real.

La carne cultivada en laboratorio re-
plica la textura, consistencia y sabor de la
carne asada tradicional. No solo repro-
duce el tejido muscular, sino también los
tejidos adiposo y conectivo, empleando
proteina de chicharo para imitar el mas-
culo, una fibra prebidtica oriental para
el tejido conectivo y aceite de coco para
simular la grasa.

Sustainable Food Group apuesta por los insectos para el consumo humano

La carne impresa a partir de plantas
desarrollada por Forma Foods podria
transformar la forma en que se produce
y distribuye este producto, facilitando
sullegada a comunidades remotas y de-
mocratizando el acceso a proteinas de
alta calidad.

La producciéon de carne a base de
plantas es significativamente mas efi-
ciente y menos impactante para el medio
ambiente, ya que es capaz de generar
1.8 kilogramos de carne por hora, lo que
equivale a mas de 100 veces la cantidad
que produce una vaca.

INCUBAR EL TALENTO

Las incubadoras y aceleradoras de star-
tups estan desempefiando un rol cada
vez mds importante en el ecosistema em-
prendedor mexicano. Ademds de orga-

nizaciones como Endeavor y MassCha-
llenge, cada vez mas empresas lanzan
programas de incubacién.

Por ejemplo, la fundacién Johnson &
Johnson anuncié este afo el lanzamiento
de su programa “Innovacién en Equidad
para la Salud LATAM 20247, una inicia-
tiva creada para impulsar el trabajo de
hasta 10 startups del sector salud en Ar-
gentina, Brasil, Colombia y México.

El programa proporcionara a las star-
tups seleccionadas financiamiento, men-
toria y recursos para ayudarlas a expan-
dir su impacto y abordar los desafios cri-
ticos de salud que hay en toda la region.

Asi, con un ecosistema cada vez mas
diverso, incluyente y enfocado en soste-
nibilidad, México esta sentando las bases
para convertirse en un referente global
del emprendimiento.®
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. Lassituacion entre Ucrania y Rusia marcd
. elinicio del 2024 en el ambito interna-
-~ cional, evidenciando un estancamiento
significativo a finales del afio anterior. El
apoyo financiero de aliados occidentales,
especialmente de Europa y Estados Uni-
dos, fue crucial para Ucrania. Sin embargo,
es palpable un creciente cansancio entre estos
aliados. A pesar de los avances ucranianos en
la recuperacion de territorios estratégicos,
el conflicto continla exigiendo recursos y
atencion global, afectando la estabilidad
geopolitica.

ASIFUE
EL 2024

Este ano estuvo marcado por momentos
claves a nivel internacional que abarcaron
desde tensiones politicas y conflictos,
hasta avances y eventos tecnholdgicos,
politicos y culturales historicos

JUL

Los Juegos Olimpicos de Paris 2024
estuvieron en el ojo internacional al
marcar el regreso de un evento glo-
bal a la normalidad tras la
pandemia. Realizados del
26 de julio al 11 de agosto,
en 35 sedes alrededor de
Paris, simbolizaron
una nueva era
de excelencia
deportiva en
multiples
disciplinas,
destacando
su papel como
simbolo de
unidad mundial.

Fotos: Cortesia, BBC y Financial Times
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La 66.9 edicion de los premios
Grammy, celebrada en el Crypto.com
Arena en Los Angeles, fue un evento
de trascendencia internacional,
destacando los logros musicales del
ario. Billie Eilish se llevo el Grammy

a Cancidn del Aio con “What Was |
Made For?” de la banda sonora de la
pelicula Barbie.

AGO

A mediados de ao, las negociacio-
nes en El Cairo entre Hamds, Israel y
mediadores internacionales (Qatar,
Egipto y EE. UU.) cobraron relevancia
mundial al intentar lograr un alto

el fuego en Gaza. Sin embargo, los
puntos conflictivos persistieron
mientras la violencia se intensificé.
En Gaza, ataques israelies causaron
la muerte de 37 palestinos en un
solo dia, agravando la crisis humani-
taria con miles de heridos.



Lo entrega de los Oscar en el Dolby
Theatre de Los Angeles, conducida
por Jimmy Kimmel, fue un evento
de gran impacto global al celebrar
el talento cinematogrdfico de 2024.
La pelicula Oppenheimer se corond
como la gran ganadora, llevandose
siete estatuillas, incluidas las de
mejor pelicula y mejor direccion.
Ademads, Cillian Murphy obtuvo el
premio a mejor actor.

MAR

SEP -—

SpaceX logrd un avance historico
en la quinta prueba del Starship

al capturar exitosamente al vuelo
el propulsor Super Heavy, demos-
trando un dominio sin precedentes
en las maniobras de recuperacion.
Impulsado por 33 motores, el mega-
cohete completd un complejo pro-
cedimiento de frenado y aterrizaje
sobre lo costa del golfo de México,
culminando en una captura precisa
por los “palillos chinos”.

[

El eclipse solar total de 2024 fue un
evento astronémico de gran relevan-
cia global. Comenz6 en el Océano
Pacifico, atraveso el norte de México
y recorri6 el este de Estados Unidos
y Canada antes de finalizar en el
Atlantico. Este fenémeno se pudo
apreciar en Centroamérica y gran
parte de América del Norte como un
eclipse parcial.

ABR

OCT

Claudia Sheinbaum asumié oficial-
mente la presidencia de México el
1de octubre, convirtiéndose en la
primera mujer en liderar el pais, un
momento histérico tanto para Mé-
xico como para América Latina que
presenciaron 16 lideres mundiales.
La ceremonia inicid en la Camara de
Diputados, donde toma protesta y
recibi6 la banda presidencial, con lo
que marco el fin de la administracion
de Andrés Manuel Lopez Obrador.

Lallegada de la
Guia Michelina
México marcé un
momento de gran
relevancia interna-
cional al reconocer
la riqueza y diversidad
de lo gastronomia mexicana.

En su primera edicion dedicada al
pais, 157 restaurantes de Ciudad
de México, Oaxaca, Baja California,
Quintana Roo y Nuevo Ledn fueron
seleccionados, destacando la au-
tenticidad y creatividad culinaria
local.

MAY
e Guide
Mlc?ﬁgf{m

NOV -—

Donald Trump se alzd con la victoria
en Arizong, logrando imponerse en
todos los estados bisagra y acumu-
lando 312 votos electorales frente

0 los 226 de la demdcrata Kamala
Harris. Este triunfo refuerza el re-
greso de Trump al escenario politico
y destaca un cambio en el mapa
electoral de Estados Unidos,
teniendo un impacto
significativo en la di-
reccion politica del
pais y generando
repercusiones

a nivel mundial
sobre el futuro de

su liderazgo.

La victoria de
Roman Alberto
Cepeda, conun
46.6 por ciento
de los votos
totales emitidos,
le represento la ree-
leccion para la alcaldia
de Torredn, donde el Partido
Revolucionario Institucional
(PRI), el Partido de la Revolucion
Democrdtica (PRD) y el de Unidad
Democratica de Coahuila (UDC),
lograron unir fuerzas y capitalizar
Su presencia en la region.

«

| JUN

DIC

Nvidia Corporation, fundada en
1993 por Jen-Hsun Huang, se con-
solidd como una de las empresas
tecnoldgicas mds influyentes y
una de las principales a seguir en
2025. Especializada en el disefio de
unidades de procesamiento grafico
y aplicaciones de computacion de
alto rendimiento, Nvidia impulsa
sectores clave como la
ciencia de datos, la
computacion movil
y el mercado auto-
motriz.
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ICAMI La Laguna

FORMANDO LIDERES
EN LA LAGUNA

ICAMI ES UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE ALCANCE NACIONAL E INTERNACIONAL, CON FUERTE
PRESENCIA EN LA LAGUNA, FORMANDO COMPETENCIAS DIRECTIVAS DE MANERA INTEGRAL

on mas de 50 anos, ICAMI es reconocido como la
primera institucién que se ocupa del desarrollo integral
de los mandos directivos intermedios. Consolidada a
nivel nacional e internacional, destaca como centro es-
pecializado de formacién y perfeccionamiento de sus capacidades
para dirigir.
Hace 15 afios, con un grupo visionario de empresarios, llega
ICAMI a La Laguna, con la voluntad de colaborar al desarrollo
de las empresas.

EL GENESIS DE LA INSITUCION.

IMPULSO DE SERVIR A LA REGION LAGUNERA

“En 1968, en Ciudad de México, a la par de los inicios del IPA-
DE, un grupo de empresarios vio la necesidad de que sus cola-
boradores, recibieran formacion integral alineada a la que ellos
mismos estaban recibiendo, para fortalecer la empresa y la so-
ciedad”, nos comenta Andrés Gémez, Fundador ICAMI Regién
Norte. Y asf con cuatro regiones se conforma el Sistema ICAMI
con sedes permanentes en Ciudad de México, Culiacan, Guada-
lajara y Monterrey.
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En 1970, en la ciudad de Monterrey, comienza la Regién Nor-
te, y para 1975, en La Laguna, con los programas In Company
en Penoles Torredn, junto al Ing. Carlos Israel Gonzdlez Barrera
entonces director general.

En 2008 se establece permanentemente, IGCAMI en La Lagu-
na, con el trabajo de Jaime Valverde Fonseca, Alejandro Garcia
Cervantes, Rogelio Murra Marcos, Gustavo Diaz de Ledn, Jesus
Campos Aguilar, Carlos Israel Gonzdlez Barrer, Boyardo Sal-
moén, donde a partir de ese afo, la institucién opera en las insta-
laciones del Edificio Arocena gracias al apoyo y generosidad de
Eneko Guadalupe Belausteguigoitia Arocena.

ICAMI, COLABORADOR DE LA CULTURA
EMPRESARIAL DE LA LAGUNA

La razén fundamental de ICAMI, es la persona del directivo en
mandos intermedios, motor de la ejecucién de las estrategias de
negocio. “En ese sentido los retos de cualquier pais son que sus
empresas perduren y dentro de ese ello una base importante es
profesionalizar e institucionalizar las organizaciones”, explica
José de Jesus Garcia Cavazos, Director General Regién Norte.



En el futuro nuestra institucion seguira
destacandose por poner a la persona
en el centro en todo lo que hace”

Extracto del libro ICAMI 50 afios Caminando Juntos

LA FILOSOFIA ICAMI:

ENFOQUE INTEGRAL DE LA PERSONA

La aportacién mds importante de IGCAMI en México, es confi-
gurar la personalidad que caracteriza a un lider dentro de una
organizacién. Desde la altura de sus metas y resultados, pasando
por su vida familiar y la relacién con los demds, con un concepto
unico y singular para formar directivos en mandos intermedios,
duefios de Pymes y MiPymes.

APRENDIENDO POR EXPERIENCIA:

METODO DEL CASO.

“Aprender y descubrir en nuestros programas, significa enfrentar
al participante a situaciones empresariales reales donde decide.
Asi forma su juicio directivo. Esto es conocido como el Método
del Caso. Esté abarca tres momentos, estudio personal, trabajo en
equipo y la sesién plenaria. Uno de sus componentes mds ricos,
es descubrir las circunstancias de una empresa en el tiempo, diag-
nosticar sus problemas, determinar una solucién, decidir y ejercer
el mando, deliberando con otros lo que debe hacerse”, expresa
Arturo Almonte, Director Responsable Sede ICAMI Laguna.

LA LAGUNA: REGION DE GRAN CULTURA
EMPRESARIAL CON ACOMPANAMIENTO ICAMI.

La cultura empresarial de La Laguna estd cambiando. En ese
sentido, “seguiremos acompafando a las empresas, contribuyen-
do al desarrollo de las mismas. Para ello estamos en constante
renovacién”. Expreso Humberto Teran, Director de Comerciali-
zaciéon y Mercadotecnia Regién Norte.

Jaime Valverde, Director de Egresados ICAMI Regién Norte,
apunta que vislumbra un panorama de alta demanda de forma-
cién y perfeccionamiento. ICAMI construye comunidad entre
sus egresados y con ello fortalece las organizaciones de La Lagu-
na. 700 egresados, hoy son parte de su ecosistema y sus capaci-
dades empresariales.

La misién ICAMI, es colaborar la sociedad lagunera y sus em-
presas, formando Mejores Personas, que den Mejores Resultados.

CENTRO DE FORMACION Y
PERFECCIONAMIENTO DIRECTIVC

Para ver el articulo
completo vaya al cédigo QR

CONTACTO

B Calle Cepeda 370, Primitivo Centro, 27000 Torreén, Coah.
icami.mx B55 4469 7905 B arturo.almonte@icami.mx
B ICAMINacional @icaminacional
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Estructura metalica y silos, Grupo Calidra

Tanque de almacenamiento, Penmont

‘.;

Red contra incendios, Fresnillo PLC

UN 2024 DE CRECIMIENTO,
INNOVACION Y EXCELENCIA

EL ANO 2024 SERA RECORDADO COMO UN PERIODO TRASCENDENTAL PARA FAFACI Y FACIRENT,
UNA EMPRESA QUE HA DEMOSTRADO COMO LA VISION ESTRATEGICA, LA MEJORA CONTINUA Y
EL COMPROMISO CON LA CALIDAD PUEDEN CONVERTIR DESAFIOS EN LOGROS SIGNIFICATIVOS

n un contexto politico y social que favorece la inversién

extranjera y la demanda de servicios de construccién, no

solo ha respondido a las necesidades del mercado, sino

que ha superado expectativas, marcando un precedente
en su sector.

CERTIFICACIONES DE EXCELENCIA:

UN SELLO DE CALIDAD Y COMPROMISO

Uno de los hitos mds destacados de este ano fue la obtencién de
tres certificaciones fundamentales: ISO 9001, 14001 y 45001.
Ademds de la renovacion de su certificacién frente al IMCA
como fabricantes de estructuras de acero. Estas acreditaciones no
solo avalan la calidad de sus procesos, sino también su enfoque en
la sostenibilidad y la seguridad. En un mercado competitivo, estos
reconocimientos posicionan a FaFaci y FaciRent como un refe-
rente de confianza y responsabilidad, reafirmando su compromi-
so con la satisfaccion del cliente y el cuidado del medio ambiente.

CRECIMIENTO EXPONENCIAL EN TODOS LOS FRENTES
Este afio trajo consigo un crecimiento notable para ambas em-
presas. Con un incremento del 30% en produccién, un 15% en
empleados y un impresionante 20% en cartera de clientes, Falaci

A

+10,000 +500

toneladas clientes

ih

+600

proyectos
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y FaciRent han logrado expandir su impacto en la industria. Este
avance no se limita a nimeros, sino que también incluye el forta-
lecimiento de su infraestructura, la adquisicién de nuevos activos
y la mejora de su flotilla, que cerrard el aflo con una adicién sig-
nificativa de grdas de dltima tecnologia.

Este crecimiento, atribuido a un equipo de trabajo compro-
metido y a una visién estratégica clara, refuerza la posicién de
FaFaci y FaciRent como lider en su sector. La combinacién de
tecnologia innovadora, soluciones personalizadas y un enfoque
constante en la satisfaccién del cliente ha sido clave para alcanzar
estos resultados.

NUEVOS HORIZONTES: INNOVACION

Y EXPANSION HACIA EL FUTURO

La apertura de oficinas corporativas este afio marca otro logro im-

portante en su historia. Este hito, junto con los planes de expansién

hacia una de las ciudades mds importantes del pais en 2025, refleja el

enfoque de la empresa en un crecimiento sostenible y estructurado.
Para lograr estos objetivos, la compania continuara apalan-

candose en su red de oficinas satélite y en alianzas estratégicas con

asociaciones empresariales, consolidando su presencia en merca-

dos clave. La ampliacién de su flotilla de grias y plataformas tam-

50% clientes +90
recurrentes equipos

+150
colaboradores



CONSTANCIA Y MEJORA
CONTINUA: LOS PILARES
DEL EXITO

El éxito de FaFaciy FaciRent en 2024
no es casualidad. Es el resultado de
una cultura organizacional centrada
en la constancia, lainnovacién y el
trabajo en equipo. Con un enfoque
en la mejora continua, la empresa ha
demostrado que los grandes logros
son posibles cuando se trabaja

con una meta claray se priorizan

la seguridad, la calidad y el medio
ambiente.

bién serd un pilar fundamental para res-
ponder a la creciente demanda del sector.

Sin duda, la empresa cierra el ano no
solo con importantes logros, sino también
con la mirada puesta en un futuro lleno
de oportunidades. En cada proyecto y
cada cliente, la empresa reafirma su com-

promiso de ser un socio estratégico que
transforma la industria y construye un
legado de excelencia.

CONTACTO

fafaci.mx @ FaFaci Servicios Industriales
fafaciservicios @ Servicios Industriales FaFaci
@ facirent_86 @ Facirent @ Facirent

Rentas equipo pesado (grias)
8711587226
O rentas.facirent@fafaci.mx

Rentas de equipo ligero
(Plataformas, montacargas,

torres de iluminacién y generadores)
B ventas.facirent@fafaci.mx
8711190637

O felipe.duron.atayde@fafaci.mx
O ricardo.perez@fafaci.mx
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UNA LAGUNA AMIGABLE
CON LAS PERSONAS MAYORES

GEREOM ES EL CLUB EN EL QUE EL ENVEJECIMIENTO CONSCIENTE SE HACE
POSIBLE EN UN ENTORNO SEGURO Y CON ATENCION PERSONALIZADA

ara el 2050 se prevé que México
duplique su poblacién mayor de
los 60 anos, esto de acuerdo a la
Conferencia Interamericana de
Seguridad Social. Ante este panorama, la
atencién hacia este sector de la poblacién
se plantea como una necesidad con cali-
dad de urgente.
En La Laguna hay quienes se han adelan-
tado a esta realidad y llevan ya un trayec-
to trabajando en la construccién de una
ciudad y una sociedad mas amigable con
las personas mayores.
El proyecto al que nos referimos es Ge-
reOM, una iniciativa de la empresaria
Daniela Jonguitud, quien también es fun-
dadora de Chajinel Home Care Services
en California, comisionada de Asuntos
de Envejecimiento en el condado de San
Mateo, California y vicepresidenta de la
Junta Directiva de la Cdmara de Comer-
cio de South San Francisco.
Este es el impulso que ha hecho posible
la creacién del entorno perfecto para la
seguridad y cuidado del adulto mayor, y
lo que esperan seguir construyendo en el
futuro inmediato.

DE CALIFORNIA A TORREON
“Chajinel” es una palabra que proviene
del quiché maya y que significa guardidn
o cuidador del alma. Este nombre resoné
con Daniela Jonguitud, quien tenifa la in-
tencién de reestablecer esta relacién que
por mucho tiempo existié en las socieda-
des; entre las personas de edad avanzada
y la sabiduria que venia con ella.

En un contexto en el que el Condado
de San Mateo, California, declaré como
emergencia de salud publica la soledad,
Jonguitud tuvo la iniciativa de fundar
Chajinel Home Care Services.

Este proyecto lleva ya 10 anos brin-
dando atencién de alta calidad a la pobla-
cién de edad avanzada, y en ese periodo
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GereOM es un impacto social de generar esa consciencia
de como quieres envejecer, cOmo quieres que te trate

la gente en la calle cuando vas caminando, como quieres
que las personas tengan empatia por ti

ya le ha valido a Daniela el reconocimien-
to y proclamaciones de autoridades como
el congresista Kevin Mullin por Califor-
nia y de la asambleista Diane Papan.

Su labor en la comunidad y su lide-
razgo inspirador a través de Chajinel
Home Care Services, ya se ha expandido
hasta sus ciudades natales Torreén y Chi-
huahua, ahora con GereOM.

Y si bien, incursionar en México ha
implicado diversos retos, como lo fue en
materia legal cuando los seguros no te-

nian la codificacién para un Centro de
Cuidado Geridtrico. GereOM ha estable-
cido un estandar de un nivel de atencién
de primer mundo.

EL ENVEJECIMIENTO
CONSCIENTE

La vejez no representa un problema de
salud como tal, y para la experta en geria-
tria, Daniela Jonguitud, se trata de pro-
mover un cuidado integral; con un enfo-
que en las cinco esferas del ser.



La preservacion

de las condiciones
fisicas y cognitivas

del adulto mayor, nos
va a permitir mantener
su independencia

y autonomia, lo cual

va a dar dignidad en

la vejez y ahorros
econémicos

En GereOM se trabaja la parte psi-
coldgica, emocional, espiritual, fisica y
cognitiva.

Y es a través de este enfoque tera-
péutico, médico, recreativo, social y con
alimentacién consciente, que han ido im-
pactando la vida de sus pacientes.

Tal es el caso de un adulto mayor que
llegé con un grado de demencia avan-
zado, sin hablar, sin caminar bien y sin
retencién alguna. Tras 8 meses en Ge-
reOM, el mismo paciente ya platica, ya
camina y tiene activacion fisica.

Casos como estos se han expuesto
para dar fe del impacto que este Club de
Dia puede tener en la sociedad.

AVANZANDO COMO

SOCIEDAD EN LA LAGUNA

Con el paso de los afos las sociedades
se han dirigido a un desarrollo en el que
el aislamiento social y la soledad se han
acrecentado. Esto ha dado pie a que tras-
tornos como el estrés y la depresién sean
cada vez mds comunes.

Con estos factores, se prevé que el con-
texto de un adulto mayor en el futuro, im-
plique mayores desafios que los actuales.

“La palabra GereOM significa Ge-
riatria Consciente y creo que por mucho
tiempo nos hemos ido desconectando de
esa consclencia (...) vivimos en una socie-
dad en la que no nos damos cuenta que
nuestras decisiones van teniendo conse-
cuencias”, seflala Daniela Jonguitud.

El llamado entonces de GereOM,
como asociacién que defiende los dere-
chos de los adultos mayores, también es
el ver a “su adulto interior” y de pensar
cdmo se quiere envejecer.

]
EN EL CLUB DE DIiA

® Temprano por la mafiana se comienza
con activacion fisica, a través de
percusion y del sonido, algo que se
conoce como el método Bapne. Este
es el momento en el que se trabaja la
coordinacién, la respiracién profunda
y la estimulacién cognitiva.

A través de pintura, escultura, dibujo y
otras disciplinas, se busca una mejora
en la motricidad fina y en la retencion.

® Es tiempo de la alimentacion
consciente. Dependiendo de las
necesidades de cada uno de los
pacientes, GereOM les proporciona
alimentos sanos de la mano de
Nutricion Colectiva.

ere OM

GERIATRIA CONSCIENTI

® Comienza la hora de las artes plasticas.

Al mismo tiempo que estamos cuidando a nuestros adultos
mayores, estamos creando el camino que un dia vamos a recorrer”

Daniela Jonguitud. Fundadora de Chajinel Home Care Services & GereOM,
experta en geriatria con mas de 20 afios de experiencia.

® Para casi dar por finalizada la jornada, se
tiene una sesién de yoga en silla o con
una tanatéloga que trabaja las perdidas
en el adulto mayor. Aqui se genera un
espacio en el que se abordan diversos
temas que impactan su vida emocional.

B Paseo de la Rosita #909

Col. Campestre la Rosita

C.P. 27250 Torreén, Coahuila, México
+52(871) 773-02-26

+52(871) 523-71-43

B contacto@gereom.com.mx

B gereomMX @ gereommx
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COMPROMETIDOS CON
LA TRANSFORMACION DEL
MERCADO INMOBILIARIO
MEXICANO

LA VISION DE INTEGRA SE ENFOCA EN RESULTADOS Y SU COMPROMISO
CON LA CALIDAD Y LA INNOVACION. ASi LO DEMOSTRARON ESTE 2024
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rupo Integra se ha consolidado
participante

importante en el sector

inmobiliario de La Laguna,
destacdandose por su visién enfocada a
resultados, compromiso con la calidad y
enfoque en la innovacién. Durante 2024,
la empresa logré importantes avances al
consolidar su presencia en desarrollos
de vivienda, desarrollos inmobiliarios, e
infraestructura.

Este afio, Grupo Integra inicié la
planeacién de ambiciosos proyectos
(master plans) en colaboracién con
reconocidos arquitectos mexicanos,
enfocados en crear comunidades
integrales de vivienda media y residencial.
Estos proyectos reflejan el compromiso de

como un

la empresa con su misién de desarrollar
espacios que impulsen los suefos y
mejoren la calidad de vida de sus clientes.

Hoy, varios de sus proyectos trabajan
de la mano con los fondos de inversién
mas reconocidos de México, lo que
refuerza nuestra capacidad de ejecucién
y posiciona a Grupo Integra como un
aliado estratégico en el desarrollo de
proyectos de alto impacto.

En linea con su visién de largo
plazo, estan comprometidos con la
institucionalizacién de la empresa,
fortaleciendo su estructura y procesos
para generar mayor confianza entre todos
sus stakeholders: inversionistas, socios
estratégicos, clientes y colaboradores. Este
enfoque les permitird seguir construyendo
un futuro sélido y sostenible para México.

ESPACIOS QUE IMPULSAN
SUENOS

Grupo Integra reporté un crecimiento
significativo respecto a 2023, impulsado
por la calidad de sus desarrollos, la
adopcién de disefios innovadores y el
talento de su equipo humano. De cara a
2025, la empresa se propone consolidar
su presencia geografica en los mercados
que opera, fortalecer alianzas estratégicas
e implementar précticas sostenibles en
todos sus proyectos.

En Grupo Integra aspiran a buscar
ser reconocidos como una Empresa
Socialmente Responsable y un Best Place
to Work, enfocandonos en el bienestar
de sus colaboradores, la creacién de
un ambiente laboral excepcional y el
fortalecimiento de su relacién con las

GRUPO INTEGRA
BUSCARA EN LA PROXIMA
DECADA EL LIDERAZGO
EN EL DESARROLLO
INMOBILIARIO EN EL
NORESTE DE MEXICO,
CREANDO ESPACIOS QUE
TRANSFORMAN VIDAS
Y CONTRIBUYEN AL
DESARROLLO DEL PAIS

SUS DIVISIONES

® Vivienda: Fomentan el espacio para
el crecimiento y la expresion creativa

o Infraestructura: Planea, construyen
y desarrollan proyectos de calidad

® Inmobiliaria: Participan de lleno
en la creacion de Master plans

comunidades en las que operan. Este
compromiso los impulsa a implementar
politicas inclusivas, programas de
desarrollo profesional y prdcticas que
generen un impacto positivo en el
entorno, reflejando sus valores y la visién
de construir un mejor futuro para todos.

Con un portafolio de proyectos sélidos,
alianzas con los principales actores del
sector y una estrategia enfocada en la
innovacién y la institucionalizacién,
Grupo Integra buscard en la préxima
década el liderazgo en el desarrollo
inmobiliario en el noreste de México,
creando espacios que transforman vidas
y contribuyen al desarrollo del pais.

RUMBO AL 2025

Grupo Integra reporté un
crecimiento significativo
respecto a 2023,
impulsado por la calidad
de sus desarrollos, la
adopcion de diseios
innovadores y el talento
de su equipo humano. De
cara a 2025, la empresa
se propone consolidar

su presencia geografica
en los mercados que
opera, fortalecer
alianzas estratégicas e
implementar practicas
sostenibles en todos sus
proyectos.

I|INTEGRA

CONTACTO
@ Calle Aguila Nacional No. 2985 Torreén
(871) 192-0407 Binfo@mx-integra.com
www.mx-integra.com mxgrupointegra
B /MxGrupolntegra B /MxGrupolntegra
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OMPROMISO
CON LA REGION

s Datra

PETROLAGUNA CONTINUA SU EXPANSION DE LA MANO CON EL DEPORTE:
LA EMPRESA CRECE REAFIRMANDO SU COMPROMISO CON LA REGION

on mas de 10 anos en el mercado, PETROLAGUNA

se posiciona como una empresa solida, caracterizada

por brindar un servicio de excelencia, ofrecer com-

bustibles de insuperable calidad y diversificar sus ac-
tividades en apoyo al deporte. En 2024, la empresa familiar que
naci6 en La Laguna de Durango afianzé su compromiso con el
bienestar de la sociedad al sumarse a un proyecto deportivo inter-
nacional de alto impacto social.

FUNDACION REAL MADRID:

UNA ALIANZA NOBLE POR NUESTROS NINOS
Durante el ultimo trimestre de 2024, PETROLAGUNA estable-
ci6 una alianza noble con la Fundacién Real Madrid en beneficio
de los nifios y ninas de la regién, al convertirse en el patrocinador
oficial de la primera Clinica de Ftbol de la Fundacién Real Ma-
drid en Torreén.

Este proyecto, replicado en diversas partes del mundo, per-
mitié que 150 nifos de distintas zonas de La Laguna vivie-
ran una experiencia deportiva unica. Durante una semana, los
pequeiios entrenaron bajo la metodologia “The Real Way”,
impartida por entrenadores de la Fundacién Real Madrid que
viajaron desde Espana.

Gracias a las 50 becas otorgadas por PETROLAGUNA a los
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Se han ganado la confianza de sus clientes

hijos de sus clientes y colaboradores, asi como a niflos y nifias
en situacion de vulnerabilidad, a través de las instituciones DIF
Coahuila y Durango, los participantes pudieron acercarse mds a
sus suenos. Ademds, se inspiraron al conocer a las leyendas Mikel
Lasa Goicoechea, exfutbolista internacional del Real Madrid y
campeon olimpico en 1992, y Julio César Santos Correa, ex le-
yenda del Real Madrid.

PATROCINADOR OFICIAL
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Un proyecto que beneficia a la nifiez lagunera

APOYANDO AL DEPORTE

La alianza con la Fundacién Real Madrid, que permitié a tantos
niflos aprender los valores de la disciplina, el trabajo en equipo,
el respeto y la perseverancia, no es casualidad. Para la empresa,
el deporte ha sido siempre una forma de aportar a la sociedad.
Desde sus inicios, PETROLAGUNA se ha dedicado a apoyar el
deporte mediante patrocinios a equipos locales de béisbol, futbol
y corredores, asi como en eventos de lucha libre, motociclismo y
box profesional.

VALOR AGREGADO, MULTIPLES POSIBILIDADES
PETROLAGUNA, empresa lider en el sector energético que
ofrece gasolina Regular, Plus y Diésel, abre un abanico de posi-
bilidades para que sus clientes siempre ganen y sigan confiando
en su calidad. Algunas de estas ventajas incluyen promociones
constantes, un sistema de lealtad con la Tarjeta PETROLAGU-
NA POINTS, un laboratorio que permite valorar la calidad de
sus combustibles, una amplia variedad de productos periféricos,
métodos de pago variados, incluyendo créditos, e instalaciones
que son el ejemplo de la atencién al detalle que los caracteriza.

AMORPORLALAGUNA

Con un profundo amor por su tierra, la familia conformada por
el Senior Daniel Salvador de la Cruz Herrera y la Sra. Ivette
Margarita Quiroz Arreola fundé PETROLAGUNA hace mas de
diez afios con la ilusién de cumplir un suefio: crear una empresa
para y por los laguneros, donde lo mas importante sea ofrecer la
mejor experiencia a sus clientes. Este sueno se ha cumplido con
la consolidacién de sus estaciones ubicadas en Torreén, Gémez
Palacio, El Vergel, Mapimi, Bermejillo, Ceballos y en el municipio
de Lerdo, LLa Goma y Nazareno.

2025: UN ANO DE CULMINACION
Y CONSOLIDACION PARA PETROLAGUNA

Gracias a la confianza de sus clientes y al exitoso crecimiento de

9
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TORREON, COAHUIL

Mas que una gasolinera

su marca, la empresa se prepara para anunciar la apertura de su
duodécima estacién con instalaciones de primer nivel ofreciendo
servicios como centro trailero en la ciudad de Lerdo, Durango.

Con el compromiso de ofrecer un excelente servicio, PETRO-
LAGUNA se consolida como un cluster, con la diversificacién
del grupo y la fundacién de una nueva empresa transportadora,
DAVIBA, especializada en el traslado de combustibles, ofreciendo
servicio no solo a PETROLAGUNA sino también a otras grandes
empresas del pais.

Con la filosoffa que los gufa —amor y gratitud al servir a sus
clientes—, PETROLAGUNA avanza con paso firme en el 2025.

<. Petro
(o

petrolaguna.com @ /PetroLaguna @ @somospetrolaguna
@petrolagunal 88009670052 B 8712100528
B atencionalcliente@petrolaguna.com
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+52 (871) 126 1168

ventas@trebotti.com.mx

www.trebotti.com.mx

Piedras Negras 422, Parque Industrial Carlos A Herrera,
Gomez Palacio, Durango, 35079, México

Scan For More Info
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ejecutivos de finanzas

FORO IMETF/

CONDCIMIENTO QUE TRANSFORMA:

“LIDERANDO EL CAMBIO EN EL MUNDD EMPRESARIAL"

El pasado 19 de Noviembre de 2024 se llevé a cabo con éxito y  El Lic. Boyardo Salmén, director de Gebesa y Rodrigo Pacheco,
lleno total el Foro Anual del IMEF Laguna "CONOCIMIENTO  Periodista de Negocios en Imagen Radio.

QUE TRANSFORMA. Liderando el cambio en el mundo Gracias a nuestros patrocinadores por sumarse a la mision de
empresarial” en el club Campestre Torredn. Nos acompafiaron  transformar financiera y econdmicamente nuestra region y pais.
como speakers Brenda Stelan, Analista de politica internacional, iNos vemos en 2025/
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CRECIMIENTO IMPARABLE

EL 2024 DE CIMACO ESTUVO MARCADO POR CINCO HITOS
QUE CONSOLIDAN EL IMPACTO POSITIVO DE ESTA
EMPRESA EN LA ECONOMIA DE LA REGION

1 cierre de noviembre del 2024, Ci-

maco ya mostraba un crecimiento

consolidado del 8.7% en ingresos.
Las razones detrds de estos nimeros se sos-
tienen en el esfuerzo y trabajo de los co-
laboradores, las aportaciones y apoyo del
Consejo de Administracién y la busqueda
constante de mejoras, especializacién y alta
tecnologia.

Cimaco genera 2 mil 340 empleos direc-
tos y cuenta con una cartera que supera los
150 mil clientes. Con un posicionamiento
logrado, este ano se enfocaron en mejorar
la eficiencia operativa y hacer un andlisis
logistico para crear proyectos que impacta-
ran de manera positiva a la empresa.

Fue asi como optaron en enfocarse en
cinco importantes puntos: La mejora del
CEDIS ubicado en Gémez Palacio, la crea-
ci6n de un CEDIS que concentrara sus ope-
raciones de preparacién de alimentos, el in-
cremento de productos en su tienda digital,
la responsabilidad social y el incremento de
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oferta y marcas en Cuatro Caminos.

El objetivo es que estos cinco proyectos
empiecen a rendir frutos, apoyen en la es-
tabilizacién de la operacién y se logre un
monitoreo 6ptimo, de miras a un 2025 aun
m4ds exitoso.

Cecimmcco

Lo Mejor Para Vivir Bien

www.cimaco.com.mx

LOS 5 HITOS DE CIMACO

CEDIS GOMEZ PALACIO
Construccién y puesta en operacion
de una nueva nave de mas de 10 mil
m2, con lo que se duplicé la capaci-
dad de almacenaje de articulos ma-
yores. También se multiplicé casi tres
veces el nimero de puertas de andén
con rampa para recibir, distribuir y ha-
cer entregas de mercancias.

CEDIS FOODSERVICES

Concentrard todas las operaciones
logisticas y de preparacion de alimen-
tos para dar servicio a los restauran-
tes Gourmet, La Patata, El Agave y La
Terraza y al médulo de comida para
llevar a domicilio, Deli. También dara
servicio a Café Cimaco y a las pana-
derias Victorias.

TIENDA DIGITAL

Se increment? la oferta de productos
en ww.cimaco.com.mx. Es un esfuer-
zo importante que busca incrementar
la oferta de articulos para llevarla al
mismo nivel de lo que encuentras en
sucursal, considerando que el proce-
so logistico de entrega sea eficiente.

EMPRESA RESPONSABLE

Se consolidé la generacion de ener-
gias limpias y renovables con siste-
mas fotovoltaicos y de cogeneracion
de gas natural. Continué en opera-
cion la planta recicladora de aguas
residuales, el acopio, recoleccion y
reciclado, todo en la busqueda de
convertirse en ESR.

OFERTA EN CUATRO CAMINOS
Llegaron marcas de prestigio e in-
fluencia como Krispy Kreme, Bimba y
Lola, AD Adolfo Dominguez, Helados
Santa Clara, Pandora, Osh Kosh, Car-
ter's, entre otras. Se renové el corner
de Hugo Boss y se esta en negocia-
ciones para contar con nuevas mar-
cas de moda.



Combustibles libres de
contaminantes analizados mediante
pruebas de laboratorio

#EchaleLaGasEnCargogas

cargo.gas [] GrupoCargoGas grupocargogas www.cargogas.com
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EDUCACION DE
EXCELENCIA EN
CRECIMIENTO

EL CENTRO UNIVERSITARIO TRILINGUE LAGUNA
Y SUCOMPROMISO CON UNA EDUCACION DE
VANGUARDIA ENFOCADA AL FUTURO LABORAL

12024 ha sido un afo de expansiéon para CUT Universidad,
E un centro de educacién superior que continia demostrando
su compromiso con el desarrollo académico y profesional de
la regién. En este aflo, la institucién ha inaugurado nuevas sucur-
sales en Torreén, Coahuila, Nazas y Pueblo Nuevo en Durango,
ampliando su presencia en la Comarca Lagunera y ofreciendo

nuevas oportunidades educativas a una poblacién en crecimiento.

FORMANDO GENERACIONES COMPETENTES

Entre las principales novedades, CUT Universidad ha afiadido nue-
vas carreras a su oferta educativa, como Arquitectura, Ingenierfa
Civil, Contador Publico, Auditoria e Ingenieria Industrial, ademads
de abrir la Maestria en Educacién.

Este crecimiento responde a la necesidad de diversificar la oferta
educativa en una regiéon donde consideran que las opciones eran
limitadas para ciertos sectores de la poblacién.

No obstante, actualmente el enfoque de CUT Universidad es
ofrecer una educacién accesible y de calidad, especialmente en dreas
donde las empresas locales demandan profesionales capacitados
para ocupar puestos de liderazgo y gerenciales, como ocurre con la
Ingenieria Industrial.

CUT UNIVERSIDAD Y SU VISION GLOBAL

El centro ha adoptado un modelo educativo hibrido desde hace afios,
combinando el uso de plataformas digitales, inteligencia artificial y
realidad virtual para facilitar el aprendizaje de temas complejos.
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CON SU VISION DE CRECIMIENTO,
CUT UNIVERSIDAD PROYECTA
NUEVAS SEDES EN LERDO Y
TORREON PARA EL 2025,
BUSCANDO ABARCAR UNA MAYOR
MATRICULA Y SEGUIR IMPULSANDO
UNA EDUCACION HUMANISTA,
ACCESIBLE Y DE EXCELENCIA

PARA LA REGION

Esta combinacién de tecnologias, junto con el coaching y mento-
rfa, complementa la formacién de los estudiantes, permitiéndoles no
solo obtener conocimientos técnicos, sino también desarrollar habi-
lidades de liderazgo y competencias emocionales que son altamente
valoradas en el mundo laboral.

Una de las caracteristicas que distingue a CUT Universidad es su
enfoque internacional. Con catedraticos provenientes de 16 paises
diferentes, como la argentina Pilar Pozner, experta en liderazgo do-
cente, o el uruguayo Domingo Boardman, especialista en inclusién y
equidad, los estudiantes tienen acceso a una educacién global.

ALIANZAS PARA EL FUTURO LABORAL

En noviembre, la institucién celebré una exitosa Feria Industrial
que permitié establecer valiosos acuerdos con empresas de la region,
reafirmando su compromiso de ofrecer una educacién que va mas
alld de las aulas y que prepara a los estudiantes para los retos del
mundo laboral.

Con su reconocimiento como entidad certificadora de la Red
CONOCER, CUT Universidad ofrece a los estudiantes la posibili-
dad de obtener certificaciones en multiples dreas, como educacién,
salud, minerfa, transporte, agricultura y deporte. Estas certifica-
ciones, que estdn avaladas por la Secretarfa de Educacién Publica
(SEP), cuentan con validez en todos los paises de América, lo que
otorga a los egresados un respaldo internacional que puede abrirles
puertas en mercados laborales globalizados.

Para el préximo afio, CUT Universidad tiene como objetivo se-
guir ampliando su matricula y continuar siendo un centro educativo
de referencia en la regién, manteniendo siempre un compromiso
con una educacién humanista, integral y de excelencia, adaptada a
las demandas del futuro profesional y empresarial.

5
2
CUT

UNIVERSIDAD

CONTACTO

@ Calle Yucatan #118
Col. Las Rosas35080,
Goémez Palacio Centro.
B www.trilingue.mx
ventas@trilingue.mx
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En 2024 CRIMKA
duplico su inversion
respecto al aio anterior

LA INVERSION
PARA LA SEGURIDAD
DE TUS VEHICULOS

CON UNA VISION DE INNOVACION Y UN COMPROMISO
CON LA CALIDAD, CRIMKA EXPANDE SU SERVICIO

EN CRIMKA AUTOMOTRIZ:

® Son especialistas en vehiculos de diésel
® Ya ampliaron su atencion a vehiculos
de gasolina, de lujo y todo terreno
©® Ofrecen mantenimiento preventivo
y correctivo
® Procuran un diagnéstico detallado
con la mejor tecnologia
® Garantizan la atencién en campo
en la regiéon en maximo 2 horas

A LOS VEHICULOS DE LUJO Y TODO TERRENO

rimka, conocido por su especializacién en maquinaria pesa-

da, ha dado un giro estratégico este afio, ampliando sus ser-

vicios para incluir vehiculos de lujo y diversién todo terreno.
Esta transicion responde a la creciente necesidad de un taller que
ofrezca no solo reparacién, sino también un servicio garantizado y
especializado para vehiculos exclusivos.

Fue en este 2024 cuando el taller especializado realizé varias
inversiones estratégicas, enfocadas en la ampliacién de la capacidad
de su servicio.

Con su nueva ubicacién y en unas instalaciones de 2400 metros
cuadrados, CRIMKA ahora puede atender tanto vehiculos diésel
como de gasolina, incluyendo aquellos de lujo y todo terreno.

Esto es parte de la garantia de calidad de mds de 30 afios de servi-
cio que ahora esta en expansion.

CAPACIDAD DE DIAGNOSTICO

Para poder ofrecer un servicio de primera, la empresa ha invertido
en herramientas de diagndstico avanzadas, como cdmaras de ins-
peccién automotriz y scanners especializados para diferentes marcas
de vehiculos.

Ademas, han apostado por la capacitacién continua de su perso-
nal, integrando nuevas generaciones que aportan un enfoque reno-
vado y especializado en las tecnologfas automotrices.

Una de las principales fortalezas de CRIMKA es su capacidad de
respuesta rapida. Gracias a la experiencia acumulada en el servicio
de maquinaria pesada, la empresa ha logrado optimizar los tiempos
de atencién a vehiculos, incluso mejorando los plazos de entrega de
las agencias tradicionales.
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Con una logistica de refacciones eficiente, CRIMKA asegura que
los repuestos necesarios lleguen a tiempo, incluso para vehiculos
europeos, gracias a sus alianzas con proveedores internacionales.

PROTEGIENDO TU SEGURIDAD

El compromiso de CRIMKA va mds alld de ofrecer un servicio
técnico. La empresa entiende que cada vehiculo es valioso y maneja
vidas, por lo que se enfoca en garantizar que el diagndstico y la repa-
racién sean siempre precisos y efectivos. “Invertimos en conocimien-
to y en herramientas para darles a nuestros clientes la seguridad de
que su vehiculo estard bien atendido”, sefialaron.

Con una visién clara para 2025, CRIMKA busca consolidarse
como un lider en el servicio de vehiculos de lujo y todo terreno, ala par
de continuar siendo un referente en maquinaria pesada. El futuro de la
empresa estda marcado por el crecimiento, la innovacion y, sobre todo,
la fidelidad de sus clientes, quienes han encontrado en CRIMKA un
taller que no solo atiende sus necesidades, sino que las supera.

GRIMIKA

CONTACTO
@ Blvd. Rodriguez Triana No. 747, Bodega 27, C.P. 27278, Plaza Jumbo

@ www.crimka.com 8 /CRIMKAmx @ @crimka.automotriz
@crimkamx 8871-293-3386 8 871-149-9004

CRIMKA

PARTES ¥ BERVICIO DIESEL
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LOGROS QUE IMPULSAN
SUENOS SOBRE RUEDAS

DESDE SU FUNDACION EN 2019, ELITE CAR LAGUNA HA TRABAJADO CON UN
PROPOSITO CLARO: AYUDAR A LAS PERSONAS A ALCANZAR SUS METAS PERSONALES
Y FAMILIARES A TRAVES DE VEHICULOS SEMINUEVOS CERTIFICADOS

ste 2024, la empresa reafirmé su F
Ecompromiso con la calidad y la
transparencia, logrando hitos sig-
nificativos que consolidaron su posicién
como lider en la regién.

DE LOTE DE AUTOS

A AGENCIA CERTIFICADA

Uno de los mayores logros de este ano fue
la obtencién de la certificacién ANCA
(Asociacion Nacional de Comerciantes en
Automoéviles y Camiones Nuevos y Usa-
dos). Este reconocimiento permiti6 a Eli-
te Car Laguna formalizar convenios con
instituciones bancarias, ofreciendo finan-
clamiento automotriz y abriendo nuevas
posibilidades para sus clientes. Ademas,
ser parte de ANCA significa operar bajo
estrictos lineamientos de ética y transpa-
rencia, lo que fortalece la confianza de los
compradores.

EuTE CAR

WA Bl Maneja tu destino

EN 2024 ELITE CAR

CRECIENDO JUNTO
CON SUS CLIENTES
A pesar de un panorama econémico
y social desafiante, la agencia experi-
menté un notable crecimiento en 2024.
Ampliaron su inventario con un incremento del
30% en su oferta de vehiculos respecto a 2023,
brindando mads opciones para quienes buscan cali-
dad y valor. Ademds, lograron una destacada presencia
digital, su pagina de Facebook superé los 30 mil seguidores y
reforzé la confianza de sus clientes al obtener la insignia de
cuenta verificada.

Estos avances no solo reflejan el éxito empresarial, sino también

LAGUNA INCREMENTO
SUINVENTARIO UN
30%, AMPLIANDO
ASIi SU OFERTA DE
VEHICULOS

el impacto positivo que Elite Car Laguna tiene en
la vida de las personas, ayuddndolas a encontrar
el vehiculo ideal para sus necesidades.

MIRANDO HACIA EL FUTURO

Con la mejora continua como filosoffa, la agen-
cia ya estd trazando metas ambiciosas para 2025.
Entre ellas, la apertura de una nueva sucursal que les

permitira llegar a mas mercados y ampliar su impacto.
Elite Car Laguna no es solo una empresa de compra y venta de
autos; es un socio que transforma suefios en realidades. Con cada
vehiculo vendido, refuerzan su compromiso de ofrecer satisfaccion,

confianza y un servicio excepcional.

CONTACTO

B Escobedo y Calzada Cuauhtémoc, Tercero de Cobian Centro, Torredn
(87)1564 6071 @ elite_car_laguna & Elite Car Laguna
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SOLIDO LEGADO

SETRAMEX TIENE MAS DE 20 ANOS GENERANDO

EMOCIONES, AL MANTENER TU NEGOCIO CONECTADO

esde su fundacién Setramex se ha

consolidado como un pilar en el

sector del transporte y la logistica
en México. Con una trayectoria de mds de
dos décadas, esta empresa lagunera va mds
alld de transportar mercancias, al conectar
negocios y transformar desafios en solucio-
nes estratégicas. Su flota, compuesta por
mas de 590 tractocamiones y mas de 1,200
remolques, estd equipada con tecnologia
de punta, lo que garantiza seguridad y efi-
ciencia en cada envio.

Setramex es una empresa transparente
en sus relaciones con colaboradores, clien-
tes, proveedores, accionistas y todos los
grupos de interés, que se adapta rdpida-
mente a los cambios que demanda el mun-
do y en particular el mercado mexicano
que solicita los servicios de transporte de
carga en sus distintas modalidades.

Ya sea con activos propios o aliados
estratégicos cubren los principales nodos
logisticos del pais y las distintas industrias:
mineria, metal mecdnica, metalirgica,
construccién y quimica.

El éxito de Setramex radica en su enfo-
que en valores sélidos como la integridad,
la innovacién y la seguridad. Su equipo
estd capacitado constantemente en su Cen-
tro de Formacién autorizado por la SCT,
y todos los procesos estan respaldados por
certificaciones internacionales como ISO
9001:2015 ¢ ISO 39001:2012 en gestién de
calidad y seguridad vial, respectivamente.
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SERVICIOS

@ Autotanques

@ Volteos

@ Plataforma

® Encortinados

@ Porta-contenedores
@ Cajas secas

EXPERIENCIA EN:
®LTL
® FTL - Servicio Doméstico
ylo Crossborder
@ Flatbed - Step deck
@ Servicios Expeditados
@ Servicios Dedicados (DDS)
@ Equipos Sobredimensionados

La compaiia tiene presencia fisica en
10 estados, incluyendo Torreén, Ciudad
de México y Monterrey, ademas de contar
con una red de aliados que extiende su al-
cance mads alld de las fronteras mexicanas.

Setramex se posiciona como sinénimo
de confianza, tecnologia y eficiencia, con-
virtiéndose en uno de los principales alia-
dos logisticos en el pais.

SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL

Cuentan con una cultura de prevencién
con profesionales capacitados, en la cual le
dan prioridad a la salud de los colaborado-
res en general, el cuidado de las horas de
conduccién y de las cargas transportadas.

Setramex® [ransportes

B contacto@stx.group 87126386 79
Redes sociales: SetramexOficial
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Las mejores alternativas de
financiamiento con Kia Finance
® Promociones exclusivas para tu Kia

@ Autorizacion en menos de 20 minutos,
solo con tu identificacion oficial

© Enganche desde el 20%

@ Plazos hasta 72 meses
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M 871707 4400 (O 8714910147

Visitanos y maneja tu préximo Kia
Blvd. Independencia #3990, frente a Galerias Laguna
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RECONOCEN A GRUPO LALAPOR
REDUCIR SU HUELLA ECOLOGICA

GRACIAS AL USO DE
EMPAQUES SUSTENTABLES,
GRUPO LALA CONTRIBUYO
A SALVAR ARBOLES Y
AHORRAR AGUA

racias al uso de empaques susten-
G tables, Grupo Lala contribuyé a
salvar drboles y ahorrar agua.

Por su uso de empaques sustentables,
Grupo Lala fue reconocido con el Premio
Bosque Urbano® en su edicién 2024 otor-
gado por la empresa Bio Pappel. Esta dis-
tincién destaca a las empresas por sus ac-
ciones a favor del medio ambiente a través
de la unidad de negocios Titdn.

Durante 2023, Grupo Lala implement6
una serie de medidas para utilizar empa-
ques 100% reciclables, lo que contribuy6 a
salvar 136 mil 776 darboles, ademas de aho-
rrar 572 mil 551 m3 de agua, 11 millones
kwh de energfa y a capturar 127 mil 234
toneladas de CO2.

Con este reconocimiento, Bio Pappel destacé las practicas de
sostenibilidad de Grupo Lala con el medio ambiente, gracias al uso
de papel y empaques cartén elaborados con materia prima 100%
reciclada mediante procesos sustentables.

Durante la ceremonia, Genaro Martinez, Gerente Corporativo
de Abastecimiento de Empaques, resalté el esfuerzo continuo de

Bio Pappel destaca a las empresas por

sus acciones a favor del medio ambiente
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136 MIL 776 11 MILLONES KWH
arboles salvados = de energia ahorrados

572 MIL 551 M3 @ 127 MIL 234

de agua ahorrados toneladas de CO2 capturadas

LALA para fortalecer su cadena de suministro con un impacto
ambiental positivo. “Nos enfocamos en reducir la generacién de
residuos, fabricar nuestros envases reciclables e incorporar ma-
terias primas con mayor potencial de reciclaje en todos nuestros
empaques”.

Este reconocimiento refleja el compromiso de Grupo Lala en
promover la sostenibilidad y la proteccién del medio ambiente.
A través de estas iniciativas, la empresa no solo reduce su huella
ecoldgica, sino que también sienta las bases para un legado dura-
dero que beneficiara a las futuras generaciones, contribuyendo al
bienestar de la sociedad y del planeta.

&Y.
o~

www.lala.com.mx
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AL CIERRE DEL 2024
Consolidaron su participacion en
proyectos importantes como:

@ Torre Las Roques y Torre Imperia
(acabados).

® Torre Mas Médica y Refineria Dos
Bocas (estructura).

@ Hospital Regional de Alta
Especialidad ISSSTE (estructura y
piso autonivelante).

@ Ademas, fortalecieron su
especializacién con el Sika Center,
una tienda dedicada exclusivamente
a productos de la marca Sika.

8 tiendas en laregion
de La Laguna
Complementadas por una red

de 46 puntos de venta adicionales
a través de distribuidores.

PINTANDO SOLUCIONES INTEGRALES

OSEL DE LA LAGUNA ES EL SITIO QUE DESDE HACE MAS DE 32 ANOS OFRECE RESOLVER
EN UN SOLO LUGAR LAS NECESIDADES DE LOS USUARIOS QUE PINTAN CONSTANTEMENTE

er una de las empresas mds reco-

mendadas en el giro dentro de la

regiéon no es un logro sencillo de
conseguir. Para Osel de La Laguna ha im-
plicado el trabajo y el compromiso constan-
te durante poco mds de 32 anos.

La empresa, que a su vez, se encuentra
respaldada por la confianza de importantes
empresas locales y un equipo profesional
altamente capacitado, actualmente adju-
dica su éxito a la filosoffa que han seguido
desde su fundacién.

En entrevista nos cuentan cémo es que
logran ofrecer soluciones dnicas y perso-
nalizadas para cada cliente, y superando
sus expectativas de estandares de calidad y
rapidez; desde la asesorfa técnica hasta la
entrega de productos.

EL PUNTO DE PARTIDA

Desde 1979, Osel de La Laguna ha atendi-
do al mercado de la construccién, comen-
zando con Ferretera DYGA. “En 1992,
identificamos una necesidad creciente en
el mercado de contar con tiendas especia-
lizadas en pintura y soluciones de recubri-
miento. Fue entonces cuando nacié Pin-
turas Osel de La Laguna, fundada por la
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SUS PRODUCTOS

DESTACAN POR:

@ Proteccién y decoracién de
superficies de acero y concreto.

@ Reparacién de concreto danado.

® Durabilidad y rendimiento, que se
traducen en ahorro de tiempo y
costos.

Lic. Dina Diaz”, comentan en entrevista.

Con una visién clara de brindar solu-
ciones integrales a sus clientes, han incor-
porado a lo largo de los afios marcas de
renombre internacional como Sika, Mapei
y Graco, fortaleciendo asf su oferta.

COMPROMISO DE EXCELENCIA
Osel de La Laguna reconoce que, a lo largo
de su trayectoria, han enfrentado desafios
importantes. Como lo fue posicionar una
marca nueva en los anos 90 y, actualmente,
ofrecer productos de alta calidad con rapi-
dez y a precios competitivos.

Para lograrlo, trabajan constantemente
en optimizar su servicio y mantener altos
niveles de inventario.

Con miras al 2025 afirman que su en-
foque serd certificarse en ISO 9001, conti-
nuar capacitdandose para ofrecer el mejor
servicio y consolidar su liderazgo con la
meta de tener el mejor afio en su historia.

: Osel 1
Laguna

A & MAPEI

G GrRACO &H0seél

Asi se pinta

PRINCIPALES MARCAS
Sika | Mapei | Graco | Osel

CONTACTO:

B www.pinturasoseldelalaguna.com
B contacto@osel.mx & /pinturasosel
@oseldelalaguna B Osel Laguna
B 8712347460
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HECHA :

HASTA 6 ANOS
DE PROTECCION CONTRA

@2

VIRUS HONGOS ALGAS BACTERIAS
(SARS-COV-2)

.'O Pmturasl

Asi se pinta

VALIDO EN SUCURSALES:
Cuauhtémupc, Senderos,
Las Trojes y Aguila Nacional.

Vigencia del 18 de noviembre al 28 de diciembre 2024. Aplican restricciones. Consulta tiendas y productos participantes.
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ALIANZAS
ALREDEDOR
DEL MUNDO

LAS APUESTAS DE PACIFICA CUSTOMS &
LOGISTICS PARA OFRECER UN SERVICIO
INTEGRAL Y CRECER LOS NEGOCIOS
DE SUS CLIENTES ESTE 2025

recer como logistica y ayudar a los clientes con servicios

mas integrales a través de las cuatro empresas que confor-

man Pacifica Customs & Logistics, han sido algunos de los
retos a los que se ha enfrentado el grupo en este 2024.

Las cuatro empresas que conforman el grupo y que tienen sede
en Torreén, Coahuila, ya planean abarcar el territorio europeo en
el corto plazo, todo esto con el objetivo de ayudar a las empresas de
la regién, el pais y extranjeras, a crecer de una manera mads facil.

Este es el trabajo que realizan de la mano con sus clientes y que
les ha permitido establecerse con fuertes rutas y con un crecimiento
notable en el transporte maritimo.

ALIANZAS PARA TU NEGOCIO
Desde que Pacifica Customs & Logistics fue fundada, su visién estuvo
centrada en una idea: “la competencia no existe, todo son alianzas”.

12 25

- 20 %
ANOS

ANOS
en el ramo de
la logistica

de crecimiento
durante el
2024

como
empresa

> L

Estas alianzas estratégicas las han conseguido a lo largo de sus 12
afnos como grupo empresarial, y a través de su participacién con
tres de las asociaciones mds fuertes del mercado.

“Con la Cdmara de Comercio Espanola somos consejeros y dele-
gados de una de las comisiones, y somos parte de Globalia Logistics
Network y PPL Networking (...) nosotros ahorita le hemos apostado
mucho a estar en asociaciones y este aflo el proyecto es estar en dos
mas”, comenta Guillermo Aguilar, CEO de la empresa.

DE LA MANO
CON PACIFICA C&L

El entorno politico actual al que

Pacifica Customs

& Logistics esta
conformada por cuatro
empresas; una logistica
en México, una en
Estados Unidos, una
comercializadora y

una linea transportista

estd sujeto el mundo es totalmente
cambiante, y los mercados tienen
que seguir adelante. No es posible
detenerse. Para que todas las in-
dustrias tengan la certeza de que
pueden continuar, Pacifica Cus-
toms & Logistics les ofrece una atencién integral, en la que desde
que se carga la mercancia, hasta el momento de su descarga, el
grupo les garantiza el acompanamiento.

“Hay clientes que no tienen idea del comercio exterior y buscan
quien los ayude con la tramitologia, nosotros no los soltamos en
todo el proceso”. Bajo esta filosofia de trabajo, el grupo asegura que
pueden cotizar un embarque desde cualquier parte del mundo y
hasta cualquier parte. “Yo te lo puedo mandar de donde ti quieras 'y
a donde ti quieras, no es necesario pasar por México, especialmente
ante el cambio de aranceles y regulaciones que se pueden presen-
tar”, destaca Ménica Zorrilla.

® Cuentan con oficinas
en Laredo, Tx. y
Torredn, Coah.

® Bodegas en en Pharr
y en Laredo, Tx.

® Proximamente contaran
con oficinas en Madrid,

De acuerdo a Moénica Zorrilla, directora de operaciones, este Espaiia.
enfoque ha cambiado su perspectiva del negocio. “El pensar que
no existe la competencia y que todo son alianzas, te hace fuerte.
Hemos hecho sinergia, porque con los aliados tienes una mayor
oportunidad de crecimiento”.
@ Blvd Constitucion #1 Local #08
Col. Los Angeles CP 27148, Torredn Coah.
=03 CLeQQ s O atencionaclientes@pacificacl.com
ACIF‘I\EA EXPORT - IMPORT Ac“:‘lén AC'F?CA 038714172960 B 8714060235
Cel - L oLLC o chrar M ay Pacifica customs & logistics @ Pacificacl_
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B Pacifica Customs Logistics @& Pacificacl08
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MARKETING

Melissa Reyes

Ayudo a crecer tu marca, personal y
comercial, a traves de medios digitales.

Servicios
Talleres Paginas web
Consultorias Anuncios Meta, TikTok,
o LinkedIn, Google
~ Creacione - :
implementacion Creacion de contenido
~ desistemas de para redes sociales
atquisicion de clientes y mailing

Automatizaciones Videos para redes sociales

Marcas con las que he colaborado

Dra. Alejandra Davila
Neurocirujana

oo

RORRO”
ECHAVEZ

Fé'fit ROMINA SACRE

em. R%?&TA ﬂUﬂUﬁ; Dianajrrres

F o GOMEZ
S b2 PALACIO

+ MarbenGlobal”

[ 8715974194

. € melissareyes.mx
&2 hola@melissareyes.mx

B @reyesrmelissa

© @reyesrmel
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LA AUTENTICA
COCINA LAGUNERA

PATACHUECA ES LA ANTOJERIA EN DONDE CONVERGEN LA COCINA
MEXICANA Y LA ESPANOLA PARA RESTAURAR ESTOMAGOS VACIOS

as alla de ser una au-

téntica antojeria, en

donde se hace home-
naje a la vasta cocina lagunera,
Patachueca es muestra de que
los suefios se pueden convertir
en experiencias colectivas y en
cualquier momento de la vida.

Jesus Aranzabal ya tenfa un
camino recorrido en los medios
de comunicacién, pero un “gu-
sanito” siempre lo acompand, el
de ser restaurantero.

A sus escasos 68 afos em-
prendié este rumbo y esto es
lo que Patachueca ha logrado
compartir desde su cocina con
los laguneros.

LA FUSION
DE DOS CULTURAS
Sobre boulevard Independen-
cia, antes de llegar a la intersec-
cién con la calzada Cristébal
Colén, se encuentra un lugar
en el que puedes encontrar unos
huevos del caserio, unos rotos o
un extraordinario machacado.
Sus chilaquiles acompafa-
dos de un chicharrén prensado
con sus frijoles refritos tam-
bién son la predilecciéon de los
comensales por la manana. O
si acudes con la intencién de
calmar la sed del dia anterior,
el “menudito” es la orden reco-
mendada por Jesus Aranzdbal.
Ya mads avanzados en el ho-
rario, en la comida se presentan
platillos emblemadticos como la
paella, unos calamares en su
tinta, un buen pescado a la vas-
ca, una fabulosa tampiquena,
unos tacos de camarén o unos
tradicionales chiles rellenos.

Patachuecaes
unareal y auténtica
antojeria, donde
hacemos homenaje
alavasta cocina
lagunera”

JESUS ARANZABAL,
FUNDADOR DE
PATACHUECA

Y en esta presentacion de
sabores diversos no puede fal-
tar una buena tortilla de papa,
unos camarones al ajillo o un
queso fundido con un fresco
guacamole.

Lo tnico que faltarfa seria
decidir entre un buen vino o
una cerveza bien fria.

Patachueca inici6 querien-
do ser un bar en donde se co-
miera y bebiera al son de los
espectdculos deportivos de la
television, pero pronto encon-
tré una nueva inspiracién. La
de ser el lugar donde se fusio-
nan dos culturas y donde el la-
gunero puede pasar mds que un
buen momento a la mesa.
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Jesus Aranzabal, fundador de Patachueca

ESTAS FIESTAS, DEJATE
ACOMPANAR POR PATACHUECA

Durante tres afios seguidos, Patachueca ha sido reconocido
como un restaurant MUST en los PLAYERS Restaurant's Choice.
Con esta distincién y su sabor Unico, para estas fechas estaran
ofreciendo los platillos desde su cocina hasta el calor de tu hogar.

CONTACTO

B Blvd. Independencia 123 ote. Local 3. Torredn, Coah.
8717131012 B patachuecarestaurante@gmail.com
PatachuecaTRC @ patachuecarestaurante
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Terrenos desde:
370’

=135 2R (=]

g vinasresidencial @gmail.com %871733 0100 E@ lasvinasresidencial
[=]




PLAYERS

OF LIFE

La mejor multiplataforma regional de negocios y estilo de vida
que conecta a grandes marcas con nuestra comunidaad

B e ]

PLAYERS

TALKS

-

F‘LAYERS”

i

CHOICE' 23 c—

Revista, RRSS, Pagina Web, Mailing, Experiencias




Escanea para pedir informacion

O © @ PLAYERS of Life: Revista - Torredn
www.PLAYERS oflife.com



, | Dossier
Finanzas

EVOLUCION.
E INNOVACION
FINANCIERA

INSTITUCION QUE HA EVOLUCIONADO
AL RITMO DE SUS CLIENTES,
TRANSFORMANDO INNOVACION EN
CONFIANZA Y COMPROMISO EN ACCION

anco Afirme celebra su trigésimo aniversario en 2025,

consolidandose como uno de los referentes del sector

bancario en México. Aunque es considerado un banco

joven, esta institucién ha sabido evolucionar con los
anos, adaptdndose a los cambios del mercado y ofreciendo solu-
ciones innovadoras. Al frente de esta transformacién esta Juan
Antonio Ochoa, Director Ejecutivo de Productos, cuya experien-
cia de 13 afios en diversas dreas del banco lo convierte en un pilar
estratégico para liderar esta nueva etapa.

OFERTA INTEGRAL Y MODERNA

La visiéon de Afirme para 2025 estd orientada a aten-
der las necesidades de personas y empresas en todas
sus etapas de vida. Desde productos patrimonia-
les como seguros e hipotecas hasta herramientas
tecnoldgicas avanzadas para pequefas y medianas
empresas, el banco busca ser un facilitador del éxito
financiero. “Nos centramos en acompanar a nues-
tros clientes en su crecimiento, desde que son jévenes
hasta que alcanzan objetivos empresariales mas robus-
tos”, sefiala Ochoa.

En el dmbito corporativo, Afirme ha modernizado su
infraestructura tecnolégica, destacando servicios como termi-
nales punto de venta con alta seguridad y aplicaciones méviles di-
sefiadas para optimizar la experiencia del usuario. En el plano in-
dividual, ha introducido productos como Auto Verde e hipotecas
innovadoras que responden a las necesidades del cliente actual.

INNOVACION DIGITAL COMO CLAVE DEL FUTURO
La apuesta tecnoldgica es el centro de la estrategia de Afirme. Su
banco digital Billd es un ejemplo de cémo la institucién busca
conectar con nuevas generaciones que priorizan la comodidad de
gestionar sus finanzas desde un dispositivo mévil. Ochoa mencio-
na que se estdn renovando procesos como el onboarding digital,
permitiendo que los clientes obtengan tarjetas de crédito y otros
servicios de forma completamente virtual.

Esta filosofia también abarca productos nicho como financia-
mientos hipotecarios para terrenos y programas unicos que eli-
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Juan Antonio
Ochoa Moné,
Director Ejecutivo
de Productos

“LA INNOVACION DEBE
SER CONSTANTE.
QUEREMOS QUE CADA
PRODUCTO SEA FACIL DE
CONTRATARY APORTE
UN VALOR DISTINTIVO",
EXPLICA OCHOA.

minan barreras tradicionales como
el enganche en la adquisicién de una
segunda vivienda.

BALANCE ENTRE
EXPERIENCIA Y VISION

Desde su incorporacién al banco, Ochoa ha promo-
vido una cultura de innovacién y adaptabilidad en su equipo. Su
trayectoria esta marcada por un compromiso profundo con los
valores institucionales y una visién clara de lo que significa liderar
en un mercado competitivo. Gracias a ello el banco mira al 2025
como un ano clave para consolidar su posicién en el mercado y
seguir construyendo relaciones sélidas con sus clientes.

(8]
4: AFIRME B AFRME

8183183990
afirme.com

Conoce mas
de Afirme
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SOLIDEZ
QUE RESPALDA
EL CRECIMIENTO
FINANCIERO

EN EL COMPETITIVO MUNDO BANCARIO, LAS CALIFICACIONES
OTORGADAS POR LAS PRINCIPALES AGENCIAS CALIFICADORAS
SON MAS QUE UN RECONOCIMIENTO: SON EL SELLO DE
CONFIANZA Y ESTABILIDAD DE BANCREA

ste 2024, en el marco de su décimo

ano de operacion, la institucién co-

nocida por su enfoque calido y per-
sonalizado, BANCREA, celebra la revision
al alza de sus calificaciones por parte de
Verum, HR Ratings y Fitch Ratings, lo que
reafirma su posicién como un actor clave en
el sistema financiero mexicano.

La reciente mejora en las calificaciones
de Bancrea refleja un modelo de negocio
sélido y en constante evolucién. Segun los
andlisis de las agencias, tres factores fueron
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clave para esta decisién. En primer lugar, su
crecimiento constante y consolidacién del
negocio, ya que ha demostrado una ejecu-
ci6n impecable de su estrategia. En segundo
lugar, su rentabilidad excepcional, que la
posiciona como una de las instituciones mas
rentables de su tipo. Por ultimo, destaca su
gestion de cartera crediticia de alta calidad:
al primer trimestre de 2024 la cartera de
crédito total crecié un 20.5% en compara-
cién con 2023, superando ampliamente la
media del sistema bancario.

UN MODELO DE NEGOCIO

QUE IMPULSA A MEXICO

Bancrea ha encontrado su nicho en el fi-
nanciamiento  empresarial, ofreciendo
productos diseflados para fortalecer el ca-
pital de trabajo y humano de las empre-
sas. Desde créditos personalizados hasta
arrendamientos financieros y productos
fiduciarios, su enfoque ha sido atender las
necesidades especificas de cada cliente.
Este éxito no seria posible sin una estrate-
gia clara: atencién personalizada en el do-
micilio del cliente, disefio individualizado
de productos y un profundo conocimiento
del mercado regional.

EXPANSION Y

PROYECCION FUTURA

En 2024, Bancrea abrié nuevas sucursales
en cinco ciudades clave: Tijuana, Torredn,
Chihuahua, Mexicali y Ciudad Judrez,
reforzando su presencia nacional. Con 10
anos de experiencia, el banco mira hacia
adelante con el objetivo de seguir apoyando
al sector empresarial mexicano, innovando
con productos que respondan a un entorno
econdémico en constante evolucion.

EVOLUCION CONSTANTE

El banco también mira hacia el futuro
con confianza, preparado para
adaptarse a las nuevas demandas
tecnolégicas y del mercado financiero.
Con herramientas como la App Bancrea
Mévil y productos digitales innovadores,
se mantiene a la vanguardia de las
necesidades de sus clientes.

BANCO

=
Bancrea

CONTACTO
B bancrea.com
bancobancrea
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EL IMPULSO
UE TU IDEA
NECESITA

Lic. Osiris Hernandez, fundadora de HA Financiera

1 algo ha distinguido a HA Finan-
ciera desde su fundacién ha sido su
vocacién de servicio y la busqueda
constante del bienestar de sus clientes. A
través de sus servicios se convierten en algo
mads que una institucién financiera, al trans-
formar de manera trascendental la vida de
quienes se acercan a ellos.
Su enfoque es sumamente humano y
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gracias a esto han logrado disefiar estra-
tegias como sus programas de créditos,
dirigidos especificamente a mujeres. En
Financiera HA son conscientes del aporte
econémico que hace este sector de la so-
ciedad, pues son quienes suelen estar en la
busqueda del emprendimiento, convirtién-
dose en agentes de transformacién para su
familia y la comunidad.

HA FINANCIERA ES FACTOR
CLAVE EN EL BIENESTAR
FINANCIERO DE SUS
CLIENTES, AYUDANDOLOS A
QUE CUMPLAN SUS SUENOS
Y SUS PROYECTOS CREZCAN

SERVICIOS

@ Asesoria financiera

@ Préstamos personales

@ Préstamos grupales (solidarios)
@ Préstamos con garantia

Se basan en una metodologia donde lo
primero es estudiar el entorno, después en-
tender al cliente o sus ideas, evaluar sus esta-
dos financieros y analizar los indicadores de
acuerdo a los principios sociales y morales
de la financiera. Finalmente, se identifica la
capacidad de pago y se toman las garantias
necesarias para poder otorgar el crédito.

MANO A MANO

CON SUS CLIENTES

Basandose en sus valores y principios es
como en HA Financiera logran conocer
a detalle a sus clientes. Una vez realizado
este diagnéstico, son capaces de identifi-
car sus necesidades y otorgarles un servi-
cio especializado y distintivo a cada uno
de ellos. Su enfoque estd en ver mds alld:
crecer con ellos.

Financie-
ra HA reside en las historias de éxito que
han emergido gracias a su apoyo. Mujeres
que gracias a un crédito han logrado no
solo mejorar su situacién econdémica, sino
también impactar positivamente en sus
comunidades, son la prueba viva de que el
crédito, cuando se dirige adecuadamente
puede ser una herramienta poderosa para
el cambio social.

El verdadero corazén de

B Paseo Milex
Carretera San Pedro
P, de las Colonias, Torreén
Lo

(871) 507-4782
hafinanciera.com.mx
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CALCULA
Y GANA

Convierte tus compras en un auto

En Galerias Laguna ademas de
encontrar todo lo que buscas,
podrias llevarte a casa un BYD
YUAN PLUS AT 2024.

Participa en nuestra promocion
recibiendo un cupoén por cada $800
de compra en el centro comercial.

Disfruta de tus compras y multiplica
tus oportunidades de ganar un
vehiculo de ultima generacion.
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I-ﬂﬁ}":"-_ﬁ Promocion Festeja Nuestro Aniversario Calcula y Gana. Vigencia del 15 de noviembre de 2024 al 15 de enero 5 LIJ D
ﬁ:ﬂsﬁ- de 2025. Consulta términos y condiciones escaneando el c6digo QR o en el Médulo de Atencién y Servicio.
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UN ANO DE
ALTO IMPACTO

EL 2024 REPRESENTO PARA INVOICE UN
FORTALECIMIENTO IMPORTANTE GRACIAS
AL CRECIMIENTO EN SU CARTERA DE CLIENTES

ste despacho especializado en con-
sultorfa contable y fiscal se ha con-
solidado como uno de los princi-
pales referentes en su sector en la regién.
Fundada con el propésito de ofrecer
soluciones integrales y persona-
lizadas, la firma ha destacado
por su compromiso con la
excelencia y la adaptacién
a los constantes cambios
regulatorios que caracteri-
zan el entorno empresarial
mexicano.

El impacto de Invoice La-
guna se refleja en su capacidad
para establecer relaciones sélidas
con sus clientes, gracias a un enfoque en
la atencién personalizada y el uso de tecno-
logia avanzada. Gracias a esto la empresa
crece sostenidamente y se posiciona como
un aliado estratégico para sus clientes.

CON ESTRATEGIA CLARA
Invoice Laguna vivié un afio marcado por
logros significativos. Uno de los principa-
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les hitos fue la ampliacién de su cartera
de clientes, que crecié un 15% en compa-
racién con 2023. Este aumento refleja la
conflanza depositada por las empresas en

sus servicios y consolida su posicién
como lider regional en consulto-
ria contable y fiscal.

La capacitaciéon y el
desarrollo del personal
fueron prioridades clave.
La empresa implementd
programas de formacién
continua para su equipo,

garantizando que estuvie-
ran al dfa con las dltimas nor-
mativas fiscales y herramientas
tecnoldgicas. Este esfuerzo fortalecié
la calidad del servicio y mejord los tiempos
de entrega, permitiendo respuestas mas
agiles a las necesidades de los clientes.
Otro punto destacado fue el fortaleci-
miento de las dreas contable y fiscal, lo-
grando una mayor eficiencia y reduciendo
riesgos operativos. Sin embargo, no todo
fue fdcil: las reformas fiscales y la incerti-

=
'\

INVOICE SE HA
CONVERTIDO EN
PILAR DEL SECTOR

CONTABLE
Y FISCAL DE
LA REGION

dumbre politica representaron retos impor-
tantes. La adaptabilidad del despacho y su
capacidad para anticipar cambios regulato-
rios fueron factores esenciales para mante-
ner su liderazgo en el mercado.

El éxito de Invoice Laguna en 2024 no
fue casualidad. Fue el resultado de una
sinergia estratégica entre su equipo profe-
sional altamente capacitado, un enfoque
centrado en el cliente, y el uso de tecnolo-
gia avanzada. A ello se sumé una estricta
adherencia a principios éticos y la imple-
mentacién de estrategias fiscales y conta-
bles efectivas. Esta combinacién de factores
permitié a la empresa afrontar los desafios
del afio y consolidarse como un socio con-
fiable para sus clientes.

DE MIRA AL 2025

La firma continuard ampliando su cartera
de clientes, optimizando sus recursos finan-
cieros y minimizando riesgos operativos.
Para lograrlo, la capacitacién del personal
seguira siendo una prioridad, con progra-
mas que aborden los cambios fiscales y las
Innovaciones tecnolégicas.

Con una visién centrada en la calidad y
la innovacién, Invoice Laguna se prepara
para seguir siendo un referente en el sector
contable y fiscal, brindando soluciones que
impacten positivamente a sus clientes y co-
laboradores en todo el pais.

Invoice Laguna

CONTACTO:
B www.invoicelaguna.com
B Buenos Aires #200
Colonia Nuevo San Isidro, Torredn, Coah.
B administracion@invoicelaguna.com
(871) 747-9748y (871)747-9179
Redes sociales: Invoice Laguna
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SEGURIDAD

Cumplimos con las narmas de
seguridad NOM- 194,

Honda es seqguridad
avanzada para tiy tu familia.

Honda Oriente
Blvd. Rodriguez Triana 1000

871222 55 00

www.hondamileniooriente.com.mx
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28 ANOS
RETANDO
LOS LIMITES

Con disciplina y poniendo el corazon en lo que hace,
Mary Carmen Barrientos es el reflejo
del liderazgo femenino en Monex

Hace casi 26 afios llegd a Torreén el Grupo Financiero Monex, una
institucién lider en negocios financieros y pagos internacionales, que
se ha destacado en el pais por ser un socio estratégico de empresas
y personas, capaz de ofrecer soluciones integradas e innovadoras.

Fue también en ese entonces cuando Mary Carmen Barrientos
lleg6 a la regién, proveniente de Ciudad de México, de donde es
originaria.

Casi tres décadas mas tarde, la actual directora de Monex en
Torreén reconoce que no se trata de como se unié a las filas de esta
empresa, sino por qué ha permanecido.

Esta es una entrevista con una de las mujeres que pertenece al
equipo directivo del grupo que atiende a mds de 66 mil clientes a
nivel nacional en sus 32 oficinas a lo largo del territorio mexicano,
y que tiene presencia en Washington, Nueva York, Chicago, Los
Angeles, entre otras, a través de sus subsidiarias.

DECISIONES CON VISION

26 afios se dicen fécil, no obstante, Mary Carmen Barrientos ha
logrado posicionar a Monex como ese aliado que los empresarios
requieren para seguir creciendo en La Laguna. Esta labor le ha va-
lido que, como directora, se haya ganado también el reconocimien-
to de varios de ellos. Fue asi'y con una constante sed de innovacion,
que conocié a Don Ramén Iriarte, “un hombre de negocios muy
sablo”, en su opinién.

“Uno de los proyectos de los que estoy particularmente orgu-
llosa, es precisamente de la plaza comercial donde esta ubicado
Monex Torreén, ya que esto me llevé a conocer a Don Ramoén
Iriarte”, cuenta.

En aquel entonces Monex estaba ubicado en el boulevard In-
dependencia, cerca de Cuatro Caminos, pero era un momento en
el que ya se requeria una “mejor ubicacién”.

“Lo logré convencer de que en este lado del Fresno le convenia
poner una plaza, y en esos afios, hace como 18, no habia practi-
camente nada por este sector y pues la verdad no me equivoqué.
Llegamos a la zona del Fresno y nos ha ido muy bien”, relata.

CRECIMIENTO DE LA MANO

Grandes oportunidades de desarrollo, tanto profesional, como per-
sonal, fueron el factor decisivo para que Mary Carmen Barrientos
decida seguir caminando y creciendo con Monex.
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MONEX: 39 ANOS RESPALDANDO A MEXICO

artificial y analisis de datos que nos
permiten anticipar las necesidades
del cliente y ofrecer soluciones
personalizadas.

v Mantienen una politica de mejora
continuay una estructura organi-
zacional flexible, lo cual les permite
adaptarse rapidamente a cambios
regulatorios y econémicos.

v Cuentan con un equipo de especialis-
tas en las diferentes areas del banco
que se mantienen a la vanguardia.

En Monex:

v Ofrecen soluciones en cambiosy
pagos internacionales, derivados,
crédito empresarial, cuenta digital,
arrendamiento, banca electrénica,
cash management e inversiones.

v Ofrecen servicios en mercado bur-
satil, fondos de inversidn, inversio-
nes internacionales y fiduciario.

v Seinverte en tecnologias que
mejoren la experiencia del cliente,
como herramientas de inteligencia

Al dia de hoy, no titubea para decir que aun le falta mucho por
hacer dentro de Monex, en donde ha aprendido a retar sus propios
limites y a no buscar la comodidad. Su cardcter apasionado, alegre,
comprometido, proactivo y dindmico, se refleja en los diversos re-
conocimientos con los que cuenta en su trayectoria.

Asimismo, se impregna en el rumbo actual que tiene Monex en
la regién. Aspirando ser el socio comercial, especialmente ante la
creciente llegada de nuevas empresas y la expansién del nearsho-
ring en la regién en los préximos afios.

“Como profesional y como mujer me enorgullece estar en una
posicién destacada, esto lo agradezco y lo valoro mucho y es por eso
por lo que mi compromiso estd aqui, en cada cosa que hago por los
clientes y por Monex (...) dicen que cuando uno pone el corazén en
lo que hace no te puedes equivocar, y te garantizo que yo he puesto
, comparte la directora.

755

mi corazén y mi pasién aqui

MONEX

monex.commx B monex @ @monexglobal

Conoce mas
sobre Monex:
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MONEX

Transformamos tus finanzas
internacionales con estrategias y
herramientas agiles.

Monex, tu socio estratégico en
Divisas y Pagos Internacionales.

XEROinD monex.com.mx




DOCE UVAS

Por Fernando Todd

CEO en Todd Empresas de Familia, SC
www.empresasdefamilia.mx
fernandotodd

“No podemos dirigir el viento, pero podemos ajustar las velas”
— Proverbio popular

iclembre es un mes de reuniones familiares, de cerrar ci-

clos y de reflexionar sobre los aprendizajes del afio. Para las

empresas familiares, estas fechas tienen un significado espe-
cial, pues, ademas de evaluar resultados y proyectar el futuro, se
plantea una oportunidad unica para afianzar los lazos y la visién
comun que mantienen al negocio unido. Es un buen momento de
pensar en el gobierno corporativo como una herramienta util para
asegurar que los lazos familiares y la misién empresarial continien
fuertes, creciendo y adaptandose a un entorno cambiante.

Las empresas familiares tienen una ventaja unica: la fuerza de
los vinculos familiares puede dar estabilidad y sentido a su ac-
tividad empresarial. Sin embargo, esa misma cercania que une
puede, en ocasiones, ser una fuente de tensiones o confusion si
no se gestiona adecuadamente. En este contexto, el gobierno cor-
porativo se convierte en algo mds que un conjunto de reglas y
procesos. Es la base para que la familia y la empresa encuentren
un equilibrio duradero, permitiendo una toma de decisiones or-
denada y clara, y que cada integrante de la familia conozca su rol
dentro del negocio.

A medida que crece la familia y el negocio, surgen nuevos re-
tos. Los miembros mds jévenes pueden tener ideas frescas sobre
la direccién de la empresa, mientras que los fundadores y las ge-
neraciones anteriores valoran la tradicién y los métodos que han
probado su eficacia. Integrar estas perspectivas es fundamental
para asegurar la continuidad del negocio sin sacrificar los valores
fundacionales. El gobierno corporativo actia aqui como un marco
que establece roles, responsabilidades y procesos, permitiendo que
las nuevas ideas se integren sin perder el rumbo.

En esta época del afo, también es natural pensar en el futuro.
¢C6mo podemos garantizar que la empresa siga siendo sostenible y
que el legado familiar permanezca intacto? Para muchas empresas
familiares, la respuesta estd en fortalecer la estructura de gobierno
corporativo. La implementacién de un Consejo de Administracién
o Consultivo puede ser un paso clave. Este consejo no solo se encar-
ga de las decisiones estratégicas y de supervisar el cumplimiento de
la misién de la empresa, sino que también aporta una perspectiva
objetiva y profesional que va mas alld de las relaciones familiares.
De este modo, el consejo permite que el negocio se mantenga com-
petitivo y alineado con las mejores prdcticas de gestion.

Un aspecto que suele ser pasado por alto, pero que tiene un im-
pacto crucial en la armonia y el éxito de la empresa familiar, es la
claridad en la sucesion y el relevo generacional. Muchas familias
evitan hablar de este tema por las emociones que involucra, pero
diciembre es un buen momento para replantear este enfoque. La
planificacién de la sucesién es una muestra de responsabilidad y
amor hacia las generaciones futuras, y el gobierno corporativo fa-
cilita este proceso al establecer un marco claro y compartido. A
través de un Protocolo Familiar, cada miembro de la familia puede
comprender el plan de sucesion, los criterios de seleccién y el cami-
no que deberd recorrer para asumir roles de liderazgo en el futuro.

Ademds, en el contexto global actual, muchas empresas familia-
res en México y América Latina enfrentan nuevas oportunidades
y desafios. El fenémeno del nearshoring y el aumento de la com-
petitividad en los mercados internacionales estan generando un
interés renovado en las empresas familiares que cuentan con una
estructura sélida y profesional. En este sentido, aquellas empresas
que han trabajado en su gobierno corporativo se encuentran en
una posicion privilegiada para aprovechar estas oportunidades, ya
que inspiran confianza y proyectan una imagen de estabilidad y
seriedad ante socios e inversionistas.

En estas fechas de reflexién, invitaria a las empresas familiares a
tomar un momento para evaluar cémo estan cuidando la armonia
y el bienestar de la familia dentro de su negocio. Pensar en el lega-
do no es solo una cuestién de éxito econémico, es un compromiso
con los valores, la historia y la visién que un dia impulsaron a los
fundadores. Diciembre es un mes para renovar ese compromiso,
asegurando que el préximo afo, y los que vendrdn, encuentren a
la familia y a la empresa no solo en pie, sino en armonia y prepa-
rados para los retos que estdn por venir.

Y asi, al llegar la medianoche del ultimo dia del mes y con cada
uva que tomemos, podemos hacer de este momento una promesa
para nuestra empresa familiar. Cada uva es una oportunidad para
recordar lo que nos une y lo que queremos para el futuro: creci-
miento, union, respeto, y la certeza de que, como familia, estamos
preparados para enfrentar el nuevo afo con determinacién. Que
cada uva simbolice un propésito compartido y que este nuevo ciclo
nos encuentre juntos, mas fuertes y comprometidos que nunca con
el legado que estamos creando.®
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ADVANCE

FUTURO
INMEDIATO

REDEFINIENDO LOS NEGOCIOS
QUE MARCAN LA TENDENCIA

Foto: Freepik
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TENEMOS LAS MEJORES OPCIONES DE
PAQUETES PARA TUS POSADAS

iCONTAMOS CON SERVICIO DE CATERING!

Q Bivd. Independencia #3768, Torredn, Coah.

9 Blvd. Francisco Villa #1814, Guadalupe. Durango, Dgo.

COTIZA EN: (871) 359 1190 | (618) 145 8472 \ \\ /

\\\//

HORARIOS: Lunes a Miércoles: 1:00 pm - 11:00 pm | Jueves ;.\
Sabado: 1:00 pm - 2:00 am | Domingo 12:00 pm - 8:00 pm S—



MINIMA INVASION CON
GRANDES BENEFICIOS

Comprometido ln excelencia en lo atencion
quirdrgica, el Dr. Francisco Javier Lira Garcia es
el especialista en Cirugia Laparoscapica Abdominal
a buscar ante un problema de salud

Con mds de 30 afos de experiencia en cirugia general y laparos-
cdpica, el doctor Irancisco Javier Lira Garcia se ha consolidado
como un referente en la Comarca Lagunera, destacdndose por su
compromiso con la actualizacién constante y la excelencia en la
atencién quirdrgica.

Su enfoque se centra en brindar a los pacientes pro-
cedimientos minimamente invasivos, que promuevan
una recuperacién mds rapida y con menor riesgo de
complicaciones.

En un contexto en el que factores como el estrés
y la obesidad, se presentan cada vez mds en los
mexicanos, las enfermedades del aparato digesti-
vo también se han tenido un aumento.

Este es el respaldo que el doctor Lira Garcia N
ofrece a sus pacientes a la hora de acudir a su
atencion.

LA CIRUGIA DE LA MANO DEL DR. LIRA GARCIA

La cirugia laparoscépica ha revolucionado el ambito

de la medicina desde su introduccién. El doctor Francisco
Javier Lira Garcia, quien se especializa en este tipo de cirugia, ha
sido testigo de su evolucién y avances a lo largo de los afios.

Primero inicié su formacién en cirugia general, y mds tarde
se especializé en cirugia laparoscépica avanzada. Hoy, con una
vasta experiencia, el doctor Lira Garcia es capaz de intervenir en
todos los érganos abdominales mediante este enfoque minima-
mente invasivo.

“La cirugfa laparoscépica vino a revolucionar la medicina”,
afirma el doctor, quien destaca que la técnica ha permitido no solo
mejorar los resultados clinicos, sino también ofrecer a los pacientes
una recuperacién mucho mads rapida.

Con un procedimiento laparoscépico avanzado, los pacientes
pueden reincorporarse a sus actividades cotidianas en tan solo dos
o tres dias, lo que representa una gran ventaja frente a las técnicas
quirurgicas tradicionales.

COMPROMISO CON LA CALIDAD

Con 32 afios de trayectoria profesional, el Dr. Francisco Javier Lira
Garcfa ha realizado miles de procedimientos exitosos, incluyendo
intervenciones de vesicula, hernia hiatal, apendicitis, cirugia gas-
trointestinal y de colon, asf como la resolucién de hernias.
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El doctor destaca que su experiencia no solo
se mide por la cantidad de procedimientos reali-
zados, sino también por su capacidad para resol-
ver complicaciones y garantizar la calidad de vida
de los pacientes a largo plazo.
“Mi objetivo siempre ha sido devolverle salud al pa-
ciente”, menciona el especialista, quien subraya la importancia
de contar con una formacién continua para mantenerse actualiza-
do en las dltimas técnicas y avances.

LO QUE VIENE

Con el inicio del 2025 en el horizonte, el doctor Lira Garcia tiene
claro cudl es su préximo gran desafio profesional: la cirugia robé-
tica. “Mi mayor propdésito es convertirme en un experto en cirugia
robética”, afirma con determinacién. Esta tecnologia de vanguar-
dia representa una evolucién en los procedimientos quirdrgicos,
permitiendo mayor precisién y menos invasividad.

El doctor Lira Garcia se encuentra en constante aprendizaje
para integrar esta herramienta a su practica, ampliando sus hori-
zontes y ofreciendo a los pacientes la opcién de tratamientos ain
mas avanzados.

CONTACTO

Linea directa consultorio Clinica de Diagnéstico ~ Sanatorio San José
88717475440 € Av. Morelos #700 Ote. & Av. Javier Mina 245 Nte.
8711044228 Centro .Torredn, Coah. Centro. Gdmez Palacio, Dgo.
B3 Laparoscopiaabdominal (88712778605 871051910



IMPULSANDO LA INDUSTRIA DEL CINE EN NUESTRA REGION

) ] * Produccion Audiovisual + Diseno
Exo I'lenfls produce Co-ntemdos . Serie y Documental . Web
Gum?\{l,s uales para Cine, + Asesoria Creativa * Marketing
Television, Redes y Plataformas « Correccion de Color + Redes Sociales

de Streaming. « Spot Publicitario y Videoclip + Talleres

“Como un exoplaneta, orbita en torno a tus ideas més hrillantes, 0 exofilms @ exofilmsmx
sin limitaciones y con una vision fuera de lo convencional. .
Desde La Laguna hacia nuevas horizontes.” www.exofilms.mx

EXO FILMS



IMPULSORES

DEL CINE

EN LA LAGUNA

EXO FILMS PRODUCE HISTORIAS CON ALMA'Y CALIDAD, CONVIRTIENDOSE '
EN UN REFERENTE DURANTE EL AUGE CINEMATOGRAFICO QUE VIVE TORREON

| cine en La Laguna comienza a consolidarse a través de

una comunidad creativa que se abre paso en un medio su-

mamente competitivo. Frente a este panorama, EXO Films

surge como protagonista al apoyar el talento emergente
y proyectar las historias regionales hacia nuevos horizontes. Su
enfoque estd en contar historias auténticas que conectan con el
publico, creando un verdadero cine con alma.

En EXO Films estdn comprometidos con la innovacién, la
calidad y el desarrollo de grandes historias. Sus servicios no sélo
se limitan a producciones cinematogréficas, también aportan su
talento en servicios de publicidad, plataformas digitales, redes
sociales, servicios de streaming o video corporativo. De esta ma-
nera muestran la versatilidad de un equipo lleno de capacidades
creativas.

Ademds, fomentan el desarrollo profesional en la regién a tra-
vés de talleres, cursos o capacitaciones. Recientemente ofrecieron
el Taller de Operador de Cdmara Cinematografica, otorgando a
los participantes conocimientos practicos y herramientas esencia-
les para integrarse a la industria.

Su compromiso se extiende también hacia la sociedad, al tra-
zar el propdsito de impactar de manera positiva en el tejido social
y cultural de la region. La productora busca fortalecer la identi-
dad lagunera a través del cine, al mismo tiempo que crean espa-
cios de desarrollo para cineastas locales.

EXO Films se posiciona como un agente de cambio para la in-
dustria cinematografica regional. Su combinacién de innovacion,
compromiso cultural y calidad técnica los convierte en un pilar
clave para el desarrollo del cine lagunero.

Con proyectos que trascienden fronteras y una comunidad
que respalda el poder de las historias, EXO Films demuestra que
la Laguna tiene todo lo necesario para ser un referente en el cine
nacional e internacional. “Creemos en el cine que emociona, ins-
piray deja huella”, afirman en EXO Films, marcando el camino
hacia un futuro prometedor del que todos podemos formar parte.
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EL CINE NO SOLO ES ENTRETENIMIENTO, ES UN REFLEJO
DE NUESTRA SOCIEDAD Y UNA HERRAMIENTA PODERQSA
PARA CONTAR HISTORIAS QUE NOS REPRESENTEN"




PROYECTOS EN DESARROLLO DE EXO FILMS

@® Razones de Peso: Serie documental que explora la basqueda
de la salud fisica y mental a través de la intimidad de diversos
personajes. Seleccionada en 2024 por la plataforma DocsMX,
esta obra demuestra la capacidad del cine lagunero para abordar
temas universales con sensibilidad y profundidad.

@ La Piedra: Cortometraje de terror que promete impactar a los
espectadores. Ganador del estimulo Focine 2024 para proyectos
de ficcidn por regiones, es una coproduccion con el Instituto
Mexicano de Cinematografia.

@ Talleres: Disefiados para profesionales de la produccién filmica,
abarcando diferentes disciplinas para impulsar la industria del
cine en laregion.

CONTACTO

B www.exofilms.mx
8(871)161-4284
B hola@exofilms.mx
exofilmsmx

Exu F"-MS B /Exofims

DICIEMBRE 2024 » ENERO 2025 | PLAYERS OF LIFE | 121

Fotos: Cortesia




"SI PIENSAS EN CARNITA ASADA,
PIENSAS EN GRILL ON BOX"

En 2015 se encendieron los asadores en
Monterrey con la visién de sus fundadores
de facilitar a los amantes del grill la realiza-
cién de recetas novedosas. Con ingredien-
tes porcionados e instrucciones claras, todo
llegaba en una caja de cartén directo a tu
domicilio local e incluso nacional, convir-
tiéndose en la primera empresa mexicana
en hacer posible el envio de carne nortefia
a todo el pais.

Con el objetivo de consolidar los es-
fuerzos, ideas, innovacién y visién que
desde el inicio caracterizaron a la marca,
en 2023 Abraham Aguilar, socio y direc-
tor, constituyé una sociedad comercial
para traer a la Comarca Lagunera el mo-
delo de franquicia con la primera tienda
fisica. Identificé la regién como el lugar
ideal para establecer y desarrollar la me-
jor tienda de carnes y complementos para
parrilla en México.

En Grill on Box, ubicada en la plaza
comercial Almanara, encuentras todo lo
que necesitas para tu carne asada: desde
tu corte favorito hasta los detalles mds
bdsicos e imprescindibles. Adaptandose a
todos los presupuestos y gustos. Ademds,
el 80% de los productos son de empresas
laguneras, tanto consolidadas como emer-
gentes, con el fin de impulsar el consumo
local. “Creo firmemente que el apoyo al
consumo regional beneficia el crecimiento
de la comunidad y agrega valor al modelo
de negocio”.

QUE DIFERENCIA A GRILL ON BOX?
Ademds de su calidad superior y precios
justos, Grill on Box es la primera tienda
de carnes con un sistema de auto cobro
24/7 para miembros, una innovacién que
se suma a sus otros canales de venta. Entre
ellos destacan los paquetes predetermina-
dos con recetas e ingredientes porcionados,
ideales para fechas especiales como Dia del
Padre, Navidad o Super Bowl y mas.

EL FUEGO SIGUE ENCENDIDO

Grill on Box enfrenta ahora el reto de la
apertura de dos nuevas franquicias: una
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en Mérida, Yucatan, y otra en Monterrey,
Nuevo Leén, lo que contribuird a su desa-
rrollo y consolidacién como la mejor tienda
de cortes y complementos para parrilla en
Meéxico.

QUE VIENE PARA GRILL ON BOX?
Abraham Aguilar Banuelos, comparte que
en esta temporada festiva han iniciado con
su servicio de catering para eventos empre-
sariales, posadas, cumpleanos y mds. “Te
llevamos todo listo para que disfrutes de tu
evento”.

Asimismo, en la terraza de la tienda
podras disfrutar de un menu seleccionado
con productos estrella, preparados frente a
ti. Este espacio es ideal para acompafiar tu
carne con un buen vino o cerveza en un
ambiente relajado, perfecto para compartir
con amigos o familia.

- -

El 80% de sus productos son laguneros

GRillBox
CONTACTO
B Plaza Almanara, local #19,
Periférico Rall Lépez Sanchez 5000,

Residencial el Fresno, 27018 Torreén, Coah.
@grillonboxtrc
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CAMBIAR REALIDADES
DESDE LA ESTRATEGIA

Pie de foto

Con una inversién de 5 millones de pesos
nace Metro Urban Lab, un nuevo labora-
torio que estard dedicado a implementar
estrategias para enfrentar los retos y desa-
fios propios de una ciudad, pero desde una
perspectiva consciente, competente, inno-
vadora y, sobre todo, comprometida con el
bienestar de la regién.

En este espacio colaborativo e innova-
dor se experimentardn, probardn y desa-
rrollardn soluciones sostenibles y creativas
para mejorar la calidad de vida de nuestras
ciudades. Para lograrlo, se involucraran
multiples actores, desde los gobiernos loca-
les y las empresas privadas hasta universi-
dades, organizaciones de la sociedad civil
y ciudadanos.

El objetivo principal de Metro Urban
Lab Ibero es crear soluciones urbanas in-
novadoras y sostenibles. Esto se lograra a
través de objetivos especificos claros: 1)
identificar las principales problemdticas
urbanas (transporte, infraestructura uso
de suelo, contaminacién, etc); 2) emplear
la tecnologia para soluciones de movilidad
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PROYECTOS EN CURSO

@ Plan Estratégico de Regeneracién
del Centro Historico de Torredn

@ Plan Estratégico de Regeneracion
del Rio Nazas

@ Metropolis Rurales Sustentables

® Movilidad Metropolitana. Tren de
Cercanias, Conexion Metropolitana

@ Plan Estratégico de Regeneracion
Cobian3y 4

inteligente; 3) involucrar a la comunidad en
los procesos; 4) fomentar la colaboracién
entre distintos sectores, y 5) generar data
para tomar soluciones responsables.

La primera etapa de este proyecto con-
sistird en la identificacién de los primeros
desafios. Después se seleccionardn aque-
llos que tienen mds prioridad, basando-
se en criterios de necesidad y viabilidad.
También see co-creardn soluciones con
expertos y ciudadanos y se elaborardn

Metro Urban Lab es un nuevo espacio
de la Universidad Iberoamericana
que busca mejorar la calidad

de vida de Lo Laguna

propuestas. Finalmente, tras la etapa de
ejecucién, se monitoreard, evaluard y ana-
lizard el impacto que estdn teniendo las
soluciones.

Se espera que con este espacio de analisis
se logre un impacto positivo que se traduz-
ca en la reduccion de la huella del carbono,
la mejora en la movilidad, el aumento del
espacio publico verde, el fortalecimiento de
la gobernanza urbana, el desarrollo de las
ciudades y el mitigar la segregacion social y
el desarrollo urbano descontrolado.

IBERO

TORREON

URBAN ./
Conoce mas de este espacio

en las redes de Ibero Torreén
@iberotorreon
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EXPERTOS EN
VIDEOMAPPING

CON 24 ANOS DE EXPERIENCIA TRABAJANDO
EN EL SECTOR, STUDIO 242 HA SIDO REFERENTE DE
PROYECTOS CREATIVOS Y TECNOLOGICOS EN LA REGION

novado en la integracién de nue-

vas tecnologias, destacandose en el

desarrollo de aplicaciones méviles,
paginas web, simuladores, videojuegos y en
el uso de la realidad aumentada y virtual
para generar experiencias inmersivas alta-
mente efectivas. Durante este tiempo han
resaltado por la creatividad y tecnologia
que los ha llevado a ser un referente en la
Comarca Lagunera.

Studio 242 ha realizado proyectos am-
biciosos de alto impacto, al conectar la
tecnologia con las necesidades especificas
de sus clientes. Gracias a esta visién han
colaborado con grandes marcas de alcan-
ce nacional como Liga BBVA, Club Santos
Laguna, Hino de Toyota Group, Proshow,
Audio Total, entre otras.

En conjunto con estas grandes marcas
han abordado las necesidades especificas
de cada uno, adaptandose a cada indus-
tria. Combinan diseno, tecnologia y estra-
tegia buscando no unicamente captar la
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atencién, sino provocar un alto impacto y
emociones en quienes forman parte de las
experiencias.

Otro de sus diferenciadores es el enfo-
que integral. Ademas de disenar, produ-
cen, organizan y ejecutan cada proyecto de
principio a fin. Con esto garantizan que sus
clientes reciban un servicio completamente
personalizado y coherente en cada etapa.
Todo esto es una combinacién de experien-
cla, innovacién y enfoque al cliente que los
posiciona como aliados estratégicos para
aquellos que buscan destacar.

Gracias a su experiencia comprobada,
la confianza que les han ofrecido sus clien-
tes, su innovacién constante y la escucha
activa a sus clientes, es como Studio 242
se ha consolidado con éxito en la region.
Para este 2025 estaran trabajando en la
construccién de nuevas oficinas, un espa-
cio disefiado para impulsar la creatividad
donde le ofreceran la mejor atencién a sus
clientes.

|
STUDIO 242 A DETALLE

® La primera empresa en realizar
videomapping en La Laguna

@ Desarrollan paginas web y apps

@ Produccion audiovisual y Animacion
2Dy 3D

@ Han creado materiales
audiovisuales para Copa Santos
Pefoles, los Interjesuiticos Pereyra
2024 y el desarrollo del simulador
para Hino de Toyota Group

CREEMOS EN EL
PODER DE LAS IDEAS
PARA TRANSFORMAR

REALIDADES"

Fotos: Cortesia

CONTACTO:
B www.studio242.mx B @studio242mx
Binfo@studio242.mx 8871-143-9989
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LANUEVA
GENERACION
DE INVERSORES

'1 l’ Gustavo Fuentes

Analista Bursatil
B @GusFuentes_

a era actual de las finanzas personales estd marcada por la

volatilidad de los mercados, el auge de las criptomonedas y

la abundancia de informacién disponible. Para los jévenes
de 25 a 35 afios, navegar en este entorno puede ser tanto una
oportunidad como un desafio. Pero, ;cémo gestionar las finanzas
personales en este contexto?

La educacién financiera es fundamental para cualquier perso-
na que desee invertir, especialmente en un entorno tan dinamico
como el actual. Muchos jovenes se sienten atraidos por las cripto-
monedas y los mercados bursatiles debido a las historias de éxito
que circulan en redes sociales.

Sin embargo, carecer de una base sélida en finanzas puede lle-
var a decisiones impulsivas y pérdidas significativas. Es crucial en-
tender conceptos basicos como el ahorro, la inversién y la gestion
del riesgo antes de lanzarse a invertir.

CONCEPTOS CLAVE

Ahorro: Establecer un fondo de emergencia es esencial. Este fondo
debe cubrir entre tres y seis meses de gastos bésicos.

Inversion: Diversificar es clave. No se debe poner todo el capital en una
sola inversién, ya sea en acciones o criptomonedas.

Riesgo: Comprender que las criptomonedas son altamente volatiles.
Invertir sélo lo que uno puede permitirse perder, es una regla basica.

CRIPTOMONEDAS

Han ganado popularidad entre los jovenes, especialmente como
una forma alternativa de inversién. Sin embargo, su naturaleza es-
peculativa requiere una estrategia clara. Muchos jovenes conside-
ran Bitcoin como un “oro digital”, utilizandolo como reserva de va-
lor mas que como medio de intercambio. La reciente aprobacion de
ETF’s, relacionados con Bitcoin, ha facilitado su acceso a través de
plataformas mas reguladas, lo que podria atraer a mas inversores.
1. Inversion a largo plazo: Adoptar una mentalidad de “comprar y man-
tener” puede ser menos estresante que el trading diario.

2. Educacioén continua: Participar en cursos sobre criptomonedas y
blockchain puede proporcionar conocimientos valiosos y ayudar a

tomar decisiones informadas.

3. Diversificacion: No limitarse a Bitcoin; explorar otras criptomonedas,
como Ethereum o Solana, puede ser beneficioso.

EL PAPEL DE LA TECNOLOGIA

La tecnologia ha cambiado la forma en que los jévenes interac-
than con sus finanzas: aplicaciones moéviles permiten seguir co-
tizaciones en tiempo real y gestionar inversiones desde cualquier
lugar. Sin embargo, esta facilidad también puede llevar a decisio-
nes impulsivas, si no se tiene cuidado. Es vital establecer limites

claros sobre cuanto invertir y no dejarse llevar por las emociones
del mercado.

RIESGOS Y OPORTUNIDADES
El entorno actual ofrece tanto riesgos como oportunidades para
los jévenes inversores. La posibilidad de obtener altos rendimien-
tos es atractiva, pero también lo es la potencial pérdida de capital.
Los jovenes deben estar conscientes de que:
- Las criptomonedas pueden experimentar caidas abruptas en su valor.
- La falta de regulacién puede dejar a los inversores sin proteccion,

ante fraudes o estafas.
- La volatilidad del mercado puede afectar no solo las inversiones, sino

también la salud mental del inversor.

CONCLUSION

Manejar las finanzas personales, en la era actual, requiere una
combinacién de educacion financiera solida, estrategias de in-
version bien definidas y un enfoque disciplinado hacia el ahorro
e inversion. Para los jovenes entre 25 y 35 anos, esto significa
no solo aprovechar las oportunidades que ofrecen los mercados
bursatiles y las criptomonedas, sino también prepararse para los
riesgos asociados con ellos. Al final del dia, el conocimiento es
poder. Estar bien informado es la clave para tomar decisiones fi-
nancieras inteligentes que puedan asegurar un futuro financiero
estable y prospero.®
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RETOS Y REFLEXIONES

Rogelio Segovia
Socio fundador de Think Talent

stamos iniciando el ultimo mes del 2024, otro afio intenso
y de cambios, como lo han sido al menos los dltimos cinco
desde la pandemia, en muchos aspectos de nuestras vidas.

Hay algunos temas que vale la pena destacar, no tanto como un
resumen de lo sucedido, sino como eventos clave que marcaron este
afo y que seguiran dando de qué hablar en los proximos meses.

A nivel nacional, uno de los hechos mas relevantes fue la elec-
cién presidencial del pasado junio, con el triunfo de la sefiora
Claudia Sheinbaum, quien asume la presidencia de nuestro pais
y reafirma la continuidad del régimen politico que ha gobernado
Meéxico desde el sexenio pasado.

A nivel global, la reciente eleccién de Donald Trump es otro
evento que probablemente transformara el entorno econémico y
geopolitico en 2025.

Desde la perspectiva empresarial, hemos presenciado cam-
bios y consolidaciones significativas. Uno de los principales es la
evolucién en el paradigma de la oficina, donde la modalidad de
trabajo remoto, hibrido o presencial se ha vuelto un tema recu-
rrente. Aunque muchas organizaciones siguen debatiendo entre
estas modalidades —con decisiones como la de Amazon y el
Washington Post de hacer que sus empleados regresen presen-
cialmente—, no parece ser la tendencia dominante en el merca-
do laboral.

Otro aspecto significativo es la consolidacién de la Inteligen-
cia Artificial (IA) en el &mbito laboral. Aunque la adopcién ha
sido algo lenta, su impacto ya esta generando ventajas competiti-
vas importantes para muchas empresas.

El gran reto para los trabajadores es evitar la obsolescencia
laboral y prepararse para la evolucion inevitable que afectara a
practicamente todos los empleos. Mas alla de preocuparnos por
la posibilidad de que la IA reemplace nuestras funciones, debe-
riamos enfocarnos en prepararnos para la transformacién que
traera, especialmente en roles que dependen del mayor activo
humano: el cerebro.

El objetivo para 2025: la creacién y definiciéon de los nuevos
liderazgos necesarios en las empresas y, por ende, la transforma-
ci6n del contrato social entre empleador y empleado. Tal vez,
este ultimo punto sea el mas crucial y urgente a trabajar en los
proximos meses.

Esto esta llevando a las empresas a enfocarse en un tema que
antes no era prioritario: reconocer al colaborador como un ser
humano completo. Esto no significa que antes no se cuidara al
empleado, sino que implica reconocer su humanidad, vulnerabi-
lidad, emociones y proposito de vida, aspectos que conforman los
ecosistemas laborales actuales.

Finalmente, en el plano individual, creo que el foco sigue es-
tando en nuestras conversaciones. De manera acelerada, esta-
mos perdiendo nuestra capacidad conversacional. Los entornos
digitales —redes sociales y herramientas de mensajeria— se han
convertido en nuestro principal punto de contacto con los demas.
M3s alla de la eficiencia que esto ofrece, esta causando una preo-
cupante soledad en contextos educativos, laborales y, lo mas triste
de todo, familiares.

Estamos perdiendo la habilidad de conversar, de reconocer y
conectar con otros seres humanos en su dimensiéon emocional, y
ademas nos sentimos mas solos que nunca. Tememos expresar lo
que realmente pensamos y, sobre todo, lo que necesitamos decir.

Ese deberia ser nuestro propoésito para 2025: rescatar nuestras
conversaciones.

iFelices fiestas!®
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CONTAMOS CON SERVICIOS DE:

- Rayos X - Consulta con médicos especialistas
« Ultrasonido y médicos generales

- Tomografia - Gabinete cardiolégico

- Hemodialisis « Cirugia de corta estancia

« Emergencias Quirurgicas « Unidad de cuidado Intensivo

- Hospitalizacion « Laboratorio Clinico

« Estudios de Endoscopia « Anatomia Patoldgica

- CON APERTURA LOS 365 DIAS DEL ANO LAS 24 HORAS -

f Hospital Club de Leones QAv. Hidalgo #1329 OTE. Col. Centro, Torreén, Coah.
© @hospitalclubdeleones 4871.713.19.29 ©871.409.91.68 ®www.clubdeleones.com.mx



BACK TO BASICS

La saturacion digital a la que estamos expuestos todos
los dias ya empezd a cobrar factura y por eso las nuevas
generaciones buscan la forma de evitar distractores

n un mercado saturado de opciones de teléfonos celulares con

funciones cada vez mds innovadoras, las nuevas generaciones

buscan alternativas simples en sus dispositivos: prefieren que
no sean tan “inteligentes”.

Ahora, en un mundo donde la digitalizacién y la innovacién
tecnoldgica avanza a pasos agigantados, pensar en la desconexién
total del Internet, las redes y aplicaciones parece una hazafia im-
posible. No obstante, la situacién podria cambiar muy pronto.

¢LOS JOVENES QUIEREN “RETROCEDER"?

Recientemente, un creciente grupo de jovenes y adolescentes per-
tenecientes a la Generacién Z (los nacidos entre 1997 y 2012) ha
decidido romper con la inercia tecnolégica: ellos buscan regresar
a los bdsicos dumbphones o teléfonos “tontos”.

¢QUE SON LOS DUMBPHONES?

También conocidos como feature phones o teléfonos bdsicos, son
dispositivos méviles que tienen sélo funciones esenciales: llama-
das, mensajes de texto vy, en algunos modelos, cdmara o repro-
ductor de musica.
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EN MEXICO, ¢LOS DUMBPHONES TIENEN OPORTUNIDAD?

- Cada afio se comercializan 30 millones de nuevos dispositivos.

* La ganancia promedio, hasta 2023, fue de 125 mil millones de pesos.

 Durante el primer trimestre del 2024 se comercializaron 7.9 millones
de nuevos equipos inteligentes en el pais.

- Desde 2022, las ventas de teléfonos minimalistas aumentaron en
Estados Unidos. Al ser México el pais vecino, se ve una tendencia
al alza en la adquisicion de estos productos, de acuerdo con
Counterpoint Research.

- Datos del Observatorio Mexicano de Salud Mental y Adicciones
registraron que entre los meses de enero y mayo del 2024, al menos
158 mil personas recibieron atencion por condiciones relacionadas
con su salud mental.

* El1 51.5% de los casos fueron de ansiedad.

* E1 25.9% tenian depresion.

* Reducir la exposicion a las pantallas, podria ayudar a cambiar

estas cifras.

SIN REDES SOCIALES

Los “teléfonos tontos” no cuentan con aplicaciones multiples, una
caracteristica que ha llamado la atencién de la gente que quiere
estar menos frente a una pantalla.

¢SIRVE EL CAMBIO?

Ventajas Desventajas

eMejora la salud mental: reduce ®Es poco util para el trabajo
la ansiedad digital ePoca personalizacion
e Ayuda al cuidado de los ojos eCapacidad limitada
eDisminuye problemas de atencién de entretenimiento
ePermite que usuarios tengan

méas tiempo libre

¢OPORTUNIDAD DE NEGOCIO?

No solo las nuevas generaciones encuentran atractivo este tipo
de teléfonos, también la industria, pues los dumbphones apelan
a la nostalgia. Marcas como Nokia, Alcatel y Wiko han revivido
modelos icénicos de los afios 2000 y 2010, fortaleciendo esta ten-
dencia, al mismo tiempo que sus numeros suben.»
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DEL MUNDO
ES MEXICANO

Handshake Speakeasy fue galardonado por The World's 50 Best Bars
como el lugar top a nivel mundial por su concepto Art Déco y de mixologia

n el universo de la mixologfa interna-
Ecional, Meéxico tiene una presencia

notable en la edicién 2024 del pres-
tigioso ranking The World’s 50 Best Bars.
No solo tiene al Mejor Bar del Mundo, sino
que también tiene otras tres tabernas que
aparecen en el top 50.

Ubicado en la Colonia Judrez de la
Ciudad de México, Handshake Speakeasy
representa un concepto de mixologia ins-
pirado en la época de la prohibicién. Con
su atmosfera Art Déco y en la clandestini-
dad, se convirti6 en el Mejor Bar del Mun-
do 2024.

Desde su debut en el ranking en 2021,
Handshake Speakeasy ha subido constan-
temente en el top y ahora alcanzé la cuspi-
de. Este logro es reflejo de su hospitalidad
y de su carta de cdcteles, disefiada bajo la
direccién de Eric Van Beek.
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Ademds de Handshake Speakeasy, otros
tres bares mexicanos han destacado en la
lista de este 2024.

1. Tlecan, también en la CDMX, tuvo su
debut en el puesto 20, consoliddndose como
uno de los favoritos por su enfoque en los in-
gredientes y técnicas tradicionales del pais.

2. Licorerfa Limantour. Ocupé el lugar
32 tras una notable caida desde el puesto 7 en
2023; no obstante, su permanencia en el top
50 subraya su importancia en la escena global.

3. El Gallo Altanero, un nuevo ingreso
de Guadalajara, ha alcanzado la posicién
48, al llevar al mundo los sabores y espiritu
de la mixologia de Jalisco.

Este reconocimiento proviene de la vo-
tacién de 700 expertos de renombre en mi-
xologia, quienes evalian cada aspecto de la
experiencia en los bares en 28 regiones del
mundo.®

Fotos: Cortesia
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Su oferta es imperdible para
todo amante de la mixologia

Tres afios de historia tiene
Handshake Speakeasy

MAS ALLA DEL TOP 50

La fuerte presencia de México
en el ranking extendido cuenta con
cinco bares en la lista del 51 al 100:

55 Arca, Tulum

83 Baltra Bar, CDMX

87 Rayo, CDMX

91 Zapote Bar,
Playa del Carmen

93 Hanky Panky, CDMX




35.33006° N, 111.70983° O
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CONDUGEN A
LAPROSPERIDAD

EL QUE FOXCONN HAYA ELEGIDO A
GUADALAJARA PARA CONSTRUIR LA MAYOR
FABRICA DE CHIPS PARA NVIDIA ES UNA
OPORTUNIDAD DE NEGOCIO QUE PUEDE SER
CAPITALIZADA EN BENEFICIO DE TODO EL PAIS

n la actualidad, la Republica Mexicana ocupa el noveno lu-
E gar como exportador de semiconductores a Estados Unidos a

nivel global.

Estos sirven para conducir la electricidad de manera inter-
media entre un conductor y un aislante, pero esos “simples” adi-
tamentos son el futuro, no solo en tecnologia, sino en materia
econdmica.

Esto debido a que son las bases de los chips y circuitos que
alimentan diferentes productos: desde dispositivos méviles y com-
putadoras, hasta autos y sofisticados equipos.

ZQUIENES SON LOS LiDERES DE LA INDUSTRIA EN LA ACTUALIDAD?

Intel: Domina la fabricacién de microprocesadores.

Samsung Electronics: Lider en produccién de memoria y chips.

TSMC (Taiwan Semiconductor Manufacturing Company): Es el mayor
productor de chips por contrato.

NVIDIA: Destaca por sus unidades de procesamiento gréafico (GPU).
Qualcom: Lidera por sus procesadores para dispositivos moviles.
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LiDERES EN EXPORTACION DE
SEMICONDUCTORES A EE.UU.

- Malasia: 8 mil 238 mdd

+ Taiwan: 6 mil 950 mdd

* Vietnam: 5 mil 520 mdd
* Tailandia: 3 mil 504 mdd
* Israel: 2 mil 873 mdd

EL POTENCIAL DE MEXICO

A 1inicios de octubre 2024, Foxconn, el mayor ensamblador de
1Phone de Apple, anuncié que esta construyendo la mayor fdbrica
para chips de NVIDIA del planeta en la ciudad de Guadalajara.
Este sera un gran impulso para la nacién, ya que en la actualidad,
la industria de los semiconductores en el pais exporta unos 4 mil
900 mdd anuales y genera alrededor de 10 mil empleos.

El logro de la nacién azteca: México escal6 del décimo al no-
veno lugar en la competencia por las exportaciones de semicon-
ductores a EE.UU., con un aumento acumulado de 72%, com-
parando los periodos de enero a agosto de 2024 con 2014. No
obstante, los esfuerzos deben seguir.

Expertos aseguran que el pais debe continuar con la lucha por
incrementar carreras y programas relacionados con esta indus-
tria. Mientras, el estudio de la Fundacién México-Estados Unidos
para la Ciencia (Fumec) de 2024 propone planes de accién en
estas dreas:

*Infraestructura *Innovacién
- Emprendimiento
- Sostenibilidad

- Cadena de suministro
- Fuerza laboral

Asimismo, reitera que es indispensable que las politicas publicas
cooperen para este desarrollo, tanto tecnolégico como econémico.
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LA GRAN APUESTA DE KIA

Estética, resistencia y tecnologia definen la Tasman, camioneta que llegard al mercado en 2025

Tasman Kia 2025

ia ha dado un paso audaz en el mun-

do automotriz con el lanzamiento

de la Tasman, su nueva camioneta
pick up que combina disefio, funcionali-
dad y tecnologia. El vehiculo, que verd la
luz en 2025, busca convertirse en una op-
cién atractiva tanto para empresarios Como
para los conductores que gustan de lo ver-
satil y robusto.

La Tasman destaca por su estética mo-
derna y agresiva, la cual refleja la identidad
de Kia. Con su perfil aerodinamico mejora
la eficiencia del combustible y proporciona
un aspecto imponente en cualquier cami-
no. No obstante, tiene mds ventajas.

¢Llegara a México? La introduccién de
la Tasman al mercado representa una res-
puesta estratégica de Kia ante la creciente
demanda de pick ups en todo el globo. En
2025 buscara dominar Corea, luego Aus-
tralia, Africa y Oriente Medio. No hay in-

formacidn sobre su aterrizaje en América.»
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CUALIDADES:

o Diseiio atractivo:
Estética moderna y aerodinamica
que mejora la experiencia de viaje
o Amplio espacio:
Cabina espaciosa y gran capacidad
de carga. Mide 5.41 metros de largo
o Tecnologia avanzada:
Cuenta con tres pantallas y un
sistema de infoentretenimiento
con pantalla tactil. Su equipamiento
de audio es premium Harman Kardon
o Rendimiento potente:
Motores eficientes de cuatro
cilindros, uno de gasolina y otro
de diésel para ocho velocidades
o Versatilidad:
Ideal para el movimiento
en arena, barro, nieve y roca;
es capaz de remolcar mas
de 3 mil kilos

LAS PICK UPS .
MAS VENDIDAS EN MEXICO

17.2% 233,601

De las ventas Unidades
totales en México se vendieron
son camionetas el aho pasado

Nissan NP300: 26.5%0
61 mil 878 unidades
e Toyota Hilux: 7.8%
18 mil 117 unidades
o Volkswagen Saveiro: 7.1%0
16 mil 661 unidades
Ram 700: 6.0%0
13 mil 942 unidades
Ram 1500 doble cabina: 5.1%0
11 mil 922 unidades

Foto: Cortesia
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UNA NUEVA ERA EN LA BANCA

Conoce mds de Regina Garcia Cuéllar, la primera mujer
en dirigir la Asociacion de Bancos de México, a casi 100 afios de su fundacion

1 mismo ano en el que Claudia Shein-

baum llegé a la presidencia de

México, que Ifigenia Martinez

(QEPD) lideré la Cdmara de
Diputados y que Norma Pina presi-
de la Suprema Corte de Justicia de
la Nacién (SCJN), lleg6 a la jefa-
tura de la Asociacién de Bancos
de México (ABM) la economista
Regina Garcia Cuéllar.

LA ABM ELIGE HACER HISTORIA

A casi 100 afios de su fundacién,
la ABM, encargada de exponer
los intereses generales de la banca,
eligié a una mujer para continuar
con sus objetivos, como defender los
intereses de sus asociados, crear un dia-

logo entre las autoridades y las instituciones
financieras, ademds de realizar estudios e in-
vestigaciones sobre el sistema bancario y financiero,
entre otros.

Garcfa Cuéllar no solo es doctora en Economia por la Univer-
sidad de Harvard. Cuando la economista fue nombrada directora
del ABM el pasado mes de septiembre, ya contaba con una amplia
experiencia en el sector bancario, de Telecomunicaciones, Salud
y hasta en el ramo energético. La también egresada del Instituto
Tecnolégico Auténomo de México ITAM) ha ocupado puestos
clave en firmas como 1771 Telecom, Citibanamex, Petréleos de
México (Pemex), el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y
la Secretarfa de Hacienda.

METAS EN COLOR ROSA

Luego de hacer oficial su nombramiento en sustitucién de Juan
Carlos Jiménez Rojas (quien estuvo en la direccién de la ABM
durante 19 afios), Garcia Cuéllar celebré las nuevas oportunida-
des que surgen con su nombramiento: con ella se abre una puerta
para que mds mujeres lleguen a puestos de alto rango.

Respecto a los proyectos que tiene con la ABM, apunté que
buscara impulsar el liderazgo femenino en la banca. Para esto,
implementard programas de mentoria y de educacién continua.
Recordé que el 51 % de la fuerza laboral en el sector bancario es
femenino y es clave nutrirlo.»

Fotos: Cortesia y Pexels I
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MUJERES .......................................................................................................

2024

LA PRESENCIA

DE MUJERES EN
PUESTOS DIRECTIVOS
| AUMENTG DE 8% A

22%o ENTRE 2005
Y 2024.

LAS MUJERES
REPRESENTAN

EL 43% DELA
PLANTILLA LABORAL.

CON CORTE AL 1DE
OCTUBRE DE 2024,

HAY 29 PAISES
CON MUJERES
COMO JEFAS DE

ESTADO 0 DE
GOBIERNO.

7%o DE LAS
EMPRESAS TIENEN

AL MENOS 30%
DE MUJERES EN SUS
CONSEJOS.
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TELECOMUNICACIONES:
OPORTUNIDAD Y RETOS

Claudia Sheinbaum tendrd varios retos durante su sexenio Y las decisiones que tome definirdn el crecimiento de México

or primera vez en su historia, México
tiene en su presidencia a una mujer y

cientifica: la doctora Claudia Shein-

baum. Su liderazgo no solo coloca en
el centro de la agenda los temas de género, sino
también la ciencia y la tecnologia, esenciales
para enfrentar los nuevos retos del pais.

UN NUEVO SEXENIO PARA VIEJOS RETOS

México sigue desconectado, no obstante, se en-
cuentra en un momento clave para impulsar su
desarrollo en el sector de telecomunicaciones.
Ahora, las acciones publicas y politicas regu-
latorias en esta drea deben buscar enfrentar
desafios de conectividad, inclusién digital y ex-
pansién de infraestructura.

Durante su campafia, la presidenta Shein-
baum enfatiz6 su compromiso de ampliar la co-
nectividad y reducir esta brecha que limita las
oportunidades de millones de ciudadanos. Sus
principales iniciativas en esta materia fueron:

El proyecto Internet para Todos.

El fortalecimiento de CFE Telecomunicacio-
nes ¢ Internet para Todos (CFE TEIT).
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Asimismo, el trabajo que se hard con la
Agencia de Transformacién Digital (ATD)
para reducir el numero y tiempo de tramites
gubernamentales serd clave para el desarrollo.
Marcard el inicio de un Gobierno Digital para
un Ciudadano Digital.

¢ES SUFICIENTE?
Expertos senalan que, si bien esto ayuda, tam-
bién se requiere una politica integral que com-
bine inversién publica y privada en:
Redes de 5G.
Fibra éptica.
Soluciones de conectividad satelital.
Programas de educacién digital.

De igual forma, la autonomia, la transpa-
rencia en la asignacién de concesiones y una
regulacién asimétrica temporal son elementos
fundamentales para asegurar el desarrollo en el
sector de telecomunicaciones. Aunque se trata
de un trabajo completo, se cree que, por la for-
macién de la presidenta hay grandes oportuni-
dades.»

AVANCES DE LA
REDUCCION DE LA
BRECHA DIGITAL
EN MEXICO

EN 2022, SEGUN LA
ENCUESTA NACIONAL
SOBRE DISPONIBILIDAD Y
USO DE TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION EN LOS
HOGARES (ENDUTIH):

78.6%

(93.1 MILLONES DE
PERSONAS) DE LA
POBLACION MEXICANA,
DE 6 ANOS 0 MAS,
USO INTERNET.

48.4
MILLONES ERAN MUJERES
Y 44.7 MILLONES ERAN
HOMBRES.

68.5%
DE LOS HOGARES
EN MEXICO TUVO ACCESO
A INTERNET.

97%

DE LAS PERSONAS
USUARIAS DE INTERNET
UTILIZA UN SMARTPHONE
PARA CONECTARSE
A LA RED.

Fotos: Pexels
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HUNDEN A LA ECONOMIA

LOGISTICA A LA DERIVA

La violencia, asi como el cambio climdtico, han influido
en la crisis del sector del transporte maritimo

CANAL DE PANAMA, UNA FUENTE
DE RIQUEZA PARAEL PAIS Y EL MUNDO

® Se compone de 80 kilometros.

1 sector del transporte maritimo, para la importacién y ex- o En esta via transita el 3% de todo el comercio maritimo
portacién de mercancias, esta viviendo una nueva crisis que global.
amenaza no solo con desestabilizar las grandes empresas del ® Conecta 180 rutas, 170 paises y mil 920 puertos.

mundo, sino también a los consumidores, pues podria encarecer
miles de productos.

Esta problemadtica, alimentada por factores geopoliticos, el
cambio climdtico y monopolios logisticos, esta obligando a las
compailias a adaptarse rdpidamente para sortear los efectos nega- e fw B o 5
tivos sobre sus operaciones y clientes. { -

LOS PRINCIPALES FACTORES DETRAS DEL PROBLEMA SON:
eViolencia. La inestabilidad en el Canal de Suez, una de las rutas
maritimas mas transitadas del mundo, asi como diversos ataques,
han obligado a varias companias navieras a desviar sus rutas. Esto
significa mds inversion de tiempo y dinero, lo que eleva los costos y
tiempos de entrega de mercancias a nivel global.

® Cambio climético. La sequia impulsada por El Nino (fenémeno
relacionado con el calentamiento del Océano Pacifico) ha compli-
cado el transito por el Canal de Panama. Ahora se envian menos
barcos.

El aumento en los costos de envio ha sido alarmante. Transportar = : SN AT R
. . Fotos: Pexels

un contenedor de China a Europa actualmente supera los 7 mil

délares, mientras que el costo para envios desde China a Méxicose  ALGUNAS DE LAS ESTRATEGIAS EMPRESARIALES

sittia por encima de los 5 mil délares. Esto se debe, principalmente, ~ PARA MITIGAR EL IMPACTO:

a la concentracién del mercado en tres grandes navieras que tie-  ® Diversificacion de proveedores.

nen el 95% del tréfico de contenedores. Este aumento de precios se ~ ® Optimizacién de la cadena de suministro.

traduce en mayores costos para las empresas.® ® Negociaciones y contratos a largo plazo con tarifas fijas.
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LIBERA TU POTENCIAL
FINANCIERO: 2024-2025

Luis Lindsey,
experto en metalmecanica

n la temporada decembrina, hay un ambiente de abundan-
cia: muchas personas reciben gratificaciones como aguinal-
dos, bonos y recompensas que reconocen su esfuerzo del afio.
Sin embargo, esta época también parece diseada para que
los vendedores te atrapen en gastos inevitables: cenas familiares,
regalos y celebraciones que, si no controlas, pueden endeudarte o
impedir tu crecimiento. La inteligencia artificial (IA) puede ser una
aliada en estas fechas para ayudarte a visualizar tus metas financie-
ras de manera objetiva y personalizada.
Para cerrar el ano con fuerza y proyectar un 2025 con mas li-
bertad financiera, considera estas estrategias para aprovechar mejor
este momento.

EL IMPULSO NO ES CONSCIENCIA

Las tiendas, online y fisicas, estan llenas de luces y “ofertas”. Todos
hemos pasado por el momento en que sales a comprar algo especi-
fico y, de repente, ves algo que te hace pensar “jlo necesito!”. A mi
me paso recientemente: buscaba una chamarra y terminé tentado
por unas bocinas. Me detuve y pensé ¢lo necesito o solo lo quiero?.
Diferenciar entre necesidad y deseo es la llave para alcanzar la liber-
tad financiera. Frases como “me lo merezco” o “para eso trabajo”
son una justificacion para el gasto impulsivo. Si antes de verlo podias
vivir sin él, probablemente solo lo quieres. La verdadera libertad fi-
nanciera empieza cuando decidimos conscientemente c6mo gastar.

PAGA TUS DEUDAS Y SE LIBRE

No se trata de privarte de placeres, sino de tomar decisiones inteli-
gentes hacia la libertad financiera. Imagina qué pasaria si usaras una
parte de tu gratificacién para reducir la deuda de tu hipoteca. No
pienses solo en lareduccién de la deuda, sino en el alivio de ver dismi-
nuir tus pagos mensuales. ; Qué tal si dejas tu tarjeta de crédito en ce-
ros? Las tarjetas pueden tener tasas de interés de hasta un 50%. Pagar
esas deudas es una forma efectiva de ahorrar: cada peso pagado para
reducir deuda con intereses es un paso hacia la libertad financiera.

UNA PROPUESTA VISIONARIA: INVERTIR PARA CONSTRUIR TU FUTURO
Si no tienes deudas, podrias invertir. Aqui algunas opciones para
que ese dinero extra trabaje para ti:

® CETES: Los CETES en Inbursa ofrecen tasas superiores al 10%.
Es una inversién segura y una opcién atractiva para quienes buscan

bajo riesgo con rendimiento.

® Ciuentas de ahorro de alto rendimiento: Cuentas como CTMAX
en Inbursa ofrecen tasas cercanas al 11%, NU ofrece un 12.5% y
Banregio tiene tasas similares.

® Inversiones mas agresivas: Aplicaciones como GBM invierten en
indices como el S&P 500, que pueden rendir hasta un 25%, aunque
con mas riesgo. A largo plazo, pueden ofrecer buenos retornos.

LA 1A: TU ASESOR PARA DISENAR TU PLAN FINANCIERO

Si necesitas apoyo para estructurar tus finanzas, la IA puede ser tu
mejor aliada. Herramientas como ChatGPT pueden ayudarte a
organizar tus metas de forma gratuita. Te propongo este ejercicio
practico: Abre un chat en ChatGPT y escribe: “Quiero que acties
como Soffa Macfas en ‘El pequetio cerdo capitalista’. Hazme pre-
guntas como asesor financiero sobre mis metas para el 2025 y luego
te diré lo que planeo hacer con algo de dinero extra que tengo en
esta temporada”. La IA puede ser tu aliado para convertir tus deseos
en acciones concretas y transformar tus propdsitos financieros en
realidades tangibles.

CIERRA CON FUERZA 2024 Y COMIENZA 2025 CON INTELIGENCIA FI-
NANCIERA

Considerar estas estrategias te ayudard a iniciar el 2025 con mas
dinero y un paso mas hacia la libertad financiera. Aprovecha cual-
quier ingreso extra de fin de afio para invertir en lo que realmente
necesitas y en tus suefios, en lugar de verlo desaparecer en una sola
noche. jCierra 2024 con fuerza y empieza 2025 con inteligencia fi-
nancieral

¢Qué estrategia implementaras este fin de afio para cuidar tus
finanzas y comenzar el préximo con el pie derecho? jCuéntame!
Correo: lindseyluis@icloud.com »
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 SIN PIEDAD
)LICIDAD)

Michael Garcia Novak
Infinite Institute, Novak
Innovation, CEDIM

Si no puedes explicar algo de forma simple, es probable que

no lo entiendas lo suficientemente bien”, dice el refran. Y

si: simplificar no solo hace que las ideas sean mds compren-
sibles, también demuestra un verdadero entendimiento de ellas.

Sin embargo, simplificar no es una tarea sencilla. Es crucial
distinguir entre simplicidad y simplismo. Una frase frecuen-
temente atribuida a Albert Einstein dice: “las cosas de-
ben ser lo mds simples posible, pero no mas”.

Esto significa que debemos eliminar lo super-
fluo sin sacrificar el valor o la sustancia de la idea,
evitando caer en el simplismo que hace que el
contenido se vuelva obvio o banal. Ciertamen-
te, la simplicidad es una forma de sofisticacion.

Crear contenido complicado es relativa-
mente facil: se trata de apilar ideas sin ton ni
son. Por el contrario, simplificar requiere un
analisis profundo de cada idea y atributo, ase-
gurdandonos de que todo sea coherente y relevan-
te, evitando distracciones innecesarias.

Como reza un principio que valoro: “no pongas A
tu inteligencia por encima de la claridad”. A menudo, .-
al desarrollar mensajes o productos, la intencién de im-
presionar puede llevarnos a utilizar terminologia complicada
o conceptos dificiles de entender. La claridad siempre debe ser
prioritaria sobre la complejidad.

Otro principio que me resuena es que un producto o mensaje se
considera completo no cuando ya no se puede afladir nada mds, sino
cuando no se puede quitar nada mds sin comprometer su esencia.

Este proceso es similar al juego de Jenga: comenzamos amon-
tonando ideas y funcionalidades y, a medida que eliminamos pie-
zas, evaluamos la estabilidad del mensaje o del producto. Si el
mensaje sigue siendo claro y el producto ttil tras la eliminacién,
significa que las piezas que quitamos eran redundantes.

John Maeda, en su libro “The Laws of Simplicity”, ofrece una for-
mula para simplificar: SHE (Shrink, Hide, Embody).

Reducir: Maeda sugiere hacer que las cosas sean mds pequefias,
lo que interpreto como reducir expectativas para generar sorpre-
sa. Los productos pequefios suelen superar nuestras expectativas
porque nuestras percepciones se ajustan a su tamao. Asi, en lu-
gar de decepcionarnos, nos asombramos por lo que ofrecen.

Esconder: Cuando no podemos simplificar mds, Maeda
propone esconder la complejidad. Por ejemplo, Google Docs
utiliza un menu superior que agrupa funciones en categorias
amplias, reduciendo asi la sobrecarga cognitiva. En lugar de
abrumar a los usuarios con 170 opciones, solo muestran 9
categorias que se desglosan en mds funcionalidades cuando
es necesario.

Posicionamiento: El dltimo elemento es la calidad en la pre-
sentacion. Al embeber una idea en un diseno de alta calidad,
podemos eliminar caracteristicas menos relevantes sin que esto
impacte negativamente en la percepcién del producto. Un auto
deportivo puede carecer de ciertas comodidades, pero su calidad
percibida compensa esas ausencias.

Este enfoque se relaciona con el Kano Model, que ayuda a
identificar qué caracteristicas debe tener un producto o servicio
para satisfacer a un cliente. Segin este modelo, hay tres tipos de

factores que influyen en la satisfaccién del cliente.

Must haves: Son las caracteristicas indis-
pensables. Si faltan, el cliente se siente
insatisfecho. Por ejemplo, un coche
necesita cuatro llantas; si falta una,
es un problema. Sin embargo, una
vez que se cumplen estos requisitos,
la satisfaccién no puede aumentar

. mds alld de un nivel bdsico.

Performers: Estas son las ca-
/. racteristicas que impactan direc-
/  tamente en la razén por la cual un
“ cliente adquiere un producto o ser-
7/ vicio. A diferencia de los must haves,
- la satisfaccién aumenta a medida que se
mejora el desempeno. Un auto deportivo,
por ¢jemplo, no solo debe ser rdpido, sino que

también debe proyectar estatus.

Delighters: Son las caracteristicas que, si no estan presentes, no
causan molestia, pero cuando aparecen, sorprenden al cliente y
elevan la percepcién de valor. Personalizar un auto deportivo, o
ser reconocido por el personal de un restaurante, son ejemplos de
estas caracteristicas.

La simplicidad es esencial en cualquier negocio. Al igual que en
un juego de Jenga, donde la estabilidad se logra al quitar las pie-
zas Innecesarias, en el mundo empresarial debemos deshacernos
de lo superfluo para encontrar lo que realmente importa.

Simplificar no significa trivializar. Se trata de identificar lo
esencial y eliminar lo que distrae. Como decfa Einstein: “las cosas
deben ser lo mds simples posible, pero no mds”.

Siguiendo las recomendaciones de Maeda, y aplicando el mo-
delo de Kano, podemos mejorar nuestra comunicacién y ofrecer
productos que resuenen auténticamente con nuestras audiencias,
logrando conexiones mds profundas y significativas.®
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Foto: Unsplash
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7K & 2K

AGIENDA

mmmmmmmim,

DEPORTES

CRISTO DE

LAS NOAS

4

La recta final del afio inicia con una de las pruebas atléticas mas emblematicas

de la Regién Lagunera: la 7k & 2k Cristo de las Noas, que este 2024 iniciara emociones

tan pronto marquen las 8:00 horas del domingo 8 de diciembre.

DEPORTES

. i\ .
5K HALCONES UAL
XX EDICION

Alumnos y exalumnos de la Univer-
sidad Auténoma de La Laguna, asi
como el publico en general, estan
convocados a participar en la vein-
teava edicion de su carrera atlética
5K, la cual dard inicio en punto de
las 8:00 horas.

FECHA: 1 DE DICIEMBRE

LA A4

MUSICA

CANTOS
PARA EL MUNDO

Nuevamente, voces y talentos
de distintas partes del orbe se
reuniran en el Teatro Isauro Mar-
tinez para la octava edicién del

concierto Cantos para el Mundo,

un evento que se llevaré a cabo
este 5 de diciembre, a partir de
las 20:00 horas.

FECHA: 5 DE DICIEMBRE

>
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SORTEO

ke
GARGTE LA

.

GANATE LA CASA
CARGO GAS

Este 06 de diciembre, en la esta-
cién de CARGOGAS La Joya, se
llevard a cabo el gran sorteo para
conocer al afortunado ganador de
la casa que la empresa esté rega-
lando para el cierre de 2024.

FECHA: 6 DE DICIEMBRE

v

DICIEMBRE

TEATRO

LA ZARINA

Las artesy la cultura tienen un
espacio la Ultima semana del afio
2024 de lamano de LOLA MAR,
que presentara La Zarina, en el
Museo Arocena. La cita es este
domingo 29 de diciembre, a las
19:30 horas, con lainclusién de
un brindis de honor en la compra
de cada boleto.

FECHA: 29 DE DICIEMBRE

LA Ad
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GRAN APERTURA DE COSTCO TORREON

——

Costco Torredn finalmente abrié sus puertas al publico, en una me-
morable ceremonia que conté con la presencia de Manolo Jiménez
Salinas, gobernador de Coahuila; asi como del alcalde Romén Al-
berto Cepeda, de Torreén.

En un ambiente de euforia y celebracién, la cadena recibié a sus
primeros consumidores, quienes recorrieron cada uno de sus pasi-
llos, junto a las autoridades estatales y municipales, y los presidentes
de las distintas camaras empresariales de la Regién Lagunera.e

Manolo Jiménez Salinas, gobernador de Coahuila,
junto a Patricia y Francisco, de Costco Torreén

il_

Alberto, Luis Jorge, Maru, Jorge y Silvia

THAN. Mt

Salvador Perales, Marco Zamarripa, Fernando Pérez, Ricardo Schumm,
Eduardo Nieto, Alejandro Gutiérrez, Donato Gutiérrez, Jorge Reyes y Marcelo Valdez



-’!!ll\ : _ : :
il S ... |

Roman Cepeda, alcalde de Torredn, junto a Francisco y Patricia, de Costco Antonio Mercado, Beatriz Mercado y Eduardo Alonso

z
Pilar Gonzélez y Maricarmen Gonzalez

Terey Liz
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INUI.VIDABLE BINGO DE CHARM LIFE

Una inolvidable edicién 2024 del Bingo de CHARM Life tuvo lugar este noviembre, teniendo como sede a Fortana Eventos.
Los asistentes pudieron disfrutar de deliciosas bebidas y comida, ademads de los juegos con atractivos premios, en un evento que re-
caudé fondos para la Casa Hogar Abrdzame.e

| “ .J,_,_ _J'_-
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KENWORTH DE LA LAGUNA
PRESENTA SU ALIANZA
CON TRACTOCAMIONES DAF §

El evento celebrado por Tractocamiones
Kenworth de La Laguna el pasado 20 de
noviembre marcé un hito significativo para
la industria del transporte en México con
cial de los canr

la introducc nes y

tractocamiones europeos de la marca DAF,
de origen neerlandés.

n la presen-

La presentacién, que conté ¢

clientes,
destacé el
nizacion con la inno-

tratégicos

compromiso de la ¢

vacion, eficiencia y confiabilidad que carac-
terizan a DAF a nivel mundial.

Hugo

Kenworth DAF Laguna, expresé que este

Carrillo, director general de

lanzamiento no es solo la pre on de

i
St L

A

e
o
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una nueva linea de productos, sino un com-
promiso solido de servicio con los trans-
portistas mexicanos, particularmente en
las regiones de La Laguna y Durango. Re-
conoci6 la importancia del capital humano
y el liderazgo visionario de Paccar México,

factores clave para consolidar esta alianza.

Por su parte, Cristino Luna, director co-
mercial y de postventa, subrayé la trayecto-
ria de la empresa, fundada en 1982 en La
Laguna, que ha sido un pilar en el trans-
porte de carga durante mds de 42 afos.
Ademds, resaltd la evolucién de la empresa
hacia Kenworth DAF Laguna, que ahora
integra los reconocidos modelos XB, CF y
XF de DAF.»




ALUCIA

’ ICLfNICADENTAL.

La Clinica Dental Andalucia ofret
dentales y especialida

* Odontologia Cosmética Cirugia Maxilofacial
* Odontologia Pediatrica & Endodoncia

* Protesis Dentales * Periodoncia

* Ortodoncia * Rehabilitacién

+ Odontologia Integral * Implantologia

Con el respaldo de Hospital Andalucia.
jCuidamos de tu salud dental en cada detalle!

Agenda tu cita, Unicas 2 sucursales

TORREON GOMEZ PALACIO

8715031207 871418 87 67

FB: ClinicadentalAndalucia WWW. d en t a ] an d a | uc | a.com IG: h_andalucia_clinicadental
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Magaly Gilio y Maru Villarreal R Talia Romero, Natalia Fernandez, Oralia

A FORO NACIONAL DE
t NEARSHORING CON
PERSPECTIVA DE GENERO

Teniendo como sede el Centro de Convencio-  rias laguneras, quienes tuvieron la oportu-
nes, se realizo el Foro Nacional de Nearsho- nidad de aumentar su conocimiento sobre
ring con Perspectiva de Género en Torreén.  las oportunidades de las mujeres en el co-
Estefi Salazar y Faviola Ponce Al evento acudieron reconocidas empresa-  mercio exterior.®

\

Paola Hernandez y Gaby Martinez
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' DISFRUTAN LA
FIESTA DE LA PAELLA

En un ambiente inmejorable, se llevé a cabo la Fiesta de la Paella
organizada por CANIRAC Laguna, en el Centro de Convenciones

i

T

de Torredn.
Los asistentes pudieron disfrutar de mas de 14 tipos de pacllas,
ademads de exquisitos vinos y postres.e



Arturo, Keila y Karime | 7 Isabel y Greta

=y
César Oviedo y Alejandro M. Araiza
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Alonso Verdeja y Daniela Ayala

HOSPITAL ANGELES
HEALTH SYSTEM S

CELEBRA 30 ANDS et

ENTORREON § [ == ===

Hospital Angeles Health System estd de fiesta, celebrando 30 afo
de presencia en la region.
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En un evento al que acudié la comunidad médica lagunera, se
reconocid su labor y el camino recorrido para elevar los estdndares
de servicio y salud de sus pacientes.

En el marco del evento, también se (elebl aron las primeras 100 |
cirugias robéticas, con las cuales se posicionaron como el centro

importante en un inicio y a nivel nacional.

Otro de los momentos emotivos de la velada, fue cuando miembros
del personal, que han acompafiado a Hospital Angeles Health System

i
o e
LR

desde el inicio, recibieron su reconocimiento por trayectoria.®
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Raul Dominguez y Sofia Godoy
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Luis Horacio Ramirez y Adriana Avila René Silva y Gianela Ortiz

E= ] o
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@ Best Western.

Posada Freeman

U

Desayuno Buffet Incluido

2 adultos y 2 ninos

*Aplican restricciones.

Hoteles

Zona Dorada
800 003 0101

Centro Historico
800 614 1652

grupoposdadelrio.com




KENWORTH DAF LAGUNA
CELEBRA SU TORNEQ
ANUAL DE GOLF 2024

El pasado 21 de noviembre, Kenworth DAF
Laguna llevé a cabo su torneo anual de golf
2024 en el exclusivo campo del Campestre
Torredn, un evento que reunié a clientes, di-
rectivos de Paccar México y proveedores en
un ambiente lleno de camaraderia y emocién.

Los asistentes disfrutaron de una jorna-
da tnica, enfrentando los retos del exigente

i

Christian Asis, Héctor Garcia,
Alexander Asis y Arturo Garcia
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campo mientras estrechaban lazos de amis-
tad y fortalecfan relaciones en un entorno
relajado y competitivo.

Con gran expectativa, la organizacién
anuncié que el préximo encuentro serd en |
2025, prometiendo seguir con esta tradicién
que celebra la unién y el espiritu deportivo 5
de su comunidad.® B

Edelmiro Garza, Adrian Luke, Antonio Davila,
Roque Quiroz, Guadalupe Gutiérrez y Carlos Garcia

Cristino Luna Dominguez, Alejandro Guajardo, Armando Lépez
Hugo Carrillo Herndndez y Antonio Déavila y Hugo Carrillo Hernandez



y Prospero 2025

Te deseamos una Navidad llena de
pazy esperanza en compania de tus seres queridos.
Celebra la union familiar creando momentos inolvidables
llenos de amor y alegria.

iFelices fiestas!

Gracias por tu preferencia

1EIEVISd
IVISION
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ESPECTACULAR DESFILE |
DE CATRINAS DEL DESIERTO |

Espectacular, fue el desfile de modas Catrinas del Desierto: Vistiéndonos de México, que
tuvo como sede el Club Campestre de Torreén.

Este evento fue realizado en apoyo al DIF Coahuila y conté con la presencia de auto-
ridades municipales y estatales, ademas de la participaciéon musical de Pablo Montero.»

Ay
- P

Alberto Sada y Marimar Arenas

L ¥

Desfile Catrinas del Desierto, con el gobernador M

Dario Jiménez y Pili de Jiménez
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En SP Sound Power, queremos expresar
nuestro  sincero  agradecimiento a
nuestros valiosos clientes que nos
eligieron  para hacer sus eventos
especiales este ano. Su confianza nos ha
permitido crear experiencias inolvidables,
llenas de mauasica vibrante y luces
deslumbrantes.

Cada evento, desde bodas hasta fiestas
corporativas, nos ha brindado la
oportunidad de mostrar nuestra pasion
por el audio y la iluminacién. Estamos
entusiasmados de haber sido parte de
sus celebraciones y de crear momentos
que perdurardn.

Esperamos seguir siendo parte de sus
futuras celebraciones con el mismo
compromiso y dedicacion.

iGracias por permitir que SP Sound Power
forme parte de sus historias!

871-1123-433
FJ sPsound Power, SP Power
jesse_music@hotmail.com

Atentamente
Equipo de SP Sound Power

©

sound
power

iCelebramos juntos un afo lleno de
éxitos, gracias a ustedes!




Jorge Mata y Arturo Gilio | ' Alex Huerta y Juan José Dominguez

PRIMERA
GRAN CORRIDA
DE CALAVERAS

En un inmejorable ambiente, se realizé la Primera Gran Corrida
de Calaveras Nocturna, en la que se presentaron los toreros Arturo
Gilio y Andy Cartagena.

La Plaza de Toros Lerdo se llené de los colores del Dia de Muer-
tos, regalando a todos los asistentes un gran espectdculo.®
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I c AM I Evolucionamos nuestros programas.

Para ello renovamos las Skills, para que los managers
CeNTRO DE FORMACION Y )
PERFECCIONAMIENTO DIRECTIVO puedan atender necesidades presentes y futuras de las
empresas, adaptandose con mayor facilidad a los
cambios y logro de los objetivos.

1
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POWER P I_ POWER P S POWER
LEADER SUPERVISOR
- . .
Dirigido a gerentes que Dirigido a ejecutivos con Dirigido a supervisores
reportan a direcciones posicion de jefaturas o de operaciones.
funcionales. coordinaciones.

E E 4 Contactanos y conoce mas

E’H de ICAMI y su modelo
Nuestros programas estan disenados para E formative via WhatsApp.

potenciar las Power Skills, que forman:

Sede Laguna:

Edificio Arocena ler Piso

Cepeda 370 Sur, Col. Centro, Torredn Coah.
Tel. 55 44639 7905
arturo.almonte@icami.mx

Mejores personas, mejores resultados.

Oficinas Regién Norte:

Padre Mier 1342 Pte. Col. Maria Luisa, Monterrey, N.L. C.P. 64040. infomonterrey@icami.nx Tel/WhatsApp: 8115 88 8314









