" OF LIFE

TORREON

T

; PLAYERS

TALKS 2024
TRAYECTORIA
EMPRESARIAL

L

OLIX3 730 ONIWYD 13

FZOZ SHIYLSHIAY 14 13 3HE0S 040 L

ODIXINW NI ILHO4SNYHL 130 ¥]dVHDOI1avd

FERNANDO
TREVINOBOTTI

CEQ=-FUNDADOR TREBOTTI

DE UNA COMPANIA DE CUATRO PERSONAS, AHORA LIDERA UN GRUPO EMPRESARIAL
CON MAS DE MIL COLABORADORES. CONOCE LA HISTORIA DEL EMPRESARIO QUE ADEMAS

DE CONSTRUIR LOS CIMIENTOS DE UN REFERENTE EN LA LAGUNA,LO LLEVO ATENERUNA
ATRACTIVA PRESENCIA ENLAREPUBLICA MEXICANA,ESTADOSUNIDOS Y CENTROAMERICA



aSViMaS

del Cardenchal

SERVICIOS EXCLUSIVOS:

Sistema propio de agua potable Canchas de padel y futbol

) @

[

5. vigilancia 24/7 & 30 hectareas de areas verdes

=) Transporte para personal doméstico () Gas Natural

Ell Cédigo QR de acceso para invitados (&) Instalaciones 100% subterraneas
9¢ Captacién y aprovechamiento pluvial : Urbanizacion

15, Tratamiento de aguas residuales Arreglo de vialidades

T .4 m

..-"'..-r;—-;r'-'_

—
—

VIVE EN LAS VILLAS

Informes
e, 600 e ..
LasVillas lasvillasdelcardenchal.com.mx Iy LESViHaS

el Ca r&ench al Grupa Inmobiliario




e el

- RELIY

; 2V G0
. .‘_*i--_;

"“i

£
~ o
o7 LT

'-_'_. = _:
%t
T B

- I 1

VERLO CRECER
ES LO QUE ME MUEVE

Terrenos Residenciales desde: 360m?



&
&
e
©
0
©
C




\HES e Alsuperpd Rl o

JAH s iDescargala Ya!




presentado por

#: AFIRME

PLAYERS
TALKS

;YA SOMOS
CHANGE
MAKERS!

UNEXITO EN TORREON

GRACIAS:

INOS VEMOS EN 2025!

& Petro _'l COBIAN

=7 R ALCANCE

COLISEO RERZLOT




:% | [ L L’U. ARMEDICA

L& QuUNa

J AE - Televisa

Bisplay GALEAIAS Univision




CENTRO DE
CONVENCIONES

TORREON

"

= & (it
(;_,_-Cﬂr?r,w L/”h __{,F-’J.-";FE
~

ANOS DE MOMENTOS
INOLVIDABLES

Junio 2019 - 2024

PARA TORREON,
COAHUILA Y EL MUNDO

SIGUENOS EN
NUESTRAS REDES

X @CCTorreon
B©@iIn @Centro_de_Convenciones_Torreén



GRACIAS A TI, HOY W

EXPERIENCIAS / ENCUENTROS / CELEBRACIONES
CONEXION / APRENDIZAJE / FORTALEZA

CONTACTANOS
0 (871) 224 6500

ESCANEA
B4 michelletaboada@coahuila.gob.mx PARA IR AL

SITIO WEB

@ Calz. Maria Montessori S/N
Ej. La Union, Torreon, Coahuila.




TODOS TUS PRODUC TOS
€n un solo lugar




ESPECTACULARES | LETRAS 3D | CAJAS DE LUZ
ROTULACION VEHICULAR | ANUNCIOS LUMINOS

VOLANTES | PAPELERIA CORPORATIVA
VINIL DE CORTE | VINIL IMPRESO
LONA IMPRESA | MICROPERFORADO
SENALETICA | NOTAS

DUQ CONSTITUCION DUO VINEDOS DUO PASEOQ TEC

I [duoconstitucion R /ou eVifiedos [} /busTecimpresionas
Q Eivd Conatinacidn, Oes 1771 ? heed £ Lopar Sanchez 1550 ? Pavoo del Tooradogico 415,
Fizce. El Taho Placs Corredor Palma Raal Y Amp s rosia
DUO CALLE 12 DUO DIVISION DUO SENDEROS
[ [ousccatienz [ [ouchivision I /pussenderos

9 Murlario Lopas Orba 432 Mie ? Calp Divinaon diel Moot 850, ? b o [ Saenclay 400 Local 4-8
Entre tEdalgo v Pdte. Camena Col: Pernate Plazs Cornueginl Sendecn DCI



CARTA PLAYERS

OF LIFE

EDITORIAL JUNI0 2024

Pasos
firmes

a claridad sobre el camino a tomar, es clave para
alcanzar el éxito, lo que sea que signifique este
concepto personal o profesionalmente para cada
persona; sin embargo, el cuidado en la ejecucién y sus
finos detalles, es lo que asegura llegar a €, sabiendo que
en el trayecto se presentardn retos, como todo en la vida.

El “camino” central de PLAYERS of Life este mes,
estd enfocado en las industrias de la logistica, transporte
y agencias de automéviles, un nicho de alta influencia
en nuestro paits, por lo que en esta edicién encontraras
contenidos para saber c6mo se encuentra su panorama
en este momento, asi como cudles son algunas de las
empresas de mayor influencia en nuestra region.

En nuestros apartados de estilo de vida, presenta-
mos libros y recomendaciones de ‘streaming’ sobre las
historias inspiradoras de lideres de impacto mundial,
mientras que, en destinos y gastronomia, sabrds por
qué Houston, ademas de ser un ‘spot’ de lujo para hacer
compras, también en una ciudad cosmopolita que no
puede faltar en tu bucketlist, y sabrds de primera mano
cémo es la experiencia gastronémica que ofrece Ga-
llo71 en Monterrey.

Ademds, hemos estado trabajando en una vasta lista
de restaurantes en la regién que aseguramos te ofrece-
ran una experiencia fuera de serie.»

Foto: Marcelo Alvarez de la Reguera

Alejandro Martinez Filizola, Cofundador de Grupo PLAYERS
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Foto: Freepik
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LITERATURA
INSPIRADORA

Vidas que pasan de un estado a otro y causan asombro,

innovaciones que cambian el rumbo del mundo, amistades
y enemistades que forjan una vida, decisiones que pueden
significar el fin de un imperio. Todo eso se puede encontrar
en las biografias de aquellos Change Makers que siguieron

sus instintos

Steve Jobs

ENLA PALMA
DELA MANO

El sueco Walter Isaacson
nos trae en esta biografia,
escrita en colaboracion
con Steve Jobs, un retrato
definitivo de los aciertos
y errores del fundador de
Apple, quien revolucioné
con su talento el mundo
tecnolécico, cinemato-
grafico y hasta mercado-
légico.

Steve Jobs la Biografia
De Penguin Random
House

18 | PLAYERS OF LIFE | JUNIO 2024

SIEMPRE
ADELANTE

Presumido por Bill Gates como
su libro favorito en 2016, esta
autobiografia cuenta cémo es
que Phil Knight fundé en 1962
Nike, una compafia que revo-
lucionaria la industria deporti-
va con acclones tan arriesgadas
como firmar a un novato de
nombre Michael Jordan. Qué
mejor que leer la historia de
quien la vivié de primera ma-
no.a

Nunca pares:
Autobiografia

del fundador de Nike

De Penguin Random House

TOCAREL CIELO
L

En este primer libro de una trilogia biografica, Bob
Dylan narra cémo fue su llegada a Nueva york y la
vida bohemia fue marcando su existenciay la escri-
tura de sus canciones, aquellas que afios después lo
llevarian a ser Premio Nobel de Literatura.

Bob Dylan: Crénicas | Memorias
De Malpaso

HOMBRE DE
PAZY GUERRA

El autor Andrew Roberts
ofrece una visién completa
y documentada (se inclu-
yen los diarios privados del
Rey Jorge VI, por ejemplo)
de la vida del primer mi-
nistro britanico durante la
Segunda Guerra Mundial.
Un deleite para quien quie-

EEUREW BobERrs

e profimdiz on e BT T

pa de la historia.

h Mgty

Churchill, la biografia
De Critica



HISTORIAS

QUE INSPIRAN

El cine no solamente entretiene, sino que
también tiene el poder de inspirar, educary

transmitir importantes lecciones sobre laviday

el liderazgo.

HMORGARN MATT
FREEMAN DAMON

INVICTUS

ke hk

INSPIRACION
Y UNION

Gira en torno a la premisa

del reconocimiento a los
derechos humanos y a la
necesidad de unién entre
los miembros de una misma
nacioén. Trata sobre los acon-
tecimientos en Sudafrica
durante la Copa Mundial de
Rugby de 1995, organizada
tras el desmantelamiento
del Apartheid y con Nelson
Mandela eje central.

Director: Clint Eastwood
Protagonistas: Morgan
Freeman y Matt Damon
Plataforma: Prime Video

DE LA REALEZA
|

Basada en la historia real del
ascenso al trono del Reino
Unido del Duque Alberto
de York, tras la abdicaciéon
de su hermano Eduardo
VII, que acude con Lionel
Logue, un terapeuta muy
particular, para vencer la
tartamudez. Drama histé-
rico que deja grandes ense-
nanzas sobre la capacidad
de superacién debe caracte-
rizar a todo buen lider.

Director: Tom Hooper
Protagonistas: Colin Firth,
Geoffrey Rush y Helena
Bonham Carter}
Plataforma: Netflix

DISCURSO

PELREY

EN BUSCA DEL DESTINO

Basada en la novela “Finding Forrester” de Mike Rich,
basa su trama en un joven genio autodidacta que lu-
cha contra su pasado y contra su conflicto por en-
contrar una identidad. Es un film conmovedor repleto
de didlogos que dejan grandes ensefianzas.

Director: Gus Van Sant

Protagonistas: Matt Damon, Robin Williams

y Ben Affleck

Plataforma: Netflix y Apple TV

AMISTAD, _
SUPERACION
Y COMPANERISMO

Un millonario parapléjico
contrata como cuidador a
un inmigrante africano re-
cién salido de la cdrcel. A
pesar de que no parece la
mejor alianza, congenian
hasta forjar una gran amis-
tad que deja muchas anéc-

dotas y lecciones sobre la importancia de salir del

status quo.

Directores: Oliver Nakache y Eric Toledano
Protagonistas: Omar Sy y Francois Cluzet

Plataforma: Prime Video

JUNIO 2024 | PLAYERS OF LIFE | 19
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LA HISTORIA DE ELON MUSK;
UNAEPOPEYA MODERNA

acido en Sudafrica en 1971, Musk de-
mostré desde joven una pasién por la
tecnologia y la innovacién. Después de
estudiar en la Universidad de Pensilva-
nia, cofundé Zip2, una empresa de sof-
tware que fue adquirida por Compaq
por $307 millones en 1999. Este éxito
inicial marcé el comienzo de una carre-
ra empresarial notable.

Es un icono de la innovacién y la au-
dacia empresarial; su visién pionera y
su capacidad para desafiar los limites lo

20 | PLAYERS OF LIFE | JUNIO 2024

convierten en una figura importante a nivel mundial. Co-fundador
de PayPal, Musk rapidamente se destacé como un visionario en
tecnologia financiera. Sin embargo, su ambicién no conocia limi-
tes. En 2002, fundé SpaceX con la meta de colonizar Marte, con-
virtiéndose en un lider en exploracién espacial con el desarrollo de
cohetes reutilizables y planes para misiones interplanetarias.

Pero su influencia no se detiene ahi. Como el cerebro detrds
de Tesla, Inc., Musk revolucioné la industria automotriz con ve-
hiculos eléctricos de alto rendimiento, posiciondndose como un
defensor de la sostenibilidad y la movilidad limpia. Ademads, su
visién de un futuro sostenible se extiende a través de SolarCity,
una empresa dedicada a la energfa solar.

Foto: Cortesia Editorial Planeta




Sin embargo, Musk no solo esta interesado en la tierra y
el espacio, también busca fusionar humanos y tecnologia con
Neuralink; mientras que su empresa The Boring Company,
estd reinventando la infraestructura urbana con innovado-
ras soluciones de transporte subterrdneo.

La influencia del empresario trasciende los limites de la
tierra y la tecnologia, pues es cofundador de OpenAl, tecno-
logia que impulsa la investigacién en inteligencia artificial
para el beneficio de toda la humanidad.

Elon Musk no es solo un lider empresarial, es un visio-
nario cuya pasion por la innovacién estd dando forma al
futuro de la humanidad. Sus logros lo han catapultado al
estatus de guru en tecnologia y sostenibilidad, inspirando
a millones en todo el mundo a sofiar en grande y a trabajar
por un mafiana mejor.®

CREO QUE ES POSIBLE PARA
LA'GENTE NORMAL ELEGIR
SER EXTRAORDINARIA"

ELON EN 10 PUNTOS

2002 - SpaceX
« Empresa lider en la industria aeroespacial que desarrolla
tecnologia de cohetes reutilizables y realiza misiones para la
NASA y clientes comerciales; tiene como objetivo llevar a la
humanidad a Marte y colonizar el planeta rojo.

2003 - Tesla, Inc
«Como cofundador, Musk ha sido una figura clave en la
popularizacion de los vehiculos eléctricos y en tecnologia de
conduccién auténoma. La empresa ha revolucionado la industria
automotriz con sus modelos eléctricos de alto rendimiento y su
enfoque en la sostenibilidad.

2006 - SolarCity
«Empresa enfocada en la aceleracion de la transiciéon hacia
la energia solar. Se especializa en la instalacion de sistemas
solares residenciales y comerciales. En 2016, se convirtié en
una subsidiaria de Tesla.

2013 - Hyperloop
«Musk propus6é un sistema de transporte terrestre de alta
velocidad que utiliza capsulas de levitacién magnética en tubos
de vacio. Aunque no esté directamente involucrado en su
desarrollo, su idea ha inspirado proyectos en todo el mundo.

2015 - OpenAl
«Como cofundador, el empresario busca promover la
inteligencia artificial de manera ética y segura. La organizacion
trabaja en proyectos de investigacién en IA y ha desarrollado
modelos de lenguaje avanzados como GPT (Generative Pre-
trained Transformer)

6 2016 - Neuralink

«Con el fin de tratar enfermedades neuroldgicas, desarrolla
interfaces cerebro-maquina para mejorar el enlace entre
humanos y computadoras.

2016 - The Boring Company
«La empresa busca llevar a la realidad la visién del empresario
de construir tineles subterraneos que alivien el trafico de
las urbes mundiales. La compaiiia ya desarrolla pruebas y
tecnologias de excavacion.

SpaceX Starship

«El proyecto tiene como objetivo desarrollar un sistema de
transporte interplanetario reutilizable; En abril 2023 realizé el
primer lanzamiento integrado, sin embargo, las fases no lograron
separarse y a cuatro minutos del despegue se autodestruy?;
siete meses después, la empresa realiz6 un segundo vuelo que
logrd separarse con éxito, sin embargo, el propulsor exploté al
momento de aterrizar y la etapa superior se inciendio en el aire.

Elon Musk Foundation
«En su etapa filantrépica, Musk ha donado millones de
délares para apoyar la educacion, la investigacion en energia
renovable y la conservacién del medio ambiente.

] Influencia Cultural

«Elon Musk se ha convertido en una figura icénica en la
cultura popular, siendo mencionado y parodiado en peliculas,
programas de televisién y redes sociales. Su presencia en
Twitter, donde comparte actualizaciones sobre sus empresas 'y
reflexiones sobre tecnologia y el futuro, lo ha convertido en una
figura importante en redes sociales.

JUNIO 2024 | PLAYERS OF LIFE | 21
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auténticos, aquellos que se arraigan a la cocina regional

y saben a algun sabroso recuerdo

e

Por Daniel Sada
Fundador de @ TomaVinoMexicano

ace diez anos, aproximadamente, conoci el que hoy
es uno de mis restaurantes favoritos en Monterrey, el
ahora famoso Gallo 71. Ademas de ser de mis lugares
predilectos, lo considero la correcta y hermosa evolu-
cién del steak house regio; Gallo es uno de esos lugares a los que
puedes ir por diferentes motivos, con amigos, tu pareja o con tu
familia, pues siempre todo es siper agradable, desde la comida, el
ambiente y, por supuesto, el servicio que no baja del mejor nivel.
Algo de lo que me encanta es el menu, que se presta para com-
partir de todo y al mismo tiempo puede ser una experiencia total-
mente individual; el antojo y el hambre quedan tremendamente
satisfechos.
Debo aceptar que practicamente he probado la carta enteray con
toda seguridad puedo afirmar que, simplemente, todo es delicioso.

22 | PLAYERS OF LIFE | JUNIO 2024

Y DELICIOSO

El lugar en el que se resaltan los sabores simples pero

L]

Fotos: Cortesia

“Debo aceptar que
practicamente he probado
la carta entera y con toda

seguridad puedo afirmar
que, simplemente, todo
es delicioso”

TOMA NOTA
Es reconocido porque todos sus platillos se hacen desde cero
y al momento.Su filosofia es mantener los sabores sencillos y
conocidos con consistencia y precisién.La misién es que el co-
mensal pueda reunir a sus seres queridos a la mesa para dis-
frutar juntos.

Estd ubicado en medio de la Coolonia del Valle, lo que lo po-
siciona como uno de los favoritos de San Pedro Garza Garcia.

Los géneros musicales que escuchards en Gallo 71 son: mu-
cho rock and roll, hip hop, R&B y alternativa.

En una reciente visita a Monterrey, el exfutbolista britani-
co, David Beckham, puso en el ojo del mundo a Gallo 71 al
realizar una visita en la que se asegura, probé todo el menu.



LOUE
COMER?

PLATO FUERTE
Casi siempre pido la espina de Rib Eye o
el Filete Chemita, que viene con una salsa
secreta de la casa que hace que todo sepa
increible.También, suelo pedir una orden
de tuétanos asadosy el arroz meloso de
tomatillo; la mezcla es insuperable. ENTRADA
De todas lasricas opciones que
hay, mis favoritos son los Tacos
Aabes de trompo de puerco;
vienen en tortilla de harinay saben
divinos. Es un balance delicioso
entre el sabor delacarne, la
tortillay unjocoque que lleva el
taco a otro nivel. Peligrosamente
deliciosos, ya que puedes querer
comerte variosy luegonovasa
poder probar mas cosas.

Suelo comenzar con una cerveza para

acompanar las entradas, para luego pedir
vino. Gallo 71 tiene una excelente carta de s
vinos, especialmente los mexicanos, yo i

pido uno de mis favoritos: Mogor Badan del
Valle de Guadalupe; este vino tiene un perfil
super elegante que disfruto muchisimo.

Restaurante: Cuando me queda un espacio para
g?llllg;:: seguir comiendo, pido el Cheesecake de

San Pedro Garza Berries, es mi opcién favorita y siempre lo
Garcia, Nuevo Ledn acompafo con un carajillo.
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HOUSTON

INTENSAMENTE

COSMOPOLITA

Con una diversidad culinaria inigualable, Houston alberga mas de 10,000
restaurantes que representan mas de 70 culturas diferentes. Mas alla de su
gastronomia, la ciudad también ha experimentado un auge impresionante en
infraestructura y desarrollo inmobiliario en los tltimos anos

Por Marco Beteta
Empresario y critico gastronémico
y de estilo de vida

demds, Houston cuenta con numerosos museos,
parques y actividades al aire libre. Es el hogar del
Texas Medical Center, el complejo médico mas
grande del mundo, y es conocida como la capital
mundial de la energfa y sede de la NASA.

Gracias a su cercania con México y sus innumerables atracti-
vos, Houston es el destino ideal para un fin de semana. Personal-
mente, recomiendo visitar entre septiembre y junio para disfrutar

del mejor clima y evitar el calor extremo. ®

PARA LAS SELFIES

TWILIGHT EPIPHANY SKYSPACE

La instalacién de James Turrell en Houston, ubicada en Rice
University, es una obra arquitecténica que utiliza luz y espacio
para crear experiencias visuales impresionantes al amanecer y
al atardecer, digna de ser fotografiada.

Fotos: Pexels, Universidad Rice, The Museum of Fine Arts y paginas web de hoteles y restaurantes.
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THE POST OAKHOTEL

Dentro de un moderno complejo de
apartamentos y oficinas en la zona de
la Galleria, se encuentra este hotel de 5
estrellas con habitaciones espaciosas
y cdmodas, servicio excepcional y
facilidades de primera como gimnasio,
spay una alberca impresionante.

JW MARRIOTT

Este lujoso hotel situado justo enfrente
de la Galleria es conocido por su
hospitalidad excepcional y sus amplias
instalaciones, que incluyen elegantes
habitaciones, restaurantes de alta
cocina y modernos espacios.

LANCASTER

Conocido por su sofisticacion y servicio
de primera clase, este elegante hotel
situado en Theater District, ofrece una
experiencia de alojamiento lujosa en un
edificio antiguo con un toque de historia
y arte local.

JUNIO 2024 | PLAYERS OF LIFE | 256




QUE HACER

ROTHKO CHAPEL

Un espacio iconico de meditacién interreligiosa,
conocido por los impresionantes murales del famoso
artista Mark Rothko. Este lugar tranquilo ofrece un retiro
espiritual y artistico en medio de la ciudad.

MUSEUM OF FINE ARTS

Con una coleccion que abarca obras de arte de todo
elmundo y de todas las épocas, desde antigliedades
hasta arte contemporaneo, es uno de los museos de
arte més grandes de USA.

PAPPAS BROS STEAKHOUSE

Reconocido steakhouse por sus cortes, uno de mis favoritos en
Estados Unidos donde la calidad y el servicio son impecables.
Gran seleccion de vinos por copeo. Mis imperdibles: ostiones,
foie gras, costillas de cordero y bone in filet.

KATAMI

Detras de este nuevo
proyecto, se encuentra
el ya consolidado Kata-
Robata. A mi gusto,

el mejor restaurante
japonés del momento
en la ciudad tanto por
el sushi, como por sus
arroces y Wagyu a las brasas.

NANCY'S HUSTLE

Casual bistré europeo de cocina americana con platillos ideales
para compartir. La pasta hecha en casa, la hamburguesa, los
Nancys cakes y los dumplings de pato, valen la pena.

Fotos: Pexels, Universidad Rice, The Museum of Fine Arts y paginas web de hoteles y restaurantes.
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Alejandro Martinez Filizola y Fernando Trevifio Botti
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LIDERES QUE
EN EL CAMBI

ers fue el hilo conductor del
ialmas grande de laComarcalLagunera

e — .




mpresarios, entusiastas de los negocios,

lideres de opinién y ejecutivos asistieron

a la octava edicién de PLAYERS Talks,

donde se abordé cémo se puede ser un
factor de cambio desde la voz de distintas persona-
lidades de impacto que son referentes en la regién
y a nivel nacional.

El foro de lideres organizado por PLAYERS of
Life, que tom¢ lugar en el Centro de Convenciones
Torreén, recibié a mas de 300 invitados, quienes
durante la tarde del 23 de mayo escucharon las
charlas y ponencias de los ‘change makers’ del mo-
mento que con su labor transforman sus entornos.

En el panel denominado “Impacto del Nearsho-
ring y desarrollo econémico en La Laguna”, Artu-
ro Ortiz Galdn, Subsecretario de Desarrollo Eco-
némico de La Laguna de Durango, Luis Olivares,
Director de Promocién Econémica y Turistica de
Coahuila y Jorge Willy, Director de Desarrollo
Econémico de Torreén expresaron sus ideas y pro-
yecciones para la Comarca Lagunera en cuanto a
los beneficios que pueden llegar con el reacomodo
de la cadena de suministro industrial a nivel glo-
bal. Este panel fue moderado por el periodista ex-
perto en Geopolitica, Arturo Gonzdlez Gonzalez.

Posteriormente, con la charla “Lady Multitask,
la plataforma de emprendimiento y compromiso
social”, Mercedes Palomar, Directora y fundadora
de Lady Multitask, cautivé al publico con la histo-
ria de su empresa que hoy alcanza a 80 ciudades en
12 paises distintos.

Finalmente, con su conferencia “Talento en Mé-
xico: tendencias y desafios 2024” impartida por Al-
berto Alesi, Director General de ManpowerGroup
para México, el Caribe y Centroamérica, genero
reflexién entre la audiencia sobre el futuro a corto
plazo del talento humano.

CONTRUCCION DEL EXITO

Este ano, el reconocimiento a la Trayectoria Em-
presarial se entregé a Fernando Trevino Botti,
Presidente de Trebotti, compaiifa del ramo de la
construccién que ha sido lider por mas de 40 afios.
Esta distincién fue entregada por Alejandro Mar-
tinez Filizola, Cofundador y Director General de
Grupo Players.

CREANDO COMUNIDAD

Al término de las ponencias, se ofrecié un coctel
en el que los asistentes hicieron networking y com-
partieron impresiones sobre los temas abordados
durante la tarde. Cabe mencionar que, ademads de
negocios, el arte también brill6 en el evento con
la exhibicién de algunas piezas de formato grande
del artista plastico Romdn Egufa.

Octavio Lopez Reyes, Director Ejecutivo
de Players Torreén, Luis Olivares, Arturo Ortiz,
Jorge Willy y Arturo Gonzale

Alberto Alesi

Mercedes Palomar

e Players lalks

++300
invitados

 Realizado en el Centro de
Convenciones de Torre6n

- Los ponentes destacaron por ser
agentes de cambio

Conoce todos
los detalles
sobre el evento

Fotos: Cortesia
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CONOCE AFONDO A LOS "CHANGE
MAKERS" QUE PROTAGONIZARON
NUESTRO PLAYERS TALKS 2024

QUE SE EFECTUO ENEL CENTRO DE
CONVENCIONES TORREON. ELLOSNOS
COMPARTIERON SUS EXPERIENCIAS

Y NOS DIERON TIPS PARA ENFRENTAR
LOS RETOS QUE TENDREMOS
ENFRENTE ENEL FUTURO INMEDIATO
EN NUESTRA COMARCA LAGUNERA.

PLAYERS
TALKS
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EL DIRECTOR DE DESARROLLO ECONOMICO DE TORREON

NOS COMPARTE SU VISION DE LA CIUDAD.

orredn es una ciudad en constante evolucion, que perma-

nece en la busqueda de atraer a nuevos inversionistas que

permitan crecer en todos los aspectos posibles. Y con el
objetivo de fomentar nuevas inversiones se creé la Direccién de
Desarrollo Econémico que estd a cargo de Jorge Willy Portal, re-
conocido empresario de tercera generacién que ahora incursiona
en el dmbito publico por el bien de la comunidad.

“Los municipios tienen, dentro de sus capacidades, una oficina
de promocién y desarrollo econémico que cada vez tiene mayor
presencia. Anteriormente, se entendia que esto les correspondia
a los estados por tener una maquinaria mas potente para contar
con infraestructuras humanas y de capital para ser un factor de-
cisivo en la parte econémica”.

“En ese aspecto, se ha buscado fortalecer la oficina local para
que podamos ser un elemento muy positivo, no solamente en la
promocién y atraccién, sino también estar atentos a la economia
local, a las empresas pequenas y medianas, asi como al resto de la
economia regional ya que tiene un rol fundamental. Es una combi-
nacién de todo lo anterior, de trabajar en pro de atraer inversiones”.

Los nuevosretos

El mearshoring” se ha vuelto especialmente relevante en los ulti-
mos afios, ya que muchas empresas buscan optimizar sus cadenas
de suministro y operaciones en un entorno empresarial cada vez
mas globalizado y competitivo. Esta estrategia puede ser particu-
larmente atractiva para empresas que desean mantener una par-
te de sus operaciones cerca de su mercado principal, lo que puede
traer beneficios a la ciudad, pero para que eso suceda, se tienen
que superar algunas metas: “Se ha hecho mucho didlogo sobre el
‘nearshoring” y hay una historia que no esta bien entendida, ya
que se esperaba que cayeran inversiones como avalanchas, pero

| PLAYERS OF JUNIO 2024
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eso no va a pasar. Torredn se estd poniendo en el mapa para ser
atractivo para empresas que busquen zonas con desarrollo indus-
trial, pero es un tema que no tenfamos en la estrategia”.

Por otro lado, comenta que, en algunos aspectos ya estamos
listos... “Tenemos un nivel de seguridad publica de lo mejor en
Meéxico, podemos ofrecer infraestructura disponible, especifica-
mente energia, gas y agua, en eso estamos en mejores condiciones
que muchos, ademds tenemos un gran talento humano y mano
de obra con las calificaciones necesarias para poder tomar los
roles que las empresas necesitan”.

¢Qué ofrece Torreén?

Si bien, hay algunas importantes dreas de oportunidad, La La-
guna se esta preparando para entrar de lleno a este nuevo mun-
do industrial ofreciendo incentivos en descuentos de impuestos
como el ISAI el Predial o la licencia de construccién... “Estos
descuentos van de acuerdo al nivel de inversién y al nimero de
empleos que se van a generar, eso es solamente un agregado, el
mayor valor que tenemos es que somos un gobierno serio con una
oficina responsable en capacidades de gestién y que brinda un
acompaflamiento total en el aterrizaje, ademds de ser un agente
positivo en los tramites y acompafiamiento permanente”.

“En este momento estamos generando parques industriales,
hay capital humano y se estdn creando las condiciones para ser
mas competitivos, de ahf hay que cerrar temas, pero inciden mu-
chas cosas en eso”.

El impacto del Director de Desarrollo Econémico, Jorge Wi-
lly Portal, en Torreén es innegable. Su compromiso con la co-
munidad y su habilidad para convertir la visién en accién estan
transformado la economia local y han sentado las bases para un
futuro brillante.»
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EL ARTE

DELA GESTION

HUMANA

EL ALTO DIRECTIVO DE MANPOWERGROUP BRINDO

CONFERENCIA ENEL PLAYERS TALKS 2024

on casi un cuarto de siglo dedicado al drea de los re-

cursos humanos, Alberto Alesi, Director General de

Meéxico, Caribe y Centroamérica de ManpowerGroup,
se posiciona como lider humano y comprometido con las causas
de la modernizacién, no solamente de la captacién de talento,
sino con el cambiante mundo en que vivimos.

Alesi visit6 la Comarca Lagunera para compartir con la au-
diencia del Players Talks 2024 todo su conocimiento en la mate-
ria: “Me encanta impartir este estudio porque, de alguna mane-
ra explica los fenémenos que algunas empresas no han logrado
aterrizar en sus organizaciones, ven los fendmenos ocurriendo
adentro de sus empresas, pero no han logrado identificar lo que
estd motivando los cambios en las nuevas generaciones ni los
resultados en términos de rotacién”, declar el alto directivo.

Mediante su pldtica “Talento en México: tendencias y desa-
fios 2024, dejé en claro que la captacién de talento ha venido
sufriendo importantes cambios: “Ahora estamos ante un mer-
cado laboral mas sofisticado tanto del lado de los clientes como
el de los candidatos. Hoy los candidatos poseen mayor informa-
cién de las empresas y eso hace que se ellos tengan mayor poder
al momento de decidir en donde trabajar”.

Explic6 ademds que, con la llegada de un nuevo mundo vir-
tual cambiaron los intereses de las personas, por lo que el reclu-
tamiento tiene que darse desde una nueva perspectiva.

“Antes el candidato tenia que venderse, tenia que ofrecer sus
habilidades para ser contratado, y hoy es, al contrario; la mayor
informacién que fluye en una entrevista es al revés, con la em-
presa vendiendo sus atributos. Ese es un cambio radical en la
forma de abordar a los jévenes”.

¢Quién es Alberto Alesi?

En un mundo empresarial cada vez mds controlado por los da-
tos y las métricas, Alberto Alesi encuentra a la perfeccién el
equilibrio entre las necesidades humanas y las exigencias co-
merciales que dominan hoy en dfa.

“Lo que me enganché de esta industria es lo dindmica que es en
el sentido de la pluralidad de los sectores con los que se puede
trabajar. Por lo general, cuando te dedicas al consumo masivo,
tu vida gira en torno a eso mismo vy, el foco es ver dénde colocar
mas rapido los productos o dénde generar mayor rotacién de
inventarios y te supeditas a un sector”.

Es Licenciado en Administracién de Empresas por la Univer-
sidad Nueva Esparta en Venezuela y tiene una maestria en Ges-
tién y Direccién de Empresa por la Universidad de La Laguna en
Espana. Se unié a ManpowerGroup en 2013, pero previamente
se desemperi6 como Director de Pais para ZonaJobs.com en
Meéxico, Country Manager en Bumeran.com Colombia y
Director General en Bumeran.com Venezuela.»
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PLANTEA EL PANORAMA EN LA LAGUNA DE CARA AL FUTURO INMEDIATO

on la intencién de cambiar el panorama econémico del

estado de Durango y de la Comarca Lagunera, Arturo

Ortiz Galdn, reconocido empresario de los sectores de
alimentos y de transporte, tomé en 2022 el cargo de Subsecre-
tario de Desarrollo Econémico de Durango. Un par de anos
después, los resultados de su labor son palpables.
En entrevista exclusiva, Ortiz Galdn recordé como recibié la
invitacién para formar parte del equipo del equipo de Esteban
Villegas, Gobernador del estado: “Formo parte de algunos con-
sejos de la regién Laguna, como Canacintra o Canirac, ademas
de que soy consejero de Fomec, y, cuando el Gobernador nos vi-
sité hace dos anos se le pidieron varias cosas, entre ellas, que el
siguiente Secretario de Economia fuera lagunero y empresario.
Yo no sabia, pero nos tomé la palabra y me invit6 a formar par-
te del equipo como Subsecretario de Desarrollo Econémico”.
De entonces a la fecha, ha logrado traer industrias extranjeras,
lo que se traduce en grandes beneficios a la Comarca Lagunera
de Durango.
“Buscamos crear nuevas fuentes de empleo y capacitar a las pe-
queiias, mediana y grandes empresas para tener una mano de
obra todavia mds capacitada. Lo mds importante de todo es
traer inversién extranjera directa, en ese aspecto, ya estamos
logrando traer algunas industrias importantes del continente
asidtico, quienes ya estdn invirtiendo mds de 30 mil millones de
pesos que, a su vez, crean 26 mil empleos directos”.

LaLaguna como un ente

Otro aspecto importante es que se esta trabajando de manera
conjunta con el lado coahuilense de la regién para atraer inver-
siones extranjeras, entendiendo las particularidades geograficas
de La Laguna.

“La Laguna estd muy bien posicionada, porque tenemos buena

comunicacién con la parte de Coahuila y el Gobernador Ma-
nolo Jiménez. Ambas partes estamos muy interesadas en pro-
yectar a la region, esto aunado al movimiento en la cadena de
suministro, que es el llamado "Nearshoring”.

“Lo que hacemos de manera individual y en conjunto con
Luis Olivares, Director de Promocién Econdémica y Turistica
de Coahuila, es promover a la Laguna. Junto con la marca de
Invest In Laguna buscamos impulsar a la regién en materia de
industria y traer nuevas empresas que nos lleven hacia donde
queremos’.

Nuevos desafios

El "Nearshoring” le estd cambiando la cara al desarrollo eco-
némico a varias regiones a nivel global, y la Comarca Lagune-
ra no es la excepcién. Por su posicionamiento geografico, por
la calidad en la mano de obra y por la gran disposicién de su
gente, estd aprovechando los cambios internacionales en la ca-
dena de suministro. No obstante, aun queda un largo trecho
por recorrer.

“En los diferentes temas de la industria lagunera se vienen re-
tos importantes, pero yo puedo asegurar que vamos a cambiar
la perspectiva econdémica. Ya vienen unas armadoras automo-
trices muy grandes que van a transformar todo el panorama.
Estamos migrando de la empresa maquiladora a la especiali-
zada”.

Es de destacar que, por su gran trayectoria como empresario
y generador de fuentes de empleo, Arturo conoce de primera
mano las fortalezas y debilidades de nuestra regién, por lo que
ha podido detectar las virtudes que podemos ofrecer a la inver-
sién extranjera.»
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EN TAN SOLO OCHO ANOS, LADY MULTITASK SE CONVIRTIOENLA
PLATAFORMA MAS IMPORTANTE EN SU TIPO A NIVEL LATINOAMERICA

ajo el lema de “las amigas de mis amigas son mis ami-

gas” y liderando un gran equipo de trabajo, Mercedes

Palomar fundd, junto a sus hermanas Pilar y Regina una
de las plataformas mds grandes en su tipo, Lady Multitask, pla-
taforma que impulsa el emprendimiento femenino que, en tan
solo ocho aflos, alcanzé alturas insospechadas por muchos.
“En 2016 decidimos formar un grupo de emprendimiento en
nuestra ciudad, y asi comenzé Lady Multitask. El proyecto se
fue expandiendo muy rdpidamente, en los primeros tres afios
llegamos a 60 ciudades y alcanzamos 10 paises distintos. Todo
se dio bien segmentado y nos ayudé mucho hacerlos asi”, re-
cuerda Mercedes.
Actualmente tiene presencia en 80 ciudades en paises como
Guatemala, Peru, Costa Rica, Puerto Rico, El Salvador, Nica-
ragua, Estados Unidos, Ecuador, Argentina, Espafia y Japdn.

El origen

Su historia es la de una persona comun que, enfrentada a las
demandas del mundo contemporaneo, desarrollé un conjunto
excepcional de habilidades para gestionar su tiempo y recur-
sos de manera éptima. Desde equilibrar una carrera profesio-
nal exigente hasta cumplir con responsabilidades familiares y
perseguir sus pasiones personales, demostrando que es posible
lograr un equilibrio entre diversos aspectos de la vida sin com-
prometer ninguno.

“Pasé cinco afios trabajando en grandes corporativos hasta que

decidi renunciar para seguir desarrollindome en otros temas.
Ahi comencé mi carrera como emprendedora, pero me enfren-
té al reto de llegar a la gente alrededor de mi entorno y para
hacer crecer esta red de consumidoras y para encontrar a mas
emprendedoras”.

Mercedes asegura que, la clave del éxito en un corto tiempo de
trabajo fue el tener claro el objetivo y el sector de mercado bien
definido: “Le hablamos a un nicho de mujeres preparadas que
no saltaron al mundo profesional o que lo hicieron por un lap-
so de tiempo. Son mujeres que quieren seguir desarrolldndose,
pero que no pueden dedicarle todo el dia”.

“Por otro lado, apoyamos a las mujeres que quieren emprender
desde casa a que puedan alcanzar otros circulos para mejorar
sus ventas bajo el concepto de “las amigas de mis amigas, son
mis amigas”. Ese es un "fnside” muy poderoso que logramos
crear como concepto”.

Con Lady Multitask, Mercedes vencié las mds duras barreras
culturales que ain persisten en nuestro entorno: “Estamos en
un pais en el que, culturalmente, nos ponemos el freno entre
mujeres y es dificil promover la independencia econémica”.

La historia de Mercedes inspira a adoptar pricticas de gestién
de tiempo mds efectivas y a buscar un equilibrio saludable entre
trabajo, familia y vida personal. En la actualidad, Lady Multi-
task tiene 1 millén 500 mil miembros, 600 mil de ellos de ma-
nera activa.»
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ace mds de 40 anos comenzé una historia que,
al dia de hoy, relata una de las mds exitosas tra-
yectorias empresariales. Fernando Trevifio Botti,
CEO vy fundador de Trebotti es un visionario del
mundo de la construccién que ha demostrado no
solamente resistencia, sino el liderazgo necesario
para llevar desde cero a una de las mas grandes
compaififas de su ramo. Con presencia nacional e
internacional, Trebotti es lider en

su sector.

Egresado de Ingenierfa Mecdnica en el Tecno-
l6gico de Monterrey, Campus Monterrey, fundé
en 1980 lo que, en ese momento, era una pequena
empresa, pero con el objetivo de crecer y alcanzar
los mds altos estdandares en el sector: “Tenemos
muchos recuerdos de esos primeros afios que sin
duda fueron dificiles, pero que nos han dejado una
gran satisfaccién. Comenzamos solamente con
cuatro colaboradores y hoy contamos con mds de
mil, y eso es un reflejo de nuestro crecimiento”,
comenta el empresario.

En realidad, su gusto por crear cosas a partir
de cero fue lo que lo llevé a dedicarse a la cons-
truccion: “Me gustan mucho los fierros y por eso
estudié Ingenierfa Mecanica. Tengo un gusto de-
sarrollado por las mdquinas y todo lo relacionado
con la industria del acero”.

Con el paso del tiempo y del trabajo, Trebotti
se fue haciendo de una gran reputacién gracias a
la calidad de sus obras, proyectos y de sus tiempos
de entrega ofrecidos en cada uno de ellos. Sus pri-
meros trabajos fueron haciendo estructura ligera
como casetas avicolas o establos para la industria
ganadera de la regién hasta evolucionar como
contratistas generales.

ORDEN Y PROGRESO

Su sello distintivo radica, no solamente en la con-
fianza que se ha ganado en 44 anos de historia,
sino en la pulcritud con la que elabora todos sus
proyectos, algo le que caracteriza también a nivel
personal.

“Nos distingue el orden y la limpieza con que
hacemos todo. Asi soy yo y busco que mi compa-
nfa también se comporte de esta manera, ya que
esa es la pauta que marca la productividad en los espacios que
trabajamos y construimos. Eso nos da un alto valor de calidad”.

Su habilidad para desarrollar proyectos desde su origen y ma-
terializarlos eficazmente, le ha servido para realizar obras de gran
envergadura para algunas de las companias mads importantes a ni-
vel global como Caterpillar, AB / InBev, Saverglass, Constellation
Brands, Lego, Fiat Chrysler Automotive, Hyundai, Toyota, Ford
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Restaurante
favorito:
Bistro California
Cuisine

Platillo
favorito:
Short Rib

Destino de viaje:
Europa

Motor Company o Altozano, por mencionar algunas: “Hemos fir-
mado con empresas extranjeras mds grandes que nosotros y con
tribunales de diferentes nacionalidades, lo cual es un gran reto
que nos ha permitido establecer relaciones duraderas con nuestros
clientes”.

“En ese sentido, es muy satisfactorio ver el crecimiento obtenido
en este tiempo, siempre un proyecto a la vez. Me enorgullece ver
toda la evolucién de cada obra, desde los planos hasta las revisio-
nes para que se convierta en el proyecto ejecutivo
y, posteriormente, su ejecucién. Aun asi, lo mas
bonito de todo es tomar un terreno poco favore-
cido en cuanto a ubicacién o topografia y trans-
formarlo. Ver el proyecto levantado es lo que mads
gusto da puesto que cambian entornos urbanos”.

Dentro de su evolucién profesional tuvo que
aprender sobre recursos humanos para tratar a
sus colaboradores y socios comerciales, a ser un
buen vendedor, agente financiero y a cerrar los
tratos siempre con la mira puesta en transformar
espacios para que puedan ser utilizados por otros
grupos empresariales.

En los ultimos 15 afos, Trebotti ha generado
un importante volumen de ventas con una capa-
cidad de financiamiento que supera los 220 mi-
llones de délares, ademas de establecer relaciones
comerciales en Estados Unidos, Centroamérica y
El Caribe.

UNA NUEVA ERA

El siguiente paso se esta dando con el nacimien-
to de Grupo Ittob, que tiene la vocaciéon de ser
un referente en la construccién a nivel industrial
al crear espacios funcionales para el desarrollo
humano, y contando con servicios especializa-
dos en disefo, ejecucién y transformacion de los
proyectos.

Aprovechando sus mas de 40 afios de experien-
cia, Fernando Trevifio lidera este nuevo empren-
dimiento que esta integrado por cuatro grandes
companias ademads de Trebotti: TEMSA, Tecno-
logfa Industrial Mexicana, Griuas Mover, monta-
jes industriales y maquinaria pesada, GINN, Gru-
po Inmobiliario del Norte y REMOLK, transpor-
te de carga, equipos y maquinaria.

NUEVO ORDEN MUNDIAL

El concepto “nearshoring” se refiere al proceso de trasladar ope-
raciones empresariales e industriales para estar mds cerca de su
mercado primario; este posicionamiento global estd beneficiando
a la Comarca Lagunera. En ese sentido, el Ingeniero comprende
que, para sacarle el mayor provecho, la regién tiene que estar pre-
parada, pues de otra manera seremos solamente testigos.



“Nos sentimos muy bien porque vienen grandes cosas para La
Laguna. Este efecto esta haciendo que abramos espacios hacia un
hospedaje industrial mds consistente y profesional, creo que viene
un buen momento para nuestra regién, para el norte del pais y
para México”.

“Por otro lado, vamos a enfrentar mds retos, porque las cosas
no van a cambiar por si solas. Hay que trabajar muy duro, porque
esas empresas se van a reubicar con el objetivo principal de vender
en Estados Unidos y consolidarse en México, y si no somos pro-
fesionales y competitivos, si no tenemos buenos parques, no va a
pasar mucho en nuestra regién”.

La historia de Fernando Trevifio Botti inspira y muestra lo que
es posible cuando se combinan visién, determinacién y trabajo
arduo. Desde sus modestos inicios hasta su posicién actual como
lider en su industria ha demostrado su capacidad para adaptarse,
Innovar y prosperar en un entorno en constante cambio. Con un
legado de éxito y un futuro lleno de promesas continua dejando
una marca indeleble en el mundo empresarial.®

De acuerdo con mi experiencia,

les diria que no se deslumbren ni
busquen alcanzar el éxito de un dia
para otro, que la perseveranciay la
constancia, junto con los ainos de
trabajo, te van a posicionar fuerte.
Hay casos de gente que crecié
rapido, pero son excepcionales”.

SERVICIOS DE GRUPOITTOB

-Construccion ‘Transporte especializado ‘Exporta a Estados Unidos, Centroa-
méricay El Caribe

‘Estructuras metalicas ‘Venta y renta de equipo
mediano y de elevacion 150 equipos de gruas con capaci-
-Gruas para montajes dad de 10 hasta 500 toneladas
industriales ‘Més de 500 proyectos i i

*2 parques industriales
‘Real Estate comercial

~ 1N
q R L
e industrial

inas en La Laguna, Monterrey y
- Ciudad de México
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PROTOCOLO Y PODER: DE COMO LAS
EMPRESAS FAMILIARES ESTAN CAMBIANDO

Por Fernando Todd

CEO en Todd Empresas de Familia, SC
www.empresasdefamilia.mx
fernandotodd

n el dindmico escenario empresarial actual, las empresas fami-

liares enfrentan desafios que ponen a prueba su capacidad para

manejar el cambio mientras se apegan a sus raices tradiciona-
les. Aunque establecer un Protocolo Familiar representa un paso
esencial para salvaguardar la continuidad y los valores familiares
dentro del negocio, es fundamental reconocer que su mera creacién
no garantiza el éxito. Su verdadera efectividad se manifiesta cuando
se implementa y ejecuta adecuadamente a través de estructuras de
gobierno corporativo robustas, que son esenciales para navegar la
complejidad de un mercado en constante evolucion.

El Protocolo Familiar se disena para codificar los valores, vi-
siones y estrategias fundamentales de la gestién empre-
sarial y la planificacién de la sucesién. Sin embargo,
su utilidad es limitada sin una implementacién
efectiva a través de érganos de gobierno que
aseguren su cumplimiento y adaptacién a lo
largo del tiempo. Un documento en si mismo
no puede garantizar la sostenibilidad ni el éxi-
to a largo plazo si no se integra activamente \
en la gestién diaria del negocio.

Los érganos de gobierno, como los Consejos
de Administracién y los Comités de Direccién,
son cruciales para activar y sostener el Protocolo
Familiar. Estas entidades proporcionan el marco
necesario para las decisiones estratégicas y la resolu-
ci6n de conflictos, asegurando que los principios y politicas
del protocolo se apliquen de manera consistente y se revisen regular-
mente para mantener su relevancia y efectividad.

Ademas, uno de los roles mds importantes de estos 6rganos de
gobierno es asegurar que el Protocolo Familiar evolucione con la
empresa y el entorno del mercado. Las empresas no operan en el
vacio; estdn expuestas a constantes cambios tecnoldgicos, fluctua-
ciones econémicas y cambios politicos y legales. Un consejo de ad-
ministracién proactivo y comprometido es fundamental para guiar
a la empresa familiar a través de estos cambios, adaptando el Pro-
tocolo Familiar segiin sea necesario para alinear la empresa con sus
objetivos a largo plazo y las realidades del mercado.

La presencia de un gobierno corporativo sélido es igualmente
vital durante la transiciéon generacional, un periodo critico para
cualquier empresa familiar. El proceso de sucesién puede ser emo-
cionalmente turbulento y estar lleno de potenciales conflictos. Los
6rganos de gobierno pueden suavizar este proceso al proporcionar
un marco objetivo y estructurado para la toma de decisiones, garan-
tizando que la transicién respete tanto la visién del fundador como
las aspiraciones de las generaciones mds jévenes.

Sin embargo, la implementacién de un gobierno corporativo efec-
tivo en empresas familiares también enfrenta desafios significativos.
Requiere un compromiso firme de todos los miembros de la familia
para respetar las estructuras de gobernanza y participar activamen-
te en los procesos establecidos. Ademas, es necesaria una clara sepa-
racion entre los intereses familiares y empresariales, lo cual puede
ser complicado sin una comunicacién clara y limites bien definidos.

En resumen, aunque el Protocolo Familiar es una herramienta

valiosa para las empresas familiares, su verdadera fuerza reside
en su gjecucion a través de drganos de gobierno efectivos.
Estos no solo aseguran la adherencia al protocolo,
sino que también permiten que la empresa fami-
liar se adapte y prospere en un entorno empre-
sarial que estd en constante cambio. Sin una
estructura de gobierno corporativo sélida, el
Protocolo Familiar corre el riesgo de con-
vertirse en un documento bien intencionado
pero ineficaz en dltima instancia. Por lo tanto,
las empresas familiares deben priorizar tanto
la creacién de un Protocolo Familiar como la
instauracion de un gobierno corporativo dindmi-
co y reactivo que pueda llevar a cabo la visién y
valores de la familia dentro de un marco empresarial

exitoso y sostenible.

La necesidad de manejar el cambio en las organizaciones mo-
dernas no puede subestimarse. Es crucial que las familias empre-
sarias preparen a sus miembros para gestionar un entorno cada
vez mds cambiante, no solo equipandolos con herramientas para
tomar decisiones, sino también para implementarlas efectivamen-
te. Formar equipos diversos y complementarios es clave para reco-
lectar diversos puntos de vista y llegar a mejores soluciones. Ges-
tionar los conflictos de manera constructiva y equilibrar la aper-
tura en la discusién con la accién decisiva es fundamental para
adaptarse con éxito y garantizar la continuidad en un mundo que
no espera a nadie.»

“TODO FLUYE, NADA PERMANECE"
-HERACLITO.
S coseea—
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TRANSPORTE EN MEXICO

LA INDUSTRIA

UEMUEVE

AL PAIS

Motor de la economia, el movimiento de mercancias por y hacia el
territorio nacional se ha convertido en un potenciador del crecimiento

Por José Armando Garcia
uando algo se queda estdtico, termina. El movimiento
es parte importante de la vida, y qué decir de la eco-
nomia en la que las diferentes fluctuaciones provocan
que un pais sea mas o menos dinamico.

Es en este tenor que una parte importante de la economia de
México debe moverse por tierra, por aire o por mar, y para €so
estan las empresas cuyo servicio es el transporte. Durante 2023,
el traslado terrestre, aéreo y maritimo de personas y mercancias
tuvo un impacto significativo en la economia de México.

ECONOMIA SOBRE RUEDAS

El transporte terrestre sigue siendo el pilar fundamental para el
movimiento de mercancias dentro de México. Este sector mo-
viliza aproximadamente el 82 por ciento de la carga terrestre
del pais, lo que representa cerca de 500 millones de toneladas
anuales. La infraestructura vial, que incluye una extensa red de
carreteras y autopistas, es esencial para conectar los centros de
produccién con los mercados nacionales e internacionales.

El transporte terrestre no sélo facilita el comercio interno, tam-
bién es crucial para la logistica de exportacién e importacion, par-
ticularmente hacia Estados Unidos, el principal socio comercial de
Meéxico. La eficiencia en este sector reduce los costos logisticos y me-
jora la competitividad de los productos mexicanos en el mercado.

Por su parte, el transporte de pasajeros moviliza el 95 por
ciento del total nacional. En lo referente a mercancia exportada
del pais por las carreteras nacionales, se movilizan diferentes in-
dustrias, comercios y servicios.

Si bien las carreteras de México son las arterias del comer-
cio nacional, éstas enfrentan severos retos, los cuales deben ser
sorteados por los usuarios, especialmente en lo que se refiere a
traslado de mercancias.

MERCANCIAS QUE MUEVE
ELAUTOTRANSPORTE

@ Hidrocarburos

@ Autopartes

@ Automoviles sin rodar

@ Electrodomésticos

@ Alimentos y Bebidas

@ Productos farmacéuticos

@ Liquidos de grado alimenticio

@ Materiales para la construccion

@ Productos agricolas y agroindustriales

Entre esos retos se pueden contabilizar las alzas en los pre-
cios de los combustibles, pero sobre todo la inseguridad, algo que
ha preocupado a Miguel Angel Martinez Milldn, presidente de
la Cdmara Nacional del Autotransporte de Carga, quien aboga
porque el Estado mexicano ponga freno a este flagelo que azota a
los transportistas mexicanos.
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PRINCIPALES CARRETERAS
DE MEXICO

@ Carretera Federal 57 (CDMX-Piedras Negras)
@ Carretera Federal 85 (CDMX-Nuevo Laredo)
@ Carretera Federal 40 (Matamoros-Mazatlan)
@ Carretera Federal 45 (Ciudad Juarez-CDMX)
@ Carretera Federal 15 (Nogales-CDMX)

@ Carretera Federal 2 (Tijuana-Matamoros)

@ Carretera Federal 180 (Tuxpan-Cancun)

@ Carretera Federal 200 (Tepic-Puerto Angel)

Carreteras en Nuevo Leén

@ Carretera Federal 85 (CDMX-Nuevo Laredo)
@ Carretera Federal 40 (Matamoros-Mazatlan)
@ Carretera Federal 57 (CDMX-Piedras Negras)

Carreteras en Coahuila

@ Carretera Federal 57 (CDMX-Piedras Negras)
@ Carretera Federal 40 (Matamoros-Mazatlan)
@ Carretera Federal 30 (Saltillo-Monclova)

Carreteras en Jalisco

@ Carretera Federal 15 (Nogales-CDMX)

@ Carretera Federal 80 (Guadalajara-Manzanillo)
@ Carretera Federal 54 (Guadalajara-Zacatecas)

A 2023, este es el estado de las carreteras en México.
El resultado final se sintetiza en las siguientes cifras:
® 178 mil 217 kildmetros de carreteras pavimentadas

® 51 mil 339 km de carreteras federales
® 103 mil 23 km de carreteras estatales

23 mil 855 km de carreteras municipales y particulares

® 11 mil 94 km de carreteras de cuota
® Mil 356 plazas de cobro
Fuente: Red nacional de caminos, Inegi
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TRANSPORTE AEREO

En Mékxico es vital, tanto para el traslado de personas como de

mercancias, especialmente productos de alto valor y perecederos,
debido a la velocidad con la que se realizan estos traslados.

En 2023, el sector aéreo contribuyd significativamente al Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) del pais, generando mas de un millén
de empleos directos e indirectos. Los empleos en la aviacién son,
en promedio, 4.4 veces mds productivos que en otros sectores
econémicos, lo que subraya la calidad del empleo generado.

El trafico aéreo de carga crecié un 12% en comparacién con
los niveles pre-pandemia, impulsado por la demanda de comer-
cio electrénico y la necesidad de transporte rapido y seguro. Ade-
mas, el turismo, un sector estrechamente vinculado al transporte
aéreo, tuvo un impacto positivo en la economia mexicana, atra-
yendo a millones de turistas internacionales, quienes contribuyen
a la generacién de ingresos y empleos en el pais.




TRANSPORTE MARITIMO

Es el principal medio para el comercio internacional de Méxi-
co, al manejar alrededor del 90 por ciento del volumen total de
mercancias comerciadas globalmente. Los puertos mexicanos
son cruclales para la importacién y exportacién de productos,
incluyendo petréleo, manufacturas y bienes agricolas.

Enlos 117 puertos maritimos del pais, de los cuales 65 son co-
merciales y el resto se dedican a la pesca, el deporte y el turismo,
la economia nacional leva anclas y busca trascender a través del
amplio litoral nacional.

En 2023, el sector maritimo enfrenté desafios como la fluc-
tuacién en los precios del petréleo y cambios en las rutas co-
merciales debido a la situacién geopolitica global. A pesar de
estos desafios, el transporte maritimo se mantuvo como com-
ponente esencial del comercio exterior de México, facilitando
el acceso a mercados internacionales y apoyando la diversifica-
cién econdémica del pais.

PUERTOS
NACIONALES

Existen 117 puertos maritimos en México:
@ 48 en el Golfo de México

® 62 en el Océano Pacifico

® 7 en el Mar Caribe

IMPACTO ECONOMICO GENERAL
El impacto combinado de estos tres medios de transporte en la
economia mexicana es enorme. La interconexién de estos siste-
mas de transporte permite a México mantener su competitivi-
dad en el comercio global. La eficiencia en el transporte terrestre
reduce los costos logisticos internos, mientras que el transporte
aéreo asegura la rapidez y seguridad en el envio de productos de
alto valor. Por su parte, el transporte maritimo es indispensable
para el comercio de grandes volimenes de mercancias a nivel
internacional.

El fortalecimiento y modernizacién de la infraestruc-
tura de transporte son cruciales para el crecimiento
econémico sostenible de México. Inversiones en
tecnologias limpias y en la mejora de la infraes-
tructura existente, no s6lo mejoran la eficiencia y
la competitividad, sino que ayudan a mitigar los
impactos ambientales asociados con el transporte.

BALANZA COMERCIAL

Como parte de este entramado, en el que la movi-
lidad, tanto hacia afuera como hacia adentro es im-
portante, las importaciones y exportaciones de México
desempefiaron un papel crucial en la balanza comercial del pais
durante 2023, reflejando desafios y oportunidades en el dmbito
del comercio internacional. La balanza comercial de mercancias
mostré una evolucion significativa comparada con el afio ante-
rior, con un déficit que se redujo notablemente.

Aeropuertos existen
actualmente en México
Fuente: Agencia Federal
de Aviacioén Civil

EXPORTACIONES
Segun el Inegi, en su estudio acerca de la balanza comercial del
afio anterior en México, en diciembre de 2023, el valor de las

exportaciones de mercancias alcanzé los 49 mil 250 millones
de ddlares, lo que representa una ligera reduccién anual del
0.2 por ciento respecto al mismo mes del afio anterior. Esta
disminucién fue consecuencia de una caida del 8.7 por ciento
en las exportaciones petroleras, compensada parcialmente por
un crecimiento del 0.4% que se registré en las exportaciones no
petroleras.
Dentro de estas ultimas, las exportaciones a Estados
Unidos aumentaron un 2 por ciento a tasa anual,
mientras que las dirigidas al resto del mundo dis-
minuyeron un 7.3 por ciento.

Asi, a lo largo de 2023, las exportaciones to-
tales sumaron 593 mil 12 millones de doélares,
registrando un crecimiento del 2.6 por ciento en
comparacién con 2022. Este crecimiento fue im-

pulsado por un aumento del 3.9 por ciento en las
exportaciones no petroleras, que sumaron 559,793
millones de délares, a pesar de una caida del 14.8 por
ciento en las exportaciones petroleras, que totalizaron
33,219 millones de ddlares.

Entre las exportaciones no petroleras, las manufacturas
representaron el 89.2 por ciento, con un aumento del 4 por
ciento, en el que destacaron las exportaciones automotrices que
crecieron un 14.3.
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RENDIMIENTOS COMERCIALES POR ESTADO

Exportaciones de Jalisco
Durante 2023, Jalisco tuvo este comportamiento en sus exportaciones

Subsector Monto (millones de délares Porcentaje del total
@ Fabricacién de equipo de computacién, comunicacién, medicién y de otros equipos,

componentes y accesorios electrénicos 3,190.0 48%
@ Fabricacién de equipo de transporte 956.5 14.4%
@ Industria de las bebidas y el tabaco 628.2 9.5%
@ Industria del plastico y del hule 546.3 8.2%
@ Agricultura 398.6 6%
Fuente: Inegi

Exportaciones de Nuevo Ledn
Durante 2023 este fue el comportamiento de NL

Subsector Monto (millones de ddlares) Porcentaje del total
@ Fabricacién de equipo de transporte 18,485.7 33%
@ Fabricacién de equipo de computacién, comunicacién, medicién y de otros equipos,

componentes y accesorios electrénicos 12,323.7 22%
@ Industria de las bebidas y el tabaco 6,722.0 12%
@ Industria alimentaria 4,481.3 8%
@ Industria del plastico y del hule 3,361.0 6%
Fuente: Inegi

Exportaciones de Coahuila
Durante 2023, este fue el comportamiento de Coahuila

Subsector Monto (millones de délares) Porcentaje del total
@ Fabricacién de equipo de transporte 32,704.1 50%
@ Fabricacién de equipo de computacién, comunicacién, medicién y de otros equipos,
componentes y accesorios electrénicos 9,811.2 15%
@ Industria de las bebidas y el tabaco 4,578.6 7%
@ Industria del plastico y del hule 3,924.5 6%
@ Industrias metalicas basicas 3.270.4 5%
Fuente: Inegi
IMPORTACIONES portaciones petroleras se redujeron un 30.2 por ciento, totalizando

A finales de diciembre de 2023, el valor de las importaciones de
mercancias fue de 45 mil 7 millones de délares, lo que significé
una reduccién anual del 6.9%. Esto se debi6 a una caida
del 2.3 por ciento en las importaciones no petroleras,

51 mil 755 millones de ddlares. Esta caida en las importaciones
petroleras se debi6 a una disminucién en los precios del petroleo.

BALANZA COMERCIAL
y a un descenso del 45.8 por ciento en las importa- El saldo de la balanza comercial de México en 2023
ciones petroleras. O mostrd un déficit de 5 mil 464 millones de ddlares,
Asi, las importaciones de bienes de uso inter- °® /() una mejora notable, comparada con el déficit de
medio disminuyeron un 11.8 por ciento, mien- 26 mil 879 millones de délares registrado en 2022.
tras que las de bienes de consumo y bienes de ca- Esta mejora fue resultado de un aumento en el su-
pital crecieron un 12 y un 7.9, respectivamente. peravit de la balanza de productos no petroleros,
Inegi destac que el valor de las importaciones que paso6 de 8 mil 263 millones de ddlares en 2022 a
totales en 2023 fue de 598 mil 475 millones de dé- 13 mil 73 millones de délares en 2023.

lares, un 1% menor que en 2022. Con estos datos proporcionados por el Inegi se per-
cibe que uno de los sectores mads fuertes en esa balanza

se redujo el valor de

las importaciones de

mercancias en 2023
Fuente: Inegi

Las importaciones no petroleras crecieron un 3.1%, al-

canzando los 546 mil 720 millones de délares, mientras que las im- comercial es el automotriz, junto con el de manufacturas.»
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MOVIMIENTO
SIN FRONTERAS

Setramex se destaca por su enfoque en
eficientar procesos y ampliar horizontes

Con mds de dos décadas de trayectoria, se ha convertido en un
socio clave para grandes industrias y empresas a nivel nacional e

internacional. La filosofia de Setramex se basa en valores sélidos,
donde la seguridad, la integridad, la confianza y la innovacién son
pilares fundamentales. Su compromiso con la seguridad se refleja
en cada movimiento y paso del camino, priorizando la integridad
de sus socios y colaboradores en todo momento.

INTEGRIDAD Y CONFIANZA

Palabras clave en la relacién que Setramex construye con sus clien-
tes y aliados, siempre apegados a las leyes y normativas aplicables.
Reconocen el valor de cada persona, tratando a todos con respeto
y valorando su experiencia y trayectoria.

COMPROMISO CON LA CALIDAD

En su busqueda por la excelencia, Setramex abraza la innovacién,
disenando soluciones logisticas y procesos de clase mundial para
fortalecer la preferencia del cliente. Su compromiso con la calidad
y la mejora continua se refleja en su sistema de gestién de calidad,
donde se enfocan en cumplir con los requisitos legales y regulato-
rios aplicables a sus servicios y seguridad, por ello cuentan con la
certificacién ISO 9001, ISO 39001 2012.
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DESARROLLO DEL EQUIPO HUMANO

Uno de los principales elementos que destacan en Setramex es su
enfoque en el desarrollo de su equipo humano. Reconocen que
su recurso mads valioso son sus colaboradores y se esfuerzan por
brindar un ambiente de trabajo cémodo y motivador. Buscan ser
una de las mejores opciones laborales, donde cada empleado pue-
da marcar la diferencia tanto internamente como en su relaciéon
con los clientes y proveedores, desarrollando su propio modelo de
capacitacién para puestos operativos y administrativos.

TECNOLOGIA DE VANGUARDIA

Ademads, Setramex se mantiene a la vanguardia en un sector que
experimenta una evolucién constante. Asisten a foros, ferias y pla-
ticas a nivel nacional e internacional para mantenerse al dia con
los avances técnicos y tecnoldgicos que revolucionan la industria.
Su flota esta equipada con las dltimas innovaciones, garantizando
una eficiencia y seguridad 6ptima en sus operaciones.

INNOVACIONES EN LA INDUSTRIA

DEL TRANSPORTE

La industria del transporte ha dado importantes pasos hacia el uso de
la tecnologfa y la inteligencia artificial, y Setramex no se queda atras.
Desde motores electrénicos e inteligentes hasta sistemas de seguridad
avanzados y telemetria, la empresa adopta las dltimas innovaciones
para ofrecer un servicio de calidad y confianza a sus clientes.

SETRAMEX
EN DATOS:

*Mas de 600 unidades

‘Mas de 1 ,200 remolques

Mas de 1 ,000 empleados

45 millones dekm
recorridos en el Gltimo afio

ST

SERVICIOS
L

Transporte:
*Volteos
*Autotanques
*Plataforma

*Caja Seca

*Portacontenedores
*Encortinadas
*Paqueteria
*Almacenaje
*Seguros
*Transporte terrestre

https://stx.group/
B contacto@stx.group
8711499285

@ Setramex Oficial
setramex.oficial
setramex_oficial

B Setramex Oficial
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INNOVACION
INTELIGENTE EN
EL TRANSPORTE
TERRESTRE

Transmontes es una empresa de ransporte lerrestre que se
destaca por su mnovacion, Desde sus imcios, se ha enlocado en
ofrecer un servicio internacional gue conecta & México con
Lstados Unidos y Canada. La constante mnovacion es una
caracterstica distintiva de Transmomes, que se refleja ensus
ststemig de trzabilickhad v en las medidas de segundad en vodas

sus unidades,

La histona de Transmontes comienza con una inguietud de so
fundador; la de emprender, a pesar de ne tener un amplio
 Ja

conocimmiento sobre ol mundo empresanal. Surg
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propio sistema de adminisiracion de ranspone (TM Sysiem),
aue gestiona el micleo de su negocio, Este sistema, combina
do con el ERP financiero Oracle Netsuite v la herramienta de
inteligencia de negocios Oracle Bl permite o Transmontes
uptimizr sus operaciones v lomar decisiones basadas en

anailisis de datos v prondsticos precisos,

Sddermas, Transmontes ha implementado un sistema de
administracion de capital humano (WORLD TM) que
integra soluciones que van desde e regisiro de personal hasta
la atraccion de talento y la comunicacion organizacional,
Para los operadores, la empresa ha desarrollado la app
DRIVER TM. que facilita la gestidn v les proporciona una
hevramienta digital pava interacivar con la organizacion.

La Seguridad eén el ransporte es una priondad, por lo cual
todas sus unidades cuentan con camaras de intelizendcia
artificial v sistemas de rastreo GPS en el 100% de sns
tractocamiones v cajas. Lstas medidas sarantzean un entormo
stpraro para ol transporte de mercancias v cumplen con los
mas altos niveles de servicio,

CERTIFICACIONES Y COMPROMISO CON LA
CALIDAD

El compromiso con la execlencia v a satistaceion de sus
clientes es la picdra angular para su operacion, Con la vision
de brindar el mejor servicio posible, parte fundamental de
este compromise os asegurar una gestion de calidad que
cumpla con los ms altos estdndares por lo que se encuentran
en proceso de obtener varias certificaciones como: 150 9001,
ISO 27000 ¢ TS0 291010, ademis de secuir refrendando fas
va nlenidas,

TOP

I[1[))  #asT eacar

DEL AUTOTRANSPORTE

=]

Transmontes

Por el placer de transportar

+220 +150

Tractocamiones Clientes

+10k 299

Kilometros recorridos Colaboradores

uww'.'-'.:-!EII1E.:"'-‘.{)I1‘.1’."S.CHII'I'I ﬂ!rrarﬁmnﬁlem:-mal ..fll'ﬂ..‘-'lﬁl'l'li:"ltﬂ.t'- nﬂrﬂl':.‘i-l'l'll.'r"'.ll.'!ﬁ

SUPER
EMPRESAS

EXPANSION
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CAMIONES SITRAK CON
GAS NATURAL LICUADO

Mecra Motors y camiones SITRAK agradece la confianza y confirma
liderazgo en el mercado lagunero de tracto camiones impulsados
por motores nacidos a gas natural licuado

Cada vez son mds los transportistas que logran ahorros significa- | COMPROMISO CON EL MEDIO AMBIENTE

tivos en el consumo de combustible, optimizando sus ope- Mecra Motors y camiones SITRAK no solo se enfocan en
raciones y reafirmando su compromiso con el medio los beneficios econdmicos para sus clientes, también
ambiente. Gracias a la preferencia de sus clientes, estan comprometidos con el cuidado del entorno,

Mecra Motors estd consolidando el uso de mo-
tores de Gas Natural Licuado (GNL), una
tecnologia eficiente y sostenible.

Para fortalecer su area de postventa y
mejorar el servicio y la atencién, Mecra
Motors esta ampliando su inventario de

ya que, al utilizar el gas natural licuado como
combustible, ofrece la solucién mas efectiva
para reducir el impacto ambiental de la in-
dustria del transporte. Al emplear motores
disefiados para operar con gas natural li-
cuado, los camiones SITRAK aseguran
: una disminucién superior al 90 % en las
. h L emisiones contaminantes, lo que contri-
—— : " buye significativamente a la lucha contra
S T amw ¢l cambio climdtico.

partes y refacciones y cuenta con técni-
cos especializados para brindar un ser-
vicio de alta calidad. Las unidades de
Mecra Motors con motores de GNL estan
logrando ahorros superiores al 30% en el

gasto de combustible, con autonomias com- FORMACION Y SEGURIDAD PARA
probadas de 1600 km en configuraciones de = [TRAK LOS CONDUCTORES

doble remolque y mds de 1800 km en configura- < - Un aspecto fundamental para garantizar la efi-
ciones sencillas, ademas de eliminar por completo el ciencia 'y el mdximo aprovechamiento de los beneficios
uso de urea. del gas natural como combustible, es la formacién adecuada
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Estacion de gas natural licuado

de los conductores. Es por esto que Mecra Motors brinda capaci-
tacion gratuita a través de instructores certificados, quienes acom-
pafian a los conductores durante sus rutas para indicar las mejores
précticas de operacién y cémo lograr los ahorros esperados.

Los camiones SITRAK incorporan en su tren motriz motores
de altos estdndares tecnoldgicos, especificamente disefiados para
funcionar con gas natural licuado, de tal manera que ofrezcan una
eficiencia operativa sin precedentes, con potencia y torque adecua-
dos para arrastrar unidades de hasta 75.5 toneladas, lo que incluye
el transporte de doble remolque (full). Ademas, la seguridad y el
confort para los operadores son primordiales en el disefio de estos
camiones, contando con caracteristicas como excelente capacidad
de frenado, retardador hidrdulico, frenos de disco en todos los ejes,
cabina a prueba de impactos y una suspension trasera con 8 bolsas
de aire que brindad mayor estabilidad.

GAS NATURAL LICUADO, LA ELECCION INTELIGENTE
Ventajas econdmicas: Permite ahorros de hasta un 30% en com-
bustible, ademads de eliminar robos y mermas, brindando estabili-
dad financiera con precios fijos por hasta 5 afios.

Beneficios ambientales: Reduce mas del 90 % las emisiones conta-
minantes en comparacion con el combustible tradicional. Sin azufre,
plomo, ni hollin, contribuyendo a combatir el cambio climdtico.

Beneficios de seguridad: Al ser mds ligero que el aire, se dispersa
facilmente en casos de fugas, reduciendo los riesgos de accidentes.
No es toxico y elimina el robo o extraccién, mejorando la seguri-
dad en su uso.

ESTACION DE GAS NATURAL LICUADO ENLA LAGUNA
Ubicada en el Parque Industrial Lagunero esquina con Calzada
Lazaro Cardenas y calle Stchil cuenta con servicio de carga las 24
horas los 365 dfas del afio, brinda servicio de calidad y excelente
atencién asegurando el abasto en forma permanente.

Estas soluciones innovadoras son el camino hacia un futuro mas
limpio y responsable para la industria del transporte en México y
en el mundo.

MecraMoT

B Carretera Gémez Palacio-Chihuahua Km. 14 S/N, Ej. Competencia. Gémez
Palacio, Dgo. C.P. 35135.

8(871) 7482435 al 39

B betogonzalo@mecramotos.com.mx

B fatimalopez@mecramotors.com.mx

871 174 6755 Fatima Lopez Aguilera (Gerente de Ventas)

(871) 137 1027 Alberto Gonzalo Fernandez (Gerente General)
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SOLUCIONES DE MOVILIDAD

Grupo Artec: innovacion y compromiso para que tus unidades permanezcan en el camino

Artec Truck & Bus se destaca por su inquebrantable compromiso
de ofrecer soluciones de movilidad eficientes y robustas tanto para
el transporte de personal como de carga. Desde su reciente nom-
bramiento en el 2023 como distribuidor oficial de VW Camiones
y Buses en los estados de Durango y Coahuila, la empresa ha rea-
firmado su misién de mantener a México en movimiento.

EXPANSION Y COMPROMISO

Con mas de dos décadas de experiencia en el mercado mexicano,
esta marca no solo amplia su presencia en regiones clave, también
introduce servicios diferenciadores que garantizan la continuidad
operativa de sus clientes. Este compromiso se refleja en su exclusi-
vo servicio de “rescate carretero” disponible los 365 dias del afo, a
través de MAN y Volks Assist. Este servicio incluye un taller mévil
capaz de realizar una variedad de mantenimientos y reparaciones
directamente en el lugar donde se encuentre la unidad del cliente.

MOTORES CUMMINS: POTENCIA Y EFICIENCIA

Uno de los pilares fundamentales para esta empresa es mante-
nerse siempre a la vanguardia tecnoldgica mediante el uso de los
motores Cummins ISF e ISN, conocidos por ser los mas ligeros y
potentes en su categoria. Con un disenio duradero y refinado, estos
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motores lideran en tiempo de actividad y ofrecen hasta un 10% de
ahorro en combustible. Actualmente, cerca de 500 mil motores
ISF Euro V estdan en funcionamiento en camiones y autobuses de
las marcas Volkswagen, subrayando la confianza y la eficiencia
que estos motores aportan al transporte.

SERVICIOS DE TALLER MOVIL

El taller mévil de Artec Truck & Bus esta equipado para
proporcionar una gama completa de servicios esenciales,
tales como:

-Servicio de Mantenimiento Preventivo y Predictivo

‘Cambio de baterias

‘Revisién de frenos

-Revision del sistema neumatico
‘Lubricacion de suspension
-Servicio de aire acondicionado
‘Cambio de aceite

‘Relleno de niveles




AMPLIA
GAMA DE
PRODUCTOS

VW CAMIONES Y BUSES:
-‘Familia Delivery

-Familia Constellation
‘Familia Volksbus

MAN:
TGXy TGS
‘Chasis MAN

AVANCES TECNOLOGICOS

La tecnologia también juega un papel crucial en
la oferta de Artec. El sistema MAN y VOLKS
Telematics permite a los operadores monitorear
el consumo de combustible, detectar cédigos
de falla y gestionar el estado de las entregas en
tiempo real con solo un clic. Este sistema opti-
miza la informacién para reducir el trabajo ad-
ministrativo y ayuda a prevenir mantenimientos
correctivos mayores, mejorando la seguridad y
reduciendo el consumo excesivo de combustible.

INNOVACION Y EXCELENCIA

Con su enfoque en la innovacién tecnolégica, la
excelencia en el servicio y una oferta de produc-
tos diversificada, Artec Truck & Bus se posiciona
como un lider en la industria del transporte en
el norte de México. Su compromiso con la cali-
dad y la eficiencia asegura que las unidades de
sus clientes nunca se detengan, proporcionando
soluciones de movilidad que cumplen y superan
las expectativas del mercado.

LA COMPANIA
PROVEE

UNA AMPLIA
SELECCION

DE UNIDADES
ADAPTADAS

A DIFERENTES
APLICACIONES

-Camiones: desde

3 toneladas hasta
tractocamiones de hasta
80 toneladas.
*Autobuses: para
pasajeros empresariales,
servicio publico, escolares
o de turismo.

*Camiones 4x4: ideales
para el sector minero,

construccioén, agricolay
forestal.

EN ARTEC TRUCK & BUS, LA PROMESA

ES CLARA: "QUE TUS UNIDADES
PERMANEZCAN EN EL CAMINO". CON
SERVICIOS DE RESCATE CARRETERO,
TECNOLOGIA AVANZADA Y PRODUCTOS

DE ALTA CALIDAD, LA EMPRESA SIGUE
TRANSFORMANDO EL PANORAMA DE’I.
TRANSPORTE EN EL NORTE DE MEXICO.

Aﬂrteg

@

fean)

Coahuila. México.
www.artectrucks.com.mx/
ArtecTruckandBus

Camiones
TRAUCK & A Buses
B Bivd. Pedro Rodriguez Triana 111 Col. artectruckandbus
Luis Horacio Salinas C.P. 27270 Torreén, @ Artec Truck Bus

B contacto@artectrucks.com.mx
B8711196778
Rescate carretero:01 800 8901 800
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TRES ANOS DE INNOVACION
Y CRECIMIENTO

King Long celebra mas de tres ainos de llegar al mercado mexicano con
soluciones de transporte que destacan por calidad y eficiencia.

Gustavo Armendariz y Rosalia Gamboa son los accionistas y Di-
rectores Generales de King Long México, quienes desde hace mas
de tres anos tuvieron la visién de incursionar en el mercado auto-
motriz a través de esta marca que es reconocida por ser uno de los
10 mayores fabricantes de vehiculos en el mundo.

La empresa ha experimentado un crecimiento exponencial,
aumentando su tamafo mds de siete veces desde su fun-
dacién en julio de 2022 y consolidando su liderazgo
en América Latina como distribuidor exclusivo en
nuestro pais.

En México cuentan con una sélida red de pun-
tos de venta, la cual en este 2024 buscan ampliar
con nuevas aperturas en ciudades estratégicas.
Entre sus puntos de venta se encuentran Atlixco,
Chihuahua, Irapuato, Mérida, Monterrey, Oaxa-
ca, Querétaro, Saltillo, San Luis Potosi, Tlaxcala,
Toluca, Torreén, Tuxtla Gutiérrez, Tizayuca y Vi-
llahermosa, ofreciendo un sélido servicio y atencién per-
sonalizada a sus clientes.

Entre sus principales proyectos estd la construccién de una planta de
ensamblado que iniciard en 2025, reflejando asi el compromiso a largo
plazo que tienen con el pais para fortalecer la industria automotriz,
generar empleos y contribuir al desarrollo econémico de la regién.
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A la fecha, King Long cuenta en el mundo con mds de 200 mil
metros cuadrados de infraestructura, dando trabajo a casi cuatro
mil trabajadores y extendiendo su presencia en mds de 140 paises.
Han logrado la venta de mds de 500 mil vehiculos, llegando a los
45 mil vehiculos vendidos anualmente.

UN ANO DE INNOVACIONES
Este afo, King Long México se enorgullece de anun-
ciar la expansién de su linea de productos con nue-
vas versiones, incluyendo opciones eléctricas, dié-
sel y diésel de 6 metros y 20 pasajeros, ademds
de la ya conocida versién de 5.5 metros en sus
versiones panel, cargo y 16 pasajeros. Las nuevas
unidades estdn disenadas para ofrecer una mayor
capacidad y confort, asegurando asf un transporte
mas eficiente y placentero.
Ademds, gracias a su alto compromiso con otorgar
una experiencia excepcional a los clientes, han implemen-
tado mejoras significativas en el ERP empresarial adoptando los
médulos de CRM vy postventa. Coon estos cambios trascendentales,
lograran atender de manera mds efectiva las necesidades de sus
clientes y asegurar un servicio agil y de calidad.



KING LONG MEXICO

NG CUENTA CON 15 PUNTOS
S Sy NI DE VENTA Y MAS DE
200 COLABORADORES
A NIVEL NACIONAL

-

Un equipo de muchas fortalezas

LAS NUEVAS VERSIONES DE KING LONG

5.5 METROS ELECTRICA: \ 5.5 METROS CON MOTOR

Una opcioén ecolégica que 3TZ DE 2.7L: Potencia y
reduce las emisiones y p@ rendimiento mejorados

contribuye a un medio am- para satisfacer las deman-
biente mas limpio. ‘ das del mercado.

LA FOURGO 2024, EL MEJOR
DESEMPENO GLOBAL

Adquiérela en alguno de los 15 puntos venta en todo
México, con la seguridad de una garantia 360° en el
servicio postventa de tres afios o 60 mil kilbmetros.

Estos son los detalles del vehiculo:

‘9.1 km/I de rendimiento combinado

‘Tanque de combustible de 70 litros

‘Motor 2.4 L

16 asientos reclinables

-Ultima fila totaimente abatible

‘Doble bolsa y aire y cinturones de seguridad 3P
-Aire acondicionado en doble zona

‘Doble ionizador en zonarasera

‘Pantalla 16" con tecnologia tft

*Rines de aluminio 15"

‘Autorizaciones SCT y SEMOVI

www.kinglong.mx

6 METROS DIESEL EURO
6: Cumple con las nor-
mativas mas estrictas de
emisiones, ofreciendo un
transporte mas limpio y
eficiente.
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Golden

logisticsus

INNOVACION
EN MOVIMIENTO

Golden Logistics, un sueio que crecié hasta
convertirse en un referente en la Logistica

Lo que comenzé como una idea, impulsada por la confianza y la
pasion, ha evolucionado en una empresa lider en servicios integra-
les de logistica y transporte. Golden Logistics, fundada en mayo
de 1998, es un claro ejemplo de cémo la determinacién y el apoyo
incondicional pueden transformar un suefio en una realidad pros-
pera.

El ano 2000 marcé un hito importante con la adquisicién de su
primera propiedad de 5 hectdreas. La construccién de sus insta-
laciones comenzé en 2002 y, desde entonces, Golden Logistics no
ha dejado de optimizar sus operaciones. Actualmente, la empresa
cuenta con un gran espacio dedicado a la construccién, operacion,
distribucién y alojamiento industrial para clientes locales e inter-
nacionales. Con 98,000 metros cuadrados de naves industriales y
mads de 70,000 metros cuadrados de patios de maniobras y dreas
comunes, Golden Logistics administra, controla y distribuye in-
ventarios de manera ordenada y eficiente.

Golden Logistics proporciona soluciones confiables y eficientes,
ante los mds exigentes requerimientos de los consumidores, siem-
pre asegurandonos de que se haga bajo la mejor manera posible.
Aunado a ello, Golden Logistics cuenta con una certificacién
CTPAT (Customs Trade Partneship Against Terrorism), la cual
garantiza que todos nuestros procesos estan enfocados en la se-
guridad, y por ende, nuestros clientes contaran con las mejores
soluciones para sus distintas necesidades. Por eso este 2024, cum-
plimos 26 afios, una trayectoria llena de grandes momentos.

GOLDEN LOGISTICS OFRECE
UNA AMPLIA GAMA DE
SERVICIOS, QUE INCLUYEN:

*Fletes nacionales e internacionales.
*Servicios en caja seca 40’,48'y 53' de
largo.

*Plataformas legales y equipo
especializado (Stepdeck, Low-Boy).
*Servicio puerta - puerta, sin transbordo.
*Coordinaciéon aduanal y cruces fronterizos.
*Flete aéreo nacional e internacional.
*Fletes maritimos en contenedores de 20’
y 40'.

*Transporte y arrastre de contenedores
maritimos (20' y 40', Standard, High Cube,
Refrigerados, Open Top, Flat Rack) desde
los principales puertos de México, como
Manzanillo, Altamira, Veracruz, Lazaro
Cardenas, Mazatlan y Ensenada.
*Almacenaje, distribucion, transbordo e
inventarios con 98,000 metros cuadrados
de bodegas techadas y 70,000 metros
cuadrados de patios de maniobras.
*Albergue Industrial.

‘Golden

T g isSTiE Saan

B Carretera Torredn - Mieleras km.
6.5 S/N Nuevo Mieleras, Coahuila.
CP. 27408

871707 0202

B golden@goldenlog.com.mx
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Una experiencia unica. Conoce nuestre
SUV eléctrico compacto.

—_ A
yama eléctrica — Acele

(0-10 L‘I\ /h) 10-80%

Menos minutos de carga, mas kilémetros

Muestras transmisiones eléctricas de nueva generacidn
aumentan la capacidad de tu XC40 Recharge,
proporcionandote una mayor autonomia vy una carga rapida
de CC mas rapida.

Sin compromisos

El XC40 Recharge no te fuerza a elegir entre la potencia vy la
conduccién responsable. Disfruta de la comodidad de
conducir con un solo pedal y de una aceleracidn suave, con
cero emisiones del tubo de escape.

Agilidad en las ruedas traseras

El XC40 Recharge estd disponible con un sistema de
transmision de uno o dos motares. El tren motriz dnico,
ahora de traccion trasera, mejora la potencia y la agilidad
del vehiculo, haciendo que su conduccion sea aun més
agradable,

W O L W O | SueciaCarlLaguna

Se encuentra ubicado en su nueva agencia en Autopista
Torredn San Pedro #2202, Ejido la unidn en Torredon,
Coahuila. (4 un lado de Paseo Milex)

) Suecia Car Laguna (@ SueciaCarLaguna (@ 871396 2279
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EFICIENCIA Y EXCELENCIA

La compaiiia de transporte y logistica que brinda las mejores
y mas efectivas soluciones

on el objetivo de ser una alternativa eficiente en el tras-
lado de mercancia a un bajo costo y con los mas al-
fio naci6 CODA Logistica

y Transportes S.A. de C.V. habiendo iniciado opera-
ciones en 2007, se ha consolidado por ser especialista en brindar
soluciones efectivas en la cadena de suministro.

En el mundo dindmico y competitivo del mercado, CODA estd
marcando la pauta al apoyarse en el mds moderno equipo de
transporte al contar con mds de cien unidades de modelo reciente,
mas 230 remolques entre encortinados y cajas secas de 40 pies que
se acoplan como doble remolque y sencillos de 48 pies de largo.

CODA Logistica se especializa en el desarrollo de esquemas
efectivos de distribucién que van, desde el pedido del producto
hasta la entrega del mismo, esto con la finalidad de garantizar que
el traslado de la mercancia de sus clientes cumpla con sus requeri-

tos estdndares de deser

mientos en tiempo y forma. Trabajan con las principales empresas
productoras de cerveza, refresco, agua embotellada, entre otras.
Su orientacién es la de ser la mejor opcidn de transporte para sus
clientes.

Si bien, su base central se localiza en Torreén, Coahuila, su ser-

vicio se extiende a todo el norte, noreste, noroeste, bajio y el paci-
fico mexicano, contando con terminales en Apodaca, Hermosillo,
Calera, Guadalajara y Chihuahua. Asi, son hoy en dfa, una com-

pania lider en el sector que se destaca en el servicio de transporte
de bebidas embotelladas, perteneciendo al selecto grupo de los 10
mejores proveedores a nivel nacional.

Es la empresa de transporte y logistica que representa un legado
de un grupo de empresas transportistas lideres en la regién con mds
de 70 afios de experiencia en la industria del transporte en México.

CODA Logistica es una empresa innovadora y orientada al clien-
te que estd redefiniendo el estdndar en la industria del transporte y
la logistica. Con su enfoque en la tecnologia, la sostenibilidad y el
servicio de calidad, la compaiia continda superando las expecta-
tivas y estableciendo nuevos estandares de excelencia en el sector.®
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Servicio de calidad las 24 horas

LLEGA MAS LEJOS

Un referente del mercado de combustibles en la region lagunera,
ofreciendo calidad, seguridad e innovacion

En la creciente regién lagunera, una empresa ha ido ganando te-
rreno y reconocimiento en el exigente mercado de combustibles:
Petrolaguna. Fundada hace casi ya una década por la familia de la
Cruz Quiroz, esta empresa familiar, ha demostrado ser un ejemplo
de éxito en el mundo del emprendimiento.

La historia de Petrolaguna se remonta a sus comienzos con su
primera estacién de servicio en la ciudad de Bermejillo. Con te-
nacidad y una pasién indomable por el servicio, la familia de la
Cruz Quiroz ha impulsado la expansién de la empresa por toda la
regién, favoreciendo especialmente a localidades remotas, donde
su presencia se convierte en un faro de calidad y fiabilidad en el
suministro de combustibles.

COMPROMISO CON LA CALIDAD

Desde sus inicios, Petrolaguna ha mantenido un objetivo primor-
dial: ofrecer productos de calidad al mejor precio del mercado. Su
enfoque se centra en proporcionar un servicio de excelencia en
tres productos principales: diésel, gasolina plus y gasolina regu-
lar. Sus principales clientes son grandes empresas transportistas
tanto locales como fordneas. La empresa se destaca por estar a la
vanguardia en términos de control de calidad, verificando minu-
ciosamente cada producto ofrecido al piblico para garantizar el
méximo rendimiento y funcionalidad de los combustibles.
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Vive la experiencia Petrolaguna, visita sus
estaciones y conoce los beneficios que
tienen para tu flotilla.

Estaciones Ceballos

de servicio

Bermejillo

El Vergel

Hidalgo
Aguamarina

Agustin Castro

Justo Sierra
Independencia
Nazareno



Empresa 100 % lagunera

EL FUTURO DEL MERCADO
La innovacién constante es una piedra angular de Petrolaguna.
La empresa busca estar a la vanguardia mediante alianzas
estratégicas que brindan soporte tecnoldégico a sus
servicios y el desarrollo de procesos internos para
asegurar la calidad de sus productos. En este

ciona como un referente en el mercado de combustibles de la regién

lagunera, brindando un servicio integral que va mds alld de la sim-
ple venta de productos, promoviendo el desarrollo econémico
y social de la comunidad que atiende.

PETROLAGUNA POINTS

sentido, la reciente incorporacién de un La- Los valores fundamentales de Petrolaguna,
boratorio Acreditado garantiza que los pro- Petrola guna como la confianza, seguridad, honestidad y
ductos ofrecidos sean de la mds alta calidad . empatia, se reflejan en su compromiso con
y confianza. es calidad la comunidad. La empresa no solo atiende

i que genera las necesidades de sus clientes, Petrolaguna
FUTURO Y EXPANSION . ofrece a sus clientes una variedad de pro-
En la actualidad, Petrolaguna opera 11 esta- confianza mociones exclusivas, incluida la tarjeta Pe-

ciones de servicio y continda expandiéndose, trolaguna Points para acumular puntos al
adquirir cualquier servicio, son canjeables por
mas combustible o regalos. Ademas, la empresa
informa a sus clientes sobre promociones especia-
les, como el Petrolaguna Fest, donde al cargar $250
pesos o mds, se puede recibir un six de cerveza de forma
gratuita. Los detalles y ubicaciones de estas promociones estdn

disponibles en las redes sociales y el sitio web de Petrolaguna.

proyectando la apertura de al menos una es-
taciéon mads cada afo. Sus ubicaciones estratégi-
cas en el estado de Durango, en localidades como
Mapimi, Ceballos, Bermejillo, Vergel, Gémez Palacio,
Lerdo y Torredn, aseguran que su servicio alcance a una gran
variedad de clientes en la regién lagunera. Con una trayectoria ba-
sada en la calidad, la seguridad y la innovacién, Petrolaguna se posi-

B C. Coral 406 fracc. La Esperanza Gémez
Palacio Durango. México

& B www.petrolaguna.com
e ro B Imagencorporativa@petrolaguna.com
88712 1005 28y 800 967 00 52
petrolaguna
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TULOGISTICA
EN MANOS
EXPERTAS

Con mas de 30 ainos de experiencia, el
equipo de Plan One ofrece la solucion ideal
para tu cadena de suministro, garantizando
seguridad, flexibilidad y rentabilidad desde
el punto de origen hasta la dltima milla

La creciente complejidad y demanda en la cadena de suminis-
tro ha llevado a las empresas a buscar soluciones mds eficientes y
coordinadas para trasladar su materia prima y productos desde el
punto A hasta el punto B. Plan One surge como respuesta a esta
necesidad, ofreciendo soluciones integradas que optimizan estos
procesos y permiten a las empresas centrarse en aquello que las
hace dnicas.

Esta firma logistica ofrece soluciones integrales para la gestién
eficiente de la cadena de suministro. Sus servicios incluyen alma-
cenamiento, transporte, distribucién y una variedad de servicios
adicionales, todos adaptados a las necesidades especificas de cada
cliente. Este enfoque holistico permite a Plan One proporcionar
un valor significativo, abordando cada eslabén de la cadena de
suministro con precisién y eficacia.

LA CLAVE DE LA DIFERENCIACION

Lo que realmente los destaca en el mercado es su capacidad para
ofrecer soluciones personalizadas, su extensa red de socios comer-
ciales y un enfoque centrado en la eficiencia, la calidad y la aten-
cién al cliente. Esta combinacién ha resultado ser la férmula ideal
para el éxito de la empresa logistica. Ademas, la filosofia de mejora
constante, presente en su ADN;, asegura que las soluciones logis-
ticas ofrecidas sean siempre eficientes y estén actualizadas con las
dltimas tendencias y tecnologias del sector.

Detras de Plan One se encuentra un equipo con mds de 30 afios
de experiencia en los sectores logistico, portuario y de transpor-
te terrestre. Esta combinacién de conocimientos y experiencia ha
sido fundamental para identificar oportunidades y desarrollar so-
luciones logisticas que respondan eficazmente a las demandas del
mercado.

De cara al futuro, esta firma experta tiene ambiciosos planes de
expansion. Estos incluyen la ampliacién de su red de infraestruc-
tura y la bisqueda de mas alianzas estratégicas. Estas iniciativas
estan disefiadas para permitir un crecimiento sostenido y la con-
tinua oferta de servicios logisticos innovadores y de alta calidad.
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SOLUCIONES INTEGRALES
Y FLEXIBLES:

*Carga maritima

*Flete Terrestre

*Flete aéreo

*Transporte ferroviario
*Logistica de la cadena de frio

N\N

planone ...

B comercial@planone.mx B www.planone.mx
B Lomas de rosales 203-Piso1, B Plan One Firma Logistica
89100, Tampico, Tamps. 88334377165



L' 800 Mi ISUZU Blvd. Rodriguez Triana # 1890 Ote. iIsU2U
(64 47 898) Col. Santa Elena Torreodn, Coahuila. TORREON

C 8712386061 www.isuzumex.com.mx -@fSurman.



ELEGANCIA
Y POTENCIA

Vive la experiencia de conducir uno
de los mejores autos de la actualidad
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isenado para quienes buscan un
SUV de lyjo, el Audi Q5 Sport-
back 2024 es una inmejorable op-
cién premium en cuanto a estilo,
rendimiento y comodidad en un vehiculo de-
portivo. Quien lo conduce es alguien con “li-
festyle” moderno, alguien proactivo que sabe
apreciar los elegantes detalles de sus formas

y las caracteristicas de alta gama que ofrece
este automovil.

Sin duda es el mas solicitado de la linea de
autos Audi en la Comarca Lagunera, y hay
una gran disponibilidad de entrega, por lo
que puedes disfrutar de tu Audi Q5 Sportback
2024 practicamente de inmediato.

El Audi Q5 Sportback 2024 es una opcién
atractiva para aquellos que buscan un SUV
compacto con un toque deportivo y elegante
en su diseflo. Ofrece una funcionalidad que puede satisfacer las
necesidades de una variedad de conductores.

DEPORTIVO, CONFORTABLE Y EXCLUSIVO

El interior del Audi SQ)5 Sportback cautiva por su exclusividad
gracias a elementos como las molduras de las puertas iluminadas
con el emblema S, los insertos en carbén Atlas o los asientos de-
portivos en cuero de napa fina con relieve S y patrén de rombos.



Un espacio para sonar que te hard sentir la le-
gendaria deportividad de Audi Sport.

Una caracteristica especialmente préctica
del Audi SQ5 Sportback es la posibilidad de
abatir los asientos traseros en una relacién
de 40:20:40, aumentando la comodidad y
la flexibilidad de carga. Dependiendo de
la configuracién, el maletero ofrece de
500 a 1.470 litros de espacio. Y en com-
binacién con la llave opcional, abrirlo serd
tan sencillo como realizar un simple gesto
con el pie.

RENDIMIENTO Y VERSATILIDAD
Audi es conocido por sus motores potentes y
eficientes, y el Q) Sportback no es una excep-
ci6én. Este vehiculo suele ofrecer una variedad
de opciones de motorizacién que combinan un
rendimiento emocionante con una eficiencia de
combustible notable.

Aunque tiene un estilo coupé, el Q5 Sport-
back sigue siendo un SUV, lo que significa que
ofrece la versatilidad y la funcionalidad de un
vehiculo utilitario deportivo. Tiene un amplio
espacio interior para pasajeros y carga, lo que
lo hace adecuado para una variedad de situacio-
nes, ya sea para viajes largos o para llevar equipo
deportivo o de aventura.e

SISTEMAS DE
SISTENCIA Y
SEGURIDAD

*Airbags delanteros con interruptor para
desconectar el del acompanante

*Airbags laterales delanteros con airbag de
cabeza

*Alarma antirrobo

*Anclaje de asiento de nifio delantero (ISOFIX)
*Anclaje de asientos para nifios ISOFIX y Top
Tether para asientos traseros exteriores
*Asistente de estacionamiento plus (sensores
traseros y delanteros)

*Asistente de arranque (Audi hold assist)
*Audi drive select

*Audi pre — sense rear

*Birlos de seguridad

*Botiquin con tridngulo de seguridad

*Camara de reversa

*Control electrénico de seguridad

SU DISENO EXTERIOR E
INTERIOR ES ELEGANTE
Y MODERNO, CON LINEAS
AERODINAMICAS QUE LO
HACEN SOBRESALIR DEL
RESTO".

B BIvd. Independencia 220, Centro de Torreén
8717491500y 871223 4221
https://www.facebook.com/AudiCenterLaguna/
https://www.instagram.com/audicenterlaguna
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DILE HOLA
AL MANANA

Conoce la nueva SUV hibrida que esta redefiniendo el camino

1 GWM Jolion HEV 2024 estd estableciendo nuevos es-

tandares y se esta posicionando como la mejor opcién de

su tipo. Es el SUV de mayor potencia en su categoria y

cuenta con tecnologia y equipamiento de seguridad nun-

ca antes vistos en este nicho de mercado de vehiculos hibridos,

convirtiéndolo en una excelente alternativa de compra por su rela-
cién entre el costo y el beneficio.

Al ser un vehiculo hibrido sin igual en el mercado por sus atri-

butos, estd diseflado para quienes gustan de una SUV versatil y

funcional para un estilo de vida activo y que ademads desean tener
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un balance perfecto entre la vida citadina y las actividades de fin
de semana. Es de entrega inmediata y tiene una garantia de siete
anos.

Sus interiores llaman la atencién por su elegancia, construidos
con materiales de alta calidad, con acabados que cuidan cada de-
talle y rematados lujosamente con tecnologia de punta que crean
una atmosfera unica y diferente. Su carroceria de formas vanguar-
distas, no solo atrae las miradas por su elegancia y deportividad,
sino que también presenta lineas aerodindmicas que disminuyen
considerablemente la resistencia al viento.



PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

Su Sistema Avanzado de Asistencia a la Con-
duccién, mejor conocido como ADAS, es una
de las mds completas del mercado y representa
un factor importante para facilitar su conduc-
ci6n y reducir significativamente los accidentes.
Su estructura, hecha con acero de alta resisten-
cia la convierte en una de las mds seguras. Con
188 hp es la SUV mds potente de su segmento
de mercado.

Su avanzado tren motriz estd formado por un
motor de combustiéon que funciona en tdndem
con el motor eléctrico. Esto se traduce en un
manejo mas suave, con menor consumo de
combustible y mayor autonomia.

FICHA
TECNICA

*Motor 1.5L Hibrido combinado con
motor eléctrico 115 kW

‘Potencia combinada 188hp
*Transmision DHT

*Consumo combinado 20 km/I*
‘Pantalla tactil a color de 12.3"
*Camara 360

‘Camara dereversa

Claster de instrumentos digital de 7"

SEGURIDAD

Construida sobre la plataforma modular
L.E.M.O.N que mejora la flexibilidad, el rendi-
miento y la seguridad de la GWM Jolion HEV.
Se trata de una estructura rigida, liviana y de
alta resistencia que protege a los ocupantes.
Tiene seis bolsas de aire en todas sus versiones
y cuenta con la calificacién de médxima segu-
ridad NCAP Global, ACC Control Crucero
Adaptativo + Stop & Go, RCTA Asistente de
Tréfico Cruzado, AEB Frenado Automadtico de
Emergencia + FCW Alerta de colisién delan-
tera, LDW Alerta de cambio de carril + LKA
Asistente de mantenimiento de carril.

B Bivd. Independencia 1000
@gwmlaguna
871111 3562

871313 0000

CONDUCCION Y COMODIDAD

El sistema hibrido le permite cambiar sin problemas entre los modos de conduccién
de gasolina y eléctrico, ofreciendo una agradable experiencia de manejo. Su motor
de cuatro cilindros de 1.5 litros de inyeccién directa se combina con el motor eléc-
trico de 115 Kw y con la bateria de 1.67 Kwh para crear un torque de 277 Ib-pie.
Esto brinda una respuesta rapida con una aceleracién suave y silenciosa, generando
una aun mejor experiencia al volante.

El GWN Jolion HEV es una opcién atractiva para quienes buscan un SUV hibrido
asequible y con la mds avanzada tecnologia. Ademds, te permitira vivir toda una

experiencia de lujo y comodidad, en la que los traslados diarios y las actividades del

U

fin de semana serdan mads placenteros y atractivos.
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REVOLUCION
VERDE

Los vehiculos eléctricos representan una alternativa limpia
y eficiente a los autos convencionales de combustion interna.

| eliminar la dependencia de los combustibles fésiles y utilizar energfa eléctri-

ca, estos vehiculos reducen significativamente las emisiones de gases de efecto

invernadero y la contaminacion del aire, lo que contribuye a la lucha contra el

cambio climdtico y mejora la calidad de vida de las personas en todo el mundo.
Y de entre su gama de opciones, Grupo Surman presenta tres de ellos.

GAC GS3 EMZOOM

Disefiado especialmente para personas
con un gusto desarrollado por los autos
deportivos y amantes de la tecnologia. La
Emzoom es una SUV cémoda, 4gil y se-
gura. Su propuesta en disenio es distinta
a lo existente en la regién y, junto con el
gran equipamiento que ofrece, le ha va-
lido ganarse una gran aceptacién en el
mercado de jévenes entre 25 y 45 afios, a
quienes les apasiona la deportividad y la
elegancia, pero fundamentalmente la tec-
nologia en un espacio de mayor amplitud
que en un crossover o un auto seddn.

‘Motor 1.5 TG

‘Potencia maxima del motor: 174
hp/5500 rpm

‘Torque maximo: 270 N-m
-Cilindraje: 1497 cc

*Capacidad de combustible: 47 L
*Transmisién automatica 7WDCT
*Tracciéon FWD

‘Sistema de arranque sin llave

~
o
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FICHA TECNICA
BYD SEAL

‘Potencia maxima del motor: 150 kp/h

‘Torque maximo 310 N-m
*Capacidad de la bateria: 61.44 kwh
‘Bateria Blade

‘Velocidad maxima 180 kp/h

‘Transmision automatica
“Traccién traseray AWD
-Sistema de arranque sin llave

BYD SEAL

Una verdadera obra maestra del diseflo inspirado en el océano, con un frente en
forma de X que emana deportividad y elegancia que lo consolida entre los mejores
y mas innovadores disefios. Gracias a su potencia logra una aceleracién de 0 — 100
kph en 3.8 segundos, 520 kilémetros de autonomia ultra larga, ademas de que
tiene tecnologia “Cell to body " con bateria Blade.

Cuenta también con un sistema avanzado de seguridad; tecnologia ITAC, “In-
telligence Technology Torque Adaptation Control” que minimiza o elimina el

derrape, desbloqueando toda la potencia del vehiculo.

E-WAN CROSS

Diseniado para cumplir las expectativas de quienes buscan un estilo de vida rela-
jado, economizar y que estdn al pendiente del cuidado del medio ambiente. La
E — Wan Cross ha tenido una gran aceptacién, principalmente entre personas de
entre 25 y 35 afos, quienes estan teniendo sus primeros acercamientos con este
tipo de automéviles.

Tiene una autonomia de 300 km por carga, un moderno sistema de frenado
antibloqueo (HBA/ABS) y frenado regenerativo graduable. ®

FICHA TECNICA
E- WAN CROSS

‘Potencia maxima del motor: 25 kw
“Torque maximo: 105 N-m

‘Capacidad de bateria: 20.42 kwh
Refrigeracion con liquidos
‘Velocidad maxima: 100 km/h
‘Transmisién automatica
*Traccion delantera

‘Sistema de arranque sin llave

X
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PIONERO DE UNA NUEVA ERA

El revolucionario BMW iX promete ser el futuro sobre ruedas

En un mundo en constante evolucién, la marca BMW se destaca
como un pionero en la creacién de vehiculos eléctricos que van
mas alld de las expectativas. Y su nuevo BMW iX no es la ex-
cepcidén, una joya de la ingenierfa que marca el comienzo de una
nueva era en la movilidad eléctrica.
Concebido desde una visién audaz, el BMW
iX combina eficiencia, tecnologia de
vanguardia y un rendimiento excepcio-
nal. Gracias a su avanzada tecnologia
BMW eDrive y su traccién integral
completamente eléctrica, este vehiculo
logra una autonomia extraordinaria y
una impresionante aceleracién desde
el reposo, llevando la experiencia de
conduccién eléctrica a un nuevo nivel.

AUTONOMIA LiDER EN SU CLASE

El BMW iX no solo redefine el concepto de
movilidad eléctrica, sino que también establece un
nuevo estandar en cuanto a autonomia. Con una impresionan-
te capacidad de recorrido de hasta 435 km, el modelo BMW iX
xDrive40 es ideal tanto para la ciudad como para aventuras en
carretera. Su construccién de alta eficiencia garantiza un consu-
mo de energia extremadamente reducido, manteniéndolo entre
los 19.4-21.2 kWh/100 km. Ademas, al activar el modo MyMode
Efficient, se maximiza aun mads la eficiencia del vehiculo, demos-
trando el compromiso de BMW con la conduccién sostenible.

POTENCIA Y RENDIMIENTO

Equipado con dos motores eléctricos y traccién integral, el BMW
1X ofrece un rendimiento excepcional con 326 hp y una acelera-
cién de 0 a 100 km/h en 6.1 segundos, brindando una experiencia
de conduccién emocionante y precisa.

Tecnologia Innovadora para una Conduccién Personalizada

El BMW iX presenta el avanzado BMW Operating System 8,
ofreciendo una experiencia de usuario intuitiva y conectada, man-
teniendo al conductor siempre al mando y conectado.
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A DETALLE:

*Velocidad maxima - modo totalmente eléctrico 200
enkm/h
*Aceleracion 0-100 km/hens 6,1
*Autonomia eléctrica en km 425
*Capacidad de bateria de iones de litio en kWh 76,6

*Tiempo de carga de CC en minutos, por ejemplo,
en punto de carga rapida de CC (potencia de carga:
150 kW; 10% - 80%)

31 min

*Tiempo de carga de CA en horas, por ejemplo,
con cargador rapido Flexible Fast Charger/Wallbox
(potencia de carga: 11 kW, 0% - 100%)

7.25 hrs

SURMAN MOTORS

B BIvd. Independencia s/n esq. Rio Alamo

Col. Las Magdalenas C.P.27010
871.749.40.00

B BMWSurmantorreon

bmwsurmanmotors
https://www.bmw.com.mx/es/distribuidores/
surman_motors.html
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Q I Automotriz

Lic. Jose Luis Hotema, CEO de Stampl Group

AUGE EN LA
INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ

Stampl Group vive anos de crecimiento
exponencial al posicionarse como el principal
proveedor para empresas lideres en el sector
automotriz y metal-mecanico, tanto a nivel
regional como en mercados internacionales
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Fundada por el Lic. José Luis Hotema de San-
tiago, Stampl Group se ha consolidado como
la empresa lider en la fabricacién de produc-
tos industriales para los sectores automotriz y
metal - mecdnico. Con mas de 25 afios de ex-
periencia, Stampl Group se ha especializado
en ofrecer soluciones industriales que incluyen
fixtures, gages, herramentales y maquinas au-
tomatizadas, destacandose por su calidad y
servicio profesional.

En los ultimos anos, Stampl Group ha ex-
perimentado un crecimiento exponencial,
manteniéndose a la vanguardia de la industria
automotriz y convirtiéndose en un aliado cla-
ve para las empresas mds destacadas, tanto en
la regién como en Estados Unidos. Este cre-
cimiento se ha reflejado en la creacién de dos
nuevas locaciones: una de comercializacién y
otra de fabricacién en el mercado extranjero.
Para 2025, se proyecta la apertura de dos nue-
vas naves para satisfacer la creciente demanda
de sus clientes.

TRAYECTORIA EN EXPANSION

El crecimiento de Stampl Group ha sido im-
pulsado por la expansion de empresas como
Toyota, Caterpillar, Tesla y la nueva planta de
JBC en Texas. Stampl Group se ha consoli-
dado como un proveedor esencial para estas
companias, especialmente en el ambito de los
vehiculos eléctricos. Ademds, el lanzamiento
de nuevas tecnologias y productos, como la
inyeccién de pldstico, corte laser, automatiza-
ci6n y soldadura ldser, ha fortalecido su posi-
ci6n en el mercado.

La visién de Stampl Group estd centrada en la
expansion y el desarrollo continuo. La compa-
nfa invierte constantemente en maquinaria y

JOSE LUIS HOTEMA ES UN
PILAR CLAVE EN LA INDUSTRIA
LAGUNERA AL FACILITARLA
LLEGADA DE IMPORTANTES
EMPRESAS EXTRANJERAS
COMO MILWAUKEE, LEAR
CORPORATION, ZF, LAZBOY,
ENTRE OTRAS. ESTAS
EMPRESAS HAN GENERADO
ALREDEDOR DE 15,500
EMPLEOS DIRECTOS EN LA
REGION.



en la ampliacién de su plantilla laboral, asegu-
rando la disponibilidad de recursos necesarios
para satisfacer las demandas de sus clientes.
Gracias a su capacidad para ofrecer solucio-
nes inmediatas y tiempos de entrega compe-
titivos, Stampl Group se ha afianzado en el
mercado estadounidense.

La expansién se debe en gran parte a sus
importantes clientes en Texas, como las em-
presas de manufactura de equipo original
(OEM vy Tier), para quienes Stampl Group
fabrica dispositivos que aseguran el perfecto
funcionamiento de las lineas de produccién y
ensamblaje de vehiculos. Entre sus principa-
les clientes en Estados Unidos se encuentran
Toyota, Caterpillar, Navistar y PPG.

ACTOR CLAVE EN LA REGION

José Luis Hotema, como fundador del Clister
Automotriz Laguna desde 2015, ha sido fun-
damental en la atraccién de capital extranjero
y en la instalacién de compafifas transnacio-
nales en la regién, generando miles de em-
pleos directos.

El Claster Automotriz Laguna, actualmente
presidido por la Ing. Marfa Luisa Morales Sa-
las, juega un papel crucial en el crecimiento
y expansién de Stampl Group. Esta asocia-
cién integra a las empresas transnacionales
mds importantes de la regién, proporcionan-
doles informacién y recursos necesarios para
la toma de decisiones. El cluster también se
prepara para realizar misiones comerciales en
diferentes paises, con el objetivo de atraer nue-
vas inversiones a la regién.

ESTRATEGIAS DE INNOVACION Y
CRECIMIENTO

Segun la Ing. Marfa Luisa Morales Salas, ge-
rente corporativa de Stampl Group, Estados
Unidos representa una nueva oportunidad de
crecimiento. Su enfoque en comprender las
necesidades de los clientes, expandir plantas,
fomentar el trabajo en equipo, mantenerse
actualizado en tendencias tecnoldgicas y ase-
gurar la escalabilidad del negocio son algunas
de las estrategias clave que han permitido su
éxito.

Stampl Group, con su visién de crecimiento y
compromiso con la calidad, sigue posicionan-
dose como un lider en el sector automotriz,
tanto en México como en Estados Unidos, y
estd preparada para enfrentar los desafios del
futuro con innovacién y excelencia.

PARA NOSOTROS COM
COMPANIA EligRENDEg EN
ESTADOS UNIDOS FUE TODO
UN RETO. PERO SIEMPRE
HEMOS TENIDO UNA VISION
DE CREC MI§ITO YNO SOLO
EN MEXICO SINO EN OTROS
PAISES."”

Ing. Maria Luisa Morales Salas,
gerente corporativo

de Stampl Group y presidenta
del Cluster Automotriz Laguna

STAMPL GROUP
INCURSIONARA EN EL
SECTOR AEROESPACIAL CON
EL INNOVADOR PROYECTO
LAGUNA AEROSPACE

PARK, UN DESARROLLO

DE VANGUARDIA QUE
PROPORCIONARA
INFRAESTRUCTURA DE
CLASE MUNDIAL.

CLUSTER AUTOMOTRIZ LAGUNA
COAHUILA & DURANGO

8 www.stampl.mx
Stampl Mx
B José Luis Hotema
8711022330
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Estar Seguro se posiciona como un
referente en el sector, destacdndose
por su enfoque personalizado y el
innovador Estar Seguro Plus

n el competitivo mundo de los seguros, la

confianza y el respaldo en momentos di-

ficiles son elementos clave que los clientes

valoran profundamente. Polo Garcia, con
mas de 38 aflos de experiencia en el sector, ha
consolidado a Estar Seguro como un referente
en la industria, destacdndose por su enfoque per-
sonalizado y su compromiso inquebrantable con
sus clientes.

Desde sus inicios en 1986 bajo el nombre de
GYV Seguros, la empresa ha evolucionado signi-
ficativamente. En 2020, adopté una nueva ima-
gen y se renombro6 como Estar Seguro, reflejando
su vision renovada y mejorada. Esta transforma-
cién ha sido guiada por la vasta experiencia de
Polo Garcia, un experto en el conocimiento del
producto y en la proteccién integral de sus clien-
tes a nivel nacional.

FACTOR DIFERENCIADOR

La filosofia de Estar Seguro se basa en una aten-
cién técnica y personalizada, que se distingue no-
tablemente de otros agentes en el mercado. El
proceso comienza con una comprension profun-
da de las necesidades del cliente, seguida de la
creacién de un plan de seguro hecho a la medida.
Este enfoque minucioso garantiza que cada clien-
te reciba una pdliza que se ajuste perfectamente
a sus requerimientos, ya sea en términos de edad,
condiciones especificas u otros factores relevantes.
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MERCADO ASEGURADOR

ESTAR SEGURO PLUS:
I

Uno de los aspectos mas destaca-
dos de Estar Seguro es su servicio
exclusivo, Estar Seguro Plus. Este
proyecto, unico en la regién de La
Laguna, ofrece una cobertura médi-
ca en el Hospital Angeles de Torreén
de primer nivel, que incluye atencién
en urgencias y consultas ilimitadas
con médicos familiares en la Clinica
Angeles. Ademas, brinda beneficios
adicionales como medicamentos,
laboratorios, rayos X, y consultas
con especialistas sin costo inicial,
todo con precios preferenciales y
beneficios exclusivos como estacio-
namiento gratuito y mejoras en las
habitaciones hospitalarias.

ALIANZA
CON ASEGURADORAS
Y AFIANZADORAS

‘GNP

‘Chubb

‘Axa

‘General de
Seguros
‘Mapfre
‘Seguros Atlas
-Ana Seguros
‘Qudlitas

UN FUTURO PROMETEDOR

La visién de Estar Seguro es clara: seguir me-
jorando sus servicios, desarrollar herramientas
para estar mas cerca del cliente y ofrecer pro-
ductos diferenciadores como Estar Seguro Plus.
Esta dedicacién y la sélida trayectoria de Polo

‘Metlife

‘Bupa

‘NYL Monterrey
-AlG

‘Liberty Fianzas
-Aserta Grupo
Financiero
-Allianz

Garciay su equipo han convertido a Estar Seguro
en la empresa lider en la comarca lagunera, una
posicién que planean mantener y fortalecer en los
anos venideros.

AMPLIA GAMA DE SERVICIOS

Estar Seguro no solo ofrece una amplia gama
de pdlizas que incluyen seguros de vida, retiro,
ahorro con inversién, fianzas administrativas, pé-
lizas de transporte, dafios, automéviles, flotillas,
pymes, responsabilidad civil y eventos, sino que
también asegura una atencién médica integral
para toda la familia. La confianza y la lealtad de

=: Estar+¥
</ Seguro

iCOTIZA HOY!

B www.estarsegurohoy.com
B estarsegurohoy
estarsegurohoy
87171689 00

B info@estarsegurohoy.com

sus clientes son pilares fundamentales, respalda-
dos por una comunicacién transparente y aseso-
rias de vanguardia.

3 GENERACIONES DE SERVICIO
I

La compaiiia, liderada actualmente por Jorge Garcia, hijo
de Polo Garcia, sigue llevando el legado familiar con un
profundo compromiso hacia la comunidad. Jorge, quien
crecié en un entorno donde los seguros eran un tema
central, ha seguido los pasos de su padre y su abuelo, im-

pulsando la empresa hacia nuevas alturas con la misma
pasion y dedicacion.
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Servicio exclusivo para

Servicio de

asegurados de padlizas de gastos
medicos de Estar Seguro

@ Consulta médica SIN costo

@ 2 Radiografias simples

() Estacionamiento GRATIS

() Estudios basicos de laboratorio

(v, Cuadro basico de medicamentos

@ T? Consulta con especialista SIN
COSTO

Costo anual por persona

iAl exceder tu deducible
tendrds un descuento!f

s ?zoo +HVA (%, 8717168900 [] 8717909856

-
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COMPROMISO
CON LA EXCELENCIA

Empresa lider en soluciones para
maquinaria pesada y automotriz

Respondiendo a una creciente necesidad de servicios técnicos
especializados en maquinaria pesada, industrial, minera, agri-
cola, de construccién, automotriz y vehiculos todo terreno, nace
Crimka, Partes y Servicio Diésel, como respuesta a esta gran de-
manda. Con mas de 30 afios en el sector, esta empresa se destaca
por su compromiso con la calidad y la atencién al cliente.

SERVICIOS DE CALIDAD Y CONFIANZA

Crimka ofrece una amplia gama de servicios, desde diagndstico
hasta venta de partes y componentes para equipos diésel y de ga-
solina. Su taller de servicio técnico especializado se ha ganado la
confianza de sus clientes, gracias a soluciones confiables y profesio-
nales que garantizan la eficiencia operativa de los equipos.

COMPROMISO CON LA EXCELENCIA

Crimka se compromete a superar las expectativas de sus clientes,
buscando la excelencia en cada interaccién mediante atencién
personalizada y calidad de servicio. Su enfoque centrado en el
cliente se refleja en su capacidad para adaptarse al mercado y me-
jorar continuamente. Sus diferenciadores competitivos incluyen
tiempos de entrega rapidos, atencién de rescate en menos de 2
horas, distribucién nacional de partes y alianzas estratégicas con
proveedores reconocidos mundialmente para garantizar la dispo-
nibilidad y calidad de los productos.

ALIADO ESTRATEGICO PARA SUS CLIENTES

Con una amplia cartera de clientes, que incluye empresas lideres
en diversos sectores industriales, Crimka se posiciona como un
aliado estratégico para sus clientes. Su compromiso con la excelen-
cia y la satisfaccién del cliente continda siendo el pilar de su éxito
y crecimiento continuo.
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MAYORISTAS DE LAS MARCAS
MAS IMPORTANTES DEL
MERCADO NACIONALE
INTERNACIONAL:

*John Deere *Mobil

*Bobcat *CAT

*Tennant *Interstate-McBee
*Donaldson filtration CTP

solutions *P&H

*Volvo *New Holland
*Komatsu *Terex

*Total Source *Swedish Lorry Parts

B Blvd. Rodriguez Triana No. 747,
Bodega 27, C.P. 27278, Plaza Jumbo
www.crimka.com

@ Crimkamx
c nl M KA Bcrimka.automotriz y @crimkamx

PARTER ¥ BERWVICIO DIESEL 871-293-3386 y 871-149-9004
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DE LA PARALISIS
DIPLOMATICA A LA
PARADIPLOMACIA

Por Arturo Gonzalez Gonzalez
B agonzalez@grupopunto.net
B Artgonzaga

urbeyorbe.com

a diplomacia de los estados nacionales se encuentra atasca-

da. La incertidumbre mundial y los conflictos geopoliticos

han descarrilado los trenes tradicionales de la negociacién

politica internacional. Las gestiones diplomaticas no logran
frenar las guerras, ya sean de fusiles o aranceles. El mundo se
encuentra en proceso de fragmentaciéon. Cada vez es mas dificil
construir acuerdos mds alla de los espacios geograficos o ideol6gi-
cos cercanos. Los gobiernos nacionales enfrentan una doble ten-
dencia: inestabilidad que les impide ver mds alld del horizonte de
la siguiente eleccién, y una accién motivada cada vez mas por filias
y fobias politicas. Las provincias y sus regiones se ven afectadas
por la falta de capacidad de los gobiernos nacionales para sostener
esquemas de contacto, proyeccién y atraccién en el mundo. Frente
a esta realidad, la paradiplomacia se asoma como una alternativa
viable y sostenible para instituciones provinciales y metropolitanas
que deseen construir vinculos mas alld de las fronteras de sus pai-
ses y de los sesgos ideoldgicos.

La paradiplomacia es la practica mediante la cual estados, pro-
vincias, regiones y ciudades, ya sea a través de instituciones publi-
cas, privadas o sociales participan en actividades diplomaticas y
relaciones internacionales. Las entidades subnacionales actian de
manera auténoma en el contexto global para promover sus inte-
reses en multiples dambitos, tales como el industrial, tecnolégico,
comercial, turistico, cultural, ambiental, educativo, entre otros.
Con la paradiplomacia, las entidades subnacionales o regionales
pueden interactuar con actores internacionales, bajo su propia ini-
ciativa, con su agenda y sin depender de los canales diplomadticos
de sus paises. Construir sus propias vias de interaccién les permite
trabajar en objetivos especificos y vinculados a sus realidades.

Una posibilidad interesante de la actividad paradiplomatica es
la construccién de redes de cooperacién e intercambio. Una de
sus principales ventajas es la flexibilidad para adaptarse a los retos
y las oportunidades, ya que las restricciones diplomaticas suelen
ser mas rigidas para los gobiernos nacionales que para los sub-
nacionales. Otras ventajas son la descentralizacién y un ejercicio
mas equitativo del poder; el incremento de la visibilidad de los
problemas regionales y la participacién de organismos locales en

temas de cardcter global, y el fomento de la innovacién a través del
intercambio de conocimiento y buenas practicas. Metrépolis, aso-
ciaciones de municipios, empresas privadas, cimaras y agrupacio-
nes sectoriales, universidades y organizaciones de la sociedad civil
también pueden ejercer una actividad paradiplomatica fructifera.
Frente a la inaccién o parcialidad de la diplomacia tradicional,
cualquier actor provincial o regional de peso tiene la posibilidad
de construir una agenda internacional bajo esquemas de colabora-
cién y cooperacion novedosos e innovadores.

En el mundo hay varios ejemplos notables de paradiplomacia.
En Espana, los gobiernos de Cataluna y el Pais Vasco son los mas
activos. El primero ha desarrollado una red de “embajadas” cata-
lanas en varias ciudades, principalmente europeas, para promover
sus intereses politicos, culturales y econémicos, como la atraccién
de turismo e inversiones. El Pais Vasco impulsa la estrategia Eu-
zkadi Basque Country para promover los intereses y la cultura
vasca en el extranjero, a la par de que ha incrementado su presen-
cia en organismos internacionales para afianzar su autonomia e
identidad. Otros casos interesantes en el mundo son el de Québec,
Flandes, Escocia y Sao Paulo.

Tras el abandono por parte del gobierno federal de la estrategia
ProMéxico, principal instrumento de promocién internacional del
pais, han crecido las iniciativas paradiplomadticas, tanto de gobier-
nos subnacionales, como de regiones y organismos privados. Ciu-
dad de México, Yucatan, Jalisco y, mds recientemente, Coahuila,
con ProCoahuila, son buenos ejemplos de estados mexicanos con
proyeccién internacional. En el dmbito regional y metropolitano
destacan los esfuerzos de la metrépoli regiomontana en temas
como economia, urbanismo, seguridad y cultura. En turismo, so-
bresale la Riviera Maya, una marca regional en si misma con gran
atractivo internacional.

Pero los casos que me resultan mas notables son aquellos que
surgen de una iniciativa empresarial y/o de sociedad civil y que,
ademds, trascienden las fronteras estatales. En este sentido, El
Gran Bajio es un referente de cémo proyectar una regién que
abarca seis estados (Querétaro, Aguascalientes, San Luis Potosi,
Guanajuato, Michoacdn y Zacatecas) como un polo de desarrollo
industrial. Y en la misma ruta avanza el binomio Invest In La La-
guna-Metrépoli Laguna, una estrategia dual que busca promover
en el mundo a la regién ubicada en Coahuila y Durango, a la par
que mejorar sus capacidades a través de una gobernanza metro-
politana.

En tiempos de pardlisis diplomatica, la paradiplomacia se aso-
ma como la via para el desarrollo y proyeccién de las provincias
y regiones. ¥
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ONTINUAN LOS RIESGOS
INFLACIONARIOS EN MEXICO

Por Janneth Quiroz

Directora de Analisis Econémico,
Cambiario y Bursatil de Grupo
Financiero Monex

n abril, la inflacién general mensual fue de 0.20% mensual
(m/m), con lo que la anual se ubicé en 4.65% (a/a), acumulando
dos meses al alza. El resultado fue superior a lo previsto por el
mercado (0.18% m/m y 4.63% a/a, respectivamente). Las presiones
del periodo vinieron por la inflacién no subyacente, la cual subié al
5.54% aja desde el 4.03% de marzo, principalmente por un rebo-
te en el rubro de agropecuarios de 7.35% a/a frente al -
4.92% previo.
Por su parte, los precios de los energéticos
registraron avances de 3.98% a/a. El com-
ponente subyacente aument6 4.37% a/a;

acumulando asi su decimoquinto mes
a la baja y registrando su menor in-
flacién desde mayo de 2021. A su in-
terior, los precios de las mercancias
subieron moderadamente (3.67%

afa), mientras que, el rubro de ser-

vicios presenté un alza de 5.21%

aja.

En su comparacién mensual, la
aceleracién en la inflacién fue resul-
tado de las presiones por el compo-
nente no subyacente, con un incremen-
to de 0.18% m/m. Lo anterior, derivado
del repunte en el rubro de agropecuarios ™
(+2.32% m/m), principalmente en las ‘frutas y ~
verduras’ (+3.94% m/m). Acorde con lo observado
en la primera quincena, se mantuvo una tendencia al
alza en los precios de estos productos, particularmente del jitomate
(+13.67%), chile serrano (+64.42%) y tomate verde (+24.25%).

Los energéticos y tarifas autorizadas por el gobierno presenta-
ron una trayectoria diferente, registrando una caida de 1.64% m/m.
Este avance se materializ6 por la desaceleracion en los precios de
los energéticos (-2.43% m/m), principalmente en la electricidad
(-12.98%), recordando el inicio del programa de tarifas de verano;
en contraste, la gasolina de bajo octanaje exhibié un alza de 1.00%
m/m.

Por otro lado, la inflacién subyacente incrementé 0.21% m/m,
reflejando la misma tendencia al interior de los dos rubros que lo in-
tegran. Los precios de las mercancias aumentaron 0.30% m/m, pro-
ducto de la aceleracién del rubro de alimentos y bebidas (+0.32%).

Por ultimo, la inflacién en los servicios (+0.10% m/m) ain no exhibe
una clara tendencia a la baja; sin embargo, en el periodo reportado
present6 un mejor desempefio con respecto al mes previo, resultado
de una menor aceleracion en las categorias a su interior. Los precios
de la vivienda aumentaron 0.29% m/m, mientras que el rubro de
‘otros’ exhibi6 una caida de 0.02% m/m.

Estos resultados reflejan ciertos riesgos para retomar la trayecto-
ria descendente de la inflacién. Preocupa la aceleracién atipica en
los precios agropecuarios, los cuales presionan al componente no
subyacente, asi como los factores climaticos que podrian prolongar
la persistencia de una mayor inflacién.

Ante ello, el Banco de México decidié mantener sin cambios la

tasa de referencia, en un nivel de 11.00% en su reunién

.. de mayo. La decisién fue adoptada por votacién
- 2 undnime, conservando una postura monetaria
<
ur.%

restrictiva. En el comunicado se reflejé una
- preocupacién por los choques inflaciona-
—. rios que requerirdan de mayor tiempo
en disiparse. Por lo que, se valorard

el panorama inflacionario, asi como
la informacién disponible, antes de
realizar futuros ajustes en la tasa de
referencia.

Con respecto a la evolucién de la
inflacién, los miembros de la Junta
de Gobierno senalaron que persis-

ten retos y riesgos, que ameritan con-
tinuar con un manejo prudente de la
politica monetaria. En el comunicado,
se destac6 la desaceleracién en la infla-
cién subyacente, al pasar de 4.64% anual
a 4.37%, entre febrero y abril. Pero, llama la
- atencion el cambio de postura con relacién al avan-
ce de la inflacién en el rubro de servicios, ya que prevén
un compartimiento mds persistente con respecto a lo anticipado
previamente. Recordando que ha mantenido niveles superiores al
5.0% desde agosto de 2022.

Ante estos resultados, se realizé un ajuste alza para los siguientes
seis trimestres en la inflacién general y subyacente. Hacia el cierre
de 2024, la inflacién general increment6 a 4.0% anual desde 3.6%
previo, y la subyacente aument6 a 3.8% anual frente a 3.5% anterior.

Asi, Banxico opté por una pausa prudente en los recortes a la tasa
de interés, conservando una postura monetaria restrictiva. Espera-
mos que Banxico realice una pausa adicional en su reunién de junio
y reanude el ciclo de disminuciones de la tasa de referencia en el
segundo semestre del ano, a la espera de mayor certidumbre sobre
la convergencia de la inflacion a su meta.
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LA INTELIGENCIA DE DATOS
Y LAROTACION DE PERSONAL

@

ada vez es mas habitual que los colaboradores renuncien du-
rante los primeros meses de trabajo, lo que conlleva costos
significativos en reclutamiento, capacitacién y operacién de
los equipos de trabajo, ademas de afectar la imagen de la
empresa debido a la variabilidad en la calidad de productos o ser-
vicios, entre muchos otros aspectos. De acuerdo con una encuesta
realizada por OCC Mundial, tres cuartos de los traba-
jadores en México estdn dispuestos a cambiar
de empleo en 2024, a pesar de que el 40%
afirmé que su condicién laboral mejoré
en 2023.

Segun Arleth Leal, CEO de
Tutorel y especialista en Re-
cursos Humanos, existe una
marcada discrepancia en-
tre lo que el talento espera
de una empresa y lo que
las organizaciones tradi-
cionales ofrecen actual-
mente. Las entrevistas
de trabajo ahora son
bidireccionales; no solo
sirven para que el em-
pleador evalue al candi-
dato, sino que también
permiten que los candi-
datos evaluen el esque-
ma de trabajo, el plan de
carrera, la flexibilidad y el
equilibrio entre vida laboral y
personal que ofrece la empresa.

Entonces, ¢como abordar la ro-
tacién del talento en la actualidad,
especialmente la temprana? Antonio
Lépez, CEO de la firma VUCA, sugiere que
las companias deben asegurarse de que su propuesta
de valor al empleado refleje realmente lo que el talento encontra-
ra al ingresar a la empresa y, ademas, evaluar si esta propuesta es
atractiva para los candidatos a las vacantes. Esto incluye la necesi-
dad de una mejora continua de la oferta laboral.

Dr. Juan Manuel Oliveros Mufioz
Coordinador de la Maestria en Inteligencia
de Datos de la Ibero Torre6n
posgrados_iberotorreon

Este desafio es particularmente complejo para las pequenas y me-
dianas empresas, que a menudo cuentan con planes de carrera me-
nos competitivos. No obstante, con la vasta cantidad de informacién
que se genera hoy en dia, como encuestas de clima laboral, histo-
riales de rotacién y comparaciones de sueldos con competidores, es
factible emplear algoritmos de aprendizaje automatico para calcu-

lar las probabilidades de que alguien abandone su puesto
y con ellos decidir qué hacer. A esto se le llama in-
teligencia de datos. Por ejemplo, si un cola-
borador ha permanecido con el mismo
sueldo o en el mismo puesto duran-
te mds tiempo que el promedio
de sus companeros, podria ser
necesario considerar un cam-
bio. De igual manera, si una
vacante es dificil de cubrir,
identificar caracteristicas
de las personas que no
han permanecido en el
puesto podria ofrecer
perspectivas  valiosas,
no siempre evidentes
para los departamentos
de recursos humanos,
pero si accesibles a través
de algoritmos.
En este contexto, la
transformacién digital se
vuelve esencial para una
gestién efectiva del talento
humano. En un entorno labo-
ral dindmico, donde la rotacién de
personal puede tener multiples causas
y efectos dominé en la operacién y reputa-
ci6n de la empresa, la capacidad de recopilar,
analizar y actuar sobre la informacién en tiempo real
es fundamental. La inteligencia de datos no solo proporciona una
visién mas amplia y precisa de los comportamientos laborales, sino
que también habilita ajustes proactivos y estratégicos que pueden
mejorar la satisfaccion y retencién del personal.
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TELEVISA UNIVISION,
EVOLUCIONA SU OFERTA B
COMERCIAL, Y TE
OFRECE MAS

El mix publicitario mds completo, que llevara tu marca a otro nivel

El mundo se desarrolla en un entorno global, donde la experiencia
de comunicar parece no tener limites. La regién comparte espacios
territoriales cada vez mas grandes, y por ello Televisa Univision,
busca acortar fronteras y estar cada vez mas cerca de su publico;
ahora te presenta una nueva oferta que refleja la riqueza y diver-
sidad de un territorio mas amplio, a través de una gran variedad
en informacién y contenidos, lo que garantiza, una experiencia
de telecomunicacién mas completa e inclusiva. Televisa Univisién
lleva tu marca a la Television, y el mundo digital; tu marca estara
en todas partes, por ello es el aliado ideal para la implementacién
de campanas de marketing, potencializando sus resultados.

TELEVISA UNIVISION, EXPANDE SU OFERTA COMERCIAL HACIA VIX,
EL SUPER STREAMER GLOBAL EN ESPANOL

VIX es un servicio de streaming con mas de 20 mil horas de conte-
nido para ver on demand. Incluyendo peliculas completas, nove-
las y series de TV en espafiol, entretenimiento enfocado 100% al
mercado latino.

‘Eficiencia en MIX, maximizando el valor de los presupuestos de
TV lineal y digital con impactos incrementales.

‘Brand Suitability = Adecuacién de la marca mostrandola
transparente, con certezay el contexto idéneo

‘Reach & Frecuency (Alcance y Frecuencia) Aplicados por punto
de contacto o plataforma.

‘Apertura en medicion: estamos medidos por apps de terceras
partes.

*Audiencias AD-HOC Colaboramos para generar audiencias

de acuerdo a las necesidades del cliente utilizando todo el

contenido de sitios de TelevisaUnivision.

Viewability (Indicadores por vista): Sélo contabilizamos aquellos

Para conocer mas a fondo . Lo videos que sean vistos arriba del 98% +98%
la oferta comercial de Televisa Univision

Te.l e‘fis a ‘Human Traffic (Trafico humano): Evaluacion de campaiias con

B Bivd independencia 3445; Col El Fresno. certificacién de un tercero.

Univision grzrosmoreon con untercero. -
871599 40 85 ‘Sound-ON (Sonido activado) Sélo contabilizamos aquellos

Q vvillegasra@televisaunivision.com videos que sean vistos con audio encendid
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JSON L0S VEHICOLOS ELECTRICOS
EL FUTURO DE LAS CARRETERAS?

Enrique Escamilla Cantu
Doctor en Ciencias Econémicas y Administrativas,

creador de Grupo Empresarial Fundadorex

os vehiculos eléctricos no constituyen simplemente una ten-

dencia efimera; representan una auténtica evolucién en la

concepcidén del transporte moderno. Segin la Agencia Inter-
nacional de Energfa (IEA), las ventas de vehiculos eléctricos han
experimentado un crecimiento sin precedentes en 2022 y 2023, y
se prevé que esta tendencia no solo perdure, sino que se intensifi-
que en los anos venideros.

El avance tecnoldgico en el campo de los vehiculos eléc-
tricos progresa a pasos agigantados, respaldado por politicas
gubernamentales favorables que han catalizado un interés sin
precedentes por parte de los consumidores. En 2023, las ventas
mundiales de vehiculos eléctricos incrementaron en un 35%
con respecto al afio anterior, marcando un salto considerable
desde el modesto aumento del 5% registrado en 2020. China
lidera esta revolucidn, albergando mds de la mitad de la flota
mundial de vehiculos eléctricos, seguida de cerca por Europa
y Estados Unidos, donde las ventas también experimentan un
notable ascenso.

El respaldo gubernamental ha sido esencial para este creci-
miento. En Europa, las ventas de vehiculos eléctricos aumentaron
en mas del 20% en 2023, gracias a la promulgacién de legisla-
ciones que incentivan la adopcién de vehiculos menos contami-
nantes. En los Estados Unidos, la implementacién de la Ley de
Reduccién de la Inflacién y la adopcién de normativas estrictas
en estados como California estdn transformando el panorama del
mercado, con proyecciones que sugieren que los vehiculos eléctri-
cos podrian alcanzar hasta el 20% de todas las ventas de automo-
viles para 2030.

La infraestructura de carga, pieza clave para la aceptacién
masiva de esta tecnologia, ha experimentado mejoras significati-
vas. Segin McKinsey & Company, las inversiones en tecnologia
de baterias y la expansién de la red de estaciones de carga estan
haciendo que los vehiculos eléctricos sean mds practicos para un
numero cada vez mayor de consumidores.

No obstante, la transicién hacia los vehiculos eléctricos en-
frenta desafios. La disponibilidad de materiales criticos para las
baterfas, como el litio, y la necesidad de una infraestructura de
recarga adecuada son obstaculos importantes. Ademas, es nece-
sario mejorar la percepcién del consumidor en lo que respecta a
la autonomia de las baterias y los tiempos de carga.

Elimpacto ambiental de los vehiculos eléctricos es sumamente
positivo. Se espera que su adopcién masiva reduzca de manera
considerable las emisiones de CO2, en consonancia con los ob-
jetivos globales de reduccién de gases de efecto invernadero. La
Agencia Internacional de Energfa estima que el incremento en la
utilizacién de vehiculos eléctricos podria desplazar mas de 5 mi-
llones de barriles de petréleo por dia para 2030, lo que supondria
una significativa reduccién en las emisiones contaminantes.

El porvenir de los vehiculos eléctricos es prometedor, y su pa-
pel en la transformacién del transporte es fundamental. A medi-
da que nos aproximamos a 2030, es plausible que esta tecnolo-
gia se consolide no solo como una opcién, sino como la norma
en numerosos mercados alrededor del mundo. La combinacién
de avances tecnoldgicos, el apoyo gubernamental y la creciente
conciencia ambiental esta allanando el camino hacia una era de
transporte sostenible y eficiente.®
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Rogelio Segovia
Socio fundador de Think Talent

ntre los numerosos problemas que enfrentamos como pais,

destacan dos por su impacto en la economia nacional: la

falta de innovacién y la deficiente infraestructura publica.
Esta mezcla (im)perfecta de escasez de infraestructura y falta
de innovacién genera una baja productividad que afecta
profundamente nuestra capacidad de desarrollo econémico.

Una de las principales quejas de la clase empresarial mexicana
es la baja productividad que tenemos. Tan solo tomemos en cuen-
ta que el trabajador latinoamericano promedio, en términos rea-
les, produce lo mismo que producia hace 40 afios. Y si queremos
un comparativo de lo bajo que es nuestra productividad, tan solo
veamos que el crecimiento anual de la productividad en Latam,
desde el ano 2000, se ha mantenido entre un 0.2 % y un 0.5 %,
mientras que en Asia Oriental supera el 2 % cada afio.

Y no es un tema de “echaleganismo” o de ciudadanos indtiles,
esto esta muy alejado de la realidad. Los mexicanos trabajamos
mds horas que nuestros homdlogos en otros paises, sobre todo en
naciones pertenecientes a la OCDE. Las disparidades en la calidad
de los sistemas educativos y de salud, junto con una mayor inver-
sién en infraestructura e innovacién en otros paises de la OCDE,
se reflejan en niveles de productividad significativamente mds altos.

Un claro ejemplo de esto es la manera en la que movemos mer-
cancias y personas en el pais. El autotransporte de carga distribuye
el 56 % de la carga nacional, en contraste con el 31.6 % del trans-
porte maritimo y el 12.8 % del transporte ferroviario. En cuanto al
transporte de personas, el autotransporte moviliza el 95 % del total
nacional de pasajeros. En Estados Unidos, por tener una referencia,
casi el 43 % de la mercancia se transporta en ferrocarril.

La carencia de infraestructura ferroviaria en nuestra nacién,
para seguir con nuestro ejemplo, significa que la mayoria de las
mercancias se transportan a través de carreteras nacionales en
mal estado y con falta de mantenimiento. En un contexto de es-

casez de operadores de tractocamiones, el transporte de carga se
vuelve costoso e ineficiente.

Expandir la red ferroviaria actual, como ya hemos visto re-
cientemente en el sur del pais, es costoso y a largo plazo, pero esto
no significa que, entretanto, no se pueda mejorar la productividad
del autotransporte de carga. A partir de procesos de innovacion,
deberfamos estar buscando las mejores soluciones para esta pro-
blematica, tal y como ya se estd haciendo en Estados Unidos.

De acuerdo al Washington Post (marzo, 2024), en los préximos
meses empezaran a circular camiones auténomos en las carre-
teras de aquel pais. Estos vehiculos forman parte de una nueva
categoria de vehiculos auténomos que circularan por las carrete-
ras. A finales de este afo, los camiones comenzaran a viajar solos
por primera vez, sin cuidadores humanos, cuando dos empresas
importantes, Aurora y Kodiak Robotics, lancen camiones total-
mente auténomos en Texas.

La introduccién de camiones auténomos podria generar un
gran impacto en la cadena de suministro estadounidense, dismi-
nuyendo considerablemente el tiempo necesario para transportar
productos y eliminando los costos, problema de disponibilidad de
gente, y restricciones fisicas asociadas al trabajo humano en la
industria del transporte.

Este cambio, tractocamiones que son conducidos por carreteras
de todo el pais sin humanos en la cabina, definitivamente repre-
senta todo un reto cultural y despierta justificadas preocupaciones
por los empleos que potencialmente se van a perder y sobre todo,
por temas de seguridad vial. Pero lo importante, es que nuestro
principal socio comercial esta pensando, a partir de procesos de
innovacién y de mejora de su productividad, en el futuro.

Mientras tanto, en nuestro pais, los empresarios del autotrans-
porte de carga tienen que enfocar sus preocupaciones en asaltos,
agresiones, y extorsiones, asi como a carreteras caras, con poco
mantenimiento, y congestionadas.

Lo dicho, esta mezcla (im)perfecta de escasez de infraestructura
y falta de innovacién genera una baja productividad que, en este
caso, esta afectando al autotransporte de nuestro pais.®
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Gustavo Fuentes
Analista Bursatil
@GusFuentes_

a industria automotriz esta experimentando una serie de

cambios significativos, dichos cambios son impulsados por

avances tecnoldgicos, cambios en las preferencias de los con-
sumidores y regulaciones gubernamentales mas estrictas.

1. Electrificacién: Una de las tendencias mas destacadas es la electri-
ficacién de los vehiculos. Las empresas automotrices estan invirtiendo
fuertemente en vehiculos eléctricos (EV) y en tecnologias de baterias méas
avanzadas.

2. Conectividad y conduccién auténoma: Los vehiculos estan volviéndo-
se cada vez mas conectados, permitiendo la comunicacién entre vehiculos
(V2V)y coninfraestructuras (V2I) y la conduccién autbnoma es un érea de
desarrollo, con empresas compitiendo con tecnologias que permitan la
conduccién totalmente auténoma.

3. Servicios de movilidad: La tendencia hacia la propiedad de vehiculos
estd disminuyendo en algunas regiones, especialmente en dreas urbanas
densamente pobladas, donde los servicios de movilidad compartida, como
los viajes compartidos y los servicios de alquiler de vehiculos, estan ga-

nando popularidad.

¢CUANTO VALE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ ELECTRICA?
Determinar el valor exacto de la industria de los automévi-
les eléctricos puede ser un desafio debido a la variedad de
factores involucrados, como el tamafio del mercado, la pro-
duccién de vehiculos, la inversién en investigacién y desarro-
llo. Algunos analisis y proyecciones de la industria, se estima
que el valor global de la industria de los vehiculos eléctricos
esta creciendo y se sitia en decenas de miles de millones de
dolares. Segun BloombergNEF (BNEF), el mercado de ve-
hiculos eléctricos, para el ano 2025, podria superar los 500
mil millones de délares. Esta proyeccién tiene en cuenta la
produccién de vehiculos eléctricos, las baterias y otros com-
ponentes clave.

Ademds, Market Research Future (MRFR) estimé que el mer-
cado global de vehiculos eléctricos podria alcanzar un valor de
800 mil millones de ddlares para 2027, con una importante tasa
de crecimiento anual compuesta (CAGR).

MERCADO BURSATIL

1. Tesla, Inc. (TSLA) Lider en vehiculos eléctricos y tecnologia de baterias,
ha sido pionera en la popularizacién de los vehiculos eléctricos

2. General Motors (GM) Uno de los fabricantes de automéviles mas gran-

des del mundo, General esté invirtiendo fuertemente en vehiculos eléctri-
cosy en el desarrollo de tecnologias de conduccién auténoma a través de
su filial Cruise Automation.

3. Ford Motor Company (F). Ford estd enfocandose en la electrificacion
de sulinea de vehiculos y en el desarrollo de servicios de movilidad, con su
subsidiaria Ford Smart Mobility.

4. Toyota Motor Corporation (TM) Toyota es conocida por su liderazgo en
la fabricacién de vehiculos hibridos y su continua inversion en tecnologias

de vehiculos eléctricos y conduccién auténoma.

La transicién hacia la electrificacién y otros cambios en la industria
automotriz pueden tener un impacto inmediato en el precio de las
acciones de las compafifas automotrices que cotizan en bolsa.

1. Anuncios de Nuevos Productos.

2. Resultados Financieros: Los resultados financieros trimestrales 'y
anuales de las empresas automotrices pueden influir en el precio de las
acciones.

3. Regulaciones y Politicas Gubernamentales: Las regulaciones y politi-
cas gubernamentales relacionadas con la electrificacion de los vehiculos,
las emisiones de carbono y la conduccién auténoma pueden afectar a las
empresas automotrices.

4. Competencia y Acuerdos Estratégicos.

SUBSIDIOS Y ESTIMULOS FISCALES
El monto total de subsidios destinados a la industria puede
variar significativamente segun el pafs y las politicas guber-
namentales especificas.
China ha sido lider en la adopcién de vehiculos eléctricos y ha
implementado una serie de incentivos para fomentar su crecimiento.
Estados Unidos ha implementado una variedad de incen-
tivos a nivel federal y estatal para promover la adopcién de
vehiculos eléctricos.
Noruega es conocida por tener una de las politicas mds progresis-
tas en cuanto a la promocién de vehiculos eléctricos.®
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RONI

S BURGER
¢No te decides si comer pizza 0! BUON APPETlTO!

o hamburguesa? Carl's Jr. nos
resuelve el problema

¢Qué pasa cuando te reunes con la fa-
milia o amigos y no logran decidir qué
comer? Unos quieren hamburguesas,
otros prefieren pizza... {Vaya dilema
que resolver! Pues la respuesta estd en
Carl’s Jr. y su nueva propuesta que es
una burger y una pizza, jEs la nueva
Pizzaroni Burger!

Estd hecha con carne 100% Black
Angus, tres rebanadas de queso, salsa
para pizza, peperoni y tomate. Una
combinacién udnica y perfecta que no
puedes dejar de disfrutar.

Junto con esta increible hambur-
guesa, también se lanzan las Squisito
Fries. Papas a la francesa con corte na-
tural que incluye la cdscara, adereza-
das con exquisito sabor italiano. jEstdn
de rechupete!

Disfruta cada momento de la vida
con emocién y cuando no te puedas "“EVAS
decidir entre hamburguesa o pizza, la
solucién la pone en tus manos Carl’s Jr.

Visita tu Carl’s Jr. preferido y pide
la nueva Pizzaroni Burger. Para una
mejor experiencia en tu paladar, te
recomendamos acompanarla con una
Squisito Fries. Con gusto decimos Bra-
vo! Buon appetito!

e —

www.carlsjr.com.mx
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AUTOTRANSPORTE SEGURO:
RA'EL DESARROLLO Y LA INVERSION

Por Armando Castaiio

Consejero en el Comité de emprendimiento
de Coparmex Jalisco

B @ArmandoCSalazar

armandocsalazar

n el dmbito empresarial, especialmente para las micro, pe-

quefias y medianas empresas (MIPyMES), la logistica y el

transporte son elementos esenciales para su éxito y creci-
miento. Recientemente, se ha visto un aumento en el robo al au-
totransporte, la Asociacién Mexicana de Instituciones de Seguros
(AMIS), informé que este aumento al transporte pesado aumentd
en casi un 41 por ciento, en su ultimo reporte.

Cémo joven emprendedor, he vivido en carne propia
como la seguridad en las vias de traslado influye
directamente en el desarrollo de una empre-
sa. No podemos subestimar la importan-
cia de un autotransporte seguro, ya que
tiene repercusiones significativas en la
inversion, el emprendimiento y el cre-
cimiento econémico en general.

La economia de cualquier pais
depende en cierta parte de que
exista seguridad para las personas
y para las operaciones de las em-
presas. Las mipymes que a menu-
do operan con margenes de ganan-
cia reducidos y menos recursos para
enfrentar contingencias, dependen
en gran medida de la eficiencia y la
seguridad en la entrega de sus produc-
tos. La inseguridad en las carreteras puede
resultar en pérdidas importantes para ellas,
como robos y retrasos en las entregas, afectando
no solo sus finanzas, sino también su reputacién y la
satisfaccion de sus clientes.

Invertir en infraestructura vial también es una necesidad muy
presente para eficientar los procesos logisticos y operativos de las
empresas de cualquier tamafo. Carreteras con buen manteni-
miento y seguridad facilitan el transporte puntual de la mercan-
cia, lo que es crucial para que sean cada dia mds competitivas
en su mercado. Ademas, un sistema vial deteriorado prolonga los
tiempos de trdnsito y eleva los costos operativos, lo que puede des-
alentar a los emprendedores que quieran iniciar o expandir sus
negocios, ya que la incertidumbre y el riesgo adicionales pueden
afectar su inversion.

Foto: Cortesia

Tener seguridad en las carreteras también impacta en la
atraccion de inversiones extranjeras. Las empresas internacio-
nales evalian diversos factores antes de invertir en un pais y la
calidad de la infraestructura vial es uno de ellos. Un pais con ca-
rreteras seguras y eficientes es mucho mds atractivo para las y los
inversionistas, ya que garantiza que sus operaciones no se veran
afectadas por problemas logisticos. Esta inversién extranjera es
necesaria para el crecimiento econémico y la creacién de nuevos
empleos que benefician a la economia en su conjunto, pero sobre
todo a las personas.

Sumado a las ideas ya mencionadas, es importante mencionar
que la seguridad del autotransporte fomenta la innovacién y el espi-
ritu emprendedor. Las y los emprendedores estan mds dispuestos a
lanzar nuevos proyectos cuando saben que sus productos llegardn a
los clientes de manera segura y eficiente, esto es especial-
mente importante en sectores como la agricultura,
manufactura y el comercio minorista, donde
los tiempos de entrega y la integridad del
producto son criticos. La confianza en
el autotransporte seguro permite a los
emprendedores centrarse en innovar

y mejorar sus productos y servicios,
sin tener que preocuparse por pro-
blemas logisticos.

Incluso, la seguridad en las
carreteras contribuye a la sos-
tenibilidad a largo plazo de las
mipymes. Las empresas que ope-

ran en un entorno seguro pueden
planificar a largo plazo, invertir en
el crecimiento y expansién, incluido
el aumento de empleos que surgen de
ellas. Esto genera un ciclo positivo de de-
sarrollo econémico que beneficia a todas las
personas involucradas en cada uno de sus proce-

sos y a la regién que pertenecen.

Como joven empresario me gustaria generar conciencia de las
repercusiones que tiene el poner atencion en los detalles logisticos y
operativos para que las empresas puedan cubrir todas las necesida-
des que se tienen. La colaboracién entre el sector publico y privado
es una constante demanda para lograr el entendimiento y tomar
accién en la bisqueda de carreteras mas seguras, como un compo-
nente clave para el desarrollo sostenible de nuestras ciudades.

Sélo a través de un compromiso conjunto podremos crear un
entorno propicio para el crecimiento y la innovacién en nuestras
empresas, que genere un impacto en la vida de todas las personas
de Jalisco, asi como de todo México.»
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EL CAMINO DE LORCA POR MADRID

Por Dolores Tapia
Promotora y gestora cultural
@lacantinta

o es facil hablar de Federico Garcia Lorca en estos tiempos.

El poeta, elevado a la categoria de mito universal nos recuer-

da, con su historia, los oscuros orificios donde se esconden
las dolorosas verdades.

Hace unos dias regresé de Madrid, una ciudad a la que vuelvo
de vez en vez, de la que suelo escribir y en la que hay ademds una
Ruta de Lorca, digna de mencidn, sobre todo, para aquellos que
no conocen al poeta y visitan la ciudad. Sobre esto me detengo,
tratando de discernir entre mi amor natural a Madrid y la gran-
deza de Federico.

Madrid es una ciudad que pese a ser una de las capitales del
mundo, cobija entre su historia y su memoria (por sefialar la parte
mas bella de lo que conocemos por tradicién) una fuerza ibérica
que hace frente, y bien que asi sea, a la volatilidad de nuestros
tiempos. Madrid es el pasado y el presente y en ella se encuen-
tran también huellas indelebles, poéticas de la Generacién del 27
y de la historia de Espafia, ahi, sus bares guardan el murmullo del
tiempo y sus cafetines los fantasmas de los poetas. Por ello, quizd,
la recuperacién de la memoria frente a la acuosidad de los nuevos
medios o las redes es imprescindible y disefiar y promover la ruta
en la ciudad de uno de los grandes poetas en espafol, me parece,
por decir lo menos, acertadisimo.

La Generacién del 27 dio patria a la luz de la palabra y la poe-
sfa a toda Espaila, alll encontramos a Rafael Alberti, a Cernuda y
de ahi también se desprende Federico. El Lorca infinito que sigue
siendo piedra angular y objeto de estudio y peregrinar de viajantes,
literatos y turistas. Ese Lorca es el que ahora interesa, esa ruta,
que se antoja una puerta pristina a las letras y a los rincones de la
ciudad, es la que abre los ojos para mirar la ciudad de otra manera.

El proyecto Rutas Teatrales dirigido por Belén Cantenys (www.
rutasteatrales.es) cuenta con visitas guiadas sobre figuras y refe-
rencias literarias como “Galdds, un dramaturgo por Madrid” o
“Maria Teresa Leén”, “Las Sinsombrero y Lorca” asi como “El
Madrid de Lorca”, ruta a la que por obvias razones me apunté y
que inicia sobre la calle de Goya en el barrio de Salamanca, afuera
del Corté Inglés y, sobre la acera, Belén muestra a la comitiva con
profundo amor el edificio que actualmente alberga la Casa del Li-
bro -curiosamente- y en el cual el autor de “Romancero Gitano”
Vivié sus dltimos anos, en el quinto piso. La ruta por supuesto va
salpicada de anécdotas, datos de la familia del poeta y un recorrido
que nos llevé también al parque del Retiro, donde se abordaron
dos aristas importantes en la vida del creador, su paso por la Resi-
dencia de Estudiantes y su encontronazo de vida con Dali y el au-
tor de “El Perro Andaluz”, es decir, Luis Buiiuel. Hay que recordar
que Lorca llegé a la capital espanola en 1919, ya que aun siendo

@dolorestapia
B La Cantinta

¢él de Granada, Madrid fue testigo de sus mds grandes alcances.

Uno de los pasajes mds bonitos de este camino literario es la
llegada al Circulo de Bellas Artes de Madrid, un edificio bellisimo
pero que realmente en la época del Café Granja el Henar no exis-
tfa, dicho café que era conocido como el “laboratorio” de las tertu-
lias en los afios treinta y cuarenta, fue testigo del paso de politicos,
periodistas, escritores, profesores, artistas, sobre la calle de Alcald
numero 40. Sin embargo, aun ahora se pueden disfrutar espacios
como el Café Gijén, sobre la calle de Recoletos, en dicho estable-
cimiento hay una mesa -en la que te puedes sentar, claro- con el
nombre del poeta. Caminando mads hacia el centro de la ciudad,
sobre la calle Prado nimero 21 llegamos al Ateneo de Madrid, un
sitio obligado para intelectuales e historiadores y desde donde el
autor de “El Publico” escribia cartas a su familia. El cierre de esta
travesia sucede frente al Teatro Espaiol, sobre la calle Principe,
donde el poeta se erige en estatua de bronce con una paloma en sus
manos. A esas manos y a esa paloma, a veces, le ponemos flores.»

Informes: www.rutasteatrales.es
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Maria de Lourdes Sepulveda y Fernando Trevifio

CHANGE
MAKERS

ajo el concepto ChangeMakers se celebré la octava
edicién del foro PLAYERS Talks en el Centro de Con-
venciones de Torreén, donde cientos de miembros de

ARMEDIC

la comunidad empresarial lagunera presenciaron las
ponenciasde Alberto Alesi y Mercedes Palomar, asi como el panel
conformado por Arturo Ortiz Galdn, Luis Olivares y Jorge Willy,
dialogaron sobre el papel del ‘nearshoring’ en la regién. Ademds,
se entregd el reconocimiento Trayectoria Empresarial a Fernando

EDICA

Trevinio Botti.

Jorge Pérez y Fatima Pérez
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Othén Zermefiio y Bernardo Garza . Ana Portales
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Zaira Padilla y Omar Vazquez
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HALCON

Cerrada exclusiva con
61 lotes residenciales desde
2 "
DISTRITO 240 m’, en Parras Coahuila.

PARVADA. tel. 871-189-2761
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Alejandro Yarza, Josie Iriarte y Freddy Villarreal

Y BUEN VINO

VINICOLA PARVADA VIVIO “UN TOUR A TODAS
PARTES"” CON CARLOS RIVERA

Cientos de fans de Carlos Rivera pudieron disfrutar
de una inigualable velada en Parvada, en el Pueblo
Midgico de Parras de la Fuente. Con un escenari

esta vinicola mientras 1chaban los
Rivera y su gira “Un tour a todas partes”.

A

(

Carlos Giacoman y Karla Talamas /" "=« Se corearon los grandes éxitos de Carlos Rivera

™
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Claudia Leija, Cristy Mesta, Rafael Hernandez,
Jesus Villarreal, Jorge Lankenau y Cinthia Gonzélez

oy ——

Parvada es un complejo
integral de primer nivel con
amenidades exclusivas como:

- Vifiedo y bodega propios
- Fraccionamiento y villas
- Casa Club
- Dos canchas de péadel
- Alberca y gimnasio
- Terrazas y vapor
- Salén de eventos
- Hotel Boutique
- Restaurante
- Rooftop

Lotes y villas desde 1.2 MDP

il b ¥
_ ; Alejandro Yarza, Marcelo Bremer, Fernando Pérez,
Rogelio Cuéllar y Jorge del Valle Antonio Gilio y Salvador Martinez - j
i A /
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La Ciudad Industrial de Torreén (CIT) estd llevando a : . | £
¥ }k" ! -

b

cabo un atractivo proyecto de renovacién de sus insta- : _
laciones, con la finalidad de brindar mejores espacios ! b } E\‘ ot
para reuniones de negocios entre sus socios y la comu- i
nidad empresarial. Esta obra es liderada por la nueva
mesa directiva del CIT con aportaciones en especie

de la mayoria de los socios y consiste en: 2 salas de BIENVENIDOS A

capacitacién modulares cada una para 50 personas, 1 Emorasarios Unidos: de 1a Ciudad indusirial da Tormén AL
sala de consejo para 18 personas, 1 sala ejecutiva para w

8 personas, nuevas oficinas para gerencia, oficinas de
coworking, mejoramiento de fachada, bafios nuevos,
estacionamiento privado para 30 vehiculos y terraza
con asador para reuniones al exterior. El equipamiento

oberto a ago arlo A o

incluye nuevos acabados, cimaras de seguridad clima-

tizacién eficiente y paneles solares. ) . = : : :
| - §
— ¥ " y /'
El ~ ¥ [T
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s MAs DE 1 MILLON -
N\ DE CASOS ATENDIDOS ¢ g

Nuestros servicios

o= Atencion a Emergencias Médicas :, Consulta Médica Domiciliaria

9 Laboratorio (g Rayos X @8 Farmacia ﬁ] Eventos ﬁ Traslados

Contrata hoy al (3 871720 6000 @ © © ArRMédicalaguna
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DEPORTE
Y FAMILIA

Se realizé una edicién mads del ya tradicional Torneo Anual de ' ' SE INGLES
Tenis del Parque Espafia, competencia que registré una gran ac- ' ' ' T
tividad tanto deportiva como social. Estuvimos presentes en la ce- -4 & . " P i™
remonia de clausura para acompanar a las familias laguneras que - p =~ e

participaron en el certamen.® Luis David, Alejandro Vazquez, Jean Simén y Susana Villarreal

#HE = /

L “u’_f‘? vl‘ !., v I

\

Donato Gutiérrez y Paty Gutiérrez Fabiola Ponce, Varenka Roman y Mario Roman

g

- o

Elena Saenz, Jorge Sadenzy Elena Gutiérrez
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Juan Pablo Mijares y Denneb Bernal
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Del Rosario

:CUANDO FUE

QUE ACUDISTE A UN ,

CHECK-UP OFTALMOLOGICO? 4

Agenda tu cita con nuestros especialistas

(0871520 4003
Dr. Alfonso Garibay Dra.Karen Aguilera Dr. Sergio Villa
Catarata
Glaucoma Oftalmologia pediatrica Retina
Cirugia Refractiva

Paseo de la Rosita #915, Torredn, Coah.
8717210971 8717215252 (© @ Optica del Rosario
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El Gobernador de Coahuila, Manolo Jiménez inauguré el evento

Yazmin Reyes y Francisco de Cayén

Susana Beltran y Lorena Canales

=

Pedro Fernandez y Aros Milanés

-

-

~hy ©
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’E
Paty y Guadalupe Estrada

Roberto Castrell6n y Jorge Galvan

¢l

" Alondra Obeso y Arturo Orrante

Se conto6 con la presencia de importantes personalidades a nivel estatal y municipal
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Jorge Willy y Luis Jorge Cuerda

_N

Ignacio Martinez y Dante Elizalde

d R
Alejandro, Esteban y Mariangel Gutiérrez

La décima segunda edicién de la reconocida Copa Santos
Penoles conté con la participacién de mas de 7 mil nifios y
jévenes, quienes vivieron una experiencia unica en tornc

al futbol. Se trata de una de las competencias deportivas
as i antes del norte de pais y con una alta relevz
cia a nivel internacional.®
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COPR INTERNRCIDNAL Mas gue un torneo de futbol, la Copa Santos Pefioles

s ANTO s se ha convertido en una experiencia inigualable al ser
el tnico torneo que se juega en las instalaciones de un

PE ﬁDLE S Club de fuatbol profesional y con visores oficiales de
Orlegi Sports.

INSPIRANDO EL FUTURO

Ly

425 EQUIPOS PARTICIPANTES

211 FORANEOS + 217 LUCﬂLES B

CRECIMIENTO DEL 20%

VS X1 EDICION EN EL 2023

+7000 2paises +18,000

JUGADORES INVITADOS &= < HSISTENTES POR EIlFl
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GC Dominguez y Alejandro Martinez Filizola

CARRERA
CON CAUSA

A beneficio de la fundacién Sonrisa Azul se efectud la edicién
2024 de la Gran Carrera Surman. De esta manera, en las calles
de Torredn se vivié una jornada en la que el deporte sirvié para
sensibilizar a la sociedad en favor de las personas con autismo para
lograr una comunidad con mayor alto grado de inclusién.»

Fi

Maria Ale y Natalia Zaiiga



BLUMIN

AGUILA NACIONAL 1700
TERCERO DE COBIAN CENTRO

@ 871513 6935
© @BLUMINSHOP



FUEGO
Y COMIDA

Con el propésito de fomentar la
gastronomia lagunera se efectud
la version 2024 del reconocido
Festival del Fuego, que logré reu-
nir a mas de 2 mil visitantes y 20
equipos para la competencia pa-
rrillera. El escenario fue el Parque
Espana, en cuyas instalaciones se
vivi6 un gran ambiente rodea-
do del calor de los asadores y de
nuestra Comarca Lagunera.®

|
L

Humberto Salinas y Bedia Cepeda

E3
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VISIT
,‘ -'HUESTRA PAG!

/ T ESCANEAME

) Calz. Avlla'l::arwhn. esq. con José Ma. Del Bosqoe No.
=] Col. Santa Marja Torredn, Coah, P
oewror  Consulta horaffas de atencion en www.ganader .mix

E/a Tienduca de Ganaderia Bevuelta [ /La Tienduca
i 1 "

SERVICIC A DOMICILIO

Tel. 871.747.4707
© 871.178.9976

-
n
AREA RESTRINGIDA ‘;

*Valida solo en La Tienduca, no aplica con otras pr'i'._tmn:i:unes del 10 al 16 de junio 2024, consulta productos participantes y
restricciones en: hitps:/fwww.ganaderiarevuelta.com. mu/latienduca/restricciones



Q I Outside
PLAYERS' Restaurant's Experience

BISTRO CALIFORNIA CUISINE

THE PLACE TO BE

En su mena se encuentran platillos originales de alta
cocina mediterranea. En mas de dos décadas de labor,
se ha vuelto el favorito de los empresarios.

Inspirado en la alta cocina a nivel internacional, el chef Tony Jiménez — 4 F
cre6 un concepto tnico con Bistro California Cuisine que se convir- §
t16 en una verdadera joya culinaria. Es el lugar ideal para comidas o
cenas de negocios gracias a sus elegantes instalaciones y excelente
ubicacidn.

El Arq. Pepe Lee fue el encargado de dar vida a este restaurante
enfocandose en los temas mds relevantes de la region la- o
gunera, de esta manera resaltan en la decoracion el /
desierto, la minerfa, el agua, la industria y la hos-
pitalidad de la ciudad. Bistro estd disehado para
aproximadamente 100 comensales en sus dife- /
rentes areas: salén, bar y terraza.®

LA ESPADA GAUCHA

BUFFET
ASILENO

Buffet de espadas con la mejor calidad de carne y frescas ensala-

das. Inspirados en las costumbres de los gauchos de Sudamérica.

Sirven al estilo rodizio; asan su carne lentamente al carbén de
Nos apasiona servir con

alegria y comer en casa
fuera de casa. Estamos
listos para recibirte con los
brazos abiertos y la mejor
comida’”.

su churrasca, explotando sus sabores naturales ofreciendo una
experiencia culinaria unica.

Reconocidos por brindar la mejor calidad y sabor en sus cor-

tes al carbon, atencién personalizada, diversidad en instalaciones
funcionales para distintos eventos como drea infantil, salones pri-
vados con amplia capacidad, privado para ejecutivos y terraza.
Sirven desayuno, comida y cena todos los dias de la semana.®
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Q | Outside
PLAYERS' Restaurant's Experience

VICENTE

TODOALA
PARRILLA

Con un concepto innovador y diferente,
Vicente ofrece una gran variedad de platillos
cocinados en la parrilla.ambiente y cocina,
especialmente de cortes de carne.

Con sus exclusivas instalaciones se ha colocado entre los mejores
de la regién y en uno de los lugares perfectos para cenas de nego-
cios y convivencias familiares.

Sin duda es una experiencia unica en steakhouse, ademas de
que su mixologia estd entre las mejores. Es el restaurante que
combina a la perfeccion, elegancia, ambiente y cocina, especial-
mente de cortes de carne.®

BONITA TAQUERIA

LAALEGRIA
EN TACO

Con Bonita Taqueria pasaras un
momento lleno de alegria, no solamente
por sus deliciosos tacos, sino porque,

en sus instalaciones se rodea el mejor
ambiente familiar posible.

Es el espacio en el que la felicidad de envuelve en una
tortilla, ya sea de harina o de maiz.

Localizado en el corredor comercial de El Fresno,
abre sus puertas todo el dfa, por si gustas ir a desayunar,
comer o cenar. Sin duda que se convertird en tu taquerfa
de cabecera.®




TORREON.
COAHUILA

SEDE DE GRANDES EVENTOS
Y EMOCIONES

EVENTOS DE NEGOCIOS, DEPORTIVOS, MEDICOS, RELIGIOSOS Y MAS...

I TORREON

¥ Visitantes de La Laguna

OFICINA DE CONVENCIONES Y VISITANTES DE TORREON
08?12303552 eventos@torreonconquista.com torreonconquista.com
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LA CASA DEL PANINI

UNA CASA
CON SABOR

Uno de los restaurantes mas reconocidos
de La Laguna que te brinda, ademas de
excelentes platillos internacionales, una

atmosfera calida y familiar.

No hay nada mejor para degustar los mejores paninis de la region y
para disfrutar de un local de corte urbano con amplias ventanas,
que La Casa del Panini, afamado restaurante especializado
preparar los mds ricos sandwiches de origen italiano, ade-
mas de que ofrece pizzas, ensaladas y creativos cocteles. El
Panini Burger Cldsica, compuesto de carne de res, queso
cheddar, cebolla caramelizada, tomate y lechuga es tan
solo una de sus maravillas culinarias.®

MALVERDE

BARRIO BISTRO

Su cocina te dejara sin aliento. Especializado
en comida del mar, cuenta con recetas tinicas
que son aclamadas por los comensales

En Malverde Barrio Bistro todo se rea-
liza con una especial en cada detalle
para no dejar nada al azar. Se trata de
un innovador estilo de cocina en el que
se mezclan diversos sabores y platillos
para ofrecer una gran experiencia.
Localizados en el centro de Torredn,
ofrece desayunos, comidas y cenas.®
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JUEGAEN VIVO

BLACKJACK « RULETA « ULTIMATE
INSTALACIONES TOTALMENTE NUEVAS

BONO DE BIENVENIDA
EXCLUSIVO NUEVOS CLIENTES — &Csﬁoﬁsé ;%DOK

 MUSICAENVIVO £/}
—ymes o
ESPANOLAS
DE CORTESA

PROMOCIONES
TODOS LOS DIAS

VICTORIA 1250 GOMEZ PALACIO DGO
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Q Outside
PLAYERS' Restaurant's Experience

PATACHUECA

SE COME
MUY BIEN

En su menu encuentras diferentes opciones para

desayunar o comer, siempre con la atencion personal

y el toque que solamente su dueno le puede dar.

El creador de la comida criolla te espera con su extenso menu en Pa-
tachueca. Sin duda una gran opcién al momento de desayunar, sus

Patatacos, sus combos mananeros en los que armas tu propio plati-
llo y sus famosos tacos criollos son tan solo una muestra de lo bien
que ahi se come.

Jesus Aranzdbal es uno de los personajes mads desta-
cados en la escena gastrondmica de La Laguna, te
espera con los brazos abiertos y con los mas deli-
ciosos platillos.®
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NICANOR

LAPARRILLA
A LAMESA

Es uno de los restaurantes que no necesita
resefias, la mejor es ir a probar su comida

Nicanor es sinénimo de asador. Aqui, la cocina del norte de Mé-
xico brilla y se presenta como debe ser, con el sabor del asador en los
mejores cortes e ingredientes emblematicos del norte del pais, acom-
pafiados de una gran seleccién de bebidas para todos los gustos. Si
quieres conocer la verdadera Cocina de Asador, debes visitar Nicanor.

En su menu encuentras los mejores cortes, hamburguesas, tacos
y hasta chamorros, todo su delicioso toque de la casa. Sin duda, te
dejard un gran sabor de boca.»



~¢Por qué conformarse
con menos?

NUEVO PORSCHE PANAMERA. CHOOSE BOLDLY.

Sé uno de los primeros en conocerlo. Porsche Centre Torredn
Blvd. Independencia No. 2702 Ote,

Col. Las Magdalenas, 27010 Torredn
T:8717059191
E: contacto@porsche-laguna.com.mx

li Porschelorreon
porschetorreon

Para mayor informacidn sobre nuestros vehiculos, versiones. equipamiantos y precios, consulta a tu Distribuidor suterizado
Porsche en la Replblica Mexicana, o visita hitps://dealer.porsche.com/mx/torreonfes-MX o comunicate al BOO 707 7243,
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