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COPA INTERNACIONAL

: SANTOS
> PENOLES

La pasion, competitividad e intensidad del fitbol

se daran cita nuevamente en la Comarca

Lagunera con la 12% edicién de la Copa Santos

Penoles, donde mas de 7,000 nifios, nifias y j6venes de

todo Meéxico, Estados Unidos, Colombia y Ecuador,

demostraran sus cualidades sobre la cancha en busca de alzar
. el trofeo de la Mejor Copa de México.

. e 400 EQUIPOS

El Territorio Santos Modelo vuelve a ser el escenario
donde mas de 400 equipos seran parte de este
certamen que se ha consolidado a nivel nacional e

internacional bajo el compromiso de Orlegi Sports de
crear una plataforma de captacidn de talento a través
de las visorias profesionales e impulsando el deporte
como una herramienta de transformacién social,
convirtiéndose en uno de sus proyectos mas
reconocidos vy exitosos.

JORDAN CARRILLOD

Un ejemplo del cumplimiento de este propdsito es el futbolista
Jordan Carrillo, que, tras ser campedn de la Copa Santos Peifioles,
llegé a las Fuerzas Basicas del Club Santos Laguna para cristalizar su
talentc en mudltiples logros individuales y colectivos, como haber
debutado en la Liga BBVA MX, haber sido nombrado ‘Novato del Afo’
de la Temporada 2019/20, ser convocado a la Seleccion Nacional
Mexicana y migrar a Europa con el Primer Equipo del Real Sporting
de Gijon de Laliga Hypermotion.



Mas que un torneo de futbol, la Copa Santos Penoles se ha
convertido en una experiencia inigualable al ser el unico
torneo que se juega en las instalaciones de un Club de

futbol profesional con visores oficiales de Orlegi Sports,

ademas de contar con un increible espectaculo de apertura con pirotecnia y efectos
especiales, clinicas para entrenadores, experiencias y ambiente enfocado en toda la
familia, activaciones con patrocinadores y muchas mas actividades que haran que todos
los participantes vivan el fitbol como nunca antes,

Con categorias varoniles, femeniles y de discapacidad intelectual,
la Copa Santos Pefioles cumple con su propoésito de hacer
accesible el fatbol a todos los sectores donde tenga presencia.

Esta 129 edicidén promete ser la mas grande hasta ahora, por lo que no A ) pe
puedes perderte la oportunidad de ser parte de la Mejor Copa de

México, que se llevara a cabo del 26 de abril al 1 de mayo de 2024 en el

Corazén de la Comarca Lagunera: el Territorio Santos Modelo.
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Tu equipo, el activo . .
mas valioso

uestro equipo nos hace fuertes, sin ellos seria

imposible lograr todo lo que hacemos, es im-

prescindible que nuestra atencién esté en su
bienestar y herramientas para que se desenvuelvan de
la mejor manera y podamos recibir todas las virtudes de
su experiencia y potencial.

Tomando esto como referencia, en las siguientes pa-
ginas abordamos temas de alta relevancia en cuanto las
areas de talento humano y educacién, desde saber cud-
les son las soft skillls que favorecen el camino al éxito,
cudl es la escena actual en la apertura de nuevos ne-
gocios y cudles son algunos de los programas integrales
para fortalecer las habilidades de los emprendedores.

Ademds, sin duda, la Inteligencia Artificial ha toma-
do una relevancia imperdible en muchisimas industrias,
J¢como puede impactar en la tuya? En nuestro articulo
especial lo plasmamos, tras la conversacion con lideres
de algunas de las empresas de tecnologia mds relevantes
en Latinoamérica.

En portada, conoce a las Mujeres de Impacto, perso-
najes que se desenvuelven en el mundo de los negocios
con una representatividad de alta influencia y cuyas his-
torias de €xito son altamente inspiradoras, asi como las
motivaciones de cada una de ellas.

Nuestro apartado de estilo de vida cuenta con re-
comendaciones de libros, series y peliculas que no te
puedes perder, asi como las experiencias en los mejores
restaurantes y destinos de México.®

Alejandro Martinez Filizola, cofundador de Grupo PLAYERS
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El nuevo BMW X2 destaca por su redisefio deportivo con prestaciones dindmicas
y conectividad intuitiva, ofreciendo una emocionante experiencia de conduccion.

Surman Motors
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LETRAS
FEMENINAS

Las voces femeninas han encontrado en la literatura una
via de escape a sus emociones y sentimientos. Tematicas
poderosas y llenas de fuerza es lo que podemos encontrar
en diversas escritoras que alo largo de los afios han
publicado textos poderosos y emocionantes

».

EL CUENTO

DE LA CRIADA

DISTOPIA
FEMENINA

Margaret Atwood nos trae

un futuro no tan lejano en el
que los conflictos bélicos han
acabado con la capacidad
reproductiva de las mujeres.
Basandose en los textos bibli-
cos en los que Abraham tiene
descendencia con su sierva,
los generales, con el consenti-
miento de sus familias, escla-
vizan a jévenes fértiles para
mantener a la raza humana.

El cuento de la criada
De Salamandra

18 | PLAYERS OF LIFE | MARZO 2024

UNA DE
DETECTIVES

A través de la mira-
da de Hércule Poirot,
el mejor detective del
mundo, Agatha Chris-
tie buscard resolver una
seriec de crimenes en

el mds famoso tren de
la historia: El Orient
Express, una sintesis
de lujo sobre rieles que
recorre Europa y en el
que la muerte viaja con
diferentes cémplices.

Asesinato en el Orient
Express
De Espasa

ASESINATO
eNORIENT
EXPRESS

ESCRITURA
PARA ADULTOS
L

Luego del éxito cosechado con la saga de Harry Potter, J.
K. Rowling se embarcé en la escritura de textos dirigidos
a un publico adulto. Si bien en su primera edicion requirioé
del uso de un seudénimo masculino (Robert Galbraith),
posteriormente sus fans aceptaron esta nueva obra que

tiene tintes de suspenso.

Una vacante inesperada
De Salamandra

FEMINISMO
MUNDIAL
L]

EL

SEXO

La filésofa existencialista fran-

Titems de Eespr
FEMIN(TWDs

cesa Simone de Beauvoir entra
de lleno al mundo de las letras
del siglo 20 con este ensayo que
recoge, desde diferentes ambi-
tos, los puntos de vista relacio-
nados con el feminismo vy el ser
mujer en occidente. Una obra
que es punto de partida para
los diferentes estudios del ser
mujer a partir de su publica-
cion.

El segundo sexo
De Cétedra



MUJERES
AL MANDO

El cine tiene el poder de hacer reflexionar

al espectador sobre casi cualquier tema;
estas son historias reales e inspiradoras de
mujeres que desafiaron los limites y forjaron
el camino hacia un futuro mas igualitario

DE LA

HIDDEN | IGURES

DETRAS
DEL EXITO

Drama biografico de tres
cientificas afroamericanas
que trabajaban en la NASA
a comienzos de 1960; las

brillantes mujeres trabaja-
ron por los derechos civiles
de las mujeres y de los
afroamericanos.

Direccion: Theodore Melfi
Protagonistas:

Taraji P. Henson, Octavia
Spencer, Kevin Costner

y Kirsten Dunst
Plataforma: Disney Plus

SUPERACION
FEMENINA

Un film que habla sobre
el emprendimiento y la
constancia; narra la tra-
vesia a la que se enfrenté
Joy Mangano como ma-
dre soltera y emprende-
dora de productos para
el cuidado del hogar y
Su ascenso para posi-
cionarse en el mercado
estadounidense.

Direccion:

David O. Russell
Protagonistas: Jenni-
fer Lawrence, Bradley
Cooper y Robert Deniro
Plataforma:

Star y Netflix

B i sonnine ™
LAWRENCE DEMIAD . COOPER

JOY.

El- NOMBRE
. [} EXITE

#

IGUALDAD

INSPIRADORA HISTORIA
]

Filme que detalla la vida de Ruth Bader Ginsburg, una estu-
diante de derecho de la Universidad de Harvard en la década
de 1950, que se enfrenta a los retos de ser mujer en una insti-
tucion que consideraba que las leyes eran para los hombres.
Este filme expone la lucha de género y expone la lucha para
reformar las leyes estadounidenses en favor de las mujeres.

Direccidon: Mimi Leder

Protagonistas: Felicity Jones, Kathy Bates y Justin Theroux
Plataforma: Amazon Prime

“. COCO

AVANTCHANEL

REINA DELA MODA

Narra la conmovedora historia de Gabrielle Chanel, la fundadora
de una de las casas de moda mas reconocidas en la actualidad,
desde que tenia 11 anosy su padre la abandoné en un orfanato en
Saumur, Francia, hasta el ascenso de su firma.

Direccion: Anne Fountain

Protagonistas: Audrey Tautou
Plataforma: Amazon Prime

MARZO 2024 | PLAYERS OF LIFE | 19
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ES LA PRIMERA MUJER EN LEVANTAR COMO DUENA DOS TROFEOS DE LA NBA
Y HALUCHADO CONTRA LA MISOGINIA'Y EL RACISMO AL HACERSE
CARGO DE UNA DE LAS FRANQUICIAS MAS GANADORAS DEL BASQUETBOL

20 | PLAYERS OF LIFE | MARZO 2024




Por José Armando Garcia

er duefia de una de las franquicias
mas ganadoras y reconocidas del
basquetbol estadounidense puede
ser, sin duda, una de las experiencias
mas escalofriantes a la que se pueda
enfrentar una persona, y si a eso se
le agregan los insultos de aquellos
que no soportan ver a una mujer con
autoridad, la experiencia puede ge-
nerar un sentimiento de rendicién...
pero no asi en Jeanie Buss.

Nacida en 1961, Buss es la pri-
mera mujer en levantar dos trofeos
de la NBA (el primero en 2020, en
la temporada marcada por el Covid, y el segundo en el primer
NBA In-Season Tournamet, una especie de copa, la cual se dis-
puté en 2023).

Pero llegar a estos momentos triunfales no ha sido un cami-
no de rosas, y eso lo demuestra a través del mensaje que recibié
antes de triunfar en 2020, en el torneo marcado por la burbuja
pandémica y que signific el titulo 17 de la franquicia nacida en
Detroit como los Gems, trasladada a Minneapolis y madurada
en California.

Una carta, amenazandola de muerte, recibida el 19 de ju-
nio de 2020, en el dia de la emancipacién de las comunidades
afroamericanas en Estados Unidos, la hizo reaccionar y llamar,

a través de un mensaje de Instagram, a luchar en contra del ra-
cismo, una de sus banderas como propietaria de la franquicia.

Ese afo, ademds se convirtié en la primera mujer que levanta,
como propietaria de un equipo de basquetbol, el trofeo Larry
O’Brien.

HERENCIA DEPORTIVA

Jeanie, tercera de los seis hijos de Jerry Buss, visionario propie-
tario que revolucioné el basquetbol tras su arribo en 1979 para
adquirir Los Lakers de Los Angeles, sigui6 los pasos de su padre
y buscé empaparse del mundo de los negocios deportivos, en los
que dirigié un equipo de tenis y se convirti6 en la duena de un
equipo de hockey sobre ruedas en 1993.

Egresada de un diplomado en comercio por la Universidad
del Sur de California, Jeanie se empapé de todo lo que tenia que
ver con la direccién econémica de la franquicia. De hecho, al
morir su padre, Jerry, ¢l determiné que ella se encargara de esa
drea, mientras que los hermanos de ella, Jim y Johnny tomarian
decisiones deportivas.

Esta situacién se mantuvo hasta 2017, cuando Jeanie decidié
hacerse cargo de la franquicia y tras una ardua batalla con sus
hermanos se hace cargo de la totalidad de ésta, la cual es la mas
ganadora de la NBA junto con los Celtics, quintetas que tienen
17 trofeos Larry O’Brien cada uno.

De esos 17 trofeos, 10 han sido bajo la dinastia Buss, 9 con
Jerry y uno con Jeanie, quien ademads ya conquist6 el primer in
season tournament de la historia con la quinteta liderada por Le-
bron James.®

I, DESDE MUY JOVEN ME DIERON UNA
POSICION PRIVILEGIADA. PERO SINO
HUBIERA ESTADO DISPUESTA ATRABAJAR
DURO Y PREPARARME PARA TODOS LOS
DESAFIOS QUE ENFRENTARIA, NO HABRIA
MANTENIDO M PUESTO ESTOS ANOS,
INDEPENDIENTEMENTE DE MIS LAZOS"

HEREDERA DEL SHOWTIME

* Es la tercera hija del matrimonio
conformado por Jerry Buss
y JoAnn Mueller

*Alos 19 afios se hizo cargo
de Los Angeles Strings,

un equipo de tenis
profesional en California

* Larevista Sports llustrated le
dedicé una portada destacando
su fortaleza como propietaria
de un equipo de basquetbol

—
———aa

*En 2010 publicé el libro
"Laker girl”, prologado por
Phil Jackson, en el que narra
su llegada al equipo

¢ En la serie "Winning Time:

The rise of the Lakers Dynasty”,
de HBO, es interpretada

por Hadley Robinson

MARZO 2024 | PLAYERS OF LIFE | 21
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Cipriani Nueva York

CIPRIANI RESTAURANTS

SABORES
CON CARACTE

Este imperio restaurantero nacio

en 1931 en Venecia, Italia, con

el nombre de Harry’s Bar. Al pasar
los anos, tanto Giuseppe Cipriani,
su fundador, como sus descendientes

Por Ménica Garcia
Escritora

a primera vez que visité un Cipriani, fue en Nueva
York, hace muchos anos e inmediatamente se convir-
ti6 en uno de mis restaurantes favoritos. Su experiencia

han fortalecido su concepto
gastronémico. Cluenta con mas de 20 i sierrtlpr.e es .gratfi,.la a{rrllj(fsferfa es glzmqurosa yla ;ali—
, . . a € Su marteria priuma migualable, oIreciendo siempre produc-
restaurantes en América, Europa y Asia. s frescos y de primera calidad.»
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Cipriani Milan

(QUE COMER?

ENTRADA /\

Prosciutto ‘Dolce’ di Parma

De una calidad que solo aqui la
encuentras, me encanta maridarlo
con su legendario Bellini.

¥r? ;...:

:_;'..-_;p

i/

/

POSTRE

Helado de vainilla "A la Minute”

Para cerrar la experiencia, me gusta
pedir su delicioso helado de vainilla,
que es preparado al momento, ademas
lo sirven con ‘toppings' ideales para la
nieve. Es una excelente alternativa si

TRES DETALLES
A CONSIDERAR

l. Inspirado por Giovanni Bellini,
pintor veneciano del siglo XV, con puré
de durazno y un poco de Prosecco,
Giuseppe Cipriani cre6 el Bellini para
ofrecer en su bar.

2. También, para complacer a la
condesa Amalia Nani Mocenigo, el
fundador de este restaurante disefi6 el
hoy imperdible carpaccio de res.

3. Cipriani resalta por un interiorismo
calido y atemporal. Sus pisos son
venecianos a rayas, tiene candelabros
de Murano, madera de nogal y acero
pulido.

DRINK

Obviamente no olvides ordenar

el famosisimo Bellini, que se ha
convertido en mi bebida favorita en este
impresionante imperio restaurantero.

PLATO FUERTE

Piccatine di Vitello con salsa de limén
Es un clasico de este restaurante

que no lo comes en cualquier lugar.

Los sabores de este platillo te transpor-
tan inmediatamente al Mediterraneo.
Yo acompafio este platillo con una copa
de Prosseco de la casa, que por cierto
su seleccidn siempre es de lo mejor.

CADA VEZ QUE VIAJO
A LA CIUDAD DE MEXICO,
O ALGUNOS DE SUS OTROS
DESTINOS COMO NUEVA
YORKY MIAMI, CIPRIANI
ES VISITA OBLIGADA"

deseas compartir el postre. \—/ s
- ,——‘
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SAN MIGUEL DE ALLENDE

DE MEXICO
PARA ELMUNDO

He visitado esta ciudad encantada y magica varias veces y no solo
por ser considerada una de las joyas y urbes mas preciosas en todo el planeta,
sino porque es en todo el sentido de la palabra un regalo arquitecténico
de México para los viajeros de toda la Tierra, tanto asi que fue catalogada
como Patrimonio Cultural de la Humanidad en 2008

" PARA LAS SELFIES

Por Caesar Ferreira
y JP Gomez
Bloggers de estilo de vida

esde tu primera pisada, esta lugar ubicado en el
norte del estado de Guanajuato, te cautiva con
la calidez de su gente, su majestuosidad arqui-
tecténica, el colorido de sus calles y casonas, su
impresionante historia y su exquisita gastronomia

haciendo de este destino una gran parada vacacional.

Los dfas en San Miguel son llenos de color, relajantes, bohe-
mios, cosmopolitas y frescos con sus cientos de galerias de arte,
bares, restaurantes, cafés y delirantes hoteles boutique cada lugar
tiene personalidad propia y un entorno auténtico y ecléctico que
no ves en ningun otro destino del mundo.®

PERSONAJES MONUMENTALES

Las mojigangas son un emblema del destino y podras verlas
alrededor de la ciudad; estos seres de 4 metros son ideales
para los mas originales y creativos ya que solo en este spot del
planeta podras crear una mojiganga propia o personalizada.

Fotos: Cortesia y Pexels
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ROSEWOOD

SAN MIGUEL DE ALLENDE

Uno de los mejores complejos hoteleros
en México para bodas de destino, ya que
alberga escenarios romanticos junto
con un servicio de atencién impecable
que te hara relajarte; este hotel alberga
tequila bar y restaurantes reconocidos a
nivel internacional por deleitar el paladar
ademas de espacios como canchas de
tenis, fitness center y un sofisticado spa.

LIVE AQUA URBAN RESOR
SAN MIGUEL DE ALLENDE
Este elegante espacio de 5 estrellas te
hara sentir en una villa europea con sus
suites lujosas, comodas y vanguardistas.
Situado a pocos metros del Centro,
ofrece una impresionante alberca, un
spa con los mejores tratamientos de
vanguardia, rooftop, centro fitness y
vistas de la ciudad, pero lo mejor de
todo atencién VIP personalizada.

CASA DE SIERRA NEVADA,

A BELMOND HOTEL

Evocando el encanto de una época
pasada, esta casona patrimonial
brinda el efecto de magia como en un
cuento de hadas albergando su propio
santuario. Esta propiedad posee una
arquitectura histérica del siglo XVII

y XVIII junto con un spa que ofrece
ingredientes botéanicos, restaurantes y
experiencias de maridaje.
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QUE HACER

CATA DE VINOS Y MARIDAJE
Una experiencia imperdible es
disfrutar una autentica cata de
vinos acompafada de carnes,
quesos y fruta; esta ciudad
alberga diversos vifiedos

con coloridos jardines y
grandes cavas tradicionales
que permiten experimentar
relajacién y tranquilidad para
vivir sesiones de aprendizaje sobre
elaboracién de vinos.

VISITA LA PARROQUIA

DE SAN MIGUEL ARCANGEL

Construida a finales del siglo XVII, es el lugar mas
visitado en la ciudad y se cataloga como una de las
iglesias mas hermosas en el mundo que con estilo
neogético y su color de cantera rosa le proporciona un
toque exdtico, elegante y Unico fascinando a cualquiera
que la visite.
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GASTRONOMIA

ZIBU ALLENDE

Este restaurante internacional de alta cocina méxico-tailandesa
ubicado dentro del hotel Live Aqua ofrece a sus comensales

la mejor combinacidn de sabores y tradiciones culinarias
diferentes con especialidades estrella como los camarones con
fideos dorados servidos con una salsa de circuma.

TRAZO 1810

Localizado dentro de un
hotel boutique este
innovador restaurante

se especializaenla
gastronomia moderna

con toques del
mediterraneo y ofrecen
alos comensales

mas exigentes
excentricidades deliciosas
como costillas estofadas en
cerveza con zanahorias y coles
de Bruselas.

BOVINE

Este santuario gastronémico te ofrece la posibilidad de
experimentar el mas auténtico steak australiano sin salir de
México; con platillos elaborados por el chef Paul Bentley que
con su estilo de chop house ofrece exquisiteces como filete en
salsa de pimienta, las costillas al bourguignon y la porchetta.
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EL INICIO DE

NA HISTORIA SIN FIN

Laiconica Torre Eiffel de GOmez Palacio, inaugurada en 2007, es un monumento que
invita a hacer una pausa, tanto para apreciar la belleza de su estructura, asi como
para incentivar la convivencia entre familia y amigos.

omo parte de un plan maestro de remodelacién, la

comunidad de Gémez Palacio disfrutara de una ex-

periencia parisina en todo su esplendor al visitar la

Plaza del Amor, ya que ademas de la Torre Eiffel,
ahora contaran con un carrusel que es igual al que se encuentra
en la Ciudad Luz.

Originario de Paris, Francia, don Christian llegd a nuestro pais en
1949 con su padre, quien contratado por la casa de vinos Viejo Vergel,
decidi6 sentar raices en México.

“Somos laguneros de toda la vida, aqui me desarrollé. Estudié
en el Instituto Francés de La Laguna, tuve una juventud muy feliz
y creci como profesional. Por eso, quisimos dejar una huella que,
gracias a Dios, se logré; y ademds, se convirtié en un icono de la
Comarca Lagunera”, expresé el reconocido empresario.

CARINO MONUMENTAL
La gratitud de la familia Collier de la Marliere hacia esta tierra
y comunidad que les han permitido desarrollarse como distin-
guidos habitantes y empresarios de La Laguna fue materializada
con la construccién de monumentos representativos de Francia:
una versiéon moderna del Arco del Triunfo, en el Blvd. de Los
Grandes Pintores, Torredn; el Obelisco, en la Plaza de la Revolu-
cién, en Lerdo; y la ya mencionada Torre
Eiffel, esto con la intencién de compartir
una parte de la belleza arquitecténica de
su tierra natal con la gente de la region.
“Todo es en agradecimiento a los lagu-
neros, gente valiosa que nos acogié desde
el primer dia que llegamos”, indicé don
Christian.

Este proyecto familiar surgié con el sen-
tido de retribuir y agradecer a las tres ciu-
dades, Gémez Palacio, Lerdo y Torreén,
lo que la sociedad lagunera les ha brinda-
do a través de los anos, “Llegué a la regién
con apenas tres anos de edad, mi hermano
tenfa dos y mi hermana seis”, recordd.

66

El poder hacer este tipo

de obras es algo que nos
llena de orgullo. La Laguna
nos ha dado muchas

satisfacciones y mi familia
es parte de esta gran
comunidad”

Por ser un referente universal de Francia, particularmente de
Paris, se escogi6 la Torre Eiffel para ser construida en la Plaza del
Amor. Asf que se trabajé en una minuciosa planeacién a cargo de
su hermano, el ingeniero Alain Collier de la Marliere Kolinger,
responsable de construirla.

En Estados Unidos, Republica Checa y Japén, ademds de Bra-
sil, Letonia y Australia, también existen réplicas de la torre, sin
embargo, la localizada en Gémez Palacio, Durango, es la de ma-
yor precision.

CONSTRUCCION DE UN SUENO

Con el propésito de crear un disefio con la mayor exactitud po-
sible, don Alain requirié sumergirse en un profundo proceso de
documentacién sobre cada detalle alrededor de este monumento.

La torre lagunera fue construida bajo un proceso altamente ar-
tesanal, a una proporcién de 1:6.7, tomando como referencia que
la Torre Eiffel de Paris mide 324 metros de altura. Sin embargo,
la edificacién es mads grande de lo que se percibe a simple vista,
ya que tiene una cimentacion de seis metros debajo del suelo para
sostener los cuatro lados de su base.

“Su construccién nos tomé alrededor de 14 meses, mientras
que su ensamblaje llevé un dia. Lo mads retador fue darle la cur-
vatura. Se tuvieron que hacer unos mol-
des para darle la solidez necesaria y que
no se viera recta, luego se cuadraron los
lados, uno con otro; asi sacamos medida
por medida y pieza por pieza”, recordd el
ingeniero.

También, destaco la interesante carac-
teristica de que la torre se desplaza de
acuerdo con el sol, ya que, si se le pone
un péndulo, éste se desplaza un centime-
tro por la elongacién que tiene el material
con el calor.



Don Alain Collier de la Marliere

Don Christian Collier de la Marliere

LATORRE EIFFEL
DE GOMEZ PALACIO

Mide 48 metros de altura

Es una de las réplicas mas exactas
a nivel mundial

Se necesitan 1,95() litros de pintura
para su mantenimiento

En la punta tiene un mirador para
16 personas

En su siguiente fase se tiene el plan de
instalar un aSCENSOr
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‘UNTOQUE DE AMOR

-MAURICE COLLIER DE A MARLIERE-

A 17 anos de su instalacidn, la torre se encuentra en un importante proceso de remodelacion
gue forma parte de un plan maestro que busca embellecer la Plaza del Amor para impulsarla
como un punto de convivencia entre los habitantes de Gémez Palacio.
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"La plaza tomo fuerza en 2007,
cuando se instald la Torre
Eiffel, financiada por mi padre
Christian y construida por mi tio

Maurice Collier de la Marliere,
Presidente del Patronato de la Plaza del Amor

“Poca gente sabe que en la Torre Eiffel de Parfs, existe un carrusel
idéntico al que vamos a inaugurar, y se eligi6 justo por ser un sim-
bolo francés. Se consiguié exactamente el mismo, incluso construi-
do por la compaiifa que hizo el de Francia, para darle vida a esta
importante plaza. No hay cosa mds importante en la sociedad que
la familia, y todo va de la mano, la tradicién y la intencién de que
la Plaza del Amor sea un lugar familiar”, expresé el empresario y
creador del movimiento #LaguneroPrimero.

La experiencia de subir al carrusel tendrd un costo de 30 pesos,
dicha cuota es exclusivamente para solventar su operacién y mante-
nimiento, en funcién de las personas que lo atenderan.

Cuando se edificé la torre, el empresario recuerda que el espacio
alrededor desmerecia un poco, es por eso que entra en la jugada
para renovar la Plaza del Amor.

“Tiene un nombre muy bonito y que va de la mano con el con-
cepto que se tiene en torno a la ambientacion y energia que busca-
mos provocar con esta nueva etapa”, agrego.

Como parte del plan maestro de esta nueva etapa, la torre pasé
por un proceso de mantenimiento en el cual fue pintada totalmen-
te, para lo que se requirieron de 1,950 litros de pintura; también,
se construyeron tres quioscos para contar con una variada oferta
gastrondmica, estara la cafeterfa Coucou, cuya propuesta es total-
mente francesa, ademds estaran las famosas Gorditas Mamad Yoya,
que durante la tarde, ofreceran diversos snacks y, finalmente, los
reconocidos H-E-Burritos.

En el tema del paisajismo, este es considerado un lugar totalmente
verde, se sembraron mas de 100 drboles, se construyeron jar-
dineras con forma de banca para maximizar el espacio,
asi como otras que estan adaptadas para personas con
necesidades especiales, adultos mayores y mujeres
embarazadas, ademds es un drea ‘pet friendly’.
Para la segunda etapa del plan maestro, se tie-
ne contemplada la construccién de un estaciona-
miento en un espacio aledano a la propia plaza.

Alain. Eso es algo muy bonito,

1 agradecimiento de la familia Collier
de la Marliere, que hace 75 afos cru-
z6 el Atlantico y encontré en México un
nuevo hogar, ha trascendido hasta la tercera
generacion y hoy se traduce en un regalo muy especial para

la comunidad lagunera, en la Plaza del Amor.

Se trata de un vistoso carrusel, idéntico al que se encuentra junto
a la Torre Eiffel, en Paris, y que forma parte del remozamiento del
espacio publico.

El 7 de marzo se celebrara la inauguracién de este proyecto lin-
derado por Maurice Collier de la Marliere Subealda, hijo de don
Christian y presidente del Patronato encargado de la preservacién
de este espacio publico.

se juntaron los talentos y eso le
suma mucho valor”.

UN LOGRO MAS DE #LLAGUNEROPRIMERO
Originado hace cuatro anos, el movimiento #Lagu-
neroPrimero ha tenido un gran impacto en beneficio
de la regién, y con €l su lider Maurice ha tocado miles de

corazones. Ahora, con la instalacién del carrusel y la remode-
lacién de la Plaza del Amor.

“Es un proyecto especial porque es nuestra primera aventura en
un espacio puiblico, mismo que pronto se convertird en uno de los
principales atractivos turisticos de La Laguna. Vamos a dejar una
huella imborrable. Me motiva mucho por ser la primera iniciativa de
este tipo de #LaguneroPrimero. Es dar un paso hacia adelante, es un
regalo para la Comarca Lagunera para que sea disfrutado tanto por
sus habitantes, como por sus turistas”, dijo.
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En unos dias, Maurice y don Christian Collier de la Marliere
celebraran la inauguracién de la nueva etapa de la plaza gomezpalatina
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a inauguracién del carrusel y reapertura de

la plaza serd el 7 de marzo y serd una gran

celebracion en la que se contara la presencia

de invitados especiales: personalidades go-
mezpalatinas que ponen en alto el nombre de la ciudad.
Por lo que el empresario invité a su amigo el luchador
gomezpalatino de la WWE Andrade “El Idolo’, quien
recientemente se casé con la también luchadora Char-
lotte Flair, para que ambos lo acompafien en este gran
momento.

Mids que una herencia, el carino que el empresario
Maurice Collier de la Marliere tiene por La Laguna se
ha desarrollado de manera natural por todo lo que esta
tierra y su gente le han brindado, mismo que busca re-
tribuir dia a dfa a través de #LaguneroPrimero con mul-
tiples acciones enfocadas al bienestar de sus habitantes,
asi como en generar un ambiente sano, amigable y de
cordialidad, partiendo de cuatro ejes principales: nifios,
adultos mayores, enfermos, cultura y deporte.»




LOS CINCO
GRANDES DE
JOSE REFUGIO
SANDDOVAL

‘Chicago 2013 y 2021
‘Nueva York 2016
‘Berlin 2019

‘Londres 2022
‘Boston 2023
‘Ademas, esta por
correr su décimo
Maraton de La Laguna

MR. ‘'MAJOR’

José Refugio Sandoval ha participado en 17 maratones en total, cinco
de ellos son “majors . El Maratén de La Laguna sera su decimoctavo

entro de los muchos maratones alrededor del mundo exis-
Dten seis que son considerados “Majors”, por todo lo que

les rodea y correrlos es el suefio dorado de todo atleta de
alto rendimiento. Los maratones de Chicago, Boston, Nueva York,
Londres, Berlin y Tokio completan esta elite inica en su especie.
Son reconocidos por su historia, su atractivo internacional y por la
calidad de quienes los corren. El lagunero, José Refugio Sando-
val cuenta ya con cinco de ellos y estd préximo a cerrar el circulo
atlético.
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Mi primer Major fue en Chicago 2013 y de ahi me fui a Nueva
York en 2016, pasé por Washington en 2017 aunque no es conside-
rado entre los seis mds grandes. En 2019 participé en Berlin y volvi
a Chicago en 2021, Londres 2022 y Boston 2023”.

“El ano que viene completaré los seis Majors, por compromisos
de trabajo no pude ir a Tokio, pero el afio que viene ahf estaré. Asi
completaré el ciclo que todo maratonista desea tener”, comenta el
atleta de fondo”.



LOS PRIMEROS PASOS
José Refugio adquiri6 el gusto por el deporte en su propia casa, ya
que sus padres fueron adeptos a este tipo de disciplinas, por lo que,
todo fue cuestién de empezar a correr practicamente sin parar.
“En mi familia hay atletas, mi papd corria y mi mamad era mar-
chista. Crecf en ese ambiente y ya tenia guardada la “espnita”.
“Empecé a correr hace 21 afios, y lo que me motivé fue un tema
de salud, de querer bajar de peso porque no me sentia bien. Jugaba
futbol y me cansaba mucho, por eso busqué hacer otro tipo de
ejercicio y asi fue como me decidi por esta disciplina.

PRIMERO EN CASA
Si bien, comenz6 a entrenar hace un par de décadas, su primera
prueba de 42 kilémetros fue en 2008, cuando estuvo presente en
el Maratén Lala de ese afio: “Mi primer maratén fue aqui en To-
rreén, el Maratén LALA 2008. De ahi
he estado en nueve ediciones de la prue-
ba atlética por excelencia en La Laguna,

y este aflo serd la décima.

Con todo ese gran millaje recorrido, y
habiendo pasado por muiltiples compe-
tencias a nivel nacional e internacional,
afirma que el de La Laguna es unico en
su especie: “No hay como el Maratén
LALA, he estado en muchos otros, pero
nada como la prueba en casa, en mi tierra.
Puedo decir que no hay uno que tenga la
calidez de la gente en cada etapa, cuando
vas por Lerdo, Gémez Palacio y en To-
rredn, las personas ayudan mucho y eso se
siente. El lagunero es un gran aficionado.
No hay un solo maratén en el mundo que
te brinda esto”.

CHICAGO, EL FAVORITO
De los cinco grandes en los que ha participado, el de la ciudad de
Chicago le ha brindado mayores satisfacciones, entre otras cosas,
por la gran amabilidad que recibe de parte de nuestros paisanos
mexicanos.

“He disfrutado mucho el de Chicago y por eso lo repeti. Me
encanta la ciudad, ademds de que es muy facil de participar en esa
prueba, me refiero a que, si te hospedas en uno de los hoteles par-
ticipantes, estds justo en la salida de la carrera y eso es algo que no
pasa en otros lados, por ejemplo, en Nueva York, tienes que tomar
un camion para llegar a la salida, y de ahi esperas dos horas para
comenzar a correr”.

“En todos se vive un gran ambiente. Yo siempre corro usando
un jersey que me distinga por ser mexicano y es algo unico cuando
los paisanos te dan animos. La gente te va llevando durante todo el

£

Restaurante
favorito:
Los Farolitos

PLAYERS

MUSTS

recorrido, ese es un
apoyo muy bonito
porque estds lejos
de casa, ver que hay
quienes te apoyan, es un gran empujén de dnimos para cruzar la
meta”.

Para el ano entrante, José Refugio Sandoval podrd decir con or-
gullo, que pertenece al selecto grupo de atletas que han estado en las
seis pruebas reinas del alto rendimiento. jFelicidades, Mr. Major!”.®

Mas detalles

Destino
de viaje:
Playas mexicanas

Platillo favorito:
Tacos de Salpicén
y Vampiritos
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Restaurante
favorito:
Los Farolitos

@

Platillo
favorito:
Los vampiritos

Destino
de viaje:
Buenos Aires

EMBLEMATICO

Tras un amplio recorrido gastronédmico, Luis Armendariz Bazaldua volvié a su
tierra para brindar toda su experiencia culinaria a los laguneros
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oroteo Cocina Mexicana surgié de la inquietud de

contar con un lugar emblematico, culto a la admi-

racién de una leyenda como Pancho Villa, y de la
necesidad de emprender un restaurante tematico para brin-
dar una experiencia unica a los comensales en la Comarca
Lagunera.

En sus instalaciones se recrea un ambiente en donde cada
aspecto estd cuidadosamente disenado para transportar a
los comensales a la época revolucionaria. En este lugar todo
estd dispuesto para despertar la imaginacién y curiosidad
cultural de los visitantes, con el objetivo de que disfruten
la experiencia: la eleccién del tema, la decoracion, el am-
biente, el menu...

Con mas de 15 afios de experiencia, y egresado del
Instituto Mausi Sabess, en Buenos Aires, Argentina, el
chef Luis Armendariz Bazaldda cumple asi su suefio de darle vida
a la mejor cocina mexicana, en el corazén de Gémez Palacio, el
Chalet Garza.

De esta manera, y después de grandes aprendizajes en ciudades
como Guadalajara, Jalisco y la Ciudad de México, volvié con un
nuevo proyecto, en el que ofrece, ademas de excelentes platillos,
una gran mixologia.

“Regresé a México, especificamente a Guadalajara, para conti-
nuar con mi carrera. Pude trabajar en varios restaurantes de todo
tipo de comida, como Juniko, La Docena en Andares, Costarreyes
y Shio Shushi, ademds de Rokaiméxico, Shushi Iwashi y La Do-
cena en Polanco, para adquirir la experiencia que hoy brindo en
este lugar”.

“Soy chef apasionado de la comida tipica de la regién. Me gusta
mucho viajar y descubrir nuevas culturas y sus sabores, pero prin-
cipalmente me gusta llevar mis raices laguneras a las ciudades que
visito. Para mi es muy importante la convivencia en un restaurante
y alrededor de una buena comida, esos momentos son los mejores”.

CONLA COCINAENEL ALMA

Con el gusto por la comida que le inculcaron desde que era peque-
1o, desarroll la habilidad de cocinar de manera natural, sabiendo
que entre las parrillas y los hornos estaba su profesion: “Desde
joven me gustd. Siempre he sido creativo y muy activo, no se me
daba estar tranquilo, no podia pasar mucho tiempo leyendo o es-
cuchando a los demas, por eso busqué algo que fuera mds practico
para realizar como profesién. Comencé a cocinar por gusto, y ahi
me quedé. Estudié en Argentina, ya enfocado totalmente en ser
chef. Me gusta mucho cocinar en carbén, pero no nada mds car-
nes, puede ser pescado o practicamente cualquier cosa, en carbén
todo sabe mejor”.

LO MEJOR QUE TENEMOS SON LOS
CORTES, Y LO QUE MAS EXITO TIENE ES

LA AGUJA GRAN RESERVA. LES GUSTA A
NUESTROS CLIENTES, Y CREO QUEES DELO
MEJOR QUE TENEMOS EN NUESTRO MENU".

DOROTEO TE ESPERA

Doroteo ofrece una gran variedad de cortes, con el famoso toque
especial de la casa, principalmente las agujas gran reserva, uno de
los platillos favoritos del propio chef: “Lo mejor que tenemos son
los cortes, y lo que mds éxito tiene es la aguja gran reserva. Les
gusta a nuestros clientes, y creo que es de lo mejor que tenemos en
nuestro menu’”.

“Aqui ofrecemos cortes al estilo cldsico. Quien viene tiene la sen-
sacién de estar en uno de esos lugares de antes, en los que se podia
comer muy bien y disfrutar de unas magnificas instalaciones. El
espacio es muy bonito y la comida esta preparada con mucho ca-
rino, utilizamos los mejores productos, como Ganaderia Revuelta
y Chilchota”.

Con mucha atencién puesta en los detalles y una coherente eje-
cucién del plan, cada elemento, desde la musica hasta la ilumina-
ci6én y el personal, crean ese ambiente “revolucionario”.

Ademds, ofrece una propuesta que complementa y enriquece
la experiencia temdtica a gusto del cliente. Al hacerlo, se crea un
espacio magico donde los comensales pueden disfrutar de una deli-
ciosa comida representativa de la regién, mientras se sumergen en
un universo sinigual.»

SU TRAYECTORIA
|

‘Es egresado de la Academia Mausi Sabess, en
‘Buenos Aires, Argentina

‘Es especialista en cortes

‘Ha sido chef de algunos de los mejores

restaurantes de Guadalajara y la Ciudad de México
‘Esta en Doroteo desde septiembre 2023

Mas detalles
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HISTORIADE EXITO | ‘

na de ellas es Alejandra Enriquez, CFO de Grupo
Surman, reconocida a nivel nacional por ser una de

las mejores en su rubro, y recientemente distinguida, por
segunda vez, entre las 100 mujeres mds influyentes por la
revista Expansién.
Otras son las hermanas Paty y Mariana Lugo Castro, quie-
nes, junto con su familia, estdn generando un cambio impor-
tante en Promanuez, al mejorar un concepto que eleva la cali-
dad de la marca.
En nuestra historia de éxito de este mes, te presentamos a
estas tres mujeres que destacan por su labor administrativa y
emprendedora, que son ejemplo a seguir y que marcan la pauta
en este mundo tan cambiante.
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ultipremiada y con varios re-

conocimientos, Alejandra En-
riquez, CFO de Grupo Sur-
man, ha tenido que superar multiples barreras a
nivel personal y profesional. Su historia comenzé
hace 10 anos, cuando ingresé a la compania lider
en el ramo automotriz, en la que ha destacado
por ser uno de sus elementos mas valiosos. Hoy
destaca por ser de las mujeres mds poderosas de
México.

“Llegué a Surman el primero de diciembre de
2014. La verdad, nunca hubiera podido imaginar
todo lo que lograrfa como parte de este grupo.
Siempre me preguntan si aspiraba a esto, y la ver-
dad, no. Siempre quise trabajar en algo que me
apasionara y lo encontré aqui, pero simplemente
hago mi trabajo todos los dias, y como me gus-
ta mucho, pude llegar a esta direcciéon. Soy una
mujer feliz. Madre y esposa. Trabajo en el grupo
automotriz mds importante de América Latina
en el puesto de Directora de Administracién y
Finanzas”, comentd la directiva.

Sobre su cargo de Directora de Finanzas en
Surman, Alejandra tiene la responsabilidad de
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Alejandra Enriquez

mantener sana a la empresa: “Soy la responsable
de los activos de la empresa y sus recursos, encau-
zo mis fuerzas a generar y mantener la rentabili-
dad, la tesoreria, la administracién y las finanzas.
Me encargo de todo lo que el Consejo necesite
para tomar decisiones”.

PODER FEMENINO
Por segunda ocasion, fue reconocida entre las 100
mujeres mds poderosas e influyentes de México
por la revista Expansién, mérito que recibe con
orgullo y agradecimiento, puesto que es el reflejo
de una década de incansable labor en todos los
sentidos.

“Recibimos un correo en el que se nos invitaba
a participar. Coon previa autorizacién del Conse-
jo, aceptamos la convocatoria. Nos mandaron un
cuestionario que llenamos con mi curriculum y
mis principales logros en la empresa. De ahi nos
invitan a una cena en la que se nos da el recono-
cimiento, y, posteriormente, pasamos a dar una
serie de entrevistas, conferencias y pldticas. Es
algo muy bonito y que me llena de orgullo. La
entrega serd el 20 de marzo”.

IMPECABLE

7\

Restaurante favorito:
Rincén Silverio

Platillo favorito:
Los cortes, principalmente
la Cabreria

Destino de viaje:
Madrid
Por su historia, su comida
y el baile flamenco



A LA VEZ

FPaty Lugo

romanuez es una empresa lagunera fun-
dada hace 38 anos por el Ingeniero Alfre-
do Lugo y su esposa Paty. Sus hijas, Paty y
Mariana, actualmente forman parte importan-
te de la empresa vy, en esta edicion, nos comparten
cémo han vivido el ser parte de la empresa, desde
nifias, hasta su proceso profesional, asi como los
cambios que han logrado cada una en su drea, los
cuales han sido pieza fundamental para la imagen
y crecimiento del negocio estos ultimos afios.
“Soy Licenciada en Mercadotecnia egresada del
Tecnolégico de Monterrey, esposa de Daniel y
mamad de Daniel y Diego, dentro de mi respon-
sabilidad estdn la gestién de tiendas, e-commerce
y el departamento de Marketing. Desde antes de
graduarme, en 2006, me integré formalmente,
participando en la transicién del cambio de lo-
gotipo y la imagen de las tiendas. Actualmente
contamos con 24 sucursales en Torreén, Gémez
Palacio, Monclova, Monterrey y Guadalajara,
ademads de la tienda en linea con presencia a nivel
nacional. A finales del afno pasado, transforma-
mos nuevamente la imagen, estrenando un nuevo
concepto de tienda, el cual queremos replicar en

los puntos de venta actuales, asi como abrir mds
tiendas y explorar nuevos mercados para dar a
conocer esta imagen renovada y original”.

“Me encanta ser parte de Promanuez desde siem-
pre y tener la oportunidad de trabajar con mi her-
mana, Creo que somos un gran equipo, el com-
plemento perfecto y me siento muy agradecida
por el ejemplo de mis papads, y sobretodo el gran
apoyo y la confianza que han tenido en nosotras,
impulsando nuestro crecimiento profesional; sin
ellos no serfamos las mujeres que somos ahora”,
comenta Paty.

Al preguntar sobre cémo ha impactado su par-
ticipacién a lo largo de estos afios nos comento:
“Han sido cambios impresionantes, hemos avan-
zado mucho, requiere mucha preparacién para
mantenernos vigentes y en tendencia, hemos re-
forzado los equipos de trabajo con personas muy
valiosas y de gran capacidad. Lo que mds nos
impulsa a seguir mejorando es ver los frutos y la
lealtad por parte de nuestros clientes”.

/R

Restaurante favorito:
YASUKO

Platillo favorito:
Los rollos de sushi en
general

Destino de viaje:
Nos gustan los viajes
familiares y nuestro destino
favorito es Brecken
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or su parte, Mariana siempre
tuvo claro que lo suyo estaba
en la parte de produccién. Desde
nina, disfrutaba de estar dentro de la
planta, y, ese interés, que inconscientemente
desarroll6 por los procesos, la llevé a estudiar In-
genieria en Industrias Alimentarias. Al igual que
su hermana, crecié con ese amor por el negocio
desde muy pequena.

“Soy Ingeniera en Industrias Alimentarias
egresada del Tecnoldgico de Monterrey Campus
Monterrey, dirjjo el departamento de Calidad,
Inocuidad y Desarrollo de productos en Proma-
nuez, orgullosa de la familia que he formado con
José Ramén y nuestros hijos José y Ana Maria.
Me siento muy afortunada de poder trabajar en el
negocio familiar, me considero una mujer fuerte,
decidida y dedicada que tiene mucho que apor-
tar. Me gusta seguir aprendiendo y preparando-
me para enfrentar nuevos retos”.

“En 2012 regresé a Torreén para integrarme
formalmente a Promanuez con la ilusién de po-
ner en préctica todos los conocimientos de mi ca-
rrera, y empecé haciendo muchos cambios en las
instalaciones, practicas de manufactura, procesos
y procedimientos, todo esto con el fin de estan-
darizar y dar inicio al proceso de certificacién en

ISO 22000:2005”.
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Mariana Lugo

“Actualmente mi responsabilidad es cuidar to-
das y cada una de las etapas del proceso, en el
caso de la nuez es desde el campo vy el resto de
los productos durante su transformacién hasta la
etapa de producto final”.

AGENTE DE CAMBIO

Con mentalidad de crecimiento y gracias a su
capacidad para detectar dreas de oportunidad,
Mariana comenzé a buscar los elementos para
dar un nuevo paso al frente para obtener las cer-
tificaciones que les permitirian tener una nueva
vision y como resultado nuevas oportunidades
de negocio.

“En un inicio, se implementé todo el Analisis
de peligros (HACCP), se mejoraron las buenas
practicas de manufactura (BPM) y se tuvieron
que hacer modificaciones en las instalaciones e
infraestructura; el primer estandar en el que nos
certificamos fue ISO 22000:2005.

Al dfa de hoy, Promanuez ofrece un catdlogo
extenso de frutos secos en diferentes presentacio-
nes donde el producto estrella es la nuez en sus
diferentes versiones o como ingrediente principal
para botanas saludables, snacks, barras energé-
ticas, dulces, frutos secos enchilados o con cho-
colate.

CONSTANTE

Restaurante favorito:
Nicanor

Platillo favorito:
Me gusta casi todo el mend,
pero los cortes son muy ricos

Destino de viaje:
Madrid
Aligual que mi hermana, me
gusta viajar en familiary a
esquiar en Brecken, Colorado
Por la oportunidad de viajar
todos juntos y practicar el
esqui en nieve
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EL TIEMPO DE LA COMUNICACION
TIBIA SE ACABO

stoy segura de estar viviendo en el ojo del huracdn, en un gran

cambio de era. Lo que estd ocurriendo ahora saldrd en los

libros de historia (st siguen existiendo) como la generacién que
se replante6 el valor del trabajo.

Lo mejor (o peor) de todo: nos estd ocurriendo en tiempo real y
no nos estamos dando cuenta. Es normal. Es como haber vivido en
la Inglaterra de la Revolucién Industrial y no ver lo que pasé hasta
una o dos generaciones después. Son tiempos de nuevos esquemas
de pensamiento, y eso lo hace todo mds complejo.

LO QUE ESTA OCURRIENDO NO SE PARECE A NADA QUE CONOZCAMOS
Por primera vez en nuestra historia, “algo no humano” estd siendo
capaz de generar ideas creativas, nuevas, desde cero. Por primera
vez desde que aparecié la economia de conocimiento, “mds y me-
jores ideas” no es sinénimo de valor.

Por primera vez desde que la economia liberal nos hizo a todos
responsables de nuestra comunicacién y su impacto en nuestros
resultados (vende mejor y ganards mas), el nivel de ruido que exis-
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Por Diana Torres
CEOQO de Punto
dianatorres.mx

te hace sentir que el silencio puede ser una
gran aportacion.

Hoy, como consultora de comunicacién
para marcas con mucha inteligencia natu-
ral, sé que una sola cosa es la que debe ocu-
par a las mentes creativas: (Qué es lo mas
valioso que puedo hacer por otros? Esa es la
pregunta clave.

La forma, los tiempos, los precios o los
detalles de un producto o servicio son
cada vez mads irrelevantes si no comunican
abierta y contundentemente su valor. ;Qué
tienes para transformar la vida de alguien
mas?

Hoy me encanta reafirmar una idea:
cuando una marca (personal o comer-
cial) tiene claro su valor, la forma de los
servicios es secundaria. En medio de tan-
to ruido, férmulas, embudos, campanas
masivas, redes sociales, lanzamientos... la
clave no estd en cémo se llama lo que ven-
des, sino en qué es lo que tienes para otros.
Te comparto algo que suelo decirles a mis
clientes que llegan preguntandome cudl es la mejor forma de comu-
nicar todos sus servicios y multitalentos: El lio mental de tus mul-
tiples ideas es algo que les da igual a tus clientes, ellos sélo quieren
saber qué puedes hacer por ellos.

Hacernos esta pregunta ahora, al entrar a 2024, es mds perti-
nente que nunca: estoy convencida que este es un afo clave que
diferenciard de forma drdstica a quienes tengan claro su valor y
quienes le sigan dando vueltas.

SE ACABO EL TIEMPO PARA SER TIBIOS EN LA COMUNICACION
Las posibilidades que hoy tiene una mdquina “inteligente” de reem-
plazar a alguien que no tiene claro su valor y, por tanto, es incapaz
de comunicarlo, son altisimas. Hoy es tiempo de tener claro el valor
delo que haces y crear un mundo en torno a ese valor. Qué se vende,
cudnto cuesta y qué forma tiene es algo que se dard de forma natural.
El reto de comunicacién es mas grande que nunca: hoy no se trata
de hablar, vender o predicar, se trata de construir un mundo en
torno a tu marca, uno donde tus clientes quieran vivir.®



MUJERES DI HOY

MUJERES QUE
ROMPEN PARADIGMAS

LAS MUJERES ESTAN DESAFIANDO LAS BARRERAS TRADICIONALES Y DEJANDO UNA HUELLA SIGNIFICATIVA EN EL MUNDO DE
LOS NEGOCIOS. MIENTRAS LA IGUALDAD DE GENERO SE CONVIERTE EN UN TEMA CENTRAL EN LA SOCIEDAD, LAS HISTORIAS
DE ESTAS VISIONARIAS EMPRESARIAS DESTACAN POR SU VALENTIA, CREATIVIDAD Y HABILIDADES PARA ENFRENTAR LOS
DESAFiOS Y SUPERAR LOS RETOS.

Y EN LA COMARCA LAGUNERA EXISTEN VARIAS DE ELLAS, QUE ORGULLOSAMENTE, LLEVAN LA VOZ DE MANDO EN SUS RAMOS Y
AREAS DE NEGOCIOS
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GERIATRIA
CONSCIENTE

Todos somos cuidadores de alguna manera, y si
pramos la oportunidad de aprender y cuidar a
@S, entonces cumpliremos nuestro llamado
] dmo seres humanos: el llamado a servir

Daniela Jonguitud, CEO y fundadora de Chanjinel y GereOM. Comisionada en envejecimiento

n la actualidad, es frecuente encontrar preocupaciones

acerca del proceso de envejecimiento, y lamentablemente,

la vejez suele ser un tema que se evita o no se aborda con la
profundidad que merece en cuanto a comprender las necesidades
de los adultos mayores, e incluso visualizar nuestro propio proceso
de envejecimiento.

Daniela Jonguitud, una visionaria apasionada por fomentar una
perspectiva mds compasiva hacia los adultos mayores en nuestras
comunidades, es una firme creyente en la importancia de honrar
a las generaciones que nos precedieron para lograr una evolucién
tanto a nivel individual como social.

Es por ello que, en 2014, fundé Chajinel en la ciudad de San
Francisco, California. El principal objetivo de este centro es pro-

porcionar servicios y programas de alta calidad para el cuidado Herramientas GereOM
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geriatrico, desde una perspectiva de conciencia y empatia. Su mi-
sién es clara y determinada: reintegrar a los adultos mayores a
nuestra comunidad.

Gracias a su busqueda de la excelencia y su deseo de generar un
impacto positivo en la sociedad, Chajinel ha obtenido resultados
sobresalientes. Han logrado ganarse la confianza de sus pacientes,
lo que ha dado lugar a nuevos desafios y un crecimiento tanto para
el equipo como para su fundadora.

ENVEJECIMIENTO CONSCIENTE

Tras el arduo trabajo y aprendizaje que Chajinel proporcioné a
Daniela como empresaria, decidié abrir camino en México para
seguir compartiendo su vision en su tierra natal. Asi nace GereOM
en 2022, ante la creciente necesidad de servicios de calidad en el
ambito geriatrico, con la visién no solo de satisfacer esta demanda,
sino también de concientizar a la sociedad sobre cémo puede ser
un envejecimiento pleno y cémo podemos contribuir al bienestar
integral de los adultos mayores que nos rodean.

Actualmente, GereOM ofrece dos servicios relacionados con el
cuidado de calidad para adultos mayores. El primero es el Club de
Dia, que ofrece un acompafiamiento cercano en sus instalaciones
con ejercicios de activacién fisica y cognitiva, una alimentacién
balanceada y acompanamiento emocional. También ofrecen ser-
vicios privados para aquellos pacientes que requieren un cuidado
personalizado en su domicilio.

Ademds, junto con su equipo experto en cuidados geridtricos,
han desarrollado dos productos con el objetivo de fomentar la

i
i s pacientes
M apuesta por el bienestar integral de su p
GereOM ap

ereOM

GERIATRIA CONSCEST

B Paseo de la Rosita #909 Campestre
la Rosita ,Torreén Coahuila 27250
gereom.com.mx
B Djonguitud@gereom.com.mx

A

Cumpliendo el llamado a servir a través del envejecimiento consciente

conciencia sobre los adultos mayores. El primero es una acade-
mia que ofrece certificaciones, talleres y diplomados en linea para
combatir la falta de educacién en la industria. Asimismo, han
creado juegos interactivos para familias y profesionales de la salud,
abordando temas como la reminiscencia, la transcendencia y la
comprension del envejecimiento para ninos, a través de un sencillo
juego de preguntas que facilita la conexién genuina y el desarrollo
de la empatia hacia los adultos mayores.

LA CONEXION PERSONAL COMO PIEZA CLAVE
La historia emprendedora de Daniela Jonguitud es un claro testimo-
nio de resiliencia y pasién. A lo largo de su carrera profesional, ha
dedicado tiempo al estudio de la psicologia y se ha certificado como
asesora principal y gestora de cuidados geriatricos. Recientemente,
complet6 el programa “Scaling Business” en la Universidad de Ne-
gocios de Stanford y ha complementado su formacién con talleres
sobre Biodecodificacién, sabiduria ancestral y tanatologia.
Recientemente fue nombrada comisionada en envejecimiento
para el Condado de San Mateo, California. Su principal misién es
brindar asesoramiento, guiar y desarrollar programas para abordar
de manera efectiva las problematicas que enfrentan los adultos ma-
yores de la regién, representando con orgullo a la comunidad latina.
Su mayor fortaleza radica en su profundo autoconocimiento, lo
que le permite comprender a la perfeccion el propdsito que impulsa
tanto a ella como a su equipo a despertar cada dia. Reconoce el ines-
timable apoyo de su familia y de su equipo profesional altamente ca-
pacitado y comprometido que ha construido a lo largo de los afios,
el cual estd integrado casi en su totalidad por mujeres talentosas.
Orgullosa de sus raices, su historia y de ser muyjer, Daniela se ha
comprometido a proporcionar a su equipo las herramientas y el
empoderamiento necesarios para difundir juntas un mensaje de
empatia y compasién hacia el cuidado de nuestros adultos mayo-
res, asi como para fomentar una cultura de prevencién para las
generaciones futuras.
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Brenda Gonzalez Pamanes, la cara de Land Rover

on una carrera profesional que abarca mds de 25 aflos,

Brenda Gonzdlez Pamanes se ha consolidado como un

referente en liderazgo organizacional, ventas y relaciones
publicas, principalmente en el sector automotriz.

Entre los logros que ha acumulado a lo largo de su trayectoria,
Brenda destaca experiencias memorables como su inolvidable tra-
vesia por el desierto del Sahara, donde condujo un MINI Coun-
tryman acompafiada de un experimentado piloto del Rally Dakar.
Ademds, se prepara para un préximo viaje a Barcelona para parti-
cipar en un exclusivo Driving Experience con Land Rover México,
demostrando su compromiso y dedicacion hacia la marca.

Fotos por: Erick Sotomayor

EL RESULTADO DE UN
BUEN EQUILIBRIO

Mas alla de sus éxitos profesio-
nales, Brenda considera que su
mayor triunfo ha sido encontrar
el equilibrio entre su faceta como
mamad y su carrera profesional.
Con el apoyo incondicional de su
madre, ha logrado superar obs-
tdculos y desafios, demostrando
que es posible alcanzar el éxito
sin descuidar ninguna de sus res-
ponsabilidades.

TRIUNFOS QUE INSPI-
RAN

Para Brenda, el crecimiento per-
sonal va de la mano con la satisfaccién de inspirar a nuevas genera-
ciones de mujeres a incursionar en cualquier industria, sin sentirse
limitadas por estereotipos de género. Reconoce la importancia de
la tenacidad, la preparacién y la determinacién en el camino hacia
el éxito, y aboga por una colaboracién armoniosa entre géneros
para impulsar el crecimiento y la diversidad en la industria auto-
motriz.

A pesar de los desafios que puedan surgir desde una perspectiva
de género, Brenda se enorgullece de haber sido educada en un
entorno de igualdad de oportunidades. Considera que la equidad
se gana con esfuerzo y mérito, y que las mujeres tienen un papel
fundamental en la evolucién y el enriquecimiento del sector auto-
motriz.

“Cuando te dedicas a hacer lo que amas de verdad, el trabajo es
mas sencillo porque se disfruta. No temas equivocarte, porque ahi,
es donde mas aprendemos. Si buscas equidad, primero practicala,
esta en nosotros desde arriba promover y premiar a nuestro
personal mas capaz y apto sin importar su género, con esto
lograriamos combatir la desigualdad y lograriamos se volviera un
comiin denominador en el mundo empresarial”.

":“—:*}"t
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WWw.gruposurman.com
Brenda Gonzélez PaAmanes
Bren_glz_pamanes

B b.gonzalez@laguna.jlr.com.mx

Jaguar Land Rover Laguna

B Bivd. Independencia #909

Col. Nva. San isidro. Torreén, Coah.
(871) 493 5035
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Land Rover Laguna
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, IMujeres empresarias

DESAFIANDO
PARADIGMAS

Rompiendo barreras, Ruth Chavez lidera el
camino en General de Reparaciones del Norte

Chévez se destaca como una figura prominente en General
de Reparaciones del Norte, una empresa mexicana dedicada
ala reparacion y reconstruccion de unidades de transporte de carga

En un rubro tradicionalmente dominado por hombres, Ruth

terrestre y equipo pesado. Como egresada de la licenciatura en ne-
gocios internacionales, Ruth estd al frente de esta empresa, desafian-
do estereotipos de género y buscando dejar su huella en la industria.

JUVENTUD Y VISION
Desde una edad temprana, Ruth enfrenté el desafio de su juventud
en un entorno empresarial donde la experiencia y la edad suelen
ser valoradas. Sin embargo, su determinacién y visién la
han llevado a sobresalir en su papel de lider dentro de

la organizacién. Originaria de Jalisco, Ruth también
tuvo que superar el choque cultural al llegar a La
Laguna e ingresar en un dmbito predominante-
mente masculino, demostrando que la diversidad
de pensamiento y enfoques puede ser un activo
para cualquier empresa.

APOYO FAMILIAR Y LIDERAZGO INSPI-
RADOR

Las fuentes de apoyo de Ruth han sido fundamentales
en su trayectoria. Inspirada por el liderazgo de sus padres, Ruth
aprendi6 desde temprana edad los valores de la determinacién y la
perseverancia en los negocios. Ademas, el ejemplo de sus padres,
quienes lideraban empresas desde su infancia, le ensefiaron la im-
portancia de forjar un legado como lider.

COMPROMISO CON EL CAMBIO Y LA INCLUSION

El compromiso de Ruth hacia el negocio y su equipo ha sido evi-
dente en cada paso de su carrera. Con un enfoque en la apertura
al cambio y la ruptura de paradigmas, ha logrado transformar
General de Reparaciones del Norte en un centro de reparacién con
una imagen renovada y una cultura empresarial inclusiva. Su sa-
tisfaccién y crecimiento personal se ven reflejados en el éxito de su
equipoy en la capacidad de honrar el legado de su madre mientras
deja su propio impacto en la empresa y la comunidad.

MENSAJE DE EMPODERAMIENTO PARA TODAS
LAS MUJERES

Ruth ha demostrado que no existen limites para el éxito. Su men-
saje para todas las mujeres que buscan crecer independientemente
del rubro en el que se desempefien es claro: “El miedo a lo descono-
cido es una oportunidad para crecer, y la pasién y la determinacién
son las claves para brillar en cualquier drea”. Con su ejemplo, Ruth
estd forjando el camino para futuras generaciones de mujeres que
desean dejar su marca en el mundo empresarial, sin importar los
obstaculos que enfrenten en el camino.
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EXITOS EN EL AMBITO EMPRESARIAL:

‘Liderando una empresa hacia el logro de sus metas
‘Habilidad para ajustarse a los cambios del entorno
-Cultivar el respeto y la colaboracién dentro del equipo,
trabajando juntos hacia la meta

‘Establecer una presencia distintiva y continuar marcan-

do la trayectoria deseada para el futuro de la empresa
‘40 empleados a su cargo

‘Méas de 170 camiones reparados en el 2023 y transcur-
so del 2024

B Calle Nazas #421. Parque industrial.
CP 35079 Gémez Palacio, Durango

N B general.r.norte@gmail.com
871209 2883
— \'L B www.grupogrn.com

CENFRAL OF BEPARACIONES DEL NORTE B General de Reparaciones del Norte
grupo.grn
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El camino de las empresas hacla la sostenibilidad
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jven y conecta con
la comunidad
empresarial que
comparte un mismo
proposito sociall

Conoceras los avances,

tendencias y retos en el tema de

la Responsabilidad Social
Empresarial, con el objetivo de
impulsar el desarrollo social,
economico y ambiental de

nuestra region. I

Temas:

Impacto social

El rol de las empresas para la igualdad
Inversion social

Integridad de las empresas

Modelo del distintivo ESR del Cemefi
Economia Circular

Modelos de sostenibilidad

Licencia social

Pablico general / 5500
Estudiantes / 5250

Te esperamos en
Plaza Penoles. Museo Arocena
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Laguna

ww.redesrlaguna.mx € redlagunaesr




LA GESTION DEL
FUTURO EN TU
EMPRESA FAMILIAR

Por Fernando Todd

CEO en Todd Empresas de Familia, SC
www.empresasdefamilia.mx
fernandotodd

yer desayuné con un querido amigo empresario y platicamos

acerca de las dudas mds frecuentes en las empresas familiares.

;i Qué es primero, la empresa o la familia? ; Cémo gestionamos
la tradicién y la visién de futuro? Estos cuestionamientos resumen
lo complejo que es el liderazgo de una empresa familiar y, por
ende, la belleza de este tipo de organizaciones, que constituyen
la columna vertebral de nuestra economia, pues no sélo hacen
significativas aportaciones al PIB y generan empleo en todas las
regiones, sino que se erigen como bastiones de innovacién, em-
prendimiento y cohesién social. Sin embargo, para navegar por las
aguas turbulentas de la economia global, estas empresas enfrentan
el desafio de adaptarse a la dinamica intergeneracional y escribir
un proyecto futuro que responda a las necesidades del presente. Es
hora, entonces, de encender las fogatas y reunirnos en torno a ellas
para platicar sobre el pasado y el futuro.

Debemos de considerar al gobierno corporativo como el eje cen-
tral para sustentar este futuro, partiendo de un protocolo familiar
actualizado y ejecutable como el primer paso hacia una gestién
eficaz. Este protocolo, mas que un simple conjunto de reglas, es
una declaracién de intenciones que permite a las familias empresa-
rias, con toda su riqueza intergeneracional, reescribir un proyecto
comun. Al enfocarnos en este aspecto, podemos entender mejor
cémo las empresas familiares pueden ganar la agilidad necesaria
para prosperar en estos tiempos.

Un gobierno corporativo sélido y bien definido, arraigado en
un protocolo familiar claro, proporciona la estructura necesaria
para la toma de decisiones equilibrada, la gestiéon de conflictos
y la planificacién estratégica a largo plazo. Esto es especialmen-
te relevante en el contexto de las empresas familiares mexicanas,
donde la transicién de liderazgo y propiedad de una generacién
a otra presenta desafios unicos. La implementacién de practicas
de gobierno corporativo aplicables, comenzando con un protocolo
familiar, es fundamental para asegurar una transiciéon suave del
liderazgo, manteniendo la unidad familiar y la visién empresarial
alineadas. Un gobierno corporativo que puedas implementar de
manera clara, eficaz y eficiente.

La profesionalizacion de la empresa familiar, apoyada en este
gobierno corporativo, permite adoptar mejores practicas de ges-

ti6én, incorporar talento externo en roles clave y establecer sistemas
de gobernanza claros. Ademads, al planificar estratégicamente la
sucesiéon patrimonial y directiva, las empresas pueden operar de
forma mds eficiente, tomar decisiones basadas en datos y criterios
objetivos, y asegurar la continuidad del negocio a través de las ge-
neraciones.

Laintegracién efectiva en las cadenas de valor globales, la adap-
tacién a los principios ESG (ambientales, sociales y de gobernan-
za) y la superacién de desafios como la complejidad operativa se
vuelven mas accesibles con un marco de gobierno corporativo bien
establecido. Mientras que la transformacion digital es importante,
enfocarse en el fortalecimiento del gobierno corporativo permite
a las empresas familiares, no sélo asegurar su propia continuidad,
sino contribuir significativamente al desarrollo econémico y social
del pais.

La necesidad del gobierno corporativo y los protocolos fami-
liares debe ser vista, no como una carga burocrdtica, sino como
herramientas accesibles y flexibles, especialmente cruciales para
las PYMES. En el dindmico dia a dia de estas empresas, donde la
gestion operativa se come la posibilidad de plantear estrategias a
mediano plazo, la clave estd en implementar estructuras de gober-
nanza que promuevan la estrategia sin obstaculizar la operacién.
Esta orientacién hacia un gobierno corporativo prdctico y un pro-
tocolo familiar 4gil y ejecutable, no sélo prepara a las empresas
para sortear los desafios de hoy, sino que las capacita para enten-
der y prepararse para las oportunidades del mafiana. La adap-
tabilidad y la agilidad, respaldadas por una gobernanza clara y
efectiva, son fundamentales para asegurar que las empresas fami-
liares mexicanas continden siendo competitivas y relevantes en un
entorno global que cambia rdpidamente.

La eleccién entre priorizar la empresa o la familia, asi como
el equilibrio entre honrar la tradicién y abrazar el futuro, son
dilemas que cada familia empresaria debe resolver en su propio
contexto. En la diversidad de estas familias y sus empresas radica
su fuerza y también su complejidad. Cada una, con su particular
conjunto de valores, aspiraciones y desafios, debe trazar su propio
camino hacia un futuro préspero. Lo que permanece claro es que
el didlogo continuo, la planificacién cuidadosa y el compromiso
compartido hacia una visién comun son indispensables. La trave-
sfa hacia encontrar esas respuestas es, en si misma, un testimonio
de la resiliencia, la innovacién y el espiritu emprendedor que ca-
racterizan al corazén empresarial de México.»
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AFILIADOS

CURSOS'Y PROGRAMAS QUE TRANSFORMAN ESTRATEGIAS e

14 FEDERACIONES Y 63

n un mundo empresarial en constante evolucién, la educacién continua se convirtié en una
guia vital, en una especie de brujula al servicio de los empresarios que buscan navegar por los CENTROS EMPRESARIALES
océanos de ideas, innovacién, competencia y emprendimiento. En este sentido, los programas
de educacién ofrecen a los lideres emprendedores una oportunidad tnica para actualizar sus GENERA 48 M"_I_UNES
habilidades o adquirir nuevas herramientas, descubrir nuevas tendencias, estrategias o forta-
lecer sus capacidades de toma de decisiones. DE EMPLEOS FORMALES
En México existen universidades, organismos y profesionales dedicados a fortalecer a los empren-
dedores para evitar, en la medida de lo posible, un fracaso, principalmente en la etapa de la formacién RESPUNSABI_ES DEI_

o del desarrollo del proyecto. 30% DEI. pIB

~ COPARMEX AL SERVICIO DEL EMPRENDEDOR

La Confederacién Patronal de la Republica Mexicana es un organismo
independiente que busca reunir a empresarios de todos los tamanos
y sectores para fortalecer la economia a nivel nacional. Cuenta
con mas de 36,000 afiliados y son responsables de una impor-
tante parte del Producto Interno Bruto.

Jorge Reyes, Presidente de Coparmex Torreén, dio a co-
nocer los distintos cursos y programas que ofrecen, de-

-
4 dicados directamente a todos aquellos que buscan em-
prender un proyecto o desarrollar un negocio.

“Lo primero es la Feria Nacional de Emprendimien-
to, evento que organizamos a nivel nacional, en el que
se concentran 300 expositores y se dan mds de 500

encuentros de negocios en un area de 7,000 m2. Co-
parmex es el organismo que lo realiza y es de los mds
grandes en su tipo a nivel Latinoamérica”.
“En segundo lugar estd la Comisién de Innova-
cién y Emprendimiento de Coparmex, que se gestio-
no6 ante la Organizacion de Estados Americanos y de
Microsoft. Es un programa con el que se busca fomen-
tar el emprendimiento y el desarrollo de habilidades
digitales, en el cual, el 80 por ciento de los participantes

sean con algun tipo de necesidad. Dentro de ese progra-
ma, ofrecemos cursos de habilidades digitales, ciencias de
la computacién, habilidades para el emprendimiento”.
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INCUBADORA DE NUEVOS ECOSISTEMAS

Una de las instituciones privadas con mejores programas
para el desarrollo emprendedor es el Tecnolégico de Monte-
rrey, y lo hace desde distintas perspectivas. Juan Diego Hino-
josa, Lider de Emprendimiento del Tec de Monterrey Campus
Laguna, explica la forma en que la universidad opera en benefi-
cio del emprendimiento a nivel nacional.

“Nosotros estamos enfocados en ofrecer un ecosistema comple-
to, es decir, creamos grupos de espacios, personas, actividades y
eventos, entre otras cosas. Es como un bufete en el que el empren-
dedor puede tomar lo que mds le convenga. Asi, nuestro ecosis-
tema incluye programas de emprendimiento que enseflan sobre
todas las etapas, tanto a principiantes como a personas que nece-
sitan levantar una inversién”, comenta Hinojosa.

UNA OPCION DIFERENTE

A través del Infinite Institute, el laureado consultor, Michael Gar-
cfa Novak, ofrece una manera dindmica de aprender a emprender.
Sus cursos se salen de la norma usual y ofrecen una metodologia
en la que el pensamiento creativo es utilizado didacticamente para
desarrollar soluciones mds eficaces y mentes dispuestas a enfrentar
los nuevos retos.

Con sus programas, Michael da educacién continua a lideres,
emprendedores y agentes libres que busquen desarrollar su poten-
cial profesional, por medio de médulos de aprendizaje y con méto-
dos innovadores. Asi lo explica el propio creador de este concepto.

“Creamos contenidos tan entretenidos como un documental y
tan aplicables como una receta de cocina. Todo viene acompafa-
do de un tool kit, que es una férmula de fill in the blanks. Ademads,
todo viene con un e-book que puedes revisar en cualquier momen-
to. Mds que educar, brindamos herramientas y soluciones con la
analogia de ser la navaja suiza de los negocios”.

“En el lado creativo, hay temas de cambio y de implementar
agilmente el marketing a nuestro favor”.

SE PIDE UNA SUSCRIPCIGN DE $500

CADA VIDEO TIENE UNA DURACION DE 6 A 7 MINUTOS

TIENE UNA POBLACION ESTUDIANTIL SUPERIOR ALOS 50 MIL
ALUMNOS

LA EGADE BUSINESS SCHOOL ES SU ESCUELA DE POSGRADOS
ESCONSIDERADA LA TERCER MEJOR ESCUELA p
NEGOCIOS EN MEXICO

UN NUEVO MUNDO

A través de los Centros de Excelencia, el EGADE Business School,
del propio Tecnolégico de Monterrey, promueve una manera dis-
tinta de entender los negocios, impulsando iniciativas y proyectos
de inclusién, innovacién y desarrollo para una nueva era financiera.

“Tenemos los llamados Centros de Excelencia, que operan a ni-
vel nacional. Estdn fisicamente en Monterrey, pero dan servicio a
todo el pais y brindan asesorfas a las PyMES para que se puedan
digitalizar. También hay un Centro de Excelencia en Emprendi-
miento de Base Tecnolégica que da mentorias a empresas con esta
caracteristica”.

Uno de los eventos mds importantes que organiza esta institu-
cién es Link Monterrey, que se realiza anualmente en la capital
neoleonesa, y busca generar una comunidad empresarial que tras-
pase las fronteras mexicanas.

“Link Monterrey es nuestro magno evento, es el mds grande de
América Latina y se hace una vez al afio en Monterrey; también
existe una versién en Querétaro. Se consideran cientos de activi-
dades, concursos, competencias y networking, esto nos ayuda a
unir mds a la comunidad”.
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VIDAS INTENSAS, RESULTADOS EXTREMOS

Oso Trava es uno de los personajes mds influyentes en el mundo de
los negocios. Es fundador de empresas como InstaFit, plataforma
de acondicionamiento fisico, y de Avocado, agencia de marketing
enfocada al wellness.

Otra de sus facetas se da a través del programa Cracks Mas-
termind, en el que comparte su experiencia creando, dirigiendo
y escalando negocios. Trava comprende a la perfeccién que en
el mundo empresarial es complicado tener con quién compartir
experiencias, retos e intercambiar consejos. De ahi nace su inno-
vador concepto.

EL MINDSET DEL EMPRENDEDOR

Otro de los programas mas recurridos es Mindset Emprende-
dor, curso en linea de cuatro semanas de duracién en el que se
aprende a identificar las oportunidades que ofrece el mercado
para construir un primer modelo de negocio y que ayuda a
desarrollar una mentalidad de alto impacto.

Para este curso no es necesario contar con conocimientos
previos. Impartido por Nahuel Lema, fundador de Corder-
house, ofrece un aprendizaje sobre la cultura digital y brinda
las herramientas necesarias para gestionar proyectos de mane-

ra innovadora en un contexto de organizacién digital. COMUNIDAD VIRTUAL PRIVADA

EMPRENDIMIENTO DE ALTO IMPACTO

Desde hace un cuarto de siglo, Endeavor lidera el emprendimiento de alto im-
pacto a nivel global que promueve la produccién econémica, social y cultural a
través de la seleccidn, apoyo e inversion a los jévenes emprendedores.
Sacando uso de sus herramientas, impulsa la transformacién del talento
existente y con potencial de desarrollo, ademds de que articula el ecosis-
tema para agilizar la dindmica en la creacién de nuevas empresas. Para
ello se apoya en mentores, gestores y conexiones estratégicas.

CINCO EMPRESAS ENDEAVOR HAN ALCANZADO ESTATUS DE
UNICORNIO

Més DE 260 COMPANIAS HaN RECIBIDO INVERSIGN A
TRAVES DE ENDEAVOR CATALYST
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Q Dossier
Educacion

LOS RETOS
DE LA ALTA DIRECCION
EN LA ERA DIGITAL

on innegables los retos que ha enfrentado el gremio em-

presarial en los dltimos 50 anos, desde devaluaciones y

crisis que parecian infinitas hasta la globalizacién que no
a pocos tomé desprevenidos; y ahora, la era digital.

Por principio de cuentas, hay que asumir que la dnica cons-
tante es el cambio y la adaptacién, dice Miguel Renteria, director
de la sede Monterrey del IPADE Business School. Y para ello, la
preparacion es fundamental.

“El empresario y la alta direccién deben estar en una cons-
tante formacién para irse adaptando a las nuevas etapas, a las
nuevas eras, para ir evolucionando en beneficio del mercado que
atienden”, explica el directivo de la escuela de negocios.

Desde su creacién, en 1967, el IPADE se ha preocupado por
satisfacer las necesidades de los empresarios y directores, de
acuerdo con el contexto histérico. Hoy, que la digitalizacién esta
en boga, cuentan con 14 programas que abordan el tema desde
el dmbito de la innovacién, capital humano y emprendimiento.

Por ejemplo, estd el programa “TransformAD: el mindset de
la alta direccién en la era digital”, dirigido a pequeiias y media-
nas empresas que no tienen muy desarrollada la competencia en
la rama digital. EI IPADE les ayuda a hacer un diagnéstico al in-
terior de su organizacién y un modelo de negocio para competir
en el mercado.

ESTUDIO DE CASOS REALES

De manera natural, en el marco de la era digital, el IPADE ca-
mina de la mano con las empresas en el estudio de los distintos
temas, ya que la metodologia de aprendizaje del instituto es el
método de caso, es decir, las situaciones reales de los negocios.

“En las discusiones en el aula, los mismo participantes van
aportando su experiencia: en qué cosas les ha ido bien, con qué
cosas se han topado y cémo pueden aplicar las nuevas tecnolo-
glas, como Inteligencia artificial y Chat GPT a sus modelos de
negocio”, senala.

Para Renterfa, el principal reto que enfrenta la alta direc-
cién en la era digital es discernir el tipo de tecnologias que
necesitan, porque cada caso es unico. Lo mejor es hacer un
alto y elegir aquello que aporte beneficios tanto al personal
como al mercado.

“Luego hay otros temas legales, porque el desarrollo tecnolé-
gico va mucho mas deprisa que la legislacién. Ser prudentes con
temas de la privacidad y la confidencialidad de datos”, ahade.
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Cuando la alta direccién se queda al margen de la era digital,
no solo existe el riesgo de perder competitividad, sino de quedar
fuera del mercado. Esto aplica para todos los sectores vy, cierta-
mente, sobran los ejemplos.

“Pensando en los taxistas, llega Uber; pensando en los hote-
les, llega Airbnb; pensando en los supermercados, llega Amazon.
Siempre puede llegar un competidor que lleve ventaja, apoyado
con un modelo digital”, sefiala Renterfa.

La transformacién digital ha ampliado los mercados y el tipo
de empresas al que alguien puede tener acceso. Tan facil como
que basta un clic para adquirir un producto en cualquier lugar
del planeta.

“Para el empresario es una gran oportunidad, porque el mercado
es el mundo entero. Pero también lo es al interior de las empresas,
porque las personas deben ir transformando sus capacidades de tra-
bajo y habilidades para los nuevos sistemas y procesos”, afiade.

Pero, antes que nada, los directivos deben contar con la for-
macién necesaria en el tema, y para eso existen espacios como el
IPADE. Es la inica manera de no extraviarse por los caminos de
la era digital.

EL IPADE CUENTA CON UN PORTAFOLIO

DE 14 PROGRAMAS 100% DIGITALES

0 EN FORMATO HIiBRIDO

- Innovacién financiera en la era digital

* Programa AcelerAD

- Programa de Direccién y Liderazgo Corporativo

- CHRO: Direccién Estratégica de Capital Humano

- Direccién Financiera: Aliado Estratégico de la Organizacion

- Diversidad, Equidad e Inclusion: Cultura Corporativa

- Finanzas: Soluciones Estratégicas en Situacion de Crisis

- Gestidn Integral de Riesgos y Fraude desde la perspectiva
de la Alta Direccion

- Gestion Estratégica del Aprendizaje Organizacional

-Negociacién, Arte y Ciencia

- Retos y Dinamicas de la Empresa Familiar

- Talento Humano: Centro de la Transformacién
Organizacional

- Transformacion Organizacional y Manejo del Cambio

- Valuacién de Proyectos y Empresas



PROGRAMA INNOVAD

Se lanzé6 en el 2015. Esta disefiado para construir el proceso
de innovacion de la organizacién, desde la vision integral de
la alta direccion, para reconocer oportunidades de negocio y
transformacion en el entorno, e implementar y probar nuevos
procesos internos a través de la innovacion.
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MI PRINCIPAL

OBJETIVO ES DEJAR
HUELLA, AGREGAR UN
GRANITO DE ARENA

Y CREARUN CAMBIO
DESDE MI TRINCHERA"




TRANSFORMACION
EDUCATIVA

Dario de la Garza, director del Instituto Excélsior y Coordinador de la
ANIEP, esta dejando una marca indeleble en el mundo de la educacidn

esde su infancia, Dario ha estado inmerso en el mundo de la
educacion, siguiendo los pasos de sus padres, quienes funda-
ron el instituto Excélsior hace mas de tres décadas. Inspira-
do por su legado familiar, Dario ha asumido el desafio de liderar el
Instituto hacia una nueva era de innovacién y excelencia educativa.
Hace cinco afios tom¢ la direccién del Instituto Excélsior con
una visién audaz para transformar la educacién tradicional. Ins-
pirado por su formacién en tecnologia educativa y su gran expe-
riencia en el ramo, ha trabajado incansablemente para integrar la
ciencia, la tecnologia y el bienestar emocional en el ambito escolar,
preparando a los estudiantes para un mundo en constante cambio.

LIDERANDO LA EDUCACION PRIVADA

Recientemente, Darfo ha enfrentado un nuevo desafio como coor-
dinador de la ANIEP, una posicién que le permite ampliar su im-
pacto en el ambito educativo a nivel nacional. Con una trayectoria
de 15 afios en esta asociacion, estd decidido a promover el Modelo
EX, una iniciativa innovadora que busca revolucionar la educa-
ci6n en todas las instituciones afiliadas.

ABORDANDO LOS DESAFIOS SOCIOEMOCIONALES
Reconociendo los altos niveles de depresion, estrés y ansiedad en-
tre los estudiantes, Dario estd decidido a implementar medidas que
aborden estas preocupaciones de manera efectiva. Ademas de su
enfoque en el bienestar emocional de los jévenes, planea impulsar
actividades deportivas, eventos culturales y alianzas internaciona-
les para enriquecer la experiencia educativa de los estudiantes y
prepararlos para los desafios del siglo XXI.

UN CAMBIO PROMETEDOR

Darfo lidera una campafia pionera para abordar los desafios so-
cioemocionales en la educacién, fusionando la experiencia de
expertos en psicologia y neurologia para disefiar estrategias inte-
grales de deteccién y solucién de problemas emocionales en los
estudiantes. Su enfoque va mds alld al involucrar activamente a los
padres de familia, brinddndoles acompanamiento y asesoramiento
desde el hogar para contrarrestar los sintomas que puedan estar
afectando a sus hijjos.

Como parte de esta iniciativa, Dario ha implementado la equi-
noterapia, aprovechando los beneficios terapéuticos del contacto
con los caballos para reducir significativamente los sintomas, al
tiempo que mejora la motivacién y la concentracién de los alum-
nos. Su compromiso con la innovacién, la excelencia educativa y
el bienestar integral de los estudiantes sigue siendo un faro de espe-
ranza en el ambito educativo, allanando el camino hacia un futuro
mads brillante y equitativo para las generaciones futuras.

B Calzada Divisién del Norte #450
Col. Ex Hacienda Los Angeles 27260
Torreén, México
https://institutoexcelsior.edu.mx
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PRINCIPALES OBJETIVOS PARA LA ANIEP
1. Consolidar su posicion como la asociacion mds influyente a
nivel nacional en el dmbito educativo, promoviendo la colabora-
cion y el intercambio de mejores prdcticas entre sus miembros.
2. Impulsar el crecimiento y desarrollo integral de las escuelas
afiliadas, fomentando la innovacion pedagdgica, la excelencia
académica y la mejora continua en todos los niveles educativos.
3. Priorizar el bienestar socioemocional de los estudiantes en
respuesta a los crecientes desafios derivados de la ansiedad,
la depresion, el estrés y la violencia, que impactan significativa-
mente en la desercion escolar y el rendimiento académico.

INSTITUTO
EXCELSIOR

Instituto Excelsior de Torreén
institutoexcelsior.trc
871526 6156

=
-

B informes@institutoexcelsior.com.mx
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I P grande de México

El Centro Universitario Trilingiie destaca
como un referente en educacion mediay
superior en laregion de la Laguna, con un
enfoque principal centrado en el desarrollo
integral de sus estudiantes

c on una amplia red que abarca mds de 15 escuelas a nivel
nacional, esta institucién ofrece un programa de bachille-
rato de dos afios y 16 licenciaturas, entre las que destacan
Pedagogia, Derecho, Arquitectura, Ingenierfa Industrial, Contador
Publico y Auditor, asi como Criminalistica con Criminologia, Ad-
ministracién de Empresas y Administracién de Empresas Turisticas.
A'su vez, brinda la posibilidad de cursar tres maestrias en Docencia,
Educacién y Juicios Orales, y un doctorado en Educacién.

CON SEDES EN GOMEZ PALACIO
Y FRANCISCO I. MADERO,
PROXIMAMENTE EL CENTRO
UNIVERSITARIO TRILINGUE

COMPROMETIDOS CON EL BIENESTAR INTEGRAL EXPANDIRA SU ALCANCE A TORREON.

Lo que realmente distingue al Centro Universitario Trilingiie es su
enfoque en el completo desarrollo de sus estudiantes. Ademds de
su excelencia académica, fomenta el crecimiento en dambitos de-
portivos, de liderazgo y emprendimiento. Pero su compromiso no
se detiene ahi, puesto que colabora activamente con la comunidad )
. . o g ) B Calle Yucatan #118
otorgando becas a personas con discapacidad y jévenes de recursos . Col. Las Rosas 35080
limitados. Asimismo, esta proyectada la apertura de un centro de (W G6mez Palacio Centro,
.. . R . . Durango, México
alto rendimiento destm'fldo a futbolistas, beisbolistas y boxt.zadores. / s - www.trilingue. mx
Su propuesta educativa integral surge como un motor impulsor CENTRO TRILINGUE B ventas@trilingue.mx
del crecimiento personal y profesional de sus estudiantes, al mismo
tiempo que contribuye al bienestar general de la sociedad.
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en la Reptblica Mexicana, o visita https.//dealer.porsche.com/mx/torreon/es-M¥X o comunicate al 800 707 7243



FORMACION

INNOVADORA

Con mas de 30 aios de vida, el Colegio Aleman se posiciona
entre las mejores ofertas educativas de la region

1 Colegio Aleman le distinguen 33 anos de una gran ex-
Aperiencia ofreciendo una educacién de bilingiie, integral

y de alta calidad. La continuidad y solidez de su enfoque
pedagdgico proporciona a los estudiantes una base académica ex-
cepcional en dos idiomas, resaltando su firme compromiso con
la excelencia educativa, respaldados por su estatus como Centro
Certificador de Cambridge. Distincién que les permite ofrecer
certificaciones reconocidas internacionalmente al egresar de pri-
maria, secundaria y preparatoria, fortaleciendo significativamen-
te su perfil académico.

Para mantener su posicién vanguardista, el cuerpo docente per-
manece en constante actualizacién en metodologias educativas
innovadoras. Los maestros participan activamente en programas
de desarrollo profesional, ademas de que colaboran con expertos
en educacién. También incorporan tecnologias educativas inno-
vadoras para enriquecer el proceso de ensehanza — aprendizaje y
preparar a sus alumnos para un mundo en constante evolucion.

~——
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NUEVAS TENDENCIAS DE APRENDIZAJE

En el Colegio Alemdn incorporan las mds recientes tendencias
de aprendizaje a su metodologia educativa de manera proactiva,
comprendiendo las necesidades especificas de las nuevas gene-
raciones, promoviendo asi un ambiente educativo flexible y es-
timulante que fomente el pensamiento critico, la resolucién de
problemas y el desarrollo de habilidades sociales, preparando a
los estudiantes para los desafios del siglo XXI.

PROGRAMAS EDUCATIVOS Y PLANES DE CRECIMIENTO
Sus programas educativos sobresalen por su enfoque integral que
abarca desde maternal hasta preparatoria. Ofrecen un plan acadé-
mico riguroso que se enriquece con actividades extracurriculares que
ademds promueven el desarrollo con programas especificos, como los
dedicados a las ciencias, tecnologia, deporte, robdtica y artes; sin per-
der de vista el desarrollo humano con valores para el fortalecimiento
de la formacidn de los estudiantes en dreas clave para su futuro.



Entre sus planes de crecimiento se con-
templan el mantenimiento y la evolucién
de sus instalaciones para albergar dreas
especializadas y la integracién de recur-
sos educativos de vanguardia. Buscan,
ademds, establecer asociaciones estraté-
gicas con instituciones educativas y em-
presariales para nutrir las oportunidades
para sus egresados.

Todos en el Colegio Alemdn aspiran a
evolucionar continuamente, adaptdndose
a las necesidades cambiantes de la educa-
cién y brindando una formacién de ca-
lidad que prepare a sus estudiantes para
liderar en un mundo globalizado.

ACTIVIDADES

Mi paso por el Colegio Alemdn fue lo
mejor que me pudo pasar, sobre todo por
el inglés que aprendi. Esto, junto con el ni-
vel académico, me abrio puertas para laborar
en empresas extranjeras. Las amistades que
hice y los momentos que vivi son incompara-
bles. Ahora que tengo una familia no dudé
en elegir el mismo camino para mis hijos”.

Mauricio Ciprés
Accounts Manager, Accelerate Marketing

No hay duda de las excelentes bases que me

brindo el haber estudiado en el Colegio Alemdn.

El conocimiento, valores ¢ idioma inglés me
abrid ventajas en mi vida universitaria, estu-
diando en una de las mejores universidades
del pais. En el dmbito laboral el poder relacio-
narme y hacer amistades con personas de otros
paises es una oportunidad increible”.

Jéssica Ciprés
Industrial Designer, Mondello Promotional

EXTRACURRICULARES:

Deportes: Natacion, voleibol, basquetbol, futbol, porras
Artisticas: Baile, canto, artes pldsticas, orquesta de preescolar
Talleres: Robotica, debate, matemdticas

INSTALACIONES:

Aulas climatizadas multimedia con acceso a Wifi  Aulas especiales para maternal « Canchas de basquetbol
Canchas de Voleibol ¢ Canchas'de futbol = Alberca semiolimpica techada y climatizada
Laboratorios de computo » Laboratorio de quimica y biologia « Biblioteca' « Talleres.de Robatica

i.Salones de arte « Salén’de baile ¢ Gimnasio de estimulacidon temprana ¢ Cafeterias
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ALABANZA
AL QUE LUCHA

Un enfoque jesuita hacia el desarrollo integral de los estudiantes

a Escuela Carlos Pereyra, una institucién educativa jesuita

establecida en 1942 en Torreén, Coahuila, tiene como ob-

jetivo principal formar individuos capacitados para abra-
zar la fe y el compromiso cristiano, contribuyendo asf a la crea-
ci6én de una sociedad justa y solidaria.

El enfoque pedagdgico de Pereyra se centra en el estudiante
como el agente principal de su propio crecimiento, buscando
desarrollar personas conscientes, competentes, compasivos, com-
prometidos y reflexivos en su accién. M4ds alld de las aulas, 1a edu-
cacion jesuita lleva a los estudiantes a involucrarse en la comu-
nidad y utilizar sus habilidades para abordar problemas sociales
mientras reciben una educacion rigurosa y de alta calidad que les
prepara para el éxito personal y profesional.

El modelo educativo de Pereyra se destaca por su enfoque in-
tegral e innovador, que promueve la excelencia humana y acadé-
mica, asi como el respeto por la dignidad de cada individuo y el
medio ambiente.
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PRINCIPALES OBJETIVOS DE LA ESCUELA CARLOS PE-
REYRA:

-Contribuir al desarrollo integral de los estudiantes, fomentan-
do la excelencia humana y académica para que estén preparados
para enfrentar los desafios del mundo actual.

‘Formar personas criticas, creativas, emocionalmente fuertes, li-
bres, responsables y comprometidos con su entorno.

‘Promover una educacién integral que fomente actitudes empren-
dedoras y solidarias.

En este contexto, la Pereyra busca promover una formacién in-
tegral que abarca todas las dimensiones de la persona, incluyendo
aspectos éticos, espirituales, cognitivos, afectivos, comunicativos,
estéticos, corporales y socio-politicos. Esto implica abordar los
diferentes procesos inherentes a cada dimensién para lograr el
desarrollo y la evolucién del estudiante, a través del desarrollo de
competencias especificas.



AMBIENTES
ENRIQUECIDOS"

PROGRAMA
DE IDIOMAS:

Preescolar
eBilingUe.

Primaria

ePrograma CLIL (Content and
Language Integrated Learning)
“Ambientes enriquecidos”, en su
materia de Science.

Secundaria
oELL (English Language Learners).

Bachillerato

oELL (English Language Learners).
oEn el Ultimo afo de bachillerato,
materia de Ethics, Economy &
Entrepreneurship.

ePrograma de intercambio al ex-
tranjero y viajes académicos.
eCertificacion en Toefl.

ESCUELA CARLOS PEREYRA EN DATOS:

- Miembro del Sistema de Colegios Jesuitas de México (SUJ).
-Miembro de la Federacion Latinoamericana de Colegios Jesuitas (FLACSI), formada por 89 colegios.
-Educacion Jesuita.
-Academias deportivas en todos los niveles.

B Calzada San Ignacio de Loyola No. 8717526090 al 94
E REY RA 250. Torreén, Coahuila. Pereyra TRC
www.pereyra.edu.mx pereyraTRC

_ FSCUFLA JESUITA EN TORREON Qinformes@pereyra.edu.mx pereyratrc
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84\Aﬂos DE
EXCELENCIA
EDUCATIVA

El Colegio Cervantes se ha destacado
por brindar una educacién de vanguardia
a miles de estudiantes. Su principal
objetivo es formar a sus alumnos con los
conocimientos y habilidades necesarias
para afrontar los retos del mundo actual

esde su fundacion, esta institucién se ha caracterizado por
D garantizar el desarrollo integral de cada alumno, toman-

do en cuenta su desempeno académico, extracurricular,
asi como su crecimiento socioemocional de la mano del depar-
tamento Psicopedagdgico, implementando metodologias como el
autoconocimiento, autocontrol, conciencia social, reconocimien-
to y desarrollo de relaciones positivas; a través de sensibilizacion,
dindmicas, actividades fisicas, conferencias, talleres y acompana-
miento personalizado.

Sin duda el paso del tiempo conlleva un incesante cambio en la
estructura educativa, los nuevos retos los han llevado a evolucionar
y descifrar la férmula especifica para cada generacién que ingresa a
sus aulas, sin embargo, su filosofia se mantiene: “La excelencia en la
educacién en el Colegio Cervantes ha sido, es y serd una realidad”
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El Colegio Cervantes se ha distinguvido por participar
en diferentes concursos tanto nacionales como in-

ternacionales; obteniendo logros importantes como:

Seleccion Mexicana de Rohética por cuatro ocasiones conse-
cutivas en el First Global Challenge.

Medalla de Oro “Albert Einstein Award for First Global Inter-
national Excellence”, premio mds prestigioso de la compe-
tencia. Medalla de Plata “First Global Finalist Alliances” y
Medalla de Plata “First Global Challenge Award” en Ginebra,
Suiza, 2022

Seleccion Mexicana de Fisica por dos afnos consecutivos
en el Torneo Internacional de Jovenes Fisicos en Rumania
(2022) y Pakistan (2023).

Fotos por: Cortesia



Ing. Jaime Méndez Vigat4, Director General

PROGRAMAS EXCLUSIVOS A NIVEL NACIONAL
El Colegio Cervantes busca siempre las mejores herramientas y
alianzas para el beneficio de sus alumnos. En este sentido, ha imple-
mentado un programa bilingtie en colaboracién con Cambridge
University Press & Assessment, convirtiéndose en la unica institu-
cién educativa Better Learning Partner en la ciudad y formando
parte de las 22 escuelas a nivel nacional con este programa.
Ademds, ha incorporado la educacién STEAM en todos sus ni-
veles académicos, lo que permite a los estudiantes prepararse para
enfrentar los desafios del mundo actual mediante el aprendizaje
practico, el trabajo en equipo, la investigacién y la exploracién.
La oferta educativa del Coolegio Cervantes abarca desde el nivel
de Maternal, destinado a niflos a partir de los 2 afios de edad,
hasta la etapa de Preparatoria. Es importante resaltar que todo
su plan de estudios estd alineado con los lineamientos establecidos
por la Secretarfa de Educacién Publica (SEP).

ENSENANZA DE ALTA CALIDAD

Uno de los componentes determinantes en el desempefio de los
alumnos es sin lugar a dudas el docente. La ensenanza en el Cole-
gio Cervantes es distinguida, gracias a las acreditaciones y la capa-
citacién continua que reciben sus maestros

En el idioma inglés, los docentes cuentan con certificaciones
como TOEFL, TOEIC y el TKT (Teaching Knowledge Test) de
Cambridge y son evaluados constantemente para actualizar sus
recursos pedagdgicos.

Asi mismo, la plantilla de maestros de Secundaria y Preparato-
ria, estd conformada por profesionistas que ejercen o han ejerci-
do en su drea, lo cual enriquece la experiencia de aprendizaje del
alumno.

Es asi que el Colegio Cervantes se erige como una institucién
comprometida con la excelencia educativa y el desarrollo integral
de sus estudiantes. Con mads de 80 afios de experiencia, ha sabido
adaptarse a los cambios del entorno educativo, manteniendo siem-
pre su filosofia de ofrecer una formacién de calidad que prepare a
los alumnos para enfrentar con éxito los retos del mundo actual.
A través de programas exclusivos a nivel nacional, una ensefianza
de alta calidad y un equipo docente comprometido, marcando el
camino hacia un futuro prometedor para sus estudiantes.

Ing. Jaime Méndez Anaya, Director Campus Vigata

CONOCE SU OFERTA DE
ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES:

Académicas: Robdtica, Matemdticas, Fisica, Historia,
Geografia, Debates y clases de regularizacion gratuitas.
Culturales: Coro, Teatro Musical, Escolta, Creatividad
Literaria, Cine, Ajedrez, Ballet, Piano y Violin.

Deportivas: Bdsquetbol, Futbol y Voleibol.

COLEGIO
CERVANTES"

B Campus Vigata - Av. José Vasconcelos #545 Col. Ex
Hacienda Los Angeles Torredn, Coah. Tel. 8717301013
B Campus Bosque - Calle Juan Pablos #150 Nte. Col.
Centro, Torreén, Coah. Tel. 8717131085
www.cervantestorreon.edu.mx

Colegio Cervantes de Torreén, S.C.
@cervantestorreon

8712516691

B comunicacion@cervantestorreon.edu.mx
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REVOLUTION’

En Mathnasium, Cada alumno maximizara
sus habilidades con atencién personalizada
y tecnologia de punta.

pelgado Rodriguez:

Nataly Edith peaEs Mathnasium-

Directora dé
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Evaluar las
actividades
matematicas
del nifio

Personalizar

Ensenar
para el plan_ dg
entender aprendizaje




on el fin de ofrecer una nueva perspectiva en el

aprendizaje de las matematicas para nifios de prima-

ria, secundaria y preparatoria, este centro fundado
por el educador matematico Larry Martinkek, busca Busca
mejorar el rendimiento académico de los estudiantes y au-
mentar su confianza en las matematicas. Larry, con su expe-
riencia como maestro y consultor educativo, identificé una
brecha preocupante en la ensefianza de las matematicas: la
falta de conexién entre las habilidades bdsicas y el plan de es-
tudios futuro de los estudiantes. Motivado por eso, desarrollé
el “Método Mathnasium”, que se centra en ayudar a los ni-
fios a comprender y pensar como un verdadero matematico,
en lugar de confiar en la memorizacion tradicional.

TRANSFORMANDO VIDAS

Este método se basa en planes de estudio personalizado y
métodos de ensefianza probados en el tiempo, con mds de
40 afios de desarrollo. Este enfoque no solo mejora las cali-
ficaciones de los estudiantes, también transforma su actitud,
conflanza y progreso escolar. Los resultados son tangibles y
duraderos, brindando a los nifios una base sélida para el éxi-
to académico y mds alld.

¢POR QUE ELEGIR TORREON?

Mathnasium elige a La Laguna como su préxima sede, reco-
nociendo su importancia en el panorama educativo nacional.
Rodrigo Chévez Jr., Franquiciatario Maestro, destaca el com-
promiso de la institucién con la mejora del nivel educativo
en México. Cabe resaltar que Torreén se posiciona como un
punto crucial para la expansién hacia los estados del norte,
ofreciendo una educacién matemadtica sélida y rapida para los
ninos de la regién. Esta iniciativa busca no solo abrir nuevas
puertas, sino también fortalecer el futuro educativo del pais.

UNA FRANQUICIA CON VISION DE FUTURO
Mathnasium ofrece franquicias en todo el pais, con una in-
version inicial aproximada de $1,000,000 a $1,500,000 pesos
mexicanos y un retorno de inversién de 18 a 24 meses, esta es
una oportunidad emocionante para emprendedores compro-
metidos con la educacién y el éxito de los niflos. Los locales
ideales para este centro estdn en zonas de gran afluencia de
familias y negocios complementarios.

iUNETE A LA MISION MATHNASIUM!

Si estds interesado en adquirir una franquicia de Mathnasium
y ser parte de esta innovadora visién en educacién matemati-
ca, puedes ponerte en contacto con el Gerente de Desarrollo,
Abigail Oviedo, a través de franquicias@mathnasium.com.
mx. jS¢€ parte del cambio en la educacién matemdtica en To-
rreén y en todo México!

27E, Ejido la Unién, 27420 Torreén, Coah.
The Math Learning Center 838717377497

M N H N A S I U M B San Pedro de las Colonias - Torreén 1950-Local

B senderos@mathnasium.com.mx
£ Mathnasium Senderos Torreon
mathnasiumsenderostorreon
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FORJANDO
FUTUROS \
BRILLANTES

Reconocidos por su enfoque integral
en la educacion y su vision de formar
lideres del manana

esde su establecimiento en 1950, el Colegio Mijares ha

sido un faro de excelencia en el &mbito educativo, enraiza-

do en una dedicacién inquebrantable hacia el desarrollo
integral de sus estudiantes. Su reputacién de calidad se ha consoli-
dado gracias a la experiencia y profesionalismo de sus directivos y
maestros, quienes han guiado a generaciones de alumnos hacia el
éxito académico y personal.

El enfoque educativo de esta institucion se centra en la transmi-
sién de conocimientos, priorizando valores como el pensamiento
critico, la creatividad y el desarrollo de habilidades para la vida
real. A través de su metodologia que los distingue “Adelante siem-
pre adelante”, la institucién promueve un aprendizaje dindmico
que prepara a los estudiantes para enfrentar los desafios del mun-
do actual.

ADAPTACION AL CAMBIO

La innovacién es una constante en el Colegio Mijares, ya que bus-
can adaptarse a las continuas demandas del siglo XXI. La inte-
gracion de tecnologias emergentes, programas de aprendizaje en
linea y enfoques pedagdgicos personalizados reflejan su compro-
miso con una educacion relevante y estimulante.

El compromiso con la calidad es una prioridad fundamental, la
direccién de la institucién se esfuerza por impulsar la mejora con-
tinua mediante la formacién del personal y el andlisis minucioso
de los procesos educativos. La retroalimentacién de estudiantes,
padres y personal alimenta este ciclo de mejora constante, asegu-
rando estdndares educativos excepcionales.
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ADELANTE
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Primaria
Secundaria
Bachillerato

Centro de
Diplomados

Lic. Carlos Gerardo
Ortega Guerra,
Director Administrativo

GALARDONADO CON EL PREMIO
“THE EDUCATION AWARDS 2024"

El Colegio Mijares ha sido honrado con el prestigioso premio
“The Education Awards 2024”, respaldado por mds de 40
organismos internacionales. Este reconocimiento celebra la
excelencia educativa y reafirma el compromiso de la institu-
cion con el desarrollo integral de sus alumnos. Con la vista
puesta en el futuro, el Colegio Mijares sigue liderando el
camino hacia un mundo mejor, inspirando y educando a las
generaciones venideras.

INNOVACION EN TECNOLOGIAS

El Colegio Mijares reconoce la importancia de la ciencia y la tec-
nologia en el mundo actual, equipando a sus estudiantes con las
habilidades necesarias para triunfar en este entorno. La reciente
adquisicién de un laboratorio de biotecnologia subraya su com-
promiso con la educacién cientifica de vanguardia.

Con una variedad de programas educativos que abarcan desde
la infancia hasta la adultez, el Colegio Mijares ofrece oportunida-
des para todos los intereses y aspiraciones. Ya sea en la etapa inicial
de la educacién o en la busqueda de especializacion, la institucién
proporciona un entorno de aprendizaje enriquecedor y estimulante.

L?LEG:& [O LATIN AMERICAN ]

3’ iy QUALITY INSTITUTE

&IA MEMBER
€ Av. Matamoros 536 Pte. Colonia Centro. Torreén, Coah.
C.P.27000
https://sites.google.com/view/colegiomijaresoficial/inicio
ColegioMijaresOficial

8717125883
8714682100
B direcciongeneral@colegiomijares.com
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EL PODER DE
LO INVISIBLE

SOFT SKILLS EN EL
MUNDO EMPRESARIAL

ESPECIALISTAS EN CULTURA, TALENTO, ECONOMIA Y FINANZAS
REVELAN EL PODER QUE EXISTE DETRAS DE LAS HABILIDADES HUMANAS
Y DESTACAN SU IMPORTANCIA DENTRO DEL AMBITO CORPORATIVO
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Por: Constance Cifuentes
as competencias organizacionales estan
estrechamente vinculadas a la cultura
organizacional de una empresa y son el
medio para alcanzar una estrategia em-
presarial. La cultura, representada por
valores, se traduce en competencias y
habilidades que son evaluadas mediante
comportamientos, convirtiéndose asi en
el nicleo esencial de una organizacién.

En el mundo empresarial, las competencias organizacionales
se categorizan en tres grupos principales: funcionales, generales
y especificas. Las generales, que también se denominan compe-
tencias humanas, son comunmente conocidas como soft skills;
algunos ejemplos son la empatia, la resolucién de problemas, la
creatividad y la adaptabilidad.

Para Rogelio Segovia Gonzalez, socio director de THINK TA-
LENT y doctor en Filosofia con acentuacién en Estudios de la
Cultura, las soft skills son “Las competencias humanas necesarias
en los colaboradores, para asegurar que se comporten de manera
interna y externa de determinada manera, con el fin de alcanzar
la estrategia de negocio de la empresa”.

El especialista destaca que cultivar competencias humanas, mas
que un beneficio, es una obligacién para cumplir con la estrategia
de negocio e insiste en recordar que, aunque una empresa sea un
negocio, no debemos dejar de reconocer que somos seres humanos
trabajando con otros, con todas las implicaciones que eso conlleva.

“En el mundo productivista en que vivimos le hemos dado ma-
yor relevancia a las hard skills, que son las habilidades técnicas.
Por eso prefiero dividirlas en técnicas y humanas”, comenta.

TRES COMPETENCIAS CLAVES

Sobre si existen o no algunas soft skills mds importantes que otras,
Segovia mantiene que no es que haya algunas mds necesarias,
pues dependera de la estrategia de negocio, sin embargo, el espe-
cialista mantiene que, desde la perspectiva de la necesidad de las
personas, hay tres competencias que el foro econémico mundial
ubica como prioridades:

e Pensamiento abstracto, que se refiere a la capacidad de pen-
sar de forma no literal, simbdlica y conceptual, y de establecer
conexiones entre ideas y conceptos abstractos.

e Autodesarrollo, que trata sobre la disposicién de una persona
para adquirir nuevos conocimientos, habilidades y competencias.

e Pensamiento creativo, que va sobre las capacidades de ge-
nerar ideas nuevas, originales y utiles, asi como de abordar los
problemas de manera innovadora.

En su ebook, Inclusiéon y Liderazgo Multicultural, Segovia ex-
plora las distintas competencias para gestionar equipos multicul-
turales y analiza las tendencias empresariales de liderazgo y re-
clutamiento, lo que lo ha hecho que concluya que se ha valorado
de manera inadecuada la importancia real de las competencias
organizacionales y su impacto en el éxito de los negocios.

“Hemos olvidado que cada organizacién requiere de compe-
tencias diferentes. Las que son eficientes para Google, no necesa-
riamente son las que mi empresa necesita”, concluye.

WORKFORCE

Dora Valdez, especialista en capital humano y transformacién de
negocios, y fundadora de la consultorfa WeHubble, expone que
es mucho mds dificil aprender una habilidad humana que una
habilidad técnica, o lo que es lo mismo, es mds retador aprender
a ser empatico, por ejemplo, que tomar una capacitacién sobre
algun tipo de sistema.

Sobre las habilidades que la especialista en talento detecta como
imprescindibles en el mundo laboral y dentro de las soft skills, estan
la comunicacion, la confianza y la adaptabilidad; sobre estos temas,
menciona que la falta de comunicacién es uno de los problemas
mds importantes del mundo al argumentar que el cerebro no siem-
pre interpreta igual un tema, al contrario, lo interpreta de acuerdo
ala mochila que vaya cargando, que sin confianza no hay aliados y
que la adaptabilidad es una tendencia nueva que se debe explorar
pues brinda herramientas para la trascendencia profesional.
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TALENTO Y ACCION

Valdez plantea que antes de tratar de definir los perfiles profesio-
nales que un negocio requiere, se debe plantear la meta a la que se
quiere llegar. Luego, se pueden aterrizar las habilidades humanas
que cada perfil debe tener para después buscar el socio adecuado
para el puesto.

“Por ejemplo, si yo opero un call center, pues mi negocio va a
necesitar socios que den un excelente servicio al cliente, entonces
primero definir los perfiles que requiere mi negocio para luego ir
a buscarlos”, comenta y agrega que muchas veces el proceso de
reclutamiento es al revés, lo que no se alinea con el perfilamiento
y la busqueda adecuada.

En sus mas de 20 afios de experiencia, Dora Valdez ha detecta-
do que el reto esta al momento de intentar mejorar las habilidades
humanas dentro de un equipo de trabajo pues menciona que hay
veces en las que el socio no quiere desarrollarse por ese lado o
simplemente no tiene esa automotivacion.

“Esto es como cuando vas y le dices una persona este que deje
de fumar, pues no lo va a hacer si la persona no quiere, lo mis-
mo pasa con nosotros, la persona primero tiene que creer para
poder ver en verdad un cambio y tenemos que, como empresa,
explicarle cudles son los beneficios que le trae hacer esa mejora,
no solamente es porque yo digo, porque asi la gente menos va a
querer generar un cambio, simplemente es como le va a ayudar,
no solamente su vida profesional, también en el ambito perso-
nal”, argumenta.

La especialista agrega que una de las habilidades humanas que
se avecina es el league economy, que se refiere a la capacidad de
trabajar en multiples proyectos al mismo tiempo. “En al menos cin-
co aflos, la gente ya no va a trabajar de tiempo completo, sino por
proyectos, todo esto gracias a los avances en tecnologia, ese cambio
requiere un montén de habilidades, entre ellas, la gestion de clientes
y de tiempo pues se va a acabar el nine to five job”, concluye.
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MERCADO EN CAMBIO

Francisco J. Orozco, lider regional del Center for Financial Ac-

cess, Inclusion and Research y profesor del departamento de
Contabilidad y Finanzas del Tecnolégico de Monterrey, comenté
que de acuerdo con el Foro Econémico Mundial, la resolucién
de problemas complejos, el pensamiento analitico e innovador, la
inteligencia emocional, la creatividad e iniciativa, la resolucién de
problemas y la resiliencia, tolerancia al estrés y flexibilidad, entre
algunas otras, son las herramientas humanas emergentes que mas
se desarrollan en México.

Sobre el tema, el financiero argumenta que, por ejemplo, si se
espera que el talento esté orientado hacfa la productividad, se de-
ben desarrollar las habilidades y conocimientos necesarios en los
empleados; si lo que se busca es retener el talento, se debe propo-
ner un ambiente de crecimiento y progreso que derivaran en leal-
tad y compromiso y si lo que se busca es impulsar la innovacién
y la creatividad, debe de haber caminos para que el profesionista
pueda adaptarse al mercado en constante evolucién, lo que de
nuevo, se resume en la promocion de las soft skills.

“Yo considero que las tres herramientas mds importantes a
considerar son: la inteligencia emocional, que se refiere a la ma-
nera en la que afrontamos un reto, el liderazgo, que sin duda exis-
te en México una carencia sobre las habilidades humanas que
también debe de tener un lider, y el trabajo en equipo, porque es
la tendencia en los trabajos hibridos, y debemos estar abiertos a la
colaboracién”, concluye.

Sin duda, las habilidades humanas pueden proporcionar ven-
tajas frente a la falta de herramientas técnicas y con esto, pueden
potencializar el perfil de algin candidato a la hora de la contien-
da por un puesto de trabajo, por eso, es importante tenerlas en
mente, sintetizarlas y priorizarlas en el curriculum y mantener-
se activo mediante el feedback entre compafieros y mediante el
aprendizaje continuo.®
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, I Academia Empresarial

Omar Cabrera, Fundador de Métrika Academia Empresarial

EMPRESAS
AUTOGERENCIABLES

Métrika es la academia empresarial que

esta transformando la forma en que se
gestionan las empresas en América Latina.
Con su metodologia ayuda a crear empresas
autogerenciables, rentables y en crecimiento

gullosamente lagunera, enfocada en la consultoria en pro-

cesos. Sin embargo, rdpidamente se dieron cuenta de que
establecer procesos no era suficiente. Detectaron un problema fun-
damental: a medida que las empresas crecian, sus propietarios se
vefan cada vez mas atrapados en la operacién.

Este proyecto comenzé hace 12 afios como una empresa or-

re de lideres Canciin 2023

~ Cumb
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Present'es en
10 PAISES
de LATAM.

857
ALUMNOS

5.5K EMPLEOS
generados por la

activos. comunidad Metrika.

Motivados por esta observacion, en 2018 nacié Métrika como
una academia empresarial dedicada a ensefiar cémo ordenar el
crecimiento de las empresas y a escalar con equipos autogeren-
ciables.

Una empresa autogerenciable es aquella que puede funcionar
e incluso seguir creciendo sin que el dueflo esté presente todo el
tiempo. Es rentable y cuenta con sistemas operativos gestionados
por un equipo comprometido. Entre sus principales ventajas se en-
cuentra el logro de un equilibrio en la vida de los directivos y un
crecimiento a escala y sostenible en la empresa.

EL EQUILIBRIO QUE ANHELAS

El propésito de Métrika es simple: mejorar la calidad de vida de
sus alumnos empresarios y de sus equipos de trabajo, sin importar
su nicho, tamano o pais de origen. Con un enfoque 100% orien-
tado a resultados, sus programas han sido disefilados para ser una
solucién flexible y personalizada para los retos que vive cada em-
presa.

La base de su metodologia radica en escalar y mejorar cinco
sistemas clave: financiero, de ejecucién, de talento, de ventas y de
gestion, para alcanzar el objetivo deseado.

Cada dia, el equipo de Métrika trabaja arduamente con la vision
de convertirse en la academia empresarial lider en la generacién

de resultados para empresas latinoamericanas en crecimiento.

kX
4d "

Un equipo de coaches certificados listos para ayudarte

A/ métrika

Academia Empresarial

https://metrikaempresarial.com/
B Métrica Academia Empresarial
@omarcabrer4



Y/ métrika

Academia Empresarial

Si tu quieres ordenar el crecimiento acelerado
de tu empresa y escalar con equipos autogerenciables,
escanea el codigo QR




Q | Talento feliz

MUCHO MAS QUE

UNA AGENCIA DE RH

Eficientiza tu captacion de talento y retencion de personal
con los expertos en la busqueda de talento

ovament se identifica, no nada m4ds
Ncomo una agencia de recursos hu-

manos, sino como un conjunto de ex-
pertos en estrategia y cultura. En su amplio
abanico de soluciones se incluyen servicios
de gestion de talento y se enfocan en asis-
tir a sus clientes en la busqueda del talento
ideal para cubrir puestos estratégicos en sus
organizaciones.

Frecuentemente, sus clientes requieren
de apoyo en la vertiente estratégica, ya
que es comun que los departamentos de
recursos humanos se centren en las ope-
raciones, descuidando la parte estratégica.
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En este sentido, colaboran con directores
generales, duefios de empresas y directores
de recursos humanos para transformar sus
dreas.

RETOS PARA UNA MEJOR CAPTACION
DE TALENTO

Es comun encontrar en internet numero-
sos informes sobre la “Gran Renuncia”,
fenémeno originado por la alta rotacién de
personal y la escasa retencién de talento en
las organizaciones. Una de las principales
causas es que los candidatos buscan mds
que un simple empleo; aspiran a conciliar

SERVICIOS QUE OFRECEN

‘Servicio integraly ala
medida de cada cliente
Atraccion de talento
especializado y Headhunting
‘Diseio de una cultura
estratégica

‘Diseio e implementacion de
un comité de cultura

‘Diseio e implementacion de
una estrategia comercial
‘Planeacion estratégica
‘Diseno de la experiencia del
empleado

‘Planes de capacitaciony
adiestramiento

‘Talleres de liderazgo




Daniel Ibarra
Director General

Yessika Duran
Consultora de Negocios

un estilo de vida equilibrado con su trabajo.
Sin embargo, muchas empresas descuidan
la experiencia del empleado, desde su etapa
como candidato hasta que decide aceptar
la oportunidad y dejar la empresa.

En este proceso, el candidato atraviesa
una serie de eventos que influyen en su
percepcion de la experiencia vivida dentro
de la organizacién. Esta percepcion suele
repercutir tanto interna como externamen-
te, afectando a otros colaboradores y des-
encadenando toda una reaccién que aleja
a potenciales candidatos. No obstante, st se
gestiona adecuadamente, este efecto puede
convertirse en algo positivo al actuar como
un motor para atraer y retener talento.

PRINCIPALES ESTRATEGIAS

Para llevar a cabo un trabajo eficiente es
crucial abordar diversos aspectos: Profun-
dizar en la necesidad de reclutamiento para
identificar posibles causas subyacentes, de-
sarrollar un sélido benchmark y perfilar
la vacante conforme al panorama global
actual. También es esencial incorporar
plataformas de redes sociales como el Sales

Kevin Becerra
Consultor de Negocios

EQUIPO NOVAMENT

Ivan Mendoza Ludivina Martinez

Lider de Area

Francisco Rea
Consultor de Negocios

Navigator de LinkedIn o inteligencia arti-
ficial como Apollo, lo que permite generar
nuevos candidatos y difundir la vacante de
manera efectiva, ampliando asi la busque-
da en web.

Para ofrecer un servicio diferenciado
y completo, su equipo de consultores de
negocios, con niveles de gestién directiva,
asume la responsabilidad de pre filtrar
y entrevistar a los candidatos, con lo que
se asegura una validaciéon adecuada para
determinar la idoneidad del candidato al
puesto. En ultima instancia, este enfoque
integra un filtro de calidad directiva en los
resultados finales, garantizando un servicio
de alta calidad.

NUEVOS PROYECTOS

Novament se propone un crecimiento en el
que se estima un aumento del 20 por cien-
to en su facturacién en comparacién con
el afo pasado. Este impulso se traduce en
la expansién del modelo de negocio hacia
nuevos horizontes. Ademds, conscientes de
los desafios, han delineado una estrategia
pragmatica y focalizada en proyectos esen-

Consultora de Negocios

Guillermo Aguilar
Consultor de Negocios

Sergio Ramirez
Consultor de Negocios

Jorge Williams
Consultor de Negocios

ciales. Primero, estando inmersos en la au-
tomatizacién de los procesos administrati-
vos y el reporte de personal para mejorar la
eficiencia operativa.

Por si fuera poco, estdn integrando tec-
nologfa avanzada como la inteligencia ar-
tificial en sus entregables de proyectos, me-
jorando la calidad de sus servicios y en su
posicién en términos de innovacién. Para-
lelamente a esto, han desarrollado un plan
integral de desarrollo para sus consultores,
reconociendo la importancia de su creci-
miento profesional para el éxito global de
la empresa.

Finalmente estdn comprometidos a for-
talecer el branding tanto de la marca como
de sus directores. Este esfuerzo mejorard su
presencia en el mercado y ayudard a conso-
lidar sus relaciones publicas.
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UN ASESOR 4 X 4

A través de lo consultorin, busca fomentar la mejora continua
y el desarrollo del capital humano en las empresas

n un mundo globalizado y en constante cambio, la necesidad de

adaptacién es un factor primordial en las empresas que buscan

mantenerse vigentes y en competencia. Y uno de sus recursos

primordiales es el personal, que al igual que el mundo, cambid.
En ese sentido, Ivan Lavin se posiciona como una de las mejores solu-
ciones para un problema latente y cada vez mas comun.

Ivén pasé un par de décadas trabajando en distintos lugares, por
lo que pudo adquirir una gran experiencia que, al dia de hoy, le per-
mite tener una sorprendente sensibilidad para detectar los cambios y
aportar elementos de alto valor laboral.

“Todo surgié por una necesidad que detecté dentro de las empre-
sas. Trabajé por 20 afios en la iniciativa privada y, en ese tiempo, la
ruta era estudia, trabaja y jubilate, por eso noté esa oportunidad para
que las propias empresas adoptaran practicas diferentes”.

“Pude entender que, el secreto es optimizar los proce-
sos, pero era imposible por estar inmerso en la opera-
cion del dia a dia. Eso me llevé a entender que se
necesitan consultores externos que puedan apor-
tar el punto de vista que a veces no se alcanza a
ver desde adentro. Comencé a capacitarme para
certificarme en todos los aspectos para tener mi
propia firma de consultoria y capacitacién em-
presarial”, recuerda el consultor.

Habiendo dado los primeros pasos como asesor,
decidié dar un paso mas adelante para escribir “Lide-
razgo 4x4, todo terreno”, en el que explica con claridad
los cambios que se requieren para entender a las nuevas ge-
neraciones.

“Me acerqué con personas de gran capacidad como el Doctor Cé-
sar Lozano, quien me recomendé escribir un libro para enviar un
mensaje claro. Asi nacié “Liderazgo 4 X 4, todo terreno” en 2020.
Este libro es una herramienta que ayuda a los empresarios a gestio-
nar sus negocios desde el ambito generacional, es decir, entender a
las nuevas generaciones. Tiene dos vertientes, la primera es sobre las
cuatro generaciones que conviven actualmente, la otra es por la par-
te que gestiona, se tiene que liderar, comunicar, reclutar y capacitar
de manera diferente”.

RETOS PARA UNA NUEVA ERA

En la actualidad, las companias enfrentan grandes retos en el drea
de Recursos Humanos. La escasez de talento, el bienestar y la salud
mental, la evolucién de las expectativas de los empleados y la cons-
tante rotacién de personal entre otros afectan en la vida cotidiana
de los negocios. Ante este cuestionamiento, Ivan tiene la respuesta.
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LA SOLUCION ES PRECISAMENTE
EL PODER ESTABLECER
PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS.
HAY QUE ENTENDER QUE HOY
NO SE PUEDE CONTAR CON LA
GENTE MAS DE DOS ANOS.".

“Hay una alta rotacién de personal y es un gran reto, ademas de
una baja retencién del mismo. La gente dura, en promedio, un afio en
un empleo. Los jévenes son diferentes ya, si nos les gusta algo, se van
y esto genera una especie de crisis dentro de las companias, ya que no
pueden consolidar sus procesos ni establecerse en las comunidades”.

“La unica manera de ir un paso adelante en la rotacién es estable-
cer procesos que permitan que cualquier colaborador se alinee rapi-
damente a los procesos de la empresa. Por otro lado, estd la automa-
tizacion, es decir, vamos a tener que emplear inteligencia artificial”.

Para sobresalir, aconseja desarrollar a plenitud las llamadas “ha-
bilidades blandas”, ya que es la mejor herramienta para evolucionar
en un mundo mecanizado: “Poco a poco se estd incorporando la
robotizacion, pero, una maquina jamds podra desarrollar, de mane-
ra natural, habilidades blandas como la comunicacién, nego-
ciacion, trabajo en equipo o solucién de conflictos por
mencionar algunos”.

“Hay que abrirnos a las nuevas generaciones y
sus necesidades. Hoy por hoy, es el salario emo-
cional lo que mds buscan: mds dias de descanso
y de vacaciones, la posibilidad de laborar en

"home office” y la reduccién de la jornada.
Hoy se arriesga la posibilidad de un mejor sa-
lario por una mayor tranquilidad y por horarios
mas flexibles”.

UN NUEVO LIBRO

En su andar como consultor, ha podido detectar algunas im-
portantes dreas de oportunidad en el sector empresarial, por eso lan-
zard un segundo libro, ahora dirigido directamente al empresario
que desea crecer.

“Ahora esta por salir un segundo libro que escribf en sociedad con
Rodrigo Pérez, se llama “;Vendes o te compran? Mds que ser un
libro de ventas, es con la intencién de ayudar a conformar equipos
comerciales exitosos.

Ademds, estd por lanzar un nuevo curso para ayudar a mejorar
algunos importantes aspectos del empresario moderno.

“Estamos finalizando la creacién y lanzamiento de un curso para
“speakers” a nivel empresarios. Va a estar dirigido a aquella perso-
na de negocios que busca profesionalizarse en el ambito de hablar
en publico. Muchas veces, el empresario tiene que dirigir foros, dar
discursos y generar sinergia con sus equipos y no tienen desarrollada
esa habilidad. Peor aun, cuando se integran a las cdmaras o a los
organismos empresariales. Por eso estamos disefiando nuestro curso
para “speakers” empresariales 2024”.
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CQUIEN ES IVAN LAVIN?

20 aflos de experiencia en
el mundo laboral

Consultor a empresas PyMe
a nivel nacional

Brinda cursos, seminarios,
talleres y conferencias a
empresas

Columnista en revistas
especializadas en ‘Retail’
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TOTALMENTE
COMPROMETIDA

DURANTE 2023, LALA FORTALECIO SU MODELO DE SOSTENIBILIDAD,
IMPULSANDO CADENAS DE VALOR CON IMPACTO AMBIENTAL RESPONSABLE
Y DESTACANDO EN INNOVACION Y BUENAS PRACTICAS EMPRESARIALES

n un mundo como el actual, las
Empresas Socialmente Respon-
sables son un importante factor
de cambio en favor del medio
ambiente y el entorno en el que vivimos.
Estas abarcan aspectos, econémicos y me-
dio ambientales que, por consecuencia,
suelen aportar grandes beneficios a las co-
munidades en las que se desarrollan.

En este sentido, Grupo LALA, lider en
la produccién de bebidas y alimentos lac-
teos en México, ha logrado y consolidado
sus esfuerzos en materia de sostenibilidad
alo largo de 2023, como parte de su estra-
tegia por crear un mundo sostenible para
las generaciones presentes y futuras.

RECONOCIDA A NIVEL INTERNACIONAL

Durante 2023 fue reconocida por RDC
Environment, empresa de origen europeo
que analiza los impactos ambientales de
las compaififas, por lograr ahorros signi-
ficativos en la distribucién de sus produc-
tos en colaboracién con CHEP, empresa
de logistica que se encarga de gestionar
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y distribuir los productos del grupo alre-
dedor de la Reptiblica Mexicana median-
te su sistema de reutilizacién de pallets.
Gracias a esta alianza, se ha logrado un

ahorro de mds de 9.8 mil kg de emisiones
de CO2, asi como un ahorro de 25,903
m3 de madera, equivalente a salvar
25,027 arboles de la tala.




TRANSPORTE LIMPIO

Durante 2023 se integraron 30 camiones
eléctricos para reparto con sistema de re-
frigeracién, llegando a un total de 60 uni-
dades que permitirdn reducir la huella de
emisiones de CO2 hasta en 702 toneladas
anualmente. Grupo Lala es la primera
empresa mexicana en integrar este tipo de
unidades que no utilizan combustibles f6si-
les con mayor potencial de contaminacién
en el pafs. Ademas, la Secretaria del Medio
Ambiente y Recursos Naturales (SEMAR-
NAT) y la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT) otorgaron a la empresa
por quinto aflo consecutivo el distintivo el
“Transporte Limpio”, por el desempefio
ambiental. De esta forma se destaca en ser
la primera empresa en introducir este tipo
de tecnologia en su flota.

Asimismo, como resultado del uso de
empaques sustentables, fue reconocida
por parte de BioPappel con el Premio Bos-
que Urbano® edicién 2023. De esta for-

ACCIONES

Reduccion de
702 toneladas de
emisiones de CO2

Ahorro de 9.8 mil kgs
de emisiones de CO2

ma, se contribuyé a salvar 89,807 drboles,
ahorrar 769,778 m3 de agua, 14,967,908
kwh de energia, 106,914 m3 de espacio en
confinamiento y a capturar 171,062 tone-

ladas de CO2.

RECONOCIMIENTO A UNA GRAN LABOR
Por 18 afios consecutivos Lala recibié el
distintivo de Empresa Socialmente Res-
ponsable (ESR) que otorga el Centro
Mexicano para la Filantropia (Cemefi)
gracias a las iniciativas que han contribui-
do a un entorno mads sostenible, de mayor
impacto social y un compromiso continuo
con todos sus colaboradores. Un ejemplo
de este enfoque es Fundacién Lala a través
de su programa de voluntariado que, tan
solo en 2023, mas de 9 mil colaboradores
apoyaron a miles de personas y empren-
dieron acciones concretas a favor del me-
dio ambiente en el pais.

Por destacar la inclusién y la educa-
cién, a través del programa Despega con

Ahorro de mas de
25 toneladas m3
de madera

Lala, a lo largo de 6 generaciones, se ha
impulsado la carrera profesional de mds
de 170 jévenes en CDMX y Torredn,
buscando lograr la mayor retencién den-
tro de un entorno cada dia mas competi-
tivo. Ademds del reconocimiento Entra-
le, que premia el liderazgo para gestionar
una cultura de diversidad, equidad e in-
clusion. En ese mismo sentido, el Gobier-
no de Coahuila reconocié a Grupo Lala
con el “Premio Estatal de Vinculacién e
Inclusién Laboral” por ser una empresa
promotora del trabajo digno para las y
los coahuilenses, asi como por sus bue-
nas practicas en materia de igualdad e
inclusién laboral y por su colaboracién
en los distintos programas implementa-
dos para impulsar el desarrollo humano
de la region.

El modelo de sostenibilidad de Grupo
LALA impulsa iniciativas que generan un
impacto positivo en lo social, ambiental y
en el gobierno corporativo.»

Contribuye al ahorro de
casi 200,000 m3 de agua y
15,000 kwh de energia al afio
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LA CONSTRUCCION DE

UN MUNDO IGUALITARIO

MEDIANTE DISTINTAS INICIATIVAS, EL GRUPO AUTOMOTRIZ MAS IMPORTANTE DE MEXICO,
REITERA SU COMPROMISO CON LA IGUALDADDE GENERO Y LA SALUD FEMENINA

n el corazén de Grupo Surman
late un compromiso sélido con
la igualdad de género y la pro-
mocién del bienestar femenino.
Desde sus cimientos, ha establecido una
estrategia integral para impulsar la igual-
dad de género en todos los aspectos de su
cultura corporativa. Guiados por pilares
fundamentales, la organizacién busca no
solo liderar en la industria automotriz,
sino también construir un futuro donde la
igualdad de oportunidades sea una reali-
dad arraigada.
A través de charlas de sensibilizacion y
programas de formacién, Grupo Surman
busca crear un entorno educativo donde
cada miembro comprenda la importancia
de la igualdad de género. Esta iniciativa
no es solo un enunciado de valores; es un
esfuerzo continuo para fomentar la com-
prensiéon de los desafios y oportunidades
que enfrentan las mujeres en el dmbito
laboral.

CHARLAS DE SENSIBILIZACION Y FORMACION

Grupo Surman celebra y reconoce los logros notables de sus mu-
jeres a través de eventos como Surman Talks. El propésito del
evento es visibilizar el talento y liderazgo femenino, reconocer su
trayectoria e impacto e inspirar al resto de la organizacién fomen-
tando la empatia y la conciencia.

INCLUSION Y DIVERSIDAD

La estrategia de Grupo Surman se centra en garantizar que to-
dos los miembros tengan igualdad de oportunidades. A través de
la implementacién de politicas y practicas inclusivas, se forja un
ambiente laboral diverso y equitativo. Con metas especificas para
incrementar la representacién de mujeres en roles de liderazgo,
la organizacién no solo promueve la igualdad, sino que también
construye un entorno laboral mds sélido y representativo.

LAS MUJERES DE TU VIDA, NUESTRO MOTOR

La lucha contra el cdncer de mama es un esfuerzo continuo a ni-
vel mundial que involucra a individuos, comunidades, organiza-
ciones de salud, gobiernos y la sociedad en su conjunto. El cancer
de mama es uno de los tipos mds comunes de cancer entre las
mujeres, y la conciencia, la deteccién temprana, la investigaciéon
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Grupo Surman apoya diferentes causas

y el apoyo a quienes padecen la enfermedad son componentes
clave en esta lucha.

En este sentido, en el mes de octubre, Grupo Surman se une
a la lucha contra el cdncer de mama con su campana corpora-
tiva "Las Muyjeres de tu Vida son Nuestro Motor". Mds que una
campana, es un compromiso con la concientizacién, la deteccién
temprana y el apoyo a todas las mujeres afectadas.

Dentro de esta campafia, se organiza el evento "Toca Fest", un
espacio dedicado a la salud y al bienestar general de sus cola-
boradoras. Charlas y talleres que no solo abordan la deteccién
temprana del cdncer de mama, sino también la importancia del
bienestar fisico y emocional.

UN NUEVO Y MEJOR FUTURO

La igualdad de género es un principio fundamental que aboga
por la igualdad de derechos, oportunidades y responsabilidades
entre mujeres y hombres. Se trata de eliminar las discriminacio-
nes y desigualdades basadas en el género, promoviendo la equi-
dad en todos los aspectos de la vida, incluyendo la educacién, el
empleo, la participacién politica, la toma de decisiones y muchos
otros ambitos sociales.

Asi, Grupo Surman estd construyendo un futuro donde la




Toca Fest es uno de sus programas principales

igualdad de género y el bienestar femenino no son solo metas,
sino realidades palpables. La organizacién estd comprometida a
liderar el cambio y a inspirar a otras empresas a seguir este cami-
no de construccion colectiva hacia un futuro mas equitativo.

La integridad es el pilar fundamental en todas sus operaciones.
En Grupo Surman, el compromiso mantener altos estandares éti-
cos y de gobierno corporativo. Su cédigo de ética se basa en la
transparencia, responsabilidad y respeto a los derechos humanos.
Ademads, implementan un riguroso sistema de cumplimiento nor-
mativo para identificar y mitigar riesgos y conductas indebidas.
Estos valores son esenciales para generar confianza y asegurar
nuestro éxito a largo plazo.

AL CUIDADO DE LA FAMILIA

Centrados en el bienestar de todos los que forman parte de la
empresa, se crean lugares de trabajo seguros, saludables, diversos,
equitativos e inclusivos, que fomentan la cultura del desarrollo
personal y profesional en los enfoques de Salud y Seguridad La-
boral, en el que se prioriza la calidad de la salud de sus colabora-
dores mediante pldticas informativas que garanticen un ambiente
de trabajo seguro y propicio.

Se fomenta también un ambiente de aprendizaje dindmico y en-
riquecedor a través de la Universidad Surman, programa inte-
gral disenado para desarrollar el potencial de los miembros de su
equipo. Cuenta, ademds, con el programa de Bienestar y Balance
de Vida, con el que se brinda el apoyo necesario para lograr un
balance de vida saludable entre trabajo y vida personal.

UNIENDO FUERZAS CON
RESPONSABILIDAD SOCIAL

* Las mujeres de tu vida
son nuestro motor

* Carrera atlética Surman

* Eco Surman

* Programas de escuelas

* Surmanos Solidarios
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Por José Armando Garcia

1 dltimo afio ha estado muy en boga el tema de
la Inteligencia artificial: Chat GPT y su presen-
cla en practicamente todas las conversaciones,
su uso en la academia, su aparicién en los telé-
fonos méviles y hasta la huelga de guionistas y
actores en Hollywood ante la amenaza latente
de esta tecnologfa.
Pero, aunque esto parezca nuevo, la verdad
no lo es tanto. Desde el momento en que has
hecho uso de asistentes virtuales como Alexa o
Siri, te has estado apoyando en la Inteligencia artificial, que en
realidad tiene mucho tiempo de existencia.

“La inteligencia artificial ya es vieja. Tiene estudios desde los
anos sesenta, y es la rama de la tecnologia de la informacién
que busca generar los procesos cognitivos y decisivos que
generamos los seres humanos a través de mdquinas, al-
goritmos y las diferentes herramientas que tenemos en
sistemas computacionales”, define Vladimir Mendoza,
country manager de Softserve.

Entonces, ¢por qué se ha dado este boom a nivel
mundial? En 2023 se popularizé Chat GPT, la inteli-
gencia artificial generativa que desarrollé la compaiiia de
software OpenAl y que ha significado un cambio en lo que
a procesos se refiere.

“Ultimamente, estd teniendo un boom muy grande por
todo lo que es la inteligencia artificial generativa. Con base en
modelos de aprendizaje, las mdquinas han revolucionado la ma-
nera de procesar los datos para generar decisiones o procesos
cognitivos que solamente los humanos nos podiamos dar el lujo
de realizar”, explica Mendoza.

¢Y eso en qué nos puede ayudar a mejorar nuestra labor em-
presarial o nuestro trabajo? Practicamente en todo, especialmen-
te en lo que se refiere al ahorro de tiempo en procesos repetitivos
o mecanicos que pueden ser tediosos.

“Se van a generar otras fuentes de trabajo, otras carreras,
otras maneras de generar procesos productivos o actividades
productivas desde nosotros como personas. Eso va a evolucionar,

porque muchas de las tareas pueden ser reemplaza-
das por esta inteligencia artificial, pero eso no
significa que necesariamente se vaya a perder
la fuerza laboral, mas bien, se va a reubicar”.
“Tiene que haber un proceso de entrena-
miento, un proceso evolutivo, un proceso de
educacién en aquellas dreas que se van a ex-
pandir y que van a requerir mayor cantidad de
talento para vigilar los procesos de la inteligencia
artificial en cualquiera de las ramas industriales
que existen”, consideré Mendoza.
En este mismo sentido se pronuncia Juan
Carlos Diaz, Head de People and Organization para
Siemens México, Centroamérica y el Caribe, a través del articulo
“Metaverso Industrial: for Dummies”.

“El metaverso se perfila como una opcién que nos puede ayu-

dar, no sdlo a crear mundos virtuales, sino a simular situaciones con

Vladimir
Mendoza

LATECNOLOGIA ES UNA GRAN

ALIADA PARA MEJORAR PROCESOS
LABORALES, ASI COMO PARA ENCONTRAR
MAS TIEMPO DE CALIDAD. EXPERTOS

EN EL TEMA NOS HABLAN DE LAS
VENTAJAS Y RIESGOS DE SU USO

base en datos reales, de manera que, sin tener que invertir grandes
cantidades de dinero y tiempo, podemos desarrollar proyectos que,
de otra forma, nos tomarian dfas, meses o afos, asi como una fuerte
inversién de recursos para llevarlos a cabo”, menciona Diaz.
“En pocas palabras, el metaverso no sélo se limita a los
videojuegos, es una herramienta perfecta para crear un
ecosistema de datos con el que podemos emular situa-
ciones y perfeccionar proyectos. Y eso es el ‘metaver-
so Industrial’, un universo virtual en el que podemos
simular mdquinas y fébricas, edificios y ciudades, asi
como redes y sistemas de transporte reales. Los podemos
someter a diferentes crisis o presiones y podemos descubrir
su efectividad o cuanto se puede mejorar, y todo sin tener
que levantar estructuras y esperar a que se presente la tor-
menta perfecta para ver si en efecto funcionan o no”.
Algunos de los beneficios que se pueden obtener con este
tipo de tecnologia son el ahorro de energia y la programacién
de mantenimiento preventivo, siempre adecuado a lo que los

clientes soliciten y tomando en cuenta aspectos relacionados con
seguridad y practicidad.
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MITOS Y REALIDADES
Como toda herramienta, la IA generativa tiene ventajas y des-
ventajas que deben ser tomadas muy en cuenta al momento de
incluirla en el trabajo diario.

Haydé Martinez, Head of Data & Al en Wizeline, y embaja-
dora de México en WomenOJFAIorg, desglosa aquellos que nos
permiten analizar si lo que nuestra empresa o industria requiere
es Inteligencia Artificial o no.

“Como humanos siempre le hemos tenido miedo a lo que
no conocemos. Histéricamente, desde la civilizacién griega, por
ejemplo, se crearon los mitos, porque pasaban desastres naturales
o fenémenos naturales en general y entonces se creaban los dioses
de los fenémenos naturales. Entonces no entendiamos y le tratd-
bamos de dar un significado. ¢Cudntas peliculas de inteligencia
artificial con finales felices has visto en tu vida? Entonces, ¢hacia
dénde se van mis ideas? Asi cémo los algoritmos se alimentan de
datos y todos los humanos nos alimentamos de lo que vivimos
y lo que interactuamos. Y si en la mayorfa de las peliculas o lo
que interactda en medios es sensacionalista, obviamente tiendo a
caer en ese patrén de pensamiento”, menciona Martinez.

La head of data recalca el valor que se le debe dar a la TA
como una herramienta, que puede servir para hacer un bien,
pero también un mal. “En ciertas pldticas explicamos que es una
herramienta. Es como si me dan un martillo, yo puedo ha-
cer el bien con un martillo, pero también puedo hacer el
mal. Entonces, al final del dia la inteligencia artificial
es un complemento. En este mismo sentido, cuando
nosotros tenemos una herramienta de este tipo, la idea
es que nuestros inventos, como humanos, las siguientes
creaciones nos faciliten la vida”, explicé.

RETOS POR SOLVENTAR

La IA es una herramienta cada vez mds poderosa para rea-
lizar tareas que requieran la menor presencia humana, pero

Martinez

aun hay lagunas, especialmente en lo que se refiere a la situa-
cién legal y de uso, que se tienen que ir solventando a medida que
la tecnologia avanza.

“Creo que por ese lado, la falta de talento capacitado, ya
vamos un poco demorados. No hemos podido darle alcance
todavia a algunas megatendencias, como la parte de Dev Ops
o las operaciones para armar todas las etapas de desarrollo de
software, con el fin de que sea continuo, ejecutable, predecible
y automatizado. No entramos al drea de Big Data todavia de
lleno, el drea de ciberseguridad sigue todavia sin cubrirse en su
gran mayoria, en la parte de ciencia de datos todavia existe un
déficit muy grande de cientificos de datos, modeladores de datos
que nos permitan realizar las soluciones que hacemos a nuestros
clientes a nivel internacional y local”, comenté Mendoza.

“En la implementacién todos vamos atrasados, porque lo que
hemos visto nosotros en el mercado empresarial es que todo el
mundo quiere consumir la inteligencia artificial generativa, pero
algunos s saben, otros no saben, y creo que ahi hay una brecha
muy importante”.®
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GLOSARIO

1. INTELIGENCIA ARTIFICIAL (1A)

Campo de la informatica que se centra en la
creacion de sistemas que pueden realizar tareas que
requieren inteligencia humana, como el aprendizaje,
la percepcion, el razonamiento y la resolucién de
problemas.

2. RED NEURONAL ARTIFICIAL (RNA)
Modelo matematico inspirado en el funcionamiento
del cerebro humano, compuesto por nodos
interconectados que procesan y transmiten
informacién. Las RNA son utilizadas en muchos
modelos de inteligencia artificial generativa.

3. APRENDIZAJE AUTOMATICO
(MACHINE LEARNING)
Subcampo de la IA que se enfoca en el desarrollo
de algoritmos y técnicas que permiten a las
computadoras aprender patrones y realizar tareas
especificas sin ser programadas explicitamente.

4. APRENDIZAJE SUPERVISADO

Método de aprendizaje automatico en el que un modelo
se entrena en un conjunto de datos etiquetados, es
decir, datos que ya estan clasificados o categorizados.

5. APRENDIZAJE NO SUPERVISADO

Método de aprendizaje automatico en que un modelo
se entrena en un conjunto de datos no etiquetados y
debe encontrar patrones o estructuras por si mismo.

6. RED GENERATIVA ADVERSARIAL (GAN)
Tipo de arquitectura de red neuronal artificial
conformada por dos redes neuronales, el generador y
el discriminador, que compiten entre si en un juego de
suma cero para mejorar la calidad de la generacién de
datos.
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UNA NUEVA
MIRADA PARA
DECIDIR EL FUTURO

Por Arturo Gonzalez Gonzalez
B agonzalez@grupopunto.net
B Artgonzaga
) B urbeyorbe.com
Ly
rump no iba a ser presidente de EEUU. El Brexit no iba
a ser aprobado. Rusia no iba a invadir Ucrania. Al menos
eso dijeron los expertos econémicos en su momento, pero se
equivocaron. ;Por qué? Una forma contundente de decirlo
es que la realidad siempre es mas compleja de lo que creemos.
Apostar s6lo por un factor, en este caso el econémico, para pro-
yectar el curso de un acontecimiento, es una decision que muy
probablemente conducira al error, sobre todo cuando las antiguas
variables y los viejos paradigmas comienzan a perder sentido.

En 1938, los economistas Wilhelm Ropke y Alexander Rustow,
durante su participacién en el Coloquio Walter Lippman de Parfs,
declararon: “Los ultimos avances en el andlisis puramente econé-
mico nos han ayudado mucho a comprender mejor la mecanica
de las oscilaciones econémicas, pero en este caso, de nuevo, se ha
alcanzado el refinamiento en el detalle a cambio de la ceguera con
respecto a los contextos extraecondémicos que constituyen el pro-
blema de la realidad”. Un ano después, la Alemania nazi les dio la
razén a Ropke y Rustow con la invasién a Polonia.

Los expertos que no vieron a Trump presidente, al Reino Unido
fuera de la Unién Europea y a Rusia dentro de Ucrania, pensaron
que sus valoraciones econémicas eran suficientes para descartar
los escenarios fuera de su légica. Se enfocaron en un factor y se
cegaron frente a los contextos extraeconémicos de la realidad. Sin
embargo, no debemos culpar totalmente a estos especialistas de su
fallo. Durante anos, sus paradigmas operaron, la hiperglobaliza-
cién tenfa un rostro definido y marcaba ciertas pautas predecibles.
Funcionaron... hasta que dejaron de hacerlo.

Cuando un sistema entra en crisis, sus parametros y variables
centrales también lo hacen. Otros elementos cobran relevancia y
las valoraciones que antes se crefan indispensables para construir
escenarios viables futuros, se convierten en una mas de la pléyade
de factores. Es lo que pasa ahora. La hiperglobalizacién empujada
por el neoliberalismo ha entrado en crisis, acompanada del declive
de la hegemonia estadounidense que construyé un orden mundial
liberal presuntamente permanente e irreversible. De forma gra-
dual, pero sostenida, se ha puesto en duda la efectividad perenne
y ubicua de las recetas econdmicas neoliberales, mismas que son
enfrentadas con mads éxito que antes desde los ambitos extraeco-

némicos. La era del “no importa quién gobierne para la verdad
liberal” se precipita a su fin.

La policrisis que vivimos nos muestra la realidad de una pro-
funda transformacién en la que los viejos paradigmas son insufi-
cientes para entender el nuevo entorno internacional. Vivimos cri-
sis politicas, geopoliticas, sociales, econémicas, sanitarias y hasta
culturales. Crisis en el sentido de mutacién, principalmente, pero
también, en varios casos, en el de debacle. ; Cudl es el nuevo orden
que nace? No queda del todo claro ain, pero hay algunas pistas:
China, en eje con Rusia y otras potencias antiliberales, luego de
beneficiarse econémicamente con la hiperglobalizacién, impulsa
un nuevo orden mundial postliberal y postliderazgo estadouniden-
se. Hay quienes lo llaman orden multipolar, con varios bloques y
hegemonias regionales. Es lo que los organismos internacionales
llaman la era de la fragmentacién. Del mundo unitario hiperglo-
bal pasamos al mundo global hecho de mundos regionales.

Un rasgo caracteristico de la nueva era global es el cambio del
paradigma rector de la realidad. De la primacia del factor econé-
mico, en el que todo dependia de rendimientos y proyecciones de
crecimientos, transitamos hacia un esquema de diversificacién de
enfoques. Ya no es sélo la macroeconomia, también son la politica,
geopolitica, geoeconomia, tecnologia, religion, cultura, sociedad
y... laideologia, aquella que se creyé superada con el ascenso de la
verdad global neoliberal. El retorno y resistencia activa del estatis-
mo, el socialismo de masas, el fascismo, el clasismo, el machismo y
el nacionalismo, asi como el auge de los feminismos, las ideologias
de género, los pluralismos culturales y religiosos, demuestran el
peso de la cuestién ideoldgica.

Un elemento central en la nueva ecuacién es la historia. El glo-
balismo neoliberal intent6 decretar el “fin de la historia” y fracasé
rotundamente. Hoy, esta disciplina cobra una relevancia renovada
para entender la realidad del mundo. Si queremos trazar rutas po-
sibles para el futuro, debemos comprender el presente, y para com-
prender el presente es necesario analizar a conciencia el pasado.
En este sentido, el andlisis global con perspectiva histdrica se erige
hoy como una nueva mirada para decidir el futuro del mundo y de
los estados, empresas y organizaciones sociales que lo conforman.
Esa es mi propuesta.»
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Un futuro en calma,
bienestar y tranquilidad.

Naturalmente en La Rla




MARCANDO LA DIFERENCIA

Unica gasera del estado que ofrece y garantiza: calidad, seguridad y rendimiento

En los ultimos anos, CargoGas se ha posi-
cionado como una de las gasolineras mas
importantes del norte del pais, con mas
de 30 sucursales a través del estado de
Coahuila, asi como también en el estado
de Durango.

El combustible CargoGas se distingue
y se diferencia por medio del color mora-
do, combustible de alta calidad que cuida
y protege nuestros vehiculos al ser limpia,
no generar espuma ni sedimentos los cua-
les, a lo largo del tiempo, van generando
dafios al motor.

LA GARANTIA DE

CARGO GAS EN SEIS PASOS

En CargoGas siempre se cuida que todo
el proceso se haga impecablemente, y que
siga los estandares de calidad que siempre
han ofrecido por medio de su producto.

®1

Inventario: Diariamente, en CargoGas
realizan un inventario en las 35 sucursa-
les, para proporcionar a sus clientes com-
bustible de la mas alta calidad.

03

Llegada del combustible: E1 combusti-
ble llega a las estaciones CargoGas con
dos sellos diferentes que certifican que es
puro y no ha sido manipulado durante el
trayecto, aqui comienzan una serie de fil-
tros que aseguran que la gasolina cumple
con los estandares de calidad.

05

Distribucién: Después de haber anali-
zado el producto, las pipas son enviadas
a cada una de las estaciones, y comienza
un nuevo protocolo de seguridad, esta vez
en los tanques de cada estacion de Cargo-
Gas. Se descarta la presencia de agua en
los tanques de gasolina mediante la apli-
cacién de la tecnologia de Vedeer Rout.
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CargoGas, tu eleccién inteligente

02

Distinciéon CargoGas: El combustible se
recibe directamente de Estados Unidos.
El color morado los distingue y garantiza

siempre una gasolina limpia.

02,

Prueba en laboratorio: Todas las pipas
son analizadas mediante pruebas de la-
boratorio que confirman el octanaje, pu-
rezay densidad de la gasolina, ademds se
aseguran de que cumpla con los parame-
tros de la CREE.

06

Servicio CargoGas: Una vez termina-
dos todos los protocolos de calidad y se-
guridad, las pipas son descargadas en
cada una de las estaciones. Asi es como
el cliente tiene la confianza de cargar su
vehiculo con combustibles limpios. Final-
mente, ticket es la garantia como cliente
Cargolan.

POTENCIA Y PROTECCION

EN CADA GOTA

La gasolina de CargoGas protege el mo-
tor de los vehiculos gracias a su pureza y
a sus propiedades que en cada carga lim-
pian los inyectores y aseguran una mejor
combustion y a la vez, mds rendimiento.
Por eso busca el color morado que distin-

gue a CARGOGAS.
cargogas.com

Corporativo Saltillo

B Calle Huitzilopochtli #612
Col. San Patricio C.P. 25204
Saltillo, Coahuila, México
(844) 136 0801 -02

Corporativo Torre6n

@ Torredn-Matamoros #9200
Torredn, Coahuila, México
(871) 733 6949
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ANALIZA RECOMPENSA ASEGURA BUEN PRECIO

cargo.gas [fj GrupoCargoGas cargogas
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liniciar un nuevo ano, la mayoria de las personas traen toda

la motivacién de mejorar ciertas dreas de su vida. Se estima

que mejorar las finanzas, el trabajo y la empresa, abarca

el 38% de todas las intenciones que se hacen afio nuevo.
Lamentablemente, esta intencién se llega a olvidar al poco tiempo
debido que el estrés laboral (mejor conocido como “burnout”), nos
desalienta a seguir persiguiendo nuestros objetivos.

El "burnout”, de acuerdo a la Clinica Mayo es “un tipo especial
de estrés relacionado con el trabajo, un estado de agotamiento fisico
o emocional que también implica una ausencia de la sensacién de
logro y de pérdida de la identidad personal”. Lo que al final resulta
como una menor productividad.

De la siguiente lista, toma nota de cuantos sintomas
de burnout sufres:

-Pérdida de interés.

-Ineficacia o falta de concentracion.

-Agotamiento crénico.

-Irritabilidad.

‘Depresion.

En diciembre de 2023, mi ritmo de trabajo estaba al mdximo,
trabajaba 10 horas sin parar, no me daba tiempo para comer o
descansar y mi salud fisica y mental se fueron deteriorando poco
a poco, llegando asf a un estado de burnout severo en el que ya ni
siquiera queria ir a reuniones sociales o ver a mi familia. Con el fin
de que logres un equilibrio entre el trabajo, vida personal y salud,
te comparto los siguientes consejos que me han sido de gran ayuda
para salir de este padecimiento.

Crea un horario establecido: Ya sea que seas duefio de una

Por Alejandro Juan Marcos
www.alejandrojuanmarcos.com

empresa o colaborador de ésta, debes asegurarte de poner limites
en tu horario de trabajo y crear un horario realista. Trata de
no llevarte el trabajo a tu casa para que puedas tener tiempo de
calidad contigo y tus seres queridos.

Delega: Considero que este fue mi punto débil. Estaba negado
a delegar el trabajo a los demds porque sentia que no lo iban a
ejecutar de la manera correcta, por lo que mi lista de tareas nunca se
terminaba. Delegar te permitird concentrarte en lo que realmente
es importante para tu puesto. Conseguir personal capacitado, o
algin software, puede ayudarte a disminuir la carga excesiva de
trabajo y automatizar procesos.

Témate tiempo para desconectarte: No cometas el mismo error
que yo al pensar que trabajar 10 horas seguidas es sinénimo de
productividad. Este ritmo de trabajo solo le cobrara la factura a
tu cuerpo. Recuerda que trabajar mds, no es sinénimo de trabajar
eficientemente.

Escucha a tu cuerpo: Medidas como dormir lo suficiente, no
saltarte comidas, hacer ejercicio o tener tiempo de recreacién, son
factores que contribuyen a que no caigas en un burnout. Apostar
por tu bienestar, te llevard al largo plazo a una mejor productividad.

Conecta: Habla con mentores o amigos que estén pasando por
circunstancias similares a las tuyas. Las relaciones sociales, traen un
sin fin de beneficios al bajar el nivel de ansiedad y estrés. Inclusive,
estudios han comprobado que las personas que tienen vinculos
sociales amplios y diversos tienden a vivir mds tiempo.

Lograr nuestras metas financieras y éxito con la mentalidad
de trabajar sin parar, solo nos terminard saboteando. Priorizar la
administracién de nuestro tiempo y el equilibrio dentro de nuestro
trabajo nos ayudara a llegar al fin de ano no solo con propésitos
cumplidos, sino también con buena salud fisica y mental.®
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MENTALIDAD DE ALTO RENDIMIENTO

Consultor organizacional
en el drea de las actitudes

ay dos caracteristicas primordiales en los atletas namiento para la vida. Por eso es que yo establez-
co que nuestros defectos y nuestras virtudes son

herramientas para el bienestar, sélo si se saben

de alto rendimiento: una es que se preparan para
competir y ganar en justas de gran nivel en sus
respectivos deportes, como atletismo, futbol,
beisbol, tenis y cualquier otra disciplina. Otra, es
que suelen dedicar una buena parte de su tiempo
y energia a entrenarse fisica y mentalmente.
Este ultimo es el punto en el que me quiero
enfocar.

La inmensa mayoria de nosotros no
pertenecemos a la élite de quienes
ejercen actividad fisica a un madxi-
mo nivel, sin embargo, si podemos !
ejercitar nuestra mente de una I

gestionar adecuadamente.

Es muy bueno tener informacién técnica de la
actividad que realizamos, por supuesto. También
es absolutamente necesario saber administrar las
finanzas, asi como capacitarnos en la gestion de
capital humano, hoy un factor determinante;
pues asi de importante y necesario es fortalecer
la mente para elevar la productividad personal.

A veces creemos que ser muy competitivos es
querer ganarle en todo a otros, pero no debe-
mos confundirnos, eso es ser un competidor,
forma cada vez mas adecuada, £ es decir, alguien a quien sélo le importa des-
tacar. Ser competitivos significa estar cons-
cientes de las propias competencias (habili-
dades, talentos, recursos internos, capacida-
des, etcétera) y buscar desarrollarlos. Y aqui
cabe una pregunta que suelo hacer en mis cur-

a fin de alcanzar un nivel de alto

rendimiento, es decir, que nos

permita manejar nuestra vida de ‘

una manera competitiva. \
Imagine usted a aquella persona

que se ha preparado durante cuatro

anos para unos Juegos Olimpicos, en la mejor? Reviselo, definalo vy, si a usted le inte-

modalidad de 200 metros planos. Pasa las diferen-

tes etapas de competencia, llega a la final, escucha el cld-

sos: (qué es mds importante, ser el mejor o ser

resa mejorar su calidad de vida, el camino
esta en prepararse para asimilar los logros,

sico “en sus marcas, listos...”, y sale una micra de segundo los triunfos, asi como para levantarse de los
antes de que suene el disparo. Se oyen silbatos, detienen la golpes y las fallas. Tener una mentalidad de
carrera por lo que se denomina “salida en falso”, hay con- *’ alto desempeiio, después de todo, es cues-
fusién, y entonces llega un drbitro y saca una tarjeta roja 3 tién de actitud. ®

para eliminar al competidor. jEs un golpe terrible! Otro
ejemplo, este de la vida real, es el que nos da el famoso ex

jugador de la seleccién nacional de Argentina, Martin ‘ ‘

Palermo, quien fall6 tres penales en un mismo partido,

isi, en el mismo partido! Se requiere mucha mentali- 4 A
zacion para levantarse de algo asi. UUE ES M AS

Hay una frase que nos dice que es bueno esperar
lo mejor y prepararnos para lo peor. Definitivamen-
te, no se trata de ser fatalistas, sino de ser realistas, ya
que la vida trae buenas, malas y peores. Trabajar con
nuestros pensamientos, fortalecer la autoestima, conocer
los recursos personales y saber cémo aplicarlos para la me-
jora, asi como reconocer nuestras areas débiles para trabajar
con ellas y superarlas, es parte del que debe ser nuestro entre-
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PAR'I'E DE LA
FAMILIA PADEL ONE

- 8 CANCHAS DE PADEL
- CLASES GRUPALES INCLUIDAS DENTRO DE LA MENSUALIDAD *
- ESCUELA INFANTIL DE PADEL, IMPARTIDA POR LOS PROFESORES DEL CLUB.

= RESTAURANTE SMASH
MEMBRESIA MEMBRESIA MEMBRESIA MEMBRESIA

FULL ACCESS MATRIMONIAL PADRE/HIJO FAMILIAR

+1,300 s, 700 1,700 sy 300
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ARIZONA

Te sorprendera todo lo que este destino puede ofrecer,
desde inigualables paisajes hasta actividades increibles

1estds planeando vacaciones
y buscas apreciar diferentes
¢ increibles vistas, te reco-
mendamos hacer un road-
trip por Arizona. Aunque el
estado es reconocido por sus colores de-

sérticos, cactus y atardeceres naranjas, te
impactara saber que hay lugares donde
puedes esquiar. jAsi es! También nos sor-
prendimos al descubrir que podriamos
ver nieve en Arizona.

Asi que st buscas un plan perfecto
para gozar con familia, amigos o pareja,
aqui te recomendamos los mejores luga-
res para visitar.

DISFRUTA LANIEVE EN PINETOP

Si eres amante de la nieve entonces dis-
frutards tu estancia en Pinetop. A tan
sélo tres horas de Phoenix se encuentra
este hermoso pueblo de fabulosos pai-
sajes, gente calida y amable y
opciones para vivir una es-
tancia memorable.
Muy cerca se en-
cuentra Sunrise
Park Resort, lugar
perfecto para es-
quiar con mds de
60 pistas para dis-
frutar de largas vy
nevadas maifanas,
ideal tanto para prin-
cipiantes como para
expertos. Podras
clases personalizadas tan pro-

tomar
fesionales que en menos de dos ho-

ras estaras deslizdndote por las pistas
de menor riesgo.
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La temporada de nieve es de noviem-
bre a abril, asi que si estds buscando un
lugar donde aprender o practicar este
hermoso deporte no busques mas.

MIRA LAS ESTRELLAS EN FLAGSTAFF

Reconocida como “Cuidad de cielos oscu-
ros”, aqui podrds apreciar espectaculares
noches estrelladas. Sus calles estan adap-
tadas para que la iluminacién nocturna te
permita disfrutar totalmente de la ilumi-
nacion del cielo. Una visita obligada es el
Lowell Observatory, importante y reconocido
observatorio que descubri6 el Planeta Plu-
tén. Cuenta con una coleccién fina de te-
lescopios que brindan increibles imdgenes
y datos fascinantes del espacio. La visita
nocturna te permitird apreciar tanto las
nstalaciones como el espectacular cielo.
A unos minutos de Flagstaff se encuen-
tra Meteor Crater, un monumento geold-
gico muy importante de Arizona,
donde hace mas de 50 mil
aflos se impacté un gran
meteorito. Aparte de ser
un lugar turistico, aqui
se elaboran muchos
estudios cientificos e
incluso los cientificos
de lIa NASA y sus as-
tronautas la utilizan
para preparar sus via-
jes espaciales.
Si te quedaron ganas
de esquiar puedes ir a Snow-
bowl, ubicado en la montana
mds alta de Arizona donde disfrutaras
de hermosas vistas, asi como fabulosas
pistas para quienes gustan del snowboard.

7 DIAS EN

EL GRAN CANON

UN CLASICO IMPERDIBLE: LA RUTA 66

¢Te suena conocida esta Ruta? Es muy
famosa porque en los afios 20 cruzaba
Estados Unidos de costa a costa. Aunque
ya no es posible viajar de forma ininte-
rrumpida, es reconocida por atravesar
lugares importantes. Si eres amante de
Pixar, seguro también te resulté familiar
ya que aparece en la pelicula “Cars”.

La Ruta atraviesa por hermosos
pueblos de Arizona como Winslow, que
se hizo popular por la famosa cancién
“Take it Easy” del The Eagles; incluso
encontrardas una esquina dedicada a la
estrofa de la cancién.



EL IMPONENTE GRAN CANON

Las fotos no dan crédito de todo lo que
puedes admirar del Parque Nacional del
Gran Candn. Esta maravilla del mun-
do es impresionante. Si practicas la fo-
tografia te recomendamos el amanecer
para disfrutar de los diferentes colores
que se aprecian durante las primeras
horas de sol.

LA MAGIA NATURAL DE SEDONA

Para terminar el Roadtrip y Phoenix, es
recomendable pasar por Sedona, que-
dards fascinado en el trayecto por la

naturaleza y sus colores.

Williams es otra
cuidad que recorre esta
Ruta y puedes tomar un
tren que te lleva hacia el Gran
Canén, The Grand Canyon Railwa. Sin

duda tienes que tomar este transporte,
que te enamorard con su antigua y ele-
gante decoracion.

Si eres fan de “Expresso Polar”, en
épocas navidefias el tren cuenta con una
ruta nocturna, donde los pasajeros asis-
ten en pijamas y disfrutan del trayecto
hacia una estacién que llega a un lugar
decorado y adecuado como Polo Norte.
iIncluso podrds conocer a Santa Claus! 1

SEDONA

MARZO 2024 | PLAYERS OF LIFE | 97



, I Socialité

FORO
EMPRENDEDOR

En las instalaciones de Nomddic se efectué el Programa Clus-

tem, que va dirigido a emprendedores en etapa temprana o
media y que buscan ampliar su conocimiento. Dicho programa
cont6 con las interesantes ponencias de Betty Rico, Adolfo de
la Torre, Ricardo Campos, Alan Rasgado, Iliana Reyes y Amé-
rica Perales, expertos en distintas dreas del emprendimiento.®

Grupo de panelistas Clustem

A

yes y Betty Rico

e
Alan Rasgado, Isaac del Rivero y José Verdeja f Pepe y Bernardo Garza

Ernesto Re!

(/ "lustem

“,n.1 L= !lmL:!I.FIFH'QIIFL

= 'r..
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. | o=
Gerardo Trevino, Rocio Morfin y Jesus Vazquez

Betty Rico, Claudia Jiménez y Alan Rasgado
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Rosy Vega, Isaac del Rivero y Javier Aguayo




SCURA

ENCADA BOCADO

(WATIINS

’ :Elﬂuesn "'Mr'i%:

ﬂ

Informes y Ventas: & 871 719 16 81 (84)
% chilchota.com E3 B K1 B @ ChilchotaMx
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APOY( -
INCONDICIONAL

Las familias aficionadas al futbol se volvieron a reunir en el Territo-
rio Santos Modelo para apoyar a los Guerreros del Santos Laguna
en una nueva aventura. El conjunto lagunero estd en la busqueda de
la séptima estrella y para eso necesita el apoyo de su aficion cada 15

dfas para brindarle las alegrias alrededor de su deporte favorito.®

Javier Mijares y Diego Cantu

L

Familia Azuara Villarreal

Alex, Chris y Christian Orrin
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Santiago Garcia y Fernanda Fuentes
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»

Fabrizzio Lippiello, Nicolas y Patricia Batarse

FELICE
ANNIVERSARIO!

El reconocido restaurant italiano, Staglio celebré su cuarto aniver-
sario mediante una deliciosa cena en la que se pudieron degustar
varios de los mejores platillos de la cocina mediterrdnea. Para fes-
tejar tan especial fecha, se reunieron en el lugar algunos de los mads
relevantes personajes de la gastronomia lagunera.e»

Marco Ramos y Eduardo Nieto

|| I | |
i |I.| i '
RIChO Bernal \% Dany Orsan

|
Marygaby Pérez, Javier Nava y Adela Gonzalez
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LAURA LUNA

PHOTOGRAPHY

Cada empresa o emprendedor tiene su propia historia y estilo,
mi objetivo es t‘a‘aprlrr'ar'h”s de manera auténtica y creativa

(Gllauralunas Kl /louralunafvs G2 lauraluna. fvs@gmail.com (&) 8714531429
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Lilian Pérez, Salvador Perales y Salvador Perales Jr. =

NUEVATEMPORADA

La aficién del basquetbol en la Comarca Lagunera esta respondien-

do al llamado de su equipo, Toros Laguna, en la defensa del cam-
peonato que obtuvieron la temporada anterior y en la busqueda |
de un segundo titulo. El Auditorio Municipal ha sido el marco que §
engalana la actividad del deporte rdfaga.®

i

Yussefy Aldo Ganem

Victor Gonzélez y Blanca Chatil

4 . i

- ik

Maria José y Sergio Rivera
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RRADAS A LA VENTA

25% Enganche
Hasta 12 MSI*

Terrenos desde:
300m’

Atractivo precio de contado

vinasresidencial@gmail.com %8?1 733 0100 @lasvinasresidenc%al
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LA OTRA
PORTADA

En junio
cumplira 90
anos

EVA G
RIVERA

b

-

Internacionalmente conocida
por sus importantes causas
humanisticas y sociales,
ademds de su apoyo a

innumerables instituciones,
personas y movimientos
relacionados con la cultura y
las artes.

Su patrimonio se
estima en 6,800
millones de
délares

Con FEMSA posee
mas de 13 mil
tiendas 0XX0

Considerada la mujer
mas rica de México
por la revista Forbes

=D

Detrds de su fortuna é’étd 0'de las empresas con la que mds
interactuamos los mexicanos: FEMSA, dueiia de la cadena de tiendas
0xxo y la embotelladora de Coca-Cola mas grande de América Latina

Sesitaenel ' En1998 fue fundadora | En 1994 fue Presidenta de

puesto232de  de l Asociacion - la Asociacion por la Cultura y

las personas mds  Gilberto, en apoyo a . Conservacion del Barrio Antiguo

ricasdelmundo  personas damnificadas = de Monterrey, ademds forma parte
. por este huracdn . de la Fundacion Cultural Bancomer

En 2001 formé parte de la Asociacion de Amigos del Archivo Histérico de Monterrey
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Creamos juntos
- unmejor futuro
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