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masmeédica

IHEALTH CeNTER

Somos la Unica torre médica integral y de alta
especialidad que se construye en Torreén

100% cumplimiento Alianza con Grupo  ULTIMA planta de consultorios
en tiempos Médico Joya DISPONIBLE a la VENTA
iContéctanos!
871570 9538

www.masmedicacenter.com
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HACIENDA

EL ROSARIO o progects Lo yidn!

RESIDENCIAL

Con el compromiso de elevar la calidad de
vida de los habitantes de este nuevo proyecto,
se integra a la 4" Etapa el destacado
Arquitecto Maric Talamas a colaborar en el
disefic de accesos, paisajismo, y dreas
comunes, teniendo como objetivo el crear un
espacio de vivienda sin igual en la region.

Lotes desde 350 m2.

+« Acceso nueve e independiente.

+ Financiamiento a2, 24 y 36 meses,

« Aparta tu terrenc con $10,000 MXM.

« Disefio arquitectonico por el Arg. Mario Talamas.

+ Areaverde multiusos: canchas de padel, pickleball,
juegos infantiles, teatro, terrazas, ciclovias y mas
amenidades,

®® 871 411 2022 B71567 4671 ventas@haciendaelrosario.com haciendaelrosario.com
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one

CLUB

FORMA PARTE DE LA
FAMILIA PADEL ONE

HORARIO DEL CLUB:
LUNES - VIERNES
7:00 AM - 11:00 PM

INCLUYE CLASES GRUPALES
CON CUPO LIMITADO

PRECIOS VIGENTES DE

AGOSTO-DICIEMBRE 2023  SABADO Y DOMINGO

7:00 AM-4:00 PM



LUNES - VIERNES
8:30 AM - 12:30 PM
7:00 PM - 11:00 PM

SABADO Y DOMINGO
8:30 AM - 3:00 PM
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EDITORIAL SepTIEMBRE 2023

iESTAMOS
CELEBRANDO!

lega septiembre, un mes para nosotros de mu-
cha alegria y fiesta.

El PLAYERS’ Restaurant’s Choice es
uno de nuestros maximos eventos del aflo porque
nos da la oportunidad de reconocer a los mejores en
el drea gastrénomica.

En conjunto con la familia PLAYERS of Life y
con nuestros lectores, logramos elegir a los mds top
del 2023, quienes sin duda alguna, han logrado que
nuestro paladar deguste los mejores sabores.

En esta edicién, también podemos ofrecerles mas
paginas de mucho valor editorial. Tendencias, color,
columnas, articulos de fondo y claro, nuestra historia
de éxito, que sin duda, nos inspira y regala un mo-
mento de lectura amena.

Gracias a todos que mes con mes nos dedican
un tiempo para leernos; saberlos cercanos, nos hace
trabajar diariamente para ofrecerles una revista
exageradamente cuidada que cumpla con la calidad
que merecen.w

Alejandro Martinez Filizola,
CEO Players Of Life

DIRECTOR EJECUTIVO GERENTE EDITORIAL PRINT ADMINISTRATIVA
Octavio Lépez Alberto Ruiz Mariana Sanchez
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El placer de conducir. 100% eléectrico.

Estrénalos ahora v sé parte de la nueva era de movilidad.

Surman Motors
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WCAT PRDMEDID del 5. B% SIN IVA
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LA ACTITUD FRENTE A LA JUBILACION

na fecha largamente esperada, un tiempo en el que se ha pen-

sado muchas veces y se anhela con gran fervor, la etapa en

la que jpor fin!, se deja de trabajar, ésa es la jubilacién. En
términos oficiales, es el retiro de un empleo, publico o privado, una
vez cumplidos ciertos requisitos de edad, tiempo de labor y apor-
tes, con derecho a percibir una remuneracién periédica. Si nos
vamos a la etimologia, es decir, el origen de la palabra, se sabe que
proviene del latin, de la palabra jubilare, que significa lanzar gritos
de alegria. Es por eso que frecuentemente se pensaria en una fase
de jubilo, de regocijo. Esto en términos tedricos, ya que en la prac-
tica, no siempre es asi, debido a que, culturalmente hablando, se
califica el trabajar como una forma de ser productivos y valiosos,
luego entonces, al no estar laborando, no tener la rutina de ir todos
los dias a un lugar para “ganarse el pan” suele ser asociado, cons-
clente o inconscientemente con desvalorizacion, a tal grado que
se llega una tristeza, nostalgia, decaimiento o desmotivacién tan

\ Por Humberto Guajardo

Consultor organizacional
en el érea de las actitudes

fuertes que han llegado a la depresion profunda, y se sabe que hay
quienes dejan de vivir porque no se repusieron al cambio de vida,
no sé st usted haya escuchado alguna vez aquello de “la jubilacién
lo mat6”. Hoy sabemos que no es asi, sino mas bien, la dificultad
de la adaptacién a un nuevo estilo de vida, mads adelante lo explico.

En tiempos de pandemia escuché, un sinfin de ocasiones, la
sensacion de incertidumbre de no saber si uno podria sobrevivir al
bicho, el miedo al qué habra después, a lo que yo comentaba que
en realidad nunca tenemos una certeza de lo que viene, que en
esos momentos era mas evidente por el “enemigo invisible”, pero
en realidad, nadie tiene asegurado el manana.

Lo anterior lo comento, ya que es una sensacién muy pareci-
da la que se ha detectado en la inmensa mayoria de las personas
que estan directamente en el proceso de jubilacién. Es uno de los
principales factores en el proceso de jubilacion, repetidamente me
invitan como bombero, a apagar fuegos generados por no haber
puesto atencién y manos a la obra antes, dejar los procesos para
después.

Para tener un cierre de ciclo laboral activo e iniciar el del
tiempo de retiro, es importante trabajar en el proceso desde un
tiempo antes, pueden ser meses o incluso afios, mi recomendacién
es que no mds de cinco aflos, a menos que quien se retira sea el
jerarca de una organizacién grande, bien posicionada y con una
estructura definida, ahi se debe empezar a revisar el cambio de
poder con mas tiempo, algunas empresas, ese cambio lo inician
con diez anos de antelacién, preparando los procesos, definiendo
a las personas adecuadas y sobre todo, fortaleciendo los sistemas.
Para ejemplo de lo que pasa cuando no se planea eso, es bueno
ver la serie “Succession”, ahi se muestra un negocio familiar, con
enormes ganancias economicas, pero con impresionantes fallas en
su interior. Otro punto a revisar, es el aspecto de la salud fisica y
mental, puesto que si se planea con tiempo, se favorece llegar a ese
punto de vida con buena calidad, éste rubro influye para que mu-
chas personas se sientan cansadas, fastidiadas, hartas al momento
de dejar de trabajar y lo que quieren es desconectarse, €so no es
buena idea.

Lo mds importante es construir un sentido de vida post trabajo,
un para qué, ya no sélo en lo econémico (que se supondria estaria
cubierto), sino en el estilo de vida diaria y a mediano plazo, a un
sefior de 67 aflos le pregunté que como se vefa en 3 anos y me
dice “asegiremelos de vida”, a lo que contesté “asegureme que se
muere”, en silencio empezé a plantear se ideas. Que su jubilacién
sea un buen periodo de vida, depende mucho de cémo se prepare,
cuestioén de actitud.»
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Club WiFi
> Totalpla -

Dale like sin control
como si estuvieras en casa

800 330 1111 - totalplay.com.mx
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EL FOLCLORE
ESTA DE MODA

Las marcas mexicanas mas sonadas en el mundo de la moda de hoy

BENITO SANTOS

El disenador jalisciense se posiciona como un referente de la moda
nacional en el mundo gracias a que su estilo combina el folclore
mexicano y la alta costura.

PLAYERS choice: su coleccion primavera-verano engloba todo, la ten-
dencia en disefio y los tonos del aiio, entre ellos, el Pantone del 2023,
el viva magenta y el color rosa mexicano.

Shop here:

www.benitosantos.com.mx

PINEDA COVALLIN

Es la marca mexicana que puso
en el mercado, desde sus inicios
en 1996, el uso de la estética de
las culturas prehispdnicas.
PLAYERS choice: chalina de ter-
ciopelo, 100% en seda jacquard, ;-:_'
con disefio inspirado en la figura |
de la mariposa Monarca.

Shop here:
www.pinedacovalin.com
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JULIAYY RENATA

Las hermanas Julia y Renata
Franco, nacidas en Guadalaja-
ra, llevan mds de 20 afos pro-
duciendo piezas que represen-
tan a México en el mundo. Sus
propuestas son conocidas por
ser atemporales, inteligentes y
duraderas.

PLAYERS choice: falda envol-
vente de seda en crepé con
caida y bastilla en costado co-
lor negro.

Shop here:
www.mexicouture.mx

&

FRANCISCO CANCINO

El disefiador, originario de
Chiapas, sabe proyectar sus
origenes en sus piezas. Su pri-
micia es contrarrestar la moda
rapida y sus efectos en el me-
dio ambiente.

PLAYERS choice: caftan Naim
100% de algodén.

Shop here:
www.franciscocancino.com

CUEVA

La idea principal de esta marca
mexicana es la versatilidad; su
fundadora y directora creativa,
Tatiana Cueva, se ha posiciona-
do en favor de los pagos justos
a las mujeres que trabajan en la
industria. Ademads, la marca no
tiene colecciones, pues conside-
ra que la moda se debe producir
conscientemente.

PLAYERS choice: vestido de
top corto con cuello de tortuga;
ejemplar que refleja la marca por
sus cortes asimétricos y compo-
sicién de curvas.

Shop here:

WWww.cueva.com.mx
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CONVIERTETE
EN MAESTRO
MIXOLOGO

Con el verano en pleno,
nada mejor que refrescarse
con un coctel o una bebida.
Y qué mejor que prepararla
en casa siguiendo los consejos
de los conocedores

FELICIDAD
EN UNA
COPA

Condensando las mejores
recetas de la cocteleria in-
ternacional, Juan José G6-
mez Bernal, experto maitre
y chef de cocina, disefia un
libro para aquellos apasio-
nados de las mezclas y la
aventura. Aqui encontraras
las claves para convertirte
en un experto gracias a las
decenas de consejos, secre-
tos y trucos para que tus
tragos sean inolvidables.

"El arte del coctel"”,
de Get a book

CL ARTE DCL
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EYOLUCION
LIQUIDA A
LA MANO

Un clasico para aquellos
que buscan profesionalizar-
se en el arte de preparar un
buen trago. De la mano del
prestigioso bartender Javier
Caballero, en este ejemplar
descubrirds  fundamentos
de la coctelerfa para profe-
sionales y amateurs dispues-
tos a mezclar lo mejor de
los licores. Todo de manera
amena, pero sin perder el
rigor técnico de los conoce-
dores.

“Liquid experience.
Cocteleria evolutiva”,
de Librooks

WHISKY

BAVE ERDDM




CLASICO
Y ACTUAL

Refrescante y glamorosa,
la ginebra tiene afios como
una de las bebidas con-
sentidas en todos lados. Y
Davide
en este libro todo lo que la
hace tan atractiva y popu-
lar. Ademds, podras apren-
der todo lo relacionado con

Terziotti muestra

las marcas mds tradiciona-
les, recetas sofisticadas e
imaginativas, y las técnicas
ideales para potenciar tu
trago.

"El espiritu
de la ginebra”,
de Numen

===

COPAS
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PLANTAS
Y ALCOHOL

Con la intencién de expo-
ner los secretos de las bebi-
das, Amy Stewart presenta
una gufa de mds de 150
plantas, flores y
frutos que hacen las deli-
cias de tus tragos favoritos.
Todo con datos inéditos de
la relaciéon entre plantas,
quimica y alcohol. Asi sa-
brds que es lo que te estds
bebiendo y brindards sin

arboles,

temor.

“Botanica
para bebedores”,
de Salamandra

-"JH MARNUAL
TELFkl.--
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Inside
Gadgets

LIMITED
GOODIES

Herramientas y accesorios de la mas alta tecnologia
de edicion limitada, para darle un toque moderno e
innovador a tus hobbies y dia a dia

Poe Trisha Lee

CANON POWERSHOT V10 ESSENTIAL KIT

Enlos Ultimos afios, capturar el dia a dia ha sido de gran importancia. CAmaras analogas y
digitales han tenido su comeback, ya que le dan mas valor al tener estéas fotos reveladas.
La cdmara Canon PowerShot es la nueva y mejorada versiéon del mismo modelo que
muchos guardan desde hace afios en sus casas. Es compacta, discreta y con WiFi y
bluetooth para hacer lives directos en Youtube y Facebook.

@8 canon.co
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SIGNE GRADIENT FLOOR LAMP

Mejorar el espacio en tu hogar es lo mejor que pue-
des hacer para regresar a un espacio de pazy amor,
después de dias ajetreados. Y qué mejor comple-
mento a ese espacio que una ldmpara multicolor
para personalizar tu hogar. Se trata de la Signe
Gradient Floor Lamp de Philips. Es Wireless, com-
patible con dispositivos Bluetooth y Hue Bridge y
controlada con la voz o desde su aplicacion

B philips-hue.com



Xbox Series X

XBOX X STARFIELD

La nueva edicién limitada de Xbox con Starfield te tendra en la orilla de tu asiento.
Se trata de un control y set de audifonos con un disefio nuevo y Unico inspirado
en Starfield. El control tiene: Gatillos transparentes para ver los motores de
vibracion de bronce, un pad direccional metélico de bronce, agarres de dos tonos
laterales y traseros, y asignacién de botones personalizada. Con los audifonos:
emparéjate directo a la consola, disfruta de su sonido excepcional y chat, son
ligeros y flexibles y lucen espectaculares. No te pierdas la oportunidad de tener
esta edicion en tu equipo de Xbox.

xbox.com

0B-4 OFF-WHITE

La nueva colaboracién entre Teenage Engineering y Off-White
te encantard. Se trata de una bocina portatil que memoriza
todo lo que reproduzcas en ella. Cuenta con radio FM, conexién
Bluethoot y una calidad de sonido que llenarad tu espacio con
color y sinfonia. Al comprarla obtendrds: una camiseta, una
sudadera, y un set de chamarra y pantalones cargo. No te pierdas
la oportunidad de tener esta alta tecnologia de edicién limitada.
teenage.engineering

DANIEL JANSSON
LIMITED EDITION

Ahora puedes navegar y jugar con el
mouse mas clasico en el mundo. Conun
sencillo y retro disefio, Daniel Jansson
colaboré con The grey Technologies,
para crear una pieza que querras en tu
equipo de computo. Se conecta a través
de Bluetooth, su desliz es extra suave, y
tiene un disefio 3D nunca antes visto.

8 thegreytechnologies.com
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Q Inside
eries y peliculas

MEXICANOS
ENHOLLYWOOD

En nuestro pais existe una gran cantidad de talento artistico que se esta expor-
tando. Directores, fotografos y actores la estan rompiendo a nivel internacional. A
continuacion te presentamos algunos de ellos.

Texto: Alberto Ruiz
Disefio: Dalia Soriano

De manera indivi-
dual son considerados de lo
mejor del cine internacional, pero
juntos estan escribiendo una gran his-
toria. Alfonso Cuarén, Alejandro Gonzalez
IAarritu y Guillermo del Toro acumulan una
gran cantidad de premios y reconocimientos,
entre ellos los que recibié Cuardn por Gravity
y Roma, Del Toro por La forma del agua y
Pinocho, mientras que Gonzalez Iiarritu fue
galardonado por The Revenant y Bird-

man. Sin duda, los mejores exponen-
tes mexicanos en el cine.
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TALENTO
NATO

Ana de la Reguera esta siguiendo los
pasos de su paisana Salma Hayek. Ha
participado en filmes como Army of
the Dead, The Forever Purge. Si bien
su camino hollywoodense aln esta
en ciernes, se esperan grandes lo-
gros de una de las mejores actrices
mexicanas de la actualidad. Ana co-
menzo6 su trayectoria en México tra-
bajando para television, pero destacé
de inmediato, por lo que se trasladé a
Hollywood para seguir creciendo.
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ESTRELLA
NACIENTE

Diego Calva salté a la fama por su so-
bresaliente participacion en Narcos:
México y en la pelicula de comedia
dramatica, Babylon, por la cual re-
cibié un Golden Globe Award en la
categoria de Mejor Actor de Musi-
cal o Comedia. Este afo interpreté
a Octavio en la pelicula espaiiola
Bird Box Barcelona. Ademas partici-
pP6 en proyectos como “Te prometo
anarquia, con el que gané el premio
a Mejor Actor en el Festival de Cine
de la Habana.

ACTOR
DE ESTIRPE

Originario de Torreén, Coahuila, De-
mian Bichir se trasladé a Hollywood
para cumplir sus suefios de actor
y paso a paso lo esta logrando. Ha
tenido gran participaciéon en series
de television y filmes, entre ellos
Weeds, Grand Hotel, Lando y Godzi-
lla vs. Kong. En su siguiente proyec-
to, Without Blood, compartira crédi-
tos con su amiga Salma Hayek.

DE GRAN
TRAYECTORIA
Uno de los maximos simbolos na-
cionales en cuanto a actuacién se
refiere es Gael Garcia Bernal, actor
que cuenta con una gran trayectoria
internacional. En 2016 gané el Globo
de Oro a Mejor Actor de Serie de TV
por su personaje en Mozart in the
Jungle, en la que brill6 con luz propia.
Este aio estelarizé The Mother junto
a Jennifer Lopez. Nadie puede negar
el gran talento de Garcia Bernal.

SIN
BARRERAS

Melissa Barrera es una actriz regio-
montana que ha sobresalido recien-
temente en la serie Club de Cuervos
de Netflix y en la cinta Scream. La
también cantante es una de las nue-
vas estrellas en suelo estadouniden-
se. Egresada de la Universidad de
Nueva York, ha participado en varias
telenovelas mexicanas, asi como en
la serie dramatica “Vida", producida
por Starz, en la que interpret6 el pa-
pel de Lyn.
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LA LUNA
Y LAS ESTRELLAS
Actor y director mexicano que goza
de una gran reputacién y de la pre-
ferencia del publico. Recientemente
interpreto6 a Cassian Andor, persona-
je protagénico de la serie Andor para
Disney+ y que pertenece a la saga
de Star Wars. Por este papel, Diego
Luna fue nominado a los Globos de
Oro como Mejor Actor. Hoy atraviesa
por uno de los mejores momentos
de su creciente carrera como actor
internacional.
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UN PAIS
RICO EN
HISTORIA

Septiembre, mes patrio, es el mejor momento para conocer
la evolucion de México en estos emblematicos museos

Texto: José Armando Garcia

uenta la historia, que en la madrugada
C del 16 de septiembre de 1810, el cura Mi-

guel Hidalgo, parroco de Dolores, en lo
que actualmente es el estado de Guanajuato, su-
bi6 al campanario de su iglesia para arengar a una
multitud que se arremoliné al exterior del templo
y los invit6 a levantarse en armas para defender
la libertad del territorio que en ese momento se
conocifa como la Nueva Espana.

Este acontecimiento es reconocido como
el inicio de la lucha independentista de Méxi-
co, pais que a 213 afios de este hecho cuenta
con una de las historias mds ricas e inspirado-
ras, por lo que le proponemos que se adentre
a conocer mds de ella, visitando alguno de los
siguientes museos en los que dicho espiritu se
encuentra incorporado en cada una de sus pie-
zas y salas. ®

LA EVOLUCION DEL DINERO

Una manera diferente de conocer la historia tiene que

ver con las monedas. En sus caras encontramos al

gobernante en turno e incluso las técnicas metallrgicas.
En ese tenor, el Museo de la Moneda de Torreén, en

el sétano del antiguo Banco de México, cumple con

esta condicion al presentar la evolucién de las monedas

mexicanas.

VISITALO

* Av. Morelos 1217 Pte. Centro Histérico ® Horario: Martes a

sabado de 9:00 a 16:00 horas ® Entrada libre
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Fotos: INAH y Especial

CON LA INDEPENDENCIA EN SUS SALAS

Fundado en 1918 por Ixca Farias y Jorge Enciso, este edificio
fue el Seminario Conciliar de San José, y en la Independencia
fue cuartel militar y prision.

Ubicado en una contra esquina de Catedral este recinto,
que cumple 105 afios de historia, es reconocido por sus
colecciones etnograficas, historicas y arqueolégicas, pero mas
que nada por las paleontolégicas, con el mamut de Catarina.

VISITALO

¢ Liceo 60 Centro histérico ®Costo: 90 pesos, domingos gratis.
*Horario: Martes a viernes de 9:00 a 16:30 horas. Sabados y
domingos de 9:00 a 16:00.

MEXICO EN EL NORTE

El gigante de estos museos
es el Museo de Historia
Mexicana ubicado en
Monterrey y cuyo edificio es
creacion de los arquitectos
Oscar Bulnes y Augusto
Alvarez.

Este recinto cuenta con mas de
mil 200 piezas de diferentes épocas
histéricas, repartidas en 15 mil metros cuadrados.

El visitante podra recorrer en sus cinco salas de
exposiciones permanentes aspectos del México antiguo, la
vida durante el virreinato y la Colonia, las luchas generadas
en el siglo 19y 20 para llegar a ser el pais que somos ahora.

VISITALO
*Dr. José Ma. Coss 445, Centro ® Costo: 40 pesos ®* Horario:
Martes a domingo de 10:00 a 18:00 horas

UN COMPLETO RECORRIDO

En Saltillo esta el Museo del Palacio, que a través de
una museografia vanguardista acerca al visitante a los
diferentes momentos de la historia nacional.

Salas dedicadas a la etapa prehispanica,
Independencia y Revolucién son sus atractivos.

VISITALO
* Judrez e Hidalgo s/n, planta baja ® Horario: Martes a domingos
de 10 a 18 horas. ® Costo: Entrada libre
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LA NUEVA FORMA DE ENTENDER EL FUTBOL

i/

Impulsado principalmente por
Gerard Piqué y por el streamer
Ibai Llanos, este nuevo formato
del juego irrumpié fuertemente
en un mundo nuevo en el que
los aficionados no solo

piden mas emociones,
sino tener un acceso

|
5

a los juegos a través
de las plataformas
que rigen las co-
municaciones hoy
en dia.

LAS REGLAS CAMBIAN

Se trata en realidad

de una nueva ver-

sién del juego mas

popular del mundo

en la que se combi-

na el futbol 7 con el

tradicional, ademads de

que se afadieron algunas

reglas para hacerlo mds dind-

mico y que se pudiera adaptar a

las transmisiones via streaming,

lo que atrajo a millones de afi-

cionados en todo el mundo.
Las reglas de la Kings Lea-
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gue se crearon a través de un
proceso de votacién realizado
en las plataformas de redes
sociales, donde los fandticos
tuvieron la oportunidad de
contribuir.
La duracién de los
s partidos es de 40 mi-
v nutos, sin detencién
del tiempo y repar-
tidos en dos partes
de 20 minutos. Si al
término del encuen-
tro hay empate, el gana-
dor se decide a través de
una tanda de penaltis
que consiste en un
uno contra uno: el
atacante sale desde
el centro del campo
y dispone de cinco
segundos para marcar
al portero rival.

También contempla sustitu-
ciones ilimitadas, tarjetas ama-
rillas que resultan en una exclu-
sion de dos minutos y tarjetas
rojas que resultan en una sus-
pension de cinco minutos hasta

que pueda entrar un suplente. El
juego comienza con la pelota en
el centro del campo y los juga-
dores, cuyos nimeros de playera
pueden ir del cero al 99, arran-
can desde la linea de fondo.

Asimismo, se considera un
“arma secreta” que cada equi-
po puede usar una vez por jue-
go. Estas incluyen un tiro penal
a su favor, una tanda de penal-
tis, la exclusién de un jugador
contrario durante dos minutos,
un doble gol durante dos minu-
tos, un comodin y la capacidad
de robar la carta de arma se-
creta del equipo contrario. Los
equipos tienen la posibilidad de
invitar a un elemento extra de-
nominado “Jugador 12” cada
jornada.

NUEVAS PLATAFORMAS

Sus organizadores encontraron
en el mundo digital la via ideal
para llegar a sus seguidores y
transmitir los juegos de manera
gratuita, lo que produjo un efec-
to viral que alcanzd a millones

KINGS LEAGUE
A DETALLE

mimimimimi,

Fundacion

22z

Campedn actual:

El Barrio

Mdximo goleador:

@iun Ubon

Mds de

240 millones

de vistas en Tik Tok

ﬁmil

espectadores
promedio en Twitch



de adeptos al futbol y que esta-
ban necesitados de un espectd-
culo mds moderno y veloz.

Los partidos se ven a través
de los canales oficiales de la
competencia, es decir, Twitch,
YouTube y TikTok.

Otro atractivo es que, de vez
en cuando, se realizan partidos
entre los presidentes de los clu-
bes y los duelos se efectian en
el Cupra Arena en Barcelona,
Espana.

El partido de la Gran Final
en marzo pasado, entre El Ba-
rrio y los Aniquiladores FC,
que se llevé a cabo en el mitico

IKFC

Camp Nou, reunié a un total de
92,522 almas que presenciaron
un juego sin precedentes, ade-
mas de que fue visto por 2.1 mi-
llones de personas en las trans-
misiones de streaming.

EL LADO FEMENINO

El futbol femenil tiene partici-
pacién importante mediante la
Queens League, torneo paralelo
al varonil y en el que la streamer
mexicana, Sammy Rivers es una
destacada participante al presi-
dir al equipo Pio FC, con el que
se coron6 campeona en la pri-
mera temporada del certamen.

MEXICO EN LA MIRA

Dentro de los planes de expan-
sién del certamen de origen
ibérico esta una muy posible
llegada al continente ame-
ricano, particularmente a la
Ciudad de México, en donde
celebridades como Luis Garcia
podrian tomar la presidencia
de algun equipo, también se
contempla la participacién de
equipos brasilefios. Esto no ha
sido totalmente confirmado,
pero se espera su oficializacién
de cara a la temporada 2024.

El Barrio

Aniquiladores FC

ANUNCIADA EN

2021 COMO UNA
OPCION DIFEREN-
TE DEL FUTBOL
TRADICIONAL, LE
CAMBIQ LA CARA
AL JUEGO, CRED
NUEVAS REGLAS
Y, L0 MAS IMPOR-
TANTE, SE ADAPTO
A UNA NUEVA ERA
EN LA QUE LAS
REDES SOCIALES
JUEGAN UN PAPEL
PRIMORDIAL.

Jijantes FC

Entrenador: Pau Moral
Presidente: Gerard Romero

Entrenador: Juan Arroita
Presidente; Adri Contreras

Entrenador; Sergio Ortega
Presidente: Iker Casillos

Entrenador: Sergio Verdirame
Presidente: Juan Guarnizo

Pio FC

Entrenador: Diego Morata
Presidente: Summy Rivera

Porcinos FC

Entrenador: Juvenal Owono
Presidente: [bai Llanos

Los Troncos FC

Entrenador: Pol Font
Presidente: Joume Cremades

Kuni Sports

Entrenador: Martin Posse
Presidente: Sergio Agiero

Ultimate Méstoles

Entrenador: Alex Martinez
Presidente: DjMariio

Rayo de Barcelona

Entrenador: Efrén Guillén
Presidente; Marti Mirds

Saiyans FC
Entrenador: Daniel Romo
Presidente: David Cdnovas

Xbuyer Team

Entrenador: Victor Gonzdlez
Presidente: Javier y Eric Ruiz

EQUIPOS
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IMPLICACIONES DE LA VENTA DE UNA EMER
FAMILIAR: PREPARACION, PROCESOS'Y GESTION
POSVENTA PARA LOS FUNDAUUI!ES Y LA FAMILIA

a venta de una empresa familiar
constituye un hito trascendental tan-

to para los fundadores como para la
familia en su conjunto. Este proceso
supone una redefinicion estratégica,

1 n y una serie de implicaciones

que deben abordarse de manera cuidadosa
nal. En este articulo, profundizare-
siderando

y profe:
mos sobre estas implicaciones, co
los aspectos legales, de negocios y las gestio-
nes emocional y profesional, tanto antes y
durante como después de la transacci

La empresa desempena un papel funda-
mental en el sistema familiar, ya que no solo
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FAMILIAR

ESA

genera ingres ino que también
fomenta valores, tradiciones y la cohesién
familiar. La venta de la empresa puede
tener un impacto significativo en el tejido
familiar, por lo que es esencial comprender
y abordar adecuadamente los desafios y
oportunidades que surgen en este proce
Recientemente, la firma de consultoria
KPMG publicé un estudio en el que en-
trevisté a mds de 400 lideres empresaria-
les de 14 paises diferentes. En ¢l reafirma

la importancia que tienen en la actualidad

las fusiones y adquisiciones, lo que se prevé

continde en los préximos afios.
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GUIA BREVE

PASO A PASO PARA LA VENTA
DE UNA EMPRESA FAMILIA
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Segun este estudio, los elementos de una
operacién exitosa son universales: las em-
presas y los inversionistas buscan que las
compaifiias que adquieran sean financiera y
operativamente solidas, que estén localiza-
das en un mercado fuerte y que sean dirigi-
das por equipos con visién de futuro.

Las personas que participaron en la en-
cuesta afirman que el buen gobierno cor-
porativo es el elemento mds importante
para mejorar una operacion, seguido de
una estructura de informacién financiera
de alta calidad. Estos dos elementos nos
dan la pauta de en qué hay que trabajar si

esta en tu radar vender en algun momento
tu empresa (familiar o no familiar).

¢COMO PREPARAR A LA EMPRESA PARA
UNA POSIBLE VENTA?

Antes de iniciar el proceso de venta, es ne-
cesario preparar de forma exhaustiva tan-
to las intenciones de los duenos como la
documentacién que soporta el valor de tu
empresa.

En primer lugar, es fundamental lograr
un consenso dentro de la familia en torno a
la decisién de vender la compaiifa. Esto im-
plica establecer una comunicacién abierta
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y transparente, donde se discutan los obje-
tivos individuales y colectivos, y se aborden
las preocupaciones y expectativas de cada
miembro de la familia.

Asimismo, se debe establecer un acuer-
do de accionistas que defina los términos
y condiciones de la
venta, incluyendo los
aspectos no negocia-
bles para la familia.
Este acuerdo servird
como guia durante el
proceso de negocia-
cién y ayudard a pre-
servar los intereses y
valores fundamenta-
les de la familia.

Una correcta va-
luacién de la compa-
nfa es esencial para
determinar un precio
justo y atractivo para
los posibles compra-
dores. Es recomen-
dable contar con la
asesorfa de expertos
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GENERANEL 95 %
DEL PIB NACIONAL

00 % UNIDADES
DE NEGOCIO

GENERANEL 7 %%
DE LOS EMPLEOS

en valuacién de empresas para obtener
un monto confiable. Ademads, se debe lle-
var a cabo una rigurosa due diligence para
evaluar los aspectos financieros, legales y
operativos de la empresa. Esto permitird
identificar dreas de oportunidad o posibles
problemas, para me-
jorarlos de manera
oportuna vy, de esta
manera, no resultar
afectados al momen-
to de la venta.

BASICOS PARA
UNA NEGOCIACION
EFECTIVA

Durante el proceso
de venta, es crucial
considerar varios as-
pectos  importantes.
En primer lugar, es
fundamental contar
con una valuacién
precisa de la empre-
sa, ya que esto pro-
porcionard una base

solida para las negociaciones con los posi-
bles compradores. Ademds, se debe llevar
a cabo una due diligence exhaustiva, tanto
por parte del comprador como del ven-
dedor, para garantizar que ambas partes
tengan acceso a la informacién necesaria y
puedan realizar un andlisis completo de la
transaccion.

La gestién y retencién del talento son fac-
tores criticos durante la venta de una em-
presa familiar. Es importante asegurarse de
que los trabajadores clave estén informados
y comprometidos durante todo el proceso,
brinddndoles estabilidad y perspectivas
claras sobre su futuro dentro de la orga-
nizacién. Mantener un ambiente laboral
positivo y proporcionar apoyo adicional a
los colaboradores ayudard a preservar la
conflanza y el rendimiento durante la tran-
sicion.

La preservaciéon del patrimonio y la
identidad familiar son elementos esen-
ciales que deben abordarse tanto durante
como después de la venta de la empresa.
Es fundamental que el acuerdo de venta
incluya cldusulas que salvaguarden los va-
lores y la misién familiar, asegurando que
se mantengan intactos incluso después de
la transaccién. Ademas, la gestiéon emocio-
nal y profesional de la situacién posventa
es crucial para ayudar a los fundadores y a
la familia a adaptarse a la nueva realidad y
asegurar una transicién exitosa.

El fruto de la venta debe ser afin a los
objetivos patrimoniales de la familia. Es
importante que los fondos obtenidos se in-
viertan de manera estratégica y se alineen
con la visién y los valores compartidos por
la familia. Para ello, es recomendable in-
vertir en conjunto, tomando decisiones de
inversiéon en consenso y estableciendo una
gobernanza efectiva.

La venta de una compaiia familiar tal
vez no forma parte del plan original, pero
puede convertirse en una realidad. Por lo
tanto, la preparaciéon y gestién adecuadas
son esenciales para garantizar el éxito tan-
to en el dmbito financiero como en el emo-
cional. La creacién anticipada del legado
familiar, independientemente de cualquier
oportunidad de venta, es un factor clave
para mantener una visién a largo plazo y
preservar los valores fundamentales que

b sustentan a la familia.



ZQUE SIGUE?

El dia posterior a la venta es tan impor-
tante como el dia en que se acuerda
vender. Las gestiones emocional y pro-
fesional de la transicién es bésica para
garantizar que la familia se adapte de
manera saludable a la nueva realidad.
Esto implica brindar apoyo emocional
alos fundadores y a la familia en gene-
ral, redefinir roles y responsabilidades,
y mantener una comunicacioén abierta
y constructiva entre los miembros. Asi-
mismo, se debe trabajar en la preserva-
cion de la identidad familiar, buscando
nuevas formas de mantener la cohesién
y los vinculos mas alla de la empresa.

CONCLUSION

Recuerde que cada situacioén es unica,
por lo que es importante adaptar estas
recomendaciones a las circunstancias
y necesidades especificas de la familia
empresaria.

La venta de una empresa familiar no
solo representa un cambio financiero,
sino también una oportunidad para rede-
finir la visién y continuar cultivando los
valores y tradiciones que han sido funda-
mentales para el éxito de la familia.»

L

E’resencia en 18 paises
Fresencia en 34 paises
Fresencia en 23 paises
Presencia global

Presencia en México y USA

527.8 millones de
délares de ingresos en 2022

276.1
millones de ddlares de ingresos en

165 millones de dolares de
resos en 2022

151.5 millones de
Qélares de ingresos en 2Q“22

136.3 millones de ddlares en
2022
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Columna
Geopolitica

NUEV

YVIEJAS

«Por Arturo Gonzélez Gonzalez

B agonzalez@grupopunto.net
« B Artgonzaga

B urbeyorbe.com

s comun que creamos que la globalizacién es un fenémeno pro-

pio de nuestra época, progresivo e irreversible. Pero no es asi.

La globalizacion no es exclusiva de nuestro tiempo, ha habi-
do otras globalizaciones en el pasado, y estos procesos han sufrido
retrocesos para, a la postre, engendrar nuevas dindmicas globali-
zadoras. Cada una de ellas ha sido liderada por agentes estatales
y privados que cuentan con suficientes recursos para organizar el
sistema internacional durante algun tiempo. La comunicacién, el
transporte, la cultura y el comercio son las actividades que mds evi-
dencian la integracién mundial.

Un antecedente de las globalizaciones modernas es la mundiali-
zacién del siglo IT de nuestra era. El mundo conocido, que entonces
abarcaba la franja media de Eurafrasia, la “isla mundial”, se co-
necté en un entramado de contactos directos e indirectos que hizo
cobrar conciencia a sus habitantes de realidades antes desconocidas.
De China a Roma, con escala en India y Persia, una red de carava-
nas dio forma a la Ruta de la Seda que permitié el comercio entre
Oriente y Occidente de productos como la famosa fibra de gusano,
el jade, vidrio, diamantes, cornalinas, coral rojo, tinturas, incien-
so... y el oro en numerario para pagarlas. Era un comercio que se
daba a paso de caballo y camello o, en menor medida, a impulso de
remo. Si bien la produccién de libros —en realidad pliegos, papiros
y pergaminos— contribuia a la difusién de las ideas, éstas circulaban
por las rutas principalmente en voz de comerciantes, filésofos y mis-
ticos. La oralidad dominaba la comunicacién y asi se propagaron
las corrientes filoséficas y religiosas nacidas en la Era Axial, cuando
la humanidad alcanzé su madurez intelectual.

Tuvieron que pasar catorce siglos para ver un salto cualitativo en
las mundializaciones. Con la conquista de América por parte de
las monarquias ibéricas, el siglo XVI vio nacer la primera globali-
zacién de la historia. Por primera vez los contactos internacionales
alcanzaron los cinco continentes. El galeén se convirtié en el medio
de transporte caracteristico del comercio mundial, que cargaba en
sus bodegas principalmente plata y oro de América, especias de las
Molucas, porcelana de China, marfil y telas lujosas. Tras la impren-
ta de Gutenberg, el libro impreso cobré protagonismo como el gran
difusor de las ideas religiosas y politicas que adquirieron una firmeza

y trascendencia sin precedentes al ser plasmadas con precisién y re-
producidas masivamente. La lectura dejé de ser privilegio de sacer-
dotes y nobles para alcanzar a las capas burguesas y populares de la
poblacién que comenzaron a hacer sus propias interpretaciones de
las ideas y a crear y difundir las suyas.

El siglo XIX fue el siglo de la globalizacién britanica. El Reino
Unido se puso a la cabeza del mayor imperio colonial de la historia,
con territorios en cada continente. Con la marina de guerra mds
potente y un inusitado poder econémico basado en la revoluciona-
ria industria, modelé un mundo que se movia por mar en barco de
vapor y por tierra en ferrocarril. El carbdn, el acero y el algodén se
convirtieron en los insumos emblemadticos de la época, mientras que
la fabrica sustituy6 al taller como unidad productiva dominante. La
impresién se sofistic para permitir la producciéon masiva de publi-
caciones periédicas de consumo efimero. El siglo XIX es también el
siglo de la prensa, la cual permitié conocer con detalle y prontitud
el acontecer social de diversas latitudes. Un gran apoyo para los pe-
riédicos, pero sobre todo para las finanzas que se diversificaron y
aumentaron su peso en la economia, fue el telégrafo. Como hoy la
fibra 6ptica submarina del internet, los cables telegraficos intercon-
tinentales conectaban al mundo al instante.

Las guerras mundiales acabaron con la globalizacién britanica.
La Guerra Fria dividi6é al mundo en dos... hasta los anos 80, cuan-
do surgi6 la hiperglobalizacién liderada por Estados Unidos. Sus
rasgos nos son familiares: movilidad y produccién basadas en hi-
drocarburos; el pldstico como simbolo del consumismo; una civili-
zacién de autos y aviones marcada en la cultura por el espectaculo
de masas con el cine, la televisién e internet como protagonistas.
Nunca antes habfamos estado tan integrados y conectados. Pero
la hiperglobalizacién ha retrocedido a punta de crisis econdmicas,
ambientales, nuevas guerras expansionistas, una pandemia y cre-
cientes tensiones geopoliticas. De los restos de la vieja globaliza-
cién nace una nueva era global. ; Cudles son sus rasgos? De lo que
se alcanza a ver: multipolaridad, integracién econémica regional,
mayor impulso a las energfas renovables, semiconductores como
insumo clave del aparato tecnoindustrial y movilidad auténoma
como nuevo paradigma.w»
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Nuestro compromiso en Grupo TM, es brindar servicios de excelencia en logistica y
transporte de la mas alta calidad para nuestros clientes y partes interesadas, buscando la
satisfaccion de los requisitos aplicables a través del desarrollo de los colaboradores, la
innovacion y la mejora continua de nuestro Sistema de Gestion de Calidad.

Servicios

TMTransportation /

Domestico
Canada
Internacional

Servicio puerta a puerta

Almacenaje y Distribucion
Servicio aereo

Charter y hand carry
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Con mas de 22 afos de experiencia, Grupo TM
esta compuesto por mas de 4 companias en
Estados Unidos y México.

Nos dedicamos a brindar servicio de transporte y
logistica, asi como leasing.




GRUPOTM

Seguimos

Moviendo
al mundo




| Dallas

San AnbGonio

®

Cd. Juarez

Manzanillo

Nuestras

TERMINALES

MEXICO

Torreon, Coahuila
Monterrey, Nuevo Laredo
Cd. Juarez, Chihuahua
Silao, Guanajuato
Manzanillo, Colima
Querétaro, Qro.

Nuevo Laredo, Tamaulipas

USA

Laredo, TX

El Paso, TX

5an Antonio, TX
Dallas, TX
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transmontes.com | tmlogistics.us | tmtransportation.us
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UNIDADES DE 53 PIES, DE 35 SERVICIO
SERVICIOS QUE OFRECE | toNELADAS Y PORTA CONTENEDORES | REFRIGERADO
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I camino que ha recorrido el
fundador de Grupo TM ha
sido largo y sinuoso, lo ha lle-
vado a lugares que en un prin-
cipio se vefan lejanos, pero que,
con el paso del tiempo y el an-
dar de las millas, son parte de
una realidad en una empresa
que, a poco menos de 25 anos
de vida, cuenta con presencia
internacional.

Todo comenzé en este siglo,
cuando Noé, al ser empleado
en una compania de logisti-
ca, detecté6 una oportunidad
de emprender y, si bien en un
principio fue un pequefio ne-
gocio, su visién y capacidad
lo han llevado a ser el propie-
tario de una de las empresas
de transporte y logistica mas
grandes de México.

“Vengo de una familia del
norte de Durango, mi papd era
agricultor y, a través de la vision
de mi abuelo paterno, nos tras-
ladamos a la Comarca Lagune-
ra. Yo naci en Gémez Palacio,
pero basicamente mi desarrollo
profesional y laboral inicié en
diversas industrias y me incor-
poré muy rapido al sector del

SERVICIO
EXPEDITADO

SERVICIO
DEDICADO

transporte. A los 20 afios ya sa-
bia lo que era estar dentro del
transporte y la logistica”.

Noé cuenta que no tenia de-
finido su rumbo, pero que, por
necesidad y azares del destino,
lleg6 a un proyecto en una em-
presa de origen francés que le
daba servicio a Renault. “Yo
soy independiente econémica-
mente desde los 17 anos y ah{
llegué. Definitivamente, estar
expuesto a esta industria me
llamé la atencién, porque me
gustaba mucho lo que hacfa.
Comencé
barques maritimos desde La
Laguna hasta Francia, tanto de
exportaciéon como de importa-
cién. Era una operacién de 20
contenedores diarios y fue algo

coordinando em-

que me apasiond”.

Posteriormente, trabajé en
otras dreas, como la aérea, coor-
dinando embarques hacia Euro-
pa via Estados Unidos, también
a Brasil y Argentina. “Ahi me
dieron la oportunidad de tomar
las cuentas de Lala y Jhon Dee-
re y me empecé a involucrar en
otro tipo de industria, lo que me
ayudé6 a complementar mis co-
nocimientos y ascender al drea
comercial”, cuenta.

“Estando en ese proyecto,
contratabamos camionetas de
3.5 toneladas para traer los
embarques que llegaban desde
Europa via Laredo, Texas, a To-
rreén. Era un volumen muy alto
que tratamos desde los puertos”,
recuerda el empresario.

KILOMETRO CERO, UNA IDEA

En los albores del siglo XXI,
Noé
oportunidad de

encontré su primera

emprender
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el negocio, apoyado por su fa-
milia, amigos y compaifieros
de trabajo que depositaron en
¢l la confianza necesaria para
permitirle desarrollar una idea
para convertirla en un proyecto
que ha trazado una ruta que,
desde el kilémetro cero, ha sido
exitosa.

“Yo tenia 23 afios y no tenia
dinero, trabajaba para mante-
nerme, pero no para hacer una
inversién; no obstante, visuali-
cé la oportunidad al notar que
habfa mucho movimiento y es-
cribi en una libreta lo que po-
dria necesitar para emprender
si compraba una camioneta de
3.5 toneladas. Hice las cuentas
y, de manera accidentada, un
dia lleg6 el director de opera-
ciones y, una vez que me senti
en confianza, le pedi la oportu-
nidad de meter una camioneta
para yo darle servicio a la em-
presa y la respuesta fue un si”.

“A partir de ahi, y hasta el
dia de hoy, he sido feliz. Mi
papd siempre me dijo que, mas

ANDENES DE
CARGA'Y DESCARGA

alld de un papel, lo que mads se
resalta de una persona es su pa-
labra. Es decir, que si hago un
compromiso lo debo cumplir
sin importar lo que se tenga que
hacer”.

Lo primero que hizo Noé
para conseguir el vehiculo fue
buscar a su hermano que habia
migrado a Estados Unidos para
platicarle su proyecto y pedirle
los 10,000 délares que necesita-
ba para empezar. Poco después
retomaron el tema por teléfono
y Noé le dijo que tenia a varios
interesados en el negocio, aun-
que en realidad no habia nadie.
Pasé el tiempo y el hermano
le pidi6 la oportunidad de en-
trar al negocio y le mandé los
10,000 ddlares, los ahorros de
10 anos de trabajo.

“De inmediato fui a la agen-
cia de autos y me entregaron
mi camioncito sin plataforma y
ya no tenia ni un peso. Yo no
calificaba para una linea de
crédito y eso me metié en un
gran problema porque no tenia

TECNOLOGIA DE

OPERACION Y RASTREQ
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cémo comprar la plataforma”, destaca Noé, a quien no
le averglienza platicar esto porque es la forma en que
inici6 su proyecto y su historia, una historia marcada
por la necesidad, los valores y la inexperiencia en una
industria que no conocia del todo.

“Entonces, le pedi dinero a una tia y afortunadamente
también me apoyaron en la empresa. Tengo que reco-
nocer que en este proyecto ha habido gente clave desde

primer transportista en solucionar una de las grandes
problematicas de su sector.
“El momento clave para nosotros fue cuando decido
Incursionar en el segmento de cajas secas y tractoca-
miones de quinta rueda. Compré tres de cada uno y
fui a presentarme con los potenciales clientes para
ofrecer mis servicios. La realidad es que me
cerraron el 98 por ciento de las puer-
tas que toqué, muy respetuosos todos,
pero ya tenian a sus proveedores con
una infraestructura mayor. Ese mo-
mento fue clave: tenfa que decidir

si seguia adelante o me quedaba

como estaba. Opté por irme a

Laredo, Texas, a comprar un

tractocami6n del lado de Estados

el dia cero, personas que han sido una bendicién,
entre ellos mi hermano, el director de la empre-
sa 'y mi tia”. Asi empez6 Transmontes: desde la
inexperiencia y desde las ganas de salir delante
de Noé a partir del emprendimiento. “No te-
nfamos un rumbo bien definido con esa ca-
mioneta, pero llegamos a tener entre ocho y
10 rutas, y nos posicionamos a nivel local al
transportar prototipos de pantallas de tele-
visién para LG Phillips. Siempre estuvimos
relacionados con lo internacional, es decir
que todo iba a la frontera porque era algo
que me gustaba”.

Unidos. Esto me permiti6 ofrecer
algo diferente: el servicio puerta a
puerta, convirtiéndonos asi en los
primeros en Torreén en tenerlo”,
relata Noé.
Pero, ;qué es el servicio puerta
a puerta? Es enviar la carga direc-
tamente hasta el destino final sin
transbordar en la frontera. Es in-
tegrar todos los servicios con un
solo ejecutivo y una sola factura,
lo que brinda beneficios en cos-
tos al evitar que se descargue el
camion para volverlo a cargar, ahora
en un camion estadounidense. Se pier-
den recursos y tiempo, por eso ofreci algo
disruptivo en ese momento. “Puedo con-

EL MOMENTO CLAVE

Una vez recorridos los primeros kild-
metros, decidié ir por mds y compré
unidades de carga pesada para ofrecer
algo inexistente en ese tiempo: el ser-
vicio puerta a puerta, mismo que le
abrid, valga la redundancia, las
puertas del mundo del trans-
porte, ya que representé un
importante ahorro de tiempo
y dinero para sus clientes.
Esto posicioné a Noé como el siderarme dentro del top ten de empresarios
mexicanos en este tipo de servicios”, asegura
orgulloso el empresario.
“Este proyecto nos catapult6é porque recibi-
~ mos més oferta de carga, lo que nos ayudé a
crecer exponencialmente y pasar de cinco ca-
miones a una flotilla de 80 en tan solo cinco
anos”. Este diferenciador le permitié a Noé la
expansion y abrié oficinas en Laredo, Texas;

0 20 en Nuevo Laredo, Tamaulipas, y en Silao,
WOV\ W N Wg l/\o hé \ Guanajuato, ademas de la que ya estaba en
0 Torredn.

“Fue un reto entrar a Estados Unidos.
Hoy se escucha muy romdntico, pero no es
lo mismo arrancar una empresa en México
que en Estados Unidos. Es otro pais, otro
idioma vy otra cultura; es el mundo de las

reglas que se tienen que cumplir; tuvimos
que cambiar el mindset de hacer negocios
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para enfrentar un nuevo mer-
cado”. Esto le tom¢ al Lagune-
ro cinco anos para consolidar-

se, pero, a partir de ahi, fue un
boom. Abrié oficinas en Que-
rétaro, Ciudad Judrez, Monte-
rrey y El Paso, Texas”.

“Desde mi punto de vista,
transportar en Estados Unidos
es la capacidad de adecuarse
a una nueva regulacién de le-
yes que se tienen que estudiar,
entender y aplicar. La cultura
también es diferente. Esos fue-
ron los principales retos, ade-
mas del factor humano. Hoy
puedes ver nuestros camiones
por los 50 estados de la Unién
Americana y en Canada, asi
como presencia en los cinco
continentes, gracias a nuestra
area de logistica que coordina
embarques maritimos y aéreos
a Europa y Asia. Esto se defi-
ne cOmo un proyecto guerrero,
que quiso trascender”, puntua-
liza Noé.

DE VUELTA AL ORIGEN

Para Grupo TM vy para Noé,
la Comarca Lagunera no nada
mds representa el punto de
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partida del camino andado
hasta hoy, sino que es la base
de un negocio fructifero que
tiene una creciente presencia
a nivel local, nacional e inter-
nacional. Es por esta razén que
busca regresar de cierta forma
lo que ha recibido, y esto lo
hace a través de la responsabi-
lidad social, apoyando a nuevo
talento de la region.

“Siempre ha habido una car-
ga emocional de mi parte por
devolver algo a La Laguna, por
eso participamos en proyectos
muy focalizados en educacion.
No tenemos un proyecto en
particular, pero hemos man-
dado a adolescentes de escasos
recursos al Tec de Monterrey;
hemos apoyado a chavos que
hoy son doctores; tenemos un
caso de éxito de un piloto avia-
dor al que le pagamos la carre-
ra en Phoenix, Arizona; esta-
mos vinculados con un asilo in-
fantil en Lerdo... Nos encanta
apoyar todo lo relacionado con
educacién. No queremos nada
mds dar dddivas, sino enfocar
correctamente el recurso”,
concluye el empresario.»

GRUPO TM
EN DATOS

FUNDADO EN EL ARD

2000
I,]UU EMPLEOS

DIRECTOS

PRESENCIAEN ] 0
CIUDADES DE MEXICO Y
DE ESTADOS UNIDOS

CUENTA CON

OFICINAS i

TORREON, QUERETARO,
SILAO, MONTERREY,
CIUDAD JUAREZ, NUEVO
LAREDO, DALLAS, EL PASO,
SAN ANTONIO Y LAREDO

FLOTILLA DE 50 U

TRACTOCAMIONES Y

1,000 REMOLQUES

TRANSPORTA
APROXIMADAMENTE

1,200,000

TONELADAS ANUALES

SEPTIEMBRE 2023 | PLAYERS OF LIFE | 41



Mas detalles

[\

VISION, INNOVACION
Y PASION

Con mas de 20 aiios fuera de casa, el lagunero es
reconocido internacionalmente por sus proyectos
en la generacion de energias verdes.
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1 biogds es un combustible produci-

do a partir de la descomposicién de

materia organica, como restos de
alimentos, estiércol de animales y residuos
agricolas, en ausencia de oxigeno. El proce-
so de produccién se conoce como digestion
anaerobia, en el cual las bacterias descom-
ponen la materia orgdnica y producen bio-
gds como resultado.

Es una fuente de energfa renovable y sos-
tenible, que se puede utilizar para producir
electricidad y calor en diferentes sectores,
como la industria, la agricultura y el trans-
porte. Ademads, puede ser utilizado como
combustible para vehiculos, lo que lo con-
vierte en una alternativa interesante al pe-
tréleo y al gas natural.

El lagunero, Ricardo Hamdan, es punta
de lanza en la generacién de este tipo de
energfas de origenes organicos y renovables
en Canada, pais donde reside desde hace
una década y que le acaba de entregar uno
de los reconocimientos mas importantes en
la materia. Después de graduarse en Nego-
cios Internacionales por la Universidad de
Carolina del Sur, regresé a su tierra para co-
menzar su andar en un territorio que, en ese
momento le ofrecié una oportunidad.

“Me apoyé en varios empresarios y gana-
deros de Torredén para crear el establo verde.
Tengo 17 anos dedicindome a esto y es, ba-
sicamente, juntar el desecho organico para
convertirla en gas natural, en biogds. Esto se
puede usar en los gasoductos, en vehiculos
de gas comprimido para generar electrici-
dad. En ese tiempo, lo unico que hacfamos
eran bonos de carbono”.

“Después del establo verde, hicimos otros
cinco proyectos en La Laguna en los que
pude trabajar con varios ganaderos de la
regién. Se acabé el mercado de los bonos
de carbono entre 2009 y 2010, por eso me
regresé a Estados Unidos para dedicarme a
hacer, bajo el mismo esquema, energia eléc-
trica. Realicé varios proyectos en Carolina
del Norte, en Nueva York y California prin-
cipalmente. Con el surgimiento del gas shale,
se cayé el mercado eléctrico verde y tuve que
comenzar de nuevo”.

CANADA, EL SIGUIENTE PASO

Al persistir en la busqueda de nuevas ofer-
tas para realizar proyectos de generacioén de
biogds, encontré en Canadd un nuevo mun-
do que le abrié las puertas para comenzar
de cero: “Asi, encontré una compaiia en

La brajula siempre ha
sido tener vision al
futuro, tener claro el
camino y el concepto
de innovacion, creer
enlo que hago y
realizarlo con mucha
pasiony entrega

Vancouver que refinaba el biogds, por lo
que dejé todo atras para irme a vivir alla.
De esta manera, comencé, en 2013, a hacer
refinerfas para proyectos que hoy son clave
en la vida de las ciudades en esta parte del
continente”.

“La base de esto se da al recoger los dese-
chos orgdnicos que se separan en las casas y
negocios; todo eso se junta y se pone en un
biodigestor industrial que forma el biogis,
pero con el desecho de las ciudades. Hice
un proyecto en Quebec, otro en Columbia
Britdnica y en varios ranchos de la zona,
ademas de uno en Ontario”.

“Hace cuatro aflos entré en la industria
del hidrégeno verde, que es la préxima
frontera de la industria. Lo que hacemos es
llegar con el desarrollador para apoyarlo a
instalar, somos como un inversionista, pro-
veedor, constructor y operador de tecnologia
de biogds y como proveedor de la tecnolo-
gfa. Los gases verdes son el futuro ya que re-
ducen las emisiones y representan toda una
transformacion energética completa.

“Es un gas que, en un proceso normal, se
irfa a la basura o se perderia en la atmdsfe-
ra en un relleno sanitario. Yo lo que hago
es agarrarlo, pero se produce de manera
natural y orgdnica. Comencé a empujar la
industria y, hoy en dia, las compafias de gas
tienen una tarifa especial que este tipo de
gas renovable”.

RECONOCIMIENTO A SU LABOR

Ricardo alcanzé recientemente el punto
mds alto en su carrera al recibir, por par-
te de la Asociacién Canadiense de Biogds,
el premio a la trayectoria, siendo el primer
mexicano en alcanzar este logro que le llena
de orgullo y satisfaccidn.

“Salié de sorpresa. Lo nomina alguien
de la asociacién y es para personas que han
hecho una contribucién clave e importante
para el desarrollo de la industria en Canadd.
Esto es un orgullo muy grande, he trabaja-
do con entrega y pasién, y es el resultado
de muchos anos de un gran esfuerzo en una
industria nueva. Es algo muy dificil de lo-
grar, y encontrar la manera de tener éxito
es complicado; mds aun que reconozcan la
labor de un servidor en proyectos emble-
maticos y que han sido un parteaguas en el
desarrollo de la industria me hace sentir que
voy por buen camino”.

La CBA, por sus siglas en inglés, repre-
senta a productores de biogds, fabricantes
de equipos, consultores, empresas de servi-
cios publicos, investigadores y otros intere-
sados en la industria del biogds. La organi-
zacién trabaja en estrecha colaboracién con
los gobiernos, los reguladores y otros grupos
interesados para promover politicas y pro-
gramas que fomenten el desarrollo del bio-
gas en Canada.

EL PANORAMA EN MEXICO
Consciente de que este tipo de energfas re-
presentan el futuro inmediato a nivel global,
Ricardo espera que México pueda integrar-
se alo que llama “revolucién verde”, ya que,
en la actualidad, se encuentra un tanto re-
zagado. Su deseo es que se puedan abrir los
incentivos necesarios para que las empresas
se motiven a dar el siguiente paso, que in-
volucra, no nada mds la responsabilidad so-
cial, sino la produccién energética acorde al
medio ambiente.

“México tiene un enorme potencial, pero
no hemos encontrado la manera ideal de
entrar a este tipo de industria”.®
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AMOR INCONDICIONAL

ien se dice que no hay amor mds grande que el que se

comparte con los mds necesitados, y en ese sentido, Ga-

briel Lépez Ortega ha enfocado su vida. Como Director

del CRIT Durango, dedica su empefio y esfuerzo por

hacer y lograr algo que muy pocos pueden, dar amor
totalmente incondicional a nifos y niflas que cuentan con alguna
discapacidad neuromusculoesquelética o autismo.

Egresado de la carrera de Pedagogia por la Universidad Paname-
ricana, y con Maestria en Desarrollo Humano por la Universidad
Iberoamericana, cumple con el perfil ideal para el puesto que des-
empeia y para realizar una labor tan noble.

“Me toca coordinar todas las actividades del CRIT,
cuento con una Directora Médica que es la res-
ponsable sanitaria y de operar el modelo de
atencién Teletén. También dirjjo otras
dreas como Atencién al Publico, Accién
Voluntaria, Alianzas Estratégicas y todas
las dreas administrativas y de manteni-
miento del Centro que dan soporte a
las actividades del drea médica”

LA HISTORIA DEL CRIT

La Fundacién Teletén cuenta con un
cuarto de siglo, y en funcién de tan im-
portante aniversario, rinde un informe
con cuentas impresionantes, en las que se
da a conocer la gran labor que realizan en
pro de nuestra sociedad y nuestras familias.

“Teletén es la obra mas grande amor y genero-
sidad en México. Desde hace 25 afios ha promovido la
unién entre nosotros y con el propdésito de elevar la calidad de vida
de los nifios con discapacidad, cdncer y autismo. Promovemos los
valores de justicia, amor y solidaridad entre los mexicanos y somos
una institucién con mistica y con una filosofia humanista que reali-
za toda su actividad bajo el lema de “el amor y la ciencia al servicio
de la vida”.

“A 25 afios de su inicio, la Fundacién Teletén ha logrado cons-
truir, junto con la sociedad, el sistema de centros de rehabilitacion
privada mds grande del mundo y mejor calificado del mundo.
Contamos con certificaciones de calidad a nivel nacional e interna-
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cional, las mds exigentes de todas y hemos cubierto los estandares
para mantenerlas”.

“Desde la apertura del primer CRIT, hemos atendido a mads de
700,000 personas en todo México que equivalen a llenar 23 veces
el Estadio Corona. Hoy hay 30,000 nifios que reciben atencién”.

“De acuerdo con informacién de la Organizacién Mundial de
la Salud, el 15 % de la poblacién mundial tiene algin tipo de dis-
capacidad. Esto quiere decir que en México existen 19 millones de
personas con alguna discapacidad y no es un dato menor, es un im-
portante sector de la poblacién que aun no logra tener, en cantidad

y calidad, los servicios que merece”.

CRIT DURANGO
Mediante una historia de poco mds de 10 afios,
el CRIT y La Comarca Lagunera han unido
esfuerzos para atender y brindar un ser-
vicio de alta calidad miles de personas,
quienes han tenido la oportunidad de
salir adelante con el apoyo de todo el
personal que ahi labora.

“Atendemos a ninos, nifias y adoles-
centes d cero a 18 afios con diagndsti-
cos diversos como lesion cerebral, lesion

medular, enfermedades neuromuscula-
res, osteoarticulares, amputados, nifios
pequetlos con riesgo de dafo neurolégico
y autismo grado uno y dos. Las inscripciones
son via telefénica llamando al 871 175 2829.

NADA PUEDE DAR MAYOR SATISFACCION QUE
AYUDAR A ELEVAR EL NIVEL DE VIDA DE UNA FA-
MILIA O DE UNASOCIEDAD, ES MUY SATISFACTO-
RIOVERALOS NINOS CRECER Y EVOLUCIONAR”.
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a Comarca Lagunera es cuna de al-

gunas de las mds grandes empresas

mexicanas, es tierra fértil para la

incubacién de negocios vy, por esta

razoén surgi6 Tierra de Titanes, pro-
grama social impulsado por Laguna Yo Te
Quiero que busca al préximo gran empren-
dimiento lagunero. A través de su Directo-
ra, Dely Ramirez, se estd coordinando uno
de los programas de apoyo mads importan-
tes de los dltimos afios.

Egresada de la carrera de Quimico Far-
macobidloga, y con Maestria en Adminis-
tracién y Alta Direccién, Dely llegé a la
Asociacién para verla nacer, crecer y evo-
lucionar, siempre en busca del beneficio de
la region.

“Me dedicado a prepararme mucho, por-
que, en estos 11 aflos como Directora en
Laguna Yo Te Quiero, me he desarrollado
en distintos niveles. Me he encargado de la
estructura, la administracién y el proceso
para ser donatarios autorizados y le dimos
forma a la organizacién. Tanto el Consejo,
como la organizacién han sido bastante no-
bles con todas las actividades y, aunque por
lo general, yo manejo todo, la confianza que
han depositado en mi es muy valiosa, ya que
uno de mis principales valores es la lealtad y
creo que puedo retribuirles un poco cuidan-
do de la organizacién.

LAGUNA YO TE QUIERO

“Laguna Yo Te Quiero es una Asociacién
Civil sin fines de lucro, totalmente apar-
tidista y nos enfocamos a la participacién
ciudadana, comenzamos con el proyecto de
limpieza en 2013 y logramos reunir a mas
de 40 mil personas a limpiar las calles, apro-
pidndose de sus espacios. Vinieron mas pro-
yectos como el de reforestacién, limpieza de
plazas, renovacién de escuelas vy, el ultimo,
que fue el ayudar a proveer a los hospitales
de equipo de proteccién para los médicos
durante la pandemia”.

TIERRA DE TITANTES
Considerando el gran historial empresarial
de nuestra tierra nacié un proyecto que tie-
ne una gran visién; encontrar a esos gran-
des emprendedores que necesitan una guia
para desarrollarse, todo con el fin de reen-
contrar la prosperidad de una gran regién.
“Estamos cumpliendo 10 anos y lo es-
tamos celebrando con Tierra de Titanes,
proyecto con el que queremos dejar huella.

Se planea que tenga una duracién de una
década y le estaremos dando seguimiento
detallado. Ya lo tenfamos planeado desde
2019, pero se detuvo por la pandemia y ya
lo estamos retomando, va dirigido a em-
prendedores. Buscamos detonar el desarro-
llo econémico en la regién apoyandolos y
poniendo a su alcance las herramientas que
se requieran para impulsar sus negocios.
Existen muchas incubadoras, sin embargo,
no hay un brazo articulador para que fun-
cione todo el ecosistema completo, es de-
cir, unir o poner en el ojo de la proveeduria
para grandes empresarios y ser una guia
para que encuentren el camino a seguir,
darles ayuda para que sean mds formales y
agarrar a la academia para que tengan los
programas educativos ideales”.

“Somos una zona drida y sin muchos re-
cursos, pero han nacido empresas de nivel
internacional como LALA, Madero Equi-
pos de Ordefia o SIMSA, por citar algu-
nas. Tenemos madera para crear empre-
sas titanes y posibles unicornios mexicanas
que compitan a nivel global. El objetivo es
impulsar la creacién de empresas titanes.
Que de aquf a 10 anos puedan crecer ex-
ponencialmente para que repercuta positi-
vamente, y hagan que La Laguna explote
econémicamente para retomar esos tiempos
en que éramos una regién muy préspera”.

¢DE QUE SE TRATA?

Tierra de Titanes es un ambicioso proyecto
que tendrd una duracién de casi un aflo y
que comprenderd de varias etapas que Dely
nos explica a detalle: “En realidad es un
programa abierto a cualquier persona con
una buena idea. Pueden ser de 18 y hasta 99
anos de edad, si tienes esa idea de negocio
o crees que te falta algo darle un buen im-
pulso a tu proyecto, puedes entrar. Tenemos
un “embudo” en donde, el primer paso es
de simuladores de negocios, en eso nos estd
apoyando Penoles. En ese simulador te po-
nen en contexto de empresa para competir
en equipos para crear un proyecto y simular
el manejo de una empresa. Esta parte va a
durar cinco semanas y tenemos disponibles
2 mil lugares”.

“De ahf vamos a escoger 200 que van a
tomar el curso de Pro - Empleo para poder
darle una mayor estructura a la empresa.
De esos, vamos a escoger 20 para que in-
gresen al programa de Founder Institute
que es de 14 semanas de duracién. Founder

Institute es la fondeadora de capital semilla
mas grande del mundo, tiene su base en Si-
llicon Valley y, aunque estd muy dirigida a
startups, estan tratando de darle ese cambio
digital a las empresas tradicionales”.

“Ya arrancamos en agosto y terminare-
mos en julio del afio que viene con Tierra
de Titanes, que es el evento principal que
sera televisado. Es un afio de entrenamiento
y, los cinco mejores proyectos, se presen-
tardn ante los grandes empresarios de La
Laguna por si pueden invertir o pasar con-
tactos. Es un programa que serd televisado
para que la gente lo pueda ver”.

“Hemos visto mucho potencial y estamos
en una muy buena época para impulsar el
desarrollo econémico como sociedad civil”.
El objetivo final de Tierra de Titanes es ac-
tivar agentes de cambio que impacten en
la economia e inspiren el desarrollo social
para futuras generaciones.®

ETAPAS DE TIERRA
DE TITANES

SIMULADOR PARA

2,000
PROYECTOS

CURSO PRO EMPLEQ PARA

PROYECTOS

FOUNDER PARA

29

PROYECTOS

EVENTO FINAL PARA

PROYECTOS
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ESPACIOS DESIGN THINKING
0 ESPACIOS COLABORATIVOS

n algunas de mis publicaciones de ediciones pasadas, inde-

pendientemente de cudl sea el tema, he brindado algunas

sugerencias en relacién a ustedes los lectores: directores de
empresas, duefios de negocios, lideres de sus centros de trabajo o
educativos, a todos en general, etc.

ESCUCHANDO A TODOS POR IGUAL

Dentro de las sugerencias que he brindado, hay una constante:
escuchar a tu personal, muchas de las grandes ideas vienen de
las personas que estan directamente involucradas

en los procesos y menos de los equipos de li-

derazgo o directivos; no porque no posean

conocimiento, todo lo contrario, sino

porque la eficiencia a algin proceso

la puede idear quien lo vive direc-

tamente. Un ejemplo de lo ante-
rior es el creador de los cheetos
flaming hot, un inmigrante
mexicano que trabajaba en la
limpieza de la empresa Frito
Lay, y
cién de la botana que le gene-

que propuso la crea-

ra a la compafiia millones de
ddlares al ano ¢Imaginas qué
hubiera pasado si los ejecutivos
no hubiesen escuchado a este
senor?

DISENANDO UN ESPACIO DESIGN
THINKING
Para poder escuchar a tu personal, se
debe comenzar por contar con espacios ap-
tos y comodos que sean incubadoras de ideas y
proyectos; a estos lugares se les conoce como espacios Design thin-
king, traducido significa “pensamiento de disefio”, el cual consiste
en un proceso de trabajo, que ayuda a los equipos a desarrollar su
creatividad para resolver problemas o crear nuevas cosas a partir
de la generacion de ideas, o bien, escucharlos para incrementar la
satisfaccién del personal.

Para poder adecuar un espacio, lo principal es pensar ;Cémo
estd trabajando los equipos de mi empresa? ; Cémo interactian los

Por Berenice Saucedo
Desarrollo de negocios en Pefioles
B |dalia Berenice Cerda Saucedo

equipos con otros? ¢qué necesita mi empresa y mi personal para
tener un espacio de trabajo seguro, comodo y que les permita una
buena interaccién entre ellos?

MODA, DISRUPCION 0 EFECTIVIDAD?

Actualmente, se ha puesto muy de moda también los espacios

compartidos, algunas de las grandes compaiiias poseen este tipo

de espacios: Google, Facebook (actualmente Meta), Amazon,

Nike, etc. Aunque estas compaflias son extranjeras, también en

México se estan implementando en empresas tradi-

cionales; un ejemplo de ello es Grupo LALA,

en 2019 anunciaron que mudaban parte

de sus oficinas corporativas a un espa-

cio cowork en CDMX, facilitando as{

la interaccién, sinergia, y comuni-

cacién de sus dreas corporativas,

ademds que seguramente repre-

sentd un ahorro en costos y a la
vez, ahorro en costos.

Independientemente del

objetivo, ya sea para estrechar

la colaboracién entre el perso-

nal, arrancar y desarrollar un

| proyecto, incorporar o unificar

" procesos, desarrollar la creati-

vidad en tus equipos, o simple-

mente porque las nuevas genera-

ciones lo demandan.

Los espacios colaborativos au-
mentan los estados de dnimo entre
companeros y reducen el estrés. Ademas,
los equipos de trabajo estdn mds motivados
y aumenta la productividad. Esto da como resul-
tado, que cualquier miembro del equipo siempre puede aportar
una nueva y gran idea, o ;Cémo crees que Google obtiene gran
parte de sus grandes ideas y es el lider de los navegadores? Asf que,
en conclusion, los espacios colaborativos para el design thinking,
lejos de ser una disrupcién a la manera convencional en el que se
realizan las cosas, puede ser la estrategia que redefina el éxito de
tu empresa, simplemente porque puede convertirse en el lugar en
el que todos quieran trabajar.»
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n la dltima década, la industria de la
construccién ha experimentado una
revolucién silenciosa pero significati-
va: la adopcién de tecnologias inteli-
gentes en edificios y construcciones.
Estos avances estan transformando la
forma en que concebimos, disefiamos,
edificamos y gestionamos nuestros es-
pacios construidos. Los edificios inte-
ligentes combinan la arquitectura tra-
dicional con la innovacién tecnolégica
para crear entornos mds eficientes,
sostenibles, seguros y cémodos.

Es asi que el auge tecnolégico de la dltima dé-
cada ha cambiado el debate en torno a la forma
de disenar y construir las residencias o edificios
modernos. Ahora se asocian directamente con el
término Smart, que hace referencia a la manera
en que un hogar o edificio interactua con sus habi-
tantes, buscando que la vida en su interior sea mds

placentera.

UNA NUEVA COMODIDAD

Se trata, en realidad, de estructuras que utilizan
sensores, sistemas integrados y la conectividad di-
gital para recopilar y analizar datos en tiempo real.
Estos datos permiten optimizar diversas funciones
del edificio, como el consumo de energia, la ges-
ti6n de recursos, la seguridad y la comodidad de
los ocupantes.

Dentro de sus principales caracteristicas se in-
cluye la eficiencia energética: los edificios inteli-
gentes estdn disenados para reducir el consumo de
energia y minimizar el impacto ambiental.

Los sistemas de iluminacién y climatizacion,
junto con la gestién inteligente de energfa, ayudan
a lograr una mayor eficiencia y ahorro. También
se implementa un eficaz sistema de automati-
zacién y control, mediante el cual los sensores y
dispos s conectados permiten que el edificio se
ajuste automaticamente para optimizar el funcio-
namiento, mejorando la comodidad y reduciendo

el desperdicio.

Otro aspecto importante a incluir en estas mo-
dernas edificaciones es la seguridad. Para esto,
utilizan métodos de vigilancia avanzados, como
camaras de seguridad y control de acceso, que se
integran con soluciones de analisis de datos para
proporcionar un entorno seguro.

CAMBIO DE ESCENARIO

Los edificios y las casas inteligentes son una reali-
dad que esta transformando el paisaje urbano y la
experiencia de sus ocupantes. La convergencia de
tecnologias como 1ol Big Data, IA y la automati-
zacién estd allanando el camino para una arquitec-

i tura mas sostenible, eficiente y orientada al usua-

rio. A medida que la poblacién mundial continia
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creciendo y las ciudades enfrentan desafios cada
vez mayores, la adopcién de edificios inteligentes
se ha convertido en una necesidad para garantizar
un futuro mas habitable.

La privacidad y la seguridad de datos deben
ser una prioridad para garantizar que la informa-
cién personal y confidencial de los ocupantes no
se vea comprometida. Ademds, es fundamental
establecer estandares y protocolos que permitan
una integracion fluida de las diferentes tecnologias
utilizadas.

UNA NUEVA FORMA DE VIDA

Algunos de los beneficios mds destacados incluyen
sostenibilidad y conservacién de recursos: los edi-
ficios inteligentes reducen el consumo de energia
y agua, disminuyendo asf la huella ecolégica y
ayudando a mitigar el cambio cli- g
matico. Esto economiza costos :
a largo plazo que, a pesar

de la inversién inicial,
pueden generar aho-
rros significativos en
gastos operativos,
ya que optimi-
zan el consumo
de energia y los
costos de man-
tenimiento.
Los  residentes
disfrutan de un
entorno mas c6-
modo y personali-
zado, con mas con-
trol sobre su entorno
y una mayor facilidad
para acceder a servicios y
recursos.

LOS RETOS

A pesar de los numerosos beneficios, también se
presentan desafios y consideraciones importan-
tes como la privacidad y seguridad de los datos,
puesto que, con la recopilacién de estos se debe
garantizar la secrecia de la informacion, ya sea de
caracter personal o del ambito profesional de los
habitantes del lugar. Asimismo, la falta de estan-
dares puede dificultar la integracién de diferentes
tecnologias y sistemas, lo que resulta en una me-
nor eficiencia y mayor complejidad.

Otro desafio que se debe superar es el aspec-
to de la mnversién, ya que puede ser onerosa en
un principio y requiere, por consecuencia, de un
analisis cuidadoso del retorno esperado de la in-
version.
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AL SERVICIO DEL URBANISMO

La integracién de edificios con sistemas de trans-
porte, infraestructura y servicios piblicos permi-
tird una gestién urbana mas eficiente y efectiva.
La recopilacién y analisis de datos en tiempo real
de una ciudad inteligente brindardn informacién
valiosa para optimizar la planificacién y toma de
decisiones en diferentes areas, como la movilidad
urbana, el suministro de agua y la gestién de re-
siduos.

Los edificios y construcciones inteligentes re-
presentan una nueva era en la arquitectura y la
construccién, impulsada por la innovacién tec-
nolégica y la busqueda de solucio-
nes mds sostenibles y eficientes.
Estos edificios no solo ofrecen
experiencia mejorada
para sus ocupantes, sino que
también contribuyen a la con-
servacién de recursos y la
construccién de ciudades
mads inteligentes y sos-
tenibles.

La adopcién y la
implementacién
exitosa de estos

EL ALLIANZ
ARENA COMBINA
EL DEPORTE CON
LATECNOLOGIA

una

inmuebles  re-
quieren de una
combinacién de
voluntad politi-
ca, inversion en
investigacién  y
desarrollo, cola-
boracién entre di-
ferentes sectores y la
capacitacién adecuada
de profesionales.
En dltima instancia, la
clave para el éxito de los edificios
inteligentes radica en abrazar la inno-
vacion y utilizar la tecnologia de manera respon-
sable y centrada en las personas. Al aprovechar
la inteligencia y la conectividad digital, podemos
construir un futuro mds inteligente, sostenible y
habitable para las generaciones venideras.

¢ES UNA BUENA OPORTUNIDAD?

En términos de inversién, es cierto que la imple-
mentacién de edificios inteligentes puede reque-
rir un costo inicial significativo. Sin embargo, los
ahorros a largo plazo en gastos operativos, efi-
ciencia energética y mantenimiento pueden jus-
tificar la inversién y generar un retorno positivo a
lo largo del tiempo. Los tomadores de decisiones
deben considerar cuidadosamente y evaluar el po-

LA TECNOLOGIA
AL SERVICIO DEL USUARIO

® Vivir o trabajar en un edifi-
cio de esta naturaleza brinda
muchas ventajas y permite
tener una convivencia mas
comoda con el entorno, las
salas y paredes que lo con-
forman. Esto se logra a tra-
vés del uso de tecnologias
interactivas y disefiadas de
manera personalizada; por
ejemplo, aplicaciones movi-
les que permiten controlar la
iluminacion, la temperatura 'y
otras configuraciones per-
sonalizadas.

Para que un edificio sea con-
siderado “inteligente”, debe
aprovechar una variedad de
tecnologias avanzadas. He
aqui algunas de las que son
clave para hacer posible la
construccién inteligente:

® El uso efectivo de internet
desempefia un papel vital en
los edificios inteligentes, ya
que permite que los disposi-
tivos y sensores se comuni-
quen entre si y con la nube.
Esto habilita la recopilacion
y andlisis de datos en tiempo
real.

® El analisis de grandes volu-
menes de datos es esencial
para obtener conocimientos
valiosos sobre el rendimien-
to del edificio y las preferen-
cias de los usuarios. El anali-
sis predictivo ayuda a prever
problemas y tomar medidas
proactivas.

® Los Sistemas de Gestion
de Edificios (BMS) son plata-
formas centrales que super-
visan y controlan todos los
sistemas del edificio, desde
la climatizacion hasta la ilu-
minaciony la seguridad. Esto
permite una gestion integral
y cohesiva.



tencial de ahorro y mejora de la experiencia del
usuario al adoptar tecnologias inteligentes.

Ademds, es esencial que la industria de la cons-
truccién y los profesionales involucrados estén
capacitados en el uso y mantenimiento de estas
tecnologias avanzadas. La formacién y educa-
cién continua son fundamentales para asegurar
que las soluciones inteligentes se implementen y
utilicen de manera efectiva y éptima.

En dltima instancia, representan una oportu-
nidad emocionante para mejorar nuestra calidad
de vida, reducir el impacto ambiental y construir
ciudades mas sostenibles y habitables. Con el
avance constante de la tecnologia y la creciente
conciencia sobre la importancia de la sostenibi-
lidad, es probable que la adopcién de edificios
inteligentes continde acelerandose en los proxi-
mos afos.

LOS EDIFICIOS INTELIGENTES =~
TIENEN LA CAPACIDAD DE
EFICIENTIZAR EL USO DE LA
ENERGIA, OPTIMIZAR LOS
RECURSOS A SU ALCANCE Y
GENERAR UNA AMBIENTACION
SUSTENTABLE QUE PERMITA
LA ARMONiA DE SUS USUARIOS

DOMOTICA

La automatizacion y el control aplicados a la vivienda mediante equipos que se
comunican entre si y con la capacidad de seguir las instrucciones dictadas por el
usuario a través de un algoritmo se denomina domética.

El término proviene del latin Domus (casa) y de la palabra “automatica”, lo que refleja
claramente su funcién en el hogar. Al respecto, el arquitecto, José Antonio Ramirez
Reyes comenté que tiene como fin “sistematizar y digitalizar lo méas posible las dis-
tintas funciones de nuestras casas, escuelas o construcciones en las que pasamos
la mayor parte del tiempo. Para que funcione adecuadamente, tiene que haber una
infraestructura de conectividad a las redes de internet. Ya hay, a nivel nacional, una
gran cobertura de red de 5G y esto nos vuelve competitivos al momento de instalar
este tipo de tecnologia en los edificios”.

"Otro aspecto importante esta relacionado con la sustentabilidad, ya que la dométi-
ca nos ayuda a tener un uso de la energia mas eficiente, por ejemplo: en una oficina
que no esta sistematizada, se tienen las luces encendidas todo el dia, en cambio,
con la domética se controla junto con la temperatura ambiente para subir o bajar
la intensidad de la luz, dando como consecuencia un ahorro importante en el uso
energético y una estancia mas placentera”.

MATERIALES INTELIGENTES
Otro aspecto importante, y que va mas alla del uso tecnolégico, es el de poder vivir
en armonia con el entorno de la naturaleza, ya sea en clima calido, himedo o frio. Y
para alcanzar este objetivo se deben considerar herramientas a emplear durante la
construccién, asi como contemplar un disefio que sea amable con las circunstan-
cias que lo rodean.
“Un edificio inteligente no se limita al uso de internet o tecnologia digital, también
requiere materiales y disefios arquitecténicos, es decir, que haya materiales
fabricados con la intencién de crear un edificio de estas caracteristicas. Por
otro lado, desde el dibujo se pueden buscar opciones para que la vida sea
mas comoda, tales como ubicacién o lainstalacién de ventanas que permitan
tener una mejor convivencia con la naturaleza, al mismo tiempo que ayudan a
controlar la temperatura ambiente de manera organica. Es encontrar lacom-
binacion ideal entre materiales y técnicas de disefio”, explico el arquitecto.

LA TORRE MAYOR
ES UN ICONO DE
LOS RASCACIELOS
EN MEXICO

W AR
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EN UN EDIFICIO
INTELIGENTE SE
ENTRELAZA LA BELLEZA
. ARQUITECTONICA CON
¢+ ELUSO DE TECNOLOGIA
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instalacién de industrias fuera de la zona urbana de Torreén
comenz6 en 1952, no fue sino hasta 1977 que se pudo crista-
lizar el proyecto. Liberar a la ciudad de contaminantes, propiciar
nuevos empleos y atraer a inversionistas foraneos llevaron a la crea-
cién de la Ciudad Industrial Torreén, que es, hoy en dia, uno de
LUIS los mds importantes sectores industriales de la Comarca Lagunera.
GARNIER Uno de los pilares en que se sustento la creacién del desarrollo
industrial es el empresario Jorge Duefies Zurita, quien tuvo la
visién inicial de formar este importante bastién econémico
PRESIDENTE e impulsor de grandes empresas laguneras. Hoy en difa, a
45 anos de su fundacidn, es palpable el legado de Jorge
DE LA CIUDAD Dueiies, empresario que pudo conformar una vocacién
|NDUSTR|A|_ para la ciudad, dotando de un espacio digno para el de-
T[]RRE[]N sarrollo econémico.

En relacién a las principales dreas de oportunidad que
ofrece la CIT, sobresalen la seguridad, el uso correcto del
agua y, por supuesto, la conectividad, temas en los que
ya se trabaja y que permitiran brindar mejores con-
diciones para las industrias y sus trabajadores.

Si bien es cierto, la idea de destinar un sector de la ciudad a la

EN LA CIUDAD
INDUSTRIAL DE NUEVA VISION
TORREON SE LOCALIZAN Para entrar de lleno a las nuevas formas de

ASIVISDELIS e g
MAS IMPORTANTES

Mesa Directiva contemplan toda una serie de
EMPRESAS DELA ajustes y movimientos para, no solamente perma-
REGION". necer vigentes, sino para seguir siendo una de las

principales opciones al momento de invertir.
L A F U E R z A “Buscamos fortalecer la planta laboral y, a diferencia
de cémo se trabaja normalmente, si quieres traer una nueva
> empresa que viene de Asia, por ejemplo, hay que poner una planta
D E L A N I N nueva, pero nosotros tenemos disponibilidad de bodegas, ademas
de que contamos con empresas, muchas de ellas laguneras como

Simsa, Gala, Metalicos Davila, Gesol e incluso Lala”.
Con casi medio siglo de ser un importante “También vemos la manera de fortalecer las condiciones de tra-
impulsor de desarrollo, la Ciudad Industrial bajo para que la Zona Industrial sea aun mejor. En ese sentido te-
T 5n brinda arandes opciones para nemos plazas comerciales y distintos servicios de ese tipo, estds muy
orreon . g . P P cerca de casa y en un entorno seguro ya que somos la mejor en ese
atraer nuevas inversiones aspecto. Todo eso genera un buen ambiente laboral en el que se

comparten espacios de todo tipo que no existen en otros parques”’,
declaré el Presidente de la Ciudad Industrial. @

CIUDAD, INDUSTR'AL Fundada en | Da empleo a
TORREON 1977 19,000 personas

Tiene 4 parques

en sus instalaciones deportivos y sociales

disponibles

Existen 1 40 empresas | Tiene 9 hectareas 404 R E |

poligono de actuacién
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EVUI.UCIUNANDU
EL COMERCIO EXTERIOR

La primera organizacidn en ofrecer los servicios de Recinto Fiscalizado Estratégico

I a innovacién y la seguridad se han convertido en elementos

e o unge GISEE v empre e harevncionsdod.—— VENTAJAS COMPETITIVAS

concepto de un simple almacenaje al entregar un valor excepcional

a sus servicios. Desde su fundacién en 2016, esta empresa ha de- A TRAVES DE CISEF

jado huella distintiva gracias a su enfoque inico y su compromiso

con la mejora continua. Trascendiendo las barreras tradicionales ‘Procesos aduaneros mas agiles y simplificados
de este ramo, CISEF garantiza seguridad en cada paso del camino ‘Almacenamiento de mercancias sin el pago
gracias a su visién audaz, enfoque personalizado y compromiso inmediato de impuestos y aranceles

con la excelencia, estableciendo un estdndar en el mercado. La -Gestion eficiente de inventario para una

historia de esta empresa es solo el comienzo, y su impacto perdu- planificacion 6ptima

rard en el tiempo. ‘Reduccién de costos, aumentando la

competitividad internacional
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JQUIEN SE BENEFICIA
ATRAVES DEL RFE?

‘Empresas que requieren el aplazamiento
de impuestos en comercio exterior
‘Empresas que buscan manufacturar con
mano de obra local para la exportacion
‘Aquellas que participan en operaciones
de comercio exterior

‘Empresas con retrasos y costos en
puertos o fronteras

‘Maquiladoras con problemas de inventario
‘Empresas extranjeras sin presencia
permanente en México

‘Empresas con problemas de etiquetado o
permisos en entrada nacional

‘Empresas que buscan extender sus
almacenes

UN SOCIO ESTRATEGICO A FUTURO

Desde sus inicios, CISEF ha servido como hogar para empresas
extranjeras, brinddndoles un espacio éptimo para llevar a cabo
sus procesos de manufactura. A lo largo de los aflos, la empre-
sa ha ampliado su cartera de clientes, gestionando con éxito una
variedad de mercancias y adaptdndose a las particularidades de
diversos sectores industriales, como el automotriz, agropecuario y
magquilador. La clave del éxito radica en su enfoque personalizado
y su habilidad para facilitar soluciones integrales que aumentan la
competitividad de sus clientes. La empresa tiene una visién clara
de continuar innovando y expandiendo sus capacidades y tienen
como firme objetivo el seguir siendo un socio estratégico para sus
clientes, anticipando sus necesidades y ofreciendo soluciones que
los impulsen hacia nuevos niveles de éxito en el mercado global.

EL PODER DEL REGIMEN DE RECINTO FISCALIZADO ESTRATEGICO

Una de las claves del éxito de CISEF es su operacién bajo el Ré-

<3@O-

ANAVES 135 HECTAREAS

construidas proyectos

natural

gimen de Recinto Fiscalizado Estratégico (RFE), que ofrece un
entorno aduanero propicio para el crecimiento empresarial. Bajo
este régimen, las empresas pueden realizar diversas operaciones
aduaneras, como almacenamiento, transformacién, ensamble y
manufactura. El diferimiento de impuestos y regulaciones permite
a las empresas posponer los pagos y cumplimientos hasta que las
mercancias salgan del recinto, brindando rapidez, flexibilidad y
liquidez.

PRINCIPAL PILAR DE LA EMPRESA

En un entorno donde la seguridad es vital, CISEF ha implementa-
do rigurosas medidas para proteger las mercancias, prevenir acti-
vidades ilicitas y garantizar la integridad de las operaciones. Estas
medidas incluyen control de acceso, vigilancia y monitoreo cons-
tante, personal de seguridad altamente capacitado, inspecciones
regulares y auditorias internas y externas.

2y NV
CAPACIDAD = ENERGIA

de agua eléctrica

GAS

B Carretera Gémez Palacio-Chihuahua

Km 10.5 El Vergel, Gdmez Palacio, Durango.
C.P.35120

www.cisef.com.mx

B /CISEF

+52 (871)2991600
B contacto@cisef.com.mx

@ CISEFMX
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:POR QUE INVERTIR
EN UNA BODEGA?

Plusvalia

Bajo
Renta Anual 12% Mantenimiento

/%\. Inflacion
'\ ‘_/ Anual 7%
Infraestructura
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FUNDADOR
DE ROCA
CONSTRUCCIONES
Y PERFORACIONES

EXPERIENCIA
QUE DA CONFIANZA

La clave del éxito en esta empresa esta cimentado en construir
obras de gran calidad y en brindar un servicio integral que
acompaie en todo momento a sus clientes

Perforacién | Eaipode Distribucion, )
SRR de pozos extraccion a:_r:‘_fcgnamlento
y distribucion
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on mas de 20 anos de experiencia en la perforacién de pozos

de agua y en distintos tipos de obra civil, ROCA Construc-

ciones, fundada por Ricardo Camacho, ha destacado, no
nada mas por la gran calidad de su trabajo, sino por la confianza
que se ha ganado entre sus clientes, principalmente por estar siem-
pre al pendiente para cubrir sus necesidades de principio a fin.

Todo inici6 hace 23 afios para ser exactos, cuando Ricardo de-
tectd la necesidad de brindar un servicio que hiciera la diferencia
en el ramo de la construccion y en la perforacion de pozos para uso
doméstico, comercial e industrial.

“La empresa se formé hace 23 afios, y el pilar maestro es la
perforacién de pozos para extraccién de agua potable,
para agricultores, ganaderos y mineria, esa es la
parte principal del negocio. Posteriormente
se viene la construccién, todo lo que es
obra civil e hidrdulica, todo derivado de
la misma perforacién de pozos que se
requiere y se conjunta con construc-
cién de obra civil como gasolineras,
casas o naves industriales”.

PRIMEROS PAS0S
En un principio, ROCA Cons-

trucciones y Perforaciones enfren-
t6 los retos de cualquier empresa
en ciernes, no obstante, logré salir
adelante gracias a ese diferenciador
que es el servicio postventa.

“Los primeros anos fueron, como
todo negocio, un poco dificiles, pero siem-
pre con la visién de brindar un servicio de
post venta o post contrato, no nada mds era ha-
cer la casa o la perforacion, sino dar un seguimiento
posterior de todo lo que se pudiera requerir y no se deja dar ese
mantenimiento que es sin limite de tiempo. Es un servicio integral
en todos los sentidos”.

Hoy en dia, evolucioné en distintas dreas hasta convertirse en un
grupo empresarial que tiene varios brazos diferentes: “Durante es-
tos aflos hemos ido evolucionando como empresa y se ha formado
un grupo en el que ya contamos con ROCA Perforaciones, ROCA
Construcciones, ROCA Rent, que es renta de maquinariay ROCA
Inmobiliaria, que es venta y renta de casas”, coment6 el empresario.

EL FACTOR DE DIFERENCIA

La atencion al cliente, el estar siempre al pendiente para cubrir sus
necesidades y poder resolver sus retos, es la clave que les ha man-
tenido entre las mejores en su tipo, ganandose asf la preferencia en
el mercado.

“Somos honestos en cuanto a la duracién de las obras; no porque
saques un pozo de 50 litros, quiere decir que se vayan gastar todos.
Tenemos que tabular el pozo a un promedio de 30 o 35 litros para
que se dé la obra y, con el servicio post venta, se monitorea para que
no caduque la perforacién”.

NUESTRA VISION ES TENER CIEN

POR CIENTO EL USO EFICIENTE
DE NUESTRAS 0BRAS EN CUANTO A
EXTRACCION DE AGUA. ESO ES LO MAS

IMPORTANTE Y, NUESTRA VISION
RADICA EN TENER AL CLIENTE
TOTALMENTE SATISFECHO PARA

SEGUIR CRECIENDO CON
ELLOS".

PROYECTOS NOTABLES

Ademads de ser una empresa confiable, ROCA Construcciones y
Perforaciones ha tenido la oportunidad de realizar proyectos de
gran envergadura a nivel comercial, de obra civil y de extraccién
agua, lo que les ha valido para participar en algunos de los trabajos
mds grandes de los ultimos anos.

“Tuvimos la fortuna de hacer los McDonald “s de La Laguna, en
cuanto a perforacion de pozos, nos toco estar en Pasta de Conchos
durante el rescate de los mineros, fuimos la inica empresa mexicana
que pudo participar. Hemos dado el mantenimiento a las compuer-

tas de la presa Francisco Zarco, esto es muy importante porque, si
falla algo se puede provocar una inundacién”.

“Somos de las pocas empresas que lograron es-
tar en el proyecto de Agua Saludable para La

Laguna, logramos estar permanentemente
en el municipio y, conservamos a nues-
tros clientes. Tenemos la visién de que
el cliente puede vivir sin nosotros,

pero nosotros no podemos vivir sin

el cliente. “Estamos concentrados
en el tema del Agua Saludable
porque vienen muchos proyectos
derivados de eso. No nada mas
es traer el agua a La Laguna, sino
distribuirla a todos los municipios

y hay que adecuar las tuberias y los
sistemas de agua potable”.

“Por el lado sustentable, estamos
regidos por lineamientos de impactos
ambientales de la Secretarfa y Medio Am-
biente. Una de nuestras tareas es tener cero
contaminantes en la maquinaria, cero fugas de
aceite y de emisiones, esa es la misién en ese sentido”.

-

En todas sus obras se refleja la pasion con la que trabajan
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MAS ALLA DELOS

ESTANDARES DE
CONSTRUCCION

LA VISION ESTRATEGICA DE TREBOTTI LES HA DADO UNA CAPACIDAD INIGUALABLE
PARA INNOVAR, ADAPTARSE Y BRINDAR UN SERVICIO INTEGRAL

n el cambiante mundo de la cons-

truccién y los parques industria-

les, la empresa TREBOTTT se ha
destacado como un referente en el mer-
cado, gracias a su sélida trayectoria y su
capacidad para adaptarse y evolucionar
a lo largo de los afios. Desde sus inicios
en 1980 en La Laguna, TREBOTTI se
ha dedicado a brindar soluciones perso-
nalizadas a sus clientes.

DE FABRICANTES DE ACERO

A CONTRATISTAS

Con visién estratégica, TREBOTTI
comprendié la importancia de adaptarse
al dindmico mercado y emprendié una
audaz transformacién. Evolucioné hacia
un enfoque integral como contratista ge-
neral de disefio y construccién, amplian-
do su alcance y diversificando su oferta de
servicios. Esta evolucién les ha permitido
brindar un valor integrado a sus clientes,
fortaleciendo asf su posicién como lideres
en la industria. Ademds, contar con una
planta de acero estructural les proporcio-
na una ventaja competitiva al ofrecer un
valor agregado excepcional en todos sus
proyectos.

El camino hacia el liderazgo en el
mercado de la construccién no ha sido
casualidad. TREBOTTI ha demostra-
do una capacidad innata para innovar
y adaptarse a los desafios cambiantes
de la industria. Gracias a su enfoque
en la innovacién y el desarrollo, la em-
presa se ha consolidado como lider en

68 | PLAYERS OF LIFE | SEPTIEMBRE 2023
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el mercado de la construccién. Con un
departamento de ingenierfa in-house,
TREBOTTTI se involucra desde la eta-
pa de concurso, asegurando la revisién,
pre-diseno, cuantificacién del alcance, y
ofreciendo ingenierfas de valor en todas
las diferentes especialidades de sus pro-
yectos.

Desde sus oficinas corporativas en el
area de La Laguna, asi como en sus ofi-
cinas comerciales en Monterrey, Nuevo
Leédn, y en la Giudad de México, la em-
presa asegura la calidad, seguridad, pre-
cio y tiempos de ejecucion, siempre en-
focada en innovar e implementar nuevas
tecnologias en beneficio de sus procesos
constructivos y asegurando el pronto re-
torno de inversion.

SERVICIO INTEGRAL

*Se han destacado en la
implementacion de certificaciones
de edificios LEED y EDGE

¢ Las industrias con las que han
trabajado son industrial, automotriz,
alimentos y bebidas, logistica,
mineria, metales, energia, comercial
y vertical

*Han construido mas de
7'500,000.00 metros cuadrados en
todo el pais

* Son pioneros en la implementacién
de tecnologia BIM - PROCORE y
SCHEDULING



Aseguran calidad, seguridad y tiempos de ejecucion

SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE
En TREBOTTI se enorgullecen en
anunciar que el 100% de sus operaciones
se realizan con energia renovable, pro-
veniente de fuentes solares. Esto no solo
demuestra su compromiso con la sosteni-
bilidad, sino que también contribuye al
cuidado del entorno en el que operan.
TREBOTTT ha alcanzado un alto es-
tandar de calidad y excelencia en sus pro-
cesos, lo que ha sido reconocido con la ob-
tencion de tres importantes certificaciones
ISO: 1a ISO 14001 que respalda su com-
promiso con el medio ambiente, la ISO
45001 que asegura su enfoque en la segu-
ridad y salud ocupacional de su personal,
y la ISO 9001 que avala la calidad en la
ejecucion de sus proyectos. Estas certifica-
ciones son una prueba del compromiso de
TREBOTTT con la mejora continua y la
excelencia en todas sus operaciones.

TREBOTTI ANTE EL NEARSHORING

En un contexto donde el nearshoring co-
bra relevancia por su potencial para el de-
sarrollo econdmico del pais, TREBOTTI

INGENIERIA + BIM

* Disefio - Ingenieria conceptual
¢ Ingenieria basica

¢ Ingenieria de detalle

¢ Ingenieria de valor y desarrollo
¢ Integracion de modelos BIM

CONSTRUCCION

*Desde Terracerias, hasta Civil,
Estructura Metdlica
*Laminacién & Cubierta

* Sistema contra incendio

¢ Sistema de alarmas

*HVAC

¢ Instrumentacién & Control
*Voz & Datos

METODOS DE ENTREGA
* Contratista General

¢ Disefio y Construccion

*EPC

¢ | lave en Mano

se ha mantenido a la vanguardia, aprove-
chando las oportunidades que ofrecen los
mercados emergentes y estrechando lazos
con clientes y socios comerciales de diver-
sas regiones. Con una presencia destacada
en el mercado, TREBOTTT se mantiene
como la opcién confiable para quienes
buscan soluciones de construccién de ex-
celencia.

Il

TREBOTTI

B Piedras Negras No. 422
Parque Industrial Carlos Herrera Araluce
Gbémez Palacio, Durango
+52 871126 1169/ +52 55 4124.0679
B ventas@trebotti.com.mx
www.trebotti.com.mx
@trebotti_mexico
B /Trebotti
@ Trebotti
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comunidad y con cada clien-

te, convirtiendo cada pro-

yecto en un testimonio
duradero de calidad y
compromiso.

o

> oy
b‘i. . = «&K il IEE'] L ha tenido el privilegio

AMADO \ ., = - de participar en una am-

RUDRiGUEZ plia gama de proyectos, desde

imponentes naves industriales,
hasta elegantes espacios re-

ESTIEMPO DE TENER CONFIANZA sidenciales y comerciales.

Y SEGURIDAD EN LOS CONSTRUCTORES, Uno de los logros mads

QUE LA INVERSIGN EN UN PROYECTO SE VEA. destacados ha sido la
ACOSTUMBRARNOS A LA CALIDAD, PARA QUE AL incursién en proyectos
MOMENTO QUE TE VUELVAN A BUSCAR SEA PARA verticales de la regién
SEGUIR CRECIENDO”. ALTOS CONSTRUCCIONES SE lagunera, hazana que ha
ENORGULLECE DE SER UNA FUERZA IMPULSORA dejado una marca indele-
EN EL CRECIMIENTO MUTUO, BRINDANDO ble en el horizonte y que

SOLUCIONES, SEGURIDAD Y DURABILIDAD ha sido motivo de gran sa-
ASUS CLIENTES”. tisfaccién para Amado y su

e equipo.
- Sin embargo, lo que realmente

': NS
\ . | distingue a Altos Construcciones va
C I E N I O s | | mds alld de los planos y las estructuras. En
\ ; palabras de Amado Rodriguez, “honramos
Q E P E R D U R u N la confianza de nuestros clientes, porque to-

Empresa conuna vision arraigada en la pasion
por lainnovacion y construccion de calidad

UN ABANICO DE PRO-
YECTOS EMBLEMATI-
cos

Altos  Construcciones

dos los proyectos son asumidos como pro-
pios”. Esta filosofia se refleja en el compro-
miso y la atencién meticulosa que se dedica
a cada detalle, manteniendo al cliente infor-
mando y seguro en cada etapa del proceso.
La confianza mutua es la base sobre la cual
se constituye un circulo virtuoso de creci-
miento y éxito.

En el vertiginoso mundo de la construccion,

donde la creatividad y la habilidad se entre- PRINCIPALES CLIENTES OUE SON SOCIOS COMERCIALES
oot e 3¢ ceaaen por encims e 1o | [REIENACRECY o Comitncioncs s coeventn nombres
demas: Amado Rodriguez, el visionario fun- DE ALTOS prominentes como GAFI Ferrelectrico, Di-
dador de Altos Construcciones. Con mds de CONSTRUCCIONES femex, CNN Transportes y Farmacias Igua-
dos décadas de experiencia en el competiti- les. Estas asociaciones son testimonio del
vo mercado de la construccién, Rodriguez % Terracerias compromiso de la empresa con la calidad y
ha forjado un legado de excelencia y con- la excelencia en cada proyecto.

fianza que perdura en cada estructura que E:%f Obra Civil

ha dado vida. R
Desde temprana edad, Amado fue cauti- é Estructuras Metalicas

vado por la idea de que lo que construimos

hoy puede trascender en el tiempo, dejando =N Acabados
. . . == &
huellas de nuestra historia y contribuyendo construccionss
a la economia y al desarrollo de la ciudad. Direccién y supervisién de
Esta pasion innata lo llevé a fundar Altos E% 2 B www.altosconstrucciones.com
p obras locales y foraneas @871 718 1700

Cc.)rlstru‘ccl.onesz una empresa que no solo 8 amadordz@gmail.com
erige edificios, sino que crea vinculos con la altosconstrucciones
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Ing. Adalberto
Contreras

/

Lic. Consuelo
Villalobos Ramirez

PROYECTOS
EN MARCHA

‘La cartera de CVR Inmobiliaria
es una impresionante coleccién
de sueinos hechos realidad.
‘Actualmente, la empresa se
enorgullece de tener varios
proyectos en construccion,
incluyendo:

‘Hacienda el Rosario

tercera etapa

‘Acacias

‘Real de Nogalar

"TU Nos D LA IDEA x:lrj‘aazde Renacimiento
& NOSOTROSLAS f
CONSTRUIMOS"

“Trojes

En el mundo de la industria inmobiliaria y la construccién, CVR Inmobiliaria ha
emergido como un actor clave desde su fundacién en el 2015. Bajo la direccién
de la Lic. Consuelo Villalobos Ramirez y el Ing. Civil Adalberto Contreras, la
empresa ha crecido y prosperado, ofreciendo soluciones innovadoras y perso-
nalizadas para satisfacer las necesidades cambiantes de sus clientes. A través de
una combinacién de experiencia, pasiéon y un enfoque en la excelencia, CVR ha
dejado su huella en el mercado, construyendo no sélo casas, sino también suefios
y aspiraciones.

B Boulevard Senderos 642 Residencial Senderos
CIMENTANDO UN LEGADO DE EXPERIENCIA B www.cvrasociadosbienesraices.com.mx
La historia de CVR Inmobiliaria se remonta al afio 2015 cuando la Lic. Con- M37(1)6882828

[@87(1)1633180

suelo con mas de dos décadas de experiencia en atencién al cliente y ventas, B cvillalobos@cvrasociadosbienesraices.com.mx

decidié fundar la empresa. Junto a ella, el Ing. Adalberto con mds de 12 afios de
experiencia en construccion, se uni6 para dar vida a los proyectos de la empresa.
El corazén de CVR late en su enfoque en proyectos de construccién. Tanto la
Lic. Consuelo como el Ing. Adalberto lideran el drea y se aseguran de que cada CVR & ASOCIADOS
proyecto cumpla con los mds altos estandares de calidad, seguridad y proteccién.
La empresa ha desarrollado una cartera diversa, abarcando proyectos de todos
los presupuestos y tamarios, adaptandose a las necesidades unicas de cada cliente.
Como parte de su evolucién, ahora CVR incursiona en el mercado vertical Hacemos sinergia con el /
y se adapta a las nuevas tendencias vanguardistas para ofrecer a sus clientes la g?ngrlge:: g)m:::eso_
oportunidad de cumplir sus suefios con conceptos innovadores. ria de tu crédito bancario.

72 | PLAYERS OF LIFE | SEPTIEMBRE 2023



,5;& 30 anos ¢
wonremer Y €XCelenc

Con mas de 3 déca

Ofrecemos proyectos llave en mano que abarcan desde movimientos de tierra hasta insta-
laciones eléctricas de alta tension.

B o (R & 15D ©

* Movimientos de tierra * Urbanizaciones ¢ Carpeta asfaltica « Obra civil »
« AgQua y drenaje « Ingenieria y topografia e
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SOLIDA
CALIDAD
Y ENTREGA

Una trayectoria de éxito
en el mercado del concreto

Empresa mexicana con mds de dos décadas de experiencia en la
produccién y suministro de concretos morteros y rellenos de fluidos
de alta y baja resistencia. Su enfoque se centra en la satisfaccién del
cliente a través de la calidad sélida y la entrega confiable de produc-
tos y servicios.

La honestidad, legalidad y lealtad son los pilares de su filosofia
empresarial, estableciendo relaciones sélidas tanto interna como
externamente.

POLITICA DE CALIDAD

Premezclados Nazas se compromete a ofrecer productos y servicios
que cumplan con rigurosos estandares de calidad en todo el proceso
de fabricacién y entrega. Su misién es producir y distribuir concre-
to premezclado que abarque desde pequenas obras hasta proyectos
de gran anchura en la industria de la construccién, mientras que
su visién busca ser lideres en el mercado regional de concreto pre-
mezclado, destacando por soluciones integrales y la calidad de sus
productos.

La automatizacién no solo optimiza la calidad, sino también la
eficiencia al reducir errores humanos y agilizar procesos de produc-
cién, por ello, la empresa ha adoptado tecnologfas avanzadas vy siste-
mas modernos de control que aseguran la dosificacién precisa de los
componentes del concreto, mejorando la uniformidad y consistencia
del producto final.

TELEMETRIA'Y MONITOREO:

La telemetria ha revolucionado la supervisién de las concreteras,

permitiendo el monitoreo en tiempo real, los sensores integrados re-
colectan datos esenciales como el rendimiento, temperatura y hume-
dad, transmitiéndolos mediante sistemas inaldmbricos. Esto habilita
a los operadores para controlar y supervisar las concreteras desde
ubicaciones remotas, optimizando la toma de decisiones y la eficien-
cia operativa en tiempo real.

INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD

Reconociendo la importancia de la innovacién en la industria de
la construccién, desde materiales mds sostenibles hasta tecnologfas
avanzadas, la innovacién puede impactar positivamente la eficiencia,
sostenibilidad y costo de los proyectos. Por lo cual, la empresa se com-
promete en investigar y desarrollar concretos de alto rendimiento,
que sean amigables con el medio ambiente

‘Infraestructura
y Gobierno
‘Industrial
‘Constructores
‘Edificaciény
Vivienda

‘Industria y Comercio
‘Infraestructura
Urbana

‘Pequeiios
Constructores
‘Autoconstruccion

B Carr. A Santa Rita, S/N, Santa Teresa, Gomez
Palacio, Dgo, C.P. 35049
www.premezcladosnazas.com/
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871-180-0674 y 871-750-5794
B administracion@premezcladosnazas.com

Premezclados
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$3,700,000

Entrega Dic. 2024

Facilidades de pago

Conoce la mejor opcion
de Townhouses en
Parras de la Fuente, Coah.

DESARROLLADO POR MASTER BROKER
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© 871132 6308

Un descanso de gran
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SERVICIO DE
CALIDAD

La versatilidad de Grupo
MaAco se manifiesta a
través de la diversidad
de proyectos que
emprenden con eficacia
que dejan en la Comarca
Lagunera.

‘Obras Hidraulicas
‘Obras Sanitarias
(colectores y carcamos)
-Terracerias
‘Urbanizaciones

‘Riego de Sello Asfaltico
‘Bacheo

‘Pavimentos Hidraulicos
‘Pavimentos Asfalticos
‘Estructuras y Naves
Industriales
‘Edificaciones

‘Canales de Riego
‘Mantenimiento y
Conservacion de Vias
Terrestres, Carreteras,
Autopistas y Puentes

ELEVANDO LOS
ESTANDARES

Cuentan con

Grupo lider en la industria y como ejemplo de / Planta de
compromiso y calidad Asfalto
En el corazén de Gémez Palacio, Durango, una RAICES Y COMPROMISO SOCIAL — Ventade mezcla
empresa se destaca no solo por su experiencia de | Las raices de Grupo MaAco estdan firmemente IS asfalticaen

. N P : . . (Baa ,
mds de 15 afos en el campo de la construccién, | arraigadas en Gémez Palacio, Durango y su com- kooof caliente y en frio

sino también por sus s6lidos valores y compromiso
con la excelencia. Grupo MaAco ha forjado su ca-
mino hacia el éxito a través de la responsabilidad,
la disciplina y la dedicacién inquebrantable hacia
cada proyecto que emprenden. Su lema “Hazlo
Bien, Hazlo MaAco” encapsula la esencia de su

promiso trasciende mds alld de la construccién. La
empresa se muestra comprometida con las causas
sociales en beneficio de la comunidad lagunera,
demostrando que su alcance va mds alld de la in-
dustria de la construccion.

Venta de
agregados

Cuentan con
Camas Bajas

filosoffa empresarial. AL para Transporte
w==5 de Maquinaria
Pesada

Familia Martinez Acosta
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B gerencia@grupomaaco.com.mx
8 www.grupomaaco.com.mx

CElWisad

T



: oselde |3
Laguna ‘

<
5

mSIKA
CENTER

ey

“PINTURA
< B

TA

Sika Center Pinlura TR

Osel de la Laguna !.;n_{

i T TF!:I'!_E_'S[ ]
Las Trojes

CiSan Pedro 1194, s
Ejid® la Libertad, 27402 Torreén, Coah. 'Y ©

MAPEI &DS6] ¢

4X3 en Sikaflex 1A

en colores blanco'y gris

PROMOCION VALIDA SOLO EN SUCURSAL LAS TROJES
VIGENCIA DE LA PROMOCION HASTA EL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2023
APLICAN RESTRICCIONES EN LA PROMOCION




Q | Dossier
Constructoras

DACATO SIGUE
POSICIONANDOSE ENTRE LAS
FAVORITAS DE LA REGION".

i Ehealpes :

&

¥ -

CALIDAD
HUMANA,
TRABAJO

EFECTIVO

DACATO es un ejemplo brillante
de como el capital humano
puede ser el diferenciador mas
valioso en cualquier industria.
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En el competitivo mundo del mercado inmobilia-
rio, encontrar un punto que marque la diferencia
es clave para el éxito de una empresa. Por esto, en
DACATO Obras Civiles y Eléctricas S.A de C.V
hay una caracteristica principal que hace destacar
a la empresa del resto: el capital humano.

No es simplemente una empresa inmobiliaria.
Su enfoque principal se encuentra en la calidad
de su personal, su continua capacitacion y el fo-
mento de un clima empresarial que beneficia tan-
to a sus clientes como a sus colaboradores.

En DACATO, se reconoce que las propiedades
son solo una parte de la ecuacién. Lo que real-
mente impulsa su éxito es su equipo altamente
experimentado y comprometido. Cada miembro
aporta anos de conocimiento en el mercado in-
mobiliario y una profunda comprensién de las
necesidades y deseos de los clientes.

Por ello, la empresa invierte de forma constante
en el desarrollo de sus empleados, asegurandose
de que estén al tanto de las dltimas tendencias,
tecnologias y prdcticas en el mercado inmobilia-
rio. Esta actividad no solo beneficia a la empresa,
sino que también se traduce en un servicio excep-
cional para aquellas personas que requieran de un
buen servicio.

“Aqui entendemos sus expectativas, necesida-
des, atencién con respeto y compromiso, se ana-
lizan los resultados de los proyectos para ver qué
dreas necesitan mejorar y cémo lograr los resulta-
dos esperados para nuestros clientes, trabajamos
hacia un objetivo comun vy satisfaccién del mis-
mo”.

En DACATO innovan con sistemas, progra-
mas y herramientas que se rigen a las normas y
estandares mexicanas, para asi obtener un resul-
tado éptimo de calidad. Ademds, para los clientes,
tener acceso a un equipo de expertos que entien-
den sus necesidades y pueden guiarlos a través de
transacciones inmobiliarias de manera segura y
exitosa significa que pueden confiar en que estan
recibiendo el mejor servicio posible.

PRINCIPALES
CLIENTES

1.- Coconal S.A.P.l.
de CV.

2.- Promotores
Técnicos de la
Construccion, S.A.
de CV.
3.-4homes
Desarrollo
4.- Terra
Urbanizaciones
5.- Grupo Lala
6.- Comision Federal
de Electricidad

PROYECTOS
MAS
DESTACADOS

‘Libramiento Norte
de la Laguna
‘LOGISTICK San Luis
Potosi
‘Plazas Comerciales
(Laguna, Comarca,
Trébol)
‘Fraccionamiento
Real del Nogalar



Lotes residenciales de lujo en la
zona mas exclusiva de Torreon.

Naturalmente, en La la

8717071510 871 74 93 52
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Fundada en 2006 y con un prestigio ganado por
haber participado en mas de 1,500 proyectos a ni-
vel nacional es sin duda la mejor alternativa para
los desarrolladores, constructores e inversionistas;
respaldados por la capacidad instalada con la que
cuentan, proveen de un servicio unico de alta es-
pecializacién que le permite ofrecer las mejores
soluciones en pisos y muros de concreto.

Desde entonces, esta empresa se ha convertido
en un referente indiscutible en su campo, desta-
cando por su compromiso con la innovacién y la
satisfaccién del cliente, pues la excelencia es mas
que una aspiracion, es un estandar que se refleja
en cada proyecto que abordan.

Su capacidad instalada y presencia nacional le
ha permitido participar en grandes obras en todo
el pais en el sector automotriz, industrial, alimen-
tos, farmacéutico, de logistica y maquilador; algu-
nos de mayor reconocimiento son: GM, Toyota,
FORD , Soriana, NISSAN, Modelo, Mercado
libre, Amazén, DHL, IKANO, Ternium, Lego,
Oxxo y muchas més......

El Compromiso de Gallegos Construcciones es
superar las expectativas de los clientes al ofrecer
resultados que no solo cumplen, sino que superan
los mds altos estandares de calidad y durabilidad.
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EN CONCRETO...
iSU ESPECIALISTA!

Gallegos Construcciones ofrece soluciones
de vanguardia para la construccion industrial

y comercial contando con la mejor tecnologia,
ingenieria, personal capacitado y certificado,

que aseguren el éxito de sus proyectos.

ALTA TECNOLOGIA E INNOVACION

Gallegos construcciones se caracteriza por utilizar
los sistemas constructivos, materiales y equipos de
mayor innovacion y eficiencia, lo que permite eje-
cutar Pisos Jointless o Sin juntas, Muros Tilt UP,
Pisos de Alto Brillo y con color integrado, Muros
Precolados, Pisos de Alto Rendimiento con Fibras
Metalicas y Sintéticas y Pisos Ultraplanos.

En Gallegos Construcciones se comprometen a
cumplir con plazos de entrega estrictos. Su eficien-
cla operativa y capacidad para gestionar proyectos
de gran envergadura garantizan que los clientes
obtengan un servicio oportuno con estandares de
calidad y seguridad de clase mundial

CONFIANZA'Y SEGURIDAD

Algo que distingue a la empresa es su cumplimien-
to de forma rigurosa con la integridad y transpa-
rencia, que los ha llevado a ganarse la confianza
de las personas a lo largo de los afios. En Gallegos
Construcciones estdn en constante presencia y en
comunicacién con los clientes, logrando que el
90% de sus proyectos sean de clientes recurrentes.

ALGUNOS
CLIENTES:

Amistad
Cubic
Davisa
Finsa
Gilbane

Tiendas Soriana
Trebotti
Walbridge

Gallegos Construcciones, un servicio de calidad [§

SABIAS QUE...
GALLEGOS CONSTRUCCIONES HA
CONSTRUIDO MAS DE 10 MILLONES DE

M2 DE PISOS Y MUROS DE CONCRETO,
LO QUE LES PERMITE SER LIDERES
NACIONALES.

www.gallegosconstrucciones.com
B Av. Judrez #2154 Ote.

Colonia Centro, Torredn Coahuila
GallegosConstrucciones
gallegosconstrucciones
8717183333

Eﬁ




Comlu_lstibles
Analizados

mediante pruebas de laboratorio

cargo.gas [f] GrupoCargoGas grupocargogas WWwWw.cargogas.com
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CONFIANZA Y CERTEZA

Hace cuatro aifos nacié una empresa desarrolladora inmobiliaria que esta
marcando la pauta a seguir en proyectos urbanos

1 mundo de los desarrollos inmobiliarios ha experimentado una | EL FACTOR QUE MARCA LA DIFERENCIA

transformacion significativa en los dltimos anos. Estos pro- Coeza se destaca sobre el resto gracias a su gran variedad en

yectos ya no se limitan a la construccién de edificios disenos y por ofertar productos diferentes a los que ac-
y viviendas residenciales, sino que contribuyen al tualmente ofrece el sector inmobiliario. Esto se logra
mejoramiento de los paisajes urbanos, represen- a través de la disrupcién en los proyectos, creando
tando un agente de cambio en la forma en que - » oportunidades a nuevos sectores asi como a in-
vivimos actualmente. o = o o U versiones atractivas para sus clientes.

En este contexto y con grandes resultados ok J Se trata de una empresa de origen lagune-
nacié Coeza Desarrollos, al detectar oportu- g ro enfocada en impulsar el desarrollo de las
namente esa necesidad de crecimiento cons- b ciudades mexicanas a través de mecanismos
tante en nuestra regién al crear desarro- % 5 r' ; - innovadores en el mercado inmobiliario. Tie-
llos innovadores que embellecen a La "l nen ademas, la firme creencia de que las ciu-
Laguna. N ! ) dades nos hablan y nosotros respondemos al

La palabra Coeza proviene de la DE GRUPC = " crear oportunidades, generando asi productos
unién de “confianza” y “certeza” y UE/] inmobiliarios que impacten positivamente a la
la empresa se fundé con la integracién f ciudad y sus habitantes, a los usuarios y los inver-
de cuatro socios de distintas profesiones, sionistas.

pero con un objetivo en comun: ofrecer pro-

yectos, propuestas de inversién y proyectos inmobi- PRINCIPALES PROYECTOS

A lo largo de estos 4 afios desde la fundacién de
Coeza, han participado en varios proyectos

inmobiliarios. Sin duda, el gran inicio como

desarrolladora fue a partir de Kuno Depar-
tamentos, una torre de departamentos en el
corazén de nuestra ciudad. Como sabemos,

liarios propositivos, sabiendo que su mayor activo
serd siempre cumplir con sus compromisos de
diseno, tiempos y modelos de negocio.

En tan solo cuatro afios, Coeza ha creado
importantes proyectos de gran escala como
Kuno Departamentos y Mas Médica, ambos
orgullo de sus fundadores ya que buscan la
excelencia en sus procesos como empre-
sa 'y cumplir las promesas realizadas. Es
asi la manera en que les gusta hacer las
cosas ya que asi se genera la confianza y

las ciudades crecen con el paso de los afios, y
su poblacién poco a poco exige productos de
vivienda diferentes a los que estamos acostum-
brados. Kuno viene a proponer un estilo de vida
en donde todo queda cerca, rodeado de calles prin-
cipales y servicios para comodidad de sus residentes,
un proyecto de vivienda vertical de 20 departamentos.®

la certeza en sus inversionistas, maximo
logro de la compaiifa.
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LIDERAZGO EN EL RAMO

Con 21 aios en el mercado, Hogares Valgo va tomando terreno
como empresa lider y expande sus territorios a nivel nacional

Hogares Valgo ha desarrollado a lo largo de su trayectorfa una gran
gama de proyectos que han tenido muy buenos resultados y excelen-
te aceptacion entre las familias laguneras.

Sus desarrollos activos son La Toscana Residencial, La Rioja Resi-
dencial, Fraccionamiento La Ciénaga, Sector Rebeca en Villas San
Agustin y Almeras Residencial, el cual pronto iniciard su relanza-
miento con la venta de lotes en su segunda etapa y la introduccién de
viviendas que pretenden reinventar la idea sobre las residencias plus.

El principal objetivo ha sido crear proyectos unicos, de calidad y
vanguardia con la finalidad de darle a muchas de las familias mexi-
canas viviendas dignas en los lugares con mejor plusvalia.
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No importa cuadl es el presupuesto inicial, la necesidad del mexi-
cano o las aspiraciones que suefia obtener, Hogares Valgo se ha
adaptado a las exigencias del mercado actual y ha sido capaz de
demostrar su potencial en el &mbito inmobiliario.

Por lo tanto, sigue escalando cada vez mds alto para reafirmar el
compromiso de brindar un servicio confiable y eficiente con una
calidad de excelencia.

Cada uno de los miembros de la familia de Hogares Valgo es-
tdn 100% involucrados con sus clientes con una actitud y aptitud de
serviclo, atencién y apoyo a quienes depositan su conflanza en sus
excelentes viviendas.



Ellos desean verte cumplir tus
metas, recorrer tu camino con éxito

y encontrar el hogar que te mereces
en compaiiia de tus seres queridos,
dentro de casas que lo valen.

-

= Il Fu‘ -
I

waldl

Almeras Residencial

ot

Hogares Valgo
hogares_valgo_
B Hogares Valgo
@ https://valgo.com.mx/
8+5218711619757

LA TOSCANA

@Wﬂfeo

Construyendo tu futurc
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VIVIR DONDE
HACES VIDA

Desarrolladora pionera del
urbanismo vertical
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Fundadores de URVE: Gerardo Ramos, Eduardo Nifio y David Madero

En el afio 2019 naci6 URVE Desarrollos con una visién audaz
y vanguardista “crear los primeros espacios de Urbanismo Verti-
cal en la ciudad de Torreén”. La iniciativa fue concebida por los
socios Gerardo Ramos, David Madero y Eduardo Nifo, quienes
s respecto al futuro de la ciudad y las tenden-
cias globales para disenar proyectos que se adaptaran a la realidad

fusionaron sus v

del mercado local.

URVE Desarrollos establecié una nueva perspectiva en la forma
de concebir las ciudades y sus espacios, al enfocarse en el concep-
to de Urbanismo Vertical. Su primer proyecto “POETAS”, una
torre de departamentos ubicada en el corazén de la zona El Fres
no de Torreén, demostrd ser un hito significativo en este nuevo
enfoque. Disefiada con una seleccién de materiales tinicos y un
disefno innovador, URVE POETAS se convirtié en un referente
en la transformacién de zonas céntricas en espacios residenciales.
Su lema, “Vivir donde haces vida”, encapsula su compromiso de

crear hogares que trasciendan en el tiempo.




DEPARTAMENTOS
Ifffif COMPLETAMENTE
[HmE EQUIPADOS

‘Cocina con ‘Muebles de baino
cubiertas de cuarzo  -Canceles de vidrio
‘Vestidores templado
amueblados

4> AMENIDADES:
55¢

‘Terraza en ultimo nivel  -Fire pit

-Area de grill ‘Gimnasio equipado
-Area social ‘Ludoteca

‘Espacio de usos ‘Game room
multiples

2\ ¢ SERVICIOS
6_ '1 EXCLUSIVOS:

‘Lobby, Elevador ‘Recepcién de
-Sistema de interfon  paqueteria para
‘Acceso controlado residentes
‘Vigilancia 24 horas

LA TRAYECTORIA DE EXITOS CONTINUA CON “COBIAN LIVING”
Tras el éxito de URVE POETAS, la compafifa anuncié
su siguiente proyecto: Cobidn Living. Este nuevo
desarrollo llevard el concepto de vivienda ver-

tical a un lugar profundamente arraigado en

des, la construccién se destaca por su enfoque en la calidad
y el confort.

En términos de construccion, la empresa emplea
muros sélidos tanto en exteriores como inte-
riores, utilizando la tecnologia de bloques de

la identidad de los laguneros, el corazén de LA COMODIDAD DE NUESTROS concreto celular de la marca Aircrete. Esta
la Nueva Los Angeles. Haciendo honor a su DEPARTAMENTOS ES EL PUNTO eleccién no solo asegura una construccién
slogail “Hay l?gares df ﬁtOd§ la Viiida”, lle- DE PARTIDA QUE SE TRADUCE A sé.lidal, sin? (t]'ue tetL{nbi.én proporcio’n,a aisla-

> A 4 ) T -
SRRl 1o oo s R
en el tiempo y se conviertan en parte integral INSPIRADAS EN TU ESTILO DE VIDA'Y tos son de la marca LALUR, tipo SPC Click,
de la comunidad lagunera. AMENIDADES ESPECIALES”. reconocidos por su durabilidad, ademads de su

Cobian Living es una torre de departamen-
tos que consta de 33 unidades, ofreciendo mode-
los de 1, 2 y 3 recamaras. Disefiada con 7 niveles
que incluyen 2 pisos de estacionamiento, y amenida-

aislamiento acustico y resistencia a manchas y
fuego.

iContactalos para conocer sobre L 1
|a preventa de Cobian living!

@ www.urvedesarrollos.com | | ;
871582 4605

B contacto@urvedesarrollos.com l/ [~

)

POETAS

urvemx
URVE Urbanismo Vertical.
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CLAVES PARA EL EXITO
EN TU EMPRESA FAMILIAR

Por Fernando Todd
CEO en Todd Empresas de Familia, SC
fernandotodd

a empresa familiar, con su fusién unica entre lazos de sangre

y negocios, representa un entorno enriquecedor pero desafian-

te. Mientras la cohesién y el compromiso pueden impulsar un
crecimiento sostenible y una cultura fuerte, la falta de alineacién
y profesionalizacién puede llevar a disputas internas y dificultades
operativas. Para garantizar el éxito y la continuidad en la empresa
familiar, es fundamental abordar de manera proactiva y estratégica
ciertos aspectos clave relacionados con el gobierno corporativo y la
alineacién de los miembros de la familia.

ALINEACION Y PROPOSITO COMUN: EL FUNDAMENTO DEL EXITO

En la empresa familiar, es esencial que todos los propietarios estén
alineados en torno a un propésito comun y compartan una visién
estratégica clara. Esto requiere una comunicacién efectiva y un en-
foque en los valores y objetivos que unen a la familia y a la empresa.
Al establecer metas compartidas y una direccién clara, se promueve
la toma de decisiones coherente y se fomenta la sinergia entre los
miembros. Ademds, la alineacién contribuye a fortalecer la cohe-
si6n familiar, lo que a su vez favorece un ambiente de trabajo armo-
nioso y motivador.

PROFESIONALIZACION: LA TRANSFORMACIGN HACIA LA EFICIENCIA

Uno de los mayores desafios en la empresa familiar es equilibrar las
emociones personales con la logica empresarial. A medida que la
empresa crece y se expande, la profesionalizacién se vuelve impera-
tiva para asegurar una gestién eficiente y efectiva. La transicién ha-
cia una mentalidad mas profesionalizada implica adoptar practicas
empresariales modernas y estructuradas, como la implementacién
de sistemas de planificacién y control, la adopcién de tecnologias de
la informacién, y la contratacién de talento externo con experiencia
y conocimientos especializados.

DIFERENCIANDO LA PROPIEDAD, LA GESTION Y EL GOBIERNO: CLAVES
PARA LA GOBERNANZA
Uno de los desafios mds comunes en la empresa familiar es la confu-
sién entre los roles de propiedad, gestién y gobierno. Comprender
y diferenciar estos roles es fundamental para evitar conflictos y pro-
mover un ambiente de trabajo productivo.

La propiedad estd relacionada con la toma de decisiones sobre
asuntos estratégicos que afectan a la empresa en su totalidad. Repre-
sentada por la Asamblea de Accionistas, esta instancia debe tomar

decisiones cruciales para el futuro de la organizacién y garantizar
que los intereses de los propietarios sean protegidos.

La gestion, por otro lado, se enfoca en las operaciones diarias y
el funcionamiento efectivo de la empresa. La Direccién es respon-
sable de ejecutar y llevar a cabo las estrategias y alcanzar objetivos
aprobados por el Consejo, garantizando la ejecucién eficiente de las
tareas y la obtencién de resultados 6ptimos.

El gobierno, representado por el Consejo de Administracién, se
concentra en la supervisién estratégica y el direccionamiento a lar-
go plazo. Su objetivo es asegurar que la empresa se mantenga en la
senda del éxito y se adapte a los cambios del entorno empresarial.

INSTITUCIONALIZACION: GARANTIZANDO LA CONTINUIDAD

En el ambito empresarial, la Asamblea de Accionistas y el Consejo
de Administracién deben estar bien estructurados y contar con pro-
cesos de toma de decisiones claros y transparentes. La Asamblea de
Accionistas debe garantizar la representacion equitativa de todos los
propietarios, y el Consejo de Administracién debe contar con una
combinacién de miembros internos y externos con experiencia y
conocimientos relevantes.

En el ambito familiar, la Asamblea Familiar y el Consejo de Fami-
lia desempefian un papel vital. La Asamblea Familiar es un espacio
donde los miembros de la familia pueden expresar sus opiniones
y discutir temas importantes relacionados con la empresa. Por su
parte, el Consejo de Familia es responsable de establecer politicas,
procesos y mecanismos para abordar asuntos familiares y promover
una cultura de unidad y armonia.

ACUERDOS FUNDAMENTALES: LA BASE PARA LA CONFIANZA

La empresa familiar debe establecer acuerdos sélidos y consen-
suados para asegurar una convivencia armoniosa y una toma de
decisiones efectiva. Estos acuerdos deben abarcar diversos aspectos
criticos:

+ Trabajo en la Empresa: Definir con claridad las funciones y
responsabilidades de los miembros de la familia que trabajan en la
empresa, evitando confusiones y estableciendo criterios claros de
rendimiento y promocién.

 Gobierno de la Familia y la Empresa: Establecer procesos y
protocolos para la toma de decisiones en temas familiares y em-
presariales, asegurando una representacion adecuada de todos los
miembros y promoviendo la participacién activa.

- Politica Econémica del Grupo Familiar: Definir de manera
consensuada la distribucién de dividendos, préstamos y ayudas den-
tro del grupo familiar, asegurando la transparencia y la equidad.

* Sucesion y Transmision de la Propiedad: Planificar la sucesion
con antelacién, seleccionar y preparar a los sucesores de manera
adecuada, y acordar la transmisién de la propiedad para asegurar
una continuidad sin sobresaltos.®
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ADVANCE

EMPRENDIMIENTO | FINANZAS | SOSTENIBILIDAD

IMPACTAR POSITIVAMENTE EN NUESTRA SOCIEDAD

Foto: Pixabay
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¢POR QUE LA
LAGUNA SERA LA
JOYA INDUSTRIAL
DEL PAIS?

Por Arq. José Antonio Ramirez Reyes
Director General del Implan Torreén

a guerra comercial entre las dos grandes potencias econdmicas
mundiales, China y Estados Unidos, estd provocando un fené-
eno mundial de relocalizacién econémica muy interesante,
donde las empresas estan migrando sus operaciones de manufactura
de Asia a paises estratégicos para acceder a Norteamérica, en parte
por el Tratado de Libre Comercio entre México, Estados Unidos y
Canadad, en parte por las experiencias en el colapso de las cadenas
de suministro derivado de la pandemia por Covid .
Estas circunstancias abren la posibilidad para que otros paises en
América, con caracteristicas de proximidad, conectividad y disponi-
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bilidad de recursos, se vuelvan atractivos para ser receptores de estas
fuertes inversiones, y dada la vecindad que tiene México, puede con-
vertirse en el lider de esta relocalizacién (especificamente al norte).

Prueba de lo anterior es el crecimiento de superficie de naves in-
dustriales en nuestra nacién, la cual aumenté un 24% en 2021, con
3.7 millones de metros cuadrados con respecto al afio 2020, esti-
mando que para 2023 el crecimiento pueda cerrar en 5 millones.
Lo anterior con informacién de la empresa Softec presentada en
el Segundo Foro Inmobiliario de Canadevi Laguna. Existen varios
nombres para esta tendencia global: reshoring, friendshoring, etc.,
pero el mds comun y escuchado es el nearshoring.

Una gran ventaja que debemos aprovechar en nuestra regién la-
gunera es la naturaleza de nuestra vocaciéon econémica. De acuerdo
con el Plan de Politica Industrial del Instituto Municipal de Planea-
ci6n y Competitividad de Torreén (Implan), la industria manufactu-
rera aporta 72% de la produccién bruta total, 56% del valor agrega-
do y 28% del empleo, en contraste con el panorama nacional donde
se presentan 48%, 29% y 23%, respectivamente.

El sector manufacturero es ampliamente diverso: mas del 80% del
producto bruto y valor agregado esta en la industria alimentaria,
la fabricacién de prendas de vestir, las industrias metalicas bdsicas,
la fabricacién de maquinaria y equipo, y la fabricacién de equipo
de transporte. Lo anterior en contraste con otras ciudades menos
diversas como Saltillo, donde el 80% se concentra en la manufactura
del equipo de transporte. Ademas, no perdamos de vista que las po-
liticas federales tienen como objetivo impulsar el sector farmacéutico



y la fabricacién de equipo edlico, segin el Atlas Prospectivo Territo-
rial-Industrial elaborado por ONU-Habitat.

Otra gran ventaja es la localizacién privilegiada. Estamos justo en
el corazon del Corredor Econémico del Norte, que va desde Ma-
zatlan hasta Matamoros, o del proyecto Port-to-Plains que sube por

la carretera a Monclova a tan solo 547 km
de la frontera y conexién directa con siete
aduanas terrestres y maritimas.

Sin embargo, podemos darnos cuenta,
con simple intuicién, de un tema que es re-
currente en los foros y reuniones de desarro-
llo econémico: las dudas sobre la capacidad
de infraestructura para el desarrollo de la
industria en general, pero en particular de
la manufacturera. Esto incide fuertemen-
te en la decisién de los inversionistas para
desarrollar naves especulativas; para esto es
necesario plantearnos lo siguiente: ;c6mo
estamos en La Laguna en capacidad de re-
cursos para alojar naves industriales?

En marzo, el Implan Torreén participé
en el Foro Manufacture @Laguna, un es-
fuerzo de los gobiernos municipales de Torre6n, Gémez Palacio y
del Fomento Econémico La Laguna (Fomec), para difundir entre
los empresarios de Monterrey la importancia del nearshoring y sus
beneficios para La Laguna. Era de nuestro interés hacer una explo-

TORREON ES LA NUMERO UNO
EN PRODUCTIVIDAD ENTRE
LAS CIUDADES CON MAS DE |
MILLON DE HABITANTES
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racién puntual sobre indicadores en los temas de abastecimiento de
agua, generacién de agua residual, capacidad energética, instala-
ci6n de gas y suelo industrial disponible desde el Plan Director de
Desarrollo Urbano.

En el tema del agua potable, si bien nuestra cuenca, que es la
Central del Norte, padece un fenémeno de
sobreexplotacién, donde aplican criterios
de veda y reglamentacién, el problema no
estd en la manufactura. De los 641 hm3
(millones de metros cubicos) concesiona-
dos anualmente, 23 estan destinados al uso
industrial, donde, segun estimaciones con
base en informacién del Inegi, calculamos
que en Torredn la industria demanda ape-
nas 2.65 hm3, es decir, menos del 4% del
uso que por reglamentacion deberfa desti-
narse el preciado recurso.

Pero, ¢cdmo estamos respecto a otras ciu-
dades? Si dividiéramos el total de agua con-
cesionada a uso industrial entre la cantidad
de empresas dedicadas a la manufactura, ve-
rfamos que en La Laguna tenemos 5,909 m3
por unidad econémica, contra un polo automotriz importante como
Saltillo, con 4,096 m3, o con gran contraste como con Chihuahua,
con 1, 598 m3. Ademads, tenemos un tremendo potencial al tener por
lo menos 77 hm3 de agua tratada que pudieran abastecer a la in-
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dustria sin necesidad de requerir agua potable, todo a través de un
sistema de tratamiento eficiente y conduccién a las zonas industriales.

Uno de los grandes temas es la disponibilidad de energia eléctrica.
Hoy sabemos que se cuenta con 829 MVA (megavoltamperio), con
un factor de utilizacién del 68%, y de acuerdo con la informacién de
la Comisién Federal de Electricidad, se pronostica que para 2025
exista un aumento de 979 MVA. Entonces, el temor de la capacidad
energética no estd en la generacion, sino en la infraestructura de
conduccién de media tensién, es decir, en contar con mas subesta-
ciones eléctricas. Parte de las recomendaciones que expertos en de-
sarrollo industrial hacen, es que los empresarios tengan la capacidad
de organizarse para financiar una subestacion eléctrica.

Cuando en el Implan Torreén nos dimos a la tarea de identificar
estas caracteristicas y otras necesidades para la industria, colabora-
mos estrechamente con Canacintra Torreén y Coparmex Laguna
para elaborar el Programa de Consolidacién de Zonas Industriales,
donde se delimitaron tres zonas estratégicas para el impulso indus-
trial: la Zona Norte, la Zona Oriente y la Zona Mieleras.

Hablando de superficie de suelo urbano asignado para uso indus-
trial, y segun los programas de desarrollo urbano, existen, en toda
el drea urbana de La Laguna, 5,174 hectareas, de las cuales 1,697
estan disponibles para desarrollar nuevas naves industriales.

Aunque la intencién es despejar los fantasmas en tanto a capaci-
dades, la tarea no estd terminada; se necesita impulsar el tratamien-
to de agua residual, inversién para bajar la alta tensién a media, el
desarrollo de infraestructura de telecomunicaciones y trabajar en la
mejora de la calidad de la imagen urbana. Solo asf la inversién local
y extranjera tendrd las condiciones para desarrollar el hospedaje in-
dustrial que captard las ventajas del nearshoring..»

INFRAESTRUCTURA PARA LA INDUSTRIA EN LA LAGUNA
|

ADUANAS EN 20 HECTAREAS
LA REGION oous A DISPONIBLES PARA

INDUSTRIALES SUUSO

54] 9%
e G/ 829 \ AN AT
A “E [F]I;JUUNSTAERA MWE\LDEE:%ECE\GM INERSDRESY | oo e e
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DISPONIBILDAD
DE AGUA TRATADA
ANUALMENTE

50 %
DE MAND DE OBRA
ESPECIALIZADA
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SABOR, FAMILIA
Y EMPRENDIMIENTO

L historia de Quesos Noas desde las dridas tierras de la Comarca Lagunera

En el fascinante mundo de la gastronomia hay historias que van mas
alld de los sabores y texturas de los alimentos. Quesos Noas son un
ejemplo perfecto de cémo una familia unida, comprometida y apa-
sionada puede transformar su amor por la comida en un exitoso
proyecto comercial.

En el afio 2016, Quesos Noas vio la luz como una pequefia em-
presa familiar que comenzé como un gesto solidario hacia una
comunidad de ejidales. Hoy en dia se ha transformado en un em-
prendimiento en constante crecimiento, generando empleos y con-
tribuyendo al desarrollo de la regién. Esta empresa no solo se ha
enfocado en producir deliciosos quesos, sino que también se ha
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comprometido con la responsabilidad social al abrir sus puertas a
personas con capacidades diferentes, promoviendo asf la inclusién e
igualdad en el dmbito laboral.

Ademas, en miras de un futuro sostenible, Quesos Noas tiene en
sus planes la implementacion de energia renovable mediante pane-
les solares en su planta, un paso adelante en su compromiso con el
cuidado del medio ambiente.

LA ESENCIA DE LA REGION
La base de la calidad de sus productos es laleche de vaca, procedente
orgullosamente de la Comarca Lagunera. Esta regién ha sido testigo



del esfuerzo y dedicacién de la empresa para mantener estandares
de calidad excepcionales. A través de procesos artesanales, estrictos
controles y la busqueda constante de mejoras, Quesos Noas asegura
que cada producto que llega al mercado es auténtico y delicioso.

Los Quesos Noas se destacan por su autenticidad, como dice su
eslogan, “Quesos Noas son quesos de verdad”, lo que significa que
cada bocado esta impregnado de la esencia de la regién. Los aro-
mas, texturas y sabores auténticos son la firma que ha conquistado
los paladares de quienes lo prueban.

UNA AMPLIA VARIEDAD PARA TO- . P
DOS LOS GUSTOS ’ b |

La variedad de quesos que > Bl :
@
« NOQS

producen es impresionante,
desde los cldsicos como Chi-
huahua, Manchego, Panela y
Oaxaca trenzado, hasta crea-
ciones originales como Torti-
llas de Asadero con Habanero.
Cada queso estd diseado para

satisfacer distintos
y necesidades, lo que
ha convertido a la
marca en un favo-

0“\ f
NO&IS‘E

Queso Pancla Canasto
2 = ao0g

||II!|I 1

rito en la mesa de ’
las familias mexi- -
canas.

DONDE  ENCON-

TRAR SUS PRO-

DUCTOS

Abastos Super en las
sucursales de Vifiedos,

Las Vinas, Tecnolégico y Sen-
duca Revuelta, Oranday, La Cabreria, El Anden, One Stop en las
sucursales de Las Villas, Granjas San Isidro y Torreén Jardin, en la

deros. Enla Tien-

Tortillerfa San Juan, la Fresita, entre otros. Ademds de tener pre-
sencia en las ciudades de Saltillo, Durango y préximamente en el
estado de Sinaloa.

UN ESFUERZO MULTIGENERACIONAL
Detras de Noas estd la familia Leija Trejo, quienes iniciaron con este
proyecto hace mds de 7 afios, cada uno desde su arista profesional, y
al poco tiempo de haber comenzado, se sumaron a este esfuerzo sus
hijos que sin descuidar sus estudios han agregado un valor impor-
tante al desarrollo de este proyecto.

Actualmente su hijo Santiago Alberto Lejja Trejo, quien estd co-
menzando su carrera de contabilidad, agrega a la parte comercial
sus conocimientos y esfuerzos. Quien en tan poco tiempo ha apren-

I’
e Tertila de Assders con Huhﬂ—hﬂﬁ
5 == 500g

gustos .-“' i

NOAs° /

Queso Chihuahua

dido mucho y ven su forma de potenciar tratos

= ~J, comerciales, expandir el alcance de sus pro-

@ %\ ductos, representar a Noas con un servicio

o excepcional al cliente y estar en constante

generacion de ideas para mejorar la em-
presa.

Su hijo Said Alejandro Leija Trejo, apo-

ya en la parte legal de la empresa, siendo

y una pieza clave dentro de ella, ademads de

aportar ideas valiosas que generan oportu-

nidades comerciales exponenciales.

Definitivamente, ambos hermanos se perfilan

como j6venes emprendedores prometedores, y su de-

dicacién y logros han dejado gratamente sorprendidos y satisfechos

a sus padres, quienes observan con admiracién su evolucién en el
ambito empresarial.

EL SELLO DE QUESOS NOAS

Empresa familiar

oG

Socialmente responsable

:
°°°

o O

Calidad y sabor

871-7546901

B8 contacto@quesosnoas.mx
Quesos Noas
quesosnoasoficial

NOASs"

ALIMENTOS LACTEOS

Disefio arquitectonico
por el despacho:

ARQUITECTURA -. cons |r..:<|<>r

ORV |11
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A los jefes: crear una tarea especifica
para tu colaborador es decisivo para
llegar al resultado. ;Como modificar las ya
existentes sin perder de vista el objetivo?

odo el mundo estd motivado para triunfar, pero las
personas no experimentan una sensacién de éxito
cuando un trabajo es demasiado facil. Por otra parte,
no tendrdn éxito si la labor estd muy por encima de
sus capacidades. Roger L. Martin, exdecano de Rot-
man School of Management, propone que las tareas
estén hechas a la medida de cada empleado, pero sur-
ge lo obvio: jcémo lograr un objetivo ya establecido, si las tareas
apenas se estéan creando? Disefiar en conjunto, asignar y
redistribuir tareas factibles pero retadoras.

REDEFINIR CON ACUERDO EXPLICITO

L. Martin lo resume: un colaborador redefinird cada proyecto
para adaptarlo a sus necesidades; pero el “pico” mds grande de
cambio en las tareas surge cuando el empleado debe contribuir
tanto con un proyecto actual como con la creacién de uno nuevo.
En casi todos los casos, menciona, las tareas relacionadas con el
proyecto actual resultan mds faciles y menos temibles, mientras
que es dificil saber siquiera por dénde empezar con las tareas del
nuevo proyecto.
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Evitar que esto ocurra: el gran reto. Lo natural,

cuando pensamos en maneras colaborativas de resolver
un proyecto, es dividirlo en las tareas que lo componen
y repartirlas entre varias personas. Para “personalizar-
lo”, tomar en cuenta las preferencias y experiencias de
los miembros del equipo o atender sus peticiones; lo
que impera en esta forma de organizacién es que los
lideres distribuyen conforme lo consideran oportuno.

Pero L. Martin propone algo diferente: sentarse
con cada miembro del equipo y hablar del papel que
le gustaria desempenar en el caso. Es decir, distribuir,
continuar con el liderazgo; pero asignar de manera
especial, con un enfoque en los deseos generales del
colaborador, y no solo en sus habilidades.

Aungque no se pueden satisfacer todas las peticio-
nes, se puede recorrer el camino en esa direccién.
“La clave para tener subordinados producti-
vos es asegurarse de que todos encuentren
sus tareas desafiantes y factibles ala vez".

CHARTERING CONVERSATIONS: LA HERRAMIENTA

El exdecano de Rotman School of Management llama
a este tipo de discusiones uno a uno chartering conversa-
tions. Estas son la herramienta principal para detectar
si la tarea es suficientemente retadora o si no genera un
interés de cumplirla.

Explica la dindmica de la siguiente forma: si el di-
rectivo intuye que un subordinado estd nervioso, pue-
de considerar la posibilidad de dividir las responsabi-
lidades, de modo que el subordinado asuma una parte

mas pequefia; o puede pedir al subordinado que tra-
baje en la tarea y vuelva con una recomendacién para
que la tenga en cuenta. Si eso sigue siendo demasiado
intimidatorio, la tarea del subordinado podria consistir
en generar opciones para que las considere el direc-
tivo. Y si todavia es demasiado intimidante, entonces
el directivo tendra que profundizar y proporcionar
ayuda, estructurando la tarea lo suficiente como para
que el subordinado pueda ver su camino para generar
opciones. Si después de todo eso sigue habiendo un
problema, al menos el directivo se dard cuenta de que
probablemente ha asignado a la persona equivocada al
trabajo, lo cual es util saber pronto.

Por otro lado, si la tarea no es lo suficientemen-
te desafiante, el directivo debe percatarse de ello en
la conversacién inicial y determinar una forma de
hacer que la tarea sea lo suficientemente atractiva
para el subordinado, dialogando sobre cémo podria
redisefiarse.

En conclusién: "Si quieres asegurarte de
que las personas a las que supervisas son
productivas, debes mantener una conver-
sacion con cada subordinado para codise-
far cada tarea". Aunque al inicio parezca que se
malgaste el tiempo que se podria utilizar en realizar
el trabajo y alcanzar el resultado, en realidad re-
presenta un ahorro en repeticiones de tareas, segui-
mientos y redistribucién futura que sera significati-
vamente mas grande que las horas que se dediquen
a esas conversaciones.®

Fotos: Pexels
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MAS DE 50 ANOS
LIMPIANDO A LA LAGUNA

SGT se posiciona como o empresa de limpieza profesional lider de la region

PRINCIPALES
SERVICIOS
DE SGT

-
Personal de
r limpieza
ALEJANDRC
ARZA _ Limpieza fina de
RINA ¢ obra

Limpieza de altura

ARL Limpieza de pisos

el —

Lavado de
tapiceria

Lavado de
campanas

Limpieza de
candiles

Fumigacién

Sanitizacion

FUNDADOR

Héctor Garza Tjjerina , inicia su recorrido hace mas de cinco décadas, como pionero en la aplicacién

de cera para pisos en la regién lagunera. La calidad impecable de sus servicios generd rapidamente Insumos de
confianza entre los clientes. limpieza

DE PIONES A LIDERES

El creciente reconocimiento de su excelencia llevé a SGT a ofrecer personal de planta para mantener Limpieza de
la limpieza en oficinas, dando origen al servicio de personal por iguala. Esta solucién integral se con- cisterna

virtié en una constante en la industria y marcé el inicio de una evolucién continua. Con una visién
orientada hacia la excelencia y la satistaccion del cliente, SGT se consolidé como lider en la regién.
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EVOLUCION EN CALIDAD IS0 - 9001: 2015

LA MENTE DETRAS DE SGT
La direccién de SGT recae en el Lic. Alejandro Garza Tijerina.
Quien ha llevado la empresa a nuevas alturas con su visién in-
novadora y su enfoque en la satisfaccién del cliente. Su historial
incluye la creacién de departamentos clave y la expansion exitosa
de la empresa en la Ciudad de México. Alejandro reconoce la im-
portancia de su equipo humano y se esfuerza por garantizar un
reconocimiento equitativo para todos. Su objetivo es cambiar la
percepcidn social sobre el personal de limpieza y destacar la im-
portancia que tiene el mantenimiento de limpieza como pilar de
cualquier proceso de calidad.

La capacitacién, valores, politica de calidad y el reconocimiento
a sus colaboradores son parte de su objetivo como lider de SGT.

COMPROMISO CON LA CALIDAD CERTIFICADA
En 2022, SGT alcanzé un hito significativo al obtener la Certifica-
ci6n ISO 9001: 2015. Esta certificacién atestigua su firme dedica-
cion a la calidad y la satisfaccion del cliente, siendo respaldada por
profesionales y desarrollada en etapas: preparacién, implementa-
ci6n, analisis critico y certificacién. Mediante procesos certificados
SGT garantiza la excelencia en cada proyecto y se esfuerza por
superas las expectativas del cliente en la limpieza profesional.
SGT cuenta actualmente con mas de 500 colaboradores y gra-
cias a su prestigio y reconocimiento de sus clientes sigue en creci-
miento.

COMPROMISO VERDE

En un mundo que valora la sostenibilidad, SGT se destaca al uti-
lizar productos biodegradables y perseguir una certificacién am-
biental. Su compromiso con el planeta es una parte integral de su
visién y mision.

L PROG,
S ey
B Francisco Allen 1, Nueva los Angeles, = ”
Torredn, Coahuila de Zaragoza ~ g
www.sgt.com.mx SuGl —
8714815516 o r
sgtlaguna " &

L] .
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-00 HACER PARA QUE M
LOGRE SUS 0BJETIVOS?

na de las principales responsabilidades de un lider de equi-
po es hacer lo posible para que el resultado que se espera se
dé. Desde el enfoque del liderazgo, Tom Peters diria: “Como
lider tu trabajo es servir a las personas que sirven a las personas”.

Hay muchas formas de liderazgo y no hay una receta exacta que
nos permita tener seguridad total de que si seguimos esas acciones
seras un buen lider y tu equipo lograra sus objetivos. Sin embargo,
s hay ciertos lineamientos que se pueden cuidar y desarrollar para
incrementar esa probabilidad de éxito dentro de tu equipo.

El primer lineamiento es asegurar que las personas estén bien
organizadas y esto se refiere a que sepamos qué tiene que hacer
cada miembro de mi equipo y con base en ello qué perfil requiero
para ese puesto. Se resume en dos puntos principales:

1. Contar con un organigrama bien alineado
2. Contar con perfiles y responsabilidades alineados a procesos

El segundo lineamiento es la motivacién. Por lo general, la moti-
vacién dentro de las empresas estd mal conceptualizada. Se piensa
en la motivacion hacia un tema de dnimo, de acciones de recursos
humanos; también como aquello que le transmito o no a mi colab-
orador y de la manera en que él lo recibe. Pero esto no es del todo
correcto. Lla empresa y el lider del equipo pueden tomar acciones
concretas orientadas a la motivaciéon. Para que un colaborador
dentro de una empresa esté motivado es necesario que sepa qué
tiene que lograr y qué recibird a cambio. Y dentro de este tema hay
también dos puntos principales a trabajar:

1. Objetivos por puesto bien definidos, alineados a estrategia

2. Esquema de compensacion justo y orientado a resultados

El tercer lineamiento es la capacidad de la persona, lo cual es ase-

gurar que tiene los conocimientos y habilidades necesarios para el

puesto. En caso de que no sea asi, basado en un analisis de apego

del colaborador al perfil del puesto, podemos definir sus dreas de

oportunidad y desarrollar un plan de capacitacién. La capacidad

de una persona estd en funcién de sus:

1. Conocimientos técnicos del puesto con base en el perfil del puesto

2. Habilidades: pensamiento estratégico, analisis y solucién de
problemas, administracién de proyecto, comunicacién efectiva y otras
basadas en el perfil del puesto

Ivan Gutiérrez Leal
Director general de Caltic Consultores

El cuarto y dltimo lineamiento es el mds dificil en el que, como
lideres, podemos hacer algo al respecto, ya que este aspecto si de-
pende de la persona que ocupa el puesto. Este lineamiento es la
actitud, y hace referencia a si la persona tiene el comportamiento
y los valores correctos para el puesto. Para mejorar este punto, el
lider solo puede tener injerencia cuando recluta, momento en el
que tiene claridad total de lo que requiere en cuestién de valores
para el puesto y asi alinear su bateria psicométrica a ello.

Algunos ejemplos de lo que debemos buscar en las personas
que forman parte de mi equipo son:
1. Cumplimiento: enfoque a resultados, ejecutar la estrategia
2. Cambio: disposicion a aprender y mejorar continuamente
3. Cooperacion: trabajar en equipo, apoyar a los demas
4. Cliente: enfoque en satisfacer al cliente

Si mi equipo no estd logrando sus objetivos, es probable que algu-
no de estos lineamientos no estén definidos o no se estén llevando a
cabo de manera correcta. Aqui es donde recae nuestra responsab-
ilidad como lideres, en buscar definir estos lineamientos para que
mi equipo de trabajo esté organizado, motivado, con la capacidad
correcta y con la actitud necesaria para lograr sus objetivos.
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POR JASIEL PAREDES, FUNDADOR DE QUIERO RUN

Londres 2023: Kelvin Kiptum fue el ganador del maratén en su reciente edicién con un tiempo de 2:01:25. — =

PARA MUCHOS DE NOSOTROS NUESTRO
VICIO MAS GRANDE SE LLAMA MARATON
Y ESTA POR COMENZAR UNA DE LAS
TEMPORADAS MAS ESPERADA: LOS
MARATHON MAJORS DE CIERRE DE ANO.

104 | PLAYERS OF LIFE | SEPTIEMBRE 2023

rrida mads cansancio, agotamiento mental y dolor muscular;

omo corredores sabemos que nuestra adiccion son los kil6-
metros, y aunque tenemos claro que a mayor distancia reco-
también es mayor la satisfaccién y la dopamina.

QUE SON LOS MARATHON MAJORS?

Son considerados los mejores y mds grandes 42K de todo el mun-
do, por su organizacién, difusién internacional, convocatoria y la
calidad de atletas elite que participan.
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Chicago Marathon: La fiesta de 42.195 kildémetros hace viajar a miles maratonistas de diferentes partes del mundo.

Si bien la lista la inician Tokio (marzo), Boston y Londres (abril);
el paquete mds atractivo llega este segundo semestre con Berlin
(el circuito mds rapido del mundo), Chicago (el mds rdapido de
América) y Nueva York (el que mads participantes reune en todo
el mundo), en septiembre, octubre y noviembre, respectivamente.

Con mencién especial para Chicago, ya que en los ultimos
anos el segundo pais que mas corredores lleva, fuera de Es-
tados Unidos, es México (Brasil es el primero).

PALABRAS MAYORES

Dicen que todo vicio es caro, pero cuando se trata
de correr y cruzar la meta de un Marathon Major,

todo lo vale. La planeacién, el outfit, tenis, hospe-

daje, vuelo y algunos dias extras para conocer la

ciudad.

Ademas, cuando culminas estos 6 maratones obtie-
nes una medalla especial, y entras a lo que se conoce
como el Six Star Hall of Fame, en el que solo hay poco
mds de 11 mil maratonistas privilegiados.

LA FIESTA NACIONAL Orgulloso maratonista: Esta es la
En nuestro pafs también crece la euforia del maratén en esta tem- 21;1353::0?5;;22 :gi:?::j:)rs
porada. Inicia con el Maratén CDMX (agosto), Leén (septiem- :
bre), Saltillo y Aguascalientes (octubre), Puebla (noviembre), Ve-

racruz, Mazatlan y Monterrey (diciembre).

AEROTY

WORLD

MARATHON ¢
MAJORS

TOKYO BOSTON  BERLIN
CHICAGO  LONDRES  NUEVA YORK
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Te presentamos a algunos de los lideres que han
hecho de los calles de los majors, suyas. Muchos de
ellos, hoy son inspiracidn para sus empleados.
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 RYAN
47} == REYNOLDS

WINFREY
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(VIENES PARA ECHAR RAICES?

Por Edgardo Lépez Huerta

Socio MISHTECH Creative Business Agency
B edgardo@mishtech

edgardolh

ecientemente nos buscé un cliente importante del sector in-

mobiliario con la intencién de sumar a sus proyectos con lo

que sabemos hacer: marketing y comunicacién. Como siem-
pre, cuando empiezas a trabajar en una categoria, lo interesante
es levantar la sdbana y echar un ojo para entender qué pasa en
esa industria; la forma mads sencilla es jugar a ser un cliente poten-
cial, ver la oferta existente, cémo y qué comunican, sobre todo, ver
cémo hacen publicidad. Y es entonces que aparece la gran drea de
oportunidad, ya que a pesar de ser una industria tan dindmica y
estrechamente relacionada a la contribucién del producto interno
bruto de este pais, en materia de publicidad parece que se sigue
jugando con las mismas reglas, reflejando los estereotipos conven-
cionales de la familia feliz, donde todo es perfecto, donde los ninos
lucen ropa perfectamente planchada y casi almidonada, peinados
a ras de pelo. tipo Playmobil y donde sentados en un jardin con
una manta a cuadros hacen un picnic digno de estampa. Pensaron
que se me olvidé el perro moviendo la cola, pero no, también tiene
que estar en la foto. Si a esto sumamos las frases trilladas de “alti-
mas casas”, “preventa”, “a s6lo”... tenemos la mezcla perfecta de
mads con lo mismo.

Démonos cuenta que estamos hablando de una sociedad que se
transforma todos los dias, donde los hdbitos, necesidades, movili-
dad urbana y la propia forma de integrar la vida del ser humano
es diferente, pero no asf la forma en la que nos atrevemos a hacer
publicidad y construir marcas.

El concepto de idealizar la realidad para generar aspiraciona-
lidad cada vez queda mas lejano. Estos cédigos que son parte del
paisaje, el consumidor ya no se los compra, si huele a lo de siempre
éste lo rechaza. De ahi que tenemos que hacer publicidad que no
parezca publicidad, donde la clave esté en conectar via la empatia,
via generar algo bueno y positivo de la gente para la gente.

La palabra clave es diferenciacion, esto va mds alla de los aspec-
tos promocionales. La oferta de valor de este sector va en resolver
aspectos emocionales, tangibles e intangibles que hagan mds sig-
nificativos los espacios para habitar. De ahi que hoy vemos ofertas
que en metros cuadrados son mds pequefios pero que compensan
con amenidades que van desde dreas verdes, albercas, salas de
cine, incluso canchas de padel.

Otro hito que cambia en este aspecto es el sentido de inversién.
Para una persona con cierto patrimonio econémico, invertir en
inmuebles resulta un método seguro de tener algo y que a la larga
le da réditos. Es donde nuevamente estos aspectos denominados
amenidades se traducen en mayor plusvalia. El truco aqui es caer
en la trampa de estos valores agregados sin sacar las matemadticas
basicas; una alberca, por mds grande que sea, para dar servicio

El concepto de vivienda ha sufrido cambios con los nuevos tiempos

en un domingo a un complejo residencial de 400 casas se puede
volver mds cadtica que el balneario mds popular de la ciudad.

Un aspecto mds que vale la pena tener en la ecuacién es que
Airbnb llegé también a cambiar las reglas de este sector, bajo la
premisa de “te estds hospedando en mi casa”, estan llegando ve-
cinos, nuevos y variados semana tras semana. Entonces en una de
esas llegas a vivir pensando que tendrds armonia y tranquilidad,
para darte cuenta que tienes vecinos que no echan raices, que tu
edificio o fraccionamiento es mas un tipo de hotel.

Sean como sean estos cambios deben entender un componente
clave en términos marketing, este es el concepto de hospitalidad,
que en palabras de la propia RAE describe como la buena aco-
gida y recibimiento que se hace a los extranjeros o visitantes. Y
en su origen latin es "recibir como invitado”. Esta palabra puede
ser punta de lanza para el éxito de un proyecto inmobiliario, si
entendemos en dar valor a este cliente que con ilusién pone su
apuesta en un proyecto de vida, puede volverse la mejor publi-
cidad, la mejor recomendacién y el mayor sello para una firma
desarrolladora.»
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Q | Columna
Parques Industriales

LA REVOLUCION DE LOS PARQUES
INDUSTRIALES EN COAHUILA

Por Enrique Escamilla Cantd,
Grupo Empresarial Fundadorex

ta y veo los parques industriales de
Coahuila, puedo sentir el pulso de la
economia de nuestra regién. Aqui es donde
los suenos de inversién se hacen realidad y
el futuro de Coahuila se construye dia a dia.
Estos parques industriales no son solo
centros de manufactura, son también luga-
res donde las ideas cobran vida. He tenido
la oportunidad de conocer a personas que
trabajan en empresas como General Motors

Cada vez que manejo por la autopis-

y Fiat Chrysler, y siempre me asombra el ni-
vel de dedicacién y talento que veo.

De hecho, segin el Informe de Inversién
Extranjera Directa en el Sector Manufac-
turero, del Banco de México, del 2020, la
inversion extranjera directa en el sector ma-
nufacturero en la regién ha experimentado
un crecimiento s6lido, lo que refuerza aun
mds nuestra posicion estratégica.

Ademads, los parques industriales de
Coahuila estan liderando el camino en inves-
tigacién y desarrollo. De acuerdo con Deloi-
tte, en su informe “Tendencias Globales en
la Industria de Manufactura” de 2020, los
avances tecnoldgicos estan impulsando el
cambio y la innovacién en este sector, algo
que se ve fuertemente reflejado en Coahuila.

Pero, para seguir adelante, debemos mantener una colaboracién
constante entre las empresas privadas y el gobierno, tal como se es-
tableci6 en el Informe del Futuro de los Empleos 2020 del Foro Eco-
némico Mundial, el compromiso con la innovacién, el desarrollo de
habilidades y la cooperacién entre el sector publico y privado son
fundamentales para enfrentar los desafios y aprovechar las oportu-
nidades de la economia del futuro.

Miro hacia el futuro y veo a Coahuila como una regién donde
los parques industriales son sinénimo de innovacién y desarrollo
sostenible. Segun el informe de indicadores de la industria ma-
nufacturera del INEGI de 2021, nos muestra que la industria

manufacturera sigue siendo una parte esencial de nuestra econo-
mia, y estoy convencido de que, con una planificacién cuidadosa
y un enfoque en la sostenibilidad, nuestros parques industriales
estaran a la altura de los retos del futuro.

Enfrentamos la inevitable era de la digitalizacién y la Indus-
tria 4.0, y no hay duda de que los parques industriales de Coahui-

la deben estar a la vanguardia. Estoy emocionado de ver cémo
adoptamos nuevas tecnologias y fomentamos la innovacién. Es-
toy convencido de que Coahuila, con su espiritu emprendedor y
su impulso constante por la mejora, estd lista para afrontar los
retos del futuro. @
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Lo mejor de dos mundos.

GLC Coupé con tecnologia hibrida enchufable conjuga el dinamismo y la eficiencia de un motor eléetrico con la autanomia de un motar
de combustidn interna.

Visita Villauto

Mercedes-Benz

The best or nothing,

Vm Mercedes-Benz Valle Oriente. Arg. Pedro Ramirez Vdzquez 1500. Tel. 81 8133 2100
Mercedes-Benz Saltillo. Blvd. Venustiano Carranza 1350, Tel. 844 439 1900
Mercedes-Benz La Rioja. Carretera Nacional km 268 s/n, Tel, 81 2530 2000
WhatsApp: 81 1801 2009, www.mercedes-benz-villauto.com.mx

Kl Mercedes-Benz Villauto & @mb_villauto
*Consulta modelos, términos y condiciones. Aplican restricciones. Sujeto a disponibilidad. Las imdgenes que aqui aparecen son usadas como referencia. Consulte
especificaciones de los vehiculos en www.mercedes-benz.com.mx o en su Distribuidor Villauto, Mercedes-Benz ' y Mercedes me™ son marcas de Mercedes-Benz
Group AG, Este vehiculo contiene los dispositives de seguridad obligatorios de conformidad con la NOM-194-5E-2021
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LA RELEVANCIA DE LOS JOVENES
ENEL 2024

Por Armando Castaifo

. Presidente de Jovenes Empresarios
| de Coparmex Jalisco

B8 @ArmandoCSalazar

@armandocsalazar

ucho se habla de la importancia que pudiera tener este sec-

tor para los comicios del 2024 en nuestro pais. Entendamos

los nimeros de este importante grupo poblacional, que estd
ubicado en un rango de edad de entre los 12 y 29 afos, segun esta-
blecen las Naciones Unidas. En México hay cerca de 38.3 millones
de mexicanas y mexicanos que cumplen con este criterio, uno de
cada cinco mexicanos estd entre los 18 y 30 anos reporta el INEGI
en su ultimo censo, estos jévenes tienen el potencial para ejercer
por primera o segunda vez su derecho a votar y elegir el rumbo de
su estado y pais.

En los dltimos ejercicios electorales de 2021, los jévenes fueron
el sector mds apdtico dentro del padrén de votantes, con un terri-
ble 56% de abstencidén, claro desinterés por este tema. No es jus-
tificacién, pero podemos dar explicacién a este comportamiento.

1. Los jévenes de hoy no saben el valor de la democracia en Méxi-
co, desconocen las luchas y sacrificios a través de décadas de opo-
sicién a gobiernos totalitarios. Resultado de ello es que hoy tene-
mos un Instituto Nacional Electoral, representacién de minorias a
través de una representacién proporcional, alternancia de distintas
corrientes politicas a través de comicios llevados a cabo de ma-
nera profesional y en orden, sin alterar la estabilidad del pafs. La
democracia en México es imperfecta, pero funcional y ha estado
en constante peligro en los ultimos anos por el gobierno en turno.

2. Decepcidn: Distintas corrientes politicas como gobiernos
vemos pasar, lo cierto es que la inseguridad, la desigualdad y la
falta de oportunidades cada vez son problemas que se agravan y
afectan a los jévenes, sin acciones claras para solucionarlo. En las
elecciones presidenciales de 2018, un sector estratégico que influyé
en la victoria de quien hoy es nuestro presidente, el Lic. Andrés
Manuel Lépez Obrador, fue el sector de los jévenes. En 2023, se-
gun encuestas nacionales de Polydata, el sector de las mujeres y
los jévenes muestran el mayor rechazo a la gestién del presidente.

3. El gobierno v la clase politica no conectan con las juventudes,
aun cuando el uso de la tecnologia y redes sociales permiten estar
al alcance de ellos. Alguien que pretende u ostenta ser un politico
en México es visto por las juventudes desde distintos adjetivos cali-
ficativos, mayormente NEGATIVOS.

Se habla mucho de que los jévenes son el futuro de México,
como dicen algunos lideres, “las fuerzas basicas”, yo no lo creo ast
y estoy convencido de que los jévenes somos el presente, construi-
mos el futuro, este sector debe ser tomado en cuenta y encontrar
una propuesta interesante, que atienda nuestras necesidades, lo
cual, puede ser un factor determinante para la decisién de candi-
datos y en su caso de los vencedores de los comicios. El mensaje
hoy es que si como joven estds cansado de la inseguridad que se
vive... inférmate y sal a votar; si te preocupa el sistema de salud
que tenemos... investiga y sal a votar; si el rumbo de la educacién
que estd tomando la nacién te intranquiliza... participa y sal a
votar; si tu ingreso hoy no es suficiente... conoce y sal a votar.

Ya no se trata del México del futuro, es el pais de hoy, esta de-
cisién te impactara los siguientes afos, participa.®
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JOSUE CORNEJO LLEGO HACE UN

PAR DE ANOS A MONTERREY CON SU
CARACTERISTICO ESTILO PARA PLASMAR
EN LIENZOS COLORIDOS Y CON TECNICAS
URBANAS.

espués de atravesar algunas situaciones personales com-

plicadas, Josué Abraham Cornejo decidié emprender un

recorrido por el diferentes lugares del mundo. Durante su

andar, encontrd pazy armonia en su vida, a través de plas-
mar en lienzos, un poco de su sentir.

Con el paso de los afios, y la influencia de varias corrientes
artisticas; decidi6 hacerse de un estilo unico con el cual retrata la
escencia de sus personajes.

Hoy este artista urbano, originario de Monterrey, es conocido
como: “el artista de los empresarios”.

Conoce un poco de su obra y quiénes han estado en sus lienzos.

Regalo ¢y A ' ™
o Sgom;:;m}pleanero: El artista urbano regalé una d '
alacaudaldo empresario, Carlos Peralta °

# o W P =
r- Josué dond algunos de sus cuadr_os
que lajoven empresaria
s fundaciones.

Amor por ayudal o
a Olivia Peralta conlaidea
pudiera reunir fondos y ayudar a alguna

F

7T, T

Talénto Regio: Hace algunas semanas, el artista se
reunié con el empresario Carlos Bremer.

1
Fans de sy arte: E|
€sposa, Marian,
de Cornegjo,

gobernador, Samuel Garciay sy

a Rodriguez también tienen una obra
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n México, la industria de la construccién es uno de los prin-
cipales motores de la economia: genera cerca del 7% del pro-
ducto interno bruto y es el tercer sector creador de empleo
en el pais. Ademas, de acuerdo con el Inegi, beneficia a 66 ramas
industriales, entre las que destacan la industria del acero, hierro,
cemento, arena, cal, madera y aluminio.
TRANSFORMACION
En la region, en los dltimos tiempos, la construccién, los parques
industriales y la industria inmobiliaria han experimentado una
significativa transformacién impulsada por nuevas tendencias ha-
bitacionales y urbanas, econémicas, demograficas, sociales y las
originadas en los progresos logisticos, industriales y tecnolégicos.

Esta evolucién también ha sido fomentada por la necesidad
de respetar el medio ambiente y cumplir con requisitos legales
que, cada vez, son mds rigurosos y complejos.

DESAFIOS

Las inéditas y emergentes tendencias, aunadas al nearshoring, im-
pulsado principalmente por Tesla y la industria automotriz, estan
teniendo un impacto econémico positivo en la regién generando
una progresiva demanda de desarrollos, parques industriales y es-
pacios flexibles, sostenibles y tecnol6gicamente avanzados.

Como resultado de estas circunstancias, los lideres de las
constructoras, desarrolladoras, parques
industriales, consultoras inmobiliarias, del
sector financiero, los brokers y proveedores
se enfrentan a inmensos retos que los obli-
gan a redefinir sus modelos de negocios y
propuestas de valor para mantenerse rele-
vantes en el mercado.

DESARROLLO

Derivado de esta ventaja competitiva sur-
gen al menos dos desafios. Por un lado, in-
crementar la productividad de las empre-
sas mediante la innovacidn, la eficiencia y
un desempeno superior para generar una
ventaja competitiva regional. Y por el otro,
sera crucial transformar este crecimiento
en un desarrollo econémico genuino.

El objetivo —y desafio— primordial
consistird en generar mayor riqueza y
distribuirla equitativamente para que la

Por Carlos R. Gutiérrez Aguilar,
dirigente en el Aula de la Escuela de
Negocios del Tecnolégico de Monterrey,
Campus Saltillo

sociedad pueda alcanzar niveles mads altos de bienestar, justicia
y calidad de vida.

EMPRENDER

Esta nueva realidad econémica impulsard el nacimiento de nuevos
emprendedores que jugardn un papel central en la regiéon. Como
afirmo el destacado economista Joseph A. Schumpeter, el empren-
dimiento y la innovacién no solo crean nuevas oportunidades eco-
ndémicas, sino que también desplazan a las empresas y los métodos
obsoletos que han dejado de ser competitivos.

Esta es en realidad una destruccion creativa, ya que permite
liberar recursos, como capital, trabajo, talento, ideas y habili-
dades, de sectores improductivos para ser utilizados en nuevas
empresas, proyectos y sectores emergentes.

Los emprendedores son los catalizadores naturales del dina-
mismo y la transformacién econémica al introducir nuevas ideas,
productos, servicios, métodos de produccién y formas de orga-
nizacién en el mercado, alterando asi el equilibrio econémico
existente para alcanzar uno superior, y asi sucesivamente.
OPORTUNIDAD
Indudablemente, el futuro representard una extraordinaria opor-
tunidad para los jovenes, y también para aquellos no tan jévenes,
que deseen convertirse en emprendedores. Para lograrlo, se re-
quiere tener la capacidad de detectar las
oportunidades que el crecimiento econd-
mico de la region ya estd generando.

Ser emprendedor implica combinar vi-
sién, voluntad, pasién, toma de decisiones,
capacidad para asumir riesgos y liderazgo
ético, junto con habilidades practicas como
la persistencia, la capacidad de aprendizaje
y la orientacién al cliente. Para asumir los
retos que conlleva el emprendimiento, es ne-
cesario fortalecer el cardcter y adoptar una
nueva perspectiva ante la incertidumbre,
los infortunios, los inconvenientes y desafios
que la vida, inevitablemente, presenta.

La valentia y la resiliencia, junto con la
inquebrantable fuerza del espiritu humano,
la innovacién y la destreza creativa son fun-
damentales para aprovechar oportunidades
y superar obstaculos en nuevos caminos. ®
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EXITO Y FELICIDAD

Por Alejandro Juan Marcos
www.alejandrojuanmarcos.com

s comun que persigamos metas como un ascenso laboral,

casarnos o tener un incremento en nuestro salario, creyen-

do erréneamente que, una vez alcanzando esto, seremos mds
felices. Naturalmente tendemos a sobrestimar el impacto duradero
que los eventos futuros tendran en nuestras emociones; sin embar-
go, profesores de Psicologia en la Universidad de Harvard descu-
brieron que tanto los eventos positivos como los negativos tenfan
un impacto mas breve y menos intenso en los participantes de la
prueba de lo que habian predicho.

Esta idea equivocada sobre el éxito es la causa por la que conoce-
mos a personas que parecen que lo tienen todo, pero no son felices.
En nuestra cultura actual, creemos que tener éxito nos hard sen-
tirnos realizados y, por lo tanto, hacemos todo tipo de sacrificios
para conseguirlo. Podemos incluso llegar a sacrificar el tiempo con
la familia y seres queridos para conseguir un objetivo. La mayoria
de las veces, la realidad es que la satisfaccién de saborear nuestros
logros es efimera. Nos quedamos con ganas de mds a medida que
la dopamina por dicho éxito se desvanece, entrando asi a una “rue-
da de hdmster” en la que buscamos siempre el siguiente golpe de
dopamina sin poder disfrutar el presente.

Asimismo, normalmente los éxitos que perseguimos conlle-
van un porcentaje de estrés. Si quieres expandir tu negocio, por
¢jemplo, probablemente necesites conseguir un préstamo y pagar
intereses, dedicarle tu tiempo libre, etc. Reconocer que alcanzar
nuestras metas no conduce a una felicidad sostenida puede ser una
verdad dolorosa, sin embargo, esto no es una invitacién a la com-
placencia.

Tener la disciplina de ir por nuestros objetivos es un gran valor
y fortalece nuestra autoestima. El punto es tener una relacién sa-
ludable con el éxito. Estamos tan ansiosos por alcanzar metas fu-
turas, que perdemos la perspectiva y nos olvidamos del momento
actual. De acuerdo con el Dr. Joe Dispenza, cuando nos sentimos
ansiosos, es porque estamos demasiado enfocados en el futuro o
pensando mucho en el pasado.

Una manera de comenzar esta relacién sana con el éxito es apre-
ciando el camino que conduce a nuestras metas deseadas. A su vez,
no confundir que tener una meta futura significa dejar de valorar
el aqui'y el ahora. He escuchado numerosas veces que las personas
(en especial los empresarios) afioran los “buenos viejos tiempos”,
cuando tenfan la energfa de hacer las cosas que los apasionaban.

Trata de reconocer los puntos positivos de tu situacién actual.
Para estar mads presente, puedes practicar la meditacién. Hay mu-
chos tipos y aplicaciones que te pueden ayudar.

En conclusién, la busqueda del éxito no es algo negativo. Hay
muchos beneficios de establecer y alcanzar metas. El problema
ocurre cuando sobreestimamos dichos beneficios y no apreciamos
el viaje hacia el destino.»



OUTS1DI:

TRAVEL | GOURMET | SOCIEDAD

| 1. : S ) . 7
! IR
&) milllllmn -
,"’ > Ir‘]:TI | :

= fﬂ! L"l 143

FTLY nnr‘”f‘] [© Inl‘
" H ’II I Hf IJ I| |||

— s Es PLACERF
' DE VIAJAR

LH.U

RECORRE LAS CIUDADES MAS
TRADICIONALES DEL PAIS




4

(=)
P
=)
=
=
[~
<

ESPECIAL

AL | 5
i -1;;' . —

122 | PLAYERS OF LIFE | SEPTIEMBRE 2023

Por Constance Cifuentes
Fotos: Cortesiay Pexels

MEXICO ES UN PAIS
DE CONTRASTES.
SU GASTRONOMiA,
CULTURA Y
TRADICIONES

LO HACEN UNICO
EN EL MUNDO,
PERO HAY UN
FACTOR CLAVE
QUE SIN DUDA HA
CONDICIONADO
SU DESARROLLO:
SU HISTORIA, LA
CUAL SE PUEDE
TRANSITAR A PIE
GRACIAS A LA
PRESERVACION
DE SUS CIUDADES
COLONIALES.

AQUI LAS
RECOMENDACIONES
Y ALGUNOS
PLAYERS TRIP
TIPS PARA
DISFRUTAR Y
CONOCER
NUESTRA NACION



DESTINOS
EMBLEMATICOS

SAN MIGUEL DE ALLENDE
N

La ciudad colonial por excelencia gracias a su belleza, gastronomia
y arquitectura. Considerada la cuna de los festivales, su excelente

clima da como resultado un ambiente de cultura y actualidad, todo
sobre calles empedradas que datan de 1542, afio en que se fundé.
Sus atractivos turisticos y buena calidad de vida han sido los ima-
nes principales para los extranjeros que han hecho de esta especta-
cular ciudad su hogar.

@ PLAYERS TRIP TIP:

El Jardin Principal es reconocido como el punto central de San Miguel,
su kiosco central se convierte en escenario para los grupos musicales
que suelen tocar por las tardes para los turistas y peatones.

Platillo: visita el restaurante Tio Lucas, cuyos 30 afios de tradicién
se reflejan en su mendy; pide tu mesa en el patio, es simplemente
hermoso.

Actividades: recorre las exposiciones de la Casa del Conde del Ca-
nal, agenda una visita al vifiedo Dos Buhos o experimenta un viaje
en globo.

Temperatura promedio: en verano llega hasta 25 °C y en invierno
hasta 12 °C.

GUANAJUATO
S

Tierra del grito de independencia, ciudad minera, de
leyendas e historias, con antecedentes colosales de historia

que se asoman en cada uno de sus callejones.

Ciudad nombrada por la Unesco como patrimonio de
la humanidad en 1988, que conjuga lo bohemio y lo inte-
lectual en un entorno peatonal y de tineles que, junto con
sus estudiantinas, crean un ambiente de magia y belleza
para todos aquellos que la visitan.

@ PLAYERS TRIP TIP:

Todas las tardes, las escalerillas del Teatro Juarez, ubicado a un
lado del Parque de la Paz, se transforman en butacas para los
espectadores de mimos que, bajo un lenguaje universal, logran
cautivar a mexicanos y extranjeros.

Platillo: enchiladas mineras.

Actividades: tour a las Momias de Guanajuato o el tradicional
Callején del Beso.

Temperatura promedio: en verano llega hasta 26 °C y en invier-
no hasta 7 °C.
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SAN CRISTOBAL DE LAS CASAS

Esta ciudad colonial estd llena de misticismo y leyendas,
ceremonias, flestas patronales y procesiones, que tienen
lugar en las pintorescas y barrocas calles situadas en la
cuenca del Valle de Jovel.

Fundada en 1528, es una de las mds bellas y particulares
de México. Sus coloridas vistas aun recuerdan el pasado co-
lonial y hoy es un atractivo turistico para viajeros de todo el
mundo gracias a su gastronomia, fiestas populares y coloridas
artesanias.

@ PLAYERS TRIP TIP:

Del 17 al 25 de julio se realiza la fiesta de San Cristdbal, es un buen
momento para hacer recorridos nocturnos y ver las procesiones
nocturnas con ocotes encendidos.

Platillo: atrévete a probar uno de los platillos insignia de su menu:
la ceniza de res.

Actividades: sube los 79 escalones de la iglesia de Guadalupe, es
el mejor spot para tomar fotos gracias a sus 2,120 metros de altura
sobre el nivel del mar.

Temperatura promedio: 23 °C.

LA BELLEZA COLONIAL DE MEXICO

MERIDA
o

Su arquitectura, de influencia europea y de estilo francés, es
parte del gran encanto de la capital de Yucatdn. Es considera-
da punto de referencia para medios internacionales especiali-
zados en turismo.

Las casonas de Paseo de Montejo han sido testigo de la histo-
ria de la ciudad, la cual ha aportado cultura, identidad y una
gastronomia tnica que, por si sola, es motivo suficiente para
empezar a conocer el estado.

» PLAYERS TRIP TIP:

No te pierdas el Museo de gastronomia, ahi encontraras la mejor
exhibicién de la cocina regional, ademaés, puedes degustar exqui-
sitos platillos.

Platillo: degusta la cochinita pibil, platillo emblema de Mérida que
involucra hojas de platano y canela.

Actividades: visita al Gran Museo de Culturas Maya e impresidnate
con la arquitectura de la Catedral de San lidefonso.

Temperatura promedio: 26 °C.

Las ciudades que heredaron el legado de la historia de los tiempos de la corona espaiola hoy son hermosos destinos turisticos que
conquistan a visitantes de todo el mundo por su arquitectura, gastronomia y cultura

TUXTLA GUTIERREZ
Visita:

® Catedral de San Marcos

® Parque Central

® Museo Regional de Chiapas

AGUASCALIENTES
Visita:

® Jardin San Marcos

® Plaza de las Tres Centurias
® Museo de Historia Regional
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MORELIA

Visita:

® Acueducto

® Antiguo Palacio de Justicia
® Bosque Cuauhtémoc

CAMPECHE

Visita:

® La Purisima Concepcion
® Plaza de la Independencia
® [glesia de San Roque
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Juego Divisional Dallas Cowboys vs Philadelphia Eagles

DOMINGO 10 DE DICIEMBRE 7:20 PM
AT&T Stadium

Salida Viernes 8, regreso Lunes 11 diciembre
Vuelos redondos internacionales*
3 noches Hotel 3.5 estrellas en area Park Central
Desayunos y comidas*
Transporte en Dallas*

MAS INFORMACION

CATEGORIA UBICACION COSTO
CLUB LEVEL Entre Yarda 0-20 $3,600 dlls
LEVEL1 Entre Yarda 0-20 $3,200 dlis

*Algunas comidas y cenas estan incluidas. Saliendo de Monterrey,
Guadalajara y CDMX. Incluye transporte de aeropuerto-hotel,
hotel-aeropuerto y juego NFL.
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DELICIAS
negocios. La Comarca Lagunera te

BARAHAS
]

Una de las etnias mas arraiga-
das en laregion es la drabe, y
por consecuencia, su gastrono-
mia se ha adaptado a nuestros
habitos alimenticios. Las hojas
de parra, los camellos, el kippe
bola o el belewe son ya una tra-
dicién entre nosotros. En este
sentido, una de las mejores op-
ciones las ofrece Barahas Co-
mida Mediterranea, restaurante
que en poco tiempo se abrié

un lugar entre los amantes del
buen comer.

BARAHAS: Bivd. Independencia
3681, El Fresno

barahas_comidamediterranea
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TACOS
EN FAMILIA

brinda grandes opciones de restau-
I AG U N E RAS rantes que, con su variada gastrono-
mia haran explotar tus sentidos.

EN EL MAR
I

En El Pinabete puedes degustar de las maravi-
lla de la comida maritima, su carta es amplia
y en ella aparecen las delicias de este estilo
culinario que ha tenido una gran aceptacion.
Puedes disfrutar de las maravillosas tostadas
de atdn, de sus filetes bien trabajados, de sus
cocteles o del pulpo casero.

EL PINABETE: Blvd. Independencia 3442,
El Fresno

@ pinabetemx

Al norte de la ciudad estd Los Quinqués, restaurante fa-
miliar que se ha ganado una gran fama por sus deliciosos
tacos de carne asada, sus hamburguesas y demas platillos
que ahi preparan. Es el lugar ideal para ir en grupo y
pasar un rato al aire libre, disfrutando de su gastronomia
que es, hoy en dia, de las mds reconocidas.

LOS QUINQUES: Blvd. Senderos 381 local 2, Plaza
La Ciénega

losquinques.trc




Y CENTRO DE

CONVENCIONES

L\ TORREON

EL LUGAR IDEAL PARA CREAR
EXPERIENCIAS INOLVIDABLES

CONTAMOS CON:

. GRAN SALON CON CAPACIDAD HASTA PARA
2. 700 PERSOMNAS EN EVENTOS SOCIALES Y
4,000 PERSONAS EN MODALIDAD AUDITORIO
(DIVISIBLE EM 3 AREAS)

« 1B MICRO SALONES DISTRIBUIDOS EN 3

MIVELES

TERRAZA INTERICR

LOBBY PRINCIPAL

ESPACIOS 100% CLIMATIZADOS :

ACCESIBILIDAD INCLUSIV EL UNICO RECINTO EN LA LAGUNA CAPAZ DE HOSPEDAR

ELEVADORES / ESCALERAS TODO TIPO DE EVENTOS DE MANERA SIMULTANEA

ESTACIOMAMIENTC PARA 500 VEHICULOS

EMFERMERIA

AMPLIO CATALOGO DE MOBILIARIO

SERVICIO DE BANQUETE, SEGURIDAD,

LIMPIEZA Y WI-FI

«  AMDEMNES DE CARGA Y DESCARGA PARA
PROVEEDORES.

CONTACTANOS:

(871) 224 6500
lorena.safa@coahuila.gob.mx
michelletaboada@coahuila.gobmx
Calz. Maria Montessori 5/N.

Ej. La Union, Torreon, Coahuila.

BE Centro de Convenciones Torredn

5:{3 LEMNOS EN MUESTRAS 3"&: @'_f, .{_.TI"JI'FE{}FI

@centro_de_convenciones_torreon



NOCHE DE FIESTA
GASTRONOMICA

Una noche de fiesta, color, musica y alegria se vivié durante el PLA-
YERS " Restaurant"s Choice 2023, el cual congregd, en el Salén de
Eventos Fortana, al gremio gastronémico de La Laguna para celebrar
y honrar la gran labor que realizan.

En su décimo primera edicién, se reconocié a Gregorio Munoz y
Marifa Esther Aguirre, propietarios del restaurante argentino, La Ga-
rufa, por su trayectoria de 24 afios siendo uno de los mejores en su
especialidad y un referente para la industria culinaria. Ademas de que
se contd con mds de 350 invitados y representantes de distintos restau-
rantes laguneros.

De esta manera, PLAYERS of Life rinde un merecido tributo a todas
las personas que, de alguna manera, y a través de sus negocios, forman
parte de nuestros mejores momentos. jNos vemos en 2024! ®

Gregorio
Muioz y Maria
Esther Aguirre, fundado-
res de La Garufa, recibieron

de manos de Alejandro
Martinez Filizola, Director

de Grupo PLAYERS, el

reconocimiento a la
trayectoria

S
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Se cont6 con
la presencia
de mas de 350
invitados

i .
y i [
Eduardo Diez, Eugenia Reyero,
Lucia Reyero y Ricardo Lépez
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(l{ﬁ-, ivl PLAYERS' Restaurant's Choice

Paco Delgado,
Gaby Villarreal,
Armando Valdez y
G.C Dominguez

Galeria completa
'

e i ]
Gty e

Karen, Franz
y Greta Von Bertrab
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I
TOP

RESTAUR 'S
2023

Muchas gracias por tu participaciéon en la etapa “The Choices”
+27 MIL PERSONAS

eligieron a sus favoritos

CONOCE A LOS TOP RESTAURANT'S RECONOCIDOS CON LAS INSIGNIAS
ESTAURANT Y A MUST DE CADA CATEGORIA EN NUESTRA PROXIMA EDICION

Siguenos en nuestras redes: E3@E PLAYERS of life - Revista: Torredn

FORTANA  #LaguneroPrimero |1]|]||['|f|1”




Q I Socialité

GRAN VENDIMIA

PARVADA 2023

La tercera edicién de la vendimia Parvada 2023 se celebré en
el magico Parras, Coahuila, el cual resultd, una vez mds, en un
rotundo éxito. Las puertas del lugar se abrieron desde temprano
para recibir a todos sus visitantes, quienes pudieron vivir de una
experiencia unica alrededor de la cultura del vino y de la fabulosa
] | ) gastronomia de la regién, ademds de que tuvieron la oportunidad
Arturo Eggleton, Mariana Estrada, ] . de disfrutar de los espectdculos musicales de Reik y Los Cla-
Lupita Estrada y Omar Alvarez N s s ‘. .
xons principalmente. También participaron artistas como
Dr. Groove, Alak, Bzars y JC Mora.
De esta manera, La Fiesta de la Vendimia Parvada, que fue
organizada en conjunto con Apodaca Group, se gand los co-
razones de miles de turistas y amantes del vino de diferentes
partes de la Republica Mexicana.

Galeria completa

Sandra Gonzalez, Linda Jayme y Rosa Medina
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Reik ameniz6 la noche

Grandes personalidades disfrutando del evento
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Jonathan Molir;ar; Jonathan Jr., Marco Molinar, Susana Nava, y Alicia Beal

i i Serna
Benjamin Tumoiney Mariano
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La edicién del 2023 del Coahuila 1000 llegé
asu fin con la entrega de premios y recono-
cimientos en el Cristo de las Noas. A este
recinto turistico acudieron familias y amigos
de los competidores, asi como las autorida-
des que organizaron este gran evento.

La ceremonia de premiacién se efectué
en el complejo turistico y espiritual Cerro
de las Noas y el acto fue encabezado por
Marian Serna, Presidente de la Camara de
Comercio de Torreén y Azucena Ramos,
Secretaria de Turismo de Coahuila.®

Galeria completa

(=] [=

Félix Pérez y Elizabeth Olvera

§
B

Adriana Galvan, Azucena Ramos y Andrea Ramos
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César Vega y Jacobo Fernandez
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T AN wITELlvVO 2023-2025

venciones y Visitantes de Torresn

FUTURO
PROMETEDOR

El alcalde de Torreén, Romdn Alberto
Cepeda Gonzdlez, encabez6 la toma de
protesta del Consejo Directivo de la OCV
(Oficina de Convenciones y Visitantes de
Torreén), marcando el inicio de un nuevo
periodo para el organismo encargado de
promover el turismo en la ciudad.

El evento, que tuvo lugar en el Centro
de Convenciones de Torreén, conté con la
participacién de destacados funcionarios y

[
)
}

lideres del sector.®
Eduardo Nieto y Jesus Garza

Galeria completa

> s .
José Ramoén Mata, Mariano Serna y Armando Betancourt



GALERIAS

LAGUNA

GREEN
bv/\e/lgeMd_aws

TALLERES -CONFERENCIAS -BAZAR
HEALTHY BRUNCH - WELLNESS

22 al 24 de septiembre

Invitada espec

Claud!iﬁa Lizalgli
"TU MEJOR TU"

22 de septiembre / 19:00 hrs.

<5

CTWOMEN

Mind, body & spirit

AR T S . o
eevdugey:  Consulta mas detalles y horarios
b e = .

noprre: en @) Galerias Laguna




138 [ I':‘LAYERS OF LIFE | SEPTIEMBRE 2023

El CANIRAC Grill Fest, en su tercera
edicién encendié los sabores locales en el
Parque Espafia. Entre risas y aromas ten-
tadores, parrilleros laguneros, productores
regionales y amantes de la gastronomia se
unieron en un festin culinario que captu-
r6 la auténtica esencia de la cocina local y
reforzé los lazos comunitarios en torno al

placer de una buena comida y un ambiente

festivo.®
Galeria completa
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PALCO HOME $14,450 $10,115

BUTACA NUMERADA $11,650 $8,155

BUTACA PREFERENTE $8,250 $5,775
BUTACA LIBRE $9,350 93,745
GENERAL SOMBRA $2,950 $2,065

GENERAL SOL $1,950 $1,365
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| TIERRAS

CENTENARIAS

En la ciudad de Parras, Coahuila, se pre- Enrique Avila, Rubén Cruz,

senté un moderno proyecto de departa- David Villarreal y Benjamin Ortega

mentos diseiado para desconectarse del
mundo, y por el contrario, conectar con la
naturaleza. Ubicado en el barrio de Tacu-
baya, a tan solo 12 minutos del corazén de
Parras, Santolivo es una gran opcién para
tus dfas de descanso en medio de las belle-

zas naturales de la region.
Alejandra Maisterrena y Eduardo Madero

Familia Veyan Salmc’)n
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Victoria Mendoza, Victor Mendoza, Vero Marcos, Paola Mendoza y Raul Quintanilla

CONFERENCIA
IMPARTIDA POR
VERO MARCOS

Los Farolitos ofrecié una conferencia im-
partida por Vero Marcos, madster en Psi-
cologia y Life Coach en Terapia Insight.
En el encuentro estuvieron miembros del
equipo de diferentes sucursales de Los Fa-
rolitos. Esta conferencia se celebré con el

" BULITING

FELICES

fin de ofrecer herramientas utiles para in-
crementar la motivacién vy el liderazgo en
los participantes.®

Vero Marcos

-

Galeria completa

[E]f et [m]

Raul Quintanilla, Victor Mendoza
y Santiago Quintanilla
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INNOVANDD PARA TI

» Pantallas electronicas * Pantalla moévil ¢ Espectaculares

* Parabuses * Puentes peatonales y mas...

@ jadedisplay.com 87171285 50 € Jade Display @ jadedisplay
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Todo un éxito resulté el certamen

PRIMER
TORNED
DE PADEL

Una cantidad importante de empresarios
de La Laguna re reunieron para disfrutar
del pddel en la primera edicion del Torneo
de Pddel Canacintra, mismo que se cele-
bré en las instalaciones de Play Pddel. Es
a través de este tipo de eventos que el or-

o

ganismo busca acercar a las empresas de
la regién para poder colaborar y apoyarse
entre laguneros.®

Alejandro Gutiérrez y Alfonso Montellano P
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:E::' =0 COMITE DE
=as J &4 TORNEO )| @ PADEL
@ 1?DANUAL @y - &TENIS
PRESENTADO POR i nvex
11 AL 23 DE SEPTIEMBRE
IACCESO INCLUIDO
INSL_ RITOS A TODOS Los EVvENTOS!
*No aplica a Inscritos por cortesia y/o patrocinio.
EL GRITO EN -’S COLLEGE LPremiacidn7
— EL TENNIS CW & Clausura

OME’%’ (TiAkBeac ] §AP7ULE

21 DE SEPTIEMBRE
ACCESO ssqg ACCESD GENERAL POR DIA ~ $200% $600
RESERVA DE MESA  $5,000 NINOS Y ADULTOS MAYORES ~ $100 lrfﬁm w 000
<N CONSUMO § RESERVA DE msa 55,000

N CONSUMO

-

Reserva de Mesa Exclusiva para In%‘ifns

iHAZ Tu RESERvACION!
DEPOSITO 0 TRANSFERENCIA:

Nombre: Anwar Rodriguez Cabrera

/ LOMPRA DE ACCESOS Y/

RESeERvA DE MESAS : Banco: Banregio
En Coordinacion Deportiva con Cuenta: 084038830014
Roberto Fdz. al Tel (871) 721 2323 ext. 109 Clabe: 0580608403883 00140
fi i
¥ padeicampestretorreon Rﬂbeft‘:::;:?nf;ﬁc’;r;?;;ﬁ?;é;g;g:fr{ 1091 EVENTO ORGANIZADO POR

@ tennistigers_academy Camité de Padel & Tenis. & PU nto EKE cto



LA OTRA PORTADA
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WOMEN'S PROMOTER

Gina Diez Barroso Azcarraga es la empresaria mas infuyente en diversidad
e inclusion. Fundé Dalia Empower, Centro y Diez Company

f REPRESENTA
[ ALAS MUJERES
| MEXICANAS
\ ENEL G20

)

VER
CENTR
PECIALI

N\

DIRIGE \
GRUPODIARQ |

DISENOY |
ARQUITECTURA / ! :

ADB
VEXICANA

A

zanbzep sin :ug!oensﬂ\\

Sumado a su continua lucha
por abrir camino para que
las mujeres puedan tener

mejores oportunidades
en el campo laboral,

Gina Diez Barroso también
hace activismo por j
la educacién ya que 5

es fiel creyente de que
el conocimiento brinda
libertad a las personas
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UnSUVatualturay

la de tus expectativas.

Descubre la excelencia al conducir el nuevo
Porsche Cayenne. #FurtherTogether

2113 km/l | E

4 178.1 km/| | Comb

Para mayas infarmacién scbre nuestros vehiculos, versiones, equipamientos y precios, consubta

torreonfes-MX o comunicate al B00 707 7243

RPORSsCHE

Porsche Centre Torredn

Bivd. Independencia No. 2702 Ote,
Col. Las Magdalenas, 27010 Torredn
Tel. B71 705 9191
Contacto@porsche-laguna.com.mx
“ PorscheTorreon porschetorreon

neiedad 2872
n'l | En carretera

Combinado

tonizado Porsche en la Replblica Mexicana,
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