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EDITORIAL JuL0.2023

Cambiemos
nuestra mente

rascender es una palabra que engloba tanto y va mas

alla de lo tangible y perceptible. En esta edicién, com-

partimos lo que fue el evento PLAYERS Talks en nues-
tras diferentes plazas.

A través de estas sesiones pudimos entender que avanzar pue-
de dar miedo por lo inocuo del camino; sin embargo, es ahi
doénde radica lo interesante de explorar para encontrar nuevas
oportunidades.

Hoy Players quiere transcender, llevar a sus lectores a no desistir
y convertirse en extraordinarios. Traspasar la linea, ésa que nos
ponemos como limite y que nos frena.

Gracias a todos nuestros speakers por cuestionarnos y enseflar-
nos tanto.

No puedo cerrar este texto sin antes citar esta frase de Platén y
que hace mucho sentido con la trascendencia: “La realidad es crea-
da por la mente. Podemos cambiar nuestra realidad, cambiando
nuestra mente”.

Preguntémonos todos: ¢A qué venimos a la vida? Alejandro Martinez Filizola,
cofundador de Grupo PLAYERS

Foto: Claudio Jiimeno

La respuesta deberia ser casi obvia... “A ser felices y trascender”.»
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Geopolitica

EL GRAN DUELO
QUE DEFINE
NUESTRO TIEMPO

Por Arturo Gonzalez Gonzalez
B agonzalez@grupopunto.net
B Artgonzaga

B urbeyorbe.com

ociedad forzada. Competencia estratégica. Rivalidad abierta.

Guerra fria. Paz caliente. Trampa de Tucidides. Relevo hege-

ménico. (Cudl es el concepto mas adecuado para nombrar la
relacién entre China y EEUU? ;Qué es lo que define con mayor
certeza la coexistencia de las dos superpotencias? Tal vez un poco
de todo, aunque no al mismo tiempo ni de las formas que creemos
a simple vista. Los que nacimos a finales de los 70, fuimos testi-
gos en nuestra infancia de la dltima parte de la Guerra Fria entre
EEUU y la URSS que se resolvié con el triunfo del primero. De
pronto, en el mundo sélo qued6 una gran potencia, sin rival ni
competencia. Asi fue hasta la primera década del presente siglo.
Pero las cosas cambiaron. Y lo hicieron demasiado rdpido para
que nos diéramos cuenta. A la vuelta de 20 afos, dos paises —Chi-
na y EEUU- que un dia decidieron ser socios comerciales impro-
bables terminaron enfrascados en una competencia que hoy tiene
rostro de rivalidad. Se habla de una nueva edicién de la Guerra
Fria, aunque yo creo que la tensién se parece mds a la paz armada
(caliente) que protagonizaron el Imperio britdnico y el Imperio
aleman previo a la Primera Guerra Mundial.

El politélogo estadounidense Graham T. Allison plantea el
riesgo de que EEUU y China caigan en la Trampa de Tucidides,
como lo hicieron Atenas y Esparta en el siglo V a. CG. En Historia
de la Guerra del Peloponeso, el historiador ateniense Tucidides
dice: “tengo para mi que la causa principal y mds verdadera (de
la guerra), fue el temor que los lacedemonios (espartanos) tuvie-
ron de los atenienses, viéndolos tan pujantes y poderosos en tan
breve tiempo”. Allison toma de ahi la referencia y la aplica a otros
contextos en el que dos potencias recelosas entre si terminan en
un conflicto directo o indirecto. La historia estd plagada de ejem-
plos: Persia vs. Grecia. Roma vs. Cartago. Bizancio vs. Persia. Ve-
necia vs. Génova. Espafia vs. Inglaterra. RU vs. Francia. RU vs.
Alemania. Japén vs. China. EEUU vs. URSS. El rdpido ascenso
de una potencia emergente provoca desconfianza y percepcién de
amenaza en una o mds potencias establecidas que, en caso de no
poder gestionar politicamente la nueva realidad de competencia y
rivalidad, desencadena una guerra directa, como las dos guerras

mundiales, o, en el mejor de los casos, indirecta, como la Guerra

Fria, que tuvo distintos escenarios de confrontacién.

La Trampa de Tucidides puede vincularse con otro concepto
geopolitico que ha cobrado peso en los dltimos aflos. Se trata de la
transicion hegemonica que los tedricos del sistema-mundo (Arri-
ghi, Wallerstein, Gunder Frank) han estudiado. De acuerdo a este
enfoque, por lo menos desde el siglo XVTI es posible constatar con
claridad la organizacién de un sistema mundial bajo la hegemonia
de una potencia que reune las capacidades politicas, militares y
econdmicas para liderar un orden internacional en el que sus inte-
reses sean compartidos por el resto de los integrantes del sistema.
Y este es el rasgo central de una hegemonia, que se distingue de
la dominacién en la cual los intereses no son compartidos sino im-
puestos por la fuerza. Asf se han sucedido las hegemonias ibérica,
neerlandesa, britdnica y estadounidense. Pero la transicién entre
cada sistema hegeménico esta plagada de crisis multisectoriales
que evidencian la debacle del liderazgo del hegemén y el ascenso
de potencias rivales. Dichas crisis se traducen en tensiones que, en
todos los casos mencionados, han conducido a un gran conflicto
internacional. Asi, entre la primacia ibérica y la neerlandesa ocu-
rri6 la Guerra de los Treinta Anos (1618-1648); entre el liderazgo
neerlandés y el britanico se desencadenaron las Guerras de Coa-
licién (1792-1815), y entre la hegemonia britdnica y la estadouni-
dense estallaron las dos Guerras Mundiales (1914-1945).

Existen elementos suficientes para considerar que las crisis sisté-
micas que azotan al orbe desde hace poco mds de una década for-
man parte de una nueva etapa de transicién, en donde la potencia
hegeménica ~EEUU- ha alcanzado los limites de su poder para
organizar el sistema mundial, mientras que potencias emergentes
—China, principalmente— desafian abiertamente el orden creado
por los estadounidenses. No esta claro aun qué rostro tendrd la
nueva hegemonia, ni siquiera si logrard concretarse dado el tama-
no de los desafios que enfrenta la humanidad. Tampoco se puede
vaticinar con certeza una guerra entre superpotencias. Lo que es
indudable es que la rivalidad entre China y EEUU es el gran duelo
que define nuestro tiempo.»
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Advance
Empresa familiar

»

¢GOBIERNO CORPORATIVO
EN TU EMPRESA FAMILIAR?

Por Fernando Todd
CEO en Todd Empresas de Familia, SC
fernandotodd

ablar de Gobierno Corporativo es hablar de algo que pareciera

distante para las empresas familiares mexicanas. Suena mds a

la manera en que se gestiona una transnacional o una empresa
que cotiza en Bolsa. Sin embargo, cuando somos un poquito mds pa-
cientes, podemos tirar de las etimologfas y encontrar, - por ejemplo-,
que, segun sus raices latinas y griegas, la palabra Gobierno deriva de
“pilotar un barco”.

Entendemos el Gobierno Corporativo como el sistema bajo el cual
las empresas son dirigidas y controladas. La gestién se ejecuta a tra-
vés del Organo de Administracién (que puede ser un Administrador
Unico o un Consejo de Administra-
cion), la Asamblea de Accionistas (0
socios, en su caso) y el Organo de
Vigilancia. La integracién y funcio-
namiento de los mismos y su relacién
de enlace con los Socios o Accionis-
tas, el Consejo y el organigrama es
lo que conocemos como Gobierno
Corporativo.

En 2018 (afio que hoy pareciera
tan lejano), se publicé en México
la dltima versién al Cédigo de Me-
jores Précticas Corporativas y ya
desde entonces se hablaba de que el
Gobierno Corporativo es una de las
prioridades en la agenda nacional.

Hoy podemos decir que esta ur-
gencia no solo se mantiene, sino que
se ha acrecentado. Incluso a finales
de 2021 se publicé un anexo al mismo Cdédigo en donde se incorpo-
ran funciones muy importantes al Consejo de Administracién, como
por ejemplo, ser el ente que trabaje en la implementacién de la inno-
vacién en la cultura y forma de pensar de la empresa.

En época de marejada, es importante profesionalizar la manera
en que piloteamos el barco. El Gobierno Corporativo bien imple-
mentado puede ayudarnos entre otras cosas, a agrupar los intere-
ses de nuestra familia, definir el rumbo estratégico de nuestro grupo
empresarial y familiar, evitar conflictos (o destrabar los existentes),
orientarnos a la innovacién como parte integral de nuestra cultura
organizacional y establecer las bases de la continuidad y la trascen-
dencia. Son tiempos complicados, pero ningun mar en calma hizo
experto a un marinero.

“UNA EMPRESA EXITOSA
ES AQUELLA QUE LOGRA
EQUILIBRAR LOS INTERESES DE
SUS ACCIONISTAS, EMPLEADOS,
CLIENTES'Y LA SOCIEDAD EN

GENERAL"
- RATAN TATA, EMPRESARIO Y FILANTROPO
INDIO.

La nueva realidad nos presenta un escenario con una comple-
jidad evolucionada: pasamos del entorno VUCA (Voldtil, Incierto,
Complejo y Ambiguo) a un entorno BANT (Fragil, Agil, No lineal e
Incomprensible). Esta transformacion exige a las empresas reevaluar
y fortalecer sus estructuras de control y de estrategia. En este contex-
to, el gobierno corporativo se presenta como un pilar fundamental
para navegar los escenarios que involucran a la familia, la empresa
y el patrimonio. Al implementar un gobierno corporativo sélido y
transparente, las empresas pueden fortalecer su toma de decisiones,
garantizar la rendicién de cuentas y promover la confianza tanto in-
terna como externamente.

Los beneficios de institucionalizar una empresa familiar son mas
evidentes que nunca. El fenémeno del nearshoring se ha convertido
en una oportunidad invaluable para las empresas familiares en Mé-
xico, ya que les permite formar parte de las cadenas de valor de las
corporaciones internacionales que deciden establecerse en nuestro
pais. Ademads de esta ventaja funda-
mental, existen otros aspectos positi-
vos a considerar:

MEJORA LA TOMA DE DECISIONES: E1
gobierno corporativo establece pro-
cesos claros y definidos para la toma
de decisiones, lo que agiliza el pro-
ceso y garantiza la participacién de
todas las partes interesadas.
TRANSPARENCIA Y RENDICION DE
CUENTAS: El gobierno corporativo
promueve la transparencia en la ges-
tién empresarial, lo que genera con-
fianza entre los accionistas y socios
familiares al rendir cuentas de forma
clara y precisa.

REDUCCION DE CONFLICTOS FAMILIA-
RES: Al definir reglas y procedimien-
tos claros para la toma de decisiones
y la gestion empresarial, el gobierno corporativo ayuda a prevenir y
resolver conflictos familiares, garantizando la armonia y continuidad
del negocio.

ACCESO A FINANCIAMIENTO: Implementar un buen gobierno corporati-
vo mejora la imagen de la empresa ante los inversionistas y entidades fi-
nancieras, lo que facilita el acceso a fuentes de financiamiento externas.
PLANIFICACION DE LA SUCESION: E1 gobierno corporativo establece
procesos para la planificacién de la sucesion, asegurando una tran-
sicién exitosa de la empresa familiar a las siguientes generaciones.

Para conocer mds de Gobierno Corporativo en Empresas Fami-
liares visita:

https://empresasdefamilia.mx/gobierno-corporativo-para-empre-
sas-familiares-en-mexico/
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EN TENDENCIA
EL DESCANSO

La moda no toma vacaciones: Cémo lucir impecable
en verano sin perder el estilo. Sugerencias para pasar
el mejor momento en la playa con las propuestas mas chic

PARA EL e

1. Camisa 100% de seda con
estampado Toile
Iconographe de calce recto.
www.valentino.com

2. Banador hecho de tela ligera e
con plaquita y logotipo.
www.dolcegabbana.com

3. Gorra de beisbolistade la
linea sustentable de la

marca italiana. o
www.ferragamo.com

4. Sandalias modelo Arizona,
el modelo mas buscado de
la marca vegana.
www.birkenstock.mx

5. Tote Playero de la linea e
Hotel Karl.
www.karl.com

6. Lentes ideales para un dia
de sol.
www.armaniexchange.com

7. Rolex Submarine fue el
primer reloj de pulsera de
submarinismo hermético
y sali6é al mercado en 1953;
resiste hasta 300 metros 0
de profundidad.
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PARAELLA

1. Clasico modelo Medusa 95°
en color negro.
www.versace.com

2. Caftan con transparencias
de la coleccién Diorivera.
www.dior.com

3. Sandalias doradas hechas
amano en ltalia.
www.bottegaveneta.com

4. Lentes con filtro UV para
no perder ningun detalle.
www.chanel.com

5. La visiéon de Maria Grazia
Chiuri en el bolso favorito

del verano: Dior Book Tote.
www.dior.com

5/
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EL FUTURO, HOY

Nuestros favoritos para que experimentes tu dia a dia de formas

UNANUEVA ERA

Apple ha anunciado su
mas nuevo producto, que
cambiard la forma en

que vemos y laboramos
diariamente. Se trata de
los Vision Pro, unos lentes
inteligentes de cristal
laminado que abrazan tu
rostro mientras trabajas
en tus aplicaciones y
herramientas. Usando tus
0jos, manos y voz, puedes
controlar y disfrutar de los

180 grados de pantalla que se

integran a tus alrededores.
apple.com
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que nunca creiste posible
]

SONIDO TRANSPARENTE

Transparent promete ser la
mejor bocina en el mundo.
Estd disenada para adaptarse a
futuros avances en tecnologia
con bluetooth y entrada
auxiliar, asf podrds usarla por
anos sin quedarte atrds. Esta
disenada con cristal y aluminio
y la acompanan unos guantes
para no marcarla o mancharla.
Es perfecta para disfrutar de
tus artistas favoritos, mientras
luce minimalista y hermoso en
tu hogar.

transpa.rent



CINE PORTATIL

The Freestyle, el nuevo proyector portatil de Samsung, se convertira en tu mejor amigo.
Equipado con Samsung Bixby y Amazon Alexa, podras controlarlo usando tu voz.
Disfruta de su pantalla inteligente que proyecta desde 30 a 100 pulgadas en cualquier
superficie plana. Tiene su propia bocina que esparce su sonido 360 grados e inclina su
pantalla 180. jEs lo suficientemente compacto y ligero para que lo lleves a todos tus viajes

y eventos! Imaginate tener la oportunidad de ver el partido de tu equipo preferido donde
sea que estes.
samsung.com

a2~

PARAEL CICLISTA MODERNO
Haize funciona como una bryjula,

pero en lugar de dirigirte hacia el LIMPIEZA AMBIENTAL

norte, sur, este u oeste, te apuntara ¢Quieres un hogar limpio, purificado y
hacia las calles que tienes que tomar adaptable a tu gusto? Conoce el Dyson
durante tu travesia. Funciona con Purifier Hot+Cool Formaldehyde, el mds
una aplicacién en la que introduces reciente purificador con filtros de HEPA y
la direccién de tu destino final y te de carbono activado, que ayuda a atrapar
dirige hacia él. Una de sus ventajas es polvo, gases y virus en el aire de tu hogar.
que te lleva de forma segura mientras Ademads de limpiar, calienta o enfria tus
te ejercitas sin los distractores de un espacios a la temperatura deseada con
teléfono. Es resistente al agua y se la aplicacién mévil o via control de voz.
puede ajustar facilmente a tu bicicleta Toma las riendas de tus alrededores y

o muiieca. Haize te garantiza un viaje no pierdas la oportunidad de mejorar tu
seguro y divertido. calidad de vida.

samsung.com dyson.com.mx
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Books

PRINCIPE

Venerado por muchos, Haruki Murakami
fue reconocido con el prestigioso

Premio Princesa de Asturias de las Letras.
Te recomendamos una estela de sus libros
que ya son considerados clasicos

DELAS
LETRAS

PASADO Y
NOSTALGIA

Una de sus obras mas co-
nocidas, en “Tokio Blues”
un ejecutivo recuerda su
pasado turbulento mientras
aterriza en Europa. Sus re-
laciones llenas de tormento,
su juventud en un tridngulo
de amistad y deseo, todo sin
encontrar su lugar en la so-
ciedad. Melancolia, amor,
pasién y muerte se conju-
gan en una historia que ha
vendido miles de ejemplares
en todo el mundo.

"Tokio Blues”,
de Tusquets Editores
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1] .
MIRADA A
LO INTIMO

Uno de sus libros mas in-
timos y donde el escritor
comparte con sus lectores
su experiencia como narra-
dor y como un apasionado
de la literatura. Partiendo
de autores como Kafka,
Chandler, Dostoievski o
Hemingway, Murakami
reflexiona sobre el proceso
de la escritura, de las ideas
y los premios. Y desvela un
poco su proceso creativo

y de cdmo prepara sus
novelas.

"De qué hablo cuando
hablo de escribir”,
de Maxi Tusquets

UN DESTINO
DIFERENTE

Un recorrido por las amis-
tades y sus puntos de quie-
bre. En esta obra, el autor
narra la vida de Tsukuru
Tazaki, un ingeniero que
decide recuperar parte de
su pasado y entender por
qué sus amigos de toda la
vida cortaron abruptamen-
te toda relacién con él. Una
novela que versa sobre la so-
ledad y el amor para aque-
llos que buscan un motivo
para seguir en el tren de la
vida.

"Los aiios

de peregrinacion
del chico sin color”,
de Tusquets Editores

ECOS DE
ORWELL

Enigmatica como pocas,
1Q84 es una novela que
cuenta la historia de Ao-
mame, instructora de gim-
nasia, y Tengo, profesor
de matematicas. Ambos
son algo mas que lo que
la sociedad percibe: ella
es una asesinay él, un
aspirante a escritor en-
frascado en la correccion
de una enigmaética obra.
Todo partiendo de que,

en japonés, laletraqy el
nimero 9 son homéfonos,
los dos se pronuncian kyda,
de manera que 1Q84 es,
sin serlo, 1984, una fecha
con un eco a Orwell.

ll1 Q84ll'
de Maxi Tusquets




FANTASIA
COTIDIANA

La imaginacién mas des-
bordada de Murakami
aparece en esta coleccién
de historia. Aqui un elefan-
te desaparece de un zoold-
gico, un abogado desem-
pleado recibe el encargo de
su mujer de encontrar a su
gato, una pareja de recién
casados atraca un McDo-
nald’s en plena noche...
Todos los relatos confirman
la capacidad del escritor
para maravillarnos con lo
trivial.

"El elefante desaparece”,
de Maxi Tusquets

TODO SE
CONECTA

Situada en 1983, esta no-
vela sigue las aventuras de
un joven que quiere cerrar
cuentas con su pasado y
vuelve a un hotel, donde
pasé un tiempo con una

mujer misteriosa. A su
llegada, todo ha cambiado.
No existe mas el hotel y
surgen personajes que
envueltos en un aura ex-
trafia que lo llevaran por
un camino de aventuras
inesperadas.

“Baila, baila, baila",
de Tusquets Editores

EN BUSCA
DE LOS
MOTIVOS

En 1995, un ataque con gas
sarin en el metro de Tokio
arrebaté la vida de 11 per-
sonas y dejo heridas a miles
mas. Por ello es que el autor
entrevista a las victimas, a
los que vivieron y sufrieron
en propia piel el atentado,
para establecer con preci-
sién qué ocurrid ese dia en
las distintas lineas de metro
afectadas. Todo con la in-
tencién de responder una
sola pregunta: ;Por qué la
violencia terrorista?

"“Underground”,
de Tusquets Editores

PASIONES
QUE SE
UNEN

En el afio en que Muraka-
mi decidié que seibaa
dedicar sélo a escribir,
también comenz6 a correr.
Al afo siguiente correria
en solitario el trayecto que
separa Atenas de Maraton,

su bautizo en esta carrera
clasica. Tras el éxito como
narrador, reflexiona sobre
la influencia que el deporte
ha tenido en su escritura.
Con toques de humory
filosofia, el autor muestra
sus dos pasiones sin nin-
gun recelo.

"De qué hablo cuando
hablo de correr”,
de Maxi Tusquets
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, Inside
Series y peliculas

HISTORIAS QUE
CAMBIARON AL MUNDO

Desde genios de la informatica, extrovertidos personajes y hasta grandes
empresarios que formaron parte de la transformacion de nuestras vidas
y que han llegado a reflejarse en grandes producciones cinematograficas
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¢UNA
HAMBURGUESA?
I

El Fundador cuenta la increible y
verdadera historia de Ray Kroc,
quien a sus 52 anos, se dedicaba a
vender batidoras a los duenos de
establecimientos de comida rapida.
Durante uno de sus viajes de nego-
cios conoce a los hermanos Mac y
Dick McDonald, quienes operan
un restaurante de hamburguesas en
el sur de California. Si, es la histo-
ria del nacimiento del restaurante
de comida rapida mds famoso del
mundo.

DIRECTOR: John Lee Hancock
PORTAGONISTAS: Michael
Keaton, Nick Offerman y John
Carroll Lynch

EL INICIO
DE TODO
E—

Producida en 2010, Red Social na-
rra la vertiginosa y ascendente his-
toria de Mark Zuckerberg y los ini-
cios de lo que hoy conocemos como
Facebook, una de las mas populares
redes sociales que nos acompafnan
hoy en dia. Fue una de las protago-
nistas de los Premios Oscar al ha-
ber recibido los galardones a Mejor
Guion Adaptado, Mejor banda so-
nora y Mejor Cinematografia.
DIRECTOR: David Fincher
PROTAGONISTAS: Jesse Ei-
senberg, Andrew Garfield y Justin
Timberlake

AMBICION, DINERO

Y PODER

Wall Street es una de las mas reconocidas obras
del polémico Oliver Stone. Cuenta la historia de Bud
Fox, joven corredor de bolsa que busca abrirse paso
entre los grandes mientras labora en una pequeia
oficina. Ambientada en 1985, la pelicula muestra
una sociedad mermada por una crisis reciente, que
necesita recuperarse a base de nuevos y continuos
“pelotazos”. En el sentido estético, puede achacarse
su look tan ochentero, que sin duda contribuye a
hacer envejecer a la pelicula de una forma consi-
derable.




BUSCANDO
FELICIDAD

La vida no es otra cosa
sino una lucha intensa para
Chris Gardner, quien, al
ser expulsado de su propio
apartamento se queda sin
lugar a donde ir o estar junto
con su pequeno hijo. A pesar
de que Chris eventualmente
consigue trabajo como inter-
no en una prestigiada firma
financiera, la posicién no le
da dinero. El dio debe vivir
en un albergue y enfrentar
muchas dificultades, pero
Chris no se da por vencido
y lucha por conseguir una
vida mejor para ¢l y su hijo.
DIRECTOR: Gabriele
Muccino
PROTAGONISTAS: Will
Smith y Jaden Smith

UN LOBO EN
HOLLYWOOD

Film estadounidense que
relne a una de las mejores
mancuernas de la industria,
Scorsese y Di Caprio, El Lobo
de Wall Street es la veridica
historia de Jordan Belfort,
agente de bolsa que partici-
p6 en diversos fraudes que
lo llevaron a vivir todo tipo de
situaciones posibles a su al-
rededor.

DIRECTOR: Martin Scorsse
PROTAGONISTAS:
Leonardo DiCaprio y Jonah
Hill

iEL AVION, EL AVION!

LA i
REVOLUCION
TECNOLOGICA
[

Jobs es un film biografico con
matices ficticios de la vida y
obra de Steve Jobs, quizds la
mente mas importante del siglo
XXI. Ambientada principal-
mente en la década de los 70,
narra con detalles los primeros
momentos de Apple, compa-
nia que fundé junto con Steve
Wozniaki y que hoy produce
multiples aparatos inteligentes
que nos acompanan diaria-
mente.

DIRECTOR: Joshua Michael
Stern

PROTAGONISTAS: Ashton
Kutcher y Josh Gad

COCO

Varios aios después de salir
del orfanato al cual su padre
nunca volvié a por ella, una
joven Gabrielle Chanel se
encuentra trabajando en un
bar provincial. Trabaja como
costurera para los actores y
como cantante, ganandose
el apodo “Coco” debido a la
cancién que ella canta cada
noche con su hermana. Esta
es la historia de la mas famo-
sa casa de modas y perfu-
mes.

DIRECTOR: Anne Fontaine
PROTAGONISTAS:
Audrey Tatou

El Aviador recrea la vida de Howard Hughes, pionero estadounidense
de la industria de la aviacién. El guion nos lleva, desde 1920 hasta
1940, afios en los que Hughes dirigia y producia sus propias peliculas,
ademads de pilotar sus propios prototipos aéreos. El largometraje obtu-
vo cinco premios de La Academia en 2004.

DIRECTOR: Martin Scorsese

PROTAGONISTAS: Leonardo DiCaprio

['H E me

AVIATOR
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Q Inside
Cultura

La reconocida
coredgrafa

Maria Pagés llega

al pais con su
espectaculo

“De Sheherazade”,
el primero tras
recibir el Premio
Princesa de Asturias
de las Artes

ominada a los Premios Talia de la Aca-
demia de las|Artes Escénicas de Espana
al Mejor Espectdculo de Danza, “De
Sheherazade]’ es un espectdculo que re-
lata, en 12 coreografias, las diferentes
facetas de la egencia femenina. La puesta
en escena parte de la conocida historia
de “Las mil'y una noches” y reflexiona
sobre el papel de la mujer, la palabra y
la humanidad. Se presentard en el Con-
junto Santander los dias 21 y 22 de julio

Bajo el mando de Marfa Pagés, un ico-
no internacional de la danza flamenca, y
El Arbi El Harti, codirector del Centro
Coreogréfico Marfa Pagés, la obra toma
como punto de partida la historia de la
mujer que, para no morir a manos del sul-
tan, le cuenta diversos relatos durante mil
y una noches. La palabra para conservar
la vida.

La pieza, la primera que
presenta Pagés luego de
hacerse acreedora del
Premio Princesa de
Asturias de las Ar-
tes, explora el re-
pertorio musical,
popular y cldsico,
haciendo  énfasis
en la cultura ma-
rroqui  mientras
trabaja con las par-
tituras, reinterpreta
y adapta fragmentos
cldsicos en clave flamenca.
Todo esto sin dejar de lado la
creacién de piezas originales de Ru-
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bén Levaniegos, Sergio Ménem y David

Moiiiz, quienes trabajaron desde el rela-
to dramaturgico original.

Sobre el espectaculo, Pagés

seflalé que “se busca con-

frontar el mito con la rea-

lidad, desnudarlo de

sus artificios y poner

sobre el escenario a

una mujer mas real.

Mas intrahistérica.

Y explora el deseo

como responsabi-

lidad ética, reivin-

dicando la wvida, el

placer, la autonomia,

la libertad y la felicidad

como derechos fundamen-

tales de cualquier ser humano”.

Para Dolores Tapia, promotora cul-

tural y especialista en danza, “De Shehe-
razade” es una obra dancistica “profun-
damente teatral desde su concepcién, un
trabajo de compafia que hace destacar
como bien lo hace Pagés, el trabajo de
grupo, pero también la tesitura indivi-
dual de cada intérprete”.

MUJERES AL FRENTE

Cuando recogié el prestigioso premio
Princesa de Asturias, que entrega la co-
rona espanola, Marfa Pagés declaré que
el galardén era una forma de reconocer
a las muyjeres “como creadoras, situa al
arte flamenco, uno de los paradigmas de
contemporaneidad que mejor nos defi-
nen como pais, como lo que es, una ma-
ravillosa expresién de nuestra identidad
cultural, atada a la tierra, pero tocada
por la gracia de la universalidad”.
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Y en “De Sheherazade”, la artista
pone a 13 mujeres en el escenario para
dialogar sobre la feminidad, las violen-
cias que las atraviesan y las emociones
que las impulsan a elegir la vida. Son
“mujeres que piensan en clave coréutica
y musical la pluralidad del género que re-
presentan, mas alld de las diferencias, ya
sean s, étnicas, religiosas, culturales
o estéticas”.

Tapia explica que esta “es una obra
dancistica profundamente teatral desde
su concepcién, un trabajo de compaiiia
que hace destacar como bien lo hace Pa-

el trabajo de grupo, pero también la
tesitura individual de cada intérprete. Un
trabajo que reivindica la palabra y donde
la protagonista, como metéfora, es todas
las mujeres. Parece que la creadora nos

habla con imagenes y desde los mitos, de

un universo actual que estd en ebullicién
y nos estd transformando”.

LA COMPANIA MARIA PAGES
Creada por la bailora y coreégrafa hace
mds de tres décadas, la compaiifa suma
) obras. Ha cosechado multiples
premios y se ha presentado en Europa,
Asia, América y Africa. Ademds, el Cen-
tro Coreografico Maria Pagés de Fuenla-
brada, “desarrolla una intensa labor de
eacion, investig
promocién de la danza y del patrimonio

cién, formacién y de

cultural espafiol como su paradigma de
compromiso social y civico y de accién
solidaria en beneficio de la nifiez, adoles-
cencia, género y colectivos en situacién
de vulnerabilidad, como es el caso de
hospitales infantiles y centros de acogida
para mujeres maltratadas”.»
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Trasc

Premio a las trayectorias empresariales

Boyardo Salmoén Luis Arizpe Joseé Medina Gilberto Villarreal
Acosta Jiménez Mora Guzman
Torredn Saltillo Guadalajara Monterrey
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ender

PLAYERS TALKS, el foro de lideres digital mas importante

del occidente y noreste de México, regreso para inspirar
a los asistentes en Torreodn, Saltillo, Guadalajara y Monterrey.
Hubo charlas de grandes empresarios y personalidades de todas
las industrias, ademas de que se reconocio la trayectoria de

dirigentes que cambiaron el mundo de los negocios en el pais

Por Redaccion PLAYERS
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Q I Torreén

Foro de lideres

Cientos de personas, en Torreon, Saltillo, Guadalajara
y Monterrey, fueron testigos de las magnas conferencias
en las que nuestros speakers compartieron experiencias :

.. . Boyardo Salmén Acosta
y hablaron de tfemas de emprendimiento y negocios recibid el premio a la

Trayectoria Empresarial

¥
2

Fotos: Nayeli Solorio y Enrique Castruita

Raul Allegre impartié la conferencia
denominada “Rumbo a lo desconocido” Se realizé el primer panel de lideres empresariales

AGRADECEMOS A
*Méas médica
*|bero
¢ Invoice laguna
* AR Médica
*Lala
* Audi Center Laguna
*Novament
*Ruba
*Las villas
*Duo
Patricia Cabello, Mary Carmen Reyes y Alejandra Enriquez, * Casa del vino

integrantes del panel de empresarias, acompafan El ex jugador de futbol, Oribe Peralta *Heineken Silver
a Daniela Garza, Directora Comercial de Charm impartié su conferencia denominada “"Oro” «Lagunero Primero

El Centro de Convenciones Torreén
fue la sede ideal para la exitosa velada
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Paulina Gonzalez, Luis Guillermo Lindsey, Xavier Galindo,
Jorge Castaiiares, Susana Zazueta y Luis Arizpe Jiménez,
speakers del Player Talks 2023 en Saltillo

Luis Guillermo Lindsey en su conferencia
sobre liderazgo trascendental

L3

Reconocimientos para los speakers participantes

Mas de 300 asistentes
disfrutaron del evento,
entre ellos, Aurora

del Bosque y Laura Villarreal

Fotos: David Romero

AGRADECEMOS A

* Afirme

*Telcel

* Novament

*Voel

* Casa Madero

* Café Mosere

* Settepi

* Realty World Inversia
* Xpress Impresores

* Jaubert
. .
Alejandro Martinez Filizola y Luis Planearte
Arizpe Jiménez, Vicepresidente *Hyatt
del Consejo de Arca Continental *Villa Ferré

Jorge Castafares en su charla sobre su vision
de cémo trascender en el mundo inmobiliario
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Q | Guadalajara

José Medina Mora fue
reconocido por sus logros
en el mundo empresarial
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Nelly Simén, Directora Deportiva de Chivas Femenil, inspir6 a todos los asistentes i

Juan Carlos Mondragén, CEO de
MonByHotels, narré su ascenso

La noche cerré con el tradicional networking en el mundo de la hospitalidad

AGRADECEMOS A
* Afirme

* Tequila Campo Azul
*Novament

¢ United Airlines
*UAG

* Hilton

*Land Rover
*Billions Trade Club
* Capital Pecado

* Amo Zapopan
*Cajasa

*Ready to Rent Raudl Uranga, Presidente de Canaco Lupita Garcia, lider de RH para Dell Technologies,
. . Guadalajara, compartié sus experiencias hablé sobre laimportancia de los colaboradores
* AM Experiencias
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Monterrey I
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Fernando Renteria, General Manager de Ridell, con Lorena Guillé-Laris, Directora
la ganadora de la rifa del casco de los campeones Gilberto Villarreal recibié su reconocimiento de Fundacién FEMSA, hablé
Kansas City Chiefs, Maria Beatriz Freyre Vaquero de manos de Eugenio Martinez Serna sobre el poder de las decisiones

Hugo Ayala y Antonio Sancho, en representacién de Club
Tigres, charlaron sobre los principales retos que enfren-
taron como campeones de la Liga MX

Roberto Alvarez, Director Divisional de Banco Afirme; Maricarmen Martinez, Secretaria
de Turismo de NL; Leandro Castillo, CEO Aimbridge LATAM e Ismael "Melo” Montoya,
Socio-Fundador Primetime Entertainment

AGRADECEMOS A
* Afirme * JW Marriott ® Daltile * UANL * United Airlines ® Topo Chico hard seltzer
* Telcel * Steelcase * Ssinsa * BMW ¢ Novament * Numa ® Café Mosere * X Data * Uey ponente de la charla de cierre *Vas a fracasar
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Q I Columna
Finanzas

LA BANCA, M DINERO
Y EL SISTEMA'FRACCIONARIC

el
G

raiz de los recientes fracasos en la gestién bancaria de institu-

ciones como Silicon Valley Bank (EUA), Credit Suisse (Suiza)

o recientemente de First Republic Bank, se ha vuelto a poner
el dedo en la llaga sobre la gestion desarrollada por la banca co-
mercial a nivel global y las afectaciones para el ciudadano de a pie.
Comencemos con analizar la funcién que ejerce la banca comercial
al ser intermediario entre el ahorrador y los créditos, de tal manera
que es un ¢je transcendental entre los participantes econémicos.

Cuando se presenta una anomalia en cualquiera de los vértices
(ahorradores o créditos), ya sea por incumplimiento en los pagos de
crédito (como sucedié en 2008 con el tema de las suprimes) o una
ola de retiros masivos (como lo que en la actualidad acontece con
los bancos descritos y algunos mds que se encuentran en una zona
pantanosa), la afectacion para el usuario normal suele generar ner-
viosismo y estrés sobre el resguardo de su patrimonio.

La Federal Deposit Insurance Corporation, agencia dedicada a
“proteger” a los ahorradores en Estados Unidos mediante un segu-
ro con un monto maximo de 250 mil ddlares, se ha visto rebasada
por los acontecimientos, provocando una seria reflexién y debate
sobre la actualizacién de su monto de proteccion, entre otras co-
sas. En México tenemos el Instituto para la Proteccién del Ahorro
Bancario IPAB), que cubre un monto en UDIS de hasta 400 mil
unidades, lo que equivale a un monto aproximado de 3 millones
100 mil pesos mexicanos para persona fisica o moral. En aparien-
cia, nuestro dinero esta salvaguardado a través de los organismos
descritos; sin embargo, la duda razonable existe basada en el hecho
de que se requiere una actualizacién de la suma asegurada. Re-
cordemos que el IPAB sélo respalda los ahorros bancarios y no las
sociedades de inversion, cajas de ahorro, etcétera.

Reserva fraccionaria

En dltimos dias me han hecho llegar dudas sobre un tema existente
y cuya definicion estd intrinsecamente ligada a la banca, el ahorro
y los créditos bancarios: la reserva fraccionaria. Por definicion, el
sistema de reserva fraccionaria obliga de forma estricta a la banca
a conservar un coeficiente del ahorro que los clientes depositan,
asumiendo que los mismos ahorradores no realizaran una deman-
da masiva de su dinero. En México, ese coeficiente de reserva
fraccionaria es del 8% del total de los depositos de ahorradores que
recaudan. El 92% restante puede ser prestado por la banca con la
libertad total de incentivar el crédito.

Gustavo Fuentes
Analista bursatil
B @GusFuentes_

¢Continuaran las quiebras bancarias?

Las condiciones existentes en la economia con los intensos incre-
mentos de tasa implementados por bancos centrales terminardan
también por arrinconar a un sector de la banca comercial y se-
guramente continuaremos presenciando el fenémeno de corridas
bancarias con la capitulacién final de la quiebra de algunos bancos
pequefios y medianos, con la consecuente migracion de ahorrado-
res a bancos muy grandes, bajo la premisa de buscar una mayor
seguridad.

Consejos para saber si tu banco se encuentra en riesgo:
* Consultar lista de bancos solventes
(por ejemplo, Global Finance).
* Revisar las calificaciones de las agencias de rating
(Moody’s, Fitch).
* Verificar resultados de los stress test
(pruebas llevadas a cabo por bancos centrales).
* Conocer los respaldos con los que cuenta el Banco
(por ejemplo, el FGD en Europa).

e Conocer si el banco ha sido rescatado con anterioridad. ®

I

Imagen: Freepik
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VIVE LO NATURAL

| $5,600 m?

En seleccion especial de
- lotes desde 360 m?

LARUAVIVELONATURAL.COM

8717071510 B7 11 74 93 52 @laruavivelonatural




Entrevista: Constance Cifuentes

Fotografia: Ricardo Natividad y

Julio Ortiz J.
Locacion: Vifiedos Don Leo, .
Parras de la Fuente

Personajes: David Mendel

‘1'

DURANTE UN ENTRANABLE MOMENT0 DE CONVIVENCIA EN LA MESA, ARTUROD. = —
MENDEL GRUENEBAUM CONSULTO A SU FAMILIA SOBRE EL NOMBRE QUE DEBERIA
LLEVAR EL VINEDO QUE ESTABAN POR ESTABLECER; “DON LEQ”, UN TRIBUTO A
LAVIDAY EL LEGADO DEL PATRIARCA 4\
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avid no tiene registro de
cuando fue que probé
por primera vez el sabor
del vino tinto; sin em-
bargo, asegurd, con una carca-
jada, que solo recuerda que no
le gust6 tanto. Fue hasta 2002,
luego de dos afios de trabajo,
que degust6 las primeras gotas
del esfuerzo que su padre y sus
hermanos habian puesto en el
vifiedo de Don Leo, que se de-
claré amante del vino.
Proveniente de una familia
con tradiciones vinicolas, el nie-
to de don Leo Mendel e hijo de
Arturo Mendel Gruenebaum
nos recibi6 en su vinedo, ubi-
cado en el Valle del Tunal, en
Parras de la Fuente, para con-
tarnos, en nombre de la familia,
una historia de mds de 100 afos
de anécdotas.

VINO DE ALTURA

Rodeado de montaias, con una
vista particularmente hermosa
del valle y a 2,100 metros sobre
el nivel del mar, se encuentra el
vifiedo de Don Leo, catalogado
como uno de los 11 vifiedos mas
extremos del mundo por sus
raras condiciones climadticas,
mismas que David considera la
magia del particular sabor de
sus etiquetas.

Cuando se le cuestioné sobre
la clave del éxito, el también
empresario mencioné que ain
hay retos por superar. Sobre los
ya ganados, aseguré que lo mds
importante ha sido mantener-
se muy cerca del negocio, pues
piensa que eso ayudo a alcanzar
las metas impuestas por €l y sus
hermanos, Arturo y Sofia Men-
del, quienes también se involu-
cran en el desarrollo y adminis-
tracién de la finca vinicola.

“El mejor acierto fue haber
puesto el vifiedo en este preciso
lugar; otro factor importante que
nos ha ayudado a posicionarnos
como un vino de referencia es el
cuidado que le damos a la tierra,

sobre todo por el carifio que le
pone el equipo que trabaja en la
bodega”, recalcé.

El vinedo cuenta con mas de
50 personas que laboran la tie-
rra, podan las parras y contri-
buyen al proceso del vino, ha-
ciendo de este un vifiedo “muy
consentido”, como lo menciond
el empresario.

DESAFiOS VINICOLAS

Con la mira en el futuro, David
menciond que el cambio climd-
tico es el mayor reto al que se
enfrenta el vifiedo; las sequias,
las lluvias aisladas y el aumen-
to de algunos grados en el valle
han hecho que el equipo traba-
je de sobremanera para aten-
der las necesidades de la tierra,
siempre respetando el entorno
natural de la zona. “Si toma-
mos en cuenta que el ecosiste-
ma es el que hace la magia en la
uva, el calentamiento global es
el principal enemigo de nuestro
vino”, refiri¢ David.

Sobre los desafios positivos,
el experto comenté que per-
manecen enfocados en la me-
jora continua de la calidad de
los vinos. “Tratamos de hacer
cada vez mejor las cosas, pues
hay muchisimo potencial para
hacerlo”, dijo.

En cuanto al lugar que Don
Leo logré alcanzar en el merca-
do nacional, Mendel comenté
que no ha sido un proceso fa-
cil, puesto que la produccion es
mads bien pequefia, mas como
un vifiedo boutique; sin embar-
go, la familia tiene en la mira
adentrarse mas al mercado in-
ternacional.

“Es una produccién pequena
porque se poda mucho la plan-
ta, asi nos aseguramos de tener
una mayor calidad de fruta; es
decir, las hectdreas no nos pro-
ducen lo que nos deberfan dar
dado que estamos cien por cien-
to enfocados en la distincién de
la marca”, indicé.

CADA MOMENTO TIENE
SUVINO FAVORITO, ASU
VEZ, CADA UNOTIENE SU

MOMENTO PARA BRILLAR, SU

Asimis-
mo, comen-
té que la idea
de tener mayor
enfoque en la calidad

que en la cantidad es mucho

mas dificil de mantener que de
hacer; sin embargo, la perspec-
tiva rindié frutos en 2020 cuan-
do Don Leo fue acreedor del
premio a Mejor Cabernet Sau-
vignon del Mundo, de acuerdo
con el Concours International
de Cabernet.

“La verdad fue un gran pre-
mio, nos sentimos muy conten-
tos. Los ojos de muchos paises
voltearon a vernos como un
pais productor de vinos; me pa-
rece que el reconocimiento fue
para todas las bodegas de vino
de México”, exclamé.

LA SIGUIENTE COPA

Sobre el futuro, David dijo es-
tar seguro de varias cosas; entre
ellas, de que seguird trabajan-
do en conjunto con su familia
para posicionar sus vinos como
ejemplos de excelencia, pues

MARIDAJEY SU TIEMPO PARA
EXPRESARSE MEJOR”

menciond
que una de
las metas de la
empresa es estar
en los mejores luga-
res del mundo. “Atrds de la
etiqueta de Don Leo hay una
familia y un equipo enfocado en
el cuidado de nuestras vides”,
exclamoé.

David cerré nuestra charla
contando que no fue hasta que
vio el “trabajal” que conlleva
toda la produccién detras de un
vinedo, que valoré cada una de
las gotas que se producen des-
de hace mds de dos décadas en
Don Leo y que provienen del
esfuerzo de una familia que
buscé abrir camino en tierras
desconocidas.®
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SPOTLIGHT

DANTE
ELIZALDE

PRESIDENTE
EJECUTIVO DE
SANTOS LAGUNA ES

EL LIDER DEL PROYECTO
TSM 2.0, IMPORTANTE
INVERSION PARA
EL COMPLEJO
DEPORTIVO

EL DIRECTIVC
A LA CELEBRACIC
DEL 40 ANIVERSARIO
DE SANTOS LAGUNA
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adre de familia, ami-

go, lagunero no na-

cido en esta tierra,

pero a la que llegd

un extrafio dia llu-
vioso de hace 30 afos para for-
jar y condicionar su historia per-
sonal, su éxito como abogado
especializado en futbol y como
el actual presidente ejecutivo de
Santos Laguna.

“No podria concebir mi per-
sonalidad ni lo que soy sin haber
crecido aqui. Estoy muy orgu-
lloso de tener una familia de To-
rredn, soy un eterno agradecido
con esta tierra que me abrid las
puertas, que me vio crecer y a
la que debo lo que soy”, confesé
Dante Elizalde, presidente eje-
cutivo de Santos Laguna.

Mids que algo aspiracional,
su historia se remonta a prin-
cipios de este siglo, cuando, re-
cién egresado de abogado por
la Universidad Iberoamerica-
na, ingreso a trabajar a Grupo
Modelo, entonces duefio de
Club Santos Laguna, empresa
en la que tuvo la oportunidad
de llevar el caso de la compra-
venta del conjunto lagunero a
Carlos Ahumada. Experiencia
dificil, pero que le sirvié de
aprendizaje para lo que el des-
tino le tenfa preparado.

“En 2002 entré a Grupo
Modelo y llevé el caso de San-
tos Laguna en sus transaccio-
nes con Carlos Ahumada, en-
tre otras cosas. Luego de esa
fallida operacién se recuperd el
equipo vy, en 2006, aparecié la
figura de Alejandro Irarrago-
rri, con lo que crecié la carga
de trabajo; él pidi6 un abogado
y ese ful yo. Seguimos juntos
hasta la fecha”.

FORMADO EN SANTOS

Dante fue creciendo dentro
del organigrama de la institu-
cién, hasta que, en 2019, tomé
las riendas del equipo con la
mision de, ademds de obtener
glorias deportivas, lo convirtie-
ra en un ejemplo a seguir.

“Llegué aqui como abogado,
después pasé a la Direccién
Juridica de Santos Laguna vy
luego fui director juridico de
Orlegi, atendiendo
relacionados con todos los ne-
gocios del grupo. Fui también
director general de Santos y
después tomé la Presidencia
Ejecutiva hace cuatro afios”.

“Tenemos que mantener
vivo este recinto de 23 hectd-
reas que no se mueven solas.
Somos mas de 230 las perso-
nas que aqui trabajamos todos
los dias y llevamos un nivel de
excelencia en la organizacién.
“Tomamos muchas decisiones
que pueden no ser populistas,
pero nos permiten llegar a lar-
go plazo. El mandato que tene-
mos es hacer que Santos Lagu-
na exista a perpetuidad; quizd
se tomen decisiones dificiles
de comprender, pero nuestro
compromiso es tan profundo
que buscamos generar un tra-
bajo a perpetuidad, entendien-
do que el verdadero propieta-
rio del equipo es la aficién”.

asuntos

INVERSION MILLONARIA
El 4 de septiembre Santos La-
guna estard cumpliendo 40
anos de una vida en la que,
como bien dicen, han escrito-
rio una gran historia. Y para
celebrar estas primeras cuatro
décadas se invertiran 20 millo-
nes de délares en infraestruc-
tura para darle nuevos brios
al complejo deportivo. Dicho
proyecto se llama TSM 2.0.
“Es una inversién muy im-
portante, ain mds en tiempos
como los que vivimos. Aqui
nacié Orlegi Sports, su modelo
de negocio es de aqui, es una
empresa lagunera y que estd al
pendiente de nuestra regién.
Vamos a construir un pabellén
femenil, esto es algo que no hay
México y es con la intencién de
apoyar todavia més a la catego-
ria femenil para que tenga las
mismas condiciones que tienen
los hombres”.

“El estadio va a pasar por
mejoras sustanciales. Se insta-
lard nuevo equipo de audio y
video, asi como luces. Serd un
estadio que reaccione de in-
mediato al gol, que seleccione
distintos colores en tiempo real
para darle a la gente una nueva
experiencia en un espacio que
sera inteligente, un lugar en el
que los asistentes puedan inte-
ractuar con lo que pase en la
cancha a través de sus celula-
res”.

“Se instalaran nuevas pan-
tallas gigantes al interior y
exterior del inmueble; en la
fachada se pondra una pan-
talla de ultima generacién de
80 metros aproximadamente”,
declaré el presidente ejecutivo.
Se espera que todas las obras
queden finalizadas en un lapso
de dos afos.

FELICES XV ANOS, TERRITORIO
SANTOS MODELO (TSM)
Practicamente al mismo tiem-
po, el TSM festejard su deci-
moquinto aniversario, tiempo
en el que fue testigo de grandes
hazafias estelarizadas por los
grandes jugadores que han ves-
tido la playera santista.

“Vamos a inaugurar el San-
tu4i0, una experiencia inmersi-
va patrocinada por Transmon-
tes, una empresa que nacié en
La Laguna hace 30 afios y que
ya opera en Estados Unidos.
Vamos a tener esta experiencia
virtual para recordar nuestros
campeonatos y nuestros mejo-
res momentos. Son experien-
cias que le dan inmersion al afi-
cionado y le haran sentir todo
lo que un jugador siente al salir
a la cancha. Vamos a hacer
una carrera atlética y vamos
a designar un nuevo Guerrero
de Honor. Tendremos también
actividades con exjugadores y
muchas sorpresas. Los feste-
jos no serdn de un dia, sino de
todo el torneo”.

TSM 2.0

Pabellon

FEMENIL

Sera un estadio

INTELIGENTE

Instalacion de

NUEVO EQUIPO

de audio y video

20 MDD

inversion total

REMODELACION

ala fachada del
estadio

EL EXITO ES
EL RESULTADO
DE SUMAR
TRABAJO CON
EL TALENTO.
PERSISTIR,
RESISTIRE
INSISTIRY NO
ESCUCHAR
NADA MAS AL
TALENTO"
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LAGUNERO DE

Dos anos después de llegar a estudiar a Londres, se gano el titulo de

“Joven Cientifico del Aio". Es especialista en Cancer y trabaja para

el Servicio de Salud Inglés. Es fan del Santos Laguna, recientemente

corrié el London Marathon para recaudar fondos en beneficio de
pacientes de Cancer.

Redaccion: ALBERTO RUIZ Disefio: DALIA SORIANO Fotografia: STUART MARTIN
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Actualmente se curan el
80 por ciento de los casos
de mama, su misién es
llegar al cien por ciento.
En la bisqueda de ese
objetivo, particip6 en el
Congreso Anual de la
Sociedad Europea de
Medicina Oncoldgica de
Berlin.

;}D()R MAR%T()N ISTA

Este afio particip6 acti-
vamente de la reconoci-
da Maratén de Londres,
y lo hizo con la intencién
de recaudar fondos para
asociaciones sin fines de
lucro. Es un integrante
importante de la socie-
dad londinense en este
tipo de actividades.

ORGULLO nacional,

Yiroe

“Cuando vi el alivio que
les dio a mis padres, supe
que querfa poder decir-
les a los demas que esta-
ban libres de cancer”.

A Hugo le diagnostica-
ron erréneamente un
linfoma, eso marcé su
destino.

LUCHADOR
amm%é?

Recibié de manos del
tenista espanol, Rafael
Nadal, un jersey autor-
grafiado, mismo que fue
subastado en el Meads-
tead Ball para continuar
recaudando fondos en
beneficio de sus causas
altruistas.

Recepcion en la Embajada Mexicana en Londres para inau-
gurar el Festival México, a donde fue invitado por la Emba-
jadora Josefa Gonzalez Blanco.
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Con la Embajadora de México en Inglaterra, Josefa Gonzalez Blanco

y el Capitan Comandante José Diaz Castillo

RAPIDO ascenso

"Llegué a Londres a los 25 afios para estudiar un doctorado
en Inmunogenética e Inmunoterapia contra el cancer. Sabia
que era dificil competir a ese nivel, pero dos anos después

gané el premio al Cientifico del afio.

SU COMPROMISO
DE VIDA ES
CURAR EL
CANCER EN
CADA PACIENTE

Egresado de la Facultad de
Medicina de la Universidad
Auténoma de Coahuila con
los maximos honores, dio el
siguiente paso en su prepara-
cién: vigjar al Reino Unido
para comenzar de nuevo en
un lugar que le era totalmente
ajeno y en el que tuvo que en-
frentar nuevas dificultades; sin
embargo, gracias a la entereza
y determinacién que le caracte-
rizan, salié nuevamente triun-
fante. Hoy en dia es reconocido
internacionalmente gracias a

su sobresaliente labor en la on-
cologia de vanguardia.

“Una vez terminada la carre-
ra, busqué un nuevo lugar para
poder ser experto mundial en
cancer. Asi, apliqué para una
beca de doctorado ante el Co-
nacyt, la obtuve y me vine a In-
glaterra para estudiar en la Co-
llege University de Londres so-
bre la inmunologia del cdncer
y terapia génica. Fue algo total-
mente nuevo y dificil, mi inglés
no era bueno, y para obtener
el doctorado es imprescindible

Fue designado Embajador Guerrero
por la Directiva de Santos Laguna
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hacer algo novedoso, descubrir
cosas y aplicarlas. Cuando co-
mencé a tener resultados, tuve
que dar conferencias en inglés;
eso fue complicado porque no
dominaba el idioma y fue muy
duro en un principio”.

PREMIO EUROPEO

Cuenta con un doctorado en
Inmuno - Genética del Cancer
e Inmunologia Tumoral por
el University College London,
donde desarrollé vacunas con-
tra el cdncer y gané el Pre-
mio Young Scientist en 2004,
compitiendo contra Oxford,
Cambridge y la Universidad
Imperial de la Gran Bretafa.
Realiz6 un segundo postdoc-
torado y ha publicado sus in-
vestigaciones en revistas como
Science y PCI. Su portafolio
de investigacién le otorgd, en
2010, el premio al Cientifico
Soren Europeo por segunda
ocasion.

“Mi tesis de doctorado gané
el premio de Joven Cientifico
en la Gran Bretafia y Europa.
De ahi pasé a la Universidad
de Cambridge para estudiar el
posgrado un par de afios y se-
guir haciendo vacunas contra
el cancer”.

Toda esa experiencia acadé-
mica le llevé a ser experto y a
poder innovar procedimientos
para ayudar a los pacientes en
sus momentos mas dificiles:
“Una vez considerado experto
mundial en cdncer, me dediqué
a hacer estudios de fase clinica
para poder usar estas drogas
maravilla en los pacientes, por-
que asi s como curamos mas
canceres. En general, hay 200
tipos de cancer y a una de cada
dos personas nos va a dar; es
una estadistica brutal y eso no
lo podemos permitir”.

En ese sentido, Hugo tiene
claro el objetivo trazado y se
perfila para seguir adelante en
su investigacion cientifica.
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Hugo de la Pefia acompafado de su esposa y sus tres hijos

TRATAMIENTOS INTELIGENTES
La medicina de precisién se
estd convirtiendo en un enfo-
que cada vez mds importante
en la lucha contra el cancer.
Se basa en la idea de que cada
paciente es unico y que el tra-
tamiento del cancer debe adap-
tarse a las caracteristicas mo-
leculares y genéticas de cada
tumor. En lugar de aplicar un
tratamiento generalizado, los
médicos pueden utilizar la me-
dicina de precisién para iden-
tificar lo que es mads efectivo
para cada paciente.

“Es darle el tratamiento co-
rrecto al paciente correcto y en
el momento correcto. Nosotros
hacemos una biopsia para ana-
lizar el tumor por dentro y por
fuera, y ya cuando lo conoce-
mos bien, nos enfocamos en
atacarlo de manera especifica.
Nuestros tratamientos son inte-
ligentes y atacan una mutacién
genética en particular, o bien,
estimulan el sistema inmunita-
rio para que ataque el cancer
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con medicamentos menos toxi-
cos y sin necesidad de usar qui-
mioterapias. Eso es lo que lla-
mamos medicina de precision.

LOS MOTIVOS
Tras haber atravesado por una
dura experiencia de vida a cau-
sa de un diagnéstico erréneo,
Hugo emprendié un camino
que lo llevo a ser lider en la in-
vestigacién. Se dedicé de lleno
a una de las mds nobles profe-
siones con un objetivo claro y
bien definido: curar el cdncer.
“Quise estudiar Medici-
na con el objetivo de tratar el
cancer. A los 13 anos me diag-
nosticaron erréneamente con
un linfoma; me querfan quitar
el bazo y estaban a punto de
darme quimioterapia. Me ha-
bia salido una bola en el cue-
llo, que me extirparon y man-
daron a analizar; ademads, me
hicieron una linfografia. Eso
era demasiado dramadtico v,
en ese tiempo, el tratamiento
no se aplicaba en México, asi
que tuvimos que ir a Estados
Unidos”.

“Una semana antes de que
me aplicaran el tratamiento,
nos llamaron para decirnos
que se suspendia ya que no te-
nia cancer. Por seis meses, toda
la familia vivié con la incerti-
dumbre de enfrentar el cancer,
y desde entonces entendi que
la sola palabra cdncer altera,
causa panico, ademds de que
afecta emocional, fisica y eco-
nomicamente. jEs brutall Yo
pensé en qué hacer si me volvia
a pasar, asi que decidi entrar a
la Facultad de Medicina en To-
rreén, de la que sali con el pri-
mer lugar de mi generacién”.

“Hay cosas que nos pasan en
la vida que nos van marcando
y, si bien siempre estuve intere-
sado en el funcionamiento del
cuerpo humano, esa experien-
cia me llevé a estudiar Medici-
na Oncoldgica”.»



Se ha posicionado como uno de los méas
importantes médicos del Reino Unido

Dremios ¢
/"ewmamw@%

Reconocido con el
titulo Fellow, del
Royal College of
Physicians, por ser
un “"Change Maker in
Cancer Care”

Premiado por ser

el primer jefe de
registro de oncologia
del College of
Physicians

Ganador del Premio
Europeo para
Jovenes Cientificos

Ganador del Premio
al Joven Cientifico
en nombre de la
Sociedad Britanica de
Histocompatibilidad
e Inmunogenética en

Ganador del Young
Scientist Award de
la Royal Society of
Medicine en 2007,
Londres, Reino Unido
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ablemos de Bruno: hay una crisis para atraer y retener talento

de alto valor. Muchos la padecen pero pocos hablan del fan-

tasma creciente en la economia actual. La movida econémica
en el reacomodo de las cadenas de produccién esta llevando una ola
de inversiones a zonas estratégicas como el Norte de México y con
ella el talento de mas valor estd viviendo un huracan.

Por un lado: los vientos traen mds y mads grandes empre-
sas a la zona para abrir vacantes en dreas profesionales cada
vez mas diversas. Muchos de los nuevos perfiles requieren ha-
bilidades que hasta hace muy poco se les etiquetaba como
“soft skills” para usar un eufemismo a “poco importantes’
agilidad de pensamiento, creatividad, escucha efectiva o ca-
pacidad de integrarse a espacios diversos y multiculturales.
Quien se atreva a decir que esas no son ahora LAS habilidades mds
importantes, no se estd enterando de lo rapido que cambian las téc-
nicas, herramientas y sistemas. Para cuando un profesional termine
la dltima maestria en actualizacién técnica, el sistema habrd cam-
biado. Por ello, serd el mds dgil, el mas creativo y el mds resiliente (ex
soft skills) el que mejor sobreviva y mejor se valore.

El talento mds “soft skilled” se estd valorando mas rdpido que
nunca. En el viento a contra corriente: las ofertas y vacantes cada
vez resultan menos atractivas en el mediano y largo plazo para una
generacion de profesionales que ha crecido decidiendo en plazos
muy cortos.

Un profesional recién llegado al mercado que hoy tiene 22
anos creci6é entrenando a su cerebro para decidir, en los prime-
ros tres segundos de un video en YouTube si lo que esta frente a
la pantalla le interesa o no; durante toda su vida ha aprendido
que con solo deslizar el dedo puede cambiar aquello a lo que se
enfrenta. Su cerebro evalda, decide y cambia en micro plazos.
No podemos esperar que una forma de trabajo construida hace
10 afios (por decir lo menos) con promesas de crecimiento y per-
manencia de largo plazo le sea atractiva. Muchos de estos profe-
sionales estdn encontrando que el mercado laboral es el mundo
entero. El teletrabajo, el freelanceo y la nueva ola de emprendi-
miento estan haciendo que los mas “soft skilled” sean precisamente
los menos corporativos. Si esto no es una crisis, entonces jqué es?
¢Qué hacemos entonces para atraer y retener nuevo talento a una
economia que aun funciona bajo viejas reglas? Porque estaremos
de acuerdo en que atraer, compensar y retener talento hoy se sigue
haciendo bajo las viejas reglas. Una luz para el tunel de la atraccion
y retencién de talento que veo es tu Marca Personal como lider.

Por Diana Torres
CEO de Punto
dianatorres.mx

QUE LOS MEJORES QUIERAN TRABAJAR CONTIGO

El mundo de la marca personal ha estado anclado en los ultimos
anos al sector del emprendimiento, y construir una imagen pu-
blica de lo que eres, haces y piensas ha sido exclusivo de quien se
vende como prestador de servicios. Hoy estd claro que tener una
estrategia de marca personal es una tarea clave para quien desea
ser atractivo para otros: clientes, colaboradores, socios, inversio-
nistas...

En momentos donde aquellos famosos seis grados de separacion
(la teorfa que indicaba que podriamos llegar a cualquier persona
en el mundo noventero con 6 contactos) se han reducido a un clic y
estamos a un mensaje de distancia de cualquier persona en el mun-
do, ¢por qué alguien con talento y acceso al mundo querria trabajar
contigo? Porque aunque hoy cualquier persona estd a nuestro alcan-
ce, cada vez nos es mds dificil conectar de verdad con ideas, valores
y visiones con las que realmente sentimos afinidad.

Por eso mi propuesta ante la crisis de atraccién y retencién de
talento que vivo (y acompafio a mis clientes a vivir) es clara: conviér-
tete en la persona con la que los mejores quieran trabajar y una vez
que lo seas... jcomunicalo!

No estamos para silencios, bajos perfiles y falsas modestias. La
construccién de una Marca Personal es lo inico que nos hara re-
levantes como lideres, clientes o proveedores. Piénsalo: ide qué te
sirve ser el mejor si no logras comunicarlo?

¢Qué piensas’w
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CON UN ROBUSTO APORTE AL PIB,
sl LAS MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS
EMPRESAS GENERAN RIQUELZA

Y BIENESTAR EN TODO EL PAIS
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N MEXICO, LAS MICRO, PEQUENAS

Y MEDIANAS EMPRESAS (MIPYMES)
SON EL CORAZON DE UN CUERPO VIO
QUE CREANEGOCIOS Y EMPLEOS A LD
LARGO DE TODO EL PAIS. COMPACTAS
EN COMPARACION CON LAS GRANDES
TRASNACIONALES, NO DESCANSAN

EN SU LABOR DE{t{3{{3:0:V: UL NN

| CANTIDAD DE PUESTOS DE TRABAJO.

El sector emplea a millones y brinda oportunida-
des laborales a diversos grupos de la sociedad. En
todo el territorio nacional se esparcen miles de es-
tas empresas y se categorizan de acuerdo con su
numero de ventas en miles o millones de pesos.

Segun el banco BBVA, esa clasificacién “se
mide por el rango de nimero de trabajadores, el
monto de venta en millones de pesos, asi como el
tope mdximo combinado; este dltimo se obtiene
multiplicando a los trabajadores totales por 10%
y a eso se le suma el resultado de ventas anuales
por 90%”.

La misma institucién explica que las micro son
de todos los sectores y “no deben tener mas de 10
empleados. El monto mdximo de venta es de cua-
tro millones”. Mientras que las pequenas, que se
encuentran en la industria y los servicios, pueden
tener entre 11 y 50 trabajadores y facturar hasta
100 millones de pesos. “En el caso de las empre-
sas pequenas del sector comercio el nimero maxi-
mo de empleados es hasta 30 y pueden facturar
hasta 100 millones de pesos”. Las medianas van
de 31 a 100 empleados si estdn en el sector del co-
mercio y de 51 a 100 st es el sector servicios. “En
ambos casos facturan entre 100 y 250 millones de
pesos anuales”.

MOTOR ECONOMICO DEL PAiS

La importancia de estas empresas es tal que, segun
el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), de los 4.9 millones de establecimientos
que identificé a través de los Censos Econémicos
2019, 99.8% se engloban en Mipymes. Es decir,
nueve de cada 10 empresas del pais encajan en este

perfil. “En particular, 95% son micro empresas, 4%
son pequenas, y 0.8% son medianas”.

En ese contexto destaca su importancia, ya que,
de acuerdo con el mismo INEGI generan 72% del
empleo y mas de 50% del Producto Interno Bruto
(PIB) de México. Esto demuestra que su actividad
empresarial impulsa el crecimiento econémico del
pais y fortalece su posicién en el contexto global.

Otro aspecto relevante es su capacidad para fo-
mentar la innovacién y la competitividad. Al ser
mas agiles y flexibles, estas empresas tienen la ca-
pacidad de adaptarse a los cambios del mercado y
responder a las necesidades de sus consumidores.
Muchas se dedican a sectores tecnoldgicos y crea-
tivos, impulsando la innovacién y generando pro-
ductos y servicios de calidad. Esta dinamica con-
tribuye a elevar la competitividad de México en el
ambito internacional y a diversificar su economia.

Adicionalmente, las Mipymes tienen un impac-
to directo en la reduccién de la desigualdad social
y regional. Dado que suelen establecerse en areas
fuera de las grandes ciudades, promueven el desa-
rrollo econémico en regiones menos favorecidas,
generando oportunidades de empleo y mejorando
la calidad de vida de las comunidades locales. Con
ello, brindan una plataforma para que emprende-
dores y empresarios locales puedan desarrollar sus
ideas y proyectos, fomentando la movilidad social
y la equidad.

RETOS Y BARRERAS

Pese a su importancia, las micro, pequenas y media-
nas empresas enfrentan diversos retos significativos.
Muchas de ellas luchan con problemas de acceso a
financiamiento, falta de capacitacién empresarial
y barreras burocraticas. Es fundamental que tanto
el gobierno como el sector privado trabajen de la
mano para impulsar politicas y programas que pro-
muevan su desarrollo y fortalecimiento.

Coparmex apunta que, como todas las empre-
sas, las Mipymes enfrentan retos como inseguridad
y laincertidumbre econémica y politica, pero tam-
bién encaran otras barreras.

Respecto a la inseguridad, el presidente nacio-
nal de la Confederacién, José Medina Mora Icaza,
ha sefialado que existe preocupaciéon en el sector
porque prevalece “la alarmante” cifra en la que
uno de cada dos socios de la patronal ha sido victi-
ma de algin ilicito. Los delitos que mas aquejan a
los empresarios son el robo de mercancia en tran-
sito, robo total o parcial de vehiculo propiedad de
la empresa y extorsién o cobro de piso. Reciente-



Las empresas pequeiias emplean a millones en todo el pais

mente se ha sumado el delito informdtico, que ha
adquirido relevancia entre los socios. “Es urgente
que a nivel nacional se construya una estrategia in-
tegral de seguridad con enfoque en la prevencién y
la inteligencia”, afirmé Medina Mora.

Mientras que, en el dmbito del financiamiento,
las Mipymes enfrentan desconfianza por parte de de
las instituciones y poca accesibilidad a los créditos.

Segin la Encuesta Nacional de Productividad y
Competitividad de las Mipymes del INEGI, 92.4%
de las micro empresas dicen no tener acceso a fi-
nanciamiento, mientras que el 76.8% de las peque-
nas y medianas no lo tienen.

Segin la Coparmex, el problema radica en “la
falta de garantias que deben proporcionarse y, en
particular, la ausencia de propiedad de la tierra es
uno de los desafios clave que las limita a acceder a
las fuentes de financiamiento”.

PROPUESTAS DE LA COPARMEX

Para corregir esto, la Confederacién explica que
la “Banca de Desarrollo debe ser un pilar que les
permita acceder a créditos con condiciones pre-

=

ferenciales en cuanto a tasas de interés, plazos de
pago y montos. La buena noticia es que Nacional
Financiera ha desarrollado programas de financia-
miento para las micro y pequenas empresas para
una gran diversidad de sectores. En un contexto
de alta inflacién y de elevadas tasas de interés, el
acceso a créditos blandos serd fundamental para
la supervivencia e impulso de las micro empresas”.

Para la patronal, es vital que se atrevan a inno-
var y a digitalizarse cuanto antes. “Deben, en la
medida de lo posible, invertir en tecnologia para
mejorar los procesos y utilizar canales de comercio
digital para expandir sus ventas”.

Ademds, explican que “un programa de sim-
plificacién regulatoria para el comercio exterior
es fundamental para lograr que mds Mipymes se
inserten en cadenas globales de valor. Reducir los
costos regulatorios les permitird ser mds competiti-
vas para ofrecer sus productos o servicios a merca-
dos internacionales. El gobierno puede y debe in-
cidir con la promocién de productos mexicanos en
el extranjero. Aprovechar las ferias internacionales
instalando pabellones de nuestro pais”.®

“Algunos de los
desafios actuales
de lo MiPyMEs son:
lo dificultad de
cubrir vacantes,
que se sefiala,

|0 escasez de
personal calificado
y lo falta de
recursos para
ampliar el personal
de lo empresa”

JOSE MEDINA MORA ICAZA,
PRESIDENTE DE COPARMEX
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Erick Lara Covian

CERTEZA'Y CONFIANZA
PARATODA LAVIDA

En la Notaria 88 se entrelazan la alta calidad en servicios legales y I ética profesional
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Formada por un grupo de jévenes preparados y
entusiastas, centrados en brindar a la comunidad
lagunera servicios legales de alto nivel, la Notarfa
88 inici6 operaciones en 2017. A cargo del Maes-
tro en Derecho con Especialidad en Derecho No-
tarial y Contribuciones Fiscales de la Funcién
Notarial, Erick Lara Covidn, ha creado sélidos
vinculos de confianza con sus clientes, pieza clave
para su expansién en el panorama notarial.

A partir de 2022 ha documentado y puesto en
marcha un Sistema de Gestién de la Calidad ba-
sado en la norma ISO 9001:2015, certificacién
prevista para finales de 2023. Asi mismo, desde
su origen, instaurd un sistema de administracién
notarial (DBASystem) que permite realizar un
puntual seguimiento a los asuntos encomenda-
dos, cuantificando los plazos de respuesta que
son consultables en tiempo real por los usuarios
de sus servicios usando un simple cédigo QR.

Es destacable el valor agregado al servicio,
midiendo la satisfacciéon de los clientes a través
de una encuesta digital aplicada al finalizar cada
tramite, lo cual permite tomar acciones correcti-
vas y de mejora.

La Notaria 88 enfoca su experiencia en el sec-
tor empresarial e inmobiliario, a cuyos clientes

Equipo de trabajo de la Notaria 88

provee de soluciones legales, con una perspectiva
de seguridad y confianza caracterizada por su
eficiencia y profesionalismo.

EQUIPO DE EXPERTOS

El gran equipo de trabajo de la Notarfa 88 esta
integrado por 15 profesionales: abogados, pa-
santes en derecho, contadores, administrado-
res y personal administrativo, todos con amplia
experiencia en los diversos servicios ofrecidos y
siempre en busca de la excelencia mediante la
constante capacitacién y desarrollo de conoci-
mientos.

Su labor se especializa en tres importantes
dreas: tramites de particulares (compraventas,
donaciones, testamentos, sucesiones, etcétera),
asuntos corporativos (constitucién de sociedades,
poderes y asambleas, entre otros) y asuntos espe-
ciales (por ejemplo, compraventas con créditos hi-
potecarios, mutuos, constitucién y cancelacién de
hipotecas, y protocolizacién de adjudicaciones).

Ademads, la Notarfa 88 cuenta con los depar-
tamentos de contabilidad y de calidad, as{ como
el administrativo, lo que le posibilita brindar una
experiencia confiable para sus clientes: todo un
servicio hecho a la medida.

B Av. Ocampo 240 Ote., planta baja
Col. Centro 27000 Torreén, Coah.
871-717-7381/871-713-7562
B 871-157-4999

www.notariag8.com
B contacto@notaria88.com
notariapublica88

AREAS
DE PRACTICA
LEGAL

Constitucion de
sociedades civiles y
mercantiles.
Compraventa de bienes
inmuebles.

Inscripcion al RFC para
empresas.

Registro de marcasy
patentes.
Constitucion de
garantias mobiliarias e
hipotecarios.
Servicios de mediacion
y conciliacion de
conflict

Constitucion de
fideicomisos.

Poderes notariales.

Protocolizacion de
actas de asamblea.
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PILAR DELA SOC]

A
EDAD

Con lo misin de estar presente en momentos de trascendencia, asegurando
que cada paso se dé con integridad, y se respete la ley y la coherencia
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La Notarfa Publica #3 se ha destaco en el Estado
de Durango por su compromiso en brindar con-
fianza y plena validez juridica en todos los actos
formalizados. Su principal objetivo es proteger los
intereses de sus clientes y salvaguardad sus bienes
patrimoniales, asegurando acuerdos beneficiosos
para todas las partes involucradas.

EXITO Y CREDIBILIDAD

A pesar de ser una notarfa de reciente creacion, la
Notarfa #3 ha logrado obtener éxito y credibilidad
en el campo legal. Su enfoque en la defensa de los
intereses de sus clientes y la buisqueda de acuer-
dos beneficiosos para todas las partes ha llevado a
la notarfa a convertirse en uno de los principales
proveedores del Instituto Nacional de la Vivienda
para los Trabajadores en el Estado de Durango.

ORIENTACION AL CLIENTE

Se distingue por su enfoque en escuchar y com-
prender las necesidades de sus clientes. Con el
objetivo de cumplir satisfactoriamente con la vo-

luntad de los mismos, la notarfa se esfuerza por
encontrar las mejores soluciones legales, siempre
dentro del marco legal vigente. Esta atencién al
cliente ha sido una ventaja competitiva que ha lle-
vado a los clientes a regresar una y otra vez a las
oficinas de la notaria.

COMPROMISO CON LA ACTUALIZACION

Estdan conscientes de la importancia de estar a la
vanguardia y mantenerse actualizados sobre las
ultimas reformas y cambios legales, este compro-
miso con la actualizacién garantiza que la notaria
pueda interpretar y redactar los instrumentos pu-
blicos de manera precisa y acorde a la legislacién
vigente.

La Notarfa #3 en su corto tiempo, se ha conver-
tido en un referente gracias a su enfoque en brin-
dar confianza y legitimidad juridica en todos los
actos formalizados. Su compromiso con la defensa
de los intereses de sus clientes, su atenciéon perso-
nalizada y su actualizacién constante, la convier-
ten en una opcion

OFRECIENDO SERVICIOS
LEGALES DE CALIDAD

‘Formalizacién de testamentos
‘Poderes

‘Declaraciones

‘Fe de hechos

B Bivd. Miguel Aleméan 781, entre C.
Chihuahua y Matamoros, Plaza Jardin
B manuelramos.notario3@gmail.com
B Notariapublica3MR/

8714321714

-Constitucion de sociedades y asociaciones
‘Tramitacién de actos con bienes inmuebles

‘Compraventa, donaciones, hipoteca,

fideicomisos y adjudicaciones por herencia

‘Entre otros

UNA TRAYECTORIA
PROFESIONAL SOLIDA:

Manuel Ramos comenzé
su carrera profesional
como egresado

de Derecho, con la
finalidad de ampliar sus
conocimientos y seguir
creciendo, continu6 sus
estudios en la Universidad
de Texas (UT), alo cual,
al retornar a La Laguna,
se incorporoé a una de las
empresas no solo mas
importantes de México, si
no de Latinoamérica, en
el ramo industrial lacteo,
desempeniandose como
Abogado Corporativo,
asi como Director del
areajuridica y Recursos
Humanos, por alrededor
de 25 anos, adquiriendo
una vasta experiencia y
una visién empresarial y
ejecutiva.

La destacada trayectoria
de Manuel en el ambito
empresarial lo llevo

a ocupar diversos
cargos publicos en
administraciones
municipales y estatales.
Su ultimo cargo como
Subsecretario General
de Gobierno de Durango
desperté en éluna
vocacién de servicio atn
mas profunda hacia sus
semejantes. Fue en ese
momento que nacié su
suefio de convertirse

en Notario Publico, con
el fin de brindar certeza
juridica y seguridad en el
patrimonio de la sociedad.
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EXPERIENCIA'Y EXCELENCIA

La empresa lider en contabilidad fiscal, asesoria legal
administrativa y servicios contables
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En el 2010, Invoice Laguna inauguré su primera oficina en To-
rreén, marcando asf el inicio de un exitoso camino en el dmbito de
las soluciones legales en México. La vasta experiencia profesional
de su equipo, ha sido el pilar fundamental para el crecimiento y la
apertura de nuevos centros de atencién de diversas ciudades de la
Republica Mexicana.

Uno de los factores que caracterizan a esta empresa es la perma-
nencia de sus clientes. Esta fidelidad denota la plena confianza que les
otorgan para resolver sus necesidades legales. La especializaciéon de
los abogados y la forma objetiva y veraz en que se llevan los asuntos,
han sido determinantes para construir relaciones sélidas y duraderas.

Invoice Laguna se enorgullece de ofrecer una atencién de primer
nivel, respaldada por canales de comunicacién eficientes. Estos ca-
nales les permite que los futuro clientes se sientan escuchados y com-
prendidos, brinddndoles la confianza de recibir asesorfa veraz. En
Invoice Laguna no se utilizan técnicas de manipulacién ni se ofre-
cen alternativas imposibles de realizar. La veracidad y objetividad
son caracteristicas fundamentales del equipo juridico, asegurando
asi un enfoque transparente en cada caso.

La mayor satisfaccién para esta empresa es el contar con clien-
tes y una confianza sélida, lo cual los impulsa a seguir brindando
servicios de excelencia. El boca en boca positivo generado por sus
clientes se ha convertido en su mejor publicidad, demostrando el
compromiso y la calidad de sus soluciones legales.

Hoy en dia Invoice Laguna ha logrado consolidarse como una fir-
ma legal confiable y comprometida con la satisfaccién de sus clien-
tes. Su crecimiento a lo largo de los anos y la apertura de nuevas
oficinas reflejan el éxito obtenido gracias a su experiencia, especia-
lizacién y enfoque en la veracidad y objetividad. Siendo una opcién
destacada en el panorama legal, Invoice Laguna continuard brin-
dando soluciones legales con excelencia y confianza en todo

EL TALENTO DETRAS DE INVOICE LAGUNA

El éxito de la empresa se atribuye en gran medida a su director, Juris
Doctor Ernesto Apolo Valencia, y a la gerente del drea juridica, Lic.
Julia A. Ramirez, quienes cuentan con una amplia formacién aca-
démica y una vasta experiencia en sus respectivos campos.

Ernesto, Director de Invoice Laguna, posee una licenciatura en
Contaduria Publica, una Maestria en Administracién y Alta Direc-
ci6n, una Maestria en Calidad, y un Doctorado en Derecho con
especializacién en Derecho Tributario. Ademds, ha sido distingui-
do con dos doctorados Honoris Causa. Su amplio conocimiento y
experiencia en el &mbito contable y legal lo convierten en un lider
excepcional en la empresa.

La Lic. Julia Ramirez es la gerente del drea juridica de Invoice
Laguna. Cuenta con una trayectoria profesional sumamente cali-
ficada, con una Licenciatura en Derecho y Maestria en Derecho
Privado y de los Negocios. Cuenta una amplia gama de diplomados
en dreas como Comercio Exterior, Amparo de la SCJN, Habilida-
des de Mando para Jefes de Departamento y Subadministradores,
Proteccién de Bienes y personas, Y principios de Seguridad Corpo-
rativa, entre otros.

PRINCIPALES SERVICIOS DE INVOICE LAGUNA
‘Litigios

-Asesoria y consulta juridica
-Gestoria en la Constitucién de sociedades y celebracién de
Asambleas

‘Elaboracion de diversos tipos de Contratos

‘Tramites ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI)
‘Tramites ante el Instituto Nacional de Migracion, entre otros:
Autorizacién de Constancia de Empleador ante el Instituto Nacional
de Migracion, asi también la regularizaciéon de extranjeros, Visas
por oferta de Empleo.

TRABAJO EN EQUIPO Y RESULTADOS:

La Lic. Julia encuentra satisfaccién en los resultados obtenidos a
través de cada actividad que se le encomienda. La lealtad y apoyo
incondicional de su equipo reflejan la calidad de su liderazgo y la im-
portancia que da al trato humano. Reconoce que para lograr resulta-
dos positivos es fundamental realizar las tareas de manera adecuada
y brindar un trato respetuoso y amable a las personas involucradas.

MANTENIENDOSE ACTUALIZADOS

Algo destacable de este despacho es su esfuerzo por mantenerse ac-
tualizados en el campo profesional. Actualmente Julia es miembro
del Colegio de Abogados ANADE, donde recibe calendarios men-
suales de cursos en diversas ramas del Derecho, ademds de estar
en la constante bisqueda de oportunidades de formacién adicional
por su cuenta, adquiriendo libros especializados en diversas mate-
rias juridicas.

B Buenos Aires No. 200 Col. Nuevo
San Isidro, Torreén, Coah.

(871) 747-9748y (871)747-9179

B www.invoicelaguna.com

B administracion@invoicelaguna.com
Corporativovalmar
coporativo_valmar
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MARIANA

 CUELLAR

“Leo mucho, pregunto mas y me rodeo de personas
inquietas que han llevado un camino de éxito".

PASION LEGAL

El despacho juridico especializado en Propiedad
Intelectual, cuyo fundamento es la bisqueda de lo
justo y la defensa de la justicia.

En el mundo del Derecho, la abogacia va mas alld de ser meros intér-
pretes de la ley y prestadores de servicios. Inspirados en esta premisa,
surge I-Intellectual, un grupo de profesionales comprometidos en ser
auténticos defensores de la ley y los valores éticos. Su enfoque se cen-
tra en el drea de Propiedad Intelectual (PI), donde han identificado la
necesidad de concientizar a sus clientes sobre la importancia de pro-
teger sus activos intangibles frente a posibles violaciones de terceros
y el valor que conlleva. Su principal objetivo es potencializar el valor
de estos activos y en su caso brindar las herramientas necesarias para
su defensa, contribuyendo asi a la creacién de negocios mds sélidos,
rentables y competitivos.
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PRINCIPALES SERVICIOS DE I-INTELLECTUAL

Sus servicios incluyen asesoria sobre la prevencién y tratamiento de
infracciones en materia de PI; tramites de registro de marcas, avisos
comerciales y otros signos distintivos, asi como de obras autorales;
acompanamiento en procedimientos administrativos de infraccién,
nulidad, caducidad y cancelacién; litigio; redaccién de contratos que
incluyan cldusulas sobre la proteccién a la PI, confidencialidad y pro-
teccion de datos personales.

El compromiso que asumen con sus clientes desde el primer acer-
camiento, a través de una escucha activa, la formulacién de pregun-
tas certeras, la comprension del asunto, la generacién de un plan de
accién y su puesta en marcha, cuidando el mds minimo detalle les
permite crear un vinculo inquebrantable de confianza.

Este despacho busca mantenerse a la vanguardia, manteniéndo-
se informado, detectando hacia dénde va el mundo, adaptandose
a las nuevas necesidades del cliente, reinventandose y estudiando
constantemente. La disciplina, el trabajo en equipo y una mentali-
dad positiva, sin duda son sus ejes rectores para adaptarse al entorno
competitivo, enfrentar nuevos retos, elaborar planes estratégicos y
alcanzar sus metas, lo cual le permite seguir creciendo y posiciondn-
dose en el mercado.

LA MENTE DETRAS DE I-INTELLECTUAL
Abogada en el ejercicio libre de la profesién. Fundadora del bufe-
te juridico I-Intellectual, especializado en Propiedad Intelectual.
Mariana Cuéllar, con licenciatura en Derecho en la Universidad
Iberoamericana de Torreén y acreedora de tres maestrias, una en
Derecho de la Empresa de la Universidad de Monterrey, otra en Ad-
ministracién y Direccién de Empresas y una tercera en Direccién
Comercial y Marketing, ambas de la Escuela de Negocios Europea
de Barcelona.

Desde nifa sintié una inclinacién por defender a los demas, a me-
dida que crecid, comenz6 a acompafiar a su padre, un abogado re-
conocido, a su oficina y su interés por el derecho creci6 cada vez mas.

¢Qué mensaje compartirias con otras personas gue
buscan abrirse camino en el tema legal?
“Que estudien, que pregunten, que actlen, que se

equivoquen, que no tengan miedo. El fracaso solo es
una forma en la que el universo te dice, por aqui no
es, lo importante es no paralizarte, encontrar otro
camino y seguir adelante”.

www.i-intellectual.com
iintellectual.mx
iintellectual.mx

@ marianacuellargonzalez
3336765617

B info@i-intellectual.com
@ i-intellectual
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FURNITURE HOMESTORE

Una nueva opcion en

L.a Laguna

VISITANOS

E.6pez Sanchez 210, Los Mifedos, 27023 Morr@an, Coah
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LEGADO DE JUSTICIA

Despacho lagunero que destaca como una firma de servicios juridicos de
calidad especializada con enfoque en el drea penal, familiar y electoral

En la busqueda de servicios legales de calidad es-
pecializada en La Laguna, surge la firma Antén y
Asociados como una opcién destacada. Con una
trayectoria de 20 afios, esta firma se ha consoli-
dado como una de las mejores en el dmbito legal,
brindando as
y electoral.
Una de las principales fortalezas de Antén y

ria en materias de penal, familiar

Asociados radica en su especializacién en el nue-
vo sistema penal. Sin embargo, esto no excluye su
enfoque en la materia familiar y de amparo, lo que
les permite ofrecer una amplia gama de servicios
legales a sus clientes. Garantizando la calidad y
excelencia en cada uno de los casos que atiende.

Algo que podemos destacar de este despacho
es el sentido humano con el que tratan a las per-
sonas. Estdn conscientes de la importancia de es-
tablecer una conexién empatica con sus clientes,
comprendiendo sus necesidades y brinddndoles
un trato cercano. Esta filosofia se refleja en la de-
dicacién y compromiso con cada uno de los casos
que llevan, buscando siempre el mejor resultado
para sus clientes.

Ademads, buscan mantenerse actualizados en
los temas juridicos de vanguardia, por lo cual
participan activamente en cursos y programas de

formacién. Esta dedicacidn les permite ofrecer un
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servicio legal de calidad, respaldado por un pro-
fundo conocimiento de las leyes y regulaciones
mas recientes.

LA MENTE DETRAS DE ANTON Y ASOCIADOS
El Lic. Leonard

ciados, busca que su nombre sea recordado por su

Antén, creador de Antén y Aso-

dedicacion, buen trabajo y honestidad que lo ca-
racterizan en el dmbito juridico. Su firma brinda
oportunidades a jévenes que egresan de la carrera,
permitiéndoles realizar précticas o servicio profe-
sional. Para el licenciado, brindar sus conocimien-
tos y servicios a las personas que enfrentan proble-
mas juridicos de cualquier indole es la mayor sa-
tisfac 1 innata
de ayudar a los demds, su firma se ha convertido

6n. Con una gran pasién y vocacic
en un referente confiable en el campo legal.

Uno de los momentos mas destacados de su ca-
rrera, fue el dia que tomé protesta como Magistra-
do. Este evento marcé un hito significativo en su
trayectoria, ya que tuvo la oportunidad de subir a
la Tribuna del Congreso Local de Durango, frente
a todos los Diputados y pronunciar las palabras
“si protesto”. Este momento solemne representa

el compromiso del Lic. Antén con la justicia y el

cumplimiento de su deber como Magistrado.

- Egresado de la Universidad
auténoma de Coahuila de la
carrera de Lic. En derecho

+ Especialidad en Medios
Alternos de Solucién a

las Controversias (MASC).

En la Divisién de Estudios
Superiores Del Instituto 18 de
marzo.

+ Maestria en Derecho Penal
y Procesal Penal por el
Instituto de Posgrados en
Humanidades INPOSHUAC

- Doctorado en Derecho por
el Instituto de Posgrados en
Humanidades INPOSHUAC.

- Catedréatico en diferentes
universidades de la region.

- Juridico del Instituto
electoral y de participacién
ciudadana IEPEC de la ciudad
de Gémez Palacio

- Juridico del instituto
Electoral y de Participacion
Ciudadana IEPEC de la ciudad
de Lerdo

+Juridico de la secretaria

del Ayuntamiento de Gémez
Palacio.

- Juridico del Sistema para

el desarrollo integral de la
familia DIF en la ciudad de
Lerdo

- Director Juridico del
Ayuntamiento de la ciudad
de Lardo

- Magistrado Supernumerario
del Poder Judicial del Estado
de Durango.

- Presidente del Colegio de
Maestros y Doctores en
Derecho de la laguna A.C.

B Calle Narciso Mendoza #33, centro.
Goémez Palacio, Durango.
juridicanton@iclud.com

@ 871-120-82-60

ANTON Y ASOCIADOS
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CON EXPERIENCIA

El despacho de abogados que por mds de 30 aios han brindado
soluciones completas de asesoria legal en La Laguna

Sifuentes & Cia es un despacho de aboga-
dos fundado en mayo de 1993 por Jesus
Gerardo Sifuentes. Originado a partir de
sus estudios en derecho, Sifuentes Cardiel
identificé las necesidades legales de la so-
ciedad que se rodeaba y decidié establecer
su propio despacho, comenzando con dreas
legales como civil, mercantil y familiar.
Tras el éxito obtenido, el despacho experi-
menté un crecimiento exponencial gracias
a la calidad de sus servicios y su capacidad
para garantizar resultados.

Actualmente el despacho cuenta con ofi-
cinas en Torreén y Monterrey, ofreciendo
servicios especializados en diversas areas
legales, incluyendo derecho corporativo,
mercantil, financiero, laboral y de seguridad
social. Ademds, se destaca por ofrecer un
servicio exclusivo en adopciones internacio-
nales en Estados Unidos y Espaiia.

La principal fortaleza radica en su trayec-
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toria y la amplia gama de servicios legales
que ofrecen. Caracterizdndose por su en-
foque en la prevencion, el asesoramiento y
la consultorfa anticipada, con el objetivo de
evitar contingencias y molestias a sus clien-
tes en un futuro que pudieron haber sido
atacadas de manera previa.

Ademads, destaca por brindar materias
legales que anteriormente no estaban dis-
ponibles en la region y los ciudadanos tenia
que salir a las ciudades grandes para recibir
este tipo de servicios especializados. La vas-
ta experiencia del despacho juega un papel
crucial en La Laguna, el cual respalda la ca-
lidad de cada uno de sus servicios.

El despacho tiene como prioritario la
confidencialidad laboral, considerando la
privacidad de sus clientes como su maxima
prioridad, buscando que estos se sientan
seguros y confiados al acudir a ellos y com-
partir su informacion.

EL LEGADO DE SIFUENTES & CiA

En el mundo legal, el éxito se basa en una
combinacién de conocimientos sélidos,
experiencia practica y una visién innovado-
ra. Rodrigo Sifuentes Romo, Licenciado en
Derecho por la Universidad Auténoma de
Coahuila campus Saltillo y con una Maestria
en Derecho de instituciones Financieras de
la Universidad Panamericana, campus San-
ta Fe, es un ejemplo de profesional que ha
seguido estos principios en su trayectoria.
Rodrigo Sifuentes comenzé su carrera
como abogado en un reconocido despacho
fiscal en la Ciudad de México, durante tres
afos tuvo la oportunidad de trabajar en ca-
sos de gran relevancia y complejidad, lo que
le permitié adquirir conocimientos especia-
lizados y desarrollar una sélida base en dife-
rentes areas del derecho.

Posteriormente, Rodrigo asumio el cargo de
Director Legal en una compaiiia de asesores
en inversiones en Monterrey. Esta experien-
cia le brindé una perspectiva mas amplia
sobre el trato con los clientes, la toma de
decisiones y la resolucién de conflictos.
Gracias a esta gran trayectoria laboral, Ro-
drigo ha adquirido una amplia perspectiva
en el mundo legal y ha encontrado su pasion
por la innovacién y el servicio al cliente, lo
que hoy en dia pone en practica como Di-
rector de Sifuentes & Cia. Continuando con
el legado que le dejé su padre y buscando
abrir nuevos caminos en el ambito legal.

¢QUE MENSAJE COMPARTIRIAS CON
OTRAS PERSONAS QUE BUSCAN ABRIR-
SE CAMINO EN EL TEMA LEGAL?

“Ser innovador y enfocarse en areas poco
exploradas”. Reconoce que existen numero-
sas areas del derecho que aun no han sido
completamente explotadas y que hay una
demanda latente en servicios legales. Rodri-
go invita a los aspirantes a identificar estas
oportunidades y ofrecer soluciones innova-
doras a los clientes que no pueden encon-
trar servicios especializados en su regién.

www.sifuentesycia.com.mx

B sifuentesycia

O Infotrc@sifuentesycia.com.mx
8717110469
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LIS CARLOS

PEREZ CABEU’{?

A LA VELOCIDAD DE LOS SUENOS

El piloto Luis Carlos Pérez Cabello ha logrado representar a la region y al pais en el mundo del
automovilismo, y tiene como objetivo dejar un legado de este deporte en La Laguna.
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Quince aflos, un volante y unos pedales conectados a la consola
de videojuegos para divertirse practicando automovilismo en el
simulador virtual. Lo que comenzé como un pasatiempo, poco a
poco se convirtié en la mds grande pasién para el piloto lagunero
Luis Carlos Pérez Cabello, quien hoy, a sus 20 afios de edad, busca
seguir creciendo en este deporte y convertirse en un ejemplo para
todos aquellos que comparten su suefo.

Fue asi como la inspiracién y el trabajo constante estimularon
a Luis Carlos a pasar de lo virtual a lo real y con tan solo 15 afos
participé en una prueba realizada en el Kartodromo Iz-
calli, de la Ciudad de México. “La verdad, es algo
que nunca me hubiera imaginado. Si le hubiera
preguntado a mi yo de 15 afos, que estaba
literalmente corriendo en el simulador por
diversién, nunca hubiera imaginado ha-
cer todas las cosas que hasta hoy he lo-
grado”.

Nacido en Torreén, Coahuila, Luis
Carlos compartié que su mayor inspi-
racién la encontré frente al espejo, pues
el querer correr, disfrutar y verse dando
vueltas en las pistas de automovilismo
mads reconocidas enamoraron y motivaron
para perseguir la meta, algo que rindié fru-
tos ya que en su trayectoria puede destacar el
haber participado en los Karts, la Férmula Vee,
la TG2000, la Férmula 4 NACAM vy la Spanish I'4
Championship.

Sin embargo, resalté que en el camino siempre es bueno ir
acompanado de personas que te impulsen a crecer, por lo que dijo
que sus padres son el pilar mads importante tanto de forma perso-
nal como profesional; ademads, no oculté su aficién por el piloto
britanico Lewis Hamilton, que actualmente pertenece a la escude-
ria Mercedes de la Férmula 1.

“A mis 20 anos de edad puedo decir orgullosamente que he re-
presentado a mi ciudad, estado y pais a nivel internacional en el
Gran Premio de la Laguna 2023, el Gran Premio de la Férmula 1
en la Ciudad de México 2022 y la Campos Racing Academy. Algo
significativo para mi porque en un deporte como el automovilismo
es un mundo muy complicado, en lo econémico y otras variables.
Por ello, el lagunero hizo especial agradecimiento a las empresas
de la regién que han contribuido para su desarrollo profesional,
tales como Grupo SIMSA y Grupo Valmur.

EDUCACION, LA CARRERA MAS IMPORTANTE
A parte de su aficién por el automovilismo, Luis Carlos ha sabi-
do llevar de la mano sus estudios en Ingenieria Mecanica en la
Universidad Iberoamericana de Torreén, donde esta a punto de
comenzar el quinto semestre cumpliendo en tiempo y forma con
todas las asignaciones. Incluso, por esta cuestién, Luis Carlos re-
cordo una anécdota graciosa que vivié en el 2020 cuando ain se
encontraba en ITESO de Guadalajara:

“Me tocé correr las veinticuatro horas de México y, bueno, es

Me siento privilegiado
al ser embajador
de La Laguna en
el automovilismo

internacional”

una carrera que se hace entre cuatro pilo-
tos, pero aun asi td corres seis horas. Jus-
to coincidié con mis examenes finales y
si fue muy complicado porque terminé
examenes, viaj¢ a Ciudad de México y
llegué a correr las seis horas. Pero real-
mente trato de mds o menos organizar
el tiempo y también soy consciente que a
veces tenemos que revisar las prioridades”.

“QUIERO APORTAR MUCHO A LA LAGUNA"
Inspirar a las préximas generaciones es un propé-
sito primordial en la carrera de Luis Carlos, pues ase-
gura que, asi como a €l lo han apoyado para cumplir sus suefos
desea replicarlo en todos aquellos que pretenden ser pilotos de ca-
rreras. Por ello, tiene dos proyectos en mente: El personal como
piloto, del cual se dice consciente de que no se puede llegar solo. Y
el segundo: ser promotor para ayudar a las préximas generaciones.
“A corto plazo hay muchas posibilidades de correr en Europa
una temporada completa, me gustaria establecerme minimo cinco
anos alld, luego regresar y poner mi granito de arena; a mediano
plazo me veo como promotor del automovilismo aqui en La La-
guna; y a largo plazo me gustaria abrirle las oportunidades a los
demds jévenes de nuestra regién. El mds claro ejemplo es que tuvi-
mos un evento a principios de afo, en febrero, donde llenamos el
Autédromo Dinamita, en Gémez Palacio. Hay interés, y yo quiero
dejar ese legado™.

B Luiscars_12

luiscars_12

Bluiscars_12

B luiscarlosperezcabello12@gmail.com

Acelerando con orgullo y pasién
por La Laguna, dejando huella
en cada autédromo”
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COMBINACION IDE

Dos jovenes emprendedores laguneros estdn destacando al crear una empresa
de Chatbots que ofrece multiples ventajas en relacion con los ya existentes

Inspirados en Alan Turing, conocido como el
padre de la computacién, dos jévenes laguneros
crearon Altur, empresa de que brinda Chatbots de
una manera diferente a la ya conocida. Luis Olave
y Pedro Ferndndez, estudiantes del Tecnoldgico de
Monterrey, son sus fundadores.

“Nacié como un proyecto de mucha pasion.
Vimos ChatGPT y nos encanté la tecnologia, in-
vestigamos al respecto y nos dimos cuenta de que
podriamos hacer lo mismo para WhatsApp y se
podia cambiar la forma en que se comunica”, co-
ment6 Luis.

Por su parte, Pedro, quien tiene a su cargo toda
la parte de programacién y desarrollo del sistema,
hablé sobre los inicios del proyecto y de la manera
en que se fue desarrollando: “Sabemos programar
y asi surgié con la intencién de mejorar el servicio
de Chatbots que, en muchas grandes compafifas,
no cumple con los requerimientos ni satisface las
necesidades de sus clientes”.

Luis Olave funge como administrador e investi-
gador, reconoci6 la gran aceptacion recibida por
parte de sus clientes: “Nos comentan que fue muy
buena idea vy, en cuanto a la ejecucion, estamos
atacando un problema real, un reto que se pre-
senta con frecuencia y, desde nuestros primeros
clientes pudimos notar que estdbamos por buen
camino”, declar6 alentadoramente.
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“Le estamos apostando mucho al futuro, esta-
mos muy comprometidos con el proyecto y que-
remos llevarlo al siguiente nivel. Vamos a crecer
lo mads posible para hacerlo una gran empresa.
Sabemos que es el futuro, es un boom muy grande
que estd creciendo mucho y queremos aprovechar
que, de alguna manera, estamos formando parte
de los pioneros de este nuevo mundo”.

ALAN TURING COMO FUENTE DE INSIPARCION

Alan Turing fue un reconocido matematico, légico
y clentifico de la computacién britanico. Es consi-
derado como el padre de la informdtica moderna
y la inteligencia artificial. Tanto Pedro como Luis
crecieron escuchando sobre este personaje y de ahi
tomaron el nombre de su compania, basandose en
una combinacién de su nombre.

“Desde que empecé a programar he admirado
mucho a Alan Turing, es el padre de la computa-
cién y era un genio. Admiramos mucho su historia
y estd muy relacionada con la inteligencia arti-
ficial, no solamente con la computacién, ya que
siempre vio a las computadoras como maquinas
pensantes mas alla de ser calculadoras, y hasta la
fecha se usan sus teorfas. Le pusimos Altur en su
honor”, afirmé Pedro Fernandez.

Altur esta siendo vanguardista en assuntos relacio-
nados con los Chatbots y la tecnologfa.

VENTAJAS
QUE OFRECE ALTUR

Bajos costos
Servicio inmediato

Soluciones practicas y
efectivas

Gran proyeccion a futuro

DESDE QUE EMPECE A
PROGRAMAR HE ADMI-
RADO MUCHO A ALAN
TURING, ES EL PADRE DE
LA COMPUTACION Y ERA
UN GENIO. ADMIRAMOS
MUCHO SU HISTORIAY
ESTA MUY RELACIONADA
CON LA INTELIGENCIA AR-
TIFICIAL, NO SOLAMENTE
CON LA COMPUTACION, YA
QUE SIEMPRE VIO A LAS
COMPUTADORAS COMO
MAQUINAS PENSANTES
MAS ALLA DE SER CAL-
CULADORAS, Y HASTA LA
FECHA SE USAN SUS TEO-
RIAS. LE PUSIMOS ALTUR
EN SU HONOR”, AFIRMO
PEDRO FERNANDELZ
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A traveés de Cuvo, Homero Sanchez cred un nuevo
ecosistema en el que habitan todos los factores que
integran a lo industria de la construccion

A través de Cuvo, Homero Sanchez cre6 un  los problemas comunes que enfrenta un jo-
ven profesionista.
“En 2011 noté que, los problemas del em-

presario eran totalmente distintos a

nuevo ecosistema en el que habitan todos
los factores que integran a la industria de la
construccion

Una de las principales pla-
taformas digitales ligadas al
mundo de la construccién
es Cuvo, empresa creada
por Homero Séanchez,
lagunero emprendedor
que supo desarrollar, a
través de herramientas
digitales, un nuevo con-
cepto que genera multi-
ples ventajas a los construc-

los de un profesionista, ahora

era ver quien te da trabajo,
tener contactos y ver la
forma de evolucionar. En
2015 tuve la necesidad
de rentar equipo para
construccién, pero, los
que se dedican a eso
piden mucha papeleria.
Muchas personas enfren-
tan ese problema de no
poder crecer por este tipo de
retos, por €so Creamos una empresa
arrendadora de maquinaria para atacar este
nicho”, declaré.

QUEREMOS QUE, AL PENSAR EN
CONSTRUCCIGN, PIENSES EN CUVO.
LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

MUEVE AL MUNDO Y QUEREMOS

POSICIONAR A LA LAGUNAEN

LAS GRANDES LIGAS DEL MUNDO

EMPRESARIAL".

tores en México.
Si bien, se trata de un nuevo pro-

yecto, la idea se viene desarrollando desde

hace una década, cuando Homero enfrenté
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EL SURGIMIENTO DE ALGO INNOVADOR

Fue el cimulo de experiencias lo que le llevé
a decidirse por desarrollar el proyecto que,
cast de inmediato llamé la atencién puesto
que se trata de una comunidad que aporta
un gran valor a su comunidad.

“Esas experiencias me llevaron a crear,
en 2020, estas conexiones para los que no
tuvimos la bendicién de nacer en cuna de
oro. Eramos gente joven que buscaban en-
contrar talento vy, sin darnos cuenta, estdba-
mos creando una Startup.

GALARDONADA A NIVEL INTERNACIONAL

El premio Hanover Messe se refiere a un
prestigioso galardén otorgado anualmente.
Se establecié para reconocer los logros
y las innovaciones mds sobresalientes en el
campo de la tecnologia industrial. Este re-
conocimiento le fue otorgado a Homero y
a Cuvo en la categoria de Startup del afio.
“Me contactaron por redes sociales, estu-
vieron siguiendo a Cuvo y nos invitaron a
registrarnos. Después de pasar varios filtros,
quedamos entre los tres finalistas a nivel La-
tinoamérica y, al final, nos quedamos con el
premio a la Startup del aflo entre empresas
argentinas, alemanas, peruanas, mexicanas”.

- Elegida la Startup del afio 2022 en la
noche de industriales de la ITM (Industrial
Transformation México) de HANNOVER
MESSE en la Ciudad de Leén Guanajuato.

- Firmantes de documento Histérico
Global de Emprendimiento promovido por
la Organizacién de las Naciones Unidas
para el desarrollo Industrial por la Global
Honor Entrepreneurship Society en la
Ciudad de México.

- Finalistas de INC Accelerator del INC
Mty 2022

- Elegida entre las 6 mejores startups
mexicanas del Road Show Startup Ole

en México y obtencién de pase directo a
Salamanca Espaiia 2023 evento mundial
de Startups.




Jaguar Land Rover Laguna
Blvd Independencia #909 Col, Nuevo San Isidro, 27100 Torredn, Coah.
Teléfono 871 493 5035
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_RUBEN
DIAZ FLORES

EL CHALAN AL |
RESCATE DE MEXICO

Mds que una licoreria tradicional, ofrece un eficaz servicio a domicilio para
fiestas y reuniones, garantizando rapidez, el mejor precio y servicio del mercado

El Chaldn nace como respuesta a la crecien-
te demanda de servicio a domicilio de licor
en la ciudad de Torreén. Su fundador, Ru-
bén Diaz Flores, quien previamente trabaja-
ba en una reconocida empresa internacional
del giro, identificé esta necesidad y decidié
llevar esta idea de negocio a su ciudad natal.

Gracias a la gran aceptacién de sus
consumidores, su crecimiento fue
exponencial y sus servicios se
ha expandido, hoy en dia
atienden eventos, bodas,
restaurantes, bares y cen-
tros de consumo. Ade-
mas, se han convertido
en el nimero uno a ni-
vel nacional en platafor-
mas electrénicas como
Amazon, Mercado Libre
y Walmart. La empresa des-
taca por su excelente servicio,
promociones atractivas y la rapidez
con la que entregan sus productos, superan-
do incluso el tiempo que tomaria ir y venir a
tu tienda de conveniencia mas cercana.

El enfoque principal de El Chalan se diri-
ge hacia un mercado joven, buscando esta-
blecerse como una marca divertida y juvenil
que ofrezca precios competitivos y un exce-
lente servicio.
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Tienen como firme objetivo el mantener-
se en constante innovacién, ofreciendo nue-
vos productos y promociones, ademads de es-
tar presente en los lugares donde frecuenten
su target y seguirse posicionando como la
tienda de preferencia de los laguneros.

En cuanto a los planes a futuro, El Cha-
lan busca continuar creciendo como marca

y llevar su servicio a nivel nacional

de manera digital y con tien-

das fisicas. A pesar del éxito

obtenido, la empresa ha

enfrentado el desafio del

crecimiento  acelerado,

lo cual implica restable-

cer procesos y contro-

les para garantizar un

adecuado manejo de la

marca y seguir ofreciendo

el servicio de calidad que los
caracteriza.

LA MENTE DETRAS DE EL CHALAN

Rubén, fundador de El Chalan, estudio fi-
nanzas en el Tec de Monterrey y comenzé
su carrera como gerente de ventas en Gru-
po Modelo en Guadalajara, destacdndose
por ser el gerente mds joven en la agencia
mds grande. Aqui fue donde adquirié co-
nocimientos en estrategias comerciales,

EL CHALAN EN DATOS:

40 colaboradores

-Atienden a mas de 10 mil clientes a la
semana en todo México

‘Rubros principales: particulares, bares,
restaurantes, eventos, plataformas, etc.
‘Best Sellers a nivel nacional en ventas de
licores en Amazon y Walmart en linea

*2 sucursales con servicio a domicilio a
todo torreén

‘Distribuidor autorizado de las casas
productoras

ventas y de mercadotecnia, las cuales le
fueron fundamentales para el empren-
dimiento y éxito de su negocio. Siempre
supo que queria emprender y, al salir de
Grupo Modelo, se dio cuenta de su pasion
por la industria y decidi6é poner en marcha
su propio negocio, sabiendo que el reto no
serfa sencillo, pero nunca imaginé enfren-
tarse al desafio del rdpido crecimiento de
su empresa, el cual, lo llevé a buscar cons-
tantemente nuevas formas de aprender y
actualizarse por medio de cursos, lectura,
audiolibros, entre otras cosas.

¢QUE LES RECOMENDARIAS A AQUELLOS
QUE BUSCAN INICIAR SU PROPIO EMPREN-
DIMIENTO?

“Mi sugerencia serfa que den el paso sin du-
darlo, ya que nunca se esta completamente
preparado y las circunstancias nunca serdn
perfectas. Es importante que encuentren
algo que les apasione y lo exploten al mdxi-
mo, puesto que sera donde pasardn la ma-
yor parte de su tiempo, y que nunca dejen
de prepararse y seguir aprendiendo”.

B El Chalan Independencia:

Blvrd. Independencia 698 OTE, Primero
de Cobian Centro

B El Chalan Bodega:

Carretera Torredn - San Pedro #2002
El Chalan Licores y Cervezas
elchalantorreon
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Por Berenice Saucedo
Desarrollo de negocios en Pefioles
B |dalia Berenice Cerda Saucedo

ontinuando con mi colaboracién de la edicién pasada, deseo

abordar ahora un tema fundamental y critico que traera con-

sigo el desarrollo de la IA y que también genera preocupa-
cién: El como la TA cambiara las tendencias en el ambito laboral:
El mundo actual en la era de la IA. Hasta ahora, no ha existido
un avance tecnoldgico tan notable y que presente tantos avances a
la vez, a una velocidad tan rdpida y con tanto auge como sucede
con la IA. Y la rapidez ocasionada por esta innovacién ha desata-
do acalorados debates sobre el futuro de la humanidad, unos con
tonos positivos y otros con preocupacion. Lo anterior nos lleva a
analizar profundamente para comprender y utilizar las innovacio-
nes tecnoldgicas, y seria bueno respondernos si ¢nuestra capacidad
de entendimiento puede comprender los cambios que conlleva la
IA? ;podrdn las maquinas o computadoras dirigir nuestra vida o
controlar la raza humana?
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CUALIDADES DE LA

Al dfa de hoy, los avances se han enfocado en realizar tarea es-
pecificas (analizar datos, responder preguntas, crear imdgenes y
escenarios siempre y cuando estén configurados con algoritmos
previos), no obstante, aunque la IA tiene la ventaja sobre el ser
humano de procesar en tiempo récord grandes cantidades de in-
formacién sobre algo especifico como reconocer una cara o voz e
identificar la huella digital, no puede procesar ain de manera ho-
rizontal, es decir, aplicar sus algoritmos o respuestas a un entorno
distinto al que fue creada, tampoco puede formarse en su interior
una idea o conexién neuronal ni forjar opinién de su propio tra-
bajo, y por lo tanto, no posee sentimientos -me asustaré el dia en
que eso suceda-.

EL FUTURO LABOR
Sabemos bien que la A estd empezando a cambiar nuestra ma-
nera de vivir y probablemente hasta de trabajar. Por ahora, los
debates y discusiones son en su mayoria sobre la relacién de las
maquinas con los seres humanos y de sus ventajas o desventajas,
pero poco se habla de las implicaciones que la IA tendrd para el ser
humano, al menos en el ambito laboral.

¢Puede la IA iniciar una masiva pérdida de empleos? ;Cémo se
podria lograr que el sistema educativo moderno no deje de lado la
sensibilidad humana lejos de la creatividad del desarrollo? ¢habra
en el futuro carreras que desaparezcan?

EL FUTURO DEL TR

Se cree que la IA trae consigo la sustitucién de algunas funciones
o tareas del ser humano, no obstante, esto sucede en cada mo-
mento de la historia que se desarrolla alguna tecnologia o avance
mecanico, aun asi, se van creando nuevas funciones que terminan
desarrollandose como carreras formales (ej. Cuando se cred el ca-
rro de combustidn, dejaron de ser utiles los choferes de carruajes,
pero se crearon los oficios y carreras de mecdnica o automotrices).

Si bien, muchas funciones puedan ser sustituidas, o al menos
apoyadas por la IA, es probable que desaparezcan algunos oficios
como la carpinteria, ya que se podria, en alguin momento, hacer
tallados en base a un modelo computarizado; o la costura, donde
los patrones pueden ser marcados y cortados. No obstante, la TA
siempre necesitard una guia humana especializada ya que también
tiene sus limitantes. Una buena noticia para las nuevas generacio-
nes es que se ampliard la oferta laboral y educativa en carreras
como desarrollo de software, programacion, mecatrénica, rob6ti-
ca, disefio de maquinas, etc.

Conforme la IA vaya siendo parte de la fuerza laboral, los tra-
bajadores, profesionistas y hasta empleadores deberdan adaptarse
y adquirir nuevas habilidad para ser relevantes y necesarios en el
mercado laboral, pero también para saber adaptar la IA en una
aliada en los necocios.»
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TRASCENDER

DEJAR UN IMPACTO PERDURABLE Y SIGNIFICATIVO
EN LA VIDA DE LOS DEMAS Y EN EL MUNDO
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ANIVERSARIO 25
DE VIELMA BARAJAS

La empresa lider en servicios e instalaciones industriales

n el competitivo mundo industrial, destacar y ofrecer servicios
de calidad es fundamental para el éxito de cualquier empresa.
En este sentido, Vielma se destaca como una empresa de van-
guardia altamente competitiva, con mds de 25 afios de experiencia
en el campo de las instalaciones mecdnicas industriales, ingenie-
rias y equipos industriales.
Su compromiso es brindar el mejor esfuerzo y estilo en todo lo
que realizan y construyen, aportando al desarrollo de un pais de
primer nivel a traves de sus servicios exclusivos.

INGENIERIAS DE PRIMER NIVEL

*Aire comprimido *Purificado de agua eInstalaciones
*Gas natural o LP eInstalaciones hidraulicas
*Tratamiento de agua  sanitarias *Contraincendios

EQUIPOS INDUSTRIALES DE ALTA CALIDAD

*Equipos para aire *Calderas para *Equipos
comprimido vapor contraincendios
*Sistema de *Calderas de agua *Equipo de achique
purificado caliente

*Sistema *Equipos

tratamiento agua hidroneuméticos
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1998

Ano de establecimiento

63

Proyectos completados

42

Equipo de trabajo

100%

Clientes satisfechos

El pasado mes d
SU aniversarjo c

€ mayo celebraron
ON Una ceng

Personal y familiares acudieron
para conmemorar la fecha

INSTALACIONES MECANICAS DE EXCELENCIA

*Acero al carbén *HDPE *Aluminio para aire
*Acero galvanizado *Termofusionado comprimido
*Acero inoxidable *PPR *HDPE Corrugado
*Cobre *PVC

B Calle Francisco |. Madero 69,
27276, Torreon, Coah.

B vielmabarajas@hotmail.com
M871-733-7328

0 Vielma Barajas

B wwwyielmabarajas.com
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A través del tiempo y la experiencia, se han
adaptado a las nuevas formas de comunicar
marcas, personas o empresas

B De qué sirve ser el mejor en algo si

‘ no logras comunicarlo?, sigue cuestio-

nando Diana Torres cuando habla de

su experiencia como estratega de comunica-

ci6n digital a casi 10 anos de haber fundado

la agencia Punto y en medio de una evolu-
cién de su carrera'y modelo de negocio.

DE REGRESO AL ORIGEN: LA ESTRATE-
GIA DE COMUNICACION
“Yo llegué al mundo digital muy temprano,
en 2007 comencé a hacer una tesis doctoral
que intentaba explicar como cambiaria la
realidad social a partir de internet y parecia
una aventura visionaria para documentar o
que estabamos viviendo en tiempo real, fue
un reto, pero el tiempo comprobé por si solo
la hipétesis: si, internet cambia lo que somos
y c6mo lo somos”.

Su rol como consultora, mentora y gufa
de empresarios y emprendedores ha crecido
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en los dltimos anos, sobre todo entre profe-
sionales y empresas conscientes de que todo
esfuerzo comercial, de marketing o posicio-
namiento nace de un mensaje claro y capaz
de ser relevante en un entorno saturado de
informacién.

“Sin haberlo planeado pero si intenciona-
do, he vivido una transicién de proveedora
de servicios a través de la agencia a consul-
torfa estratégica y el cambio ha sido natural;
mis clientes comenzaron a pedirme cada vez
mds visién por encima de la operacién, cada
vez mas mensaje por encima de ejecucién
y cada vez mads resultados y relevancia por
encima de visibilidad o seguidores. Las em-
presas comerciales y marcas personales mas
innovadoras hoy lo tienen claro: de nada
les sirve ser los mejores si no logran comu-
nicarlo y crear el mundo donde sus clientes
quieran vivir”, comenta.

Diana es una mujer que baila bien al rit-

mo de los cambios. Observa, aprende, busca
referentes y se mueve en nuevas direccio-
nes. .. asi construy6 un método propio que la
hizo referente en la comunicacién digital en
la regién y luego a evolucionar al formarse
como Coach de Negocios Digitales y Estra-
tega de Marketing para Negocios en institu-
clones europeas y norteamericanas durante
los ultimos afios.

“Soy una proyectora natural, mi energia
fluye cuando recibo ideas y las organizo
para convertirlas en proyectos, mensajes
y marcas”, dice Diana al compartir cémo
vive hoy una ola de nuevos proyectos al lado
de empresas, profesionales y equipos inter-
nacionales que estdn buscando convertirse
en referentes de sus sectores construyendo
conceptos, mensajes y ecosistemas digitales
para sus ideas.

¢COMO MANEJAS LOS RIESGOS DE
PERDER LO QUE SE HABIA GANADO?
La innovacién tiene riesgos y costos y ella lo
sabe: “Siempre he dicho que no es lo mismo
ser innovador que andar de novedoso y con
esa bandera he asumido los riesgos que para
mi y para mi negocio ha tenido esta visién
de convertirnos en una fuente de estrategias
por encima de un proveedor de implemen-
tacién técnica”.

¢COMO SE VE ESTA EVOLUCION EN TU
TRABAJO Y TUS CLIENTES?
“Cambiando el portafolio de servicios, y el
alcance geografico de mi trabajo, he cam-
biado el equipo con el que opero, pero una
cosa se mantiene intacta: el compromiso
que tengo de ser parte del crecimiento de las
marcas que confian en mi visiéon”.

Hoy acompafia a lideres de empresas,
equipos de marketing y comunicacién,
agencias proveedoras y profesionales con
marca personal en la reflexién sobre qué de-
ben comunicar para ser relevantes. Diana
es una muestra de lo que los tiempos hoy
demandan de un profesional: capacidad de
observacién y agilidad para moverse en un
mundo cambiante.

“Hay que darse el tiempo y el espacio
para escucharse, las dudas hacen mucho rui-
do y no dejan pensar con claridad. Luego,
reconectar con su proposito mds profundo
y recordar ¢para qué hago lo que hago? vy,
sl es necesario, pedir ayuda; tener una caja
de resonancia me ha ayudado a poner mis
ideas en una mesa donde socios, coaches y
mentores me ayuden a ganar perspectiva”.
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DOS DECADAS

INNOVANDO PARATI

La empresa lider en medios vanguardistas que te ofrece soluciones publicitarias de alta
calidad, brindando un valor de servicio excepcional para lo comunidad

Jade Display, una empresa cien por ciento
coahuilense, fue fundada hace 20 afios en
Torreén. Desde 2003, se ha posicionado
como un referente de la publicidad exterior
en La Comarca Lagunera, siempre desta-
cando sus valores de honestidad, profesio-
nalismo y excelente atencion al cliente.

El 6 de julio de ese mismo ano, Jade en-
cendid su primer pantalla publicitaria en el
bulevar Diagonal Reforma y Calle Judrez,
convirtiéndose en la primera empresa en
la region en ofrecer este tipo de publicidad
vanguardista. A lo largo de 6 anos, la em-
presa logré instalar un total de 6 pantallas
en los cruces mds importantes de Torredn,
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Gomez Palacio y la capital de Durango.
En la actualidad, Jade cuenta con mds
de 300 caras de publicidad exterior en los
estados de Coahuila y Durango, ofrecien-
do un importante escaparate publicitario
para clientes locales y nacionales a través
de parabuses, carteleras y espectaculares,
asi como pantallas electrénicas y méviles.
Ademds de su crecimiento e innovacién
tecnoldgica en el campo de la publicidad
OOH (Out of Home), Jade ha incursiona-
do en el dmbito editorial. En 2005 lanzé el
primer periédico para nifios de primaria en
Meéxico llamado “Mi Super Diario”, con-
cepto ganador del Premio de Plata a la Ex-

celencia en el concurso internacional anual
World Young Reader Prize de WAN- IFRA
2015.

Desde 2019, Jade también ha impulsado
el crecimiento del primer medio de comu-
nicacién en la zona centro de Coahuila, El
Tiempo de Monclova, con una edicién en
Piedras Negras que ha iniciado circulacién
en 2022.

Siempre aceptando los retos que la mo-
dernidad presenta, JADE DISPLAY esta
preparada para afrontarlos y préximamen-
te se renueva para celebrar con sus anun-
ciantes y espectadores estos primeros 20
anos de historia.



La empresa de medios
vanguardista, lider e innovadora,
siempre dinamica y confiable,
donde las empresas encuentren
los medios adecuados para
publicitar sus productos con un
alto valor de servicio.

PANTALLAS PANTALLA
ELECTRONICAS MOVIL

Las publipantallas de Impacta con su pan-
Jade Display se ubican talla mévil de 5 x 3

en cruceros estratégi- metros, para tus ac-
cos con flujos vehicu- tivaciones de marca,
lares desde 3,000 has- evento o perifoneo VIP,
ta 8,000 autos por hora iSe trasladan a donde
y estan encendidas de td quieras!

7:30a.m.a 11:00 p.m.
de lunes a domingo.

ESPECTACULARES PUENTE PEATONAL
Promociona tu marca, Espectacular de 33
evento o servicio en mts x 3 mts, rodeado
unipolares y carteleras de importantes Uni-
alrededor de Coahuila Y versidades y Colegios,
Durango. Tienen el espec- posicionado en una
tacular indicado para cual- zona con mas de 1000
quier tipo de campania. casas en el sectory de

alto crecimiento en la
Zona Norte de Torreén.

PARABUSES

Cuentan con parabuses
en Torredn, distribuidos
en Blvd. Revolucién,
Zona Centro, asi como
Blvd. Independencia,
Periférico y Carr. To-
rredn — San Pedro.

B Calle Rdz #20 Nte. Col. Centro Torreén, Jade Display
8717128550 jadedisplay
B administracion@jadedisplay.com B jadedisplay.com
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BANCO DE MEXICO CONCLUYE CON
LAS ALZAS DE LATASA DE INTERES

A mds de un aio de la invasion de Rusia a Ucrania

Por Janneth Quiroz
Subdirectora de Andlisis Econdémico de
Grupo Financiero Monex

1 pasado 18 de mayo, la Junta de Gobierno de Banco de Mé-

xico dio a conocer su tercera decisién de politica monetaria

del ano. En linea con lo estimado por el consenso de analistas,
se anuncié que no se realizarfan cambios en el objetivo para la
Tasa de Interés Interbancaria a un dia, con lo que permanecié en
11.25%.

Esta decisién ocurrié después de que, en abril, la inflacién gene-
ral bajé a 6.25% y la subyacente a 7.67%. Para el primer caso, la
inflacién alcanzé el menor nivel desde octubre de 2021; y, para el
segundo, el indicador fue el mds bajo desde julio del afo pasado.

Asi, el reciente ciclo alcista estuvo compuesto por 15 incremen-
tos consecutivos de la tasa de interés, en el que pasé de 4.00% a
11.25%; y por 4 fases. Segun Jonathan Heath, Subgobernador de
Banxico, la primera etapa inici6 con la normalizacién de la politica
monetaria en junio de 2021, con la Junta de Gobierno elevando
su tasa de interés en 25 pb, con lo que el objetivo pasé de 4.00% a
4.25%. En aquel momento, la inflacién general anual se encontra-
ba en 5.88%, afectada por los choques de oferta generados por la
pandemia de covid-19, que propiciaron una escasez de insumos y
bienes finales. Durante esta fase, se concretaron 4 incrementos de
la misma magnitud.

En una segunda etapa, el banco central aceleré el ritmo de los
incrementos a 50 pb. Con ello, en diciembre de aquel afio,
la tasa de interés de referencia se establecié en 5.50%,
después de que la inflacién general aumenté a 7.36%.
Alo largo de esta fase, se realizaron 4 incrementos

de medio punto porcentual cada uno.

En junio del afio pasado, una vez que las
presiones en los precios se incrementaron
tras la invasién de Rusia a Ucrania
y la inflacién se elevé al 7.99%,
inici6 la tercera etapa del ciclo
de ajustes. El banco central
anunci6 un alza de 75 pb por
primera vez desde mayo de
2009, lo que elevo la tasa a
7.75%. Repiti6 esta decisiéon
en 3 ocasiones mads, hasta que
el objetivo se situd en 10.00%.
Durante esta fase, la inflacién al-

canz6 un pico en 8.70% en septiembre vy, posterior a ello, inicié un
gradual descenso hasta el 7.80%, observado en noviembre pasado.

Después de que se tuvo mds evidencia de que la inflacién habia
alcanzado un techo, empezd una cuarta fase, la cual ha estado en-
focada en alcanzar el nivel 6ptimo de la tasa terminal. En diciem-
bre, la Junta de Gobierno empezé a desacelerar el ritmo alcista,
concretando un incremento de sélo 50 pb. Asi, la tasa objetivo se
incrementd a 10.50%, al tiempo que la inflacién general se encon-
tré en 7.82%. La decisidn se repitié en febrero, pero en marzo se
volvié a reducir la magnitud del aumento, a 25 pb. Con ello, la tasa
alcanzé el 11.25%, que es el mayor nivel desde mayo de 2001.

En la quinta etapa, el banco central mantendrd un manejo pasi-
vo de su politica monetaria, la cual inicié el 18 de mayo. Segun el
comunicado de prensa en el que se anuncié la decisién del Banxico,
la Junta de Gobierno “estima que el panorama inflacionario sera
complicado e incierto a lo largo de todo el horizonte de prondstico,
con riesgos al alza. Ante ello, para lograr la convergencia ordenada
y sostenida de la inflacién general a la meta de 3%, considera que
sera necesario mantener la tasa de referencia en su nivel actual
durante un periodo prolongado”.

Hacia adelante, restarfan 2 fases para que concluya

el ciclo monetario actual. En la sexta etapa se reto-

* mara un manejo activo. Debido a que la tasa real
ex-ante continuara adentrdndose en terreno res-
trictivo ante la desinflacién esperada, “la tasa de
referencia deberd comenzar a disminuir a la par

L

4

de los descensos en las expectativas inflaciona-
rias, a fin de mantener una tasa real ex-ante
superior al 6%, pero sin exceder el 7%”,
segun la Minuta de la reunién de
politica monetaria celebrada el 9

de febrero.

De acuerdo con el miembro
de la Junta de Gobierno que
realizé el comentario ante-
rior, en la ultima fase se nor-
malizaria la politica moneta-

ria'y “se adoptaria una postura
neutral, una vez alcanzado el ob-
jetivo de inflacién”.»
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MONEX

Opera tu negocio desde cualquier
parte con Banca Digital Monex

Agiliza tus operaciones de compra-venta y pacta tipos de cambio en
las principales divisas, Ademas, mantén el control de tu empresa
mientras recibes informacién en tiempo real con nuestra app movil.

Mantente ag
Contactanos en monex.commx o Guadalajara 333 818 0820, otras ciudades del pais Boo 746 6639

E; @GrupoFinancieroMonex E] @monexanalisis



THE pI.ACE Un nuevo paradigma en
TOBELONG | iewiriciusipnens

EXPERIMENTAEL ADN
DE GRUPO CRECENTO
EN SUDISCOVERY

o, EN GRUPO CRECENTO, BUSCAMOS
COMO PRIORIDAD EL BIENESTAR
INTEGRAL DE NUESTROS CLIENTES,
COLABORADORES E INVERSIONISTAS,
CREANDO ESPACIOS INNOVADORES,
GARANTIZANDO PLUSVALIA.

M

B www.grupocrecento.com
www.openskiestrc.com
Binfo@openskiestrc.com
OpenSkiesTrc

openskiestrc




El grupo que ha dejado huella en el sector in-
mobiliario desde su fundacién en el 2015 por
Alejandro Cadena y Erick Gallegos, hoy se con-
forma por 11 empresas dedicadas al desarrollo,
construccién y comercializacién inmobiliaria,
estableciendo un nuevo estandar en la diversidad
y calidad de los proyectos que ofrece.

La filosofia de Grupo Crecento se centra en
cumplir las expectativas de los compradores, me-
jorando su calidad de vida y la de sus familias.
Para lograrlo, el grupo ha incursionado en una
amplia gama de desarrollos, incluyendo proyec-
tos verticales, horizontales, mixtos, especiales y
residenciales.

Durante estos 8 anos de experiencia, en la
ciudad de Puerto Vallarta, se han desarrollado
mas de 30 proyectos inmobiliarios habitaciona-
les verticales y horizontales, entre los mds desta-
cables estan Zoho Skies, Zoho Zen, Zoho 360,
Duva, Ebano Residencial, Palm Springs, Zyan
Residencial, Distrito Natura, Senya Residencial,
entre otros.

A partir del afio 2022, el Grupo inicia un
proceso de expansién y crecimiento a nuevos
mercados, como la zona metropolitana de Gua-
dalajara y la Comarca Lagunera, naciendo asf
Crecento Laguna.

GRUPO CRECENTO LLEGA A LA LAGUNA

Con una relacién de negocios de mas de 5 afios
de Salvador y Roberto con Grupo Crecento,
nace la idea de crear espacios para Torreén con
un desarrollo vertical inspirado en el estilo arqui-
tecténico y ADN del grupo.

El norte de la ciudad ha marcado la ruta de
crecimiento mds importante en los ultimos afos,
creando una zona de alta exclusividad y plusva-
lia, sin embargo, hacfa falta un desarrollo dis-
ruptivo que ofreciera el mds prdctico y exclusivo
estilo de vida. Fue asi como nace el proyecto de
“Open Skies”.

El desarrollo contard con 208 departamentos,
distribuidos en tres majestuosas torres, una co-
leccién de 19 amenidades y servicios que redefi-
nen la manera de vivir de sus residentes ya que
ofrecen mdxima seguridad y control, perfecta
integracién de espacios, paisajismo, 1,500 m? de
area comercial y una gran variedad de opciones
recreativas y espacios ideales para celebrar los
grandes momentos de la vida.

La primera etapa de construccién iniciard a
partir del mes de septiembre del 2023 y se estima
concluird en el primer trimestre del afio 2025.

CONSTRUIMOS
CON ARTE

“ GRUPOCRECENTO

ALEJANDRO
CADENA

S0cio Y CEo
DEGRUPO
CRECENTO

Egresado en Arquitectura por el Instituto
Tecnolégico de Estudios Superiores de
Occidente (ITESO). Cuenta con 25 afios
de experiencia en desarrollos inmobi-
liarios en Guadalajara, Puerto Vallarta,
Bahia de Banderas como director de
proyectos, titulacion, comercializacién
y analisis de mercado, asi como ejecu-
cion de obra y postventa. Actualmente
es socio fundador y Director General de
Grupo Crecento y de la desarrolladora
4CGi México.

Egresado en Arquitectura y en Adminis-
tracién de Empresas de la Universidad
Auténoma de Tecoman. Cuenta con 19
anos de experiencia en construcciéon ho-
rizontal y vertical, obra publica, acabados
y remodelaciones en Colima, Manzanillo,
Guadalajara, Tepic y Puerto Vallarta. Es
socio fundador de Grupo Crecento y Di-
rector General de GNT Ingenierias, desde
2015, empresa que ha ejecutado proyec-
tos propios de Grupo Crecento, Desarro-
lladora 4CGiy Desarrolladora LOM.

GALLEGOS

ERICK

SOCIO Y DIRECTOR
TECNICO DE
GRUPO CRECENTO

SALVADOR
PEREZ

SOCI0 Y DIRECTOR
GENERAL DE
CRECENTO LAGUNA

Egresado de Contaduria Pdblica de la
Universidad Iberoamericana Laguna.
Cuenta con 27 afos de experiencia en el
sector financiero, bancario e inmobilia-
rio. Con una trayectoria de 15 afios en la
banca comercial y empresarial.

En los dltimos 12 afios se ha desempe-
fnado como CFO externo a través de su
empresa Brokers de México, especiali-
zado en desarrolladores inmobiliarios
en toda la Republica Mexicana; en la es-
tructuracion de crédito puente y levanta-

miento de ca

Egresado de Ingenieria Civil de la Univer-
sidad Iberoamericana Laguna. Con mas
de 35 afos de experiencia en la industria
de la construccién, administracién y su-
pervision de diversas obras de ingenie-
ria civil en distintas regiones del territorio
nacional.

Ingeniero Civil Especialista en Costos y
en Valuacién Inmobiliaria con Diplomado
por la Sociedad Mexicana de Mecanica
de Suelos y en Construccion de Cimen-
taciones Profundas.

pital.

ROBERTO

SOCIO Y DIRECTOR
S010 DE CONSTRUCCION
DE CRECENTO
LAGUNA
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¢FRACASAR NOS
ONVIERTE EN
RACASADOS?

Por Humberto Guajardo
Consultor organizacional
en el drea de las actitudes

or alguna razén usted puede leer que una polémica intere-

sante en lo que se refiere al término fracaso. Hay quienes in-

dican que uno nunca fracasa, siempre estd viendo ver coémo
puede mejorar, asi mismo, otra forma de ver, es que el fracaso se
da cuando un propésito o un objetivo, no se cumple como se tenia
planeado.

Parece ser que tenemos un poco de miedo al término fracaso
porque frecuentemente nos remite a la idea de mediocridad, es
decir, aquella persona que no le va bien, no le salen las cosas como
esperaba y no es valioso.

Les comparto que la definicién especifica de fracaso: es el re-
sultado negativo de una cosa que se esperaba que sucediese bien,
es un suceso adverso e inesperado. Asi mismo, tenemos que el an-
ténimo, es decir el significado contrario, es éxito, logro o triunfo.
Entonces, popularmente hablando, o eres un una persona exitosa
la que siempre las cosas le salen como las planed, o si algo no salié
se convierte en fracasado. Yo no sé si usted conozca a alguien o
sepa de alguna persona, en la historia de la humanidad, que todo
le haya salido como esperaba y no haya fallado en nada. Yo no
conozco ni he sabido de nadie asi. Con ésa idea en mente, enton-
ces tenemos, que todo mundo, en la historia incluso, somos unos
fracasados. Como dijo aquel “j6igame, no!”, no me parece que sea
correcto esa manera de calificar.

En la actualidad, sabemos que ser fracasados o exitosos es mas
una actitud que resultados, me ha tocado conocer personas que,
por mds que les vaya bien, que tengan desenlaces positivos, rendi-
mientos adecuados, no se sienten que lo merecen y frecuentemente
estdn pensando en lo mal que les puede ir. Le llaman el sindrome
del impostor. También hay quienes, con un poquito bien que les
vaya, algo de buenos resultados que tengan, caen en soberbias, en
creer que son una maravilla y pierden el piso, le garantizo que co-
noce a alguien que entra en éste estilos. De hecho, en algun lugar
lef que hay personas que se pueden reponer de sus fracasos, pero
hay quienes no se pueden reponer de sus éxitos. Frase fuerte.

La enorme diferencia estriba en la consecuencia de lo ocurrido,
qué tanto se puede aprender, mejorar, avanzar o no. El resultado
puede no ser el que se previé, puede ser adverso, pero si lo que
sigue lleva a desarrollarse a si mismo y a su entorno, entonces, de
ninguna manera se debe categorizar de fracasada a la persona que
lo estd viviendo. Sise cae siete veces, levantese ocho, si se tropie-
za, ffjese para la siguiente, si no le sali6 a la primera, sigale bata-
llando, pero no sea necio, vaya ajustando, adaptando, actualice
ideas y métodos, pregunte, lea, escuche, busquele, para que pueda
generar progreso. Le comparto que cuando apretamos un tornillo,
le damos vuelta y vuelta y vuelta ninguna es igual que la anterior,
ya que se va afianzado en la superficie, asi es esto, recuperarse de
la falla requiere ese toque de paciencia, creatividad, motivaciéon y
muchas ganas de aprender, para irse acercando, cada vez mds, a
lo que estd buscando.

Si usted presupuesta errores en la ejecucion de lo que esté pla-
neando, vea escenarios posibles de manera preventiva, le compar-
to que cuando asesoro a alguien en algin proyecto y me dice que
tiene miedo que le salga mal, le pido que desarrolle la idea sobre
cémo seria ese fallo y establezca una posible estrategia preventiva.
Le aseguro que van a haber cosas que no le salgan bien, pero si
tiene la disposicién lo puede mejorar. Después de todo, es cuestién
de actitud.»
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COMUNIDAD DE VIDA

Mentes con Alas ofrece un programa integral con la finalidad de dignificar la vida de las

personas adultas con pardlisis cerebral integrdndolas a la sociedad.

Integrantes de “Mentes con Alas”

Mentes con Alas A.C., se cre6 hace 18 afios del
amor, la motivacién y la preocupacion de Ruth
Berlanga y Fernando Avila, padres de Fernando,
quien nace con pardlisis cerebral.

Son una comunidad de vida para adultos con
pardlisis cerebral que ofrece un espacio cdlido,
seguro y digno para una atencion integral: fisi-
ca, emocional, educativa, productiva y de con-
vivencia.

“Nunca imaginé que (McA) fuera a ser lo que
es hoy, las cosas se fueron dando asi por nues-
tra forma de servir desde el cuidado y el amor.”,
comparti6 Ruth Berlanga Quintero, directora
general y fundadora, para PLAYERS.

Siguen un modelo de tratamiento en neurode-
sarrollo bajo el concepto Bobath, que no se basa
un régimen estricto, sino en un enfoque perso-
nalizado para cada integrante que consiste en la

observacion, el andlisis y la interpretacién sobre
como realizan sus actividades diarias y su des-
envolvimiento en el entorno. Por ello, Mentes
con Alas estd conformada por un gran equi-

po de trabajo: consejeros, voluntarias, talle-
ristas y personal de base.

En Mentes con Alas saben que como
sociedad el cambio verdadero estd en tus
manos, por lo cual piden tu apoyo. Es una
asociacion civil que trabaja de distintas for-
mas, para ser beneficiada por donativos que
le permite otorgar servicios de calidad a los
integrantes.

“iNo nos dejes solos ante este gran compro-
miso tan cuesta arriba y al mismo tiempo tan
hermoso que nos permite llegar a ser verdadera-
mente persona, s¢ un agente de cambio y apoya

12

nuestra causa.

SABIAS QUE...

EL NOMBRE DE
“MENTES CON
ALAS" NACIO DE LA
CREATIVIDAD DE
SUS INTEGRANTES,
QUIENES
RECONOCIENDO
SUS LIMITACIONES
SON CAPACES DE
APRENDER, CREAR,
SONAR, AMAR...

0
Ruth Berlanga, Re\l“a\d

B www.mentesconalas.org.mx
MentesconAlas/
mentesconalas/

B mentesconalas
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Advance
Responsabilidad social

»

LA RESPONSABILIDAD
DE CONCILIAR EL TRABAJO'Y LA FAMILIA

Silvia Marcela Martinez Morales
Extensién Comunitaria Frater Laguna A.C.
Operadora Escolar. EDUSER Reforma A.C.
Miembro de la Red ESR Laguna.

as empresas que invierten en el bienestar de las familias de sus

colaboradores impactan directamente en el futuro del pafs. En

Meéxico vamos tarde en generacion e implementacion de inicia-
tivas que contribuyan a fomentar la buena crianza. Se suele creer
que este no es un tema publico, pero ya algunos paises demuestran
lo provechoso que es para la economia familiar, la productividad,
lealtad laboral y la comunidad, el aplicar politicas que promuevan
y garanticen un sano balance entre el trabajo y la familia.

Cada vez mas centros de trabajo se interesan en el tema, y aplican
su creatividad para modificar sus modalidades y politicas laborales
ofreciendo facilidades a padres y madres, no solo en tiempos de tra-
bajo flexibles y a distancia, sino integrando espacios para
facilitar la supervisién de los hijos mientras se trabaja.

Nuestros legisladores también han mostrado
interés en el tema familiar presentado pro-
puestas para ampliar permisos de pater-
nidad y ajustar jornadas laborales; sin
embargo, aun hay que realizar una

gran labor de convencimiento y sen-
sibilizacién para que los lideres de las
organizaciones se convenzan de la

relevancia de permitir y promover

que sus colaboradores ejerzan estos

posibles derechos.

Recientemente, una escuela pri-
maria de la regién lagunera, con una
plantilla de casi 400 alumnos que com-
parten contextos vulnerables econémicos

— i

y sociales, revelé que en este ciclo escolar

2022-2023, la asistencia de padres de familia

para atender temas relacionados con sus hijas(os)

ha ido a la baja. Sélo entre el 30% y 40% de los padres

de familia hacen presencia, el resto manifiestan no poder acom-
panar a sus hijas(os) en sus actividades escolares, escuelas para pa-
dres, citas e incluso seguimientos externos relacionados con salud
fisica y emocional ya que no cuentan con el apoyo de sus emplea-
dores para permisos.

Para las instituciones educativas, esto es una tragedia social con
tendencia a empeorar. Diariamente las escuelas atestiguan este
“abandono involuntario” y las afectaciones derivadas en los in-
fantes y jovenes. Observan el deterioro de autoestima, la genera-

-

cién de conductas autodestructivas que luego se proyectan hacia
compaferos y permiten pronosticar limitaciones graves para que el
futuro individuo sea capaz de vivir una exitosa y satisfactoria vida
personal, laboral y social. Si cuatro de cada diez niflos estan vivien-
do esta ausencia parental, no por falta de interés, ni mucho menos
de amor por parte de sus padres, madres o tutores, sino porque se
encuentran en la dificil posicién de elegir entre trabajar y convivir
familiarmente. ;Puede imaginar el gran desafio que se nos avecina
como sociedad?

¢QUE SE PUEDE HACER?

Se pueden iniciar acciones inmediatas no onerosas que
faciliten a padres y madres tomar sus responsabili-
dades, fomentar la buena crianza e igualar las
condiciones para una equitativa posibilidad
de desarrollo laboral entre quienes ejercen
su paternidad/maternidad y quienes no

tienen esta situacién, por ejemplo:
Conocer la situacién de cada traba-

jador(a) a su cargo para tomar decisio-

nes como flexibilizar sus entradas y

salidas o la posibilidad de trabajar en

una modalidad a distancia o mixta.

Esto les motivard mejorando su rendi-
miento y fortaleciendo su lealtad.

Garantizar cargas adecuadas de tra-

bajo, no solo para ser realistas en el al-

cance de los objetivos y rendimiento, sino

para que las y los colaboradores terminen

su jornada a tiempo, con sentido de logro y

la mente despejada para disfrutar de sus familias.

Respetar los tiempos de descanso, permitirles des-

conectarse del trabajo, asf sabran que si los contactas fuera de

horario, se trata de una verdadera urgencia.

Cuando inicie con estas pequenas acciones y note lo provechoso
que resultan para la organizacién, podrd aventurarse a la creacién
de politicas o alianzas con terceros que sean un apoyo para su equi-
po de trabajo en el ejercicio de su paternidad/maternidad y vida
familiar, asi podra tener la satisfaccion de cumplir sus propios ob-
jetivos organizacionales y a la par, fortalecer a la conformacién de
una mejor sociedad al favorecer a las infancias y adolescencias. @
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OUTSIDI

RESTAURANTES | ELECCIONES

EXPLORANDO

ESTA TEMPORADA NOS BRINDA LA OPORTUNIDAD
PERFECTA PARA CREAR RECUERDOS INOLVIDABLES
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Q Advance
Gourmet

PARA PALADARES

EXIGENTES

UNA GRAN EXPERIENCIA
I

Ubicado en el corazén de Torreén, Bondi estd posicio-
nado por su gran calidad y variedad de los platillos exis-
tentes en su mend, te recomendamos que pruebes sus
cazuelas en cualquiera de sus presentaciones; dos salsas,
ranchero, chicharrén prensado, ejotes, omelettes o con
huevos al gusto. Sus instalaciones son ideales para una
reunién familiar o de trabajo.

BONDI Sucursal Torreén: Garcia Carrillo 126
Sucursal Gomez Palacio: Tlaxcala 129, Las Rosas.
@bondi.mx
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ITALANISIMO
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Todos hemos probado alguna
pasta o una pizza, pero las de
Baldoria tienen un toque es-
pecial gracias a sus sabores y
técnicas de preparaciéon. Es un
lugar reconocido entre los lagu-
neros, ademas de que perma-
necen en constante innovacién
para mantenerse vigentes. Su
pizza Bistecca es simplemente
inigualable; lleva filete de res
acompaiado por pimiento ver-
de y rojo con rodajas de chile
serrano. Un verdadero manjar.

BALDORIA Bivd. Independencia
3699 piso 2 interior 22, Residencial
el Fresno

baldoriamexico

COMIDA CAMPESTRE
I

El Campestre Torreén cuenta, ademds de instalaciones
de lyjo, con uno de los mejores restaurantes de la ciudad.
El Hoyo 19 es un espacio en el que se enlaza el ambiente
familiar con la vista del campo de golf. Lo cierto es que
todo en su menu es de alta calidad y, principalmente se
presta para convivir entre amigos.

CAMPESTRE TORREON Pasco del Campestre y Pa-
seo de las Flores S | N Residencial Campestre la Rosita
campestretrc
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Adriana Martinez Filizola,
Directora Administrativa
de Grupo Players

y Andrea Bartheneuf

Alejandro Martinez Filizola,
Director General de Grupo Players,
Raul Allegre, 'speaker’ y Octavio Lopez,
Director Comercial Players Torreén

NOCHE
TRASCENDENTAL

Se realiz6 exitosamente la edicién
2023 de PLAYERS Talks, el even-
— to empresarial mds importante de
la Comarca Lagunera. En esta
ocasion, la sede fue el Centro de
Convenciones Torreén que sirvié
de marco de gala para recibir a los

cientos de invitados que asistieron

para presenciar las conferencias
o de Raul Allegre, ex jugador de la
NFL, de Oribe Peralta, ex juga-
dor de futbol, asi como el panel de
lideres empresariales conformado
por Patricia Cabello, Maria del
Carmen Reyes y Alejandra Enri-
quez. El reconocimiento a la tra-
yectoria empresarial fue para el
Ingeniero Boyardo Salmén Acos-
ta, fundador de Grupo GEBESA.

Alejandro Gutiérrez,
Presidente Canacintra Torreén

Ana Carmen Pérez
y Jorge Pérez

W prp— ™

Don Christian Collier de la
Marliere e Inés Subealdea

Alan Ganem, Selene Riveray
Axdruval Rivera

/\Unando Cobian, Gina Salmén
y Luisa Cobian
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PRESENTA

CAPACIDAD LA FORMULA

DE CARGA DE LA FELICIDAD
PARA TU NEGOCIO

POTENCIA RENDIMIENTO




ELECCIONES
COARUILA

La comunidad lagunera atendié el llama-
do civil y se presenté ante las urnas para
ejercer su derecho democrdtico de ejercer
su voto tanto para gobernador como para
diputados. La jornada electoral se vivié de
la mejor manera y en paz, estuvimos en
varias casillas para dar fe de la gran parti-

cipacién ciudadana.e Familia Jiménez Rodriguez

>

-
Armando y Ana Lucia
Angel, Coba, Payo y Maria

Edgar Salinas ¥ Nadya Lépe Dario y Pilar Martinez
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Alejandro Irarragorri platicé con los asistentes

Mariano Serna y Eduardo Nieto

Guillermo Murray MaryGay :
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El grupo Myst j

amenizé la noche

IFELIZ
ANIVERSARIO!

Con una gran fiesta comenzaron loa fes-
tejos por el 40 aniversario del Club Santos
Laguna y el decimoquinto del Territorio
Santos Modelo. La cita fue en el propio
Estadio Corona, en donde se reunié un im-
portante sector de aficionados albiverdes
para presenciar las magnas conferencias de
Alejandro Irarragorri, Presidente de Gru-
po Orlegi y de Mikel Arriola, Presidente de
la Liga MX. Previamente, Dante Elizalde,
Presidente Ejecutivo de Santos Laguna.®

Lorenay Arturo Rivera

Galeria completa

Alfredo Murra, Anabel Carrillo y Oscar Murra



SANTUARIB 7 eeactiva

PRESENTADO POR ﬂansmontes

Por el placer de transportar

iUnete a la celebracién de los 40 afios de
historia del Club Santos Laguna! No te pierdas
esta exhibicion unica que solo estara
disponible por TIEMPO LIMITADO.

4 Tr =
00\ Julio - Septiembre 2023 | ! anmogtt%?
v | DejuevesaDomingo | o Hlia
11:00 a 21:00 (ultimo pase)

www.club ssantos.mx/
- santuario

(5 somme

Lugar: TSM | Lounge Estrella !
Estacionamiento: Acceso 2 N\
Acceso: Lobby Soriana | Café Garat

Todas las edades son bienvenidas

"ﬁvmnsmgqnt_ﬂ ~ 'Alég.f @TM TMTranspormﬂnn_/ SIMSA F:}E;‘Eﬂgf"“ ""?[



LA OTRA PORTADA
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LA MEJOR DEL MUNDO

En la altima década, Elena Reygadas se ha ganado una gran reputacion
en el mundo gastronémico. En sus restaurantes, Rosetta y Lardo, combina
lo mejor de distintos estilos culinarios como el italiano y el mesoamericano

EN 2010
ABRIO ROSETTA,
SU PRIMER
GRAN
RESTAURANTE

¢ OFRECE LA BECA
ELENA REYGADAS,
QUE IMPULSA LA
IGUALDAD DE LAS
MEXICANAS EN
EL MUNDO
CULINARIO

g

™
W

Recibio el reconocimiento
a la mejor del mundo en
Valencia; la votacion para
elegirla estuvo integrada
iy por mas de mil expertos
‘%‘gé culinarios de 27 regiones,
s quienes votaron por su
2 restaurante Rosetta

L
4
23
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DESPACHO

Buenos Aires #200,Col. Nuevo San Isidro
Tel: (871)747 97 48
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