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Porun mundo
llenode “cracks”
creativos

rear y ser influyentes debe ser una de nuestras maximas

hoy en dia. La Inteligencia Artificial avanza a pasos agi-

gantados y los generadores de contenido no pueden que-
darse atras.

En nuestras ediciones de junio encontrards a esas agencias de
servicios creativos que son arriesgadas y que, en estos tiempos mo-
dernos, dan el “extra mile” a sus clientes de forma ordenada, pre-
cisa y con objetivos claros.

Hoy todos necesitamos un Sonny Vaccaro en nuestros equi-
pos. Ese hombre que se volvi6 el héroe de Nike consiguiendo
que Michael Jordan firmara un contrato con la empresa para
una nueva linea de zapatos de basquetbol.

En conclusion, el mundo moderno necesita mas “cracks” de la
creatividad y la innovacién para no morir en lo cotidiano de la vida
profesional. Seamos aguerridos y trabajemos con nuestros equipos

arriba de la linea.»
li? &"’* '

Maurice Collier de la Marliere,
cofundador de Grupo PLAYERS

Foto: Laura Luna
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Porsche Cayenne

E-Hybrid 2023.

Un SUV. Dos motores. Mil maneras de disfrutarlo.
tiSoulElectrified

H porschetorredn porschetorreon

Porsche Centre Torredn
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Col. Las Magdalenas, 27070, Torredn.,
Tel. 87170591917

Contacto;
contacto@porsche-laguna.com.mx

Rendimiento en consumo de combustible - Version Cayenne E- Hyborid - En ciudad 77.0 km/| | En carretera 13.6 km/l

Combinade 12.0 km/| | Emisiones CO, combinadas: 195.0 g/km

Para mayorinformacidn sebre nuestros vehiculos, versiones, equipamientos y precios, consulta a tu Distribuidor autorizado
Porsche en la Republica Mexicana, o visita www.porsche.com/mexico o comunicate al 800 707 7243




PLAYERS

OF LIFE

CONTENIDO JuNI0 2023

—

20eSs(

CREAI‘IR& MAZING SPACE

40

HISTORIA DE EXITO
Boyardo Salmoén Acosta

3 6 SPOTLIGHT
Arturo Gonzalez Gonzalez
3 8 SPOTLIGHT
Jorge Castanares

9 4 TRAVEL
Puerto Escondido

DOSSIER
CLICK LIKE TALENTO 52 4G
A PLAYER Andrés Garcia Elvira, 54 Supernova
Descubre mas de fotografo 56 El Heraldo
nuestro contenido 58 Redzpot
digital W 60 AEME Asesores

62 Synapx Solutions
64 indalo Marketing
66 Focus 369

68 Duo

70 Whiteroom

72 Acevedo Publicidad

TRAVEL
Viva Aerobus abre vuelo
en LaLaguna

Fotos: Coresia

12 | PLAYERS OF LIFE | JUNIO 2023



AINSIDI,

FASHION | GADGETS | BOOKS | MOVIES

EL MUNDO




Advance
Empresa familiar

»

THE SUCCESS OF SUCCESSION:
EL CASO DE LA FAMILIA ROY

Por Fernando Todd
CEO en Todd Empresas de Familia, SC
fernandotodd

uchas historias sobre empresas familiares se han llevado al cine

o la television. Desde peliculas cldsicas como El Padrino, hasta

comedias como Nosotros los Nobles, 1a realidad es que la temati-
ca de un negocio de familia siempre nos engancha desde diferentes
perspectivas.

HBO nos trajo en los ultimos afios la que es quiza la mejor serie
con esta tematica, Succession. Este melodrama nos muestra la vida
de los Roy, una familia que posee un gigantesco conglomerado de
medios y entretenimiento llamado Waystar RoyCo. Pero no todo es
glamour y lujo para los Roy, pues también tienen que enfrentarse
a sus propios conflictos internos, rivalidades y ambiciones. ;Quién
heredard el trono de Waystar RoyCo cuando el patriarca Logan
Roy se retire? ;Qué secretos esconden los hijos de Logan: Kendall,
Shiv, Roman y Connor? ;Qué papel juegan los socios, empleados y
enemigos de la familia?

Esta multipremiada produccién muestra la complejidad y la di-
versidad de las relaciones entre los miembros de una familia empre-
saria, asi como los conflictos que pueden surgir por la sucesién, la
gestién, la propiedad y la visién del negocio. La serie también ex-
plora los valores, la cultura y la identidad de la familia, y como estos
influyen en el comportamiento y las decisiones de sus integrantes.

Una de las razones por las que la audiencia estd enganchada a
esta serie es su capacidad para reflejar los desafios y oportunidades
que enfrentan las empresas familiares en el mundo actual, marca-
do por la globalizacién, la digitalizacién, la competencia y la incer-
tidumbre. La serie ilustra como una familia debe adaptarse a los
cambios del mercado, responder a las demandas de los accionistas,
navegar las presiones regulatorias y manejar las crisis de reputacion.

En las cuatro temporadas de Succession, se reflejan los desafios y las
oportunidades que enfrentan las empresas familiares en un entorno
cambiante y competitivo, en el que deben adaptarse a las nuevas
tendencias, tecnologias y demandas del mercado, sin perder su esen-
ciay su legado, ofreciendo una mirada critica y realista a los proble-
mas éticos y morales que pueden surgir en el ambito de los negocios
familiares, como el abuso de poder, la corrupcién, el nepotismo, el
favoritismo y el encubrimiento. La serie también plantea cuestiones
sobre el rol social y la responsabilidad de las empresas familiares, asi
como su impacto en la economia, la politica y la sociedad.

Una de las claves del éxito de la serie es su retrato realista y com-
plejo de los personajes, que muestran sus fortalezas y debilidades, sus
ambiciones y miedos, sus lealtades y traiciones. La serie no se limita
a mostrar el lado oscuro de la riqueza y el poder, sino que también
explora las emociones y los conflictos que surgen en el seno de una
familia disfuncional.
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Finalmente, Succession también ofrece algunas ensenanzas valiosas
para las empresas familiares que quieren asegurar su continuidad y
su crecimiento. Estas son algunas de ellas:

1. La importancia de la planificacién sucesoria. Logan Roy no tiene
claro quién serd su heredero y eso genera una gran incertidumbre y
rivalidad entre sus hijos. Tener un plan de sucesién claro, transpa-
rente y consensuado, garantiza la continuidad y el crecimiento del
negocio familiar.

2. La necesidad de profesionalizar la gestién. Los hijos de Logan
Roy tienen poca experiencia y competencia para dirigir una empre-
sa tan grande y diversificada como Waystar RoyCo. Se debe promo-
ver la profesionalizacién de la gestién, tanto en el ambito familiar
como en el no familiar, buscando el equilibrio entre el talento, la
confianza y el compromiso.

3. El valor de la cultura corporativa. Waystar RoyCo se caracteriza
por tener una cultura téxica, basada en el autoritarismo, la mani-
pulacién y la falta de ética. Esto nos recuerda la importancia de
fomentar una cultura corporativa positiva, que refleje los valores y
la visién de la familia empresaria, y que alinee los intereses de todos
los grupos de interés.

4. ¥l reto de la innovacién y la diversificacién. Logan Roy se resiste
a adaptarse a los cambios del mercado y a explorar nuevas oportu-
nidades de negocio. Como consultor, debes impulsar la innovacién
y la diversificacién en tus clientes, ayuddndoles a identificar y apro-
vechar las tendencias y las demandas del entorno.

5. El papel del Conscjo de Familia. La familia Roy no cuenta con
un espacio formal para dialogar sobre los asuntos familiares y em-
presariales. El consejo familiar sirve como érgano de comunicacion,
participacién y resolucién de conflictos entre los miembros de la
familia empresaria.

Esta serie cautivadora nos brinda la oportunidad de analizar las
complejas dindmicas que rodean a una empresa familiar y extraer

lecciones valiosas sobre el liderazgo, la comunicacién, la sucesién y
la ética en los negocios familiares, lo que resulta especialmente util
para aquellos interesados en mejorar y crecer en sus propias empre-
sas familiares.»
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Advance
Sostenibilidad

ace unos dias me invitaron a platicar con integrantes de la
Red de Empresas Socialmente Responsables de La Laguna
(RedESR Laguna). Esta red tiene mds de diez afnos promo-
viendo en la region practicas de responsabilidad social entre las
empresas de la Comarca Lagunera. El tema que me pidieron
abordar fue el modelo ESG. Y debia hacerlo en quince minutos.
Quince minutos en principio puede parecer poco tiempo. Pero
pensandolo un poco mds es muy poco tiempo para abordar el mo-
delo ESG. Sin embargo, cuando por las razones que sean, hay una
limitacién temporal, entonces se tiene una magnifica oportunidad
de ir a la esencia del tema. Asi que agradeci tener quince minutos.
En la contextualizacién que hizo el presidente de la Red, men-
cioné que el modelo ESG era una tendencia. Pudiera discutirse
sl aun es tendencia o ya un modelo maduro, entendido esto ulti-
mo como una prdctica normalizada y replicada en las empresas.
Desde el punto de vista de las empresas publicas, se trata de un
modelo maduro. Las partes interesadas (stakeholders) suelen po-
ner atencién a los reportes de sostenibilidad, evaluarlos y tomar
decisiones con la informacién alli contenido.
Ahora bien, desde una perspectiva mds amplia, la mayoria de
las empresas no publicas ain no estan en el escenario de madurez

Dr. Edgar Salinas Uribe

Autor del libro "Sostenibilidad:

la responsabilidad corporativa del S.XXI"
B Dr. José Edgar Salinas Uribe
EdgarSalinasU

del modelo que ya tienen las publicas y, en ese sentido, el modelo
ESG estd en una fase de implementacién creciente, pero con una
dindmica que lo vuelve tendencia, es decir, una realidad préxima
a ser normalizada.

Lo particular y diferenciador del modelo ESG respecto a mo-
delos previos de compromiso social de las empresas radica, en mi
opinién, en el desempeno. A diferencia de otros modelos de vin-
culacién y compromiso, el modelo ESG no es discrecional ni sola-
mente voluntario, sino que tiene como condicién del desempeio
de las organizaciones, de alli que el cumplimiento (compliance) y
el establecimiento de objetivos con sus respectivos indicadores sea
una parte imprescindible del modelo.

Esta caracteristica esencial del modelo lo vuelve adaptable a
cualquier tamaifio de empresa y sector en el que se participe. Aqui
no se trata de, por ejemplo, tener la capacidad econémica para
sumarse filantrépicamente a causas, sino, principalmente, asumir
un desempeno que asuma y considere los aspectos ambientales,
sociales y de gobierno corporativo asociados a las motivaciones
econdmicas del negocio.

Parafraseando la muy recurrida frase de la campafia de Clinton,
aca dirfamos que, en el modelo ESG, “es el desempefio, estupido”.
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VIAJE DE
NEGOCIOS

Nuestra recomendacion para llevar contigo
todo lo que necesitas en tus viajes de
negocios, claro, sin que te falte el estilo

PORTAFOLIO EXPLORER

Marca: Louis Vuitton.
Nos gusta por sus espaciosos compartimentos interiores
y porque lleva el toque de distincién de la firma francesa
creada en 1854.

Encuéntralo en la.louisvuitton.com

MALETIN GANCINI

Marca: Ferragamo.

Nos gusta por su disefio impecable, rasgo de la casa italia-
na, quien en esta ocasién embellece el producto final con el
logo de Gancini.

Encuéntralo en el Palacio de Hierro.
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SPORT LACOSTE

Marca: Lacoste.
Nos gusta por su practicidad, pues puede ser lavado a mano; sus
asas para transporte lo hacen un elemento accesible pero seguro.
Encuéntralo en www.lacoste.com.

MALETIN GG

METROPOLITAN SLIM BRIEF

Marca: Coach.
Nos gusta por sus cierres multifuncionales y por sus bolsillos
exteriores con cierre magnético. Una opcidén prdctica para un
dfa de reuniones.

Encuéntralo en el Palacio de Hierro.

Marca: Gucci.
Nos gusta por su interior, cuenta con bolsillo interno, compar-
timiento acolchado para computadora portatil y viene con un
“strap” desmontable para el hombro.

Encuéntralo en www.gucci.com.

MONTBLANC SARTORIAL

Marca: Montblanc.
Nos gusta por su funcionalidad modular, ademads de la hermosa
escritura manuscrita del logo de la marca suiza.
Encuéntralo en el Palacio de Hierro.
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ESTAR BIEN

Nuestros favoritos para darle un plus a esas
actividades que segregan la serotonina, como hacer
ejercicio, relajarnos y, para el final, un gustito.

SIN CARGAR EL PESO

Entrena en casa o en tus viajes
con Lit Axis Portable Training
System. El sistema tiene dos
sets de bandas de resistencia
de 15y 30 libras e incluye

una aplicacién que cuenta las
repeticiones de cada ejercicio,
calorfas quemadas, tiempo
entrenando y mds.
litmethod.com

UN MASAJE

La Theragun Pro de 5ta generacién es lo mejor de lo
mejor en la industria de la terapia fisica. Cuenta con seis
diferentes accesorios de latex con la mds alta calidad y

. suavidad, perfectos para diferentes areas del cuerpo. Es ESPEJITO, ESPEJITO
ﬁ W

> ligera y, ademas, usada por expertos alrededor del mundo ¢ Te imaginas un espejo que
— - por su disefio ergonémico. ofrece mds de 10,000 clases
amazon.com en la comodidad de tu hogar?

Pues no lo hagas mds porque
Lululemon lo tiene listo para
ti. Lululemon Studio Mirror,
tiene a los instructores mds

/\ top para diferentes tipos de
workouts. Se controla desde
tu celular, y su moderno y

PARAEL FINAL... bello disefio lo hace perfecto

Para ti, amante del vino de espiritu atrevido y para tenerlo en la habitacién
aventurero, Winebox es lo que necesitas. Es una o cualquier lugar de tu casa
suscripcién mensual con planes de dos o cuatro sin que arruine el

botellas de vino al precio de $299 pesos. jLo espacio.

unico que tienes que hacer para obtenerla es sfgate.com
entrar a la pagina, elegir qué plan quieres, crear

una cuenta, escoger un método de pago y listo!

Todos los vinos son seleccionados por expertos.

wine.com.mx
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DESCANSO REAL

Los Therabody smart goggles
te ayudaran a conseguir

un suefio profundo. Con
tecnologia smart sense y
sensores biométricos, estos
lentes ayudan a bajar tu ritmo
cardiaco y conseguir un estado
de total relajacién. Ayuda al
dolor de cabeza y fatiga visual
después de largos dias de
trabajo.

therabody.com

® Para cerrar circulo de
bienestar, te compartimos
tres favoritos de cuidado
personal que te ayudaran
adar el toque final

S0

LISTO PARAEL DiA

Aesop es un favorito en los hogares,
hoteles y restaurantes, pero ahora
podria ser tu preferido en la rutina

de tu cabellera. Con aceite de
zanahoria, lavanda y diversos balsamos
hidratantes, Aesop Violet Hair Balm
promete un acabado sedoso y flexible
para dominar el frizz y cualquier look
de tu cabello.

aesop.com

RENOVACION DE NOCHE

El retinol puede ser tu nuevo
mejor amigo, pero este, a
diferencia de otros, suavizara
tu piel, reducird la apariencia
de los poros grandes y reducira
imperfecciones. Prueba Murad
retinol youth renewal night cream,
usa tu proteccién solar durante
el diay ve cémo tu apariencia
mejora cada vez.

sephora.com

HACER NADA

En How to do nothing, Jenny

Odell te invita a conectarte con tus
alrededores y dejar la idea de que es
necesario hacer algo en todo momento.
“Diminutos lugares pueden abrir
pequenos espacios, y pequeiios espacios
pueden abrir grandes espacios”, dice la
autora. Encuentra esa liberacién de la
presién diaria y ve cémo tu espacio se
agranda.

amazon.com

p. &

‘s venny Odaj
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RETRATO
HABLADO

LIDERES
UNICOS
E—

Henry Kissinger, uno de los
principales politicos politi-
cos del siglo XX, escribid,
a lo largo de su carrera,
perfiles de los lideres mas
influyentes. En este libro
estudia las estrategias de
Conrad Adenauer, Charles
de Gaulle, Richard Nixon,
Anwar Sadat, Lee Kuan
Yew y Margaret Thatcher.
Todos transformadores de
la sociedad y ejemplos a se-
guir en su tiempo.
“Liderazgo.

Seis estudios sobre

estrategia mundial”,
de Debate

_| |{'|1|'}
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MICHAEL

EABICMGHAFIA DEFENITIVA

ICONO
INSACIABLE

Considerado el talento mas
excepcional de la historia
del baloncesto, Michael
Jordan dejé un rasero muy
alto para todos los depor-
tistas. Su carrera la siguié
Roland Lazenby durante
casi treinta afios, desde

la universidad hasta su
consolidacién como emba-
jador mundial del deporte.
En esta biografia retrata al
competidor insaciable y, a
menudo, despiadado, muy
lejos del modelo de perfec-
cién que se quiso proyec-
tar durante aios.

“Michael Jordan.
La biografia definitiva”,
de Planeta

Las biografias de hombres y mujeres

que marcaron una épocay transformaron
ala sociedad en la que se desenvolvieron.
Historias inspiradoras y relatos para
tener en cuenta si se busca convertirse

enuno de ellos

DIVERSION
ENLOS
NEGOCIOS

Con un estilo directo y fres-
co, el multimillonario Ri-
chard Branson comparte los
secretos que lo convirtieron
en uno de los empresarios
de mayor reconocimiento
y en un icono para los em-
prendedores. El dueno de
Virgin ve la diversién como
un motor para innovar y
para motivar a sus mas de
50 mil colaboradores en
todo el mundo.

"El estilo Virgin",
de Booket

EL ROSTRO
DE UN PAIS

Alemania no ha tenido una
lider como Angela Merkel.
La politica dejé su impron-
ta enla sociedad bavaray
marcé a toda una genera-
cién con su forma de hacer
politica. En esta biografia,
la periodista Ana Carbajosa
analiza su legado, sus po-
liticas publicas, la gestién
de la crisis del coronavi-
rusy el vacio que deja en
Alemaniay Europa tras su
salida del gobierno.

“Angela Merkel.
Croénica de una era”,
de Ariel




PRESIDENTE
PARA
TODOS

Uno de los politicos mas
populares se atrincherd
en el anonimato después
de dejar la presidencia de
Uruguay. Por ello es que
Allan Percy vuelve sobre la
influencia del hombre que
fue revolucionario y guerri-
llero antes de ser mandata-
rio. Sus resultados econd-
micos y sociales fueron elo-
giados en el mundo. Todo
bajo la ideologia de antepo-
ner a los mds pobres para
hacer crecer la riqueza.

"Mujica. Una biografia
inspiradora”,
en B de Books

MUJICA

UNA BIOGRAF|A INSPIRADORA

UN HOMBRE
COMPLEJO

Polémico y millonario,
Elon Musk no deja a nadie
impasible. En su portafolio
de empresas se encuen-
tra Tesla Motors, SpaceX
y SolarCity, empresas
innovadoras en sus res-
pectivos campos, y desde
hace unos meses, es el
dueio de Twitter. En este
libro, Ashlee Vance cuenta
la verdadera historia de

la tumultuosa ascensién
alas cumbres del mundo
empresarial del hombre
que ha revolucionado la
industria.

“Elon Musk.

El empresario que
anticipa el futuro”,
de Paidés

GENIO
Y FIGURA

Steve Jobs revolucioné al
mundo. Al fundar Apple, el
estadounidense se convirti6
en un mito de cémo inno-
var desde el garaje de cual-
quier hogar. Walter Isaac-
son se adentré en su vida
para escribir la crénica de
la agitada vida y abrasi-
va personalidad del genio
cuya creatividad, energia
y afdn de perfeccionismo
revolucionaron seis indus-
trias: la informatica, el cine
de animacion, la masica, la
telefonia, las tabletas y la
edicién digital.

"Steve Jobs.
La Biografia",
en De Bolsillo

Steve Jobs

DETRAS DE
LA RIQUEZA

Es un hombre discreto,
pero uno de los mas influ-
yentes en los ultimos 30
afnos en México. Por ello, el
periodista Diego Enrique
Osorno narra la vida de
Carlos Slim Domit, quien
sumo su habilidad mate-
matica a su visién de nego-
cios para crear un emporio
global. Una historia mas
alla de las frias cifras eco-
némicasy los clichés del
éxito empresarial.

“Slim: Biografia politica
del mexicano mas rico
del mundo”,

de Debate
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Q I Inside
Series y peliculas

DE CINEFILOS
Y PUBLICISTAS

A lo largo de la evolucion del cine, la publicidad, el periodismo, el marketing y las relaciones
publicas han estado presentes. Por esta razon te presentamos algunas de las peliculas
relacionadas con estos temas que no te puedes perder.

HONESTIDAD
BRUTAL

Gente loca es una comedia

-~ * Vs
realizada en 1990 pero que cﬂ nzv i

permanece vigente en su u e ﬂ ':' I e

argumento; decir siempre la
verdad sobre los productos que
una agencia de publicidad promo-
ciona. Lo mas interesante de todo es que,

los grandes genios detras de una agencia de publici-
dad estan internados en un hospital psiquiatrico.

atd ATWH)

comady leur iUt
~ sdveitising

DIRECTOR: Tony Bill y Barry L. Young
PROTAGONISTAS: Dudley Moore y Daryl Hannah

3
24 | PLAYERS OF LIFE | JlXJNIO 2023

T,
e
—
&
8
5

UNA VIDA
EN DIRECTO

The Truman show es

uno de los filmes mads
conocidos de Jim Carrey,
quien encarna a Truman
Barbank, personaje cuya vida
es captada por camaras las 24
horas del dia y es transmitida en

vivo a todo el planeta, captando cada una de sus emo-

ciones y reacciones a diferentes circunstancias creadas
especialmente para generar audiencia. El guion nos
trae algunos planteamientos éticos sobre el desarro-
llo de los mensajes que los medios de comunicacién
lanzan al mundo.

DIRECTOR: Peter Weir
PROTAGONISTAS: Jim Carrey y Ed Harris

¢FUMAS?

Gracias por fumar es un film en el que Nick Naylor, jefe de prensa de una
gran compaiiia de tabaco, dedica su vida a defender los derechos de los fu-

madores contra la cultura dominante que va en contra del tabaquismo. En-
frentado a grupos de defensa de la salud y a un oportunista senador, Nick
pasa a la ofensiva como relaciones publicas del consumo de cigarrillos.

DIRECTOR: Jason Reitman
PROTAGONISTAS: Aaron Eckhart y Katie Holmes



PLAN
DE RETIRO

13.99 euros es una pelicula

de origen francés realizada
en 2007 que narra la histo-
ria de Octave, creativo de
una reconocida agencia de
publicidad parisina. Can-
sado de someter sus ideas
a los criterios de sus supe-
riores, realiza todo un plan
para provocar su despido y
jubilacién anticipada.

DIRECTOR: Jan Kounen
PROTAGONISTAS: Jean
Dujardin y Jocelin Quivrin

ENTREVISTA
DEL _
ESCANDALO

Si te gusta el periodismo

no te puedes perder Frost

/ Nixon, Adaptacion de la
obra teatral de Peter Mor-
gan sobre la entrevista del
periodista David Frost al
presidente Nixon. Durante
los tres afnos que siguieron a
su salida de la Casa Blanca,
Richard Nixon permanecié
en silencio. Sin embargo,
cuando en el verano de 1977
concedié una entrevista para
hablar de sumandato y del
caso Watergate.

DIRECTOR: Ron Howard
PROTAGONISTAS: mi-

chael Sheen y Frank Langella

COPIA
Y CREA

Art and copy revela la for-
ma de trabajar de algunas
de las mentes creativas mds
influyentes de la era moder-
na. Documental realizado
en 2009 que sigue de cer-
ca las trayectorias de pu-
blicistas como Hal Riney,
George Lois o Mary Wells
Lawrence.

DIRECTOR: Doug Pray
PROTAGONISTAS: Lee
Clow y Dan Weiden

HOMBRES LOCOS

PUBLICIDAD
POLITICA

Los Idus de marzo combina
politica, relaciones publicas y
publicidad mediante la histo-
ria de un joven jefe de prensa
en la campana de un candi-
dato a elecciones primarias
por el Partido Demécrata. La
campaiia llevara al personaje
central a los extremosyy, a to-
mar las mas duras decisiones
con tal de alcanzar el éxito.

DIRECTOR: George
Clooney
PROTAGONISTAS:
George Clooney, Ryan Gosling
y Paul Giammatti

Mad men es una serie de television creada en 2007 y que duro siete
temporadas. A través de la vida de Don Draper, reconocido publicista
en la Nueva York de mediados del siglo XX se desvelan algunos de

los secretos detras de las mas famosas campanias publicitarias de la
época.

CREADOR: Mathew Weiner

PROTAGONISTAS: John Ham y Elizabeth Moss
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Q Inside
Cultura

MADRID |
ANTE
PICASSO

Con una magna exposicion, el Museo
del Prado conmemora los primeros 50
anos de la muerte del genio malagueio

1 genial Pablo Picasso llega a medio siglo de haber muerto.

Por ello es que para conmemorar esos 50 afios, el Museo

del Prado, en Madrid, mostrara una seleccién de obras del
pintor malaguefio juntos a la obra del Greco.

Segun el propio recinto, en la obra de Picasso “es evidente el
influjo de autores como Veldzquez y el propio Greco, capital este
dltimo para entender el primer tramo de la carrera del pintor
malaguefio, entre el periodo azul y el cubismo”.

Picasso es uno de los artistas mds influyentes del mundo y es
considerado un genio del siglo pasado. Exploré casi todas las dis-
ciplinas pldsticas, desde la pintura, pasando por el dibujo, el gra-
bado, la ilustracion de libros, la escultura, la cerdmica e incluso la
escenografia y el vestuario de montajes teatrales. Durante su vida
como creador tuvo tres etapas: azul, rosa o blanco y negro, con la
invencién del cubismo, el surrealismo y la abstraccién.

En su catdlogo hay 13 mil 500 pinturas, 100 mil impresio-
nes o grabados, 34 mil ilustraciones para libros y 300 esculturas
o cerdmicas. Y entre todas esas piezas sobresale el “Guernica”,
considerada su obra maestra.

La exposicién estard abierta al publico del 13 de junio hasta
el 17 de septiembre.

Ademads, el Museo del Prado también cuenta
con la exposicién “Calderén y la pintura”. Esta-

Las obras dialogan entre ellas

complementan entre si”.
De acuerdo al museo, una seleccion de citas
calderonianas, colgadas en las paredes, “pro-
pone un sugerente didlogo entre la lucidez del
escritor y el lenguaje de los pintores barrocos.
Al mismo tiempo, una serie de cuadros, co-
mentados en relacién al teatro calderoniano,
permiten recorrer algunas de las inquietudes
mas significativas para el escritor y su época,
(1600-1681). Concebido como una interven- tanto temdticas como formales. Y, para pro-
cién en 13 salas de la planta primera del edifi- — _ dil :AZZ‘:: 4 fundizar en ellas, el recorrido se completa
cio de Villanueva y en la propia Galeria Central, g enun con varios textos que contextualizan su pen-
el itinerario consta de tres niveles expositivos que se : o bocado samiento en relacion a la pintura”.

ra hasta septiembre. La muestra es organizada
conjuntamente por la Compafifa Nacional de
Teatro Clasico y el museo. Con el itinerario

y la pintura se “pretende invitar al publico a
contemplar la pintura barroca de la colec-
cién permanente desde la sutilidad concep-
tual y estética de Pedro Calderén de la Barca
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QUE HACER EN MADRID?

Y siya se estd de visita en la capital espanola, consiente al pala-
dar y prueba el menu de alguno de los restaurantes que apare-
cen en la “Gufa Michelin”. Te recomendamos probar RavioXO,
Ugo Chan, Zuara Sushi y Deessa.

Cada uno de ellos sobresalen por la calidad y la innovacién
en sus platillos, ademads del excelente servicio que otorgan a sus
comensales. Solo considera que tendrds que reservar con antici-
pacion.

Aunque si lo tuyo es lo tradicional, la Taberna Recreo es el lu-
gar que debes conocer. Es un pequefio restaurante que presenta
una “carta breve basada en el producto de mercado, ideada para
compartir y continuar, de esta manera, con la cultura y tradicio-
nes espailolas”.

Y st lo tuyo es la fiesta, debes visitar el barrio de Malasafia, un
lugar en la ciudad que nunca duerme y siempre esta animado.
De acuerdo a la oficina de turismo de Madrid, “puede ser el lu-
gar tranquilo para empezar la noche o el dltimo bastién para los
que bailan hasta el amanecer. En pleno corazén de la ciudad, a
un paso de la célebre Gran Via, bares, pubs y discotecas de todo
tipo abren sus puertas a cualquiera que quiera divertirse toda la
noche”.

Aqui conocerds lo mds actual de la ciudad, lo que marcan las
tendencias. ‘“Predominan los treintafieros con gustos musicales
entre el rock y el indie, pero no falta oferta para quienes busquen
sonidos mas electrénicos o pop. Todo cabe en Malasana”.

Conoce espacios cldsicos como La Via Lactea, El Penta, Ma-
drid Me Mata o El TupperWare, que “forman un cuadrado que
ya es patrimonio de la cultura popular madrilefia”.

wp

! o |
“i 1=\ ‘

La ciudad es un imén para el turismo

Cuando caiga la noche, nada mejor que un trago para levan-
tar el estado de animo. El bar El Ideal funciona para reuniones
con amigos y cuenta con la cocina de cocina de Bolero Meatballs.
Ademds, puedes pisar “el Pub Prada, un lugar con solera, pero
moderno. El Tropicalista ofrece cocina brasilefia y cocteleria de
autor con influencias del pais tropical; y para verano Gymage
Lounge, una animada terraza-solarium situada en la azotea de
los antiguos Cines Luna”.®
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BANAMEX
SE VENDERA
ENLA BOLSA

Citigroup anuncio que la venta de
Banamex sera por medio de una
oferta publica de accionesy no a
través de una venta directa, como
lo intenté durante 16 meses. La
intencién es deshacerse de sus
negocios de banca de consumo. La
oferta publica se hara en 2025.

La directora general de la corpo-
racion, Jane Fraser, explico que el
cambio de planes es para maximi-
zar el valor de Banamex y que sus
accionistas reciban mayores divi-
dendos. “Después de un cuidadoso
analisis, concluimos que el camino
6ptimo para maximizar el valor de
Banamex para nuestros accionistas
y avanzar en nuestro objetivo estra-
tégico de simplificar nuestra firma
es movernos de nuestro camino
dual a enfocarnos solamente en
una OPI del Negocio. Citi ha opera-
do por mas de un siglo en México
y continuaremos invirtiendo y ha-
ciendo crecer nuestra franquicia
institucional”, sefalo Fraser.
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UTILIDAD PUBLICA

EXPROPIAN
A GRUPO MEXICO

Por ser considerado de utilidad publica, el
gobierno federal ordend la expropiacion de un
tramo ferroviario de 120 kildmetros que tenia
concesionado Grupo México. El tramo esta
ubicado en Coatzacoalcos, Veracruz, y fue
transferido a la entidad Ferrocarril del Istmo de
Tehuantepec, de acuerdo con la orden publica-
da en el Diario Oficial de la Federacién en dias
pasados.

Tanto gobierno como la empresa se mantie-
nen en negociaciones para llegar a un acuer-
do que repare el dafio.

MUESTRA MEJORIA

INFLACION SE
DESACELERA EN MAYO

Tras meses de incrementos, durante las primeras se-
manas de mayo la inflacién se contuvo y se ubicé en
6% anual, segun el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (Inegi). El descenso fue de 0.32% respecto a
la quincena previa tomando en consideracion el indice
General de Precios al Consumidor (INPC). Esta caida es
la mas pronunciada para un mismo periodo desde 2017.
“"En la misma quincena de 2022, la inflacién quincenal
fue de -0.06 %y la anual, de 7.58 por ciento. El indice de
precios subyacente registré un aumento de 0.18 % a tasa
quincenal y a tasa anual, de 7.45 por ciento. En el mismo
periodo, el indice de precios no subyacente cayé 1.85 %
quincenaly crecié 1.70 % a tasa anual”, informé el Inegi.
Los productos que impulsaron a la baja la inflacién
fueron la electricidad, que cayd 21.22%; el limén,
16.63%y el pollo, 1.51%.

ACUERDO
HISTORICO

VAN

POR 300

AVIONES
NUEVOS

La compaiiia aero-
nautica estadouni-
dense Boeingy la
linea aérea europea
Ryanair llegaron aun
acuerdo de pedido
de 300 aviones del
modelo 737 MAX, el
de mayor tamafio.

El negocio esta
valorado en mas de
40 mil millones de
délares si se cierran
todas las opciones
de compra propues-
tasydeacuerdoala
aerolinea constituye
"el mayor pedido
jamas realizado por
una compaiiia irlan-
desa de productos
fabricados en Esta-
dos Unidos".



ATRACTIVO PARA INVERTIR

ESPERAN MAS DE 48 MIL MDD

La Secretaria de Economia ha detectado 117 anuncios de inversion
que harealizado lainiciativa privada durante este afo. La suma es de
mas de 48 mil millones de délares (MDD), de los que mas de 30 mil se
invertirdn este 2023y el resto durante los préximos tres afios.

"Esto demuestra las ventajas competitivas de México: estabilidad
en sus finanzas publicas y la fortaleza en sumoneda; estabilidad so-
cial y politica; una robusta infraestructura aérea, ferroviaria, maritima
y terrestre que nos conecta con todo el mundo; fuerza laboral joven
y especializada; importantes incentivos fiscales; y el desarrollo de
micro, pequefias y medianas empresas con piso parejo”, informé la
dependencia.

También aclaré que ninguno de esos anuncios forma parte de los da-
tos oficiales que se publican referentes a la Inversién Extranjera Directa.

EN ESTADOS
UNIDOS

La Reserva Federal de
Estados Unidos prevé
que, durante el Gltimo
trimestre de este afio y
el primero del préximo,
su economia sufra tur-
bulencias y una ligera
recesion.

"Las previsiones eco-
ndémicas elaboradas por
los expertos seguian
partiendo del supuesto
de que los efectos del
nuevo endurecimiento
previsto de las con-
diciones de crédito
bancario, en medio
de unas condiciones
financieras ya de por si
restrictivas, darian lugar
aunaleve recesiéna
partir de finales de este
afio, seguida de una
recuperacion a ritmo
moderado”, sefialaron
los expertos.

MULTA RECORD

UNION EUROPEA
SANCIONA A META

Por vulnerar la legislacion de la Unién Europea sobre privaci-
dady cuidado de datos personales, la comunidad de paises
impuso a Meta, propietaria de Facebook, una multa de mil 200
millones de euros. La sancién es considerada una de las ma-
yores que ha decretado la Comisién de Proteccién de Datos
de Irlanda, el pais en el que la empresa estadounidense tiene
su sede europea.

De acuerdo con los reguladores, Meta almacené de forma
ilegal datos de ciudadanos europeos en sus servidores de
Estados Unidos. Explicé que las cladusulas que emplea Meta
para enviar los datos a otro pais “no abordan los riesgos para
los derechosy libertades fundamentales de los usuarios
europeos de Facebook”.

La compaiiia de Mark Elliot Zuckerberg tiene un plazo de
cinco meses para dejar de enviar los datos a Estados Unidos
y seis meses para eliminar la informacién que se haya transfe-
rido previamente.

TINA TURNER

ADIOS A
UNA REINA

Considerada la reina del
rock, Tina Turner dejé
un legado musical Gnico.
La artista que nacié en
1939 como Anna Mae
Bulluck transformé la
musica para siempre.
En la industria vendid
mas de 200 millones

de discos con éxitos
como “The Best", “River
Deep, Mountain High" y
"What's Love Got to Do
with It". Se retiré de los
escenarios debido aun
cancer intestinal.
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EL PODER DE
LASCONVERSACIONES

stamos regresando, otra vez, nuestra atencién a las conversa-

ciones. Vivimos en un mundo digital en el cual nos es mds facil

mandar un correo electrénico, un WhatsApp, o, en el mejor
de los casos, un mensaje de voz, antes que tener una conversacion
frente a frente con otra persona.

Hoy en dia nos escudamos en el factor de productividad: “Me es
mas eficiente comunicarme a través de herramientas tecnoldgicas™;
“al mandar un correo dejo constancia de los acuerdos™; “si mando
una nota de voz, no invado el tiempo de la otra persona, y asi podrd
escucharlo cuando tenga oportunidad”.

No sélo rehuimos a conversar a la vieja usanza, es decir, frente a
frente, viendo a la otra persona a los ojos y observando sus gestos,
reacciones y emociones, sino que también desconfiamos de las otras
personas y por eso tenemos que dejar constancia de lo que hacemos.

Y no, no se trata tampoco de negar los beneficios que
las herramientas tecnolégicas han dejado en nues-
tro dia a dia, tanto en nuestras dindmicas per-
sonales como en las laborales, pero hemos de
utilizarlas como lo que son: una herramienta
para conectar con otras personas, con otros
seres humanos. Muchas veces solemos olvi-
dar algo que es importante en toda organi-
zacion: somos seres humanos trabajando con
seres humanos.

Podemos definir una organizacién o empresa de
dos maneras: la legal y la humana. Desde una perspectiva
laboral, la empresa no es mas que una ficcién juridica de cardcter
econdmico, esto es, un acta constitutiva, mdquinas, instalaciones
y fierros para generar capital econémico. La definicién humana,
la que nos interesa, dice que una empresa es una red de conversa-
ciones compartidas, o dicho de una manera mucho mads sencilla,
somos personas conversando con personas.

Siendo asi de importante el comunicarnos, ipor qué estamos
perdiendo nuestra capacidad de conversar asertivamente? Una
conversacion asertiva es aquella donde cualquiera de nosotros,
como personas, podemos expresar de manera clara y segura nues-
tros pensamientos, sentimientos y necesidades al tiempo que respe-
tamos y conflamos en la otra persona. Esto nos ayuda a conseguir
acuerdos satisfactorios para los involucrados en la conversacion.

Las conversaciones que hacemos frente a frente, cara a cara, y de
manera asertiva, nos ayudan a fomentar la confianza, crecer como
personas, como lideres, como equipo de trabajo de alto desempeno
y a conseguir nuestros objetivos como empresa.

Rogelio Segovia
Socio fundador de Think Talent

%
Ahora, para llevar a cabo de manera efectiva una conversacién
asertiva debemos conocer (y poner en practica) sus elementos.
Veamos:
1. Confianza: en ambientes laborales es la creencia y seguridad que
los colaboradores tienen en que sus colegas, lideres y companeros
de trabajo cumplirdan con sus promesas y actuaran de manera ética,
justa y honesta.
2. Comunicacién: en nuestras conversaciones, las cuales, como ya
vimos, deben partir de la confianza, seremos claros al explicar lo
que necesitamos, tomaremos nuestro tiempo en escuchar genuina-
mente a la otra persona respetando su punto de vista y buscaremos
llegar a acuerdos.
3.Respeto: siempre debemos recordar que yo tengo mis emociones,
mis miedos, mis suefios y mis anhelos y, isabes qué? Que la otra
persona... jtambién tiene los suyos! Y lo mejor de todo es
que son tan validos como los mios.
4. Responsabilidad: en nuestras vidas conversa-
mos para llegar a acuerdos. En ambientes per-
sonales: “Vamos al cine”, “yo paso por los
nifios saliendo del trabajo”, “el fin de semana
vamos a casa de tus papds”; en ambientes
laborales: “Te entrego el reporte el miérco-
les”, “yo me encargo de cubrir el turno de mi
companero”, “el producto tendrd la calidad a la
que me estoy comprometiendo”.

Entonces, si conversamos para llegar a acuerdos, jdebe-
mos cumplir con lo que nos comprometemos! No hace falta enviar
un correo electrénico o firmar un papel. Somos personas, seres
humanos, que confiamos unos en otros.

Hacernos cargo. ;Habrd ocasiones en las que no podamos cum-
plir las cosas con las que nos comprometimos? Por supuesto que si.
¢En ocasiones la otra persona no cumplird con su promesa? Tam-
bién sucederd algunas veces, no olvidemos que somos humanosy a
veces Nos equivocamos.

¢Qué hacer ante tal situacién? Hacernos cargo para restaurar la
conflanza. ; Fallé o voy a quedar mal en algo? Debo hablarlo con la
otra persona, reconocer mi falla y hacerme responsable. O por el
otro lado, ¢alguien me quedé mal o no cumplié de acuerdo con lo
que se comprometié? Debo buscar a la otra persona, hacerle ver mi
inconformidad, y juntos buscar la mejor solucién.

iDe eso se trata conversar! T, ¢ya estds conversando de manera
asertiva’e

Epilogo.- Fue a Humberto Maturana, en 2019, a quien le escuché una de las mejores reflexiones del conversar (lenguajear, le llamaba él): “El lenguaje es lo que nos
diferencia como seres humanos. Vivimos en el lenguajear. Cuando surge el lenguajear, surge el humano. ¢Por qué lenguajear y no lenguaje? Lo sustantivo oculta
verbos, oculta hacerse, mientras que lenguajear es lo que define las interacciones de nosotros entre nosotros”.
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Q I Columna
Geopolitica

(PARA QUE INNOVAMOS?

anto hemos dado por sentado el desarrollo tecnolégico y lo
hemos trivializado. Hemos dejado de cuestionarnos por qué

innovamos y, sobre todo, para qué. La tradicién nos dice que
la mdquina de vapor de la primera revolucién industrial la inven-
t6 James Watt en Gran Bretafia a finales del siglo XVIII. Como
antecedentes se suele mencionar a los también britanicos Thomas
Newcomen y Thomas Savery. No obstante, es posible rastrear el
origen del principio del movimiento por vapor hasta el siglo I.
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Por Arturo Gonzalez Gonzalez
B agonzalez@grupopunto.net
B Artgonzaga

urbeyorbe.com

Herén de Alejandria fabricé un mecanismo llamado eolipila, en
el cual, una esfera con tubos de escape podia girar al expulsar el
vapor proveniente de otro deposito, en donde el agua se calentaba
hasta el punto de ebullicién. ;Por qué los romanos no aprovecha-
ron este invento para revolucionar sus procesos productivos como
lo hicieron los ingleses diecisiete siglos después? Responder a esta
pregunta nos puede ayudar a contestar las interrogantes de por qué
y para qué Innovamos.




La inventiva no es cualidad exclusiva de nuestro tiempo. Las
civilizaciones del Creciente Fértil crearon la rueda, la escritura,
los sistemas de riego, los carros de traccién animal, las herramien-
tas de metal. Los griegos y romanos innovaron en arquitectura y
urbanismo, sistemas de agua potable y drenaje, materiales y méto-
dos de construccién. A los chinos de la antigiiedad les debemos el
papel, la tinta, la imprenta de tipos fijos, la pélvora, la brijula y la
numeracién binaria, base de la computacién actual. Con la Edad
de Oro del Islam, tenemos una deuda por el alambique, el molino
productivo, el estilégrafo, las valvulas, etc. El danimo de invencién
ha acompartiado a los seres humanos desde hace milenios. Pero
ninguno de estos ingenios transformé la economia y la sociedad
tan rdpido y tan profundo como lo hicieron las maquinas de la
revolucién industrial.

¢POR QUE?

En Alejandria, centro de saber de la Antigiedad grecorromana,
se experimentaba con mdquinas asombrosas. Ademds de su eolipi-
la, Herén escribi6 el primer tratado de robdtica (Los autématas),
en donde describe el funcionamiento de aves artificiales, estatuas
dispensadoras de vino y puertas automdticas a partir del uso de
energfa hidrdulica, palancas y gravedad. Ctesibio inventé la bom-
ba de agua y el primer 6rgano musical (hidraulis), y perfeccioné la
clepsidra, un reloj de agua. A Arquimedes se le atribuye, ademas
del tornillo que lleva su nombre, instrumentos bélicos como una ga-
rra para hundir naves enemigas y un condensador de rayos solares
para incendiarlas. Pero, por mds impresionantes que fueran, ningu-
no de estos inventos tuvo una aplicacién practica que revolucionara
la economia basada en la mano de obra esclava o servil porque las
condiciones no estaban dadas. Eran inventos que, cuando no se
quedaban en mera especulacién o divertimento, se aplicaban con
fines extraecconémicos: aumentar el control politico o mejorar la
eficiencia en la guerra y la navegaciéon. Hacfa falta un imperativo
que incorporara el desarrollo tecnolégico a la economia.

En su libro El origen del capitalismo, la historiadora Ellen Mei-
ksins Wood plantea que fue el capitalismo el que creé las condi-
ciones para que la innovacién tecnoldgica se convirtiera en una
necesidad econémica. Se trata de una compulsién innovadora des-
encadenada por un mercado que, si en el pasado feudal represen-
taba sélo una oportunidad, con el nacimiento del capitalismo se
convirti6 en un imperativo. Y ocurrié en Gran Bretafia. Con el ca-
pitalismo, primero agrario y luego industrial, se imponen las 16gi-
cas de competitividad productiva, rentabilidad de bienes, maximi-
zacion del beneficio, reinversion de excedentes, productividad del
trabajo y acumulacién de capital. Antes, los sefiores feudales y las
monarquias extrafan la riqueza de los agentes productores gracias
a que su poder politico estaba estrictamente ligado al econémico.
El mercado sélo era una posible via de salida a la produccién para
el intercambio. El capitalismo coloca al mercado en el centro, su-
bordina a los agentes econémicos y exime al propietario de ejercer
el poder politico de forma directa. Como el mercado capitalista
exige producir mas y mejor, al menor costo y con el mayor bene-
ficio, la innovacién se volvié compulsiva e imprescindible para la
reproduccion del capital, incluso a costa del medio ambiente y el
bienestar de millones de personas que, como en Tiempos Moder-
nos de Chaplin, se alienaron de su humanidad para someterse al
maquinismo.»

ENTONCES, POR QUE INNOVAMOS? PORQUE ESTA EN NUESTRA ESENCIA
HUMANA. (PARA QUE INNOVAMOS? PARA SATISFACER A UN MERCADO
CAPITALISTA AVIDO DE MULTIPLICAR EL BENEFICIO Y LA RENTABILIDAD.
LAINNOVACION TECNOLOGICA QUE NO CUMPLA ESOS REQUISITOS, NO
TIENE SENTIDO DENTRO DEL CAPITALISMO.
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METACOGNICION: .
SABER LO QUE NO SE

aniel Goleman, a quien muchos recorda-

mos por haber acufiado el concepto

de la Inteligencia Emocional ha
profundizado en su estudio de las ha-
bilidades de pensamiento que es-
tan abriendo profundas brechas
entre quienes hoy son capaces
de identificar y aprovechar
algunas de las infinitas posi-
bilidades que la tecnologia
nos trae y quienes viven dis-
traidos a partir de las cons-
tantes rafagas de datos a las
que nos exponemos.

Coincido con quienes
estudian y creen que la
gran habilidad de nuestros
tiempos es solo una: EN-
FOCARSE. El mundo hoy,
es de quienes consiguen saltar
la barrera de las distracciones y
dominan su pensamiento para con-
centrarse en lo que su libertad (o lo que
nos queda de ella) elige y no lo que los al-
goritmos nos ponen enfrente.

Solo quien esta siendo capaz de poner foco logra
obtener del entorno datos relevantes para tomar decisiones. Da-
niel Goleman habla de lo que me parece un super poder en la era
de las distracciones, €l lo llama Metacognicién: la capacidad de
saber lo que no sabemos.

Cuando observamos con atencién plena, silencio y apertura (cosa
que rara vez ocurre cuando estamos distraidos y engullendo cuanto
video toca a nuestra puerta una notificacion tras otra) podemos vis-
lumbrar luces que apuntan a ideas, conceptos, personas o formas de
operar que no conocemos, pero ahora sabemos que existen.

Saber que algo existe, aunque no lo conozcas, ya es una luz. Es
la chispa de la creatividad, la curiosidad y las ganas de apren-
der. Es la energfa que de nifio tuviste al saber que algo se guardaba

Por Diana Torres
CEOQ de Punto
dianatorres.mx

en el armario, aunque no sabiamos qué era.
Sabias que habia algo y eso ya era su-
ficiente para querer buscar. (Gomo
vemos hoy los armarios de informa-
cién? En un mundo con tantos
estimulos y acceso a demasiada
informacién a través de la pan-
talla, ésta se puede convertir
en tu mejor aliado o tu peor
enemigo. Te explico:
Vemos tanto a través
del mundo digital que se
convierte en una fuente
infinita de datos e ideas...
pueden ser una cascada
de distracciones o una luz
que te permite ver nuevas
posibilidades. En LinkedIn,
Instagram o TikTok puede es-
tar tu proximo gran negocio, tu
futuro socio o tu mayor fuente de
procrastinacion.
¢Cudl es la linea que los divide? La
atencién que logremos poner y el foco
con el que observemos. Para mi, por ejemplo,
salir por unos dias de mi entorno con la intencién
puesta en observar, escuchar y sentir ha sido una puerta a ideas
que no sabfa que no tenfa; formas de operar que no sabfa ni
que existian y hoy quiero incorporar a mi vida; lugares con di-
namicas que nunca habia experimentado y hoy sé que deseo
incorporar; negocios con potencial de facturacién que no crefa
a mi alcance y hoy quiero buscar... En fin, hoy sé que hay cosas
que no sé, pero quiero buscar.

Cuando pones atencién y te enfocas, aparecen huecos que dan
luz a esos espacios de “metacogniciéon”, y comienzas a saber lo
que no sabes, comienzas a crecer.Ahora sabes que hay algo que
no sabes. ¢Qué opinas? Nos leemos en Instagram @dianatorres.
mx o en mi pagina web www.dianatorres.mx ¥
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ARTURO
GONZALEZ

Y ORBE

Periodista experto en asuntos relacionados
con geopolitica, sus puntos de vista nos per-
miten tener un panorama claro de la conduc-
ta empresarial a nivel global.
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l geopolitica es una disciplina que se enfoca en el estudio
de las relaciones entre la geografia y la politica, y cémo
los factores influyen en la toma de decisiones politicas. Se

basa en la idea de que la geografia es clave en las relaciones in-

ternacionales y que los agentes geogréficos pueden determinar el
poder y la influencia de los Estados en la escena internacional.
Egresado de la Universidad La Salle como Licenciado en Cien-

cias de la Informacién, Arturo Gonzélez Gonzélez es un periodis-
ta de amplia trayectoria y de un gran reconocimiento. Durante
16 afios trabajé en Ll Siglo de Torredn y recorrié todo el escala-
fén de puestos de una redaccidn; fue reportero, coeditor, editor,
coordinador editorial y subdirector editorial. Actualmente, es co-
lumnista y colabora en algunos espacios radiofénicos, en los que
expone sus puntos de vista en torno a la actualidad geopolitica de
nuestra regién, de México y del mundo.




“Toda la vida, desde que tengo uso de ra-
z6n, me han llamado la atencién los mapas
y la historia; mi papa tenfa muchas enciclo-
pedias muy extensas y ahi fue mi primer
acercamiento con la historia. Ya en el perio-
dismo encontré una arista muy clara con la
historia y, una de mis formas de entenderlo
es que somos parte de ella al escribir al res-
pecto”.

“Viene también una parte de la com-
prensién geopolitica, de las maneras en
que se estan construyendo las tendencias a
partir del poder que ejercen ciertos estados
sobre otros, el poder de la economia, pero
también el de la politica internacional y de
pronto, muchas veces, las decisiones que se
toman en México tienen menos peso que las
que se toman en otros paises, es decir, si el
Presidente tiene una idea sobre el Tratado
de Libre Comercio, importé poco, porque
Donald Trump decidié crear uno nuevo.
Me parece que le damos un peso excesivo
a la politica interna, cuando en la exterior
se le da un peso mucho mayor, por eso me
meti a este tema, vinculdndolo con la histo-
ria, pero desde la perspectiva de la geopoli-
tica”, comenta el experto.

EL EFECTO NEARSHORING

Uno de los temas de mayor relevancia de la
actualidad es el llamado nearshoring, que no
es otra cosa que una nueva forma de exter-
nalizacién de los servicios al contratar em-
presas cercanas geograficamente. En este
sentido, Arturo explica que se trata de un
fenémeno que puede traer grandes benefi-
cios a La Laguna, ya que cuenta con herra-
mientas para sacarle provecho.

“El reajuste de las cadenas de produccién
se va a dar en un periodo no mayor de 10
afios. El foco de esto es la tensién entre Es-
tados Unidos y China, ya que se estdn reubi-
cando por las tensiones geopoliticas. De al-
guna manera, estas cadenas de produccién
se tienen que recortar y llegar a México,

Hay que tener una
vision clara, La Laguna
puede ir por las mas
grandes inversiones
en los distintos ramos
posibles”.

principalmente por el marco ideal que es el
T -MEC, ya que el tratado va hacia la in-
tegracién de Norteamérica. Hay que tener
una visién clara: La Laguna puede ir por
las mds grandes inversiones en los distintos
ramos posibles”.

REPUBLICA FRONTERA

Por su ubicacién en el mapa, por su empuje
empresarial y por su espiritu de constante
lucha, la Comarca Lagunera tiene, a decir
de Arturo, multiples ventajas que aprove-
char de cara a un nuevo panorama con un
diferente orden econdmico, politico y social
que ha desembocado en lo que €l llama la
“Republica Frontera”.

“La Laguna, como parte del corredor
econémico del norte, cuenta con una venta-
ja competitiva importante que, en términos
geopoliticos, tiene grandes cualidades, por
aqui atraviesan dos de los principales ejes

carreteros de la republica; el que va de Mé-
xico a Ciudad Judrez y el de Mazatldn a Ta-
maulipas. Somos practicamente el centro
de todo eso, ademds contamos con cercania
con la frontera norte y somos de los princi-
pales centros industriales. Eso nos da una
gran ventaja para atraer inversionistas”.

“La Laguna esta dentro de la dindmica
del desarrollo del norte, que ademads esta
vinculada con la del sur de Estados Unidos.
A eso le llamo la “Republica Frontera”. Si
sumamos el producto interno bruto de los
estados que la componen, tendriamos a la
cuarta economia del mundo y La Laguna
pertenece a ella”.

“Hay mucho por hacer al respecto, pero
lo principal es una politica unificada para
promover la inversién en La Laguna. Esto
ya estd ocurriendo gracias a los y las direc-
toras de Fomento Econdémico en giras de
promocién y es un buen principio, sin em-
bargo, nos falta esta visién de mayor unidad
institucionalmente. Se tiene que invertir en
la creacién de mas parques industriales que
sean clase A; si no se hace esto, no van a
venir las inversiones fordneas”.

EL NUEVO EMPRESARIO

Para nadie es un secreto que las tendencias
empresariales estin cambiando, el panora-
ma global obliga a ver el mundo con una
6ptica distinta que permita enfrentar los re-
tos y resolver los problemas con soluciones
creativas y que, ademds, tengan una visién
global que rebase nuestras fronteras.

“Soy optimista con la generacién que se
estd consolidando en La Laguna, veo a los
hijos y nietos de grandes empresarios que
estan ampliando sus referencias y abiertos a
observar lo que ocurre en el mundo, y esa
es la ruta correcta. Hoy toman decisiones
en organismos empresariales y eso les per-
mite ser mds creativos al momento de re-
solver los problemas. En términos geopoli-
ticos, el mundo estd cambiando”.

< Licenciado en Ciencias Jurado del Premio Nacional Conferencista

nc: de la Informacion de Periodismo (2016)

o

)

E Becario Edward Socio Fundador del Centro Socio Fundador de
é R. Murrow (2013) Hispanoamericano de la Grupo Punto

- Familia Empresaria
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AS GRANDE QUE

LAS CIRCUNSTANCIAS

ESPECIALISTA EN INVERSIONES, ESTRATEGIA, FINANZAS Y FUNDADOR DE
XPERTHA CAPITAL; SIN DUDA, UNO DE LOS PERSONAJES MAS IMPORTANTES

QUE OFRECE EL SECTOR INMOBILIARIO

orge Castanares cuenta con un extenso recorrido en el mundo del
real estate y las finanzas; se define como un vendedor que cree que
México y Latinoamérica son mas grandes que sus circunstancias.

“Me dicen ‘El Lobo del Real Estate’ porque vengo del mun-
do financiero, pero si vemos la dindmica de Jordan Belfort, me
podria definir como un vendedor de México y de Lati-
noamérica. Debemos quitarnos la venda de los ojos,
somos mas grandes que las circunstancias, nuestros
paises tienen riqueza y un gran activo que son sus
habitantes”.

Conociendo las dinamicas internacionales, Jor-
ge mueve la brijula de Latinoamérica hacia otro
lugar comparando las circunstancias con Medio
Oriente, Asia o Europa, mas alld de enfocar
los esfuerzos de esta parte del mundo en las
mismas caracteristicas en donde se enfocan
siempre.

“Soy un vendedor apasionado en
hacer ver que Latinoamérica no es
solamente un destino de playas y rui-
nas, es un nuevo destino pujante que
puede ser tan importante como Medio
Oriente, Asia o Europa”.

ANTESALA

Jorge labré mucha piedra durante mds
de dos décadas perteneciendo a empresas
importantes como Santander, Banamex, JLL
y Grupo Modelo. En este ultimo, tuvo la oportu-
nidad de crear el drea inmobiliaria, experiencia que

le dio las bases para entender el mundo del real estate con un
grupo muy poderoso: “Cuando se hizo la venta a AB InBev, gran
parte de su valor fue por el sector inmobiliario”, afiadié.

SU CAMINO

Decidié independizarse formando una empresa de consultoria con
un foco en pequefios y medianos desarrolladores. A partir de ahi,
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JORGE
CASTANARES

“NO LO DEJEN
DE INTENTAR. SEAN
AMBICIOSOS, NO AVAROS.
EL UNICO LUGAR

~ ENEL QUEEL
EXITO ESTA ANTES
QUE EL TRABAJO ES
SIENDO VISIONARIO,
NADA ES IMPOSIBLE
Y HAY QUE SEGUIR
CAMINANDO"

¢l y su equipo tuvieron presencia en el mundo del Capital Markets-
siendo parte de los negociadores del Grupo Marhnos para un gran
fondo de inversién con Prudential Real Estate Investors.
“En 2017, junto con Radl Pérez y Adriana Guillén, formamos
Xpertha Capital, la cual tiene la intencién de democratizar el sec-
tor inmobiliario. Apoyamos a medios y pequeiios desarrolla-
dores para capitalizar sus proyectos de inversién”.
“Ha sido un camino tortuoso y complicado, por-
que 1nicié en 2014 como empresa de consultoria y
después le agregamos el capital; ahora, nos enfren-
tamos a un tema de separacién de proyectos. Han
sido aflos muy complicados, pero hemos salido
fortalecidos”.

LA PUERTA A UN NUEVO MUNDO
Jorge aprovech¢ las dreas de oportunidad
que llegaron con la pandemia para trans-
formarse y abrirse paso en el mercado
latinoamericano, particularmente en
Ecuador, donde encontré un mundo
nuevo para trascender con el proyecto
Montecristi Golf Resort que hoy es una
gran ciudad de mil hectdreas que se lla-
ma Monte Magna.

Habil para adaptarse a los cambios, se
ha anticipado dando algunos pasos al fren-
te para encarar las nuevas necesidades de su
mercado.

“Tenemos una perspectiva de lo que esta pa-

sando con la oferta y la demanda, cambios brutales

que surgieron con la pandemia. Hay un cambio interesante

en el retail; el trabajo hibrido hizo que los edificios y las oficinas

dejardn de ser necesarios. El que no entienda que hay que regresar

a los centros de trabajo de manera hibrida, estd fuera del nuevo

mercado. Las oficinas dejaran de ser grandes centros para ser una
especie de campus con mucha tecnologia”, afiadié.®
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LA FAMILIA SALMON ABRAHAM CELEBRA CINCO DECADAS
DE GEBESA, LA EMPRESA DE MUEBLES PARA OFICINA
QUE HA TRASPASADO FRONTERAS

Redaccion: Disefio: Produccién digital: Foto:
ALBERTO RUIZ DALIA SORIANO ANADREA GUEVARA LAURA LUNA
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ace medio siglo, Boyardo Sal-
mén  emprendié un  camino
que lo llev6 a consolidar a GE-
BESA como una de los princi-
pales fabricantes y vendedoras

de mobiliario para oficina mds
importantes de la Republica
Mexicana. La familia forma
parte importante de su visién
empresarial y esto se denota
desde el propio nombre del ne-
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gocio, que surge al unir las ini-
ciales de su esposa, Georgina,
con su nombre completo, Bo-
yardo Eugenio Salmén Acosta,
historia que luce tan roméntica
como exitosa.

El inicio fue como persona fi-
sica, no podia registrar mi nom-
bre debido al régimen fiscal de
la época, porque mi padre ya
me tenfa como agricultor, por
€so, comenzamos con el nom-
bre de mi esposa, luego fue mi
padre quien sugirié la idea de
integrar las iniciales de los dos
para formar GEBESA, ese fue
el origen de todo lo que somos
hoy”.

GEBESA goza de una gran
reputacion, gracias a que ha
sabido mantenerse activa vy
saludable vy, actualmente, estd

viviendo una nueva etapa en
la que el legado de su funda-
dor estd siendo heredado a su
familia, quienes la llevardn al
siguiente nivel.

“Todo comenzé en la semana
santa de 1973, el mes de abril.
En un principio fabricabamos
muebles para el hogar, hacfa-
mos roperos y muebles para
cocina, eran muy sencillos de
hacer y se necesitaba poca he-
rramienta. Ese fue mi primer
negocio”.

“Cuando el negocio comenzé
a crecer, pero al tener que dar
crédito, nos quedamos sin di-
nero, le pedi apoyo a mi papd,
pero me dijo que buscara un
socio y asi lo hice; conseguf uno,
pero no tuvimos buena quimica
y, al ano y medio, cada quien

tomo su rumbo. Partimos el ne-
gocio en dos y tomamos cami-
nos separados”.

Para llegar a esto, ha tenido
que adaptarse a las distintas
situaciones sociales, politicas y
econémicas que se han presen-
tado en México en los ultimos
50 afios, sacando provecho de
las crisis para buscar nuevos
mercados y ampliar sus hori-
zontes: “En los sexenios de Luis
Echeverriay José Lopez Portillo
hubo mucho dinero en circula-
cién vy, nuestros productos eran
dedicados a la gente de pocos
ingresos, que, en ese tiempo,
tenfan mucha capacidad de
compra. En la era de Miguel
de la Madrid se vino abajo ese
mercado por la inflacién, por la
competencia existente y porque
la capacidad de compra descen-
di6 considerablemente. La de-
cisién fue cambiar de produc-
tos para, ademads, tener mayor
presencia de la que ya tenfamos
que era, ademds de La Laguna,
Durango, Chihuahua, Zacate-
cas y Saltillo, pero los ajustes se
hicieron en paralelo, sin aban-
donar a las mueblerias, pero ya
buscando un nuevo horizonte”.

“Antes, en las oficinas, se
usaba que los escritorios estu-
vieran todos uno frente al otro,
y comenzamos con ese tipo de
muebles, archiveros, escritorios
y sillas; después se fueron dando
pasos al frente. En 1994, con el
llamado “error de diciembre”,
nos vimos forzados a ampliar
el catdlogo de productos y co-
menzamos a exportar, esto fue
hasta el afio 1999. Fueron las
circunstancias del mercado y
de la economia, las que nos han
hecho ir modificando nuestras
estrategias de fabricacién y bus-
car nuevos clientes”.

“El error de diciembre en
1994 provocé muchas cosas ne-
gativas, principalmente por el
derrumbe econémico. Ha ha-
bido varias crisis muy dificiles,



pero eso nos ha permitido estar
alertas, buscar nuevos merca-
dos con el principal objetivo
de mantenerse en condiciones
6ptimas. Estamos cumpliendo
50 anos de vida y ese ha sido el
mayor éxito, No morir y perma-
necer vigentes”.

UN NUEVO PANORAMA
Habiendo resistido a los duros
embates causados por la pasada
pandemia, Boyardo ya tiene en
la vista un nuevo objetivo; con-
vertirse en la principal empresa
disefiadora, fabricante y comer-
cializadora de muebles de ofici-
na, empleando las mds nuevas
herramientas tecnoldgicas para
alcanzarlo.

“Estamos muy cerca de ser la
empresa nimero uno de nues-
tro tipo en México. Somos una
empresa ya de dos generaciones
y, en todo este tiempo, hemos
visto abrir y cerrar muchas em-
presas ya reconocidas. Algo he-
mos hecho bien nosotros que no
hemos perdido nuestra posicién
en el mercado y ahora estamos
muy cerca de ser el primer lu-
gar y, con todo lo que estamos
haciendo, seremos la mejor, ac-
tualmente somos la primera en
exportacién. La idea es crecer
en Estados Unidos, en donde
hay mucho potencial”.

“Lo que nos ha sostenido es
que, nuestros clientes reciben la
mas alta calidad a precios com-
petitivos, esos valores nos rigen.
En lo personal y familiar, nos
basamos en valores parecidos a
la religién, no hacer mal a nadie
y ayudar a quienes lo necesiten.
Esos valores nos rigen y nos per-
miten tener claridad en la bus-
queda de la mejora continua”.

LAFAMILIAYELLEGADO
Con la apertura de su mas re-
ciente “showroom’, el Grupo
Gebesa no solamente estd dan-
do pasos firmes de cara a un
nuevo mundo, sino que se estd

7
“EL VERDADERO VALOR
DE UNA EMPRESA RADICA
EN LAS PERSONAS QUE LA
INTEGRAN, EN SU TALENTO,

PASION Y COMPROMISO.
BOYARDO SALMON ABRAHAM
SUBDIRECTOR GENERAL

R

1]
HE APRENDIDO QUE LA
GENTE OLVIDARA LO QUE
DIJISTE, OLVIDARA LO QUE
HICISTE, PERO NUNCA
OLVIDARA LO QUE LES

HICISTE SENTIR"
GEORGINA SALMON ABRAHAM
GERENTE GENERAL

7]
LA PERFECCION ES
INALCANZABLE, PERO
SI LA PERSEGUIMOS,
PODREMOS ALCANZAR LA

EXCELENCIA"
SANTIAGO SANUDO CUEVA
DIRECTOR DE OPERACIONES

convirtiendo en una empresa
con mayor solidez, en gran par-
te gracias a la intervencién de la
segunda generacién, siendo una
boyante empresa familiar.

“Lo principal es que somos
una familia unida, nos tenemos
mucho carifio mi esposa Geor-
gina ha sido un pilar en la fun-
cionalidad y armonifa familiar,
inclusive ayudando en varias
épocas en la operacién de la
empresa, la familia ha partici-
pado siempre, todos los hijos e
hijas en distintos momentos.
Dentro de nuestro protocolo,
tenemos establecido que, si no
hay una vacante y no se tiene la
preparacién adecuada para la
posicién, no pueden pertenecer
a la empresa. Eso nos ayuda a
evitar conflictos”.

“El legado que queremos
dejar a los hijos y al personal,
es que, un negocio tiene que
ser austero, no gastar en cosas
que no tienen sentido, invertir
en equipo y tecnologia, mucha
capacitacion y tener ese tipo de

{1 (S
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conceptos y proyectos que nos
ayudan a mejorar. Siempre es-
tamos tratando de tener gente
preparada, de retener y desa-
rrollar talento, todo eso es una
serie de cosas que nos permiten
tener éxito”.

“Ya era indispensable formar
el “showroom’, tenfamos uno
en la zona industrial de Gémez
Palacio, pero ahora estamos ya
en Torreén con un lugar nue-
vo y moderno que nos permite
mostrar a los clientes todo nues-
tro catalogo. Tenemos campa-
Nas para que nuestros clientes
vengan a verlo”.

LA EMPRESA

Habiendo alcanzado el éxito en
el ramo de muebles para ofici-
na, Gebesa busca expandirse
para permanecer en constante
movimiento y para eso, se cred
Durabox, una nueva marca de
cajas de herramienta para la
industria de la construccién que
se comercializan en los Estados
Unidos, con buen ritmo de cre-
cimiento.

“Hacemos muchas cosas que
se han ido desarrollando de ma-
nera paralela a la fabricacién de
muebles de oficina, por ejemplo,
exportamos mobiliario para ho-
teles, cajas de herramientas y
algunas cosas mds. En ese sen-
tido, tenemos nuestras marcas
propias y nos hemos posicio-
nando, una de ellas es GEBESA
y la otra es Durabox ambas han
ido ganando mercado princi-
palmente en Estados Unidos y
algo en otros paises de América
y de Europa.

En Gebesa cada proyecto es
unico. Con diseno innovador y
funcional, fabricacién flexible
y gestion eficaz de la cadena
de suministro; sus productos y
servicios ofrecen una solucién
completa a cada cliente inde-
pendientemente de sus necesi-
dades especificas. Las amplias
lineas de productos permiten
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“CUMPLIMOS 50 ANOS
DE SER UNA GRAN
EMPRESA EN LA QUE
LOS VALORES DEL
LAGUNERO ESTAN

BIEN REFLEJADOS"
BOYARDO SALMON ACOSTA
DIRECTOR GENERAL

i

que las personas y sus organi-
zaciones se expresen con una
declaracién visible sobre su cul-
tura, ideas y marcas. A través
de un diseflo innovador y fun-
cional, creando ambientes de
trabajo que ayudan a mejorar
el potencial de la creatividad,
creando espacios confortables
para todos.

RESPONSABILIDAD
SOCIAL
Conscientes de la necesidad de
ser amables con el medio am-
biente, contribuyen con méto-
dos de fabricacién, embalaje y
envio sostenibles, con précticas
ambientales que incluyen carto-
nes y cajas de cartén corrugado
que se utilizan en el proceso de
envio y hechos 100% de mate-
riales reciclados posconsumo.
El cartén corrugado puede
aceptar tintas a base de agua
no toxicas y puede procesarse
sin blanqueamiento y es biode-
gradable. Cuenta, ademas, con
"Greenguard
Gold” que lo avala al asegurar
que, los procesos de produccién
y los materiales utilizados en la
fabricacién de muebles, cumpla
con los mas rigurosos estandares
para bajas emisiones de com-
puestos orgdnicos volatiles.»

la certificacion

A

FUNDADA EN

1973

EXPORTA

A USA, CANADA,
EUROPA Y AUSTRALIA

EL 65%

DE SUS PRODUCTOS SE
EXPORTA

PRESENCIA

EN TODO MEXICO

EMPLEOS DIRECTOS
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Advance
Negocios

»

LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL
EN EL MUNDO EMPRESARIAL

Por Berenice Saucedo
Desarrollo de negocios en Pefioles
B |dalia Berenice Cerda Saucedo

e ha escuchado mucho el término Inteligencia Artificial, in-

cluso, hace 30 anos se estrené la pelicula Zerminator y hace

15 Yo, Robot donde se hablaba del dominio de la IA sobre la
humanidad entre 2030-2033, sin embargo, en 2023 la IA dejé de
ser tema de ciencia ficcidn a ya estar entre nosotros. No se asusten,
no ha dominado a la raza humana, pero ain estamos a tiempo de
establecer la ruta que queremos para que la IA, lejos de ser una
amenaza, sea una aliada y parte de la estrategia en el logro de
cosas positivas para el planeta y los humanos.

¢QUEES LAIA?

La IA es tecnologia desarrollada; pero NO toda tecnologia desa-
rrollada es IA. La IA es tecnologia desarrollada que imita la inteli-
gencia humana, no la parte emocional, sino a partir del desarrollo
de algoritmos dentro de un entorno digital o computacional; en
resumen, la IA pretende que ordenadores piensen y actien como
humanos. Los algoritmos son realizados por desarrolladores u or-
denadores en base a estadisticas y respuestas que prevalecen de la
conducta humana.

¢COMO LA IA PUEDE AYUDAR A LAS EMPRESAS?

La IA es parte medular de la innovacién, es decir, el principio de la
IA es la prediccién y réplica de respuestas humanas en base a da-
tos, y sl estos son obtenidos de resultados de tu empresa o del mer-
cado y tus clientes, los beneficios que puede aportar son: ayudara
a mejorar el rendimiento, productividad y volver mas eficiente tu
negocio mediante la automatizacién de procesos o tareas que antes
requerian esfuerzo humano. También, puede generar patrones de
datos mas avanzados que la capacidad humana, y por ende, crear
una gran ventaja empresarial, asi como dar a tu negocio posibles
escenarios para anticiparte a soluciones y crear ventaja sobre la
competencia.

Un ejemplo es que Netflix ha utilizado patrones de aprendizaje au-
tomadtico para personalizar y fidelizar cartera de clientes aumen-
tdndola en cerca de un 25% mads.

¢EN QUE SECTORES DE NEGOCIO SE ESTA COMENZANDO A UTILIZAR?
a) Una de las areas que mds relevancia ha cobrado es en el aspecto
de ciberseguridad y deteccién de fraudes bancarios; también las ins-
tituciones bancarias utilizan analisis basados en IA para determinar
capacidad crediticia o detectar transacciones bancarias fraudulentas.

b) Atencién a clientes: son usados miles de veces por los clientes en
los ya conocidos chatbots conforme a una base de datos. Los chats
pueden predecir y responder consultas o preguntas de clientes sin
interaccién humana (y esto genera ahorros también para las com-
paiifas).

c) Analisis de mercados o produccién predictiva: basados en ten-
dencias de consumo, la IA puede determinar cuando, qué tipo de
productos y los volumenes a producir; mismos que genera grandes
ahorros y eficiencias productivas.

FUTURO DE LAS ORGANIZACIONES COMO RESULTADO DE LA IA

Por lo menos dentro de 10 afos analizo que estos pueden ser los
resultados para las empresas o negocios que comiencen a aplicar
la IA en sus procesos; mejorar exponencialmente su productividad
y eficiencia, y por lo tanto ahorro en gastos, derivado de las aplica-
clones que se irdn realizando de IA.

No obstante, cada innovacién lleva consigo cambios, y conforme
se vaya implementando la IA, las empresas requeriran también
realizar adecuaciones a procesos: reorientar estrategias, adecuar
la administracién del negocio, asi como reenfocarse hacia las ten-
dencias de los clientes y nuevos mercados.

FUTURO EMPRESARIALY SOCIAL DERIVADO DE LA IA

No olvidar que algunos aspectos de doble filo que traerdn consigo
la IA es la reduccién de mano de obra y una posible crisis laboral
derivada de esta. No obstante, también habrd un cambio en la
tendencia de demanda estudiantil y oferta laboral hacia carreras
de ingenierfas, sistemas computacionales, desarrollos tecnoldgi-
cos, robética, mecatrénica, etc. Serd inevitable que trabajadores
y empresarios deberdn actualizarse porque desaparecerdan algunas
ocupaciones pero surgirdan otras.

Ya les iré platicando mds a fondo de la inmersién de la IA en el

ambito empresarial y cémo esta va generando cambios a los nego-
cios y a la sociedad.®
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MUY PRONTO...

ESTA TIERRA SERA TU ESPACIO

OPENSKIES

THE PLACE TO BELONG

UN DESARROLLO DE

J=|| GRUPOCRECENTO | CONSTRUIMOS CON ARTE

f © /openskiesTrc | openskiestrc.com




INNOVATION

RESOLVER PROBLEMAS, ADAPTARSE AL ENTORNO,
PROGRESAR,(EXPRESARSE: TE CONTAMOS SOBRE
LA IMPORTANCIA QUE TIENE ESTA HABILIDAD,
TAN DESEADA EN LAS ORGANIZACIONES, YCOMD
SACARLE EL MAYOR PROVECHO A TU POTENCIAL

POR: VANESSA GUTIERREL
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G D] (3 R “REINVENTARSE O MORIR™

Y PARA LA GRAN MAYORIA LA RESPUESTA PODRIA SER LOGICA;
SIN EMBARGO, EN LOS TIEMPOS EN LOS QUE LA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL ESTA TOMANDO EL CONTROL Y LA GENTE
DIARIAMENTE VIVE MAS INMERSA EN EL MUNDO DIGITAL

CREADO POR LAS REDES SOCIALES
TENDRIA QUE SER: £COMO REINVENTARME Y SER
UN CRACK CREATIVO PARA NO MORIR
EN EL MUNDO DEL METAVERSOQ?

omencemos por
el principio, y con
esto nos referimos
a la definicién
de innovacién y
creatividad. En su
significado mads sencillo, el
término innovacién refiere
a un proceso que introduce
novedades y que modifica
elementos ya existentes con
el fin de mejorarlos, aun-
que también es posible que
conlleve a una implemen-
tacién de elementos total-
mente nuevos.
Cuando nos referimos a
creatividad, entendemos
que es la capacidad de crear
nuevas ideas o conceptos
que producen soluciones
originales. Es sinénimo de
divergente; en resumen, una imaginacién constructiva.
Ambos conceptos tienen similitudes entre si, pero co-
mienza la magia cuando, en conjunto, marcan un dife-
renciador a la hora de emprender.

PERO, QUE SE NECESITA PARA

SALIR DE LA COMODIDAD Y ATREVERSE?

Hoy en dia, cuando vas a buscar un empleo, es muy co-
mun que en las entrevistas de trabajo te pregunten acerca

de cudles seran tus aporta-
ciones; y esa, al igual que
la interrogante de cudnto
quieres ganar, son dos cues-
tionamientos que parecie-
ran sencillos de responder,
pero no es asi.
Actualmente, las em-
presas buscan a gente con
nuevas perspectivas, que
tengan ganas de comer-
se al mundo pero, sobre
todo, personas creativas
que les puedan ayudar a
identificar las necesidades
de sus clientes y, asi, ofre-
cer una diferenciacién en
sus productos o servicios.
Ante eso, mds complicado
se vuelve ponerle un pre-
Foto:Unsplash i, a nuestra mente crea-
dora.
Sabemos que hay clertas caracteristicas que distinguen
a los cracks, que pueden ayudarte a identificar o explorar
esa parte. A continuacién, te enumeramos algunas; sin
embargo, en este tema de creatividad cada quien tiene
la posibilidad de reinventarse y detonar hacia el camino
que desee.
Hoy creemos que un talento de la innovacién y la crea-
tividad puede ser cualquiera, todos tenemos la posibili-
dad de ser influyentes e inspirar.
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TIENE UNA
MENTE CREATIVA,
INQUIETAY NO
DESCANSA
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REBASALO
ESTABLECIDO Y
ESTA DISPUESTO
A APOSTAR POR
ALGO NOVEDOSO

CUALIDADES
DE UN CRACK
CREATIVO

3

NUNCA ES
CONFORMISTA;
SIEMPRE TRATARA
DE IR MAS ALLA Y
SE CUESTIONARA
EL RESULTADO

4

ES LUCHADOR,
NUNCA DESISTE
PARA CONSEGUIR
EL NUEVO RETO

<

LAS EMOCIONES
JUEGAN UN PAPEL
MUY IMPORTANTE

DENTRO DE UNA
MENTE CREATIVA
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ANTONIO ROSIGUE
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EXPERIENCIA

Y CREATIVIDAD

Su trabajo realizado durante aios, les posiciona entre las mas
destacadas agencias del norte de la Republica Mexicana

on 21 anos en el mercado, 4G se consolidé como la

agencia nimero uno en Chihuahua, Zacatecas, Du-

rango y Coahuila, ademds de pertenecer al top 100 de

agencias en la Repiblica Mexicana. Hoy cuentan con
una oficina corporativa en Paseo Milex y un Campus en los que
laboran mds de 60 colaboradores.

4G tiene mds de 10 afios trabajando con cuentas de nivel na-
cional, pitcheando y compitiendo con las mas grandes agencias,
las cuales los llevaron a evolucionar constantemente en los proce-
dimientos, en las ideas de innovacién, en la metodologia y en las
herramientas para todos sus clientes.

A la agencia le distingue su creatividad en la comunicacién y
el marketing, enfocada en la creacién de estrategias y contenidos
audiovisuales con la filosofia de inspirar a personas y marcas a
realizar historias de éxito. Ademds, son especialistas en desarrollar
ideas estratégicas, conscientes de que toda la creatividad nace por
una razén y busca cumplir una meta u objetivo.
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LA ERA DIGITAL

Para lograr ser una de las mds reconocidas agencias, 4G perma-
nece, no solamente en evolucién, sino en constante aprendizaje,
principalmente al estar el pleno auge tecnoldgico, en el que mu-
chas veces se supera al propio conocimiento humano, pero, hay
saber utilizarlas en nuestro favor para sacarles provecho.

Es asi que utilizan las mds avanzadas herramientas para seguir a
la vanguardia y generar contenidos estratégicos. Dichas herramientas
son: Chat GPT, Copy.ai, Feedly, Tweetdeck, Metricool, Fanpage kar-
ma, Facebook insight, Google Analytics, Google search console, Google
tag manager y Cyfe.

En estas mas de dos décadas de reconocida labor han disefiado
las campanas y trabajar de la mano de compafiias del tamafo de
Grupo Simsa, Playdoit, Promanuez, Nina, Ganaderia Revuelta,
Toros Laguna, DIF Coahuila, Televisa Laguna, Hospital Angeles
Torredn, Cazerola, Grupo Inmobiliario Las Villas, Campi, Ima-
gen Laguna, Imagen Saltillo, Cimaco, entro otros.»
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LA ESTRELLA
DEL MARKETING

La creatividad es un estado genial
de buenas ideas y positividad

on mds de 20 aflos de experiencia, Supernova es una

agencia de publicidad y disefio que ha sabido adaptarse

adecuadamente a los cambios y tendencias del mundo de
la comunicacién publicitaria y a las necesidades que sus clientes
requieren, ofreciendo, principalmente, un trato personalizado y
y las mejores soluciones.

Su fundadora, Marysol Taboada, recuerda los inicios de la
empresa y como surge el nombre de la misma; Supernova: “Em-
pezamos labores en mayo de 2001 y con la definicién literal y muy
simbdlica de un diccionario: Supernova; estrella en explosiéon
que libera una gran cantidad de energia que se manifiesta nota-
blemente en el espacio, en donde no se habia detectado nada en
particular, le dimos nombre a este proyecto”.

Marysol considera que el éxito de su agencia ha sido el haber
formado parte de la transformacién de la publicidad durante el
siglo XXI, es decir, el cambio al mundo digital.
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“A la fecha, tenemos clientes que permanecen desde nuestros
inicios, lo cual habla de un notable trabajo en equipo, de recipro-
cidad comercial, de empatia e incluso de amistad.

Taboada Barragdn asegura que su agencia se define por la
cercania con los clientes, la comprensién de sus necesidades y
de la inteligencia para apropiarse de los proyectos con empatia y
creatividad.

“Somos el equilibrio entre las corrientes actuales en marketing
y el trato personalizado, empatico, con disponibilidad / disposi-
cién para con el cliente, propios de las agencias de publicidad de
la vieja escuela. Nos tomamos como propios sus proyectos, estre-
chamos un lazo empatico con ellos. La filosofia de “al cliente lo
que pida” nos sigue funcionando muy bien y no quedarnos con
la primera idea, trabajar posibilidades, divertirse visualizandola
de una manera, luego de otra, hasta darle al clavo”. Supernoova
es esa agencia efectiva que transmite conflanza.®
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DIENDO HORI
VIPIENDO PARADIGMAS"

Apasionado de los asuntos publicos con mas de 10 anos de experiencia, liderando
estrategias para posicionar marcas y personas en el sector publico, privado y social.
Experto en manejo de crisis, reputacion corporativa y relaciones institucionales.
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Jorge Saucedo es un joven lagunero con 29 anos de edad, que se
destaca por su tenaz labor social, desde su fe y los derechos huma-
nos. El ejemplo de su padre de migrar al extranjero en busqueda
del suenio americano y poderles ofrecer una mejor calidad de vida
a su familia, ha sido su principal motor y motivacién por seguir sus
suefios y salir adelante.

Desde muy chico, Jorge se caracterizé por su liderazgo, interés
en la comunidad y participacién ciudadana. Durante su etapa es-
tudiantil buscé ejercer el activismo social, apoyando las causas del
Centro Prodh, la libertad de expresién y participando en diversos
medios de comunicacién de La Laguna, colaborando desde hace
mds de 7 afios en Noticieros GREM.

Habiéndose graduado como Licenciado en Derecho, Jorge se
arriesgd a expandir sus oportunidades laborales mds alla del litigio,
pasando por el mundo de la construccién, hasta llegar a su pasiéon
que es la comunicacién politica. Se desempenié como gerente del
area politica de Pulso Social, una de las principales agencias de
consultoria del norte del pais, contribuyendo en diversas campafas
electorales en Coahuila y Durango, asi como en estrategias para
candidatos, alcaldes, diputados locales, federales y gobernadores,
destacando su colaboracién en estrategias para manejo de crisis. Sin
embargo, su hambre por crecer y desarrollarse profesionalmente
lo llevé a dar un salto de fe y dejar su nido, para explorar el sector
empresarial en la gran ciudad.

Actualmente Jorge Saucedo es director ejecutivo de una de las 10
empresas mds importantes de comunicacién, relaciones publicas y
manejo de crisis de México, ademds de formar parte de la direccién
del “Women Economic Forum Iberoamérica”, que tuvo su quinta
edicién el pasado mes de marzo.

B jorgeinformando
@ jorgeinformando

{APERTURA DE MERGC
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Licenciado en Derecho por la Universidad
Iberoamericana Torre6n

Maestro en Project Management por la Universidad
de Avila Espafia

Acreedor del Reconocimiento al Compromiso social
“David Hernandez Garcia SJ" por la Universidad
Iberoamericana Torreén

Acreedor al Premio Municipal “Liderazgo del afio a la
juventud” por el Ayuntamiento de Torre6n

UN CAMINO DE RETOS

Uno de los desafios mas frecuentes en lo que se enfrenta dia con dia
Jorge es el aprovechar su juventud, ocupar un puesto laboral impor-
tante a una corta edad tiene sus desafios, pero también brinda ven-
tajas significativas en términos de aprendizaje acelerado, desarrollo
de habilidades de liderazgo, entendimiento y apertura de las nuevas
generaciones y tecnologias, estando consciente de los desafios que
consiste el trabajar con directivos generales de empresas transnacio-
nales y lograr ganarse el respeto y confianza de ellos.

La paciencia es un elemento clave para Jorge, quien comenta que
ademas de ser fundamental para definir sus metas y enfocarse en el
método correcto para lograrlo. “El camino en ocasiones se torna
dificil y es cuando mds paciente debes ser”.

8717834491
B jorge.saucedo@extrategia.com
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REDZPOT es una agencia local lider en el campo
de la publicidad y la promocion de marcas, que
la convierten en tinica en el mercado por su

variedad de servicios.

A través de espacios innovadores y servicios
publicitarios de alta calidad, REDZPOT, Impul-
so en Imagen SA de CV, destaca por ayudar a
sus clientes a sobresalir en un mercado compe-
titivo y a alcanzar el éxito en sus estrategias de
marketing.

Durante 18 anos, REDZPOT se ha distingui-
do por el trabajo intenso e innovacién que tiene
como fin otorgar siempre los mejores servicios
publicitarios para mayor impacto de marca de
sus clientes.

La marca ha revolucionado el mundo de la pu-
blicidad y promocién, al trabajar con una visiéon
innovadora que la convierten en la eleccién pre-
ferida de numerosas empresas y emprendedores
en busca de espacios tnicos y efectivos para pro-
mocionar sus marcas.

“La publicidad de tu marca es una inversiéon
para dar a conocer tu producto o servicio en el
mercado al que vas dirigido y posicionarte, no es
un gasto es una inversién y debe de estar contem-
plado dentro de tu plan financiero”, compartié
Alejandra Pefia Michel para PLAYERS.

TRABAJAR PARA LOS MEJORES

Desde iniciar con el servicio de pantallas publi-
citarias de Red Local al interior de restaurantes,
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gimnasios o plazas comerciales, hasta el dia de
hoy ofrecer mas de ocho tipos diferentes de servi-
cios de alto impacto, siendo la mayoria exclusivos,
la agencia ofrece opciones que buscan adaptarse
a las necesidades y presupuestos de cada cliente.

Ante esto, conviene destacar su labor mano
a mano con los dos equipos de la regién, Algo-
doneros Unién Laguna y Santos Laguna, de los
cuales ofrecen servicios publicitarios en el inte-
rior del Estadio de la Revolucién y Territorio
Santos Modelo.

Actualmente, tienen presencia en uno de los
puntos mds relevantes de la Comarca Lagunera:
el Coliseo Centenario, uno de los recintos mas
importantes que, aprovechando el festejo de su
15 Aniversario, se equip6 con 22 pantallas digita-
les donde se pueden publicar distintas marcas en
todos los eventos.

ATENCION ESPECIALIZADA

REDZPOT entiende que cada marca es unica y
requiere una estrategia de promocién adaptada
a sus caracteristicas particulares. Por lo tanto, se
esfuerza por brindar soluciones creativas y per-
sonalizadas que reflejen la identidad y los valores
de cada cliente.

LOS
SERVICIOS
DE REDZPOT

‘Pantallas digitales de
Red local
‘Espectaculares
‘Banderas

-Pantalla Vial

‘Estadio TSM
‘Campestre de Torreén
‘Estadio de la Revolucién
‘Comunicacion interna

~Z~

REDZPOT

IMPULSD EN IMAGEN

B contacto@redzpot.com
8717470750




REDZPOT

IMPULSO EN IMAGEN

iTU MARCA PRESENTE
EN LAS PRINCIPALES UBICACIONES
DE LA COMARCA LAGUNERA!
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CONVIRTIENDO DATOS
EN HISTORIAS DE EXITO

AEME Asesores es la agencia de expertos en investigacion que te
proporcionara la informacion adecuada para una mejor toma de decisiones.

Existen dos versiones de un empresario de las cuales una es mejor
que la otra, por un lado, tenemos a aquel que se guia con base en
corazonadas y por el otro, aquel que se informa y entiende la si-
tuacién del mercado en el que se mueve su producto/servicio, este
altimo toma decisiones fundamentadas con base en su experiencia
y con los datos adecuados minimiza los riesgos de su inversién y
recupera de una manera mas rapida su capital.

Gracias a su vasta experiencia han identificado
que el empresario que presta atencion,
escucha y comprende tanto al mercado como
sus cambios, esta mas cerca de convertirse en
la préxima historia de éxito.
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Algo que todos y cada uno de los empresarios
deben de entender es que el consumidory el
mercado esta en constante cambio, prueba de
esto son el sin fin de situaciones atipicas a las
que exponen como:

*La pandemia por Covid-19

*La hiper inflacién que esta experimentando el pais.
*El surgimiento de nuevos competidores.

*Nuevas tecnologias que dependiendo de tu negocio
pueden acercarte o alejarte del consumidor.
*Migracién de ventas fisicas a digitales/Uso de redes
sociales

*Y muchas mas...




-

Servicios AEME
(i)
me ' m *Commercial Risk:
ae L e iDescubre y/o valida
ASESORES Commercial .
Risk vocaciones de terreno!

*Top Of Mind: jConoce
/ tu participacion
de mercado vs la
Lzl e competencial

*Place IT: jIdentifica las

@ mejores zonas para
el crecimiento de tu

negocio!
(e *Aeme Support:
E iSupervisa y mejora
AEME constantemente tus
SUPPORT
procesos!

En AEME te ayudaran a estar En qué creen como agencia:

preparados para los cambios

del mercado mediante un /\;n *Estrategias basadas

correcto entendimiento del I% en teorias de

mercado y de tu empresa. mercadotecnia

Durante 20 afios han

asesorado a empresarios de

distintos giros como: ST, *Conocimiento del
1@: mercado a través de

sInmobiliarios datos
*Farmacéuticos

*Entretenimiento

*Educativos S0 *Experiencia del
eIndustriales \%’/ cliente en su negocio

*Alimentos y bebidas
*Prestadores de servicios

*Mas de 18 afios de
experiencia

SOMOS LA AGENCIA CON MAYOR
: [CTTR L) o

TORAESH

MONTERREY
AR ; B www.aemeasesores.com B aemetorreon
SALTILLD. B contacto@aemeasesores.com aemeasesores
DURANGD aeme asesores en mercadotecnia B(871) 7930101 ®

ASESORES

aeme!
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SYNAPX

FUSION DE
ESTRATEGIAS
Y SOLUCIONES

Pasion por asumir retos
y crear otros nuevos en el
sector B2B.

Lo que inici6 en el 2019 en Cancuin, Quintana Roo con una amplia
variedad de servicios y clientes de distintos nichos, con el tiempo
se fue especializando en el marketing B2B, con el fin de brindar un
camino hacia una mayor presencia online, manejando procesos
que aporten resultados tangibles a las empresas y generando mayor
retorno de inversién a sus clientes. Gracias su impecable trabajo, su
alcance ha sido mayormente por recomendaciones de sus propios
clientes, al dia de hoy cuentan con presencia en el norte y sur de
México, Costa Rica, Colombia, Canada y USA. Su equipo de tra-
bajo esta conformado por profesionales con distintas especialidades
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como; marketing, diseflo, operaciones y analisis de datos, por men-
cionar algunos, ddndoles la ventaja de generar soluciones que no
solo se enfoquen en diseflo, sino que también sean objetivas y en-
caminadas a incrementar el Retorno de Inversién de tus negocios.

¢QUE DIFERENCIA A SYNAPX MARKETING SOLUTIONS?
Cuentan con un enfoque centrado en el cliente y la personalizacién
de estrategias e inmersion en sus negocios para poder entenderlos
mejor. Mds que desarrollar soluciones de marketing, implementan
soluciones de negocios apalancandose en metodologias probadas
y tecnologias de vanguardia. Incluyendo un desarrollo integral de
trabajo, aunque pueden dar servicio a cualquier nicho de mercado,
se enfocan principalmente en farmacéuticos, retail y manufactura;
lo cual les permite conocer los principales puntos de innovacién,
canales de comercializacién y pain points que experimentan estas
industrias.

SERVICIOS DE MARKETING
‘Implementacién de CRM

‘Branding

-Social Media

-Paginas web

‘Publicidad digital y SEM

‘SEO

-Estratégias de go to market

LAS MENTES CREATIVAS:

Dayra: con mas de 11 afos de experiencia y pasion por la
mercadotecnia, a sus 26 afios de edad comenz6 su primer
emprendimiento impartiendo platicas sobre tecnologia 'y
marketing, y dando cursos a empresas pymes.

Rodolfo: cuenta con una trayectoria de mas de 10 afos en la
consultoria estratégica y de negocios, es socio fundador de una
empresa de transformacién digital (Silcon Technology), y director
de innovacion en una de las principales empresas de La Laguna.

Alex: su socio en Cancun, cuenta con 6 afnos de experiencia en
marketing digital, y maestria en mercadotecnia en Anahuac sur.

www. synapxmkt.com

Synapxmktsolutions ™
Synapxmktsolutions SY N A Px
9981172683 o

Marketing Solutions
B hola@synapxmkt.com rkarnE seuen
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Marketing

. ELEVAMOS .
MARCA

TUMARCA A LA CIMA

La agencia de publicidad que impulsa la
relevancia y creatividad en el mundo digital.

En un mundo cada vez mas digitalizado, el mar-
keting juega un papel fundamental para lograr
que las marcas destaquen y conecten con su pu-
blico objetivo, mismo que dia con dia se vuelve
mds exigente. Al percatarse de esta necesidad,
nace en el 2018 Indalo, agencia de publicidad que
ha liderado este campo, con un enfoque centrado
en la creatividad y la innovacién, esta empresa
se ha caracterizado por su capacidad para crear
campafias integrales que responden a los objeti-
vos y necesidades especificas de cada cliente que
confia en sus servicios.

Destacando su enfoque en el valor individual,
se han posicionado como una agencia unica en su
tipo, brinddndole al cliente su compromiso cons-
tante con la actualizacién y la investigacién de las
tendencias del marketing.

Desde su fundacién, Indalo ha sabido captar la
atencién de las empresas bajo el firme objetivo de
lograr que cada marca sea relevante y atractiva,
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utilizando estrategias y técnicas de vanguardia.
De la mano de un equipo conformado por profe-
sionales altamente capacitados, quienes se man-
tienen en constante actualizacién e investigacion
de nuevas tendencias en el campo del marketing.

UN ANO ENCAMINADO A LA DIGITALIZACION
Para este 2023, la agencia reconoce la importan-
cia de abarcar todas las dreas necesarias para for-
talecer los servicios ofrecidos, bajo una sociedad
cada vez mas digitalizada, Indalo se ha adapta-
do a las tendencias emergentes, utilizando he-
rramientas y plataformas digitales para llegar a
los consumidores de manera efectiva. Uno de los
aspectos que los distingue, es su compromiso con
el valor unico que le ofrecen a cada cliente, reco-
nocen su potencial y se esfuerzan por destacarlo a
través de campanas publicitarias integrales, crea-
tivas y estrategias innovadoras de marketing.

PRINCIPALES
CLIENTES

Darkoburi
El coleccionista

Hedbanger
Barber & Whisky Bar

Syten del Norte
Seguridad privada

Uniformes Xpresion
Sublimacién y bordados

Corporativo Valmar
Despacho contable
y fiscal

Draco BBC
Tecnologia aplicada

Dulce Salé
Desayuno y brunch

Hache Asesores
Consultores financieros

DrillTech
Perforaciones mineras

www.indalopublicidad.com
871747 9748 ext. 201

B contacto@indalopublicidad.com
B Indalo publicidad
indalopublicidad

B Indalo publicidad

INDALD



SR. EMPRESARIO
AHORRA DINERO, CAMBIANDO
TU FLOTILLA A GAS LP.

ALGUNOS DE NUESTROS CLIENTES
QUE NOS RESPALDAN

TRANSPORTE PUBLICO/APP REPARTO / FLETES

Taxis, Uber, Didi, Translado Valores,
Transporte escolar Paqueteria,

NEGOCIOS INDUSTRIA SERVICIOS

Ferreterias, Panaderias,  Ganadera, Agricultura Grias, Telefonia,
Camicerias, Paleterias ~_Hospitalario, CFE

i " E w5

” +Baja los gastus de tu empresa. «Sistema de control para clientes.
«Evita el robo de combustible. «Ahorra mucho dinero.
a—— »Atencidn personalizada. «Es ecoldgico.

e *Summlslm en 34 estaciones de eEquipo-y-mant'animi

ST .i L
i & .__. _"
=

Ahorro mensuul
15 Vehiculos —» § 87,750
30 Vehiculos —» $175,500"

45 Vehiculos —» $263,250"
Cambia tu flotilla a Gas LP.

ombugas

vehicular
*Precios sujetos o combios

Una empresa mas de émrnbl.gas

D LLAMANOS — 871-131-02-02 871-235-62-93 871-156-16-30

SERVICIO 871-178-86-61 871-118-32-45
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TRANSFORMAN
TUS IDEAS

La agencia digital que te
ofrece una vision clara para
un futuro brillante.

"Creemos en laimportancia de una comunicacion
claray efectiva. Nos comprometemos a escuchar
sus necesidades, responder a sus preguntas y
brindarle un excelente servicio al cliente en cada

ocus 369 es la empresa especializada en el asesoramiento
integral de empresarios y emprendedores en el dmbito de los

negocios, tiene como objetivo principal el brindar un servi-
cio completo, fundamentado en sélidas bases que potencialicen el
crecimiento de las empresas. A diferencia de otras agencias de mar-
keting, Focus 369 se distingue por su enfoque en tres pilares funda-
mentales: estrategia comercial, marketing digital y administracion
de negocios. Mds alld de la simple creacion de disefios y desarrollo
de redes sociales, la visién de esta empresa es proporcionar a los
empresarios una asesoria integral, abarcando aspectos clave como
la estrategia comercial, el marketing digital y la administracién de
negocios. Tanto a empresas que estdn en su etapa inicial, como
aquellas que ya estan consolidadas y buscan profesionalizarse y
expandirse. Si de creatividad hablamos, esta agencia entiende que
la creatividad es un factor determinante en el éxito del marketing
digital y que surge a través de la colaboracién y comunicacién
abierta entre su equipo y los clientes. Manteniéndose al dia con
las dltimas tendencias en marketing y tecnologia, inspirdndose en
generar nuevas ideas que impulsen el crecimiento de los negocios.

DETRAS DE FOCUS 369

Victor Castilla con 40 afios de edad, cuenta con mas de 15 afios

de experiencia en diferentes sectores desde la administracién de

negocios, operacion de retail, hasta desarrollo de negocios y mas.

Actualmente la agencia cuenta con 3 afios en el mercado, asesoran-

do a diferentes negocios y creciendo de la mano con sus clientes.
Creacion Digital un desarrollo de Enrique Castilla que cuenta
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etapa del proceso”.

con la experiencia necesaria para transformar a tu empresa al
mundo digital, desde la optimizacién de motores de busqueda has-
ta disefios que logran cautivar a sus clientes.

Para Focus 369 es un placer ser parte de tu viaje hacia el éxito
empresarial y se comprometen a brindarte un valor excepcional.
Saben que el mundo del marketing estd en constante evolucién, por
lo que su equipo se esfuerza por mantenerse al tanto de las dltimas
tendencias y técnicas innovadoras, logrando la satisfaccién total de
sus clientes, entender su visién, meta e identidad de su marca, para
asi desarrollar estrategias personalizadas que generen un impacto
significativo. Detras de estos afios de trayectoria, estdn convencidos
que el futuro esta en lo digital, mientras mejor estén capacitados en
este entorno, mejor podran hacer crecer sus negocios, combinado
con las bases de administracién, marketing y estrategias comercia-
les, las cuales les facilitaran atacar los cambios constantes que se
vayan presentando.

@ Asesoramiento en
administracién de negocios

‘ Marketing digital
@1 Estrategia comercial

PRINCIPALES

SERVICIOS

FOCUS3LT
CREACION DIGITAL
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Una agencia creativa, Whiteroom Estudios, estd
enfocada en la propuesta visual y en cubrir las ne-
cesidades publicitarias y de disefio de sus clientes,
a través de estética, gran calidad y autoexigencia
para convertirse hoy en una agencia top.

Con propuestas de diseno, fotograffa, video,
animacion, diseno de aplicaciones méviles y pagi-
nas web, Whiteroom brinda soluciones creativas y
completas a cada uno de sus clientes. Uno de los
factores claves para el éxito de esta agencia ha sido
su enfoque en el branding y
la reingenierfa de marcas,
ya que comprendieron que,
para destacarse en un mer-
cado altamente competiti-
vo, era necesario ir mas alld

del disefio visual y trabajar
en la construccién de iden-
tidades de marca sélidas y coherentes.

A través de talento y gran conviccién, White-
room ha brindado confianza a cada persona que
Incursiona por su camino, ya que siempre existe
lugar para todas las ideas, pequefias o grandes que
permitan al equipo de Roomies transformar esas
ideas creativas en estrategias ganadoras para sus
clientes.

B Av. Escobedo 267 oriente,
Col. Centro, CP27000

B wwwwhiteroom.mx
8717134226
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IDEAS AL
SIGUIENTE NIVEL

La agencia creativa que redefine los limites
del diseiio y la comunicacion

WHITEROOM:

14 aihos, mas de 100
marcas, mas de 150
logos, mas de 30
campainas, 1 pasion

LA MENTE CREATIVA DETRAS
DE WHITEROOM:

Para América Perales, un dfa creativo, es cualquier
dia de la semana, desde pequena solia emocionar-
se al ver los spots comerciales en la televisién, asi
como la complejidad del disenio de los empaques
del cereal.

Con casi 15 anos de trayectoria, América ha
brindado el mejor servicio a sus clientes, transfor-
mando cada marca, hasta dejar una huella tras-
cendental entre los Lagune-
ros. Su gusto por el disefio
y creatividad, se convirtid
en su vocacion, que ahora
se transforma en la pasién
absoluta que brinda White-
room a sus clientes.

América tiene una enri-
quecedora trayectoria profesional y estd segura que
la consolidacién tanto de su persona como de Whi-
teroom, como lideres del disefio y publicidad, es el
reflejo de convertir sus suefios en un gran viaje que
les permite trabajar con marcas de gran impacto.

B hello@whiteroom.mx
B WhiteroomEstudios
@ WhiteroomEstudios
@ WhiteroomEstudios

CLIENTES
PRINCIPALES:

-Gala

- Helados Willy

- Terssura

- Pefoles

- Colegio Americano
de Torreén

- Causa

- Cartontec

- Hospital Green Care

- Instituto Excélsior

- YMCA México

- Mexcal Amanecer

-IAB

m WHITEROOM’



"CLARO ESTA™"

REALIZAMOS EVENTOS DE GRADUACION
CONFERENCIAS
EVENTOS POLITICOS
DEMOSTRACIONES DE PRODUCTOS
PUBLICIDAD PARA MARCAS

(ES DECIR CONTAMOS CON PANTALLAS LED QUE PODEMOS
RENTAR PARA PROMOCIOMAR)

‘Montamos equipo de audio e iluminacién para cualquier tipo de eventos desde pequefias conferencias
hasta un montaje para un grupo o banda, hemos trabajado en presidencia y en el tsm, también abarcamos xv afios y bodas

-Tenemos audio hk (de la mejor calidad) e lluminacidn de dltima generacién, D) profesional, escenarios,
pirotecnias fria y caliente, sonorizamos grupos.
-Dedicados a mejorar la calidad y espectdculo de tu evento, algo asi puedes poner

0 SP SOUNDPOWER
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IDEAS QUE

COBRAN VIDA

DUO se ha convertido en un referente en
la industria al proporcionar soluciones de
impresion personalizadas y de alto nivel.

Con un enfoque en campafias publicitarias, ya
sea gran formato u offset, y centrado en la exce-
lencia y la calidad, DUO es una innovadora im-
prenta que surgié con el objetivo de satisfacer las
necesidades especificas de arquitectos y disefia-
dores gréficos, esforzdndose constantemente por
alcanzar los mds altos estandares en cada aspecto
del trabajo que realizan.

Gracias al uso de la
tecnologia de vanguardia
y técnicas de impresién
la imprenta
garantiza una reproduc-
cién precisa de los dise-
nos, colores vibrantes y
detalles nitidos, trabajan-
do estrechamente con arquitectos y disefiadores
para comprender los objetivos y necesidades es-
pecificas de los consumidores.

Pero eso no es todo, ya que cada integrante del
equipo esta siempre a disposiciéon para brindar

avanzadas,

asesoramiento profesional y orientacién a los
clientes en la seleccién de materiales, acabados
y técnicas de impresién mas adecuados para su
proyecto.
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"La mayor satisfaccion ha sido
poder tener mas sucursales
en Torreodn para que nuestros
servicios lleguen a mas personas”
- Jesls Vasquez Alva

CALIDAD Y VARIEDAD

Desde tabloides, lona, vinil, micro perforado,
anuncios luminosos y papeleria corporativa, en-
tre otros. En DUO buscan que sus clientes ten-
gan acceso a una amplia gama de opciones de
impresién y materiales de alta calidad, a un pre-
cio razonable, pues el objetivo no solo es cuidar el
producto sino también proteger tu bolsillo.

También, en DUO se
mantienen a la vanguardia
renovando su equipo cada
dos afios, pues manejan im-
presién latex, UV, solvente,
grabado ldser, corte por
CNC, entre otros, mismos
que han ido diversificando
con el paso del tiempo para poder brindar una am-
plia gama a empresas y publico en general.

“Nos destacamos por tener la capacidad de
produccién, servicio y cumplimiento de tiempo
de entrega, asi como contando con la disponibili-
dad de dar nuestro servicio dentro de la zona nor-
te del pafs. Nuestros principales clientes son Gru-
po Simsa, AR Medica, Grupo Santos, Fastenal,
Laboratorios del Chopo, Abinca, entre otros”.

NUMEROS

wraTH W RITECER |

DUOEN

6

sucursales

empleados

centro de

distribucion

B Bivd. Constitucion 1791 Ote.,
Col. El Tajito

8717716232

B ventas1@duoimpresiones.com
www.duoimpresiones.com
DUOImpresiones
DUOImpresiones

IMPRES IOMNES



DA UN PASO HACIA

EL FUTURO

1 = =
E>z:  Descubre nuestros servicios ROSVEL:
« Marketing digital
[ « Realidad extendida www.rosvel.com.mx &

ventas@rosvel.com,mix B
E * Desarrollo Tl 871 743 7086 M
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PROMOCIONES

ACEVEDO

PUNTO DE APOYO
DE TUS VENTAS

Agencia de publicidad con mas de tres
décadas de historia, llenas de compromiso con
la excelencia y pasion por el servicio.

Promociones Acevedo Divisién Carteleras nacié
hace 31 anos en esta ciudad bajo la creacién de la
Lic. Olga Acevedo quien al independizarse de su
padre el empresario Don Manuel Acevedo quien
en ese entonces ademads de ser un gran empresa-
rio artistico, siempre estuvo en el drea publicitaria
manejando medios tradicionales como prensa,
radio y televisién.

Es cuando automotriz de Durango le solicita
a la Lic. Olga Acevedo un medio de publicidad
diferente a los tradicionales que ya manejaba,
que decide separarse del negocio familiar e incur-
sionar de manera individual en este medio de la
publicidad exterior, pero con el mismo nombre
de Promociones Acevedo Divisién Carteleras, ya

Monclova, Piedras Negras, Acuila, Sabinas por
mencionar algunas ademads de tener presencia en
los estados de Zacatecas y Sinaloa.

Hoy en dia la agencia sigue creciendo y actua-
lizandose para ofrecer el mejor servicio, mante-
niéndose en la presencia y gusto de sus clientes al
lanzar sus campanas publicitarias, ya que cuenta
con ubicaciones privilegiadas en las arterias de
mayor afluencia vehicular en las ciudades en las
que tiene presencia.

Luis Emilio Torre crecié en el medio publi-
citario y hace algunos afios al ver lo interesante
que resulta el estar siempre innovando ideas y
conceptos para posicionar a sus clientes en su me-
dio, nace la inquietud de unirse a “Promociones

PRINCIPALES
CLIENTES:

Alo largo de los afios, se
han manejado diversas
campaiias de publicidad
para distintos clientes,
quienes han confiado en
ellos y a los cuales siempre
se les ha proporcionado

un servicio de calidad,
garantizando su efectividad

‘Megacable

‘Pollo loco

‘Grupo Modelo
‘Femsa

-Grupo Soriana
-Grupo Lala

-Casas Trio

‘Innova Sport
‘Latitud 25

‘Hoteles City Express

Contactos
Ing. Luis Emilio Torre y Lic. Olga
Acevedo.

B Pte. Carranza 1025 Ote, Col. Centro,
C.P. 27000 en Torreén, Coah.
Promoacevedo.com
871-722-32-32

B ventas@promoacevedo.com

B Olga.acevedo@promoacevedo.com

que era un nombre de gran arraigo en la regiéon  Acevedo”, convirtiéndose en un reto el continuar
lagunera.

Desde aquel entonces ha estado presente y en
continuo crecimiento no solo en La Laguna, sino

en otras ciudades del estado como son Saltillo,

y seguir haciendo crecer a esta empresa que ac-
tualmente cuenta con mds de 100 anuncios en
diferentes ciudades de la region.
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1 DE JUNIO

Desde 2001, cada ano, lo celebramos ratificando el compromiso de
llevar Todos los dias a miles de ninos en situacion de desamparo,
abandono, marginacion y pobreza, al menos un vaso de leche Lala.

En 2022, fueron testigos del cumplimiento de ese compromiso

ninas y ninos en todo México
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(QUE ES LA EXPERIENCIA
DEL CLIENTE?

unque los términos experiencia del cliente y servicio al cliente

a menudo se usan indistintamente, no son lo mismo. La expe-

iencia del cliente abarca todo el viaje que un cliente tiene con

una marca, desde el descubrimiento inicial, hasta las interacciones

posteriores a la compra. El servicio al cliente, se refiere al apoyo

que brinda una empresa a sus clientes, generalmente en respuesta a
consultas, problemas o inquietudes.

Una buena experiencia, crea lealtad a tu negocio, aumenta el va-
lor de por vida del cliente e impulsa el marketing de boca en boca.
Una encuesta del 2022, encontré que, el 94% de los clientes, afirmé
que una experiencia de compra positiva los hizo mds propensos a
comprar nuevamente en el mismo lugar.

Una experiencia positiva, no solo fomenta la lealtad a tu negocio,
sino también aumenta el marketing de boca en boca. Gracias a mi
negocio de productos médicos y ortopédicos, soy testigo de que el re-
sultado de esta encuesta es cierto. Cuando un cliente llega buscando
un baston, sé que si logramos que tenga una experiencia de compra
agradable, va a regresar cuando necesite una andadera, después vol-
vera cuando ocupe una silla de ruedas, y asi sucesivamente.

Debemos tener en cuenta, que una buena experiencia del clien-
te, puede significar algo diferente para cada persona. Para algunos,
es poder pagar con su método preferido. Para otros, se trata del
disefio de un sitio web, o de la atencién del vendedor. Sin em-

Por Alejandro Juan Marcos
www.alejandrojuanmarcos.com

_1
bargo, hay algunas verdades universales que definen una buena
experiencia del cliente:

-Comprender las necesidades y sentimientos de los clientes: Lo
que mds les importa es, que el personal de servicio se tome el tiempo
para escuchar y comprender realmente sus necesidades (empatia).

-Mantenerse abierto a las solicitudes: Muchas empresas emplean
buzdén de sugerencias o envian encuestas por email para medir la
satisfaccién del cliente.

-Mostrar a los clientes que importan: Existen numerosas formas
de lograr esto, que van desde pequefios regalos, hasta esquemas

de lealtad.
-Ir mds alld: En mi negocio, este punto lo abordamos llamando

por teléfono a los clientes para preguntarles si el producto fue de
su agrado, si tienen comentarios y si hay algo mds que podamos
hacer por ellos.

Considero, que hoy mds que nunca, ante el incremento de la im-
plementacién de inteligencia artificial, una gran estrategia de ex-
periencia del cliente debe de estar el corazén de cualquier negocio
exitoso. Reduciendo asi, la tasa de abandono de clientes y la ame-
naza a la fuerza laboral. “Nosotros vemos a nuestros clientes como
los invitados de una fiesta en la que nosotros somos los anfitriones.
Nuestro trabajo es hacer que la experiencia del cliente sea un poco
mejor cada dia”. - Jeff Bezosw»
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Advance
Gourmet

»

LA RUTA DEL SABOR

Desayunos, comidas, cenas y bebidas. La Laguna cuenta con excelentes

restaurantes que te dejaran satisfecho en todos los sentidos.

TRADICION LAGUNERA

Silo que buscas es un desayuno estilo
mexicano, La Majada es la respuesta
ideal. Se trata de uno de los restau-
rantes de mayor tradicién en La
Laguna v, si se ha sostenido entre
los ‘top’ de la regién es precisa-
mente por ese basto buffet que
ofrece todos los dias. La barba-
coa, las rajas con queso, la carne
con chile y los huevos al gusto no
tienen comparacion.

LA MAJADA
@ Donato Guerra y
Boulevard Independencia
La Majada
lamajadatrn

BRILLA EL NORTE
L

Sin duda es de los restaurantes mas
distinguidos y reconocidos de la Co-
marca Lagunera. En tu visita a Nicanor
debes probar sus deliciosos Tacos

de Fideo y el Betabel Asado con el
sello de la casa, como plato principal
puedes pedir el Taco de Cordero o el
Rib Eye aiejo, verdaderos manjares
gastronémicos.

NICANOR
@ Blvd. Independencia #2295 Col. San
Isidro 27100 Torreén, México

871204 7078
B www.nicanor.mx
nicanormx

Fotos: Cortesia
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UNA VISTA
MARAVILLOSA

¢Quieres vivir una experiencia gastrond-

mica sinigual? Umo Penthouse te brinda,
en sus instalaciones, una increible vista de
la ciudad, ademas de los mejores platillos
que pueden aparecer en el menu. Pero
también cuenta con una mixologia en
la que los sabores, aromas y texturas se
fusionan con innovadoras técnicas para
realizar los cocteles mas trendy de la ciu-
dad. Es el lugar ideal para cerrar el dia
disfrutando de todos los elementos que se
conjugan en un espacio que sin duda es
diferente.

UMO

@ Abasolo #901, Col. Centro 5to piso
dentro de HOTEL NUVE.
nuvehotel.com/umo-penthouse/ umo-
penthouse

umopenthouse
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Equipo de colaboradores del Heraldo Media Group

Q I Advance
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LA H QUE SI SUENA

Heraldo Media Group ha consolidado su posicion como uno de los medios de comunicacion
mds influyentes en lo Comarca Lagunera y todo México.

ras renovarse con un equipo excepcional de reporteros,
conductores y asesores, quienes han sido reconocidos con
distintos premios estatales en periodismo, Heraldo Me-
dia Group ha logrado establecerse como el grupo de medios
de comunicacién mds importante desde hace tres afios en La
Laguna, alcanzando una audiencia de mas de 16.7 millones
de usuarios unicos en su plataforma digital.
La empresa multiplataforma garantiza calidad y relevancia
en sus contenidos ya sea a través de la radio, con Heraldo Ra-
dio 104.3 FM; la web, 1a televisién o su diario impreso. Desde
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noticias locales y nacionales hasta andlisis politico, deportes,
cultura y entretenimiento, la empresa ha demostrado su com-
promiso con la imparcialidad, el andlisis profundo y el debate
detallado, convirtiéndose en una fuente confiable y completa
de informacién para sus seguidores.

He-

1S metas

Gracias a su equipo de asesores altamente capacitad
raldo se dedica a ayudar a sus clientes a alcanzar ¢
comerciales ya sea a través de estrategias de publicidad y mar-
keting o mediante la generacién de contenido relevante, com-

prometiéndose a impulsar el éxito de sus socios comerciales.




EL MEDIO EN NUMEROS

EL HERALDO DE MEXICO

il 4
José Carlos Nava, Héctor Esparza, Julio Irigoyen, Ethel Arredondo
y Vianey Carrera, conductores del noticiero

con la nueva cara del Diario

RADIO 104.3 FM:

de potencia y cobertura regional en La Laguna Ve

WEB:

Ivan Lavin, Director General

de usuarios Unicos

REDES SOCIALES:

seguidores alcanzados en Instagram

Guillermo Milan, Mariana Gonzélez, José Iga
y Francisco Lastra, conductores de deportes

B www.elheraldo.com.mx £ elheraldodeportesmx 104.3 FM
@ elheraldodemexico B heraldodemexico LA LAGUNA

elheraldodeportesmx B EIHeraldodeMéxico

£ elheraldodemexico/ HERALDO
MEDIA GROUP
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L 1 “LAHISTORIA DEL
" CENTRO DE CONVENCIONES DE

A RS TORREON SE SIGUE ESCRIBIEND...
S S GRACIAS ATODOS AQUELLOS QUE HAN SIDO
" DARTE DE ESTE PROYECTO, ESTAMOS SEGUROS

TLLAM

INOLVIDABLES MOMENTOS".
LORENA SAFA, DIRECTORA GENERAL.

1

QUE ESTA HISTORIA PERDURARA MUCHO
TIEMPO MAS. SE VISLUMBRA UN PORVENIR
LLENO DE GRANDES, PERO, SOBRE TODO,

ESPACIO SIN LIMITES

El lugar ideal para protagonizar los eventos mas importantes a nivel nacional e internacional, con instalaciones
completamente climatizadas, modernas y acondicionadas para brindar servicios integrales.

a Laguna ha tenido un crecimiento exponencial y con ello se
Lha posicionado como un punto de encuentro para los nego-
cios, la cultura, el deporte, la educacién y el arte. Sin embargo,
habia una necesidad latente de contar con un espacio que pudiera
albergar todos estos fines de manera simultdnea y proyectara a esta
region hacia un nivel nacional e internacional. Esta necesidad fue
finalmente satisfecha con la creacién del Centro de Convenciones
de Torreén.
Inaugurada en junio del 2019, el centro se ha convertido en un
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testigo de la alegria, festejos, competitividad y grandes logros de
cientos de eventos tanto locales hasta internacionales de diversos
giros. Este ambicioso proyecto cristaliza uno de los mas importan-
tes desarrollos en materia turistica y econémica de Coahuila.

El edificio consta de tres plantas y alberga un total de 18 mi-

cro salones, disefiados para acomodar eventos de tipo privados y
conferencias especializadas, con el fin de brindar la comodidad
y privacidad necesaria para llevar a cabo reuniones de negocios,
talleres y presentaciones de una manera mas efectiva. Adicional a




esto, podemos encontrar tres mega salones, espa-
cios aptos para distintas necesidades como con-
ferencias magistrales, exposiciones comerciales y
eventos de mayor cobertura.

Algo que caracteriza al Centro de Convencio-
nes es su terraza interna, un espacio al aire libre
que brinda un ambiente relajante y agradable
para los asistentes. La cual se ha convertido en el
lugar perfecto para realizar cécteles, recepciones
y eventos sociales al aire libre, permitiéndole a los
participantes el mayor disfrute mientras se delei-
tan con la belleza del entorno. Y como parte de
la segunda etapa del Centro de Convenciones de
Torredn, tienen el proyecto de una mega velaria
ideal para eventos al aire libre.

DE RETOS A EXITOS

El Centro de Convenciones de Torreén cumple
cuatro anos brindando memorables experien-
cias, ofreciendo servicios calidos en espacios con

una calidad inigualable en la regién. Esto no hu-
biera sido posible de ser sin la confianza que sus
clientes han depositado en ellos, asi como al com-
promiso de un equipo de trabajo responsable, el
cual seguird construyendo la posibilidad de hacer
de tu evento un momento inolvidable.

La satisfaccion de sus clientes es el motivo por
el cual se preparan dia con dia para ofrecer es-
pacios que impulsen el desarrollo econémico, tu-
ristico, cultural, deportivo, social, religioso, entre
otros.

A través de los esfuerzos coordinados entre el
gobierno del estado y la sociedad civil, el Centro
de Convenciones figura como un importante im-
pulsor de la industria de reuniones, contribuyen-
do asi a elevar los indices de competitividad en la
regién. De estd forma se han reforzado alianzas
estratégicas que contribuyen a que el recinto se
posicione como el nimero 1 del norte de México.

EL ESCENARIO
IDEAL PARA TUS
EVENTOS:

‘Congresos

-Convenciones

‘Simposios

‘Exposiciones

‘Ferias

-Conferencias

‘Reuniones de
negocios

‘Eventos sociales

CENTRO DE

ONVENCIONES

TORREON

al

B Calzada Maria Montessori S/N,
Ejido la Unién, Torreén Coahuila.

B www.centrodeconvencionesto-
rreon.com

B cCTorreon
centro_de_convenciones_torreon
Centro de Convenciones Torreén
@ Centro de Convenciones Torreén
(871) 224 6500 ext. 102

B (871) 17029 33
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Finanzas

»

PANORAMA
ENERGETICO MUNDIAL

A mds de un aio de la invasion de Rusia a Ucrania

Por Janneth Quiroz
Subdirectora de Analisis Econémico de
Grupo Financiero Monex

mas de un ano de que estall$ la invasién de Rusia a Ucrania,

los esfuerzos para cortar las fuentes de financiacién para la

guerra no han sido completamente satisfactorios. La produc-
cién rusa de petréleo se ha mantenido relativamente estable, a pe-
sar de las sanciones impuestas por los paises de occidente.

Esto gracias a que Moscu ha redirigido con éxito sus exporta-
ciones de crudo desde Europa a Asia. En enero, su produccién
total de petréleo fue de 11.2 miles de barriles diarios
(mbd), ubicdndose como el tercer mayor pro-
ductor mundial, sélo por detrds de Estados
Unidos y Arabia Saudita. La produccién
del primero fue de 18.3 mbd, mientras
que la del segundo fue de 12.4 mbd,
segin la Agencia Internacional de
Energia (AIE).

En diciembre de 2022, 1a Unién
Europea, Australia, Reino Unido,
Canadd, Jap6n y EE.UU. acorda-
ron establecer un limite al precio
del crudo ruso en $60 doélares el
barril y vetaron algunas varieda-
des. Ademas, el bloque de 27 pai-
ses europeos también impuso un
embargo al crudo ruso enviado por
mar. Ante ello, el Kremlin anuncié que
su pais extraeria medio millén de barriles
diarios de petréleo menos a partir de marzo.

Aun asi, las exportaciones rusas de petréleo en

marzo se dispararon al nivel mds alto desde abril de
2020, gracias a que los envios totales aumentaron en 0.6 mbd,
a 8.1 miles de barriles diarios. Con ello, los ingresos estimados se
recuperaron en $1,000 millones, a $ 12,700 millones, pero fueron
43.0% mas bajos que hace un ano, cuando el precio del petrdleo
Brent alcanzé un méaximo de $139.1 délares por barril (dpb), tras
la invasién.

Bajo este contexto, el 2 de abril, la Organizacién de Paises Ex-
portadores de Petréleo y sus aliados (OPEP+) anuncié de forma
sorpresiva que recortard su produccién en 1.16 mbd a partir de
mayo y hasta que termine el ano. Esta medida podria agravar
el déficit esperado entre la demanda y la oferta para el segundo

semestre de 2023 e incrementar los precios del petréleo, en un mo-
mento en el que los bancos centrales estdn restringiendo su politica
monetaria para reducir la inflacién. La nombrada “medida de
precaucién” del bloque propicié un salto de $7.7 dpb en el precio
del crudo Brent, hasta los $87.5 dpb, es decir, $17.4 dpb mds que
los minimos observados en marzo.

Esta controversial decisién se contrapone con los esfuerzos de los
paises miembros de la AIE, que anteriormente habian anunciado
en dos ocasiones liberar petrdleo de sus reservas de emergencia
para reducir las tensiones en los mercados petroleros y enviar un

mensaje unificado de que no habria escasez de suministros como

resultado de la invasién de Rusia. El 1 de marzo de
2022, el organismo anuncié la primera accién
colectiva tras la invasion, en la que se com-

prometio a liberar 62.7 millones de barri-
les de reservas. Un mes después, el 1 de
abril, acordé poner a disposicién otros
120 millones de barriles de las reser-
vas, estableciendo la liberacién de
existencias mas grande en la histo-
ria de la AIE, que coincidié con la
liberacién de barriles adicionales
de la Reserva Estratégica de Pe-
tréleo de EE.UU.
Por el lado de la demanda, se es-
tima que el consumo mundial de
petréleo aumentard en 2 mbd en
2023, hasta alcanzar un récord de
101.9 mbd, debido principalmente a la
reapertura de las actividades econémicas
de China (representaria el 90% del creci-
miento), tras el abandono de su estricta politica
de ‘covid cero’. Mientras que la demanda de los paises
de la OCDE serfa mds estable, gracias a la débil actividad indus-
trial y el clima calido. En el primer trimestre del 2023, el consumo
de estos se contrajo en 390 mbd respecto al mismo periodo del ano
pasado, lo que implica su segundo trimestre consecutivo de caidas.
Si bien, en el ultimo afio el mercado petrolero se ha transforma-
do, se espera que en el largo plazo el cambio sea mas drdstico. En
la Declaracién de Versalles, firmada en marzo de 2022, la Unién
Europea acordé eliminar gradualmente, pero “lo antes posible”
sus importaciones de combustibles f6siles provenientes de Rusia, lo
que redefinird los mercados de energfa y gas del continente en los
proximos afios, con implicaciones para el comercio mundial.
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INSTITUTO DE LA VISION
AL SERVICIO DE LA
COMUNIDAD

El pasado 20 de abril, El Institu-
to de la Vision y la Presidencia
Municipal de Cd. Lerdo, Dgo, han
firmado, por primera, vez un con-
venio de colaboracion, en el que,
por su parte, como institucién
médica, ponen todo el potencial
médico, profesional y de infraes-
tructura, para que, conjuntamen-
te con la ejecucion de politicas
publicas del Municipio, con séli-
do enfoque social, la poblacién
mas vulnerable pueda tener a su
alcance, servicios de alta calidad
en la atencion y resolucion de sus
problemas visuales, que le permi-
tan acceder a una mejor calidad
de vida.

El convenio firmado tiene efecto
por un aiio, en el que la presiden-
cia destinara recursos para sol-
ventar esta estrategia de salud, a
través del “Instituto de las Perso-
nas Adultas Mayores" que opera
el Municipio de Cd. Lerdo.

NOTA LA DIFERENCIA s

‘Retina

Instituto referente en la region y en el norte del pais en servicios oftalmoldgicos

Cérnea
‘Segmento anterior

| instituto de la Visén se posiciona como Esta institucién ha sido pionera en la cirugia -Cirugia pléstica de ojo y érbita
lider en la prestacién de servicios médicos | laser, lider en la cirugfa de catarata, estrabis- ‘Trasplantes
oftalmoldgicos, de manera relevante mo, trasplante de cdrnea, retinopatia ‘Baja visién

a la poblacién de la Comarca La-
gunera, a pacientes de los esta-
dos de Chihuahua, Zacatecas
y Durango e inclusive, de los
Estados Unidos de Norte
América.

En el marco de la cele-

tanto del recién nacido, como del ‘Estrabismo

paciente con enfermedades cro- ‘Cirugia Laser
nico degenerativas y cualquier ‘Urgencias oftalmolégicas
padecimiento que presenta

complicaciones en la vista

de las personas, limitan su

independencia vy, por tanto, INsTITUTO DE LA
bracién de sus primeros 20 afectan su calidad de vida. Yision
afos, el Instituto pone a su Como institucién vanguar- ")
servicio todas las fortalezas dista, busca impulsar estrate- V
que lo han distinguido y lo han glas para ofrecer servicios en KOT, L
un marco de calidad y seguridad PIFERENCIA

para sus pacientes, siendo coherentes

hecho un referente desde su fun-

dacién: ser una Institucién de alta L .
. @ Perif. Rall Lé6pez Sanchez
con sus valores, procura alianzas de largo #10705 Fracc. Los Vifiedos,
ciplinario de especialistas y subespecialistas, un | plazo con sentido humano y sensibles a las con- Torreén, Coah., Mx

.. . . p s s g 8 www.ivision.com.mx
servicio profesional, infraestructura y tecnologfa | diciones de la poblacién. 871729 9200
de vanguardia. institutodelavisiontorreon

especialidad, un equipo médico multidis-
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Familia

ADMINISTRARSE A UNO MISMO,
UNA HERRAMIENTA POCO UTILIZADA

y
v

o sé con qué frecuencia le pasa, que va a pagar algo en

efectivo y se da cuenta de que tiene menos de lo que

pensaba, y entonces dice “jachis, si yo trafa tanto! ;Qué
pasé? ¢En dénde lo dejé? En el mejor de los casos, en un ratito
que tiene, hace una breve revisién y entonces ubica en qué se
le fue el dinero. De hecho, entre mds ganamos, mds gastamos,
se sabe. Algo semejante sucede con el tiempo, de repente se nos
va en un abrir y cerrar de ojos y sentimos que no lo aprovecha-
mos, o bien, personas que suelen ser impuntuales y
frecuentemente le echan la culpa a tanto que
tienen que hacer y el poco tiempo con
el que cuentan. Es mds, me ha tocado
escuchar a personas que dicen que
ojald el dia tuviera veintiséis ho-
ras para alcanzar a hacer todo
lo que tienen que hacer, y pues
la verdad que ni con treinta
completamos, principalmente
cuando no manejamos bien
ese rubro. En los ejemplos
anteriores, estamos hablando
de administracién, de dinero
y de tiempo.

Wikipedia define la admi-
nistracién como aquella dis-
ciplina que tiene por objeto de
estudio la planificacién, organi-
zacién, direccién y control de los
recursos (humanos, financieros, ma-
teriales, tecnoldgicos, del conocimiento,
etcétera) de una organizacién, con el fin de
obtener el mdximo beneficio posible; este puede
ser social o econémico, dependiendo de los fines perseguidos
por la organizacién.

En esta colaboracién, quiero referirme a los recursos persona-
les, y no materiales, es decir de todos aquellos elementos internos
con los que las personas contamos. Hay quienes les llaman habili-
dades, talentos, herramientas, dones, capacidades, competencias,
etcétera. Le comento que, por cuestiones socioculturales, no nos
enseflaron a reconocer, desarrollar y compartir estos elementos.

Por Humberto Guajardo
Consultor organizacional
en el &rea de las actitudes

En mi trabajo como capacitador y conferencista, he hecho el
ejercicio de preguntar a la audiencia si tienen cualidades, siendo la
respuesta ordinaria un silencio generalizado o un si bastante agua-
do, desconfiado. Claro, no falta quien diga un si rotundo, pero es
el minimo de ocasiones, acto seguido, pregunto si tienen defectos y
ahi si, la respuesta mds firme y sonora es positiva. Ordinariamente
estamos mas al pendiente de los defectos que de las cualidades. Por
cierto, le invito a que amablemente nos lea, revise con qué convive
mas en su dia a dia, con su percepcion positiva o con
la negativa. Y ahi es donde entra el primer pro-
blema, es muy dificil administrar recursos
que no sé si 0 no creo tener.

Todo ser humano tiene recursos
personales, en mayor o menor me-
dida, pero ahi estan. Se ha com-

probado eso, el asunto es descu-

brirlos, reconocerlos y aprender

a desarrollarlos, porque tener

algo y no usarlo es como no

tenerlo. Le comparto algunos
de los recursos con los que
contamos, para que se dé una

idea de lo que puede llegar a

administrar para su bien, el de
su familia, su trabajo, incluso su
pais: inteligencia, fortaleza, crea-
tividad, paciencia, empatia, capaci-
dad de aprender, energia, sentimien-
tos y emociones, memoria, imaginacion,
resistencia, perseverancia, capacidad de
administracién. Usted va a decir que alguno o
algunos de los anteriores no lo tiene, y yo lo reto para
demostrarle que sf los tiene, pero, por ideas o prejuicios, no lo
sabe. Si le interesa aprender a conocer esa parte interior que esta
aun sin descubrir y sin explotar, puede ponerse en contacto con-
migo en mejoratuactitud@hotmail.com

Usted tiene un enorme potencial de desarrollo, que, de hecho,
lo ha podido ver en chispazos o s6lo en crisis, en esas ocasiones que
surge un talento no conocido. Administrarnos mejor puede ser un
estilo de vida, después de todo, es cuestion de actitud.»
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Advance
Mundo deportivo

»

ABONO SI, ABONO NO

aviene la época de renovar abonos para ir a ver al Santos La-

guna, y como siempre, el tema levanta polémicas, si uno osa

compartir en sus redes los precios y fechas para adquirirlos.
De mi parte lo comparto simplemente como labor informativa, no
le veo el problema, sin embargo, hay colegas que toman el tema y
sugieren, a la aficién lagunera, castigar al equipo por los recientes
malos resultados no adquiriendo dichos abonos.

Tamana estupidez es aconsejar no adquirir el abono. Estupidez
en varias vias, la principal es, que mds que afectar la cartera del
dueno del Club Santos, se afecta la cartera del propio aficionado.
Al adquirir un abono, el precio por partido es verdaderamente ac-
cesible para cualquier cartera, adquiriéndolo, el abonado ya estd
adentro de todos los partidos del torneo. El aficionado que haga
caso a los inquisidores, va a pagar mds por ir a ver a las Chivas en
liga y, en una hipotética liguilla, que por ir toda la temporada, de
ese tamailo es la estupidez que se aconseja, ojald nadie caiga.

Otra via de lo ilégico de aconsejar el no comprar abonos es, que
con eso, el duefio pensard dos veces las cosas y traerd a Mbapeé

Por Armando Castil
B manyecastil

y a Haaland para el Apertura 2023, no sefiores, al contrario, si
usted abandona el estadio, la calidad del club si en estos momentos
no le parece, pues empeorard, no mejorard, aunque seamos una
sociedad en donde pensamos que castigar funciona (ahf estan las
elecciones que usted me diga) en el tipo de negocio que es Santos
Laguna, simplemente no, muy por el contrario, un estadio lleno
de abonados resultarfa en un equipo con recursos para mejorar en
todos los aspectos.

Conozco a varios abonados y me han hecho saber que no se
rajan, los motivos son varios, los principales son su amor por el
Santos, la manera en como disfrutan ir al estadio, llevar a sus hijos,
vivir inolvidables tardes laguneras de futbol y otro muy importante
e inteligente, es que no estan peleados con su cartera, ser abonado
es sinénimo de apoyar a tu equipo, estar con €l en todos los parti-
dos y siempre al mejor precio.

Si eres santista y te gusta ir al estadio, abonarse es simplemente
una decisién inteligente.»
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No te pierdas esta exhibicion Unica que a traves de experiencias interactivas y
tecnologia inmersiva te hara revivir los mejores momentos de 40 afios
de historia del Club Santos Laguna. jSolo por tiempo limitado!
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Columna
Marketing

¢Y SI EL MARKETING
DEJARA DE
INNOVAR?

Por Edgardo Lépez Huerta

Socio MISHTECH Creative Business Agency
8 edgardo@mishtech

edgardolh

P |

1 marketing y la publicidad no se salvan de los vertiginosos
cambios que vive la cultura y la sociedad. La tecnologia ha
venido a modificar la realidad de todas las industrias.

Es comun escuchar la pregunta: bueno, y entonces ¢cudl es el
futuro de esta industria?, ;cémo innovar en un entorno tan cam-
biante y dindmico?

Lo primero que tenemos que recordar es que el marketing se
trata de conexiones. Encontrar y conectar cosas, productos, nego-
cios, ideas, con necesidades de clientes. Esto lo menciono porque
muchas veces se piensa en formatos, medios, en férmulas exitosas
del pasado y se pierde el enfoque en la base: en la conexién. En
un entorno de tanto marketing digital, establecemos métricas, nos
preocupamos las “impresiones” y se nos olvidan las “conexiones”.
Si, esas que apelan a la forma en la que las personas se relacionan
entre ellas y su ambiente, esas que son parte de la naturaleza hu-
mana. Entonces, sila forma en la que se relaciona la gente cambia,
obviamente la publicidad debe cambiar. Asi que es mejor abrazar
la idea del cambio como una constante, de tal forma que si tu
marca no esta cambiando y evolucionando tiene un futuro no tan
brillante asegurado.

Pero ojo, tampoco el cambio en si mismo es la solucién. Debe-
mos entender pequenas pero grandes diferencias entre estos con-
ceptos: ingenio, creatividad, innovacién. El ingenio corresponde
al chispazo espontdneo a encontrar una conexién improvisada. La
creatividad es resultado de un proceso deliberado de encontrar
una solucién premeditada y la innovacién, obviamente toma estos
componentes, pero ademas de todo los integra a un proceso de ge-
neracién de valor. Es entonces que hablar de este cambio desde un
punto de vista estratégico es una puerta para asegurar la existencia
y trascendencia de una marca, un negocio e incluso una industria.

Hacer de la innovacién una constante podrd ser la respuesta a
no morir en el intento por sobrevivir.

Y segun la tesis de Vivian Lann, del Singularity University, para
que exista innovacién necesitamos: uno ser muy creativos y dos,
pensar y actuar diferente. Para poder ser mds competitivo, hay que
analizar las oportunidades con mayor profundidad pensando las
cosas de una manera distinta a como dieron resultados en el pasa-

¥

etienen y es necesario adaptarse

do. Esta agrupacién de ideas, conocimiento y provocacién, busca
a toda costa el progreso cientifico y tecnolégico, hace un llamado
a dejar de dar pasos lineales, para convertirlos en exponenciales.

CAMBIOS CONSTANTES
Las organizaciones exponenciales tienen caracteristicas dificiles de
reproducir por la mayoria de los negocios: son al menos 10 veces
mas efectivas, eficientes o rdpidas en sus procesos lineales en un
mercado. De ahi que temas como digitalizacion, “desmaterizaliza-
ci6n”, disrupcién, democratizacién fueron abordados en un andli-
sis profundo sobre el rol que tienen en las ideas y su aplicabilidad.

La informacién acelera todo, la confianza vence al control, los
cambios ya no vienen del gobierno a la sociedad, vienen de la so-
ciedad a todos lados. En este entorno es donde vive el nuevo con-
sumidor y las nuevas empresas. Las empresas creativas que logren
captar estos conceptos seran vitales para acompanar a marcas,
productos y servicios en estas nuevas realidades.

La tecnologia nos estd conociendo mejor que nuestras propias
madres, esa es la realidad de un nuevo consumidor, el reto de las
marcas y agencias es entender todo mejor que nunca.

GENERAR VALOR

En contra parte a lo que declaran titulares como “La publicidad
estd muerta”, la realidad es que estd mas viva que nunca, pero
no al estilo cavernicola persiguiendo para cazar a la presa, si, con
esos con spots insufribles, con molestas cunas de radio y conta-
minacién de medio ambiente. Va mads alld de anuncios. Se trata
de conexiones, de generar valor, con ideas apetitosas, comestibles,
que hagan bien.

Todos estos cambios en la dindmica, conversacion y transac-
cién entre marcas y mercados, necesitan soluciones, estrategias e
ideas poderosas.

La realidad es que esta industria siempre ha estado en cons-
tante transformacion, ya que la forma en la que el ser humano se
comunica también lo estd. En otras palabras, la industria creativa
nunca sera estatica.

El que ya entendié, hagase ingenuo.»
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& UN AMBIENTE RELAJADO éfUﬂ.MV|Tx£hlg§Eﬁt_‘}§{;
 PROPIO, UNA OFERTA GASTRONGMICA DE FABULA
Y UN SINFIN DE ESCENARIOS NATURALES PARA
CONTEMPLAR, HACEN DE ESTELTIYSINTITH TR
DE ENSUENO DEL QUE NADIE QUIERE REGRESAR
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Fotos: Xéchitl Gonzélez

HAY QUE TOMAR LA DECISION CORRECTA

EN EL MOMENTO INDICADO: BRINCAS LA OLA
0 TE ZAMBULLES PARA PASAR POR DEBAJO.
SE TRATA DE JUGAR UN POCO EN EL MAR,

DE JUGAR CON EL SIN PERDERLE EL RESPETO,
PORQUE UN SEGUNDO QUE TE DESCUIDES Y
DEJA DE SER DIVERTIDO.

¢QUIEN NO SE HA LLEVADO ALGUNA VEZ UN
REVOLCON, CON DESAJUSTE DE TRAJE DE BANO
INCLUIDO?

Lo anterior cobra especial importancia si el juego es en
Puerto Escondido, famoso por sus playas de olas bravas y la
cantidad de surfistas que atraen. Me gusta el juego en tales
condiciones, no por ser gran nadador, sino porque sé tomar
decisiones a tiempo.

Llegué con mi esposa hace unas horas. Entre brincos y
zambullidas caigo en cuenta de algo: siempre que visitamos
un destino de playa seguimos el mismo ritual de manera in-
consciente. Una vez instalados en el hotel, corremos a un
buen lugar de mariscos por unas tostadas o un ceviche. Y cer-
vezas frias, pero solo un par, porque lo que hacemos después
es ir al mar y estar ahf hasta que se meta el sol. Asi ha sido
desde que recuerdo.
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Quetzalcdatl Zurita nacié en el sur de Oaxaca, una regién de
gastronomia prodigiosa. Del entorno y de su nana Aurea recibié
desde muy pequeno el llamado del fogén. En cuanto pudo, migré
a Puebla e ingres6 al Instituto Culinario de México, donde cono-
ci6 a Shalxaly Macias, hoy su esposa y cémplice en un negocio
que consolidd los suefios de ambos chefs: Almoraduz, un restau-
rante que puso a Puerto Escondido en el mapa gastronémico
internacional.

En cuanto recibf la invitacién para conocer la propuesta de
Quetzalcdatl busqué informacién. Encontré que hace unos afios
The New York Times publicé una resena que debe de haber cau-
tivado a Glenn Close (sf, la de las ocho nominaciones y ningun
Oscar), pues la hizo volar desde su casa en Montana, en la orilla
norte de Estados Unidos, para venir a probar.

No sé qué habra comido la encarnacién de Cruella de Vil, pero
lo que yo probé quedard en mi memoria siempre: infladitas relle-
nas de puré de platano macho, frijol y chorizo verde, enchiladas
de mole negro rellenas de pato confitado y barbacoa de hongos.
Manjar tras manjar.
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iPOR VER UNA SERIE,
HICE POLLO TIPO

KUNG PAO!

Los momentos de inspiracion llegan de la manera mas
inesperada y sorpresiva, esto me ha pasado a lo largo de mi
vida apasionada por la cocina. Puede ser que, en un momento
de descanso, se me venga a la mente algun sabor en particular,
y eso me lleve a pensar en cémo replicarlo, o estar leyendo
algun libro y una palabra detone la curiosidad gastronémica en
mi cabeza que me obliga, de cierta forma, a dejar el libro de lado
e irme ala cocina a desarrollar esa receta que se me ocurrio.

Y estas Ultimas vacaciones no fueron la excepcion. Me
encontraba en un dia de descanso en la comodidad de mi
sillén gris, intentando ver una serie. En uno de los episodios, los
personajes pedian de cenar comida chinay se veiaincreiblemente
rica; ademas, se peleaban por un plato en particular, lo cual,
obviamente, me desperté el antojo, asi que hice lo que era obvio:
dejé en pausa la serie y me dirigi a la cocina.

Saqué los ingredientes que iba a necesitar: dos pechugas
de pollo, una zanahoria, una calabacita, un pimiento rojo,
dos cebollas de rabo, un diente de ajo, jengibre fresco,
champifiones, cacahuates tostados con sal, dos chiles
de arbol secos y, obviamente, salsa de soya, miel de
abeja, agua y fécula de maiz conocido por todos
como Maicena.
De antojo puse, en una olla pequefa, una
taza de arroz blanco con dos tazas de agua
y lo dejé a cocoendo asi sin mas para
hacer un arroz al vapor,
bajé el fuego, lo tapé
y puse un timmer por
30 minutos.

MARYLU GIDI
Chef con més de 25 afios
de experiencia

Mientras el arroz se cocia, empecé a cortar todos los
ingredientes: el pollo en cubos y los vegetales en tiras tipo
juliana, rallé el ajo y el jengibre con la parte més fina de mi
rallador, y los puse en un pequeifio bow/ junto con media taza
de agua, un cuarto de taza de salsa de soya, dos cucharadas de
miel de abeja y una cucharada de la fécula de maiz.

Calenté una sartén extendida y profunda y puse un poco de
aceite de ajonjolique le daun saborincreible a las preparaciones
orientales o asiaticas. Cuando vi que el aceite ya estaba
caliente, sofrei las cebollas de rabo y sellé el pollo, agregué los
vegetales y los estuve mezclando para que se cocinaran de
manera uniforme. Los aromas que desprendia esta mezcla eran
increibles y, en ese momento, decidi agregar los cacahuates y
los chiles de arbol, le di una mezclada répida a todo y aproveché
también para revisar cémo estaba el arroz.

Todo iba en perfecto tiempo y coordinacién para salir a la
vez, era el momento ideal para buscar mi pequefo tazén donde
incorporé la salsa de soya con el agua y lo demas, le di una
mezclada nuevamente y lo verti en la sartén con el pollo y los
vegetales, mezclé todo y le di cinco minutos mas de coccién.
La fécula hizo su magia al espesar la salsa, recubriendo todos
los ingredientes de la sartén y, cuando esto sucedid, fue el
momento de apagar el fuego: el pollo estaba listo y los 30
minutos del arroz ya habian pasado.

Me serviuna porcién de arroz, haciendo una cama para recibir
una cucharada generosa del pollo estilo Kung Pao que preparé,
la salsa del pollo bafié el arroz haciendo que se transformara en
un platillo delicioso.

Me regresé a mi sillén gris a seguir viendo la serie y cenar
junto con los personajes. (A poco sélo ellos iban a poder estar
cenando deliciosa comida china y antojarme en el proceso?
iObvio no!

Espero que mientras leian mi experiencia se les haya
antojado lo suficiente como para animarse a
cocinar. Recuerden que cocinar y comer
es crear memorias gastrosensoriales
que ademas se combinan con
recuerdos, experiencias, luga-
resy personas.»
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Alberto Valdés, Gerardo Gonzalez, Alberto Allegre,
Roman Cepeda y Eduardo Arrambide

|ESTA DE REGRESO!

Un éxito result6 la edicién 2023 del Encuentro Nacional de Ga-
naderos, Lecheros y Productores Agropecuarios (ENGALEC)
celebrado en el Tec de Monterrey campus Laguna. El evento se
realizé del jueves 11 al sdbado 13 de mayo con la Arena Borregos
Santiago A. Garza de la Mora como sede principal. Se conté con
la participacién de 24 expositores y se ofrecieron conferencias ma-
gistrales impartidas por lideres internacionales en el ambito de la
sostenibilidad, en colaboracién con prestigiosas instituciones esta-
dounidenses.®

Sergio Hernandez, Israel Salinas, Florencio Gil,
Eréndira Leal, Zaira Hernandez y Lorena Valdez
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ENGALEC

MONTERREY
Encuentro Maclonal de Ganaderos Lechenos ¥ Productones Agrﬂpecuaflas

GRACIAS POR SU APOYO A LA EDUCACION EN LA LAGUNA

Agradecemos a autoridades, expositores, organizaciones,
’ patrocinadores, ganaderos y miembros del sector

r agropecuario por su apoyo y asistencia
a la edicion 2023 de ENGALEC.
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Javier Berumen, Curro Hamdan, Luis Gonzéalez y Maria Rosa Martinez

ANUAL
DE PADEL

]

Con gran éxito se realizé una edicién mds
del torneo anual de Pddel en las modernas
instalaciones de Pddel One. El certamen
deportivo rebasé todas las expectativas
al congregar a mds de 500 participantes,
quienes compitieron por los primeros luga-
res. También logré congregar a cientos de
familias alrededor de un ambiente de sano
esparcimiento.®

Reginay Lorenza

k-
Jorge Duefies, Luis Varela, José Gurza,
Mary Tere Ornelas y José Gurza

Gonzélez

yuri Amezcua Y gamantha
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Calz. Avila Camacho, esq, con José Ma. Del Bosque No. 1850 Tel. 871.747.4707 _-m

Caol. Santa Maria, Toerrean, Coah.

Corlumta horarios de atenclon en www.ganaderiarevuelta.com.mx . 871 .178'99 76
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La ceremonia reuni6 a un sector importante del gremio empresarial

ILLEGARA A TORREON! .,

Se confirma la construccién de una de las cadenas de tiendas de
mayor renombre en el mundo.

El Alcalde Roman Alberto Cepeda Gonzalez y el Gobernador
de Coahuila, Miguel Angel Riquelme Solis, en compafifa de repre-
sentantes de la empresa Costco, anunciaron oficialmente la insta-
lacién de la cadena comercial al norte de Torreén.

El Presidente Municipal indicé que se trata de una inversién
importante y muy esperada para Torreén, pues generard 300 em-
pleos directos y mil 500 indirectos, gracias a la coordinacién de
esfuerzos entre la Administracién y el Gobierno del Estado. Guillermo Murra y Jorge Valdez

“Torreén y Coahuila al dia de hoy tiene condiciones para que
inversiones de esta naturaleza lleguen, gracias a la confianza de los
empresarios”, expreso el edil.

Rogelio Barrios, Alberto Villarreal y Jesus Fernandez

Galeria completa

40 ANOS

de existencia de tiendas Costco
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- LOHASLOGRADO

_.Jerrenos Residenciales

47 desde 1000 m?

Sistema de agua potable propio

1 Vigilancia 24/7

Servicio de transporte publico

para personal domestico

Codigo QR de accesos para invitados
Canchas de padel

30 hectareas de areas verdes

Instalaciones 100% subterraneas

*Aplican restricciones.



LA OTRA PORTADA
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MAGO DE LA PANTALLA GRANDE

Desde hace ya casi dos décadas, Alejandro Ramirez encabeza la cadena
de salas mas grandes del pais y la cuarta mas importante del mundo.
Cinépolis es sindnimo de séptimo arte y de negocios alrededor del entretenimiento.

CINEPOLIS
TIENE BRADC
PRESENCIA FRO [
EN 17 PAISES A EN DE LA
DE HONOR

DAN

SUEN ES UNO DE
e LOS PRINCIPALES
AS DE 42 PATROCINADORES
= DEL FESTIVAL
INTERNACIONAL

DE CINE
DE MORELIA

El director convirtié la empresa
familiar en un negocio en expansion
constante fuera de Méxicoy
en el mds importante en el pais
para los amantes del cine
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Una especie aparte.

Honda Oriente
www.hondamileniooriente.com.mx

871 222 5500

Honda Independencia
www.hondamilenioindependencia.com.mx

871747 0700
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Siguenos en redes
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