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En Los Mariskoos del Huari
servimos las mejores ostras y
almejas de la ciudad, también

contamos con langosta viva a la
vista del cliente para brindarles
una experiencia unica con la
calidad y el servicio que siempre
nos ha representado. Visitanos y
compruebalo ti mismo.
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arzo ya estd aqui y por ello es que te ofrecemos un nue-

vo numero de nuestra revista. En esta edicién descubri-

ras la informacién que necesitas en lo que respecta al
tema educativo y las instituciones mds destacadas por grado.

Con la edicién que tienes en tus manos, en PLAYERS of life
remarcamos la importancia que tiene la ensefanza para el desa-
rrollo del pafs. Queremos ofrecer una panoramica de las prepa-
ratorias y universidades que entregan algo mas que un aula y un
pupitre para todos sus estudiantes; desde las que apuestan por los
valores en la formacién hasta aquellas especializadas en completar
el ciclo para los posgraduados.

En nuestras paginas especiales encontrards la universidad o co-
legio que encaja con tus planes a futuro o con tus objetivos a corto
plazo. Porque la educacién sigue todos los dias y con ella te con-
vertirds en la persona que siempre quisiste ser.

Ademds, te mostramos a tres ‘superstars’ laguneros. Una sobre-
saliente mujer emprendedora en el ramo mueblero y dos hombres
disruptivos; uno de ellos innové en el sector de alimentos y otro
que emprendié un exitoso sendero en el d&mbito de la banca digital.
Hablamos de Noem{ Esparza, Michael Madrid y Alfonso Arizpe,
respectivamente. En entrevista nos cuentan los retos para construir
cada proyecto y los planes que tienen a futuro.

Todo esto sin dejar de lado a nuestros colaboradores de cada
edicién. Lideres en su ramo y especialistas en temas que son de
tu interés. También te ofrecemos contenidos especiales para que
disfrutes la lectura y compartas con amigos y en tus redes sociales.

Nuestro numero da paso a la primavera y queremos, en la fami-
lia PLAYERS of life, que este sea una temporada de renacimiento
y renovacién en cada uno de ustedes. Exito en todo lo que empren-
dan. Y recuerden siempre dar ‘click like a PLAYER’ en nuestra
plataforma digital.®
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BALANCE
EMBLEMATICO
ENTRE SEDOSIDAD

Y POTENCIA
Viina Ardanza Reserva 2015

‘ ’ ina Ardanza Reserva nace en 1942, vino emblematico de la bodega centenaria

La Rioja Alta, S.A., en Vinoteca festejamos el arribo de la nueva afiada 2015, y

lo celebramos con el formato Jeroboan (3L). ; Qué hace especial esta botella? En-
tre mayor sea la capacidad, tendremos una evolucién mds uniforme y lenta, dijo Alejandra
Ceja Lazaro, Brand Manager de La Rioja Alta, S.A. para México.

COSECHA
La buena meteorologia favorecié un excelente estado vegetativo y sanitario del vinedo
durante todo el ciclo, permitiendo disfrutar de un éptimo equilibrio madurativo. Estas
magnificas condiciones ofrecieron unos vinos frescos y elegantes, con una intensa carga
frutal, taninos muy sedosos y equilibrados con unas condiciones notables para envejecer.
La valoracién oficial de la cosecha fue Muy Buena.

El Tempranillo (78%) procede de las fincas La Cuesta y Montecillo, de 30 anos de edad,
en Fuenmayor y Cenicero. La Garnacha (22%) es de La Pedriza en Tudelilla (Rioja Baja),
finca de 70 afios con unas condiciones inmejorables para el cultivo de esta variedad.

La vendimia inicia a mediados de octubre. La uva se recoge a mano y la transpor-
tamos refrigerada hasta la bodega donde, por primera vez en la historia de la marca,
pasé por un riguroso proceso de seleccidén 6ptica, grano a grano. La fermentacién
alcohdlica se realizé de forma natural y la malolactica concluyé a finales de ano.

En marzo de 2016, los vinos elegidos pasaron a barrica, iniciando su crianza
por separado: el Tempranillo durante 36 meses, con seis trasiegas manuales y en
roble americano de 4 afios de edad media; la Garnacha durante 30 meses, con 5
trasiegas manuales, en barricas de 2 y 3 vinos. El coupage final fue embotellado
en septiembre de 2019.

NOTAS DE CATA MARIDAJE

Color granate, de capa media alta y ele- - Asados de cordero
gante paleta de colores. En nariz destaca  Carnes rojas
por su potencia, con una gran compleji-

. L - Pescado muy condimentando
dad de aromas especiados y balsamicos a

regaliz dulce, pasteleria, vainilla, canela, - Quesos ahumados y curados
cacao, café y nuez moscada y unas sutiles - Cabrito
notas de frutas rojas compotadas.

En boca sobresale su equilibrio, agrada-

ble frescura y gran estructura, con taninos \‘ ‘ / NOI‘EQA

suaves y redondos y un agradable final. De
amplio retrogusto, las notas especiadas, de

regaliz dulce y fruta madura, hacen de ¢l De venta en:

un vino eterno con enorme capacidad de 8 wwwwinoteca.com
guarda, procedente de una de las mejores @ vinoteca_mexico
anadas del XXI. 8 Vinoteca México

Alejandra Ceja Lazaro
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AL FRENTE DE_UNA

GRAN TRADICION

Legado, herencia, tradicion y empresa

Eduardo Garcia Avila
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na de nuestras mayores tradiciones y motivos

de orgullo es el pan que se produce en La Lagu-

na. El famoso pan francés que suele acompanar
a nuestros alimentos tipicos y que tiene esa denomi-
nacién de origen por ser insignia lagunera. Nuestro
pan tiene una gran historia que se ha transmitido a
través de las generaciones, hasta convertirse en todo
un simbolo de identidad.

Hoy, esa responsabilidad la tiene Eduardo Gar-
cfa Avila, integrante de una familia dedicada a las
panaderias desde hace 70 afios, cuando sus abuelos
comenzaron con el negocio, mismo que hoy en dia
lideran al tener presencia en toda la Comarca Lagu-
nera con ventas al menudeo y mayoreo.

“Son 70 anos de trabajo familiar, es toda una tra-
dicién en La Laguna, aqui se hace muy buen pan
y nos gusta mucho comer pan. Esto me representa
mucho orgullo, el seguir las ensefianzas de mis abue-
los, de mi mamad y de mis tios, quienes me aconsejan
siempre. Hay que tener la humildad de preguntarle
a la gente de mds experiencia”, nos comenta el em-
presario.

Graduado en Relaciones Industriales por la Uni-
versidad Iberoamericana, Eduardo produce cerca de
300,000 piezas de este delicioso pan al mes y lo re-
parte entre los llamados “loncheros”, nicho de mer-
cado que supo explotar para expandir su negocio.

“El pan francés, o pan blanco, es de una gran tra-
dicién en La Laguna y, gracias a Dios fuimos hacien-
do una historia propia, hoy tenemos un gran presti-
glo, nuestro pan es reconocido entre los mejores y
producimos una importante cantidad de unidades al
mes”.

“En un principio, mi madre me ayud6 con una
panaderia chiquita para empezar a trabajar, en ese
momento detecté un nicho de mercado que no esta-
ba bien atendido, el sector de los “loncheros” y esa
fue mi puerta de entrada, ese mercado estaba virgen
préacticamente”.

De recién egresado, Lalo tuvo la oportunidad de
seguir otro camino, sin embargo, el llamado familiar
y la posibilidad de darle continuidad a una de las

mayores tradiciones de la regién, lo obligaron a en-
trar de lleno al negocio de las panificadoras.

“Cuando estaba estudiando, conoci a una perso-
na que me ayudé a entrar a la Comisién Federal de
Electricidad, eso me hizo dudar, pero al final decid{
entrar al negocio de la familia para cuidar lo nuestro,
la verdad la oferta de Comisién era muy buena, pero
la rechacé”.

“Es un negocio muy bonito, pero es muy deman-
dante. En un difa normal, si todo pinta bien, comen-
zamos a las seis de la mafiana, revisamos que todo
esté bien, y, después de hacer ejercicio, comenzamos
a sacar los pendientes en la oficina para que la pro-
duccién no se demore”.

“Si el dia no comenzé bien, hay que levantarse de
madrugada para que a las seis ya esté la panaderia
funcionando como debe ser, sin retrasos. En este ne-
gocio hay que hacer de todo, estar al pendiente de
la produccién, del reparto y de la administracidn,
ademas de las ventas, que es lo que mds me gusta”.

La clave de su éxito radica en la alta calidad en un
pan francés elaborado a mano y en la capacidad de
reparto en toda la zona metropolitana de La Laguna
de mds de 9,000 piezas diarias.

“Bdsicamente, para darles un buen producto, el
pan francés debe estar bien cerrado para que no se
reseque y se pueda partir apropiadamente. Al ser un
producto artesanal, se depende mucho de los ingre-
dientes, para eso se necesita muy buena harina para
que el pan tenga mucho tiempo de vida, ademads de
contar con una mano de obra altamente capacitada
para producir el pan de la mas alta calidad posible.
Creo que esa es la base del éxito, tener un producto
diferente y de una calidad superior y poder repartirlo
a tiempo para que la produccién no se detenga y los
clientes puedan confiar en nosotros”.

La tradicién se lleva no solamente con orgullo,
sino con la responsabilidad de mantenerla y hacerla
crecer para que la reputacidn se sostenga, y que el
pan francés siga siendo uno de los simbolos mas im-
portantes de la gastronomia lagunera.»

“Siempre estaré agradecido con Dios por los abuelos y lo madre que me mandé. Lo que
he conseguido en esta industria es gracias a ellos y, la mejor manera de recordarlos,
es sequir con los valores que me inculcaron”.
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Lorena Safa

TODAUNA @
GUERRERA '

Conace a fondo la historia de la Directora
del Centro de Convenciones Torredn,
importante y moderno espacio lagunero.
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efinida a s misma como una guerrera, como una mujer en la

constante busqueda de la mejora continua, Lorena Safa toma

el ejemplo familiar para destacar en el dmbito profesional,

en el que actualmente se desempena como Directora General del

Centro de Convenciones Torreén, moderno y bello recinto que

promociona principalmente el turismo empresarial y de reuniones.

En charla con Lorena, pudimos conocer de cerca su amplia tra-

yectoria, misma que comenzé en Monterrey, Nuevo Ledn, en dén-

de se gradué como Licenciada en Ciencias de la Comunicacién y
comenzo su carrera laboral.

“Soy una guerrera, una mujer en la busqueda constante de
su crecimiento personal y profesional. Estoy muy satisfecha con
lo logrado hasta el momento y aprendo todos los dias. Recibi el
¢jemplo de mi madre, siempre trabajando, y es algo que me llena
de satisfacciéon ya que puedo ofrecérselo a mis tres hijos, ellos son
grandes emprendedores que buscan siempre como innovar”.

“Estudié Licenciatura en Ciencias de la Comunicacién en el
Tecnolégico de Monterrey, Campus Monterrey, después de gra-
duarme trabajé en la Feria Internacional del Libro en Monterrey,
me regresé a Torreén a poner un negocio en el que duré ocho anos
y también imparti clases en el Tec, tanto en preparatoria como en
universidad, posteriormente estuve como gerente en la Cdmara de
Construccién, de ahi me fui a Desarrollo Econémico Municipal,
en el drea de Promocién de Inversiones™.

Su llegada al Centro de Convenciones Torredn se dio desde an-
tes de su apertura, y de entonces a la fecha, ha sido pieza clave en
el desarrollo del recinto de reuniones mds importante de la region.

“Me invitaron a la Direccion General del Centro de Convenciones y comencé
desde la apertura del lugar y, aqui tenemos, como uno de los principales
objetivos, lu promocidn e impulso del desarrollo econdmico y turistico, muy
enfocados al desarrollo de reuniones, pero también al cultural, deportivo,
religioso y social. Es decir, la intencion del Centro de Convenciones es
ofrecer espacios de calidad para recibir grandes eventos”.

“Tengo la Direccién General y tengo a mi cargo diferentes di-
recciones de drea, como lo es la Direccién de Comercializaciéon y
Mercadotecnia, que se encarga de Relaciones Publicas, de even-
tos, de atender a los clientes, también estd el drea de Operaciones
y por supuesto, el drea Administrativa. Ofrecemos el servicio de
alimentos y bebidas y la renta de espacios, tenemos salones desde
240 a 3,600 m2, tenemos diferentes dreas para ofrecer y, estamos
trabajando en una segunda y tercera etapa”. Contamos con espa-
clos para recibir eventos tanto empresariales como sociales, entre
muchos otros, siempre impulsando a la Industria de Reuniones en
nuestra region”.

Sin duda la pandemia marcé un antes y un después en todos
nosotros, nos tuvimos que adaptar a esta nueva normalidad y, en
el Centro de Convenciones Torreén lo entendieron a la perfeccién.

“Durante la pandemia, el sector de organizacién de eventos fue
de los mas castigados, por lo que fue necesario prepararnos para
cumplir con los protocolos a cabalidad. Somos parte importante
de esta reactivaciéon econémica a través del turismo de reuniones”.

“Una de las ventajas es que, durante la pandemia, recibimos
eventos en donde se tratara el tema del Covid 19, entonces, prac-
ticamos los protocolos desde el mismo inicio de la pandemia sin
descansar. Hemos sido muy cuidadosos en el tema de la afluen-
cia, de la sana distancia, de cémo se sirven los alimentos, estamos
constantemente higienizando los espacios con maquinas de ozono,
con filtros sanitarios y desinfeccién de mobiliario. Creo que todos
buscamos un espacio que brinde esa seguridad y nos hemos venido
preparando para que asi sea”.

Hoy en dia, Lorena y el Centro de Convenciones Torreén ofre-
cen diferentes espacios para apoyar el desarrollo empresarial y so-
cial de la comunidad.

“Es un centro abierto a clientes y visitantes, recibimos eventos
culturales, deportivos, religiosos y sociales, principalmente. En
interiores podemos recibir hasta 8 mil personas y, estamos traba-
jando en un espacio al aire libre para 7, 500 personas, pero con
una membrana que cubre el espacio y permite el acceso de la luz
natural”.

Las alianzas han sido un tema estratégico para la reactivacion;
nos sentamos a platicar con las distintas camaras empresariales,
hicimos un evento que causé cierta emocién porque estabamos
comenzando a salir de la primera parte de la pandemia con un
‘Open House’. Cuidamos mucho el nimero de asistentes, invita-
mos a proveedores locales que nos ofrecieron sus servicios y nos
indicaron como hacer un evento en medio de esta nueva norma-
lidad, vino gente especializada para registros en linea, para hacer
cédigos QR y crear base de datos, es decir, no formar filas e invita-
mos a proveedores de alimentos, de audio y video, de decoracién
y, cada uno de ellos, hicieron una exposicién de cémo se trabaja
en la nueva normalidad en todos los aspectos. En esto, las alianzas
fueron clave”.

Lorena ya esta preparada para enfrentar los retos que este 2022
pueda traer consigo, y para brindar todas las facilidades con que
cuenta el Centro de Convenciones para la organizacién de todo
tipo de eventos.®

CENTRO DE CONVENCIONES TORREON

* Inaugurado el 17 de junio de 2019

« Capacidad de hasta 8 mil personas en interiores

* Se prepara una nueva etapa con capacidad de 7,500 personas en
exteriores

* 50 mil metros cuadrados de superficie total

* Recinto clave en la promocién del turismo de negocios

LORENA SAFA ES:
« Vicepresidenta en mesa directiva de la Asociacion Mexicana de
Recintos Feriales

« Integrante de la mesa directiva de la Oficina de Convenciones 'y

Visitantes de Torreén
* Miembro activo en la Asociacién Femenil de Ejecutivas de Empresas
Turisticas, filial Coahuila
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Mariely Handal &

El emprendimiento de una joven lagunera

2 PLAYERS OF LIFE
MARZO 2022



n entrevista, Mariely nos platica su historia, desde sus inicios

hasta el momento en que descubrié la importancia de brindar

herramientas de bienestar a quienes viven el estrés de manera
cotidiana.

“Yo daba clases en algunas empresas y las personas me decfan
que querian ir a tomar mis clases, pero luego dejaban de asistir.
Al preguntarles, por qué faltaban, decian que por carga de traba-
jo o falta de tiempo. Vi esa necesidad, en realidad las personas ge-
neralmente no tienen tanto tiempo de integrar estas herramientas
de bienestar a su vida”.

“Hay muchas personas que no tienen ni siquiera una hora para
realizar la préctica de yoga. Entonces de ahi surge esta motivacién
de compartir ejercicios pequenos. Son videos de estiramientos y
técnicas de respiracién que puedes hacer en tu lugar de trabajo”,
explica la joven emprendedora.

Egresada de Psicologia por la Universidad Iberoamericana, y
fundadora de la plataforma “Pranam”, ofrece la posibilidad de
realizar cambios significativos que se traducen en una considerable
reduccién de ansiedad.

“Al suscribirse a la plataforma los usuarios tienen acceso a ejer-
cicios que trabajan distintas partes del cuerpo que les toman alre-
dedor de 5 minutos, Con esa pequefia pausa, tu cuerpo se siente
diferente, tu respiracién es diferente y tiene un efecto en tu mente.
Cuando reanudas tus actividades laborales ya es desde otra pers-
pectiva”.

“Son ejercicios practicos que puedes realizar en cualquier mo-
mento del dia, sin la necesidad de cambiarte de ropa ni trasladarte
a una clase de yoga. Las personas suscritas a la pdgina me han
dicho que les gusta y que les ha servido justo por eso. Se van sin-
tiendo mejor y se van quitando dolores de espalda o cuello”.

El horario de oficina, las condiciones laborales y una vida se-
dentaria pueden acarrear algunos efectos negativos que se pueden
superar con los habitos adecuados, comenta Mariely.

“Tuve la idea de ofrecer platicas en las empresas para concien-
tizar a las personas y motivarlas. Decidi dar a conocer todo esto,
porque es algo preocupante no solo a nivel fisico, si no a nivel men-
tal. La buena noticia es que esto puede resolverse con pequeios

cambios diarios. Simplemente levantarte cinco minutos cada dos
horas trae grandes beneficios y es algo pequenio en comparacién
de ir a una clase de yoga”.

Es asi que “Pranam” ha sido de gran ayuda en algunas de las
empresas mas importantes de La Laguna, mismas que se han visto
beneficiadas con los servicios que ofrece.

“Hasta el momento ha sido en Gafi Abarrotes, Elfer, Cooper
Standard y en Surman. He impartido dos tipos de platicas, la pri-
mera del sistema nervioso y sobre el nervio vago, este si lo activa-
mos nos relajamos. Y la otra que doy es sobre las consecuencias
de permanecer tanto tiempo sentados, les hablo sobre la columna
vertebral y sobre la rectificaciéon cervical”.

“También sobre la mala postura, la respiracién, las razones por
las que duele la espalda baja, les comparti ejercicios y estiramientos
para contrarrestar estos efectos. Asi mismo, hay empresas que con-
tratan algin plan empresarial para que sus colaboradores puedan
acceder cuando lo deseen”.

Innovadora en su ramo, Mariely representa una gran opcién
para las empresas y negocios que buscan reducir el estrés laboral y
mantener un gran ambiente de trabajo.»

*Instructora certificada

» Titulada en Psicologia por la Universidad
Iberoamericana

*Mas de 70 videos en su plataforma

- Ofrece charlas e imparte cursos a

empresas
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LiDERES

Jovenes Lideres impacto
directamente en nuestra sociedad

on siete aflos al frente de la Asociacién Civica de La La-
guna, Arturo Aranda Zamudio estd logrando impulsar a
la juventud lagunera para mantenerse activa y destacar
en distintos ambitos de interés regional, como son la formacién
académica, cultural, civica y de emprendimiento. Para tal efec-

to, se desarrollé el programa

6venes Lideres”, mediante el
cual 880 jévenes laguneros se han visto beneficiados.

Como Director de dicha asociacién, Arturo se encarga de
fortalecer principalmente las habilidades blandas de sus alum-
nos, para que puedan tener mejores herramientas para enfren-
tar el mundo actual.

“Soy una persona dedicada al desarrollo de las juventudes y a
la promocién del arte y la cultura. Tengo tiempo dedicandome
a la promocién de los liderazgos en los jévenes universitarios
y de preparatoria a través de la capacitacién, esto se hace me-
diante programas educativos como es “Jévenes Lideres” que
forma parte de la Asociacién Civica de la Laguna”.

“Es un programa en el que buscamos promover entre la ju-
ventud habilidades blandas, con todo lo que tiene que ver con
liderazgo, con habilidades sociales y de comunicacién. Nos cen-
tramos en eso y en ciudadania, en participacién ciudadana y
conciencia civica. Este programa tiene valor curricular, es un
diplomado avalado por la Universidad La Salle Laguna, esta
otorga un aval académico, y eso certifica nuestro contenido”.

“En la Asociacién Civica de La Laguna creemos que, como
sociedad civil podemos contribuir a la formacién de los jévenes.
Vivimos en una regiéon con un numero muy grande de universi-
dades; en 2019 tuvimos en promedio 16 000 egresados y, para
dotarlos de herramientas competitivas, tenemos que contribuir
en su formacién ya que, una de nuestras principales razones
en Jévenes Lideres, es hacer un programa que les brinde la
oportunidad de complementar su formacién académica”, nos
comenta.

Con J6venes Lideres se busca atacar las dreas que en ocasio-
nes las universidades hacen a un lado, siendo esta la principal
caracteristica del programa.
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“Sabemos que el principal objetivo de las universidades es la
promocién de habilidades técnicas, y algunas otras hacen el es-
fuerzo de dotarlos de habilidades blandas, de emprendimiento, de
liderazgo, de ciudadania o de comunicacién, pero nos dimos cuen-
ta, que eran muchos los jévenes los que, al salir de la universidad,
no encontraban trabajo y eso generaba una importante fuga de
talento y, nosotros tratamos de hacerlos competitivos al terminar
de formar su crecimiento académico”.

“Para lograr esto, el consejo de la Asociacién Civica desarrollé
el programa de formacidn, tiene duracién de 16 semanas y se tra-
bajan tres pilares principales; habilidades blandas, conciencia civi-
cay participacién ciudadana, ademads del emprendimiento social.
Estos son nuestros pilares formativos y es ejecutado por lideres de
opinién de La Laguna, asi los jévenes tienen un mayor impacto al
recibir aprendizaje por parte de gente activa en la comunidad”.



El verdadero logro de Arturo radica en poder ver a los egresa-
dos siendo personas de utilidad y con un alto impacto en nuestra
comunidad.

“La mayor satisfaccién es ver a los jévenes siendo activos en la
sociedad. Aparte del aspecto formativo, tenemos un programa de
acompafiamiento, que es ejecutado por 20 voluntarios capacitados
y eso nos ayuda a darle seguimiento a los egresados después de
nuestro proceso formativo”.

“La academia se ha posicionado gracias al trabajo de muchos
anos, también en el aspecto cultural y en el mundo empresarial
también; la iniciativa privada conoce el programa y los departa-
mentos de recursos humanos nos contemplan como bolsa de tra-
bajo y eso es algo a destacar. En este momento, las empresas le
estan dando importancia a las habilidades blandas aparte de la
capacitacién técnica, por eso buscamos proporcionar las herra-

ARTURO EN DATOS

- Licenciado en Ciencias de la
Comunicacién por la Universidad La Salle
‘Maestria en Mercadotecnia

‘Siete afios como Director de la
Asociacioén Civica de La Laguna

‘880 graduados de Joévenes Lideres

A
: :-'E
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mientas en este sentido, puesto que eso les puede servir en su vida
profesional”.

Y habiendo superado un afio de retos, para 2022 se propone
crecer ampliando su segmento formativo a nivel secundaria.

“Para 2022 viene algo muy importante; estamos desarrollan-
do un programa formativo para jévenes de secundaria, estamos
tratando de entender sus necesidades para complementar su for-
macién para, en agosto de este afio, arrancar con nuestro primer
programa dirigido a jévenes de secundaria, principalmente para
fomentar la conciencia civica”.
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Entrevista: Alberto Ruiz Produccion Digital: Andrea Guevara

Arte: Dalia Soriano Backstage: Ismael Gonzalez

Fotografia de Noemi Esparza y Michael Madrid; Laura Luna Locacién: Centro de Convenciones Torreén iNo te pierdas el video
Fotografia de Alfonso Arizpe: Jaime Campos Estudio de la entrevista!
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Noemi Esparza, Michael Madrid y Alfonso Arizpe

Innovadores, disruptivos y con resiliencia ante los retos,
nuestros superstars Michael Madrid, Noemi Esparza y Alfonso
Arizpe muestran que la region es un semillero de empresarios
y profesionistas talentosos. En este numero te presentamos
las historias de éxito detras de cada uno de ellos.
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LAS DELICIAS DE
LA NATURALEZA
MICHAEL MADRID




ace apenas tres aflos, Michael Madrid fundé, junto con su familia, uno de los
H negocios relacionados con la industria de los alimentos mas exitosos de la region.

Mr. Sabor se ha posicionado entre los laguneros como la tienda por excelencia
para encontrar productos de alta calidad y que ademads sean saludables.

Cuentan con una gran variedad de productos importados y nacionales que ayudan a
mejorar la calidad de vida de quienes los consumen, lo que ha hecho de Mr. Sabor refe-
rente al momento de elegir entre los negocios similares.

Egresado del Tecnolégico de Monterrey en la carrera de Creacién y Desarrollo de
Empresas, a Michael le surgié la idea de crear un negocio que pueda cumplir con las
necesidades de un sector importante de la poblacién, de la que €l también forma parte.

“Estudié Creacién y Desarrollo de Empresas en el Tecnolégico de Monterrey, me gra-
dué hace cinco anos. Soy originario de Torreén, aqui estd mi familia y aqui tenemos la
empresa. Mr. Sabor surgié hace tres afios, pero toda mi vida se ha desarrollado aqui, mi
papd es comerciante en el Mercado de Abastos y sigo involucrado también en las bodegas,
en la venta de fruta al mayoreo, volviendo a Mr. Sabor, surgié poco después vy, gracias a
Dios ha tenido mucho éxito”.

“Ofrecemos productos especializados de alta calidad, saludables y sobretodo, cuidamos
mucho que cumplan con nuestros estandares en todos sus aspectos para que puedan mejo-
rar el estilo de vida de la gente. Asf surgi6 el negocio; yo batallaba en encontrar productos
saludables, sin azicar y todas esas cosas, asi fue surgiendo la idea de crear Mr. Sabor”,
explica Michael sobre el desarrollo de su exitoso negocio.

Confiesa que el comienzo fue complicado, pero gracias a su tenaz personalidad y al
apoyo de su familia, pudo salir adelante.

“SI ha sido duro, pero, cuando le pones empefio y te gusta lo que haces obtienes el
resultado deseado. Mi hermana es socia, igual que mi papad vy, sin ellos nada hubiera sido
posible, somos nosotros tres al frente y vamos muy bien”.

La clave de su éxito ha sido el saber trazar metas alcanzables y nunca dejar de insistir en
la busqueda constante de la mejora continua.

“En un principio fue dificil, le pensamos un afo
para poder agrupar todas las ideas que iban
saliendo a la luz, se hizo mucha investigacion,
fuimos a visitar tiendas similares en en otras
partes de México, de ahi salieron varios
aspectos que hoy conforman la tienda”.
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“Nos fijamos un objetivo razonable, vamos paso a
paso, nos trazamos una meta y, cuando se logra vamos
por otra mds alta. Tenemos bien claro el objetivo y sa-
bemos hacerlo posible. Esa es nuestra principal virtud y
esa ha sido la clave de nuestro éxito”.

En Mr. Sabor ofrecen al publico una gran variedad
de productos que van desde productos secos y hasta un
restaurante con un delicioso mend.

“Tenemos desde frutos secos a granel, empacados,
productos importados. El afio pasado emprendimos con
una panaderia artesanal al interior del local y contamos
con un restaurante con desayunos principalmente, hay
un drea de nieve de distintos sabores y muchos produc-
tos gourmet. Todo con el sello de la casa, tienen que ser
saludables”.

“Nos gusta ofrecerle a la gente algo diferente a lo que
ya estamos acostumbrados, pero con calidad. Tenemos
que estar seguros de que estd bien hecho antes de poner-
lo a la venta”.

Esta es la historia de uno de nuestros jévenes empresa-
rios mas destacados de la actualidad. Su personalidad y
habilidad para desarrollar un proyecto como Mr. Sabor
lo han llevado a la cumbre del éxito.»
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NOEMI ESPARZA
ARTIFICE DE TUS IDEAS
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oemi Esparza ha destacado en el ramo del disefio y fabricacién de mue-
bles personalizados, drea en la que encontrd, junto a sus hermanos, Jorge
y Luis, un sector de oportunidad y desarrollo mediante Havana Muebles.

Hace poco menos de una década comenzd, como muchas de las grandes empresas
modernas, en la cochera de un hogar, lo que hoy es una empresa exitosa y que tiene
una clara identidad basada en interpretar ideas para plasmarlas en un mueble que
ilumine los espacios en los que habitan.

“Mis hermanos se mudaron a un departamento y lo querian amueblar, asi empezé
todo. Compraron unos muebles, pero no les gustaron mucho y nos pusimos a sacar
ideas nuevas, asi comenzamos los tres pintando en la cochera de una casa. El nego-
cio comenzd a crecer y tuvimos que aprender algunas lecciones, todo era prueba y
error, pero fuimos aprendiendo hasta llegar a ser una empresa mas grande, conta-
mos con personal que nos ayuda en la fabricacién o en la remodelacién, lo que nos
permite enfocar nuestras energias en el desarrollo de Havana Muebles”.

“Hemos evolucionado, en los muebles todo es por tendencias. Hacemos muebles
que no pasan desapercibidos, puedes entrar a una casa y vas a reconocer nuestros
disenos, eso es lo que plasmamos en cada mueble. Todo es hecho a la medida y
personalizado, y todo tiene su propia identidad”, nos comenta la joven empresaria.

A lo largo de casi una década de trabajo, Havana Muebles se ha sabido distinguir
del resto gracias a ese sello personalizado en cada una de sus creaciones, mismas que
comienzan desde cero y que terminan con grandes resultados.

“Hoy somos una empresa que ha tenido un gran desenvolvimiento, de hecho,
ahora en pandemia crecimos mucho, supimos aprovechar la necesidad de nuestros
clientes por sentirse en un espacio nuevo o diferente. Se sentfa esa necesidad de
cambiar o remodelar los muebles de las casas y, gracias a Dios, nos fue muy bien,
fue de nuestros mejores anos”.

Su gran virtud es la de saber escuchar e interpretar ideas para disenar exactamente
lo que le piden sus clientes, sin importar lo dificil que pueda resultar el llevarla a cabo.

“Lo mas complicado es entender lo que pide la gente. Tratamos con clientes que
piden algo muy particular y especifico, eso lo tenemos que efectuar perfectamente,
sin cabida para errores puesto que son pedidos muy especiales y tienen que quedar
a la perfeccién”.

“Somos muy diferentes a la competencia
porque disefnamos desde cero y sabemos
adaptarnos a las ideas de los clientes,
es decir que, si llegas con alguna idea en
particular, lahacemosrealidad, sinimportar
colores o la complejidad del diseno”.
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“Escuchar bien, esa es la mejor férmula de todo
porque, muchas veces, por querer sacar el mueble
de un cliente complicado, pones de tus ideas y no es

asi. Lo que ellos quieren es ser escuchados y que su
mensaje se plasme de la manera ideal”. o HAVANA MUEBLES
En el aspecto personal, Noemi es una persona ho-
nesta y leal, madre de familia que sabe encontrar
esos momentos para atender cada una de sus facetas. - Realizan disefios exclusivos
“Me defino como una persona sincera, honesta y
leal, muy responsable, pero también un poco intensa
e intolerante a ciertas cosas. La verdad, si no en- moderno, retro entre otros
cuentras un equilibrio te pierdes, lo que yo hago es - Atencion personalizada
priorizar las cosas que son mds importantes, ahorita
tengo un bebé que me necesita, y la mayor parte de
las cosas las manejo por celular, ademds de que ten-
go el apoyo de mis hermanos ya que sin su ayuda, no
podria mantener esta estabilidad o balance”.
Muchos hogares laguneros lucen en su interior
muebles disenados y fabricados por Noemi y sus
hermanos, quienes han hecho de Havana Muebles
una empresa que no solamente es exitosa, sino que
cuenta con una gran identidad personalizada.®

- Nueve afos de experiencia

- Fabrican muebles estilo contemporaneo,
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ALFONSO ARIZPE
UN TALENTO NATURAL




nos caracteriza a los nativos de una region que ha dado grandes personajes en el am-
bito empresarial y profesional. Hoy se desempefia como Director de la Banca Digital
de Afirme, en dénde ha desarrollado parte importante de su potencial al haber construido
todo lo concerniente a los servicios digitales de una de las empresas bancarias mas impor-

U rgulloso lagunero, Alfonso Arizpe es un claro ejemplo del tesén y la gran fuerza que

tantes de la Republica Mexicana.

Pero su camino no ha sido fécil, y ha constado de un largo andar que comenzé el mismo
dia en que se recibié de Ingeniero Industrial en el Tecnolégico de Monterrey.

“Me gradué en Torredn vy, justo el dia que me dieron el diploma me hablaron de CE-
MEX para una vacante en la planta de Torreén, habfa una posicién a cubrir. Comencé
muy rapido mi carrera profesional y eso fue una bendicién. Estuve ahi un par de afios
cuando mi jefa me pidié que la apoyara en un proyecto para centralizar los procesos en
Monterrey, por eso me fui; en ese puesto me tocd coordinar todo ese cambio, me quedé en
una posicién nueva en la que ya era yo el jefe de mis compaiieros”.

“Hubo una transformacién dentro de CEMEX porque cambiaron de sistema y estuve
muy activo en esa parte, principalmente en el comercio electrénico, que en ese tiempo era
incipiente, lo lancé junto con el portal web ya que se movié a una tecnologia mds moder-
na. Asl arranqué mi trayectoria sobre los elementos y las experiencias digitales, eso me
sirvié para tomar sabiduria y a que Afirme me reclutara. Fue un buen momento y estoy
agradecido con CEMEX por la oportunidad”.

Con ocho anos sobresaliendo en Monterrey, Alfonso encontré con Banca Afirme, una
afortunada desviacién en el camino.

“Yo aposté a la linea digital, a la tendencia, porque, ya habia banca habia electrénica,
pero no aplicaciones. Comenzaba la banca digital, pero se consideraba un accesorio, un
servicio complementario, no era una linea del negocio bancario como es hoy. Con el
tiempo fuimos implementando mejoras y servicios, no solamente hacia el cliente sino
estableciendo productos digitales al interior del negocio”.

En su trabajo encontrd, ademads de la gran oportunidad de crecimiento laboral, pasién
para realizar algo innovador, disruptivo y de gran utilidad tanto para la institucién como
para sus clientes.

“Es apasionante, a lo mejor la palabra estd trillada, pero me encanta porque hay mucho
futuro y puedes ir viendo la estela de los resultados, cémo eso da beneficios a la institucién
y al equipo de trabajo. Asi nos fuimos distribuyendo en otras posiciones y eso me llena de
orgullo”.

"Elestadoderesultadosfuehablandoporsisolo,
tanto por el estado de resultados como por la
parte de servicios que fuimos implementando.
Se van dando las cosas y, la alta direccion
pide mas y van dando mayores recursos para
contratar mas gente y conformar un equipo de
trabajo. Ganamos credibilidad conforme a los
hechos, se dio también una apertura y fuimos
posicionando mejor el servicio. Asi obtuve mas
facultades para trabajar y dar todavia mejores
resultados”.
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“Desarrollamos todas las fases digitales, la banca di-
gital en su totalidad, desde la banca empresarial y las
aplicaciones que van acorde a esto, el portal web, toda
la parte de enrolamiento de clientes, la prospeccién de

clientes y manejo de redes sociales. Gumplimos contodo C O N S EJ O A LO S

el ciclo, desde que generas una campaila en redes socia-

les hasta que el cliente firma un contrato”. : N U EVO S EJ E C U Tl VO S O
LAGUNERO DE ORIGEN . EMPRESARIOS

Nacido en la ciudad de Torreén, Alfonso Arizpe dejé
nuestra tierra para recorrer un sendero en Monterrey,
lo que, en un principio fue duro, pero que ha traido
grandes frutos.

“Fue dificil al principio, empezar de recién egresado
y vas viendo la magnitud del crecimiento que se debe nes, si trabajas bien en el corto plazo, el largo se da solo".
tener para una calidad de vida buena, como la tenia en
Torreén. Fue duro vivir de esa manera, sin un respaldo
econdmico ya que fue empezar de cero para crecer pro-
fesionalmente, gracias a Dios todo se dio”.

“Me fui haciendo un camino, si recibi ayuda, pero
nadie me regal6 nada, todo ha sido trabajo, talento que
hemos tenido con esa visién para desarrollar ideas. Lo
que tengo es producto del propio esfuerzo”.

La historia de Alfonso Arizpe es digna de contarse y

. "“Es bien importante que no te gane la ansiedad, ser hu-
milde y trabajar dando todo, tener un plan a corto y largo
plazo y ejecutarlo sin improvisar tanto porque luego te va

ganando la vida. Hay que trabajar dia con dia con accio-

de tomarse como ejemplo. Es una persona centrada, con
los pies en la tierra y con una vision clara para alcanzar
los objetivos, gracias eso, hoy puede sentirse orgulloso

por todo lo alcanzado. @
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- Doctorado en Derecho
- Doctorado en Desarrollo Educativo

-con enfoque en investigacion
- Maestria en Administracion

-con enfoque dirigido a las Pymes
- Maestria en Direccion de Recursos Humanos
- Maestria en Derecho
- Maestria en Educacion
- Maestria en Gestion Publica

-modalidad en linea
- Maestria en Terapia Familiar y de Pareja
- Especialidad en Derecho Privado
- Especialidad en Derecho Publico
- Especialidad en Derecho Social
- Especialidad en Valuacion
Inmobiliaria e Industrial

Horarios adecuados a tu ritmo laboral

Modelo Educativo Interactivo

Modalidad Hibrida Flexible
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¢{REGRESAR
ALAS AULAS
CUANDO
EL MUNDO
LABORAL ES
HIBRIDO?

La educaciononline
abre nuevos caminos en
los puestos de trabajo

cacién en linea cobraba mas fuerza a través de plataformas

como Coursera, UDEM e incluso YouTube, tomando en
cuenta los tutoriales en linea. Con la crisis sanitaria, la expansién
de esta modalidad ha sido tremenda, generando un impacto en
las instituciones académicas y en las empresas, particularmente
hablando en la forma de gestionar al talento humano.

Al tiempo en que la contingencia acelerd este proceso, las escue-
las y universidades se vieron obligadas a transformar sus modelos
educativos. Asi, se han visto en la necesidad de reimaginar el sig-
nificado de la educacién virtual. Esto no es para menos, cuando
se vislumbra un entorno totalmente diferente cuando se busque
regresar a una aparente normalidad.

I a tendencia era clara incluso antes de la pandemia: la edu-
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Al 3 de febrero de 2022, la Universidad de Monterrey
reporta, en profesional y posgrado:

- 1,368 estudiantes que acuden a clases presenciales
+ 4,580 alumnos que toman sus cursos de forma online

“Las condiciones van a ser muy diferentes”, explica Andrés Bolafios
Werren, profesor de la Escuela de Educacién y Humanidades de la
Universidad de Monterrey. La promesa de la educacién online de-
pendera de diversos factores, no solo sera una cuestion de llevar las
clases a distancia o en las aulas. “Vamos a tener un sistema mucho
mas fino, donde podamos definir cudles son las ventajas de la mo-
dalidad en linea y aprovecharlas al maximo".

Sin embargo, sera importante entender que la presencialidad tie-
ne algunos elementos muy complicados de reemplazar. Por ejemplo,
en un salén el maestro cuenta con la posibilidad de generar comu-
nidad, detectar si un alumno esté batallando para asimilar el mate-
rial y ajustar su estrategia para lograr que él mejore su comprension
sobre el tema.

Lo anterior no deberd ser un impedimento, por el contrario, se
tendréd que aprovechar al maximo las ventajas del mundo online y
fisico, siempre buscando adaptarse a las necesidades de los alum-
nos. Habra quienes serdn mejores organizando sus actividades, ta-
reas y proyectos via remota, mientras que otros lo haran al acudir a
los salones de clase porque tienen mas dificultad para mantener la
atencién frente a una computadora.

La educacién en linea, si bien presenta desafios, abre nuevas
oportunidades para que los alumnos adquieran por lo menos una
nocién distinta de cémo puede llegar a ser el mundo laboral en el
que se desenvolveran.

4
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COLABORADORES HIBRIDOS

La educacién en linea no es nada nuevo
para las empresas, ya la venian implemen-
tando para capacitar a sus colaboradores
con clases virtuales a través de pantallas.
No obstante, lo que las ha tomado por sor-
presa es que estan recibiendo entre sus filas
a mds personas que nunca han pisado una
universidad o que laboran completamente
via remota, considerando que muchas con-
trataron a personas via Zoom, hicieron el
proceso de onboarding online y a la fecha
a lo mejor los lideres y colaboradores no se
han visto cara a cara.

“La tendencia es que habra bastante
gente graduada 100% en linea”, sefiala Jor-
ge Guerrero, Director General de Michael
Page. Sin embargo, lo que ayudard a los
candidatos titulados bajo esta modalidad,
sera el respaldo de la institucién, asi como
su prestigio en el mercado educativo. De
hecho, esto no debera ser un punto medu-
lar para escoger un perfil porque el verda-
dero impacto de la educacién totalmente
online se vera dentro de seis o siete afos.

Alrededor de un 40% de las maestrias
en los ultimos dos afnos fueron en su
totalidad via remota.

Asi se abre un panorama diferente a la
hora de contratar a colaboradores, porque
las empresas tendrdn que contextualizar
los puestos de trabajo, ademds de saber
si los candidatos buscan posiciones para
trabajar a distancia, de forma presencial
o hibrida.

“E1 60% de los puestos son remotos y este
porcentaje ha crecido porque la gente que
se estd graduando no estd interesada en la
presencialidad”, explica Guerrero. Se tra-
ta de individuos con un perfil introvertido
que busca reducir la necesidad de hablar
con los demas. Esto no es de extrafiar cuan-
do la comunicacién se ha potencializado a
través de los dispositivos y aplicaciones de
mensajeria como WhatsApp.

PLAYERS OF LIFE
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Por su parte, los extrovertidos, a pesar
de llevar su educacién en linea, si buscan
una interaccién cara a cara. Gabe aclarar
que esto se da mads en areas comerciales o
de recursos humanos dentro de las organi-
zaclones. Sin embargo, cabe destacar que
mas alld de la personalidad de cada indi-
viduo, las empresas requerfan identificar
sus necesidades y fortalezas con el fin de
colocarlo en la modalidad que favorezca
su crecimiento, desarrollo y productividad.

La educacién online ha modificado el
pardmetro de las personas para que tomar
la decisién de si les interesa un empleo re-
moto, hibrido o presencial. En medio de
estos cambios, todo apunta para que las or-
ganizaciones favorezcan la productividad
de los colaboradores sin importar donde se
encuentren y sean capaces de gestionar tus
tiempos de forma adecuada.

El entorno de las clases en linea le ha
dado un giro de 180 grados a la forma de
interactuar de los alumnos, asi como en la
manera en que las organizaciones buscan
ser mds productivas. Aun queda camino
por recorrer para ver el impacto real de
esta modalidad en el mundo de los nego-
cios. Pero algo que claro, los cursos virtua-
les son el predmbulo para consolidar un
modelo de trabajo hibrido efectivo.®

¢La educacion en linea prepara a los
alumnos para trabajo hibrido?:

3 de cada 10 compaiiias han implementa-
do el trabajo remoto y flexible.

62% mantiene un modelo de trabajo flexi-
ble que combina el trabajo remoto y el pre-
sencial.

17% considera la salud mental y el bienes-
tar de sus colaboradores como un eje de
operacion de largo plazo.

55% de los empleadores encuestados ha
brindado beneficios adicionales a sus em-
pleados para apoyarlos en la nueva moda-
lidad de trabajo.

Fuente: “Estudio de Remuneracion en 2022 Home
Office” de Michael Page
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Este afno presenta desafios para asegurar tu futuro,
descubre las principales instituciones académicas
de educacion continua, superior y media que ofrecen
programas educativos de alta calidad para la formacién
de sus alumnos. Traza un plan formativo que te permita
adaptarteaunentornoaltamentedinamico.Estudecision.

EDUCACION PARA
TRANSFORMARTE
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IPADE

La escuela de negocios para
empresarios y directores de México

on mas de 36 anos de labor educativa, el IPADE se mantiene fiel a su compromiso

inicial: servir a la comunidad empresarial de cada regién en la que se ubique. En

Monterrey atiende y perfecciona a los empresarios y directores del Norte y Noreste de
México. Ademds, su plan de estudios permite seguir impulsando lideres con visién global,
responsabilidad social y sentido cristiano, capaces de transformar a las organizaciones y
ala sociedad.

¢Por qué cursar un posgrado en el IPADE?

‘Es considerada una de las escuelas de negocios lider de América Latina.

-‘Cuenta con tres sedes fijas en la Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey; ademas de cursos en
varias ciudades del pais.

-La calidady dedicacién del IPADE le han permitido obtener el reconocimiento oficial de asociaciones
internacionales con prestigio global para acreditar a escuelas de negocios.

-‘Ha tenido una destacada presencia en distintos rankings internacionales y nacionales

‘Edita el IPADE Management Research, un producto editorial que reune las contribuciones
intelectuales del Claustro Académico del IPADE.
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POSGRADOS IPADE

« Executive MBA, Master en Direccién de
Empresas para Ejecutivos con Experiencia
(MEDEX)

Es un catalizador de la carrera directiva
que reafirma la confianza en las
habilidades para la toma de decisiones

y perfecciona las competencias que se
requieren para asumir responsabilidades
de mayor rango.

« Full-Time MBA, Méster en Direccién de
Empresas (MEDE)

Programa dirigido a jévenes con

alto potencial que ofrece formacion
académica y humana orientada a
potenciar sus habilidades para lograr
posiciones de liderazgo a corto plazo.

* Programas de Alta Direccién, AD-2, AD,
D-1y Programas de Formato Regional
Ofrecen al director general y al empresario
de hoy herramientas eficientes de
perfeccionamiento para solventar los

retos de un entorno global cada vez mas

exigente.

IPADE

BUSIMESE € HE

www.ipade.mx
8182200200
B8 @ipade
@ipadebusinessschool

Mas informacion
sobre admisiones

o




EGADE BUSINESS SCHOOL

Challenge the present, shape the future

GADE Business School del Tecnolégico de Monterrey es reconocida mundialmente

como la institucién lider en educacién empresarial en México y América Latina, com-

prometida con el empoderamiento de lideres omniemprendedores que crean valor
compartido y transforman a la sociedad.

Su modelo académico innovador, sus programas reconocidos internacionalmente, sus
profesores de clase mundial y su destacada comunidad global de egresados, posicionan a
EGADE Business School como la escuela de negocios #1 en Latinoamérica, de acuerdo
con los mejores rankings a nivel global, como QS, Eduniversal y Financial Times.

La Escuela tiene presencia a través de sus sedes en la Ciudad de México, Monterrey y
Guadalajara, y de sus programas fly-in MBA en Querétaro y Lima, Perd. EGADE Busi-
ness School pertenece al selecto grupo de sélo el 1% de las escuelas de negocios de todo el
mundo distinguidas con la triple corona de acreditaciones internacionales: Association to
Advance Collegiate Schools of Business (AACSB), la Association of MBAs (AMBA) y el
European Quality Improvement System (EQUIS).

EGADE Business School es miembro fundador de la Global Network for Advanced
Management, una red de 32 escuelas de negocios lideres en diversas regiones y paises,
comprometida en contribuir a través de la educacién empresarial con soluciones para los
principales retos globales.

PROGRAMAS DE POSGRADO:
REDEFINIENDO EL LIDERAZGO

MASTER IN BUSINESS MANAGEMENT
Experiencia transformacional, intensiva e ideal
para recién graduados y jévenes profesionales
que buscan acelerar el crecimiento de su carrera

* Formato: tiempo parcial

« Duracioén: 18 meses

« Idioma: espafiol / inglés

« Sedes: Ciudad de México, Monterrey,
Guadalajara y Querétaro

* Fecha de inicio: abril y septiembre

profesional desde el inicio.

* Formato: tiempo completo

* Duracioén: 12 meses

* I[dioma: inglés

* Sedes: Ciudad de México, Monterrey,
Guadalajara y Querétaro

* Fecha de inicio: septiembre

EGADE MBA

Desarrolla habilidades excepcionales de
innovacién, pensamiento critico, negociacion,
resolucién de conflictos y liderazgo, para
transformar organizaciones en un entorno
disruptivo.

EGADE - UNC CHARLOTTE MBA IN
GLOBAL BUSINESS STRATEGY
Doble grado disefiado en colaboracién con
Belk College of Business de la Universidad
de Carolina del Norte en Charlotte, impartido
completamente en Monterrey por profesores de
ambas escuelas.

* Formato: tiempo parcial

* Duracion: 30 meses

« Idioma: inglés

* Sede: Monterrey

* Fechas de inicio: abril y septiembre

Educacion Continua | Q

MAESTRIA EN FINANZAS

Permite dominar los aspectos bancario,
corporativo y burséatil del entorno
financiero y participar proactivamente en
la transformacion del sector.

* Formato: tiempo parcial

* Duracion: 18 meses

* Idioma: espafiol / inglés

* Sedes: Ciudad de México y Monterrey

* Fecha de inicio: abril y septiembre

MAESTRIA EN BUSINESS ANALYTICS
Proporciona habilidades de analitica de
datos para transformar las organizaciones
y proporcionar una ventaja competitiva en
el nuevo panorama empresarial.

* Formato: tiempo parcial

* Duracioén: 21 meses

* Idioma: espariol

* Sede: Monterrey

* Fecha de inicio: abril y septiembre

EGADE Business School
Tecnologico de Monterrey

B Eugenio Garza Lagiiera y Rufino
Tamayo, Valle Oriente, San Pedro
Garza Garcia, 66269, Nuevo Leén

egade.tec.mx

B admision.egade@itesm.mx

EGADE Business School
B @egade
egadebusinessschool

B EGADE Business School del
Tecnoloégico de Monterrey
B EGADEBusinessSchool

Mas informacion
sobre admisiones
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Algunos de sus programas educativos

- Diplomado en Administracién de Proyectos

- Diplomado en Mercados Financieros

- Diplomado en Primeros Auxilios Psicolégicos
- Diplomado en Fotografia Digital

- Diplomado en Sostenibilidad Empresarial:
Modelo ESG

- Diplomado en Reconstruccién del Tejido Social
- Diplomado en Tanatologia

- Certificacién Auditor Interno en Sistemas de
Gestion de la Calidad ISO 9001:2015

- Curso Calidad en el Servicio al Estilo Disney

- Curso de Excel (Basico, Intermedio y
Avanzado)

- Curso de Inglés

- Cursos de Formacién Ignaciana

- Curso de Aprendizaje Situado en la Realidad

- Curso - Taller PECES

- Taller de Design Thinking

*Y muchos mas...

CENTRO KINO DE EDUCACION
CONTINUA DE IBERO TORREON

Propuestas integrales de capacitacion y
actualizacion para empresas y publico en general

1 Centro Kino de Ibero Torreén ofrece cursos, talleres y diplomados con expertos IBER O

académicos en modalidades presenciales, a distancia e hibridas con acompanamiento Centro Kina de

Educacion Continua

y con el enfoque humanista que distingue a IBERO Torreén. Cuenta con una amplia TORREON
gama de cursos de actualizacién dirigidos al publico en general y especializados de capaci-
tacién para empresas y organizaciones con lo ultimo en tecnologia y negocios, educacién @ www.itzel.lag.uia.mx/publico/kino/index.html
y formacién, ademads de temas orientados a una vida plena. centrokino.iberotorreon

Centro Kino de Educacion Continua de Ibero
Torreén
@ Centro Kino de Educacién Continua
8871705 10 10 ext. 1066/1064
¢Por qué cursar un diplomado / curso? B 8714792075
El Centro Kino de Educacién Continua te acompania en las etapas de tu desarrollo y crecimiento B educacion.continua@iberotorreon.edu.mx

a nivel personal y profesional, a través de programas educativos, de formacién y capacitacion
acordes a nuestros tiempos, teniendo claro que un aprendizaje es un proceso para toda la vida. Mas informacion
sobre admisiones
“La educacion de calidad para todos es una base necesaria para proteger nuestra casa comun y
fomentar la fraternidad humana"

Papa Francisco
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IBER Centro Kino de
Educacion Continua

TORREUN

Diplomado en
Sostenibilidad
Empresarial:
Modelo ESG

Semipresencial

6 de mayo al 30 de
septiembre de 2022
Horario: Viernes de 16 d

20 horas

Duracion: 60 horas p

Fecha limite de registro: Instructores/as:
lunes 25 de abril del 2022 , -Dra. Nadya Lopez

-Dr. José Martinez
-Ing. José Berlanga
-Mtro. Fernando Todd
-Dr. José Edgar Salinas

El Modelo ESG (Environmental, Social and Governance) hace referencia a los
factores que convierten a una compania en una organizacion sostenible a traves
de su compromiso, sin descuidar los aspectos financieros.

Informacion: WhatsApp 871 479 2075 « educacion.continua@iberotorreon.edu.mx
f (©) Centro Kino de Educacion Continua
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TECNOLOGICO DE
MONTERREY CAMPU
LAGUNA

Libera tu potencial transformador

1 Tecnoldgico de Monterrey se fundé en 1943, se ha destacado

por su excelencia académica, la innovacién educativa, el empren-

dimiento y la internacionalizacién. Campus Laguna se fundé en
1975. Su visién es formar lideres con espiritu emprendedor, sentido
humano y competitivos internacionalmente. De acuerdo con el QS
World University Rankings (2022), se encuentra en la posicién 161,
ubicdndose en el lugar 30 entre las universidades privadas del mun-
do; y en el QS Graduate Employability Rankings (2022) como la
ndmero 1 en América Latina y la 26 del mundo. En el Times Higher
Education Latin America University Rankings (2021), se sitda en el
lugar 4 en América Latina.

¢Qué hace diferente al Tec de Monterrey?

Secundaria Tec | Educacion con valores

Tiene como propdsito formar jévenes conscientes y comprometidos
con su bienestar y su entorno, capaces de analizar su presente para ir
forjando su futuro, estudiantes con una mentalidad de crecimiento y
un liderazgo responsable; esto, mediante la calidad de la ensehanza,
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experiencias significativas, un fuerte modelo de acompafiamiento y
un enfoque en la educacién del caracter y las habilidades blandas.

PrepaTec | Vivencia estudiantil

Prepara a sus estudiantes para trabajar colaborativamente y vivir
experiencias retadoras e interactivas, ademds de construir su propio
portafolio de competencias formativas a través de un Sistema Integral
de Tutorfa y desarrollar un espiritu emprendedor con sentido huma-
no. Ademds, desarrolla en ellos valores y habilidades complementa-
rias a través de actividades deportivas, culturales y de liderazgo.

Profesional | Modelo Educativo Tec21

Tiene como objetivo brindar una formacién integral y mejorar la
competitividad de los estudiantes en su campo profesional, poten-
ciando las habilidades y competencias desarrolladas a través de un
aprendizaje basado en retos. El modelo cuenta con cuatro compo-
nentes clave: aprendizaje basado en retos, personalizacién y flexibili-
dad, profesores inspiradores y una vivencia memorable.

Tecnolégico de Monterrey en datos

- 46 carreras en seis entradas: Ambiente Construido, Estudios Creativos,
Salud, Ciencias Sociales, Negocios o Ingenieria

- 65 mil estudiantes de nivel profesional y posgrado

- Relacién académica con 575 universidades de 48 paises.

- Programas de posgrado: Doctorados, Maestrias, Especialidades y Espe-
cialidades Medicas

- Programas Ejecutivos: Alta Direccién, Diplomados, Seminarios, Certifica-
ciones, Cursos, Talleres y Conferencias

- Programas Empresariales que contribuyen a que las organizaciones publi-
cas y privadas logren sus objetivos estratégicos y alcancen sus resultados
de negocio a través de la formacién y desarrollo de talento en equipos.

Conoce todas las carreras
que puedes estudiar

Tecnolégico
de Monterrey

B admisiones.lag@itesm.mx
TEC Campus Laguna
Tec.mx/laguna

B Paseo del Tecnolégico 751. Colo-
nia Ampliacién la Rosita. C.P. 27250
8712191160



#GOMOOSE!
#MOOSETERRITORY

Love. Commit.
Innovate. Create.
Better Yourself.

NSTITUTO CUMBRE§ T?RRE@N

PRESCHOOL * ELEMENTARY * MIDDLE ﬂde&L « HIGH SCHOOL
[§] Instituto Cumbres Torredn  www.cumbresterreon.com

(©) @cumbres_tor TEL. 8717505082
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Universidad del Valle

de México

iEl mundo cambia y la
UVM también!

a Universidad del Valle de México es una de las de mayor pres-

tigio en la Republica Mexicana y en La Laguna no es la ex-

cepcién. Su filosofia esta orientada al actuar y al desarrollo de
las personas mediante el acceso a la educacién global, para crear
ciudadanos productivos que puedan agregar valor a la sociedad.

¢Qué hace diferente a la uvm?

Los principios en los que cree la Universidad del Valle de México
orientan las decisiones y regulan las acciones del personal directivo
y colaboradores en todos los niveles de la estructura organizacio-

nal de la institucién; asi como, el actuar del personal académico de
todos los niveles educativos, modalidades y campus.
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Enla UVM tienen claros y firmes los principios que la rigen como
son: Poder Transformador de la Educaciéon, Calidad Académica,
El Estudiante al Centro, Inclusién, Innovacién, Mejora de Proce-
sos y Efectividad.

Modelo Educativo

Conscientes de la necesidad de preparar a mejores personas y pro-
fesionistas para enfrentar de manera mds exitosa los retos de una
aueva normalidad>, en la UVM se decidi6 lanzar el Nuevo Mo-
delo Educativo Certeza.

Dicho modelo consiste en desarrollar habilidades para la solucién
de problemas complejos en la vida real, convertir al alumno en un
agente de cambio profesional y socialmente, capitalizar los conoci-
mientos adquiridos, nutrir al estudiante con el talento de maestros
altamente capacitados y certificados a nivel nacional e internacio-
nal, fortalecer las habilidades de relacionamiento a partir de la
interaccién con alumnos de otras carreras y con personas de visio-
nes diferentes ademds de que ofrece una educacién alineada a las
tendencias globales.

Universidad del Valle de México en datos

40 Programas de Ingenieria y Licenciatura
60 Programas de Posgrados en diferentes areas
-Amplia oferta de educacioén en linea

Conoce todas las carreras
que puedes estudiar

Universidad
del Valle de México

UvM

871749 0320
https://uvm.mx/la-uvm/campus/

B Carretera Torreén - San Pedro
2155 Km. 3.7, Villas las Margaritas,

Torreén torreon
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ESCUELA
CARLOS
PEREYRA

Educamosconalmay
corazon, personas que
transforman el mundo

undada en 1942 en la ciudad de

Torre6n, Coahuila, la Escuela

Carlos Pereyra es una institucién
educativa de origen Jesuita que se ha
dedicado a la formacién de lideres sociales,
politicos, religiosos y empresariales de la
Comarca Lagunera.

En sus aulas se promueve el pensamiento
alternativo al hoy dominante con diversas
estrategias y una educacién en valores
que ayude a internalizarlos y a responder
activamente en la comunidad.

El objetivo primordial de la Educacién
Ignaciana es formar personas conscientes,
competentes, compasivasy comprometidas.
Cualidades que se complementan y que
constituyen una educacién de calidad.

La Escuela Carlos Pereyra es miembro
del Sistema Colegios Jesuitas de México
(SU]J), integrado por seis colegios en total
y de la Federaciéon Latinoamericana de
Colegios Jesuitas (FLACSI), formada por
89 colegios.

Programa de idiomas

- Primaria con programa CLIL (Content
Language Integrated Learning

- Secundaria y Bachillerato con inglés

- Bachillerato con francés al terminar el
programa de inglés

- Certificacion por parte de la Universidad
de Arizona en el programa “Etica, Economia
y Emprendimiento”

+ Preparacién y certificacion TOEFL
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Niveles Educativos

*Inicial + Primaria - Bachillerato
* Preescolar - Secundaria
En datos

- Educacion Jesuita
1,743 alumnos

- Programas de excursion al extranjero
- Academias deportivas en todos los niveles

 Programas de intercambios en Latinoamérica y

Estados Unidos
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B Calzada San Ignacio de Loyola no. 250, Torre6n, Coahuila.
8717526090 al 94
www.pereyra.edu.mx informes@pereyra.edu.mx
Pereyra TRC
B pereyraTRC
pereyratrc
8713916728
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Colegio
Cervantes

Mas de 80 ainos
viviendo la excelencia
en la educacion

1 Colegio Cervantes, fundado el
10 de marzo de 1940, tiene como
principal objetivo formar personas
que se distingan por sus conocimientos,
principios y valores, fomentando las
habilidades y talentos de sus alumnos con
innovadores programas de ensefianza que
refuerzen sus conocimientos en idiomas,
ciencia, tecnologia, arte, cultura y deportes.
Cuenta con instalaciones de vanguardia
equipadas con las herramientas diddcticas
mas avanzadas, los mejores programas
educativos y clubes que les permiten
desarrollar al maximo las capacidades
académicas, humanas, deportivas y
culturales de sus estudiantes.

El top 4 del Colegio Cervantes

e Plan de estudios bilinglie en todos

los niveles.

o EI 80% de nuestros egresados
reciben becas en las mas
prestigiosas universidades
nacionales e internacionales.

o Clases de francés con
reconocimiento por parte del
Ministerio de Educacién Nacional

de Francia.

e Programa de Robética con triunfos

internacionales.

5 PLAYERS OF LIFE
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En datos

* Mas de 80 afios de experiencia en La Laguna.
e Convenios con universidades en el extranjero.

e Seleccidon Mexicana de Robética por tercera vez

consecutiva (2019-2021).

e Mas de 160 medallas acumuladas en concursos
nacionales e internacionales.

5 beneficios de ser Cervantes
o Excelencia académica en todos los niveles
e Ensefianza bilinglie

e Valores y disciplina

e Desarrollo del talento académico, cultural y
deportivo

e Innovacioén en ciencia y tecnologia

Actividades extraacadémicas

Académicas Culturales
Robética Musica
Matematicas Coro
Historia Teatro
Geografia Creatividad Literaria
Debates Ballet
Informatica Ajedrez
Fisica

Deportivas

Basquetbol

Futbol

COLEGIO

CERVANTES®

Campus Vigata
Av. José Vasconcelos #545
Col. Ex Hacienda Los Angeles
Campus Bosque
Calle C. Juan Pablos #150 Nte.
Col. Centro
Torreén Coah.

www.cervantestorreon.edu.mx
Colegiocervantestorreon
@cervantestorreon
(871) 251-6691

Comienza aqui tu proceso de inscripcion
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Colegio Inglés
Torreon

ya con casi 40 anos de ser uno de los
mejores colegios privados que ofrece una
educacién internacional con un programa
académico de alta calidad. Desde marzo
de 2019 pas6 a formar parte las Escuelas

1 Colegio Inglés de Torreén es una
de las instituciones educativas mads
reconocidas de la regién. Cuenta

de Sendica Education.

Su visién apunta siempre a que sus
graduados sean reconocidos como lideres
en un mundo global y cambiante. Su
misién tiene la noble meta de encender
el aprendizaje, inspirar el crecimiento e
innovar el pensamiento en cada integrante

de su comunidad.

El programa Compass es su creencia
compartida y una base
guia la educacién de los estudiantes
para prepararlos para el aprendizaje
permanente
fuerte identidad nacional, ademds de un

desarrollado sentido de servicio.

sélida que

y para desarrollar una

Top Tres del Colegio Inglés

* Nos conectamos con tu hijo: Enfoque

centrado en el alumno, Desarrollo

socioemocional, Programa de valores

* Nos conectamos con el aprendizaje:
Aprendizaje activo y comprometido,
Gran experiencia escolar, Programas
extracurriculares

* Nos conectamos con el mundo:
Experiencias y vinculacién con

instituciones internacionales

5
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En datos

- Maestros Inspiradores - Aprendizaje personalizado + Admisién universitaria

- Plan de estudios internacional - Ambiente seguro  Educacién y practica mundial

Actividades extraordinarias

La disciplina deportiva anima a los estudiantes a desafiarse a si mismos, desarrollar la autoestima y contri-
buye en gran medida al desarrollo de la fuerza emocional y fisica de cada individuo desarrollando su carac-
ter y buena salud.

Nos adherimos a los mas altos estandares de honestidad y transparencia en el cumplimiento de nuestra
misién y plan estratégico. Nos dedicamos a cambiar vidas a través del entrenamiento, la perseverancia, la
autodisciplina y la competencia saludable, enfocdndonos principalmente en capacitar a nuestros estudian-
tes dentro de un ambiente de valores, motivacion, trabajo en equipo y deportividad. j(Somos Eagles!

«CI; COLEGIO INGLES

Sy 2f

B Division del Norte No. 1915 Colonia Rincén
de la Hacienda
M38717206001,8717200001y 8717210745
colegioinglestorreon
Colegio Inglés Torreén

Comienza aqui
tu proceso de inscripcién




AGADECEMOS A TODA LA COMUNIDAD
DE NUESTRA HERMOSA COMARCA LAGUNERA

TORREON, GOMEZ
PALACIO Y LERDO

POR SU INVALUABLE APOYO

I U |

MARATON
S

TU FIESTA, TU ORGULLO
TUALIENTO, TU GENTE.

.ﬁ @pMARAmNLALA (®MARATON LALA  (O) MARATONLALA.ORG



UNA FORMA
DE VIDA

Montessori San Isidro
UNA FORMA DE VIDA

undado en 1971 como Asociacién

Montessori  de La  Laguna,

A.C. por un grupo de familias
interesadas en el sistema Montessori, que
ademds decidieron conjugar esfuerzos
para traer un estilo diferente de educacién
a La Laguna. Asf nacié el Montessori San
Isidro, hoy en dfa el mds reconocido en su
tipo al ofrecer este modelo educativo a las
familias de la regién.

Son 50 afios dedicados a esta noble
labor los que hablan por el colegio, los
que los tienen como lideres del sector en
la Comarca Lagunera y segundo en la
Republica Mexicana.

El objetivo primordial del Montessori
San Isidro es formar alumnos entusiastas,
libres, responsables, seguros de si mismos,
independientes y felices.

Su filosoffa es fiel a la idea de Maria
Montessori de transmitirle al alumno el
sentimiento de ser capaz de actuar sin
depender constantemente del adulto, para
que con el tiempo sean curiosos y creativos,
y aprendan a pensar por si mismos.
“Ayudame a hacerlo por mi mismo” es una
frase emblemadtica del método.

En datos
* Mas de 1500 alumnos egresados « El ambiente Montessori ofrece un espacio pre-
« 50 afios de impecable trayectoria parado para el aprendizaje que ayuda a desarrollar

« Primero en su tipo en la region nifios auto-disciplinados y auto-motivados

Actividades extraordinarias
* Deportes: Futbol, Ajedrez, Basquetbol y Atletismo
* Talleres: Carpinteria, Microeconomia, Baile, Musica, Gallinero y Huerto

El Top Tres de Montessori San Isidro

« Seis distintos departamentos: Deportes MONTESSORI 5AN ISIDRO

/ Academias, Talleres, Inglés, Actividades
Familiares, Excursiones y Psicopedagogia. B Bivd. Carlos Lépez Sosa 217 Fracc. Los Vifiedos,
Torreén, México
M018712036019/018712036013

Colegio Montessori San Isidro

* Principios fundamentales del Método
Montessori: Libertad, Responsabilidad,

Respeto, Amor, Alegria, Racionalidad e
Independencia.

« Cinco niveles educativos: Comunidad
Infantil, Casa de Nifios, Taller |, Taller Il y
Comunidad de Adolescentes.
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@colegiomontessori.sanisidro
® montessorisanisidro.com

Comienza aqui
tu proceso de inscripcién




Tu nuevo ©
cspera pir i MG

DESCUBRE TU NUEVA RESIDENCIA

Mo

K T

UBICACION PRIVILEGIADA

Sobre la antigua Carretera San Pedro, a 10 minutos de:

TSM (Territorio Santos Modelo) O Galerias

Acceso rdpido al Periférico

Raul Lépez Sénchez O Paseo Almanara
Caseta de Acceso

Controlada al Circuito @ Area Social Gril

RESIDENCIAS DESDE:

€31,340,000”

NRUBA

residencial

e 8711047161 ﬁ Ruba Residencial Torredn
o rubaresidencialcom @ Ruba Residencial TRC

“Imagenes de caonacter Bustrativa. Consulta lotes participantes
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LA EDUCACION
CONTINUA,
ESENCIALENEL
MUNDO ACTUAL

Las cinco especialidades de
mayor demanda en México

¢Te gustarfa continuar tu formacién académica? Estudiar alguna
maestria o un diplomado es de gran utilidad para permanecer en
alto grado de competitividad en el mercado actual. Sin importar
la especialidad, tener algin posgrado te ayudara a sobresalir, por
este motivo, los profesionales tienen que permanecer actualizados
en lo que a formacién se refiere.

Una maestria da la especializacién y te acerca a lo que deman-
da el mercado laboral. De acuerdo con el Observatorio Laboral
de México, realizar una maestria supone el desarrollo personal y
profesional, le da un mayor valor al curriculum y te hace un candi-
dato mads atractivo para las empresas, o si bien, eres empresario, te
brinda las herramientas para un mejor desempeno.

Un alto nivel educativo incrementa las posibilidades de conse-
guir un mejor empleo y de alta remuneracion, situando la tasa de
empleo en un 85%, segiin informa el Panorama de la Educacién de
la Fundacién Santillana, y de acuerdo con el Instituto Mexicano
para la Competitivad, si cuentas con algin nivel de posgrado, la
expectativa salarial crece hasta en 127%.

En el mundo actual, los estudios de posgrados son imprescin-
dibles para lo que el mercado demanda. La educacién de alta
especialidad va siempre de la mano con lo que los empleadores
solicitan. Pero, ¢cudles son las dreas adecuadas para estudiar? Los
campos de mayor demanda en nuestro pais son los de Ingenierfa y
Tecnologia, Salud, Educacién, Finanzas y Derecho.

6 PLAYERS OF LIFE
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INGENIERIA Y TECNOLOGIA
Los especialistas en estas dreas son de los mds cotizados en el
mundo moderno ya que abarca las matematicas, la tecnologia,
la estadistica, tecnologias de la informacién, ingenieria, produc-
ci6n industrial o construccién. Hoy son parte fundamental de las
empresas.

Los profesionistas que manejan el Big Data, la Ciberseguridad
o la automatizacion se ubican en la parte alta de la tabla de los
mejores pagados. En un mundo como el actual es imprescindible
para cualquier empresa el poder contar con la tecnologia suficien-
te para poder sobresalir entre la competencia, de ahf la importan-
cia de poder contar con personas calificadas en este rubro.

EDUCACION

La tasa de educacién para los expertos en educacién es del 98 %.
Es quizds el sector que mds modificaciones tuvo por la pandemia
y, quienes se han preparado adecuadamente son quienes mds be-
neficios obtienen. Una realidad que ha puesto de relieve la impor-
tancia de la tecnologia y las competencias digitales de los docentes
o la neuropsicologia. Habilidades en las que la especializacién de
una maestria es clave y aumenta las opciones laborales.

6 PLAYERS OF LIFE
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FINANZAS
Los contadores, ejecutivos o auxiliares administrativos son quie-
nes mds demanda laboral tienen en México. (Qué valor puede
afadirle una maestria? Ademads del crecimiento profesional e in-
telectual anadido con los estudios, las herramientas y habilidades
necesarias para el crecimiento y, por ende, un mejor trabajo, ofre-
cen mayores sueldos.

El aumento salarial por contar con posgrados de esta especia-
lidad, se sitian por encima del 100 %, porcentaje al que pocos
segmentos pueden aspirar.

SALUD

El sector salud siempre ha sido de los mejor remunerados y la tasa
de ocupacién alcanza el 98%, pero los estudios en especialidad mé-
dica, llamense posgrados, doctorados o maestrias son la puerta de
entrada a un mundo mejor.

Con la pandemia tomé gran relevancia la gestién sanitaria en
todos sus segmentos, por lo que, estar bien preparado ofrecerd me-
jores y mayores posibilidades de empleo, no solamente en el sector
médico publico, sino en casi todas las empresas privadas.

DERECHO
La carrera de leyes es la tercera mds requerida en México y los
abogados laborales son los que mads demanda de trabajo tienen.
Tener posgrados en el drea del derecho es la gran oportunidad
de obtener mayores clientes; el mundo empresarial siempre nece-
sitard de asesorfa en el d&mbito legal practicamente en cada paso
que da.

Pero no se limita a lo legal, sino que se abre un extenso abanico
de posibilidades en los Recursos Humanos. Un abogado experto
en el tema siempre tendrd trabajo y sus expectativas de crecimien-
to toman un nuevo nivel.®

PLAYERS OF LIFE
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LAS 5 CLAVES
PARA ELEGIR
DONDE ESTUDIAR
UNA MAESTRIA

Evalua las opciones
para asegurar tu futuro

1 piensas estudiar una maestria, jfelicidades! Estds tomando

una decisiéon importante para adquirir nuevos conocimien-

tos y habilidades con la intencién de ser el mejor en tu campo
de trabajo o como lider de negocio. Seguro lo haces porque quieres
mantenerte a la vanguardia porque sabes que el mundo se encuen-
tra en constante evolucion y lo hace a una velocidad vertiginosa.

Mas alla de tener claros tus objetivos profesionales al cursar un
posgrado, ya sea uno general, enfocado a desarrollar soft skills, o
un especializado, asi como evaluar los requerimientos del mercado
para los proximos cinco afios. De igual manera, es fundamental
definir tu disponibilidad de horario.

Sin embargo, ademds de cuestiones personales y financieras (st
tu te lo vas costear, recibirds una beca o la empresa donde trabajas
absorberd el costo total, por ejemplo), es esencial saber elegir la
mejor institucién académica para estudiar un posgrado. No que-
rrds una institucién poco reconocida o una donde los profesores
no estan bien preparados o ni siquiera se desenvuelven en el ramo
para el que se supone son expertos.

La educacién debes aprovecharla al mdximo. No obstante, de-
bes estar al tanto de que cada universidad tiene sus propias carac-
teristicas y su forma particular de ofrecer una experiencia de valor
a los alumnos. Por lo tanto, toma en cuenta lo siguiente:

CLASE DE UNIVERSIDAD O CENTRO FORMATIVO
Asegurate de contar con al menos tres o cinco opciones donde
quieres estudiar tu maestria. Asi como lo puedes hacer en una uni-
versidad que muy probablemente ofrece distintos programas, tam-
bién es posible inscribirte en centros especializados, como pueden
ser una escuela de derecho o de innovacién en negocios.
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OFERTA EDUCATIVA

Evalida cudles son los programas que ofrece, asi como la trayec-
toria de la institucién. Hazlo con la intenciéon de comprobar con
detenimiento su nivel de especializacién, de lo contrario corres el
riesgo de que en las clases no se profundice en los temas de mane-
ra exhaustiva. Compara planes de estudio y elige el que mejor se
adapte a tus necesidades. También toma en cuenta el idioma; por
ejemplo, vale la pena cursar la maestria en su totalidad o parcial-
mente si dominas el inglés.

DISPONIBILIDAD DE HORARIO

¢Guales son tus planes? Considera que hay universidades exper-
tas en ofrecer cursos presenciales mientras que otras son en linea,
incluso hay aquellas que lo hacen de forma hibrida. Por lo tanto,
analiza aspectos como tus tiempos, distancia entre tu casa o ofi-
cina y la universidad (asf evitaras que el trafico de una ciudad te
afecte). No olvides cerciorarte de que cuente con una plataforma
virtual accesible y facil de usar tanto para tomar los cursos como
realizar las actividades.

PROCESOS DE TITULACION

A la hora de estudiar un posgrado, considera que los hay oficiales
y los que no lo son. Por lo tanto, si laboras en una profesional
regulada, como puede ser la medicina o leyes, serd esencial que
el titulo sea oficial. En cambio, si te desempefas en marketing,
un titulo propio de la institucién serd suficiente para garantizar
que cuentas con los conocimientos y habilidades que te permitan
continuar con tu carrera.

REPUTACION DEL CENTRO
Hay universidades que gozan de excelente reputacién, como pue-
de ser EGADE Business School o la UDEM, entre otras, ya sean a
nivel local, nacional o internacional, dependiendo de donde quie-
ras cursar tu posgrado. Date a la tarea de revisar los rankings que
clasifican a las instituciones y evaluar los aspectos que se toman en
cuenta y si son relevantes para tus planes de estudios.

Analiza con detenimiento qué posgrado quieres estudiar y en
cudl institucién quieres hacerlo. Recuerda que invertirds tiempo y
dinero. jAsegurate de que sea una buena decisién!e

TOP 10 UNIVERSIDADES DE MEXICO PARA ESTUDIAR
SEGUN AMERICA ECONOMIA:

+ Universidad Nacional Auténoma de México

« Tecnolégico de Monterrey

- Instituto Politécnico Nacional

+ Universidad Autbnoma Metropolitana

- El Colegio de México

«Universidad de Guadalajara

+Universidad de las Américas Puebla
+Benemérita Universidad Auténoma de Puebla
« Universidad Autbnoma de Chapingo

+Universidad Iberoamericana
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TELCEL LANZA

RED a6

Estard disponible en La Laguna y 17 civdades mds

sucursal de Galerias Torreon. Renato Flores, Subdirector de
Comunicacién Corporativa de América Mévil dio la bien-
venida a las 18 ciudades de México que acomparfiaron la trans-
misién. A nivel Laguna, la ceremonia corrié a cargo de Gerardo
Corrales, Gerente de Plaza Torredn.
Para iniciar la presentacién se proyecté un video informativo
con los detalles de la red 5G, que cubrird la mayoria de las ciuda-
des mas importantes de México.

En Torredn se present6 a través de una rueda de prensa en la

MIRA &a

A

goubre NUEst da
Y mnﬂ’-“
- app de realidad f” 20

0=

6 PLAYERS OF LIFE
MARZO 2022

jExpande tu realidad
con Telcel 5G!

Red 5G de Telcel

Carlos Slim Domit, Presidente del Consejo de Administracién de
América Mévil, dijo que se trata de un dia significativo para Telcel,
para el sector y para el pais.

“Iniciamos con la red 2G, posteriormente siendo pioneros en la
3G que nos permitié contar con teléfonos inteligentes y las tiendas
de aplicaciones que ya todos conocemos. Con el 4 también fuimos
pioneros, se desarrollaron los servicios de streaming y con el 4.5G
que fuimos los unicos en tener esta tecnologia en México”.

“Con el 5G vamos a tener un aumento sustancial en la capaci-
dad de manejar datos, en la velocidad de descarga y en el tiempo
de respuesta quiero destacar que es el despliegue de infraestruc-
tura mds importante que existe hoy en dia en América Latina”.
Ademads, agregé que van a llegar de inicio a 18 ciudades del pais:
“Vamos a cubrir a mas de 40 millones de habitantes y buscamos
multiplicar todo.»
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LARIOJA

RESIDENCIAL

Un desarrollo inspirado en ofrecer calidad de vida superior.

a Rioja Residencial, el nuevo desarrollo en la zona norte de Torreén.
La zona de mayor crecimiento y plusvalia de la ciudad albergard un nuevo concepto residencial
que promete llenar todas las expectativas de los laguneros. La Rioja Residencial, un nuevo desa- A DETALLE
rrollo de Hogares Valgo, nace en el sector norte con una ubicacién privilegiada que te permitird una
conexién mas rapida con las principales vialidades. - Exclusivas amenidades
Silo que estds buscando es un lugar exclusivo, con amenidades atractivas y amplias distribuciones - Cancha de padel
donde puedas vivir en armonia y tener una gran convivencia, este es el lugar ideal para ti. - Tres prototipos de vivienda
No importa el tamaiio de tu familia, La Rioja te ofrece tres prototipos de vivienda que se adaptaran - Un circuito residencial con
perfecto a tus necesidades. Cuentan con los mejores espacios y distribuciones que te brindardn el pocos lotes para mayor
estilo de vida que mereces. privacidad.
Contara con dos circuitos, cada uno con su espacio exclusivo de amenidades como casa club, terra- - Doble filtro de seguridad
za, alberca, drea de camastros, regaderas, bafios y cancha de padel. con vigilancia las 24 horas.
Este concepto te ofrece un lugar seguro para no tener que preocuparte por el bienestar de los tuyos,
al contar con caseta de alta seguridad y barda perimetral en cada uno de los circuitos.
La Rioja Residencial estd disenada con grandes espacios, comodidad y confort, para garantizar ser

el lugar donde td y tu familia merecen vivir.
Espéralo préximamente en Zona Senderos.»

B wwwualgo.com.mx/la-rioja/
\ v‘ WEGO HogaresValgo
- hogares_valgo_
L A R I 0 J A Jl.'n‘:r:-.rr:.l}'n'r:n(.- tu furtuiro ™(871) 107 6011
REEIDEHE AL
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[T0 EMPRESA
AUN DEPENDE
DETI?

Conoce las caracteristicas que tienen los equipos de alto desempeiio

>

Agenda una cita

Por Daniel Ibarra
Director de Operaciones &
Consultoria de Névament

A Novament

B contacto@novament.com.mx cultura estratéqica pam crecer
@ Daniel Ibarra Rojas

novament.com.mx

n Névament siempre hemos creido que el éxito o el fracaso de las organizaciones
dependen de las personas, y lo que hemos comprobado en este tiempo es que la inte-
raccién que éstas generan es pieza clave.

A través de nuestras pldticas con varias empresas, y especialmente con directores
generales y directores de drea, hemos escuchado frecuentemente cierta frustracién al
preguntarse, ¢por qué sus equipos no logran metas, no son proactivos y siempre estdn a
la espera de instrucciones?

Nuestra experiencia en el tema nos ha ayudado a identificar que los equipos que
logran cosas excepcionales mantienen al menos estas cuatro caracteristicas y hoy te
las quiero compartir.

PARTICULARIDADES DE EQUIPOS QUE LOGRAN COSAS EXCEPCIONALES
Son equipos que se animan a tener un poco de disrupcion en sus actividades, es decir, se
animan a plantear cosas que estan fuera de su area, practica o industria. Se animan a decir
";Cémo podriamos?”, en lugar de "Asi se hace en el drea de contabilidad” o "Asi se hace en la
industria de la manufactura”.

Tienen un liderazgo que empodera, de confianza y que resuelve cuando es necesario accionar.
El rol principal del lider es definir un objetivo, visién y plantear las prioridades del equipo; pero es el
equipo el que tiene que definir cémo se logrardn esos objetivos.

Los equipos de alto desempefio se caracterizan por ser multidisciplinarios y auténomos. Re-
suelven entre ellos y discuten posibles formas de solucionar los retos que tienen en su area.

Finalmente, los equipos de alto desempefio, se comunican de manera muy clara y de forma
transparente. El equipo debe de tener claro el objetivo y el resultado que se debe de lograr. La
comunicacion es clave, por lo tanto, hay que olvidar un poco que la informacién es confidencial.
Hay que abrir la informacién que es necesaria para que el equipo comprenda cual es esa vision y
busque el resultado.
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“Cuando en tu organizacion
un operador pueda
contradecir a un gerente,
comprobar que estd
equivocado y que el gerente
acepte de buena forma
su equivocacion en favor
del resultado es cuando
entonces tendrds a un equipo
de alto desempeio”

Nos encontramos en una era en la que la
colaboracién y la flexibilidad, son précti-
cas que tienen que anclarse en todas las em-
presas que deseen obtener un alto desempe-
o y que necesitan conseguir mejores resul-
tados y para ser preciso, es el momento en el
que tenemos que plantearnos estos cambios e
implementarlos a nuestras culturas.

Me gustaria continuar este tema y poder
escucharte en una charla uno a uno y asi,
poder entender ¢cudl ha sido tu experien-
cia? y en ¢dénde se encuentra parando tu
negocio o tu empresa? Se que podemos
ayudarte a disefiar e implementar una cul-
tura de alto desempefio para que tu empre-
sa no dependa de ti.

Agenda una cita y con gusto platicaremos.
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JOUE ES EL METAVERSBY COMO'S|
EL INTERNET EN'LOS PROXIMOS ANOS?

Crea tu avatar para trasladar tu vida personal
y profesional al mundo virtual

ctualmente todo mundo habla del Metaverso, que si es

el presente o el futuro, que st modificard nuestra manera

de ver en el mundo real actual. Ya existen varios intentos
por consolidarlo.

El metaverso es un concepto de un universo 3D en linea persis-
tente que combina multiples espacios virtuales. Puedes pensar en
ello como una iteracion futura de Internet. Este entorno permitira
a los usuarios trabajar, reunirse, jugar y socializar juntos en estos
espacios tridimensionales.

Ciertas plataformas ya contienen elementos similares al meta-
verso; por ejemplo, algunos videojuegos nos pueden brindar la
experiencia de metaverso mds cercana que se ofrece. Los desarro-
lladores han ampliado los limites de lo que es un juego mediante
la organizacién de eventos y la creacién de economias virtuales.

Por otro lado, también las criptomonedas pueden encajar en un
metaverso, ya que permiten crear una economia digital con diferen-
tes tipos de tokens de utilidad y coleccionables virtuales (NFT: Non
-Fungible Token). El metaverso se beneficiarfa del uso de billeteras
criptogréficas como Trust Wallet y MetaMask. El blockchain podria
proporcionar sistemas de gobierno bastante confiables.

Existen aplicaciones tipo cadena de bloques, similares a un me-
taverso, que brindan a las personas ingresos dignos. Axie Infinity
es un juego para ganar respaldando sus ingresos. SecondLive y
Decentraland son otros ejemplos de la combinacién exitosa del
mundo blockchain y las aplicaciones de realidad virtual.

El concepto fue desarrollado en la novela de ciencia ficcién
Snow Crash de Neal Stephenson en 1992; aunque la idea de un
metaverso alguna vez fue ficcién, ahora parece que podria ser una
realidad en el futuro. En la historia, es un mundo virtual en 3D
poblado por avatares de personas como nosotros, interactuando
con diferentes tipos de experiencias. De ahi el origen del término
y sus principales ideas.

El metaverso estard impulsado por la realidad aumentada, con
cada usuario controlando un personaje o avatar. Por ejemplo, pue-
de asistir a una reunién de realidad mixta con un visor Oculus VR
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Por Angeles Vela
Directora del Csoftmty

en su oficina virtual, terminar el trabajo y relajarse en un juego
basado en blockchain, y luego administrar su cartera criptografica
y sus finanzas, todo dentro del metaverso.

Ademads de admitir juegos o redes sociales, el metaverso com-
binard economias, identidad digital, gobierno descentralizado y
otras aplicaciones. Incluso hoy en dia, la creacién de usuarios y la
propiedad de elementos valiosos y monedas ayudan a desarrollar
un metaverso unico y unido. Todas estas caracteristicas brindan a
blockchain el potencial para impulsar esta tecnologfa futura.

¢ADIOS AL ENTORNO FiSICO?

Mark Zuckerberg, CEO de Facebook, dio a conocer en su evento
del 2021 en octubre que la compaififa inicia una nueva etapa bajo
el nombre de META, en donde desarrollara plataformas de reali-
dad virtual y creard un metaverso unificado. El objetivo es apoyar
el trabajo remoto y mejorar las oportunidades financieras para las
personas en los paises en desarrollo.

La propiedad de Facebook de las plataformas de redes sociales,
comunicacion y criptografia le da un buen comienzo combinando
todos estos mundos en uno. Otras grandes empresas tecnolégicas
también apuntan a la creacién de un metaverso, incluidas Micro-
soft, Apple y Google.

Sin embargo, el concepto de metaverso va mucho mads alld de lo
que una empresa, o un grupo de ellas, puede crear para generar ne-
gocio. Incluso es un concepto que ha existido durante mucho tiempo.

Esto es exactamente lo que podemos ver en un informe de 2020
de la consultora PwC, que predice que hacia el 2030 cerca de 23.5
millones de puestos de trabajo utilizaran la Realidad Virtual y
la Realidad Aumentada para tareas como formacién, reuniones
y atencion al cliente.

El Metaverso no es algo nuevo, ya se ha estado gestando desde
hace varias décadas; sin embargo, si lo empezamos a emplear en
las plataformas mds utilizadas como las que mencionamos anterior-
mente esto serda nuestro dia a dia, combinando diferentes tecnolo-
gias. Y tu, ¢estds listo con tu avatar para convivir en el Metaverso?
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EL PERFECCIONISMO, LA BATALLA
PERMANENTEMENTE PERDIDA

Por Diana Torres
8 dyanatorres CEO de Grupo Punto

odria liderar el sindicato de perfeccionistas profesionales, asi
que tengo calidad moral para hablar de este bicho que tiene
pinta de muy pro, de que todo le sale bien y nunca se equi-
voca, pero en realidad siempre estd con miedo a que algo salga
mal porque nos pueden criticar, rechazar o, ni lo mande Dios,
abandonar.
Gestado en lo mas profundo del ego, el perfeccionista es un per-
sonaje que habita nuestra mente y llega desde muy temprano.
Cuando pintando una flor en el kinder te saliste de la raya y
tuviste que volver a empezar o mama te mandd a vestir de nuevo
porque esa chaqueta roja no combinaba con el vestido de princesa
y botas de lluvia, aunque a ti te parecia la onda...
iBienvenida sea la perfeccién como moneda que compra acep-
tacioén e inclusion!

Con el tiempo, el personaje te libra de muchos problemas:
- No lo lanzo porque aun no esta perfecto.

* No lo publico porque le quiero echar otro ojo.

- No pido el aumento porque aun tengo poco tiempo.
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Basicamente: mejor evitamos el riesgo de que nos digan que no y
nos quedamos como estamos. El perfeccionista que vive en cada
uno tiene mucho talento: es sigiloso y no se hace notar, es persis-
tente y repite sus mantras una y otra vez, sabe mentir sin que se
note y se mimetiza muy bien con disfraces de éxito, reconocimien-
to y aplausos. El muy listo se disfraza de cosas que le gustan al ego,
no va a ser tan tonto como para verse feo y lo identifiques.

Si lo ves a detalle, aprendes a verle algunos fallos:

No es tan efectivo para librarte del juicio ajeno (ni del propio. Ha-
gas lo que hagas, ain cuando hayas pulido el texto 45 veces, siem-
pre habrd alguien a quien le guste y otro a quien no.

No es cierto que evita la sensacién de fracaso, de hecho, cuan-
do estd muy, muy apoderado de ti, incluso haciéndolo muy bien,
sentirds que no fue suficiente y llegard una dosis de fracaso y auto
castigo. ;Cudntas veces has terminado algo sintiendo que pudo
haber sido mejor?

Como todo escudo del ego, tiene una funcién y esta ahi para
ayudarnos a llegar a metas y darnos el valor para intentar hacer
cosas que sin esa inyeccion de arrojo serfa dificil, sin embargo, no
identificarlo le abre la puerta apoderarse y tomarse atribuciones
que no le corresponden como:

- Elegir en tu nombre si algo es o no lo suficientemente bueno para
ser lanzado.

- Ocultar tus talentos por miedo a ser criticado.

- Rechazar alianzas y relaciones para cuidarte de parecer no su-
ficiente.

Con el perfeccionismo yo he encontrado poco por hacer. Lo
unico que me ha funcionado es aprender a identificarlo y direc-
tamente patearle el trasero. El perfeccionismo, como sucede con
muchos de los enemigos internos, no se muere, solo se transforma
o se atraviesa y particularmente el mundo digital hace mds duro
su proceso: en Instagram parece que todos pueden, menos yo; en
Twitter parece que todos tienen algo qué decir, menos yo; en Face-
book parece que todos son felices, menos yo... oro molido para el
perfeccionista perseguidor.

Aprender a reconocer la forma que adquiere en ti es clave para
luego verlo a los ojos y buscar su origen. Hoy, solo toca prender
las pantallas al mismo tiempo que las alertas de conciencia: esto
que ves aqui NO es real, es una forma que adquiere la realidad
que alguien ha determinado, muy seguramente, para su beneficio.

Cuidemos mds que nunca a las voces internas de los estimulos ex-
ternos, Cuidémonos de nosotros y los efectos de otros en nosotros.
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EDUCACION FINANCIERA

Por Alejandro Juan Marcos Barocio
B alejandrojuanmarcos.com

n los ultimos meses, parece haber una tendencia en las redes so-

ciales sobre temas que deberfan ensenarnos en la escuela. Entre

ellos, inteligencia emocional, nutricién, meditacién, etc. Una de
las que mds llamé mi atencién fue educacién financiera.

Si lo analizamos, la educacién financiera es indispensable para la
vida diaria de toda persona, especialmente si emprendedor/empresa-
rio, empleado 0 am@ de casa. Seguramente has escuchado de casos
de personas que tenfan un negocio prometedor, pero que rapidamen-
te se fue a banca corta por culpa de una mala administracién y en-
deudamiento.

Inclusive, un consejo que me dieron en la universidad fue: “al gra-
duarte, primero trabaja en una empresa ajena antes de emprender,
para que asi, si cometes errores, eches a perder en negocio ajeno
y aprendas sin tener consecuenclas graves”. Siempre que recuerdo
este “consejo” me pregunto ¢ por qué mejor no nos enseflan/aconsejan
cémo administrar efectivamente los recursos que tenemos?

En fin, no cabe duda que por sf sola, la palabra endeudamiento
nos produce estrés, esto debido a que da esa sensacién de impotencia
y falta de control. Diversos estudios seflalan que necesitamos tener
control porque un porcentaje de nuestra felicidad y bienestar provie-
ne del sentimiento de tener las riendas de nuestra vida, ya que quedas
por algin tiempo al azar; crees que vas a pagar esa deuda, pero no
puedes estar 100% seguro que asi vaya a ser.

Los estudios también demuestran que a lo largo de nuestra vida
mantenemos un control inconsciente sobre lo que gastamos, la mayor
parte de las personas no suelen auditarse sobre cuanto van gastando
diariamente. Comuinmente se tiene un control interno o un tipo de
termostato que nos dice “hasta aqui puedo gastar”, un ejemplo es
cuando vamos a comprar un automévil y automaticamente sabemos
el rango de precio que podemos adquirir- Nos adaptamos a lo que
generamos.

Mark Kantrowitz y otros expertos en finanzas, mencionan que una
de las causas principales del endeudamiento es la resistencia al cam-
bio. Con el fin de mantener un estilo de vida y estatus terminamos
saliéndonos de nuestras posibilidades adquisitivas.

Considero que en los dltimos 2 afios esto ha ido en ascenso a causa
del Covid, ya que muchos empresarios y trabajadores fueron afecta-
dos y tuvieron, de la noche a la manana, diferentes niveles de ingresos.

El psicoterapeuta Luis Muiflo, expone que todo cambio necesita
una técnica, en este caso, el método para lograr cambiar es el de au-
ditarse, si perdemos el termostato interno, llevar en un excel todos
tus gastos e ingresos nos servird para tomar conciencia y crear un
presupuesto efectivo, asi como cortar gastos hormiga que tal vez no
velamos como motivo de nuestro endeudamiento.

Al final del dfa, una buena salud financiera mantiene nuestro es-
tado de salud fisica y mental; tal como dice el dicho: “El que paga
descansa y el que cobra mucho mds”.

Alejandro Juan Marcos Barocio www.alejandrojuanmarcos.

com
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IES LA SOSTENIBILIDAD, ESTUPIDO!

Por Dr. Edgar Salinas Uribe
Autor de “Sostenibilidad: la responsabilidad corporativa del S.XXI"

eguramente en redes sociales han visto la foto de alguna de

las activistas por la justicia climdtica. En su mayoria ese movi-

miento esta socializado por jévenes muyjeres que han logrado
llevar a la calle y a la sede de los principales foros multilaterales a
cientos de miles de personas en todo el mundo. Lo que en un pri-
mer vistazo puede parecer una derivacion del ecologismo de otras
generaciones, en realidad apunta a algo mds amplio y sistémico: la
viabilidad del ser humano en este planeta.

El punto de quiebre lo ha detectado con precisién esta nueva ge-
neracién: atravesamos una crisis climatica detonada en gran parte
por actividades humanas. Esta realidad validada por estudios cien-
tificos ha hecho que el ambito financiero y empresarial de vanguar-
dia asuma que se trata de una situacién seria por sus consecuencias
para la vida en el planeta, y por tanto, para todas las dindmicas
humanas, entre ellas la economia y los negocios.

En ese contexto fondos del tamaio del gigante BlackRock creen
que “la inversién sostenible es la base mas sélida para los portafo-
lios de nuestros clientes de cara al futuro” debido a que la sosteni-
bilidad ha aumentado su impacto en el retorno de las inversiones.

Quienes piensen que se trata de algo aun distante o incluso ajeno

7 PLAYERS OF LIFE
MARZO 2022

a la dindmica de sus negoclos conviene que se detengan un mo-
mento a reflexionar sobre este par de alertas. Las activistas jévenes
y los fondos de inversién probablemente tengan intereses que se
encuentren en polos opuestos, pero ambos coinciden en que este
tema es fundamental. Desde la perspectiva de la empresa, la renta-
bilidad en el largo plazo estard condicionada por la sostenibilidad
en su desempeno y la necesidades y exigencias de sus grupos de
interés, entre ellos clientes, consumidores y comunidades.

La matriz de riesgos tradicional para un negocio debera norma-
lizar la incorporacién de aquellos que son altos en relacién con la
sostenibilidad, porque actividades que sean muy vulnerables en ese
contexto seguramente perderan incentivos, se volveran costosas y
no seran atractivas para ser respaldadas financieramente.

En los préximos afos la incorporacién de la sostenibilidad en el
desemperio de las empresas serd motivado por razones de mercado
y financieras, si es que en el propésito de estas no estd incorporado.
La via que se ha ido desarrollando para la necesaria transicién es
adoptar el enfoque ESG en las empresas, del que estaremos plati-
cando en futuras entregas. ®
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(SABES QUE TE DISTINGUE COMO
INSTITUCIGN EDUCATIVA?

Es indispensable definir correctamente

el perfil de los egresados

n un mercado donde la oferta educativa es amplia y variada, la
competencia por el numero de inscripciones se vuelve un reto
para las instituciones educativas. Una de las preguntas funda-
mentales a realizarse cuando se esté planteando la estrategia de
mediano y largo plazo, es: ¢cual es nuestro diferenciador hoy como
institucién educativa? ;Qué queremos que nos llegue a distinguir?

Uno de los puntos a tener en cuenta para llegar a la respuesta
de la segunda pregunta es: ;cual buscamos que sea el perfil de
nuestros egresados? ¢Qué caracteristicas lo van a distinguir?
¢Qué valores, habilidades y conocimientos buscamos que
tengan? (Qué necesita la sociedad de ellos? ¢Hacia dénde
apuntan las necesidades personales y profesionales para
desarrollarse con éxito?

Una vez teniendo mayor claridad a lo anterior, es importante
cuestionar si nuestra mision esta alineada a las respuestas del ulti-
mo punto, y en caso de que no, realizar los ajustes necesarios para
empezarnos a alinear. Lo mismo aplica para el modelo educativo y
operativo (procesos, gestién y capital humano), alinearnos se vuel-
ve el camino para asegurar que lo logremos.

Por ejemplo, si queremos desarrollar la innovacién, es ne-
cesario considerar los conocimientos y las materias que va-
mos a incluir en nuestro plan de estudios y los ajustes que
haremos a nuestro plan de negocios para que contribuyan
con este objetivo.

Por Ivan Gutiérrez Leal
CEO de Caltic Consultores
calticconsultores.com

Al realizar estos cambios nos aseguraremos de que nuestra mision
se estd ejecutando, por ejemplo: ajustes al plan de estudios, al conteni-
do, al calendario, a la forma de impartir el contenido, a la manera de
revisar y/o auditar que se cumpla con lo establecido, incluso adecua-
ciones al perfil de los maestros y/o necesidades de capacitacién de los
mismos para acercarnos lo mds posible a convertirlo en una realidad.

El tener la claridad de lo anterior y ejecutarlo de manera organizada,
nos llevard a una estandarizacién operativa de nuestro modelo educa-
tivo, donde el perfil de nuestros egresados serd evidente. Migraremos
a una alineacién integral de lo que estan aprendiendo y cémo se estan
desarrollando para dejar atrds el método donde el maestro por sf solo
define varios de los puntos de ejecucién del modelo educativo.

Responder estas preguntas y ejecutar los ajustes se vuelve de
vital importancia, ya que los logros y desarrollo de los egresados
se convertiran en nuestra carta de presentacién para la atraccién
futura de nuevos alumnos y serd la manera de trabajar hoy en
nuestra permanencia a través del tiempo. En el mediano y largo
plazo, la congruencia y alineacién de estos puntos nos hara lograr
nuestro propésito y serd la mejor manera de crecer.

Finalmente, recordar que esta definicién no es estdtica, si bien
hay que hacerlo correctamente para evitar grandes ajustes en el
corto plazo, eventualmente la misma evolucién natural de la so-
ciedad y del mundo, nos llevara a ir evolucionando el perfil de
egresados que queremos que nos distingan.
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Talia Romero, Rafael Rebollar,

Empresarios laguneros en reunién con los gobernadores de Coahuila y Durango Jorge Pérez, Cecilia Gonzélez Rubio

REUNION DE TRABAJO FOMEC

En dias recientes se llevé a cabo una reunién de trabajo entre
el grupo de empresarios FOMEC Laguna y gobernadores de
Coahuila y Durango, junto a otros invitados especiales.
Durante la junta, Miguel Angel Riquelme Solis y José Rosas
Aispuro Torres, Gobernadores de Coahuila y Durango res-
pectivamente, informaron a la asociacién sobre temas rele-
vantes de Economia, Seguridad y Salud de ambos estados.
Iniciativa privada y gobiernos se comprometieron a seguir
avanzando de manera coordinada para procurar el desarro-
llo integral y la prosperidad de la Zona Metropolitana de La
Laguna.e
José Rosas Aispuro Torres, Jorge Pérez Garza, Antonio Gonzalez-Karg,
Miguel Angel Riquelme Solis, Diego Jiménez Berimen

José Rosas Aispuro Torres, Jorge Pérez Garza,

Ricardo Murra Talamas, Miguel Angel Riquelme Solis Eduardo Bartheneuf, Jorge Carso, Carlos Brafia, Arturo Rivera
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Enrique y Marcela

MASTERCLASS DE MIXOLOGIA

Una formidable noche vivieron los invitados a Masterclass de
Mixologia organizada por Umo Penthouse en las instalaciones de
Mini Surman. Se trat6 de una velada en la que el mixdlogo exper-
to de Umo Penthouse impartié catedra en su area de expertise,
misma en la que, los asistentes aprendieron a realizar tres bebidas;
Gin de miel, Aperol Spritz y Martini espresso.

Ademds, tuvieron la oportunidad de conocer el totalmente nue-
vo MINI Electric, el inico MINI con 100 por ciento de movilidad
eléctrica.®

I'J

César Villalpando y Lorena Gutiérrez

Fernando Orrante y Pamela Castillo
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HOTEL

www.azultalaveracountryclub.com
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