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Esta edicion los protagonistas son el personal del sector salud, todos y todas que de alguna forma ‘ .
directa o indirecta han luchado en contra de la pandemia anteponiendo sus vidas por las nuestras. e v
#LaguneroPrimero ‘(,
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Estas Alas de los Angeles, representan la libertad y el amor.

La libertad de sonar, de ser felices, de realizar todos nuestros
anhelos y el amor a nuestro planeta, a nuestra madre naturaleza.
Hagamos una reflexion de mantener y cuidar la flora, la fauna,
los rios, los mares y el mismo aire que respiramos, es tiempo
de hacer un cambio.
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Alas de los Angeles es el primer monumento a nivel mundial
referente al covid-19, rindiendo homenaje a todo el personal del
sector salud que lucha en contra de la pandemia y en memoria
de aquellas personas que por esta causa perdieron la vida.
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Alas de los Angeles es un parador turistico donde

podras tomarte una fotagrafia y rendir tributo a todo
gl persondl médico como gesto de agradecimient
¥ sotidaridad con el sector salud. ’

Matheus Déria Macedo.

*Es un espectacular monumento
con una hermosa causa”

MONUMENTO REALIZADO POR
FAMILIA COLLIER DE LA MARLIERE

HACIENDA MIRANCHITO
EJIDO LOS ANGELES, LERDO, DURANGO. MEXICO
ENERO de 2021
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Carta editorial

on gran emocién arrancamos un afio mds con nuestra
primera edicién de 2021, en la cual presentamos el
contenido de negocios y de estilo de vida que nos ca-
racteriza con una imagen renovada con la que celebramos el

15 aniversario de la marca PLAYERS of life.

En portada hacemos un reconocimiento a los miembros del
sector salud en todos sus niveles, como parte de la campana
HEROES of life, la cual lanzamos hace unos meses. Asimis-
mo, como parte de una nueva seccién presentamos el articulo
La Radiografia a un Afio de la Pandemia, en el cual hablamos
sobre el impacto de la contingencia sanitaria en nuestra re-

gién hasta el momento.

En el apartado Los Grandes de la Justicia encontrards a
algunos de los mejores despachos legales y fiscales en nuestra

zona, en cada reportaje sus lideres comparten su opinién

sobre temas de interés en sus dreas de expertise, asi como el
enfoque de su prdctica profesional. También conocerds dife-
rentes notarfas pablicas en las cudles podrds realizar tramites

empresariales y personales.

Por otro lado, presentamos un especial de aseguradoras y
brokers en el que sus expertos explican cudles son los prin-
cipales servicios a considerar en la actualidad tanto para tu

empresa, como para tiy tu familia.

Tenemos la certeza de que 2021 sera grandioso, nuestro
compromiso de ofrecer contenido de valor perdura, lo encon-
trards mes con mes en nuestra revista, al igual que en nuestras

plataformas digitales y experiencias.®
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Plaza 505 Autopista Torredn - San Pedro #5065,
Fraccionagmiento Sta. Barbara, Local 1-211 Torredn,
Cocahuila. México.

DE VENTAS Teléfono: (871) 750 90 40

Email: ventas@lat25.com.mx

www.lacavaresidencial.mx

UNPROYECTO DE

0 LATITUD®

OQEAAREDL




W | winens

Tecnologia para
mantenerte sano
desde casa

En esta guia encontraras los aparatos
médicos indispensables para tener en
el hogar.

- Termémetro digital, Citizen
Este artefacto permite conocer la temperatura del
cuerpo y es apto para tomar la medida via oral y
axilar. Incluye una alarma de fiebre y esta
elaborado con materiales resistentes.

- Oximetro de pulso, Dagamma DP100
Este dispositivo mide la saturacién de oxigeno
que hay en la sangre, por lo que es recomendado
para aquellas personas que sufren de problemas
en los pulmones, el corazén y el flujo sanguineo.

* Glucometro, Safe Accu

~
Este aparato se utiliza para medir la cantidad de :
glucosa que hay en una gota de sangre; cuenta :
con una pantalla grande y con una capacidad de ;

memoria de 500 test que facilita promedios de
resultados cada 7, 14 y 30 dias.

- Nebulizador Silfab Pixel N30
Permite mejorar la respiracion de los pacientes
asmaticos, con enfermedades pulmonares o
neumonia. Puede ser utilizado en pacientes de
cualquier edad, ya que cuenta con una mascara
para nifios y otra para adultos.

+ Medidor de presion arterial Omron
A través de este monitor puedes conocer los
valores de la presién arterial en cualquier

momento, especialmente si hay integrantes de la

.
/

@ ki

familia que sufren de hipertension.

+ Bascula inteligente, Kamtron
Esta bascula utiliza la tecnologia de andlisis de
Impedancia Bioeléctrica (BIA), gue puede medir
con precision 11 métricas corporales, incluido el
porcentaje de grasa corporal, peso de agua,
porcentaje muscular, masa ésea y masa muscular.

- Medidor de grasa corporal Omron
Este artefacto te indica el indice de masa corporal
(IMC) de tu cuerpo, relacionando la altura con el
peso. Esto puede determinar si una persona es
obesa o cuenta con el peso ideal.
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g Los vinos de diferentes partes del mundo han dominado el mercado
por mucho tiempo. Italia, Chile, Francia, son algunos de los paises

punta de lanza en este sector e histéricamente guardan un lugar
muy especial en los amantes de la cata. Pero las vinicolas mexicanas
estan irrumpiendo el negocio de una manera espectacular con re-
servas de la mejor calidad que se estan ganando al publico catador
del mundo y este 2021 pinta para ser el afio en que los vinos de
nacionales se hagan del mercado vinicola internacional.

1.BRUNELLO 6.LOS CEDROS
2.CANTO LUNA 7.AMADO IV
3.CARRODILLA 8.MALBEC
4.DONLEO 9. MERLOT BODEGAS DEL VIENTO
5.EL SOMBRERO 10. NEBBIOLO
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, Spotlight
En Exclusiva

La historia del
Pddel en La
Laguna

I a evolucién es parte esencial de la

vida ya que es mediante ella que me-

joramos nuestras condiciones como
personas y es a través de ella que logramos
nuestras metas. Evolucionar es crecer. Es
asi que nacié el padel, deporte que puede
considerarse una extensién del tenis, que
ha crecido exponencialmente en los ulti-
mos afios y que ha encontrado en La Lagu-
na tierra fértil y noble para su desarrollo.

El Pddel naci6 en Acapulco en 1969
pero es en suelo comarcano en dénde deci-
dié vivir; actualmente existen cerca de se-
senta canchas de esta disciplina que com-
bina lo mejor del tenis y del racquetball.
Jorge Mané, presidente de la Federacién
Mexicana de Pddel reconoce el potencial
existente en un deporte exigente, divertido
y, sobre todo, familiar.

“Soy una persona proactiva, de retos
y asi nos fuimos acercando hasta
que las cosas se fueron dando hasta
sin pensar. En noviembre acepté el
cargo con brios de estructurarlo

y lograr consolidar el deporte en
nuestro pais, principalmente en
Torredn qué se estd convirtiendo en
la catedral del pddel en México”.
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En nuestra tierra, el padel nacié en el 2004 gracias a Félix Sesma
Gonzidlez, quien construyé la primera cancha de la especialidad
en la que se juntaban algunas personas con formacién tenistica,
entre ellas, IFrancisco “Curro” Hamdan, quien puede considerarse
uno de los primeros padelistas en La Laguna.

“Todo comenzd en el 2004 con una cancha del sefior Félix
Sesma Gonzdlez que fue realmente quien trajo el padel

0 La Laguna, ahi nos juntdbamos ocho o diez personas y
haciamos “picas”, la cancha era de cemento y no habia
cristales pero nos divertiomos mucho. Pasaron los afios y
el padel se estancd hasta octubre del 2016, aiio en el que
instalamos una cancha en el fraccionamiento La Vinicola,
de ahi retomé fuerza”

Un hombre clave en esta historia es Antonio de la Fuente, uno
de los maximos promotores y que preside de la Asociacién de Pd-
del Coahuila (FUPACO).

“Yo inicié en el pddel hace tres afios, nos juntdbamos

en casa de un amigo que tenia cancha y ahi empecé

0 jugarloy me gustd, la verdad me hice adicto, es una
adiccion muy sana. Se fue desarrollando, nos juntamos
mds personas y tuvimos la idea de formalizarlo en un club
y se hizo realidad. Con eso vino la necesidad de formar
una asociacion que llevara el control de los torneos y
eventos para no empalmarnos en las fechas, asi nacio

la Asociacidn de Fundadores del Pddel Coahuila que lo
conformamos amigos y representantes de varios clubes”.

PLAYERS OF LIFE
FEBRERO 2021

19



Q | Spotlight
En Exclusiva

=GN

N

=
% vu0mIA B VA

2 O PLAYERS OF LIFE
FEBRERO 2021

En los ultimos aflos, el padel
se convirtié en uno de los de-
portes preferidos por la socie-
dad lagunera en la que se han
desarrollado grandes represen-
tantes como lo es Carlos Ma-
dero, quien encontré dentro de
las cuatro paredes de cristal lo
que habia dejado guardado en
una cancha de tenis.

“Yo jugué tenisenla
adolescencia y muchos de
los padelistas, de alguna
manera, tuvieron relacion
con un deporte de raqueta.
Hoy en dia hay muchos que
ya no jugaban tenis y que
se transportaron a una
cancha diferente en lo que
se juega con los vidrios
laterales y traseros, lo que
o hace mds dindmico”.



Manolo Jaidar, entusiasta
padelista, ha sido testigo de su
enorme y rapido crecimiento
en cuanto a practicantes se re-
fiere.

“La captacion de jugadores ha sido muy buena, cuando empezamos Pddel One,
captamos a los que estaban jugando en el Cumbres y éramos los mismos, pero se
fueron integrando jugadores de otras partes y ahora ya tenemos algunas 250 personas
nada mds en este club. Se ha desarrollado bastante rdpido y nos ayudé mucho haber
contratado a Felipe Ortega que es un icono nacional en el tema del pddel”.
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Un gran acierto fue preci-
samente la incorporacién del
profesor Felipe Ortega a la co-
munidad padelista. El “Profe”
instruye a cientos de noveles
jugadores.

“Del cien por ciento

de lo gente que juega,
aproximadamente un
setenta toma un nivel
competitivo, hay torneos
y una liga que permite el
desarrollo. En Lo Laguna
es de los lugares en donde
mds de juega”.

Caminando a pasos agigantados, el padel se estd convirtiendo en uno de los deportes mds practica-

dos en la zona metropolitana de La Laguna ya que no solamente brinda la oportunidad de tener una

vida sana, sino que redne a las familias alrededor de una cancha con bellas paredes de cristal.
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Alfonso Llorens

Multifacético con una vision
humanitaria

Ifonso dirige dos importantes empresas
A internacionales a nivel América Latina,

su experiencia y trayectoria la ha cons-
truido con base en profesionalismo y visién
humanitaria, realizando importantes contri-
buciones a la sociedad desde su trabajo.

Actualmente es CEO de Magna Groun-
dbreaking y Director de Latinoamérica de
Magna Imperio Systems y Regulus Global,
con Regulus, trabajando, hoy mds que nun-
ca, en el tema de insumos y soluciones “out-
side the box” para proveer de mascarillas,
guantes, visores a empresas que lo requieran,
una oportunidad que se presenté por la la-
mentable pandemia que atraviesa el mundo;
fue gracias a esta empresa humanitaria, con
presencia en mas de 70 paises alrededor del
orbe, que conocié a Grant Page (fundador
de Magna Imperio Systems), presentado por
Will Somerindyke, CEO de Regulus, para
ayudarle en el tema de business development
y hacerse paso en el mercado latino con el
tratamiento de agua.

Grant Page invent6 la tecnologia de elec-
troquimico nanodifusién, lo ultimo en cuan-
to a tratamiento de agua potable a nivel
mundial. En MIS trabaja de la mano con la
Embajada de los Estados Unidos detectando
oportunidades en otros paises y aterrizar pre-
supuestos para proyectos en América Latina.
Recientemente inauguraron la planta mas
eficiente y tecnoldgica del pais en tratamien-
to de agua potable junto con SACMEX (Sis-
tema de Aguas de la Ciudad de México).

Para darnos una idea de lo que una planta
de este tipo aporta a las comunidades basta
con el siguiente ejemplo: Las plantas del pais
operan con una eficiencia del 70% de 100 Li-
tros que tratas, entregas 70 potables y 30 se
va a aguas residuales. Gracias a la tecnologia
de MIS para potabilizar, ese 70% se ha con-
vertido en una eficiencia del 93%.

Con ese pozo benefician alrededor de 35
mil personas. Se beneficia a mds personas
con la misma inversién y menor costo ope-
rativo. La planta estd en el municipio de Tl4-
huac y es la primera en todo México y la mds
eficiente y tecnoldgica del pais.

“Espero que esto se replique en todos los
organismos de agua en el pais, es un paso im-

“Espero que esto se replique en
todos los organismos de aqgua en
el pais, es un paso importante
para llevar mds agua a mas
comunidades”.

portante para llevar mds agua a mas comunidades”.

Alfonso, es Ingeniero Mecdnico Administrador por el Tecnolégico de Monterrey y tuvo
educacién militar en la New Mexico Military Institute, en Roswell, brinddandole un régimen
serio, comprometido y estructurado en busqueda de sus metas y objetivos, tanto en lo laboral
como en lo personal. Ademds, le ha entrado al tema de los negocios en la Comarca Lagunera
en el giro restaurantero y del deporte, con gimnasios.

Considera que su trabajo lo llena de muchisima satisfaccién el poder ayudar a sectores ne-
cesitados con ambos trabajos. En Regulus, con el aporte de insumos, la construccién de re-
fugios temporales, y con MIS en el tema del agua potable. También, agradece que cada vez
mds companias dediquen presupuesto a temas sustentables. Varias companias refresqueras
ya cuentan con mds agua potable en sus lineas de produccién, proceso que sin lugar a dudas
beneficia a todos.

Crear oportunidades, ser pro activo y buscar el bien comun, resolviendo problematicas glo-
bales como el agua, y siendo proveedor de insumos para proteccion, son parte vital de equi-
po de trabajo que Alfonso lidera dfa con dia. Multifacético, siempre en movimiento, nuestro
entrevistado seguird impulsando por su México, buscando replicar acciones que ya se han
logrado en otros paises de América Latina con éxito.w
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sus 22 anos, Heriberto Daniel Franco

Ramirez no solamente es promesa en

el mundo del tenis, es ya una realidad.
El talentoso deportista lagunero comenzé a
los 12 anos su andar en el “deporte blanco”
jugando en un campamento de verano en
San Antonio, Texas, en donde empez6 a to-
mar mds en serio el tema deportivo.

Sus mentores han sido varios a través de
los afos, sin embargo, destaca a su coach
Michael Castillo en San Antonio, y Mau-
ricio de la Colina, profesor en el Campes-
tre de Torreén. A través de su carrera ha
jugado varios “futuros”, que es el primer
nivel de profesional en el tenis; ademds, ha
participado en torneos en Espafia, Turquia
y Grecia, con excelentes resultados.

“Me he enfrentado contra top 800 —
1000 a nivel mundial, dia con dia trato de
mejorar mi juego, y eso se ve reflejado en
los resultados de cada competencia”, refiere

Beto Franco Ramirez

Beto, quien recientemente, en 2020, gané el
Anual de Tenis de Torreén; cabe mencio-
nar que es el primer torneo que disputé en
suelo lagunero.

Actualmente en UTR (Universal Tennis
Rating) tiene un ranking de 12, siendo el
maximo 16, alcanzado por super estrellas
como Rafael Nadal o Roger Federer. Beto
ha conseguido este ranking obteniendo al-
gunos torneos de la USTA Junior y tenien-
do enfrentamientos contra universitarios de
divisién 1, algunos con puntos ATP en la
Unién Americana.

Por su garra y amor al juego, se dice fand-
tico de Del Potro, sin embargo admira a los
tenistas espafioles como David Ferrer, por
la mentalidad de luchar cada punto y cada
juego como si fuese el ultimo.

Recientemente tuvo una fuerte lesion en
el pie derecho, una la cual lo condicioné
a quizd no volver a jugar mds en su vida.
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- He Came, He Saw, He Conquered

Esto lo ha hecho sacar adelante su cardcter
y temple para sobreponerse a este obstaculo
que la vida le presenta. Agradece a los te-
rapistas que lo ayudaron y motivaron para
volver a jugar, asi como a doctores, prepa-
radores fisicos, papds y hermanos.

Ya de vuelta a las canchas, se esta adap-
tando a jugar el deporte de moda en la La-
guna: el padel. Doming réapido el arte de las
paredes, y junto a su pareja -que conocio el
dia del torneo- Adrian Menéndez, obtuvo
el primer lugar de la tercera divisién en el
Anual del Campestre.

Para terminar, nuestro invitado busca-
ra seguir en el mundo del deporte, no solo
como jugador, sino llevar sus conocimientos
a otro nivel con la carrera de Sports Ma-
nagement, la cual actualmente cursa en la
Universidad del Verbo Encarnado en San
Antonio.»
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Q | Spotlight
Player del Ayer

Alberto
Cdrdenas Garza

Abogado y notario de
gran prestigio en La Laguna

Por Fernando M. Gonzalez Ruiz

a mejor manera de empezar este 2021

en esta colaboracion, es hablar de un

hombre que deja como legado fami-
liar la importancia de ser un hombre de
una pieza, completo, auténtico e integro.
Que la vida deber ser vivida con sencillez,
con humanismo, con ideales y principios.
Que el hombre vale por lo que es y no por
lo que tiene. Que en la vida hay que tener
propositos e ideales. Y como legado social,
ser un profesional al servicio de la comuni-
dad a la que se debe servir y no servirse de
la profesién. El sentido de la generosidad y
el compromiso. El orgullo de ser lagunero,
de nacer y vivir en esta bendita tierra de
esperanza. Pero, quizd lo mds importante,
sembrar no para los que estdn, sino para
los que vienen.

Nos referimos a Alberto Cardenas Gar-
za, oriundo de San Pedro de las Colo-
nias, Coahuila, quien nace el dia 12
de julio de 1934, hijo de Alberto
Cdrdenas Acufia y Porfiria Garza
Gonzdlez, quienes ademds pro-
crearon a sus hijos Alberto, Hora-
cio, Leticia y Armando. Alberto, el
mayor, cursa la primaria en la es-
cuela Justo Sierra en Parral, Chih.;
la secundaria en la Escuela Secun-
daria de la misma ciudad, y la prepa-
ratoria en la escuela Carlos Pereyra, en
Torreén, Coah.

Alberto obtuvo el titulo de Abogado en
la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn,
esto en el ano de 1957. Recién egresado se
incorpor6 a diversos despachos privados.
Después, estuvo a cargo del departamento
juridico del Banco Agrario de la Laguna,
hasta que inici6 el ejercicio de la funcién
notarial.

Fue titular de la Notarfa Publica nime-
ro 44 en la ciudad de Torreén, Coahuila,
iniciando sus funciones en el mes de marzo
de 1968, hasta el 17 de diciembre de 1988
(fecha en la que fallecid). Su despacho se
caracteriz6 por tener las puertas abiertas
al necesitado. Fue un notario prestigiado

2 PLAYERS OF LIFE
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FUENTE: Apuntes de familia y fotografia por Fernando Antonio Cardenas Gonzélez.

con una gran calidad humana. Profesionista honesto y
bueno. Empled su facultad de abogado y notario para
ayudar. También por cientos se cuentan las familias a las
que les tendié la mano.

Alberto contrae matrimonio con la senorita Viole-

ta Gonzalez Espinosa en Torredn, el dia 15 de julio de

1961, quienes formaron una hermosa familia con sus hijos

Alberto, Fernando Antonio y Ana Olivia Gardenas Gonza-
lez. La familia siempre radicé en la ciudad de Torreén.

El matrimonio fue sélido. Se sustenté en la igualdad y la con-

fianza.

Para €l, su esposa Violeta, fue su compailera eterna y el pilar de su vida.
Como padre fue comprometido con la crianza y con la familia como un todo. Cercano,
maestro, amigo, generoso y hasta cémplice. Observador natural con el don de escuchar.
Una fuente inagotable de sabiduria y sentido comun. Un hombre bien nacido.

Fue profesor en la Escuela de Derecho, Unidad Torreén, de la Universidad Auténoma
de Coahuila. Conect6 con los estudiantes y les despert6 la creatividad en la investigacidn,
y la confianza de que los suenos se pueden hacer realidad con fe y esperanza. Aficionado y
apasionado a la fiesta brava. Practicé el toreo directamente sintiendo en carne propia las
emociones y el miedo que produce semejante actividad. Fungié como Juez de Plaza de la
tradicional Plaza de Toros Torreén. Para ¢l la amistad tenfa un valor supremo. Fue leal a
sus amigos, a sus convicciones, solidario y tenia el don de escucharlos y no juzgarlos. Los
acompafiaba en sus circunstancias.

Pronto se fue, dej6 el mundo de los vivos a temprana edad, fallecié a los 53 anos en
Torreén, Coahuila, el 17 de diciembre de 1988. Alberto deja la imagen de un abogado y
notario de esos que dignifican y honran su profesion.»
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ué no se ha dicho ya sobre la inimaginable
pandemia que llegd a nuestro pais en 2020 y
en la cual ain vivimos, que nos ha dado en lo
intangible y nos sigue quitando en lo fisico.

Desde el comienzo de la contingencia sanitaria los miembros del sector
salud, han sido los héroes sin capa, personas reales quienes dia tras dia salen
de sus casas para ayudarnos a salir de esta contingencia sanitaria, incluso
arriesgando su vida.

En honor a ellos, en PLAYERS of life iniciamos nuestro ano editorial
impreso con un reconocimiento en la portada de la edicién de febrero a
todos estos HEROES de la vida, hoy son ellos los protagonistas de esta re-
vista. Para su realizacién lanzamos la campaiia Héroes of life en Torreén,
Monterrey y Guadalajara convocando a los residentes de cada ciudad a
compartirnos imdgenes de todos aquellas personas a su alrededor que per-
tenecen al sector salud en todos sus niveles, quienes diariamente anteponen
nuestro bienestar al suyo.

El arduo trabajo de los integrantes del equipo de cada hospital enfocado
a pacientes con COVID-19 ha sido piedra angular, no solo en cuanto aten-
ci6n médica, sino también en la concientizacion sobre las mejores practicas
para evitar contraer este virus o ser un foco de contagio para las personas
a nuestro alrededor.

En las siguientes pdginas encontrards el articulo estelar de la edicién lla-
mado La radiograffa a un afo de la pandemia: La Laguna.

No cabe duda que vivimos una situacién sin precedentes en nuestra ac-
tualidad, su impacto quedard marcado en la historia de la humanidad y
marcard una nueva pauta en nuestra manera de vivir.

Aun falta camino por recorrer en cuanto a esta situacién y serd en la
unién de esfuerzos dénde nos fortaleceremos. Al cuidarnos a nosotros mis-
mos siguiendo los lineamientos marcados por las autoridades cuidamos de
nuestra gente. Este acto de amor propio y de responsabilidad social es lo
que marcara la diferencia.»



“RECUERDA QUE DE LA CONDUCTA DE CADA
UNO DEPENDE EL DESTINO DE TODOS".
ALEJANDRO MAGNO
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COVID-19: Las actividades con mds riesgo

- Se recomienda realizar estas con
distanciamiento social, evitar multitudes
y siempre utilizar cubrebocas.

3 PLAYERS OF LIFE
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Riesgo medio

- Aforo mas de 10 personas

- Se recomienda limitar el tiempo en areas

comunes y poner atencién al tomar
objetos de uso compartido.

- Ir por un corte de cabello
+ Estudiar en grupo
* Recorrer un centro comercial
-Hospedarse en un hotel

- Estar en una cafeteria
- Practicar deportes de contacto
- Viajar en autobus
- Consumir alimentos en un

comedor publico
- Viajar en avién
- Comer en el interior de un restaurante

Riesgo alto

- El tamaio y la cercania fisica de una

reunién son factores contundentes.

- Abrazo o un apretén de manos
- No utilizar cubrebocas en publico
+Iral cine
- Ejercitarse en un gimnasio

*Iraun concierto
+ Asistir a un estadio
+ Asistir a un bar
-Iralaiglesia
*Ira una discoteca

Recomendacion PLAYERS of life
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Q I Articulo Especial
Investigacion PLAYERS of life

La radiografia a un
0iio de la pandemia:
La Laguna

En las siguientes pdginas presentamos la investigacidn especial
realizada por PLAYERS of life la cval muestra el impacto de la pandemia
en nuestro estado a un aiio de su origen.

Por Armando Castil Rosell

VID-19. Las razones son varias, sin embargo, la principal ha sido el descuido de la
sociedad en general, es muy claro como los casos de contagio, las hospitalizaciones y
lamentablemente los fallecimientos subieron claramente después de fechas muy puntuales
en donde la movilidad en las calles crecié claramente. Hartazgo y tomar a la ligera el
tema, son para mi las principales razones de los picos de contagios, culpar a las autorida-
des serfa politizar el tema y sinceramente esta cuestién rebasé algin posible factor pro-

Nuestra Comarca Lagunera ha sido severamente golpeada por la pandemia del CO-

vocado por descuido o malas politicas de autoridades municipales de nuestra Comarca.

Hasta el momento, el sistema hospitalario de nuestra comarca ha resistido, ha estado
cerca de ser rebasado con cifras alarmantes de mas del 90% de ocupacién en hospitales pu-
blicos y un 100% en hospitales privados. También la cifra oculta es muy grande, ¢a qué me
refiero? A la gente que ha preferido recuperarse en casa incluso en periodo de sintomas
graves como la falta de oxigeno. El sondeo realizado por quien les escribe estas lineas es
sinceramente de llamar la atencidn, el porcentaje de gente que entrevisté que ha superado
el COVID queddndose en casa con las debidas atenciones médicas es muy alto, supera el
50% lo cual nos arroja una conclusién: El sistema hospitalario no colapsé por la gente que
se quedd a recuperarse en casa. Con mds informacién y menos miedo, la gente prefiere
permanecer en casa a menos de que los sintomas de los infectados sean muy graves.

En el ambito de la economia regional, la Pandemia ha pegado muy duro al sector infor-
mal, sobre todo al formal, la pérdida de empleos ha sido brutal. Un amigo de su servidor,
empresario exitoso del ambito de la salud que me pidié su anonimato, me cuenta que ha
sido dramadtica la cantidad de personas que se le han acercado para pedirle ayuda: “Te
tengo que reconocer que al dedicarme a este medio mis ganancias han aumentado de ma-
nera te dirfa practicamente inevitable”. ; Qué es lo que mds te han pedido de ayuda? “Pues
mira, desde servicios en el hospital hasta favores personales de dinero, pero, no me quiero
detener en esto, fijate, Manye, que a los que veo mds desesperados fue a los amigos y
amigas que perdieron su empleo, se quedaron a la deriva”. ;Mas que los duefios de algun
negocio? “iSifacil! Y yo con mi esposa y un grupo de matrimonios amigos hicimos despen- Foto: TecSalud
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Foto: TecSalud

sas semanales bastante decoro:
para apoyar”. ;Y cémo les fue?
“Al inicio mucha pena pero pues
preferimos eso que estar negando
apoyo econdmico, tu sabes, un
préstamo de mil 500 o 2 mil pesos
a un conocido no lo vuelves a ver;
en cambio una buena despensa
plenso que es mejor, poco a poco
la cosa fue fluyendo y segui
con eso porque la situacion z
nas empieza a mejorar’”.

El que familias de clase media
alta cuyo empleo desaparecié se
hayan visto en la necesidad de
aceptar ayuda en especie, nos
habla demasiado de lo que esta
pandemia le ha pegado a la eco-
nomia. Mds alld de cualquier
cifra, me cimbré esta situacién
sinceramente inesperada y que
uno siempre piensa exclusiva de

las clases mds necesitadas, esta

enfermedad les pegd a todc

ninguna clase de distingo.

Foto: TecSalud
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CASOS REPORTADOS POR SEMANA EN TORREON
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Totales

Total mujeres

Total hombres

Datos
hospitalarios

Positivos

No positivos

Intubados

Pacientes hospitalizados

Totales

Total mujeres

Total hombres

Datos
hospitalarios

Positivos

No positivos

Intubados

Pacientes hospitalizados

RESUMEN MUNICIPAL GOMEZ PALACIO

Positivos
6,009

Positivos
3,119

Positivos
2,809

Hospitalizados
993

6,009

6,589

72

993

RESUMEN MUNICIPAL LERDO

Positivos
1,784

Positivos
930

Positivos
854

Hospitalizados
203

1,784

2,527

16

203

Defunciones
527

Defunciones
207

Defunciones
320

En cuidados intensivos

DATOS DEL CONTAGIO A NIVEL MUNICIPAL

57
Defunciones 527
Pendientes 1,066
Intubados defunciones 61
En cuidados intensivos 57

Defunciones
89

Defunciones
48

Defunciones
41

En cuidados intensivos

DATOS DEL CONTAGIO A NIVEL MUNICIPAL

20
Defunciones 89
Pendientes 262
Intubados defunciones 12
En cuidados intensivos 20

El futuro luce complicado pero
laluz al final del tunel ya se puede
ver. Es un hecho que las vacunas

estdn llegando a Torredn. Esa

la via de salvacién porque los

numeros de contagios que empie-

zan a aparecer terminando las

fiestas no son buenos, se mantie-

ne la norma de mds de 300 por
dia.

Indagué también en numeros
oficiales de autoridades de Salud
y los motivos de los contagios no
son claros, simplemente suben en
fechas de fiestas y bajan cuando
se aprieta la seguridad para que
haya menos movilidad en las ca-
lles. Me puse en contacto con 10
familias que tuvieron la enferme-
dad en su casa, en los 10 casos los
contagios fueron en reuniones en

acios cerrados ya sea en La
ma o en algin viaje que rea-

lizaron, en 8 de los 10 casos fue-

ron personas jovenes de menos
de 30 afos quienes cometieron la
imprudencia y llegaron a su casa
con el virus y contagiaron a per-
sonas de mayor riesgo.
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MODULO DE ANALISIS ESTADISTICO

MUERTES REPORTADAS Sistema de informacién municipal COVID-19

POR MES EN TORREON

DEBIDO A COVID-19 - . - ' .
Positivos Mujeres Hombres No positivos Pendientes Defunciones
6,009 3,119 2,890 6,589 1,066 527

Abril
ki

Mayo
7

Junio
43

Agosto
135

Septiembre
78

Numero de positivos
por municipio
Octubre

100 0.0

0-1

2-50

Noviembre 51-100

301 ©101-300

©>300

Diciembre

296 MODULO DE ANALISIS ESTADISTICO
Sistema de informacién municipal COVID-19

Positivos Mujeres Hombres No positivos Pendientes Defunciones
1,784 930 854 2,527 262 89

Numero de positivos
por municipio

0.0

0-1

2-50

51-100
©101-300
©>300
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HOSPITALIZADOS EN TORREON CAIDA DE EMPLEO EN LA LAGUNA

MARZO
o 307,665
350 ABRIL
307,571

300
MAYO
250 299,202

200
JUNIO
150 297,721
100 JULIO
297,477

50
0 AGOSTO
296,931

(FUENTE: CCI LAGUNA CON DATOS DEL IMSS)

13-Jul-20 13-Dic-20
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EN ESTA EDICION CONOCERAS A LOS
MEJORES ABOGADOS, FISCALISTAS
Y NOTARIOS DE LA CIUDAD.

LOS DESPACHOS LEGALES COMPARTEN SU
TRAYECTORIA, CAPACIDAD PARA
RESOLVER SITUACIONES Y LA MANERA
PRACTICA PARA PROTEGER A SUS
CLIENTES AL MOMENTO DE HACER
NEGOCIOS; LOS EXPERTOS FISCALISTAS,
QUE CON SU EXPERTISE EN DERECHO,
AYUDARAN A LAS EMPRESAS AMANTENERSE
EN ORDEN FRENTE A LOS CAMBIOS 0
MODIFICACIONES QUE LOS SERVICIOS
TRIBUTARIOS HAN IMPUESTO EN EL PAIS;
ASi COMO A LOS NOTARIOS DE LA CIUDAD,
QUIENES AYUDARAN A LAS EMPRESAS A
MANTENERSE EN ORDEN.
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Abogados

Carlos
Gregorio
Ramirez H.

undé el despacho en 2013, es especia-

lista en propiedad intelectual con par-

ticipacion cada vez mas en asuntos que
van mds alld de la proteccién y el cumpli-
miento de las marcas, derechos de autor y
nuevas tecnologias.

Estd relacionado con socios estratégicos
para la atencién bdsica de una gran va-
riedad de problemas, que pueden incluir
cuestiones legales tradicionales de propie-
dad intelectual (PI), como asuntos corpo-
rativos, mercantiles, laborales, familiares,
valuacién y mediacién, asi como en asun-
tos que involucren cuestiones regulatorias
en un mundo en linea, relaciones publicas,
politicas, privacidad de datos y mas.

Preparado con el conocimiento y la flexibilidad para
asesorar y apoyar a clientes comerciales en una am-
plia gama de industrias y problemas que se estan
enfrentando a nuevos desafios y oportunidades,
incluidos nuevas tecnologias que impactan la forma
en que operan las empresas y como la sociedad se
comportay se comunica; cambios a las necesidades
y expectativas de sus clientes; el panorama cam-
biante de la PI; y la creciente competencia.

Ante las modificaciones y actualizaciones aplicadas
a leyes y normativas para este 2021 los focus points
para protegerse al momento de hacer negocios son:
* Mejores formas de comunicacion

* Plataformas digitales y experiencia del cliente/
usuario

* Accesibilidad y trabajo remoto

« Indiferencia por el espacio y la ubicacién de la ofi-
cina

* Nuevas necesidades generacionales

La dindmica de trabajo es multifacética por lo que la
concentracion esta en la promocién e impulso para
cubrir las expectativas del cliente, distinguiendo nue-
vas formas y modelos de servicio, velocidad y precio;
uso de tecnologia y comunicaciones; innovacion; y

servicios complementarios compatibles.
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CASO DE EXITO

Independientemente de la razén en
los asuntos atendidos, el éxito lo
he medido por la experiencia ad-

quirida, contactos creados, capaci-

tacion y estudio de diversos temas
y sobre todo satisfacer al cliente,

mas aun en aquellos encargos que

han sido favorables, como ha sido
la defensa de propiedad intelec-

tual, registros exitosos en materia
de marcas y derechos de autor y
el reconocimiento como mediador
para la facilitacion de la solucion de
controversias.

B Trevifio Sur #258 Colonia Centro
Torredn, Coahuila
83711712882
B gram.consultoria@gmail.com
8 cgramir
cgramip




Tu salud va en camino

Todo el cuidado del San José, en la seguridad de tu casa.

o
Servicios:

Consulta médica general ® Laboratorio ® Prueba COVID-19
Agenda tu cita por teléfono o Whatsapp: 871 705 1919 SanJosé
www.sanatoriosanjose.com [ sanatoriosanjose entucasa
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Abogados

Heralde, S.C.

eralde, S.C. es una firma multidiscipli-

naria que se encarga de dirigir proce-

sos de Institucionalizacién en empre-
sas familiares, colaborando con sus clientes
en su desarrollo y crecimiento sostenido.
Se integra por profesionistas de reconocida
experiencia en diferentes materias que se
enfocan en la atencién e institucionaliza-
ci6n de lo anteriormente mencionado. La
experiencia de sus socios y su sélida forma-
cién académica, les permite atender a sus
clientes con servicios que agregan valor y
seguridad juridica a sus operaciones perso-
nales y de negocios.

INNOVACION

Son el Gnico despacho en la regién especializado en
atender de manera integral la problemética de ges-
tién de las empresas familiares. Ofrecen a sus clien-
tes diagndsticos integrales de negocio, partiendo de
los resultados de la empresa, implementando estra-
tegias y proporcionando indicadores para la correcta
administraciéon y toma de decisiones, colaborando a
la institucionalizacién de la empresa. Ademas, man-
teniéndose actuales con los temas legales generan
e imparten cursos y talleres en colaboracién con
las principales instituciones educativas de la region,
buscando que no solamente los socios y sus colabo-
radores se actualicen, sino la comunidad en general.
Generan y comparten contenidos.

AREAS DE ESPECIALIDAD EL ESPECIALISTA

Mtro. Fernando Todd
Rodriguez
Socio Fundador

*Notaria

*Legal e impuestos
Maestro en Derecho, notario,

catedratico, conferencista y ar-

ticulista. 20 afios de experiencia . .

trabajando para grandes empre- l l l R \ l 4 l ) l

*Cumplimiento

*Consultoria sas y despachos de abogados
en México y el extranjero. Los
*Empresas Familiares ultimos 10 afios ha enfocado su

www.heralde.mx

practica en ayudar a empresas i
familiares en sus procesos de (871) 2280275
institucionalizacién. B todd@heralde.mx

*Planeacion Estratégica

«Administracién y Finanzas

*Tecnologias de la informacién
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Abogados

Correduria

PUblica2y

Mediacion
Laguna

a Correduria Publica presta los servi-

cios de fe publica mercantil (constitu-

cion de sociedades mercantiles, actas
de asamblea, certificacion, ratificacion, fe
de hechos, notificaciones, requerimientos,
interpelaciones y cualquier acto que re-
quiera fe puiblica). Ademads, la correduria
brinda servicios de valuacién de inmue-
bles, muebles, tangibles e intangibles como
marcas, patentes, concesiones, software,
avaluos para efectos fiscales, etc. Asi como
los servicios de mediacién
y arbitraje.

MEDIACION

La mediacién es un procedimiento legal a través
del cual, las partes, con la asistencia del Media-
dor, y en una negociacién asistida, logran llegar a
acuerdos con la finalidad de resolver el conflicto
que se plasman en un convenio, el cual, de acuer-
doalaley aplicable, tiene el caracter de sentencia
ejecutoriada. Con la Mediacién, se busca resolver
el conflicto de una manera mas efectiva y satis-
factoria para las partes. Las ventajas es que se
trata de un procedimiento legal, confidencial,
flexible, neutral e imparcial, que garantiza a las
partes un trato igual y que les permite resolver
legalmente el conflicto de una manera mas rapi-
day econémica, fomentando con ello una Cultura
de Paz.

En México, losjuicios son largos y tediosos (afios),
ademés de que implican altos gastos, pago de
honorarios y consumo de tiempo excesivo. Esto
no sucede con la Mediacién, en donde un conflic-
to puede resolverse hasta en una sesién o varias,
en los tiempos que fijen las partes. A manera de
ejemplo, el 80% de los conflictos en los Estados
Unidos de Norteamérica, se resuelven a través de
una Método Alterno como la Mediacién, el resto
acude a los tribunales del Estado.

"A través de la Correduria, se ofrece la aseso-

S THRL N i v
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EL ESPECIALISTA

Lic. José Jezreel
Arredondo Tueme

Corredor Publico nimero 2
para la Plaza de Coahuila
Primer Mediador Certificado
Privado, en la ciudad de To-
rreén, Coahuila

ria preventiva, desde la creaciéon de la empresa de
acuerdo a las necesidades del cliente, sus esquemas
y contratos, hasta la gestién y resolucién de confilc-
tos, en donde participa el Centro”.

B Calle Nifios Héroes No. 137 Sur
Col. Centro, Torreén, Coah.
(871) 713 4565
(871) 717 4686
(871) 722 3856
B www.mediacionlaguna.com
B jarredondo@mediacionlaguna.com
B correduriapublica2@outlook.com
Bjezarredondo
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Abogados

GA L

ASOCIADOS

Abogados

A, Asaciados de
villermo Anaya

stablecido como abogado desde 1993 y con sus oficinas ubicadas en el corazén
de Torreén desde hace 15 anos, Guillermo Anaya Llamas y su equipo de tra-
bajo ponen al servicio de sus clientes toda la experiencia obtenida en afios de
ejercer como legislador, tiempo en el que participé en las reformas juridicas mds
importantes de nuestros tiempos como son los juicios orales, la ley de amparo, el
cédigo nacional de procedimientos penales, entre otros, asi como conocer el proceso
de creacién de las leyes y contar con una especialidad en Derecho Corporativo, lo
que le permite tanto a él como a sus asociados representar con éxito a sus clientes en
todas las ramas del derecho ya sea civil, mercantil, penal y naturalmente el juicio de
amparo sin excluir a las demds dreas.
Guillermo Anaya representa con profesionalismo y ética a todos y cada uno de sus
clientes a todo lo largo y ancho de la republica mexicana.

GA EN DATOS

.28 anos

de experiencia juridica.

-Representacion
juridica efectiva e inmediata en toda

la Republica.

.20 anos de experiencia en el

proceso de creacion y modificacion

delaLey.
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CASO DE EXITO
Hay muchos, pero existe uno en particular que ocurrié hace apenas unas semanas. Pretendian detener injustamente a clienta 'y se promo-
vioé répida y eficazmente un amparo que impidié su detencioén. La situacién fue que, debido al incumplimiento de una promesa de venta de
un inmueble, surgié la litis donde una parte simulé adquirir la propiedad sin haberla pagado y denuncié a nuestra clienta para quedarse con
el inmueble sin pagarlo.

El caso se solucioné porque, al conseguir el amparo, se logré demostrar el fraude, obteniendo justicia pronta y devolviendo la tranquili-

dad a la clienta, que es lo més importante de todo.

¢Como y cudles son las principales herramientas que ofrece el
despacho a empresas para protegerse frente a una demanda?
La prevencién es lo mas importante, por eso contar con los
servicios profesionales de un abogado antes de celebrar un
contrato o convenio de cualquier especie es fundamental para
prevenir un litigio. Otra herramienta es la mediacién: es necesario
conocer de la voz de un experto, los derechos y obligaciones
inherentes al negocio juridico le dara certeza y mayor posibilidad
de éxito. Y, finalmente, el conjunto de habilidades y experiencia que
hemos adquirido a lo largo de los afios.

)

Ante las modificaciones y actualizaciones aplicadas a ley este
2021, ¢cuales son los focus points para protegerse al momento
de hacer negocios?

La vigencia y actualizacion constante, es decir, estar al dia con lo
que viene en cuanto a cambios y modificaciones en las diversas
materias para poder ofrecer a los clientes un panorama que les
permita planear en vez de reaccionar cuando ya sea demasiado
tarde en un entorno tan cambiante como en el que vivimos.

G A % @ Calle Jiménez #257 norte Col. Centro Torreén, MemoAnayaOficial

Coahuila

ASOCIADOS ®8717113457

B ganayall@gmail.com
Abogados

B memo_anaya
B Guillermo Anaya
@memo.anaya
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Abogados

Alvaro Cdrdenas,
juventud y
experiencia a tu
Servicio

V4
lvaro Cardenas Rodriguez es la combinacién perfecta
entre experiencia y juventud. A sus 27 anos de edad es

Licenciado en Derecho por la Universidad de Mon-
terrey, Maestro en Politicas Publicas por el Tecnolégico
de Monterrey y tiene ademds Especializacién en Derecho
Administrativo por la Universidad Auténoma de Nuevo
Leén, Diploma en Estudios Juridicos de Suelo Urbano por
la Universidad Auténoma de México y por el Lincoln Ins-
titute of Land Policy, Diploma en Finanzas Inmobiliarias
por el Instituto Tecnolégico Auténomo de México y cursa
actualmente la Licenciatura en Sociologfa por la Universi-
dad Auténoma de México.

Fue justamente que esa formacién académica le permitié
abrir su despacho en el 2019, en el que ofrece asesorias en
Derecho Inmobiliario, Corporativo y Litigio en Derecho
Administrativo principalmente. Actualmente brinda sus
servicios profesionales en La Laguna, Saltillo y Monterrey.
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FRENTE AL 2021

Derecho Inmobiliario

En el despacho se atiende principalmente a la cre-
ciente demanda de servicios especializados en el
sector inmobiliario en la zona norte del pais, aseso-
rando a inmobiliarias, desarrolladores, constructores
e inversionistas sobre los complejos procesos que
se desarrollan en este sector a fin de garantizar cer-
teza e inversiones seguras.

Realizamos una profunda planeacion juridica desde
el momento de la adquisicién, pasando por el proce-
so de desarrollo y construccién hasta el de ventas,
que permite que se cumplan las metas financieras de
nuestros clientes y les previene de problemas fisca-
les ojuridicos a corto, mediano y largo plazo.

Cardenas
Rodriguez

DERECHO

s Administrativo Amparo Corporativo

Derecho Administrativo

Por otra parte, nos especializamos en otro servicio
juridico emergente, el Derecho Administrativo; a tra-
vés de recursos administrativos, juicios de nulidad o
amparos logramos proteger los intereses de nues-
tros clientes de cualquier tipo de autoridad publica
que les pueda afectar en su patrimonio o en sus ope-

raciones.

Logramos con éxito la revocacién de multas y san-
ciones, asi como la impugnacién de licitaciones pu-
blicas y participamos en procesos juridicos para que
nuestros clientes adquieran derechos que mejoren
sus perspectivas de negocios o no les sean revoca-
dos los ya adquiridos.

@ Avenida Juarez 3592, CP 27000, Torreén,
Coahuila.
871137 4941
B www.cardenasrodriguez.com
B alvaro.cardenas.rod@gmail.com

PROYECTOS Y
VISION FRENTE
AL 2021

El socio fundador del des-
pacho, Alvaro Cardenas,
también es desarrollador
inmobiliario en la regién, por
lo que, con su preparacién
y experiencia conoce los
pormenores del sector, lo
que le permite garantizar la
seguridad de las inversio-
nes. De hecho, actualmente
se encuentra desarrollando
complejos departamenta-
les en la regién, como lo es
Kuno Departamentos.

En este sentido, el despacho
ofrece diferentes paquetes
que se ajustan a las nece-
sidades y los bolsillos de
empresas inmobiliarias, de-
sarrolladores, constructoras
o inversionistas.
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Legal
Abogados

/E6NTAD0RES PUBLICS\
Y ABOGADOS

Con 15 afios de experiencia, De La O

Contadores Publicos y Abogados, te
D E LA U CU NTAD 0 R ES ofrece la mejor de las asesorias en las
areas fiscal, legal, contabilidad, auditoria,

4 prevencién de lavado de dinero, complian-
ce, cursos de capacitacién, auditoria in-
terna y conferencias de actualizacién. Se

4 tiene presencia en el norte de la republica,

L3 4 ofe particularmente en Monclova, Durango,

reve n CI 0 n u ru I u tru n U I I I d u d Nuevo Laredo y por supuesto, La Laguna,
ademds cuentan con certificaciones como

° Contadores y Abogados con prevencién

d e I CI I e n te en lavado de dinero, dictamen fiscal, dicta-
men IMSS e INFONAVIT, tax complian-

ce y derecho penal tributario.
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FRENTE AL 2021

¢Como y cuales son las principales he-
rramientas que ofrece para proteger a
empresas para protegerse de una de-
manda?

Se tiene la politica de prevenir antes de corregir. Los
servicios van encaminados a prevenir posibles con-
tingencias, asi como brindar seguridad y tranquilidad
a nuestros clientes. De esta manera podemos tener
la certeza de minimizar cualquier riesgo innecesario
que el cliente pudiera correr en algiin momento dado.

Ante las modificaciones y actualizacio-
nes aplicadas a la ley este 2021 ;cudles
son los focus points al momento de ha-
cer negocios?

Lo mas importante de todo es que siempre las reco-
mendaciones y las acciones ofrezcan transparencia
para que se haga innegable la legalidad de las mis-
mas. La atencién es y sera siempre buscando la tran-
quilidad de los clientes.

Esto lo logramos a través de un extenso estudio
de compliance, que abarca desde la creacion de la
empresa hasta la realizacién de las operaciones de
nuestros clientes, dando certidumbre a las estrate-
gias operativas, administrativas, y por supuesto la
fiscal, dando como resultado ahorros y tranquilidad

al haber tomado la opcién correcta y vaélida ante
cualquier tercero, incluyendo las autoridades.

Su principal diferenciador es la politica que guardan
de prevenir antes de corregir.

Todos sus servicios estdn encaminados precisa-
mente en la prevencién de posibles contingencias.
De esta manera brindan seguridad y tranquilidad a
cada uno de sus clientes.

Gracias a esta visién han logrado que sus recomen-
daciones y acciones permitan a sus clientes llegar a
una transparencia y legalidad sin igual.

<>
De la O

A
~CTONTADORES PUBLICOS™~
Y ABOGADOS

B Montevideo 280 esq. Con Brasilia,
Colonia San Isidro
8(871)7120362,1920892y 93
B despachodelao@gmail.com

CASO DE EXITO:
PRUEBAS QUE
GENERAN AHORROS

Un contribuyente que no era
cliente del despacho, nos
invité a darle asesoria en una
auditoria del SAT, donde se
sefalaban No deducibles la

mayor parte de sus gastos,
pero gracias al conocimien-
to que tenemos, solicitamos
al cliente ciertos documen-
tos para poder demostrar la
legalidad de los gastos que
no estaban siendo conside-
rados.
Con esto logramos ahorrar
varios millones en impuestos
al contribuyente.
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Legal
Notarios

Notarias 15
84, legado
de tres
eneraciones

on un legado que abarca ya tres gene-

raciones, las Notarfas 15 y 84 cuentan

con la experiencia y el conocimiento
para ayudar y acompafar al empresario
en cada uno de los tramites que requiera.
En marzo de 1941, el Licenciado Antonio
Guerra Santos, entonces Gobernador In-
terino de Coahuila, otorgé su FIAT No-
tarial al Licenciado Salvador Sdnchez y
Sénchez, padre y abuelo de los Licencia-
dos Salvador Sanchez Guerra y Salvador
Sénchez Avila respectivamente, ambos son
actualmente Notarios Publicos Titulares
con sede en Torreén, Coahuila.

En 1999, el Licenciado Sanchez Guerra
obtuvo su FIAT Notarial y su nombra-
miento como Notario Pablico 60 v, tras el
lamentable fallecimiento de su padre en el
2007, solicité el cambio de nimero para
quedar finalmente como Notario Publico
numero 15. Para noviembre del 2017, el
Licenciado Salvador Sadnchez Avila obtu-
vo su FIAT Notarial y su nombramiento
como Notario Publico 84, también con
sede en la ciudad de Torreén, Coahuila,
continuando asf con la tradicién y abrien-
do paso a la tercera generacién familiar de
notarios publicos.

¢Con qué tramites te puede ayudar
Notaria 84?

* Otorgamiento de Poderes
* Compra Ventas
« Constitucién de Sociedades
* Asambleas
* Testamentos
* Sucesiones
* Subdivisiones
« Declaraciones Unilaterales de Voluntad
* Donaciones
Cancelaciones de Hipoteca
Patrimonios de Familia, entre otros
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Manteniendo en orden tu empresa

¢Cual es el papel de una notaria en la evolu-
cion de una empresa?

El Notario Publico es unimportante consultor ya que se
convierte en pieza fundamental en la creacién, modifi-
cacion y disolucién de sociedades mercantiles. Es im-
portante mencionar que actualmente uno de los erro-
res mas comunes en las empresas es que no cuentan
con sus Titulos Accionarios ni sus Libros Corporativos
al dia, por ello el Notario, al ser un perito en lamateria, es
quien puede apoyar a las Sociedades para que cuen-
ten dichos documentos como lo marca la Ley.

¢{Qué modificaciones en la ley tendran mayor
impacto para empresarios y emprendedores?
Para este afio, estan pendientes de resolver Reformas
al "Outsourcing” asi como el "Home Office”, lo que va
aimpactar directamente a las empresas.

Sanchez y Sanchez

( _O_A‘ Salvador Sanchez Avila

Ls s
\ 'O'CF/ Notaria Publica No. 84

B Avenida Matamoros 888 poniente,
Colonia Centro, Torredn, Coahuila.
8871-712 5591

B administracion@notariapublica84.com
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Notaria 27,
o alionzo
perfecta con
el empresario

undada en el 2006, la notarfa publica

No. 27 de la Licenciada Alejandra Cal-

derén Flores y su equipo de profesio-
nales en derecho, brindan a sus clientes un
servicio eficiente con certeza juridica bus-
cando la mejora continua. Para ello se crea-
ron, evaluaron y adaptaron procesos de alta
calidad que permiten alcanzar los objetivos
trazados. La Licenciada Calderén presidié
el Colegio de Notarios de Torreén del 2017
al 2019, siendo la primera mujer en ocupar
el cargo, ocup6, ademas, durante dos aflos,
dos cargos en las Comisiones de Vivienda
y Catastros, asi como actualmente es secre-
taria de la comisién de registros y catastros
de la Comisién de Asuntos Americanos que
pertenece a la Unién Internacional del No-
tariado.

¢Con qué tramites te puede
ayudarla Notaria No. 27?
« Todo tipo de contratos de compra-venta
* Donaciones
* Poderes
« Certificaciones

* Fe de hechos

* Testamentos dades mercantiles o civiles, sociedades de acciones simplificadas, protocolizaciones de asambleas,
* Juicios intestamentarios modificaciones de entradas y salidas de socios, poderes, solicitud de cambio de objeto social, certifi-
« Juicios testamentarios cacion de documentos, compraventa de acciones, aportaciones, créditos, compraventa de inmuebles

entre personas morales entre otros. El notario es necesario en la vida del empresario pues da certeza

juridica a todos los actos mencionados anteriormente.
Manteniendo en orden tu empresa

¢{Qué modificaciones en la ley tendran mayor impacto para empresarios y emprendedores?
¢Cual es el papel de un notario en la evolu- Con la pandemia generada por el COVID 19 se innové a través de la tecnologia para poder dar la co-
cion de una empresa? rrecta asesoria legal en cada uno de los trdmites notariales solicitados. En tiempos de pandemia se
Los notarios somos un aliado importante del vive mucha incertidumbre y cada vez las personas acuden mas al Notario a regularizar sus propieda-
empresario ya que estamos presentes en un des elaborar testamentos, aperturar juicios para dejar sus cosas en orden.
nimero considerable de actos relacionados con
la evolucién de la empresa, desde su solicitud B Calle Ménaco 130 Col. San Isidro,

de permiso de nombre, su constitucion, su cre- ‘ ‘ Notaria Publica No. 27 Torreén, Coah.
\ aris aNo. 2
cimiento o desarrollo y hasta la disolucién de v del Patrimonio Inmobiliario Federal B a.calderon@notaria27trc.com
. . . - @ notaria27
) i ) ‘ Lic. Alejandra Calderén Flores ) )
acude al notario son a las creaciones de socie- Notaria 27 Torre6n
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Legal
Notarios

Protege tus
intereses con
la Notaria 88

undada en el ano 2017, la Notaria

Publica 88 de Torreén se encuentra a

cargo del Licenciado Erick Lara Co-
vian, Abogado, Maestro en Administra-
cién Empresarial y candidato a Maestro
en Derecho, asi como a Especialista en
Derecho Notarial y Contribuciones Fisca-
les de la Funcién Notarial, quien conforma
un equipo de profesionistas con amplia ex-
periencia y trayectoria, los cuales contribu-
yen a la prestacién de servicios notariales
con la mds alta calidad, siendo, en su gran
mayoria, de cardcter inmobiliario y empre-
sarial.

El compromiso de la Notaria 88 es cui-
dar hasta el ultimo detalle en el servicio,
protegiendo en todo momento los intereses
de sus clientes y usuarios.

Algunos servicios para empresas

« Constitucién de sociedades mercantiles.
» Actas de asamblea y protocolizaciones.
* Fideicomisos.

* Poderes notariales.

 Asesoria y planificaciéon en materia fiscal.

El notario en la vida de tu negocio

¢Cudl es el papel de una notaria en la evolu-
cion de una empresa?

Toda persona que requiera emprender un nego-
cio, debe partir de la asesoria de un Notario, ya
que serd éste quien le recomiende qué tipo de
sociedad requiere constituir, de acuerdo a sus
propias necesidades e intereses, adicionalmen-
te, la apoyard en la elaboracién de su acta cons-
titutiva, la cual contemplard la forma en la que
el negocio estarad organizado y las reglas que
deberan seguirse; el Notario asistird, adicional-
mente, en el trdmite de inscripcién en el Registro
Publico correspondiente. En algunos casos, las
Notarias ofrecen el servicio de inscripcién de la
empresa en el Registro Federal de Contribuyen-
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tes (RFC), como es el caso de la Notaria 88.

Una vez constituida la sociedad, el Notario Publi-
co sera quien apoye en el desarrollo y protoco-
lizacién de las asambleas, en las que se podran
resolver, entre otros actos: la venta de acciones,
el nombramiento y/o revocacién de apoderados,
los cambios de denominacién o régimen social,
el nombramiento de administradores, del con-
sejo, de funcionarios y demas directivos, el au-
mento o disminuciéon del capital o el cambio del
objeto social.

El Notario Publico te acompafiara durante todo el
tiempo que dure tu negocio y su intervencién es
de suma importancia ya que sera quien te brin-
de la mejor asesoria para que tu empresa sea un
traje hecho a la medida, inclusive serd él mismo
quien te apoye en el tramite de disolucién y liqui-
dacién de tu sociedad, concluyendo con esto la
vida de la misma.

¢{Qué modificaciones en la ley tendran mayor
impacto para empresarios y emprendedores?
En atenciéon a distintas reformas fiscales, si

eres empresario, deberds presentar un aviso
en el RFC, a través del cual informes el nombre
y la clave en el RFC de los socios, accionistas y
demas personas, que por su naturaleza formen
parte de la sociedad, cada vez que se realice al-
guna modificacién o incorporacién respecto a
estos. Si no lo has hecho, la fecha limite es el 31
de marzo del 2021.

NOTARIA
PUBLICA

Lic. Erick Lara Covian

B Ave. Ocampo #240, Oriente, planta baja, Col.
Centro, Torredn, Coah.
38717177381 y 8717137562
www.notaria88.com
B contacto@notaria88.com
B notariapublica88
B 88notaria
Notaria Publica 88



@ PrepaTec + MODERS

Moders es la iniciativa que busca fortalecer el papel de las madres de familia
como ejes de cambio social.

En PrepaTec estamos convencidos que durante este 2021 la esperanza es el combustible que nos permitira
acompafiar a nuestros hijos y familias en la ruta del crecimiento, el bienestar y la educaciéon para asi
contribuir a la formacién en familia.

10 DE FEBRERO | 18:00 H

REGISTRATE EN: ugr.to/moders
SPEAKERS

MARTHA DEBAYLE LORENA GUILLE SISSI CANCINO DR. EDUARDO CALIXTO
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Notaria
89, los
especialistas

esde diciembre del 2017, la Licencia-

da Rosa Ileana Mdrquez Martinez es

titular de Notarfa 89, sin embargo, sus
inicios datan de 1984 con la fundacién del
Corporativo Mdrquez y Asociados, fundado
por su padre, despacho especializado en la
resolucién de asuntos propios de la materia
Penal, Fiscal, Corporativo y ahora Notarial.
El pilar en que descansa la practica profe-
sional de la firma es, sin duda su pasién por
el derecho y defensa de los clientes, vision
ética, ingenio, dedicacién y estudio conti-
nuo, que la ha caracterizado a lo largo de
mas de treinta afios de experiencia en la
solucién de asuntos penales, fiscales, civi-
les, corporativos y notariales.
Producto de ello es que Marquez y Asocia-
dos se ha consolidado como un despacho
de reconocida excelencia en la atencién de
asuntos penales, fiscales y corporativos en
el dmbito, local, federal e internacional, te-
niendo como objetivo llegar a ese mismo
nivel en el &mbito Notarial.
Nuestra firma estd especializada en la re-
solucién de asuntos propios de la materia
Notarial, Penal, Fiscal, Civil, Mercantil y
Corporativo.

LA ESPECIALITA

Lic. Rosa lleana Marquez Martinez
(Notaria Publica 89, Distrito Notarial Torreén,
Coahuila) Licenciada en Derecho por la Universi-
dad Iberoamericana de Torredn, con maestria en
Derecho Fiscal por la Universidad Auténoma de
Coahuila.

Y -
Notaria

Pablica
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¢Con qué tramites te puede
ayudar la notaria 89?
Certificaciones

Ratificaciones de firma
*Actas fuera de protocolo: jurisdiccién volunta-
ria, permiso para salir de viaje, para tramitar visa,

pasaporte, entre otras

*Actas fuera de protocolo o fe de hechos
*Poderes y revocaciones de personas fisicas y
personas morales
*Actas constitutivas
*Protocolizacién de actas de asamblea
*Fusién y escision de sociedades
*Fusion, subdivisién de predios
*Modificaciones o reformas de sociedades
civiles y/o mercantiles, aumento de capital, actas
de consejo de administracién o de asamblea de
sociedades
«Créditos y/o hipotecas
*Cancelacioén de hipotecas, gravdmenes
«Juicios sucesorios testamentarios e intesta-
mentarios
*Adjudicaciones judiciales por remate, herencia
*Testamentos
*Compraventas
*Donaciones
*Contratos varios, cesiones de derechos etc.

Manteniendo en orden tu empresa

¢Coémo se mantiene la notaria al dia en te-
mas de novedades legales?

Mediante el estudio y capacitaciéon continua de nues-
tro personal, asi como el manejo de herramientas
tecnoldgicas que permitan el rapido desempefio de
nuestro trabajo.

En un mundo globalizado, ;de qué manera
logra innovar la notaria?

En esta época, el auge de la economia global, el desa-
rrollo tecnoldgico, la amplia difusion de la informacion
a través de la internet y las redes sociales han hecho
de la competitividad un factor indispensable para la
sobrevivencia de cualquier empresa.

En este contexto, la competitividad se ha asociado
cada vez mas a la innovacién, al conocimiento y al
desarrollo tecnolégico. Por lo que usar y estar en las
diferentes plataformas es de suma importancia para
nosotros.

B Calle Nifios Héroes #431 Nte.
Colonia Centro
7937771y 4555945
B notariapublica89torreon@gmail.com
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Legal
Notarios

Federico
Garza Ramos
y la Notaria
18, el aliado

ideal del
empresario

on una amplia experiencia en el servicio
publico y una gran preparacién acadé-
mica, Federico Alberto Garza Ramos
abrié la notaria No. 78 en el 2018. Previo
a esto se desempend en despachos corpora-
tivos tanto en Torreén como en la Ciudad

de México, fue Subsecratario de Gobierno,

supervisando los trabajos del Registro Pu-

blico y la Direccién de Notarias, entre otras L
¢Con qué tramites te puede

ayudarla Notaria 78?
Te ayudamos en elegir y constituir la sociedad que mejor se acomoda al negocio que tienes

areas a nivel estatal; fue Director, Visitador
General y Presidente de la Comisién de De-
rechos Humanos de Coahuila, por ministe-
rio de ley. Es licenciado en Derecho por la
Universidad Iberoamericana, con Mdster

pensado.
-Apoyamos en el seguimiento de los cambios, crecimiento y transformacion de la sociedad

en Derecho Internacional por la Cornplu— mediante la protocolizacién de asambleas y asesoria juridica sobre los actos que deberan
tense de Madrid y Postgrado en Desarrollo llevarse a cabo, asi como sus correspondientes inscripciones ante la Secretaria de Economia,
Regional por el Centro de Estudios Rura- Registro Publico y coadyuvar en la obtencion de RFC.

les-Urbanos en Israel. Es ademds miembro - Como empresario con una sociedad constituida, necesitaras otorgar poderes, adquirir
de los Colegios de Notarios Nacional, Esta- inmuebles, certificar documentos, estos son algunos de los actos que podemos facilitarte.

tal y de Torredn.

Manteniendo en orden tu empresa

1278
¢Cual es el papel de un notario en la evolucién de una empresa? NOtarla

Para quien es agente econémico o creador de empleos, la Notaria 78 es un aliado pues asesora y
orienta, ayuda en el crecimiento del negocio y auxilia en obtener lo necesario para su funcionamiento
y seguridad juridica, como permisos o inscripciones ante autoridades. El Notario hoy en dia se ha ajus-
tado y actualizado en materia de tecnologia para garantizar un servicio rapido y eficaz al empresario

que en todo momento asi lo requiere. La relacién Notario-Empresa va mas alla de la constitucién de la B Av. Judrez 175-B poniente.
sociedad, perdura en el tiempo, acompafidndote en cada acto, cada sesién de consejo, cada decisiéon 7-12-68-93

importante hasta en la misma disolucién de la empresa. La Notaria es en suma un facilitador del creci- B notaria78torreon@gmail.com
miento econdémico en la region en general y de tu empresa en particular. B Notariapublicanumero78
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EL ESTAR PROTEGIDOS Y ASEGURAR NUES-
TRO FUTURO HACE LA DIFERENCIA EN
TIEMPOS DIFICILES, POR LO QUE EN LAS SI-
IENTES PAGINAS ENCONTRARAS A LAS

MEJORES EMPRESAS Y ‘BROKERS' DE
NUESTRA CIUDAD HABLANDO SOBRE LOS
ASPECTOS MAS IMPORTANTES A TOMAREN
CUENTA EN ESTE TEMA PARA 2021,
ADEMAS DE CONOCER LOS SERVICIOS DE
CADAUNO,  /
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Aseguradoras
Brokers

GYV, Agente de Sequros y Fianzas,
|0 experiencia a tu servicio.

El despacho de seguros que da tranquilidad cuando mds se necesita.

n GYV, Agente de Seguros y Fianzas S.A. de C.V. se tienen los fundamentos

mads importantes para actuar en los momentos mds dificiles. Con 34 anos de

experiencia y con relacién estrecha con mds de 25 compafias en el ramo, Ing.
José G. Villarreal Zambrano y sus hijas, Elena, Soffa y Carolina se han posicionado
como uno de los despachos de seguros mads importantes del norte de la republica
mexicana aportando tranquilidad a sus asegurados cuando mads se necesita.

Con presencia en el norte y el centro de México, cuenta con certificaciones LUTC
FELLOW, LUTCEF. Se protege y asesora a las familias mexicanas en servicios de
salud y prevencién financiera, brinddndoles tranquilidad y estabilidad econdmica,
elementos clave en cualquier familia moderna. GYV, Agente de Seguros y Fianzas
se distingue por el gran compromiso, atencién y servicio para sus clientes, sello que
sin duda deja marca y que les permite crecer dentro del mundo de las aseguradoras.
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Datos

-4 asesores y 15 colaboradores garantizan
una atencion cercana, célida y efectiva
-Siendo el intermediario entre las compa-
fiias de seguros y los clientes, se brinda
asesoria durante todo el proceso de con-
tratacion, reclamacién y seguimiento a los
trdmites. Se proporciona a sus clientes
apoyo en caso de siniestros para su mayor
tranquilidad

-Asistencia telefonica de manerainmediata
‘Profesionalidad, experiencia y asesora-

miento personalizado




PRODUCTOS QUE OFRECEN:

~r)

GASTOS MEDICOS
MAYORES
INDIVDIUALES, DE
GRUPO Y SEGUROS
DE VIDA
Para protegerte atiy atu
familia, para afrontar los
gastos que se puedan
generar por problemas
imprevistos de salud y/o
accidentes. Los seguros
de vida estan orientados
a proteger la economia
familiar y a garantizar su
bienestar a lo largo de los
afos.

Con la asesoria de dafios
se brinda la proteccién
adecuada a los negocios
y a las casas mediante
diferentes coberturas para
los inmuebles, maquinaria,
mercancia, equipos,

materias primas y mobiliario.

Lo mejor de todo, se puede
ajustar a tus necesidades.

AUTOS
INDIVIDUALES Y
FLOTILLAS:

Se protegen vehiculos
personales y de empresa
con coberturas béasicas o
adicionales para que, en
cualquier imprevisto, no se
vea afectada la economia
del asegurado.

FIANZAS:

Se garantiza a un
beneficiario o acreedor,
publico o privado, las
obligaciones que se
contraigan en un contrato,
pedido u orden de
compra por concepto
de concurso o licitacién,
sostenimiento de oferta,
anticipo, cumplimiento,
pena convencional, buena
calidad, inconformidades
fiscales y vicios ocultos.

PROTEGE TU FUTURO:

Si estas pensando en el retiro debes considerar un plan para la ju-
bilacion y GYV, Agente de Seguros y Fianzas S.A. de CV. te ofrece
soluciones para el dia en que llegue el momento. Disponen de dife-
rentes planes que se ajustan a tu perfil y que se pueden adaptar a
tus necesidades.

SEGURO

GRUPO

...... A
A\RRKEAL

Y FIANZAS

8717492900
B www.gyvseguros.com
B ventas@gyvseguros.com
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- Aseguradoras
Brokers

A iPlaneg para lo peor y

N L agialo mejor!
Iberto Torres Cofiio

- En el ramo de las fianzas, cuenta con cinco afios de

, . experiencia dando servicio y facilitando sobre todo
omenz6 su carrera como agente de seguros en el 2003 para ING Comercial

América y tan s6lo 4 afios después logré expandirse con la inclusién de
otras compaifias de seguros para poder ofrecer a sus clientes mds opciones
a elegir. Actualmente maneja 14 companias de seguros y una afianzadora,
abriendo asi un amplio abanico de opciones en base a las necesidades de
sus clientes. Alberto Torres Cofifio es socio de CERTUS INSURANCE & T CRES S, Gl METE R S R
AFFINITY para la colocacién de grandes riesgos. fidelidad para los empleados en algunas empresas,

al sector de la construccién con todos los tramites
y administraciones en el manejo de sus proyectos,
ademas de manejar programas de proveedores para
los beneficiarios.

para poder responder a dichas empresas en cualquier

quebrantamiento de su patrimonio realizado por los

[ 4
El experto en la creacion
- Con todo lo anterior ha logrado tener una cartera

maés integral de para sus clientes y poder satisfacer

multiplicacion de herencios IR

AFIANZADORA: SEGUROS

LAS COMPANIAS QUE o e _
MANEJA SON 14 1 M & es ) iie ai> M MetLife ¢GNP
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iCuando nada es sequro,
todo es posible!

PRODUCTOS DE LA ASEGURADORA
- Seguros de autos
- Seguros de empresas
- Seguros de grupos, flotillas, ganado, transporte,
embarcaciones y aviones
- Seguros de gastos médicos
- Seguros de Vida y Ahorro

~r)

ALBERTO TORRES COFINO EN DATOS
- 17 afios en el mundo de seguros y fianzas
- Asistencia telefénica y digital inmediata
- Trato personalizado
- Sensibilidad a las necesidades de sus clientes

Nuestros grandes aciertos han sido la creacion y la multiplicacion
de herencias para muchisimas familias, que han venido literalmen-
te a cambiarles la vida. El otro gran acierto ha sido el asegurar a
personas de cualquier edad en seguros de gastos médicos, lo
cual por afios ha venido siendo un tema muy complejo que hemos
podido resolver satisfactoriamente.

Muchas gracias a todas las familias que han confiado en miy en mi
equipo administrativo, juntos hemos realizado grandes cosas.
Honro y agradezco especialmente a aquellos que hoy no se en-
cuentran entre nosotros, pero gracias a sus buenas decisiones y
nuestra asesoria, sus familias mantuvieron su patrimonio ante lar-
gas y costosas enfermedades e incluso multiplicaron su herencia, y
ahora sus familias se encuentran estables econémicamente.

N

TORRES COFINO

BROKER DE SEGUROS Y FIANZAS

88715180073
8712338333
B alberto@torrescofino.com.mx

@ Alberto Torres Cofifio
Torres Cofifio Broker de Seguros y Fianzas
atorrescofino

‘-? B SEGUROS
B MonTERREY

MAPFRE

SEGUROS e
e Qualitas

Gt B cHuma primero @
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- Aseguradoras
Brokers

Oz(C¢

SEGUROS POR

0zCe, el traje a la medida

1 13 de enero del 2016 nacié OzCe, Seguros por Tradicién con la necesidad de
compartir estrategias a los asegurados con la mision clara de facilitar los bene-
ficios, cuidando y protegiendo el patrimonio de sus clientes ya que los seguros
no pueden ser un lujo.
En el equipo de trabajo se suman mas de 35 anos de experiencia y cada uno de los
asesores esta certificado ante la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas con lo que
garantizamos cobertura en todo el territorio nacional.

0zCe EN DATOS

FORMAS DE ASISTIR A LOS USUARIOS
0OzCe cuenta con més de 3,000 clientes en-
tre los que destacan importantes empresas

de La Laguna, mismas que reciben todo el
apoyo y asistencia necesaria. Los servicios
son atencion en siniestros de cualquier pdliza
contratada y seguimiento a éstos, cotizacio-
nes, asesoria y acompafiamiento en caso de
ser requerido.

NUMERO DE PRODUCTOS
En el despacho se cuentan con diversas

aseguradoras y esto permite tener una am-
plia gama de opciones que se pueden dar a
conocer a los clientes dependiendo de su
interés asegurable. Un mismo producto ofrece
distintas soluciones para cada uno y por eso
es importante sostener una estrecha comuni-
cacion con cada uno de ellos.
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PROTEGE TU FUTURO
En OzCe disefiamos el traje a la medida, asesoramos con estrategias efectivas para garantizar el retiro de las nuevas generaciones. De
esta manera nos aseguramos que las familias tengan la solvencia suficiente para mantener su calidad de vida ademas de que se cuenta
con seguros de proteccion como vida y fondos de ahorro para educacion en caso de que faltes.

EMPRESAS:

* Se sugiere la péliza PYMES,

la cual protege a sus em-
pleados en caso de acci-
dente, maquinaria y equipo,
robo, incendio, entre otros.
De esta manera pueden
proteger su inversion, sus
trabajadores y el patrimonio
de sus hijos.

PROTECCION
FAMILIAR:
*Hay méas de 150 combina-
ciones en gastos médicos
mayores que se ajustan a
las necesidades y a la eco-

nomia familiar. Sin embargo,

no nada mas se limita a
la venta sino que OcZe te
acompafia desde el ingreso
al hospital hasta recibir el
alta médica.

AUTOMOVILES:

- Enla Comarca Lagunera
solamente 4 de cada 10
autos cuentan con protec-
cién al menos en dafios a
terceros y es importante
conocer el alcance de las
consecuencias de no tener
un seguro ya que, un solo
accidente puede cambiar la
vida de muchas personas.
Se cuenta con pdlizas de
flotillas e individuales muy
accesibles y con amplia
cobertura.

EMPLEADOS:

- Para la proteccion de los
equipos de trabajo de las
empresas se ofrecen gran-
des beneficios en pdlizas
colectivos de gastos médi-
cos mayores, vida y flotillas

de autos. Esto para poder
ayudar a los empresarios a
ofrecer prestaciones adicio-
nales para sus empleados a
costos accesibles.

SEGUROS POR TRADICION

Lic. José Alejandro Ortiz Vallejo
€ Avenida 6 de octubre 895, Colonia Centro, Torreén.
B ozva.asegurados@gmail.com

B ozce.seguros@outlook.com
88711455590y 793 1307
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PROTEC, lo agencia nacional
e internacional

fianzado como uno de los mds importantes corredores independientes especia-

lizados en el desarrollo e implementacién de programas de dafios, beneficios

para empleados y fianzas asi como de la administracién de riesgos, PROTEC
es un broker de seguros que cuenta con mas de 40 afos de experiencia en el drea de
seguros y fianzas.

Cuenta con equipo que ha laborado tanto en aseguradoras como en reasegurado-
ras, lo cual fortalece considerablemente su red de contactos. En PROTEC se toma
la iniciativa de adaptar al mercado mexicano las practicas y procedimientos comu-
nes de la industria aseguradora internacional por lo que se han consolidado como
expertos en seguros y fianzas nacionales e internacionales.

PROTEC EN DATOS

+ 160 empleados a nivel nacional.

- Manejamos mas de 50
compaiiias de seguros y fianzas.

- Presencia mundial con 8 redes
internacionales de bréker de

seguros.

- App PROTEC Seguros y fianzas

disponible en IOS y Android
- Seguro COVID-19 en linea.
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PROTEGE TU FUTURO

Se da el asesoramiento ideal a sus clientes desde la misma identificacién, prevencion y administracion de riesgos, todo con la clara visién
de ser el aliado que protege tu bienestar y patrimonio. PROTEC tiene presencia en la Ciudad de México, Ciudad Juarez, Monterrey, Mata-
moros, Tijuana, Torreén y Los Angeles, California.

PRODUCTOS QUE OFRECE

+ Seguros empresariales. - Seguros de crédito (cartera vencida).
+ Seguro de casa habitacion. - Seguros de barcos y aviones.
- Seguros de gastos médicos individuales y colectivos. - Seguro de transporte de mercancias.
- Seguros de vida individual y grupos. - Seguros de responsabilidad civil.
- Seguros de automovil individual y flotillas.

B Calzada Carlos Herrera 540-C, Parque industrial Carlos Herrera
8717501336
" B www.protec.com.mx
P R B Leopoldo.sotolujans@protec.com.mx
: E C B Protec seguros y fianzas S. A.

SEGUROS-FIANZAS
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PROTEGE TU FUTURO

- Te brinda asesoria desde la contratacion;

todos tienen necesidades diferentes y es

por esa razén que cada caso se analiza. Se

realiza un "traje a la medida” para los clientes.
Asesoria para conservar y utilizar proteccion:
es muy importante conservar la proteccién
que ya se tiene e irla actualizando a través
del tiempo. Seguimiento y ayuda en caso de
siniestros: BROTEV te acompafia durante todo
el proceso de inicio a fin hasta concluir con
el pago de la aseguradora. Con los seguros
de vida te ofrece planes que se ajustan a

las necesidades que tiene cada persona,

disefiados para la tranquilidad y el bienestar

de la familia. Los planes de gastos médicos
mayores que ofrece BROTEV integran
’ u m u n 0 q U e u coberturas y beneficios, tanto individual,
r familiar y grupal.

ROTEV se fundé en el 2017 por Eduardo Garza, Angélica Sdanchez y Gilberto
Ibarra con la firme y clara misién de garantizar la mejor seguridad econémica PRODUCTOS DE LA
a sus clientes, poniendo a su disposicién las mejores alternativas a nivel nacional ASEGURADORA
e internacional, proveyéndoles de la mejor asesorfa y fomentando la cultura de la . i .
., - Se realiza un extenso analisis del cliente con
prevencion.

Con cobertura a nivel nacional y certificados ante la Comisién Nacional de Se-
guros y IFlanzas, miembros de la million dolar round table MDRT, BROTEV se
posicioné como lider en calidad de servicio, lo que les ha permitido superar las
expectativas de sus clientes y establecer con ellos relaciones sélidas a largo plazo. - Seguros de vida
- Planes de ahorro (Segubeca, Retiro, etc..)

atencion personalizada para detectar sus
necesidades y asi poder crearle el traje a su

medida.

- Gastos médicos mayores nacionales e
internacionales
+ Seguro de dafios

- Seguro de autos (individuales y flotilla)

LA ASEGURADORA EN DATOS

- 8 afios de experiencia

@ BIvd independencia #851 ote Col. san isidro Eliesaneh an e M
®371118708 /8713470077 - Mas de 18 colaboradores
b ro B eduardo@brotev.com angelica@brotev.com -Somos socios comerciales de GNP
gilberto@brotev.com y también tenemos alianzas con otras
t e V 0 brotev compaiiias de seguros.
brotev
B brotev_mx
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A& sétvicio a Domicilioi:

Suc. Independencia Suc. Las Rosas Suc. Fresno ' Su ‘Tecnolégico
Tel. 8712040228 Tel.8717231119 Tel. 871182 05 71 llHogarMQuao T el. 87 ’

y 723 26 36 y 724 18 38
Faporon también encuentra nuestros productos en:

e@ D Wy 2=une 0 B @mf
[lﬁl[ﬂ\\
o en tu tienda mas cercana?
Producto sujeto a disponibilidad en tiendas
Informes y Ventas: ®) 871-719-16 81(84) X www.chilchota. com By @ ChllcotaMx
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Q | Actualizate
Advance

MG Motor en La Laguna

Morris Garages llega para cautivar a propios y a extrafios

Marca MG Motor, llega a la Comarca Lagunera siendo sede

de uno de los 15 concesionarios en México. Morris Garages
o mejor conocida como MG Motor, es una marca con herencia
britdnica, que plasma lo ultimo en tecnologia y disefio buscando
mostrar a todo México que “El futuro es lo que los mueve”.

Este martes 19 de enero de 2021, abrieron las puertas de las ins-
talaciones de esta nueva agencia de autos, en un punto céntrico y
estratégico para cautivar las miradas de todos aquellos que quieran
conocer sus tres primeros integrantes de su portafolio de produc-
tos: MG 5, MG HS y MG ZS.

Una de las novedades que presenta MG, es ofrecer siete afios

E 1 dfa tan esperado ha llegado. Con casi 100 afios de historia la

de garantia, siete servicios de mantenimiento incluidos y por el
mismo periodo ademas de asistencia en el camino.

Podrds ubicarla sobre el Diagonal Reforma y Calzada las Pal-
mas con instalaciones de primera calidad y listos para brindarte
una experiencia unica. En pocas palabras MG Motor llega para
cautivar y arrasar con el mercado Lagunero.®

B Blvd. Diagonal Reforma #1590 Ote. 27000 B hola@mg-laguna.com
Torredn, Coahuila MG Laguna
B8 www.mg-laguna.com.mx mglaguna_
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VINA ARDANZA

RESERVA

Encuentratus
productos favoritos aqui
VINOTECA EL FRESNO Ki vinotecamexico [@@vinoteca_mexico  www.vinoteca.com
BOULEVARD INDEPENDENCIA #3817
COL. RESIDENCIAL EL FRESNO LOCALS Imagenes meramente fustrativas.  Marca Registrada. Licenciada a favor de Vinoteca México SAde CV.

T.8717172338 Evita €l 00030, "L CONSLIMO ABUSIVO DL ALCOHOL PUTDE PRODUICIR ADICCIONES Y GAAVES PROBLEMAS DE SAUD"
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10 lecciones de trabajo
que deja 2020

in que ain podamos hacer un recuento real de los daios,

como cualquier otra situacién de emergencia, el confina-

miento para la salubridad esta dejando importantes ense-
nanzas para todos independiente de las graves y grandes pérdidas
humanas y materiales, al finalizar la Segunda Guerra Mundial,
el mundo consiguié distintas ganancias ademds de la paz: el sub-
marino tuvo su mas transcendente evolucién, se creé el radar, el
uso de la penicilina asi como del agua oxigenada se asentaron;
se implementé la radiodifusién de onda corta, se inventaron los
aviones a reaccién y asi los viajes al espacio se hicieron realidad,
se desarroll6 el combustible sintético y también la fatidica bomba
atémica, etcétera. ..

Es sélo un ejemplo, de entre muchos otros, de cémo un acon-
tecimiento atroz puede traer consigo beneficios o lecciones... Esta
demostrado, las emergencias gatillan la creatividad, motivan la
unidad hacia la bisqueda de un bien comun a la vez que reactiva
la innovacién. Y, la actual crisis derivada por el Covid-19, no es
la excepcion.
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Por Angel Hernandez Murillo
Creador de contenidos Great Place to Work® México
greatplacetowork.com.mx

El tacto esta en pausa, pero el contacto permanece

Esta pandemia nos ha hecho saber que muchas cosas que
crefamos dificiles de concretar de manera presencial, como
cerrar un contrato sin necesidad de una firma fisica, son posi-
bles; que el trabajo en home office es igual o mds productivo
que estar en la oficina.

La situacion nos ha orillado a ser mas resilientes, a ser mds res-
ponsables con nuestra vida, y a estar mas comprometidos con la
misién de la organizacién para la que trabajamos. También nos
confirmé que el uso de la tecnologia y la colaboracién remota,
teniendo como eje a la confianza, seran los ejes del futuro para
cualquier tipo y tamafo de negocio.

Lideres de destacadas organizaciones certificadas como Great
Place to Work®, al inicio del confinamiento, nos brindaron sus
puntos de vista al respecto y que aqui, retomamos por la utilidad
que pueden representar para tu accionar. Esto con la idea de
reafirmar que al final de todo esto, también habremos obtenido
valiosas ensefianzas.



* BUENA ACTITUD

*SERVIR

* CONFIANZA

* HOME OFFICE

* LIDERAZGO

- TRANSFORMACION

- PLANES FINANCIEROS

* UNIDAD

- COMUNICACION

* EFECTIVIDAD

Lo que esta a tu alcance

Las preocupaciones nada ayudan para enfrentar los retos, sélo restan energia y nublan el pa-
norama. Los directores de los Mejores Lugares para Trabajar® hacen hincapié en que la actual
situacion nos ayudé a identificar mejor aquello que si podemos controlar de lo que no.

1) En este sentido, se ha aprendido que la buena actitud ante lo que sucede, hacer el trabajo que corres-
ponde en el dia a dia, refrendar compromisos y la revisién de nuestros sistemas de creencias, son factores
que si podemos modificar para, de ser el caso, hacerlo mejor.

Por el contrario, el acontecer de hoy, la nueva normalidad, el futuro, las afectaciones que ha dejado y traera
el Covid-19, son factores que no esté en nuestras manos controlar pero que nos restan energia y tiempo
al debatir sobre ellos o preocuparnos de mas.

2) Se aprendi6 que el rea de Recursos Humanos, mas que un administrador, debe ser un departamento
de acompafiamiento para los colaboradores. Un punto de enlace efectivo de las necesidades de la orga-
nizacion, de los lideres y de los colaboradores. Su papel de mero reclutador o desvinculador, oficialmente,
ha caducado. Su nueva mision es servir.

3) Las organizaciones han aprendido que tener culturas basadas en la confianza, ecosistemas sostenibles,
relaciones fuertes y alianzas clave para enfrentar los desafios, hacen la diferencia. Quien no solidifique su
cadena de valor, su unidad y diplomacia, corre el riesgo de desaparecer.

4) El trabajo a distancia o home office se instaurd. Hoy es necesario que las organizaciones tengan ya una
normativa sobre suimplementacién, su uso; asi como el que todos sus colaboradores cuenten con las he-
rramientas y estén capacitados para realizarlo. A su vez, el colaborador, ha adquirido un compromiso moral
mas fuerte con el resguardo de informacién sensible y recursos propiedad de la organizacion.

5) La importancia de contar con lideres cada vez méas capacitados en temas de capital humano. Se ha
demostrado que su formacién (la hay incluso gratuita en webinars) es clave para llevar a buen puerto los
objetivos, en tiempos de calma y tormenta. De la confianza que generen y la motivacién que inspiren, se
construye un importante porcentaje de la estabilidad de la organizacién.

6) La transformacion de los esquemas de trabajo. Ademas del trabajo remoto o teletrabajo, el con-
finamiento mostré que los horarios preestablecidos, la tarjeta checadora, la constante supervision
de jefes y la inflexibilidad, son factores que reducen el buen desempefio de las funciones. Existe mas
gente comprometida de lo que muchos pensaban, porque las metas, asi como los compromisos, se
siguieron cumpliendo.

7) Las organizaciones mejoraron sus planes financieros. La crisis econémica hizo que los administrado-
res revisaran balanzas y tomaran muy en serio las fugas que de capital a diario tenia la organizacién. Se
eliminaron, ahora si, costos que no eran productivos y se desvincularon puestos que sélo funcionaban
como “satélites”.

8) Se visualiz6 mejor laimportancia de laidentidad y la unidad. Distintas organizaciones iniciaron o afianza-
ron iniciativas de comparfierismo - aun a la distancia -, entre los colaboradores promoviendo la creacién de
grupos o talleres afines a por ejemplo, una orientacién sexual o un gusto compartido por el arte o la cocina.

9) Las organizaciones que ya contaban con sistemas de comunicacién a distancia afrontaron con mayor
agilidad la primera etapa del confinamiento. Algunas, comprendieron que invertir en plataformas y equipo
remoto es necesario. Integracién de cultura laboral, formacién y transmisién de valores, podrian ser algu-
nas alternativas para el futuro préximo.

10. Los equipos de trabajo aprendieron que la simplificacién de tareas es esencial para el cumplimiento
de objetivos y la efectividad. Abrir la oportunidad para probar nuevas formas de hacer mas rapido y mejor
las cosas, es una sélida leccién. La innovacion cobré todavia mas valor. Los términos resiliencia, agilidad y
cooperacion, adquirieron un nuevo valor para los negocios.
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Smart working:
un modelo de
trabajo inteligente

oy en dia, los efectos sociales y econémicos provocados

por la emergencia sanitaria han impulsado a las empre-

sas a modificar sus modelos de trabajo, como medida de
seguridad para los colaboradores, empleadores y la sociedad en
general. Para enfrentar los retos que constantemente nos presen-
ta esta situacién de contingencia hemos tenido que adaptarnos a
nuevos y cambiantes entornos, donde la resiliencia ha jugado un
papel importante.

El principal objetivo del home office en esta ocasién es la salud,
ya que permite a los trabajadores realizar sus funciones laborales
sin salir de casa. Esto permite evitar conglomeraciones y la exposi-
cién de los trabajadores a posibles contagios; ademds de que les da
mayor oportunidad de equilibrar su vida profesional y familiar. De
acuerdo con el estudio de ManpowerGroup, Lo que los trabajado-
res quieren, el 48% de los trabajadores de tiempo completo desea
tener un mejor equilibrio entre su vida y el trabajo, en compara-
cién con los trabajadores de medio tiempo (40%).

El home office ya formaba parte fundamental de algunas orga-
nizaciones. Sin embargo, no todas las empresas se encontraban
preparadas para implementar esta forma de trabajo de manera
inesperada e inmediata y no era aplicable para todos los roles. Al
inicio, se logré trabajar con este esquema, aprovechando las tecno-
logias y herramientas digitales disponibles. Pero, después de unos
meses, el home office dej6 de ser suficiente, creandose asi el ‘smart
working’, que se refiere no sélo a trabajar en casa, sino a hacerlo
de manera inteligente, teniendo en cuenta temas de conectividad,
balance de horarios y seguridad de la informacién.
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Asimismo, surgi6 la necesidad de contar con una regulacién del
trabajo remoto, para que tanto empleadores como trabajadores
conocieran sus derechos y obligaciones, asi como para fomentar
una sana relacion laboral, estableciendo lineamientos en los que se
especifiquen horarios, funciones, actividades y objetivos. Ademas,
fue necesario desarrollar un acompafiamiento a distancia, que
permita seguir atentos a las necesidades y prioridades del trabaja-
dor para continuar apoyandolo en diferentes aspectos.

En la actualidad, mds del 30% de los trabajadores ahora tie-
nen que ser también maestros, padres y/o cuidadores, mientras
laboran mas jornadas. Por esta y otras razones, la flexibilidad de
horarios esta siendo un aspecto fundamental que los empleados
quieren para continuar trabajando a distancia, sin tener que ex-
ponerse al virus, o tener preocupacién de poner en riesgo a sus
familias de posibles contagios y finalmente, tener tiempo suficiente
para atender las actividades que demanda su hogar.

Las prioridades son claras, los trabajadores quieren cuidar de
su salud y mantener su trabajo, pero también estan conscientes de
que deben continuar actualizandose, seguir aprendiendo de ma-
nera virtual, adquirir nuevas habilidades que serdn indispensables
para acceder a estos y otros beneficios.

Tenemos la oportunidad de hacer un futuro laboral, mds flexi-
ble, mds diverso y mds orientado al bienestar de todos, en el que
las personas puedan combinar mejor el trabajo y el hogar, mien-
tras que, las organizaciones avanzan de la mano del talento que
puede trabajar desde cualquier sitio. Crear un mejor futuro para
todos es humanamente posible.®
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El nuevo rol del

duefio-director
en las PyMES

n la actualidad el peso de las PyMES en la vida econémica

de México es muy fuerte, a principio del segundo lustro de la

década de los 2010, las PYMES representaban mas del 90% de
los negocios del pais, generaban el 80% de los empleos y la partici-
pacién en el PIB era de alrededor del 36%. Siendo las PyMEs un
pilar importante en la economia del pafs, presentan varios retos y
el peso de estos retos recae en los duefios o directores.

En México, en mds del 87.2% de las PyMES el duefio funge
también como director general, esto incrementa el grado de vin-
culacién que tiene el dueho-director con la empresa, ya que téc-
nicamente es este personaje quien fundé y desarroll6 la empresa,
quien, a su entender, sabe como hacer el negocio. Este vinculo
genera un sentimiento de incertidumbre y una alta necesidad de
controlar todo, que lleva que en muchas ocasiones a que se genere
un alto grado de ceguera, soberbia y pasividad empresarial.

Resistencia

— Resistencio para poder sobrepasar o
los retos que se presentan.

Cualidades de un
duefio-director

Unente de innovacién para
lo empresa.

Alineacién

Centrarse en alineacion con el entorno
presente y futuro (tecnoldgico o no).

)
I
InI—

Liderozgo

Tener una capacidad de liderazgo
fuerte, pero flexible.

Equilibrio

Mantener equilibrio entre la visidn del
duefio y la obligacion que tiene
el director.

socio Regional de Névament en Culiacan, y Alexis Rivera
8 www.novament.com.mx
B N6évament

En los tiempos de crisis esto resultara ser fatal para la empresa,
pero no todo estd perdido, ti como duefio-director debes de ser
consciente de que, en lo tiempos actuales, tu empresa necesita un
cambio, jen dénde crees que se debe de gestar ese cambio?, si
tu respuesta no fue en ti; debo decirte que puedes estar en serios
problemas, el duefio-director de la actualidad debe de tomar un
nuevo rol, seguir siendo como lo hacfamos antes significa que esta-
mos alejandonos del futuro.

El nuevo rol de duefio-director debe de basarse en lo siguiente,
la resistencia, un liderazgo fuerte pero flexible, el equilibrio entre
la visién del duefio y la obligacién del director, debe centrarse en
alineacién con el entorno presente y futuro, ya sea tecnoldgico o
no, y por ultimo ser un ente de innovacién en la empresa.

Tu rol de duefio-director sera entonces el de lider inspirador;
casi como un mesias dentro en la empresa, tienes que ser aquél
que haga que la empresa genera valor a sus colaboradores, a los
clientes y a ti como dueno, sin que la gestién de la empresa depen-
da de tu presencia fisica, serds quien impulse los nuevos esquemas
de trabajo para desarrollar el potencial del colaborador y generar
mayor valor econémico para tu empresa y la sociedad, deberas en-
tonces ser un convencido de que el futuro serd de los innovadores
y de los que tengan la habilidad para incorporar las TIC y la IA en
el modelo de negocio. Tu rol del duefio-director irda mas alla de la
gestion de las actividades de la empresa, del planteamiento de ob-
jetivos, de desarrollar e implementar politicas y generar procedi-
mientos, de supervisar el progreso de las dreas, de velar porque la
empresa te genere ganancias, y de ser el centro del universo de tu
emrpesas. Tu rol debe de ser el de alguien que alinea lo que quieres
como persona, lo que quieres de la empresa para ti, lo que quieres
de valor para tus clientes y colaboradores en una sola direccién.

Ya te pusiste a pensar: ;Qué quieres como persona?, ;Qué quie-
res de la empresa hacia ti?, ;Qué quieres de valor para tus cola-
boradores y clientes?, ;Crees que todo esto lo puedas alinear en
una sola direccién? Y por ultimo preguntarte lo siguiente ;Estds
dispuesto a asumir este nuevo rol?

Si tu respuesta es no, abre la puerta a un sustituto o siéntate a ver
como tu empresa serda devorada por la competencia.

Me despido y agradezco tu lectura.
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Sabemos que el 2020 fue un aifio de grandes
retos. Aun asi, hubo quienes demostraron que
la adversidad puede convertirse en una
oportunidad para la reinvencion, la superacion
y el cambio. Sin embargo, ahora mas que nunca
necesitamos del apoyo mutuo como sociedad
para regenerar el flujo econémico de la Laguna.

Partiendo de esta idea general, fue como a
finales del afo pasado surgié el proyecto: La
Laguna Vive. Una iniciativa de Imagen
Radio Laguna 100.3 FM que buscé
contribuir con la reactivacion econémica de la
zona, a través de

ejercicios de comunicacién para hablarde ... /&
empresas, negocios y marcas de T
la regién, sus medidas de seguridad sanitaria y
su modo de operacién

dentro de la nueva normalidad.

En Imagen Radio Laguna queremos reconocer a todos los que han formado
parte de La Laguna Vive, y queremos incentivar a todos a que continuemos en
este esfuerzo por apoyarnos entre laguneros para continuar juntos y viendo
siempre hacia adelante.

iGracias!
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871 ?E.s’_”_' Tecmilenio

GALERIAS
— T ——

ﬁ 7 @imagenlaguna



Actualizate
Consulting

>

-

entro de una empresa existen muchas ocasiones en que las
cosas no salen conforme con lo que esperdbamos o queriamos
que sucediera. Hay muchos ejemplos de lo anterior; no le po-
demos surtir al cliente lo que pidid, no estamos vendiendo lo que
nos planteamos de presupuesto, no cumplimos con la cantidad de
produccién esperada, la gente hace cosas que no eran las que tenfa
que hacer (falta de alineacién), entre muchos otros ejemplos que
en el dia a dia vemos en nuestra empresa. jA qué se debe? (A una
mala planeacién o a una mala ejecucién? ; Cudl de estas dos es mas
sencillo de corregir?
Con base en nuestra experiencia les puedo asegurar que el 50%
o mas de las ocasiones, es por una mala planeacién, la cual oca-
siona falta de alineacién de la gente, de los recursos y del tiempo,

o suceden como e esperaban?
El proceso de planeacion de tu empresa

entonces cada lider o puesto comienza a tomar decisiones con base
en su criterio. Hay muchos problemas que suceden en las empre-
sas por no entender el ciclo completo de planeacién y su impacto
en los resultados, para que toda la gente, recursos (fisicos y mo-
netarios) y tiempos (prioridades) estén alineados y sincronizados
entre si para lograr los objetivos planteados y las cosas sucedan de
acuerdo con lo esperado.

El nivel mads alto de planeacién es la “planeacion estratégica”,
este concepto consta de muchos conceptos y pasos, pero los princi-
pales entregables tienen que ser dos, los “objetivos” (a lograr para
alcanzar la visién de la empresa, en distintas perspectivas) y las
“Iniciativas” (proyectos de cambio para mejorar y hacer las cosas
de diferente manera y poder lograr los objetivos).
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Por Ivan Gutiérrez
CEO de Caltic Consultores
calticconsultores.com

Objetivos

Iniciativas

La viabilidad de los “objetivos estratégicos” se tienen que validar y
revisar en la “planeacién operativa anual”, donde se revisan capa-
cidades internas (recursos materiales, econémicos, tiempos y gente).
Un ejemplo seria, st mi objetivo estratégico para este aflo es aumen-
tar las ventas un 30%, este numero se tendria que verificar que sea
factible con la “planeacién operativa anual” del drea de ventas y de
la cadena de suministro, entonces se realiza el proceso de prondstico
y planeacién de ventas, después una planeacién de produccién y
con estos dos ejercicios volver a revisar que el 30% sea factible, puede
suceder que no tenemos las mdquinas necesarias para realizar esa
produccién, y aunque podamos invertir en mas equipo, no lleguen a
tiempo para poder cumplir. De tal manera que los “objetivos estra-
tégicos” tienen que estar vinculados con los “procesos de planeacion
operativa anual” de la cadena de valor.

Objetivos Estratégicos - Planeacion Operativa Anual

Al mismo tiempo se deben desarrollar los cronogramas detalla-
dos de trabajo de cada “iniciativa estratégica”, donde indicaremos
los cambios principales para poder mejorar la empresa y el costo
y gasto estimado que requiere cada iniciativa, entonces debemos
correr el proceso de “presupuesto” anual de la empresa, para pro-
yectar los estados financieros y el detalle de las cuentas contables,
en este “presupuesto” debe estar incluida la “planeacion operativa
anual” y deben estar incluidos los costos y gastos presupuestados
de cada “Iniciativa estratégica” (costo de su ejecucion).

Objetivos Estratégicos - Planeacion Operativa Anual - Iniciativas
Estratégicas - Presupuestos

Una vez alineado el proceso de planeacién anual (todos los puntos
anteriores), comienza la “planeacién operativa mensual” (puede

Planeacion Operativa

Presupuestos

Planeacion Estratégica

Mensual

Semanal / Dia

ser trimestral-mensual), donde se hacer los ajustes al plan operativo
anual de acuerdo con la situacién y condiciones actuales, este “plan
mensual”, tiene mucho mayor detalle de lo que tiene que suceder
y es la gufa para que todas las dreas estén coordinadas y salgan las
cosas conforme a lo planeado. Ejemplo: se valida cual es el plan
mensual de ventas, se hace el plan de produccién, el plan de man-
tenimiento, el plan de logistica (compras, inventarios, distribucién),
estos planes contienen personas, recursos (fisicos y monetarios) y
tiempos; se firma por todos los responsables de cada drea.

Objetivos Estratégicos - Planeacion Operativa Anual - Iniciativas
Estratégicas - Presupuestos - Planeacién Operativa Mensual

Este plan serd la guia para cada drea, ain asi se debe realizar el
“plan/programa semanal operativo”, donde se especifica, por dia,
por hora, por persona, por maquina, por producto etc. Lo que se
tiene que hacer, este “plan/programa operativo”, se convierte en
instrucciones claras y precisas para que la gente ejecute lo que se
planeé y se acordd.

Objetivos Estratégicos - Planeacion Operativa Anual - Iniciativas
Estratégicas - Presupuestos - Planeacién Operativa Mensual -
Planeacion Operativa Diaria

Todos los planes o conceptos anteriores deben ser medidos, y saber
el % de cumplimiento para tomar las medidas necesarias, ya sea
planear o ejecutar mejor.

Silo anterior lo llevamos a cabo correctamente bajo un proceso
bien establecido, con seguridad habra mds cosas que sucedan con-
forme a lo esperado y nuestra visién como empresa serd mas pro-
bable que se cumpla, “sélo” faltard ejecutar bien los planes (otro
tema con mayor complejidad).
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‘Bricks vs. Clicks"

Por Alejandro Juan-Marcos Barocio
www.alejandrojuanmarcos.com

a pandemia estd modificando rapidamente nuestro comportamiento hacia los canales de compra

en linea, y es probable que los cambios se mantengan después de la pandemia. Si bien muchas

empresas se enfrentan al desafio de sobrevivir a corto plazo, la crisis también presenta una opor-
tunidad ya que las empresas que han invertido en sus negocios en linea emerjan como lideres del
mercado actual.

Las redes sociales y las reuniones virtuales, a nivel nacional y en todo el mundo, se han convertido
en la “nueva normalidad” a medida que las personas se esfuerzan por mantener la normalidad en sus
vidas en medio de las restricciones por el COVID-19. El informe Digital 2020 April de Hootsuite y
We Are Social revel6 que el 64% de los usuarios de Internet pasan mas tiempo en las redes sociales,
y el 23% indica un aumento de la actividad en su actividad de compras en linea. Lo que indica que
esta es nuestra nueva normalidad. A continuacién de presento beneficios del e-commerce (negocio de
clicks) y tiendas departamentales (retailers, bricks)
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Beneficios de e-commerce

‘De acuerdo a la Asociacion Mexicana de Internet,
AMIPCI, en México existen mas de 17 millones de
compradores en linea, lo que representa una gran
oportunidad para incursionar empresas en esta
plataforma, de la misma manera, se pueden abarcar
mercados internacionales al tener convenios con
las paqueterias.

‘Ahorro en costos de instalaciones, personal y man-
tenimiento.

:La tienda opera 24/7, los 365 dias del afio.

‘Se obtienen mejores estudios del cliente, como sus
preferencias y geolocalizacion.

‘No se requiere contar con un gran stock en alma-
cén.

-Bajo nivel de inversion.

\i.

T
-7

Beneficios de retailers

‘Tener un trato directo con el cliente permite respon-
der las dudas al momento, para asi lograr una venta
efectiva.

‘Segun las estadisticas presentadas por la experta
en mercadotecnia Carly Botelho, los consumidores
gastan un 40% mas que al efectuar sus compras
por internet.

‘No se depende al 100% de terceros para hacer la
labor de venta (hosting de la pagina web, problemas
con la paqueteria, etc).

‘Es mas fécil crear una experiencia de compra para
el cliente gracias a las instalaciones, decoracion,
trato del personal y atencion post venta.

Operar un local es muy diferente a manejar un negocio en linea, ambas tienen sus ventajas como
sus desventajas, Luiz Maykot, analista de datos digitales, reporta que la combinacién perfecta para
tener un mayor numero de ventas es contar tanto con una tienda fisica como una online. Maykot
reporta que mientras las ventas por medio de paginas web van en aumento aflo tras afio, las empresas
que cuentan con un establecimiento y con una plataforma, son las que logran mads ingresos. El cliente
obtiene el beneficio de poder tener el producto al instante y de un servicio personalizado.

Existe una preocupacién subyacente en la sociedad acerca de volver a entrar en semdforo rojo a
mitad del afo y de las consecuencias del distanciamiento social, esto alentara la compra continua en
linea. Dependiendo la industria en la que incursiones o desees hacerlo, es importante que analices si
tu mejor opcién por el momento es aventurarte solo por medios digitales, si aprovechas el consumo
actual de los clientes de las redes sociales, puedes hacer campafas efectivas de marketing en estas
plataformas para asf llegar a un gran numero de clientes potenciales.

Es importante saber como queremos hacer llegar nuestro producto al consumidor final, contar con
una ubicacién estratégica, si no puedes ofrecer confianza a travez de un trato directo trata de tener
chats en tu pdgina web para asi poder conectarnos con las personas en el mundo virtual.

Alejandro Juan-Marcos Barocio www.alejandrojuanmarcos.come
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Paremos un poco y seamos relevantes

Por Diana Torres CEO de Grupo Punto
B@dyanatorress @www.dianatorres.mx

ace unos dfas vi una ilustracién donde 2021 estaba en un divdn de terapia diciendo algo como:
me siento presionado, siento que esperan demasiado de mi. Debo reconocer que me identifique
un poco.
A unas semanas de haber arrancado el afio sabemos que el pensamiento magico del cierre de ciclos
es eso, un hito imaginario.
Hoy toca mantener el equilibrio entre la energia que genera el hacer planes, ideas y creatividad y la
calma a la que nos llama el saber que seguimos en un entorno incierto y retador.
Este afio nos pone ante un reto increible: hacer y crear pero también mantener la contencién y
prudencia.
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En un entorno de infoxicacion, serd indispensable mantener esfuerzos
de comunicacion concentrados a compartir lo mas valioso que tenemos
y asi, conectar con quienes perciben ese valor. Esa es la clave de
quienes logrardn ser relevantes.

La tentacién de hacer mds y mds y creerse el siper héroe de
la productividad y el multitask se explota si hablamos del mundo
digital: todo el mundo tiene mil proyectos en LinkedIn, todos es-
tan comiendo increible en Instagram y ahora todos se aman en
Facebook.

Mi palabra de este ano serd: valor.

Después de un afio virtual como lo fue 2020, hoy sabemos la
cifra actualizada: cada persona con acceso a internet y trabajo en
linea recibe por lo menos 5 mil impactos de marcas al dia. 5 mil
empresas quieren tu dinero todos los dias y estdn haciendo algo
para tenerlo!

Hoy el problema no es tener una idea millonaria o tener que
trabajar cada dia mads, el reto es que cada esfuerzo sea RELE-
VANTE y genere VALOR.

Lo que para cada uno sea valioso y te permita conectar profun-
damente con tu audiencia: ser divertido, compartir aprendizajes
o tener una oferta atractiva.

Estamos aun a tiempo de revisar cada tarea de nuestro dia,
cada proyecto de nuestra empresa y cada esfuerzo para identifi-
car aquellos que impactan directamente en la generacién de va-
lor a tu audiencia para, ya puestos a dedicarle tiempo y energa,
sea estratégicamente a aquello que nos hace relevantes ante el
publico al que queremos impactar.

¢Son realmente necesarios todos esos posts en redes sociales?
¢A dénde va todo ese material publicitario? ¢Son todas las reu-
niones valiosas? Hagamos preguntas que nos reduzan la lista del
To-do para dejarnos solo lo relevante.

www.dianatorres.mx /| www.grupopunto.netw
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Mundo Deportivo
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¢Como acabard el 20217

Por Lic. Armando Castil Rosell
B manyecastil

uchos pensamos por ahi de agosto pasado con mucha ilusién que el 2021 iniciarfa de manera

practicamente normal en el deporte, las ligas funcionando normal, gente en los estadios y demds,

con cuestiones si de nueva normalidad, con normas de cuidado y todo lo que usted guste. Pues
si usted pensé como yo en aquel lejano mes del afio pasado, se equivocé junto conmigo, la cosa para el
deporte sigue muy complicada y lejos de normalizarse, tristemente esa es la realidad.

La pandemia no cede y los directivos de ligas y equipos mas avezados ya proyectaron un 2021 com-
pleto sin gente en las tribunas y con salarios recortados para todos los elementos de sus organizacio-
nes, aunque no descartan el regreso paulatino de la gente a la tribuna, eso serd tan lento que no son
optimistas en contarlo como ingreso seguro bajo ningun porcentaje, digamos que la gente que pueda
ir yendo a espectdculos seran un plus para los numeros que estos duenos y directivos han establecido
para su plan 2021.

IFE



Los duefios de las pelotas y de la TV, buscan que la nueva normalidad no afecte en la calidad del
espectdculo. En el futbol por ejemplo estamos viendo un mercado de muy pocos fichajes importantes,
los clubes en su mayoria no tienen dinero o tampoco quieren comprometerse con grandes contratos
nuevos, veremos casos como el del Barcelona que no tendrd con qué retener a su mayor estrella Lionel
Messi o al Real Madrid queddndose sin su capitdn Sergio Ramos. Ambos casos por falta de dinero
y no subir presupuestos. En esas dos monstruosidades de instituciones la pandemia los ha secado, el
caso del Barcelona es mds grave, no tienen ya dinero fresco, han cambiado algunos viajes a hacerlos en
camién y no en avion, estan incluso batallando para pagar néminas. El caso del Real Madrid no es tan
grave pero tienen el proyecto de la remodelacién de su estadio a medias, quedarse sin el ingreso de la
gente en la tribuna con todo lo que eso conlleva ha dejado a Florentino Pérez con muy poco margen
de movimiento para fichar o renovar a sus estrellas principales.

En el deporte estadounidense son mds optimistas por la aplicacion rdpida de vacunas.

De entrada el Super Tazén ya no les salié como pensaron hace meses en cuanto a gente en la tribu-
na. Alld las vacunas si llegardn a tiempo y quizd veamos a una NFL iniciando en septiembre con otra
perspectiva, no sé, todo puede pasar, lo cierto es que mas alld de todo, la industria deportiva ha sabido
adaptarse a toda esta pesadilla interminable y por lo menos no parar y suspender. Es de agradecerse
que estén ahi al pie del caién para ofrecer entretenimiento al alcance de sus posibilidades.

Aqui tenemos un ejemplo muy claro en Santos Laguna y Algodoneros del Unién Laguna, ambos
con duefios que ponderan antes que nada servir a la aficién. Lo anterior lo logran siendo serios y pru-
dentes al administrar sus equipos en tiempos tan dificiles. Manejar mal una empresa deportiva en estos
tiempos es condenarla a desaparecer. El futbol ya arrancé y beisbol habrd en el Revolucién. Hoy se
proyecta todo sin gente en las tribunas, ojald con el pasar de los meses esto mejore.»
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, Actualizate
Punto de Opinién

La profunda
caida de 2020

Por Fernando Luna
Empresario y Presidente de la Asociacién Nacional de Empresarios Independientes (ANEI)

1 ano 2020 arrojé circunstancias que afectaron gravemente a la economia, destaca-

damente la pandemia por COVID-19, que orill6 a la gran mayoria de los paises del

mundo a establecer medidas de distanciamiento social y confinamiento, asi como el
cierre o restriccién de actividades econémicas “no esenciales”.

México no ha sido la excepcién, y como consecuencia de lo anterior, se ha producido
una reduccién en la produccién y demanda de bienes y servicios, lo cual ha ralentizado la
actividad econémica, provocando pérdida de empleos y una crisis de confianza.

En concreto, como resultado de esta crisis, el Banco de México pronostica una reduc-
cién de 8.7% en el Producto Interno Bruto al cierre de 2020, mientras que para 2021
proyecta un crecimiento de 3.8%.

Por su parte, la OCDE (Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico)
sitda esta tasa de recuperacién en un 3.6%.

Es razonable pensar que la recuperacién superard el 3% anual, pues los “rebotes” de las
economias de todos los paises asi lo han demostrado a través del tiempo: toda economia
que cae, vuelve a subir eventualmente.

En efecto, las estadisticas de produccién y empleo de la economia mexicana ya muestran
una recuperacioén del 12.1% a partir del tercer trimestre de 2020 en relacién con el periodo
anterior, mientras que en el mercado financiero también se percibe algo de optimismo, debi-
do a las noticias de éxito en los ensayos de aplicacién de la vacuna contra el COVID-19, asi
como por la reclasificacion de actividades econdémicas esenciales y no esenciales.

Derivado de lo anterior, el gobierno federal estimé un crecimiento econémico de 4.6%
en la elaboracién de su presupuesto 2021, lo cual resulta un tanto optimista, probable-
mente con base en la reciente apreciacién del tipo de cambio peso-ddlar y en tasas de
interés atractivas, que han permitido la continuidad en el flujo de capitales.

Sin embargo, la recuperacién no llegard mientras que los inversionistas nacionales no
recuperen plenamente la confianza, y retomen su ritmo de inversion.

En efecto, notamos gran cautela por parte de los inversionistas nacionales, a quienes
no termina de convencer el manejo de la pandemia por parte del Gobierno, al percibir
en particular la falta de una adecuada estrategia de vacunacién, o una efectividad tal que
impida una nueva ola de contagios en lo sucesivo.

Es importante tomar en cuenta que cuando llegé la pandemia a México, padeciamos
de un clima de negocios ya frenado por tres décadas de bajo crecimiento derivado de
cuatro causas concretas: la alta prevalencia de monopolios y oligopolios, las altas tasas
de interés, la sobrevaluaciéon permanente del Peso y un alto costo del Gobierno Federal
(que ya alcanza un 28% del PIB); todo ello en un contexto de tratados internacionales
inequitativos, crédito caro y escaso, mas una politica de distribucién fiscal injusta para
los Estados mads productivos.
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El efecto concreto de las famosas “refor-
mas estructurales” del periodo neoliberal
fue incrementar las desigualdades sociales:
se adopté un “modelo maquilador” que
desmantel6 importantes mecanismos de
seguridad social, nos abrié a la competen-
cia internacional y sin atacar a los mono-
polios internos, tuvo como efecto propiciar
simultdneamente la desindustrializacién y
la ruptura de cadenas productivas, afec-
tando aun mas al salario.

La actual crisis de salud nos encontr6 sin
ahorros, con una clase media diezmada y
un empleo precario en constante aumento,
lo cual explica en parte la profundidad de
la caida del 2020.

Para una rdpida recuperacién, propo-
nemos medidas que restauren la confianza
de los pequenos y medianos empresarios, y
detonen la inversién y el empleo.

Primero que nada, es necesario que el
Estado reduzca su gasto a no mds del 20%
del PIB, de manera gradual; segundo,
que se combatan frontalmente las practi-
cas anticompetitivas cotidianas de tantos
monopolios y oligopolios que padecemos;
tercero, continuar la tendencia a la baja
de las tasas de interés; cuarto, que se evite
la sobrevaluaciéon acostumbrada del Peso;
quinto, que se revisen los tratados interna-
cionales hasta alcanzar comercio justo, y
por ultimo, relanzar la banca de fomento
mediante un plan de garantias, para que
el crédito a las actividades productivas sea
abundante y barato.

Adicionalmente, es indispensable lograr
la recuperacién del poder adquisitivo del
salario, para lo cual también es necesario
un aumento en la inversién, acompaiiada
de una decidida estrategia para recuperar
los beneficios de la seguridad social, en
particular, en necesario que la politica de
vivienda se ejerza de manera que el traba-
jador obtenga una vivienda digna y de alta
plusvalia, como inicio de un sélido patri-
monio familiar.

Nuestro pais se encuentra en un proce-
so de cambio. Anhelamos que este proceso
conduzca a un nuevo entendimiento entre
sociedad y gobierno, en el cual se logre ali-
near los intereses de trabajadores, empren-
dedores y gobernantes, de manera que to-
dos ganen mas.

La crisis de 2020 es la oportunidad de
transformarnos en 2021.
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Lo que nos dejo
la tecnologia de 2020

Por Angeles Vela
Directora General de Csoftmty

csoftmty.org

1 2020, un afio sumamente complicado en temas econé-

micos en todos los sectores y de salud a nivel mundial; sin

embargo, a pesar de la desaceleracién de la fabricacién
en China y los aranceles para algunos productos, la influencia
de la tecnologfa en la economia global continué creciendo, ade-
mas del impacto que se ha tenido en la Transformacién Digital.
Mientras que otras industrias atraviesan la peor crisis a causa
del coronavirus, algunas corporaciones tecnoldgicas estdn lle-
gando a su punto mdximo.
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Apple mantuvo su posicién como lider de la industria, mos-
trando ademads aplicativos en donde pueden apoyar la medicién
de signos vitales como la oxigenacién, el pulso, con los cuales se
puede conocer la situacién en un momento dado de salud de los
pacientes, bastante utilizada con el tema del coronavirus.

Microsoft no se queda atras, sus acciones estan cerca de maxi-
mos histéricos nuevamente tras caer con el resto del mercado en
febrero y marzo, con un valor de 1.400 billones de délares, el mads
grande en Estados Unidos y el segundo en el mundo para el 30



de abril. También ha detonado algunas aplicaciones de platafor-
mas sofisticadas para la comunicacién y para impulsar el tema de
la salud en los hospitales, asi como el manejo de los datos.

Otras empresas tecnoldgicas que han estado creciendo son Goo-
gle y su matriz Alphabet: multinacional que desarrolla productos y
servicios relacionados con Internet, software, dispositivos electré-
nicos y otras tecnologias. Incluyendo a empresas de sectores como
biotecnologia, salud, telecomunicaciones y la domdtica que en es-
tos tiempos también han tenido mucho uso.

Del mismo modo, Tencent, el conglomerado chino se encuentra
entre las ocho principales compaiifas del mundo en valor de mer-
cado, proveen productos y servicios de internet.

Otras companias como Facebook y los fabricantes de chips Samsung
e Intel, se encuentran en buenas posiciones en las listas de las ‘top ten’
en tecnologia; ademds de IBM con su nube, Cisco y Oracle con los
aplicativos que tienen de ciberseguridad y de otras tecnologias.

Por ejemplo, Amazon y Uber han elevado también su rango de
puestos en la tecnologia, ahora que se estd utilizando la compra
por internet, la plataforma de Amazon es la mas usada para poder

hacer las entregas de los productos en cualquier parte del mundo;
y por otro lado, en Uber sobretodo la rama de Uber Eats estd
cobrando fuerza en algunos paises para el reparto de comidas.
Aunque en algunos paises cuenta con bastante competencia sigue
siendo una de las aplicaciones mds usadas a nivel mundial.

Por otro lado, en el tema de las comunicaciones y de las herramien-
tas del trabajo en casa Zoom y Slack son algunas de las que se mds se
emplean y también han subido sus ventas como espuma ya que son
bastante amigables y estdn al alcance de cualquier organismo.

No quiero dejar de mencionar a
las empresas latinas: B2W, Crystal
Lagoons, Despegar.com, Globant,

Kio Networks (México), Totvs,

Softtek (México), Olx y Mercado
Libre que son las empresas latinas
de Tecnologia con mayor impacto
y que seguramente las estaremos
nombrando al cierre de este 2021.
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Q I Actualizate
Vivendus

Por Carlos Rousseau
Senior Partner de Orange Investments
carlosrousseau.me B orange-inv.com

a industria inmobiliaria vive una gran
aceleraciéon de innovacién y tecnologia
desde distintos frentes. Uno de las mds
trascendentes es el proceso de digitalizacion
que, aunado a la necesidad por ampliar las
fronteras de la participacién y la democrati-
zacién del sector, ha resultado en soluciones
como la tokenizacién de activos inmobiliarios.
Aungque esta manera de acercar los bienes
raices al gran publico mnicié con la creacién
de fideicomisos publicos en bolsa (REITs, Fi-
bras, etcétera), la tokenizacién lleva la conve-
niencia en estas inversiones a otro nivel.

¢{Qué es la tokenizacion?

Bitcoin marcé la llegada de la tecnologia
blockchain hace mas de una década. Aun-
que dicho activo en particular es utilizado
mds como refugio, almacenamiento de
valor y transacciones monetarias, la tec-
nologfa tiene multiples aplicaciones para
distintos sectores.

Los sistemas de cadena de bloques,
como se conocen en espaflol, operan como
una base de datos descentralizada que lle-
va el registro de eventos o transacciones
digitales entre distintas personas.

Estos sistemas posibilitan varias fun-
ciones como los smart contracts, que son
cédigos que posibilitan transacciones entre
varias partes sin la necesidad de un tercero
de confianza que las avale y ejecute.

Toda esta infraestructura es la base de las
criptomonedas en general y la tokenizacién
en particular, que en su aplicacién en los bie-
nes raices significa poder fraccionar la pro-
piedad de un activo o una canasta de activos
inmobiliarios en tokens digitales distribuidos
en plataformas de intercambio (exchanges).
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¢{Qué problemas soluciona en el sector?

Méas alla de cualquier moda en afios recientes, la tecnologia blockchain tiene cualidades con un alto
potencial de beneficio para distintas industrias. En el cruce de real estate y tokenizacién se encuentran

grandes valores para los jugadores que se atrevan a aprovecharlo:

 Certeza y seguridad: estas plataformas contienen libros contables que registran digital y abiertamente
todas las transacciones de principio a fin; esta total transparencia y trazabilidad permite que los usuarios
puedan comprobar todas las transacciones en cualquier momento; esto brinda garantias de propiedad
y fiscalizacién sobre todo tipo de manejo de fondos y los bienes inmuebles que los tokens representan.

* Liquidez: los sistemas blockchain hacen que propiedades tan grandes y costosas como las
inmobiliarias puedan ser fraccionadas y comercializadas a los niveles que convengan a cada proyecto.

+ Accesibilidad: el punto anterior conlleva la democratizacién de los activos inmobiliarios; es decir, la
reduccién en las barreras de entrada posibilita que el gran publico inversionista pueda ser duefio de
fracciones de activos y participar en distintos mercados y usos inmobiliarios de todo el mundo.

+ Costos: como las transacciones en estos sistemas son procesadas con comisiones muy bajas, el
inversionista que busca participar en el sector puede ahorrarse muchos costos por brékeres y

demas intermediarios.

 Multifuncionalidad: la tokenizacion no solo ofrece esquemas simples de propiedad, sino que también
tiene el potencial de brindar todo tipo de funciones como pago de dividendos, solicitud de préstamos
y muchos servicios conocidos como DeFi (decentralized finance).

Algunos retos

Como ocurre con cualquier propuesta innovadora, la tokenizacién enfrenta algunos desafios en su

introduccién al mainstream:

+ Curva de aprendizaje: ain son muy pocos quienes conocen o tienen acceso a plataformas de
intercambio de tokens y criptomonedas, de modo que se necesita empujar mas la educacion al respecto.

- Volatilidad: en los criptomercados aun abunda la especulacién, por lo que los valores ahi intercambia
dos pueden sufrir cambios violentos y subitos que los inversionistas deben estar dispuestos a digerir.

- Mas pasos hacia la democratizacion: en sus inicios, la tokenizacién inmobiliaria estéa siendo dirigida a
los inversionistas institucionales y calificados en su mayoria, por lo que ain hacen falta mas proyectos
orientados a todos los publicos para cerrar brechas.

- Propiedad e incentivos: la alta liquidez hace que la tenencia de estos tokens puede cambiar de
manos facilmente, lo que implica retos para que desarrolladores y operadores tengan los incentivos
correctos en la gestién y venta de los inmuebles.

Si bien la industria ain se debate entre todos estos riesgos y beneficios, los sistemas de
cadena de bloques llegaron para quedarse como infraestructura sobre la que se pue-
dan levantar nuevos gigantes de distintas industrias.

De hecho, el Foro Econémico Mundial pronostica que, en los préximos aos, el 10 por
ciento del valor generado en el mundo estard almacenado en los sistemas de blockchain.

Asi, de ahora en adelante, el verdadero reto esta en la aplicacién especifica de la
tokenizacion para explotar verdaderos casos de uso y de negocio.

Los bienes raices son un activo muy bien valorado por el publico inversionista y la
tokenizacion puede ser la clave que los lleve a dar el siguiente gran paso hacia su mo-
dernizacién y su adopcién masiva.
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Politica Local

Visitas de
inspeccion

Por Carlos G. Ramirez
8 cgramir

on motivo de la emergencia sanitaria

en la que vivimos desde marzo del

2020, hemos estado bajo la vigilancia
del estado para la observancia de medidas
preventivas sanitarias con la finalidad de
aislar a la poblacién o, en su caso, controlar
los aforos de personas en actividades diver-
sas siempre y cuando se tenga presente una
serie de obligaciones que no quedaron del
todo claras por parte de la autoridad y sus
agentes encargados de la vigilancia y apli-
cacién de las mismas.

Las autoridades facultadas para reali-
zar las verificaciones, cuando menos las
medidas sanitarias, son la Direccién de
Inspeccién y Verificacién Municipal y la
Direccién General de Seguridad Publica
Municipal.
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La de Inspeccién y Verificacién Municipal tiene a cargo la venta, comercializacién y
consumo bebidas alcohdlicas; la inspeccién de Plazas y Mercados, en lo que respecta al
ambulantaje; Proteccién Civil; Salud; Transporte Pablico; Urbanismo y Obras Publicas,
entre otras dreas de la administracién publica.

Ahora bien ;Cudles son los alcances y limites de la responsable de Inspeccién y Verifica-
cién Municipal? Pueden revisar actos que competen a cada una de las dreas que conforman
la administracién de la ciudad, con la limitante de que estén reconocidos por cada una
de las mismas o, en su caso, que esté en marcha una campafia permanente de inspeccién
sujeta a programas generados por las direcciones municipales.

Esa camparia debe constar por escrito, autorizado por la Secretarfa del Ayuntamiento,
la Direccién de Inspeccién y Verificacion, asi como de los titulares de las direcciones y
dependencias que corresponda.



Pueden actuar ante la sospecha de comision de delitos y ante la
sospecha de faltas administrativas debiendo siempre fundamen-
tar y motivar sus actos, que son conocidos como de molestia, por
lo que ante cualquier supuesta irregularidad deben acreditarla y
fundamentar con la reglamentaciéon municipal respectiva.

Un resumen basico del procedimiento para realizar las visitas de
inspeccioén es:

1. Elinspector deberéa contar con orden de inspeccién por escrito
debidamente fundada, motivada y firmada por autoridad compe-
tente con fecha, el domicilio o sitios que han de inspeccionarse,
objeto y aspectos de la visita.

2. Contar con el documento anexo firmado por el Director donde
conste el nombre o nombres del inspector o inspectores comi-
sionados para tal efecto, facultdndolos para actuar conjunta o se-
paradamente. Los inspectores comisionados podran ser sustitui-
dos, aumentados o reducidos en su nimero en cualquier tiempo
por la Direccién;

3. El inspector debera identificarse con credencial vigente que
para tal efecto expida el Secretario;

4, La inspeccion deberd practicarse dentro de las veinticuatro
horas siguientes a la expedicién de la orden requiriendo al visita-
do designe a dos personas como testigos en el desarrollo de la
diligencia o, en su caso, el inspector hara constar esta situacion
en el acta que levante, sin que esta circunstancia invalide los re-
sultados de la inspeccién;

5. Levantara acta circunstanciada por duplicado, numeradas y fo-
liadas en las que se expresara lugar, fecha y nombre de la persona
con quien entiende la diligencia, asi como las incidencias y el re-
sultado de las mismas;

6. Elinspector comunicara al visitado las infracciones en que haya
incurrido, sefialandole el derecho que tiene para exhibir las prue-
bas y manifestar alegatos que a su derecho convengan dentro
del plazo legal de tres dias posteriores al levantamiento del acta

7. El inspector entregara copia del acta a la persona con quien se
entendio la diligencia.

Los propietarios, responsables, encargados y ocupantes de establecimientos y dreas de servicio al
publico objetos de inspeccién o verificacidn, estan obligados a permitir el acceso y dar facilidades e
informes a los inspectores para el cumplimiento de su labor.

Las dos dependencias referidas deben actuar respetando las garantias individuales y derechos hu-
manos manteniendo la tranquilidad y el orden publico, preservar la paz social y proteger integridad
fisica de personas.

Y algo que debemos rescatar por parte de la sociedad civil, y exigirnos ambas partes, sociedad y
gobierno, que se actie con honradez, responsabilidad, diligencia y veracidad y trato respetuoso, asi
como que se preste auxilio inmediato a quienes estén amenazados de un peligro y se procure un eleva-
do sentido de responsabilidad, y en el caso de los agentes publicos manifestando un ejemplar respeto y
apego a las leyes y las buenas costumbres, ya en servicio o francos.»
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e queda claro que muchas de las personas que amablemente

leen esta colaboracidn, al percatarse del titulo, se le hizo rara

la palabra. Es lo que le llaman un neologismo, es decir, una

. , palabra nueva y se ha venido aplicando en la medicién del nivel de

co m 0 u n d u tU paciencia de las personas. La paciencia es una caracteristica huma-

L na que tiene que ver con entender que los procesos de la vida, de

. , las cosas o de las personas, se van a cumplir de una manera o en un

u CI e nto m e t rU 7 tiempo diferente al que se quisiera. Es una actitud, un recurso, una

p . caracteristica, una cualidad, como le quiera llamar, que le permite

poder mantener una expectativa, para desarrollar algo. De hecho,

Por Humberto Guajardo Acufia la paciencia, mds que la habilidad de esperar, es la habilidad de
Consultor en Actitudes mantener una buena actitud mientras se espera.

Quién no ha escuchado de alguien o tal vez usted mismo usted,

misma lo dice: “es que yo no tengo paciencia”. La paciencia como

caracteristica todo mundo la tiene, aunque no todo mundo a la
practica en las circunstancias especificas que a veces se necesita y
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lo digo porque hemos hecho investigacién y se ha
preguntado a la gente, st alguna vez ha tenido que
esperar para hacer algo o para recibir algo a para
lograr algo, el cien por ciento de las personas ha
respondido que si. Bueno, es paciencia. El ejem-
plo, es aquella vez que la persona que dice que es
muy impaciente, tuvo que esperar 2 horas y me-
dia a que le atendieran en el banco, un viernes
de quincena, que venia una fecha no laborable el
lunes. Total que habia muchisima gente y nece-
sita va a cambiar un cheque. Esperé renegando
por la incomodidad, pero se esperé. Lo malo es
que pensamos que la paciencia es la de los San-
tos, aquella persona que no se turba, la persona
que estd estoica ante la desesperacion y la verdad
es que no.

Una de las cosas que mds nos
afecta para éstas situaciones,
es que tenemos en la cabeza lo
etiqueta de “soy impaciente, yo
no aguanto, yo me desespero”
entonces, cuando tiene

que esperar, obviamente
experimenta incomodidad y sin
embargo... tiene que esperar.

Pujando, echando tiros, rayos y centellas, pero
se espera. Esa persona, podria aprender que, si
de todos modos las cosas no salen como y cuando
quiere, la espera podria ser mds amable e incluso
mas productiva. Ojo, lo que comento, no indica
que no se moleste, pero puede quedarse del tama-
no de una molestia y no pasar al nivel de echarle
a perder el dia.

Para que usted fortalezca su paciencia y, por lo
tanto, eleve los niveles de su pacientémetro, es im-
portante, primero, que hay cosas que dependen
de su decisién y otras no, por ejemplo, este pe-
riodo de crisis sanitaria, en el cual nuestras fami-
lias, trabajos, diversiones, estan siendo alteradas.
Suena muy grave, pero esto no va a pasar por que
queramos que pase, lo que si se puede, es decidir
la actitud con la que queremos enfrentarlo. Des-
pués de haber reconocido esa situacidn, le sugiero
que haga una lista las cosas que mds siente que
le desesperan y por qué. En esto va a utilizar la
Inteligencia Emocional y se va a preguntar si su
reaccion, corresponde con aquello. Esto se llama
dimensionar, favorece mucho para que podamos
manejar algunas cosas. Otro elemento muy im-
portante es que revise sus expectativas, le comen-
to que la mayor cantidad de frustracién es por el
nivel de lo que esperamos, por lo tanto, si usted
espera mucho de algo o alguien, se va a frustrar
mucho. Alguien me cuestioné si no esperar mu-
cho no es una actitud mediocre. Mi respuesta fue
que es realista: “de ladrillo en ladrillo, se constru-
ye un catillo” dice una frase.

Igual que el indicador de gasolina en su vehi-
culo, su pacientémetro le permitira darse cuen-
ta cudando fortalecer ésa caracteristica. Le firmo
donde quiera que si tiene paciencia, el asunto es
que la reconozca y la fortalezca. Después de todo,
es cuestion de actitud.»
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Financiera Herndndez
Asociados
0rganizo reunion con
lideres del ramo

H A Financiera tiene claro que el éxito se alcanza con com-

promiso, claridad y transparencia se logran los objetivos y se

apoya al cliente de la mejor manera posible. Ese es el camino
que Financiera Herndndez Asociados ha seguido desde que abrié
sus puertas hace 7 anos.

Impulsando a la comunidad financiera de La Laguna se realiz6
una amena reunion en la que se tuvo la presencia de los lideres del
sector en la regién.

E12021 llega con fuerza y con el firme deseo de servir a los clien-

Gerardo Cabral,soraya Moncada Arturo Hernandez,
Osiris Hernandez, GabrielReyes y Cesar Chavez

tes apoyandolos en su desarrollo y beneficio econémico.#

L N
e

Mirian Martinez, Dolores Tavares y Violeta Esquivel

Gabriel Reyes y Osiris Hernandez

Violeta Esquivel y Simén Alvarado

P
Sergio Soto y Karina Martinez
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MUJER MAYA GANA “NOBEL" DEL MEDIO
AMBIENTE

Leydy Pech, una mujer maya apicultora de 55 afos fue acreedora en el
2020 al Goldman Prize Recipient North America, considera como el pre-
mio “Nobel” al medio ambiente, por encabezar una coalicién para dete-
ner la siembre de soja modificada genéticamente por Monsanto.

Desde el 2012 el gobierno mexicano habria otorgado permisos a Mon-
santo para cultivar dicha soja en los estados de: Campeche, Chiapas,
Quintana Roo, San Luis Potosi, Tamaulipas, Veracruz y Yucatén; utilizan-
do un herbicida relacionado con abortos espontaneos, defectos de na-
cimiento y cancer.

Estos cultivos de Monsanto ademas estaban contaminando la produc-
cién de miel en Campeche, lo que movilizé a Leydy Pech a reunir apicul-
tores y ambientalistas en una coalicién llamada Sin Transgénicos (Sin
OGM) para detener la siembra de soja transgénica en México, lo cual se
logré en Septiembre de 2017.
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APOYA UNA NOBLE CAUSA v
PARTICIPA PARA GANAR UN VESTIDO DE FIESTA
DISENADO POR

BENITO SANTOS
MEXICO

AYUDAR ESTA DE MODA

BENITO SANTOS SEUNE ANARIZROJA PORLOS NINOS
CON CANCER

El disefador tapatio Benito Santos junto con el colectivo 50+1 vy
la marca Guadalajara Guadalajara unieron esfuerzos para apoyar
a la asociacion civil Nariz Roja que ayuda a pacientes con cancer,
juntos crearon la campania #Jalisco con Quimio.

Benito Santos lanzé dos chamarras tipo bomber con disefios exclusivos que segun
el disefiador “pueden combinarse con todo", su precio es de $2,500 sin embargo,
actualmente se pueden adquirir a precio de preventa en $2,000, y todo lo recauda-
do con la venta de estas prendas seréa para ayudar directamente a Nariz Roja A.C.
Se pueden comprar a través de la pagina web de Benito Santos 6 de la marca
Guadalajara Guadalajara. La preventa se llevara a cabo durante los meses de di-
ciembre y enero, y aunque inicia en Jalisco se pretende extenderla a otras partes
de la Republica Mexicana, asi como a Wisconsin, E.E.UU. donde el colectivo 50+1
cuenta con una sede.

CHANG’E 5 REGRESA DE LA LUNA

El pasado diciembre la nave espacial china Chang'e 5 logré alunizar, se trata de
una nave robética cuyo propésito era recolectar material rocoso de nuestro saté-
lite y traerlo de regreso a la Tierra para su analisis.

La capsula que contenia estos materiales aterrizé el 17 del mismo mes en Mon-
golia, lo que representa un logro espacial para China y una oportunidad de seguir
estudiando la Geologia y Historia de la Luna, ya que han pasado mas de 40 afios
desde que Estados Unidos y la Unién Soviética habrian traido este tipo de mate-
riales ala Tierra.

ARBOL DE NAVIDAD GIGANTE EN EL CERRO DEL CUATRO

El espiritu navidefio se iluminé este pasado diciembre con el &rbol de Navidad mas
grande de todo Jalisco ubicado en la antena de Televisa en el Cerro del Cuatro.
Hace mas de 10 afios que se no colocaba esta ornamentacion, y este 2020 re-
greso el arbol de Navidad con 140 metros de altura y 880 focos que puede ser
observado desde varios puntos de Guadalajara, incluso desde un avioén.



AJIJIC PUEBLO MAGICO

Desde el 1 de diciembre, Ajijic es el nuevo Pueblo Méagico de Jalisco. De esta ma-
nera, la poblacion riberefia se convierte en el noveno Pueblo Méagico del estado.
El resto de las poblaciones con caracteristicas especiales que cuentan con esta
distinciéon son Lagos de Moreno, Mascota, Mazamitla, San Sebastian del Oeste,
Talpa de Allende, Tapalpa, Tequila y Tlaguepaque.

Ajijic es un poblado de la Ribera de Chapala su nombre proviene del vocablo na-
huatl Axixic, que significa “lugar donde brota el agua”, esta ubicado a escasos 40
minutos del Area Metropolitana de Guadalajara, por una moderna autopista, a los
pies de las montafias y bafiado por el lago méas grande de México, el Lago de Cha-
pala.

En este destino turistico de Jalisco se conjuntan la arquitectura colonial de un au-

The Good News , -

LOCALIZAN 59 MOMIAS EGIPCIAS

Tras reanudar las excavaciones después de haber parado actividades por la
pandemia de COVID-19, Egipto present¢ al fin el descubrimiento de 59 sarcé-
fagos de madera con momias en perfectas condiciones que estuvieron mas de
2,600 afios bajo la arena.

Las excavaciones comenzaron desde abril del afio 2018 en el &rea del sitio arqueo-
l6gico de Sakkara dedicado a la diosa gata Bastet; los trabajos aun no terminan 'y se
esperan mas hallazgos préoximamente.

Los sarc6fagos pertenecen a la dinastia XXVI (664-525 a.C), la Gltima antes de la
conquista persa, las momias pertenecen a altos sacerdotes y oficiales del Antiguo
Egipto que vivieron en la antigua capital de Menfis, éstas seran trasladadas al Gran
Museo Egipcio (GEM) que seré inaugurado en 2021.

téntico pueblo mexicano, y la modernidad y calidad de sus servicios turisticos.
Actualmente, cuenta con 78 empresas de alojamiento.

FIL VIRTUAL

La edicién especial en linea 2020 de la Feria Internacional del Libro de Guadalajara llegé este afio a
21 millones 57,924 personas que, desde 84 paises, siguieron las actividades y contenidos de la FIL
en su pagina web, canal de YouTube y redes sociales, asi como en transmisiones cruzadas con otras
instituciones, editoriales y medios publicos de México, América Latina y Europa.

En total, las 406 actividades de esta edicion, que se realizé del 28 de noviembre al 6 de diciembre con
la participacién de 811 ponentes de 46 paises, lograron cinco millones 580 mil 601 reproducciones
en las diversas plataformas donde fueron compartidas.

Las nueve noches de espectaculos, gracias al Conjunto Santander de Artes Escénicas y Cultura UDG,
llegaron a las pantallas de cientos de miles de familias. La 6pera Madama Butterfly, producida con
talento de Guadalajara; la obra Novecento, de Alessandro Baricco, con Benny Ibarra; el gran concierto
de Lila Downs desde Oaxaca, y el cierre de este domingo 6 de diciembre, con la banda venezolana Los
Amigos Invisibles, dejaran huella en los amantes de la musica y las artes.

Pert seré el pais Invitado de Honor de la Feria Internacional del Libro de Guadalajara en 2021, “un afio
en el que todos depositamos grandes esperanzas, y en el que celebraremos nuestro 35 aniversario”,
declaré Marisol Schulz Manaut, directora general de la FIL Guadalajara.

HOSPITALES FEDERALES ATENDERAN A GENTE SIN SEGURO

El subsecretario de Salud, Hugo Lépez-Gatell, afirmé que desde el 1 de diciembre del 2020 la atencién médi-
ca en hospitales federales seréa gratuita para toda la poblacién, incluso para quienes no cuenten con seguro
médico.

“Se analizaron los pormenores de los costos y las implicaciones administrativas que significaria el quitar las
cuotasy se verificé que la recuperacion que tienen los hospitales federales, incluidos los Institutos Nacionales
de Salud, es una recuperacion relativamente menor y en cambio para la persona que utiliza los servicios puede
ser una barrera muy importante de acceso», aclaré Lépez-Gatell.

VACUNA CONTRAVIH LLEGA A
ULTIMA FASE DE ENSAYOS

Cuatro nifios y adolescentes mexicanos fueron no-
minados al Premio Internacional de Un prototipo de
vacuna contra el VIH (Virus de Inmunodeficiencia
Humana) desarrollado por la empresa farmacéutica
Janssen ha llegado a la fase 3 de ensayos, la Ulti-
ma fase antes de su aprobacion; esta vacuna esté
siendo desarrollada utilizando la misma tecnologia
utilizada en su vacuna contra el COVID-19.

Desde el 2009 un vacuna contra el VIH no llegaba
a alcanzar este tipo de resultados, aunque aun fal-
tan dos afios y medio de pruebas para valorar que
tan efectiva es, son buenas noticias para una de las
enfermedades méas temidas de finales del siglo XX,
y a pesar de que en la actualidad los sintomas se
pueden controlar con antivirales sigue siendo un
problema de salud muy grave sobre todo en el con-
tinente africano.
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MEDALLA BELISARIO DOMINGUEZ A
DOCTORES

El Pleno del Senado, aprobd, por unanimidad, conferir la Medalla Belisario Dominguez,
en su edicién 2020, a las personas integrantes del Sistema Nacional de Salud, por su
incansable lucha contra el COVID-19 en México. Correspondera a la Comisién de la
Medalla Belisario Dominguez definir el formato para la entrega del Galardén de Honor
en Sesién Solemne en febrero del afio 2021.

El presidente de la Mesa Directiva, Eduardo Ramirez, dijo que este reconocimiento que
postula al personal médico y todos los que arriesgan su vida en el ejército blanco, es
positivo y justo. Recordé que Belisario Dominguez fue un hombre valiente, con respon-
sabilidad y humanista, por lo que, a mas de 100 afios de esos acontecimientos tragi-
cos, en tiempos de una usurpacion del poder, es necesario reconocer sumemoria.

Al presentar el dictamen, la presidenta de la Comisién Medalla Belisario Dominguez,
senadora Sasil de Ledn Villard, indicé que el reconocimiento que hoy realizan es para
las y los mexicanos, la gran mayoria de ellos héroes anénimos que podran ser recono-
cidos con este Galardén y conocer la labor que diariamente realizan en beneficio de
su comunidad.

INICIA VACUNACION EN JALISCO

El miércoles 13 de enero arrancé en Jalisco el proceso de vacuna-
cién para inmunizar a las y los jaliscienses contra el virusSARS-CoV-2.
En 46 hospitales de diversas instituciones del Sector Salud del estado
se aplica ya el biolégico al personal de salud que se encuentra en pri-
mera linea de batalla atendiendo a pacientes COVID-19, con la meta
de administrar 24,375 dosis de la vacuna en un lapso de tres dias.

La explanada principal del Hospital General de Occidente “Zoquipan” (HGO)
de la Secretaria de Salud Jalisco (SSJ), fue el escenario para el arranque ofi-
cial de esta campaiia. Ahi se instal6 el centro de vacunacioén, con varios vacu-
nadores aplicando la primera de dos dosis del biolégico a personal médico,
de enfermeria, laboratoristas, camilleros, trabajadores de intendencia, entre
otros que estan en contacto directo con pacientes de dreas COVID-19.

El primer trabajador de salud en recibir la vacuna fue el doctor David Diaz
Santana Bustamante, quien labora en el Hospital General de Occidente desde
hace 39 afios, y que a sus 66 afios de edad sigue desempefiando su labor
como Jefe de Medicina Preventiva y Epidemiologia de esta institucion; pero
ademas trabaja dentro del area COVID-19 en atencidn a pacientes afectados
por el nuevo coronavirus.

GOBIERNO DE JALISCO OTORGO MAS
DE 446 MILLONES DE PESOS PARA LA
REACTIVACION ECONOMICA

A través de los programas Reactiva y Reinicia, que forman parte del Plan Jalisco para la
Reactivacién Econdémica, el Gobierno del Estado otorgé 446 millones 867 mil 425 pe-
sos en cifras preliminares, a cinco mil 692 beneficiarios, para que las micro, pequefas
y medianas empresas locales puedan seguir operando y manteniendo los empleos que
generan, durante la crisis ocasionada por el COVID-19.

Del total de apoyos econémicos, $278,757,425 pesos corresponden al programa Re-
activa, disefiado para atender las necesidades especificas de las MiPyMes del sector
industrial, comercio, servicios, artesanal y exportador para apoyar la continuidad de su
operacion durante la pandemia; y $168,110,000 pesos pertenecen al programa Reinicia,
cuyo objetivo principal es brindar liquidez para que los negocios puedan cubrir gastos
de némina y de capital de trabajo, con la finalidad de mantener los empleos en Jalisco.

Ernesto Sanchez Proal, titular de la Secretaria de Desarrollo Econémico de Jalisco, de-
pendencia encargada de la operacién del programa, explicé que la inyeccién de estos
recursos al sector productivo de Jalisco amortiguaron la crisis econémica y facilitaron la
recuperacion del empleo, colocando al estado en el primer lugar nacional por generacién
de fuentes nuevas fuentes de trabajo durante el periodo de recuperaciéon econémica, de
agosto a noviembre.
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