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os profesionales dedicados a profun-

dizar, aplicar y velar por el cumpli-

miento de las leyes constituyen un

pilar de nuestra sociedad, por eso

en esta edicion les destinamos un
espacio a los mas destacados de La Lagu-
na. Adéntrate en este tema en las secciones
Abogados, Notarios y Corredores Publicos.
Asimismo, te ofrecemos un analisis acerca
del sistema de administracion de justicia en
México.

Ya se acerca el periodo vacacional de vera-
no, uno de los mas esperados para compartir
con la familia un viaje memorable. Pensando
en ello, preparamos el contenido Mexican Lu-
xury Villas, en que conoceras relevantes datos
acerca estas opciones de hospedaje.

El deporte es una actividad que define a
quienes viven en equilibrio. Una de las disci-
plinas que mas se relacionan con un PLAYER
es el golf; actualmente con gran auge en nues-
tro pais. En Mexican Golf Cup te hablamos
acerca de algunos de los torneos mas relevan-
tes que se realizan en la Republica mexicana.

Sabemos la importancia de los valores que
un padre hereda a sus hijos, por eso tenemos
el privilegio de presentar la historia de Alber-
to Canedo y su hijo Erick, quienes nos plat-
can sobre los factores clave para constituir sus
grandes logros personales y laborales.

Este mes festejamos a los padres, quienes
con su ejemplo, firmeza y carifio, nos han
formado, brindandonos lo mejor se si mis-
mos, para que seamos personas felices, utiles y
comprometidas. Les enviamos una felicitacion
y sobre todo, nuestra admiracién y respeto.®




Nueve BMW t
Serie 2 Active Tourer

El nuevo BMW Serie 2 Active Tourer conjuga el disefio de BMW y una renovada vision de la versatilidad para crear

un nuevo referente en el segmento. Tiene un motor 220 i de 192 hp y Dynamic Driving Control, también incorpora los
ultimos avances en seguridad como el Emergency Call. Ademas cuenta con sistemas que mejoran la funcionalidad como
el Park Distance Control y los asientos traseros configurables 40:20:40. El nuevo BMW Serie 2 Active Tourer es la
extension de una vida activa y flexible, sin perder la comodidad y €l espacio interior que cada estilo de vida necesita.

Surman Motors

Boulevard Independencia s/n
Esq. Rio Alamos

Col. Magdalenas C.P. 27010
Torreén, Coah.

Tel: (01-871) 749.40.00

?\Ianten imiento T(J[d| BWJ con una combinacion de 3 afios 6 60,000 kms, lo que suceda primero. Para mas informacion, témminos y
1 otalbrow. Apli C ca 1 marcas
a favor de BMW de Mé S.A. de CV, ubicado en Pa e los Tamarindos
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BUSINESS & LIFESTYLE

Evento de Social-Business:
(Del ingl. business, negocios).

Lm. Acontecimiento social
importante, relacionado
con el ambito empresarial.
(p. €. iInauguraciones,
lanzamientos

y conferencias).

2.m. Actividad deportiva o
cultural dirigida a
empresarios y ejecutivos.
(p. €]. torneos, partidos y
exposiciones de arte).

I INVITANOS
AGUBRIR
TUS EVENTOS

eventos.tor@playersolife.com

(871) 192.34.34

www.playersofiife.com
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Mercedes-Benz Laguna
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Tel. (871) 747 5700
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EN ESTA EDICION COLABORAN

ROBERTO MADERO

CEOQ de Agencia GROU, lider en el desa-
rrollo de Inbound Marketing en México.
B @rmadero61 B www.grou.com.mx

MAURICE COLLIER

Mercaddlogo. Director General de Grupo

PLAYERS y PM Radio.
B @MauriceCollier

FERNANDO VILLA

Gerente de Integracion de Omnichannel
de Walmart eCommerce México.

B @villancikos

14

PATRICIO DE LAFUENTE PEDRO FERRIZ HiJAR

Comunicadory analista. Locutor de radio.  Comunicélogo. Conductor de radio y
Editorialista y columnista. columnista.
B @patoloquasto B @pedroferriz3

|
CARLOS G. RAMIREZ

Abogado y Perito Valuador. Catedratico en
la Universidad Iberoamericana Torredn.

FERNANDO GONZALEZ

Ha publicado varios libros histéricos: 25 anos
Campestre Torreon (1992); La memoria, 100 afios
de Torredn (2008); Cuéntame tu historia en la historia

de Torredn (2009), y Sociedad Cooperativa Agrope- B @cgramir
cuaria de la Comarca Lagunera, 50 afios (2012).

R [ | ! »u
MARIA JOSE CESAR

Directora General y Socia de llumina,
Consejeria y Formacion, dedicada al
coaching empresarial y humano.

HUMBERTO GUAJARDO

Psicologo Clinico y Psicoterapeuta. Colabora
en varios medios locales con articulos y

capsulas. Director de [IMAAC.
3 /Humberto Guajardo Acufia B @hguajardo

www.playersoflife.com/torreon

Ellos son algunos expertos que participan en nuestra revista

L
LUIS ORTIZ

Managing Partner
en London Consulting Group.
B @olvis69 @ luis.ortiz@londoncg.net

—
LILIANA ACUNA

Cirujano Dentista (UA de C, Unidad
Torredn), con Diplomado en Odontologia
Integral (Universidad de Nuevo Ledn).

EDGAR TEJADA

Asesor Financiero Independiente. Funda-
dor de Finances Security & Saving.

B www.finsesa.com B finsesaasesores
B @finsesa

Queremos saber lo que mas te gusta de nuestra edicion, manda tus comentarios o sugerenciasa editorial@playersoflife.com
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AS BAJO LA MANGA

; PERFILES
CARLOS VALDES KRISTOFFER, HENNING
Y MARCELO TORRES Y ALAN JENSEN
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* PLAYER DEL AYER
EJECUTIVOS EN ASCENSO SERGIO JESUS
JUAN LUIS ORDAZ BERLANGA VALDES

ALBERTO Y ERICK CANEDO

Experimentar el deseo de culminar es lo que une a estos gran-
des empresarios, miembros de una familia caracterizada por
lograr exitosamente el equilibrio entre objetivos personales y

profesionales. LR

ARTE, CULTURA Y MAS

FINISH
JAVIER VEYAN JORGE SALCIDO
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_NISSAN

®

NISSAN ALTIMA

PARA LA VIDA QUE TIENES.

CON NAVY SYSTEM.

Innovation
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Nissan Connect® con
Facebook y Google Places.

’ A
Nissan Oonnect

*NissanConnect es un servicio que permite sincronizar un Smartphone con el vehiculo.
Utiliza NissanConnect solo cuando su uso sea seguro. No todos los teléfonos moviles
son compatibles. Este servicio depende de un plan de datos. Servicio gratuito por 3
anos a partir de la compra del auto. Consulta aplicaciones y detalles en
nissan.com.mx/connect ——

Consulta equipamiento y aditamentos-especiales por version.

NISSAN ALAMEDA

Nissan Independencia: Nissan Reforma:

Bivd. Independencia No.20 Pte.‘ 705-5555

Blvd. Diagonal Reforma No.1691 Ote. ‘ 299-9000

Sistema de Navegacion

y Audio BOSE.”

Safety Shield.

—

/ PURE DRIVE ?

www.nissanalameda.com.mx

You({iT

Nissan Gémez Palacio:
Blvd. Miguel Aleman No.990 Pte. ] 748-0202




nglobando su pasion por la tecnolo-
gia y su lado emprendedor, surge la

idea de este interesante e innovador

proyecto de captura de imagenes y

videos mediante el manejo de dro-
nes, AEROVISUAL. Cuentan con el equi-
po mas actualizado del mercado para ofre-
cer a sus clientes el material de la mas alta
calidad. Su conocimiento sobre el tema los
ha llevado a desarrollar su talento para eje-
cutar uno de los principales retos: armar sus
propios drones. Conforme a su razon y con
base en una investigacién, van adaptando-
los para un mejor desempeno en el aire y
con elementos unicos en su estilo. El ma-
nejo de los diferentes drones es una técnica
que fueron perfeccionando con la practica,
llegando a mantener el dron fijo en el aire,
regresarlo a su lugar de origen e ir a veloci-
dades maximas de 120 km/h.

Su enfoque empresarial inicia cuando
por hobbie hicieron tomas aéreas en ranchos
y al presentar los proyectos se dieron cuen-
ta de que habia una gran aplicacion en la
agroindustria. Realizan grabaciones de mas
de 100 dias para procesos agricolas, que
dan como resultado un melapse, con mate-
rial totalmente editado por ellos.
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El plus es que pueden'mestrarle al cliente
lo que obtendra, ajustarse a sus exigenciasy.
encuadrar lo necesario en la imagen final.
Estan presentes en todo el proceso de vuelo
para lograr estabilidad, medir la velocidad

Se requiere, proporcionan el material al
momento. Los resultados finales y las reac-
ciones deloselientes les hacen ver que estan
cubriendo las solicitudes de empresas de la

region que antes se encontraban desatendi- g

del viento, las distancias y mantenerse den-  das, lo cual los motiva a seguir impulsado N\
tro de las normas establecidas porla SCTy  sus ideas y establecer con fuerza este con-
aeronautica civil para volar, ademas de que  cepto Gnico en su tipo.w l
| Brief 1
d : Soluciones para
Fotografiay Slggjcrl;lr:le“supr)zra la arquitectura, Venta de drones
filacion aérea g naderia y construccion y y capacitacion
g9 bienes raices
........................................................................ Equipos
Dos DJI F450, Dos DJI F550, Hexacdptero
con estabilizador con estabilizador Tarot 690 con DJI S'! 000+
de Gopro 3 Black, de Gopro 3 Black, estabilizador para Scc;n ’C\‘am?rg
3+Silver, 3+Black 3+Silver, 3+Black camaras Gopro 3, 2 40 Y NS il €
y 4 Black y 4 Black 3+y4;y Sony Nex 7 megapixeles
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DIRECTOR DE
AVICOLAS DE T
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Meédico Veterinario Zootecnista, ha vivido una trayectoria envidiable, desde que egreso de sus estudios profesionales se ha enfrentado a
una interesante oferta laboral, en la que atento a las oportunidades y reconociendo sus habilidades, ha logrado destacar en los puestos que
ha representado. Sin duda alguna, el entusiasmo familiar lo ha llevado a tener una vida de retos y logros.

1
' ¥ v |
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TRAYECTORIA DE ASCENSOS

4Comenzo su carrera laboral en Trasgo, en
el area de ventas, como Gerente del Centro
de Distribucién de Monterrey, periodo don-
de se hizo la negociacién con Tyson Foods.
Tuvo la oportunidad de ser promociona-
do para el puesto de Director de la Zona
Centro-Norte de Ventas del pais después de
un ano y ocho meses, responsabilidad en la
que tuvo a su cargo la administracién por

4En este afio sigui6 su paso por el Corpora-
tivo de Tyson como parte de una capacita-
ci6n para ocupar la Gerencia de la Division
de Reproductoras, puesto en el que trabajo
satisfactoriamente por nueve afos.

4Después de este ascenso tomoé un tiempo
para dedicarse a su otro lado profesional,
como terapeuta médico; la empresa le dejo
las puertas abiertas y le permitié estar en
China alrededor de tres anos, inici6 como
asesor y le ofrecieron la opciéon de ser Di-
rector de Producciéon, relacionandose con
una cultura y forma de trabajo muy dife-
rente, dispuesto a desarrollar un complejo
desde los cimientos, a 200 km de Shangai,
en la provincia de Jiansu y un segundo
complejo en la provincia de Shandong.

4En mayo del 2012, tuvo la oportunidad de
ser promovido como Director de Produc-
ci6n para Tyson China, compuesto de tres
complejos. Era encargado del area de cons-
truccion, servicios veterinarios, laboratorio,
nutricion y las plantas de alimentos. Le dejo
una grata experiencia contar con recursos
humanos para identificar en las universida-
des agropecuarias el talento que daria so-
porte al crecimiento de Tyson China.

4 Regres6 a Guadalajara por nueve meses a
una empresa hermana, Cobb-Vantress, la casa
genética que provee todas las aves reproducto-
ras pesadas que son el inicio de la cadena pro-
ductiva, y ahi fue cuando surgio la oportunidad
de que se convirtiera en Director de Operacio-
nes Avicolas para Tyson de México, con base

mas de dos afios. Se involucré en las plantas
de proceso en CITRA y obtuvo la Geren-
cia por 14 meses, como parte de un proceso
de entrenamiento que continué en Estados
Unidos, iniciando su expertise en el drea de
produccién avicola, se traslada a Gonzalez
Texas por uio, sitio en que tuvo un exce-
lente mentor que lo ayudé a entender los
procesos de produccion.

2001

2010

en Gomez Palacio, y operaciones en los estados
de Puebla y Veracruz, puesto en que celebra-
ra su primer aniversario, con el orgullo de ser
lagunero y tener la oportunidad de cristalizar
una serie de suefos, asi como regresar con un
grupo de personas que lo vieron desarrollarse
desde el inicio de su carrera en la empresa.»

1393

2013
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1 motociclismo es una aficion que Ja-

vier hered6 de su padre, razén que

lo impulsé a ir desarrollando habi-

lidades que lo han convertido en el

corredor que actualmente es. Crecid
observando decenas de eventos relaciona-
dos con el motociclismo, y formalmente
empez0 a practicar motocross a los 15 anos.
Una de las primeras pistas para este deporte
en la region fue fundada por su abuelo hace
mas de 20 afios, accién que dio por resul-
tado la visita de pilotos profesionales como
Pedro Gonzalez y René Reyes.

Su preparaciéon no ocurre Gnicamente en
la pista, ya que las actividades cardiovascu-
lares, como ciclismo de montafia y correr,
son esenciales para lograr la condicién que
exige el motociclismo, al igual que rutinas
de gimnasio que generan la fuerza impres-
cindible para la resistencia, acompanados

de una rigida alimentaciéon. Marsella Ra-
cing Team es el grupo conformado por él
y sus amigos, con quienes entrena dos veces
por semana en la pista para su constante
preparacion. Como todo deporte, el moto-
ciclismo maneja la terapia anti estrés con la
aportacion de adrenalina y rapidez. Al res-
pecto Javier nos comparte que “como exi-
gencia para seguir mejorando en nivel, yo
mismo me pongo retos, equipando la pista
con diferentes obstaculos”.

Su desempeno lo ha llevado a participar
en ciudades como Monterrey, Zacatecas,
Saltillo, Fresnillo, Mazatlan y Torreén, asi
como en el Nacional de Durango y en el
Regional Zona Norte. Su experiencia mas
significativa fue en la ciudad de Chihuahua,
donde hace tres anos corri6 en la pista de
René Reyes, sitio en que se organizan ca-
rreras nocturnas de homenaje con luces

Maéxima meta: Mas de

MX2B 30

completado carreras

especiales, quedando en primer lugar de su
categoria. Fue ahi cuando comenzé a ver
su gran desempenio y a dedicarse de lleno
al deporte.

Ha entrenado tres veces en Floresville,
Texas, en la pista Cycle Ranch, y cada ano
va al Torneo de Cross en Houston con el
grupo Marsella. Asimismo, como capacita-
cién realizan clinicas con el Sefior Jesus Gar-
za, padre del niimero uno del motocross,
quien imparte clases intensivas de una sema-
na, explicando parte por parte la pista, vien-
do aspectos tedricos del manejo de la moto
y posicion en diferentes zonas, saltos, rectas,
curvas y arranque, para después evaluarlos
en la pista. La disciplina y constancia, y sin
duda la concentracion, han hecho posible
que encuentre la seguridad para alcanzar los
objetivos que lo han convertido en un desta-
cado corredor de motocicletas.®

! Brief +
Alredegor de Motocicleta
9 anos
de trayectoria RMZ 250

Uno de los

15 integrantes

de Marsella Racing Team
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us 28 aflos de experiencia en el
ramo marmolero, le han dado al Se-
nor Henning Jensen una trayectoria
llena de triunfos, a los cuales ahora
se suman sus hijos Alan y Kristoffer.
Dedicados a ofrecer siempre lo mas selecto
en materiales de vanguardia, reconociendo
a Marmoles Dinamex como una empresa
lider en el mercado, gracias a la calidad y
profesionalismo hacia sus clientes.

¢Como inicio la historia de Marmoles Dina-
mex?
Comenz6 en 1986, trabajando un tiempo
con mi suegro, el Sefior Efrén Alvarado Ya-
nez (qepd), quien se dedicaba al marmol en
parquet. En ese entonces visité una planta
que fabricaba muebles de marmol y quedé
encantado, aplicando mis conocimientos
en carpinteria, lo cual me ayudoé a fabricar
innovador mobiliario en marmol y tiempo
después, en granito. Actualmente hemos
logrado consolidarnos como una de las em-
presas lideres en el gremio marmolero de
La Laguna.

¢Cuales son los productos estrella de Mar-
moles Dinamex?
La fabricacion de cubiertas a disefio y me-
dida en marmol, granito y silestone, adap-
tandonos a las necesidades del cliente. Todo
se hace sobre medida y disefio, lo cual los
convierte en Unicos y exclusivos.

¢De qué manera han adaptado la tecnologia
al mercado de los marmoles?
Siempre innovando y buscando nueva ma-
quinaria en ferias nacionales e internacio-
nales o por medio de nuestros proveedores,
herramientas, productos y procesos, que
mejoren la calidad y tiempos de entrega de
nuestro producto final.

Ademas de ser expertos en materiales, ¢qué
servicios o asesoria brindan?
Instalacion de material, mantenimiento del
marmol, asesoria para la limpieza y cuida-
dos requeridos por este mobiliario.

Hablennos de la relacion familia-negocio,
¢como mantienen esa conexion?
Tenemos una relacion sana y cordial. Traba-
jamos como un equipo en busca del bienes-
tar de la empresa, asi como de la familia.
Cada uno desempena una funciéon bien

“Para nosotros el

exito es cumplir con
las expectativas de
nuestros clientes e irlas
superando dia a dia”

definida dentro de Dinamex, lo cual nos
ayuda a evitar los conflictos y permanecer
unidos para el crecimiento del negocio.

¢Como han conseguido conservar la calidad
que diferencia a Dinamex?
Son varios factores los que influyen, siendo
principalmente el servicio personalizado
y de confianza que ofrecemos a nuestros
clientes, teniendo como prioridad su total
satisfaccion.

En cuanto a retos, ¢cuales son los mas rele-

vantes enfrentados por la empresa y como han
sabido tomar ventaja de ellos?
Permanecer como lideres en nuestro ramo,
a pesar de la creciente competencia que ha
existido, asi como de las fluctuaciones que
se han presentado en la economia en los ul-
timos anos. Hemos obtenido una ventaja a
través de nunca bajar la calidad ni el nivel
de servicio, que son los elementos que nos
distinguen.

Para ustedes, ¢qué significa el éxito?
Cumplir con las expectativas de nuestros
clientes e irlas superando dia a dia.®

BRIEF

Fabricantes de todo tipo de cu-
biertas para muebles de cocina,
barras de bar, asadores, lavane-
tas para bafios, recubrimiento
de chimeneas, columnas, esca-
leras, nichos, fuentes y bordes
para albercas.

Gran variedad de molduras,
cenefas, mallas, ovalines y pisos
en diferentes medidas y colores,
en marmol y 6nix, para interio-

res y exteriores.
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SPOTLIGHT

- Por Fernando M. Gonzalez Ruiz

riginario de Saltillo, Coahuila, don-
de naci6 el 28 de mayo de 1929, fue
hijo de los sefiores Ignacio Berlanga
Garcia y Aurora Valdés de Berlan-
ga, quienes llegaron a Torreén en
1936, para residir en la granja ubicada en
la Quinta Aurora, hoy Museo de la Revo-
lucion.
Curso la primaria en el Colegio Modelo,
y secundaria y preparatoria en el Instituto
Francés de La Laguna, para luego ingresar
a la Escuela Hermanos Escobar en Chi-
huahua capital, donde hizo la carrera de
Agricultura. Regresa a Torre6n a trabajar
con sus hermanos Radl y Mario en una so-
ciedad, operando tractores para maquilar;
compran el rancho El Roble, y al venderlo
adquieren el rancho El Capulin, después El
Palomar y luego El Compas, todos dentro
de la sociedad Berlanga Hermanos. Apoya-
do por Mario, se independiza y empieza a
trabajar los ranchos Florencia y Buenavista,
en los cuales obtiene la distincion de ocupar
el primer lugar en produccion de algodon
en La Laguna, recibiendo un reconocimien-

26
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 SERGID JESUS
/BERLANGA

VALDES

UNO DE LOS MAS NOTABLES
AGRICULTORES DE LA LAGUNA

to de manos de Adolfo Lopez Mateos, Presi-
dente de México. Posteriormente el Primer
Mandatario José Lopez Portillo le entrega el
Premio de Alta Produccién de Trigo. Tiem-
po después Sergio se inicia en la produccién
de vid, tomate, cebolla y brocoli.

En 1951, alos 21 anos, casa con la Sefo-
rita Bertha Espinoza Gallegos, un 2 de fe-
brero, con quien procred a sus hijos Bertha
Aurora, Sergio German, Laura Marcela y
Jests Ignacio, quienes les regalaron 16 nie-
tos y 20 bisnietos que por fortuna conocio.

Fue innovador en la construccién de pla-
zas comerciales en nuestra region, edifican-
do Plaza Florencia y luego Plaza Aurora;
fue accionista y Presidente del Consejo de
Noticias, Diario de La Laguna.

De gran calidad humana, amable y servi-
cial, también formo parte de numerosas ins-
tituciones empresariales y del Club Sembra-
dores de Amistad, del cual fue Presidente en
1980 y 1981; Presidi6 la Camara Agricola
Agropecuaria; fue Presidente y Socio de Vi-
tivinicultores Unidos de La Laguna, SA de
CV; Socio de GASA, acopiadora de huevo;
Consejero del Banco Regional del Norte;
Socio y miembro activo de la Mesa Directi-

va de la Sociedad Cooperativa Agropecua-
ria de la Comarca Lagunera, SCL desde
1965; Presidente del Patronato para la In-
vestigacion Vitivinicola de la Regiéon Lagu-
nera Coahuila y Durango, AC y Socio de
Torreon Sociedad Mutualista de Seguros.

En su vida privada, Sergio estuvo siem-
pre dedicado a su hogar, a su mujer y a sus
hijos, a quienes ensefi6 todo lo que sabia.
Como jefe era firme, recto, noble y siempre
dispuesto a escuchar y compartir decisiones.
Se le respetaba y amaba profundamente.
Gustaba de viajar en compania de su espo-
sa y vacacionar una vez al afno, y una de
sus mayores aficiones era la lectura, sobre
todo por las noches, para lograr un buen
descanso.

Sergio Berlanga Valdés, uno de los me-
jores agricultores que ha dado La Laguna,
falleci6 el 1 de noviembre de 2014, a los 85
anos, acontecimiento que fue muy sentido
en los diversos circulos sociales y empresa-
riales en la region.»

0

Fuentes: Apunies familiares de la
familia Berlanga Espinoza y fotografia de
Belarmino Rimada.
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LBERTO Y ERICK

ANEDU

L ame LA FURMULA DE UNA VJ[lA CON EQUILIBRIO

Por José Alejandro Antunes | Fotografias Edmundo Isais

Experimentar el deseo de culminar es lo que une a estos grandes empresarios, miembros de una familia caracterizada
por lograr exitosamente el equilibrio entre objetivos personales y profesionales.
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» Alberto, ;como inicia su trayectoria en el Club
Santos Laguna?

Me hicieron la invitaciéon en enero de 1991,
unicamente tenia experiencia en el sector
financiero, pero tomé el reto de entrar a la
instituciéon con mucho entusiasmo y alegria.

) Erick, sabemos que fuiste parte del Club en cier-
to periodo, ;como fue tu desempeiio en el depor-
te?

Siempre me gusté mucho el futbol, pero mi
periodo como futbolista fue corto, estuve en

fuer bésicas del Santos de 1994 a 1998,

30
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ademas fui parte del Club de Zac
de igual forma jugué en Toluca, Celay
Salamanca.

» ¢De qué manera ocurrio su desarrollo como in-
tegrantes de una familia que los hainvolucrado en
los negocios en algtn punto de su vida?

Erick (E): La unién radica en que estamos

dentro del rubro deportivo, pero es muy
independiente lo de cada quien. La buena
imagen de mi padre me abre puertas para
que los técnicos, jugadores, abog

gados y re-

presentantes, me tengan confianza. Parte

de mis fortalez ar bien ubicado,
que me fui enfocando en tener mejor des-
empeio dentro de mi campo de acciéon.

Alberto (A): Cada reto es per

sotros no hay ninguna relacién de tipo co-

1al, entre no-

mercial, ya que yo me dedico tiempo com-
pleto al Santos y mi hijo a su despacho de
Dero

Seguro siempre cuenta con mi apoyo,

en la medida en que me sea posible.

» ¢Cual consideran que es la formula para triunfar
como empresarios y al mismo tiempo ser cabezas
de familia?




A: Saber equilibrar en la vida, pues cuando
no existe el equilibrio, hay problemas. La
base para todo es la familia, ya que quien
tiene esa estabilidad, puede estar mas tran-
quilo en lo que sea su plataforma profesio-
nal. La vida laboral no es facil, todo genera
desafios y mas con los avances tecnologicos,
ya que nos imponen un ritmo de trabajo
vertiginoso, con 24 horas del dia conectado,
pero se trata de manejarlo con tranquilidad
al llegar a casa, aprovechando ese espacio
que permite un cambio total de ambiente.
El éxito se mide por la estabilidad en la vida,
un balance entre la familia y el negocio.

E: El detonante para trabajar bien es la fa-
milia, si estas bien en casa lo mas probable
es que te vaya bien en todo lo demas. Es
algo balanceado, pues es muy dificil salir a
trabajar motivado si no estas bien en tu ho-
gar. En mi caso, dar un buen servicio va de
la mano del disfrute de ellos, que me motiva
dia a dia.

» ¢Qué valores son el cimiento de la familia Ca-
nedo?

E: Gran parte de mi éxito en el negocio es
gracias a valores como la honestidad que
fomento6 mi familia; la gente toma en cuen-
ta los valores que traes, la buena fama de mi
familia me ayuda mucho para sobresalir en
mi negocio.

A: Realmente en cualquier rubro de la vida
la honestidad es fundamental, es un gene-
rador de confianza, y esto es un pilar para
tener un desarrollo profesional en todos los
sentidos. Todo lo que tenga que ver con
lo positivo te ayuda a generar un entorno
agradable y atraer lo mismo. En mi carre-
ra y en lo personal he tenido varias etapas
complicadas y cultivar los valores me ha
ayudado a salir adelante.

ALBERTO

» Como padre ¢cual es el logro que mas lo enor-
gullece de Erick?

Primero su familia. Uno como padre tiene
la vision de que los hijos sean personas de
bien y felices, y asi lo veo en todos los am-
bitos de su vida. Su caracter, la confianza
en si mismo y que siempre ha buscado ha-
cer las cosas dando su mayor esfuerzo. Mi
consejo es “no debes preocuparte por llegar,
preoctpate por dar tu mejor esfuerzo”. Y
mi hijo ha demostrado tener claro lo que
quiere y trabajar fuerte, lo cual le ha dado
un potencial de creatividad muy grande,

conectando la mente con el cuerpo.

» Y personalmente, ;cual ha sido el logro mas im-
portante en su carrera profesional?

Seguir dentro del Club Santos después de
25 afos, hoy por hoy soy el mas longevo, y
tener la fortuna de continuar es un privile-
gio, me da sustento de vida poder dar cono-
cimientos y educacioén gracias a este gran

“Uno como padre tiene
la vision de que los
hijos sean personas
de bien y felices”

Alberto Canedo Macuzet

trabajo, y claro, los cinco campeonatos que
nos llenan de alegria y ser parte de la histo-
ria de este equipo lagunero.

» ¢Qué ensefianza recuerda que inculcé su padre
en usted, y ahora se la hereda a Erick?

Mi padre fue una persona honesta y traba-
jadora, era cabeza de una familia grande.
Siempre enérgico y disciplinado. He tratado
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“Les inculco a mis
hijos los valores
de siempre:
anteponer ante
todo y dedicarse
por completo

a la familia,
disfrutar el trabajo,
cosechar éxitos

y cumplir metas
sin obsesionarse,
aprendiendo a vivir
la vida"

Erick Canedo Aguirre
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de mantener esa linea y ser ejemplo como

¢l lo fue para mi. Hacer bien las cosas
la derecha, sin danos a tercero
de que las preocupaciones no valen la pena.

ERICK

» {Qué ha dejado tu padre en ti, de su cultura em-
prendedora?

Siempre el buen habito de salir a trabajar,
dar seguimiento y atencion, es algo que has-
ta la fecha me recuerda, involucrarme en
todos los procesos. Su imagen, respetuoso
de toda el area laboral, me ayuda para se-
guir la misma linea de esfuerzo y dedica-
ci6n continuos algo que ha contribuido
para colocarme en lo mas alto del sector de
seguros, bajo la mistica de ir creciendo y
montar bases para fortalecer cada vez mas

el nego

» ;Como fue tu primer acercamiento al mundo de
los seguros?

Tenia experiencia en ventas y un amigo me
hizo la invitacién, fue cuando me involucré
mas a fondo y vi los resultados. Ya cuento
con nueve anos dentro de este rubro y mi
propio circulo me fue introduciendo, asi su-
cede, tu ambiente natural te lleva a donde
estas hoy.

» Platicanos acerca de tu desempeiio en el ambito
de los seguros.
Actualmente estamos dentro de los cinco
mejores despachos de México, y este ano
ganamos el premio de mas ventas en se-
guros de vida en todo el pais, es un reco-
nocimiento que otorga la AMASFAC. So-
mos miembros de la Million Dollar Round
ble. Uno de los despachos de ventas de
seguro de vida individual mas fuerte que
hay en Latinoamérica y en cuanto a ventas
a nivel mundial, nos ubicamos dentro del
3%, que es el Top of the Table. Contam
lientes en Inglaterra, Brasil, México y

» ¢{Qué te gustaria transmitir a tus hijos de todo lo
aprendido a lo largo de tu vida?

Los valores de siempre, anteponer ante todo
y dedicarse por completo a la familia, dis-
frutar el trabajo, cosechar éxitos y cumplir
metas sin obsesionarse, aprendiendo a vivir
la vida. Ensenarles que todo se logra con
paciencia. Planear, capacitarse, creer mu-
cho en su trabajo y dejar esa ensenanza, ha-
ciéndolo siempre de la mano de la familia.»
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INSIDE

CULTURA, ARTE Y MAS

ALCIDO

Expresionismo
abstracto

rtista de vanguardia originario de
Culiacan, Sinaloa, desde los 19 afios
encontro en la pintura su vocacion
y un camino en busca de su autén-
tica expresion artistica, primero
en su Estado natal y luego en otras par-
tes de México, Estados Unidos y Canada,
formandose en los inicios de su carrera.
En los aflos 80 un viaje al Oriente lo re-
encontr6 con sus dos principales aliados: la
técnica de la plastica contemporanea y la
manufactura del papel. Por varios anos fue
invitado a realizar exposiciones en impor-
tantes museos y galerias de Japon; poste-
riormente su obra ha sido expuesta y reco-
nocida en Israel, Egipto, Jordania, Oman
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y en la mayoria de los paises europeos.

El trabajo de Salcido revela toda una
propuesta en el arte contemporaneo en
México. Las herramientas y los elementos
que utiliza proporcionan placeres visuales
y sensoriales mediante la combinacion de
texturas y matices que reflejan una gran
inventiva y creatividad, dentro de un con-
cepto estético novedoso y moderno.

El equilibrio que logra trabajando en
el espacio con un repertorio de formas y
objetos, entrega al espectador la dualidad
del arte y la sensibilidad. Su expresion abs-
tracta se va formando a través de su mas
grande inspiracion: su propia vida. Apren-
diendo de los grandes maestros del arte,

obtuvo las herramientas necesarias para
ser parte del destacado movimiento del
arte contemporaneo de autoria mexicana.

Ademas de América del
Norte, su obra ha sido
expuesta y reconocida
en Japon, Israel, Egipto,
Jordania,Omanyenla
mayoria de los paises
europeos
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bicada en la enigmatica Riviera Ma
ya, tiene acceso directo a arrecifes
de coral y antiguos canales mayas.
Reconocida por su belleza y aten-
ciéon al detalle, esta villa se ha con-
vertido en una de las favoritas de los viajeros
internacionales. Rodeada de vegetacion ca-
ribena, arena y lagunas, es ideal para retiros
en familia, reuniones de amigos y sesiones
fotograficas. Ofrece nuevos estandares de
sostenibilidad y es completamente autosufi-
ciente. Brinda especial atencion a la alimen-
tacion y a un servicio que hace sentir en casa.

TINALUM

B info@nalum.com
B @nalummx

CARACTERISTICAS -

* 4 recamaras

« 3.5 barios

» Mesa de juegos, SKY TV y teatro en casa

« Internet satelital

« Cocina equipada

« Piscina y terraza

* Equipo de esndrquel

« Entrada a la reserva de la Biosfera de Sian Ka'an
» Comidas diarias, meriendas y bebidas no
alcohdlicas

STAFF -

« Servicio de limpieza, mayordomo,
cocinero y jardinero

Casa Nalum
(984) 807-7290

TEMATICA MENSUAL
MEXICAN LUXURY VI

EL COMPLEJO-

Posee arquitectura maya contemporéanea en una finca
de dos hectareas frente al mary laguna. La casa cuen-
ta con un gran centro y sala de estar con un techo
de palapa, cuatro dormitorios y 3.5 bafios, y terrazas
muy grandes a nivel de la azotea y habitaciones.

LAS SUITES -

Las habitaciones son autosustentables mediante sol,
energia edlica y un generador de respaldo ultra silen-
€ioso, pero poseen todas las comodidades modernas
para brindar una estancia inolvidable.

UBICACION-

Se encuentra frente a la playa dentro de la Reserva
de la Biosfera de Sian Ka’an, a cinco km al sur de la
entrada del Arco Maya y a 20 minutos de Tulum.

8 www.nalum.com
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s el lugar perfecto para disfrutar de
unas lujosas y relajadas vacaciones
en la Riviera Maya, en una de las
playas mas bellas y exclusivas: Playa
del Carmen. Con un techo de ma-
dera que asemeja un cometa, la villa posee
un hermoso diseno que se caracteriza por
su comodidad, lujo, tecnologia y sosteni-
bilidad. Construida con los materiales de
la mejor calidad y la mayoria importados
de Bali e Italia, la planta esta disefiada de
manera integral para que cada habitacion
ofrezca lo Gltimo en privacidad, ademas de
una imponente vista del Garibe mexicano.

CARACTERISTICAS -

* 4 habitaciones

* DVD, TV y teatro en casa
 Computadora e internet inaldmbrico
* Gimnasio

* Lavadora y secadora

* Cocina equipada

* Jacuzzi y piscina climatizada

* Equipo de esnorquel y tenis

STAFF -

« Servicio de limpieza diario, concierge,
jardinero y cocinero para desayuno y
almuerzo

EL COMPLEJO-

Posee tecnologia de punta con un sistema de circula-
cion de aire filtrado, alarma, cortinas automaticas, puer-
tas y ventanas de cristal a prueba de sonido y blindadas.
Ademés la piscina no se mantiene a base de productos
quimicos, y posee un motor de 5.5 caballos de fuerza
para nadar contra corriente.

LAS SUITES-

Cuatro habitaciones con bafio, aire acondicionado,
ventiladores de techo y televisor. Tres cuentan con
acceso directo al clima exterior, y una con una esplén-
dida vista a ruinas mayas.

UBICACION-

A pie de la playa de arena blanca y a tan solo 20
minutos de la Quinta Avenida, donde encontraras
tiendas de moda, restaurantes, cafés, clubes, etc.
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(614) 8810-5920
8 www.kite-house.com

® maueddu
B /Kite House
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TEMATICA MENSUAL
MEXICAN LUXURY VILLAS

spectacular villa ubicada en la costa
de Bahia de Banderas en Puerto Va-
llarta, Jalisco. Sus majestuosas insta-
laciones estan disefladas para brindar
a sus huéspedes comodidad, lujo y
descanso. La belleza de La Mansion la con-
vierte en el sitio perfecto para bodas, exclusi-
vas fiestas privadas, eventos de negocios, vaca-
ciones familiares o simplemente para disfrutar
de un romantico vigje de luna de miel. Esta
conformada por cinco suites que cuentan con
una grandiosa piscina, jacuzzi y terraza con
espectacular vista al mar, y ofrece la opcion
de rentarlas por separado o la villa completa.

54 PLAYERS OF LIFE
JUNIO 2015

CARACTERISTICAS -

« 5 habitaciones
* 6 % bafios
« Alberca

e Jacuzzi exterior con calefaccion
 Gimnasio + cancha de squash

« nternet inaldmbrico gratis

« | lamadas de larga distancia incluidas

« Aire acondicionado

* Acceso a Club de Playa

STAFF -

« Chef, concierge, ama de llaves, jardine-

ro y alberquero

Book Manager
Victor Jiménez Mancinas

(322) 139-8319
B www.casagarzablanca.com

EL COMPLEJO-

La Mansion Vallarta es una exclusiva villa de 700
metros cuadrados que sorprende su asombroso
disefio e inigualable vista de las playas de Puerto
Vallarta.

LAS SUITES-

Este desarrollo cuenta con lujosas suites y amplias
areas verdes que garantizan privacidad y relajacion a
sus huéspedes.

UBICACION-

Se encuentra convenientemente localizada, a solo 10
minutos al sur de la zona romantica de Puerto Va-
llarta, también conocida como “viejo Vallarta”, y a 40
minutos del aeropuerto.

B victor@lamansionvallarta.com
/lamansion.vallarta




RESQRT |

MAZATLIAN

TIPO DE HABITACION
Suit Suit P
Fecha Estandar Estandar Suite 1 Recdmara 2 Reclglmearas 2 Rec::aras A(;::Sl?):?ﬂ I
1CamaKing 2CamasCueen CamaMing+Sofa 3CamasQueen 2 Camas King 4
1-2 Adultos  1-2 Adultos 1-4 Adultos 1-6 Adultos 1-4 Adultos
$1.428 $1,670 $2,380 $3,810 $3,810 $300 24 h antes para cancelar sin cargo3
09/Jul-15/Ago, 2015 $2,300 $2,780 $3,690 $5,300 $5,300 $420 dias antes para cancelar sin cargo
$1,428 $1,670 $2,380 $3,810 $3,810 $300 24 h antes para cancelar sin cargo

Todas las tarifas son en pesos ya incluyen el 19% de impuestos, por noche, por habitacion segin la ocupacion arriba indicada.
Verano: 9 de Julio al 15 de Agosto 2015.

01 800716 97 00  ..opico DE RESERVA PL FRY

www.hotelramadamazatlan.com



ermosa residencia, perfecta para
quienes simplemente buscan rele-
jarse, alejandose de todo, para vivir
una experiencia placentera jamas
imaginada. Ubicada en Playa Pa-
raiso, elegida como la mas bella playa del
mundo por Discovery Travel Chanel, es
una residencia valuada en 2.5 millones de
dolares, que sin duda puede ser calificada
como una de las mejores opciones de hos-
pedaje exclusivo en la Riviera Maya.

CARACTERISTICAS -

-5 dormitorios

-4 bafios

-4 patios

-Jardin tropical

-2 canchas de golf
-Cancha de tenis

-Laguna

-Acceso frontal asegurado

STAFF -

Servicio de ropa blanca, ama de llaves
y cuidador

EL COMPLEJO-

Comprende un drea de casi 400 metros cuadrados y
una vista de primera al mar Caribe, en una comunidad
residencial de acceso restringido.

LAS SUITES-

Completamente amuebladas y equipadas, los detalles
de sus interiores invitan al descanso y la relajacion
total.

UBICACION-

En el corazon de la Riviera Maya, a solo 25 minutos
del Aeropuerto Internacional de Cancuin, a 10 minutos
de Puerto Morelos y de 15 a 20 minutos de Playa del
Carmen.

PLAYR FARAO, hatXico
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(858) 750-5000
B www.villa-paradise.com

B villa.paradise.agent@gmail.com
@ NillaParadiseFans
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Mejores momentos www.toyotatorreon.com.mx

Blvd. Independencia 2200. Col. Estrella. Torredn, Coah. Tel 74727.00



TEMATICA MENSUAL
MEXICAN LUXURY VILLAS

LUXURY BEACHFRONTHVFELA

na de las casas mas grandes y lujo-
sas frente a mar disponibles en Los
Cabos, se encuentra en una tran-
quila playa semiprivada. Con una
exquisita mezcla de estilo hacien-
da y mobiliario personalizado, sus cuatro
niveles cuentan con vista al océano desde
todas las habitaciones. Casa La Laguna es
ampliamente reconocida por albergar a fa-
milias y parejas, y de igual manera, por ser

el escenario perfecto lo mismo para bodas

que para reuniones empresariales.

Casa La f_ag una
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CARACTERISTICAS -

« 6 habitaciones con bafio

« Sala principal

« Refrigerador de vino, centro de
bebidas y méquinas de hielo

« Sala multimedia

» Gimnasio completo

« Cocina equipada con aparatos Dacor

» Gran jacuzzi

* Spa

STAFF -

« Consejero, chef, masajista, mayordomo
y servicio de limpieza

EL COMPLEJO-

Sus casi mil metros cuadrados estan llenos de deta-
lles especiales, entre ellos, piezas ornamentales de
arte y pisos de travertino.

LAS SUITES-

Cuentan con muebles a medida, ropa de cama ita-
liana de lujo y una completa variedad de exclusivos
productos de cuidado personal.

UBICACION-

A cinco minutos del puerto de Los Cabos y a solo
15 minutos del tranquilo pueblo colonial San José
del Cabo.

Doug Schneider B doug@beachfrontcabo.com & /Casa-La-Laguna

(949) 631-5395 B www.casalalaguna.com

B @Casalalaguna
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TEMATICA MENSUAL
MEXICAN GOLF CUPS
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ADAM HADWIN
en el OHL Classic at Mayakoba

HL CLASSIC |
AT MAYAKOBA

1 torneo hizo historia al ser el primero del PGA Tour jugado fuera
de Estados Unidos y Canada, en 2007. Es el tinico evento del PGA

Winners circle OHL Classic Tour en México y es reconocido como uno de los mejores por golfi-
at Mayakoba 2014 tas y espectadores. Se llevara a cabo este afio del 9 al 15 de noviem-
bre, presentara a 132 profesionales, quienes jugaran cuatro rondas
- en El Camaleén Golf Club en Mayakoba en la Riviera Maya, México.
El dnico torneo profesional
en Latinoamérica que otorga
al campeon una invitacion .
para el Masters. Con una MODALIDAD PRO-AM: . Compgtencla Pro-Am
bolsa de 6.2 millones de Shamble, Shamble, Bola Baja Net H_nowembre 2015 ) )
. PARTICIPANTES: Primera Ronda Competencia Profesional CONTACTO
dolares, ofrece la mayor 132 jugadores profesionales del 12 noviembre 2015
cantidad de premios PGA TOUR Segunda Ronda Competencia Profesional . OHL
que cualquier torneo del BOLSA: 13 noviembre 2015 @ CLASSIC
continente. $6.2 millones de ddlares Tercera Ronda Competencia Profesional at mayakobd

AGENDA: 14 noviembre 2015

Fiesta Inaugural & Sorteo Pro-Am Ronda Final de la Competencia M@ www.ohlclassic.com.mx

10 noviembre 2015 Profesional 1 /OHLClassic

6:30pm 12 noviembre 2015 @ @mayakobagolf

Rosewood Mayakoba Ceremonia de Premiacion
15 noviembre 2015

B ohlclassic
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LORENA
INVITATIONAL

| torneo se ubica al final del cal

CLUB DE GOLF
MEXICO
(CIUDAD DE MEXICD)

0CHOA

endario de la temporada, para que

de acuerdo a los criterios de calificacion previamente establecidos;

solo las 36 mejores jugadoras
Desde su primera edicion el Lo

del mundo sean las protagonistas.

rena Ocho Invitational, presentado

por Banamex, ha sido un éxito. Es uno de los consentidos de las

jugadoras del Tour de la LPGA.

FIELD:

36 jugadores

FORMATO:

Stroke play, 72 hoyos, field limitado
BOLSA:

Un millén de délares

TELEVISION:

NBC Golf

Registro de jugadoras

11 noviembre 2015

Clinica de golf abierta por Lorena Ochoa
12 noviembre 2015

PLAYERS OF LIFE
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Pro-AM / Tee-Times
Fiesta premiacion
12 noviembre 2015
Primera Ronda

12 noviembre 2015
Segunda Ronda

14 noviembre 2015
Tercera Ronda

16 noviembre 2015
Ronda Final / Ceremonia de Premiacion
16 noviembre 2015

CONTACTO

INVITATIONAL

B www.loi.mx

£3 /LorenaOchoalnvitational
B @loimx

@ LOIMX



TEMATICA MENSUAL
MEXICAN GOLF CUPS

ABIERTO MEXICAND |~
DE GOLF

D7
s el torneo nacional de México, su primera edicion se llevo a cabo %ICAABN%?L? GOI.HE.,
en 1944 en el Club de Chapultepec. En el 2003 y 2006 formo parte 5
del Tour de las Américas. Participan los mejores jugadores profesio- iz kg?fsl?m%ﬁ‘ af i
nales de la region latinoamericana, que buscan su ascenso al PGA g \
Tour. La ediciéon 57 del Abierto Mexicano de Golf se realizara en P

el Club Campestre de Aguascalientes. PGA indicé que la bolsa financiera
destinada a premios es de 175 mil délares entre los mejores jugadores de

la competencia.

CAMPEON DEFENSOR: AGENDA:

Oscar David Alvarez (Colombia) Calificacion

CAMPO: 11 mayo 2015 CONTACTO

18 hoyos Practica oficial de profesionales

BOLSA: Conferencia de prensa p—

175 mil délares 12 mayo 2015 gty 0
L Y abierto \_

Pairing Party mexicano

12 mayo 2015
Torneo Pro-Am . .
13 mayo 2015 /abiertomexicanodegolf

Competencia profesional
14-17 mayo 2015

PLAYERS OF LIFE
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TEMATICA MENSUAL
MEXICAN GOLF CUPS

. YUCATAN COUNTRY
L CLB

(MEXICO)

DE AFICIONADOS

1 Yucatan Country Club sera el encargado de recibir a los golfis-

tas amateurs este ano. Podran participar todos los jugadores que

Yucatan Country Club es . L . .
un exclusivo desarrollo acrediten un handicap indice FMG/USGA menor a 3.0. El total
y campo de golf con una de contendientes estd limitado a 144 y se otorgaran los lugares en
superficie de 330 hectares. el orden en que completen su proceso de inscripcion. El costo de

inscripcion por jugador es de $5,000.

CAMPO: Practica oficial y registro

72 hoyos 9junio 2015

FORMATO Torneo “AM-AM"

Stroke play (juego por golpes) Ceremonia inaugural

BOLSA: 10]unio 2015

Un millén de ddlares Primera ronda CONTACTO
11 junio 2015
Segunda ronda

12 junio 2015
Tercera ronda

13]junio 2015
Ronda final y premiacion
14 junio 2015

B www.fmg.org.mx
(55) 1084-2170



Belleza
que evoluciona.

Redefinimos las lineas de disefio de lagama Audi AS.

Audi Center Laguna Audi
Tel: (871) 749 1500 Liderazgo por tecnologia
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MEXICAN GOLF CUPS

V)

Stableford
al 80%
del handicap

BMW

/

Golf Cup Intern-
World Fing ? 4

o a BMW GOLF CUP
Bee 3 NTERNATIONAL 201

no de los torneos amateur mas importantes del mundo. La invi-

tacion y confirmacion de jugadores se realiza por medio de los

distribuidores participantes. Se juega bajo el sistema individual con

puntuacion stableford al 80% del handicap, limitado a un maximo

de 28, en 18 hoyos, en dos categorias de hombres y una de mujeres.

SEDES Y CALENDARIO

Jalisco

Club de Golf Santa Anita
5 junio 2015

Monterrey

Club de Golf La Herradura
30 octubre 2015

CATEGORIAS

Categoria Hombres A:

0 a 12 de Handicap Marcas azules
Categoria Hombres B:

13 a 28 de Handicap Marcas blancas
Categoria Mujeres:

0 a 28 de Handicap Marcas rojas

PUNTA TIBURGN
RESIDENCIAL,
MARINA & GOLF

CONTACTO

B www.bmw.com.mx
3 /bmwgolfsport
B @bmwgolfsport
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La percepci(’)n de los ctudadanos sobre la
procuraaon de justicia en México es, en tér-
MInos generales sumamente negativa,
la mayoria le parece lenta, ineficaz y plagada

de corruptelas

Diagnéstico del Programa Universitario de
Derechos Humanos de la UNAM, 2012

SISTEMA DE
PROCURACION
DE JUSTICIA EN

MEXICO

Estado actual y cambios requeridos

Entre los principales retos para la procuracion de justicia
en México que la propia Procuraduria General de la Re-
publica (PGR) detectd en un estudio que efectud en 2013,
pueden sefialarse:

Falta de

denuncia \
(desconfianza)
2 Impu:nidad Ineficiencia del
sistema
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entro del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, el Gobierno federal incluy6 programas
derivados, y respecto al tema elabor6 el Programa Nacional de Procuracion de Justicia para el
mismo periodo. Como punto de partida al inicio de la actual administracion, analiz6 el estado
de este rubro en nuestro pais, de donde fueron extraidos los siguientes datos:

De acuerdo con el INEGI, la
incidencia delictiva en Méxi-
co, tanto en el fuero comin
como en el federal presento
un crecimiento sostenido en

0] 2006-201 2.

La Encuesta Nacional de
Victimizacion y Percepcion
sobre Seqguridad Publica
vD)J] (ENVIPE) menciond
que los ciudadanos tenian
bajo interés de presentar
sus denuncias, por temor a
las consecuencias y a ser
revictimizados debido a la

En México[diAde las
sanciones se asociaban con
delitos menores, y solo[IFZA
se vinculaban con los delitos
graves como homicidio,
violacion y robo violento.

A nivel federal, la PGR reportd
que del total de las averigua-
ciones previas iniciadas por
delitos del fuero federal en el
periodo 1999-2012, se con-
signo EIFER M se determiné
el no ejercicio de la accién
penal enEIZ Ay se envié a
reservapEEAR/S

La cifra negra en México
(diferencia entre delitos
cometidos y denunciados),
era alta e iba en aumento. En
2012 dnicamente en[iEE
de los delitos se inicié una
investigacion.

deficiente operacion de las
procuradurias.

A partir de informacién como la anterior, los temas que requirieron revisarse fueron:
META NACIONAL:

PROCURADURiA GENERAL OBJETIVO 4: Reducir la impunidad

DE LA REPUBLICA

ESTRATEGIAS: fortalecer los mecanismos de
evaluacidn técnico-juridica, inspeccién, supervision,
investigacion, fiscalizacion y control de la actuacion
del Ministerio Publico; fortalecer los mecanismos
para la recepcion, atencion y seguimiento de la
denuncia; dignificar al personal sustantivo mediante
el fortalecimiento del servicio profesional de carrera,
combatir los excesos del uso de la fuerza por parte
del personal sustantivo.

OBJETIVO 1: Fortalecer la confianza ciudadana en
las instituciones de procuracion de justicia

ESTRATEGIAS: atender prioritariamente los delitos
de alto impacto, coordinar esfuerzos para desarti-
cular las estructuras operativas de la delincuencia
organizada, implementar en todos los dmbitos de la
procuracion de justicia, la Reforma Constitucional
de 2011 en materia de derechos humanos, garanti-
zar la atencion y proteccion a las victimas del delito,
y combatir la corrupcidn y transparentar la actua-
cion del personal sustantivo ante la ciudadania.

CONFERENCIA NACIONAL DE

PROCURACION DE JUSTICIA

OBJETIVO 1: Fortalecer la confianza ciudadana en

OBJETIVO 2: Asegurar la implementacion en tiem- S - L
las instituciones de procuracién de justicia

po y forma del Sistema de Justicia Penal Acusatorio

ESTRATEGIAS: atender prioritariamente los deli-
tos de alto impacto, promover el respeto a los dere-
chos humanos, fortalecer los lazos de coordinacion
y colaboracion entre las instancias de procuracion
de justicia y con otros colaboradores, y garantizar la
proteccion a la victima del delito.

ESTRATEGIAS: impulsar las iniciativas de refor-
mas legales derivadas del mandato constitucional,
preparar y ejecutar el plan de transicion y operar el
Sistema Penal Acusatorio.

OBJETIVO 3: Lograr una procuracion de justicia

. OBJETIVO 2: Asegurar la implementacion en tiem-
eficaz y eficiente

po y forma del Sistema de Justicia Penal Acusatorio

ESTRATEGIAS: desarrollar un modelo sistémico de
operacion institucional, disefiar un esquema integral
de cambio cultural, reordenar la agenda de coopera-
cion internacional orientada al mayor beneficio del
Estado mexicano, mejorar la calidad técnico-juridica
de las opiniones emitidas, fomentar el estudio y el
crecimiento profesional en el personal, fortalecer

el uso de métodos y técnicas cientificas en la in-
vestigacion, priorizar el uso de la inteligencia en la
investigacion y persecucion de los delitos.

ESTRATEGIAS: lograr una vinculacion efectiva
entre los operadores del Sistema y creacion de las
condiciones minimas requeridas para la implemen-
tacion del Sistema.

OBJETIVO 3: Lograr una procuracion de justicia
eficaz y eficiente

Fuentes:
www.pgr.gob.mx www.dof.gob.mx

ESTRATEGIA: fortalecer la investigacion.
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TEMATICA MENSUAL
I ABOGADOS

VILLARREAL MAYNEZ
ABOGADOS, SC

ASESORIA NTEGRAL

Firma fundada desde 1971 en la ciudad de Torre6n, Coahuila,

por el Licenciado Jesus Rodolfo Villarreal Maynez. Cuenta con 10
abogados, cada uno con amplia experiencia en su respectiva espe-
cialidad. El despacho otorga asesoria integral de la mas alta calidad
a empresas y particulares, asi como manejo de litigio en las materias
de Derecho Civil, Mercantil, Penal, Laboral, Fiscal y Amparo. Su
mision es velar permanentemente por el interés superior del cliente,
observando los principios mas estrictos de la ética profesional, obte-
niendo siempre el mejor resultado posible. El Licenciado Villarreal

Maynez es Socio Fundador y actual Presidente de la Barra de Abo-
gados, AC.
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AREAS DE ESPECIALIDAD
ti
CIVIL

Contratos que regulan las relaciones
juridicas entre personas fisicas y morales,
publicas y privadas, donde se producen o

transfieren obligaciones o derechos.

an

=)
MATERIA MERCANTIL

Todo lo relativo a comerciantes, actos de comercio y
relaciones juridicas derivadas; realizacion de deman-
das ejecutivas mercantiles para el cobro de titulos
de crédito y demandas ordinarias mercantiles para
redimir controversias entre sociedades mercantiles.

Ty

——

FISCAL

Defensa de las empresas y particulares,
referente a los gravdmenes e impuestos esta-
blecidos por el Estado, entidades federativas
0 municipales.

-

—2

PENAL

Denuncias y/o querellas para la defensa del
interés juridico de la victima u ofendido, asi como
la elaboracion de defensa integral del inculpado en
delitos patrimoniales no violentos.

©

AGRARIO

Tramite destinado a regular el régimen

de la tierra laboral, por ejemplo, trami-

tacion del cambio del régimen de tierra
ejidal a propiedad privada.

FAMILIAR

Todo lo relativo a las instituciones familia-
res, asi como elaboracion de demandas de
divorcio, convivencia con menores y juicios de
alimentos.

(871) 712-0122'y 716-6552

B www.villarrealmaynezabogados.com
B contacto@villarrealmaynezabogados.com

AMPARO

Amparos directos e indirectos para la pro-
teccion de los derechos humanos en contra
de autoridades legislativas, administrativas o

judiciales, de personas fisicas y morales.

v
1=h
LABORAL

Asesorifa juridica para empresas y trabajado-
res en la resolucion de conflictos individuales
o colectivos.

LOS ESPECIALISTAS

LIC. JESUS RODOLFO VILLARREAL MAYNEZ
Especialidad: Amparo, Penal 'y Civil
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

LIC. JESUS RODOLFO VILLARREAL GUTIERREZ
Especialidad: Fiscal y Mercantil
Instituto Tecnoldgico de Monterrey

LIC. EMILIO VILLARREAL GUTIERREZ
Especialidad: Civil y Penal
Instituto Tecnoldgico de Monterrey

LIC. SALVADOR LAGUNA MACIAS
Especialidad: Civil y Penal
Universidad Autonoma de Coahuila

LIC. ALEJANDRO CEPEDA MEDINA
Especialidad: Laboral en conflictos
individuales o colectivos
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn

LIC. SANTOS RAFAEL GARCIA IBARRA
Especialidad: Familiar y Mercantil
Universidad Autonoma de Coahuila

LIC. JACINTO MUNOZ ALVAREZ
Especialidad: Agrario y Civil
Universidad Autonoma de Coahuila

LIC. MANUEL SILVEYRA HERNANDEZ
Especialidad: Amparo y Civil
Universidad Autonoma de Coahuila
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TEMATICA MENSUAL
I ABOGADOS

ESTELA MUNOZ
Y VICTOR ORTEGA

EXPERTOS LEGALES

Firma de abogados fundada en 1946 por el Licen-
ciado Mariano Mufioz Montemayor, destacando
en las areas de Derecho Civil y Penal. En 1970 se
integré al despacho la Licenciada Estela Mufoz
Dominguez y en 1992 el Licenciado Victor Ma-
nuel Ortega Mufioz, haciendo de la firma una
gran herencia de talento y fuerza, ofreciendo sus

servicios de manera personal a favor de los clientes.
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MERCANTIL
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LABORAL

LOS ESPECIALISTAS

Estela Munoz Dominguez
Especialidad: Litigio en diversas materias
Universidad Auténoma de Coahuila
(1974)

o | !

: Victor Manuel Ortega Muiioz

Especialidad: Litigio en diversas materias
y Derecho Corporativo Internacional
Universidad Iberoamericana Torreén

(1995), con Maestria en Derecho
Corporativo Internacional (1998)

AREAS DE ESPECIALIDAD

PENAL

ADMINISTRATIVA

ESTELA MUNOZ
VICTOR ORTEGA

Morelos 1320 pte., piso 10
Edificio Monterrey, Torreén, Coah.
(871)712-1330

T



LIC. ALEJANDRQ
MARTINEZ RAMIREL

ASESORIA LABORAL
EMPRESARIAL

Con experiencia en el area laboral desde el 2001 en

distinguidos despachos de la ciudad de Monterrey y
un perfil eminentemente patronal, fund6 su propio
despacho en enero de 2006, dentro de un corporativo
juridico en Torreén. Involucrado en todas las funcio-
nes como cabeza de la firma, donde el principal activo
es la cartera de clientes, constituida por empresas na-

cionales y de caracter local.

AREAS DE ESPECIALIDAD

.

ASESORIA EN CARACTER
PREVENTIVO

Reparacion de los elementos que
necesita una empresa para hacer
frente a sus obligaciones laborales.

LITIGIOS

Derivados de las demandas tanto
individuales como colectivas.

® 0 O

ail [la

RED DE
CORRESPONSALES

Formada con abogados especialis-
tas en la materia patronal laboral,
con servicio de representacion en

juicios en diferentes partes de pafs.

TEMATICA MENSUAL
ABOGADOS :I:

PRINCIPALES
SERVICIOS

1. Materia laboral
exclusivamente
patronal

2. Consultoria

3. Asesoria

4. Terminacion de
relacion de
trabajo

5. Litigios

6. Asuntos individuales
y colectivos

ALEJANDRO MARTINEZ RAMIREZ
Especialidad: Laboral Patronal
Tecnoldgico de Monterrey
Campus Monterrey, 2001
Céd. Prof. 3644527

CORPORATIVO JURIDICO
ASESORIA LABORAL EMPRESARIAL

(871) 713-8651
@ amartinez@asesoriapatronal.com
@ asistente@asesoriapatronal.com
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TEMATICA MENSUAL
ABOGADOS

GERARDO MENCHACA,
ABOGADO DE INMIGRACION

ESCAMILLA & PONECK LLP

Graduado de la Facultad de Leyes de St. Mary’s University School of Law en San Anto-
nio, Texas, recibi6 su licencia y certificacién por la Suprema Corte de Texas en el 2002 y
desde entonces ha practicado la abogacia, ejerciendo en el area de Derecho Migratorio
de Estados Unidos, representando a personas que solicitan visas para ingresar a Estados
Unidos. Sus mas de 10 afios experiencia juridica le permiten ayudar a empresas y perso-
nas de México a establecer presencia en Estados Unidos.
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OPCIONES DE VISA

L] —

VISA DE INVERSIONISTAS

Lag

IMPORTADOR/EXPORTADOR

A

VISAS DE TRABAJO

B

CREACION DE
EMPRESAS EN
ESTADOS UNIDOS

VENTAJAS

1. Miembro de la Barra de
Abogados de Texas

2. Licencia para ejercer
en todas las cortes
migratorias de Estados
Unidos

3. Mas de 10 afos de
experiencia

MENCHACA | MY&RTER

EU (210) 858-9681

MEX (81) 4624-2527

B www.visatx.com
/gerardomenchacalawyer
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Terrenos desde $840,000 pesos

Areas verdes, canchas deportivas, casa club, amplias vialidades, seguridad
y privacidad con caseta de vigilancia las 24 horas.

Iniciamos ventas: Junio 2015.

Haztucita. | T.018001101444 | info@realdelnogalarcom

Real del

Nogalar




TEMATICA MENSUAL

NOTARIA
PUBLICA
NO. 10

espacho fundado desde 1991 en
la ciudad de Torreon, ofreciendo

grandes estandares de servicio en

asesoria juridica, tanto a personas fi-

sicas como a empresas; elaboracion
de diversos tipos de contratos, como créditos
en general y la constitucion de sociedades,
al igual que sus subsecuentes modificacio-
nes. Su especialidad se enfoca en Derecho
Patrimonial, Derecho Empresarial y Dere-
cho Fiscal. El Licenciado Novelo es miem-
bro de los Colegios Nacional del Notariado
y de Notarios de Torre6n. Cuenta con un
posgrado en Derecho Fiscal por la Univer-
sidad Auténoma de Coahuila, nutriendo asi
al despacho para mantener el prestigio que
lo caracteriza.

ASESORES

Conformado por el Licenciado Arturo Novelo
Guerra, quien cuenta con la especialidad en
Derecho Notarial con una licencia desde 1979,
egresado de la Universidad Auténoma de
Coahuila, y el Licenciado Arturo Novelo Gurza,
con licencia de abogado desde 2014 y especia-
lidades en Derecho Notarial y Empresarial por la
Universidad Iberoamericana de Torreon.

SERVICIOS PRINCIPALES

» Elaboraciéon de contratos entre particulares
(Derecho Familiar) y empresas (Derecho Em-
presarial), como compraventas, créditos hipo-
tecarios y prendarios, etc.

» Asesorfa legal sobre derecho personal a indi-
viduos y empresas que asi lo requieran.

» Elaboracién de actas constitutivas y protoco-
lizacion de asambleas, tanto ordinarias como
extraordinarias, elaboracion de poderes, etc.

Jiménez 386 nte.
Col. Centro, Torredn, Coah.
(871) 712-9484

NQTARiA B novelog@prodgiy.net.mx
PUBLICA
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CALDERON

TEMATICA MENSUAL

NOTARIA "
PUBLICA NO. 27

Y DEL PATRIMONIO
INMOBILIARIO FEDERAL

bri6 sus puertas en el 2006, sin embar-

go, la Licenciada Calderén (miembro

de la Asociacion Nacional del Nota-

riado Mexicano y actual Secretaria del

Consejo Directivo del Colegio de Nota-
rios de Torreon, AC), fue nombrada Notaria en
2005. La Notaria se enfoca en la atencion perso-
nalizada a sus clientes, brindandoles orientacién
en tramites y asesoria juridica, asi como diversas
consultas acerca de juicios sucesorios testamenta-
rios e intestamentarios, constitucion de socieda-
des civiles y mercantiles, entre otros. Cuenta con
el nombramiento de Notario del “Patrimonio
Inmobiliario Federal” para elaborar contratos de
bienes que pertenecen al Gobierno federal, como
ala Secretaria de Gomunicaciones y Transportes,
al igual que la elaboracién de las escrituras de Fo-

vissste e Infonavit, por mencionar algunos.

SERVICIOS PRINCIPALES

Elaboracion de todo tipo de contratos, poderes,
compraventas, donaciones, testamentos, juicios
intestamentarios y testamentarios, adjudicaciones,
ratificaciones, cartas permiso, constitucion de so-
ciedades, patrimonio de familia, protocolizaciones
de asambleas, lotificaciones, subdivisiones vy fidei-
comisos. Ademas cuenta con la Oficialia 13 del Re-
gistro Civil, donde se tramitan actas del estado de
Coahuilay de toda la Republica mexicana.

EN LA OPINION DE...

Las multiples Reformas Fiscales nos han obligado
a actualizarnos con estos temas constantemente,
brindando asf una mejor asesoria juridica a todos
los clientes. Esa es y ser4 la finalidad de esta No-
taria Publica: la constante capacitacion de su per-
sonal, asistiendo a diversos cursos enfocados a la
Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de
Operaciones con Recursos de Procedencia llicita,
y asimismo, ofrecer un servicio legal completo. De
igual forma'y con el objeto de dar asesoria juridica a
personas de otras nacionalidades.

N

&« Monaco 130, Col. San Isidro
%gﬁ (871)201-41080 al 82
E%w'ﬂ B www.notaria27torredn.com.mx

NOTARIA PUBLICA & notariapublica27@hotmail.com
No. 27 /notariapublicaveintisiete
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NOTARIA PUBLICA
NO. 54

MAS DE 25 ANOS DE EXPERIENCIA
EN LA FUNCION NOTARIAL

1 Lic. Carlos Garcia Carrillo recibié el nombra-

miento de la Notaria en 1988 en el Distrito de

Viesca en el Estado de Coahuila. De dicho afio

ala fecha se han elaborado més de 15 mil escri-

turas publicas, respaldadas por el titular, que ha
ocupado ademas cargos entre los que destacan Miembro
del Colegio de Notarios, Presidente del Colegio Regional
de Abogados, Director y Fundador del Area Juridica en
Banco Comermex, Funcionario en Bancam y Abogado
Litigante. La Notaria cuenta con un equipo de expertos
abogados que brindan asesoria en cualquier materia del
ramo notaria bajo los estandares de calidad mas altos
con el objetivo de brindar atencion personalizada. El Lic.
Garcia Carrillo incorpora nuevas ideas, reformas innova-
doras y vanguardistas, apegados a un marco legal traspa-
rente y justo. Actualmente, con las reformas fiscales es de
suma importancia mantener a los clientes en una certeza
juridica maxima, brindando la Notaria Pablica 54 un alto
grado de actualizacion que garantice la satisfaccion en el
servicio a clientes.

ASESORES

La Notarfa Publica No. 54 cuenta con expertos y especiali-
zados profesionistas, fungiendo el Lic. Carlos Garcia Carrillo
como Titular, Licenciada Begofia Garcia Araluce como Ad-
ministradora General y Lic. Carlos Garcia Araluce como Di-
rector General, siendo un equipo de trabajo familiar que re-
suelveny brindan sus servicios de cualquier situacion legal.

SERVICIOS PRINCIPALES

DERECHO MERCANTIL Y CORPORATIVO

Construccién de sociedades, fusion, escision, transforma-
cion, liquidacion y protocolizacion de actas de asamblea y
consejo.

DERECHO CIVIL
Testamentos, revocacion de poderes, sucesiones testa-
mentarias e intestamentarias y cesiones de derechos.

DERECHO INMOBILIARIO

Compraventa, donacion, permuta, condominios, aporta-
cion a sociedades y adjudicaciones por remate judicial,
entre otros.

‘ Javier Mina 402 nte,,
Col. Centro, Torredn, Coah.
(871) 711-1811y 716-4294
B notariapublicab4@hotmail.com

Notaria Publica
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INTERCERAMIC

Nuevo Centro de Distribucion

nterceramic, fabricante y distribuidor lider de pisos y azulejos : TR T TR = L
ceramicos, reafirma su posicion al abrir su nuevo Centro de i I i :
Distribucién (CEDIS) ubicado en uno de los sectores indus-
triales de la ciudad de Gomez Palacio, frontera con Torreoén,
Coahuila.

El nuevo CEDIS Interceramic tiene por objetivo abastecer los
municipios que conforman la regién y sectores aledafos. Su séli-
da infraestructura, maquinaria, tecnologia y personal capacitado
son algunas de las mas importantes caracteristicas de este Centro,
que adicionalmente contara con un nuevo punto de venta acon-
dicionado con una extensa exhibiciéon de productos, acompanada
del servicio de sus asesores de venta.

El nuevo CEDIS Interceramic representa una relevante apor-
tacion al sector industrial en el ramo de la construccion, ya que

su cobertura abarca tanto a la Comarca Lagunera como a otras
ciudades del resto del pais.®

INFORMACION IMPORTANTE DEL COMPLEJO

» Facil acceso con amplias vialidades » Nueva tienda Interceramic

y poco trafico » A cinco minutos de la Universidad
» Sala de espera confortable, atencion Iberoamericana
personalizada, Wi-Fi y servicio de Carretera a Santa Rita Fecha de apertura
cafeteria '" Interu:rdmm esq. Blvd. Centenario Junio 2015
Smplemente lr P (Frente a Linamar)
) . Gomez Palacio, Dgo.

82 PLAYERS OF LIFE
JUNIO 2015



Go Further

f Ford Gémez Palacio | surman.com

FORD

FUSION
ﬁ 2016

6 Admira la audaz apariencia del
Ford Fusion 2016 con lineas esculpidas y
silueta elegante.

» grupo_surman

FORD GOMEZ PALACIO FORD GOMEZ PALACIO SERVICIO
€& | oocmon CSHAUTO €2» BLVD. MIGUEL ALEMAN No.211 BLVD. MIGUEL ALEMAN Y GUANACEVI S/N
@) Surman S SQ. CON COAHUILA COL. LAS ROSAS. PARQUE INDUSTRIAL LAGUNERO.
2 AUTOPCION <& 3OMEZ PALACIO, DGO. GOMEZ 10, DGO. C.P. 35070
: TEL. 749 3000 TEL. 749 3011
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DEL CLUB SANTOS LAGUNA

A SANTOSSHOP.MX
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INCURSIONA EN
EL ECOMMERCE

Club Santos Laguna en asociacion con Netshoes

a nueva tienda digital www.santosshop.mx, administrada y
operada por Netshoes, el mayor distribuidor de comercio
electronico de productos deportivos, democratizara mas
de 300 diferentes articulos del Club en los 38 mil codigos
postales de México.

La primer tienda digital oficial del Santos Laguna tiene la fina-
lidad de unir a la gran “aficién guerrera” de toda la Republica.
“Ha sido una de las mas esperadas en México, pues sabemos que
el equipo cuenta con una de las aficiones mas leales del futbol
mexicano y que el Club esta considerado en el top ten de los
de mas valor en el continente Americano”, dijo Daniel de Souza
Alencar, Gerente de Mercadotecnia de Netshoes México.

De acuerdo con el directivo, la nueva tienda digital tiene una
tecnologia vanguardista, pensada en el gusto de los aficionados,
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Hola, Guerrero

registrate aqul

INFANTIL

LA TIENDA OFICIAL

quienes podran recibir los productos en la puerta de su casa hasta
en 48 horas en 98% de los codigos postales del pais, y hasta en
72 horas en el restante 2%, tiempo récord para la geografia de
México.

“Nos alegra haber encontrado al socio perfecto para acercar
aun mas a la aficion del Club. Con Netshoes democratizaremos
los productos oficiales y otorgaremos una experiencia de compra
positiva, gracias a su expertise, gran servicio al cliente y la lo-
gistica. Asi nosotros nos focalizaremos en lo que amamos: jugar
futbol”, expresé Alejandro Irarragorri Gutiérrez, Presidente del
Club Santos Laguna.

El nuevo display electronico cuenta con uniformes, jerseys ofi-
ciales de la marca Puma®, ropa casual, la linea de entrenamiento,
calzado para futbol, balones, accesorios, gorras, la esperada fami-
lia de productos para las aficionadas “guerreras”, asi como para
ninos, y no se descarta incorporar mas productos en el transcurso
del afo.

A través de esta alianza con la tienda electrénica de productos
deportivos mas grande del mundo, Club Santos Laguna se suma
al creciente mercado del eCommerce, que durante 2014 alcanz6
165 mil millones de pesos en México (AMIPCI).»
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Sé parte de una nueva generacion
Inscribete al semestre Otofio 2015.

Promociones para alumnos de nuevo ingreso:
40% beca a alumnos de Ingenierias (con promedio superior a 8).
30% beca a alumnos foraneos (con promedio superior a 8).

LICENCIATURAS INGENIERIAS

¢ Administraciéon de Empresas * Ingenieria Ambiental

¢ Administracién de Negocios de la Hospitalidad * Ingenieria Civil

e Arquitectura * Ingenieria Industrial

* Comercio Exterior y Aduanas * Ingenieria Mecanica y Materiales

* Comunicacion
» Contaduria Publica y Consultoria de Negocios

* Derecho

* Direccién Comercial y Mercadotecnia . -

« Disefio Industrial Mas Informacion:

e Educacién y Practica Docente T.705 1098 | 01800 112 IBERO
* Nutricién y Ciencia de los Alimentos admision@iberotorreon.edu.mx

* Psicologia iberotorreon.edu.mx

B
LOYOLA @ LSS, Sl IBER ) CIUDAD DE MEXICO + LEON + PUEBLA * TIJUANA

de Guadalajara Intercultural Ayuuk
Oapuca-Mins




ACTUALIZATE ADVANCE

SOCIEDAD
CIVILLAGUNERA

Inicio trabajos de Gobierno Abierto

a sociedad civil de la region laguna
del estado de Coahuila acudi6 a la
primera reuniéon del ejercicio de
Gobierno Abierto organizado por
el Instituto Coahuilense de Acceso
a la Informacion Publica (ICAI) en la ciu-
dad de Saltillo, donde se reconocio el apoyo
del Instituto Nacional de Acceso a la Infor-
macién y Proteccion de Datos (INAI) y la
disposicion del ICAI, al posponer la insta-
lacion del Secretariado Técnico Tripartita
Local (STTL) y aceptar la propuesta de rea-
lizar charlas de sensibilizacién en las cinco
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regiones de la entidad, ademas de avalar

que cada region seleccione a sus represen-
tantes y suplentes, en dicho Secretariado.

Lo anterior fue expuesto durante una re-
unioén en que pretendia instalarse el STTL
y en la cual organizaciones como México
Inférmate, México Avanza, Participacion
Ciudadana 29, Renacer Lagunero, Mo-
releando, De Vuelta al Centro, Laguneros
Unidos de Corazoén, Informacion y Parti-
cipacion Ciudadana, Bicionarias Laguna,
Ruedas del Desierto y el Consejo Civico de
las Instituciones Laguna, expusieron los si-
guientes planteamientos:

a. Posponer la instalacion del ST'TL has-
ta cumplir con los minimos establecidos de
publicidad y alcance de la convocatoria.

b. Hacer una convocatoria publica y de
alcance masivo estatal que garantice la par-

ticipaciéon e informacién de toda la socie-
dad civil coahuilense interesada.

c. Replicar la platica de sensibilizacion
a la sociedad civil en todas las regiones del
Estado.

d. Definir, de forma conjunta con la
sociedad civil, los criterios de seleccion de
los integrantes del Secretariado en sus tres
partes.

Cabe mencionar, que estos plantea-
mientos también fueron respaldados por
organizaciones civiles de la region sureste
y algunos representantes de camaras em-
presariales que acudieron al encuentro. Los
participantes consideran que un ejercicio
como ¢éste construye mejores canales de in-
terlocucion, necesarios para disefiar agen-
das de trabajo conjuntas entre sociedad
civil y Gobierno.»
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PATRIMONIO Y
NEGOCIOS

¢Solido crecimiento?

Por Daniela Ruiz Zarate
Analista Econdmico de Monex

a economia de EUA atraviesa por un pro-

ceso de ralentizacion que se ha manifestado

en practicamente todos los sectores. Hasta el

momento, el mercado laboral se presentaba

como de los pocos sectores con buen desem-
peno. Sin embargo, consideramos que en los proxi-
mos meses la némina no agricola podria comenzar
a mostrar un menor desempeno, actualmente esti-
mado en +226 mil empleos promedio mensuales en
2015. Lo anterior, bajo el supuesto de una inflacién
cercana a cero por algunos meses, podria complicar
la estrategia de salida del FOMC.

CICLO DE INVENTARIOS

Uno de los sectores que mayor informaciéon nos
puede proporcionar sobre la evoluciéon de una eco-
nomia es el ciclo de inventarios. Cuando los inventa-
rios crecen por arriba de las ventas, significa que se
esta presentando una acumulacion derivada del bajo
desempeno en las ventas. Actualmente, la diferencia
entre inventarios y ventas ha superado el peor nivel
alcanzado en la recesion/crisis 2008-2009. De ini-
cio, las ventas al menudeo han mostrado deterioro y
la acumulacion de inventarios ha explicado la ralen-
tizacion en la produccion industrial.

PREDOMINAN SORPRESAS NEGATIVAS

Otro de los indicadores que muestran el grado de
mejoria o deterioro de la economia de EUA es el
indice de sorpresa, que emite Bloomberg Este in-
dice mide el grado de sorpresa (positivo o negativo)
entre las cifras econémicas publicadas y las cifras re-
portadas (empleo, ventas, inventarios, manufacturas,
consumo, ingreso, etcétera). En la recesion/crisis de
2008-2009 este indicador mostré un nivel de -1.00
y actualmente se ubica en -0.87. Desde que inici6 el
2015, este indicador no ha dejado de bajar, eviden-
ciando que los datos econémicos han decepcionado
a los mercados y analistas.

ENCUESTAS CON DETERIORO

Enla encuesta de enero del 2013, que Bloomberg reali-
za a 78 economistas, presentaba un pronéstico del PIB
para el 2015 en +3.2%, con una inflacién para todo
el ano en +0.8% (CPI) y una produccion industrial
creciendo al +3.9% en 2015. Con el deterioro que ha
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“Buena parte
del deterioro

en EUA inicio
desde el 2014y
la apreciacion
de dolar a nivel
global ha tenido
consecuencias
en crecimiento”

En la recesidn/crisis
de 2008-2009 el indice
de sorpresa mostro un
nivel de

-1.00

y actualmente se ubica en

-0.87

Ultimo reporte del PIB
al1T15

+0.2% vs +1.0%e

mostrado la economia, estas cifras se han revisado a
la baja, ya que el Gltimo prondstico del PIB 2015 se
ajusto a +2.9%. Para la inflacién, el panorama tampo-
co ha sido muy favorable, ajustandose la estimacion a
+0.2%. Finalmente, la produccién industrial se modifi-
c6 a un crecimiento para todo el 2015 a +3.1%.

CONCLUSION

El dltimo reporte del PIB al 1'T'15 (+0.2% vs +1.0%e)
probablemente generarad revisiones a la baja en el
estimado del PIB 2015 (actualmente en +2.9%). Al-
gunos economistas atribuyeron el mal reporte al cli-
ma, por lo que en el 2T'15 la economia tendria que
presentar un buen crecimiento. Sin embargo, buena
parte del deterioro en EUA inici6 desde el 2014 y la
apreciacion de dolar a nivel global ha tenido conse-
cuencias en crecimiento. Otro de los factores que ha
afectado a la economia han sido los cambios pobla-
cionales y estructurales. Consideramos que la eco-
nomia de EUA podria crecer a una tasa del +2.45%
para el 20153, lo que complicaria el alza de tasas de
interés por parte de la Reserva Federal (FED).»
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NANCIERO MONEX,

TRABAJAMOS PARA QUE TU DINERO TRABAJE.

En Grupo Financiero Monex contamos con los instrumentos financieros, la tecnologia, la
atencion y la experiencia necesarios para asegurar que en todo momento tu dinero esté
trabajando.

AL

Banco:

Servicios Empresariales y Recursos Financieros que ayuden en la operacién de tu empresa para
que ésta crezca.

Divisas:
Pagos internacionales con precisién y eficiencia.

Fondos:
De Inversién y de Ahorro, altos rendimientos para tus inversiones.

Casa de Bolsa:

Asesoria de Expertos en temas financieros y econémicos para incrementar tu patrimonio y el de
tu empresa.

GRUPO FINANCIERO Trabajandoparaque

menex tu dinero trabaje.

BANCO -« DIVISAS - FONDQOS - CASA DE BOLSA

Blvd. Independencia No. 3545 Oriente, Local 4, Fracc. Residencial El Fresno, C.P 27018, Torreén, Coahuila.



ACTUALIZATE

FINANZAS DE BOLSILLO
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MI RETIRO

Un elemento esencial al visualizar
nuestro retiro de la vida laboral es la taza
de reemplazo, que en México merma
severamente la calidad de vida financiera
de los pensionados.

Por: Gustavo Fuentes
Analista bursatil y Consejero Financiero
@GusFuentes_

“Me retiro de mi vida laboral donde he teni-
do largas jornadas productivas, mi expectati-
va de vida gira en este momento en disfrutar
a mi familia y tener actividades que por mis
ocupaciones laborales no habia realizado, y
con ello disfrutar de la tercera etapa de mi
vida™.

Este serfa el escenario idéneo para el mo-
mento en que debemos disfrutar esa “ju-

ventud” después de 30 anos de vida laboral,

PLAYERS OF LIFE
JUNIO 2015

90

lamentablemente la realidad es muy distinta.
Los sistemas pensionarios en México tienden
a provocar una grave decepcion en la clase
trabajadora y se vera reflejado en la pension
que reciba cada persona.

La tasa de reemplazo, proyeccion que in-
cluye datos como edad, salario base y afios
cotizados, permite calcular el monto que se
obtendra al momento del retiro, conocien-
do asi el diferencial del monto de ingresos
al momento de pensionarte, respecto de tus
ingresos cuando estabas activo.

El promedio de tasa de reemplazo en
nuestro pais ronda 30.67%, esto significa
que al jubilarte percibiras 31% de tus ingre-
sos actuales. Como podras observar, la cali-
dad financiera de tu vida al momento de tu
retiro se vera severamente mermada al per-
cibir tres pesos de cada 10 que solias obtener.
El diferencial es enorme y te generard un
grave problema personal.

Mi consejo es muy practico y parte del
hecho de que la pension es una inversion a
largo plazo que debe ser tomada en cuenta
en este dia para que llegado el momento de
tu retiro no pases penurias, conservando una
vida digna y financieramente saludable.

Opciones existen algunas y es trascenden-
tal que te asesores. {Toma ahora las riendas
de tu vida financierale

“El promedio de tasa de
reemplazo en nuestro
pais ronda 30.67%, esto
significa que al jubilarte
percibiras 31% de tus
ingresos actuales”
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ELEMENTOS CLAVE DE UN
MODELO DE GOBIERNO

reflejada en andlisis de causas raiz y planes de accion
concretos con fecha y responsable.

Para lograr la coherencia en los anteriores elementos
es de gran importancia que se le Compense al personal
de acuerdo al cumplimiento de los objetivos clave; es de-
ciry que exista alineacién entre las metas y la manera en

Por Luis Ortiz como se retribuye a los colaboradores.

Managing Partner en London Cosulting Group
luis.ortiz@londoncg.net

1 modelo de gobierno de una organizacion se re-

fiere a los elementos clave que componen su sis-

tema de gestion y que correctamente alineados

aseguran una empresa de alto desempeno. A tra-

vés de los diagnosticos realizados, comtinmente
encontramos empresas con dificultades para cumplir sus
metas o bien, alcanzar los niveles de productividad de-
seados. Para entender el porqué de las oportunidades de
eficiencia dentro de la organizacion, identificamos si los
seis factores clave que componen el modelo de gobierno
estan alineados: Estrategia, Procesos, Estructura, Medi-
ciones, Compensaciones y Perfiles del Personal, pues de
no ser asi, puede haber pérdidas financieras, obstaculizar
el crecimiento y disminuir la rentabilidad del negocio.

DESAFi0S

El primer desafio en la implementacion de un modelo de
gobierno exitoso es realizar un analisis profundo para co-
nocer las oportunidades en los diferentes elementos clave
que lo conforman. Es necesario realizar la evaluacion de
la Estrategia entendiendo si los objetivos de la alta direc-
cién realmente son conocidos en todos los niveles de la
organizacion y sobre todo, si estan traducidos en iniciati-
vas y planes de accion claros.

Se debe analizar si los Procesos realmente soportan el
logro de los objetivos y conocer de qué tamano es la bre-
cha entre las mejoras practicas, los procesos establecidos
por la empresa y la ejecucion real de éstos en el dia a
dia. De la misma forma comprender de qué elementos
carecen los procesos ejecutados: mala planeacion o asig-
nacion, falta de seguimiento, inadecuada retroalimenta-
cion.

Es importante evaluar si los roles y funciones de la es-
tructura gerencial (macroestructura) estan alineados con
los procesos y objetivos de la empresa. De igual forma
analizar la microestructura con una metodologia basada
en volumetria, tramos de control e indicadores para co-
nocer si sobran o faltan recursos en cada area.

Evaluar si en cada area se cuenta con Indicadores para
medir oportunamente el desempefio de los procesos y los
diferentes responsables de su ejecucion. Debe cuestionar-
se si existe una cultura de gestion sobre los indicadores
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DETALLE DE SOLUCION

SEIS FACTORES CLAVE DEL

o Disefio del plan de direccion
MODELO DE GOBIERNO

estratégica, con objetivos
detallados, planes operativos y
funcionales para cada una de
las dreas.

o Redisefio de los procesos de
operacion determinando con
base en la estrategia, el tipo
de modificaciones y mejoras a
realizar a cada area: reingenie-
ria, automatizacion, balanceo
de cargas, generacion de
acuerdos de servicio, etc.

Procesos

o Redefinicion de la macroes-
tructura a través de analisis
FODA. Disefio del plan maestro
de cada drea para definir la es-
tructura organizacional éptima
con base en cargas de trabajo
y volumetria de operacion.

Mediciones

Compen-
sacion
o Disefio e implementacion del
balanced scorecard de la orga-
nizacion, asi como el modelo
de gestion de los indicadores.

Perfiles /
Personas

o Disefo de los sistemas de re-
muneracion 6ptimos alineados
alos objetivos de cada puesto.

“Durante el proyecto se
diseid e implementé el
modelo de gobierno del
area de Operaciones a
través de la definicion
de objetivos, estructura,
procesos, indicadores

y perfiles de puesto,
logrando un incremento
de 15% en la produc-
tividad del personal,
reflejado en el gasto de
némina”

o Disefio de los perfiles y des-
cripciones de cada puesto.

o Disefio de manuales de
operacion formales para cada
area: procedimientos, dias
tipicos, herramientas, matriz
de responsabilidad, matriz de
auditoria.

ELIAS PERRY ARIZPE
Director de Operaciones
y Tecnologia de
Banregio (ROI 5.7a 1)

“La definicion de una
nueva estructura 'y

la reingenieria de los
procesos realizada
ayudé a optimizar los
tiempos de respuesta
a la operacion y reducir
actividades de bajo
valor agregado”

SEVEN ELEVEN INGENIOS

SANTOS

&3 Kimberly-Clark

KIMBERLY-CLARK

FERNANDO CASTILLA
CFO de 7-Eleven
Meéxico (ROI5.7a 1)

$ BANREGIO

BENEFICIOS

e Incremento en ingresos
de la compafiia a través
de la implementacion de
estrategias mas asertivas.

e Reduccion de costos

y gastos de operacion,
mejorando |a eficiencia de
los procesos.

e Reduccion de costos de
némina a través de es-
tructuras organizacionales
mas eficientes.

e Incremento en nivel de
servicio a clientes internos
y externos.

e Reduccion de rotacion de
personal, mediante la eleva-
cion de sus competencias.

o Mejora en la utilizacion
del capital de trabajo.

e Incremento en la utilidad
de la empresa.

©
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DISCOVER THE SHAPE OF YOUR POTENTIAL

Most times looking at things in a different perspective will
uncover new questions to ask and opportunities to pursue.

Your business should be a living entity, growing, shifting and
evolving. Make change your ally and get your company to achieve
its true potential. It could be just a matter

of perspective.

where you
can be

where
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North America
Central America
South Amarica
Caribbean
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INFLACION OFICIAL
VSINFLACION PERSONAL

- Por Edgar Tejada

ada dia sentimos que nuestro ingreso disminuye, porque la

inflacion personal va en aumento y de manera muy dife-

rente a la inflacion oficial reportada por el Gobierno. Para

recuperar nuestro nivel adquisitivo es hora de que hagamos

un cambio en los habitos de consumo que tenemos. Con-
siderando que en México 30% de las personas no hace un presu-
puesto y otro 30% gasta mas de lo que tiene, mediante el calculo de
los consumos que mas disparan nuestra inflacion, podremos incre-
mentar nuestra capacidad de ahorro.

Sobre la canasta de productos personales de consumo debemos
hacer un analisis de la cantidad de gasto comparando una misma
canasta un mes tras otro, para saber en qué se destina el dinero y
cudles son los productos mas costosos.

Si una persona gana 60 mil pesos mensuales libres de impuestos
y gasta 52 mil en ese periodo, para calcular su inflaciéon personal,
debe detallar cuanto destina mensualmente por rubros: colegiatu-
ra, renta, gasolina, vacaciones, recreacion, etc., para tener una idea
mas clara de como se hace, veamos el siguiente ejercicio:

Calculo de la inflacion personal
Ingreso mensual Mes 1 $60,000  Ingreso mensual Mes 2 $60,000
Gasto mensual  Mes 2 $56,100 Gasto mensual ~ Mes 1 $52,000
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Rubro Gastos % del gasto Gastos % del gasto % variacion
Mes1 Mes1 Mes 2 Mes 2 mensual del gasto

Colegio 9,600 18.46 9,800 17.47 2.08
Super 6,000 11.54 8,00 14.26 33.33
Salud 5,000 9.62 5,300 9.45 6.00
Servicios 8,000 15.38 8,500 15.15 6.25
Gasolina 3,600 6.92 4,000 7.13 11.11
Recreacion 2,400 4.62 2,400 4.28 0.00
Ropa 5,400 10.38 6,000 10.79 11.11
Despensa 2,400 4.62 2,500 4.46 417
Renta 9,600 18.46 9,600 17.11 0.00
Total 52,000 100% 56,100 100

Inflacion personal 8.80%

Como la inflacion personal de este caso fue 8.80%, cifra mayor
a la inflacion general ubicada en 3.70% al cierre de septiembre
(Banco de México), se recomienda verificar qué productos elevan
el costo del siper o en qué servicios estd el exceso. Para disminuir
la inflacién y acrecentar el nivel adquisitivo, puede analizarse la
canasta basica de consumo, distinguiendo cudl producto esta ele-
vando el precio o tiene mas volatilidad, y con base en eso, tratar
de sustituirlo por uno que muestre la tendencia opuesta.

Debido a que el salario no aumenta cada mes y los precios de
alimentos como frutas y verduras si, se aconseja comprar produc-
tos de temporada e iniciar un plan de ahorro, logrando que el
dinero alcance y se tenga mas capacidad de ahorrar. Los invito a
acercarse a su asesor financiero personal de confianza, quien les
dard alternativas para manejar mejor sus gastos y ahorrar con
rendimientos superiores a la inflaciéon, protegiendo y conservando
asi su patrimonio.»
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AGRADECER
V HONRAR
A PAPA

Por Maria José César

olemos juzgar mas a nuestros padres

que agradecerles por darnos la vida.

Como hijos creemos que todos nues-

tros pensamientos son justos, hasta que

nos convertimos en padres y reconoce-
mos el gran valor que es ser papa. Jean-Jacques
Rousseau decia que “un buen padre vale por
cien maestros”. Todo lo que hayamos recibido
de un padre, bueno o malo, nos marca para
toda la vida. Somos parte de nuestros padres,
de su tejido fisico, intelectual, humano y espi-
ritual. Heredamos habilidades, sensibilidades
y creencias inconscientes, adoptamos gestos.
Muy probablemente existen recuerdos doloro-
sos, maravillosos y una mezcla de ambos. Pero
la realidad es que gracias a ellos hoy tenemos
la bendicién de vivir y ésa es la primera razéon
para mirarlos desde el agradecimiento.

En la btsqueda de la propia identidad y
al forjar nuestro camino, surgen diferencias y
separaciones con nuestros padres. Juzgamos
exigencias, carencias de afecto, momentos en
los que no estuvieron presentes y recordamos
con dolor esas ocasiones en que no recibimos
el apoyo esperado, pero pocas veces reconoce-
mos su esfuerzo, entrega, lucha desinteresada
y anos de vida que se han preocupado, desvivi-
do, desprendido de si mismos y sacrificado por
nosotros para darnos las mejores herramientas
con qué enfrentar la vida.

Para ordenarnos en nuestro sistema familiar,
hay que agradecer y honrar a los padres por
lo que nos han brindado. Reconocer su hu-
manidad, fortaleza y debilidades, pero mirar-
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“Padre: cada vez que veo
tanta gente culpando a
sus padres por lo que esta
mal en ellos, quiero darte
gracias por todo aquello
que esta bien en mi"

Michelle Weber
|

los desde el agradecimiento y amor profundo.
Nuestros padres aportaron su parte para que
pudié¢ramos estar vivos y nos dieron la vida
a través de nuestra madre. ;Cuantas veces le
he agradecido a mi padre? ;Ha sido suficien-
te? Venimos de ¢l y mucho de lo bueno que
tenemos, se lo debemos a su herencia. Sobre
la parte negativa de no podemos justificarlos,
pero tampoco juzgar lo que en su propia his-
toria los ha definido. No comprenderiamos las
vivencias dolorosas y carencias que también
experimentaron en su infancia. Al juzgar nos
quedamos en el rencor y en la expectativa, y
alejamos toda paz y abundancia.

Tal vez no tuvimos al mejor padre, quiza
estuvo ausente o no cumplié nuestras necesi-
dades y expectativas. Tal vez si estuvo y fue un
padre amoroso y cercano. Pero es importante
reconocer que no podemos juzgarlo, ya que
también hemos heredado de ¢l cosas buenas.
[l tiene su propia historia y recuerdos doloro-
sos que lo marcaron en su infancia y lo hicie-
ron asi. Si existen heridas que atn duelen, es
importante trabajarlas para sanarnos y obte-
ner esa paz interior.

Conéctate y agradécele a tu papa de co-
razon. A través del amor, la compasion y el
agradecimiento se logran cosas maravillosas:
“Gracias padre por tu amor y cuidados. Por
tu generosidad desde que mi madre y ti de-
cidieron tenerme. Gracias por tu alegria y
bondad. Gracias por los momentos en que
estuviste y por los que no también... muy
probablemente estabas trabajando o esfor-
zandote por darnos una mejor vida. Gracias
por tu manera de cuidar a mama y a nosotros.
Gracias por inspirarme, por creer en mi, y por
tus pequenios y grandes detalles. Gracias por
formarme. Gracias por las carencias, las ben-
diciones y todo lo que no recuerdo. S¢é que te
elegi desde antes de nacer y que lo hice co-
rrectamente. Gracias por todo lo que hiciste
y haces por mi, porque ahora entiendo que lo
haz hecho lo mejor posible, con todas las he-
rramientas que haz tenido en tus manos. Te
amo y recibe todo lo que hay en mi, porque
vengo de ti. Hoy honro tu vida y la de todos
los hombres que me han precedido en mi fa-
milia. Hoy también suelto el dolor y reconoz-
co que vengo de ti. Me reconcilio contigo y
con mi propia historia”.

Al honrar a nuestro padre nos reconcilia-
mos con nuestra parte masculina y honramos
la vida desde lo mas profundo. Honrar a nues-
tros padres es el mayor regalo que podemos
darles a nuestros hijos, nietos y generaciones
por venir. Tomamos nuestro lugar como hijos
y nos postramos desde el agradecimiento. No
olvidemos que donde hay agradecimiento y se
valora la vida, hay abundancia y paz interior.
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ACTUALIZATE

INBOUND MARKETING

TU ESTRATEGIA
DE VENTAS

Tres errores que debes dejar de cometer hoy

Por Roberto Madero
CEO de Agencia GROU

objetivo de todos los que vendemos productos y/o servicios es que nos
compren. Pero alcanzar ese punto implica pasar por un camino espino-
so. Las primeras impresiones son todo en el mundo de las ventas. Si un
representante no utiliza el tono correcto con la persona adecuada en el
omento preciso, el acuerdo podria estar muerto y la estrategia fracasa.
Por eso la prospeccion idonea es una de las habilidades mas importantes para
dominar como vendedor. En mi experiencia dentro de GROU] agencia lider en
el desarrollo de Inbound Marketing en Mexico, la mayoria de los vendedores
no le dan demasiada importancia a este tema critico. Muchos no piensan
minuciosamente qué les da una buena ventaja, cudndo deberian ponerse
en contacto con los clientes y qué deberian decir Dejan de lado cualquier
estrategia de ventas y se equivocan.

Los tres errores de prospeccion mas flagrantes, pero mas co-
rregibles:

1. Prumer contacto es con quaen toma las decisiones. Una vez que el representante
tiene el nombre e informacion de contacto de la persona que cree serd quien
firme el contrato, lo llama o envia un correo electrénico con su oferta. Pero,
Jqué sucede cuando esta persona no devuelve el mensaje? El representante
de ventas ya ha gastado su municién con quien toma las decisiones y ha sido
rechazado. No hay mucho por hacer después de esto.

Sugiero que los vendedores eviten intencionadamente la busqueda y contac-
to con el tomador de decisiones en su primer intento. En cambio, deben llegar
a otras personas influyentes en la empresa y pedir referencias de con quien, en
ultima instancia, quiere reunirse. Si tiene €xito esta estrategia aumentard la pro-
babilidad de que el tomador de decisiones vaya a prestar atenciéon a su oferta
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y disminuye las posibilidades de una primera impresion que no es la esperada.

2. Encontrar puntos débiles y soluciones Muchos piensan que los representantes de
ventas de prospeccion tienen que ver con el punto débil del cliente. Si pueden
descubrirse los puntos débiles del comprador y decirles como el producto o
servicio que se oferta les ayudard, la sabiduria comtn dice que se estard mas
cerca de concretar la venta. Por lo tanto, los representantes estan capacitados
para tomar el teléfono y hacer preguntas dirigidas especificamente a descubrir
el punto débil como una forma rapida de buscar el remedio y lograr un contra-
to firmado. Pero la solucion del problema no solo es lograr la venta.

Uso una historia para ilustrar este punto: es el dia de laboda de la hija de un
hombre, y €l esta acelerando rumbo a la iglesia cuando a su coche se le pon-
cha un neumatico. Afortunadamente otro conductor se detiene y se acerca
a él. El padre da gracias a su buena estrella. Pero el estado de animo cambia
cuando el segundo conductor dice: “Hey, parece que necesita un neuma-
tico”. “No necesito un neumatico. jNecesito que me lleven!”, responde el
padre, exasperado. En esta situacion el neumatico es lo que esta causando el
dolor; sin embargo, uno nuevo no es lo que el padre necesita. Se puede ver
que hay una gran diferencia en la venta de remedios para los puntos de dolor
(neumaticos), contra vender una solucion mas reflexiva y completa (traslado a
laiglesia).

Si solo nos centramos en el punto débil, probablemente estamos posicionan-
donos de una manera que no es importante para el cliente. La verdad es que
no tiene que identificarse una necesidad antes de hacer una llamada de pros-
peccion de ventas o incluso durante la misma, siendo reflexivo en el enfoque, el
cliente dara el s en el corto plazo. Entonces, todo el proceso de ventas comenza-
raapasar de ser una necesidad a un deseo. Si se destina suficiente iempo a hablar
con el prospecto y se escucha con atencion, puede sintonizarse la oportunidad de
vender un paseo en lugar de un neumatico.

3. Conlacto demasiado mlenso con el prospecto. Cada representante de ventas afirma
que quiere ser persistente, sin molestar: El problema es que no ocurre asi. En mi
opinion, la mayoria se acercan demasiadas veces y muy pronto: el representante
de ventas llega ante un prospecto en varias oportunidades para tratar de llamar
su atencion en un corto periodo, lo cual puede ahuyentar al cliente. Es necesario
“gotear” esos primeros contactos para evitar que el prospecto salga corriendo y
la venta no se concrete.w
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MARKETING
PROGRAMATICO

Beneficios y eficiencia en la inversion

- Por Judith Garcia Villaneda

in lugar a dudas la publicidad ha cambiado a un paso

vertiginoso, buscando adaptarse al monumental volu-

men de informacién que los usuarios generan. Cada vez

resulta mas complicado decidir como invertir en marke-

ting digital para que los anuncios lleguen a la audiencia
correcta, encontrando los medios que ofrecen mejores conver-
siones, al menor costo.

Para solucionar esta problematica surge el marketing o publi-
cidad programatica: método de compra de medios digitales, en
los que a través de la tecnologia, se combinan los datos andni-
mos, personales, digitales y offline que los consumidores produ-
cen sobre una marca para determinar automaticamente a los
usuarios que requieren un producto en tiempo real, mostrando-

100

PLAYERS OF LIFE
JUNIO 2015

“En 2014 las impresiones de videos
programaticos aumentaron cuatro
veces y segun eMarketer, representaron
una inversion de 700 mdd"

les el mensaje correcto en cualquier pantalla y canal.

El principal beneficio de la publicidad programatica es la efi-
ciencia, pues permite conectar con la audiencia objetivo en el
momento perfecto y lo logra mediante la compra de anuncios a
través de un DSP, es decir, soffware o plataforma que automatica-
mente define en una subasta los sitios disponibles para impresio-
nes de los anuncios, considerando los datos de los usuarios ob-
jetivo de la campana. Ademas capta la atencioén de los usuarios
al brindarles contenidos dinamicos muy creativos y relevantes.

Entre los tipos de oferta mas utilizados del marketing progra-
matico destacan las ofertas en tiempo real (RTB), que permiten
a los anunciantes comprar impresiones en medios disponibles en
relacion a una subasta. El formato de anuncio en marketing pro-
gramatico de mayor uso son los videos. En 2014 las impresiones
de videos programaticos aumentaron cuatro veces, pues son el
medio que mejor cautiva a los internautas, y segun eMarketer
representaron una inversién de 700 millones de dolares.

Beneficios del marketing programatico

-Permite centralizar la inversion, optimizando la orientacion de los anun-
cios

-Evita el gasto excesivo en medios poco convertidores

-En los medios programaticos solo se paga por los clientes verdadera-
mente interesados en su producto

-Ofrece impresiones a un menor costo y favorece la visibilidad real de
los anuncios, aumentando la posibilidad de causar impacto en los con-
sumidores

Ejemplo de campaifia exitosa usando marketing
programatico: Nike Mundial de Futbol Brasil 2014.

Anuncios en tiempo real al suscitarse un momento o partido
memorable, el cual Nike reproducia en publicidad grafica in-
teractiva en 3D en sitios. A través de 15 paises compartiéo 500
mil momentos, logrando que 2.2 millones de usuarios habla-
ran de estas experiencias.

Las marcas estan migrando a campafas programaticas
para conectarse directamente con su audiencia, acceden a un
inventario de sitios de impresiéon de gran calidad y llegan a
publico en multiples pantallas con formatos enriquecidos. El
éxito del marketing programatico descansa su valor en impac-
tar al consumidor en tiempo real, sin importar el lugar donde
navegue, el lanzamiento de una campafa de este tipo ofrece a
los anunciantes mayor control del presupuesto y mejor retorno
de su inversion, ya que al publicar un anuncio en tiempo real
a una persona, las probabilidades de que ésta interactiie con
¢l se duplican.»
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VITAL FAMILIA

EVOLUCION
DE LOS
PADRES

En el cuidado y educacion de
los hijos

Por Humberto Guajardo

edro Picapiedra es una simpatica

muestra de cuanto se involucraba en

la educacion de los hijos el hombre

prehistorico: nada. De hecho se sabe

que en esta época se dio la diferen-
ciacion de roles en que el varén salia a cazar
o cultivar y cosechar, mientras la mujer se
quedaba en casa al cuidado de los hijos y los
quehaceres domésticos. Por miles de afios ese
esquema se mantuvo casi inamovible. Claro
que siempre ha habido mujeres trabajadoras,
pero hasta entrado el siglo XX la gente traba-
jaba en su casa.

“Yo soy soltero, la casada es mi mujer”,
“son tus hijos, hazte cargo de ellos”, eran co-
mentarios de los varones todavia en los anos
60, lo cual les daba la posibilidad de salir con
total libertad o incluso “perdérsele” a la seno-
ra por dias enteros. Habia un dicho que reza-
ba: “los hombres como la basura, tempranito
para la calle”, lo que nos indica que un padre
en casa era mal visto y hasta estorboso.

En los afios 70 empieza la idea, aunque no
generalizada, de que el hombre puede parti-
cipar de la crianza de los hijos. Incluso en los
80 existia el término “mandilon”, que si bien
se utilizaba antes, se extendi6 porque cada vez
era mas la bisqueda de participacién mascu-
lina en el rubro del hogar. En la mayor parte
de la provincia mexicana fue hasta la década
de los 90, especificamente a partir de 1994,
debido a los hechos sociales, politicos y econo-
micos, cuando la mujer sali6 a trabajar, pues
muchos hombres se quedaron sin empleo,
aunque también por aumentar los ingresos
debido a la impresionante alza de los intereses
en préstamos, créditos, etc. Ahi se amplio el
espectro de padres cuidadores, por necesidad,
e inici6 una consciencia del valor de su papel
en el proceso de formacion de los vastagos.

Hoy sabemos que no solo es adecuado, sino
indispensable, que papa, mas alla de tomar
parte, se involucre en el desarrollo intelectual,
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emocional, espiritual y social de sus hijos, ya
que su figura genera una serie de elementos
que complementan la labor de la madre en
ese sentido. Esto incluso en matrimonios que
por cualquier razoén han decidido divorciarse,
considerando que el vinculo con los hijos no
se disuelve. La presencia de la figura paterna
es relevante cuando hay un embarazo en sol-
teria, es deciy, en parejas que optaron por no
casarse y ¢l mantiene la relacién con su des-
cendencia.

Actualmente el paternaje (actividad emo-
cional del hombre con sus hijos), mas que una
obligacion es un derecho, el cual incluye de-
mostracion de interés, aprecio, valor, carifo,
cercania, posibilidad de fungir como figura de
autoridad y en general, ser un proveedor, por
supuesto, mas alla de lo econémico. El tiem-
po en que papa pagaba las cuentas y mama
era la de los carinos quedoé atras. Hoy ambos
pueden desarrollar las dos actividades, coordi-

nandose para no estorbarse ni contraponerse.

A quienes son padres, los invito a aquilatar
su maravillosa oportunidad de acompanar a
los infantes y jévenes en su desarrollo: sean ni-
nos o ninas, cambienles los panales, banenlos,
péinenlos (aunque como a mi, no les salgan
bien las trenzas), llévenlos a la escuela, a las
clases por las tardes, vayan a los festivales, ba-
tallenlos de adolescentes, véanlos convertirse
en jovenes y tomenles muchas fotos, para que
cuando sean adultos y emprendan su propio
vuelo, los despidan satisfechos. En una pala-
bra: disfratenlos.»

“El tiempo en que papa
pagaba las cuentas
y mama era ladelos
carinos quedo atras”
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iCUIDADO
CONLA
TIROIDES!

Por Dra. Teresa Jestis Torres Chavez
Endocrinologia y Medicina Interna en
Hospital Angeles Torreén

a tiroides es una glandula que se en-
cuentra en la parte anterior del cuello,
produce las hormonas tiroideas, por
que a través de la circulacion sangui-
nea llegan a todo el organismo. Se

encuentra a cargo de una gran cantidad de

funciones en el cuerpo, entre ellas, meta-
bolismo, temperatura, peso y regulacion de
otros ejes hormonales. Cuando su funcion se
altera otr temas pueden verse afecta

por lo que es importante detectarlo. Las en-

fermedades tiroideas se diagnostican con una
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frecuencia cada vez mayor en todo el mundo,
debido a que los estudios se solicitan con mas
facilidad y los padecimientos se identifican
aun cuando las personas no tienen ninguno
o muy pocos sintomas asociados. Las mujeres
estan especialmente predispuestas a algunos
de estos problemas, todos los tipos de este
padecimiento pueden presentarse en ellas y
tienen hasta cinco veces mas riesgo que los
hombres, los motivos no siempre son claros.
Los factores de riesgo que aumentan la
probabilidad de tener una enfermedad tiroi-
dea son: edad (es mas frecuente en mujeres
jovenes), antecedentes en la familia de en-
fermedades tiroideas, embarazo (hay 5% de
probabilidades de desarrollar una alteracion
tiroidea después de tener un bebé y puede
presentarse hasta seis meses después del par-
to) algunos medicamentos, padecimientos
autoinmunes como artritis reumatoide, lu-
pus o vitiligo; zonas en donde hay deficien-
cia de yodo en los alimentos, antecedentes de

radiacién en el cuello, etc.

Ademas, estas afecciones pueden ser un
factor de riesgo para algunas otras patologias,
C diabetes secundaria, osteoporosis, en-
fermedad cardiovascular e infertilidad.

Las alteraciones menstruales suelen ser la
causa mas frecuentes de consulta en la mu-
jeres, y en ocasiones el crecimiento de la
glandula es lo que lleva a la paciente a bus-
car ayuda. En todos los casos se recomienda
que el endocrindlogo valore los resultados

del perfil tiroideo para decidir tratamiento.»

Enfermedades tiroideas mas comunes
Hipotiroidismo: funcion disminuida
Hipertiroidismo: aumento en la funcion
Bocio: crecimiento o tumoracion de
la glandula tiroides que puede o no
ser cancerosa
Cancer de tiroides: generalmente
asociado a un nodulo tiroideo
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BLANQUEAMIENTO
DENTAL

¢Le gustaria hacerse un blanqueamiento dental? ; Tiene dudas
acerca de sus ventajas y desventajas?

- Por Dra. Liliana Acuia Cepeda

as dudas mas comunes son: jme dolera?, ;mis dientes quedaran
sensibles?, ¢tiene repercusiones a futuro?, icuanto dura blan-
queada la dentadura? Todo depende de muchos factores.
En ocasiones el paciente le pregunta al especialista “;qué me
aconseja?”’, quien responde: “usted se conoce, (qué desea?, gle
interesa su estética, incluyendo una sonrisa bella?, ¢estd seguro de que
dejara el café por las mananas o el vino tinto por las noches? Si no esta
dispuesto, el blanqueamiento no es para usted”.

Mi primera recomendacion es que consulte a su Odontologo, para
que lo valore y le dé un diagnostico. El aclaramiento dental es de uso
cotidiano dentro y fuera de la practica profesional. Es un procedimien-
to que debe realizar el Cirujano Dentista, bajo rigurosa supervision.
No todos los pacientes son candidatos a efectuarselo, pues previamente
es necesario tratar los problemas existentes en dientes y tejidos blandos,
ya que de no ser asi, muy posiblemente cause complicaciones posterio-
res 'y excesiva sensibilidad.

La técnica mixta consultorio-casa es la mas aconsejable, para lle-
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varlo a cabo de forma lenta y gradual, evitando problemas de sensi-
bilidad. El componente bésico, reconocido como efectivo y seguro es
el peroxido de carbamida o de hidrégeno, en varias concentraciones.
En casa se utiliza una funda plastica y el gel blanqueador, mientras que
en el consultorio, protegiendo las encias, se aplica el material sobre el
diente, activado solo o con algtn tipo de luz, de diversas presentacio-
nes: blanca, plasma, ultravioleta o fuentes hibridas leds con laser de
diodo; cuando se utiliza la Gltima opcidn las sesiones deben ser mas
cortas. Los resultados son igual de eficaces y seguros con todos los sis-
temas, solo que algunos son mucho mas rapidos por la concentracion
del quimico utilizado.

Por otro lado, la duraciéon del cambio de color depende de diversos
factores. Se recomienda evitar durante un mes el consumo de bebi-
das de cola, cualquier producto alimenticio que provoque manchas
(como café, té y vino tinto), comidas de color oscuro y acidas (citricos
en general), edulcorantes y cigarro. En el periodo en que se efectia el
tratamiento y aproximadamente un mes después se recomienda tener
sumo cuidado, ya que los dientes estan propensos a captar manchas y
no obtener el resultado deseado. Para mantenimiento, las nuevas man-
chas pueden eliminarse mediante limpiezas bucales o el uso diario de
pastas especiales para blanqueamiento. Después de tres afios 62% de
los pacientes han percibido cambio de color.

Un efecto colateral comin es la sensibilidad moderada, la cual es
revisada y supervisamos en el control por el especialista, quien indica
como reducirla. Cuando se ha hecho un buen diagnéstico, el blan-
queamiento dental puede realizarse sin ningin problema con resulta-
dos extraordinarios. Hoy muchas personas gozan de los beneficios de
unos dientes blancos, brillantes y naturales.»

"



Mi ’MEJOR. REGALO ES QUE
ESTES SIEMPRE A MI LADO.

- Antigeno Prostético Chequeo Uroldgico - Valoraci6n urolégica
- Examen general de orina $1,050.00 - Historia Clinica
— L ———
[ r - -
- Eco estress en banda aleqm alrdloww S‘wa. = QUiITIICEl Sangufnea 4 determinaciones
(prueba de esfuerzo y ultrasonido cardiaco) (Menores de 45 afios, sanos y/o deportistas) - Perfil de Il’pidos
- Biometria hematica completa $3,000.00 - Valoracién cardiolégica
- Eco estress en banda Cheqm Cardwloqzw Gold Quimica sanguinea 4 determinaciones
(prueba de esfuerzo y ultrasonlfjo cardiaco) (MEriores d & 453005, Sir}  A— - Perfil de [ipidos
- SCORE de calcio de riesgo coronario)
- Biometria hemética completa $5,000.00 - Valoracion cardiolégica
- Ecocardiograma Chequeo Cardiolégico Plus - Quimica sanguinea 4 determinaciones
“/¥Ipie fac coronane (Mayores de 45 afios, con factores - Perfil de lipidos
- Biometria hematica completa de riesgo coronario)
= i - Valoracién cardiolégica
Examen general de orina $8,000.00 jed

Agenda tu cita hoy mismo 705-3333 ext. 805

VIGENCIA AL15 DE JULIO DE 2015, APLICAN RESTRICCIONES.  PRECIOS INCLUYEN I.V.A.

La atencion que TU mereces

www.sanatorio.com.mx B @SanatorioEsp




iCUIDADO
CON LO QUE
COMES!

Puede provocar demencia, escle-
rosis multiple y hasta alzheimer

Por Paty Rivera

asado en los reportes publicados
en el New Journal of Medicine: “Glu-
cose levels and risk of demencia®,
en que se estudi6 a mas de dos mil
personas que no eran diabéticas, se
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reportd que quienes presentaron niveles de

azucar en limites altos (considerados dentro
de la normalidad) tuvieron mayor riesgo de
desarrollar demencia. Las recomendacio-
nes de consumir dietas bajas en grasa y altas
en carbohidratos estan provocando dafios
en la salud tanto fisica como mental.
Cuantas personas comienzan su desayu-
no con un jugo de naranja que contiene 36
gr de carbohidratos (casi tan malo como
desayunar con refresco), ya que un vaso
de 250 ml de jugo contiene nueve cucha-
radas de azucar, que eleva los niveles de
glucosa en sangre provocando inflamacion
en los tejidos cerebrales. Otras desayunan
bisquets, pan dulce, cereal con leche o yo-

gurt con granola, bombas de aztcar que no
solo danan el cerebro, sino que aumentan
el riesgo de padecer enfermedades cardio-
vasculares, diabetes y cancer. Se reportd
44 de reduccion en el riesgo de demencia
en quienes bajaron sus niveles de aztcar en
sangre y aumentaron el consumo de protei-
nas y grasas.

Las grasas que consumimos son muy
importantes para la salud del cerebro, el
cual esta hecho principalmente de grasas.
Se recomienda consumir nueces, aguacate,
almendras, aceite de coco y de oliva, y lina-
za. “Come huevo”, recomendé el neurdlo-
go David Perlmutter, pues el colesterol que
se encuentra en la yema ayuda a formar la
capa de los nervios, asi como las hormonas
y neuronas cerebrales. La vitamina D es un
esteroide derivado del colesterol y tiene una
gran relevancia en reducir el riesgo de es-
clerosis y alzheimer.

Debe evitarse el consumo de aceite de
maiz y girasol, que contienen grasas omega
6, causantes de inflamacion de los tejidos
cerebrales. Son mejores las grasas ricas en
omega 3, como pescados de agua fria, chia
y aceite de linaza. La leche humana es rica
en omega 3, por lo que favorece el desarro-
llo de las neuronas cerebrales.

Es importante cuidar la flora intestinal:
las bacterias que viven en nuestro intesti-
no tienen un efecto importante en la pro-
ducciéon de neurotransmisores. Aumentar
el consumo de col fermentada, conocida
como choucrout, quesos y beber una copa
de vino o cerveza. Evitar el consumo de
antibioticos y agua clorada que matan las
bacterias benéficas del intestino.

Estudios en Harvard y John Hopkins re-
velan que los pacientes con parkinson no
solo tienen bajos los niveles de dopamina,
sino también problemas de piel y constipa-
ci6n por desequilibrios en la flora bacteria-
na. Recordemos que no somos la suma de
las partes, sino que todo esta relacionado
holisticamente. Lo que comemos tiene una
influencia esencial en nuestras vidas, asi
como nuestras emociones, sentimientos y
actividades.

Regresemos a una alimentacién natural
y a realizar ejercicio, ya que ademas de for-
talecer nuestro cuerpo, también lo haremos
con nuestro cerebro, pues al aumentar la
produccion de la hormona del crecimiento,
se incrementan de las células cerebrales en
el hipocampo.»
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LLAMADAS
INCOMODAS

ESPIONAJE ACTUAL

La historia es un espejo del presente y
un reflejo del futuro, solia escuchar en
voz de mi abuelo, y tenia mucha razoén,
mas ahora cuando vemos lo que los
"daflados” famosos servidores publicos
reclaman al mundo cuando se sienten
atacados por el espionaje que sus
contrincantes del poder.

Por Maurice Collier de la Marliere
@MauriceCollier

on solo pasar la mirada sobre el nu-

trido librero de la casa, podriamos

encontrar historias que nos recuer-

dan este milenario trabajo de espiar

detras de la puerta o protagonizar
un personaje imaginario, asi fue como Ma-
tahari se convirti6 en la mas famosa espia
de todos los tiempos, con sus bailes exoticos
conquisto6 a los franceses y obtuvo informa-
cion que los alemanes usaron para aniqui-
lar por lo menos a 50 mil galos durante la
Primera Guerra Mundial. Pero como olvi-
dar a Mark Felt, también conocido como
Garganta Profunda, el nimero dos del FBI,
que logrd filtrarse al Washington Post y se
convirti6 en el principal actor que motivod
la dimision del ex Presidente Nixon. En la
actualidad uno de los nombres mas sonados
en este arte es el famoso Julian Assange, el
australiano que en el 2006 fundé Wikileaks,
un portal mediatico internacional en el que
se publican informes anénimos y documen-
tos de interés publico que se van filtrado sin
rastro ni fines de lucro, un villano para el
Gobierno norteamericano al que eviden-
ci6 con millones de documentos en los que
mostraba el sistema de espionaje del propio
Estado.

Pero no vayamos tan lejos y detengamos
la vista en nuestro presente, en nuestra rea-
lidad. Los politicos comienzan a ser descu-
biertos en sus mas profundos enredos, ar-
timafias y desenvolvimientos. Hace apenas
unos dias, el tan reconocido e ilustrisimo
Presidente del Instituto Nacional Electo-
ral, Lorenzo Coérdova, se atrevi6 a tomar
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el teléfono y emitir, lo que coloquialmente
pudiéramos llamar una pequena broma, a
su Secretario Ejecutivo, en la que se burld
de forma denigrante, irresponsable e inma-
duramente politica de los indigenas, la raza
de bronce que fundo6 los origenes de esta
tierra y dio muestra de inteligencia en inge-
nieria, astrologia, medicina y mucho mas.
A los pocos dias sali6 a aceptar su error y
recriminar el abuso de confianza por haber
trasgredido su intimidad. Me pregunto si
eso disminuye el nivel de error con el que
mancho su carrera y mas aun, su integri-
dad, svolveremos a verlo como un servidor
publico digno?

Pero el norte no podria quedarse fuera
del juego y aparentemente Ivonne Alva-
rez se coloca en el centro de atenciéon del
mundo politico de dicha zona, cayendo
en las mismas garras de las multiples pu-
blicaciones en el portal YouTube con su
famoso “Shalala”, frase sin sentido, pero
con profundo significado, que sali6 de su
boca al ser advertida por su “amigo” Jests
Paez Elizondo, quien fungié como Tesore-

A

ro durante su periodo como Alcaldesa de
Guadalupe, Nuevo Leén, y que le advertia
que la Auditoria Superior de la Federacién
estaba investigando una asignacién dudo-
sa de 26 millones 291 mil 750.90 pesos.
La candidata (hasta ese momento) solo se
atrevi6 a maquilar de forma rapida una res-
puesta que daria a los medios, justificando
la cantidad en inversion de infraestructura
y “shalala”. Con estos actos deleznables,
inmaduros e inaceptables, me viene a la
mente la idea de tener de frente a miles de
servidores publicos y preguntarles cara a
cara: ¢la impunidad y corrupcién a puerta
cerrada expia los pecados o valida los actos
sucios? La respuesta seguramente seria una
extensa conjugacion de frases vacias de las
que ni siquiera ellos sabrian el significado,
pero si esta en nosotros los ciudadanos se-
guir sus pasos, sus actos y sus cuentas, ellos
trabajan para al pueblo, lo juraron ante la
Constitucion y deberan cumplirlo ante los
mexicanos. El silencio es la puerta al olvido,
la historia me lo cont6.»



"FORO| Y0 CAME

LAGUNABUIERO | CAMBIA M1 ENTORNO

4

'PEDROFERRIZ JORGE BUCAY
COMUNICADOR ANGELICA FUENTES PSICOLOGO Y ESCRITOR

EMPRESARIA

VENTA DE BOLETOS EN

sABADO /1 JULIO

ROCKSPORT DIAGONAL REFORMA

8:30 AM. Bimieios s

TICKETS

HORARIOS:
cONnuccléN: T LUNES A VIERNES 10:00 A 18:00 HRS.
ROGELIO RAMOS; TORREON GOAHUILA LOCAL #229 ALTOS DOMINGDS 1000 A 4100 RS

HORARIO: LUNES A DOMINGO DE 11:00 AM A 8:00 PM
INICIO: ROMPEHIELO DE SU. GALERIAS LAGUNA
ROGE LIO RAMOS C O LISE O AV. ESCOBEDO #264 OTE. COL. CENTRO mggfﬂzg?ﬂ%:w‘
' CENTENARIO HORARIO: LUNES A SABADO: 10:00 AM A 8:00 PM ¥ HORARIO: LUNES A DOMINGO
TERMINA 1:00PM. == T DOMINGOS DE 10:00 AM A 4:00 PM DE 11:00 AM A 8:00 PM

BUTACA: $200 Y $300 RUEDO: $600 Y $800



PODER POLITICA LOCAL

USO DE SUELO VY
FUNCIONAMIENTO
MERCANTIL

En el ordenamiento territorial de Torreon

Por Carlos Gregorio Ramirez

orre6n no es una ciudad ajena a la problematica nacional que
muestra a la materia urbana como el reto a vencer en cues-
tion de politica de suelo y ordenamiento urbano. La cons-
truccion de reservas territoriales debe ser estimulada por los
Gobiernos locales a través de incentivos fiscales que permitan
consolidar la ciudad en sus vacios urbanos y hacer realidad la opor-
tunidad de crecer hacia el interior del territorio urbanizado.

Dos documentos permiten facilitar la reconversion urbana:
» Constancia de uso de suelo
De conformidad con la legislacion de asentamientos humanos, pla-
nes de desarrollo, y programas y declaratorias de desarrollo urba-
no, determina los usos o destinos de areas y predios permitidos,
condicionados o prohibidos.

Su objeto principal es la identificacion de los usos de suelo, de
aqui la importancia de la participacion ciudadana en sus diversas
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modalidades, con el fin de controlar y regular tanto la construccion
como la apertura de negocios en Torreon.

La planeacion de la dotacion de infraestructura, equipamiento
y servicios urbanos es fundamental en el crecimiento ordenado de
las ciudades, pues a mayor cantidad de asentamientos correspon-
deria proporcionalmente la instalacion de mas y mejores servicios
publicos. El cuidado, conservacion y mejoramiento del patrimonio
cultural y natural requiere también de planeaciéon y prevencion,
por lo que la referida constancia también permite la ordenaciéon
correspondiente. Asi, la administracion, vigilancia y control de las
acciones urbanas que se realizan en el municipio de Torreén, se fa-
cilita a través de un adecuado manejo de las mismas por conducto
de la citada constancia.

Entonces, el suelo y su aptitud pueden aprovecharse mejor, pues
se ordena el crecimiento tanto interior como exterior de la ciudad
y permite impedir el establecimiento de asentamientos humanos
irregulares. Asimismo, la constancia de uso de suelo permite sefia-
lar las limitaciones, restricciones, alineamientos, y en su caso, los
nameros oficiales a que cada area o predio sujetan la legislacion,
planes, programas o declaratorias de desarrollo urbano aplicables.

» Licencia de funcionamiento

Posibilita acreditar el uso de suelo destinado y cumplir con las
normas contenidas en el reglamento citado, por parte de personas
fisicas y morales, propietarias o poseedoras de establecimientos co-
merciales o de prestacion de servicios, quienes seran responsables
directos de que sus empleados y dependientes las cumplan.»
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LA COLUMINA
PODER DE PATO

RESPONDIENDO
EL CUESTIONARIO PROUST

Por Patricio de la Fuente Gonzalez-Karg
(@patoloquasto

Este antiguo juego de saldn es una
especie de test de la personalidad,
popularizado por el famoso escritor
Marcel Proust, cuyas respuestas fueron
de lo mas ingeniosas y originales. Me di
a la tarea de responderlo, querido lector, y
aqui te comparto lo que contesté.

¢Cual es tu idea perfecta de la felicidad? Es-
tar en el mar. “La mar que siempre extra-
fas”, decia una sabia amiga que ya murio.
Ahiy en la Comarca Lagunera (curiosas aso-
ciaciones), es donde mejor estoy. Voy al mar
y siempre me encuentro a mi mismo, aunque
est¢ perdido. El mar nos confronta, pero al
mismo tiempo libera y se vuelve una catarsis
maravillosa. En la soledad escogida, que es
muy fregona, o acompanado, pero en el mar,
he sido profundamente feliz. Canta Serrat en
“Mediterraneo” que ahi quiere que lo entie-
rren. Ojala que por mi hagan lo propio.

¢Tu gran miedo? Extraviar la curiosidad por
la vida. Perder interés por las cosas y mi en-
torno, porque es cuando comienzas a hacer-
te viejo. La edad no importa.

¢Cual es el rasgo que mas te desagrada de ti
mismo? No vivir lo liviano y ligero de equi-
paje que quisiera. Me gustaria ser mas prag-
matico y no darle tantas vueltas a las cosas.
Morir¢ intentandolo, pero ahi la llevo.

¢Y de los demas? La falsedad y la hipocresia.
Hay que rodearse de quien te hable derecho.
La verdad no observa matices.

¢Quién es la persona viva a la que mas admi-
ras? Son muchas, pero fundamentalmente a
mis padres, porque me han dejado ser. Son
geniales y no hay dia en que no les aprenda
algo nuevo. Tengo dos abuelas grandiosas,
un universo de personas a las que admiro, in-
cluyendo a mi familia y mis amigos, que con
los afios se volvieron familia escogida. Por
otra parte, el Papa Francisco nos maravilla
a muchos. La bondad no se puede fingir por
demasiado tiempo y eso es ¢l: un hombre
bueno, cualidad que nunca pasara de moda.
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Marcel Proust

¢Y tu estado de danimo actual? Feliz. Tranqui-
lo. Apasionado por mi trabajo y los proyec-
tos que vienen. Eso si, el pais me preocupa
profundamente. No adivino grandeza ni
altura de miras en quienes nos gobiernan.
Ojala me equivoque.

¢Cual consideras la virtud mas subvaluada?
La bondad. Muchos la confunden con falta
de caracter o debilidad. Todo lo contrario.
Busco rodearme de personas esencialmente
buenas.

¢Cudles son tus autores y libros favoritos?
Hijole, ¢por donde empiezo? Hemingway,
Carlos Fuentes, las biografias de Nixon, Mi-
terrand, Thatcher y otros. Ahorita ando muy
entretenido con las tltimas dos novelas de
Jorge Zepeda y con Gonzalo Celorio, quien
me ha conmovido chorros. Antonio Munoz
Molina, la nutrida andadura literaria que
muestra en Como la sombra que se va, que es-
toy leyendo, no tiene parangon. A la obra de
José Agustin siempre regreso porque disec-
ciona nuestra realidad como pocos, desde la
ironia y el sarcasmo. Menudo follon para mis
hijos (como se dice en Espafia), tener que re-

partirse mis libros. En 37 anos he acumulado
muchos...

¢En qué ocasiones recurres a la mentira?
Cuando sé que la verdad afecta a terceras
personas. Todos, de alguna u otra forma,
mentimos o0 nos inventamos distintas ver-
siones de la verdad. Procuro no mentir: es
chocante.

¢Qué te gusta menos de tu aspecto? Mi
tendencia a engordar. Sufro mucho con los
vaivenes del peso. Eso me pasa por desorde-
nado, “garnachero” y por el paladar aventu-
rero que dicen tengo. Por gloton, pues.

¢Qué persona viva te inspira mas desprecio?
Los politicos corruptos, la corrupcion a to-
dos los niveles venga de quien venga. No sé
coémo pueden dormir.

¢Cual es la cualidad que mas admiras en el
hombre? La lealtad.

¢Y en una mujer? La lealtad. Si no eres leal
hacia tu familia y amigos, fracasaste. La exijo
porque he sabido serlo, a rajatabla.

¢Qué palabras o frase utilizas con demasiada
frecuencia? Gozadera, porque gozo muchoy
soy entusiasta, hasta en el dolor y la tragedia.

¢Qué o quién es el amor de tu vida? Cuando
la encuentre y me case, les aviso. He amado
dos veces; ojala y la tercera sea la definitiva.

Si pudieras cambiar una cosa tuya, ;qué ele-
girias? Dirfa que tener méas pelo, pero no,
francamente nada.

¢Cual consideras que es tu gran logro? Que
en el trabajo nada ni nadie han podido
comprar mi criterio. Lo han intentado mas
de una vez; jamas han logrado que me ca-
lle. Hay principios periodisticos que inoculé
desde la cuna y que sencillamente no estoy
dispuesto a extraviar.

¢Qué talento te gustaria tener? El don de la
ubicuidad.

¢Como te gustaria morir? Riendo: asi he vi-
vido y asi quiero irme. Dice un hombre muy
sabio, el querido Maestro Felipe Garrido,
que “ante el torbellino de la vida, nada mas
importante que reir”. Tiene razéon.e
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Por Pedro Ferriz Hijar
#HagamosHistoria @Pedroferriz3

ace apenas unos dias el Subsecre-

tario de Gobernaciéon Fernando

Aportela es enviado a hacer el tra-

bajo sucio de Luis Videgaray Caso

y anunciar al pais la decision de re-
ducir en un punto porcentual las expectati-
vas de crecimiento.

A diferencia del afio pasado, esta es la pri-
mer disminuciéon que hacen de la expectati-
va de crecimiento en la SHCP, en el ¢jercicio
anterior era cosa de todos los meses, aun asi
el crecimiento del PIB solo llegd a un medio-
cre 2.2%.

Este 2015 pinta para lo mismo: en el pri-
mer trimestre del ano el crecimiento ha sido
marginal, en verdad a veces no entiendo que
tanto les enseflaron a nuestros multipremia-
dos miembros de la Secretaria de Hacienda
en sus clases de Economia, porque hay cir-
cunstancias que a sazén de sus explicaciones
son dificiles de entender.

Por todos lados y todos los dias escucha-
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mos comunicados de la Presidencia de la

Republica y de la SHCP en los que se nos
habla de la rampante economia mexicana, la
seguridad de los inversionistas internaciona-
les que han venido a apostarle a nuestro pais
en estos tiempos de volatilidad internacional
donde los precios del crudo han mermado la
capacidad de ingreso de Pemex, sin embargo
la produccion petrolera esta asegurada para
este 2015 y los mexicanos no debemos pre-
ocuparnos ante los hechos de violencia que
suceden a diario, que son considerados ais-
lados y las elecciones estan garantizadas. He
ahi el discurso de todos los dias en un parrafo
muy sencillo.

Senor Presidente y su distinguido gabine-
te: me podrian hacer el favor de abrir los ojos
e intentar comprender un poco de la reali-
dad de todos los demas mexicanos que no vi-
vimos en esa tierra de la fantasia, estos mexi-
canos que salimos de la quincena debiendo
la proxima, que si hemos sentido en plomo la
desgastante Reforma Financiera.

Senor Presidente, la economia interna esta
necesitada de su atencion, no hay estimulos
a las pymes por ningtn lado, es menester la
creacion de empleos nacionales, aunque las
inversiones internacionales son muy bien re-
cibidas por los Estados y sus gobernantes, en
realidad lo Gnico que sostienen son los enca-

bezados de los medios alineados que hacen
gran alarde de una planta de 300 empleados
y tres mil millones de délares en inversion (lo
invito a que con esta cifra haga usted la divi-
sion del costo por empleo).

Un crecimiento de 2.5%, el cual estoy se-
guro sera posible, dado que el pais ha crecido
de esta forma en modo sostenido durante los
ultimos 20 anos. Esto se conoce como creci-
miento inercial de la economia, y no refleja
en lo mas minimo las tan innovadoras técni-
cas de crecimiento basadas en la corrupcion
y la mentira.

Sefior Secretario de Hacienda, lo invito
de una manera cordial a hacer frente, desde
un principio, a lo que se comenzara a definir
como una pre crisis econémica al sentir de
los bolsillos mexicanos que cada quincena
pierden su poder adquisitivo. @

“Aprendamos de la
historia: voltear al
pasado ayuda a prever el
futuro”

S RY




Calzada Santa Teresa de Jestis S/N

e PREESCOLAR

Mi experiencia de éxito...

Los valores con los que me identifico son el
RESPETO y la HONESTIDAD, los cuales el
INSTITUTO CUMBRES Y ALPES me inculcé.
Ser ético y honrado con las personas que me
rodean en el trabajo es clave para ser mejor dia
a dia.

El balance espiritual y académico que logro
transmitirme el INSTITUTO CUMBRES Y
ALPES ha sido el motor para desempefiarme
con éxito como arquitecto y en mi proyecto del
restaurante LA SOBERANA ubicado en el
centro de Torredn.

Generacion 2009

e SECUNDARIA

Fracc. El Fresno, C.P. 27230,
Torreon, Coahuila.

T.(871) 750.50.81 / 750.50.82 e PRIMARIA

e BACHILLERATO

Preescolar (871) 750.53.38

WWW.cumbrestorreon

com




SOCIALITE n 600 invitados exclusivos festejaron con la revista

La gran fiesta del tercer aniversario de CHARM life se

OLTY

llevé a cabo en Privé, donde los invitados disfrutaron de :
una noche llena de sorpresas, musica y celebracion.« i »
Escanea el codigo con tu
. 1. Gianfraco Sambuci, Eduardo Jaidar, Marian Marcos, Angel = celular o busca el 1D:9180
By CHARthe G6mez, Astrid Algara, Paulina Teele y Rubén Cruz 2. Alejandro E 1 enplayersofife.com

Martinez y Gaby Villarreal 3. Alejandro Madero y Paulina Garza
KA #MAPLAYER  #SOCIALITE

.
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SOCIALITE n Mas de 140 golfistas integrados en 36 grupos

La edicion nimero XVI del Torneo de Golf A Go

Go en el Desierto, se llevé a cabo en el Campestre

TU RN Eu DE BULF Torredn, donde los participantes disfrutaron de una
convivencia llena de triunfos y premios.» Escanea el c6digo con tu

celular o busca el 1D:9141

I ife.
A Go Go 1. Luis Olivares, Mario Villarreal, Francisco Cazares y on playersafife.com
Julio Lépez 2. Victor Chadl y Armando Valdés 3. José
Luis Pohls, José Luis Salazar y Julian Alba E #IMAPLAYER  #SOCIALITE

Lo SRS . el
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CUATRO CAMINOS
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DURANGO
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SOCIALITE

J AVI ER Con la Camerata de Coahuila
El tenor mexicano inicid su gira por nuestro pais con una gala de dpera en el Teatro Isauro
c AM ARE N A Martinez, bajo la direccién de Ramén Shade y acompaiado por la orquesta coahuilense.»

Es el segundo cantante en los 164 afios del Teatro Real
de Madrid, en realizar un bis (repeticién de un aria)

1. Claudia Méynez y Fernando Alanis
2. Nuria Farrts, Nury Murray Anabel de Murra

3. Lupita Villarreal de Estrada y Jorge Estrada

4. Ricardo Santibafiez y Lucrecia Martinez de Santibafiez

TN E| Escanea el codigo con tu
o celular o busca el ID:9142

A en playersoflife.com
= o

3 Esrpet: EAEN #MAPLAYER  #SOCIALITE
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DE CINE, VIDEO Y MEDIOS AUDIOVISUALES...
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SOCIALITE n En el partido de vuelta, Santos derrot6 1-0 a Tigres,
calificando a la semifinal

El equipo lagunero demostré como siempre que “un guerrero

nunca muere". Santos Laguna empat6 a un gol frente a los
Ts M Tigres de la UANL en el marco de los cuartos de final de la Liga

Mx. Javier Orozco habia adelantado a los guerreros, quienes se
vieron alcanzados gracias a la anotacion de Joffre Guerrén.«

Escanea el codigo con tu
celular o busca el ID:9179

Santos vs Tigres en playersoflife.com
1. José, Lourdes, Silviay Humberto Jaidar 2. Roberto Saenz, Diego
Gonzélez y Pablo Gonzélez 3. José Antonio, Cinthia y Romina Borbolla E #IMAPLAYER  #SOCIALITE
§ o % o .."\ 5 'ii of '-|";?_Y" __'-“-;,;- '_{'j‘
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v ”&m . CON LA POSIBILIDAD DE GANARTE

ORIEN ~e UN ABONO DE POR VIDA
. SOUVENIRS GRATIS

PRECIOS
CABECERAS $2,080
ORIENTE $ 3,270
PONIENTE $4,070
P.ELITE $ 6,185

P. FEDERATIVA $6,820

FORMAS DE PAGO
Efectivo - Tarjetas de Débito - Crédito Fonacot - Abordo - Valetodo

Tarjetas de Crédito. EXCLUSIVO 7 y 13 MESES SIN INTERESES con Banamex
y otras promociones con 15 bancos mas.

COMPRAGTUS ABONOS EN: 2

Abor’i‘oFest La forma mas raglda sencilla y cémoda de comprar tu abono.
Horario de martes a sabado de 1 pm en Lounge TSM (Antes Choperia)

Centros Superboletos De lunes a domingo 10 am a 9 pm. Puede variar por sucursales.

Abordo. En sucursales Centro Torreén, Centro Gémez Palaao% Rodriguez Triana.
Horario de lunes a viernesde 9 ama 7 prn y sabados de 9 am a

@ Banamex

Informes 293 9156 / W @TSMExperiencia/www.clubsantos.mx




SOCIALITE n Los fésiles expuestos provienen de distintos continentes

El pasado 21 de mayo la Arquitecta Cecey
Villarreal trajo a La Laguna una exposicion de

fosiles transformados en obras y mobiliario
con un diseno exquisito. Al brindis asistieron

destacadas personalidades de la region.«

Escanea el codigo con tu
celular o busca el 1D:9212
en playersoflife.com

Exposicion exclusiva

1. Ernesto Duran, Alejandro Martinez, Gaby Villarreal

y Cecey Villarreal 2. Darioy Pilar Jiménez 3. Javier
Cepeda y Vanessa Valdepefias E #IMAPLAYER  #SOCIALITE
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El evento fue patrocinado por Gutiérrez Ferreteros y SOCIALITE
Weber Laguna

La gira Weber Truck llegé a Torredn por primera
vez, el evento se llevo a cabo en las instalaciones
de la Plaza Colibri, donde los asistentes disfrutaron
de diversos platillos y una gran convivencia entre e e cbdigo con tu

amantes del buen comer.«» celular o busca el 1D:9213
en playersoflife.com

WEBER TRUCK

On the road

1. Cuauhtémoc, Manuel, Humberto, Rosa Maria, Ruth y

Claudette 2. Roberto Gutiérrez y Carlos Finck 3. Rogelio
Gaytén y Gerardo Ruenes EAL3 #MAPLAYER  #SOCIALITE
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SOCIALITE n Mas de seis mil asistentes disfrutaron del espectaculo

Sex and Love Tour
EN RI u U E I G I-Es I As Con un lleno total en el Coliseo Centenario, el espafol presentd su gira repleta de sus

grandes éxitos. El highlight de la noche fue la participacion y acercamiento del cantante
con su publico lagunero.«

1. Nuestro editor José Alejandro Antunes junto al cantante Enrique Iglesias
2. Sofia, Katya y Linda Zarzar

3. Erika Wolf y Adrian Aguilera

4. Maru Yarza, Leticia e Iveth Canedo

pLAY Escanea el codigo con tu
celular o busca el 1D:9203

en playersoflife.com

EAL3 #MAPLAYER  #SOCIALITE
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HIJO DE TIGRE ™
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¢Somos como nuestros padres?. .,,

Por MC. Judith Hernandez Sada
Psicéloga Clinica

artamos de la diferencia entre tem-
peramento y caracter. El primero

es con el que naces, es heredado. A.

Adler expone que el inconsciente es
familiar, es decir, que el infante here-

da un aspecto del temperamento de algiin
miembro de su familia, entiéndase cualquier
pariente por via materna y/o paterna; lo ha-
bitual es de su papa o mama, pero existen ge-
nes muy fuertes distintos a los de los padres.
Algunos rasgos fisicos son igualmente he-
redables, como el tipo de ojos y nariz o la
estatura, entre otros. Muchos rasgos son de
una mezcla sanguinea, el parecido a mama
o papa es una posibilidad entre varias, pero
no tiene que ser asi. Ain continuando la li-
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nea de herencia, nunca seran exactamente
iguales.

El caracter, por su lado, y a su modo de
ser, no es igual y es de donde surge el dicho:
“hijo de tigre pintito”. El caracter se inclina
a los rasgos de comportamiento social; mas
que una herencia es un aprendizaje de la
conducta ante el medio.

Sobre todo en los primeros anos de vida,
que es donde se va formando su indepen-
dencia, el niflo adquiere esta ensefianza de
comportamientos sobre el temperamento
aprendido, sin que los padres se den cuenta,
mas alla de cuestiones fisicas que duran toda
la vida.

En gran parte la teoria del aprendizaje de
la personalidad se fundamenta en cémo es-
tos rasgos fueron aprendidos mas que here-
dados, tal es el caso de los hijos adoptivos.®

TIPOS DE TEMPERAMENTO

) Sanguineo: Alegre y optimista. Habla an-
tes de pensar, es extrovertido, muy activo
e intuitivo. Toma decisiones basandose en
los sentimientos mas que en la reflexion.

) Colérico: Rapido, sociable, activo, practi-
co en sus decisiones e independiente. Se

fija metas y objetivos ambiciosos. Tiende

a ser decidido y de firmes opiniones.

» Flematico: Tranquilo, nunca pierde la
compostura. Trata de no involucrarse de-
masiado en las actividades de los demas.
Calculadory analitico. Puede ser apatico.

) Melancélico: Abnegado, perfeccionista
y analitico. Fiable, acaba lo que inicia.
Propenso a ser introvertido. Muy sensible,
predispuesto a la depresion y enamora-
miento.
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RESIDENCIAL

¢ Comodidad: Ubicacion privilegiada con
vias de acceso rapidas y seguras.

4 uvidad: Bardas perimetrales, caseta de control 24/7
y porteros electronicos en cada privada. El nuevo desarrollo de

I Belleza Y Confort: Ambiente campestre con

vialidades a_mplias, andadores, instalaciones subterraneas
y extensas areas verdes.

¢ Conveniencia: A solo unos minutos de los més LaSVi]UlaS_

importantes centros educativos y comerciales.

Informes en Las Villas  lasvillas.com.mx | 750-9780
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