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Constructores
del manana

iempre me he considerado admirador, e impulsor, de aque-

llos que construyen, esos quienes al atreverse a sonar en

grande dibujaron desde cero su propio camino hasta llegar
a romper paradigmas.

En todos los sectores hay grandes exponentes de esto que expli-
co, ellos son los creadores de la nueva realidad que vivimos dia con
dfa en un mundo en el que lo tnico de lo que tenemos certeza es de
su evolucién constante, es por ello que esta edicion la dedicamos
ala creacion desde distintas trincheras, pero eso si, con un mismo
objetivo, llevar a nuestra sociedad al siguiente nivel.

Es maravilloso ver lo que resulta de la férmula que une el echar
a volar la imaginacién, con experiencia, enfoque y correcta eje-
cucién, en beneficio de nuestro entorno. Aqui encontraran con-
tenidos que hablan sobre el futuro de las ciudades, tanto desde
la visién tecnoldgica, asi como de la de sus planes estratégicos a
largo plazo. De igual manera, presentamos a algunos de los par-
ques industriales mds representativos que tenemos y también a las
compafifas constructoras mas influyentes en la escena actual.

Me gusta pensar que, y ese es el motor de cada una de nues-
tras acciones como grupo editorial, a través de PLAYERS of life
compartimos informacion y herramientas para inspirar a nuestros
lectores a llegar a donde sea que se lo hayan propuesto.

Para eso existimos, para difundir historias de éxito que como
reaccion generen muchas mas historias de inspiraciéon que contar.
Para nosotros, cada una es un ladrillo que se va sumando y nos
hace crecer hacia arriba.»
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6 RAZONES PARAIRAN.Y.

Aungue sabemos que hay muchisimas mds, estas son algunas
de los razones por las que te conviene viajar pronto a La Gran Manzana

Por Rodrigo Pérez Rembao

Nada mads facil que encontrar motivos de peso para planear un viaje de placer a Nueva York; eso estd claro. Sin
embargo, se trata de una ciudad tan dindmica y en renovacién constante, que muy probablemente no te has ente-
rado todavia de algunas novedades interesantes, que aqui incluimos. A continuacién, una breve guia que integra
novedades con algunos clasicos infaltables.

LOS MUSICALES DE BROADWAY

No solo es una de las avenidas mas antiguas
de Nueva York, sino una de las mas famosas
del mundo, sobre todo por la cantidad y cali-
dad de teatros que tiene. Para este fin de afio,
ademas de las siempre taquilleras The Lion
King, Aladdin, The Phantom of the Opera, et-
cétera, podras ver a Hugh Jackman en The
Music Man
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DOS CLASICOS PARA UN COCTEL
En el interior del Carlyle Hotel, un icono
de la ciudad, estd Bemelmans Bar, un sitio
que parece haberse quedado en la déca-
da de los cuarenta, e invita a disfrutar de
un coctel entre celebridades, escuchan-
do musica en vivo.
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NUEVOS

Y MEJORES MUSEOS
Broadway tiene ya su propio
museo, un espacio que mues-
tra la historia de esta impor-
tante tradicion y da a conocer
lo que ocurre tras bastidores
en una produccion. Ubicado
en Times Square, abrird sus
puertas la tercera semana de
noviembre.

NUEVAS

PROPUESTAS iy

GASTRONOMICAS
Como si no gozara ya de
una generosa oferta culina-
ria, sigue creciendo gastro-
némicamente con aperturas
como la de Le Gratin, bajo la
batuta de Daniel Boulud, po-
seedor de dos estrellas Mi-
chelin. Localizado en el primer
piso del iconico Beekman Ho-
tel, el restaurante ofrecera co-
mida francesa.

LA IMPACTANTE OBRA
f ARTISTICA

- Seria imperdonable estar en
I Nueva York y no dedicar al

que tiene esta urbe. Sin duda,
hay que tener como priori-
dades el Museum of Modern
Art (MoMA), el Metropolitan
~ Museum of Art (Met) y el So-
lomon R. Guggenheim Mu-
seum.

== 0
_— . .
§ — L s menos un dia a apreciar algo
g | — de la extensa obra artistica ex-
(W — m‘l
= _ puesta en los grandes museos
L -

".'h.

& ..;-...1- ‘I
b da | B SHOPPING PARA TODOS

Ademas de las emblemati-

rts At g Eas cas tiendas departamentales,

como Macy's Herald Squa-
re, Bloomingdale's, Bergdorf
Goodman y Saks Fifth Avenue,
la apertura de Tiffany & Co. en
la Quinta Avenida hara felices
a muchos, sus instalaciones
son por si mismas una obra de
arte, ademas de contar con los

\/\ productos mas exclusivos.

OBSERVA ESTA SELVA DE CONCRETO DESDE LO ALTO

Esta ciudad invita a ser admirada desde las alturas. Entre los principales
observatorios estan los rascacielos Empire State Building y Top of the
Rock. También estan One World Observatory Edge, donde también pue-
des vivir la experiencia del City Climb, si eres amante de la adrenalina.
Aqui podras apreciar la ciudad mientras permaneces colgado de una pla-
taforma a mas de 360 metros de altura. ¢Te atreverias?e

PLAYERS OF LIFE 1 7
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A GENTLEMAN
WINTER ESSENTIALS’

La icénica frase del escritor francés Antoine de Saint-Exupéry: “Lo
esencial es invisible a los 0jos”, nos evoca que mas alla de los elementos, lo
que cautiva es la actitud, asi que para esta temporada te recomendamos
estas exquisitas piezas que te haran sentir como un principe

—

AZUL PROFUNDO

Los meticulosos detalles son un distintivo en los
disenos de Tom Ford, quien en este traje de lana
y seda destila elegancia con la perfeccién de su
tejido Principe de Gales.

© mrporter.com

-

‘GOLDEN TOUCH’

El estilo geométrico de la
coleccion Diamond Point aporta
un toque contemporaneo a los
disenos clasicos. La técnica de
corte Gnica de este brazalete crea
una apariencia texturizada para
una sensacion audaz y moderna.

L

@ tiffany.com
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SOFISTICADO
DETALLE

Da un acento de color y
sofisticacion con este panuelo
de algodén Simonnot Godard,
hecho en Francia.

® bergdorfgoodman.com

SUAVE Y SUTIL

En tu armario no debe faltar
un cachemir, por lo que este
jersey de Brioni hecho en Italia
€s una gran opcion por su
ajuste clasico y color neutro.

@bergdorfgoodman.com

_

PASO FIRME

SELLO DE PODER
Clonfeccionados en Italia, en el estudio
Solomeo de Cucinelli, ubicado en un pueblo
italiano del siglo X1V, estos mocasines penny
Brunello Cucinelli con un lujoso acabado en

cuero seran tus favoritos de la temporada.

Este cinturén Balenciaga con
hebilla en forma del logotipo de
la casa de moda se convertira
en la pieza de ‘statement’ que
sellara tu outfit.

@ saksfifthavenue.com

® mrporter.com

FRAGANCIA REAL

Desde principios de 1900 la firma TOQUE CLASICO

Penhaligon’s Perfume es proveedora de la

casa real britanica, por lo que la fragancia
Blenheim Bouquet, coctel de limén,
pimienta negra y pino, es una de las

favoritas del Rey Carlos III.

Completa tu atuendo con estas
gafas Salvatore Ferragamo que
lucen de manera sutil el patréon
del monograma Gancini en la
parte lateral de sus patas.»
&) elpalaciodehierro.com
& neimanmarcus.com

PLAYERS OF LIFE 1 9
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CORTE PERFECTO

De la coleccion MaxiJet de
S.T Dupont, esta elegante
cortadora de cigarros cromada
cuenta con cuchillas dobles
automdticas, disefiada por
expertos para el corte perfecto,
una y otra vez, y en cualquier
lugar.

‘THE TASTE
OF SMOKE'

TODA CAVA DE PUROS DE ALTO NIVEL DEBE
SER COMPLEMENTADA POR LOS ACCESORIOS
PRECISOS PARA DISFRUTAR AL MAXIMO ~ AROMADELUJO

CADA BOCANADA s en s evoucion extion

y nombrada en honor al politico

Ernesto Guevara, despide una
fragancia llena de espiritu y ro-
mance, con sofisticadas notas de

cuero y tabaco.

LA CAJA DEL TESORO

En conmemoracion al 55 ani-
versario de Cohiba, en 2003 S.T.
Dupont disei6 este humidor de
cigarros, una forma refinada de
elevar su reserva de puros, que
se ha convertido en una pieza de
coleccion.

2 PLAYERS OF LIFE
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ON FIRE!

Para prender tu cigarro con elegancia
victoriana, S.T. Dupont lanzé este
encendedor elaborado en baflo de oro
y resina café, con disefio alusivo a Wi-
lliam Shakespeare.

UNETE AL CLUB
Inspirado en el ambiente de un
club privado de whiskey, este mo-
derno cenicero de vidrio presenta

paredes en forma de barril y un
borde grueso y pulido.

LA PAREJA IDEAL
Con su atractiva propues-
ta de disefio, la marca
Corkcicle ofrece con este
vaso la solucién ideal a
los amantes de acompa-
nar su puro con un buen
whiskey.

a
-

ALFILO
DEL SABOR

Este cortapuros de sobremesa,

hecho con madera de nogal,

de Bey-Berk convierte en todo

un espectaculo el recortar

puros de calibre 0,54 con su

cuchilla de acero inoxidable de

precision.

HISTORIA

DE UNA PASION
Esta edicién de lujo, de
“The Impossible Collec-
tion of Cigars’ lleva a los

¢ el

T

&

CIGARS

lectores a un viaje por las Ll
g o [}
legendarias granjas de ta- =~ —h
baco cubanas y les permite I 2
descubrir los cigarros mads —
codiciados del mundo. -'f _—_____g—‘":r
INTENSO Y SUTIL

Considerado uno de los
mejores habanos del mun-
do, el Partagds Serie D
No. 4 es robusto y de in-
tensidad fuerte, su sabor se
describe como muy carac-
teristico, todo conocedor
debe probarlo.»

PLAYERS OF LIFE 2 1
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Drinks

EL VINO NUEVO
DEL VIEJO MUNDO

Cepa 21 nace en la magia de la ribera del Duero, en Espaia. Desde alla exportan, de la
mano con Vinoteca, cuatro tintos y un rosado que sorprenden por su frescura y jovialidad

ha distinguido a Cepa 21, un proyecto perteneciente a la

tercera generacién de la Familia Moro. Tiene sus raices en

las tierras de la Rivera del Duero, donde ha experimentado exi-

tosamente con la uva tempranillo, dando como resultado cuatro

tintos y un rosado modernos y frescos, fiel reflejo de un legado de
pasion y felicidad.

Llegaron a México buscando nuevos mercados y desafios, cum-

Por mas de dos décadas, la innovacién ha sido el sello que

pliendo con una de sus principales misiones: llevar el concepto de
Cepa 21 a todos los rincones del mundo. En nuestro pais, ha sido
Vinoteca el aliado que los ha puesto al alcance de miles de pala-
dares, los cuales han sido deleitados gracias a un sabor diferente
donde la fruta es la protagonista.

Recientemente, el Sommelier Pablo Mata, representante en Mé-
xico y Latinoamérica de la bodega de Cepa 21, visit6 la ciudad de
Monterrey para transmitir la esencia de este concepto. En exclusi-
va, desentrafi¢ para nosotros las principales caracteristicas de sus
vinos, compartiéndonos un resumen de lo que podemos experi-
mentar en cada trago.

“La base de Cepa 21 es hacer vinos con la uva tempranillo, la

reina de la ribera. Gracias a que trabajamos con distintas altitu-
des, logramos variedad de presentaciones. Es asi como nacen Hito,
Hito Rosado, Cepa 21, Horcajo y la estrella de nuestras bebidas,
Malabrigo™.

De acuerdo con Pablo Mata, los vinos de Ceepa 21 resaltan por
su modernidad y por el empleo de una fruta de alta calidad. Gra-
cias a estas caracteristicas, beberlos resulta una experiencia ame-
na, sin pesadez, donde el sabor no te cansa y vas a querer repetir
una copa tras otra.

Ademas, gracias a las cinco opciones disponibles, puedes adaptar
cada una de ellas a diferentes ocasiones, ya sea para bebida oca-
sional o alguna celebracién. Su maridaje es igual de versatil: desde
comfort food hasta ensaladas, ceviches e incluso cortes.

“Los vinos de Cepa 21 estan hechos para compartir, para lucirte
con tus visitas. Hemos trabajado en que esta sea nuestra diferencia-
cidn, gracias a un trabajo de constante innovacién donde potencia-
lizamos la expresion y frescura de los vinos”.»

gt T

PABLO MATA
Sommelier
y representante
en Méxicoy
Latinoamérica
de labodega
de Cepa 21

HITO: FIEL REFLEJO

DE LA JUVENTUD

La palabra “Hito" significa
poste de piedra, a veces
labrada, que sirve para
indicar la direccion o la
distancia en los caminos o
para delimitar terrenos.

Hito nace como un vino joven
parair completando la gama
de una bodega moderna e
innovadora. Elaborado con
los vinedos mas jovenes

de la bodega, injertados

con el clon de Tinto fino,
seleccionado de los vifiedos
mas emblematicos de Ribera
del Duero.

\*VINOTECA.

2 PLAYERS OF LIFE
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Conoce mas de Cepa 21 en

www.inoteca.com

800-00-84667

vinoteca_mexico

Vinoteca México



CEPA 21:

ALMA MATER

DE LA BODEGA

Un vino con raices ancladas
en la mas auténtica
tradicién vitivinicola de la
Ribera del Duero pero con
una vocacion innovadora.
Elaborado a partir de uvas
de un enclave ideal donde
la exposicion, el clima

y el suelo se alian para
obtener una calidad de uva
excelente. Vino de color
rojo cereza muy cubierto,
limpio y brillante. En nariz
es intenso y equilibrado
destacando los aromas

propios del tempranillo

y de fruta roja y negra.

MALABRIGO: UN TINTO
EXTRAORDINARIO

Toma su nombre de su
parcela, la cual se caracteriza
por un suelo arenoso y duras
condiciones clcimatolégicas,
con grandes oscilaciones.
Estos elementos logran que
el concepto de terroir alcance
valores extraordinarios,
dando como resultado un
vino de gran caracter e
intenso color rojo cereza.

En boca combina equilibrio,
calidez y amabilidad, pero a
la vez peso y potencia. Un
gran tinto varietal con una
evolucion en copa excelente.

HITO ROSADO

Un vino joven

pero que no deja
indiferente a nadie.

El Gnico rosado de
Bodegas Cepa 21 que ha
llegado para enamorar
con su expresividad.

Un vino fresco, que
muestra sus notas
florales desde la primera
copa. La version

mas aromatica de la
variedad Tempranillo.

HORCAJO:
PERSONALIDAD

Y FINURA

La parcela Horcajo, que da
nombre a este vino, esta
ubicada a una altitud de

entre 850 a 900 metros. Su
localizacién hace que reina
unas condiciones excelentes
para el cultivo de la vid por su
proteccion frente a heladas

y la fertilidad de sus suelos.
Todas estas condiciones
hacen que esta parcela
produzca vinos estructurados
conricos perfiles aromaticos.
El Horcajo es poderoso en

la boca, pero amable, con

un tanino redondo y un
postgusto largo y persistente.

¥
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AHORA IMAGINO
COSAS
Julidn Herbert

El escritor radicado en Saltillo presenta
un conjunto de relatos y cuentos donde
los personajes viven en universos unicos
y llenos de excentricidad. Las historias
se mantienen, eso si, fieles a una ética
implacable y que responde a sus intere-
ses mds oscuros y mas benévolos. Aqui
descubrirds una literatura en estado
puro gracias a la prosa de Herbert, con-
siderado uno de los mejores narradores
mexicanos actualmente y que se tam-
bién mantiene activo en los géneros de
poesia y crénica.
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NO VOY A PEDIRLE
A NADIE QUE ME CREA
Juan Pablo Villalobos

La ironfa en su mdximo esplendor llega
de la mano del tapatio radicado en Bar-
celona. Ganadora del Premio Herralde
de Novela, esta obra es un complejo
entramado de personajes que se mofan,
sin querer hacerlo, del mundo literario
y sus laberintos. Aqui todo es humor,
parodia y surrealismo, como espejo del
pais. Villalobos tiene una obra profu-
sa donde explora el lado mas hilarante
de los temas importantes gracias a su
prosa exuberante. Un imperdible de las
letras hispanoamericanas.

AR FABLTIVILLALGESS

Na voy a pedirie
& nadic gque me orea

[

La FIL es una fiesta para

los lectores de todo el pais.
Para unirnos a la celebracion

literaria, te recomendamos
una obra de escritores de

Torredn, Saltillo, Monterrey

y la Perla Tapatia

EL CANTANTE
DE MUERTOS

Antonio Ramos Revillas

Ambientada en Monterrey, esta obra
retrata la vida de Pablo Rodas, un pe-
quefio que suena con muertos. Con per-
sonajes llenos de tradicién, una abuela
aficionada a las revistas, un padre de
empleo estable que ama la musica, la
obra atraviesa tres generaciones y re-
trata el norte del pais por medio del
amor, la traicién y la oralidad. La obra
de Ramos Revillas abarca desde novela
infantil, cuento, opinién y mucho mads, y
actualmente es el titular de la Direccién
Editorial de la UANL.




OLEGAROY

David Toscana

[David T
{ Meeano

Ganadora del XI Premio Iberoamericano de Novela Elena Poniatowska, Olegaroy cuenta la
historia de un hombre de apariencia opaca que se convierte en un referente de la sociedad.
A manera de reflexion, el autor plantea los temas que han inquietado a la literatura desde
siempre. Toscana, autor tan regio como universal, se muestra como un escritor que rumia sus
historias antes de sentarse a escribir una palabra. Su obra ha sido traducida a diversos idiomas
y es uno de los narradores contemporaneos que mas ha experimentado con la prosa.

OTROS AUTORES QUE DEBES CONOCER

* Bernardo Esquinca * Eugenio Partida

* Luis Jorge Boone * Gabriel Zaid

* Nora Cross * Jeannette Lozano

* Patricia Laurent Kullick
e Marino Gonzalez
« Alvaro Enrigue

OTRAS CARAS
DEL PARAISO

Francisco José Amparan

Novela que cuenta la vida de Francisco
Reyes Ibdniez, un ocurrente y espabilado
catedrdtico universitario de la Comarca
Lagunera, que casi por accidente y en
sus ratos de ocio resuelve casos policia-
les en sus ratos libres. Hasta que un dia
de verano, el sino lo lleva a investigar la
desaparicién de su sobrina. Ese hecho
desata consecuencias como una posible
ruptura amorosa y el posible despido
de su empleo. El escritor, fallecido hace
mads de una década, también fue cuen-
tista, académico y periodista.

ANIMA

Antonio Ortuiio

Reflejo de un mundo donde el arte es
impostura, Anima cuenta la vida del
director de culto Gato Vera, enemigo
intimo de otro santo del séptimo arte:
Arturo Letrdn. La muerte de este ul-
timo genera un momento de reflexion
sobre la industria y la cultura cinema-
tografica entre presupuestos raquiticos,
guiones absurdos y rituales para atraer
la suerte, pero también las envidias y
los odios que bullen detrds de la com-
petencia artistica.

.'I'l.!— . P

Antonio Oriufio
Anlma

La Biblia Vaguera
Carlos Veldogoes

LA BIBLIA VAQUERA

Carlos Velazquez

La Biblia Vaquera es el ejemplo de la
mejor literatura del noreste. Velazquez,
autor oriundo de Torreén, recrea con
ironfa fina, la tragicomedia que viven
sus personajes en un territorio llamado
PopSTock!, lugar “regido por el triunfo
del corrido sobre la l6gica”. El autor,
ya considerado entre los favoritos de los
lectores nacionales, ha desarrollado una
solida trayectoria y de €l se ha dicho que
es “el producto mds divertido e icono-
clasta de la narrativa nortena”. Entre
sus reconocimientos destacan el Premio
Magdalena Mondragén.e
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NEGOCIOS

DE PELICULAS

Films y series de inspiradoras y poderosas historias
reales que te haran querer comenzar los proyectos

que traes en mente para alcanzar al éxito

TRABAJO DE PAREJA

Encuéntrala en Apple TV+

Miniserie dramadtica protagonizada por
Anne Hathaway y Jared Leto que retrata
la historia del startup WeWork, sus co-
mienzos en el 2010, su punto mds alto
cuando llegé a cotizarse en 47 mil mi-
llones de ddlares y su caida diez afios
después a causa de demandas y pérdi-
das multimillonarias . Historia de amor
basada en la pareja Adam y Rebekah
Neumann, fundadores del concepto de
espacios en renta para cotrabajo.
Director: John Requa y Glenn Ficarra.

Ambos protagonistas son ganadores de
premios de la academia lo que le da un plus
ala serie.
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PARA MARATONEAR
Encuéntralaen HBO MAX

Serie de drama y comedia sarcdstica, muy
al estilo de HBO, que narra la historia
del patriarca y millonario duefio del con-
glomerado de medios y entretenimiento
Waystar RoyCo, Logan Roy y su disfun-
cional familia.

La historia se basa en los problemas de
salud del empresario y la ambicién de los
cuatro hijos y herederos que luchan despia-
dadamente por el control de la empresa.

Director: Jesse Armstrong,.

Ganadora del Emmy por mejor serie dramati-
caen el 2020.

FASHION ENTERPRISE

Serie basada en hechos reales, para los amantes de la moda,
detalla la historia real de Sophia Amoruso, que a sus 20 afos

comenzo6 a vender ropa vintage de marcas de lujo enlineay que
se volvié todo un éxito desde el 2006, ano en el que fundé su
propia compaiiia llamada Nasty Gal.

Director: Kay Cannon.

Sophia Amoruso participé en el guion de la serie.
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BUSCANDO SUENOS

Pelicula autobiografica del empresario y filantropo millonario esta-
dounidense, Christopher Gardner, que detalla la entorpecida tra-
vesia que pasan él y su hijo cuando se quedan su departamento y
deben sobrevivir sin mucha ayuda en las calles de San Francisco
a principios de 1980. El conmovedor film involucra al espectador
con la suerte que vay viene para Chris en su intento por certificarse
como corredor de bolsa.

Director: Gabriele Muccino.

Will Smith fue nominado al Oscar en la categoria de mejor actor en
el 2007.

DE AMORY DESPIDOS

Encuéntrala en ClaroVideo

Pelicula protagonizada por George Clooney y Vera Farmiga que

cuenta la historia de un directivo de una firma de subcontratacio-

nes que se dedica a despedir sin remordimientos a empleados por

todo Estados Unidos hasta que conoce a un amor inesperado.
Director: Jason Reitman.

Ganadora del Globo de Oro por mejor guion en el 2010.»

UP IN THE AIR

TECNOLOGIA

Encuéntrala en Amazon Prime

Drama biografico del fundador de Apple, Steve Jobs, quien
fuera el creador de la Macintosh en 1984 y quien también fue-
ra destituido de su propia empresa en 1988 para luego regresar
una década después a revolucionar el mundo tecnolégico con
el iMac.

Director: Danny Boyle.

Ganadora del Globo de Oro en el 2016 por las categorias de mejor
guion y mejor actriz de reparto para Kate Winslet.
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Por primera vez, el Mundial visita al mundo arabe q

FIFAWORLD CUP
o ar2022

EL MUNDO UNJDO
POR UN BALON

La celebracion del Mundial de Qatar esta a
la vuelta de la esquina, uno de los festivales
deportivos mas importantes del planeta

ada cuatro aflos el mundo entero se detiene para celebrar la

fiesta maxima del futbol que, para 2022 pisara por primera

vez el mundo drabe. Se trata de un evento deportivo en el

que compiten los mejores equipos a nivel de selecciones na-
cionales y en el que se designa al campeén del mundo, equipo que
reinara por un lapso de cuatro afios, hasta que se vuelva a realizar
la competencia internacional.

Su historia se remonta a 1930 en Uruguay, pais sede de la pri-
mera edicién y solamente ha sido suspendido en los anos de 1942
6 1946 a causa de la Segunda Guerra Mundial. Casi cien después,
el Mundial se ha convertido en todo un festival que trasciende las
canchas, ya que logra reunir en una sola nacién a personas de todas
partes del mundo para festejar y sufrir los logros y derrotas de sus
equipos, pero, ademads integra culturas y sociedades entre las nacio-
nes visitantes y la sede. También evoluciona en una fuerte alianza

2 PLAYERS OF LIFE
NOVIEMBRE 2022

en la que se fusionan costumbres, razas y creencias de paises de
los cinco continentes, promoviendo el turismo y el conocimiento.

Para esta vigésimo segunda edicién, que arranca este 21 de no-
viembre, participaran 32 equipos y se disputaran 64 duelos hasta
llegar a la Gran Final. Francia llega como campedn defensor, asi
que sobre “Les Blues” recaerd el peso de buscar el bicampeonato.
Por supuesto que los serios contendientes seran Alemania, Inglate-
rra, Espana; Brasil y Argentina.

LAS GRANDES FIGURAS

Hay que poner los ojos en los grandes cracks del futbol moderno,
ya que ellos nos regalaran la magia que sale de sus botines para
impresionarnos con grandes jugadas, ademds de los goles que se-
guramente marcaran y de los duelos que sostendran al defender
sus colores. De entre ellos sobresalen el argentino Lionel Messi,
quien busca retirarse con ese titulo de campeén mundial que no ha
podido obtener y que el juego en sile debe a uno de los mejores fut-
bolistas de la historia. en contraparte estd su némesis, el portugués
Cristiano Ronaldo, otro de los mdximos exponentes, pero, para su
desgracia, su equipo no tiene posibilidades de coronarse.



El francés Kylian Mbappé serd pieza fundamental en un equipo
repleto de estrellas que busca retener el cetro. Neymar representa
el liderazgo de un equipo brasilefio de gran estirpe futbolera y que
quiere bordarle la sexta estrella al escudo carioca. El germano Jos-
hua Kimmich es uno de los motores que mueve a la impresionante
maquinaria alemana, equipo que llega con el orgullo herido luego
de haber sido eliminados en primera ronda en Rusia 2018.

QATAR, GASTRONOMIA Y CULTURA

La llegada del balén a Qatar ofrece una gran oportunidad para
explorar a detalle las tradiciones y costumbres de uno de los pai-
ses mas ricos del mundo y que ofrece, ademds de todo, todo un
sinfin de celebraciones y festivales.

La gastronomia qatari se basa en pescados y mariscos, aunque
el pollo y el cordero también forman parte de su dieta. De entre
sus platillos tradicionales sobresalen el Saloona, caldo picante
hecho a base de verduras, pero que puede llevar carne. Machboos
o Kabsa es un platillo muy comun en los hogares y seguramente
cobrara fama durante la competencia. Se trata de arroz sazona-
do acompanado de pollo, cordero o incluso camello. La comida
tradicional de esa regién ofrece una gran variedad de opciones.

] 1!

Museo de Arte Islamico

* Brasil:
(1958, 1962, 1970, 1994
y 2002)
* Alemania
(1954, 1974, 1990y 2014)
* |talia
(1934, 1938, 1982 y 2006)
* Argentina
(1978 y 1986)
* Uruguay
(1930y 1950)

Lugaimat es uno de los postres que se comen durante el Rama-
dén, elaborado con leche, azicar, harina, mantequilla, azafran y
cardomomo tiene forma de pequenas pelotas que se sumergen en
jarabe de miel, una verdadera delicia gastronémica.

Se espera la llegada de millones de turistas y Qatar busca visi-
ten sus edificios modernos y sus monumentos histéricos. El Museo
de Arte Islamico cuenta con diferentes exposiciones para promo-
ver las tradiciones musulmanas y su construccién se basé en la
mezquita ‘Ahmad Ib Tulun’ de El Cairo. Estd localizado en una
isla artificial.

El edificio ‘Aspire Tower’ es una imponente construccion edifi-
cada en 2006 para los Juegos Olimpicos Asiaticos, y en su cuspide
se instal6 la antorcha olimpica, por lo que es apodada como la
Antorcha de Doha. A cien kilémetros de Doha estd Madinal Ash
Shamal, pequena ciudad construida recientemente que te ofrece
la oportunidad de conocer sus bellos puertos.

Es asi que todo estd listo para que el mundo celebre al juego
mas popular del mundo, ese que puede unir paises en conflicto
durante 90 minutos y que logra integrar a las almas de personas
que de otra forma nunca se hubieran conocido. Celebremos pues
y esperemos a que ruede la pelota.®
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GASTRONOMIA LOCAL,
JUEGO MUNDIAL

La Copa Mundial de fatbol FIFA Catar 2022 se llevara a cabo del 20 de noviembre
al 18 de diciembre, México estara jugando contra rivales de talla internacional,
aqui larecomendacion PLAYERS para ir a gritar gol

i CHEROKEE
CASA JUAREZ /\ -

Steakhouse que cuenta con mds de
30 anos de historia en la ciudad. Su
cocina se especializa en la parrilla y

Restaurant de cocina
contempordnea con un toque
tradicional. Su mend incluye
platillos tradicionales y
especiales de la casa.

todo lo que gira en torno a ella.

Sugerencia PLAYERS:

Enchiladas Cherokee

Tortilla recién hecha, queso fresco, salsa
de la casay ajonjoli tostado.

Sugerencia PLAYERS:

Puré de papa especial

Cremoso y suculento puré especial
acompafiado de trocitos de Sirloin
con un ligero toque de chile habanero.

Blvd. Luis Donaldo Colosio 1816,
Residencial San Alberto
RSVP 844 485 2341

Blvd. Venustiano Carranza 4535,
Col. Virreyes Residencial
RSVP 844 415 0505

LA CASA
DEL CABALLO

Restaurante especializado

en comida mexicana y
churrasqueria con menu
variado. Su carta de vinos
ofrece una amplia variedad
de bodegas locales, nacionales
e Internacionales.

Sugerencia PLAYERS: s ZQUE DIAS JUGARA MEXICO
Corte de Rib Eye con hueso, término 3 EN EL MUNDIAL 2022?

al punto.

e Martes 22 de noviembre: Polonia 10:00 am

*Sabado 26 de noviembre: Argentina 1:00 pm

RSVP 844 462 0306 * Miércoles 30 de noviembre: Arabia Saudita
1:00 pm

Blvd Corporativo 135 Planta Baja,
Blvd. Parque Centro
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Av. Venustiano Carranza #3040
Col. Kioska, Saltillo, Coahuila C.P. 25240



EL PAPALOTE

TACD & GRILL

Dale rienda suelta a tu apetito
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Ei B elpapalote.com

Misma ubicacidn,
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Q I Spotlight
Ejecutivos en Ascenso

‘THE PROBLEM FIXER'

Sus habilidades como lider, su dominio del inglés y el ingenio por solucionar problemas
son |as aptitudes que le dieron al mexicano, nacido en Detroit, el pase para escalar
en distintas ramas de la industria hasta puestos directivos

as ventanas del tercer piso de la Casa del Caballo en Parque

Centro reflejan el crecimiento de la ciudad. Fue un sdbado,

precisamente al medio dia, en la hermosa barra negra que

adorna el salén del mencionado restaurante, que el ejecu-

tivo Carlos Daniel Gonzélez Fanfalone narré para PLA-
YERS of Life los altibajos y movidas que ha atravesado a largo
de su carrera.

El ingeniero en materiales, graduado del Tecnolégico de Salti-
llo, se ha posicionado en muchos y distintos rangos en diferentes
empresas a lo largo de sus mads de 20 anos de trayectoria, sin em-
bargo, él asegura que desde que cursaba sus estudios se encontrd
frente a la primera situacion retadora pues menciona que de 60
estudiantes solamente lograron graduarse nueve.

“Definitivamente otro nivel, muy retador y pues los doctores nos
daban los libros y tenfamos que estudiarlos, era muy complicado
de entender, lo ves a partir de repeticiones estudio, disciplina etcé-
tera, vas aprendiéndolo y vas mejorando”, menciona.

Gonzalez Fanfalone recuerda que muchos de sus companeros
no se animaban a levantar la mano, organizar grupos de estudio
o participar en clase, al contrario, algunos esperaban que alguien
mds preguntara y ese alguien era él.

“Yo creo que eso mas que ensenarme de las de las materias, et-
cétera, me ensend a tener la seguridad de preguntar, de congregar
gente, de ser lider”, asegura.

Carlos Gonzdlez Fanfalone es hijo de Francisco Javier Gonzdlez
Fuentes y Jeane Francis Fanfalone, de origen estadounidense, por
lo que su doble nacionalidad y su inglés fluido le abrieron las puer-
tas para acceder a plantas industriales como maestro de idiomas
con ejecutivos a la par de terminar sus estudios.

SUBIENDO DE PELDANO

Gonzdlez Fanfalone comenta que realizé sus prdcticas en Grupo
Industrial Saltillo en donde desarroll6 personal implementando y
traduciendo metodologias lean con el fin de optimizar procesos de
produccién y gestion para la optimizacion empresarial.
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“Siempre me ha gustado ordenar procesos, ver cémo puede ser
mads rdpido y puntual en un menor tiempo, yo buscaba libros y
videos para implementarlos en las capacitaciones que impartia”,
asegura el también amante del futbol americano.

Fue precisamente el 28 de octubre del 2001 que se le presenta la
primera oportunidad de muchas , entrando a Lear Corporation,
empresa estadounidense que fabrica asientos y sistemas eléctricos
para automéviles, como ingeniero en calidad, luego de seis meses
es promovido al puesto de ingeniero en calidad de proveedores.

“Pues mi jefe me animd, en ese entonces empecé a estudiar yo
la maestria de ingenierfa industrial en el Tecnoldgico de Saltillo,
lo que me ayud6 mucho a comprender otros procesos de calidad”,
asevera el ingeniero.

Gonzalez Fanfalone comenta que durante ese tiempo €l se en-
cargaba de hacer auditorias, asi como también, de hacer pruebas
de procesos a los proveedores de plantas de inyeccién de plasticos
y de las soldaduras de estructuras reclinables para asientos.

“Aprend! mucho de negociaciones, de ingenieria, para mi fue
muy buena escuela, la practica diaria y la constante comunicacién
con la gente. Yo siempre estaba estudiando, lefa los libros que mis
colegas me recomendaban, aprendiendo para tener el correcto
proceso de aprobacién; Siempre tienes que ser autodidacta”.

Su personalidad y astucia fueron y son para el ingeniero parte
de su proceso de crecimiento profesional pues al poco tiempo fue
promovido al puesto de jefe de calidad.

“Pues yo siempre he dicho cualquier persona puede hacer lo que
sea siempre y cuando quiera y le ensefies”, comenta sobre el tema.

Durante ese tiempo, Gonzalez Fanfalone sube al puesto de ge-
rente de calidad, lo que lo posicioné como lider de los cinco inge-
nieros mds importantes de Lear, ademas, administraban tres plan-
tas en Saltillo y Ramos Arizpe. Para el 2006, el ingeniero toma el
cargo de gerente de planta, aplicando todo lo aprendido a lo largo
de su carrera.

“El mejor consejo para estar en una posicién de liderazgo es
escuchar y escuchar a todos los niveles, los datos, mucha gente
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tiene opiniones pero al final del dia lo que importa son los datos
para que te generen informacién y esos datos te den tendencias,
estadisticas y eso te dice en que te debes enfocar, muchos de los
problemas que me tocé solucionar en piso se basaron simplemente
en observar”, indica.

MOVIMIENTO Y TRABAJO

Luego de seis meses como gerente de Lear Corporation, el inge-
niero maneja la venta de la planta, lo que le conlleva contener al
personal. El siguiente paso fue su traslado a la planta de solda-
duras de Lear en Piedras Negras, Coahuila, con la intencién de
solucionar problemas bdsicos de la planta.

Su ingenio y optimismo lo llevaron a obtener resultados inme-
diatos, para ese momento su reputacién de solucionador de pro-
blemas lo precedia, es por eso que luego de dejar en funciona-
miento la plaza de soldaduras se trasladada a Lear estampados en
Monclova en el 2010.

“Entonces trabajé mucho con identificar rdpidamente los pro-
blemas de calidad, pues de malos estampados, de malos troqueles,

SOY UNA PERSONAA LA
QUE LE ENCANTAN LOS
PROBLEMAS PORQUE ME
GUSTA VER EN DONDE SE
PUEDE ARREGLAR ALGO”

porque estan malos porque estdn daflados, empezamos a trabajar
en todos los detalles, a los seis meses habfamos triplicado la pro-
duccién con 90 mil prensas diarias”, concluye sobre su paso por
dicha compania.

RESOLVIENDO EL PRESENTE

Luego de optimizar distintas plazas, de mejorar el desarrollo de
habilidades de los trabajadores, de mejorar resultados de produc-
cién y de aplicar todos los conocimientos de liderazgo que ha lo-
grado obtener durante dos décadas de trabajo activo en distintas
partes de México.

En la actualidad, Gonzdlez Fanfalone se desarrolla desde hace
tiempo como director de operaciones en North America AS&UX,
empresa internacional dedicada a la desarrollo de tecnologia de
punta en seguridad para autos, en la cual se encarga de resolver
temas a nivel expertise. El ingeniero comenta estar agradecido con
las oportunidades que le ha dado la vida para su desarrollo profe-
sional y menciona que hacer con gusto su trabajo ha sido la clave
para su éxito.®
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NAYELI
PEREZNEGRON

ENTUSIASTA
DE LA EMPATIA

La historia sobre una familia que decidid trascender el duelo a través de la creacidn de una asociacion
que ha apoyado a mds de dos mil nifios de familias de bajos recursos con tratamientos en contra del céncer
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a asociacién Luchando por Angeles Pequefios (LPAP) cum-

ple siete anos de ayudar a familias de ninos de toda la Repu-

blica Mexicana con cancer de escasos recursos a través de

los diferentes programas que apadrinan desde gastos médi-

cos, medicinas, tratamientos, estudios, hasta trasplantes a
para los pacientes.

Fue en el 2015 cuando Nayeli Pereznegrén se inspira en su pro-
pia experiencia como mamd de un nifio con cancer, su hijo mayor
Luis Pablo Aguilar Pereznegrén, y decide crear una asociacién
civil sin fines de lucro que brindara las mismas oportunidades y
accesos a tratamientos que tenia su hijo a nifios enfermos que no
contaran con las posibilidades econémicas.

“Tuve la fortuna de casarme con un hombre muy empadtico que
siempre esta viendo cémo ayudar, sobretodo en el lado empresa-
rial, lo que hizo que uniéramos muy bien nuestros talentos porque
yo siempre estoy preocupada por el mas necesitado”, menciona la
fundadora sobre su esposo, Luis Aguilar, quien la ha apoyado en
todo momento para emprender la causa.

“Creamos la asociacion en agradecimiento por todas las opor-
tunidades que Luis Pablo tuvo; después de que fallece decidimos
continuar el proyecto en su memoria”, menciona la madre de tres
hijos.

Nayeli considera que se siente agradecida por ser un instrumen-
to para canalizar a todos los apoyos que LPAP ahora otorga, ade-
mads menciona que la asociacion se sustenta en base a los que de
alguna u otra forma colaboran con el proyecto.

“Creo que ahi yo solo soy el corazén pero hay muchas cabezas,
muchas manos, muchas mentes brillantes que nos han ayudado
a que esto crezca, yo me siento muy agradecida porque yo sola
jamas habria podido hacer esto, es un trabajo en equipo”, agrega
la fundadora.

AYUDA DE EJEMPLO

Nayeli comenta que LPAP tiene como misién no solo atacar a la
enfermedad, sino también, atacar a la pobreza que afecta a dichas
familias. Son diez los programas con los que cuenta la fundacion,
entre ellos se contemplan despensas, subsidio de transporte, qui-
mioterapias, medicamentos, estudios médicos, estudios previos a
trasplante de médula 6sea, entre muchos otros mas apoyos.

“Nos ddbamos cuenta que los niflos a veces no tenian lo mds
basico que es la nutricién, entonces era imposible que le fuera bien
en el tratamiento en contra del cancer si para empezar no estaba
bien nutrido”, menciona.

El proceso que LPAP realiza para la seleccién de pacientes be-
neficiados de 0 a 20 aflos contempla un estudio socioeconémico
que determina si se es candidato para recibir los beneficios de sus
programas, ademds, la fundadora comenta que cuentan con la
certificaciéon de Institucionalidad y Transparencia 2020 con califi-
cacién 6ptima que otorga el Centro para la Filantropifa en México.

ESCRITORA RESILIENTE

Nayeli Pereznegron se gradué como licenciada en derecho con
especialidad en derecho internacional de la Universidad de Liver-

pool en Inglaterra, sin embargo, la abogada tomé un giro en su
carrera al darse cuenta de que la historia que habia sobrellevado
debia ser contada, por lo que en el 2018 publicé su primer libro
titulado “Todo va a estar bien”, lo que le permitié dar conferencias
para dar a conocer la asociacion.

A principios del presente ano Nayeli lanzé su segunda publica-
cién: “El dolor lo cambia todo”; medio que le permite hoy en dia
llegar a mds audiencia pues la escritora acaba de concluir una gira
que la llevé a Estados Unidos, Italia y todo México para promover
su reciente libro.

“Creo que a todos nos ha tocado lidiar con algun tipo de cdncer
con nuestros familiares y amigos; lamentablemente el cancer es
parte de nuestra vida, entonces una manera de agradecer es ayu-
dando, por eso mds que invitarlos a ayudar los invitarfa a formar
parte de las personas que estamos agradecidas por tantas bendi-
ciones, que se acerquen a nosotros pues hay muchas formas de
ayudar”, menciona la escritora.

Nayeli concluye que el dolor que alguna vez sintieron como fa-
milia se ha transformado en empatia y que es ese uno de sus moto-
res para seguir luchando con el fin de ayudar a cada vez mas nifios
que lo necesitan.®

¢COMO APOYAR A LUCHANDO
POR ANGELES PEQUENOQS?

* Asistiendo a eventos que promocionan en sus redes

sociales 0 en su pagina de internet, entre ellos un bingo 'y
un torneo de golf que se realizan anualmente.

® Adquiriendo alguno de los libros de Nayeli Pereznegrén
pues lo recaudado se destina directamente a la causa.

¢ Participando las colectas de juguetes para los pequefios.
* Como patrocinador, pues cada afo se celebra la posada
de los nifos de Saltillo que forman parte de la asociacion.

o o @luchandoporangelespequenos
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Siguiendo la tradicion familior del ‘skeet shooting’, la tiradora saltillense se prepara para competir en
sus sequndos Juegos Olimpicos; desde ahora tiene en la mira regresar con una medalla de Paris 2024

la tiradora mundial nunca le gustd jugar con mufiecas, las
actividades fisicas y al aire libre eran y son lo suyo, estar
‘outdoors’ marcaria la pauta para que hoy se posicione en
el top veinte del ranking mundial en el deporte de tiro.
Gabriela Rodriguez Garza nacié en Saltillo en 1997,
ciudad en el que cursé sus primero estudios para luego decidirse
por estudiar la licenciatura en psicologia clinica en el Tecnoldgico
de Monterrey, campus Monterrey.

“Creo que mi carrera es un tema que me ayuda en el deporte,
porque puedo conjuntar temas de psicologia con mis entrenamien-
tos”, menciona.

La atleta recuerda con una sonrisa como el ejemplo familiar por
el tiro, sobre todo de su padre, Javier Rodriguez Segovia, mar-
c6 su vida pues asegura que fue a partir de verlo competir en los
Juego Olimpicos de Londres 2012 que dicho deporte le llamé la
atencion, la escopetera tenia 12 afos cuando decidié comenzar a
entrenar en escopeta.

“Mucho tiempo mi papd y yo competimos juntos, incluso parti-
cipamos los dos en los Panamericanos de Toronto 2015 y en varias
copas del mundo, hubo un ciclo olimpico que estuvimos conten-
diendo a la par”, asegura Gabriela.

La escopetera menciona que Rodriguez Segovia le ha dado los
mejores aprendizajes pues sus lecciones son su mayor inspiracion y
ejemplo a la hora de entrenar.

TOKI0 2020

Luego de mucho esfuerzo y dedicacién, Gabriela logra su pase
olimpico en los Panamericanos de Lima 2019 para representar a
Meéxico en Tokio 2020. Durante su participacién en el pais asidti-
co, la tiradora culminé en el sitio #12, lo que la posicioné como la
tercera mejor del continente americano en su modalidad. México
no habia tenido una representante en la categoria de tiro desde
Seul 1988.

“Quedé muy satisfecha con mi participacién y con el resultado
que di y cuando yo terminé de competir en Tokio se me present6
la grandisima oportunidad de empezar a entrenar con un coach
italiano que se llama Pietro Genga, ¢l es reconocido a nivel mun-
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dial en mi modalidad, el Skeet olimpico”, menciona emocionada.

En un principio, la saltillense se entrenaba en Bevagna, Italia
cada cuatro meses, sin embargo, luego de algin tiempo se dio
cuenta de que necesitaba pasar tiempos mds prolongados junto
con Genga para terminar de modificar y perfeccionar su nueva
técnica italiana.

Es asi que Rodriguez Garza pasé los meses de julio, agosto y
septiembre del presente afo entrenando en los campos de Foligno
y Umbriaverde, ademds, durante su estancia particip6 en seis com-
petencias italianas pues el Skeet olimpico es un deporte nacional
en el pais europeo.

“Estuvo muy padre, definitivamente valié toda la pena, padre
y triste, porque te das cuenta que alld es otro rollo, mi modalidad
en Italia es nacional, entonces desde la accesibilidad de materiales
hasta los precios y el nivel competitivo es otra cosa”, agrega.

El entrenamiento la preparé para competir en el Campeonato
del Mundo en Osijek, Croacia, reto que acredita 16 plazas olim-
picas, ademads, durante el mes de octubre, la saltillense también
compitié en el Campeonato Mundial de Tiro en Perd, el cual acre-
dita 1 plaza olimpica.

La escopetera también menciona que el proceso que ha atrave-
sado alo largo de su carrera como atleta ha tenido muchos apren-
dizajes pues en un principio no se sentia a la altura olimpica, sin
embargo, ha sido en base a su desempeno que cada vez se siente
mas segura de si misma pues por ahora mantiene un récord de 118
de 125 platos de ceramica alcanzados.

“Me quedé a dos discos de entrar a la final, me falta muchisimo
pero ahorita me siento fuerte, me siento capaz, voy a clasificar
para los siguientes Juegos Olimpicos y algun dia voy a ser medallis-
ta olimpica, estaré entre las mejores el mundo”, menciona segura
la saltillense.

A su regreso a México, la atleta se mantiene centrada y entre-
nando cuatro horas diarias en Monterrey y ocasionalmente en
Saltillo, ademds, menciona que parte de su proceso de prepara-
cidén consiste en llevar terapia deportiva pues la mantiene con el
objetivo en mente.

“En Tokio 2020 no hubo publico por la pandemia, entonces st



YO ENCONTRE EN EL
TIRO UNA MOTIVACION,
UNAINSPIRACION PARA
LEVANTARMETODOS LOSDIAS =
CON GANAS DE EXIGIRMEAMI /&
MISMA A SER MEJOR”

clasifico a Paris 2024 creo que voy a vivir una experiencia comple-
tamente diferente, nueva, posiblemente con mds nervio, porque
en Tokio yo llegaba a las canchas a entrenar una semana antes y
el dia de la competencia era lo mismo pero con camardgrafos”,
asegura.

Gabriela Rodriguez Garza tiene una carrera prometedora como
competidora olimpica, no solo por sus récords, sino por su mind-
set; la atleta menciona sentirse segura de su preparacién pues cree
que no hay esfuerzo que no dé resultados.®

ITALIAN OPERN =

REEN,_UP

SOBRE GABRIELA

* Es seleccionada Nacional de Tiro Deportivo,
modalidad Skeet Olimpico.

® Atleta Panamericana Toronto 2015 y Lima
Pert 2019.

 Atleta Olimpica Tokio 2020 con el lugar 12
del ranking mundial.

® Su score olimpico la posiciona en el tercer
lugar de sumodalidad en el continente
americano.

® Ganadora del oro en participacién individual
en el Italian Open Green Cup en el 2022.

* Mas de 10 afios de trayectoria en el deporte.
® Realiza sus entrenamientos en Monterrey y
Saltillo por cuatro horas diarias.

ESCOPETA PERAZZI MX8
I

Calibre: 12/20

Caiién: 75, 78,80 cm

Bascula: Negra / Niquel

Maderas: Culata a medida, pasamanos cola
de castor, con lomo ajustable

Banda: Fija

Peso: 3,750 kg

Longitud de la culata: 36,5 cm

Chokes: Fijos
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CREEMOS QUETODO ‘
EL MUNDO, EN TODAS PARTES, ‘
DEBERIA DE TENER ACCESO
ALATECNOLOGIA QUE
LES AYUDE A MEJORAR
SU BIENESTAR FINANCIERQ" -

'II I i : i p -
] " ' P ‘\""- .

INIGO
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INNUMERABLES PAGOS,
UNA CONEXION

El sueo universitario de crear una plataforma para facilitarles a inmigrantes los pagos de servicios
desde Estados Unidos lleva a Ifigo Rumayor y su compahia Arcus a integrarse al equipo de Master Card

nigo Rumayor hizo sus primeras ventas a los 5 aflos junto con
sus primos en la tienda de souvenirs del rancho de manzanas
de su familia en Arteaga, Coahuila.
“Me gustaba mucho, desde que tengo memoria; siempre
queria ver la manera de vender mds manzanas, de crecer el
negocio”, recuerda el saltillense.

La trayectoria de Rumayor, de 31 anos, se remonta a cuando
parti6 de Saltillo para estudiar la carrera de finanzas en Universi-
dad de Pennsylvania en Estados Unidos.

“Es una de las mejores universidades de economia del mundo y
una de las mejores escuelas de negocios, y pues mi idea siempre fue
irme a estudiar a un lugar donde estuvieran los mejores.

“Durante mi tiempo ahi participé en varios programas de star-
tups, uno de los cuales ganamos. Mi brujula siempre me apunté
hacia el mundo del emprendimiento”, comenta.

Su talento por las ventas y el entendimiento de la tecnologia
llevaron a Ifiigo Rumayor a crear y desarrollar una plataforma
que permite realizar pagos de servicios en otros paises desde USA.

“Arcus empez6 como Regalii en el 2013, proyecto que mi socio
y yo comenzamos cuando nos conocimos durante mi tiempo en la
universidad. Ambos venfamos de un entorno similar, ambos éra-
mos extranjeros viviendo en Estados Unidos, ambos entendiamos
las luchas de ser inmigrantes”, recuerda Rumayor.

APQYO A LOS INMIGRANTES

Después de un tiempo desarrollando la plataforma, Regalii cam-
bi6 su modelo de negocios con la finalidad de cubrir las necesida-
des de las empresas mas innovadoras y grandes del mundo, estra-
tegia que rindié frutos en a mediados del presente ano cuando se
afilio a la marca Master Card con su marca Arcus.

“Durante casi una década, hemos crecido a partir de esas aspi-
raciones y hoy en difa, gracias a nuestro increible equipo, la con-
fianza de nuestros clientes y al formar parte de la familia Master-
card y participar directamente en la red SPEI, ampliamos la oferta
que podremos brindar a nuestros clientes.

“Somos pioneros en el mundo de pagos, y mas de 100 empresas
en México estdn conectadas y ofrecen soluciones de pagos a través
de nuestra plataforma de pagos multi-riel”, menciona el empresa-
rio que radica en Miami y Saltillo.

El economista concluye que en el futuro de Arcus se contempla
seguir abasteciendo la necesidad de los clientes y usuarios en cues-
tién de soluciones de pago integradas, satisfaciendo la demanda
del consumidor, pudiendo éste elegir entre varios métodos de pago.

“Hoy, ayudamos a las empresas a crecer y ofrecer a sus clientes
el futuro en multiples soluciones de pagos”, concluye Rumayor.«®

CONSEJOS PARA EL EMPRENDEDOR
I

¢Cuadles serian tus mejores tres consejos para emprender?

"Mis consejos se dividen en tres: simplemente hazlo, persevera 'y
convence y no rendirse en el proceso de esos 3 puntos.

"Lo explico de la siguiente manera: empieza aquello que quieres,
aquello que suefas, ten mucha disciplina en el proceso y convence a
quien tengas que convencer en el camino sobre tu idea. Siempre va a
haber gente que te diga que no, pero va a haber unas cuantas que te
digan que si.

"Otro consejo que a mi me ha funcionado es pedir lo que sea que
necesites, a quien sea que se lo tengas que pedir. A mucha gente le
da pena acercarse con otras personas, pedir favores, o simplemente
preguntar. Y como siempre digo yo, el "no” ya lo tienes, atrévete.

"Es por esa razén que hoy en dia siempre mantengo mi puerta
abierta para quien sea que se quiera acercar conmigo. Lo veo un
poco como “estar en deuda” y regresar todo eso que se me dio a mi,
y en el proceso me encuentro con personas maravillosas, con ideas
increibles”.
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CONTROL

LAS RUTAS Y HANGARES QUE HA ATRAVESADO
ENRIQUE GARZA TOVAR A'LO LARGO DE 55 ANOS
DE TRAYECTORIA PRUEBAN QUE ESTAR EN EL
MOMENTO INDICADO Y TENER EMPUJE HACIA EL
TRABAJO PUEDE MARCAR LA DIFERENCIA PARA
ESTABLECER UN NEGOCIO EXITOSO.

POR: CONSTANCE CIFUENTES | DISENO: ANDREA ARMENDARIZ | FOTOS: VICTOR PEDRAZA
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os caminos que ha tomado Enrique Garza Tovar,
fundador y director de Grupo TSM, nos trasladan a
hace mds de 70 anos, al municipio de Los Ramones,
Nuevo Leén, a 75 kilémetros de Monterrey, lugar
de nacimiento del empresario regiomontano, quien
radica en Saltillo desde 1967.
Su primer destino lo parte junto con sus padres,
Guadalupe Garza Garza, de cardcter campesino y
su madre, Mercedes Tovar Salinas, ama de casa,
quienes se trasladaron junto con sus cuatro hijos a Monterrey en
busqueda de una mejor situacién econémica en 1950.

“Entré yo a estudiar en Monterrey lo que fue primaria y secun-
daria, luego conclui la carrera de Administracién de Negocios en
la escuela de Contadores Publicos de aquel entonces, inscrita a la
Universidad de Nuevo Ledn”, recuerda el licenciado.

Su dinamismo y compromiso le abrieron las puertas de Ban-
comer, en donde se desarrollé en distintos puestos, comenzando
como auxiliar contable hasta alcanzar la posicién legal del banco
en un periodo de dos anos.

“En aquel entonces, Grupo Industrial Saltillo (GIS) buscaba gen-
te capacitada para el manejo de sistemas de computo, en Bancomer
ya manejabamos tecnologia de IMB de México, unas maquinas
mecdnicas, con tarjetas perforadas”, recuerda Garza Tovar.

Fueron cuarenta compaifieros los que tomaron el curso en siste-
mas en el Tecnolégico de Monterrey Campus Monterrey en 1965,
en donde aprendié de operaciones, sistemas computacionales y
programacién en lenguaje Fortram, RPG y COBOL, capacitacién
que se necesitaba en el GIS para su automatizacion, lo que le valié
su acreditacién para ingresar al grupo.

AUTOMATIZACION INDUSTRIAL

El empresario comenta que en aquel entonces, las empresas perte-
necientes al GIS tenfan la necesidad de automatizar los procesos de
facturacién, néminas, control de produccién y bases de datos pues
anteriormente se usaban otras maquinas mecanicas que si bien
ayudaban, no eran lo suficientemente eficaces para los resultados
que requeria Isidro Lépez Zertuche, fundador del grupo.

“Ciada una de las empresas del grupo requeria de ésta moderni-
zacién, a mi me tocé participar en CIFUNSA, una empresa con
gran desarrollo, yo me dediqué a la coordinacién y organizacién de
sistemas. Luego de eso me pasé a ventas, en dénde llevé el control
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“NO FUE FACIL ENTRARLE
A LOS AVIONES Y GRACIAS
A DIOS HOY ESTAMOS ENTRE

LOS MEJORES, DESPUES DE
AEROMEXICO SOMOS LOS
QUE MAS AVIONES TENEMOS
REGISTRADOS”

de cuentas de diez empresas importantisimas en el sector automo-
triz, entre ellos, Chrysler, Volkswagen, Perkins, Massey Ferguson
y otras, entonces yo me dedicaba a pasar todas las ordenes de
produccién junto con el director, Pedro Torres Casso”, recuerda.

CIGUENALES Y CENTIMETROS

El esfuerzo y dedicacion de Garza Tovar lo posicionaron como
invitado para la creacién de la nueva planta Macimex en Ra-
mos Arizpe, que tenia su sede en Tengango, Estado de México. El
proyecto, que comenzo6 en 1983, involucré desde la busqueda del
terreno ideal, hasta su formalizacién como empresa productora de
cigtienales, parte clave del motor para automéviles.

“Cumplimos, formamos un equipo muy bueno pues no habia
en el medio personal que supiera de milésimas, de dimensiones,
de cémo la pieza automotriz debia de ser ¢qué hicimos? Buscamos
sastres de Saltillo y Ramos Arizpe, nos las ingeniamos, pues eran
los que conocfan de medidas, escalas y todo aquello”, recuerda
entre risas y nostalgia Garza Tovar.

Fue durante la década de los 80’s que la competencia industrial
se volvié un tema importante en la ciudad, la llegada de plantas
manufactureras creo la necesidad de mds empresas de transporte
que movieran las autopartes necesarias para la produccion.

“El transporte en Saltillo, de ahi para atrds, era de camiones
cortos, el torton, la camioneta, pero camiones grandes no habia,
entonces cuando llegan General Motors y Chrysler todos nos pre-
guntamos ¢ Qué hacemos?”, menciona.

Las puertas de un nuevo negocio se abrieron cuando el directivo
de transportacién de Chrysler le pide que solvente la necesidad y
que compre un camion, el que fue el primero de muchos.

“Vendiendo el carro de mi mujer, con un crédito bancario y
pidiéndole apoyo a un compadre, fue que compramos un primer
camioén en Torreén, con todo y su remolque y pues a trabajar”.
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“HEMOS MANDADO GENTE A
EUROPA, A DISNEY CON SUS
FAMILIAS, APROVECHAMOS LOS
AVIONES Y LOS MANDAMOS A LA
PLAYA. CREQ QUE HEMOS CUMPLIDO
CON ESA PARTE DE SU DESARROLLO
HUMANO, HASTA CLASES DE
INGLES Y CAPACITACIONES LES

OFRECEMOS”
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EL MOMENTO INDICADO

Garza Tovar remembra que en 1983 fue el primer momento en el
que sus dos hijos varones, Enrique y Roberto de 8 y 6 afios, comen-
zaron a adquirir conocimientos de las funciones de las partes de los
motores de los camiones.

“Eso lo tienen mis hijos bien grabado. Para ese entonces empe-
zamos ya a adquirir mas camiones, mas cargas, y gracias a Dios es
lo que nos mantiene, el trabajo de nuestros clientes, tenemos mds
de cuarenta afios de movimiento en el sector de tracto camiones”,
asegura con buen humor el empresario.

Fue en aquellos afios que se crea y formaliza Transportes de
Carga Saltillo Monterrey (T'SM) posicionandolos como la empre-
sa de confianza en traslado terrestre de las plantas internacionales
que se posicionaron en la ciudad.

Garza Tovar recuerda como en una de sus reuniones mensuales
en la Ciudad de México se le planted la posibilidad de adquirir
aviones para cargas urgentes que solventaran la creciente deman-
da de autopartes en la regién.

“iAh, caray! ;Un avion? ;Pues de qué estamos hablando? Pues
de un avién para que movilice desde cinturones de seguridad hasta
tornillos para hacer las rutas mucho mds cortas”.

Es asi que luego de mas de 12 afios dando servicio de carga terres-
tre, el empresario decide aventurarse y hace la compra del primer
avién para 600 kilos que harfa la transicién a transportes aéreos.

JUST IN TIME

A pesar de su gran experiencia, el tema de los aviones era rela-
tivamente nuevo para ¢l y su empresa, asi es que decide buscar
quien lo capacite en el tema, encontrando el consejo en el capitan
Luis Alfredo Rayet Diaz pues habian entablado relacion desde el
nacimiento de Macimex.

Las rutas del ahora Grupo TSM comenzaron a operar en 1995,
y con ello hicieron mas eficiente el transporte, por tomar un ejem-
plo, viajes de Laredo a Toluca que se realizaban en mds de 10
horas por carretera ahora se realizaban en dos horas via aérea.

Por aquel momento el mundo automotriz atravesaba la transi-
cién a la politica japonesa Just in Time’, sistema de optimizacién
para fébricas que permite reducir costos de inventario de materia
prima, partes y de productos finales al mantener cerca o de mane-
ra organizada la llegada de recursos para perfeccionamiento del
sistema de produccion.

“Inclusive visitamos Japdn, ahi tenfan a sus proveedores a 30
minutos de distancia, justo a tiempo en la linea en donde van pro-
duciendo y tuvo un éxito tremendo”, menciona el director.

CTRAILERS CON ALAS?

El panorama econémico, la demanda del mercado, la politica ja-
ponesa, todo planteaba el crecimiento de TSM Aerondutica, por
lo que se podria decir que Garza Tovar estaba en el momento justo
para crecer su negocio.



“Gracias a Dios pudimos ir negociando la compra de aviones
cargueros, buscamos en toda la Republica, ahora contamos con
algunos de hasta 22 toneladas, los Boeing 737, algo asi como un
trdiler que subimos a un avién y jVamonos!”, agrega el director.

Garza Tovar comenta que la gran trayectoria de la empresa se
basa en el compromiso de los trabajadores pues asegura que el
ambiente laboral es sano, en favor del desarrollo del personal pues
inclusive cuenta con un comité de evaluacién que premia cada
ano a aquellos que se desempenian destacadamente en sus labores.

“Hemos mandado gente a Europa, a Disney con sus familias,
aprovechamos los aviones y los mandamos a la playa. Creo que
hemos cumplido con esa parte de su desarrollo humano, hasta cla-
ses de inglés y capacitaciones les ofrecemos”, asegura el empresa-
rio que emplea a mas de 1200 trabajadores.

Hoy en dia, TSM Aeronautica maneja las operaciones diarias a
nivel nacional de DHL, Amazon México, Mercado Libre, Federal
Express, UPS y otros, por medio de camiones y aviones que ase-
guran las entregas de las cargas y mantienen el estdndar de dichas
empresas internacionales lo que posiciona a la empresa como una
de las mds sélidas a nivel nacional.

VOLANDO DEL PRESENTE AL FUTURO

Enrique Garza Tovar es padre de cuatro hijos, Enrique Javier, Ro-
berto Carlos, Mireya Graciela y Alejandra Elizabeth Garza Can-
td, quienes forman parte de Grupo TSM.

Roberto Carlos es el director de transportes terrestres, mientras
que Enrique Javier dirige aerondutica, Alejandra Elizabeth se en-
carga de la constructora que tiene proyectos en Acapulco ademas
de que coordinar los salones de fiesta.

Mireya Graciela es la gerente de la arrendadora que le da ser-
vicio a todas la empresas y a sus empleados, aparte de la diversifi-
cacién en ranchos de engorda y exportacién de ganado a Estados
Unidos en Mizquiz y Piedras Negras, proyectos que son dirigidos
por la familia Garza Cantu.

La participaciéon familiar en todas sus empresas es para el em-
presario un tema importante pues le parece que cada uno de ellos
forma parte de los pilares de su empresa, incluida su esposa, Mire-
ya Cantu Pena, con quien lleva 54 anos de casado.

“Mireya, a ella le agradezco su paciencia, tolerancia y apoyo”,
menciona el propietario con carino.

Grupo TSM a cuenta con 39 anos operando en Saltillo, lo que
hace incalculable el impacto a nivel industrial que esto le ha dado
a la regién pues sin éste servicio la industria automotriz no serfa lo
que es ahora para los saltillenses.

El empresario comenta que a la larga se contempla el perfeccio-
nar aun mads el servicio que hasta ahora la empresa ha manejado
para competir con el futuro prometedor que se avecina en cuestién
de la industria automotriz en Saltillo pues se han anunciado diver-
sas inversiones de para el ensamble de autos eléctricos.®

A

TSM AERONAUTICA

39
300+
10+

Servicio de transportacién de carga a toda la
Republica Mexicana, con oficinas en Saltillo, Toluca,
Estado de México, Derramadero y check points
en diferentes ciudades.

Aviones Douglas MD80, Boeing 737-400F, MC
Douglas MD80, CRJ y DC9 y otros modelos
de aviones cargueros en servicio.

Cuentan con modelos Hawkers, Cessna Citation,
Caravan, entre otros, para pasajeros.

DHL, Amazon México, Mercado Libre, Federal
Express y UPS son sus principales clientes.
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Advance
Comercio Exterior

TROPICALIZACION:
LA CLAVE DEL EXITO

Por Adrian Fernando Gonzalez Zambrano
Director general del Campus Saltillo
del Tecnolégico de Monterrey

1 mundo globalizado en el que vivimos hace parecer que la

expansion internacional es sencilla y que tiene un éxito garan-

tizado, sin embargo, aquellos que hemos estado involucrados
en proyectos de la rama sabemos que no es asi. La tropicalizacién
se ha vuelto un concepto basico, pero al mismo tiempo subesti-
mado al momento de adecuar un modelo de negocio de un pais a
otro. El concepto viene del adecuarse al clima tropical y ha evolu-
cionado a un concepto de adaptacion a las distintas realidades de
cada territorio.

Hoy, tradicionalmente hablamos de tropicalizar las caracteristi-
cas fisicas de un producto, su empaque, sus componentes, su mar-
ca e incluso su mercadotecnia, por mencionar algunos elementos.
Pero este concepto deberfa ir mas alla, deberfamos hablar de ade-
cuarse a una nueva cultura organizacional y formas de trabajar.

TODO PARTE DE LA CULTURA
Las diferencias culturales han sido una realidad desde los inicios
de la migracién y del comercio internacional pero nunca se han
visto tan marcadas como hoy en dia. El éxito de una organizacién
no es solamente modificar sus productos y sus procesos a las nece-
sidades de un nuevo mercado, sino crear una experiencia profesio-
nal adecuada a las expectativas del talento de un territorio nuevo.
En especial en un pais como México, vemos constantemente in-
version extranjera directa de empresas de todas partes del mundo
que vienen con formas de trabajar distintas y que en ocasiones
fracasan simplemente por criterio de auto referencia, es decir, asu-
mir que lo que funciond en su pats de origen funcionard igual en
el nuevo destino.

La sugerencia es primero investigar y analizar la cultura del pais
destino de la expansién para después disenar una estrategia efecti-
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va de implementacién. Después es importante medir resultados y
corregir para completar el proceso de mejora continua. Dos ejem-
plos simples son el contexto de comunicacién y el entendimiento
del tiempo. El primero puede ser alto o bajo, donde un nivel alto
implica que se debe tener “alto contexto” para entender el mensaje
transmitido; implica decir mucho tanto verbal como no verbal-
mente para comunicar una idea simple. Por el otro lado, un bajo
contexto implica ser directo y utilizar poca informacién periférica
para compartir una idea. Estos conceptos son clave al momento
de negociar, de explicar un proceso, de atender una sugerencia o
incluso para resolver una disputa. Una empresa no puede llegar a
cambiar el contexto de comunicacién de la sociedad en el pais por
lo que debe prepararse para esta realidad.

El segundo ejemplo es sobre el entendimiento del tiempo y las
prioridades relacionadas a través de los conceptos: “monocrénico”
y “policrénico”. El primero, implica un entendimiento del tiempo
lineal, con principio y fin donde se respetan los tiempos. El segun-
do, es un enfoque donde se prioriza hacer muchas cosas a la vez
y se da prioridad a las relaciones humanas mds que a la puntuali-
dad en el cumplimiento de tiempos. Estos conceptos también estan
arraigados a una cultura y sus valores y son complicados de cam-
biar. Claramente tienen un impacto en el cumplimiento de metas
y sus fechas limites por lo que las empresas deben conocer la reali-
dad cultural que los rodea y adecuarse efectivamente a la misma.

En resumen, una tropicalizacién de las formas de trabajar es
clave para el éxito en expansion internacional. Es por ello que en
el Tecnolégico de Monterrey buscamos preparar profesionales ca-
paces de analizar, disefiar ¢ implementar estrategias efectivas de
expansion internacional que toman en cuenta las diferencias cul-
turales para garantizar el éxito.®
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CON LA EXTREMA URBANIZACION

ES FUNDAMENTAL PREGUNTARSE

POR LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Y SOCIAL DE LAS CIUDADES Y APOSTAR
POR LA «INTELIGENCIA DE LAS COSAS
Y DE SUS CIUDADANOS». EN MEXICO
¢ESTAMOS LISTOS PARA ELLO?

{TEL|GENTES?
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emadforos sincronizados con el celular, bicicletas
que, al pedalearlas, miden la calidad del aire asi
como la densidad de la contaminacién sonora,
luminarias solares y vigilantes que ahorran energia
y refuerzan la seguridad. Quiza suena a un futuro
lejano, pero en ciudades como Amsterdam es una
realidad que el internet (IoT') de las cosas estd ha-
ciendo posible.

Si pensamos que México esta lejos de esa vision,
hay buenas noticias, por lo menos en teorfa. En su pagina oficial el
Gobierno Federal reconoce ya el concepto y muestra la creciente
necesidad de enfocarse en construirla y desarrollarla, pero para
imaginarla primero necesitamos entender como se define—y se
crea— una ciudad inteligente.

TODOS CONECTADOS EN LA NUBE

Para funcionar, la ciudad depende, primero, de una red inteligen-
te de mdquinas y objetos con sensores que transmiten, reciben,
analizan y gestionan datos en tiempo real utilizando la tecnologias
mnaldmbrica de informacién y por supuesto la nube.

El otro componente son las personas quienes interactuan con esa
red desde sus celulares, dispositivos méviles y aparatos conectados
en su hogar y su automévil. La clave esta en compartir sus datos
personales como horarios, frecuencia de uso, traslados y consumo
de energia.

Por dltimo esta la infraestructura fisica—instalada por munici-
pios o empresas— la cual también cuenta con sensores que reciben
y procesan datos en tiempo real para administrar servicios.

Con esta informacién colectiva tanto los municipios, las empre-
sas como los ciudadanos pueden tomar mejores decisiones, por
ejemplo cudl es la mejor ruta, cuantos trenes deben pasar en horas
pico, o cuando deben sincronizarse los semaforos para agilizar el
trdnsito.

El intercambio constante de datos puede ayudarle también a
la administracién de la ciudad a reducir costos en los servicios
publicos, como alumbrado, rondas de seguridad y recoleccién de
basura, incluso es posible monitorear la calidad del aire y la con-
taminacién sonora.

Un ejemplo de esto es la colaboracién que esta haciendo la ciu-
dad de Copenhague con el MIT con el programa The Copenha-
guen wheel el cual transformé bicicletas ordinarias en vehiculos
hibridos que funcionan también como sensores mébiles. De esta
forma cuando los ciudadanos las usan para transportarse, envian
informacion sobre el transito, las condiciones del camino y los nive-
les de humedad y de mondxido de carbono.

De la pobacion
del mundo vive
zonas urbanas.

Del PIB se genera
en la ciudades.
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LA MANCHA URBANA
EN LAS PRINCIPALES CIUDADES
DEL PAIS COMO CIUDAD DE
MEXICO, Y

REY HA CRECIDO
EXTENDIENDOSE HACIA LA
PERIFERIA EN LUGAR DE
PROPICIAR EL CRECIMIENTO
VERTICAL

AQUi TAMBIEN HAY COSAS ‘TONTAS'

De acuerdo con el Banco Mundial el 80% del PIB se genera en la
ciudades, y el 55% de la pobacién del mundo vive zonas urbanas.
Se espera que para el 2050 llegue al 66%, esto significa que 7 de
cada 10 personas vivird en una ciudad.

En “Las ciudades mexicanas” Zubicaray, G., Brito, M., Ramirez
Reyes, L., Garcia, N., y Macias, J. (2021) reconocen que estas son vez
mas extensas, “con un modelo urbano orientado al automdévil en
el que se evidencia la relacién entre la expansion urbana y el incre-
mento de emisiones de algunos tipos de contaminantes”.

El estudio senala que la mancha urbana en la principales ciuda-
des del pais como Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey
ha crecido extendiéndose hacia la periferia en lugar de propiciar el
crecimiento vertical. Esta expansién a lo loco, o mejor dicho “a lo
tonto”, dificulta la creacion de esta red inteligente que requiere una
ciudad sostenible. Mientras mas terreno sea necesario cubrir, mas
dificil serd conectar las cosas entre si.

En cuanto al impacto social, el estudio de “Las ciudades mexi-
canas” sefiala la evidente la disparidad en el acceso de los satis-
factores urbanos, mientras que en los sectores con mayor nivel
socioeconémico puede acceder a los servicios publicos y viviendas
de calidad, los sectores localizados en las periferia disponen de un
bajo acceso a dichos satisfactores.

Este estudio es importante porque nos devela la imposibilidad de
aspirar a una ciudad inteligente, cuando la infraestructura es in-
eficiente o peor aun inexistente y cuando el costo de los datos para
comunicarse excede el nivel de ingresos de sus usuarios.



CREAR UNA CIUDAD PARA TODOS

La ciudades inteligentes no se hacen sélo con tecnologia y buenos
deseos, requieren compromisos y acuerdos para crear espacios que
funcionen, sean inclusivos, saludables, resilientes y sostenibles, pero
esto sélo se logra con coordinacién, normativa y participacion.

Evitar la expansion y promover la densidad, implica la creacién
de nuevos edificios sostenibles que incorporen en su diseo tecno-
logfas que permitan reducir el uso de energia y agua, que sean eco-
némicamente menos costosos y accesibles a todas las clases sociales.

En su reporte sobre Smart cities, la Comisién Nacional para
el Uso Eficiente de la Energia (CONUEE) sefala la necesidad
construir edificios con ventilacion natural que explote las corrientes
de viento y eviten el uso de aire acondicionado, asi como instalar
sistemas de conservacién de agua, de reutilizamiento de aguas gri-
ses y de captacion de agua pluvail en azoteas. En cuanto a la luz,
es indispensable el uso de nuevas tecnologias de illuminacién como
paneles solares e iluminacién LED para ahorrar hasta un 45% de
energia.

Esta misma regulacién tendria que ser considerada para generar
viviendas mixtas verticales en zonas urbanas y no sélo edificios
premium, este sehalamiento de equidad se menciona porque ade-
mds de evitar la gentrificacion, si a todas estas tecnologfas se les
agregaran sensores y se les conectara a la red —wifi gratis— serfa
posible calcular el consumo general y administrar de forma mds
eficiente los recursos.

Fotografia: Unsplash

DIME COMO TE MUEVES Y ...

La principal propuesta de movilidad en las ciudades inteligentes
consiste en la automatizacion de vehiculos para viajes colectivos y
el fortalecimiento de los sistemas de transporte publico.

Esto implica poner en el ojo del huracdn temas sensibles como
reduccién del parque vehicular, el mejoramiento de la vialidad pea-
tonal y ciclista, regulaciones para mantener viviendas accesibles en
el centro de las ciudades y por supuesto la ciberseguridad.

De acuerdo con la firma Thales Group, expertos en IoI existen
cuatro condiciones para que la inteligencia de una ciudad se desa-
rrolle: conectividad inaldmbrica confiable y omnipresente, datos
abiertos, seguridad en la que se puede confiar y esquemas flexibles
de monetizacién. Porque si una ciudad es inteligente, debe serlo
para todos: empresas, gobierno y ciudadanos.

Para México esto significa un reto enorme, porque aunque la
tecnologia 5G promete y es viable hay pocos jugadores en el drea
de telecomunicaciones, por otra parte la inseguridad cibernética y
falta de regulacién ha creado cierta paranoia respecto a compartir
los datos, haciendo sentir vulnerables e indefensos a los usuarios. Y
qué decir la corrupcién en los gobiernos y los escandalos en cuanto
aviolacién de datos personales. Sin garantias de transparencia, se-
guridad y libre competencia aspirar a una ciudad inteligente suena
bien sélo en la teorfa.

La confianza es la base de una smart city y dado que los datos son
el nuevo oro digital, todos los involucrados deben hacer su parte
e integrar soluciones que cumplan cuatro objetivos de seguridad
basicos: disponibilidad, integridad, confidencialidad y responsa-
bilidad.»
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INDUSTRIA
INTERNACIONAL
EN MEXICO

Con mas de 40 ainos de presenciaen
construccion, manufacturay bienes raices, la
empresa coahuilense continua posicionandose
como referente en el mundo de los bienes raices

Jesis Maria Ramén Valdés decidié fundar su empresa Grupo
Amistad en la ciudad de Acuna, Coahuila en 1978, desde
entonces, se ha consolidado como una de las companias lideres del
desarrollo industrial en México sumando mas de 2.3 millones de
metros cuadrados evocados hacfa la industria.

Son mds de 15 los parques industriales que el grupo ha
desarrollado a lo largo de su historia, los cuales, albergan mds de
161 empresas internacionales que crean mas de 255, 000 puestos
de trabajo directos e indirectos en la Republica Mexicana.

Las mads de tres mil hectdreas que ha desarrollado contintan
creciendo gracias a sus principales divisiones, bienes raices,
construccién y manufactura.

Grupo Amistad cuenta con parques industriales ubicados
principalmente en Coahuila, Nuevo Ledén, Chihuahua, Durango,
Hidalgo, Sonora, Querétaro y Guanajuato, ademds, ofrece
espacios para el desarrollo de industrias dedicadas a la logistica,
automotriz, aeroespacial, médico y otros.

Un tema que ha ayudado al grupo a agarrar fuerza es la
particularidad de sus equipos de trabajo, sus ingenieros, arquitectos
y gerentes de construccién se especializan en las necesidades
del cliente, incluso, algunos de sus desarrollos son proyectos
subsecuentes de proyectos liderados por Grupo Amistad.

La empresa, de cardcter y operacién familiar, opera con
6ptimos resultados, mismos que han logrado posicionarlos como
candidatos para los mercados internacionales de distribucién,
manufactura y fabricacién con el lema del compromiso al servicio,
confiabilidad y calidad.

La ultima de las inauguraciones que tuvo el grupo fue en
Coahuila, con la apertura de la planta Sunhua Campus. La
apertura se llevo a cabo el 19 de octubre del 2022 y contempl6
la construccién y el uso de mds de 88,250 metros cuadrados en el
Parque Industrial Amistad Aeropuerto en Ramos Arizpe.

GRUPO AMISTAD EN CIFRAS

161+

clientes

17+

parques industriales

2322556

m? construidos

1020000

m? alquilados

40+

anos de operacién

-4%

tasa de vacantes

Presencia en el mercado de México:
Frontera, Norte, Centro y Sur

Ademds de esto, Grupo Amistad también cuenta con la divisién
de ganaderfa y ranchos, en los que se producen vinos, aceite de
oliva y se crian caballos.

No cabe duda que la familia Ramén ha sabido llevar el nombre
del fundador del Grupo Amistad a lo grande pues entre sus
planes a futuro se contempla el seguir ofreciendo a sus clientes la
capacitacién, acompafnamiento y estructuraciéon del panorama
industrial en México.

B BIvd. Luis Echeverria #443 Torrelite Piso 7
Saltillo, Coah. CP 25265
(844) 4391910 | (844) 439 19 20
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B Bivd. Galerias 381, Torre Edden Piso 3
Fracc. Parque Centro, Saltillo, Coah. CP 25279
8(844) 4158005 | (844) 416 16 84
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“ARL ) 1D

"Queremos darle

un buen servicio
a laindustria ligera”

P b, !
L -
-
el = : g Y= o . SABIAS QUE...
ar
' W — . B
\ Ll La industria ligera o liviana

no necesita realizar grandes
inversiones en tecnologia 'y
materiales, a comparacion
de la industria pesada.

SUELO DE
EMPRENDEDORES

Este parque industrial enfoca su mirada en quienes mueven a México: las PyMES
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¢Buscas un lugar para echar a andar tu negocio? Grupo Nexus
tiene la mejor solucién al hacer realidad el Parque Industrial 2020
en Saltillo, el cual tiene como finalidad facilitar las actividades
productivas de pequefias y medianas empresas pertenecientes a la
industria ligera de la region. Es decir, que se dediquen a talleres,
centros de distribucién, almacenaje, maquiladoras o blockeras.

El parque se compone de lotes de mil metros cuadrados, mis-
mos que cuentan con todos los servicios como alumbrado publico,
agua, caseta, barda y, lo mds importante, una excelente ubicacién
al norponiente de la ciudad que conecta con lugares como To-
rreén, Monclova, Zacatecas y Monterrey. Esto, como un punto
estratégico para la movilidad de los clientes y trabajadores.

Y es que, segun cuenta Jesus Baldomero Rodriguez, Director
General Grupo Nexus, la mayor parte de los parqueros ofrecen
lotes muy grandes que por lo general, se tratan de espacios que no
resultan del todo ideales para la industria ligera. Por esa razén y
dado el descuido de negocios mds limitados que terminaban pa-
sando por un sinfin de dificultades para operar, Parque Industrial
2020 plantea ser la solucién estratégica con la idea clara de que sus
clientes continden sus actividades productivas sin complicaciones.

¢{COMO NACE PARQUE INDUSTRIAL 2020?

Para Grupo Nexus la pandemia no fue un impedimento a la hora
de idear nuevos proyectos. A pesar de que el concepto del parque se
habia dado desde hace afios, fue en el 2020 cuando establecieron el
nombre que actualmente posee y con la meta principal de brindar
un excelente servicio a los interesados en adquirir un lote.

“Lo que mads nos gusta escuchar es que la gente esté satisfecha
con el producto que comprdé, que le guste la marca. Que te recuer-
den por adquirir un buen producto es algo que no tiene precio”.

Ademds, Jesis Baldomero dijo que para hacer un fracciona-
miento se requieren varios permisos e invertir mucho tiempo. Por
lo que una de las caracteristicas de Parque Industrial 2020 es la
oportunidad que le otorgan a los clientes de escriturar lo mds rdpi-
do posible, gandndose la confianza y respaldo por parte de éstos al
grado de lograr que un solo comprador adquiera mds de un lote.

“Les resulta favorecedora la ubicacién; hay otros que aun no
empiezan a construir, pero ya apartaron su lote. Hemos recibido
buenos comentarios. El potencial es bastante fuerte en cuanto a
mano de obra, pues les queda muy cerca a los trabajadores y no se
requiere de transporte de personal”.

LOTES

®Blanco: Lotes etapa 1
* Sombreado: Lotes etapa 2
* Naranja: Lotes no disponibles

PARQUE INDUSTRIAL 2020 OFRECE:

Proceso de
Lotes de 1000 . i
[n] escrituraciéon
metros cuadrados .
= eficiente
Precios Planes de
accesibles financiamiento

Excelente ubicacion .
N Servicios
y facilidad de

publicos
transporte

B Parque Industrial 2020, CP 25306 Saltillo, Coah.
B www.parque2020.com
(844) 39258 26
B /Parque Industrial 2020
@parque_industrial2020

PARQUE INDUSTRIAL
2020

PLAYERS OF LIFE
NOVIEMBRE 2022 57



Dossier
Parques Industriales

AMERICAN INDUSTRIES GROUP

Mas de 45 anos de brindar servicio a la industria en las necesidades
operacionales y financieras de sus clientes

La cercania de México con Estados Unidos y Canadd, hace que
muchas empresas extranjeras apuesten por el nearshoring para
establecerse en el pafs sus operaciones. Es importante resaltar
que el mercado de bienes y raices industrial mexicano cerré 2021
con un excelente desempefio, estiman especialistas de American
Industries. Esta demanda industrial nacional fue generada por el
sector manufacturero en varias ciudades del norte. La proximidad
con estos paises hace que las empresas manufactureras busquen
establecerse en México para gozar de los beneficios que éste les
brinda. Asi han llegado empresas de diferentes ramos industriales
como automotriz, aeroespacial y médico.

La divisién inmobiliaria de American Industries ha construido
una cartera de mds de 20 millones de pies cuadrados de
instalaciones, incluyendo mds de 140 edificios y presencia en 17
parques industriales para satisfacer sus necesidades operativas
y financieras especificas. También proporciona una variedad
de servicios para ayudar a las empresa a alcanzar sus objetivos,
incluyendo:

e Seleccion de Sitio en México: El proceso en profundidad de
American Industries para la seleccién del sitio en México analiza
varios factores para hacer coincidir su negocio con la ubicacién
que mejor se adapte a su negocio.

* Edificios de Inventario: American Industries siempre tiene un
inventario existente de instalaciones industriales disponibles para
que el cliente comience a operar inmediatamente en regiones
clave de México. Todas ellas cumplen con las especificaciones
de construccién estdndar y estdn equipadas con todo lo que se
necesita para comenzar a operar de inmediato.

* Renta de construcciones a la medida: American Industries se
encargara del proyecto de construccion; desde la etapa de disefo
(incluyendo ingenierfa civil, arquitecténica y eléctrica, sistemas
de climatizacién y diseno de interiores, entre otros) hasta la
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coordinacién del proceso de licitacién de la construccién y de las
obras (incluyendo las obras civiles y electromecanicas, los estudios
ambientales y la supervisién de las mismas), trabajando a libro
abierto con un analisis integral de costos, actualizandolo sobre el
avance del proyecto de principio a fin.

e Arrendamiento Compartido: American Industries puede
ayudarle a ubicarse en arrendamientos compartidos a medida que
su negoclio crece, permitiendo compartir costos como la seguridad,
el mantenimiento, el estacionamiento, etc., con otras operaciones
pequenas.

* Bodegas Modulares: Suelen ser arrendamientos a corto plazo
con especificaciones de almacén flexibles que se adaptan a las
necesidades.

» Administracién de Propiedades: El equipo interno de American
Industries especializado en la gestién de la propiedad se encarga
de todo lo relacionado con sus instalaciones utilizando sistemas
eficientes y fiables para dar seguimiento a todas las solicitudes y
mantenimientos realizados, asegurando que todo se haga bien a
la primera.

American Industries tiene parques industriales e instalaciones
disponibles en casi todas las regiones industriales de Meéxico,
Chihuahua, Guanajuato, Judrez,
Monclova, Querétaro, Monterrey, Saltillo y San Luis Potosi.

El drea de bienes raices industriales de American Industries,
estd abierta ante cualquier necesidad del cliente sea nacional o

extranjero.
Al

Ammericar modusties®

Irdwe il Han LR R,

incluyendo Guadalajara,

Paulina Gonzalez
B pgonzalez@aiig.com
@(81)180124 18
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Dossier
Inmobiliarias

LIDER GLOBAL DE LOS BIENES RAICES

Consultorias, comercializacion y servicios inmobiliarios para
inversionistas, inquilinos, arrendadores y clientes particulares

Es durante la busqueda de una propiedad que el consumidor se
enfrenta a la amplia oferta inmobiliaria de la zona en la que habita
o en la que estd interesado, las particularidades que pudiera estar
buscando suelen ser un tema decisivo a la hora de interesarse por
una propiedad.

La firma CBRE México es una empresa global dedicada a
los bienes inmuebles comerciales y a la busqueda de soluciones
y servicios de asesoria en bienes raices basados en sus pilares de
respeto, integridad, servicio y excelencia para el cliente.

La firma, que nacié en 1906 en San Francisco, ha logrado
expandirse a nivel internacional durante mds de un siglo y
cuenta hoy con logros de posicionamientos exitosos de empresas
internacionales en todo el mundo.

Dentro de sus acreditaciones y reconocimientos se encuentra
el haber aparecido en la revista Forbes como una de las mejores
empresas para trabajar en América gracias a su diversidad e
inclusién. Ademds, CBRE ha sido nombrada como la compaiifa de
servicios inmobiliarios mds admirada por varios afios consecutivos
por la también reconocida revista Fortune.

Algunos de sus clientes mds importantes en México son Toyota,
Afirme, Mercado Libre y la marca de belleza Natura. Inclusive

se pueden apreciar los retos que enfrenté la firma al momento de
buscar soluciones para dichas marcas en su pagina de internet, en
donde también publican interesantes actualizaciones del mundo
inmobiliario.

El liderazgo de la empresa proviene de una larga cultura de
servicio al cliente y del conocimiento en temas inmobiliarios
locales y globales, lo que le permite al cliente tener acceso a la
informacién mads precisa, fiel y minuciosa sobre las condiciones y
tendencias de la industria en cualquier parte del mundo.

CBRE MEXICO OFRECE
¢ Lineas de servicio en toda la Republica Mexicana
® Servicios personalizados para inversionistas y propietarios
® Servicios para inquilinos y arrendadores que buscan iniciar un
proyecto
* Tipos de activos y especialidades particulares para la industria en
todos los tipos de activos

Gabriela Galindo

Advisory & Transaction Services
CBRE / Mexico Northeast Division
M(81) 1824 1721

www.cbre.com.mx
@cbre
@cbre_mexico
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Ramoén J Flores, SIOR

Ejecutive Vicepresident, Advisory & Transaction Services
CBRE / Mexico Northeast Division

(81) 8994 2140

CBRE



RESIDENCIAS

CON TERRENOS
SUPERIORES A 200m? AINCONDE _

A 4 km de Pargue Industrial Sur y 18 km de Derramadero FOR ET

Fraccionamiento equipade
comn:

» Parque central con terraza,
asador y chimenea.

» Area de yoga
» Jona de fogateros.

Tirraki pas asislar y shamesm Lot ik Losarbanine L ECI na |JEH'-£1 piEnEE.

& brseici s pPIRUBA

olaanclal

i cee i Earrainm FElRE TNT W RS ER Fom el moiwkis ek dmeses FERID THE B LEA I.rr.m,l‘:\,n



HUMBERTO
ANTONIO
ELIZALDE

i B
EDUARDO T\

HUMBERTO
ELIZALDE

LEGADO
EDIFICADOEN
LA CONFIANZA

La historia de esta empresa familiar tiene sus cimientos
en el esfuerzo y constancia de un ingeniero civil que aposté
por otorgar a la construcciéon un sentido humano.
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A mediados de los afios 80, Eduardo Humberto Elizalde
comenzo a explorar el unwerso de la construccion, formando
alianzas con socios y conocidos, gandndose desde entonces la
confianza de quien trabajara con él. En el 2008, Humberto
9 su_familia consolidan una constructora que a la fecha es
referente no solo de la alta calidad, diversificacion y seguridad
en los procesos, sino también, es reconocida por ganarse a sus
colaboradores y clientes a través de una labor de alto servicio.

Esta es la historia de una empresa mexicana orgullosamente
saltillense: Grupo Inmobiliario Arrendador S.A. de C. V.

Giasa es una de las constructoras mds impor-
tantes del norte del pais. Por afios han forta-
lecido un equipo de trabajo lleno de talen-
to, que destaca por su calidad, eficiencia y
tiempos de entrega cumplidos sin inconve-
nientes. Pero llegar a formar todo esto no
fue facil. En el camino, Eduardo Humberto
Elizalde, ingeniero civil saltillense, tuvo que
pasar por mucha prueba y error hasta pulir
por completo el concepto de su empresa.

En esta trayectoria, el apoyo de su familia ha
sido fundamental. Su esposa, Yisely Gonzdlez, conta-
dora publica, tomé las riendas del departamento adminis-
trativo a principios del 2010, formalizando aun mas los procesos
para que Giasa contara con la estructura necesaria que les permi-
tirfa seguir creciendo. Por su parte, su hijo Humberto Elizalde ha
aportado novedad y conocimientos para llevar la constructora a
un nuevo nivel, dandole diversificacion a los servicios, atrayendo
nuevos clientes y estableciendo relaciones sélidas con los actuales.

DETONANTE: PROYECTOS INDUSTRIALES

Al principio, Giasa se enfocaba en las obras civiles y dentro de sus
planes estaba el mantenerse de esta manera, explorando proyectos
de vivienda o asentamientos urbanos. Pero la llegada de Hum-
berto Elizalde le dio todo un giro al sistema, al mostrar su interés
por buscar oportunidades en el ramo industrial, desde empresas
automotrices o de alimentos, hasta las mineras o cerveceras. A
la par, se fortalecen en temas de equipo de maquinaria pesada,
adquiriendo una importante cantidad. Es asi como los clientes co-
mienzan a buscarlos, pues sabifan que en Giasa no solo construian,
sino que lo hacfan dotados de la mejor infraestructura.

En toda esta historia es la cervecera Anheuser-Busch InBev la
que tiene un papel muy importante. En el afio 2014, y tras la com-
pra de Grupo Modelo, se acercan a Giasa para otorgarles el reto
de construir una nueva planta en Mérida, Yucatdn. La familia Eli-
zalde acepta y desde ahf arranca una sélida relacién. Poco a poco

NOSOTROS HACEMOS
LAS COSAS BIEN...
LO DEMAS VIENE
POR ANADIDURA"

Humberto Elizalde

se suman mds proyectos y para poder estar a la altura, Giasa se
prepara con las credenciales y certificaciones necesarias.

Todo este aprendizaje y experiencia los llevan a posicionarse
entre los clientes, sumando nuevas marcas a la cartera, como Ter-
nium, Ford y Liverpool. Ademds, son invitados a participar en
proyectos en Panamd, Colombia y Estados Unidos.

EL SECRETO: DIVERSIFICAR
En palabras de Humberto Elizalde, “para que te inviten a tra-
bajar en un rubro, tienes que haber trabajado ya en él, pues la
experiencia es clave para generar confianza”. Con esto en mente,
la visién de Giasa evoluciond, lograron superar la curva de apren-
dizaje y reunieron las certificaciones necesarias para trabajar con
todo tipo de clientes. Conscientes de que cada uno de ellos tiene
sus propias necesidades, se capacitaron para que la atencion fuera
personalizada.
“Todos buscan calidad, seguridad y cuidado del
medio ambiente y por ello nosotros quisimos cer-
tificarnos desde el 2016 no solo en ISO 9001,
también ISO 14001 e ISO 45001. Este ultimo
nos ha ayudado a mejorar nuestros procesos
internos”.

En Giasa, no hay cliente que tenga mas
del 15% de la cartera, porque han definido
como meta atender a la mayor cantidad de
empresas posibles. Y poder hacer esto con al-

tos estandares de calidad también ha sido todo
un reto, el cual han sabido sortear gracias a un
intenso cuidado de todas las partes del proceso.

“Las obras son meticulosamente revisadas. Pensa-

mos en todo. Para la asistencia médica contamos con un
doctor por cada 100 personas en proyecto, tenemos ambulancias
equipadas y manejadas por personas certificadas e incluso reali-
zamos estudios de optometria y auditivos, pues tener los sentidos
al cien es vital al trabajar en la construccién”, afirma Humberto.
De esta manera, los proyectos se realizan en los tiempos concre-
tados, con claridad en especificaciones, sin accidentes de trabajo,
con calidad en los procesos y una capacitacién continua de todo

Giasa trabaja con mas de 400 colaboradores de planta
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Aurum es la sede de Giasa, un edificio |
inteligente y sustentable i

el staff' y personal involucrado. La maquina-
ria y el equipo se certifica anualmente para
garantizar su operacién adecuada dentro
de los lineamientos de seguridad. Ademds,
se opera bajo una politica muy exigente: los
equipos con los que cuentan son vendidos a
los 10 aflos o al cumplir las 10 mil horas de
uso, lo que ocurra primero.

Para Giasa es prioridad la seguridad de todo
su personal y la gente del entorno. En cada proyecto
han llegado a reunir mds de 4 mil personas; en los picos
operativos pueden tener a mil 500 trabajadores al mismo tiempo,
una tarea que parece titdnica, pero que ha podido dominar con
destreza.

TRABAJAR EN GIASA

La mentalidad de la familia Elizalde va mas alla de generar di-
nero. Bien lo dice el senor Eduardo Humberto cuando nos com-
parte: “Vemos esto como un negocio, pero no con la intencién
de hacernos millonarios. Queremos ser mejor empresa, pero no
comparandome con el de enfrente. Nosotros tenemos objetivos
muy claros y no queremos lastimar a nadie en el camino de obte-
nerlos”.

Es por ello que para el 2017 instalaron su consejo de administra-
cion. Ha sido a través de este como han podido crear rutas de cre-
cimiento y consolidacién no solo de la empresa, también de todos
sus integrantes. Para ello, crearon un programa de capacitaciones,
ampliaron su drea de recursos humanos y buscaron la forma de
identificar las necesidades de cada uno de los colaboradores.

Todos los dias, en Giasa, hay capacitaciones de todo tipo. Su
objetivo es que en los préximos afios el 85% de la plantilla sea bilin-
giie, desde el portero hasta el Director General. Este gran sentido
humano los ha llevado incluso a entender que si su personal no da
el 100% tal vez no sea por un tema de capacidad y por ello cuen-
tan con un drea de asesoria psicolégica, donde cualquiera puede
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CUMPLIENDO, EL CLIENTE
SE CASA CON NOSOTROS
Y NOS LLEVA A CRUZAR
FRONTERAS. Y SIES
RENTABLE, AHI
ESTAREMOS”

Eduardo Humberto
Elizalde

acudir para ser escuchado y poder atender su
salud emocional.

EDIFICIO DEL FUTURO
Mostrando coherencia con su vision, Giasa
estd ubicado en un moderno edificio disena-
do y construido por ellos mismos. Aurum es el
nombre de este espacio, un término que provie-
ne de la palabra oro, porque es precisamente en
este nivel donde tiene su certificacion LEED. Una
certificacién Liderazgo en Energia y Disefio Ambiental
(LEED, por sus siglas en inglés) es un reconocimiento internacio-
nal que garantiza la sustentabilidad de los edificios. Esto refleja el
compromiso de Giasa por el medio ambiente, porque de acuerdo
a su fundador “una lamina de hielo seco se forma con la primera
bolita, y este edificio es nuestro pequeno aporte para cuidar de
nuestro mundo”.

Aurum fue de los primeros 50 edificios en recibir una certifica-
ciéon LEED Oro Nivel 4 en Estados Unidos, Canada y México.
Los climas son de bajo consumo y alta eficiencia, se recicla el agua
de lluvia y ademds empleé un cristal Solarband 67 Low-e, que
impide la penetracién de radiaciones solares, un material que llegé
por primera vez a México gracias a este proyecto.

De los primeros 50 edificios en recibir
certificacion LEED Oro Nivel 4 en Norteamérica
e ) —_—




LA VISION DE EDUARDO HUMBERTO ELIZALDE
“Cuando esto empezd yo no me esperaba tanto crecimiento, se han
rebasado todas mis expectativas. Yo soy un ingeniero civil, me gusta
mi carrera y me apasionan las obras. Y lo que mds satisfaccion me
deja Giasa es la oportunidad de ayudar a la comunidad, generando
trabajo, ofreciendo servicios. Hacer un proyecto que involucre 400
personas habla de apoyar a 400 familias. Garantizar que tengan
recursos y que ellos confien en nosotros, es lo que me da certeza de

que se estan haciendo las cosas bien”.

EL PANORAMA DE HUMBERTO ANTONIO
ELIZALDE GONZALEZ

“Veo que Giasa va a crecer en todos los sentidos. Estamos completos,
ahora el reto es sumar gente para cubrir las necesidades de los
nuevos clientes. Vamos a crecer a un ritmo sostenible, con el reto de
no romper la cadena de logistica y contar con el equipo adecuado.
Nuestra red de socios comerciales ha sido clave en todo este proceso,
nos ha permitido salir a flote y nos apoyan con sus referencias. Les
damos la confianza y ellos a nosotros. Esta oleada de crecimiento es
gracias a esta combinacion de factores, a proveedores, socios
comerciales y clientes. Ahora, tenemos en mente proyectos que nos
permitivdn continuar con el tema de la diversificacion, mds alld de
la constructora, pero en el mismo mundo de la construccion”.

B Blvd. Zincamex 421, Saltillo, Coah.
(844) 800 23 00

E (ilASn B www.giasaconstrucciones.com.mx

PROYECTOS
EMBLEMATICOS

+300 EQUIPOS MODERNOS
e Caterpillar
* Komatsu
s Liebherr
* Grove

Edificio del Horno 3, Grupo Modelo

* Terex
* Case
*JLG
*JCB
* Genie

ALGUNOS CLIENTES
* ABInBev
¢ Arcelor Mittal
* Constellation Brands
* Cemex
* Cemento Cruz Azul
* Carso
* Grupo México
* Deacero
* Ford
*GM
e Liverpool

Planta de ensamblado Ford £
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SOCIOS DEL PROGRESO

Su gran proposito es crecer a la par de Saltillo y Monterrey con materiales
de construccion de calidad como lo es el Cemento Cruz Azul

Cuatro afios han pasado desde que Meta-
les y Minerales Corzab inicié sus operacio-
nes en Saltillo, manteniéndose desde en-
tonces como los distribuidores oficiales del
Cemento Cruz Azul, gracias al esfuerzo de
sus fundadores Pedro Antonio Corpus y
Myriam Corpus Briones.

La empresa fundada por Pedro Corpus
Lugo, Arcorsa Ingenieria SA de CV, dedi-
cada a la fabricacién de productos refrac-
tarios para la industria del acero, cemento,
cal, fundicién petroquimica, entre otros,
fue el lugar que di6 lugar a la fundacion
de Grupo Corpus, una compania multi-
facética con experiencia en la industria
de combustibles (gasolinera Los Cedros),
restaurantes, inmobiliaria, transportes y
ademas, la distribucién oficial de Cemento
Cruz Azul por medio de Metales y Mine-
rales Corzab que hoy se distingue como
uno de los principales proveedores de di-
versas cementeras.

Con presencia en Coahuila, San Luis
Potosi, Chihuahua y Nuevo Leén y con
oficinas en Saltillo y Monterrey, Corzab es
la distribuidora que a partir de una aten-
cion directa entre cementera y cliente final,
antepone la calidad del cemento para cum-
plir los requerimientos de cada proyecto
que confia en su servicio.

CRUZ AZUL: SOCIO CLAVE

Corzab afade a sus fuertes su distinciéon
como distribuidor oficial de Cemento
Cruz Azul, cementos con reconocimiento
en el centro y sur de México y con presen-
cia cada vez mads notoria en el norte del
pais. Este hecho enorgullece a Metales y
Minerales Corzab al formar parte de los
planes de expansién en el futuro al cono-
cer de primera mano el plus de la marca
dado su calidad y cualidades (como lo es la

presencia de puzolana, que asegura mayor
rendimiento, estabilidad y proteccién fren-
te a lluvias dcidas).

Asl es como Corazab logra dar cober-
tura a concreteras y blockeras que usan el
cemento a granel para producir su concre-
to, pues para la compania queda claro que
ante el reciente desarrollo e innovacién
de proyectos de construccién en Saltillo y
Monterrey, ser parte de tal proceso repre-
senta la oportunidad de crecer a la par de
la ciudad y su infraestructura.

SERVICIO INTEGRO

Con un proceso de servicio personalizado,
Corzab complementa la atencién humana
con tecnologia. Su personal cuenta con el
conocimiento técnico sobre el concreto y
caracteristicas, ademas de la posibilidad
de ofrecer pruebas de laboratorio para
que el cliente conozca el tipo de cemento
que reciben. A su vez, se da seguimiento al
servicio desde la salida del cemento de la
planta, el monitoreo constante de la pipa
y chofer via GPS durante el trayecto y has-
ta su llegada, con el fin de asegurar que el
cemento se entregue en tiempo y forma a
su destino sin complicaciones o pérdidas de
las cualidades del mismo.

CONSTRUIR EN SOCIEDAD

Ademds de aportar materiales de calidad
para la construccién de grandes proyectos,
la compafia extiende sus esfuerzos al apo-
yo del desarrollo de infraestructura digna,
por la que en colaboracién con el Ejército y
Guardia Nacional, ha participado en la re-
habilitacién de las zonas militares, aspecto
que para Metales y Minerales Corzab sig-
nifica la importancia de construir también
valores humanos de la empresa para con
la sociedad.

Distribucién oficial de Cemento Cruz Azul

SERVICIOS

* Block, varilla y malla electro fundida

* Flete de grava y arena de plataformas
de 3/2, 16 toneladas y doble plataforma
* Cemento CPC 40 Granel, Big Bag

y bulto de 30

(844) 247-0494
Monterrey: (81) 82-98-4630
metalesymineralescorzab

B www.corzab.com
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B materialescorzab@gmail.com
B Carretera Saltillo-Monclova k.m. 10.7
Ramos Arizpe, Coahuila

B metalesymineralescorzab@gmail.com
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“Somos Metales vy Minerales CORZAB, distribuidores oficiales
de Cementos Cruz Azul en el norte de México”

& www.corzab.com
& metalesymineralescorzabi@gmail.com
L (B44) N2 54 08

GRUPO 3% CORPUS
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Concretos Narro capacita y certifica a su personal. Su valor agregado es el esfuerzo de su gente.

CALIDAD DESDE SUS CIMIENTOS

Una estructura construida por el expertise en tecnologias del concreto y los resultados
en el servicio, son las bases que hacen de Concretos Narro el proveedor de confianza en Saltillo

Un terreno de 700 metros cuadrados fue el espacio en el que
Concretos Narro inicié sus actividades hace siete aios, lugar que
sentd los cimientos de su reconocimiento en la ciudad de Saltillo y
la regién noreste de México. Al realizar sus estudios en Ingenieria
Civil en la Universidad Auténoma de Nuevo Leén, el Ingeniero
Alejandro Narro se especializé en el ramo de Tecnologia del
Concreto, convirtiendo asi su pasién por su profesién en lo que
hoy en dfa es uno de los proveedores de concreto premezclado mds
reconocidos en la ciudad.

Con el apoyo de sus padres, en diciembre del 2015, Concretos
Narro pasé de emprender en pequeiios proyectos a lograr la
adquisicién de sus primeros dos camiones, asi como incrementar
su flotilla e integrar su propia planta de concreto premezclado
en Saltillo, un recorrido que hoy le permite junto a su equipo de
trabajo colaborar con constructoras y desarrollos inmobiliarios de
gran escala, vendiendo cerca de 40 mil metros cibicos anuales.

LOS SIGNOS VITALES DEL CONCRETO

Con el propésito de complementar cada proyecto, la empresa
lleva un seguimiento puntual al control de calidad del concreto
y al contar con su propio laboratorio, realiza pruebas tanto en
estado fresco como endurecido para garantizar resistencia,
calidad y durabilidad. Al concreto en estado fresco se realizan siete
pruebas definidas por el American Concrete Institute (ACI) para
asegurar exactitud y confiabilidad de los resultados, pues como en
su momento se lo comento quien le despertd la pasién por lo que
hoy hace (el Dr. Alejandro Durdn Herrera, jefe del departamento
de tecnologia del concreto de la Facultad de Ingenierfa Civil de
la UANL) “estas pruebas son como conocer los signos vitales del
concreto”.
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El interés por la excelencia, suma la importancia de conocer las
nuevas tendencias en el sector de la construccién y urbanismo,
conocimientos que se comparten tanto a sus colaboradores y
clientes, como a estudiantes al organizar conferencias de cardcter
internacional. A la vez, el Ing. Narro es actual presidente de la
Seccién Noreste de México del American Concrete Institute
(SNEM-ACI), organismo rector de control de calidad del concreto
a nivel mundial; experiencias que, en conjunto, representan logros
y recuerdan los primeros cimientos de Concretos Narro y su
resistencia hasta la fecha.

SERVICIOS DE
URBANIZACION

Y CONSTRUCCION

® Concreto premezclado
® Pavimentos rigidos y
flexibles

® Construccién en general
® Renta de maquinaria
pesada

B Blvd. Venustiano Carranza No. 5820
Rancho de Pefia, Saltillo, Coah.

B concretosnarro@gmail.com

(844) 432 3481

(844) 452 1273

B /ConcretosNARRO
@concretos_narro




EL MEJOR CONCRETO DONDE TU LO NECESITES

:CONTACTANOS!

\\ (844) 432 34 81 (J (844) 348 07 66 @ Blvd. Venustiano Carranza 5820 Local 20, Col. Rancho de pefia. CP 25210 Saltillo, Coah.
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Asesores de Next Bienes Raices Saltillo

PATRIMONIOINMOBILIARIO
EXCEPCIONAL

Alreunir asesoria certificada y un catalogo de propiedades unico en Saltillo, la agencia
es lider en opciones inmobiliarias para todo tipo de vivienda y comercio

Con una trayectoria que vié sus inicios en el aflo 2005 que hoy
suma 17 afos de experiencia y con presencia en diversas locali-
dades del pais, Next Bienes Raices hoy es la agencia inmobiliaria
que guia el recorrido de quienes buscan vender, rentar o adqui-
rir la propiedad que solucione las expectativas de cada persona
con el apoyo de expertos en el sector.

ASESORIA EN CADA ETAPA

De acuerdo con su cultura empresarial, Next Bienes Raices se
asegura de brindar asesorfa con congruencia, trabajo en equipo
y compromiso, una atencion exclusiva en el sector al llevar de la
mano a cada cliente durante el proceso, ya sea de venta, selec-
ci6én o adquisicién del patrimonio que logre satisfacer sus necesi-
dades, cuidando en todo momento que sus clientes conozcan los
detalles de las propiedades.
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“Nuestros asesores
son uno de los pilares
mas importantes.
Mantenemos las
puertas abiertas para
integrar nuevo talento”
iUnete a la familia Next!

- Jorge del Bosque, Director Next Bienes
Raices Saltillo



Consejo Directivo de Next Bienes Raices Saltillo

DIVERSIDAD DE INMUEBLES

Las alianzas con notarios y valuadores, asesores que reciben en-
trenamientos hibridos, instalaciones de primer nivel, una firme ex-
pansién para proporcionar las mejores opciones inmobiliarias en
la ciudad y su departamento de Coordinacion de Desarrollos, son
los diferenciadores clave al mantenerse en sinergia con los grandes
desarrolladores de la regién, elemento que le permite conocer de
primera mano la oferta y demanda de bienes inmuebles al servicio
de cada uno de sus clientes, elemento que ubica a la compania en
el camino a futuro de consolidarse como el referente inmobiliario
por excelencia en Saltillo y en norte del pafs.

Next Bienes Raices
cercadeti

® Hermosillo
e Ciudad Obregén
® Guaymas
e Saltillo

100+

asesores que reciben entrenamiento
especializado en el ramo inmobiliario para

brindar un mejor servicio

500+

propiedades para residencia,
comercio e industria disponibles

DIA NEXT

Ademds de priorizar a sus clientes y su experiencia durante el pro-
ceso de seleccion de su espacio ideal, Next Bienes Raices no deja
de lado su interés por retribuir a la sociedad y compartir experien-
cias también con la comunidad. Coon esta perspectiva, el Dia Next
es la actividad de responsabilidad social que la empresa llevard
a cabo durante el primer sdbado de diciembre del presente ano,
con el fin de unir a su equipo con las personas mas vulnerables de
Saltillo y fortalecer los valores que desde sus inicios, hacen de la
compafiia un espacio consciente de sus objetivos corporativos y de
la realidad de su entorno.

Catalogo de propiedades mas amplio de Satltillo

FH

Locales comerciales Bodegas

y oficinas

Terrenos habitacionales, rusticos,
comerciales, industriales

[]5s80

Residencias
y departamentos

Naves Industriales

https://nextbr.mx/

B Periférico Luis Echeverria No. 443 Torrelit
Planta Baja, 25260 Saltillo, Coah.

844 250 9900
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NEGOCIOS
CON SABIDURIA
Y TEMPLE

¢Qué quieres ser cuando seas grande?
“Ingeniera Civil, nunca me vi haciendo
otra cosa”. Un camino consciente del
pasado con resiliencia para el futuro

Con una sencilla, pero concisa pregunta, su historia comenzé a
escribirse. La respuesta que con claridad llegé durante su infancia
e inspirada por su padre, el Ing. Ruben Rosales Rodriguez, hoy la
sitda como la directriz estratégica de su empresa de ingenieria y
construccién y le permite mirar en retrospectiva, los pilares que la
convierten en la empresaria, profesionista, hija, esposa, hermana y
mujer que es en el presente.

Egresada del Tecnolégico de Monterrey con especialidad en
Ingenierfa Civil, Ximena E. Rosales Garcia es cofundadora y
gerente general de Grupo Tizona™, compaiia especializada
en Unidades Estratégicas de Negocio (UEN) como lo
son Estructuras Metdlicas, Terracerias e Instalaciones
eléctricas en diversos tipos. Con sede en Saltillo cuenta con un
amplio portafolio de proyectos y obras realizadas a lo largo de la
republica mexicana.

CONSTRUIR SU LEGADO

Al crecer en un entorno donde los negocios guiaron las
conversaciones en casa, la Ingeniera Rosales pasé de llevar un
cuaderno de la universidad a pasar sus dias en Grupo Tizona™,
donde la escucha activa y las notas constantes, se convirtieron
en los complices ideales para nutrir sus saberes, desde cada
junta, reunién, venta, supervisién de obra, manejo de almacén,
operaciéon de maquinaria, entre mads experiencias que marcaron
la pauta del liderazgo con pluma y papel aun listas para sumar
aprendizajes.

Dominar los puntos medulares de la empresa, con el tiempo
le permitié participar en sus primeros proyectos dirigidos al
mantenimiento industrial, estructuras metélicas, obra civil,
naves industriales, ingenierfas de fabricacién, planos de detalle,
transporte de materiales, hasta el montaje y finalizacién de grandes
obras en todo México, que hoy por hoy, le simbolizan una parte de
sI misma, su equipo de trabajo y empresa, un legado a compartir
con las préximas generaciones.
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Ingeniera Ximena Rosales Garcia, Gerente General Grupo Tizona

“Tuve que entender que, si, soy Ingeniera, pero también
soy empresaria, con conocimientos, aptitudes y caracter,
que al final esta en una industria donde la mayoria son
hombres, que se puede cuestionar mi conocimiento o
aptitudes, pero eso a mi no me define”.

DE ESCUCHAR A DECIDIR

Al tomar la batuta del grupo y contar con el apoyo de su padre
como asesor de primera mano, la Ingeniera pasé de escuchar a
poner en practica sus conocimientos adquiridos. La transicién a
dirigir la empresa le enfrenté con la oportunidad de definir un
rumbo, que entre aclertos y amenazas, han moldeado su madurez
personal y profesional, con cimientos de liderazgo y la meta clara
de manejar su propia forma de hacer negocios.

Hoy en dia, tiene claro que el camino como empresaria es una
trayectoria con pruebas de todo tipo, donde las satisfacciones y
las dificultades coexisten. Desde los esfuerzos por demostrar
con resultados el valor de su trabajo en el sector, hasta las
eventualidades que han significado nuevos capitulos en la historia
de su vida personal y empresarial.

“Un éxito o fracaso del ayer jamas obstruye el crecimiento
del mafana, no juzgo nunca las decisiones del ayer con la
sabiduria del presente. Hoy mas que nunca tengo claro y he
aprendido que siempre hay dos lados de una historia”.

TORMENTA PERFECTA

Con el paso firme por llegar lejos, el camino aveciné otros planes;
una pandemia que dio lugar al incremento de los costos del acero
a nivel mundial y en consecuencia, una recuperacién de cartera



vencida. Tal fenémeno trajo consigo la desestabilidad del negocio,
una serie de decisiones importantes por tomar y una crisis que
trascendié de la empresa, a la vida personal. Es asi como la
“tormenta perfecta” que Ximena vivié, hoy contrasta como un
parteaguas que ve el renacimiento del grupo a la par de ella.

De la tormenta, la calma arribé a modo de reestructuracion de su
manera de hacer negocios. Desde ventas, pasivo, recuperacion de
cartera y algunos temas legales, es un paquete que resuelve un
tema a la vez, conservando intacta su base clave; el voto de
confianza de clientes y proveedores, quienes considera como parte
del negocio, ya que de su colaboracién, también depende la fuente
econémica de las familias de sus trabajadores. Esta razén, lleva a
que la Ingeniera Ximena a expresar su total agradecimiento a sus
clientes como el Ing. Alejandro Galindo, a su equipo de trabajo,
su esposo y mano derecha el Ing. Manuel Manrique, su padre y
mentor el Ing. Ruben Rosales, a familiares, amigos, proveedores
como Casa Rojas, ASHE, Fortacero, INFRA y Crane SLW.

GUIARSE CON TEMPLE
Entender lo valioso de toda tregua y tormenta, son de las lecciones

mas grandes que conserva, y a la vez, admira de las nuevas
generaciones, ya que para ella, se muestran como son, levantan
la voz y marcan limites sin importar género o profesién cuando se
trata de cumplir sus propios suenos y expectativas profesionales,
creyendo fielmente en lo que hacen y prepardndose para todo lo
que viene.

Sin cabida para el miedo, la directora de Grupo Tizona™ no
deja de sofiar en grande, pues ver su nombre y el de la empresa en
la lista de las cien mujeres mds importantes de México, pudiera ser
ambicioso, mds nunca imposible. Como lo dice su frase preferida
de Don Quijote, “Como no estas experimentado en las cosas
del mundo, todas las cosas que tienen algo de dificultad,
te pareceran imposibles. Confia en el tiempo que suele
dar dulces salidas a muchas amargas dificultades”, una
leccién que ahora, la invita a seguir solando y le hace entender la
importancia de sus aliados estratégicos para la toma de decisiones
en los negocios: la sabiduria y el temple, sobre los sentimientos o
emociones. Estar en el camino correcto, con consciencia de los
altibajos, aprendizajes y lecciones, hoy la prepara para sacar lo
mejor como empresaria, que sin lugar a dudas, lo lleva por dentro.

“La decision mas importante es
la que sigue, la que no he tomado
aun. Por que la vida la debemos
lidiar y bordar con TEMPLE es

la unica y mejor manera”

B Bivd. Los Fundadores KM 6.55-1 B @grupotizona
Col. Los Cerritos, Saltillo, Coahuila @grupotizona
B ventas@grupotizona.com.mx @grupotizona
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EL NUMERO UNO
DE LOS BIENES

Acreedora del distintivo como “la empresa
mas feliz para trabajar en el mundo” segun
Forbes, proyectan tal esencia en su cultura
y experiencia del cliente

Posicionada como una empresa que apuesta por la tecnologia y la
administracién inmobiliaria, KW Paramo es la agencia de bienes
inmuebles que al contar con un extenso inventario de propiedades
y de alto impacto en el mercado, mantiene alianzas comerciales
estratégicas con los principales desarrolladores de la regién y
ademads, brinda a sus asesores los mejores contactos en materia de
créditos hipotecarios, avaltios y tramites legales.

Perteneciente a la franquicia internacional Keller Williams y
fundada en Austin, Texas, en 1983 por Gary Keller y Joe Williams,
KW Pdramo abrié sus puertas en la ciudad de Saltillo en marzo de
2022 y a la fecha suma un equipo de treinta y cinco profesionales
inmobiliarios entre sus filas, con una clara proyeccién de
incrementar su grupo de colaboradores a setenta agentes expertos
en el sector para inicios de 2023.

Es asi como la familia KW Pdramo, sostiene con certeza su
prioridad por hacer de sus asesores profesionistas que encuentren
crecimiento profesional y personal, un camino que a su vez, se
ve reflejado en las experiencias satisfactorias de cada uno de sus
clientes, pues como bien lo detalla su cultura corporativa, sus
resultados surgen al “construir una carrera que valga la pena
ejercer, un negocio que valga la pena tener, una vida que valga la
pena vivir, una experiencia que valga la pena entregar, y un legado
que valga la pena dejar”.

PARAMO

CELLERWILLIAMS = =4 |

;u!HEs HAIGEE'

Benjamin Navarro Sada, Operador Prmmpal KW Paramo Saltillo |
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ENTRENAMIENTO
Capacitacion y mentoria constante y personalizada
en todos los aspectos de los bienes raices.

TECNOLOGIA
Sistemas y herramientas tecnolégicas de punta
para el alcance mediatico de las propiedades.

MARKET CENTER
Instalaciones de primer nivel para la generacién
de negocios.

RESPALDO DE LA MARCA
KW es por si misma, la mejor tarjeta de presentacion
para el profesional inmobiliario.

B Blvd. Luis Donaldo Colosio No. 2777, Plaza Punto Colosio,
locales 6y 7, Col. San Patricio, CP 25204, Saltillo, Coah.
(844) 1126896 | (844) 2992979
B /KW Paramo
@KWParamo

www.kwparamo.com

k\NPARAMD
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Recepciones La Casona

Celebre su posada empresarial o evento con nosotros, los paquetes que ofrecemos garantizan una
experiencia memorable donde usted y su equipo disfrutardn de una velada mégica.

UBICADOS AL SUR DE LA CIUDAD - CONTAMOS COM SALOM O JARDIN AMPLIO ESTACIONAMIENTOY

coTcEsuevinTo @ 844 — 349 — 59 10 SiGA NUESTRAS REDES () Recepciones La Casona

@ Calle Paseo del Cortijo 1102, Saltillo, Méxicn. @ Lacasonarecepciones @ cosonarotifo
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PATRIMONIO
SINFRONTERAS

Guiada por estandares mundiales de calidad
en el area de las bienes raices, hoy es el
referente en el mercado inmobiliario mexicano

)

FREESERL LS

Con mds de 40 anos de experiencia, Realty World® es reconocida
como una de las cinco principales empresas de bienes raices del
mundo, contando con una inversion de 1.5 billones de ddlares
que le ha permitido construir una poderosa marca asociada a una
imagen de alto profesionalismo y excelencia en el servicio.

Realty World Inversia® franquicia de la compafia, opera

/
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(XN TIL iy

r
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en Saltillo desde el 2010 y bajo la actual direccién de Eunice

R SRR NN LN

= e B B e

Sanchez, ofrece sus servicios al publico comprador y vendedor de
propiedades residenciales, comerciales, industriales, entre otras,
con la visién de ser lideres en el mercado gracias a su honestidad,
integridad y trabajo en equipo tanto dentro de la empresa como
CON asesores exXternos.

) - PR
ASESORIA CON COMPROMISO
La empresa cuenta con un equipo de asesores, quienes dia a dia

ofrecen un acompanamiento adecuado para sus clientes buscando

T

Edificio PUNTACERO de usos mixitos en Monterrey, Nuevo Ledn

el aprovechamiento maximo de sus recursos en cada operacion, PROPIEDADES DISPONIBLES

considerando sus necesidades y requerimientos para lograr crear

experiencias satisfactorias.  Residencias e Terrenos campestres y agricolas
Pertenecer a la AMPI (Asociacion Mexicana de Profesionales e Oficinas y espacios comerciales  ® Terrenos habitacionales

Inmobiliarios) enriquece la visién de la excelencia de Realty World ¢ Naves industriales *Bodegas

Inversia® al incluir a su red de asesores en foros, capacitaciones
y actualizaciones, lo que les hace acreedores a certificaciones en
el mercado inmobiliario, como lo es el caso de la competencia
laboral ECO110 “Comercializacion de bienes inmuebles”, certificaciéon  uso de suelo, localizacién de inmuebles en el territorio nacional,

otorgada por el CONOCER vy avalada por la SEP. administracién de rentas de departamentos, oficinas y centros
comerciales; servicios que acompafian al cliente desde el inicio al

CONSTRUCCION E INMOBILIARIA cierre de la operacién, con comunicacién eficiente y reportes de

La trayectoria de Realty World Inversia® suma a la Constructora  avances.

RESMAR como el complemento ideal para brindar proyectos Consolidados por su fuerza de trabajo en Saltillo con asesores

de construccién y mantenimiento de inmuebles en espacios  capacitados en materia legal, fiscal e inmobiliaria, Realty World
habitacionales, industriales, comerciales y terrenos campestres. Inversia® ademas cuenta con alianzas estratégicas con brokers

Por otra parte, su amplia cobertura en el sector de las bienes  hipotecarios, notarias, peritos valuadores y asesores certificadores
raices se extiende a servicios de levantamientos topograficos y  de INFONAVIT, elementos que hacen de su servicio un integrador
auditorias ambientales, consultoria para la optimizacién del uso  de transparencia vy tranquilidad en cada operacién para sus
de los inmuebles, gestoria de tramites de permisos y licencia de  clientes.

B José Maria Rodriguez No. 840, B www.rwinversia.com REFALTY
Col. Alpes Norte, Saltillo, Coah. (=] inversia@realtyworld.com.mx ff,’?:' "'."1 |" :::_l ' b
(844) 485 60 80 | (844) 485 60 81 B /RealtyWorldinversia
B (844) 1384198 @ @realtyworldinversia [nversia

“Tu inversién inmobiliaria”
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Seguridad ‘

® Caseta de vigilancia
® Totalmente cerrado

® Camaras de vigilancia
® Acceso Controlado

Servicios

® Agua
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® Drenaje
® Luz
® Fibra 6ptica
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® Estacionamiento privado

Ubicacion

® A 100 mts de Periférico Luis Echeverria

® Facil Acceso

® Acceso inmediato a carretera a Monterrey,
Torreén, Monclova, Zacatecas y SLP

® Transporte Publico al alcance
de los trabajadores

1. (844) 39277 34



Q I Dossier
Proveedores

Para Studio Terra gran parte del éxito y preferencia se debe a su equipo de expertos . ! . e . "

TOPOGRAFIA:LABASE DETODO
PROYECTO INMOBILIARIO

La medida perfecta entre conocimiento, experiencia y tecnologia

Desde 1996, Studio Terra SA de CV ha sido lider en estudios y
proyectos topograficos de todo tipo, posiciondndose en el sector a

lo largo de toda la Republica Mexicana. Alomarencuenta:

La empresa topogriéfica estd ubicada en Saltillo y bajo el liderazgo “Alcomprar o vender un predio, es importante
de su fundador, el ingeniero Alfonso Enrique Sdnchez Garcefa, se realizar levantamiento topografico georeferenciado
caracteriza por la atencién puntual, el talento de su equipo, el uso con el topografo de su preferencia, con el fin de

de la mds avanzada tecnologia y las mejores soluciones. . :
. .o conocer las dimensiones del terreno y comparar
Gracias a esta combinacién de elementos, han desarrollado

con éxito proyectos de tipo industrial, habitacional, agricola, con las escrituras, pues es el punto clave para evitar
de campos de golf y de obras con uso de energias renovables, complicaciones y construir con éxito su desarrollo”
obteniendo la preferencia del publico. - Ing. Alfonso Enrique Sanchez

Entre sus servicios de topografia ofrecen desde la medicién de
terrenos georeferenciados hasta la venta de equipo topografico.
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TECNOLOGIA DE PUNTA
Para complementar sus servicios topograficos, Studio Terra SA
de CV hace uso de drones especializados en fotogrametria aérea.
Algunos de sus usos son sistemas catastrales, identificar zonas de
inundaciones, afectaciones viales o por linea eléctrica, entre otras.
Al contar con equipo de primer nivel, la empresa distingue entre
sus experiencias proyectos en ranchos ganaderos y agricolas, naves
industriales, residencias, parques edlicos, hoteles, reconstruccion
de carreteras y cualquier superficie que sus clientes desean evaluar.
Ademads de suamplia capacidad para llevar estudios topograficos
con profesionalismo, Studio Terra SA de CV pone a disposicién
de sus colegas del sector, la venta de equipo especializado y
capacitaciones para estar a la altura de los requerimientos que el
sector demanda.

HERRAMIENTAS CERTIFICADAS

Studio Terra se asegura de que sus equipos como la estacion total, el
GPS doble frecuencia RTK y el nivel automatico funcionen a la perfec-
cién. Reciben calibracién y certificacion cada seis meses sin falta, pues
para la empresa es indispensable evitar errores en la medicién y garan-
tizar resultados de calidad en su servicio, por lo que es fundamental
que el equipo se encuentre en 6ptimas condiciones.

GEOREFERENCIACION

Para cumplir con los requisitos federales, estatales y municipales, rea-
lizan sus trabajos topogréficos en Coordenadas Geogréficas (longitud,
latitud y cartesianas) para determinar la posicién exacta de un inmue-
ble, forma y superficie, con el propdsito de asegurar control de colin-
dancias con los terrenos.

EQUIPO TOPOGRAFICO

® Estacion total * Nivel laser

* GPS doble frecuencia RTK * Drones de ala fija

* Nivel automatico ® Dron multirotor

SERVICIOS EN TOPOGRAFIA

Medicion de terrenos georeferenciados

Revision de escrituras

Levantamientos topograficos

Curvas de nivel

Calculos de voliimen

Ortofoto digital

Venta de equipo
topografico y capacitacion

B Abasolo norte No. 2344 altos Col. Guanajuato. Saltillo, Coah.
8(844) 41503 03 | (844) 4191591
studioterra.mx
B asanchez@studioterra.mx

TERRA S.A. DE C.V.
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ENERGIA
LIMPIAY
SUSTENTABLE

Apostar por las soluciones de energia solar 222

. Gerardo Canizal-es, miembro de la CPEF
y naturales es su prioridad, un combate y delegado del organismo en Coahuila

responsable por la reduccion de la contaminacion
y elinminente calentamiento global

Apasionado por el uso de energias limpias, especialmente la
fotovoltaica como solucién energética, Gerardo Canizales,
fundador de Grupo Imas, es un profesionista y emprendedor que
suma a la fecha 12 anos involucrado en el sector, priorizando las
demandas del entorno hacia la transicién de energfas, conscientes
del acelerado cambio climdtico.

Al ser el lider en sistemas de energia solar de la regién, Grupo
Imas reune empresas que se suman a los esfuerzos por reducir el
impacto medioambiental desde el uso de energfas renovables, entre
las que destacan Energia y Mega Obras de México, CTNLED
Iluminacién e IL Sole de México.

Grupo IMAS se distingue como integrante de la Cdmara
de Profesionales en Generacién Fotovoltaica (CPEF), al
profesionalizar una actividad que cada dia toma mds auge, a pesar
de la existencia de prdcticas que ponen en riesgo al personal y
a las propias instalaciones. Para el Grupo, el objetivo de realizar : ;
proyectos con los mds altos estandares de calidad, que cumplan las Energia solar con asistencia técnica, instalacion
normas aplicables (en especial el Cédigo de RED) y un equipo de e tesoavasesablioancor
expertos calificado con un inventario de primer nivel, son de los

pilares mas importantes para brindar a sus clientes proyectos con PROYECTOS EN LA INDUSTRIA FOTOVOLTAICA

los beneficios mds altos que requiere toda instalacién fotovoltaica. * Mas de 500 proyectos domésticos puestos en marcha en los
Desde asesorfa para la maximizacién de cada inversién, con estados de Coahuila, Nuevo Leén y Tamaulipas

proyectos que cumplen los criterios financieros aplicables, como * Mas de 50 proyectos en el &rea comercial

son la tasa interna de recuperacién (TIR), retorno de la inversién e Implementacion de un sistema de 500 KW (0.5 MW) maximo

(Pay Back), ahorros totales y Valor Neto Presente (VPN), Grupo aprobado, sin necesidad de obtencién de permiso de la Comision

Imas permite a todos sus clientes participar en la industria verde Reguladora de Energia (CRE) en la regién

con conocimiento de causa y el mejor fin en comun: contribuir al
cuidado de nuestro planeta.

B gcanizales@grupoimas.com.mx I_gquen

"
B vgarcia@grupoimas.com.mx _dIMﬂ s

+521(866)146 0237

8 PLAYERS OF LIFE
NOVIEMBRE 2022



)

PEDRNZRH

40 anios de experiencia en soluciones
Industriales y tecnoldgicas de vanguardia
en el area electromecanica

Certificados en ISO 8001:2015

Empresa lider en el sector: Industrial, automotriz,
minero, alimenticio, farmacéutico, fundicién

SERVICIOS:
“ Lineas y subestaciones eléctricas
» Construccion electromecanica

= Construccion civil

= Estudios, disefio e ingenieria
“ Pruebas y mantenimiento

= Eficiencia y ahorro de energia
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ARQUITECTURA
ATEMPORAL

Porque la forma sigue a la funcion, ellas
construyen su legado al saber que su
arquitectura trasciende en el tiempo

Caliza Arquitectos es la firma de arquitectura en Saltillo
especializada en diseflo arquitecténico residencial y comercial
que, con calidez y atencién en los detalles, desarrolla proyectos
ajustables a todo presupuesto, con el fin de transformar las ideas
de su clientes en espacios que conjugan soluciones habitacionales,
funcionales y visualmente estéticos.

Apasionadas por el ramo de la arquitectura con un alto
sentimiento de responsabilidad y compromiso, sus socias,
empresarias, fundadoras y amigas, viven el proceso de desarrollo y
disefio como un deleite que inicia en la idea hasta la culminacién de
sus proyectos. La arquitecta Marian Valdes saltillense egresada de
la Universidad La Salle y la arquitecta Patricia Molina originaria
de Monclova Coahuila, egresada de la Universidad del Valle de
Meéxico, hacen la dupla perfecta que suma su espiritu emprendedor
y capacidad de plasmar ideas en un proyecto arquitecténico con la
gran pasién y destacada experiencia en el trato al cliente.

DISENO ARQUITECTONICO

* Residencias de alta plusvalia, comercios y proyectos ejecutivos
¢ Edificios y plazas comerciales

* Oficinas, areas sociales y cabafias

* Ampliaciones, remodelaciones, disefios de fachadas e interiores
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Su sello distintivo es el estilo atemporal pensado para crear
espacios con identidad contemporanea, que, con su experiencia
y visién femenina aplicada a la industria de la arquitectura, les
permite brindar especial atencién a los detalles de proyectos
simultdneos gracias a su eficiente administracién de recursos de

construccién. Para las arquitectas, estos diferenciadores se ven
retribuidos en la confianza de sus clientes con Caliza Arquitectos,
y permite celebrar logros y retos que hoy les significan ventajas
competitivas dado su interés por mantenerse al tanto de las nuevas
tendencias, consolidando asi el estilo de liderazgo y profesionalismo
que distingue, todo proyecto que llega a sus manos.

(844) 609 08 27
@caliza.arquitectos

B Avenida Vivir No. 211, Saltillo Coah.
8 (844) 73867 72
B (844) 4193418

cauza CA

B caliza.arquitectos@gmail.com
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Dossier
Arquitectura

CONSTRUCCIONESALAMEDIDA

Habitar y vivir espacios sustentables de lujo como una experiencia que va
mas alla de muros y materiales es la primicia del despacho arquitecténico

El proyecto de Rafael Castillo Gonzdlez comenzé al dia siguiente
de graduarse como arquitecto del Tecnoldgico de Monterrey en
el 2015, en Saltillo, Coahuila. Desde entonces, su visién de crear
un despacho arquitecténico que marcara un referente en el disefio
mexicano ha sido su visién.

Uno de los mottos de RAGO Arquitectos es el de crear un
impacto positivo, tanto en sus clientes como en la comunidad en
la que desarrolla sus proyectos de una forma orgdnica e integral.

La empresa 100% saltillense también cuenta con el drea de
desarrollos de departamentos, edificios de usos mixtos, dreas
recreativas publicas y privadas. En su division de residencias,
manejan diseflos personalizados para casas habitacién, RAGO
menciona hacer proyectos que encajen con el cliente “como un
traje a la medida”.

En cuestién de sustentabilidad, RAGO Arquitectos ofrece el
servicio de edificacion situado a la mejor orientacién del espacio,
uso de materiales enfocados en materiales ecoldgicos e instalacién
de paneles solares para hacer de las residencias un hogar sostenible,
el uso especifico de ventanales y barreras aislantes aseguran el flujo
del calor, del frio y las salidas y puestas del sol que protegeran la
residencia de los cambios climaticos.

“En cuanto a la energia solar, le estamos apostando mucho a
la generacién y utilizacién de la misma en todas las dreas de la

SERVICIOS
* Construccién * Visualizacion arquitecténica
® Desarrollos industriales * Conceptualizacion y ejecucion
® Desarrollos campestres de desarrollos inmobiliarios

* Disefo y proyectos ejecutivos ® Optimizacion y sustentabilidad

8 PLAYERS OF LIFE
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casa, dejando por completo o parcialmente la utilizacién de gas,
de acuerdo a la necesidad especifica de cada cliente; utilizando
equipos eléctricos, estufas de induccién o hibridas, calefaccién y
enfriamiento eléctrico, entre muchos otros.

“Asi como las preparaciones e instalaciones correspondientes
para tecnologias nuevas, como los cargadores de carros eléctricos
(EV), que actualmente estan muy cerca de estar presentes cada vez
mads en proyectos a futuro”, asegura Castillo Gonzdlez.

La construccién de casas de lujo se desarrolla en terrenos desde
200 hasta 6,000 m2, ademads de estar en constante busqueda para
lograr esa plasticidad, y reforzar su capacidad de realizar obras
con retos unicos, también han desarrollado departamentos desde
los 80 m2, logrando siempre sacar el mayor provecho al espacio,
no importando si es un proyecto de menor o mayor magnitud.

Para RAGO Arquitectos los mds de 70 proyectos que ha
realizado en Saltillo, Monterrey, SPGG y Ciudad de México son
importantes y retadores, teniendo como meta final la satisfaccién
del cliente y una correcta explicacién y cumplimiento de sus
expectativas.

B Bivd. Rufino Tamayo 304. Col. Alpes Nte., Saltillo, Coah. CP 25270.
(844) 174 40 37
B www.ragoarquitectos.com
@RAGOarquitectos
@ragoarquitectos

ARQUITECTOS
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INNOVACIGN EN
LA CIRUGIA DE RODILLA

OPERATE HOY CON LA TECNOLOGIA DEL MANANA
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Una de las articulaciones que frecuentemente presenta
un alto porcentaje de padecimientos en la visita al
traumatdlogo y ortopedista es la rodilla, debido a sus

caracteristicas naturales y al estar en constante
movimiento y friccidn se pueden producir lesiones y
desgastes que a largo plazo suelen repercutir en la calidad

de vida de los pacientes.

La medicina ha avanzado a pasos agigantados y existen
diversos tratamientos para cada uno de estos casos. Cada
paciente es Unico. Si tu solucién es la cirugia, hoy en
dia existe una alternativa de avanzada tecnologia que ya
se utiliza en Nuevo Ledn, te presentamos el sistema
ROSA® Rnee, por sus siglas en inglés Robotic Surgical
Assistant.

El Asistente Quirtrgico Robético ha sido disefiado para
apoyar a los cirujanos capacitados en la colocacién de
exitosas prétesis de rodilla. Siguiendo las instrucciones
del médico especialista ROSA® Rnee permite un mejor

resultado para el paciente.

Hoy en dia, la Red de Grupo Jimenez en Nuevo Ledén
cuenta con mas de 25 Médicos Certificados en Cirugia
Robdtica de Rodilla.

CONOCE MAS ACERCA DE LOS BENEFICIOS EN:

CIRUGIAROBOTICADERODILLA.MX

L f X xin/

Grupo Jimenez




CONSTRUIRESPACIOS
FUNCIONALES CON ESTILO

Arquitectura e interiorismo que combinan innovacion y estilo de vida con disenos exclusivos

Graca & Partners Architects es una firma multidisciplinaria
especializada en disefio y construccién, con sede en Saltillo y con
presencia en los estados de Coahuila, Nuevo Leén y Nayarit.

Con el interés genuino por construir realidades y gracias al
soporte de su familia, el Arq. Jorge Granados funda en el ano 2013
Graca & Partners Architects, y gracias al apoyo de sus socios y
equipo de trabajo, se han posicionado como un referente de la
arquitectura en Saltillo.

Desde su primer dia de operaciones, su proposito ha sido
emplear el lenguaje arquitecténico para proyectar el estilo de vida

de sus clientes, con propuestas caracterizadas por una identidad y
personalidad propia.

Al contar con un equipo de colaboradores especializado, la
empresa ha marcado una pauta significativa en los procesos
constructivos, pues al integrar experiencia, atencién personalizada
y pasién por la innovacién, han logrado la sensibilidad necesaria
para entender las necesidades del cliente y crear proyectos de
manera responsable que superan las expectativas de quienes
confian en su trabajo.



"Estamos comprometidos
en brindar el balance
perfecto entre calidad de
diseno, funcionalidad y la
trascendencia de nuestras
obras a través del tiempo”

GRACA & PARTNERS
® Fundada en 2013
* Mas de 100 proyectos ejecutados

* Mas de 25 mil m? disefiados

® Mas de 30 mil m? construidos

RESIDENCIAL COMERCIAL

INDUSTRIAL DESARROLLOS

GRACA & PARTNERS

ARCHITECTS

B Blvd. Luis Donaldo Colosio No. 2181 10y 11. 25204
Saltillo, Coahuila

+(52) 844 228 1095

@gracaandpartners

grupograca.com

Binfo@grupograca.com
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SER DIFERENTE ES MAS

RENTABLE QUE SER EL MEJOR

n el mundo empresarial los negocios compiten ferozmente.

En un mundo que cada vez acelera mds en los cambios de

mercado, economia, tendencias, tecnologias e innovaciones,
competir no trata sobre quién es el mejor. Hoy mds que nunca
estd vigente el concepto de la diferenciacién, pero no de la forma
tradicional, que segun Philip Kotler, padre del marketing “moder-
no”, incluye buscar diferencias en 4 dreas: producto, distribucién,
personal e imagen.

Hoy hay que ir mds alld. Al punto de no retorno. Sujetarse a las
4 variables de Kotler, solo te llevarda a cambiar de competidores
similares. ;Puedes pensar en una diferencia a un producto, a una
distribucién, al personal o a la imagen que no esté ya siendo ejecu-
tada por alguien mds?

Entonces, ¢qué hacer? Seth Godin, padre del marketing “mas
moderno”, en su libro “La vaca purpura” lo define con precision.
Simplemente tienes que arriesgarte a ser totalmente diferente a
los demds, precisamente como una vaca purpura. Esas ideas que
parecen locas, descabelladas, irrisorias o impensables, son aquellas
que pueden diferenciar a una empresa en un mundo actualmente
tan competido y que apuesta por la innovacion.

Foto: Unsplash

Por Enrique Escamilla Cantu

Fundador de Grupo Empresarial Fundadorex
@enriqueescamilla.oficial

B enriqueescamilla@fundadorex.com

Hacer lo que nadie se atreve, lo que parece imposible, lo que se
ve como contrario a lo que se supone que se debe de hacer. Es ah{
donde puede estar el préximo éxito de una empresa. (Recuerdas
cuando Steve Jobs propuso un aparato reproductor de musica que
no necesitara CD’s, o cuando Elon Musk dijo voy a lanzar un au-
tomovil Tesla al espacio, o cuando Bezos dijo voy a vender libros
por internet?

Si hubieras estado presente cuando estos 3 personajes propusie-
ron esas cosas en sus empresas, seguramente hubieras dicho “este
tipo esta loco”. Pues esa locura es precisamente la que necesitas
para poder diferenciar una empresa hoy en dia.

Segun diversos estudios, entre ellos el de David Castejon
de Make360, una persona recibe mas de 5000 anuncios al dia.
¢Gomo lograr captar la atencién de alguien que esta constante y
masivamente bombardeado por mds de 5000 empresas que quie-
ren llamar su atencién? La respuesta es simple: tienes que exponer
una “locura”, algo que sea lo suficientemente raro o emocional
que permita que la persona te dedique unos minutos de su valioso
tiempo, mientras ignora los otros 4999 anuncios que le ofrecen “lo
mismo de siempre” y de lo cual no hay que preocuparse.®

PLAYERS OF LIFE
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ADVANCE

PATRIMONIO Y NEGOCIOS | LOGISTICA | TALENTO | SALUD

CONOCER PUNTOS DE VISTA QUE
AYUDAN A TOMAR DECISIONES EN UN
MUNDO COMPLEJO Y CAMBIANTE.

Foto: Pexels

PLAYERS OF LIFE | NOVIEMBRE 2022
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Foto: Shutterstock

37 ANOS DE AGILIDAD

Alo largo de casi cuatro décadas, Monex ha trabajado optimizando la experiencia en el mundo de los negocios

En Monex trabajan dia con dia para faci-
litar y optimizar tu experiencia dentro del
mundo de los negocios, a través de la in-
novacién constante, desarrollo tecnoldgico
y claro, y con la agilidad de clase mundial
que los caracteriza.

Debido a esto, a lo largo de casi cuatro
décadas, su reputacién no solo ha sumado
anos de experiencia, también les ha per-
mitido consolidar la confianza de miles
de clientes alrededor de todo el mundo,
ha alcanzado una infinidad de metas y ha
construido una sélida base de herramien-
tas digitales pensadas especialmente para
brindarte soluciones desde cualquier lugar
en el que estés.

9 PLAYERS OF LIFE
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Por eso, es de suma importancia desta-
car que, para seguir creciendo, no solo es
necesario tener un enfoque 100% disrupti-
vo, también se requieren asesorias perso-
nalizadas y acciones inmediatas que le ha-
gan frente a los constantes retos que surgen
dentro del mundo financiero.

UNA INCANSABLE LABOR

Hoy, buscan recalcar que lo que los impul-
sa y motiva para continuar brinddndote la
atencién y la agilidad que necesitas, es el
hecho de que ain hay oportunidades por
ser detectadas y aun hay grandes posibili-
dades de crecimiento en los sectores nacio-
nales e internacionales.

Continua trabajando con Monex para
construir juntos el futuro financiero que
tanto has sofiado.

MONEX

CON MONEX, MANTENTE AGIL
Acércate a tu asesor para conocer mas
informacioén o ingresa a
WWw.monex.com.mx

o CDMX 55 5231 4500 o desde otras
ciudades del pais: 8007466639



Seguimos |
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MONEX

Celebramos 37 anos siendo agiles

Reinventamos nuastra manaera de hacer negocios para brindar soluciones a los
retos del complejo munds finsrcian,

Con servicias oporiunos y eficaces, desde cualquier parle y en todo lugar, te

avudamos a lograr s objetivos.

Mantente aail

Contactanas en monscoom,m: o Saltilo Bag 438 7730, oras cludades del pats Boo 746 G630

Ei @GrupoFinancieroMones B amonexanalisis [7) &monexglobal
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El Dr. Francisco Siller es reconocido como uno de los mejores especialistas en Ortopedia, Traumatologia y Cirugia Articular en México

RECUPERA EL MOVIMIENTO

Pionero en la prdctica de la cirugia robdtica de rodilla asistida en el noreste de México, su prioridad
es hacer que sus pacientes disfruten su independencia y gocen de lo mejor calidad de vida

la salud, el Doctor Francisco José Siller Gonzélez Pico, quién

desde pequeno se interes6 por convertirse en médico, hoy es
uno de los especialistas mds reconocidos en cirugia robédtica de
rodilla asistida por la tecnologia mads avanzada.

Egresado de la licenciatura en Medicina por la Universidad Au-
ténoma de Nuevo Leén en 1996, el doctor Francisco Siller reali-
z6 su especialidad en Ortopedia y Traumatologia en el Hospital
Angeles Mocel de la ciudad de México, hospital en el que poste-
riormente, concluyé con éxito la subespecialidad en Artroscopia
y Cirugia Articular, lo que en el presente, le permite tratar casos

0 riginario de la ciudad de Saltillo y apasionado por el drea de

diversos entre los que destacan desgastes articulares de rodilla y
hombro.

9 PLAYERS OF LIFE
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Al tener la oportunidad de llevar su préctica al extranjero, para
después, continuar con sus primeras cirugias en Monterrey, el doc-
tor Irancisco Siller regresé a Saltillo, ciudad que lo vié nacer y a
la que le guarda un carifio especial, al ser el lugar en donde nacié,
que lo une a su familia y que en la actualidad, le permite atender a
sus pacientes en Centro Atros, su consultorio en el Hospital Chris-
tus Muguerza.

Crecer como deportista y experimentar lesiones, fue una de las
razones por las que su interés por la Ortopedia y Traumatologia,
sumado su especialidad en Cirugfa Articular, a la fecha le permite
atender con dedicacién y profesionalismo pacientes de todas las
edades, desde jovenes deportistas, adultos a personas de la tercera
edad.



CIRUGIA ROBOTICA

Dado los constantes avances tecnoldgicos, la evolucion en el caso
de la cirugia artroscépica y la cirugfa articular, no se quedan atrds.
El doctor Francisco Siller reconoce que todas las cirugfas van evo-
lucionando para mejorar la calidad de la técnica y minimizar el
impacto del dolor en el paciente, con el objetivo de que se integre
mas rapido a sus actividades diarias.

Al contar con el debido entrenamiento y certificacion, el doctor
Siller, lleva a cabo la cirugfa robética de rodilla con el avanzado
sistema de navegacién asistido por un brazo robético ROSA
(Ro-botic Orthopedic Surgical Assistant) de la casa comercial
Zimmer Biomet, el cual ayuda a realizar con exactitud el
tamano de la prétesis que sea adecuada para cada paciente, y
que por otro lado, brinda la posibilidad de reducir
complicaciones como trombosis y aflojamientos.

Orgulloso de transformar para bien la calidad de vida de sus
pacientes, el doctor Francisco Siller comparte que el éxito de cada
cirugfa, con la certeza de una recuperacién positiva y sin necesi-
dad de trasladarse a otra ciudad, es su mayor satisfaccion.

DISFRUTO AYUDAR A QUE
MIS PACIENTES RECUPEREN
EL MOVIMIENTO Y QUE
TENGAN UNA MEJOR
CALIDAD DE VIDA”

VENTAJAS DE LA CIRUGIA
ROBOTICA ASISTIDA
POR ROSA

® Optimiza los tiempos de la
cirugia

* Disminuye el dafo a los tejidos
* Disminuye el sangrado durante
el acto quirdrgico

® Se trabaja con una incisién

menor
® Permite complementar la
habilidad y experiencia del
cirujano

® Regreso mas rapido a las
actividades diarias

® Se obtiene una mayor

satisfaccion del paciente

|

i

ROSA (Asistente Quirurgico Robético) ayuda al cirujano para la colocacién de implante con exactitud

B Plaza Paseo Villalta, Torre Villalta 4to piso, Consultorio 408
Blvd. Luis Donaldo Colosio No. 6075, Saltillo, Coah. Ce ntro .

(844) 4446207 | (844) 1365266 | (844) 1365271
B info@artrosmx.com
B www.artrosmx.com

/Artros-Centro de Ortopedia y Cirugia Articular

Ortopedia y Traumatologia
@ @artrosmx P y 9

Cirugia Articular

PLAYERS OF LIFE
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Logistica

SUMINISTRO CON COMPROMISO

Con una amplia gama de soluciones
en el sector logistico, la innovacion
y experiencia son sus mejores aliados

| especializarse en operaciones logisticas y de empaque, pla-

neacién, ejecucién y seguimiento de proyectos, M2L Services

se sitda en la actualidad como una de las empresas referentes
en el sector de cadena de suministro para industrias y comercio,
dada su amplia cobertura.

Para cumplir tal misién, la compaiiia lleva operaciones al interior
de México en zonas como Ramos Arizpe y Monterrey, asi como
en la frontera americana y mexicana en Laredo, Texas y Nuevo
Laredo, lo que le permite tener actividades de distribucién de
mercancias, planeacién de requerimientos, servicio de reempaque
y etiquetado, con un control constante de inventarios gracias a su
infraestructura en almacén y monitoreo digital de primer nivel.

HONESTIDAD EN EL SERVICIO

Para M2L Services las necesidades de cada cliente son atendidas
de manera puntual, por lo que la adaptacién a ello forma parte
de sus pilares. La inclusién de tecnologfa permite ofrecer procesos
eficientes, pues la atencién resulta ser el elemento primordial,
esencia que prevalece en la compafifa y para quienes forman parte
de ella desde sus inicios.

LA MECANICA DE LA COMPANIA

Tomar cada proyecto de sus clientes y tratarlo como suyo es el
motor que da lugar a su servicio, de tal manera que la disminucién
de tiempos hace eficiente las cadenas de suministro, ademads de
que involucra a su personal en cada caso particular y permite
comprender la dindmica para mantenerse en una constante
mejora, desde los momentos de mds abundancia, hasta los mads
criticos como lo fue la pandemia.

Tras una década de experiencia y liderazgo en el sector logistico,
M2L Services ha hecho de su conocimiento un recorrido que al
dia de hoy, le caracteriza por su sensibilidad y compromiso por
un crecimiento responsable de la mano de sus colaboradores e
inversion tecnoldgica.

El pilar mas importante para la empresa es su personal

SOLUCIONES DE LOGISTICA

* Almacenaje y distribucion ® Sorteo de Materiales

® Forwarder y Agencia Aduanal ® Soluciones de empaque

® Logisticay Transporte * Maquila de Servicios

* Maquila de Servicios * Renta de Equipo de Transporte

B Libramiento Oscar Flores Tapia No. 1705, Parque
Industrial La Amistad, Ramos Arizpe, Coah. CP. 25900
(811) 290 75 87 | (844) 350 86 50
B M2L Services Mexico

www.m2lservices.com

9 PLAYERS OF LIFE
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Passionate About Logistics

MZ2L Services de México

Somos un operador logistico en constante
bisqueda por la mejor gama de soluciones

MNos caracterizamos por innovar en soluciones logisticas
y de empaqgue, planeacion, ejecucion, seguimiento
y coordinacion de proyectos logisticos.

SOLUCIONES
o

¥ ISTRIBUCION TRANSPORTE ADUANAL DE EMPAQUE HERVILIOS

Libramiento Oscar Flores Tapia 1705, Parque Industrial La Amistad,
Ramos Arizpe Coahuila, CP 253200
Teléfonos, 811.290.7587 y 844.350.8650
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ELEMENTOS CLAVE EN EL COMERCIO
INTERNACIONAL

Por Héctor Villarreal Muraira
Director General de COMCE Noreste
B comcenoreste.org.mx

BB COMCE Noreste

n mercados muy competitivos los plazos de entrega suelen ser

estrictos. Entregar tarde o de forma defectuosa una mercan-

cfa puede significar perder un cliente, por lo que la correcta
coordinacion de todas las actividades, desde que se inicia una ope-
racién hasta que se termina, constituye una labor fundamental.
Esta labor de coordinacién de todas las fases necesarias para que el
cliente reciba en tiempo y forma su mercancia es lo que
se conoce como logistica, y dentro de esta actividad
el transporte juega un papel fundamental.

Tanto el transporte como la logistica son

factores de alta complejidad que tienen
un impacto significativo en los precios,
el medio ambiente y el consumo de
energia. Si la globalizacién implica
transportar cada vez mds productos a
mayores distancias, el manejo éptimo
de todos los recursos implicados puede
no soélo significar mejores resultados
financieros, sino la supervivencia de la
propia empresa.

MEDIOS DE TRANSPORTACION
Existen cuatro vias posibles de transporte:
maritima, aérea, por ferrocarril y por carretera.
En caso de pequenios envios se suele utilizar el correo
internacional o los servicios urgentes de paqueteria y men-
sajerfa. Para seleccionar el medio de transporte mds adecuado se
han de considerar los siguientes aspectos: el tipo de producto, su
peso, las dimensiones, el punto de origen y destino y el plazo de
entrega.

El maritimo es el medio de transporte mas utilizado en el co-
mercio internacional debido a su menor costo y mayor capacidad
de carga. El flete se fija en funcién del peso o el volumen de la
mercancia, el que resulte superior. Asi, por ejemplo, una mercan-

cfa voluminosa y ligera pagard por volumen.

El aéreo tiene la gran ventaja de la rapidez. Es una via muy uti-
lizada para llegar a mercados poco accesibles y para el transporte
de productos perecederos o de gran valor en relacién con su peso.
Es el mds caro de los medios en relacién al peso y se utiliza fre-

'~_|4"':If L

cuentemente para el transporte de muestras. Por su rapidez, con
relacién a otros medios, presenta varias ventajas: ahorro de costos
financieros de capital inmovilizado, reduccién del costo de emba-
laje y de seguro y menor riesgo de demoras y robos. El transporte
aéreo estd sometido a limitaciones en cuanto a las dimensiones,
tanto en tamafio como en peso, debido al tamano de las puertas de
acceso de los aviones y al peso mdximo por superficie.

El transporte internacional por carretera es poco complejo y
muy accesible para cualquier exportador. Permite llevar practi-
camente cualquier tipo de producto de “puerta a puerta”, de una
forma relativamente rdpida y econémica. La especializacién gene-
ral del transporte por carretera es de cargas completas o de cargas
consolidadas. En las completas se contrata un vehiculo
para un determinado recorrido. Las consolidadas
implican el transporte de productos de varias
empresas que comparten un mismo vehiculo.
En el transporte multimodal lo realiza
un solo operador, que emite un docu-
mento unico, aunque empleando dos o
mas medios de transporte. La gestién

comercial en este medio de transpor-

te es realizada por los denominados

Operadores Logisticos u Operadores

de Transporte Multimodal que son
generalmente companias navieras y
operadores ferroviarios especializados
en la gestion de este tipo de transporte.
Frecuentemente no son propietarios de
los medios utilizados, sino que establecen un
contrato de transporte multimodal, asumiendo
la responsabilidad del cumplimiento del mismo.

EN PERSPECTIVA

Las operaciones de comercio exterior con motivo de una transac-
cién comercial, pueden tener sus riesgos ya que las mercancias
mientras son transportadas de un pais a otro pueden perderse o
sufrir averias o si la entrega por alguna razén, no se lleva a efecto,
puede deteriorar el clima de confianza entre las partes hasta el
punto de derivar en algun conflicto.

Para facilitar las cotizaciones y reducir al minimo los malos
entendidos entre los comerciantes internacionales, se crearon los
Términos de Comercio Internacional o INCOTERMS (Interna-
tional Commercial Terms), los cuales se definen como un conjunto
de reglas que indican las obligaciones reciprocas que debe haber
en un contrato de compra-venta internacional.®
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ARQUITECTURA
DISENO

CONSTRUCCION
CARPINTERIA

EXPERIENCIA

CONTACTO

AVR Diseno y Construccion
Serious Building

844-607-1025
ARQ. JOSE ANGEL VALERO RIVERA

CALLE LEON #227 COL. GUANAJUATC
ORIENTE, C.P. 25286, SALTILLO COAHUILA
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MAYOR COSTO FINANCIERO
PARA LAS EMPRESAS

Por Roberto Solano Pérez
Gerente de Andlisis Bursatil
de Monex Casa de Bolsa

Bjrsolano@monex.com.mx

odo parece indicar que el tema de la pandemia se alejé por

completo, y si bien se esperaba un favorable 2022 con un en-

torno de recuperacion, el efecto de las cadenas de suministro
por la crisis sanitaria, la guerra entre Rusia y Ucrania, entre otros
efectos, han generado que en los nueve meses del afo el entorno de
inflacién global no logre ser contenida por los Bancos Centrales.
El impacto “real” de la inflacién en los consumidores sigue afec-
tando las necesidades basicas, y en materia de inversiones, ya que
existe una distorsion entre el riesgo/rendimiento para enfrentar los
efectos de dicha variable.

El principal choque financiero se ha dado para algunos inver-
sionistas, ya que al buscar un rendimiento que supere inflacién
han asumido mayor riesgo, y por los efectos de volatilidad que
han implicado los aumentos de tasas de los bancos centrales, los
mercados no han logrado generar un favorable entorno (el Indice
Global de Acciones MSCI registra en el afio un ajuste cercano al
-25.0%). Otros inversionistas han buscado un perfil mas conser-
vador en tasas, sin embargo, el ritmo de alzas de la FED ha sido
mayor a la estimada.

Para los mercados accionarios americanos este aflo se mantiene
como uno de los mds negativos de la década, de hecho, mantiene
una “inercia” negativa como la observada en la dltima crisis de
2008-2009. Podriamos pensar que todo lo malo ya esta reflejado

en los rendimientos actuales, aun asi faltarfa incorporar el escena-
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rio de recesién que se materializard en diversos paises y regiones,
lo que a su vez tendrd un impacto en las empresas. Hablando de
las emisoras, el reto no sélo sera reflejar ventas en un entorno de
recuperacion después de casi tres anos de pandemia, sino enfren-
tar un mayor costo financiero.

Pese al retador escenario econémico, visualizamos un entorno
“resiliente” para diversas empresas, ya que en el contexto de bajas
tasas de interés que observamos hace algunos aflos, la mayoria
de las empresas realizaron importantes refinanciamientos a mayor
plazo y mejores condiciones respecto a las actuales. Ademads, el
escenario de pandemia dio como resultado que diversas emisoras
fueran mds prudentes con los balances, dandole mayor prioridad
ala liquidez. Lo anterior se traduce en visiones mas conservadoras
de crecimiento, entendiendo el escenario de retos hacia 2023.

El contexto actual se traduce en una mayor revisién de presu-
puestos y expectativas en las empresas, esperando un mejor esce-
nario ante el eventual punto de inflexién en la inflacién. En mate-
ria de inversion, la senal es clara, de diversificar recursos y enfocar
inversiones estratégicas en activos defensivos en esta coyuntura.
En el largo plazo, todo parece indicar que sera una gran oportuni-
dad para que los estrategas de inversion se posicionen en algunas
empresas, ya que algunas empresas mantienen el atractivo funda-
mental, principalmente las que mejor sortearon la pandemia, un
periodo significativamente retador.»

Imagen de tirachardz en Freepik
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(COMO CONSTRUIR UN
MEJOR LUGAR DE TRABAJO?

Por Rogelio Segovia

Socio Director de Think Talent y fundador de Human Leader
B rogelio.segovia@thinktalent.mx

B thinktalent.mx

ivimos intensos momentos de transformacién. Desde socia-

les, estructurales y organizacionales hasta politicos y tecno-

16gicos. Todos ellos tienen en comuin un elemento: las perso-
nas. Hoy en dia uno de los principales enfoques de los gobiernos
y de las corporaciones es asegurar el bienestar de sus integrantes.
Esto es, garantizar la seguridad fisica, emocional y cognitiva de sus
miembros ante todo.

En las organizaciones hablamos de seguridad psicolégica, esto
es, espacios en los cuales las personas nos podamos sentir vistos y
apreciados, respetados y valorados. Esto, a su vez, representa un
beneficio tangible para las empresas que impacta en el compromi-
so, productividad, retencién vy felicidad del equipo.

¢CGoémo podemos construir mejores lugares de trabajo aseguran-
do el bienestar y seguridad de los empleados? Antes de responder
esta pregunta, vale la pena detenernos un momento y reflexionar
en un aspecto muy importante. En estos tiempos, cuando habla-
mos de espacios o lugares de trabajo, no nos estamos refiriendo a
lugares fisicos determinados. Hoy, el lugar de trabajo se caracteri-
za de manera mds profunda, abstracta y compleja. Todavia hasta
hace pocos afios al hablar de lugar de trabajo nos imagindbamos
cubiculos perfectamente alineados de paredes grises y colaborado-
res aislados de su entorno. Después esto se transformé en espacios
colaborativos que ofrecian flexibilidad, comodidad y apertura,
permitiendo a los colaboradores un gran nivel de conexién entre
ellos... Cuando todos estdbamos de manera presencial.

En la actualidad esto es anacroénico. Es cierto que muchos y muy
variados puestos de trabajo se siguen desempefiando de manera

=l
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presencial, pero muchos otros se hacen de manera hibrida e in-
cluso totalmente remota. De acuerdo a Gallup (2022) en Estados
Unidos las personas trabajan de la siguiente manera: un 29% ex-
clusivamente remoto, un 22% de manera presencial; y un 49% de
manera hibrida (de un 32% en 2019 y todo apunta a que esta ten-
dencia seguira creciendo).

Y esto no es todo, la manera en la que las personas estdn traba-
jando pudiera no ser muy relevante. Incluso, el que seis de cada
10 empleados quieren un arreglo de trabajo hibrido de acuerdo
al mismo estudio, tampoco es tan relevante. Lo verdaderamente
importante en como poder construir un mejor lugar de trabajo es
el hecho de que tan solo el 21% de los empleados se siente compro-
metido con su empresa, el 19% estd abiertamente desconectado y
el resto, esto es un 60% aproximadamente estd en una especie de
renuncia silenciosa (a.k.a. El arte de no tomarse el trabajo dema-
siado en serio) (Gallup, 2022)

Independientemente de que el trabajo sea hibrido, presencial o
remoto (por dénde empezamos a construir un mejor lugar de tra-
bajo? Es una pregunta compleja, y por ende la respuesta para nada
es sencilla, pero podemos empezar por lo siguiente, que por cierto
tampoco es nada nuevo, pero siempre muy actuales:

Fomenta ambientes de felicidad, equilibrio y respeto. Esto
no se compra ni se implementa, se construye a través de los com-
portamientos cotidianos de los lideres de la organizacion. ;Qué
tanto reconoces y retroalimentas a tus colaboradores?

Trabaja por objetivos. ;Semana de cuatro dfas?, o de tres,
o de seis; da lo mismo. El secreto es trabajar por objetivos, sino
hacerlo por horas.

Confianza. Lo repito con insistencia, pero... en el trabajo no
somos una gran familia, somos un grupo de profesionistas con un
objetivo en comun, y la unica forma de lograr los objetivos es a
partir de la confianza (si confio en ti, pero....)

Escucha, escucha y escucha. Pero no para responder, no es
un examen. Escucha con reverencia jpara actuar! Lo que no se
mide no se puede mejorar, pero si mides, jretroalimenta y actia
en consecuencialw

Epilogo: recuerda siempre confirmar que la cultura de tu orga-
nizacion incluya a los empleados que trabajan de manera hibrida
y remota o esto tan solo serd un maquillaje a la medida... Que se
terminard deslavando.
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¢TENGO UNA EMPRESA

0 S0Y DUENO DE UN NEGOCIO?

Por Ivan Gutiérrez Leal,
CEO de Caltic Consultores
@ calticconsultores.com

| crear empresa, puede tener varias interpretaciones. En uno

de sus conceptos, el mds alld de tener constituida una razon

social y una operacion funcional se puede traducir en cons-
truir una organizacién, donde se logre vivir una cultura organi-
zacional deseada y se establezcan las bases para su crecimiento,
rentabilidad y permanencia en el tiempo.

Como duefio de una empresa, es importante cuestionarnos si
estamos siendo empresarios o nos estamos orillando a ser solo
duenios/emprendedores. Debemos de iniciar por analizar en qué
momento dentro del ciclo de vida de la empresa nos encontramos,
y con base en esto, analizar si mis acciones hoy como duefio y/o
director estan fomentando el crear una empresa.

¢:COMO SABER SI ESTOY CREANDO EMPRESA?

Los siguientes puntos son algunos de los principales factores que
pueden ayudarnos a definir si “estoy creando empresa” o “estoy
siendo duefio de mi propio negocio”.

Como director de la empresa no estoy involucrado en toda la
toma de decisiones y sé delegar tareas y decisiones permitiendo
que los demds se equivoquen y aprendan.

La informacion, la contabilidad, los nimeros y los indicadores
de mi empresa tienen una formalizacién en su proceso para ge-
nerarse, para revisarse y se utilizan para la toma decisiones y la
evaluacién del desempenio de todo el equipo.

Mi area de capital humano tiene un enfoque y acciones concre-
tas establecidas hacia la contratacién y retencién de personal capaz
para desempenar los puestos. Entre estas acciones, contamos con un
esquema de compensacion orientado a motivar el logro de objetivos.

La organizacién del trabajo de la gente estd documentada de
manera formal. Contamos con perfiles y descripciones de puesto
documentadas y éstos estan vinculados a los procesos de la empre-
sa, también documentados.

Tengo una definicion clara de mi estrategia y generamos accio-
nes para la alineacién de la gente hacia su cumplimiento.

Si al leer estos cinco puntos, en su mayoria fueron afirmaciones
para tu organizacion, jfelicidades! estds orientado a crear empresa;
sin embargo, si en uno o varios puntos fue negativo, éstos son una
oportunidad para empezar a trazar un plan en donde puedas en-
focar tus esfuerzos orientados a crear empresa.®
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(VIVIR DE MI TALENTO
0 PARA MITALENTO?

ntender el momento en que nos tocé vivir ayuda a comprender

por qué hacemos lo que hacemos y deseamos lo que desea-

mos. Asi, es clave saber que quienes crecimos en un entorno
econdémico de sobre oferta de bienes como es el del cierre del siglo
XX (hay mas cosas para comprar que dinero para hacerlo), creci-
mos y vivimos deseando tener, comprar y acumular... es producto
de nuestros tiempos.

También nos ha tocado vivir en lugares y momentos recupera-
dos de una posguerra a base de mdquinas de billetes que engorda-
ron las clases medias que ya no se preocupan por sobrevivir y han
entrado en una idea de “busqueda de trascendencia”. Con esas
dos variables, el talento se convirtié en un producto masivo.

Piénsalo: pasamos de épocas donde el talento era un regalo di-
vino en manos de muy pocos que incluso eran patrocinados para
ejercerlo a momentos donde hoy nos bombardean mensajes masi-
vos como: descubre tu talento, vive de tu talento.

Pareciera que hoy vivimos una carrera frenética por encontrar

EEIN13

cosas que el mercado llama “talento”,

EEIN3

propésito”,
solo hay que buscarlos, encontrarlos y practicarlos, sino hacer que
nos den de comer. {Vaya trabajo!

JY si no puedo vivir de mi talento o simplemente no me da la
gana encontrarle la rentabilidad? Lef que Liz Gilbert, la autora del

pasiéon”, y no

libro que originé mi pelicula hiper favorita Comer, Rezar, Amar,
pasé cast 20 anos escribiendo antes de poder cobrar un délar por

Diana C. Torres Alvarez
CEO de Punto

@dianatorres.mx

@ @dyanatorres

B www.grupopunto.net
www.dianatorres.mx

su trabajo. Tipica historia de perseverancia, estards pensando,
pero no, la historia viene por otro lado.

Liz Gilbert, teniendo solo 16 anos le prometié a su talento: no
tendrds que mantenerme, yo haré cualquier cosa que sea necesaria
para mantenerte a ti, le dijo Liz a su talento en una carta.

Cuando escuché esta declaracién en su entrevista para el po-
dcast de Marie Forleo, me exploté la cabeza. ;Cudnta gente hay
ahf afuera machacandose las ideas para conseguir que su talento se
convierta si o si en un negocio de las anheladas 6 cifras?

Pensar en un escenario donde la rentabilidad de un talento sea
por st solo ser, estar en ti y dejarte expresarlo me genera una ener-
gfa genial. ;Y si el talento solo sirve para ser y dejarnos ser? ;Y
si para ser en nuestro talento, tuviéramos que hacer o trabajar
en algo mas por unas horas al dia para ser funcionales en un siste-
ma capitalista y pagar las facturas ¢ Valdria la pena? Yo creo que
stper SI.

Creo en los talentos como la mdxima expresién del ser huma-
no: ese momento, actividad y energia donde sabes que eres tu. Lo
creo porque lo siento con relativa frecuencia. Pero también creo
que cuando eso se mezcla con las exigencias de un negocio, puede
salir mal. Aprendamos a ver nuestros talentos con un ojo donde
la rentabilidad no tiene signos de pesos y ahi, tal vez, fluyan mds
y mejor. El mundo necesita nuestros talentos, los reales, esos que
fluyen cuando los liberamos de cargas y facturas.»
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Advance
Sororidad

UANDO VIVES TU PROPOSITO, ERES FEL

I~

Por Diana de la Rosa
Cofundadora Agencia Concepto21

lgo que he aprendido en mis dltimos anos de experiencia es
que cuando nos gusta nuestro trabajo, lo disfrutamos y vemos
el impacto positivo que genera, somos felices. Una de las cosas
que mas disfruto es ver felices a las personas con quienes colaboro.

Parte de mis propdsitos es ayudar a cualquier mujer a encontrar
su felicidad a través de su trabajo, que logre identificar su potencial
y sus habilidades para crecer y desarrollarse, de esta forma creo
que podemos lograr que muchas mujeres crean en si mismas y
logren sus objetivos.

Como mujeres profesionistas tendemos a adoptar el sindrome
del impostor, el cual nos impide llegar a ver lo que somos capaces
de lograr, incluso llegamos a ser inconscientes de nuestras virtu-
des; por lo tanto, creemos que no somos suficientemente buenas
para lograr destacar, para impactar positivamente, para crear pro-
yectos y ayudar a otras personas a crecer o ser mejores.

Necesitamos empezar a creer en lo que somos, en lo que hace-
mos y de lo que somos capaces. Cuando confiamos en nosotras
mismas e identificamos nuestro potencial podemos lograr resulta-
dos extraordinarios.

Hoy tengo oportunidad de liderar programas dentro de la
Agencia Concepto 21 enfocados en inspirar a muchas mds em-
presarias, emprendedoras, visionarias, lideres a ser mejores en el
ambito personal y profesional a través de talleres y sesiones que
refuerzan su confianza y que ademads les permiten obtener cono-
cimientos exclusivos para potencializar estas habilidades blandas
que fortalecerdn sus personalidades.®
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¢COMO DESTACAR DENTRO DE UNA EMPRESA?

1. Date un tiempo para reflexionar.

Contesta las siguientes preguntas: ;Qué te apasiona realizar? ;Qué
observas que hoy la sociedad requiere de ti? ;Qué te pagan por hacer?
¢Para qué eres buena? Una vez que contestas estas cuatro preguntas y
observas respuestas que se repiten en las 4 preguntas, entonces estas
respuestas precisamente se convierten en tu propésito.

2. Elabora un plan de accién sobre iniciativas y actividades que
continuaran fortaleciendo tu propésito.

Esas actividades que te permitirdn desarrollar y potencializar mas eso
que sabes hacer y que te apasiona.

3. Crea vinculos estratégicos.

Siempre es importante relacionarte, pero sobre todo, relacionarte con
mas mujeres va a permitirte sentirte mas segura y conectada con la
sociedad y con proyectos en los que puedas impactar y continuar
creciendo. La sororidad se convierte en un aliado para ti y tus
proyectos, sin duda.

4. Deja Huella.
Busca impactar con cualquier cosa que realices, inspira a mas mujeres,
mas jévenes y nifias a ser mejores en todo lo que hagan.
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Advance
Mercados Globales

»

NAVIDAD,
JES EPOCA
DE CUMPRAR7

Por Gustavo Fuentes
Analista bursatil
B @GusFuentes_

e acerca el final de afio y es en esta etapa donde el consumo

suele disparase de forma abrupta impulsado por diversos fac-

tores tanto emocionales como de necesidades en el hogar. Con
la llegada del aguinaldo sera de suma importancia planificar nues-
tras finanzas personales, ya que con ello obtendremos un balance
sano que nos permita conseguir terminar el afio con la mejor salud
financiera posible. Las grandes tentaciones en el consumo durante
este periodo suelen venir de la mano con una “generosa” oferta de
planes de meses sin interés y nos invita seductoramente a gastar
nuestro dinero fruto de aguinaldo y ahorro a cada momento. Las
compras de electrodomésticos son uno de los sectores mas recurri-
dos durante este periodo y para ello es recomendable realizar un
pequeno estudio comparativo que permita elegir adecuadamente
el articulo que serd adquirido. Los puntos como calidad, precio y
servicio deben estar en nuestra mente y visién al momento de rea-
lizar la compra, ya que esa relacién nos brindara una satisfaccién
adecuada en relacién al costo beneficio.

EL AUMENTO DEL CONSUMO Y GASTO

Es de suma importancia asumir el control de los gastos que vayas
a tener; disciplinarse y crear un plan de compras son herramientas
valiosas para el manejo de nuestras finanzas personales. El gasto
promedio del consumidor mexicano en épocas decembrinas fluc-
tud entre la media de 5 mil a 6 mil pesos durante 2021. También,
se observé un incremento de 8.7 por clento en el gasto con respec-
to al periodo entre enero y noviembre de 2021. La mecdnica de
compras durante el periodo decembrino suele ser de menos visitas
al centro comercial, pero con la particularidad de que el monto

en el desembolso es mayor con un aumento en la facturacién del
ticket de un 12 por ciento promedio, asi también el numero de
articulos por visita iIncrementa a siete por compra.

¢MI BOLSILLO SE LLENARA DE AGUJEROS?

Durante esta alegre época del afio las emociones suelen sobrepasar
y se descontrola nuestro presupuesto dando rienda suelta a com-
pras emocionales que en muchos de los casos no generara ningun
beneficio pero los aumentara nuestras deudas. A finales de Junio
de 2022 la deuda personal ha ido en aumento de manera significa,
por si fuera poco; la inflacién sostenida y creciente que hemos
padecido y golpeado nuestros bolsillos jugara un papel signifi-
cativo durante el dltimo trimestre del aio. Una distribucién del
porcentaje cercano al 36% del aguinaldo serd destinado en pro-
medio para paga deudas adquiridas con antelacién y es por ello
que debemos ser muy disciplinados e inteligentes en la compras
navidefias que realicemos.

iTOMA LAS RIENDAS DE TU DINERO!

Asumir el control de tu dinero suele ser complejo porque no existe
una cultura financiera, la planificacién, la creacién de un presu-
puesto enfatizara el dominio de tus finanzas y el control emoti-
vo que en épocas festivas solemos perder con facilidad. Destinar
porcentajes del aguinaldo para deudas, salud, entretenimiento,
compras e imprevistos es un ejercicio que recomiendo realizar de
manera enfatica. Por otro lado, crear un habito de ahorro ¢ inten-
sificarlo al recibir nuestro aguinaldo serd una gran herramienta
para nuestro futuro.®
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Imagen de Laura James en Pexels
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PROYECTOS
Y COMIENZOS

LA CELﬁBRACIﬁN DE NUESTRA'PRIMERA
EDICION MARIDADA POR LOS EVENTOS
CULTURALES Y SOCIALES DE LA CIUDAD.

Foto de Aditya"_(_)hinchure en Unsplash

PLAYERS OF LIFE | NOVIEMBRE 2022




W | Sernng

THE OPENING

Luego de 16 anos de trayectoria en To-
rreén, Monterrey y Guadalajara, la edicién
empresarial celebra la llegada a la capital
del Estado de Coahuila con un evento al
que asistieron mds de 250 personas. La pri-
mera portada, protagonizada por la familia
Mohamar de Grupo Davisa, fue revelada
por los fundadores de la revista, Alejandro
Martinez Filizola y Maurice Collier de la
Marliere, asi como por sus invitados. La
velada estuvo llena de sorpresas, aplausos y
motivos para brindar.e
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Maurice Collier de la Marliere y Alejandro Martinez Filizola

Victor Mohamar Servin, Victor Mohamar Abugaber, Alberto Mohamar Servin y Carlos Fayad
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Enrique Vera, director de Players of Life Saltillo Jesus Aguirre y Paulina Fuentes
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Juan Pablo Valdés, Eder Lopez, Emanuel Garza Fishburn,
Eduardo Garza, Alberto Salinas y Mario Mata
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Alejandro Narro y Laura I-=Iores
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Alejandro Fernandez 2 : Jorge Torres y Jessica Monroy

“EL POTRILLO"
ARMONIZA SALTILLO

Alejandro Ferndndez amenizé la noche con su reperto-

rio musical que llené de emocién a todos los asistentes
que se dieron cita en el Estadio Francisco I. Madero. El
concierto formé parte de la gira del “Potrillo” Hecho
en México, con la que ya ha recorrido gran parte de
la Republica.®

Galeria completa

: —_— w R
Ricardo Flores, Alejandra Abbud, Tere Chapa y Cesar Esparza

Alejandra Garza y Héctor Miranda
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Sandra Fernandez Gaytan y Alejandra Sanchez i Cesar Coss y Gaby Tovar

WINE, FOOD € MUSIC

Las mejores casas vinicolas de la regién se
hicieron notar en la tercera edicién del festival
Winesomme con una amplia propuesta
gastronoémica. El encuentro conté con la
participacion de la Secretaria de Turismo vy
Desarrollo de Pueblos Mdgicos de Coahuila,
Azucena Ramos Ramos; Mario Mata, Director
de Fomento Econémico y Turismo de Saltillo; y
Alejandra Sanchez, sommelier y organizadora
del evento. Los asistentes disfrutaron de musica
en vivo, catas de vino y maridajes.®

Edgar Sanchez, Karina Rodriguez, Karla Gonzalez y Alejandro Pérez

Dalhi Ramos y Alex Valdez
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Inversia

“Tu 1nversién inmobiliaria”

Q Blvd. José Maria Rodriguez 840
Col, Alpes Nte. CP 25253 Saltillo, Coah.

\ 844 485 60 80 | 844 48560 81
© 844 138 4198

f@ RealtyWorldInversia

© www.rwinversia.com

= jinversia@realtyworld.com.mx E L




Industrial Groeup
DEVELOPING FROM STRONG ROOTS

SALVA, a family business group
dedicated to the development
of industrial building and
commercial premises.

We stand out for our competence LOCAT|ON

in high quality projects that meet We have the best industrial locations

the specifications and needs that for your project. Location can grow

international companies require. your business to an exponential level.
(O (844) 1017987 \ (844) 111 4507 Ext. 101 & www.salvagroup.mx

Q Carretera a General Cepeda km 2+700, zona industrial Derramadero. C.P. 25324. Frente a Chrysler.
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