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Tu equipo, el activo
mas valioso

uestro equipo nos hace fuertes, sin ellos serfa

imposible lograr todo lo que hacemos, es im-

prescindible que nuestra atencién esté en su
bienestar y herramientas para que se desenvuelvan de
la mejor manera y podamos recibir todas las virtudes de
su experiencia y potencial.

Tomando esto como referencia, en las siguientes pa-
ginas abordamos temas de alta relevancia en cuanto las
areas de talento humano y educacién, desde saber cud-
les son las soft skillls que favorecen el camino al éxito,
cudl es la escena actual en la apertura de nuevos ne-
gocios y cudles son algunos de los programas integrales
para fortalecer las habilidades de los emprendedores.

Ademas, sin duda, la Inteligencia Artificial ha toma-
do una relevancia imperdible en muchisimas industrias,
J¢como puede impactar en la tuya? En nuestro articulo
especial lo plasmamos, tras la conversacion con lideres
de algunas de las empresas de tecnologia mds relevantes
en Latinoamérica.

En portada, conoce a las Mujeres de Impacto, perso-
najes que se desenvuelven en el mundo de los negocios
con una representatividad de alta influencia y cuyas his-
torias de éxito son altamente inspiradoras, asi como las
motivaciones de cada una de ellas.

Nuestro apartado de estilo de vida cuenta con re-
comendaciones de libros, series y peliculas que no te
puedes perder, asi como las experiencias en los mejores
restaurantes y destinos de México.®

Yo

Maurice Collier de la Marliere, cofundador de Grupo PLAYERS

DIRECTOR EJECUTIVO
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OF LIFE
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APRENDIENDC
ENLAERADE LA

INTELIGENCI
TIF

Director General del Campus Saltillo

‘ Adrian Fernando Gonzalez Zambrano
del Tecnolégico de Monterrey

a educacién ha evolucionado junto con los avances tecnolé-

gicos, en cuanto a contenidos, técnicas diddcticas y aplica-

ciones profesionales. La inteligencia artificial y su aplicacién
en multiples aspectos cotidianos se han vuelto un tema central en
muchas discusiones académicas.

Sin duda, mds posibilidades se presentan para poder acceder
a nuevas perspectivas de todas partes del mundo con la opor-
tunidad de hacer preguntas directas y enfocadas, para obtener
respuestas que recopilen informacién de multiples fuentes con-
fiables. Al mismo tiempo, la gran duda es, si la informacién esta
disponible para todas las personas, iqué es lo que va a diferenciar
a un buen talento del otro? Hoy, el mejor talento es el que sabe
qué preguntar, dénde preguntarlo y qué hacer con la informa-
ci6n obtenida.

El perfil que destaca estd basado en un analisis critico que pue-
da determinar qué informacién es confiable y a través de qué
herramientas se puede obtener. Si pensamos que todo el mundo
tiene acceso a la misma informacidén, ¢entonces qué hace que un
profesionista sea mas competitivo que otro? La respuesta puede
parecer sencilla. (Qué es lo que va a hacer con esa informacién?
Nuestra educacién debe asumir que la clave no estd en encon-
trar, sino en conectar y proponer nuevas ideas con base en dicha
busqueda.

Lo anterior implica una evolucion en la estructura de las eva-
luaciones, desde tareas, actividades, examenes y presentaciones,
pero ademads implica mayor vinculacién con la realidad que nos

presentard preguntas que no estaran disponibles en bases de da-
tos, sino que tendran que ser respondidas a través de inferencias
e hipétesis de parte del talento mejor preparado.

Otro elemento clave de la inteligencia artificial y su uso tiene
que ver con la propiedad intelectual y su protecciéon. En meses
recientes hemos visto huelgas de sindicatos de escritores y actores
en Estados Unidos, peleando el uso de sus publicaciones e ima-
genes como base de nuevas creaciones desarrolladas con inteli-
gencia artificial.

Lo anterior implica que la educacién deberd también tener li-
neas claras de uso inteligente y legal de este tipo de herramientas,
mientras que preparamos a las generaciones para proteger cada
una de sus ideas a través de regulaciones a nivel internacional.
Otro de los retos actuales es, precisamente, desarrollar las regu-
laciones necesarias para lograr un uso 6ptimo de la nueva tec-
nologfa sin danar la integridad de quienes crearon las ideas que
alimentan estas bases de datos.

La inteligencia artificial debe ser una herramienta de acceso al
conocimiento, y no la generacién de conocimiento. Como todo
proceso de cambio, nos encontramos en la etapa de asimilacién,
donde buscamos evaluar y reaccionar con cautela. Sin embargo,
esta es una etapa que revoluciona todo lo que conociamos y que
ha cambiado nuestra realidad por completo. En lugar de resistir-
nos a la misma debemos también avanzar y crear las condiciones
para que nuestro talento pueda multiplicar sus oportunidades
con el uso de estas nuevas herramientas.»
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INGREDIENTE
SECRETO DEL
DESIERTO

a temporada de la flor de
cabuches en nuestro desier-
to es corta, pero muy pro-
ductiva. Se da en los meses

de marzo y abril. Puede uno ir a

recolectarlos o comprarlos en

algin mercado. Su prepara-

cién es muy sencilla como

cualquier escabeche:

Se limpian los cabuches

de su pelusa ligera y se les

corta el pedunculo o cabi-

to. En una cazuela se pone

una buena cantidad de aceite

todo uso y se dora cebolla en tiras

y algunos dientes de ajo; ya acitronados

se agregan los cabuches y se les da una

buena sancochada, se agregan pimientas

enteras, unas ramas de tomillo, hojas de

chef ejecutivo de EI Mesén Principal

laurel, unas piscas de orégano y sal y se les
da una ligera dorada.

Ya que estén los cabuches suaves pero no
aguados, se le agrega un chorrito de agua
y se lleva a hervor, no hace falta
medir nada, a gusto. Se agrega
lentamente un buen chorro de
aceite y otro de vinagre, has-
ta cubrir bien los cabuches.
Se lleva hervor, se apartan
de fuego y se dejan reposar

unos minutos.
Tenemos listos unos frascos
con sus tapas, esterilizados, relle-
namos con nuestra preparacion, tapa-
mos y los llevamos de cabeza, a una olla con
agua a hervir por 35 minutos. Se dejan enti-
biar y retiramos de la olla, enfriamos y guar-
damos en nuestra alacena hasta disfrutarlos.

Por Chef Guillermo 'Willie' Gonzalez cocinero, alquimista,
sibarita y amante de los libros culinarios y gastronémicos,

FC wbrclies Gedsados—>

INGREDIENTES

v 1 frasco de cabuches en conserva
escurridos, y cortados a la mitad
(300 ml aprox.)

v 1 cucharada de aceite de oliva

v 5 tiras de tocino cortada en trozos
pequenos (si son respetuosos
de la vigilia omitir este ingrediente)

v 1 cebolla cortada en cubos

v 2 jalapefio picado en cubos pequefnos

v 1 diente de ajo finamente picado

v 1 pisca de sal

v 1 pisca de pimienta

12 | PLAYERS OF LIFE | MARZO 2024

P000000000000000

QOO0

v 1 pisca de comino

v 2 copa de vino blanco seco

v 1 tomate huaje descorazonado
y picado en cubos

v Tostadas o tortillas de maiz

PREPARACION

Llevamos a fuego alto una cazuela, pone-
mos el aceite de oliva y el tocino (en caso
de usarlo) sancochamos hasta casi dorado.
Agregamos la cebollay el jalapefio, acitronar,
agregamos el ajo, sal, pimienta, cominoy
doramos otro poco, agregamos el tomate,
revolvemos y agregamos el vino, dejamos
hervir y reducir un poco, agregamos los
cabuches, cuchareando con cuidado para
no maltratar estas delicias y queden ente-
ros, rectificamos sazény listo, a disfrutar en
tacos o tostadas. Provecho.

llustracion en acuarela: Guillermo Tomas Gonzalez
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{CUAL ES UNA BUEN!

Rita E. Fishburn Olson
Ed.M. Tanatéloga,
educadoray terapeuta

uando reflexionamos sobre la educa-
ci6n y la mejor escuela para nuestros
hijos, a menudo pensamos en la im-
portancia del dominio de las matemadticas
y del uso de la gramadtica correcta, sin em-
bargo, Maria Montessori consideraba que
los nifios eran la esperanza de la humani-
dad, y aunque esas habilidades académi-
cas son esenciales, los rasgos de caracter,
como la gracia y cortesia, la cooperacién
y solidaridad, ayudan al niflo a generar la
capacidad de hacer frente a los problemas
de la vida, incluyendo los mds grandes de
todos, la guerra y la paz.
Las inteligencias sociales y emocionales
son llamadas “habilidades suaves”, e incluyen habilidades inter-
personales y personales: adecuada comunicacion, escuchar respe-
tuosamente, solucién de problemas, trabajo en equipo, justicia, res-
peto a las diferencias, juego limpio, manejo del tiempo, liderazgo y
empatia. Estas son las principales habilidades que los empleadores
buscan en los candidatos que contratan, pues son importantes para
cast todos los puestos.
¢Gdémo seria el mundo, si todos nos tratdramos con gracia y
cortesia, que buscaramos cooperar en vez de competir? Imagi-
nate que los lideres del mundo respetaran sus diferencias, que
ofrecieran sugerencias y soluciones alternativas a los problemas.
Imaginemos una sociedad donde la gente ejerce el autocontrol,
que conduce a la concentracion, y asi a logros que llevan al éxito.
Ese es el tipo de mundo que veo y quiero para mis semejantes.
En su libro Social, Matthew Lieberman se dice que nuestros
cerebros estdn intrinsecamente cableados para conectarse con
otros. En la antigiedad, estas relaciones sociales nos ayudaron a
sobrevivir. Ademds, nuestra comunicacién social estd impulsada
por tres fuerzas: conexién, lectura de mentes ((Qué pensara el
otro?) y armonia. En conclusién, estamos programados para ser
sociales. Nos impulsan motivaciones profundas para permanecer
conectados con amigos y familiares. Sentimos curiosidad natural
por lo que sucede en las mentes de otras personas. Nuestras identi-
dades estdn formadas por los valores de nuestros grupos sociales, y
nuestra felicidad se basa en la conexién con otros seres humanos.
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Durante el encierro de la pandemia, casi la mitad de los pa-
dres informaron que las habilidades sociales y emocionales de
sus hijos habfan empeorado. Si hay un rezago académico en
nuestros nifos y jévenes, pero lo que mds preocupa son sus pro-
blemas de salud mental. ; Cémo podemos apoyarlos? Guidndoles
a que aprendan estas habilidades suaves basadas en valores, en
especial con nuestro ejemplo.

“Los principios adecuados son como una bryjula: siempre
seflalan el camino. Si sabemos leerlos, no nos perderemos, ni
habra confusién ni engafo por voces y valores conflictivos”, dijo
Stephen Covey.

Este es un ejercicio que pueden hacer en familia para for-
talecer los vinculos y valores familiares: entre todos, busquen
y escojan lo que los identifica, por ejemplo, hagan una lista de
valores universales. Busquen simbologia de colores, animales,
flores y juntos hagan el lema de la familia. Colaboren haciendo
el disefio de su escudo familiar. Cuélguenlo en un lugar visible
y serd un recordatorio de los valores que comparten y los hacen
ser lo que son.

Viajando con mi nieta Ana Marifa, de 9 afos, en el aeropuerto
de Denver, al comprar comida, no pasé la tarjeta. Intenté dos ve-
ces, y nada. De repente, una sefiora desconocida pagé la cuenta
y se fue. Qué bello aprendizaje de bondad nos dejé. Mi nieta se
quedé impactada y aprendié la valiosa leccién de la regla plati-
no: trata a los demds como quisieras ser tratado.®

Foto: Pexels
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CONCIERTO FESTIVAL

BRIiO NATURAL-

COUNTRY FEST

El evento que reunird a la comunidad vaquera
del norte de México en Arteaga este 2024
FECHA: 15-18 DE MARZO, 15:00 HORAS
LUGAR: DAVID ALONSO DOMA NATURAL,
CARRETERA ARTEAGA

LA A4

CONCIERTO

El duo llega a la ciudad para tocar sus éxitos y
enamorar a su audiencia

FECHA: 21 DE MARZO, 21:00 HORAS

LUGAR: AUDITORIO PARQUE LAS MARAVILLAS

LA A4

CONCIERTO

STEVIE WONDER

ORGUESTA FlLARM°N|CA DEL DESIERTO La cantante y compositora mexicana presenta-

ré sus grandes éxitos en una velada que prome-
te ser inolvidable
FECHA: 16 DE MARZO, 21:00 HORAS

7 Conla pf’:lrt|0|paC|on.de.art|stas como U, e W_I_n,e' LUGAR: AUDITORIO PARQUE LAS MARAVILLAS
MARZO Popo Arizpe y otros invitados especiales en favor del Cafién >o®
de San LorenZO 9 TEATRO DE LA CIUDAD FERNANDO SOLER ¥ 20:00 HORAS
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LETRAS
FEMENINAS

Las voces femeninas han encontrado en la literatura una
via de escape a sus emociones y sentimientos. Tematicas
poderosas y llenas de fuerza es lo que podemos encontrar
en diversas escritoras que alo largo de los ainos han

publicado textos poderosos y emocionantes

DISTOPIA
FEMENINA

Margaret Atwood nos trae

un futuro no tan lejano en el
que los conflictos bélicos han
acabado con la capacidad
reproductiva de las mujeres.
Basandose en los textos bibli-
cos en los que Abraham tiene
descendencia con su sierva,
los generales, con el consenti-
miento de sus familias, escla-
vizan a jévenes fértiles para
mantener a la raza humana.

El cuento de la criada
De Salamandra

18 | PLAYERS OF LIFE | MARZO 2024

UNA DE
DETECTIVES

A través de la mira-
da de Hércule Poirot,
el mejor detective del
mundo, Agatha Chris-
tie buscard resolver una
serie de crimenes en
el mas famoso tren de
la historia: El Orient
Express, una sintesis
de lyjo sobre rieles que
recorre Europa y en el
que la muerte viaja con
diferentes cémplices.

Asesinato en el Orient
Express
De Espasa

ESCRITURA
PARA ADULTOS
L

Luego del éxito cosechado con la saga de Harry Potter, J.

K. Rowling se embarcé en la escritura de textos dirigidos
a un publico adulto. Si bien en su primera edicion requirié
del uso de un seudénimo masculino (Robert Galbraith),
posteriormente sus fans aceptaron esta nueva obra que

tiene tintes de suspenso.

Una vacante inesperada
De Salamandra

FEMINISMO
MUNDIAL
I

La filésofa existencialista fran-
cesa Simone de Beauvoir entra
de lleno al mundo de las letras
del siglo 20 con este ensayo que
recoge, desde diferentes ambi-
tos, los puntos de vista relacio-
nados con el feminismo vy el ser
mujer en occidente. Una obra
que es punto de partida para
los diferentes estudios del ser
mujer a partir de su publica-

cién.

El segundo sexo
De Céatedra



MUJERES
AL MANDO

El cine tiene el poder de hacer reflexionar
al espectador sobre casi cualquier tema;
estas son historias inspiradoras de mujeres
que desafiaron los limites y forjaron el
camino hacia un futuro mas igualitario,
brillante y optimista

DETRAS
DEL EXITO

Drama biografico de tres
cientificas afroamericanas
que trabajaban en la NASA
a comienzos de 1960; las

brillantes mujeres trabaja-
ron por los derechos civiles
de las mujeres y de los
afroamericanos.

Direccion: Theodore Melfi
Protagonistas:

Taraji P. Henson, Octavia
Spencer, Kevin Costner

y Kirsten Dunst
Plataforma: Disney Plus

SUPERACION
FEMENINA

Un film que habla sobre
el emprendimiento y la
constancia; narra la tra-
vesia a la que se enfrent6
Joy Mangano como ma-
dre soltera y emprende-
dora de productos para
el cuidado del hogar y
su ascenso para posi-
cionarse en el mercado
estadounidense.

Direccion:

David O. Russell
Protagonistas: Jenni-
fer Lawrence, Bradley
Cooper y Robert Deniro
Plataforma:

Star y Netflix

INSPIRADORA HISTORIA
]

Filme que detalla la vida de Ruth Bader Ginsburg, una estu-

diante de derecho de la Universidad de Harvard en la década
de 1950, que se enfrenta a los retos de ser mujer en una insti-
tucion que consideraba que las leyes eran para los hombres.
Este filme expone la lucha de género y expone la lucha para
reformar las leyes estadounidenses en favor de las mujeres.

Direccion: Mimi Leder
Protagonistas: Felicity Jones, Kathy Bates y Justin Theroux
Plataforma: Amazon Prime

REINA DE LA MODA
I

Narra la conmovedora historia de Gabrielle Chanel, la fundadora
de una de las casas de moda mds reconocidas en la actualidad,
desde que tenfa 11 afios y su padre la abandoné en un orfanato en
Saumur, Francia, hasta el ascenso de su firma que se ha convertido
en referente mundial.

Direccién: Anne Fountain

Protagonistas: Audrey Tautou
Plataforma: Amazon Prime
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LAGUIA DE LOS LAKERS

ES LA PRIMERA MUJER EN LEVANTAR COMO DUENA DOS TROFEQS DE LA NBA
Y HA LUCHADO CONTRA LA MISOGINIA Y EL RACISMO AL HACERSE
CARGO DE UNA DE LAS FRANQUICIAS MAS GANADORAS DEL BASQUETBOL
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Por José Armando Garcia

er duefia de una de las franquicias SI, DESDE MUY JOVEN ME DIERON UNA

mds ganadoras y reconocidas del

basquetbol estadounidensepucde POSICION PRIVILEGIADA. PERO SI NO

ser, sin duda, una de las experiencias

mis escalofriantes 2 Ia que se pueda HUBIERA ESTADO DISPUESTA ATRABAJAR

enfrentar una persona, y si a eso se

le agregan los insultos de aquellos DURO Y PREPARARME PARATODOS LOS

que no soportan ver a una mujer con

autoridad, la experiencia pucde ge- DESAFIOS QUE ENFRENTARIA, NO HABRIA

nerar un sentimiento de rendicion. ..

ero no asi en Jeanie Buss. Al
i en 161 B cs I pri MANTENIDO MI PUESTO ESTOS ANGS,
mera mujer en levantar dos trofeos ”
de la NBiA (el primero en 2020, en INDEPENDIENTEMENTE DE MIS I.AZUS
la temporada marcada por el Covid, y el segundo en el primer
NBA In-Season Tournamet, una especie de copa, la cual se dis-
e 8 HEREDERA DEL SHOWTIME

Pero llegar a estos momentos triunfales no ha sido un cami-
no de rosas, y eso lo demuestra a través del mensaje que recibié
antes de triunfar en 2020, en el torneo marcado por la burbuja
pandémica y que significé el titulo 17 de la franquicia nacida en
Detroit como los Gems, trasladada a Minneapolis y madurada
en California.

Una carta, amenazdndola de muerte, recibida el 19 de ju-
nio de 2020, en el dia de la emancipacién de las comunidades
afroamericanas en Estados Unidos, la hizo reaccionar y llamar,
a través de un mensaje de Instagram, a luchar en contra del ra- *Alos 19 afios se hizo cargo
cismo, una de sus banderas como propietaria de la franquicia. de Los Angeles Strings,

Ese aflo, ademas se convirtié en la primera mujer que levanta, un equipo de tenis

como propietaria de un equipo de basquetbol, el trofeo Larry profesional en California
O’Brien.

* Es la tercera hija del matrimonio
conformado por Jerry Buss
y JoAnn Mueller

HERENCIA DEPORTIVA
Jeanie, tercera de los seis hijos de Jerry Buss, visionario propie- * Larevista Sports llustrated le
tario que revolucioné el basquetbol tras su arribo en 1979 para dedic6 una portada destacando
adquirir Los Lakers de Los Angeles, siguié los pasos de su padre su fortaleza como propietaria
y buscé empaparse del mundo de los negocios deportivos, en los de un equipo de basquetbol
que dirigié un equipo de tenis y se convirtié en la duefia de un
equipo de hockey sobre ruedas en 1993.

Egresada de un diplomado en comercio por la Universidad
del Sur de California, Jeanie se empapé de todo lo que tenia que
ver con la direccién econdmica de la franquicia. De hecho, al

morir su padre, Jerry, él determiné que ella se encargara de esa *En 2010 publicé el libro
area, mientras que los hermanos de ella, Jim y Johnny tomarfan "Laker girl", prologado por
decisiones deportivas. Phil Jackson, en el que narra

Esta situacién se mantuvo hasta 2017, cuando Jeanie decidié su llegada al equipo

hacerse cargo de la franquicia y tras una ardua batalla con sus
hermanos se hace cargo de la totalidad de ésta, la cual es la mas
ganadora de la NBA junto con los Celtics, quintetas que tienen
17 trofeos Larry O’Brien cada uno.

De esos 17 trofeos, 10 han sido bajo la dinastia Buss, 9 con * En la serie "Winning Time:
Jerry y uno con Jeanie, quien ademds ya conquisté el primer in The rise of the Lakers Dynasty”,
season tournament de la historia con la quinteta liderada por Le- de HBO, es interpretada
bron James.® por Hadley Robinson
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Q I Inside
PLAYERS Restaurants

Cipriani Nueva York

CIPRIANI RESTAURANTS

SABORES
CON CARACTER

Este imperio restaurantero, nacio

en 1931 en Venecia, Italia, con

el nombre de Harry’s Bar. Al pasar

los anos, tanto Giuseppe Cipriani,

su fundador, como sus descendientes
han fortalecido su concepto
gastronomico. Cuenta con mas de 20
restaurantes en América, Europa y Asia.
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Por Ménica Garcia
Escritora

a primera vez que visité un Cipriani, fue en Nueva

York, hace muchos anos e inmediatamente se convir-

ti6 en uno de mis restaurantes favoritos. Su experiencia

siempre es grata, la atmdsfera es glamourosa y la cali-
dad de su materia prima inigualable, ofreciendo siempre produc-
tos frescos y de primera calidad.®



ZQUE COMER?

ENTRADA

Prosciutto '‘Dolce’ di Parma

De una calidad que solo aqui la
encuentras, me encanta maridarlo
con su legendario Bellini.

PLATO FUERTE

Piccatine di Vitello con salsa de limén
Es un clasico de este restaurante

que no lo comes en cualquier lugar.

Los sabores de este platillo te transpor-
tan inmediatamente al Mediterraneo.
Yo acompaiio este platillo con una copa
de Prosseco de la casa, que por cierto

\SL/ su seleccion siempre es de lo mejor.

POSTRE

Helado de vainilla "A la Minute”

Para cerrar la experiencia, me gusta
pedir su delicioso helado de vainilla,
que es preparado al momento, ademas
lo sirven con ‘toppings' ideales parala
nieve. Es una excelente alternativa si

deseas compartir el postre. .\/‘

TRES DETALLES
A CONSIDERAR

l. Inspirado por Giovanni Bellini,
pintor veneciano del siglo XV, con puré
de durazno y un poco de Prosecco,
Giuseppe Cipriani cre6 el Bellini para
ofrecer en su bar.

2. También, para complacer a la
condesa Amalia Nani Mocenigo, el
fundador de este restaurante disefi6 el
hoy imperdible carpaccio de res.

3. Cipriani resalta por un interiorismo
calido y atemporal. Sus pisos son
venecianos a rayas, tiene candelabros
de Murano, madera de nogal y acero
pulido.

DRINK

Obviamente no olvides ordenar

el famosisimo Bellini, que se ha
convertido en mi bebida favorita en este
impresionante imperio restaurantero.

66

“CADA VEZ QUE VIAJO
A LA CIUDAD DE MEXICO,
O ALGUNOS DE SUS OTROS
DESTINOS COMO NUEVA
YORKY MIAMI, CIPRIANI
ES VISITA OBLIGADA."”
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Q I gll_sk\i(ERS Must

SAN MIGUEL DE ALLENDE

DE MEXICO

PARA ELMUND

He visitado esta ciludad encantada y magica varias veces y no solo
por ser considerada una de las joyas y urbes mas preciosas en todo el planeta,
sino porque es en todo el sentido de la palabra un regalo arquitecténico
de México para los viajeros de toda la Tierra, tanto asi que fue catalogada
como Patrimonio Cultural de la Humanidad en 2008

Por Caesar Ferreira
y JP Gomez
Bloggers de estilo de vida

esde tu primera pisada, esta lugar ubicado en el
norte del estado de Guanajuato, te cautiva con
la calidez de su gente, su majestuosidad arqui-

tectdnica, el colorido de sus calles y casonas, su
impresionante historia y su exquisita gastronomia
haciendo de este destino una gran parada vacacional.

Los dias en San Miguel son llenos de color, relajantes, bohe-
mios, cosmopolitas y frescos con sus cientos de galerias de arte,
bares, restaurantes, cafés y delirantes hoteles boutique cada lugar
tiene personalidad propia y un entorno auténtico y ecléctico que
no ves en ningun otro destino del mundo.e
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PARA LAS SELFIES

PERSONAJES MONUMENTALES

Las mojigangas son un emblema del destino y podras verlas
alrededor de la ciudad; estos seres de 4 metros son ideales
para los mas originales y creativos ya que solo en este spot del
planeta podras crear una mojiganga propia o personalizada.



HOSPEDAJE

LIVE AQUA URBAN RESOR
SAN MIGUEL DE ALLENDE
Este elegante espacio de 5 estrellas te
hara sentir en una villa europea con sus

suites lujosas, cémodas y vanguardistas.

Situado a pocos metros del Centro,
ofrece una impresionante alberca, un
spa con los mejores tratamientos de
vanguardia, rooftop, centro fitness 'y
vistas de la ciudad, pero lo mejor de
todo atencion VIP personalizada.

ROSEWOOD

SAN MIGUEL DE ALLENDE

Uno de los mejores complejos hoteleros
en México para bodas de destino, ya que
alberga escenarios romanticos junto
con un servicio de atencién impecable
que te hara relajarte; este hotel alberga
tequila bar y restaurantes reconocidos a
nivel internacional por deleitar el paladar
ademas de espacios como canchas de
tenis, fitness center y un sofisticado spa.

CASA DE SIERRA NEVADA,

A BELMOND HOTEL

Evocando el encanto de una época
pasada, esta casona patrimonial
brinda el efecto de magia como en un
cuento de hadas albergando su propio
santuario. Esta propiedad posee una
arquitectura historica del siglo XVII

y XVl junto con un spa que ofrece
ingredientes botanicos, restaurantes y
experiencias de maridaje.
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Q I gll_sk\i(ERS Must

QUE HACER

CATA DE VINOS Y MARIDAJE
Una experiencia imperdible es
disfrutar una autentica cata de
vinos acompafada de carnes,
quesos y fruta; esta ciudad

alberga diversos vifiedos

con coloridos jardines y

grandes cavas tradicionales

que permiten experimentar
relajacion y tranquilidad para

vivir sesiones de aprendizaje sobre
elaboracion de vinos.

GASTRONOMIA

ZIBU ALLENDE

Este restaurante internacional de alta cocina méxico-tailandesa
ubicado dentro del hotel Live Aqua ofrece a sus comensales

la mejor combinacion de sabores y tradiciones culinarias
diferentes con especialidades estrella como los camarones con
fideos dorados servidos con una salsa de curcuma.

TRAZO 1810

Localizado dentro de un
hotel boutique este
innovador restaurante

se especializaenla
gastronomia moderna

con toques del
mediterraneo y ofrecen
alos comensales

mas exigentes
excentricidades deliciosas
como costillas estofadas en
cerveza con zanahorias y coles

de Bruselas.
VISITA LA PARROQUIA
DE SAN MIGUEL ARCANGEL
Construida a finales del siglo XVII, es el lugar méas
visitado en la ciudad y se cataloga como una de las BOVINE
iglesias mas hermosas en el mundo que con estilo Este santuario gastronémico te ofrece la posibilidad de
neogotico y su color de cantera rosa le proporciona un experimentar el mas auténtico steak australiano sin salir de
toque exadtico, elegante y unico fascinando a cualquiera México; con platillos elaborados por el chef Paul Bentley que
que la visite. con su estilo de chop house ofrece exquisiteces como filete en

salsa de pimienta, las costillas al bourguignon y la porchetta.
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MUJERES
DE IMPACTO




LAS TRAYECTORIAS DE ESTAS DOS BUSINESS WOMEN VIENEN ACOMPANADAS
DE LA SUPERACION, PROYECCION PROFESIONAL, ENTREGA Y PASION.

HAN COINCIDIDO EN PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO Y, POR LA FORMA

EN LA QUE INTERACTUAN, SE NOTA EL CARINO QUE SE TIENEN, SIN EMBARGO,
TAMBIEN LAS UNE SU FUERZA Y PRESENCIA EN EL MUNDO DE LOS NEGOCIOS

ENTREVISTA POR: Constance Cifuentes / DISENO: Amauri Solis / FOTOS: Jorge Barragan
LOCACION: Estudio Inside Media / DESDOBLE DIGITAL: Lily Quirino
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ANA CECILIA MATA RODRIGUEZ

BUSINESS WOMAN

SE CONSIDERA UNA “EMPRENDEDORA SERIAL”, Y QUISIERA VER EL MUNDO
CON GAFAS MORADAS PARA ASEGURAR LA IGUALDAD DE GENERO. SU VISION, Y
SUS 25 ANOS DE EXPERIENCIA EN EL MUNDO DE LOS NEGOCIOS, LA HAN LLEVADO
A LIDERAR PROYECTOS QUE BENEFICIAN A LA SOCIEDAD PUBLICA Y PRIVADA

;Coémo es un dia en tu vida?

Mi dia inicia y termina con mi diario de gratitud. Desde hace ya varios
afnos acostumbro levantarme temprano; escribo, medito 20 minutos,
hago ejercicio y después de eso estoy lista para iniciar mi dia.
;Qué es para ti el éxito y como lo mides en tu vida?

Cumplir las metas que me propongo, ya sea personales o profe-
sionales. Creo que la felicidad es disfrutar el camino para lograrlas.
Tener balance y armonia es mi forma de medirlo.
ZJCudles crees que son las caracteristicas mas importantes

de una persona exitosa?

Poseer un liderazgo humanista, empatia, vision, enfoque y disciplina.
ZTe consideras una mujer emprendedora?

Totalmente, y de manera muy natural. Soy muy inquieta, visionaria y
comprometida, por lo que emprender en cualquier lugar es algo que
me distingue: emprender cosas nuevas en casa, con la familia, con
las amigas, en las clases que imparto, en mi entorno laboral y, por
supuesto, en los negocios.

Sobre tus proyectos actuales, ;cudl es el mas retador?

Son varios proyectos, los que llevo a cabo, sin embargo, la ma-
yor encomienda que he enfrentado es llevar a cabo un proceso
de transformacién digital en las empresas de la regiéon. Llevar un
proceso de diagnéstico, investigacion, capacitacion y crear un
modelo de vinculacién de muchos actores para establecer las
bases de una iniciativa en la que exista realmente un desarrollo
econdmico sostenible.

¢sDe qué va tu consultoria? ;De dénde nacio la idea?

Después de afos siendo empresaria, colaboré en el tercer sector,
y me apasiond la forma de compartir y ayudar a otras organiza-
ciones. Asi inicié con mi socio José Ernesto la consultoria Inno-
baku, donde apoyamos a asociaciones civiles a ser donatarias
autorizadas, y con mi socio Johann Spitzer realizamos proyectos

de desarrollo territorial en LATAM. Gracias a ellos y a mis equipos
de trabajo es que he podido enfocarme en mi trabajo en el ser-
vicio publico.
;Qué te motiva a sequir superandote dia con dia?

Mi mayor motivacién es mi familia, mis hijos son mi inspiracién dia-
ria, el mindset de que cada dia es una nueva oportunidad para lograr
nuestros suefos.
A qué desafios te has enfrentado en el mundo laboral? ;Hay
alguno que tenga que ver con ser mujer?

El mayor reto ha sido abrirme camino como mujer empresaria. Hoy
en dia es mucho mas comun ver a mujeres desenvolverse en el
mundo empresarial, pero hace 25 afios me toc6 abrir muchos es-
pacios donde era la Unica mujer, donde mi voz no era escuchada
y era un constante “tener que demostrar” que si tenia mucho que
aportar. Actualmente hay mas espacios, sin embargo, falta mucho
por hacer. Ver la vida con perspectiva de género, o con unas gafas
moradas, es uno de mis suefios por cumplir.

;Qué piensas de las nuevas generaciones de mujeres
profesionistas y emprendedoras?

Que, sin duda, son el futuro de México.

JQué consejo le darias a Maria José Saro

como mujer empresaria?

Nunca pierdas tu equilibrio. Si tu estéas bien, todo a tu alrededor es-
tara bien. Escucha a tu corazén, todas las respuestas estan ahi.
JQué es lo que mas te enorgullece de tu gran trayectoria?
Descubrir que la felicidad estéa en el servicio alos demas. Entre méas
ayudas, mas paz y gozo recibes en el corazén.

;Qué consejo te darias a ti misma al inicio de tu carrera?
Todo lo que nos sucede es obra de Dios. Cuando hay adversida-
des es para tu mayor aprendizaje y evolucién. Disfruta cada ins-
tante del camino.

EN SUS PALABRAS... Miperfume emblema: Coco Mademoiselle, de Chanel / Mi deporte favorito: el senderismo / Una
frase que te motiva: "Si hay luz en el alma habra belleza en la persona; si hay belleza en la persona habra armonia en la casa; si hay armo-
nia en la casa, habréa orden en la nacidn; si hay orden en la nacién, habra paz en el mundo”. Es un proverbio chino / Ana Cecy Mata es:
emprendedora serial / Saltillo: un lugar magico lleno de oportunidades / Las mujeres: son las que transforman el mundo / Mi cantante

favorito: Luis Miguel / Mi bebida favorita: té chai

YT
PLAYERS MUSTS:

Restaurante
favorito:
I Mercato Gentiloni
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Platillo @ Destino
favorito: de viaje:
Filetto Beatrice Italia



Para emprender
hay que tener muy
clara cudl es la
propuesta. Hay que
saber identificar el
segmento al que te
diriges, conocerlo, y

asi definir, validar y,
sobre todo, confirmar
que lo que estas ha-
ciendo, vendiendo u
ofreciendo, realmente
es de valor"
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Mi mayor desafio
ha sido mantener
balance entre mi
vida personal y
profesional. No te
das cuenta y llega
un momento en el

que trabajas en tu
negocio y no para tu
neqocio. Hay que estar
al pendiente, pues es
cuando pierdes vision
de todo y te estancas”




MARIA JOSEHERNANDEZ SARO

BELLEZA EN ACCION

DESCUBRE LOS CONSEJOS, RETOS Y PLANES DE LA FUNDADORA DE
BLOOMS&BLENDS. ESTA EMPRENDEDORA SALTILLENSE, DE RAICES FARMACEUTICAS,
EXPORTA HOY PRODUCTOS DE BELLEZA A ESTADOS UNIDOS Y MEXICO

cCoémo es un dia en tu vida?

Siempre me organizo un dia antes. Tengo mi agenda llena de jun-
tas de trabajo y pendientes personales para poder lograr hacer
todo. Me doy el tiempo de comer con mi familia y termino el dia
haciendo ejercicio.
;Qué es para ti el éxito y como lo mides en tu vida?

Ser feliz y estar en paz estableciendo un balance entre el trabajo,
los amigos y la familia.
JCudles crees que son las caracteristicas més importantes

de una persona exitosa?

Ser honesta, tenaz... que no se da por vencida, y con caracter
para poder manejar cualquier adversidad.
¢De doénde o quién crees que viene tu sentido emprendedor?
De mi papéa, 100%. El siempre fue muy aventado y nos inculcd el
buscar tener un negocio propio.

/Qué consideras que es lo mas importante para emprender?
Tener el equipo correcto con sentido de responsabilidad y expe-
riencia, porque sola nunca lo hubiera logrado.

;Como te va con tu empresa Blooms&Blends?

El negocio lo empecé hace siete afios, desarrollando solamente
skincare, ahora ha evolucionado tanto que ya llegamos a seis uni-
dades de negocio. Ha sido retador. El equipo ha crecido demasia-
do, ahora tenemos Babies, Moms y STARS. Mi socia Melissa de
Haene y yo hemos crecido a mas de 57 puntos de venta.

En HOME, Skincare y Cerem se ha logrado que el 70% de las
ventas sean mediante e-commerce. Nuestro equipo, en todas las
unidades de negocio, estd conformado por mujeres que tienen la
posibilidad de tener un sueldo justo sin tener que sacrificar a sus
familias. Actualmente, somos 38 mujeres en la empresa.

Sobre tus proyectos actuales, ;cudl es el mas retador?

STARS by Blooms&Blends es nuestra nueva linea de skincare y
esté pensada para adolescentes. Es dificil, porque el marketing, el
approach y todo es diferente a lo que habiamos hecho. Los teens

manejan otro lenguaje en marketing. Por ejemplo, nos fuimos de

Instagram a TikTok y de hacer videos con mucha produccion a
hacer videos con gente real sin nada de produccion.
JQué te motiva a sequir superéandote dia con dia?

Mi mayor motivacién es mirar hacia atras y ver todo lo que he
logrado.

;Qué cualidades o ventajas crees que tiene el hecho
de ser mujer al momento de emprender?

La capacidad que tenemos de hacer muchas cosas al mismo
tiempo nos permite avanzar mas rapido. Las mujeres ponemos
el corazoén en todo lo que hacemos, por lo que nos entregamos
al negocio y somos constantes hasta lograr los objetivos.

JQué es lo que mas te enorgullece de tu trayectoria

como empresaria?

Ver como mi empresa ha crecido y sigue creciendo: ahora tiene
presencia en todo México y en EU.

¢;Como defines tu estilo de liderazgo y como ha evolucionado
a lo largo del tiempo?

Como lider, a veces te toca ser amigo y escuchar; a veces ser
jefe y establecer metas y objetivos; y a veces ser mama y co-
rregir o dar consejos. A lo largo de mi vida he sido diferente lider,
pero siempre respeto a mi equipo y busco que las condiciones
de trabajo sean las mejores.

Si pudieras retroceder en el tiempo, ;qué consejo te darias
a ti misma al inicio de tu carrera?

Nunca es demasiado temprano para alcanzar tu suefio, lucha por
hacer lo que mas te apasiona y no te des por vencida, porque
tropiezos va a haber muchos.

Si pudieras viajar al futuro, ;como te gustaria
verte a ti misma?

Me veo con cada una de mis marcas bien posicionadas y siendo
cada una un negocio por si solo, creando los mejores productos
que hay para el cuidado personal de forma 100% natural.

EN SUS PALABRAS...

Tu perfume emblema: Le Jour se Léve de Louis Vuitton / Tu deporte favorito: el tenis /

Una frase que te motiva: “Si haces lo que te gusta, no vas a trabajar un solo dia en tu vida" / Marijose Hernandez Saro es... leal /
Saltillo, para mi, es... oportunidad / Las mujeres para mi... son inteligentes / Mi cantante favorito es... Dua Lipa / Mi café favorito es...
el latte / Una mujer que admiro es... mi mama, Milagros Saro Boardman

YI1III111111771777777777777 Restaurante
PLAYERS MUSTS: favorito:
Sr Tanaka

Platillo @ Destino
favorito: de viaje:
Hand Roll La playa
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DESDE
EL LINEUP

LA SALTILLENSE, QUE CONOCE EL MUNDO DE LOS
FESTIVALES Y SHOWS MUSICALES DE ALTO PERFIL,
ES HOY LA DIRECTORA COMERCIAL'Y DE MARKETING
DE PABELLON M, UNO DE LOS RECINTOS PARA
ESPECTACULOS MAS IMPORTANTES DEL NORTE DEL PAIS

FOTO: Rubén Mora LOCACION: Auditorio Pabellén M

ristina Guzmadn Sdenz comenta que creci6 admirando la de-

terminacién de su padre, razén que sin duda, la ha llevado

a perseguir sus suefios. “Es la persona mds inteligente que

conozco, es de quien he aprendido que si se puede todo: Ser
super trabajador y al mismo tiempo ser una persona centrada y
dedicada a la familia y amigos”, dice.

Menciona ser la mas pequeiia de tres hermanos y platica qué se
recuerda como una nifia tremenda, traviesa y amiguera. “Queria
tener un talkshow”, recuerda entre risas; sin embargo, se pone un
poco mas seria cuando menciona que el gusto por la musica viene
de familia.

“Siempre nos hemos llevado siper bien los tres, la musica es
algo que tenemos muy en comin, hemos ido a festivales y con-
ciertos juntos”, platica.

Estudi6 la licenciatura de mercadotecnia y comunicacién en el
Campus de Querétaro del Tecnoldgico de Monterrey y comenta
que estaba segura de que queria dedicarse al marketing de moda
por lo que decidi6 trasladarse a Florencia, Italia, para cursar el
Job Profile for Fashion durante un afo, acreditacién que le valié
para realizar sus practicas profesionales en el corporativo de Ca-
rolina Herrera en Ourense, Espaia.

EL DREAM JOB
Luego de graduarse, Cristina comenz6 a trabajar en el mundo de
los espectdculos y mega conclertos en el 2015 con el Hellow Fes-
tival en Monterrey, un evento musical de alto nivel que conté con
la colaboracién de artistas mundialmente reconocidos.

“Fue un trabajo muy demandante, porque a pesar de ser un
festival muy grande, éramos un equipo de trabajo pequeno, por lo
que me toco estar en todo, desde marketing, patrocinios, booking,
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logistica, produccién y hasta comercial, aprendi mucho de todo,
en particular del marketing y comercial de restaurantes de alta
gama, lo cual enriquecié mi experiencia”, recuerda.

J Balvin, Maroon 5, Kali Uchis, Jimmy Eat World, entre otros,
pasaron por la cartelera del Hellow Festival, por lo que Cristina
tuvo la oportunidad de conocer algunos de los artistas que mds
admira.

Cudndo se le pregunta sobre un proyecto que nunca olvidara,
la mercaddloga menciona el Hellow Festival del 2017. “Se nos
ocurri6 un afio antes bookear a Kendrick Lamar como headliner.
Fue una negociacion siper larga ya que en ese intermedio tuvo un
boom con un nuevo dlbum, fue headliner de Coachella y estuvo
nominado a 7 grammys. También participaron grupos y artistas
como LCD Soundsystem, Kali Uchis, Weezer y Sofi Tukker, en-
tre otros. Definitivamente de mis lineups favoritos y un afio siper
demandante en el trabajo” comparte.



UNDiA CON CRISTY

Cristina dice que disfruta mucho su trabajo actual en Pabell6n M,
donde se desenvuelve en el Centro de Convenciones para eventos
empresariales y congresos, y en el Auditorio Pabellén M y Foro
Tim’s para conciertos.

La mercadéloga de 33 anos comparte que suele tener dias muy
ajetreados pero eficientes, razén por la que comienza sus dias a
las 5:30 am con ejercicio; luego toma juntas y entra en accién con
pendientes del dia.

“En la actualidad, mi reto es integrar las areas de marketing y
comercial, para maximizar las ventas y utilidades del uso de nues-
tras instalaciones, por medio de la innovacién y creatividad, para
generar impactos y emociones, siempre con la ayuda de nuestro
equipos de trabajo”, menciona.

Cristina se define como una persona muy inquieta, que siempre
estd en bisqueda de cosas nuevas y en constante aprendizaje.

M,

PLAYERS
MUSTS

Restaurante
e favorito:
Carade Vaca
Platillo
0 favorito:
Ensalada de arugula

Destino de viaje:

Austin

“Cuando llegas al punto donde estds haciendo lo que te gusta,
estds rodeada de gente que admiras y quieres, te llega la moti-
vacién para ser mejor persona, tener mas logros y buscar mds
éxitos”, comenta agregando que confiesa que su dream job serfa
trabajar en un festival de musica en otro pais.

LAS RAICES

Sobre el panorama de entretenimiento en Saltillo, Cristina dice
que aun hay muchas dreas de oportunidad. Ademads, asegura que
espera que pronto llegue gente que pueda desarrollar proyectos
con vision y talento.

Cristina visita su ciudad natal seguido, gusta de viajar a festi-
vales musicales en otros paises acompafiada de su prometido y
amigos, y no pierde de vista que “La familia es la base, es dén-
de nos desarrollamos, crecemos y a dénde volvemos cuando nos
caemos”.®
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cion: Il Mercato Gentiloni

Foto: Cortesia / Loca
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Y0 CREO QUE EL AREA DE LA HOSPITALIDAD
ESTA LIGADA AL CONTACTO HUMANO,

PARA Mi ES IMPORTANTE CONECTAR CON
LAS PERSONAS, ESCUCHARLAS, PORQUE
ESAES LAESENCIA DEL SERVICIO”

- Adriana Talamds



UNA MUJER
DE DISTINCION

Fue testigo de la fundacion de dos de los restaurantes con mas
trayectoria de la ciudad y ha supervisado los eventos mas importantes.
Ademas, Adriana Talamas dice haber casado a medio Saltillo en sus
mas de 30 anos de trayectoria. Aqui algo de su historia

driana es la cuarta de seis hermanos. Entre los momentos

mds importantes de su vida, destaca el fallecimiento de su

madre, que vivié con apenas 18 afios. “Soy la segunda de las

mujeres, y en ese momento empecé a hacerme cargo de mi
casa. Sin embargo, mi papa queria que yo hiciera mi vida, asi que
me motivé a irme a estudiar la carrera fuera de la ciudad”, comen-
ta. Asi fue como opt6 por la Escuela Superior de Administracién
en Instituciones de Servicios (ESDAI), institucién especializada en
la hospitalidad, en la Ciudad de México.

“Se basaba en puro servicio y se enfocaba en hoteles, restauran-
tes, comedores industriales y hospitales. Fue una experiencia muy
enriquecedora: hice mis pricticas en el Camino Real de CDMX,
y en el Sheraton Maria Isabel Hotel, en donde llegamos a servir
banquetes para hasta dos mil personas”, recuerda.

DE LA COCINA A LA MESA

A'su regreso, con tan solo 22 afios pero mucha experiencia adqui-
rida, Adriana conocié a su esposo, Alberto Canepa, quien siem-
pre la ha apoyado en su desarrollo profesional. También comen-
z6, de la mano de Margarita Garcia Villarreal, la fundacién del
restaurante El Tapanco. “Mi carrera ha estado enfocada 100% en
el servicio”, expreso.

Adriana narra que fue por su cercania a la familia Gentiloni
Arizpe, que recibié una invitacién por parte de Beatriz Arizpe
para darle una repensada al restaurante italiano, La Terraza Ro-
mana. “Cuando, lamentablemente, fallecié Emmanuel Gentilo-
ni, el fundador del restaurante, Beatriz me contact6 para retomar
el plan de reubicarlo al norte de la ciudad”, platicé.

Aun recuerda el dia en que Fabio Gentiloni llegé con lo que
era una primera maqueta de lo que hoy es Il Mercato. “Me dijo:
‘Partner, tienes que ver esto’.. porque asi me dice. Me sorprend{
por el megaproyecto que era, pero le dije: ‘“Make it happen, yo te

995

ayudo en lo que pueda’, menciond.

Entre los retos de operar los restaurantes que componen el
complejo, Adriana tomo liderazgo en el desarrollo de los menus,
en compaiia del chef oaxaquefio Juan Carlos Rosales, con quien
trabaja desde los principios de su carrera. “La logistica fue com-
plicada al inicio, pero logramos abrir con éxito y sacamos adelan-

te la operacién y el menu de cada uno de ellos”, comparte feliz.

SU PROYECTO

¢De dénde viene la energfa que caracteriza a Adriana? Ella no
tiene duda al decir que es del gusto y el amor por su trabajo.
“Yo soy la mds feliz en un evento. Me gusta la adrenalina que
provoca tener que resolver cualquier problema y hacer que todo
salga excelente; eso me encanta”, compartié quien se desempe-
fla como coordinadora de eventos de Il Mercato.

AT Eventos es su marca personal de planificacion de eventos.
A la par de sus otros proyectos, la firma lleva mds de 25 anos
de historias. “La vez pasada conté mds de 300 folders, mads los
que tenemos digitalizados. Creo que he casado a mds de mil
mujeres”, aseguro.

Incluso sus hijos, David, Adriana y Fernando, estuvieron invo-
lucrados desde los 14 afios en el negocio; actualmente, cada uno
cuenta con una carrera profesional. A decir de Adriana, ellos
han sido sus mejores aliados. “A mi me dicen ‘la viejita’, porque
asf les digo a todas las clientes que he tenido; serfa imposible
acordarme de todos los nombres”, dijo con gracia.

Su reto mas importante ha sido adaptarse a las nuevas tecno-
logtas, pues ha tenido que pasar por todo, desde el fax hasta el
correo electrénico. “Es increible que ahora todo se maneja por
medio de pantallas. Yo defiendo que no hay nada como verse en
persona, estar es invaluable; si no, te pierdes muchos detalles”,
comenta.

Hoy, a sus 65 aflos, la saltillense disfruta estar tras bambali-
nas. Considera muy importante el tiempo que comparte con sus
equipos, y admira el esfuerzo de todos los que estan detrds de un
evento espectacular. ®

M,

PLAYERS MUSTS

Restaurante favorito:
La Terraza Romana

Destino de viaje:
= La playa

Platillo favorito:
Cualquier platillo de

La Terraza Romana
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UNA NUEVA
MIRADA PARA
DECIDIR EL FUTURO

Por Arturo Gonzalez Gonzalez
B agonzalez@grupopunto.net
B Artgonzaga
B urbeyorbe.com

) 3%

rump no iba a ser presidente de EEUU. El Brexit no iba
a ser aprobado. Rusia no iba a invadir Ucrania. Al menos
eso dijeron los expertos econémicos en su momento, pero se
equivocaron. ;Por qué? Una forma contundente de decirlo
es que la realidad siempre es mas compleja de lo que creemos.
Apostar s6lo por un factor, en este caso el econémico, para pro-
yectar el curso de un acontecimiento, es una decision que muy
probablemente conducira al error, sobre todo cuando las antiguas
variables y los viejos paradigmas comienzan a perder sentido.

En 1938, los economistas Wilhelm Ropke y Alexander Rustow,
durante su participacién en el Coloquio Walter Lippman de Parfs,
declararon: “Los ultimos avances en el andlisis puramente econé-
mico nos han ayudado mucho a comprender mejor la mecanica
de las oscilaciones econémicas, pero en este caso, de nuevo, se ha
alcanzado el refinamiento en el detalle a cambio de la ceguera con
respecto a los contextos extraecondémicos que constituyen el pro-
blema de la realidad”. Un ano después, la Alemania nazi les dio la
razén a Ropke y Rustow con la invasién a Polonia.

Los expertos que no vieron a Trump presidente, al Reino Unido
fuera de la Unién Europea y a Rusia dentro de Ucrania, pensaron
que sus valoraciones econémicas eran suficientes para descartar
los escenarios fuera de su légica. Se enfocaron en un factor y se
cegaron frente a los contextos extraeconémicos de la realidad. Sin
embargo, no debemos culpar totalmente a estos especialistas de su
fallo. Durante anos, sus paradigmas operaron, la hiperglobaliza-
cién tenfa un rostro definido y marcaba ciertas pautas predecibles.
Funcionaron... hasta que dejaron de hacerlo.

Cuando un sistema entra en crisis, sus parametros y variables
centrales también lo hacen. Otros elementos cobran relevancia y
las valoraciones que antes se crefan indispensables para construir
escenarios viables futuros, se convierten en una mas de la pléyade
de factores. Es lo que pasa ahora. La hiperglobalizacién empujada
por el neoliberalismo ha entrado en crisis, acompanada del declive
de la hegemonia estadounidense que construyé un orden mundial
liberal presuntamente permanente e irreversible. De forma gra-
dual, pero sostenida, se ha puesto en duda la efectividad perenne
y ubicua de las recetas econdmicas neoliberales, mismas que son
enfrentadas con mads éxito que antes desde los ambitos extraeco-

némicos. La era del “no importa quién gobierne para la verdad
liberal” se precipita a su fin.

La policrisis que vivimos nos muestra la realidad de una pro-
funda transformacién en la que los viejos paradigmas son insufi-
cientes para entender el nuevo entorno internacional. Vivimos cri-
sis politicas, geopoliticas, sociales, econémicas, sanitarias y hasta
culturales. Crisis en el sentido de mutacién, principalmente, pero
también, en varios casos, en el de debacle. ; Cudl es el nuevo orden
que nace? No queda del todo claro ain, pero hay algunas pistas:
China, en eje con Rusia y otras potencias antiliberales, luego de
beneficiarse econémicamente con la hiperglobalizacién, impulsa
un nuevo orden mundial postliberal y postliderazgo estadouniden-
se. Hay quienes lo llaman orden multipolar, con varios bloques y
hegemonias regionales. Es lo que los organismos internacionales
llaman la era de la fragmentacién. Del mundo unitario hiperglo-
bal pasamos al mundo global hecho de mundos regionales.

Un rasgo caracteristico de la nueva era global es el cambio del
paradigma rector de la realidad. De la primacia del factor econé-
mico, en el que todo dependia de rendimientos y proyecciones de
crecimientos, transitamos hacia un esquema de diversificacién de
enfoques. Ya no es sélo la macroeconomia, también son la politica,
geopolitica, geoeconomia, tecnologia, religion, cultura, sociedad
y... laideologia, aquella que se creyé superada con el ascenso de la
verdad global neoliberal. El retorno y resistencia activa del estatis-
mo, el socialismo de masas, el fascismo, el clasismo, el machismo y
el nacionalismo, asi como el auge de los feminismos, las ideologias
de género, los pluralismos culturales y religiosos, demuestran el
peso de la cuestién ideoldgica.

Un elemento central en la nueva ecuacién es la historia. El glo-
balismo neoliberal intent6 decretar el “fin de la historia” y fracasé
rotundamente. Hoy, esta disciplina cobra una relevancia renovada
para entender la realidad del mundo. Si queremos trazar rutas po-
sibles para el futuro, debemos comprender el presente, y para com-
prender el presente es necesario analizar a conciencia el pasado.
En este sentido, el andlisis global con perspectiva histdrica se erige
hoy como una nueva mirada para decidir el futuro del mundo y de
los estados, empresas y organizaciones sociales que lo conforman.
Esa es mi propuesta.»
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AFILIADOS

CURSOS'Y PROGRAMAS QUE TRANSFORMAN ESTRATEGIAS e

14 FEDERACIONES Y 65

n un mundo empresarial en constante evolucién, la educacién continua se convirtié en una
guia vital, en una especie de brujula al servicio de los empresarios que buscan navegar por los CENTROS EMPRESARIALES
océanos de ideas, innovacién, competencia y emprendimiento. En este sentido, los programas
de educacién ofrecen a los lideres emprendedores una oportunidad tnica para actualizar sus GENERA 48 M"_I_[]NES
habilidades o adquirir nuevas herramientas, descubrir nuevas tendencias, estrategias o forta-
lecer sus capacidades de toma de decisiones. DE EMPLEOS FORMALES
En México existen universidades, organismos y profesionales dedicados a fortalecer a los empren-
dedores para evitar, en la medida de lo posible, un fracaso, principalmente en la etapa de la formacién RESPUNSABI_ES DEl_

o del desarrollo del proyecto. 30% DEI_ pIB

COPARMEX AL SERVICIO DEL EMPRENDEDOR

La Confederacién Patronal de la Republica Mexicana es un organismo
independiente que busca reunir a empresarios de todos los tamafios
y sectores para fortalecer la economia a nivel nacional. Cuenta
con mas de 36,000 afiliados y son responsables de una impor-
tante parte del Producto Interno Bruto.
Jorge Reyes, Presidente de Coparmex Torredn, dio a co-
nocer los distintos cursos y programas que ofrecen, de-
dicados directamente a todos aquellos que buscan em-
prender un proyecto o desarrollar un negocio.

“Lo primero es la Feria Nacional de Emprendimien-
to, evento que organizamos a nivel nacional, en el que
se concentran 300 expositores y se dan mds de 500
encuentros de negocios en un drea de 7,000 m2. Co-
parmex es el organismo que lo realiza y es de los mds

grandes en su tipo a nivel Latinoamérica”.

“En segundo lugar estd la Comisién de Innova-
cién y Emprendimiento de Coparmex, que se gestio-
né ante la Organizacién de Estados Americanos y de

Microsoft. Es un programa con el que se busca fomen-

tar el emprendimiento y el desarrollo de habilidades

digitales, en el cual, el 80 por ciento de los participantes

sean con algun tipo de necesidad. Dentro de ese progra-

ma, ofrecemos cursos de habilidades digitales, ciencias de
la computacidn, habilidades para el emprendimiento”.



INCUBADORA DE NUEVOS ECOSISTEMAS

Una de las instituciones privadas con mejores programas
para el desarrollo emprendedor es el Tecnolégico de Monte-
rrey, y lo hace desde distintas perspectivas. Juan Diego Hino-
josa, Lider de Emprendimiento del Tec de Monterrey Campus
Laguna, explica la forma en que la universidad opera en benefi-
cio del emprendimiento a nivel nacional.

“Nosotros estamos enfocados en ofrecer un ecosistema comple-
to, es decir, creamos grupos de espacios, personas, actividades y
eventos, entre otras cosas. Es como un bufete en el que el empren-
dedor puede tomar lo que mds le convenga. Asi, nuestro ecosis-
tema incluye programas de emprendimiento que ensefian sobre
todas las etapas, tanto a principiantes como a personas que nece-
sitan levantar una inversién”, comenta Hinojosa.

UNA OPCION DIFERENTE

A través del Infinite Institute, el laureado consultor, Michael Gar-
cfa Novak, ofrece una manera dindmica de aprender a emprender.
Sus cursos se salen de la norma usual y ofrecen una metodologia
en la que el pensamiento creativo es utilizado diddcticamente para
desarrollar soluciones mds eficaces y mentes dispuestas a enfrentar
los nuevos retos.

Con sus programas, Michael da educacién continua a lideres,
emprendedores y agentes libres que busquen desarrollar su poten-
cial profesional, por medio de médulos de aprendizaje y con méto-
dos innovadores. Asi lo explica el propio creador de este concepto.

“Creamos contenidos tan entretenidos como un documental y
tan aplicables como una receta de cocina. Todo viene acompafa-
do de un tool kit, que es una férmula de fill in the blanks. Ademads,
todo viene con un e-book que puedes revisar en cualquier momen-
to. Mds que educar, brindamos herramientas y soluciones con la
analogia de ser la navaja suiza de los negocios”.

“En el lado creativo, hay temas de cambio y de implementar
agilmente el marketing a nuestro favor”.

SE PIDE UNA SUSCRIPCION DE $500

CADA VIDEO TIENE UNA DURACION DE 6 A 7 MINUTOS

ELTEC DE MONTERREY TIENE 26 CAMPUS EN MEXICO

TIENE UNA POBLACION ESTUDIANTIL SUPERIOR ALOS 50 MIL
ALUMNOS

LA EGADE BUSINESS SCHOOL ES SU ESCUELA DE POSGRADOS
ESCONSIDERADA LA TERCER MEJOR ESCUELA p
NEGOCIOS EN MEXICO

UN NUEVO MUNDO

A través de los Centros de Excelencia, el EGADE Business School,
del propio Tecnolégico de Monterrey, promueve una manera dis-
tinta de entender los negocios, impulsando iniciativas y proyectos
de inclusién, innovacién y desarrollo para una nueva era financiera.

“Tenemos los llamados Centros de Excelencia, que operan a ni-
vel nacional. Estdn fisicamente en Monterrey, pero dan servicio a
todo el pais y brindan asesorfas a las PyMES para que se puedan
digitalizar. También hay un Centro de Excelencia en Emprendi-
miento de Base Tecnolégica que da mentorias a empresas con esta
caracteristica”.

Uno de los eventos mds importantes que organiza esta institu-
cién es Link Monterrey, que se realiza anualmente en la capital
neoleonesa, y busca generar una comunidad empresarial que tras-
pase las fronteras mexicanas.

“Link Monterrey es nuestro magno evento, es el mds grande de
América Latina y se hace una vez al afio en Monterrey; también
existe una versién en Querétaro. Se consideran cientos de activi-
dades, concursos, competencias y networking, esto nos ayuda a
unir mds a la comunidad”.
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VIDAS INTENSAS, RESULTADOS EXTREMOS

Oso Trava es uno de los personajes mds influyentes en el mundo de
los negocios. Es fundador de empresas como InstaFit, plataforma
de acondicionamiento fisico, y de Avocado, agencia de marketing
enfocada al wellness.

Otra de sus facetas se da a través del programa Cracks Mas-
termind, en el que comparte su experiencia creando, dirigiendo
y escalando negocios. Trava comprende a la perfeccion que en
el mundo empresarial es complicado tener con quién compartir
experiencias, retos e intercambiar consejos. De ahi nace su inno-
vador concepto.

EL MINDSET DEL EMPRENDEDOR COSTO APROXIMADG: 100 USD

Otro de los programas mas recurridos es Mindset Emprende-
dor, curso en linea de cuatro semanas de duracion en el que se
aprende a identificar las oportunidades que ofrece el mercado
para construir un primer modelo de negocio y que ayuda a
desarrollar una mentalidad de alto impacto.

Para este curso no es necesario contar con conocimientos
previos. Impartido por Nahuel Lema, fundador de Corder-
house, ofrece un aprendizaje sobre la cultura digital y brinda
las herramientas necesarias para gestionar proyectos de mane-

ra innovadora en un contexto de organizacién digital. COMUNIDAD VIRTUAL PRIVADA

EMPRENDIMIENTO DE ALTO IMPACTO

Desde hace un cuarto de siglo, Endeavor lidera el emprendimiento de alto im-
pacto a nivel global que promueve la produccién econémica, social y cultural a
través de la seleccidn, apoyo e inversion a los jévenes emprendedores.
Sacando uso de sus herramientas, impulsa la transformacién del talento
existente y con potencial de desarrollo, ademads de que articula el ecosis-
tema para agilizar la dindmica en la creacién de nuevas empresas. Para
ello se apoya en mentores, gestores y conexiones estratégicas.

CINCO EMPRESAS ENDEAVOR HAN ALCANZADO ESTATUS DE
UNICORNIO

MéS DE 260 COMPANIAS HaN RECIBIDO INVERSION A
TRAVES DE ENDEAVOR CATALYST
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, I Dossier

DESARROLLO
INTEGRAL
Y ENFOQUE
INNOVADOR

COMPETENCIAS INTEGRALES, FLEXIBILIDAD, TECNOLOGIA
Y HERRAMIENTAS DE INNOVACION COMO ViAS PARA
EL DESARROLLO ESTUDIANTIL, ESA ES LA PROMESA
DE TECNOLOGICO DE MONTERREY CAMPUS SALTILLO

1 modelo educativo del Tecnolégico de Monterrey es reco-

nocido gracias a que permite la formacién de competencias

sélidas e integrales que ayudan a sus estudiantes a resolver

creativa y estratégicamente los retos del presente y el futuro
conectado con la realidad global actual

Su director, el académico Adrian Fernando Gonzalez Zam-
brano, comenta que su modelo educativo tiene su base en cua-
tro componentes clave: el aprendizaje basado en retos, la per-
sonalizacién y flexibilidad, profesores inspiradores y vivencias
memorables.

“Buscamos ofrecer una experiencia que cumpla y supere las
expectativas de los estudiantes a través de la medicién de su sa-
tisfaccion cada semestre y al momento de su graduacién en un
enfoque integral. También, se mide la empleabilidad de cada pro-
grama al momento de graduacién junto con diversas estadisticas
conectadas al éxito profesional de nuestras egresadas y egresa-
dos”, asegura el director.

El lider de la institucién comparte que uno de los componentes
clave del modelo es la personalizacién y flexibilidad que permite
al alumno poder dividir su carrera en tres etapas: exploracién,
enfoque y especializacién. “El iniciar con una exploracién dentro
de una disciplina le permite confirmar sus intereses para después,
en la etapa de enfoque, poder concentrarse en las competencias
disciplinares de su carrera elegida.

“En la etapa de especializacién se ofrecen diferentes opciones
de “Semestre TEC” donde el alumno puede elegir segun sus
intereses y necesidades opciones de intercambios académicos,
estancias de investigacién, estancias de inmersién profesional y
concentraciones para especializarse en temas complementarios”,
agrega.

Gonzdlez Zambrano dice que la institucién cuenta con diversas
estrategias de innovacién educativa aplicada para actualizar las
clases, evaluaciones y actividades y asi mantener la experiencia
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EL TEC DE MONTERREY PREPARA AL TALENTO EN DIVERSAS
DISCIPLINAS QUE APOYAN EN EL DESARROLLO DE LA SOCIEDAD,
ECONOMiA E INDUSTRIA MEXICANA Y HA LOGRADO CREAR UN
LEGADO QUE TRASCIENDE FRONTERAS Y QUE HA PERMITIDO CREAR
UNA COMUNIDAD QUE SE APOYA Y SE IMPULSA A SER Y DAR MAS”

- Adrian Gonzdlez Zambrano

fresca. “En mi opinién, una clave para mantener activa e intere-
sada a la comunidad estudiantil es la vinculacién con la industria
e instituciones a través de convenios de socios formadores que
presentan retos para ser trabajados por alumnos de diferentes
unidades de formacién y en experiencias inmersivas como parte
de su programa educativo”, dice.

Sobre el tema, el académico también menciona que el Campus
cuenta con una zona de realidad virtual en la que los alumnos
pueden aprender a través de diversas aplicaciones sobre tomas
de logistica hasta humanidades, ademads, comparte que se han
dado clases con profesores a través de hologramas, simuladores
académicos y ambientes de metaverso en clases.

(CLOSE UP ITESM CAMPUS SALTILLO E

» Ofrece carreras de la Escuela de Ingenieria y Ciencias:
Ingenieria Industrial y de Sistemas y la Ingenieria en
Mecatrénica ¢ Ofrece carreras de la Escuela de Negocios:
Licenciatura en Transformacién y Estrategia de Negocios
y la Licenciatura en Negocios Internacionales

* Cuenta con un departamento de Bienestar Estudiantil,
dentro del area de Liderazgo y Formacién Estudiantil (LiFE)

» Cuenta con mas de 1000 alumnos a nivel preparatoria y
profesional ¢ Mas de 180 docentes ¢ Biblioteca con
areas de trabajo colaborativo, estudio en silencio y zona de
practica con realidad virtual ¢ Laboratorios de robética
y diversas éareas ingenieriles ¢ Canchas deportivas
incluyendo nuestro "Blue hole” ¢ Salas de ensayo de
companias de musicay teatro musical ¢ Dos cafeterias
y diversas franquicias de servicios alimentarios

* Existen mas de 400 programas internacionales a todos
los continentes para intercambios académicos, estancias
profesionales y de investigacién con instituciones de prestigio

* Todos los campus del Tec tienen acceso a todo el catalogo
de programas internacionales

UN LIDER CON VISION

Adridan Gonzdlez Zambrano cuenta con una ingenierfa indus-
trial y de sistemas, ademads, de una maestria en negocios inter-
nacionales del EGADE Business School y es coaching ejecutivo
certificado por la International Coaching Community de Ingla-
terra. Comparte que lo que mas disfruta de su trabajo es el tras-
cender a través de la educacion.

“Me permite sentirme orgulloso de cada alumna y alumno
con sus logros y su legado. Para mi es claro que la forma de mejo-
rar la situacién actual de nuestro pais es a través de la educacién
y el confiar en la preparacién y futuro de generaciones por venir.
El poder ser una pequeiia parte del logro de sus suefios y metas
es lo que mds me motiva”, asegura.

Sobre su meta al dirigir la institucién, Adridn comparte que
quiere llevar al Campus Saltillo del Tecnoldgico de Monterrey
a su maximo potencial a través del disefio, implementacién y
aseguramiento de experiencias educativas y extracurriculares
que conecten con las nuevas generaciones para potencializar sus
oportunidades de desarrollo.

Ademds, agrega que aparte de sus tareas como director, es
también profesor, lo que le da una perspectiva completa del
Campus. “Doy clases, tanto en Preparatoria como en Profesio-
nal, para lograr conocer la operacién desde la perspectiva del
docente y asi conectar con la comunidad estudiantil desde otro
enfoque”, anticipa.

Gonzalez Zambrano concluye que el Tecnolégico de Monte-
rrey Campus Saltillo busca el desarrollo integral de sus alumnos
a través de experiencias académicas enfocadas en el desarrollo
de sus competencias transversales que incluyen: autoconoci-
miento y gestién, emprendimiento innovador, inteligencia social,
compromiso ético y ciudadano, razonamiento para la compleji-
dad, comunicacién y transformacion digital.®
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Q I Dossier

JESUS SANTOS PEREZ, LIDER EDUCATIVO DEL NORTH HILL EDUCATION SYSTEM,
CONSIDERA VITAL EL PAPEL DE LA FAMILIA EN LA EDUCACION, Y ABOGA POR
ROMPER PARADIGMAS PARA PREPARAR A LAS NUEVAS GENERACIONES

ara el director general del Nor-

th Hill Education System, el

trato personal y la educacion

integral y personalizada hacen
la diferencia en una institucién. “Cree-
mos firmemente en la persona y en la
comunidad. Sabemos que necesitamos la
planilla educativa completa para poder
incidir en nuestros alumnos de la mejor
manera’.

Jests Santos Pérez estudié Periodis-
mo en la Universidad de Navarra, en
Pamplona, Espafia. También cuenta con
estudios en Antropologfa, Etica y Aseso-
ramiento Educativo Familiar. Comenzé
su trayectoria como maestro de inglés
cuando ain estaba en la preparatoria, y
desde entonces lo reconocié como su ofi-
cio y pasion.

“Al acabar la carrera me incorpo-
ré como docente y preceptor a un gran
colegio, el Liceo de Monterrey. Después
continué trabajando en formacién fami-
liar y comunicacién institucional en otro
excelente colegio, llamado Colegios del
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Real. en San Luis Potosi. En esa etapa
tuve la oportunidad de aprender de gran-
des educadores, viajé mucho capacitando
profesores en otras ciudades y formando
el tiempo libre de los alumnos a través de
otras iniciativas”, comentd.

Luego de dirigir otro colegio en Pue-
bla, y después volver al Liceo de Mon-
terrey como colaborador con docencia
y formador desde un puesto directivo, se
ocupa de la Direccién General de North
Hill Education desde marzo de 2019.

“Nos distinguen los esfuerzos para
crear comunidad, ademds de nuestra
Asociacion de Padres y Amigos y la ca-
pacitacién constante de nuestro personal
docente. La visién de una educacién en
libertad, con responsabilidad y esfuerzo,
de la mano de la formacién de padres,
profesores y alumnos, ahi estd la clave”,
confirmé.

Jesus, de 44 afios, considera que su la-
bor le da la oportunidad de hacer lo que
mas le gusta: educar. “Soy el responsable
de que se viva y se cuide la misién en el

dia a dfa. De la mano de un excelente
equipo de profesionales dirijo el colegio y
sus objetivos académicos, formativos, ar-
tisticos y deportivos, administrativos, de
comunicacion y de crecimiento”, agrego.

UNPOCO DE HISTORIA

El proyecto North Hill Education Sys-
tem arrancé hace diez aflos con un gru-
po de familias saltillenses interesadas en
ofrecer educacién personalizada e inte-
gral, pues consideraban que no existia
en el mercado educativo una opcién con
tales caracteristicas.

“Con mucho arrojo y valentia, estas
familias constituyeron el consejo superior
que acompana al colegio en su trayecto-
ria. Hace una década empezamos con
unos cuantos alumnos y pocas familias en
una casa, ahora ocupamos dos hectdreas,
tenemos dos bibliotecas, laboratorio de
ciencias, de computacién y de robdtica;
dos canchas de basquetbol, dos canchas
de paddel, cancha de futbol y un orato-
rio”; dice entusiasmado.



Tenemos confianza
que los beneficios de lo
que hacemos aqui hoy,

Jesus Santos Pérez

lo veran también muchas
generaciones de Saltillenses

en el futuro. Trabajar en la
educacién es una manera

Jesus agrega que se
encargan de atender —in-
cluso de formar, en cierta
forma— a los padres de fa-
milia de las mds de 300 estudian-
tes que conforman la comunidad North
Hill.

LOS EDUCANDOS

SON EL FUTURO

Para el director, Saltillo y Coahuila estan
en una “época dorada”, dadas las ini-
ciativas que se desarrollan en la region.
“Aqui se da la conjuncién de una socie-
dad activa y plural, que ve el futuro con
optimismo y acepta el reto de llevar a esta
comunidad un paso mas alld, en la bus-
queda del bien comun”, aseguro.

Sobre sus metas a largo plazo, Jesus
Santos hace hincapié en el impacto po-
sitivo que puede ser la educacién y el
desarrollo personal de las personas. “En
concreto, pienso que hay que plantear-
nos como sociedad nuevos retos edu-
cativos que preparen a ninos, jévenes
y adultos para el mejor futuro posible.
Tenemos que romper los paradigmas
que no permiten una visién fresca y op-
timista de la educacidén, de la vida y de
la familia”, apunté.

muy concreta de cambiar
el mundo para mejor, por
€so0 es importante”

FAMILIA
NORTH HILL

Jesus, que describe a la

Institucién como un lugar

feliz, profundiza en el modelo
educativo que ofrece. “Nos basamos
en la experiencia de la educacién que
ama a Dios, al préjimo y a la libertad
y la novedad de la educacién perso-
nalizada e integral. En el North Hill
creemos en el respeto a la persona, en
el lugar fundamental de la familia en
la educacion de los hijos y en las nece-
sidades practicas del tema en el siglo
XXT7”, indicé.

Jesus siente una gran pasién por
trabajar en la educacién. Para ¢l es la
mejor manera de salir adelante en la
vida. “Nunca dejamos de aprender, y
la capacidad de asombro y de trabajo
van ligadas al esfuerzo por hacer un
mundo mejor para nosotros y para
nuestros hijos”, dijo.

“Quisiera agradecer a nuestro gran
equipo de mantenimiento, intenden-
cia y seguridad.

Hacen que la escuela sea mas fun-
cional, mds bonita y mds segura,
factores clave en lo que hacemos”,
concluye.»

Alumnos de la familia North Hill

OFERTA EDUCATIVA

» Baby North Hill
(baby stepsy little steps)

» Kinder North Hill
(1° a 3° de kinder)

» Elementary School
(1° a 6° de primaria)

* Middle School
(1° a 3° de secundaria)

* SMART Center
(sports, music and arts)

* Futbol, basquetbol, tap y jazz,
porras, tenis, natacion,
guitarra, bateria, bajo, violin,
chelo, orquesta, ajedrez,
piano, dibujo y pintura

* Escuela de padres /
Formacién Familiar

DATOS

. Cantidad de alumnos: 570

. Cantidad de docentes: 86

. Cantidad de familias: 300

. Escuela bilingue

. Empuje alas artes y las ciencias

. Respeto, integridad y educacion
de excelencia
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DOMINANDO LA CONTRATACION:
ESTRATEGIAS Y DATOS PARA
EQUIPOS EXITOSOS

Enrique Escamilla Canta
Doctor en Ciencias Econdmicas y Administrativas,
creador de Grupo Empresarial Fundadorex

n el mundo empresarial altamente competitivo, la contrata-
cién efectiva se erige como un pilar esencial, trascendiendo la
simple tarea de ocupar vacantes para transformarse en una
inversién estratégica en el futuro de las empresas. La adopcién
de enfoques estratégicos basados en datos es crucial para atraer y
retener a los talentos mas destacados.
A continuacién, se detallan estrategias y consideraciones clave
que prometen transformar el proceso de contratacién a uno mas
eficiente y alineado con los objetivos empresariales.

FORTALECIMIENTO DE LA MARCA PERSONAL

Segun un informe de Enterprise Alumni de 2023, respaldado por
datos de LinkedIn, una marca personal fuerte puede significar un
ahorro de hasta un 43% en costos de contrataciéon. La influencia
de una marca poderosa va mds alld de la atraccién de candidatos;
moldea la percepcién y puede ser decisiva en la eleccién de los
solicitantes al valorar distintas propuestas laborales.

OPTIMIZACION DE LA EXPERIENCIA DE CONTRATACION

Un proceso de seleccion cuidadosamente disehiado no solo re-
fleja el profesionalismo de la empresa, sino que también influye
directamente en la calidad de los candidatos seleccionados. Las
organizaciones que enfocan sus esfuerzos en enriquecer la expe-
riencia de los postulantes pueden ver mejoras de hasta un 70% en
la calidad de sus contrataciones. Segun el informe, Las 100 Esta-
disticas de Contratacién para 2024 de Chris Smith para GoHire,
es esencial ofrecer un proceso de solicitud claro y eficiente, dado
que un 60% de los postulantes decide no continuar los procesos si
estos son extensos o complicados.

PROFESIONALIZACION DEL PROCESO DE ENTREVISTA

La entrevista es crucial en el proceso de seleccion. Informes re-
cientes de VisualCV indican que el 69% de las empresas recono-
cen que una mala entrevista puede deteriorar significativamente
la calidad de las contrataciones. Ademas, un 63% de los candida-
tos reportan experiencias desagradables relacionadas con la con-
ducta del entrevistador, y solo un 25% califica su experiencia de
contratacién como positiva.

IMPACTO DIRECTO EN LA RENTABILIDAD

Las cifras hablan por s solas, seguin GoHire, las empresas con
equipos comprometidos reportan un incremento del 23% en be-
neficios en comparacién con aquellas con personal desmotivado.
Ademds, los costos asociados con la sustitucién de un empleado
pueden oscilar entre el 30% y el 200% de su salario, lo que subra-
ya la importancia de un proceso de seleccién acertado.

ADAPTACION AL TRABAJO REMOTO

La pandemia de COVID-19 ha acelerado la adopcién de prac-
ticas de reclutamiento en linea. Informes de VisualCV indican
que durante la pandemia, el 75% de las empresas implementaron
entrevistas y procesos de incorporacién a distancia, y el 61% optd
por publicar ofertas de trabajo completamente remotas.

Ademads, el 60% expandié su busqueda de talento a nivel
geografico. Esta tendencia, lejos de ser temporal, marca una
evolucién significativa en los procesos de contratacién que las
empresas deben considerar para potenciar su capacidad de
atraer y retener talento.

Al integrar estos puntos en la estrategia de contratacién, no
solo atraerd candidatos altamente calificados sino también for-
talecerd la experiencia del candidato y asegurard una inversion
en profesionales que no solo poseen las habilidades técnicas
necesarias, sino que también estan alineados con la cultura y
visién a largo plazo de tu empresa. Este enfoque no solo resulta
en un equipo mas comprometido y productivo, sino que tam-
bién se traduce en una empresa con un rumbo mads claro hacia
el éxito.»
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EL PODER DE
LO INVISIBLE

SOFT SKILLS EN EL
MUNDO EMPRESARIAL

ESPECIALISTAS EN CULTURA, TALENTO, ECONOMIA Y FINANZAS
REVELAN EL PODER QUE EXISTE DETRAS DE LAS HABILIDADES HUMANAS
Y DESTACAN SU IMPORTANCIA DENTRO DEL AMBITO CORPORATIVO
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Por: Constance Cifuentes
as competencias organizacionales estan
estrechamente vinculadas a la cultura
organizacional de una empresa y son el
medio para alcanzar una estrategia em-
presarial. La cultura, representada por
valores, se traduce en competencias y
habilidades que son evaluadas mediante
comportamientos, convirtiéndose asi en
el nicleo esencial de una organizacion.

En el mundo empresarial, las competencias organizacionales se
categorizan en tres grupos principales: funcionales, generales y es-
pecificas. Las generales, que también se denominan competencias
humanas, son cominmente conocidas como soft skills. Algunos ejem-
plos son la empatia, la resolucién de problemas, la creatividad y la
adaptabilidad.

Para Rogelio Segovia Gonzalez, socio director de Think Talent y
doctor en Filosofia, con acentuacién en Estudios de la Cultura, las
soft skills son “las competencias humanas necesarias en los colabo-
radores, para asegurar que se comporten de determinada manera,
interna y externamente, con el fin de alcanzar la estrategia de negocio
de la empresa”.

El especialista destaca que, mds que un beneficio, cultivar com-
petencias humanas es una obligacién para cumplir con la estrategia
de negocio, e insiste en recordar que, aunque una empresa sea un
negocio, no debemos dejar de reconocer que somos seres humanos
trabajando con otros, con todas las implicaciones que eso conlleva.

“En el mundo productivista en que vivimos le hemos dado mayor
relevancia a las hard skills, que son las habilidades técnicas, por eso
prefiero dividirlas en técnicas y humanas”, comenta.

TRES COMPETENCIAS CLAVES

Sobre si existen o no soft skills mds importantes que otras, Segovia
sostiene que, no es que haya algunas mds necesarias, pues dependera
de la estrategia de negocio, sino que, desde la perspectiva de la nece-
sidad de las personas, hay tres competencias que el foro econémico
mundial ubica como prioridades:

® Pensamiento abstracto: capacidad de pensar de forma no literal,
simbdlica y conceptual, y de establecer conexiones entre ideas y con-
ceptos abstractos.

® Autodesarrollo: disposicién de una persona a adquirir nuevos co-
nocimientos, habilidades y competencias.

® Pensamiento creativo: se refiere a las capacidades de generar
ideas nuevas, originales y utiles, asi como de abordar los problemas
de manera innovadora.

En su ebook, Inclusion y liderazgo multicultural, Segovia explora las
distintas competencias para gestionar equipos multiculturales y ana-
liza las tendencias empresariales de liderazgo y reclutamiento. Esto
lo ha llevado a concluir que no se le ha dado la suficiente importancia
a las competencias organizacionales y su impacto en el éxito de los
negocios.

“Hemos olvidado que cada organizacién requiere de competencias
diferentes. Las que son eficientes para Google, no necesariamente son
las que mi empresa necesita”, concluye.

WORKFORCE

Dora Valdez, especialista en capital humano y transformacién de ne-
gocios, ademds de fundadora de la consultorfa WeHubble, expone
que es mucho mads dificil aprender una habilidad humana que una
habilidad técnica, o, lo que es lo mismo, es mds retador aprender a
ser empatico, por ejemplo, que tomar una capacitacién sobre algun
tipo de sistema.

Sobre las habilidades que la especialista en talento detecta como
imprescindibles en el mundo laboral y entre las soft skills, estan la co-
municacion, la confianza y la adaptabilidad. Sobre estos temas, men-
ciona que la falta de comunicacién es uno de los problemas mas im-
portantes del mundo, bajo el argumento de que el cerebro no siempre
interpreta igual un tema, sino al contrario, lo interpreta de acuerdo
con la mochila que vaya cargando, que sin confianza no hay aliados
y que la adaptabilidad es una tendencia nueva que se debe explorar,
pues brinda herramientas para la trascendencia profesional.
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TALENTO Y ACCION

Valdez plantea que, antes de tratar de definir los perfiles profesio-
nales que un negocio requiere, se debe plantear la meta a la que se
quiere llegar. Luego se pueden aterrizar las habilidades humanas
que cada perfil debe tener para después buscar el socio adecuado
para el puesto.

“Por ejemplo, si yo opero un call center, mi negocio va a necesitar
socios que den un excelente servicio al cliente. Entonces, primero
debo definir los perfiles que requiere mi negocio, para luego ir a bus-
carlos”, comenta. Agrega, ademds, que muchas veces el proceso de
reclutamiento es al revés, lo que no se alinea con el perfilamiento y la
busqueda adecuada.

En sus mds de 20 afios de experiencia, Dora Valdez ha detectado
que el reto esta al momento de intentar mejorar las habilidades hu-
manas en un equipo de trabajo, pues hay veces en las que el socio no
quiere desarrollarse por ese lado o no tiene esa automotivacion.

“Es como cuando le dices a una persona que deje de fumar. No
lo va a hacer si no quiere. Lo mismo pasa con nosotros, la persona
tiene que creer para poder ver en verdad un cambio y, como empre-
sa, tenemos que explicarle los beneficios de hacer esa mejora, no es
‘porque yo digo’, asi la gente menos va a querer generar un cambio,
simplemente es cémo le va a ayudar en su vida profesional y perso-
nal”, argumenta.

La especialista agrega que una de las habilidades que se ave-
cina se conoce como league economy, que se refiere a la capacidad
de trabajar en multiples proyectos al mismo tiempo. “En al menos
cinco anos, la gente ya no va a trabajar de tiempo completo, sino por
proyectos, todo esto gracias a los avances en tecnologia. Ese cambio
requiere un montén de habilidades, entre ellas, la gestion de clientes
y de tiempo, pues se va a acabar el nine fo five job”, concluye.

52 | PLAYERS OF LIFE | MARZO 2024

MERCADO EN CAMBIO

Francisco J. Orozco, lider regional del Center for Financial Access,
Inclusion and Research, y profesor del departamento de Contabi-
lidad y Finanzas del Tecnolégico de Monterrey, coment6 que, de
acuerdo con el Foro Econémico Mundial, la resolucién de proble-
mas complejos, el pensamiento analitico e innovador, la inteligencia
emocional, la creatividad e iniciativa, la resolucién de problemas y
la resiliencia, tolerancia al estrés y flexibilidad, entre algunas otras,
son las herramientas humanas emergentes que mds se desarrollan
en México.

Sobre el tema, el financiero argumenta que, por ejemplo, si se es-
pera que el talento esté orientado hacia la productividad, se deben
desarrollar las habilidades y conocimientos necesarios en los emplea-
dos. Si se busca retener el talento, se debe proponer un ambiente de
crecimiento y progreso que deriven en lealtad y compromiso, y si lo
que se busca es impulsar la innovacién y la creatividad, debe haber
caminos para que el profesionista pueda adaptarse al mercado en
constante evolucidn, lo que, de nuevo, se resume en la promocién de
las soft skills.

“Las tres herramientas mds importantes a considerar son: inteli-
gencia emocional, que se refiere a la manera en la que afrontamos un
reto; el liderazgo, y en México hay una carencia sobre las habilidades
humanas que debe de tener un lider; y el trabajo en equipo, porque
es la tendencia en los trabajos hibridos, y debemos estar abiertos a la
colaboracién”, concluye.

Sin duda, las habilidades humanas pueden proporcionar ventajas
frente a la falta de herramientas técnicas. Con esto, pueden potenciar
el perfil de algin candidato a la hora de la contienda por un puesto
de trabajo. De ahi la importancia de tenerlas en mente, sintetizarlas
y priorizarlas en el curriculum, para luego mantenerse activo me-
diante el feedback entre compafieros y el aprendizaje continuo.®



ADVANCE

INVERSIONES | ECONOMIiA | TURISMO
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_RENACIMIENTO
ECONOMICO PARA COAHUILA

LA COLABORACION ENTRE SECTORES IMPULSA INVERSIONES MULTIMILLONARIAS Y CREACION DE EMPLEQ,
CONSOLIDANDO A COAHUILA COMO UN REFERENTE EN DESARROLLO DEL PANORAMA EMPRESARIAL

Coahuila ha experimentado un impresionante repunte econémi-
co en los primeros 80 dias de la actual administracién, con in-
versiones que superan los 6 mil millones de pesos y la generacion
de alrededor de 5 mil empleos en diversas dreas. Este fenomenal
crecimiento refleja el sélido potencial econémico del estado y su
camino hacia un futuro préspero. Lo que marca el comienzo de
un compromiso tangible con la competitividad, el crecimiento y
la generacién de empleos de alta calidad.

Con una visién definida y un objetivo claro, el estado se dirige
hacia un nuevo nivel de prosperidad, construido sobre una visién
estratégica liderada por el gobernador Manolo Jiménez. Este im-
pulso reafirma la responsabilidad por el progreso y se consolida
como un testimonio del esfuerzo de Coahuila por mejorar la ca-
lidad de vida de sus ciudadanos.

José Maria Morales, Manolo Jiménez, Rubén Ruiz
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PROXIMOS PASOS PARA COAHUILA

Ademas de gestionar nuevas oportunidades de desarrollo a tra-
vés del proyecto "Pro Coahuila", que busca atraer inversiones
solidas y beneficiosas para todo el estado, con el propdsito de
fortalecer la presencia internacional, se establecerd el Consejo
Coahuila Global con oficinas de representacion en la Ciudad de
Meéxico y Estados Unidos, y se planea abrir dos mas en Europa
y China a lo largo del afio, como parte del plan "100 Pa“delante,
a Pasos de Gigante”.

Aunado a esto, el gobernador Manolo Jiménez Salinas desta-
ca la excelencia de la fuerza laboral que existe en el estado, asi
como la colaboracién entre industria y academia, consolidando
a Coahuila como lider mundial.
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Colocacion de primera piedra de
las plantas 6 y 7 de Daimay
en Ramos Arizpe ¥

INVERSIONES PARA TODAS LAS REGIONES

Las inversiones se han canalizado estratégicamente en diversas regiones clave del estado:

~ -
1.- REGION LAGUNA: 2.- REGION CENTRO:

Destacando la expansion de la empre- En este sector, la expansion de FreightCar

sa Yura y la construccién del Santa Fe America con cerca de 600 millones de

Industrial Park, se han invertido més de pesos en la nueva linea de produccién de

900 millones y 700 millones de pesos, vagones de ferrocarril, sefiala un compromi-

respectivamente so claro con la diversificacién econémica

3.- REGION NORTE: /\ 4.- REGION SURESTE:

La colocacién de la primera piedra del — . Desde la expansion de Mahle Behr hasta la inau- LA ','hf
parque industrial Puerto Verde no solo x guracion de la planta 5 de Daimay y la expansion e
representa una inversion, sino también un de SkyJack, con inversiones que superan los mil

impulso estratégico para atraer inversio- millones de pesos, se evidencia una diversifi-

nes tanto nacionales como extranjeras cacién econdmica clave en esta region

COAHUILA ESTA GENERANDO TODAS LAS EMPRESAS = EL NEARSHORING Y LA PRODUCCION
LAS MEJORES CONDICIONES REITERAN QUE QUIENES S DE AUTOS ELECTRICOS SE HAN
_/';I PARA SEGUIR SIENDO UNO INVIERTEN EN COAHUILA, E‘Bﬁ APROVECHADO EN EL ESTADO
_nﬂl]ﬂ DE LOS MEJORES ESTADOS LES VA MUY BIEN -0—0- PARA UN DESARROLLO EQUITATIVO
PARA INVERTIR EN MEXICO ENTRE LAS REGIONES
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MARCANDO LA DIFERENCIA

Unica gasera del estado que ofrece y garantiza: calidad, seguridad y rendimiento

En los dltimos afios, CargoGas se ha posi-
cionado como una de las gasolineras mds
importantes del norte del pais, con mas
de 30 sucursales a través del estado de
Coahuila, asi como también en el estado
de Durango.

El combustible CargoGas se distingue
y se diferencia por medio del color mora-
do, combustible de alta calidad que cuida
y protege nuestros vehiculos al ser limpia,
no generar espuma ni sedimentos los cua-
les, a lo largo del tiempo, van generando
dafios al motor.

LA GARANTIA DE

CARGO GAS EN SEIS PASOS

En CargoGas siempre se cuida que todo
el proceso se haga impecablemente, y que
siga los estandares de calidad que siempre
han ofrecido por medio de su producto.

o

Inventario: Diariamente, en CargoGas
realizan un inventario en las 35 sucursa-
les, para proporcionar a sus clientes com-

bustible de la mas alta calidad.

Llegada del combustible: El combusti-
ble llega a las estaciones CargoGas con
dos sellos diferentes que certifican que es
puro y no ha sido manipulado durante el
trayecto, aqui comienzan una serie de fil-
tros que aseguran que la gasolina cumple

con los estandares de calidad.

05

Distribucién: Después de haber anali-
zado el producto, las pipas son enviadas
a cada una de las estaciones, y comienza
un nuevo protocolo de seguridad, esta vez
en los tanques de cada estacién de Cargo-
Gas. Se descarta la presencia de agua en
los tanques de gasolina mediante la apli-
cacién de la tecnologia de Vedeer Rout.
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CargoGas, tu eleccién inteligente

02

Distincion CargoGas: El combustible se
recibe directamente de Estados Unidos.
El color morado los distingue y garantiza

siempre una gasolina limpia.
04 S

Prueba en laboratorio: Todas las pipas
son analizadas mediante pruebas de la-
boratorio que confirman el octanaje, pu-
rezay densidad de la gasolina, ademds se
aseguran de que cumpla con los parame-
tros de la CREE.

06

Servicio CargoGas: Una vez termina-
dos todos los protocolos de calidad y se-
guridad, las pipas son descargadas en
cada una de las estaciones. Asi es como
el cliente tiene la confianza de cargar su
vehiculo con combustibles limpios. Final-
mente, ticket es la garantia como cliente
CargoFan.

POTENCIA Y PROTECCION

EN CADA GOTA

La gasolina de CargoGas protege el mo-
tor de los vehiculos gracias a su pureza y
a sus propiedades que en cada carga lim-
pian los inyectores y aseguran una mejor
combustion y a la vez, mds rendimiento.
Por eso busca el color morado que distin-

gue a CARGOGAS.
B cargogas.com

Corporativo Saltillo

@ Calle Huitzilopochtli #612
Col. San Patricio C.P. 25204
Saltillo, Coahuila, México
(844) 136 0801 -02

Corporativo Torre6n

B Torredn-Matamoros #9200
Torredn, Coahuila, México
(871) 733 6949
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CONVOCAN AFORO
DE TURISMO PARA

PROMOVER ANL

La proximidad de Nuevo Leén a nuestra ciudad nos brinda la po-
sibilidad de disfrutar de eventos y oportunidades que nuestro veci-
no estado tiene para ofrecer, abarcando desde el sector industrial
hasta el gran ambiente de negocios que caracteriza a la regién. No
obstante, en la dltima década, esta entidad ha experimentado una
transformacién notable, convirtiéndose gradualmente en sinéni-
mo de entretenimiento, diversion, aventura e incluso, adrenalina.
Eventos masivos como Pa’l Norte y Machaca Fest, asi como es-
pectaculos deportivos y el prestigioso Festival Internacional de Cine
de Monterrey, son sélo algunos ejemplos de la cartelera cultural
que se vive a lo largo del ano. Y ni mencionar la Copa Mundial
de la FIFA 2026, para la cual los preparativos ya han comenzado.
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Maricarmen Martinez Villarreal, secretaria de Turismo de Nuevo Leén

Bajo este contexto, nace el primer Foro de Inversiones Turisti-
cas, un encuentro en el que se dard promocién a todas las atrac-
ciones que se tienen. Desde gastronomia hasta riquezas natura-
les, la misién es invitar a las personas a conocer el estado desde
otra perspectiva. Incluso se ha pensado en viajes de familiariza-
cién para que los inversionistas conozcan a detalle el municipio
de su interés.

ES MOMENTO DE INVERTIR EN TURISMO

Cada vez son mas las personas que ven a Nuevo Leén no sélo
como un destino para hacer negocios, sino también como un lu-
gar para vacacionar que vale la pena explorar.

Por ello, este foro resulta muy atractivo para empresarios, in-
versionistas y emprendedores. Tal como lo menciona Maricar-
men Martinez Villarreal, secretaria de Turismo de Nuevo Ledn,
en entrevista para PLAYERS of Life, este encuentro representa
todas las posibilidades para capitalizar en el sector turistico.

El efecto nearshoring también ha sido un gran impulso en los



G £ LA IMPORTANCIA DE QUE VENGAN AL FORO

ES PARA QUE VEAN REALMENTE CUALES SON LAS
OPORTUNIDADES Y CUALES SON LOS BENEFICIOS
QUE LES PUEDE DAR AL INVERTIR EN EL ESTADO 99

El Foro de Inversiones
Turisticas se realizarg
del 18 al 20 de marzo
en Pabellon M

dltimos anos. Hoy en dia, la entidad es
reconocida a nivel internacional como
un lugar préspero y es momento de
aprovechar esa ola de crecimiento eco-
némico para ofrecer entretenimiento de
clase mundial.

“Lo que tenemos que hacer nosotros
es seguir promocionando, seguir dicién-
dole a la gente que estamos listos... a ese
emprendedor, a ese empresario, a ese in-
novador que Nuevo Leén es tierra fértil
para venir a invertir no nada mds en una
industria metalmecdnica, aeroespacial o
de electro movilidad”, destaca.

EL PROXIMO HUB DE ENTRETENIMIENTO
La intencién de este primer Foro de Inver-
siones Turisticas es crear conexiones entre

Inversionistas, instituciones, gobierno, y
demads. Este evento llega con la intencién
de integrar todo lo que ya estd ocurriendo
en el estado de una forma mas dindmica.

“Aunque vengas de negocios, a hacer
una operacion, a cualquier cosa, el tema
siempre es turismo, jpor qué?, porque
utilizas el aeropuerto, porque sales a res-
taurantes. Entonces todas esas oportuni-
dades van a salir ahi”, senala.

Ademas, Nuevo Leén apunta a ser un
escenario para la industria filmica, tal como
sucedié con la pelicula Ya No Estoy Aqui.
“Estamos buscando a Disney, Netflix, toda
esta gente que esta buscando dénde hacer
sus series, donde hacer sus videos de mu-
sica... queremos que vengan y vean, por-
que tenemos desde desierto, bosque, mon-
tanas, canones y presas...”, detalla.

EL TURISMO DEBE SER SOSTENIBLE
La secretaria nos cuenta que desde que
Inici6 su cargo, la misién fue clara: hacer
turismo sostenible. Por ello es importan-
te cuidar la naturaleza, consumir local y
fortalecer las comunidades para el desa-
rrollo regional.

El Foro de Inversiones Turisticas no se
centra Unicamente en la metrépoli regia,

FORO DE INVERSIONES TURISTICAS

- Pabellén de Oportunidades
de Inversién Turistica

- Pabellén de salud y bienestar

- Pabellén de Filma Nuevo Leén

- Pabellén de Industria de reuniones

- Sala de conferencias

- Escenario de TED Talks

- Meet & Greet con chefs

- Sala de encuentro de negocios

ya que estd claro que hay riqueza en cada
municipio. Por ejemplo, la Organizacién
Mundial del Turismo recientemente re-
conocié a Higueras como “Best Tourism
Village”, lugar que se impulsard aun mas
con la llegada de la Gufa Michelin, pues
aqui se obtiene el orégano mas delicioso de
todo el mundo, segiin expertos en cocina.

Las expectativas de este evento son
muy altas, queda claro que es momento
de pensar en el turismo como una opor-
tunidad para invertir, para crear conexio-
nes con empresarios locales, nacionales y
extranjeros. Es una nueva forma de im-
pulsar la economia del estado, recobrar
la grandeza de Nuevo Leén e impulsarlo
como el mejor destino turistico.
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FORTALECIENDO
CIMIENTOS DE SEGURIDAD

SE BLINDARAN LAS PRINCIPALES ENTRADAS AL ESTADO CON ARCOS DE
SEGURIDAD CARRETEROS, CON UNA INVERSION DE 73.6 MILLONES DE PESOS

Coahuila estd a punto de liderar un avan-
ce significativo en seguridad, destacdndo-
se a nivel nacional gracias a una estrategia
innovadora que transformard el dambito
de vigilancia y progreso del estado. La
actual administracién estd por iniciar la
construccién de los Arcos de Seguridad
Carreteros. Este ambicioso proyecto, res-
paldado por una inversién de 73.6 mi-
llones de pesos, tiene como objetivo rea-
firmar a Coahuila como un referente en
materia de seguridad.

La fase inicial de este proyecto se lleva-
ra a cabo en la carretera Monterrey-Sal-
tillo, donde se construird el primer Arco

de Seguridad Carretera con una inver-
si6n inicial de 9.2 millones de pesos.
Posteriormente se estardn construyendo
los siguientes arcos en los limites con Za-
catecas, y otro similar en los limites con
Nuevo Leén y Tamaulipas. En total se-
ran 7 arcos en los municipios de: Allende,
Candela, Castanos, Hidalgo, Judrez, Ma-
tamoros, Ramos Arizpe y Saltillo

INVERSION EN SEGURIDAD:

LA CLAVE DEL EXITO DE COAHUILA
Manolo Jiménez anuncié una asignacién
de 700 millones de pesos para el presente
afio, destinados a fortalecer la infraes-

Funcionarios y elementos de seguridad estuvieron presentes en la rueda de prensa
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UNO DE LOS PILARES
FUNDAMENTALES POR

LOS QUE COAHUILA ES HOY
UNO DE LOS ESTADOS MAS

SEGUROS DEL PAIS, ES
POR LA COORDINACION
ENTRE LAS DISTINTAS
INSTITUCIONES




i i

ARCOS DE
SEGURIDAD
CARRETEROS

13.6

MDP EN INVERSION
v

« Contaran con una altura de 8.15
metros, un ancho de 25 metros con
capacidad para atender hasta cuatro
carriles de manera simultdnea

« Tendran un drea de atencion
ciudadana, sanitarios, banquetas
e infraestructura eléctrica

— \

« Estardn disefiados con un puente k

peatonal para el uso del personal
policial; un puesto de vigia y otro
de vigilancia permanente

« Contardn con nueve camaras inte-
ligentes, que permitiran identificar
rostros, matriculas, tanto de entra-
da como de salida de la region

Fuente: Gobierno de Coahuila

tructura de seguridad, equipar a la Po-
licfa Estatal y colaborar estrechamente
con el Ejército Mexicano. Esta estrategia
demuestra un enfoque integral hacia la
seguridad, abordando desde la vigilan-
cia, hasta la capacidad de respuesta y el
equipamiento tactico.

PROYECTO PRO COAHUILA

Y ATRACCION DE INVERSIONES

Ademds de los Arcos de Seguridad, Jimé-
nez resalté la ejecucién de obras sociales

de envergadura, abarcando agua, dre-
naje, electrificacién y pavimentacion
para comunidades locales. En el am-
bito de la salud, se impulsan acciones
para mejorar hospitales y fortalecer el

Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS) en Coahuila.

Mirando hacia el futuro, Jiménez
anuncié el lanzamiento del proyec-
to Pro Coahuila, destinado a atraer
inversiones que impulsen el desarro-
llo econémico del estado. Esta visién

Manolo Jiménez, Gobernador de Coahuila

T

DE INVERSION EN
LOS PRIMEROS
TRES ARCOS

v

01. ARCO ALLENDE

02. ARCO JUAREZ

03. ARCO HIDALGO

04. ARCO CANDELA

05. ARCO CASTANOS

06. ARCO RAMOS ARIZPE
07. ARCO SALTILLO

08. ARCO MATAMOROS

proactiva se refuerza con el compro-
miso personal del gobernador de vi-
sitar los 38 municipios antes de que
concluya febrero, asegurando una
presencia tangible en cada rincén del
estado.

El visionario plan de Manolo Jiménez
Salinas para el estado estd dando forma
a un futuro mds seguro y préspero para
Coahuila, marcando un capitulo hist6-
rico en la estrategia de seguridad y desa-
rrollo del estado.
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EDUCACION PARATODA LA VIDA:
EL NUEVO PARADIGMA

Josué Lavandeira,
Especialista en Educacién

través del tiempo, hemos visto notorios cambios en la natu-

raleza de los procesos educativos desde la primera infancia,

derivados de los resultados futuros de la educacién. Es de-
cir, cémo ajustamos la educacién desde la base, segun las necesi-
dades que requiere el mundo adulto de las personas para hacerles
empleables y ttiles para la solucién de los conflictos actuales.

La Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econé-
mico (OCDE), en sus principios fundamentales de la educacion
para 2030, detalla cémo debemos construir sobre una base de
habilidades, conocimientos y actitudes esenciales que son requi-
sitos para los aprendizajes futuros, y sirven como cimientos para
desarrollar en los estudiantes autonomia y competencias trans-
formadoras. Estas comprenden fundamentos cognitivos, como la
lectoescritura y las habilidades numéricas matemadticas, que son
la base para el dominio avanzado de habilidades digitales y de
datos. Ademads se incluyen fundamentos de salud fisica y mental,
asi como el bienestar general, junto con fundamentos sociales y
emocionales, que abarcan un sentido de la moralidad y la ética.

Estas bases permiten integrar, en el desarrollo educativo de
cada persona, conocimientos, actitudes, valores y habilidades,
que habran de conjugarse con las capacidades de trabajo para dar
solucién a problemas complejos.

Para enfrentar los retos de este siglo, las personas deberan con-
tar con la capacidad y empoderamiento suficientes para sentir que
pueden transformar este mundo, en uno en el que el bienestar
general y la sostenibilidad sean metas alcanzables. La OCDE
identifica tres competencias transformativas que cada estudiante
requiere para contribuir en esta transformacion: creacién de valor
nuevo, reconciliacién de tensiones y dilemas, y la capacidad de
asumir responsabilidades.

La creacién de nuevo valor significa innovar para mejorar la
vida de las personas: crear empleos, productos, servicios, negocios
y desarrollar nuevos conocimientos, ideas, técnicas, estrategias y
soluciones, para luego aplicarlas a fin de resolver problemas ac-
tuales y futuros.

La reconciliacién de tensiones y dilemas significa tomar en
cuenta todas las interconexiones y relaciones entre ideas, légicas y

posiciones aparentemente incompatibles o contradictorias, y con-
siderar los resultados de acciones desde perspectivas de corto y
largo plazo, aplicados a la solucién de conflictos.

La capacidad de asumir responsabilidades se refiere a la habi-
lidad para reflexionar y evaluar las propias acciones mediante la
propia experiencia y educacién, considerando metas personales,
éticas y sociales.

Por su parte, el Foro Econémico Mundial enlista las siguientes
habilidades como las mads importantes para el futuro: pensamien-
to critico, pensamiento analitico, uso de tecnologias, curiosidad y
aprendizaje continuo, resiliencia, flexibilidad y agilidad mental.

Como podemos ver, poco de las habilidades para el futuro se
relaciona con técnicas o habilidades duras, como solia ser hace
30 afios. La habilidad de codificar en lenguajes de programacién
podria haber estado entre las mds altas, pero cada vez nos aleja-
mos mas de este tipo de habilidades y requerimos mds de personas
creativas, analiticas, adaptables, mutables. El futuro necesita gen-
te capaz de reinventarse para los retos que se presentan.

Por eso es cada vez mds necesario formar desde las primeras in-
fancias a personas integrales. Requerimos educacién plenamente
formativa durante todo el proceso educativo, y de manera abierta
para continuar durante toda la vida, atendiendo a las necesidades
de las personas, de las sociedades, y dando a todas las personas las
habilidades que requieren para adaptarse a problemas nuevos y
complejos, aunque atin no sepamos cuales seran.e
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LA GESTION DEL
FUTURO EN TU
EMPRESA FAMILIAR

Por Fernando Todd

CEO en Todd Empresas de Familia, SC
www.empresasdefamilia.mx
fernandotodd

yer desayuné con un querido amigo empresario y platicamos

acerca de las dudas mds frecuentes en las empresas familiares.

;i Qué es primero, la empresa o la familia? ; Cémo gestionamos
la tradicién y la visién de futuro? Estos cuestionamientos resumen
lo complejo que es el liderazgo de una empresa familiar y, por
ende, la belleza de este tipo de organizaciones, que constituyen
la columna vertebral de nuestra economia, pues no sélo hacen
significativas aportaciones al PIB y generan empleo en todas las
regiones, sino que se erigen como bastiones de innovacién, em-
prendimiento y cohesién social. Sin embargo, para navegar por las
aguas turbulentas de la economia global, estas empresas enfrentan
el desafio de adaptarse a la dinamica intergeneracional y escribir
un proyecto futuro que responda a las necesidades del presente. Es
hora, entonces, de encender las fogatas y reunirnos en torno a ellas
para platicar sobre el pasado y el futuro.

Debemos de considerar al gobierno corporativo como el eje cen-
tral para sustentar este futuro, partiendo de un protocolo familiar
actualizado y ejecutable como el primer paso hacia una gestién
eficaz. Este protocolo, mas que un simple conjunto de reglas, es
una declaracién de intenciones que permite a las familias empresa-
rias, con toda su riqueza intergeneracional, reescribir un proyecto
comun. Al enfocarnos en este aspecto, podemos entender mejor
cémo las empresas familiares pueden ganar la agilidad necesaria
para prosperar en estos tiempos.

Un gobierno corporativo sélido y bien definido, arraigado en
un protocolo familiar claro, proporciona la estructura necesaria
para la toma de decisiones equilibrada, la gestiéon de conflictos
y la planificacién estratégica a largo plazo. Esto es especialmen-
te relevante en el contexto de las empresas familiares mexicanas,
donde la transicién de liderazgo y propiedad de una generacién
a otra presenta desafios unicos. La implementacién de practicas
de gobierno corporativo aplicables, comenzando con un protocolo
familiar, es fundamental para asegurar una transiciéon suave del
liderazgo, manteniendo la unidad familiar y la visién empresarial
alineadas. Un gobierno corporativo que puedas implementar de
manera clara, eficaz y eficiente.

La profesionalizacion de la empresa familiar, apoyada en este
gobierno corporativo, permite adoptar mejores practicas de ges-

ti6én, incorporar talento externo en roles clave y establecer sistemas
de gobernanza claros. Ademads, al planificar estratégicamente la
sucesion patrimonial y directiva, las empresas pueden operar de
forma mds eficiente, tomar decisiones basadas en datos y criterios
objetivos, y asegurar la continuidad del negocio a través de las ge-
neraciones.

La integracién efectiva en las cadenas de valor globales, la adap-
tacién a los principios ESG (ambientales, sociales y de gobernan-
za) y la superacién de desafios como la complejidad operativa se
vuelven mas accesibles con un marco de gobierno corporativo bien
establecido. Mientras que la transformacion digital es importante,
enfocarse en el fortalecimiento del gobierno corporativo permite
a las empresas familiares, no sélo asegurar su propia continuidad,
sino contribuir significativamente al desarrollo econémico y social
del pais.

La necesidad del gobierno corporativo y los protocolos fami-
liares debe ser vista, no como una carga burocrdtica, sino como
herramientas accesibles y flexibles, especialmente cruciales para
las PYMES. En el dindmico dia a dia de estas empresas, donde la
gestion operativa se come la posibilidad de plantear estrategias a
mediano plazo, la clave estd en implementar estructuras de gober-
nanza que promuevan la estrategia sin obstaculizar la operacién.
Esta orientacién hacia un gobierno corporativo practico y un pro-
tocolo familiar 4gil y ejecutable, no sélo prepara a las empresas
para sortear los desafios de hoy, sino que las capacita para enten-
der y prepararse para las oportunidades del mafiana. La adap-
tabilidad y la agilidad, respaldadas por una gobernanza clara y
efectiva, son fundamentales para asegurar que las empresas fami-
liares mexicanas continden siendo competitivas y relevantes en un
entorno global que cambia rdpidamente.

La eleccién entre priorizar la empresa o la familia, asi como
el equilibrio entre honrar la tradicién y abrazar el futuro, son
dilemas que cada familia empresaria debe resolver en su propio
contexto. En la diversidad de estas familias y sus empresas radica
su fuerza y también su complejidad. Cada una, con su particular
conjunto de valores, aspiraciones y desafios, debe trazar su propio
camino hacia un futuro préspero. Lo que permanece claro es que
el didlogo continuo, la planificacién cuidadosa y el compromiso
compartido hacia una visién comun son indispensables. La trave-
sfa hacia encontrar esas respuestas es, en si misma, un testimonio
de la resiliencia, la innovacién y el espiritu emprendedor que ca-
racterizan al corazén empresarial de México.»
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SKILLSHOP: CURSOS PRACTICOS,
GRATUITOS Y ACTUALES DE GOOGLE

Pablo Hurtado
Co-Fundador de The Lab Mx,
agencia de marketing

na manera de sobresalir curricularmente es a través de cer-

tificaciones o cursos que den las herramientas necesarias

para atender temas actuales. Algunos de ellos tienen costo,
pero existen otras ofertas que son gratuitas. Gracias a SkillShop,
una herramienta de Google, se pueden obtener cursos y certifica-
ciones para el uso y medicién de los servidores mas importantes
del mundo, totalmente gratis. Estos cursos abarcan desde Google
Ads, Google My Business, Youtube y Waze ads, entre otras espe-
cializaciones.

Esta es una de las pocas herramientas gratuitas que se pueden
encontrar en Internet para desarrollar habilidades especializa-
das para aumentar el conocimiento del Marketing Digital en la
plataforma de Google, sin tener la necesidad de ser un experto
en el tema.

EMPRENDEDOR DIGITAL
La plataforma ofrece cursos como “Fundamentos del Marketing
Digital”, en el que se pueden aprender los conceptos bdsicos para
impulsar el emprendimiento de un negocio —en caso de ser em-
prendedor— o mejorar el curriculo en caso de ser profesionista.
Iniciar un curso en Skillshop es de lo mads sencillo, s6lo hay que
ingresar con una cuenta de Gmail en www.skillshop.withgoogle.
com para ver la variedad de cursos disponibles. Lo que sigue es
elegir para luego empezar a aprender.

APRENDE A LA MEDIDA
Entre la diversidad de contenidos que ofrece Skillshop estdn los
cursos exprés, que duran solo tres horas, y otros de hasta 40 o mds
horas de capacitacion. Asi pues, segin sus necesidades e intereses,
el usuario tendrd oportunidad de elegir entre varias opciones. No
estd demds mencionar que dichos cursos se dividen en lecciones
con una duracién aproximada y un examen que debera ser apro-
bado para continuar. Al final es necesario hacer un examen gene-
ral, que cubre todas las lecciones incluidas en el curso.

Skillshop llegé para ser la mano derecha en la carrera del mar-
keting digital con Google, al ser una herramienta que se adecua a
la disponibilidad de horario de cada quien, pues no es necesario

tomar las lecciones en un momento especifico, y ofrecer la posibi-
lidad de pausar la leccién cuando sea necesario.

Los cursos son dinamicos y estdn creados con videos y anima-
ciones digitales para atrapar mejor la atencién, aunque también
se pueden encontrar en texto en caso de que se prefiera la lectura.
Con Skillshop, una amplia gama de cursos en espafiol e inglés estd
a tu alcance de manera gratuita.®
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EL TIEMPO DE LA COMUNICACION
TIBIA SE ACABO

stoy segura de estar viviendo en el ojo del huracdn, en un gran

cambio de era. Lo que estd ocurriendo ahora saldrd en los

libros de historia (st siguen existiendo) como la generacién que
se replante6 el valor del trabajo.

Lo mejor (o peor) de todo: nos estd ocurriendo en tiempo real y
no nos estamos dando cuenta. Es normal. Es como haber vivido en
la Inglaterra de la Revolucién Industrial y no ver lo que pasé hasta
una o dos generaciones después. Son tiempos de nuevos esquemas
de pensamiento, y eso lo hace todo mds complejo.

LO QUE ESTA OCURRIENDO NO SE PARECE A NADA QUE CONOZCAMOS
Por primera vez en nuestra historia, “algo no humano” estd siendo
capaz de generar ideas creativas, nuevas, desde cero. Por primera
vez desde que aparecié la economia de conocimiento, “mds y me-
jores ideas” no es sinénimo de valor.

Por primera vez desde que la economia liberal nos hizo a todos
responsables de nuestra comunicacién y su impacto en nuestros
resultados (vende mejor y ganaras mads), el nivel de ruido que exis-
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Por Diana Torres
CEOQO de Punto
dianatorres.mx

te hace sentir que el silencio puede ser una
gran aportacion.

Hoy, como consultora de comunicacién
para marcas con mucha inteligencia natu-
ral, sé que una sola cosa es la que debe ocu-
par a las mentes creativas: (Qué es lo mas
valioso que puedo hacer por otros? Esa es la
pregunta clave.

La forma, los tiempos, los precios o los
detalles de un producto o servicio son
cada vez mas irrelevantes si no comunican
abierta y contundentemente su valor. ;Qué
tienes para transformar la vida de alguien
m4s?

Hoy me encanta reafirmar una idea:
cuando una marca (personal o comer-
cial) tiene claro su valor, la forma de los
servicios es secundaria. En medio de tan-
to ruido, férmulas, embudos, campafas
masivas, redes sociales, lanzamientos... la
clave no estd en cémo se llama lo que ven-
des, sino en qué es lo que tienes para otros.
Te comparto algo que suelo decirles a mis

clientes que llegan preguntandome cudl es la mejor forma de comu-
nicar todos sus servicios y multitalentos: El lio mental de tus mul-
tiples ideas es algo que les da igual a tus clientes, ellos sélo quieren
saber qué puedes hacer por ellos.

Hacernos esta pregunta ahora, al entrar a 2024, es mds perti-
nente que nunca: estoy convencida que este es un afo clave que
diferenciard de forma drdstica a quienes tengan claro su valor y
quienes le sigan dando vueltas.

SE ACABO EL TIEMPO PARA SER TIBIOS EN LA COMUNICACION

Las posibilidades que hoy tiene una mdquina “inteligente” de reem-
plazar a alguien que no tiene claro su valor y, por tanto, es incapaz
de comunicarlo, son altisimas. Hoy es tiempo de tener claro el valor
de lo que haces y crear un mundo en torno a ese valor. Qué se vende,
cudnto cuesta y qué forma tiene es algo que se dard de forma natural.
El reto de comunicacién es mas grande que nunca: hoy no se trata
de hablar, vender o predicar, se trata de construir un mundo en
torno a tu marca, uno donde tus clientes quieran vivir.®
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RETENCION, .
(CON ESTRATEGIAS GENERICAS?

ste atin incipiente 2024, al igual que lo venimos haciendo

desde hace unos 18 meses, estard enmarcado, hablando

en temas de talento, por la atracciéon y retencién de
colaboradores. He insistido en multiples ocasiones que las
reglas del juego han cambiado. Resulta infructuoso tratar de
regresar a lo que haciamos (y nos funcionaba) hace algunos
afos. Hoy se trata de aprender a jugar con indices de rotacién
mds altos.

Este fendmeno responde a factores coyunturales (temporales)
y estructurales (a largo plazo). En los coyunturales encontramos
las distorsiones ocasionadas por la rotura de las cadenas de sumi-
nistro, la guerra de Ucrania y la de Israel, y ahora el nearshoring.
De los motivos estructurales podemos apuntar principalmente a
causas demograficas. Por primera vez en la historia de la huma-
nidad, la poblacién ha empezado a declinar en muchas regiones.
Esto hara que la escasez de talento persista.

Entonces, ;iqué estamos haciendo para atraer y retener a las
mejores personas? Comunmente nuestra planeacién estratégica
de talento es a “toro pasado”, es decir, acudimos a eventos pasa-
dos para tratar de resolver problemas del presente. Tratamos de
solucionar nuevos problemas con soluciones antiguas.

Una de las principales estrategias que utilizamos para esto
es la de hacer “benchmarks” (encuestas de referencia), ejercicios
los cuales, siempre he creido, tienen un poco del “sindrome del
impostor”. Esto es, siempre pensamos que alguien lo estd hacien-
do mejor que nosotros (y quiza en muchas ocasiones si sea asi)
y debemos copiarlo. El problema principal con estas dinamicas
es que, tomando un poco de todas partes, tratamos de proponer
soluciones estratégicas a futuro.

¢Pero acaso no podemos hacer algo diferente?, ; cémo podemos
romper el molde y sugerir cosas nuevas? Si todos hacemos lo
mismo, copiandonos los unos a los otros, los colaboradores van
a recibir mds o menos lo mismo. Es como si un dia que tienes
mucha hambre llegas a una plaza comercial que solo vende

Rogelio Segovia
Socio fundador
de Think Talent

hamburguesas. Si, te quitard el hambre, pero no importa si eliges
una hamburguesa sencilla, doble, vegana o con tocino, todas
saben mas o menos igual. Da lo mismo adonde vayas o hacia
donde te muevas, no hay muchas opciones.

¢Acaso no es lo mismo que estd pasando a los empleados?
Bésicamente, estdn encontrando la misma oferta empleadora en
todas las empresas. Para quebrar las convenciones de la oferta
empleadora tenemos que Reimaginar, Entender, y Romper.

Reimaginar: Este concepto implica pensar en nuevas formas de hacer
las cosas. En lugar de seguir haciendo lo mismo y copiando a los demas,
debemos cuestionar nuestras suposiciones y buscar nuevas soluciones.
Ser creativos y estar abiertos a nuevas ideas, ;C6mo creamos valor
diferenciado a nuestros colaboradores? Al reimaginar, podemos
encontrar soluciones innovadoras a problemas nuevos.

Entender: Para poder mejorar algo, primero debemos entenderlo. ;Qué es
lo que mas valoran hoy los empleados en su trabajo? ;Qué necesitan hoy
para ser exitosos? Entender implica analizar y evaluar la situacién actual.
Debemos identificar los problemas y las oportunidades, y comprender las
necesidades y deseos de nuestros colaboradores. Al entender, podemos
desarrollar soluciones que sean efectivas, relevantes y diferentes.

Romper: Este concepto implica salir de nuestra zona de confort y hacer
algo diferente. Debemos estar dispuestos a tomar riesgos y a probar cosas
nuevas. Al romper, podemos desafiar las convenciones y encontrar nuevas
formas de hacer las cosas y tratar a nuestros empleados. ;Qué podria hacer

tu empresa para ofrecer una experiencia de trabajo tGnica y memorable?

La retencion de talento exige mas que estrategias genéricas,
¢qué puedes hacer ta?

Epilogo.— Que el 2024 sea el afio en que reimaginemos el futuro
y lo hagamos realidad.»
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ARIZONA

Te sorprendera todo lo que este destino puede ofrecer,
desde inigualables paisajes hasta actividades increibles

1 estds planeando vacaciones

y buscas apreciar diferentes

¢ increibles vistas, te reco-

mendamos hacer un road-

trip por Arizona. Aunque el
estado es reconocido por sus colores de-
sérticos, cactus y atardeceres naranjas, te
impactard saber que hay lugares donde
puedes esquiar. jAsi es! También nos sor-
prendimos al descubrir que podriamos
ver nieve en Arizona.

Asi que st buscas un plan perfecto
para gozar con familia, amigos o pareja,
aqui te recomendamos los mejores luga-
res para visitar.

DISFRUTA LANIEVE EN PINETOP

Si eres amante de la nieve entonces dis-
frutards tu estancia en Pinetop. A tan
solo tres horas de Phoenix se encuentra
este hermoso pueblo de fabulosos pai-
sajes, gente calida y amable y
opciones para vivir una es-
tancia memorable.

Muy cerca se en-
cuentra Sunrise
Park Resort, lugar
perfecto para es-
quiar con mds de
60 pistas para dis-
frutar de largas y

nevadas maifianas,
ideal tanto para prin-
cipiantes como para
expertos. Podrds tomar

clases personalizadas tan pro-
fesionales que en menos de dos ho-
ras estards deslizdndote por las pistas
de menor riesgo.
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La temporada de nieve es de noviem-
bre a abril, asi que si estds buscando un
lugar donde aprender o practicar este
hermoso deporte no busques mas.

MIRA LAS ESTRELLAS EN FLAGSTAFF

Reconocida como “Ciuidad de cielos oscu-
ros”, aqui podrds apreciar espectaculares
noches estrelladas. Sus calles estdn adap-
tadas para que la iluminacién nocturna te
permita disfrutar totalmente de la ilumi-
nacién del cielo. Una visita obligada es el
Lowell Observatory, importante y reconocido
observatorio que descubrié el Planeta Plu-
tén. Cuenta con una coleccién fina de te-
lescopios que brindan increibles imdgenes
y datos fascinantes del espacio. La visita
nocturna te permitird apreciar tanto las

instalaciones como el espectacular cielo.
A unos minutos de Flagstaft se encuen-
tra Meteor Crater, un monumento geol6-
gico muy importante de Arizona,
donde hace mds de 50 mil
afios se impact6é un gran
meteorito. Aparte de ser
un lugar turistico, aqui
se elaboran muchos
estudios cientificos e
incluso los cientificos
de la NASA y sus as-
tronautas la utilizan
para preparar sus via-

jes espaciales.

Si te quedaron ganas
de esquiar puedes ir a Snow-
bowl, ubicado en la montana
mas alta de Arizona donde disfrutaras
de hermosas vistas, asi como fabulosas
pistas para quienes gustan del snowboard.

7 DIAS EN

UN CLASICO IMPERDIBLE: LA RUTA 66

¢Te suena conocida esta Ruta? Es muy
famosa porque en los afios 20 cruzaba
Estados Unidos de costa a costa. Aunque
ya no es posible viajar de forma ininte-
rrumpida, es reconocida por atravesar
lugares importantes. Si eres amante de
Pixar, seguro también te resulté familiar
ya que aparece en la pelicula “Cars”.

La Ruta atraviesa por hermosos
pueblos de Arizona como Winslow, que
se hizo popular por la famosa cancién
“Take it Easy” del The Eagles; incluso
encontrardas una esquina dedicada a la
estrofa de la cancién.



Williams es otra
cuidad que recorre esta
Ruta y puedes tomar un
tren que te lleva hacia el Gran
Canén, The Grand Canyon Railwa. Sin
duda tienes que tomar este transporte,
que te enamorard con su antigua y ele-
gante decoracion.

Si eres fan de “Expresso Polar”, en
épocas navidenas el tren cuenta con una
ruta nocturna, donde los pasajeros asis-
ten en pijamas y disfrutan del trayecto
hacia una estacién que llega a un lugar
decorado y adecuado como Polo Norte.
iIncluso podras conocer a Santa Claus!

EL IMPONENTE GRAN CANON

Las fotos no dan crédito de todo lo que
puedes admirar del Parque Nacional del
Gran Candn. Esta maravilla del mun-
do es impresionante. Si practicas la fo-
tografia te recomendamos el amanecer
para disfrutar de los diferentes colores
que se aprecian durante las primeras
horas de sol.

LA MAGIA NATURAL DE SEDONA

Para terminar el Roadtrip y Phoenix, es
recomendable pasar por Sedona, que-
dards fascinado en el trayecto por la
naturaleza y sus colores.
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El corte del liston se llevo a cabo el 12 de febrero

CORAZON EMPRENDEDOR

Con un brindis se llevé a cabo el corte de
liston de Coracao: Workspace & Coffee
Saltillo, propuesta de la saltillense Susana
Aguirre que embona espacios de trabajo,
comida gourmet y deliciosas opciones de
café para profesionistas que buscan es-

YVl Dpacios fucra de la oficina en su dia a difa.

Los asistentes, entre familiares y amigos,
pudieron recorrer y conocer las instalacio-
nes ubicadas en el bulevard Luis Donaldo
Colosio, al norte de la ciudad; ademas, los
presentes realizaron una degustacién del
delicioso menu.»

Fotos por Jesis Omar Hernandez

Daniela Gonzalez y Belinda Oranday Adriana Riddle, Eva Riddle y Dolores Cardenas

Paulina Lépez y Maria Paula Davila Marce Rodriguez, Elena Rodriguez, Marifer Sdnchez y Gina Rodriguez
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Ignacio Gonzalez, Ignacio Gonzalez y Lorena Cepeda Juan Ramén Cardenas y Andrés Marcelo Cardenas

EXPERIENCIAS
PREMIUM .. -

Don Artemio invité a sus comensales a sumergirse en la emocio-

nante experiencia del Tesla Drive. Los comensales tuvieron la
oportunidad de realizar su prueba de manejo y descubrir de pri-
mera mano la innovacion que caracteriza a esta marca tan comen-
tada que pronto llegara al norte, especificamente al vecino estado
de Nuevo Leén. En medio de risas y conversaciones animadas, los
invitados exploraron las caracteristicas revolucionarias de los vehi-
culos Tesla, dejando una impresién duradera sobre el futuro de la
movilidad en la regién.» Mariana Chavez Reyna, Patricia Reyna Méndez y Martha Patricia Méndez Trevifio

Edgar Hernandez, Sofia Garza y Alejandra Ortiz José Cantu, Lucia Cantu y Martha Farias

Saltillenses disfrutaron de la experiencia
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LOVE IS
INTHE AIR

Parejas saltillenses celebraron el Dia del Amor y la Amistad en el
destacado restaurante de comida sonorense, Mochomos en la Plaza
Villalta. La velada estuvo acompanada de musica en vivo, un exce-
lente ambiente y la propuesta gourmet que precede al restaurante.
Los asistentes brindaron en nombre del amor y la amistad en una
noche muy romdntica.»

Fotos: Jesus Omar Hernandez Max y Lucy Sanchez Armas

Jeslus Villelay Yamilé Arambula Salvador Lépez y Diana Muiiiz

Samantha Rosales y Samuel Romero
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Martina Rodriguez y Virgilio Verduzco Denise y Victor Mohamar

ALRITMO DEL AMOR

Con un gran ambiente fue que los asistentes celebraron la tempo-
rada en la cena de San Valentin organizada por el Club Campestre
de Saltillo. El menu, que contempld tres tiempos, coroné con un
delicioso pay de queso con frutos rojos.

Los socios del club también disfrutaron del DJ que mantuvo armo-

nizé la noche con musica house. Mira a quienes nos encontramos.» [TV ", Quijano

Javier Oyarsada y Elena Cerda Hector Gonzalez y Rocio Saucedo

Liliana Castillo y Hector Cervantes Tomas Xelhuantzi y Jimena Villa

José de las Fuentes y Daniela Uresti Héctor Lomeli'y Lupita Segovia de Lomeli






A 4

LA OTRA
PORTADA

En junio

cumplira 90
anos

UENA
E UN IMPERIO

W

Internacionalmente conocida
por sus importantes causas
humanisticas y sociales,

ademds de su apoyo a
innumerables instituciones,
personas y movimientos
relacionados con la cultura y
las artes.

Su patrimonio se
estima en 6,800
millones de
délares

Con FEMSA posee
mas de 13 mil
tiendas 0XX0

Considerada la mujer
mas rica de México
por la revista Forbes

Detras de su fortuna estd una de las empresas con la que mds
interactuamos los mexicanos: FEMSA, dueiia de la cadena de tiendas
0xxo y la embotelladora de Coca-Cola mas grande de América Latina

Sesitaenel ' En1998 fue fundadora | En 1994 fue Presidenta de

puesto232de  de l Asociacion - la Asociacion por la Cultura y

las personas mds  Gilberto, en apoyo a . Conservacion del Barrio Antiguo

ricasdelmundo  personas damnificadas = de Monterrey, ademds forma parte
. por este huracdn . de la Fundacion Cultural Bancomer

En 2001 formé parte de la Asociacion de Amigos del Archivo Histérico de Monterrey
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