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Amenidades Visita nuestro Cﬁliiru:[;lcillzlr Juii;‘ll’[:lll]ﬂ:ﬂh’r muestra:

* Alberca

» Area Infantil Monte Capitolio #242 Col. Fuentes del Valle

* Pool Bar San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn T

* Asoleadero Tel. 8356.7137 | fuentes@gmcapital.com.mx @;‘ﬁh«-’\f'

* Spa, entre otras. www.viveenfuentes.com f ¥ /viveenfuentes GABZA MERCADO CAPITAL
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Conéctate inteligentemente

le/lce/4Gur

www.telcel.com



con una tablet de Z=/e/ce/.

Con Chlp e Internet Incluido en todo México
Alcatel evo7

ZTE V9A 3G

Sony Xperia
Tablet Z 4G LTE

iEn linea estés donde estés! li u isjj
Telcel la mejor cobertura a maxima velocidad

Visita Centros de Atencion a Clientes,Centros de Venta y Distribuidores Autorizados Telcel

=lelce/




DESCUBREY.

a tan solo 14 mins de Valle Poniente




FRACCIONAMIENTO
Carretera Saltillo, KM 52.5
Garcia, Nuevo Ledn.

Domingo 10:00 a 18:00 horas

*Visitas al campo entre semana se
deben programar.

SHOWROOM
VI VE . Calzada Del Valle 519,
= Ea Col. Valle de Santa Engracia,

el U]] Fraccmnamlentg | San Pedro Gfarza Garcia, Nuevo Ledn.
-~ INICO Y EXCLUSIVE - [t

1936.6400 terralta.mx
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LOGISTICA
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ener el apoyo de un guia experto

que de modo individual y a nivel

empresarial brinde su vision y téc-

nicas para alcanzar éptimamente

los objetivos, es la labor que rea-
lizan los coaches, profesionales que en el
contexto actual representan pilares de la
actividad de las organizaciones y quienes
las integran, por ello en esta edicion Power
Coaching es el contenido en que podras
acercarte a los mas reconocidos de nuestra
region.

Continuando con el tema empresarial,
la Consultoria de Negocios, al igual que la
relacionada con los Recursos Humanos,
son elementos que han tomado un papel
fundamental, pues hoy las companias de-
ben focalizarse en sus actividades centrales
y ponerse en manos expertas para estar a
la vanguardia en la implementacion de es-
trategias y la captacion del mejor talento.

Asimismo, en Aviacién Ejecutiva te da-
mos a conocer la relevancia del transporte
aéreo para que altos directivos y hombres
de negocios estén presentes en las citas y
reuniones mas importantes para las com-
panias que encabezan. Acércate a algunos
de los principales prestadores de este servi-
cio en el pais y en Monterrey.

Engalana la portada de esta edicién el
Licenciado Ernesto Lopez Clariond, Pre-
sidente del Consejo de Bancrea, quien
comparti6 con nosotros pormenores acer-
ca del exitoso primer afio de operaciones
de la llamada “Banca calida” en la regién,
asi como los planes de crecimiento y su vi-
siébn como empresario.

Este mes se conmemoran 104 anos de
la Revolucién Mexicana, momento histd-
rico que marcd el rumbo de nuestro pais
y que para quienes hoy somos los que con
nuestro esfuerzo movemos a México, debe
significar un momento de lucha extrema
que actualmente nos toca realizar buscan-
do constituirnos como una sociedad fuerte
y unida, basada en trabajo, honestidad y
determinacién.»
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DESEMPENO LIDER EN SU SEGMENTO @/

Emocidnate con su increible poder,
Version Advance! & cilindros en “V'; 290 hp v 9 velocidodes

4
. @/ INTEGRATED DYNAMIC SYSTEM (IDS}
Version Tech: 4 cilindros, 206 hp v 8 velocidodes

Personaliza tu experiencia de manejo con 4 modos
distintas: Econ, Normal, Spart o Sport+, para
aprovechar al maximo el poder del TLX,

TECNOLOGIAS DE SEGURIDAD ﬁ

Innovodoras y exclusivas, entre ellas:
« Rood Departure Mitigation System”
+ Lane Departure Warning
» Collision Mitigation Braking System® i

SHIFT BY TOUCH

Ung tecnologia para autes de gran desempenio que e
permitira cambiar de velocidod con solo apretar un botan,
Olvidate de fos palancas”,

PRECISION ALL WHEEL STEER® (P-AWS)

Un sistema que brinda una estabilided y control

sin precedentes. El primero en permilir que cada rueda trasera

J° cambie su dngule de direccidn de forma independiente parda una
conduccidn sencilla, segura y dingmica.

MONTERREY CUMBRES facebook:

Av. Vasconcelos 220 Ote. Av. Leones 1008 Col. Leones, F aMGn}HrEy

Resid. 5an Agustin, San Pedro, ML, Monterrey, N.L.

B133 2800 8122 2800 ;

infoi@acuramonterrey.com.msx info@acuracumbres.com.my twitter: ACUHA

WWW.acuramonterrey.com.mx www.acuracumbres.com.mx @hcuraMty ADVANCE.
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Evento de Social-Business:
(Del ingl. business, negocios).

1.m, Acontecimiento social
Importante, relacionado
con el ambito empresarial.
(p. €j. inaquguraciones,
lanzamientos

y conferencias).

a.m. Actividad deportiva o
cultural dirigida o
empresarios y ejecutivos.
(p. g]. torneos, partidos y
exposiciones de arte).

B INVITANOS
AGUBRIR
TUS EVENTOS

eventos.mty@playersolife.com

(81)15.22.05.36y 37

www.playersofiife.com




Todo \o que ouieres Ver,
en una $o\a mirada.
| PANTALLA DOBLE \

e [

q

- '

SIPES *
AM._LED
S
T

Busca los colores disponibles.

Sigusnss o £ W pamatingMobashix’ | waw Samsuita. com s



CONTENIDO tpiciON 96 / NOVIEMB

RE 2014

58 AVIACION EJECUTIVA
# 60 Jj AEROLINEAS EJECUTIVAS
62 | AVEMEX
64 | RAJET

65 | GRUPO LOMEX
66 | AERO BAHIAS
68 | ACROSS

70 ANALISIS PLAYERS
Empresarios destacados que han
revolucionado los negocios

80 CONSULTORIA DE NEGOCIOS

82 | PwC
84 § LONDON CONSULTING GROUP
86 § KPMG
88 {| BLEIN CONSULTING
90 { CALTIC CONSULTORES
' 92 N EY

94 POWER COACHING

95 | SANDRA RAMOS Y VERONICA MORGENSTERN
96 || ROSA ELVA GARCIA
98 || AGUSTIN TORRES RIVERA

100 {| ROBERTO REYES CHAPA

102 H ALVARO RODRIGUEZ PEREZ

104 HUMAN RESOURCES

106 ] PAGEGROUP

108 | NOVAMENT

110 || MANPOWER

112 || ADECCO MEXICO

114 || HUMAN STAFF

116 || INTEGRA CAPITAL HUMANOQ
118 I PEOPLECLOUD

22 SPOTLIGHT
Orgullos regiomontanos, lideres en su
desarrollo empresarial o profesional

INSIDE

46 I ALTA RELOJERIA
Emwa Fest: Salon de Alta Relojeria 2014

50 ALTA RELOJERIA
SIAR 2014

ACTUALIZATE
1 2 2 ADVANCE

Samsung Galaxy Note 4 llega a México

1 24 ADVANCE

Telcel presenta nuevo Lumia 530
1 30 MONEY & MORE
De la mano, la importancia de la consultoria

VITAL
146 I SALUD

Disfonia por abuso de voz

150| NUTRICION

Aliméntate con cinco colores

PODER

1 52 I POLITICA INTERNACIONAL
Corrupcion en México y el mundo

1 8 PLAYERS OF LIFE
NOVIEMBRE 2014

23

SALCN INTERMACIOMAL
ALTA RELOJERIA
MEXICOZ004

AMERICAMN EXPFRESS



10n.

CE

e la Cole

#

pic;{a mas ¢

Una

=
—
=
—
-]
-
b
e
o
-
-
(-]
-
Gl
o
=
P
=

c. Valle Oriente

500, Frac

N,

(QUINTA REAL

5

www.quintareal.com

MONTEI]



EN ESTA EDICION COLABORAN www.playersoflife.com/monterrey

ELLOS SON ALGUNOS EXPERTOS QUE PARTICIPAN EN NUESTRA REVISTA

Sergio Aguirre
Socio lider a cargo de la Oficina
Monterrey de PwC México.
(www.pwe.com/mx/es).

Hoowo | [ ‘\
Américo de la , Fernando Villa
Paz de la Garza I3 @PuC Vexico \ Ingeniero en Tecnologias de

. w la Informacién y Comunica-
Socio EY Mﬁ())(:;:eo Segmento ciones. Especialista Técnico
: de Proyectos en Viana.

Patricia Rivera

Licenciada en Nutricion y .
Ciencias de los Alimentos por ; J
la Universidad Iberoamericana.
Diplomado en Alta Direccion por -y
el IPADE, Maestria en Terapia -
Breve Sistematica por el Instituto ‘
Milton Erikson y curso de
Educadores en Obesidad Infantil
por la Universidad de Barcelona.

Al

/

Maria José Cesar Creadora dela Dicta defos Judith Garcia
Directora General y Socia de ' Analista de Marketing Digital
llumina, Consejeria y Formacion, 4 n /DietadelosAsteriscos en Headways Media,
dedicada al coaching empresarial especialista en SEQ y
y humano. Ha colaborado en el - B Social Media Marketing.
drea de comunicacion de diversas
instituciones.
Carlos Esparza
Comunicologo por la Universi- -
R iy v R R dad Regional del Norte Campus d Arturo
iy Gl Chihuahua. Escribe cuento, crénicay i : Castaneda
m . n e x articulos periodisticos principalmente. §
Colabord en el periddico més impor- v ' Master en Administracion Estra-

tante de Chihuahua, con una columna L tégica e Ingeniero en Electronica
semanal en la seccion deportiva, (ITL). Experto en recursos
entre otras. . humanos, seguridad e higiene,
) calidad, mejora continua y siste-
mas de Toyota. Docente de
posgrado. Gerente de

Car[os Alberto Recursos Humanos en una
Gonzalez Tabares ' . importante empresa metal

) . mecanica. Golaborador en E/
Director de Andlisis de Monex 3 4 Siglo de Torredn. Expositor

Casa de Bolsa

ﬂ crgonzalez@monex.com.mx : ? = B‘
i (@wolfschauze

y consultor independiente.

B @monexan

Queremos saber lo que més te gusta

de nuestra edicion, manda tus editorial@playersoflife.com
comentarios o sugerencias a
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HISTORIAS DE EXITO

FRNESTO LOPEZ CLARIOND
BANQUERO Y CREADOR DE VALOR

EJECUTIVOS EN ASCENSO
EDGAR PEREZ

W AFF sl

20| ASBAJOLAMANGA ]
FERNANDO CALZADA, HECTOR CORTES Y
MAURICIO FARAH

. 3()| COMPROMISO SOCIAL
JUAN CARLOS PEREZ GONGORA TWO HEARTS

22 PLAYERS OF LIFE
NOVIEMBRE 2014




21 PERCEPCION MUNDIAL

BAROMETRO DEL CFO Y

LIDERAZGO FINANCIERO 2014

De gerente de finanzas a lider de cambio

El rol en evolucion continua y el conjunto de habilidades del lider financiero actual

Conozea mas de nuestro estudio en www.michaelpage.com.mx

Gerente General

MONTERREY, NUEVO LEON = $120,000 - $145,000 MXN MENSUALES
Empresa lider del sector automotriz.
Laus principadas responsabilidades son
o |ichoras bas Dparanion

. i & 1 unakad O Sovicios 1Hcmeos:;

o Drasiwrolir o Regocios de servicios o manterrmenioy proyeclos da
aitormiatizaciin

= Farticioar en la ceackdn ds B estalegia de negocio da Aménca desl Nos

* Manajar los deparamenos de oparacionss ¥ adm

» [atabdocnd v SLEmontar 15 mackn oo negocin Son clonlos sclsies i nuavos;

SAracon:

S reesporsaie che ks venlas v o estido de resultackss de b compois
= Evallar y administrar nasgoa, tanio nlemos como entemos, con et fin de delectss
freas de oporiunidad o sleciacionss pofenciales & la comoania

§ cAMCA O canera afin. Expenioncla tn posiciones simiangs
fiontro odpd sector Atomohiz ndleponsahds. Trayecionka probada en Gess oo wntas
¥ CRBCEIONGE. Lonocimento ool secion altomsdizackin deseabio. Ingl L

Candidatos inleresados enviar su GV a través de www.michaslpage, com,.mx
buscando la referencia GEMO21961. Su CV sera analizado por Enrique Motola,

Spocialists in Engineering & Manufacturing Recraitment

W SRS CTRI DD . T

Michael Page

trgesanng & Marufecnrig

Director de Recursos Humanos
MONTERREY, NUEVO LEON + 5150,000 - 210,000 MXN MENSUALES

Empresa lides an consumo masivo.

Lias prarceames iessponsabdidndes son
o Croar esiratogias adaptadas & as nocesiciades do la compadia, iImglarnandanco
l3a polflicas v procedimiontos de Recrsoes Himanos

o Dasirrolar las politcas O evaluacion y ¢
Cisar procesos clens de contratachin
Lisene comtroks o A adminlstrackn v gasto dol peraonal;
Curmphr con ios b

prodla Crganizacyrsl;

w o cuEitathvos v cuantaiGs asignackos & sil funcian

Ligenciatum en Paicologia, Derecho, Rslacones Labomes o carmana afin
Masstrg en Desamcéa Organizacional deseak (peariencia minima ds 12

anos. Conoolmentos en ecliamenta, dasamolio orga onal, capacitaciin y
administractn s porsonal ¥ ndminas. Exnolanios oS Cho ECRTILNGCECASN,
proactadad, rabalo on souipo v terackiad. Inglhs

Candidatos interesados enviar su CV a traves de warw.michaslpage. com,mx
buscando la roferencia HKGME231 30, Su GV sord analizado por Katya Garcia,

Specialists In Human Resowces Recruitment

W SRS TR DD . COHTLME

Michael Page

#rren Pessromy

Michael Page

Worldwide leaders in specialist recruitment

Contralor Corporativo

MONTERREY, MEXICO = $110,000 - $130,000 MXN MENSUALES
Imporams corporativo regicmaontano,
Las principalss responaabifidades 5o
Coondingr o dapantamento da contrakei do 200 porsonis, Gon 12 eportes
direGices,
hetorar y fortalecer s poltices y eecucidn del control nlemo;
(GEnorer os mpormes INEncEs
MU At
BAloncier lues oekboriag exdernis

'y MEOOAT VESCI0NES: 0 PVOLECTASD oon ol

Preparz reporie 5 BMY v otras anfidades

ira g Contaduns
similar, Conocimsantos ik
nesCiver SitLRcioniys ol
FaEada

Candidatos interesados enviar su GV a través de www.michaslpage. com.mx
buscando la referencia FRGOZ2610. Su CV sera analizado por Roberlo Gonzalez,

Spocialists in Finance & Tax Recruitment

TR e, SO AR

Michael Page

Famars & Tas

Director General
HERMOSILLO, SONORA » $130,000 - $180,000 MXN MENSUALES

Compariéa de alimentos Bder an su ramo.

L pfinoisiakes nessponesabiidacks son
Impuisar s vontas anfocandoss 8 monsados v chonies especiions;
Alrier y adminkbra ol ko denbio de ki oom i
Suparvisar y dingir la compania en sus deparfamentos de mercadotacnia,
vanias, introducciin da nievos productos, sendcio & cllenda, oparacionses
compras y fnangas;
Sar rosponaahio final ool estado oo r=udtedos oo b oompaiis;
Prapar y presentar las estalegias oera dotectar y admmitine nesgos v
eporiunacickes die niegod
Asegurar af Do funcinarmisnlo finarcesm de b eodidad
Supervisar s aclvidades locales da manufachura ¥ produociin

Licenciatra on Maradotecnia, Admenisiacsaon de BEnpigsas, ingeniana Inausins o
carmra Al Manstia doseshie, Exporancia mayor a 5 atos on puestas skmar, Paril
mTpRnCecdorn, InEas hado,

Candidatos interesados anviar su GV a través de www.michaslpage.com,mx
escando la referencia FJTOZH 11, Su CV serm analizado por Javier Tome,

Spectalists in Sales & Marketing Recruitment

TR . SO AR

Michael Page

Bairs & Mmbatey




EDGAR PEREL

SUBDIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS DE ORGANIZACION SORIANA

Fotografia por Daniel Arroniz
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riginario de Monterrey, naci6 el 20

de septiembre de 1973. Es Conta-

dor Pablico y Auditor por la Univer-

sidad Auténoma de Nuevo Leon, y

ademas cuenta con un MBA por el
ITESM y Alta Direccién de Empresas por
el IPADE.

Se considera un hombre de actitud posi-
tiva y mentalidad fuerte; un profesional con
objetivos, persistente y apasionado por lo
que hace. Desde abril del presente afo se
desempena como Subdirector de Recursos
Humanos en Organizaciéon Soriana.

Cuando eras nifio, ¢qué profesion deseabas
tener al convertirte en adulto?
Tenia dos: piloto aviador y formar parte del
equipo de una empresa grande.

¢De qué manera surgi6 la oportunidad de inte-
grarte a Organizacion Soriana?
Recibi una invitacién a colaborar y me en-
tusiasmé mucho el proyecto. Antes trabajé
en organizaciones como The Home Depot
Meéxico, Grupo Domos y Grupo Pulsar, en-
tre otras; liderando distintas funciones de
Recursos Humanos, principalmente.

¢Como defines tu puesto, en qué consiste?

Es un puesto que demanda conocer de todas
las funciones de recursos humanos, estable-
cer estrategias de trabajo para conseguir los
resultados esperados y mas que nada ser un
“puente” o vinculo entre la organizacién, los
colaboradores y las tiendas a nivel nacional.

¢Cuales fueron los principales retos que en-
frentaste al iniciar este cargo?
Soriana es una organizacién muy grande,
con una admirable historia de 46 afios, en
continuo crecimiento y transformacion; es
uno de los empleadores més grande del pais,
por lo cual hacer una gestion de recursos hu-
manos con un alcance de mas de 600 tiendas
y alrededor de 80 mil colaboradores a nivel
nacional, es una tarea ardua y dinamica.

De las aportaciones que has realizado a la

organizacion, ¢cual consideras que es la mas
relevante?
El puesto, mas alla de establecer estrategias
y programas de trabajo, conlleva un alto
componente de servicio y resolucion de pro-
blemas. La aportacién mas relevante radica
en identificar las oportunidades en la gestién
de talento y trabajar en conjunto con los
equipos centrales para regresar a las tiendas
con soluciones de recursos humanos.

¢Qué meta vislumbras como siguiente dentro
de tu puesto?
Hay mucho por hacer, pero sin duda con-
tribuir y aportar para que la organizacién

llegue a su siguiente nivel en aspectos clave
como cultura y servicio.

De tu profesion, ¢qué te gusta mas?
La oportunidad que brinda cualquier inte-
raccibén para impactar e influir positivamen-
te en los demas, asi como propiciar ambien-
tes laborales productivos a través de fomen-
tar la confianza, respeto y colaboracién.

¢Qué recomendacion les darias a quienes de-
sean ir ascendiendo en su carrera profesional?
Tener una continua preparacién y actuali-
zacién, adaptarse rapidamente a los cam-
bios y el entorno, desarrollar las compe-
tencias que las organizaciones demandan,
definir su plan y sobre todo, perseguir in-
cansablemente su suefio.

Compartenos una experiencia que te haya
marcado.
Me remonto a mis primeros afios de carre-
ra, cuando un mentor que tuve me ensefio
la importancia de actuar con apego a va-
lores y atn en las circunstancias mas ad-
versas, no abandonarlos, pues siempre son
buenos consejeros.

¢Donde te ves dentro de cinco afos?
Consolidando muchos de los planes y pro-
yectos de hoy, pero en todo momento, donde
la organizacién considere que puedo agre-
gar el mayor valor.e
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CREADORES DE RIBITE BURGERS




migos, socios y apasionados por la

buena comida, Héctor, Mauricio y

Fernando han revolucionado la gas-

tronomia de los regiomontanos con

la creacién de Ribite Burgers, un
concepto fast casual 100% mexicano de ham-
burguesas gourmet.

Los tres emprendedores nos relataron que
en el 2011 iniciaron un pequeflo estableci-
miento con servicio deliwery, un ano mas tarde
Inauguraron su primer restaurante en la aveni-
da Gémez Morin del municipio de San Pedro
y actualmente cuentan con cuatro sucursales.

Quiza pocos saben que empezaron de cero:
cocinando, friendo las papas, preparando las
hamburguesas, etiquetando y entregando el

“Debes tener un producto en
el que creas y un concepto
Innovador; un grupo con
una vision de 360° y trabajar
mucho”

Fernando Calzada

producto a domicilio. “Fernando fue el que
llegb y me dijo vamos a hacer unas hambur-
guesas, pero que sean diferentes, con un valor
agregado y ti te encargas de todo el branding,
cada quien tenia su negocio, el de Fernando
es una empresa de servicios administrativos,
sin embargo a ambos nos apasiona la cocina,
hacer pruebas de nuevos sabores”.

“Pensamos en tener una excelente carne,
escogimos ribite como la carne guia para
desarrollar este proyecto y buscamos el ri-
bite de muchisimas partes, hicimos pruebas,
mezclamos de distintas carnicerias y nos
quedamos con uno que hemos limpiado, del
que hemos visto niveles de grasa, calidad y
proceso, porque nunca lo hemos congelado;
esos detalles son muy importantes para noso-
tros”, relaté Héctor.

En la capital de la carne asada y el cabrito,
Ribite Burgers conquist6 el paladar de los

“Quisimos marcar una diferen-
cla con este concepto, ofrecerlo
a muchas personas-en otras
partes, siempre llevando una
experiencia y excelente calidad"”

Héctor Cortés

4 sucursales
Gomez Morin
EN BREVE Magma Towers __Spersonas
Via Cordillera iniciaron el proyecto
Micropolis

comensales al combinar una propuesta de
valor, calidad y disenio de empaque que brin-
dan una experiencia diferente.

“Abriamos, cerrdbamos, nos turndbamos
y pasaron muchas cosas, pero realmente si
no lo hubiéramos vivido no sabriamos qué
se siente estar al pie del canén, es algo que
disfruté mucho. Nuestra primera posada
éramos los socios y tres personas mds, la se-
gunda mas de 20 personas y la tltima que
hicimos ya éramos aproximadamente 70”.

“Estamos muy agradecidos con la gente
por cémo nos ha tratado, no nos lo tomamos
a la ligera, no podemos quedarnos quietos,
seguimos haciendo eventos con los chefs, es-
tamos proponiendo un giro diferente”, ana-
di6 Fernando.

Ribite Burgers planea generar alianzas
con productoras de quesos, panes, carnicos
y diferentes tipos de ingredientes.w

“La clave del éxito de Ribite Bur-
gers es el cuidado de la calidad
del producto y la innovacion,
que nos mantienen vigentes y
en crecimiento”

Mauricio Farah

70 personas estan
involucradas en é|
actualmente
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JUAN CARLO

ATLETA DE HIERRO

1 deporte siempre ha estado presente

en la vida de Juan Carlos, originario

de nuestra ciudad, donde naci6 el

27 de agosto de 1960. A los 12 anos

tuvo la oportunidad de representar

a México en la Serie Mundial de William-

sport, el maximo torneo de las Ligas Pe-

quenas de Beisbol, como parte de la Liga
Mitras de Monterrey.

Actualmente es Director de Pérez Géngora

28 PLAYERS OF LIFE
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“El deporte te mantiene salu-
dable de por vida; recomiendo
practicarlo bajo la disciplina que
te guste e inculcarlo a tus hijos”

y Asociados, SC, Presidente del Consejo de

i0ss Células Madre y de Energia San Pedro,
ademas de Vicepresidente Regional Noreste
de la Concanaco Servytur. El triatlén se ha
vuelto parte fundamental de su disciplina y
tenacidad.

¢Como te defines a ti mismo?
Me considero creativo, quiero que lo que
planeo se haga en tiempo y llegar al objetivo




trazado. Trato de transmitir con el ejemplo,
pues no se puede decir algo y hacer otra cosa.

¢De qué manera ocurrié tu primer acerca-
miento a las tres disciplinas del trialt6n?, ;don-
de lo has practicado?
Después de ir al Mundial de Williamsport,
contintie con softbol, también jugué tenis
y normalmente siempre corri. Hice cuatro
maratones, el primero en Chicago (2005) y
después en Austin, Washington y Toronto
(2007).

¢Desde cuando lo practicas?
En 2007 hice mi primer triatlon en Cancan y
desde ahi he continuado con esta disciplina.

¢Con qué frecuencia?
Entreno todos los dias, salvo cuando viajo o
descanso.

¢Qué te gusta mas de participar en triatlones?
La disciplina que implica este deporte y el
reto de ir mejorando marcas personales en
las tres actividades.

¢Cuales fueron los primeros retos que enfren-
taste es esta disciplina?
Llegar a clasificar a los mundiales. Fui a
Budapest, Nueva Zelanda, Londres y este

Fotografias
por Alejandro Maldonado

CATEGORIAS EN LAS QUE
PARTICIPA
Sprint en Trialton, también realiza
distancias como el Olimpico y el
70.3, que es un medio Iroman

BRIEF

PROXIMOS EVENTOS
Triatlon de Xel-Ha,
en la Riviera Maya,
el 16 de noviembre

ano a Edmonton, Canada. Para el 2015 ya
clasifiqué para el mundial en Chicago.

¢En qué competencias has estado?, ;como
fue tu desempeiio?
Este afio fui a Mérida y ahi clasifiqué a Ca-
nada; recientemente competi en Chiapas,
donde obtuve la clasificacion para el mun-
dial del préximo afio.

¢Qué experiencia consideras mas significati-
va en tu trayectoria deportiva?
Lograr el iempo que me fijo como meta,
ademas de que practicar las tres disciplinas
me ayuda a evitar lesiones, pues la natacion y
el ciclismo son ejercicios en que no se recien-
te tanto el cuerpo, como sucede al correr.

¢Como se compagina el desempeiio en el
triatlon con el desarrollo profesional?
Ayuda a ser mas organizado, ya que requie-
res el equipo necesario para todo (gogles y
gorra para nadar, bicicleta, llantas con buen
aire, zapatos para ciclismo, casco, lentes,
reloj Multisport, tenis para correr, alimen-
tacién adecuada, etc.), y para cualquier ac-
tividad profesional también se requiere or-
ganizacién, asi como ver que los proyectos
sean viables.

¢Cual es el secreto para llegar lejos en alguna
actividad?
Fijar metas claras y alcanzables, prepararse
y poner en practica los aprendizajes.

¢Qué has aprendido desde que practicas este
deporte?
Que no debes fallar en la planeacién y en
la ejecucion.

¢Qué significado le das a la victoria?
Cumplir tu meta.

De acuerdo a tu experiencia, ¢qué les acon-
sejas a quienes desean practicar una disciplina
como el triatlon?

Que inicien de inmediato, se apoyen con un
coach y planeen sus objetivos.®

HOBBY
El deporte y el trabajo
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CELEBRA UN ANO DE APOYAR
A NINOS CON SINDROME DE DOWN

Fotografias por Daniel Arroniz

na exquisita pieza de joyeria representa
elegancia, distincién, expresion artistica
del gusto y un toque sofisticado; pero hay
piezas que ademas de todas estas cualida-
des encierran un significado mas profundo

para las mujeres que las portan. Este es el caso de Muestras de
Joyeria
Two Hearts
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BRIEF

dos mujeres emprendedoras de San Pedro: Patricia
Rodriguez y Margarita Coronado, quienes hace un
afo unieron su pasién por las joyas para crear Two
Hearts y comercializar piezas con un sentido social.

Ambas son, desde hace 10 afos, voluntarias de la
Asociaciéon Down de Monterrey, por lo que decidie-
ron destinar recursos de sus ganancias para becar a
ninos del Instituto Down de Monterrey y brindarles la
oportunidad de ser guiados por especialistas en insta-
laciones de primer nivel.

“Somos dos personas y dos
corazones ayudando a mas
corazones; para nosotras era un
suefio y ahora que Two Hearts
es realidad, nos sentimos muy
contentas de trascender apoyando y
de poner nuestro granito de arena”

Patricia Rodriguez

Las joyas son elaboradas
por disenadoras
extranjeras, una de
origen hindu y otra

estadounidense Life

También se cuenta con
piezas de disefiadoras
mexicanas, asi como con
una linea propia llamada

“Magui, ademas de ser mi socia es mi cuflada, asi
que somos familia y las dos estamos fascinadas y en-
cantadas porque Two Hearts ha sido un éxito; since-
ramente pienso que en un afio hemos hecho mucho
y queremos seguir creciendo, proximamente nos veo
con una tienda increible, juntas en todo y apoyando
con becas a mas ninos”, manifest6 Patricia. “Otro de-
talle por el que nos sentimos muy contentas es que
nuestras hijas (Paty y Magui) también estan apoyan-
donos y se han unido a nuestra causa, lo cual es muy
importante para nosotras”.

Por su parte, Margarita coment6 que es muy satis-
factorio cuando hay casos de personas que primero se
Interesan en ver las piezas y al enterarse de que todo es
para una noble causa, tienen una respuesta ain mas
positiva. “Two Hearts naci6 porque las dos queriamos
hacer algo para trascender y dar a favor del préjimo
un poco o un mucho de lo que nos ha tocado recibir”,
expreso.»

@ twoheartsjewels@gmail.com
TWOHEARTS B @two__hearts

errriere

¢Por qué Two Hearts?: "Cuando ya
teniamos todo para empezar lo Unico
que nos faltaba era el nombre y un dia
pensamos que el corazon es el centro
de la persona y que nosotros éramos
dos personas ayudando de corazon a
corazon”
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-1 . - - Todo lo que se vivio en nuestra grabacion
La tradicion, la historia, un legado, un momento memorable,
e e son elementos que forman parte de nuestra esencia
como seres humanos y a través de ellos nos mantenemos
presentes de generacion en generacion, recordando lo que
I e I somos y de donde venimos.

| Por Astrid Iglesias Lerroux
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Cada momento significativo de la vida es eterno cuando se comparte y materializa por
medio de un simbolo o algln objeto que nos haga pertenecer a él.

Emwa, empresa que ha dedicado mas de 65 afios a formar parte de los mejores
instantes de cada persona, recientemente filmé un comercial inspirado en la historia de
una persona mayor, quien a través de los relojes que ha ido adquiriendo, recuerda dis-
tintos momentos importantes de la historia de su vida, los cuales, al igual que Emwa,
estan presentes, lo acompafian y son una parte memorable de su ser.

La direccion y produccion de dicho spot estuvieron a cargo de Hernan Contreras y
Abraham Marcos, jovenes talentos principalmente dedicados a realizar proyectos de
cine, quienes trabajaron en conjunto con un equipo de mas de 30 integrantes. El rodaje
se realiz6 en diferentes locaciones de Monterrey a lo largo de cinco dias.

La difusién serd en diversos medios de comunicacion a nivel nacional, como cines,
la compafiia Aeroméxico y las diferentes redes sociales.

I
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Lo invitamos a que descubra o conozca
mas acerca de este proyecto en
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.lial:l. STARS OF LIFE

Formula de amory
negocios

En el mundo del espectaculo esta pareja es una muestra evidente de que la
union hace la fuerza cuando se trata de reunir talento, vision e indiscutible-
mente, un magnifico manejo mediatico, que deriva en jugosas ganancias.

Beyoncé es de Houston, Texas, donde nacié el 4 de septiembre
de 1981; Jay-Z (Shaw Carter), 12 afios mayor, €S Originario de
Broklyn, Nueva York.

Sus carreras musicales iniciaron de forma muy distinta: Ia de ella
desde los siete afios, mientras que €l comenzo después de \Lustracion por
los 20. Héctor Alarcon
El primer contacto de ambas estrellas ocurri6 en el 2002, cuando traba-

jaron juntos en una grabacion. Se casaron en secreto seis afos
después, el 4 de abril del 2008.

En enero del 2012 naci6 su tinica hija: Blue vy.

Como empresarios ambos cuentan con sus propias marcas
de ropa: House of Deredn (Beyoncé) lanzada en 2011y
Rocawear (Jay-Z) en el mercado desde 1999.

Jay-Z es propietario de la disquera Roc-A-Fella Records,
ademés de la cadena de bares 40/40 y parte del equipo de
basquethol New Jersey Nets.

On The Run fue el tour de conciertos que realizé el matrimonio

este afio, obteniendo ganancias por 100 millones de ddlares
mdd).

(md) Durante el 2014 han sonado rumores de divorcio, sin

embargo este matrimonio refrendé sus votos y ademés, para celebrar un

aniversario mas, segtin Forbes juntos tienen una fortuna de casi

900 mdd.

Beyoncé ha incursionado en el cine e incluso fue nominada a un
Globo de Oro por Dreamgirls, ademés de ser rostro de mar-
cas como Pepsi, L'Oreal y Armani.
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85% de los encuestados califica a nuestros
colaboradores de buenos a excelentes

Al evaluar diversos aspectos de PLAYERS of life, I

el promedio obtenido fue de 9/10
por éstas y muchas razones mds

ANUNCIATE
CON NOSOTROS PLAYERS:

BUSINESS & LIFESTYLE

'
www.playersoflife.com/mediakit .

TORREON MONTERREY LEON MEXICO DF CANCUN

(871)192.34.34 (81)15.22.05.36 y 37 (477) 78821 00 (045) 126 0224 y Cel. (998)845.36.42
(55) 3950 0890

ventas@playersoflife.com K vlayersofife ¥ @playersofiife playersoflife

*Datos obtenidos en |a Encuesta de Lectores PLAYERS of life 2013, realizada por la agencia AEME Asesores en Mercadotecnia en los meses de octubre y noviembre.
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Originiario de Espaiia, con un bagage cultural y pasion por el vino, hoy se encuentra al frente de Williams & Humbert en

México, representando en nuestro pais a una empresa lider en el sector de los vinos y licores. En exclusiva para PLA-

YERS of life nos cuenta, define y comparte mas acerca de los Rones Dos Maderas y otros productos de la compaiiia,
que por su calidad la posicionan en un sitio privilegiado.
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Hablando del gusto por los vinos, ien qué se
asemejan ambos paises?

Espafia y México son tierras hermanas, tienen mu-
chas cosas en comin, mas de las que creemos. Aqui
no tiene nada que ver la gente del norte con la del
sur, con la del Pacifico o del Caribe, lo que he encon-
trado es que son zonas muy diferentes en el aspecto
cultural, aunque llevan todos un sello caracteristico
de la cultura hispanica. Pero también tiene una cultu-
ra prehispénica impresionante, esa mezcla es o que
hace a México espectacular. Para mi es un descu-
brimiento, este grandioso proyecto en el sentido de
que estoy conociendo gente nueva, culturas nuevas,
gastronomia, paisajes, climas y plantas, entre otros
elementos. Son paises muy diferentes, pero nunca
me he sentido fuera de casa, México es como una
extension de Espafia o Espafia de México.

¢Cudles son las especialidades en rones de la
Bodega?

Dos Maderas es un proyecto que a priori puede pa-
recer un poco extrafio, que una bodega espafiola, del
sur de Espafia, de Jerez, lance un ron al mercado
mundial, porque Dos Maderas no solamente esta en
México y Espafia, sino también en muchisimos pai-
ses, y ha sido acogido muy bien internacionalmente
por la calidad y cuidado con que es producido.

Este proyecto surge a consecuencia de un factor
que es el animo de Williams & Humbert de desa-
rrollar siempre nuevos productos segun las ten-
dencias del mercado a nivel mundial. Vendemos
barricas de jerez que previamente han tenido vino.
Bodegas muy prestigiadas del mundo nos las en-
cargan para introducir sus destilados. Todo esto
nos hizo pensar que tenemos un gran valor dentro
de la bodega, unas barricas que a diferencia de las
que vendemos, que son de seis meses a un afio de
vejez, tenemos en nuestra bodega unas de 20 afios
y savoir faire con origen desde 1877.

Sumar todos estos valores nos llevé a enfocar-
nos a lo méas exclusivo: la zona del Caribe, donde se
hace el mejor ron del mundo, ahi elegimos Barbados
y Guyana. EI Ron Dos Maderas es evidentemente
caribefio y basicamente de Barbados, un pequefio
porcentaje de Guyana, donde el producto es més
potente. Es nombrado Dos Maderas porque la pri-
mera etapa de cinco afios se deposita en barricas de
Bourbon, en bodegas ubicadas en Barbados,

pertenecientes al mar del Caribe. Cuando pasa ese
proceso, el ron, se lleva a Jerez donde se introduce
tres afios més en barricas de més de 20 afios de ve-
jez Palo Cortado v, en el caso del 5+5 PX, dos afios
mas aun tras esto en barricas de 20 afios de vejez
que han contenido un vino de Pedro Ximénez, unos
vinos muy exclusivos que ademas de darle ese apor-
te de una madera muy apreciada, le estamos otor-
gando una cosa que es Unica: la combinacion de los
microclimas del Caribe y Jerez. Es decir, se trata de
un ron viajero, que no tiene un sello de un solo pais,
porque posee la combinacion de Barbados, Guyana,
Espafia y después viaja por todo el mundo, es una
mezcla multicultural.

¢Como recomiendas probar un buen ron?

Es como a cada uno le guste. Me parece muy pre-
suntuoso decir como se debe beber algo, obviamente
si recomiendo que se pruebe en estado puro, 0 sea,
solo en una buena copa para apreciar la calidad. Una
vez que se ha hecho esto y se ha entendido el pro-
ceso del porqué de este producto, si sugeriria que
cada cliente o consumidor lo haga de la forma que
habitualmente le gusta més. Para apreciar el producto
lo mejor es probarlo solo, en todo caso en las rocas.

¢Cuales son las principales caracteristicas a
considerar de un ron?

En cualquier producto y en especifico en Dos Ma-
deras, debes tomar en cuenta la materia prima,
el proceso de produccion y dénde se hace. Todo
influye: temperatura, altura, calidad de la cana de

azlicar, entonces debes fijarte en la suma de todos
estos componentes. En este caso Dos Maderas es
una oferta tnica y exclusiva, porque como dijimos,
tiene lo mejor del Caribe, lo mejor del proceso de la
gente que sabe hacer ron de verdad, sumandole las
mejores barricas de Bourbon y Jerez, asi como dos
microclimas diferentes en dos continentes separa-
dos por el océano Atlantico, Barbados y Jerez, toda
esa suma de factores lo hace muy interesante.

¢Qué experiencia personal has tenido siendo la
cara de Williams & Humbert en México?

Me ha dado la oportunidad de conocer un pais y
gente sinigual. En el lado profesional ha sido im-
presionante, porque no solo tengo la tarea de man-
tener e intentar renovar marcas tan prestigiosas y
antiguas en el mercado mexicano, sino que ademas
me encargo de lanzar e introducir marcas nuevas
en el mercado. Un aliado importante en el merca-
do mexicano es Vinoteca, me ayuda y apoya en la
funcion de difundir nuestras marcas y ponerlas al
alcance de los mexicanos.

Fotografia por
Lagunita Films

www.vinoteca.com / @vinoteca mexico
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El otofo es uno de las temporadas preferidas
de la moda y actualmente el deporte es un
must en la agenda diaria. Te presentamos
elementos basicos para que practiques tu
disciplina favorita, como puede ser pasar una
hora haciendo crossfit, spinning, levantamiento
de pesas o salir a disfrutar del clima al recorrer
kilémetros mientras que te mantienes en
forma.

It

NIKE REEBOK
SHIELD JACKET GORETEX JACKET
WWW.NIKE.COM WWW.REEBOK.COM

REEBOK THE NORTH FACE
ROMPEVIENTOS ILLUMINATED REVERSIBLE
WWW.REEBOK.COM WWW.THENORTHFACE.COM
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NIKE AI]II]AS UNDER ARMOUR
PLAYERA SUPERNOVA T-SHIRT SIXTH MAN
WWW.NIKE. COM WWW.ADIDAS.COM WWW.UNDERARMOUR.COM

ADIDAS ADIDAS SAUCONY
SUPERNOVA SHORTS ENERGY BOOST MIRAGE
WWW.ADIDAS.COM WWWW.ADIDAS.COM WWW.SAUCONY.COM

NIKE REEBOK THE NORTH FACE
Z00M HYPERCROSS ZRX TR CROSS-TRAINING ULTRA EQUITY GORE
WWW.NIKE.COM WWW.REEBOK.COM WWW.THENORTHFACE.COM
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INSIDE

ECONOMY & SPORTS

DIAMANTES
SOBRE RUEDAS

FORMULA

| Por Carlos Esparza

a Formula 1 es la elite del automovilismo

mundial, un conjunto de 18 a 20 carreras

anuales llevadas a cabo principalmente

en paises con poder econémico. Cada
competencia se llama Gran Premio, el primero
de ellos se realizé en 1950, aunque sus orige-
nes se remontan a 1927. Las carreras se rigen
bajo los estatutos de la Federacion Interna-
cional del Automavil (FIA), con sede en Paris,
Francia.

El polémico inglés Bernard Ecclestone (cono-
cido como Bemie) es Presidente y duefio co-
mercial de la F1. Se le define como un codicioso
octogenario con fama de dictador, cuya fortuna

esta calculada en més de cuatro mil millones de
dolares (madd).

Se compite en poderosos autos monoplaza
(aceleran de 0 a 100 km/h en solo dos segun-
dos y alcanzan velocidades de 350 km/h) de
reconocidas marcas, en este caso denomi-
nadas escuderias, como Alfa Romeo, Ferrari,
Mercedes-Benz, Lotus, McLaren y Sauber.
También participa Red Bull, la compafiia aus-
triaca de bebidas energéticas que compro Ja-
guar Racing en mas de 100 mdd a Ford Motor
Company, convirtiéndose en Red Bull Racing,
y que actualmente ha afiadido Renault, debido
a una alianza en la que utiliza sus motores.

“Por el dngulo que se vea, la categoria reina del automovilismo es un
gran negocio: solo en taquilla cada carrera produce alrededor de 20 mdd
y por temporada la audiencia televisiva es cercana a 500 millones de
espectadores”
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Los gastos monetarios que genera cada carrera a las escuderias son
muy altas, por eso muchas optan por retirarse.

El auto: su motor tiene un costo de entre cuatro y seis mdd, y
durante la temporada es reemplazado hasta ocho veces. El volan-
te, con numerosos controles, fabricado en fibra de carbono, vale
entre 30 y 50 mil délares. Ademas se requieren caja de cambios,
monocasco, suspension, tanque de combustible, sistema de en-
friamiento y llantas, que hacen un precio total que llega a rondar
en nueve mdd.

Pilotos: el espariol Fernando Alonso, el finlandés Kimi Raikko-
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,CUANTO

La Férmula 1 factura millones de délares al afio, cada organi-
zador de los Grandes Premios se queda con 100% de lo recau-
dado en taquilla, pero esta obligado a pagar una cuota anual. El
Gran Premio que mas paga es el de Abu Dabi: 80 mdd; y el que
menos desembolsa es el de Italia: siete mdd; mientras que el
de Ménaco no paga, ya que en él se realizan grandes acuerdos
de patrocinio.

La méaxima categoria del automovilismo recibe un importante
ingreso por contratos televisivos. Este afio el grupo espafiol Media-
pro pag6 100 mde por derechos de transmision en Latinoamérica

- B =
s ."‘

Termina con la sequia de 23 afios sin
este importante evento en nuestro pais
Tendra como escenario un remodelado

del contrato

,CUANTO CUESTA?

empleos durante los cinco afios de vigencia

B E

nen (ambos de Ferrari) y el actual campedn Sebastian Vettel son
los més cotizados: cada uno cobra 22 millones de euros (mde) por
temporada; por su parte el inglés Lewis Hamilton de Mercedes-Benz
se adjudica 20 mde. Los mexicanos Sergio Pérez de Force India y
Esteban Gutiérrez de Sauber, obtienen aproximadamente dos mde y
400 mil euros, respectivamente.

Anualidad: dependiendo de cada escuderia, va de 80 a 400
mdd. Para sanear las finanzas se constituyen alianzas estratégicas
con importantes marcas como Santander, Gatorade, Shell, Rosh-
frans, Pirelli, DHL, LG y Rolex, entre otras.

I
SE GANA? -

durante los proximos cinco afios. A nivel mundial el deporte motor
genera una audiencia televisiva por temporada cercana a 500 millo-
nes de espectadores.

Solo en taquilla cada carrera produce alrededor de 20 mdd, cifra
ala que hay que sumarle hospedaje, transporte, alimentos y activi-
dades alternas. Visto asi es un negocio muy redituable para el pais
organizador. En cuanto al aspecto deportivo, es un extraordinario
evento que provoca adrenalina, frenesi y emocion en sus seguido-
res, quienes estan dispuestos a pagar cualquier cantidad con tal de
observar en accion a los “diamantes sobre ruedas”.

GRAN PREMIO DE MEXICO . 1
= e

Carlos Slim Dommit, es de 30 mdd por afio
Se invertiran 72 mdd en infraestruc-

tura, provenientes del sector publico y
privado, donde destaca Grupo Carso

Se calcula una asistencia superior a
180 mil personas anualmente

La cuota que pagaran los organiza-
dores, encabezados por Tavo Hellmund y

Autédromo Hermanos Rodriguez
Se espera una derrama econémica
de dos mil mdd y la generacion de 18 mil
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C.C. Galerias Valle Oriente
Local L. Planta Baja
Tel. (81) 8486-0110 y 8486-0111

C.C. Paseo San Pedro
Locales 158-159
Tel. (81) 1366-5701 y 1366-5702
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m ALTA RELOJERIA

SALON DE ALTA RELOJERIA

Con el firme objetivo de impulsar y desarrollar la cultura de la Alta Relojeria en
Meéxico, el pasado 27 de octubre se llevd a cabo el Emwa Fest, en su quinta edicion,
con la presencia de las marcas mas prestigiadas del mundo, tales como Rolex,
Cartier, Audemars Piguet, Hublot, Vacheron Constantin, Bvigari, Franck Muller,
Jaeger-LeCoultre, IWC, Piaget, Corum, Girard Perregaux, Zenith, Graham, Mont-
blanc y Romain Jerome, entre otras.

El corte de liston estuvo encabezado por Mauricio Wapinski, CEO de Emwa,
quien estuvo acompafiado por los socios activos de la empresa: Licenciado José
y Doctor Jacobo Wapinski. Ademas, ésta fue la primera ocasion que el evento fue
engalanado con la presencia de Aldo Magada, nuevo Presidente y CEO de Zenith
a nivel mundial.

“El Emwa Fest es un evento relacionado con desarrollar la cultura de la Alta
Relojeria en nuestra ciudad, por ello cada afio, desde el primero, hemos tratado de
acrecentar la calidad de las marcas expositoras y de ofrecer este foro en unas ins-
talaciones acorde con el auge de esta industria a nivel mundial, todo en beneficio
del ptiblico”, manifestd el CEO Mauricio Wapinski.

Julien Kozlowskyj, Difector de Ca'itjgf

Fotografias por Daniel Arroniz

Aldo Magada, Presidente y CEQ de Zeni

sy Fausto Salvi, Director General de Attila
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José, Maurici@ v Jacobo Waginski

BUSCA EL ESPECIAL
EMWA FEST 2014
EN NUESTRO SITIO WEB

OLYY]

Escanea el codigo con tu
celular o busca el ID:7883
en playersoflife.com




CARTIER
Astro Calendar
www.cartier.com

]

AUDEMARS PIGUET BVLGARI
Millenary Minute Repeater Lvcea
www.audemarspiguet.com www.bulgari.com

CORUM GIRARD PERREGAUX GRAHAM
Golden Bridge Automatic in Titanium Chrono Hawk Pink Gold AMB Silverstone RS Endurance 24HR
WWW.corum.com www.giraraperregaux.com www.graham.com
LY

HUBLOT JAEGER-LECOULTRE RICHARD MILLE
Classic Fusion Aero Chronograph King Gold Master Grande Tradition Tourbillon Cylindrique 50-01 Lotus F1 Team Romain Grosjean
www.hublot.com www.jaeger-lecoultre.com www.richardmille.com
- . 5 &Y Al ) ) 1

" : 2 / ¥ .. i\ -
ROMAIN JEROME VACHERON CONSTANTIN ZENITH
Steampunk Patrimony Traditionnelle World Time Christophe Colomb Hurricane Grand Voyage
www.romainjerome.com www.vacheronconstantin.com www.zenith.com
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Monterrey (81) 8335-0177
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Www.emwa.com.mx

f. /emwamx

HACE BRILLAR LAS
MUNECAS

La nueva coleccion Midsize hace atractiva la linea Portofi-
no de IWC Schaffhausen también para aquellos amantes
de los relojes que optan por un reloj mas pequefio. Con
los modelos Portofino Midsize Automatico Fase de la
Lunay Portofino Midsize Automatico Dia & Noche,
ambos de 37 milimetros, dos bellezas deslumbrantes se
integran a la familia de relojes de la manufactura suiza en
un total de siete versiones que encajan perfectamente con
la elegancia atemporal que emana este pueblo costero
italiano. EI Portofino Midsize Automético estrena nada
menos que 10 variantes con una caja de 37 milimetros
en 2014, opcionalmente con o sin bisel de diamantes
engastados.

Tres modelos Portofino con una caja de 40 milime-
tros, adornada de piedras preciosas, perfeccionan la
brillante salida a escena.

Desde hace tres décadas la coleccion Portofino es
considerada sinénimo de refinamiento y buen gusto.
Gracias a su disefio purista y atemporal, esta familia de
relojes se ha convertido en un auténtico garante de éxito
de la manufactura de Schaffhausen, muy popular tanto




entre hombres como entre muijeres. Georges Kern, CEQ
de IWC Schaffhausen, explica el lema de la siguiente
manera la nueva coleccion Portofino: “IWC se ha con-
vertido en una marca mundial, por lo que sigue con gran
interés los gustos estéticos y habitos de uso relativos a
los relojes y articulos de joyeria a nivel global. Hemos
constatado un incremento en la demanda internacional
de relojes de diamantes engastados”. La reaccion de IWC
Schaffhausen es la de seguir desarrollando con prudencia
la tradicional familia de relojes Portofino cuyo niicleo de
la marca seguira consistiendo en belleza extravagante y
elegancia atemporal: “Con la coleccion Midsize hacemos
que nuestro exitoso clasico resulte interesante también
para los clientes de mufiecas mas finas”, comenta Geor-
ges Kern. “Los modelos adornados de diamantes gustan
atodo aquel que desee combinar en su reloj de pulsera
un disefio discreto con un toque de elegancia”.

La coleccion Portofino Midsize 2014 abarca tres nue-
vos modelos de 37 milimetros en un total de 17 variantes
de disefio: el Portofino Midsize Automatico Fase de la
Luna (ref. 4590), el Portofino Midsize Automético Dia &
Noche (ref. 4591) y el Portofino Midsize Automético (ref.
4581). Ademéds de la coleccion Midsize, IWC presenta
tres nuevos modelos del Portofino Automatico (ref.
3565) con una caja de 40 milimetros.

SIGUIENDO UNA LARGA TRADICION

“Con la coleccion Portofino Midsize respondemos a una
demanda actual y, al mismo tiempo, nos inspiramos en
nuestro pasado”, dice Goris Verburg, Director Marketing
& Communication de IWC Schaffhausen, remitiendo a la
historiade IWC. “Relojes de un didmetro de la caja mas
reducido, biseles engastados con diamantes y esfera de
nacar: todo eso ya lo ha habido en las mas diversas va-
riaciones a lo largo de los 146 afios de historia de nuestra
manufactura. Durante dos décadas vendimos sobre todo
relojes Portofino de tamafio Midsize, y la fabricacion

de relojes decorados con diamantes se remonta a los
primeros afios de IWC. Los nuevos modelos Portofino
Midsize son el reflejo de una larga tradicion y amplian la
coleccion Portofino de cara al mercado internacional”.

Al lanzar la familia de relojes Portofino en 1984, ademas
del impresionante reloj de pulsera de bolsillo (ref. 5251),
IWC present6 una variante mas pequefia con una caja de
solamente 34 milimetros de didmetro. Con motivo del
estreno, IWC cred el eslogan “La linea Portofino de IWC.
El placer diario de llevar una pieza de oro”. La observa-
cion programatica revela uno de los secretos persistentes
del éxito de este reloj: combinar con gusto materiales
preciosos con un disefio purista.

FOTO-REPORTAJE DE PETER LINDBERGH

En 2014, Peter Lindbergh, fotégrafo mundialmente
conocido, ha vuelto creado por segunda vez para IWC
Schaffhausen un impresionante reportaje fotogréfico del
pintoresco pueblo portuario Portofino, en el que se esce-
nifica el espiritu de la elegancia atemporal de este lugar,

con celebridades. Fiel a su obra artistica, nuevamente ha
optado por el blanco y negro para realizar esta exclusiva
sesion de fotografias dedicada a la nueva coleccion
Portofino Midsize. Los protagonistas son Friends of the
Brand de gran peso: Cate Blanchett, Emily Blunt, Zhou
Xun, Ewan McGregor y Christoph Waltz. Las supermode-
los Karolina Kurkova y Adriana Lima completan la sesion
con sensacionales fotografias de moda. Bajo el lema
Timeless Portofino, la consiguiente exposicion exclusiva
de iméagenes se ira de gira internacional con motivo

del lanzamiento de los relojes Portofino Midsize. Las
primeras paradas en 2014 son los eventos de IWC que
se enmarcan en el Zurich Film Festival, la feria de relojes
Watches & Wonders en Hong Kong, el London Film
Festival, la Art Basel en Miami, asi como un exclusivo
acontecimiento en Dubéi.

LOS NUEVOS RELOJES PORTOFINO 2014

El buque insignia de la nueva coleccion Midsize es el
Portofino Midsize Automético Fase de la Luna en oro
blanco (ref. IW459004). Esté decorado con un total de
174 diamantes blancos puros repartidos en la esfera, el
bisel y las juntas de la correa. La esfera de color negro
medianoche, lagueada con esmero en varias capas, hace
relucir las joyas. Es la primera vez que los disefiadores

de relojes ponen en escena la indicacion completa de las
fases Lunares como un cielo nocturno lleno de estrellas
de manera que los cuerpos celestes parecen estar
flotando en el espacio infinito. Para las esferas de las
variantes en oro rojo y acero fino del Portofino Midsize
Automético Fase de la Luna, los disefiadores de relojes de
IWC escogieron un nacar impecable de reflejos suaves en
blanco (ref. IW459001/IW459002/IW459005) y en negro
(ref. IW459003). Los biseles, engastados con 66 diaman-
tes proporcionan un brillo radiante. “Al utilizar diamantes
y nacar reavive la historia de nuestra familia de relojes
Portofino”, explica Christian Knoop, Creative Director de
IWC Schaffhausen. “Sin embargo, interpretamos el lujo
de manera muy contemporanea: con discrecion y sin
pretensiones. El Portofino de IWC es fiel a su linea clara,
por la que es conocido y solicitado. A ello contribuyen
también las esferas de nacar y aquellas con pulido de

sol que aportan a los relojes especial profundidad y
vitalidad”.
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Franck Juhel, Presidente de

Montblanc para Latinoamérica y el MANUL EMCH

Caribe, junto a Pascual Brandt CEO de Romain Jerome
2 0

El evento relojero mas trascendente de Latinoamérica se llevé a cabo por octava

ocasion en la Ciudad de México. The St. Regis Mexico City recibié a Embajadores

de Marcas e invitados especiales que disfrutaron de lo mas destacado de la Alta
Relojeria. Del 21 al 23 de octubre de este afio, las 33 firmas relojeras participantes

mostraron piezas exclusivas que cautivaron la mirada e hicieron volar la
imaginacion de los mas de tres mil 400 asistentes.
De nueva cuenta PLAYERS of life estuvo presente como medio nacional.
A continuacion conoce en exclusiva la seleccion 2014 y los ganadores de las
diferentes categorias galardonadas durante la clausura del evento,

CARLOS ALONSO
Director General del SIAR

y Agencia Casanova Comunicacion

Fotografias por Nancy Lopéz

N

™ MARCIA MAZZOCCHI
B Presidente de Parmigiani
= Américas

Cristébal Abella'y
Patricio Eggleton

Experiencia rebjera
durante el SIAR 2014

ALTA RELDJERIA ALTA RELOJERIA !

AP G AR

Suiza es el principal expor-
tador de la industria relojera,
durante el afio pasado su
valor ascendid a

23.6 billones de dolares.*

= Fédération de I'industrie
horlogére suisse FH .

REVISTERO SIAR 2014 Alexander Schmidt, Montblanc Director
Category Management Watches
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Ganador:
Reloj del Afio

A. LANGE & SOHNE
Richard Lange Perpetual
Calendar “Terraluna”
www.alange-sohne.com

CUERVOS Y SOBRINOS
Historiador Lady Diamonds
WWW.Cuervosysobrinos.com

CHOPARD
Superfast Chrono Porsche 919 Edition
www.chopard.com

Hydroscaph H1 Chronometer

Ganador:
Marca en .
Ascenso g

ARMIN STROM
Skeleton Pure
www.arminstrom.com

ARNOLD & SON
Double Tourbillon GMT
www.arnoldandson.com

»
3
SALON INTERMACI N
ALTA RELOJERIA

AMERICAN EEPFRESS

Ganador:
Valor Relojero e

BVLGARI
Octo Finissimo Tourbillon
www.bulgari.com

CLERC CORUM

www.clerc.com

5]
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Admiral’s up AC-One 45
Double Tourbillon
WWW.COrum.com

BALL
Engineer Il Magneto
www.ballwatch.com

Ganador:
Reloj Sport

CARTIER
Calibre de Cartier Diver
www.cartier.com

CVSTOS
Challenge Pilot
WWww.cvstos.com
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Ganador:
ngor
Crondgrafo DEWITT EP. JOUBNE.
Tourbillon Prestige Octa Sport Titanium
www.dewitt.ch www.fpjourne.com
DE BETHUNE FRANC VILA
DB29 Maxi Chrono Tourbillon FVi17 Intrepido Vintage Royal Blue
www.debethune.ch -5 www.francvila.com
‘)3

MTERMAL M

ALTA RELOJERIA

AMERICAN EEPFRESS

GIRARD PERREGAUX
1966 Benito Judrez 3 Manecillas
www.girard-perregaux.com

FRANCK MULLER
Giga Tourbillon 8389 T G SQT
www.franckmuller.com

JAEGER LE-COULTRE
Master Ultra Thin Minute
Repeater Flying Tourbillon
www.jaeger-lecoultre.com

HAUTLENCE
Invictus
www.hautlence.com

GIULIANO MAZZOULI
Transmissione Meccanica Steel
www.giulianomazzouli.it

GREUBEL FORSEY H. MOSER & CIE
Quadruple Tourbillon Secreto Venturer Small Second Bucherer Edition
www.greubelforsey.com www.h-moser.com
PLAYERS OF LIFE
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LOUIS MOINET MB&F

Derrick Tourbillon Horological Machine No. 5
www.louismoinet.com www.mbandf.com .
JEAN RICHARD MCT
Aquascope Sequential Two-S200
www.jeanrichard.com L{Z',} www.mctwatches.com
"}_

FA

SALUN INTERMAL
ALTA RELOJERIA

AMERICAN EEPFRESS

Ganador:
SIAR Premio
de la Critica

PERRELET PIAGET
{ . Altiplano Skeleton

Turbine XL . Ganador: planc X
' ! SIAR Premio Www.piaget.com

www.perrelet.com del Pablico

MONTBLANC
Metamorphosis Il
www.montblanc.com

Ganador:
Reloj
Concepto

RICHARD MILLE
RM 011 Limited Edition
www.richardmille.com

URWERK
EMC
www.urwerk.com

i ROGER DUBUIS ROMAIN JEROME
Escanea el codigo Excalibur 42 Skeleton Lucha Libre-DNA
con tu celular o www.rogerdubuis.com www.romainjerome.ch
busca el ID:7882 en
www.playersoflife.com 5 3
PLAYERS OF LIFE
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MATERIAL WORLD

IH

Por Fernando Villa

n la vida profesional de toda persona existe aquel momento en el
cual es necesario desempolvar el curriculum. La tecnologia rara
vez se queda atras en un tema y la bdsqueda de trabajo no es la
excepcion. La disminucion de la curva de aprendizaje del usuario
comun para las aplicaciones web ha beneficiado la biisqueda de
trabajo y la atraccion de talento.

Hoy grandes como LinkedIn, OCC, Bumeran, Indeed, Manpower y
Michael Page, entre otros, ya tienen toda su infraestructura montada
en aplicaciones web para que cualquier usuario desde su explorador
pueda almacenar sus datos y asi, con algoritmos de bdsqueda tanto el
interesado pueda encontrar una vacante con sus preferencias como el
reclutador una opcion.

Es importante entender que cada una de las bolsas de trabajo tiene
sus ventajas y mercados distintos. Este articulo no trata de explicarte
cual es mejor o peor, sino algunos tips desde el punto de vista tecnold-
gico para que saques el mayor provecho.

Me permitiré usar un ejemplo muy general como LinkedIn por su peso
internacional (o por lo menos en Estados Unidos), una de las plataformas
mas accesibles, moderna y sin costo. A continuacion una lista de puntos
importantes a enfocarse para sacar el mayor provecho de Linked|n.

4 Siempre mantén actualizado tu perfil.
4 Usa una foto de perfil profesional, no pongas tu foto de la fiesta de
ayer y de preferencia no uses la de tu titulo universitario, ya que luce
aburrida, jtrata de destacar!

4 Actualiza tu “Encabezado profesional” (Professio-

nal Headline) por algo que te interese encontrar o que

te encuentres haciendo actualmente. Es importante

mencionar que éste no tiene que ser tu puesto actual
forzosamente, incluso es mejor describir tu drea de domi-

nio para que asi los reclutadores te encuentren.

4 Demuestra tu experiencia laboral y educativa con vifietas,
describiendo muy brevemente lo que has hecho en cada puesto.
Pueden ser proyectos, actividades o logros. Y toma mucho en
cuenta el siguiente punto.

\lo subas documentos en Word o PDF. Lamentablemente el al-

0 de bisqueda no va a escanear dichos documentos y esto

a que puedes saber quién te ha visto de forma inmediata
diferencia de Facebook, Instagram o Twitter. Como reclu-
ar una membresia para tener muchisimos mas datos.

as ligera que sea, tus conexiones
NSO a recibir miradas, mis-

SO
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mas que se complementan con el punto
anterior.

Unete a grupos. Dependiendo de tu giro,
se encuentran establecidos muchos grupos de dis-
cusion bastante interesantes. Echa un vistazo, te ase-
guro que encontraras algo de tu interés.

LinkedIn tiene la capacidad de seguira empresas
de todo tipo, te puede ayudar a saber en qué andan di-
chas compafiias y buscar ofertas mas especificas.

Endosar o avalar, conocido como endorsing, te sirve para
ayudar a tus conexiones a mostrar experiencia ante los ojos de
los demas. Por ejemplo, si mi conocido Pedro destaca en “Calidad
de Procesos” seria bueno que lo recomendara o avalara para hacer
su perfil mucho mas notorio. La publicidad que te hacen los demas es
de gran valor, asi que aprovecha para avalar a tus contactos y veréds que
ellos no tardaran en hacer lo mismo hacia ti. Al final se trata de ayudar-
nos entre todos. No dejes de buscar contactos. Entrar cotidianamente
a LinkedIn te mostrara nuevas conexiones. Dale un vistazo a la pagina
principal del lado derecho, ahi te apareceran “personas que quizas co-
nozcas” y sera muy Util para expandir tu red. Recuerda la teoria de
los seis grados de separacion: nunca sabes qué tan lejos puedes
estar de Jeff Bezos.

Nota: Este articulo fue escrito por
un experto en tecnologia,
no en reclutamiento.



&/ movistar

Escoge los gigas
y tus llamadas a cualquier
compania estan incluidas

Planes desde:

/mes
s349'™ '} _
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Busca Movistar MX en: n u ﬁ%l

Vigendia del 3 de octubre al 31 de diclembre de 2014, Las llamadas 4 mensajes de texta incluides aplican dnicamente a nivel nacional y estan imitados a 50,000
minutos y 50,000 mensajes mensuales. Tarificacion de iamadas nacionales por segundo estando en territorio nacional, No aplica con otras promociones. La
navegacion del servicio de Spotify se consumira de la bolsa incluida de datos segin el Plan contratado, wna vez consumida dicha balsa, se cobrara conforme a las
tarifas excedentes aplicables al P‘fl.:sn. Para mayor Informaciin sobre el servicio de midsica con 1a licencia de Spotify Premium, visita |3 pagina www.spotify.com/mx
Movistar o es responsable de la calidad u contenidos del servicio brindada por Spotify. El cliente es responsable del uso que le dé al servicio Spotify. Precios con
IVA incluido, Aplica s6lo para clientes residenciales, YouTube® y su logotipo son marcas registradas de Google® Inc, Detalles sobre términes, condiciones, tarifas
adicionales, excedentes 4 Roaming Internacional en www maovistar.com.mi
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o Eugenio Lozano,

INNOVACION AL EXITO

Por Rocio Castillo

I ?‘[ﬂ fl a gente sigue haciendo una rutina y procesos, sin darse

cuenta de que no estéa funcionando y todo porque nos

han ensefiado a ser rutinarios. Eugenio Lozano es un
H A ® autor que cree que si algo no ha funcionado en cierto
o b tiempo es necesario cambiar, innovar, y romper con las ten-
e dencias y paradigmas.
oy = )
l | INNOVACION CAMBIANDO, GENERANDO VALOR
o 3 ) n El'libro va dirigido a personas que buscan cambiar y retarse.
P - En cada capitulo se plantea un tema, pero en todos impera el
: . nivel personal, ya que nos han educado a seguir cierto tipo de

paradigmas; a nivel empresa te contactan en una nueva com-

Mu pafifa y te ensefian a seguir algunos procesos, que a veces
ST Es pueden ser irrelevantes.

I“"“"Mcién E Se trata de la primera obra del también columnista de una
A al éxlto revista digital. Eugenio califica su libro como controversial
SRS Lot y atrevido, ya que rompe con el estatus quo de lo que las
~ -AsLtin personas, empresas 0 paises dictan, pero para él seria im-

@ portante que las grandes organizaciones lo consideraran,

pues cree que son los que mds necesitan innovacion; le in-
teresa que empresarios, directores o lideres puedan leerlo.
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{QUE REGALAR A UN
AMANTE DEL VINO?

Solo en Vinoteca puedes armar la combinacion perfecta entre CONOCE AQUI LOS PASOS
accesorios, licores, productos delicatessen y por supuesto, PARA ARMAR TU REGALO
las mejores etiquetas de vino para regalar. EN VINOTECA

Sea cual sea tu motivo, lo importante es que lo celebres
con nosotros, tu familia Vinoteca.

VINOTECA Monterrey

Calzada Duendes | Calzada Lobo | Roberto G. Sada
Eugenio G. Sada | Cumbres Leones | Gomez Morin 404
Plaza Fiesta San Agustin

T.(81) 8173 5000

o ' Ze
E @vinoteca mexico n Svinotecamexhoo D @vinatecamexico La distincidn es no excederse
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AVIACION

EJECUTIVA

ESENCIAL PARA LOS NEGOCIOS

in duda en el ambito de los negocios, entre muchos e-

lementos esenciales que aseguran el éxito, el tiempo in-

cide en las ventajas econdmicas que un empresario 0

directivo pueda lograr. Pensando en esto, el transporte
a una reunion importante dentro y fuera del pais se convierte
en un factor esencial, por ello los servicios de vuelos privados
son indispensables, considerando que garantizan una rapidez
de casi 300% en comparacion con los medios terrestres.

Los vuelos privados, sea en jets o helicopteros, se han ido
popularizando cada vez mas en México, al grado de que repre-
sentan un sector de servicios en total crecimiento, actualmente
conformado por mil 871 empresas en operacion. Las ciudades
en que mas se requieren los servicios privados aéreos son las
de mayores dimensiones y con gran actividad econdmica: Dis-
trito Federal, Toluca y Guadalajara, en que de cada 100 usua-
rios 80 recurren al servicio por motivo de negocios, mientras
que del resto la mayoria lo utilizan con fines turisticos.

Por otro lado, el auge de este modo de transporte al interior
del pais ha ido en aumento, ya que de cada 10 vuelos ocho
son nacionales. Incluso en las grandes zonas metropolitanas
también se brinda este servicio en su modalidad de taxi aéreo,
utilizando helicopteros.

FUENTES
Meéxico en cifras, INEGI, www3.inegi.org.mx
El Universal www.eluniversaledomex.mx
El Informador www.elinformador.com.mx

VENTAJAS DE LOS VUELOS PRIVADOS

» El pasajero tiene el tiempo en sus manos

» Traslados a sitios que no cubren /as rutas
comerciales

» Cambios de itinerario sin inconvenientes

» Contando con la debida documentacion, solo se
requiere estar en el puerto aéreo con 15 minutos
de anticipacion en vuelos internacionales y con
cinco en nacionales

MEDIDAS DE SEGURIDAD

» La Direccion General de Aerondutica Civil
es la autoridad que registra a unidades y
propietarios, y asimismo realiza la revision de
documentos y bitdcoras de vuelo

» Los pilotos se someten a eximenes médicos
(agudeza visual y auditiva, y condiciones
cardiacas) aplicables anualmente para menores
de 40 arios, y semestrales para quienes rebasan
esta edad




UNA NAVIDAD
LN LA PLAYA

Celebra con tu familia unas
originales fiestas en paradisiacos
destinos, disfrutando de
habitaciones de lujo, restavrantes
termaticos de especialidades,
actividades para todas las edades
espectaculares shows y mucho
servicios mas en un amblente tan
acogedor coma el espiritu de
esta temporada

PALLADIUM

HOTELS & RESORTS
Foel Free - T's included

HIVIERA MAYARIT
RIVIERA MAYA

PREVENTA NAVIDENA*
RIVIERA NAYARIT | DESDE 5 1.7%5.00

RESERVANDOD HASTA EL 21 DE MOV, 3004 PARA VIALAR DEL 24 - 27 DE DIC, 2014

ESPECIAL DE INVIERNO

RIVIERA MAYA | DESDE % 1,636.54

DOMINGD A MIERCOLES HARBITACIHIN ESTANDAR

PALLADIUM

H

VIGEMCHA DEL 01 AL 23 DE DIC. 2074

2 MEMORES DE 6 ANOS GRATIS

ESPANA | ITALIA | MEXICO | REPUBLICA DOMINICAMA | JAMAICA | BRASIL

E Palladium Hotels and Resorts
W Palladium Hotels

www.palladiumhotelgroup.com

Call

Center: 01 800 681 9363

MEX: (55] 5564 9081 | MTY: (B1) 8191 9984 | GDL: (33) 3126 6364
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——— (IBomhardier Learjet 40XR

nal, seguro y eficiente, cuya operacion abarca todos los aspectos de
la aviacién ejecutiva, lo cual la ha convertido en la eleccion de los

V 4
A I R 0 I I N I A s mpresa lider de América Latina en aviacién ejecutiva, con mas de
45 afios de experiencia en el mercado. Ofrece un servicio profesio-
E J E c U I I V A S lideres de México y Latinoamérica, por su servicio de gran calidad
a viajeros tanto de negocios como de placer. Cuenta con las certificaciones

45 ANOS DE EXPER|ENG|A WWERN, ARGUS yesla l’mi(?a aerol‘inea en nuestr'o pais con el IS-BAO
(International Standard for Business Aircraft Operations).
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Interior Hawker 900XP

Flota ALE Interior Learjet 40

REPRESENTANTE EXCLUSIVO

FLOTA SERVICIOS AERONAVES NUEVAS
Es la mas completa, moderna y segura, asimismo, la base de MEXJET Y JETCARD: Bombardier, Beechcraft, HondaJet y AgustaWestland
pilotos y personal de tierra con que cuenta, tiene la mayor Propiedad fraccionada Preowned (compraventa de aeronaves seminuevas multimarca)
experiencia del mercado. Programas de horas de vuelo Resguardo, mantenimiento, operacion de vuelos y
Renta administracidn de tripulaciones
Bases en Toluca, Monterrey, Mérida
y el Bajio

CONTACTO (81) 8288-7900 / 01-800-712-0414 @ www.aerolineasejecutivas.com /aerolineasejecutivas
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AVEMEX

LAMEJOR OPCION PARA
RENTA DE VUELOS

Citation CJ2+ Citation Mustang

us diferentes modelos de QETO-  teeteteeeessesecsssscesscceseccesiinninncenas FLUTA .................................................

naves cuentan con un estricto

programa de mantenimiento y Citation CJ2+ Mustang Citation VI

ulaci b . Citation CJ3 Caravan Ejecutivo Citation XLS

Sus. an aclones rect ‘en capact- Citation CJ4 Citation Sovereign

tacién constante en simuladores
de Estados Unidos. Tiene acreditacion SERVICIDS  +eeveereverreesmeerseesoneesuesseessneesneens
del Departamento de Transporte de EU
DOT) y la Administracion Federal de
(A . ) Y FAA territ Tréfico Servicios de Linea Trémite de permisos ante la DGAC
wiacion ® ) ) para oper?r on CI"I‘I’ o Despacho Suministro de Combustible Guarda y Pensidn en Aeropuerto
rio norteamericano. Ademas de helicop- Servicios al Cliente Comisariato Internacional de Toluca
teros, flota incluye con otras acronaves
para cubrir las necesidades especificas

li .G A 5 -
de sus clientes. Grupo Avemesx estd com CONTACTO (8 (722) 279-3052 / 279-3025 @ fbo@uravemer commx

prometido para ofrecer: confianza, segu- VI 2VETIE COMLTX

ridad y servicio de clase mundial.
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JETS EJECUTIVOS
VENTA Y RENTA

WWWw.projets.us

le on the

ilab
viﬁ' tﬂl’E ] QN30 8 1-19 16-9035 HOUSTON MONTERREY TOLUCA

DUBAI RIYADH CARACAS




| AVIACION EJECUTIVA

el S TTTITY

MASDE 30 ANOS
OF EXPERENCIA EN MEXICO

HaWker 1000 ; ; Cessna Citation

mpresa mexicana con l'l’lé_S de ................................................. FLUTA .................................................
tres décadas de experiencia en
servicio de transportacién aérea Challenger 604 Hawker 800 Gitation 500-550
. . . Hawker 1000 Lear Jet 31 King Air 200
ejecutiva y una flota propia de
35 aeronaves privadas para ofre-
cer un servicio personalizado. Sus ins- s SERVICIOS -vvvverrereereeseonreneunmanranreanennennennenns
talaciones estan equipadas con ameni-
dades especiales para los clientes, como Transportacion aérea ejecutiva Salas VIP FBO (Fixed-Based Operator)
salas de juntas, restaurante, lounge bar, Sala de juntas Servicios técnicos en mantenimiento Business Center
salas VIP, centro de negocios e internet Restaurante, lounge y bar e aviacifn
inalambrico, entre otras, para ofrecer
a los clientes la mejor y mas comoda
estancia. CONTACTO FBO MONTERREY: FBO SALTILLO: @ v rajst.net
(81) 8130-0160 (844) 488-0863 [Rajet-Aeroservicios
AEROPUERTO DEL NORTE AEROPUERTO INTERNACIONAL 8 @rajet_net
PLAN DE GUADALUPE HANGAR
ND. 39
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AVIACION EJECUTIVA

GARANTIA DE SATISFACCION

ASESA TRANSPAIS AERE
Bell-407 Phenom 300
Bell-412EP Phenom 100
mpresa mexicana con mas de 40 Bell-429 ’\gelf||d4%f}1
anos de experiencia, cuenta con SERVICIOS .ovvveverenennnen. e
diferentes lineas de negocio, una TRANSPAIS AEREO ASESA
de ellas en el ramo aeronautico, Renta de aeronaves Administracion y asesoria
: f A Mantenimiento Guarda y custodia de aeronaves
m,tejgmdo p9r Transpals Aéreo, Taller de pintura Mantenimiento de helicopteros
Aeroservicios Especializados SA de GV Guarda y custodia Reparaciones estructurales en general
y Heliamérica SAC (Pert)), las cuales Tréfico y despacho Operaciones de aeronaves
. d FBO Hangar y FBO
cuentan con aeronaves y equipos de Talleres
ultima generacién para atender los re-
querimientos tanto de la aviacién eje- CONTACTO
cutiva, ofreciendo una amplia gama c.le Transpais Aéreo
planes y programas, asi como el servicio © v transpaisaereo.com Monterrey Ciudad de México Toluca
de trasportacion aérea de personal con 8 info-tpa@grupolomex.com 8 (81) 8319-7988 8 (55) 1105-0570 8(722) 273-2378
helicopteros a empresas mineras, petro- ASESA ‘ - _
, L. B www.asesa.com.mx Ciudad de México Monterrey Ciudad del Carmen
leras, gasiferas y eléctricas. @ info-asesa@grupolomex com (55) 1545-0506 (89 (81) 5000-7575 (938) 382-6427
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AER
BAHIAS

ENMONTERREY

ervicio de aviacién privada en

Meéxico, vuelos charter nacionales

e internacionales, horarios y des-

tinos a eleccion. Cuenta con una

flota moderna de aeronaves con
la capacidad de operar en aeropuertos o
pistas privadas, ofrece el servicio de Renta
Avionetas, Alquiler de Aviones Ejecutivos y
Renta de Jets Privados. Saben lo importan-
te que es el iempo y por ello ponen a dis-
posicién de sus clientes las aeronaves mas
rapidas y econémicas para su transporta-
ci6n a cualquier punto de México, Estados
Unidos y Centro América.

66 PLAYERS OF LIFE
NOVIEMBRE 2014

oz

King Air Aero Bahias Piper Cheyenne Il

................................................. FLUTA 1eeccssscecccsssssssscsssssccccssssscccsssssssnn s
Learjet 24 Hawker 400 King Air
Learjet 25 Cessna 421 Pilatus PC 12
Learjet 35 Piper Cheyene Il
................................................. SERVICIQS +oeeerreveeerrerrennnnenneernnnnncaneeeennunnnns
Servicio Aéreo Ejecutivo Vuelos Charters Privados
Alquiler de Jets Privados Servicio de Ambulancia Aérea
Renta de Aviones Privados Paguetes Vacacionales

Servicio de Aerotaxis Ejecutivos

CONTACTO (045)958-106-1501 @@ www.aerobahiascom @ ventas@aerobahias.com
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ACROSS

AVIACION A TUMEDIDA

b S i Citation XLS Sovereign Bell 407 GX

undada en el 2009, Across cuen-

ta con IOS més altOS esténdares ................................................. FLDTA .................................................
de seguridad vy servicio al clien-
te, definiendo y desarrollando Citation Mustang Citation XLS Bell 407 GX
o, Citation CJ3 Citation Soversign Grand Caravan EX
un nuevo concepto: aviaciéon
a tu medida. La compaiiia brinda con-
ceptos innovadores que marcan la dife- oo SERVICIOS -veeeeverererveerermmemenerssnnessssnessseenes
rencla, entre los que se encuentra la no
facturacién a cargos adicionales, tarifas [tinerarios personalizados Contrataciones por vuelo Deducible de impuestos
de vuelo que incluyen impuestos, FBOs, Despegar en helicoptero desde tu Membresias Across Time Avidn listo en méxima tres horas
TUAs y alimentos a bordo. casa u oficin Absoluta privacidad Horas de vuelo no caducan
Ademas de tiempos de vuelo pre-esta-
blecidos a todo destino, es decir que en
caso de que el vuelo se prolongue al co- CONTACTO  ©®(55) 5662-3100
tizado, no sera repercutido. Cuenta con € v flyacross.com
las certificaciones WYVERN, FLIGHT @ /fyacross

SAFETY y ARGUS.
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B Escanea el codigo QR con
tu celular o tablet

B 0 busca el ID en nuestra
pdgina y disfruta de:

+ FOTOS
+ VIDEOS
-+ CONTENIDO

- Idamifuu el icono
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PRESARIOS
DESTACADOS

QUE HAN REVOLUCIONADO LOS NEGOCIOS

| Por Arturo Castaiieda |

Emprendedores y exitosos

La historia nos habla sobre personajes emprendedores
que han logrado ser exitosos. Individuos que decidie-
ron seguir un suefo, una corazonada, una buena idea
o simplemente buscaron solucionar una necesidad y lo
hicieron de manera exitosa.

Habitualmente entendemos por emprendedor a
alguien que identifica una oportunidad de negocio y
decide ponerla en marcha. Ser emprendedor no es ta-
rea sencilla, ninguna persona esta lista para hacerlo y

PLAYERS OF LIFE
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en ocasiones su entorno tampoco. Llevar a cabo esta
aventura requiere de varios factores, algunos de los
comunes son creatividad, flexibilidad, organizacién y
gran determinacién.

A través del tiempo podemos encontrar ejemplos de
un importante nimero de emprendedores que cam-
biaron el curso de la historia, los cuales hasta la fecha
son recordados por su contribucion a nuestra sociedad,
pues buscaron un bien comun y desafiaron las ideas de
su época convirtiéndose en brillantes emprendedores.



HENRY
FORD

En 1932 Ford producia un
tercio de los automaviles
a nivel mundial

Alcanzd el éxito hasta su tercer proyecto em-
presarial, lanzado en 1903: Ford Motor Com-
pany. Con una inversién inicial de 28 mil déla-
res inici6 la produccién en serie de una maqui-
na que revolucioné al mundo: el automévil.

Ford naci6 y creci6é en una granja cerca
de Dearborn, Michigan. Hijo de unos po-
bres granjeros irlandeses desde nino demos-
tré su aficiéon por la mecanica y mientras
cumplia con sus labores, pasaba gran parte
del dia en un taller que habia improvisado.

Su espiritu emprendedor lo llev6 a unir-
se como Ingeniero mecanico en una de las
compaiias de Thomas Alba Edison: Edi-
son Illuminating. En la casa que alquilé en
Detroit mont6 un pequefio taller y por las
noches, después de cumplir con sus obli-
gaciones en la compania, trabajaba en su
motor de nafta. Ford seguia sus labores para
la compafiia de Edison cuando le ofrecieron
un relevante cargo directivo, el cual incluia
una generosa remuneracion, pero a cambio
deberia renunciar a todos sus proyectos y
dedicarse por completo a los planes de la
Edison Iluminating. Gracias a que tenia cla-
ra su meta no acepté el cargo, convencido
de realizar sus suefos.

En 1903 decidi6 fundar su propia com-
pania donde pudo poner en préctica su pro-
poésito y construir un modelo estandar, en
serie, para abaratar el costo y tener acceso
al mayor mercado posible. Cre6 el automo-
vil mas popular que ha existido, el famoso
modelo T, a un precio tnico en el mercado.
El éxito fue rotundo.

Ford asombré al mundo en 1914 ofre-
ciendo un salario de cinco délares al dia a
sus trabajadores, que en esa época era mas
del doble de lo que cobraban la mayoria
de los empleados. Esta tactica le resultd
inmensamente provechosa cuando los me-
jores mecanicos de Detroit comenzaron a
cambiarse a su empresa, trayendo su capital
humano y experiencia, incrementando la
productividad y reduciendo los costos deri-
vados del entrenamiento. El uso de la inte-
gracion de la cadena de suministro también
le resulté muy 1til, pues entraban materias
primas y salian automoéviles terminados.

Por su visién, paternalismo con sus obre-
ros y determinacion, en 1932 Ford producia
un tercio de los automoviles a nivel mundial,
contando con varias plantas internacionales
y un reconocido modelo productivo y exitoso.

k& SER EMPRENDEDOR NO ES TAREA SENCILLA,
NINGUNA PERSONA ESTA LISTA PARA HACERLO Y EN
OCASIONES SU ENTORNO TAMPOCO #9

Genio y creador de dibujos animados, em-
prendedor de suefios que parecian imposi-
bles y hoy son realidad. Hijo menor de una
familia cuyo padre no podia mantener, re-
cluido en juegos donde su imaginacion era su
mejor amiga y rodeado de papeles, colores y
pinceles. Disney no fue un alumno brillante,
pero siempre tuvo claro su camino: el dibujo.

En busca de una mejor calidad de vida
su familia emigr6é a Kansas, donde traba-
j6 como publicista para algunas compafiias
disenando logotipos, afiches y carteles. In-
tentd independizarse sin suerte y regresd
al mundo laboral en una empresa cinema-
tografica donde fue introducido al mundo
de la animacién. Considerado un caricatu-
rista mediano, qued6 desempleado debido
al cierre de la compania, entonces decidio
probar suerte en Hollywood fundando Dis-
ney Brothers con su hermano Roy. Por va-

rios afos los trabajos y experimentos efec-
tuados no tuvieron el éxito esperado; pero
eso no mermo el sueflo de Walt.

En un momento de desesperacién, cuan-
do caminaba sobre las vias del tren, Disney
record6 a Mortimer, un ratén de su oficina
que por sugerencia de su esposa, se convir-
ti6 en Mickey Mouse. Su antiguo socio y
dibujante le dio perfil a la idea, y ¢l puso su
propia voz para crear ese roedor cuya fama
igualaria a la de los grandes artistas.

Asi continué el éxito en historias y lar-
gometrajes que han divertido a generacio-
nes. Pero Disney no se detuvo: uno de sus
mas grandes sueflos fue abrir un parque de
diversiones al que dedicé los dltimos afos
de su vida. Su idea era permitir que sus
empleados y familias se divirtieran en su
tiempo libre, y luego este modesto suefio se
convirti6 en Disneylandia.

Puso su propia voz
para crear a Mickey
Mouse, cuya fama
igualaria a la de los
grandes artistas

WALT
DISNEY
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En 1997 compro 3%
de Apple Computer
y un ano después
gano cinco veces lo
invertido

Cuando tenia solo 12 afios abri6 su primera
chequera y poco después ya contaba con ac-
ciones del Banco Nacional de México. Per-
teneciente a una familia de emigrantes liba-
neses que radicaron en México, Slim contd
con el apoyo de su padre que desde pequeno
le inculco el ahorro por medio de un libro de
contabilidad donde llevaba todos sus gastos.

Es egresado de la Universidad Nacional
Auténoma de México de donde fue catedra-
tico durante varios afios. Con su herencia
empez6 a comprar varias fabricas y empre-
sas que debido a su extraordinaria mente
financiera, hizo prosperar. Su habilidad
para localizar los buenos negocios es noto-

ria en la diversificacién de Grupo Carso.
Es considerado una persona perseverante
y analitica, caracteristicas que se reflejan,
por ejemplo, cuando en 1997 compré 3%
de Apple Computer y un afio después (tras
la introduccién del iMac) logré ganar cinco
veces lo invertido al adquirir estas acciones.

Conocido como un exitoso empresario
mexicano logré el crecimiento y moderni-
zacién de Telmex, Prodigy, Grupo Inbursa
y el imperio de Telcel, entre otros. Sus ac-
tividades no solo comprenden los negocios,
sino también la filantropia personal y a tra-
vés de mdltiples organizaciones, como las
Fundaciones Telmex y Carso, entre otras.®

&L ALGUNOS FACTORES COMUNES EN LOS
EMPRENDEDORES EXIT0S0S SON CREATIVIDAD, FLEXIBILIDAD,
ORGANIZACION Y GRAN DETERMINACION 5+

(
\
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1. Analiza tu entorno en busca de
oportunidades

2. Sé creativo, innovador y con
iniciativa, siguiendo tu instinto

3. Mantén una alta tolerancia a la
frustracion y al fracaso; recuerda

que el éxito no se alcanza
precisamente con la primera idea

4. Confia en ti mismo

5. Aprende a ser un buen ganador

PS PARA
MPRENDER
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ERNESTO
LOPEZ
CLARIOND

SANOUERD Y CRIEADOR DE VALOR

Fotografias por Dany Garza Photographer

A unas semanas de cumplir el primer aho de operaciones de Bancrea, el
Presidente del Consejo, Ernesto Lopez Clariond, conversé en exclusiva con
PLAYERS of life acerca del exitoso inicio que esta institucion ha tenido en

la region, valores y planes de expansion.

El acelerado crecimiento de la llamada “Banca calida" en el estado de

Nuevo Ledn no es producto de la casualidad, sino que es resultado de la

vision de un lider empresarial regiomontano, quien en conjunto con los

socios accionistas, mas alla de generar valor economico, busca crear un

valor integral con sentido humano.

¢Como naci6é Bancrea y de qué manera ha
transcurrido su primer aiio de operaciones?
Empezaré a relatar desde 2012, que es el
origen, con el interés que teniamos un grupo
de los ahora accionistas de Bancrea y yo de
hacer un negocio de servicios financieros al
considerar que en México existe un potencial
tremendo en este mercado. Entonces, hici-
mos equipo con Adrian Lozano, actual Di-
rector General, extraordinario, con gran tra-
yectoria, y arrancamos el proyecto entre los
ultimos dias de abril y los primeros de mayo,
consiguiendo el accionariado adecuado.

Todos tenemos el mismo perfil, ninguno
es banquero, porque los accionistas somos
empresarios que hemos estado del otro lado
de la mesa, por ejemplo, sabia qué era pedir
un crédito, pero no qué era darlo, y de igual
manera los otros nueve accionistas; €so nos
hizo juntarnos y en mayo teniamos formal-
mente la pre-autorizacion, pues la Secretaria
de Hacienda y Crédito Puablico otorga un
certificado de licencia bancaria para poder
captar dinero del puablico y prestarlo.

Asi arrancamos muy contentos. Los accio-
nistas habiamos vivido ciertas carencias que
existen en la banca general, por eso empeza-
mos a tomar en cuenta el concepto de “Banca
calida” y todos estuvimos de acuerdo.

El crecimiento estimado
para el cierre del 2014 se ubica en
DOS MIL 700 MDP

¢Cuando inicio operaciones Bancrea?

Arrancamos todo el equipo operativo, lidera-
do por Adrian Lozano. Nos dieron el permiso
enjulio del 2013 y fue muy interesante, porque
€OMO empresarios NOs ACErCamos a una par-
te financiera del Gobierno que no se conoce,
muy bien manejada, con personas sumamen-
te capaces. Luego nos hicieron una auditoria,
nuestro permiso de operacion es del 6 de di-
ciembre de 2013, y muy contentos abrimos las
puertas de Bancrea. Ha sido un trabajo muy
interesante, porque como banqueros vemos
muchos tipos de empresas y creemos que el
éxito de Bancrea esta en funcion del éxito del
empresario. Quiero que le vaya bien a toda esa
gama de gente a la que servimos.
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¢Qué significa el concepto de “Banca calida"?

Que el cliente de Bancrea se sienta toma-
do en cuenta y analizado individualmente.
Realmente definimos que el objetivo era ha-
cer un banco para el empresario. Le estamos
apostando al talento de todas las compariias.
Era hacer un banco para el empresario de
nivel mediano, que representa 85% del em-
presariado, con negocios manejados por in-
dividuos, no se trata de corporaciones gigan-
tes y por eso con ese entusiasmo creamos el
banco del empresario.

Estamos comprometidos con
Meéxico, porque nos ha dado
todo lo que somos y tenemos;
estamos invirtiendo en México y
seguiremos haciéndolo”

¢Como ha sido el recibimiento de Bancrea en
la region?
El acogimiento ha sido tremendamente bue-
no y el crecimiento superior a lo estimado en
el proyecto y el presupuesto. Hemos hecho
un equipo de gobierno corporativo que fun-
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ciona muy bien, ha sido excitante y lo que
mas me gusta es que la regién ha tomado a
Bancrea muy bien. Siento que hasta el mo-
mento le hemos respondido como se merece
al empresario nuevoleonés.

¢Cuantas sucursales operan actualmente y
qué planes de expansion se tienen?
Contamos con tres sucursales, la original es
la de Calzada del Valle, en San Pedro, donde
se realiz6 la inauguracién; también tenemos
una en Guadalupe y otra en Santa Catari-
na. Estamos en vias de contratacion de local,
construcciéon y todo lo necesario para abrir
en San Nicolas y Apodaca, por lo que estimo
que en aproximadamente cuatro meses ten-
dremos las cinco sucursales.

Cuenta con un fuerte respaldo de sus
accionistas, el cual se ha visto reflejado
en la autorizacion para

EL INCREMENTO DE SU CAPITAL
CONTABLE POR 200 MDP,

¢Por qué crear una institucion bancaria en
esta region; por qué apostarle a Monterrey y a
México?

En Nuevo Le6n hay muy buenos bancos, no
entramos a quitarle los clientes al banco de
enfrente, pues son tan buenos que el valor
agregado que hubiéramos dado, que hoy ya
esta convirtiéndose en una realidad, no era su-
ficiente para convencer a los accionistas para
Incursionar en un negocio que no conociamos.
Decidimos instalarnos en Monterrey por-
que el potencial de crecimiento de México
es tremendo; realmente confio en lo que ha
hecho el Gobierno y el Presidente Enrique
Penia Nieto en cuanto a las reformas, que dan
solucion a cosas de hace 20, 30 o 40 afios, en-
tonces, echarlas a andar lleva su tiempo; soy
un fiel creyente de lo que se esta haciendo.
Cuando arrancamos el proyecto era otro
Gobierno, en el que también tenia mucha
conflanza y quisiera mencionar un ejemplo:
en Estados Unidos hay 300 millones de ha-
bitantes y cuatro mil 850 bancos; en México
somos 100 millones de habitantes y existen
45 bancos, obviamente la bancarizaciéon de
alla es diferente, pero todo es posibilidad.

“Como banqueros vemos
muchos tipos de empresas y
creemos que el éxito de Bancrea
esta en funcion del éxito del

empresario”




Al cierre del tercer trimestre

del 2074, Bancrea superd los
DOS MIL 210 MDP

EN CREDITOS OTORGADOS
a empresas con una
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¢Como visualiza a Bancrea en el mediano y
largo plazo?
Vemos a Bancrea formando parte del sistema
bancario mexicano, porque nos encontra-
mos en Monterrey, pero pensamos ir a otras
areas del pais; por como lo estamos mane-
jando, como se esta liderando por el Consejo,
la administracion y los funcionarios, veo que
eventualmente sera un factor. Queremos ex-
ponenciar a Bancrea, cuyo inicio ha sido muy
exitoso, sin embargo seguimos trabajando
fuertemente y creo que podremos medir el
éxito en cinco, siete o 10 afos.

¢Cual es el reto mas grande de Bancrea?
Es como hacer que la “Banca calida” que

BRIEF
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Nacimiento
30 de diciembre de 1967

hoy se siente, porque somos un banco pe-
quefio, podamos conservarla al crecer, que
no nos volvamos frios ni protocolarios. Los
accionistas y parte de la administracién tu-
vimos una junta para discutir el tema, por-
que eventualmente creceremos y debemos
implementar acciones ahora con Recursos
Humanos, Sistemas y el empowerment de la
gente, que es fundamental para preservar el
corazén de Bancrea.

Desde su experiencia, ¢cual es la clave del éxi-
to para una empresa?
En mi trayectoria como empresario y aho-
ra como Presidente del Consejo de Bancrea
y otras actividades que realizo, creo que lo

fundamental son tres cosas: 1. recurso hu-
mano, tener a la gente adecuada, mujeres y
hombres que hagan bien las cosas; 2. tecno-
logia, pues estamos en un mundo en que ésta
representa un factor impresionante y deter-
minante para que una empresa de cualquier
tipo pueda funcionar con los costos adecua-
dos; y 3. creacién de un liderazgo para que
la gente crea en lo que hace.

“Siendo muy honesto, pensé en irme
(durante la fuerte ola de insequridad
en Monterrey); pero con mi madre y
mi esposa, que son muy patriotas,
llegamos a un argumento familiar: no
podemos entregar al pais, es nuestro,
SOMOS mexicanos y nos sentimos
muy orgullosos, por eso invertimos en
Bancrea y como familia también en las
areas médica e inmobiliaria”

¢Qué consejo compartiria con quienes desean
emprender?
La verdad es que hay que ser aventados, te-
ner valor para hacer las cosas; prefiero fra-
casar haciendo, que quedarme sentado con
lo que tengo, porque al realizar un proyec-
to y lograr que funcione generas empleos,
creas cultura y aportas. No solo se trata de
hacer dinero, sino de crear valor y que éste
no solamente sea econémico, sino humano,
y ayudar a toda la cadena, a la patria. En
algiin momento de toda la historia alguien
tuvo que hacer eso para que nosotros estu-
viéramos aqui.w

LLa mezcla de productos flexibles,
atencion personalizada y atractivos
rendimientos, permitio que
BANCREA CAPTARA DEPOSITOS
Y AHORROS DE SUS CLIENTES
POR MIL 475 MDP,

Estudios Licenciatura en

Administracion de Empresas
por el Tecnologico de Monterrey

Hobby
Bici de montana

y Maestria en Administracion
por la Universidad de Monterrey



WO WND3Z
YI183Nd ASHHILNOW YHYMY IvOYND OJXIW '3 NODNYD



cuentan co
nancieros, obtienen ing
ciclos regulares; sin emba
problemas no es lo tnico a cargo
profesionales, cuyo verdadero propo
es aumentar el valor de las organizacio-
nes, mejorar su desempefio y eficiencia,
asegurandoles un éxito a largo plazo des-
pués de alcanzar los objetivos trazados.
La sustentabilidad de las compaiias
depende de multiples factores, como la
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Hoy recurrir a una ultoria de ne-
gocios en Nuevo Ledn va a la alza, pues
quienes encabezan los negocios de la
region se han dado cuenta de que para
lograr el éxito no basta idear la estrategia

vicios de consulto-
dor de cinco billones de
buidos de la siguientes ma-
antidades en millones de délares):

4 Sector privado: mil 500
4 Gobierno Federal: dos mil
4 Estados: mil 500

4Fuente: www. pwe.com/mx
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Un verdadero aliado estratégico para su
negocio

a firma se estableci6 en México el

11 de noviembre de 1906, haciendo

su entrada en Monterrey en 1963.

Actualmente cuenta con mas de tres

mil 500 profesionales en todo el pais
y mas de 500 en Monterrey. Entiende que
cada industria y cada negocio es diferente,
por ello ofrece una perspectiva bajo el enfo-
que del mercado en el que se desarrolla cada
empresa.

Asimismo desde el 2006 PwC México
optd por obtener el Distintivo de Empresa
Socialmente Responsable (ESR), otorgado
por el Centro Mexicano para la Filantropia,
reconocimiento que orgullosamente ha re-
cibido por cinco afios consecutivos.
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» SERVICIOS
-Auditoria
Certidumbre a las operaciones financieras, decisiones oportu-
nas del inversionista y pautas para conocer 10s riesgos.
-Asesoria en Impuestos y Servicios Legales

Comprende un enfoque por industrias, productos y servicios
especializados, procesos de eficiencia y transparencia total.
-Consultoria

Entender de raiz el problema del cliente y conformar una so-
lucién con equipos multidisciplinarios.

-Servicios de Sustentabilidad

Un componente integral de la agenda ejecutiva, que surge a
partir de la necesidad de las empresas de afrontar con mayor
frecuencia los requerimientos y expectativas de sus grupos
de interés.

-Consultoria Hispanoamericana

Las firmas de PwC Estados Unidos, Canada, Espafia, México
y Sudamérica (excepto Brasil) constituyen una alianza estra-
tégica para la region, através de Centros de Excelencia para
seis industrias especificas.

-Centro Internacional de Negocios

Es la Ginica unidad de negocios e innovacion de PwC Méxicoy
el principal soporte a ejecutivos y compafiias extranjeras para
operar exitosamente en el mercado mexicano.
-Capacitacion y consultas contables online

Plan integral de capacitacion y actualizacion online constante,
incluyendo temas contables y de valuacion bajo NIF, IFRS y
US GAAP, asi como temas fiscales.

-Proteccion de datos personales

Identificar fines y canales de obtencion, publicacion de
aviso(s) de privacidad, designacion de responsable del tra-
tamiento de datos y establecimiento de mecanismos para el
ejercicio de los derechos ARGO.

“En PwC México sabemos bien que el entorno
actual de los negocios demanda una nueva
forma de actuar para construir el futuro. Hoy
las organizaciones asumen como uno de sus
principales retos consolidar la lealtad de sus
clientes.

En PwC México lo entendemos bien y
trabajamos para ello. Nos anticipamos a sus
necesidades, ofrecemos un servicio de calidad
y nos convertimos asi en su verdadero aliado
estratégico de negocio, donde cada uno de
sus objetivos de desarrollo y consolidacion
son parte de nuestro compromiso”.
Sergio Aguirre
Socio a cargo de la Oficina
Monterrey de PwC México

i
pwc

Av. Rufino Tamayo 100

Col. Valle Oriente

(81) 8152-2000

@ sergio.aguirre@mx.pwc.com
B www.pwc.com/mx

3 /PwCMexico

B @PwC_Mexico




Hoy Carlos estd tranquilo,

cuenta con PwcC.

cTu estas tranquilo en tu negocio?
Cuéntanos qué te preocupa

#maletaroja

Nuestros servicios:
Auditoria, Consultoria e Impuestos v Servicios Legales

Avenida Bufino Tamayo 100 « Colonia Valle Orientes San Padro Garza Garcia, M. Le (81) 8152 2000

Siguenos
You
@ Pwi_Mexico ﬂ Pwi México PwiCMx
R e &
¥ B L
B prems ([ Prcmenico (o) Buscamuesra o paraifad
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London

Implementacion de Soluciones

mplementaci()n Documentacion

Manejo del Cambio

Comunicacion )

Resistencia al cambio 13

Gestion del proyecto

Desarrollo Humano

Andlisis de Desarrollo de

necesidades y

Capacitacion en aula

Seguimiento
a resultados y
conductas

definir objetivos
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Evaluar Potencial

Diagnastico
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LONDON

CONSULTING GROUP

ASESOR DE NEGOCIOS
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26-40 semanas

Solucion Sostenible

Proyecto Continuidad

Afio posterior al proyecto

undada en Monterrey en 1991 por
Robert Mitchell, con capital brita-
nico. Aproveché la crisis de 1995
para salir de México e ir a mas pai-
ses latinoamericanos, con el apoyo
de compaiiias multinacionales que reque-
rian de sus servicios. Hoy tiene operacio-
nes en 23 naciones de América Latina y el
Caribe, cuenta con mas de 300 consulto-
res, en su mayoria ingenieros industriales
egresados de las mejores universidades,

Cliente Altamente
Satisfecho

con maestrias en administracién y finan-
zas.

Su modelo de asesoria es apoyar a sus
clientes en obtener mas de su negocio, para
lo que tiene una metodologia robusta y com-
probada. Integran su cartera mas de 600
clientes, con quienes ha realizado mas de
1,500 proyectos, entre ellos se encuentran
mas de 20 empresas del Fortune 500 Mundial,
ademas de importantes grupos industriales y
firmas de México y Latinoamérica.
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SERVICIOS

» METODOLOGIA

1. Diagnéstico: identificar y cuantificar
en tres semanas las dreas de oportunidad
existentes en las empresas de sus clientes
para incrementar los ingresos y reducir
egresos, que al ser trabajadas se traduzcan
en incrementos tangibles en la rentabilidad
del negocio.

2. Proyecto: en 30 semanas promedio,
concientizan al personal de sus clientes so-
bre las areas de oportunidad, los involucran
en el disefio del nuevo sistema de gestion
con el aporte de mejores practicas y las im-
plementan “hombro a hombro”.

3. Continuidad: garantiza que las solucio-
nes implantadas y el logro de los beneficios
econémicos se mantengan a través del tiem-
po. Monitorea los resultados durante el aiio
posterior al término del proyecto y realiza
tres auditorias de desempefio presenciales,
identificando desviaciones y generando pla-
nes de accion en conjunto con los clientes.

» SOLUCIONES

Précticas que generen mejoras significativas
en el desempefio y garanticen un cambio de
cultura en sus conductas diarias, con un en-

foque total a resultados. Todos sus proyec-
tos se desarrollan con tres ejes fundamen-
tales en la metodologia, implementacion de
soluciones, manejo del cambio y desarrollo
humano.

» SISTEMA DE TRABAJO
Sistema de Gestion con cuatro pilares clave
de alto valor:

1. Rendimiento garantizado: por contrato
minimo uno a uno de retorno de inversion;
su promedio en los proyectos realizados es
cinco a uno (avalado por los clientes).

2. Metodologia comprobada y conoci-
miento de la industria: ha generado aho-
rros en mas de 1,500 proyectos en todo tipo
de industrias.

3. Implementacion de soluciones: todas
se implantan hombro a hombro, creando
resultados que se ven reflejados en los es-
tados financieros de los clientes.

4. Mejora continua: implementacion de
un cuarto de control y una cultura de mejora
para asegurar la permanencia de los cam-
bios aplicados, asi como el fortalecimiento
de su sistema de gestion en todo momento.

CASO DE EXITO
LONDON CONSULTING EN BREVE

Grupo Posadas (Principal Grupo Hotelero del Pais, operando mas de
120 hoteles bajo seis marcas).

London Consulting Group optimizo sus procesos de operacion lo-
grando los siguientes resultados en sus unidades de negocio.

* Hotelera. Incremento 15% en Ventas.

* Provac. Incremento de 28% conversion en Contact Center, Redu-
ccién de 50% en cancelaciones y reduccion del 13% en indice de
morosidad.

* Franquicia. Incremento del 28% de Proyectos en Tiempo.

* ROI del Proyecto de 5 a 1 Real en 30 semanas y 14 a 1 de pro-
yeccion anual.

“Ayudamos a nuestros clientes a obtener mas de su negocio. No nos
quedamos en la recomendacion, implementamos y garantizamos el
resultado”

Luis Ortiz

Managing Partner

oficina corporativa
en Monterrey

. 10 -

S0Ci0s

1

oficinas regionales: Guatemala, Panam,
Guayaquil, Houston, Lima, Los Angeles,
Medellin, Miami, San Juan, Santiago de
Chile y Santo Domingo

ALGUNOS DE LOS CLIENTES DE LONDON CONSULTING

* Monsanto * Banregio * Consorcio ARA

¢ Heineken * Ingenios Santos * Convermex (Grupo
e 7-Eleven » Ecom Trading Carvajal)

* General Motors * Acosta Verde (Senderos) * Mattel

* Toyota * Grupo Posadas  Entre otros

LO) O

Av. del Comercio 6, Torre A, 2° piso

Col. Parque Corporativo Santa Engracia
66267 San Pedro Garza Garcia, NL
+521 8332450930

@ luis.ortiz@londoncg.ne

8 www.londoncg.com
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KPMG

EN MEXICO

Simplificamos lo complejo

n KPMG México son profesionales

de alto desempefio, listos para apo-

yar a las empresas en simplificar lo

complejo, ofreciendo soluciones in-

tegrales en 18 oficinas del pais. Sus
principales servicios son Auditoria, Impues-
tos y Servicios Legales, y Asesoria.

En México cuentan con mas de 65 afios
asistiendo a sus clientes nacionales y multi-
nacionales, con el compromiso total de en-
tregar los mejores resultados, para mitigar
los riesgos y aprovechar las oportunidades.
Sus esfuerzos se han visto reflejados en la
confianza y prestigio que han generado en
su entorno, pero sobre todo, en las relacio-
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nes con sus clientes, que afno con ano repre-
sentan el motor de KPMG en México.
Cada uno de sus servicios y productos es-
tan disefiados para permitir a sus clientes
alcanzar la eficiencia y productividad que
su empresa requiere, basado en el conoci-
miento de cada sector de la industria.

» VENTAJAS DE KPMG EN MEXICO

-Conoce los retos globales y locales que enfrentan
las empresas

-Ayuda a las compafias a administrar los riesgos
-Mejora el desempefio de las organizaciones
-Asesora a las empresas en el cumplimiento de
los marcos regulatorios nacionales e
internacionales

-Apoya a los negocios a enfrentar los desafios de
un entorno competitivo

-Cuenta con mas de tres mil profesionales

-175 socios lideran sus equipos
multidisciplinarios

“En KPMG somos un equipo
multidisciplinario de profesiona-
les que a partir del entendimiento
de sus necesidades identificamos
soluciones que aportan valor. Sa-
bemos que la confianza solo se
gana con el logro de los objetivos
a través de los entregables en
tiempo y forma. Como parte de
Su equipo compartimos su vision
para asegurar que las iniciativas
se mantengan en el tiempo”.

Leandro Castillo
Socio a Cargo de la Unidad de
Negocio Noreste

KPMG

cutting through complexity

Blvd. Diaz Ordaz 140 pte.

Parque Torre Il, Col. Sta. Maria

64650 Monterrey, NL

(81)8122-1818
01-800-292-KPMG (5764)

B kpmg@kpmg.com.mx

€ www.kpmg.com.mx

3 KPMG MEXICO

B @KPMGMEXICO

O KPMGMX
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Softtek’
—Nabling
Digital .
Iransformation

softtek.com
@Softtek

Toda empresa, sin importar
de que industria, esta
evolucionando a ser un
negocio digital.

¢ Esta preparado para la
transformacion mas
relevante de su
organizacion?

Contactenos y conozca
como Softtek le ayuda a
ser una empresa digital.
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CONSULTING

1 trabajo de direccién es una tarea
compleja que requiere conocimien-
tos tedricos, practicos y cientificos. Es
una dinamica entre el diagndstico, la
definicién del futuro en términos de
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estrategias, planes y proyectos, y su imple-
mentacién.

Mientras que la Consultoria tradicional se
enfoca en dar recomendaciones, Blein Cosul-
ting apoya a sus clientes en generar mayor valor
econémico y resultados medibles, a través de
implementar proyectos de Innovacién, Mana-
gement y Tecnologia especializados en incre-
mentar las ventas, mejorar el servicio al cliente
y aumentar la productividad de los procesos de
negocio. Tiene alianzas estratégicas con empre-
sas mundiales lideres en innovacién, manage-
ment y tecnologia como Salesforce.com, Cor-
porate Executive Board y Cornerstone.

Fundada en el 2005, Blein cuenta con ofici-

nas en Monterrey y la ciudad de México. Sus
integrantes son expertos en apoyar a directo-
res de empresas a innovar y resolver sus retos
de negocio mas importantes. Consideran que
las empresas de consultoria deben dar buenos
consejos y definir estrategias, pero ademas
comprometerse a resultados tangibles. Con
esto en mente, han perfeccionado un modelo
enfocado al logro de resultados y la implemen-
tacion del cambio en todos los niveles, desde
una 6ptica de sustentabilidad y generacién de
valor econémico y social, donde las personas
(clientes, accionistas, directivos, personal y so-
ciedad en general) son el eje transformador de
cualquier esfuerzo de cambio.



Orlando Solis, Héctor Romero y Pablo Donadio

SERVICIOS

Innovacion y mejora de procesos
Cuentan con una division de Consultoria
en la que apoyan a las empresas a hacer
de sus procesos una ciencia, ademas de
ayudar al director a transformar y reinven-
tar el negocio, para lograr mejores resulta-
dos y un crecimiento sostenible. Areas de
especializacion:

1. Transformacién Comercial

2. Gustomer Experience

3. Productividad y Cadena de Valor

4. Gestion de Riesgos (1SO 31000,

Basilea Il, Solvencia I1)

Tecnologia sobre la plataforma de Sales-
force.com

En la division de Tecnologia se especializan
en implementar soluciones de movilidad y
gestion de clientes sobre la plataforma de
Salesforce.com, la empresa mas innova-

dora del mundo por tres afios consecuti-
VoS segun la revista Forbes, y lider mundial
en Cloud Computing y CRM. Blein es uno
de los partners mas avanzados de Sales-
force en América Latina y uno de los tres
en todo el continente que cuenta con la
distincion de Gold Partner. Especializacion:
-Implementacion del CRM de Salesforce
-Tecnologia para centros de contacto
-Desarrollo de soluciones de movilidad
-Automatizacién de procesos de negocio

Blein Ventures

Division especializada en incubar y desa-
rrollar nuevas empresas en conjunto con
sus clientes, capitalizando oportunidades
de negocio basadas en modelos de Recu-
rring Revenue y con el soporte tecnolégico
de Salesforce.

CASO DE EXITO BLEIN EN BREVE

Blein ha trabajado en mds de 15 industrias; una
de especial interés es la de servicios financieros:
“Es una empresa muy comprometida que

busca adelantarse a los retos de sus clientes,
generando valor agregado y resultados reales en
los proyectos”

Sergio Olivero

Director General de Operaciones de Consubanco
IBM

Customer,
Operations

& Technology

Més de Més de

Més de

150 - 500 -

proyectos de mil horas de
cambio e innovacion consultoria
implementados

« Aislacon

e Alestra

* Barceld

 Consubanco

e GE

« Grupo Financiero Banorte
« Infonavit

procesos de negocio
analizados y
redisefiados

CLIENTES

« Milenio
 Randstad

» Seguros Banorte
» Steel Warehouse
* Televisa

* Visa

» WOBI

Av. de la Industria 300

(81) 8335-5222

Solutions

Col. Veredalta 01-800-25-BLEIN

66297 Garza Garcia, NL B info@bleinconsulting.com
Leibnitz 117, Col. Nueva Anzures B www.bleinconsulting.com
Del. Miguel Hidalgo 3 /bleinconsulting

11590 México, DF O @bleinconsulting

BLEIN

CONSULTING
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CONSULTORIA DE
NEGOCIOS

Bl

" Ue suce
Junt

GALTIC

CONSULTORES

“HACEMOS QUE SUCEDA. JUNTOS"

altic naci6 hace mas de cinco afios,
con el propésito de ayudar a los li-
deres empresariales a crecer y desa-
rrollar sus empresas, a través de la
implementacién de practicas/meto-
dologias y servicios de consultoria que mejo-
ren la productividad y gestién de su negocio.

Cuentan con oficinas y socios regionales
en Distrito Federal, Monterrey, Tampico y
Torreén, actualmente con operaciones en
las zonas norte, centro y sur del pais.

Son un equipo de consultores lideres y pro-
fesionales, con conocimiento y experiencia,
orientados a impulsar cambios en los proce-
sos operativos y la cultura de las empresas.
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SERVICIOS
» DIAGNGSTICO

Se detectan las areas de oportunidad del cliente y sus causas
raiz, validando la viabilidad financiera de realizar un proyecto.

» PROYECTOS

a. Estratégicos: se define, alinea e implementa la estrate-
gia a seguir por parte de todos los colaboradores de una
empresa. Metodologia: Balanced Scorecard.

b. Operativos: se optimiza la cadena de valor (mayor y me-
jor venta, mejor servicio y calidad al cliente a menor costo).
Metodologias: Efectividad Comercial, Logistica y Manu-
factura Esbelta. Requiere cambios en procesos, estructu-
ra organizacional y gestion.

» SEGUIMIENTO

Se revisa y audita que lo implementado durante el pro-
yecto, permanezca en los procesos operativos del cliente.

CALTIC EN BREVE

« Més de 40 clientes y 95 colaboraciones

« Equipo de 25 profesionales

« Socios con més de 19 afios de experiencia en consultoria
« 3 veces a 1 ahorro promedio sobre la inversion en
sus proyectos

CLIENTES PRINCIPALES

« Pefioles *GA3

o Muma « Grupo Industrial Arias

* Grupo Costefio « Eléctrica Garcia

* Grupo GM » Human Staff

e Crossmark Latam e La Esmeralda Supermercado

“Caltic Consultores se ha convertido en el
socio estratégico ideal para Crossmark,
las soluciones que hemos implementado
juntos, nos han ayudado a tener un
rumbo claro y la metodologia correcta
para llevar a cabo los cambios que
requeriamos para el logro de nuestros
objetivos. Su acompafiamiento nos
genera mejor gestion y medicion de
nuestro negocio”

Lic. Alejandro Safa
Socio y Director General de Crossmark

caltic

Blvd. Gustavo Diaz Ordaz 3057

L 38-B Piso 5, Edificio EuroPlaza

Col. Santa Maria, 64650 Monterrey, NL
(81) 1097-0790
www.calticconsultores.com

3 /Caltic Consultores

O @calticconsultor

@ CALTIC Consultores




"El equipo con la mejor estrategia dy
los mejores jugadores, sera el ganador"

b

- s

L 5"_ - -l .
Sl d=rAamine
\ ( a | | | ( MadCceilmnos - .
] it A
N AIa C s _'..'. - 1T L
T bk L i A N = LA AL L ER - ! N -

el cONnsultores
)

NUESTRO PRUP{jSITO: Ayudar a nuestros clientes a mejorar su desempeno y

su productividad a través de 1mplementar practicas de negocio ya probadas.

Colaborar con ellos en equipo, desde desarrollar el aspecto estratégico de la
npresd y su l._-ir_':_.:l . hasta resolver temas ¢ !Z-._=E-£E"';"-:._Z=:-, del dia a dia,

comprometiéndonos con un retorno sobre la inversion en nuestros servicios.

www.calticconsultores.com
ﬁ Caltic-Consultores G @calticconsultor m Caltic Consultores

INFORMES: info@calticconsultores.com y en nuestras oficinas:

TORRREON (871) 2.04.01.35, MONTERREY (81) 10.97.07.90, TAMPICO (833) 2.13.17.18 Y DF. (55) 59.80.62.13 Ext. 6213
TORRREQRN (871) 2.0 J1.35, MONTERRE {81) 10.97.07.90 TAMPICOD _\%'JJJ]"." 8 Y DF. (55) 1 ) 13 Ext. 6213



CONSULTORIA DE
NEGOCIOS

Construyendo un mejor entorno de
negocios

Y es lider global en Auditoria, Asesoria
de Negocios, Fiscal-Legal y Transac-
ciones. Posee una red mundial de pro-
fesionales que comparten los mismos
valores y un compromiso solido con
la calidad. La firma es protagonista en el mer-
cado mexicano desde 1934, donde ofrece sus
servicios tanto a clientes nacionales como inter-
nacionales, pertenecientes a diversas industrias.

Cuenta con una perspectiva clara respecto
de los temas que enfrentan actualmente las
organizaciones, asi como un amplio conoci-
miento de las industrias donde se desenvuel-
ven. Ha apoyado a las companias mas dinami-
cas e innovadoras en conseguir una perspecti-
va objetiva en las coyunturas que desafian a
fin de que actien con rapidez y estimulen su
avance, eficacia y crecimiento.

Colabora con prestigiados institutos de in-
vestigacion para analizar y determinar las ten-
dencias que dan forma al entorno econémico
que nos rodea. Para EY no existen limitacio-
nes geograficas o por sector que deban frenar
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- Equipo de Servicios Migratorios de EY

el crecimiento de las empresas. Por ello sus lineas de
servicio cuentan con la visién necesaria para hacer de
este mundo un mejor lugar para los negocios, porque
cuando los negocios marchan bien, el mundo también.

» SERVICIOS

EY ofrece alternativas integrales y enfocadas en resolver los de-
safios de las principales industrias de la region: maquiladora, au-
tomotriz, aeroespacial y de productos de consumo. A través de
sus lineas de servicio atiende los retos de gobierno corporativo,
agenda de capital, mejora de procesos y desempefio, asi como
las necesidades de las empresas en materia fiscal.

EY EN BREVE

Carterade  Cobertura en Cuenta con

190-4 -150-22

mil profesionales mil clientes paises oficinas en
anivel global en Meéxico la Repblica
mexicana

CLIENTES

e América Movil * Proeza
e Tubacero e |Impulsora del Desarrollo
 Coca Cola FEMSA y el Empleo en América
* FedEx Latina(IDEAL)
* Fresnillo PLC * Alfa
e Soriana * QOracle
* Grupo Financiero e Siemens
Interacciones * Pefoles
* Grupo Omnilife * Walmart

“La fuerzay prestigio que tiene
nuestra institucién desde hace
mas de ocho décadas nos permite
tener objetivos especificos, una
estrategia que nos orienta y los
recursos necesarios para ser
lideres en los diferentes aspectos
que dicta el mercado”

Américo de la Paz
Socio EY México Segmento Norte

Av. Lazaro Cardenas 2321 pte.

40 piso, Edif. Alestra

Residencial San Agustin

66260 San Pedro Garza Garcia, NL
(81) 8152-1800
B(81)8152-18 39

B www.ey.com/mx

3 /EYMexico

O @EYNewsMexico
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globales
beneficit

A través de nuestros servicios,
la publicacién de obras de
interés y un enfoque global por
industria logramos construir un
mejor entorno de negocios en

México y el mundo. ‘

Visite ey.com/mx
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LA ReLEVANGIA DeL COACHING

Por Pablo Martinez

n tiempos anteriores bastaba con hacer las progra-
maciones del crecimiento deseado por los directi-
vos 0 duefios de empresa, hoy en dia son muchos
los factores a tomar en cuenta para lograr el impul-
S0 que deseamos. Ya se entiende mejor el concepto de
liderazgo, pero sobre todo se comprende que es nece-
sario tener recursos fuera del aprendizaje regular para
ayudar a empresarios, directivos, mandos medios, jefes
y supervisores a obtener el mejor desempefio posible.
El coaching no es solo una herramienta, ni tampo-
co una metodologia concreta: es una serie de elemen-
tos dirigidos por un facilitador para mostrar todo lo
que una persona puede aportar dentro de su rol de
vida, y con esto llevar al méximo el rendimiento del
recurso humano.
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Quien se encuentra en este proceso puede obser-
var su potencial de la mejor manera, se da cuenta de
que los recursos que lo pueden llevar al siguiente nivel
ya estan dentro de él, y aprende como utilizar lo que
tiene a la mano.

Un buen coach llevaréa un proceso adecuado

si tiene estos rasgos:

4Nunca evalta desde la perspectiva de bueno o malo
el desempefio de la persona o equipo de trabajo

4 Regularmente no dard su opinion sin tomar en cuen-
ta la participacion activa de las personas del grupo

4 Espera resultados de largo plazo

4 No es un asesor ni consultor, sino un entrenador
personal de liderazgo y empoderamiento

¢Cuando recurrir a é1?

El mejor tiempo no es cuando el problema existe,
aunque su ayuda es de suma importancia, es mejor
tenerlo antes de que explote la crisis empresarial. Sa-
bes que lo necesitas de manera urgente cuando existe
un sentimiento de negatividad en el ambiente laboral,
se tiene un estancamiento de metas por parte de la
direccion de la empresa, y el direccionamiento de los
objetivos esté un poco confuso a pesar del trabajo de
un buen equipo y lider.

No hace falta tener una falla de liderazgo o una baja
en las utilidades para recurrir a un coach, cuando de-
sees obtener algo més de ti y tu equipo de trabajo,
ese sera el mejor momento para optar por un entre-
namiento personal.



POWER COACHING

SANDRA RAMUS Y ¢Qué brinda el Coaching Somatico?
VERONICA MORGENSTERN [ epmmpp———e

Desarr0| |adoras del retos y complejidades de la realidad

« Encontrar un balance entre la fuerzay la sensibilidad en la gestion

CoaChlng Somatlco « Disminuir la ansiedad, incrementar la resiliencia y el bienestar

emocional

mbas son coaches ontolégicas certificadas por Newfield

Consulting. Han evolucionado en su practica hasta M&R INSTITUTE
desarrollar la metodologia de cambio personal Body Oficina: (81) 1050-3484
Knows. Cuentan con formaciéon en bioenergética cor- @ sandra@mrinst.com y vero@mrinst.com

poral en Estados Unidos. Al combinar herramientas
del coaching ontolégico y la bioenergética, crearon esta modali-

8 www.mrinst.com
B @caringcoach

dad poco ofrecida en México.
La neurociencia ha revelado que el cuerpo es fundamental en

el proceso de aprendizaje, en especial del transformativo, finali-
dad de un proceso de coaching

Por esto, el Coaching Somético permite la integracién de
recursos mentales, emocionales y corporales para catalizar el
aprendizaje, asi la persona utiliza tanto su mente como su inteli-
gencia corporal para emprender nuevas acciones.
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I POWER COACHING

ROSA ELVA
BARCIA

“El desarrollo individual produce el

desarrollo colectivo”

ionera del Coaching Ontolégico en México, cuenta

con 12 certificaciones internacionales en diferen-

tes metodologias. Ha sido discipula de Julio Olalla,

Rafael Echeverria, Maturana, Fredy Kofman, Chris

Cowen y Daniel Taropio, entre otros. Tiene una
Maestria en Desarrollo Organizacional con especialidad en
Cambio de Cultura. Su trayectoria es de mas de 20 afios en
empresas multinacionales de América Latina y Espana, ade-
mas de acompanar en sus procesos a lideres de organizacio-
nes responsables de miles de personas, apoyando su desarro-
llo profesional y bienestar integral.

Lider en procesos de transformacién, autora de modelos
de cambio, ha disefiado e implementado programas para el
desarrollo y evolucién de personas, equipos, organizaciones
y sociedades, creando contenido y facilitando el proceso de
modelos como el Lider Coach, ACE (el Arte de Conformar
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Equipos), Gestion Comercial Ontologica y el Coaching Colectivo,
modelo probado con el programa Cambio Yo Cambia México, soli-
citado por el Tec de Monterrey, con resultados extraordinarios en los
800 participantes que vivieron el proceso.

¢Que brinda el Coaching Colectivo?

* Hacer consciencia de quién eres y como influyes en los demas

e Aprender a comunicarte y cambiar la conversacion

e Gestionar la empcionalidad para mejorar las relaciones

* Hacerte cargo de tus decisiones y resultados individuales y de grupo
* Saber trabajar en equipo

e Lograr objetivos personales alineados a los del grupo

e Tener sentido de vida y trascender

TraSiendo
Oficina: (81) 1972-1072
rosaelva@trasiendo.com / info@trasiendo.com

8 www.trasiendo.com
/trasiendo
B @trasiendo




TRANSFORMAMOS

LO INTANGIBLE DEL TALENTO HUMANO
EN LO TANGIBLE DE LA ORGANIZACION

PROCESOS DE FORMACION, / INTERVENCIONES Y CONSULTORIAS ; COACHING
CAPACITACION Y CERTIFICACION PARA EMPRESAS '
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I POWER COACHING

AGUSTIN
TORRES RIVERA

Formando empresarios lideres

1 coaching de negocios es un proceso de desarrollo em-

presarial dirigido a dueflos de negocios y empresarios
que permite mejorar los resultados de las empresas.
Agustin Torres es un Coach de Negocios y Consultor
de Empresas profesional, tiene estudios de Ingeniero
Quimico Administrador y Maestria en Administracion por el
ITESM, asi como del Programa de Direccién de Empresas del
IPADE, ademas de 23 afos de experiencia como ejecutivo en
compaiiias industriales de los corporativos de Monterrey.

Su trayectoria como Coach de Negocios certificado por Ac-
tionCOACH (firma nimero uno de su ramo a nivel mundial)
es de 11 afios, durante los que ha guiado a mas de 100 duenos
de negocios en la mejora de sus empresas. En varias ocasiones
ha sido premiado y es miembro del Chairman’s Club.

En el ambito personal, es casado y padre de tres hijos muy
exitosos. Entre sus pasatiempos destacan los deportes, la lec-
tura y la masica.
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Beneficios de contar con un Coach de Negocios

o Desarrollo de habilidades empresariales y de liderazgo que permitan el
crecimiento de los negocios

» Ayuda en la formacion de un equipo comprometido, alineado con la
vision, mision y valores

« Mantenimiento de un balance negocio-familia al trabajar menos en la
operacion

« Seguimiento de un sistema probado para lograr las metas de ventas y
utilidades

» Organizacion e institucionalizacion del negocio

» Mejora en el control de las finanzas

Tu coach de negocios
Oficina: (81) 8851-8353
atorres@coachagustintorres.com

8 www.coachagustintorres.com
/ActionCoachAgustinTorres
8 /+CoachagustintorresActionCoach
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Mas que ahorro de energia
un estilo de vida
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25 anos de experiencia rﬂ
respaldan su inversion  ImmA
Solicite su estudio sin costo

infodsupradesarrollos.com

L 8676-0127 y 47
www.suprasnlar.mx




I POWER COACHING

ROBERTO
REYES CHAPA

L eadership Coaching

oberto es CEO de Ativa Consulting Group. Con

mas de 20 aflos de experiencia profesional, colabora

con empresas nacionales e internacionales en temas

relacionados con coaching, desarrollo de liderazgo y

capacidades organizacionales. Entre sus principales
clientes se encuentran PepsiCo, Adidas, MillerCoors, ITESM
y UDEM, entre otros.

Egresado de la Maestria en Desarrollo Organizacional
(UDEM) y de Ingenieria en Sistemas (ITESM). Apasionado por
el desarrollo del potencial humano, ha recibido entrenamiento
en la NLP University (Santa Cruz, California), esta certificado
como Practitioner por el Instituto de Philosophy-in-Business
(Santa Moénica, California) y como Coach por Newfield (Co-
lombia). Ademas cursé el programa de Coaching de Cuerpo
y Movimiento de Newfield y Coaching Transpersonal de la
Escuela de Psicologia Transpersonal-Integral (Argentina).
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Asimismo, desarrolla las capacidades de los lideres dentro de las orga-
nizaciones a través del coaching y es coach en el programa “Cambio Yo,
Cambia México”.

¢Qué brinda el Leadership Coaching?

« Desarrolla el liderazgo, incrementando sustancialmente la capacidad para pro-
ducir resultados profesionales y de negocio

« Apoya durante las transiciones a puestos de mayor responsabilidad

« Contribuye en el logro de metas de desarrollo profesional

» Ayuda a desarrollar habilidades para coachear a los propios colaboradores

Ativa Consulting Group
(81) 8000-7104
www.ativa.com.mx

roberto.reyes@ativa.com.mx
/Ativaconsulting
B @AtivaConsulting




HAMBURGUESA
BUENA BARRA

“Ya llego la que
andaba ausente”

PLAZA LUA
R. Margain y Missouri 600 ote.

Col. Polanco Miguel Hidalgo, México DF .\SDWM ae a,,,_z},a, Reservaciones (81) 8338.5050

Aristoteles 124 esq. Presidente Masaryk

T. (55) 5280.6699 y (55) 6395.3939 reservaciones@labuenabarra.com.mx



Vida y de Negocio. Ha formado coaches en Medellin, Colombia; Qui-

to, Ecuador, Los Angeles, EU y México (Guadalajara, Monterrey y
Colima); proximamente tendra presencia en Dallas y Las Vegas.

Genera y desarrolla habilidades de coaching a nivel gerencial
) ) ) R Desarrolla y perfecciona su papel como lider de la organizacion
lx'ar(?/sc desarroll6 en las ar.cas .dc S1st_cmas de Irhlf_(?r— Habilita una efectiva y potenciadora gestion de su personal
macién dentro de las o‘rgamzacloncs, FICHC una W‘?lon Fomenta sus habilidades de visionario y comunicador efectivo
dC. generar valor mediante .Cl Coaching de EQUIPOS Permite formar y mantener equipos de alto desempefio
orientados a resultados, particularmente en el ambito Faculta al equipo para permanecer en constante evolucién y ser gestor

comercial. Su labor se centra en ser un potenciador
p del cambio

de equipos de trabajo, apoyando en procesos de comunica-
cién, direccién y unificaciéon de objetivos.

Ofrece a sus clientes apoyo de gestién de equipos comercia-
les, desarrollo gerencial a mandos medios y potenciacién de
equipos de trabajo por medio del coaching, Para 2015 proyec-
ta publicar por primera vez acerca de las interacciones huma-
nas y la teoria de sus talleres personales sobre la “Habilitacién
de la Felicidad”.

Es Fundador y Director de DEHAC (Desarrollo de Habili-

dades de Coaching). Tiene una certificacién como Coach de

102 Toveee 2rs



DANY GARZA

photogRrApHER

Portrait & wedding photo Product shot
www.danygarza.com www.captiva.com

Independencia 125, Centro de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn
Tel. 38 4938 66/ 83 3640 51
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HEAD HUNTERS

LR

PAGEGROUP

Worldwide leaders in specialist
recruitment

ageGroup, firma inglesa de reclu-

tamiento especializado lider en el

mercado, cuenta con mas de 35 afios

de experiencia a nivel mundial y

presencia en 36 paises. Desde 2006
en México ha ayudado a que las compaiiias
nacionales y extranjeras detecten y recluten
alos profesionales mas talentosos, a través de
sus marcas especializadas en diferentes jerar-
quias organizacionales, asi como en el tipo
de industria.

Reconociendo la importancia de Monte-
rrey en la economia y aprovechando su am-
plio conocimiento de la dindmica del merca-
do laboral local, en 2013 inaugurd oficinas
en esta ciudad, arrancando con la operacién
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CONSULTORIA

Frente a un mercado cada vez méas
competitivo, la especializacion es
el diferencial que hace dnico el
servicio de PageGroup en todo

el mundo, ofreciendo consultoria
a la medida de sus candidatos y
clientes, definiendo estrategias y
detectando el talento que ayudara
a las organizaciones a cumplir sus
objetivos de negocio.

RECURSOS HUMANOS

En Monterrey, Michael Page atiende
las necesidades de las empresas

y de los profesionales a través

de un equipo de consultores
expertos, especializados en
diferentes industrias, como ventas,
mercadotecnia, ingenieria y
manufactura, entre otras.

de Michael Page, marca enfocada en
el reclutamiento especializado de po-
siciones que van de gerencias medias
a direcciones.

PageGroup, a nivel mundial,
realiza mas de

100 mil entrevistas

laborales al afio y coloca un
ejecutivo cada tres horas

CLIENTES

* GE

* Henkel

o [TW

« Johnson Controls
* Lego

* London Consulting
* Mahle

* MFG

* MPA (Macquire)
* Palmex

* Proeza

* Soriana

* Ternium

CASO DE EXITO

“Hemos encontrado en Michael Page valores o practicas que hacen
que brinden valor agregado a nuestra empresa; en su servicio
otorga alto interés por conocer a fondo tu empresa y sus posiciones
clave; se aduefia de tu sentido de urgencia; da seguimiento puntual,
oportuno y frecuente en procesos existentes; su esquema de
trabajo nos ha incentivado a iniciar juntos procesos de blsqueda y
sobre todo, el talento propuesto siempre es el mas acorde a lo que
requerimos o solicitamos. En Michael Page existe un legitimo interés
por ser tu socio estratégico en procesos de blisqueda de talento”.
Félix Padilla Valdez
Director de Recursos Humanos de Citrofrut Proeza

b Part of
Michael Page | FiGrou
Av. Léazaro Cardenas 2321 pte., piso 3

Residencial San Agustin
66260 San Pedro Garza Garcia, NL

(81) 8363-5350 % blogmichaelpagemx.com
2 /michaelpagemx [ www.page.com
3 @michaelpagemx www.michaelpage.com.mx
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BAROMETRO DEL CFO Y

LIDERAZGO FINANCIERO 2014

De gerente de finanzas a lider de cambio

El rol en evolucion continua y e conjunto de habilidades del lider financiero actual

Conozea mas de nuestro estudio en www.michaelpage.com.mx

Ingeniero de Producto

MONTERREY, NUEVO LEON = PAQUETE ATRACTIVO

Empresa lider a nivel mundial en fabricacion y venta de equipos de generacion

da anergia y molores de baja tension.

Las principaiss meponsabiidacdes son

* Ganarar opordunidades comenciales dirsctamanta en &l sactor ndustial;
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® Alcirar objelnod estabiecdos b W 2ona O acusido 8 ks presupuesiog
prerdamenie fucos.

ngoniana Macdnaca, Industnal, Ebcinca o carmra alin, Exponancia minims oa
&N BN Yervas T e methan G i

basices oo cROona da sminising,

chir InberRchLaAr Con equipss mestiuncionales. Inglts avanzacdn,

Candidatos interesados enviar su CV a traviés do s michaed page. com., mx
bascando ka referencla VSAC23000, Su CV sord analizado por Sergio Arzpae,

Michael Page

B o

Speciaiists in Sales & Marketing Recruitmont

arndrrrhessaagin o e

Jefe de Produccion

MONTERREY, NUEVO LEON = PAQUETE ATRACTIVO

Empresa lider del sactor de automolriz Tier 1.

Lass prirecipales responsabibdodes son:

® Cumglr con ol programa oo produccitn skguienco os proondimiendos, calidad y
espocficackonas ol clan
Conrdings b distribucidn de acthidlactes, CARRACEal, motivar y mirsskmoentar &
piersonE] dinecho o ndiecho;
Ueniar sl conirol de regitrn, produccion v aomsa da linads]
Majorar conlinusments el drea de produccion;

» Supondstr on cusnin & e segundan o higiong & los oporacdoms & U cargo,

Ingersena Maecinica, Mecibmcn o carrera alin, Expuanencis en hamam
lenicas e esbarmpadi; g sl By :
v bioqueles. Conocimienio i o calbdid TP, 150 14000 y 54

Hab¥ibckd de geslion y fupendsiin de pemonal. ks avanzzwio

Candidatos interesados emviar su CV a través do www. michac] page. com.mix
bascando la referenciy GDSY 22635, Su CV serh annlizado por David Santooooy,

Spechallits In Englneering & Manufscturing Recrultrmont
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Michael Page

Erprserrmy & et

Py
Michael Page

Worldwide leaders in specialist recruitment

Gerente de Aseguramiento
de Calidad

MONTERREY, NUEVO LEON = 550,000 - 550,000 MXN MENSUALES

Empresa Bder dal sector de alimamos.

Las principales resporsabildadas son:

= Garaniar B confinudied e ko proceses y roductos dentm de ks pardematnoes
chialireiios e o sistoms de calidad;
Porwr en marchi ces che calichingd e oo B oS GOl
HACCR 150 9000, 14000, 18000, MOMS . alo.
Rasizar auditcnas preveninas;
Fossibir & s onganiemos mouiainnos beales @ momacionaios ¥ di clisnies
Inlervenil an bamas comenciaes ande cienlas pard resohier axigancias v
siluaciones de no calida,

Gastonar el sistemna de calfidad sn 1os aitos produciivos

Ingeniera Cuimica, Bogsmica o an Almentas. Expanonsia mindma de 5 anes m
posCioneEs Aimilares, EXponencia oh o continua e procisos v atenckon &
chontes, Fuors bderanga v habildad para reschior problamas. Ingks seanzacn

Candidatos interesados enviar su CV a fravés de www.michaslpage,. com.mx
buscando la referencia GDSY 23087, 5u CV serm analizado por David Santoscoy,

Spectalists In Ergineering & Manulacturing Recrultment

i e haslpaga tom e

Michael Page

Erprenry b Mautscnrg

Director de Finanzas
MOMNTERREY, NUEVO LEON = S100,000 - 51 30,000 MXN MENSUALES

Emprésa lider del sector automolriz,

LAs principales maponsabiicades son
Manajar la contabdidad, control ntemao, impoestos, consolidacon
cueslionss fiscales. para la planta y & pais;
Conaaiciar mfomackan fnancor rghonad

financien y

Revisar y verificar o bueh cakculn o los impusslos v 1n mplameniacidn o
rruiehars esiridogis fscakes
Ciarantire la confiabildad de los mportes a casa matrr en Europa
Atondar Al ¥

r.oll proceas cormphoto o2 teaorara oo B companta;

o lermporal por 1 afo

& alin. Expanancia on amgensas
cispensahle. Expiriencia lderanda aepos
O e LESGARE o I Vs avarraco

|lennctatura en Contabdidad P
it Abizs pod Boctor mubomiotrt
[Aanes A

Candidatos interesados enviar su CV a través de www.michaalpage.commx
buscando la referencia FJTOZ3110. Su CV serd analizado por Javier Tome,

Worldwide Leadors In Finance & Tan Recrultmant
whwrm michasifisge.com my

Michael Page
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I HUMAN RESOURCES

NOVAMENT

Construyamos las bases para
un mejor futuro

ara lograr el éxito esperado, una or-
ganizacién necesita impulsar el lado
humano de su equipo de trabajo y
no preocuparse solamente por la
produccion y los resultados.

108 ovemere 2ot

Noévament realiza un diagnéstico de las

organizaciones en temas de recursos hu-
manos y qué tan alineado se encuentra el
equipo hacia un mismo rumbo. Ademas,
se encarga de revisar si se tiene al equipo
correcto en cada una de las posiciones, y
mejor an: si la organizacién cuenta con
la estrategia indicada para su tipo de ne-
gocio.

La consultoria esta conformada por di-
ferentes areas enfocadas en ofrecer un ser-
vicio de alta calidad: Talento se asegura de
que se tenga a la gente correcta en la posi-

Desde su fundacion ha ayudado a mas de
50 empresas; solo en el 2013 y lo que va
del 2014, ha apoyado el desarrollo de

12 mil 540 lideres

de diferentes organizaciones

., ,.mm'lll_l I

cién correcta; Negocio apoya en la elabora-
ci6n del c6digo de honor y asimismo otorga
las herramientas para la elaboracién de la
estrategia para la organizaciéon; Humano
imparte los talleres necesarios para los equi-
pos de trabajo con el fin de que adquieran
las habilidades y comportamientos 6ptimos
para el cumplimiento de la estrategia.
Desde su fundacion Névament se enfoca
en colaborar y apoyar el incremento de la
la productividad de las pymes, utilizando
herramientas certificadas para extraer el
mayor potencial humano de sus equipos.



CLIENTES ? ESTADETH?:AB;TFM%TLE 70% :ﬂf‘m&mam

MUNDIAL NOS DICEN QUE:
- oo Y s0% smmmmmma
* Quality Post n 880, &= sk
* Tostadas Charras ol trabigo comsuvidnpersoral |
» VIDUSA E
« Mario Ramos La gente trabaja menos de un 70% de su potencial —

* El Costenito
» TRANSPAIS
» XCF
* Sally
* ldeas Galeria

2 LO QUE HACE QUE TU EQUIPO SEA LEAL ES:

Fijarle metas y objetivos retadores

E] Hacerlo sentir como en familia y entre amigos

El Proparcionarle oportunidades de desarrollo v crecimiento

AARARRRAARY
PR, -

) SERVICIOS DE
CONSULTORIA RECURS0S HUMANOS

Cuando un cliente recurre a Névament, puede obser- -Alineacion del equipo a un propdsito comdin:
varse un gran cambio desde el inicio y hasta el fin del Entrevistas de alineacion a la estrategia
proyecto. Apoyan en definir con claridad el objetivo Alineacion estratégica y tactica
de la empresa y lo que busca en un futuro; a su vez Junta de seguimiento a la estrategia
se fomenta un mejor ambiente de trabajo para que las -Formacion de equipos que logren cumplir con la estrategia:
personas se desarrollen plenamente. La organizacion Clima organizacional
pasaré por una serie de procesos de mejora de calidad Revision/creacion de disefio organizacional y auditoria a puestos clave
y relacion con su equipo. -Creacion de una cultura que asegure los comportamientos correctos en toda la organizacion:
-Desarrollo de ventajas competitivas
Cédigo de honor

Formacidn de habilidades de liderazgo dirigido al equipo clave
Evaluacion de nivel de liderazgo
Planes de accion a lideres para incrementar su nivel de liderazgo
-Coaching y apoyo en conflictos humanos y de negocios bajo demanda

CASO DE EXITO

“Estdbamos conscientes de que habiamos NOVAMENT

olvidado a nuestra gente, por eso buscamos EORJANDO LIDERAZGO HUMANG

a Ndvament. Su apoyo se reflejo no solo en el

incremento de las ventas, a pesar de que ha Av. Hidalgo 2287
sido un afio complicado, también nos ayudd Col. Obispado

a que las personas se sintieran a gusto en la 64060 Monterrey, NL
organizacion”. (81) 1937-3337

Mario Ramos, Director General £ www.novament.com.mx
3 /Novament.Consultoria. Talento.Humano

vouewsee 20 109



HUMAN RESOURCES

MANPOWER

Impulsar el mundo del trabajo es
humanamente posible

a sido el lider mundial en capital hu-
mano, creando soluciones innovadoras
por mas de 65 afios. Cada dia conecta
amas de 600 mil hombres y mujeres a
un trabajo significativo a través de un
amplio rango de experiencias e industrias.

Por medio de sus marcas: Manpower,
Experis, Right Management y Manpower-
Group Solutions, que ayudan a mas de 400
mil clientes en 80 paises, para hacer frente a
sus necesidades de talento, proporcionando
soluciones integrales para administrarlo y
desarrollarlo.

En el 2014 ManpowerGroup fue nombra-
da una de las empresas mas éticas del mun-
do por cuarto ano consecutivo y una de las
compailias mas admiradas por Fortune, lo que
confirma su posicion como la marca mas con-
fiable y admirada en la industria.

110 omemere 2ot

SERVICIOS

« Reclutamiento y seleccion

« Evaluaciones y estudios socioecondmicos
« Tercerizacion de personal

(promociones, industrial, agroindustria,
farmacéutico y de salud, turismo, logistica,
automotriz, gobierno, energia y pymes)

« Cursos de capacitacion en linea

(Training Development Center, TDC)

SERVICIOS DE RECURSO0S
HUMANOS

« Professional Talent Resourcing
(Administracion de Némina de Ejecutivos)
« Permant Placement

(Reclutamiento y seleccion o Headhunting)
« Contract o Interim Placememt

« Project Solution

ml’

Manpower

Al mes coloca

75 mil empleados

y atiende a mas de dos mil clientes

RIGHT
MANAGEMNT

« Evaluacion de Talento

« Desarrollo de
Liderazgo

« Efectividad
Organizacional y
Compromiso de los
Empleados

« Transicion de Carrera y
Outplacement

Melchor Ocampo 310
Col. Centro, Monterrey, NL
(81) 8150-5300

MANPOWERGROUP SOLUTIONS
« Payrolling (Administracion de Nomina)
« Recruitment Process Outsourcing (RPQ)
« Estructuras dedicadas a un cliente para
Reclutamiento y seleccion
« TAPFIN (Managed Service Provider, MSP)
« Consolidacion de proveedores de Outsourcing
y Tercerizacion
« Talent Based Outsourcing (TBO)

« Outsourcing basado en talento
« Language Services

B www.manpower.com.mx
E3 /ManpowerMeca
3 @ManpowerMeCA
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Apoyar a nuestros clientes a maximizar sus resultados, con la finalidad de
mejorar su rentabilidad y garantizar la viabilidad futura de su empresa.

Somos una firma de consultoria confiable, especializada en las practicas de Capital Humano,
como parte de ellas la busqueda y evaluacion de talento son algunas de nuestras competencias
clave, contamos con mas de 30 anos de experiencia y el respaldo
de un equipo de gente experta en el tema.

Evaluacion Integral de Competencias
Los resultados obtenidos y nuestra experiencia en éste tipo de servicios, garantizan su impleme-
ntacion efectiva, utilizando metodologias y herramientas de alto desempeno:

® Evaluacion Psicométrica ®Resolucion de Casos @ Entrevista basada en competencias

Estas herramientas nos permiten identificar la Adecuacion Puesto-Persona, el potencial de
Crecimiento y el Perfil de Liderazgo del candidato evualuado.
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ADECCO
MEXICO

Better work, better life

omenzé su trayectoria en México en

1991. Actualmente tiene mas de 80

sucursales en el pais. Sus clientes son

lideres en sus respectivos campos de

actividad y los han elegido porque
son expertos en el ramo en que operan desde
dentro, lo que permite ofrecerles el maximo
nivel de calidad, servicio y candidatos excep-
cionales, que cuentan con las habilidades y
los conocimientos adecuados.
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Cada dia su red conecta a mds de

700 mil colaboradores
con clientes de todo el mundo

“Nuestros 23 afos

de experiencia en el

mercado mexicano,
nos otorgan la ventaja

de ofrecer el mismo

servicio, con alta
calidad y prontitud, en
cualquier lugar
del pais”

SERVICIOS DE RECURS0S
HUMANOS

-Subcontratacion de personal. Con su
servicio de tercerizacion de personal, tam-
bién conocido como staffing, las empresas
podran contar con una fuerza laboral especi-
fica bajo la némina de un experto.

-Adecco Professional. Adecco Group cre6
la empresa Adecco Professional, pensando
en atender y solucionar los requerimientos
de personal ejecutivo y profesional de alto
nivel. Por lo tanto, reunié a sus colaborado-
res mas experimentados y talentosos para
ponerlos al servicio de sus clientes.

-Reclutamiento y seleccion. Sus pro-
fesionales en atraccion e identificacion de
talento brindan su apoyo en encontrar a los
mejores candidatos para los puestos mas . .
difcies Cinco mil 500

-Payroll Process Outsourcing. Procesan oficinas
la némina de los empleados de las empresas
con exactitud y puntualidad, en un marco
de confidencialidad absoluta, apegado a las
leyes vigentes.

SERVICIO DE CONSULTORIA
Organizacional. Con este servicio brindan
desarrollo individual, grupal y organizacio-
nal, a través de soluciones integrales que Montecito 38, piso 10 @ atencionaclientes@adecco.com
alinean el desempefio de cada miembro de oficina 24 [ www.adecco.com.mx

Col. Napoles 3 Adecco México

Deleg. Benito Judrez 3 @AdeccoMexico

03810 México, DF B Adecco México

EQUIPO Y PRESENCIA

32 mil

empleados

en mas de 60 paises y territorios

better work, betier e

la corporacidn a la estrategia de negocio.



PROYECTE EL LIDERAZGO DE SU EMPRESA, OBTENGA,
BENEFICIOS EXCLUSIVOS Y FORME PARTE DEL SELECTO

GRUPO DE PROFESIONALES DE EXITO QUE IMPULSAN
LA INNOVACION EN EL MAS IMPORTANTE CENTRO DE

I |
CENTRO EMPRESARIAL
NUEVO VALLARTA NEGOCIOS DE LA RIVIERA NAYARIT.

open

m T

Paseo de los Cocoteros esquina Paseo de las Garzas - Nuevo Vallarta, Riviera Mayarit
Tel. (322) 226 6763 contacto{@centroempresarialvallarta.com
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HUMAN
STAFF

Soluciones humanas para
empresas inteligentes

as de 16 afios de experiencia co-
rroboran el profesionalismo de
sus servicios, regidos por los prin-
cipios de orientacion al cliente,

liderazgo visionario, facultamien-
to del personal, enfoque de procesos, innova-
ci6én, mejora continua, responsabilidad social
y relaciones beneficiosas para los clientes.

Desde su creacion en 1998, Human Staff
se ha establecido un claro objetivo: “Ofre-
cemos soluciones creativas para la mejora
continua de nuestros socios, con tecnologia
de vanguardia”.

Ha obtenido el reconocimiento como
una de las firmas mexicanas de negocios
mas prestigiadas del pais, brindando solu-

Human Staff actualmente
< da empleo a

miles de personas

ciones humanas que mejoran la competiti-
vidad, rentabilidad y beneficios de los clien-
tes, inversionistas y colaboradores.

Cuenta con la certificaciéon de calidad
ISO-9001:2008; asimismo participa en la
Asociaciéon Mexicana de Empresas de Ca-
pital Humano (AMECH) y en la Interna-
tional Confederation Private Employment
Agencies (CIETT).

Tiene presencia en Torre6n, Monterrey,
Reynosa, ciudad de México, Guadalajara y
Villahermosa.

Entre sus logros destaca la administra-
ci6n de personal para empresas nacionales
y extranjeras de alto perfil, y un excelente
servicio en casi todo el territorio nacional.




Algunos clientes

« AMD International
« Crossmark Latam
0)%)

« Grupo Loma
* Fimsa Servicios
* Hutchinson
« Schlumberger
« Grupo Pefioles
* Eurest

SERVICIOS

Como estrategia de negocios, ha desarrollado tres
lineas de trabajo con sus subdivisiones:

-Administracion de personal
-Reclutamiento y seleccion
Headhunting
Evaluaciones de integridad
Evaluaciones psicométricas y técnicas
Estudios socioeconémicos

-Capacitacion

Instalaciones de Human Staff

Administracion de personal
Con la flexibilidad que cada negocio requiere, pues
la némina se estructura acorde a sus necesidades.
Este servicio permite la reduccion y control de costos,
menor carga administrativa y ayuda a centrarse en la
parte medular del negocio.

Provee a sus clientes del mejor talento en el menor
tiempo posible, garantizando que los procesos son
realizados por expertos en la materia.

Reclutamiento y seleccion

Se caracteriza por la amplia y cuidadosa investigacion
de la trayectoria laboral de los candidatos, brindando
asi postulantes calificados y confiables.

Experiencia de més de 16 afios en puestos operati-
vos y administrativos hasta las posiciones gerenciales
0 claves en cada negocio.

Capacitacion

Sus asesores tienen conocimientos y capacitacion
constante en el ambito de capital humano, para apoyar
a las empresas de sus clientes.

José Soto Pallares
Gerente de Sucursal

Sectores en que participa

con SuS Servicios

-Comercio
-Petroquimica
-Automotriz
-Metalmecanica
-Mineria

-Alimentos

-Entretenimiento (eventos deportivos y conciertos)

-Servicios
-Agroindustria y Agropecuaria
-Gobierno

LUMAN
-STAFF

© www. humanstaff.com.mx
01-800-849-0086
£3 /Human Staff

Monterrey

José Soto Pallares

Gerente de Sucursal

(81) 8345-2265

@ jsoto@humanstaff.com.mx

voveusse 204 115
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INTEGRA
GAPITAL
HUMANO

Integrando capital humano,
generando productividad

s una firma de servicios y consulto-
ria de capital humano, conformada
por un grupo de soclos y profesionis-
tas que han sido exitosos, dedican-
dose a incrementar la productividad

y rentabilidad de sus clientes.
Fundada en 1994, busca ser referente de
la generacién de valor a través del capital
humano, en las ciudades mas importantes

116 omemere 2ot
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SERVICIOS DE CAPITAL HUMANO

-Reclutamiento y Seleccion

-Head Hunting

-Administracion de Personal

-Maquila de Némina

-Consultoria en Modelos de Desempefio
(Productividad y Rentabilidad)

-Consultoria y Desarrollo de Fuerzas de Ventas

(www.objectivemanagementgroup.com)

de México. Actualmente cuenta con ofici-
nas en Distrito Federal, Monterrey, Guada-
lajara, Torreén, Querétaro, Canctn y Her-
mosillo, los segmentos e industrias, Integra
Capital Humano soluciona toda la gama de
necesidades en recursos humanos y ventas.

Creadores de practicas especificas a través
de desarrollos internos y asociaciones con
compaifiias lideres, cuenta metodologia pro-
pia de reclutamiento y seleccién, asi como la
mejor herramienta para evaluar, seleccionar
y desarrollar fuerzas de ventas.

Sus asociaciones con
empresas lideres como
Objective Management
Group y sus metodologias
propias, le permiten ser el socio en
capital humano de sus clientes

CLIENTES

« Promesa

« [dealease

« Voltrak
« Vialux

« Analitek

« Ternium

« Logistics Plus
« Universidad Andhuac
« Euromex Logistica Internacional

CASO DE EXITO

“Idealease trabaja con Integra Capital Humano
en el reclutamiento de personas clave, lo cual
nos permite consolidar nuestro crecimiento en
posiciones directivas, administrativas y de ven-
tas. Su orientacidn al cliente y sus poderosas
herramientas, nos dan la confianza para consi-
derarlos nuestros socios en capital humano”

Fernando Noriega

Director General de Idealease

isintegra

capital humano

Oficina Central B info@integrach.com
Zuazua 238 nte. 3 /Integrach

64000 Monterrey, NL O @integrach

(81) 8342-7372 [ /company/integrach

01-800-286-79CH



Integrando

CAPITAL

Humano

Generando Productividad

© QF al

Head Hunting Consultoria Desarrollo
en Ventas de Fuerzas Comerciales
020
Maquila Reclutamiento Administracion
de Némina y Seleccion de personal

« Cancun « Guadalajara » Hermosillo = Maxico DF « Monterrey « Gueretara « Tarredn

sintegra

-
“
071 800 28679CH infointegrach.com www.integrach.com . capital humang
(24
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PEOPLECLOUD

HR Made easy

rranco operaciones en el 2010 en
Monterrey, integrando a un equipo
de especialistas en recursos huma-
nos y desarrolladores de sistemas,
todos dedicados a simplificar la
compleja tarea de administrar el capital
humano de empresas de todos los tamaiios.
Cuenta con oficinas en el DE, y es la plata-
forma mas completa y funcional de admi-
nistracién del capital humano en la nube.
Esta suite de servicios integra un con-
junto de moédulos que incluyen estructura
organizacional, presupuestos de némina,
administracién de compensaciones, herra-
mientas de reclutamiento, administracion
de informacién del personal y expedientes,
servicios automatizados para los emplea-
dos, administracion de ausencias, asisten-
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BENEFICIOS DE PEOPLECLOUD

« Integracion de procesos

* Implementacion sencilla

* Movilidad, acceso desde cualquier
dispositivo

* Disponibilidad de la informacion

» Seguridad y privacidad

« Actualizaciones sin costo

« Soporte técnico

* Mejora la productividad del area de RH

« Ahorros significativos en costos

MODULOS DEL SISTEMA
« Estructura Organizacional

* Presupuestos de Noémina
 Administracion de Compensaciones
* Bolsa de Trabajo

« Reclutamiento y Seleccion

* Pruebas Psicométricas en linea
* Portal para Empleados

« Expedientes Electronicos

« Cuestionarios

« Evaluaciones 360°

« Evaluaciones de Desempefio

« Encuesta de Clima Laboral

« Capacitacion

cias y tiempos, evaluaciones de desempeflo,
evaluaciones 360°, encuestas de clima labo-
ral y mas, todo accesible en cualquier mo-
mento, desde cualquier tipo de dispositivo.

Es la plataforma mas completa y
funcional de

administracion del capital
humano en la nube

PEOPLECLOUD
EN BREVE

El software de PeopleCloud
fue desarrollado para
soportar empresas de

cualquier tamafio. Entre sus

clientes hay organizaciones
pequefias que tienen
50 empleados hasta
corporativos con mas de
siete mil colaboradores.

CASO DE EXITO

“Estamos convencidos de que el servicio que
nos brindd PeopleCloud a través de su herra-
mienta simplificé considerablemente el proceso
normal de las evaluaciones 360°. Las ventajas
adicionales de comunicacion interna con los
involucrados, confidencialidad y sobre todo
la calidad de la informacion que obtuvimos,
confirmaron que tomamos la decision correcta
al realizar este proceso”.

José Manuel Contreras
Director General de Grupo Senda

& PeopleCloud

Edificio Torre Alta B www.people-cloud.com
Oficina 808 3 /PeopleCloudHRM
Col. Valle del Campestre @ @PeopleCloudHR

San Pedro Garza Garcia, NL /PeopleCloud

(81) 8335-8829 @ PeopleCloudHRM
01-800-849-6005
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MARSH BRoc KMAN Gran interés causaron las ponencias de los especialistas de Marsh

Nuevos retos en el mercado de seguros y
fianzas ante las Reformas Legales

n el marco de la inauguracién de las nuevas oficinas de Marsh

Monterrey el pasado 25 de septiembre, con la asistencia de

clientes y directivos, el lider en corretaje y asesoria en riesgos

dio a conocer sus proyecciones y expectativas para el mer-

cado asegurador y de fianzas, asi como de energia, ante las
nuevas reformas.

A=
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José Luis Pifia, Director Regional de Marsh Monterrey




En el tema energético, los especialistas de Marsh sefialaron que
en los Gltimos meses se han presentado numerosos cambios a la ley
con el objetivo de impulsar el crecimiento del pais. Actualmente
Meéxico se esta transformando con la Reforma Energética que ya se
encuentra en marcha, asi como con el ambicioso Plan de Desarrollo
en Infraestructura.

Lo anterior constituye importantes modificaciones en la mane-
ra de operar y gestionar los riesgos de compaiias como Pemex y
Comision Federal de Electricidad (redefinidas como Empresas Pro-
ductivas del Estado), ademas de la entrada de nuevas firmas inter-
nacionales y nacionales.

La compaiiia destacé que cuenta con un equipo local de especia-
listas para encontrar soluciones tanto en la redefinicién de la gestion
de riesgos existentes y nuevos en energia, generaciéon de electrici-
dad e infraestructura. De esta forma se combina el conocimiento
del marco legal con la red internacional de expertos que dia a dia
crean/colocan/rediseflan productos y servicios para clientes en es-
tos sectores a nivel mundial.

El evento también sirvié de plataforma para hablar sobre el Segu-
ro de Caucién como un nuevo instrumento de garantia, resaltando:

-A partir del mes de abril de 2015, los acreedores con la necesidad
de recabar garantias de sus deudores tendran a su disposiciéon un
nuevo instrumento con una funcionalidad mas favorable para ellos,
bajo la figura conocida en otros paises como Seguro de Caucion.

-El disefio, estructura y alcance de dicha garantia tiene origen en
la facultad de la autoridad para otorgar licencias a aquellas compa-
nias afianzadoras que asi lo soliciten, para transformarse en Asegu-
radoras de Caucién y Crédito.»

b

Ejecutivos asistentes al evento

Algunas caracteristicas de los Seguros de
Caucion, de acuerdo con los especialistas de
Marsh:

» No incluird obligaciones contractuales de naturaleza
financiera

» Operaré a primer requerimiento

» El contratante reembolsara los pagos de los sinies-
tros a la compafiia aseguradora

» El no pago de primas no sera motivo ni de suspen-
sion ni de rescision de la cobertura

» Tendré una vigencia de 10 afios (con renovaciones
anuales)

» No caducara y prescribird a los dos afios

Marsh Brockman y Schuh, lider en asesoria en riesgos
y corretaje de seguros y fianzas, a través de su Unidad
Especializada en el Seguro de Caucion, ofrece a sus
clientes soluciones y asesoria para el adecuado y opor-
tuno entendimiento e implementacion de este novedoso
instrumento de garantia.
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GALAXV
NOTE 4

Llega a México

amsung presento la tecnologia mas

avanzada que sin duda revolu-

cionara la ya clasica linea Galaxy

Note, posicionandola nuevamente

como el fashion statement més desea-
do del momento, para usuarios apasiona-
dos por la vida.

El pasado viernes 24 de octubre se llevd
a cabo el evento de lanzamiento en Mon-
terrey con la presencia del modelo iraqui
Omar Borkan, embajador de la marca y
reconocido internacionalmente.

“Galaxy Note 4 cuenta con la mejor inno-
vacion en tecnologia y disefo, a la vanguar-
dia, con 6ptimas funciones y aplicaciones;
sin duda alguna se convertira en la favorita
de los consumidores gracias a su camara
trasera de 16 megapixeles y frontal de 3.7,
con la funcién Wide Selfie que permite captu-
rar un angulo de 120 grados, haciendo que
las selfies en gripo sean tan amplias como
el usuario desee”, mencioné Juan Miguel
Athié, Vicepresidente de Information &
Mobility de Samsung Electronics México.®

¥
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Omar Borkan, embajador de la marca

Con la Galaxy Note 4,
Samsung nuevamente se
coloca como el fashion
statement mas deseado

del momento

Fotografias por Heidi Benavides
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NUEVO LUMIA
530

Al alcance de todos

icrosoft Devices Group anuncié el nuevo
Lumia 530, un smartphone que cuenta con
las mas recientes innovaciones de Micro-
soft y Lumia para brindar la mejor expe-
riencia al usuario.

Es el primer dispositivo de Microsoft con un precio
menor a dos mil pesos, lo cual permitira que mas
gente disfrute de las innovaciones de Windows, los
servicios de Microsoft y las ventajas de Lumia.

El aparato cuenta con aplicaciones y contenido
como Instagram, WhatsApp, Viber y WeChat, al
igual que la version mas reciente de Windows 8.1;

H’

Fotografia por Daniel P. Villerias

£
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también incluye notificaciones con deslizamiento desde el Action Center y el teclado
Word Flow; tiene un procesador Qualcomm Snapdragon 200 Quad-Core de alto
rendimiento, que brinda una experiencia de usuario muy rapida, con las aplicacio-
nes favoritas, juegos y navegacién por internet en la pantalla LCD de cuatro pulga-
das, integracion total y transparente con los servicios de Microsoft como Skype y
Microsoft Office, que ya se encuentran instalados.

Los usuarios pueden disfrutar del contenido y las aplicaciones gracias a los 4GB
de memoria interna, la cual ademas es expandible hasta 128GB con tarjetas SD. De
igual manera, brinda 15GB adicionales de almacenamiento gratuito en la nube de
Microsoft OneDrive.

Este smartphone ya se encuentra disponible en la mayoria de los Centros de Aten-
ci6n a Clientes y puntos de venta Telcel ubicados en el territorio nacional, a un
precio por demas competitivo.®

Fotografia por Daniel P. Villerias
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José Luis Garza, Director General de Interjet y Lorena de la Garza,
Directora General de la Corporacion para el Desarrollo Turistico de NL

NUEVA RUTA
DE INTERJET

Monterrey-Houston

partir del 23 de octubre iniciaron las
operaciones del nuevo vuelo Mon-
terrey-Houston, ruta que sera un des-
tino clave para la aerolinea. El Director
General de Interjet, José¢ Luis Garza,
reconoci6 que Monterrey es una Ciudad im-
portante para la aerolinea, por su gran capaci-
dad y elevada competencia en el ambito de los
negocios.
Houston representa el principal destino
turistico de Texas y es la cuarta ciudad mas
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grande de Estados Unidos. Tam-
bién destaca por su reconocida
infraestructura médica, museos,
centros comerciales, gran oferta
hotelera y notable dinamismo
econémico. Con esta nueva ruta
Interjet incrementara su presen-
cia con el mercado estadouni-
dense, ya que estara volando a
cinco relevantes ciudades de ese
pais.

Lorena de la Garza, Directora General de
la Corporacién para el Desarrollo Turistico
de Nuevo Leén, reconocié el compromiso de
la aerolinea con el crecimiento econémico y
turistico de nuestro Estado, y enfatiz6 que In-
terjet fortalece la competitividad del norte del
pais y coloca a Nuevo Leén como impulsor
del crecimiento.®

*

“Monterrey es un destino cla-
ve para la aerolinea”

José Luis Garza
Director General de Interjet

<
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TENDENCIAS ACTUALES DE LOS ESPACIDS LABDRALES

Por Alicia Marcela Adame
Principal Architect en NMASUNO Studio

n la Gltima parte del siglo pasado y primera del actual, el
mundo corporativo y sus oficinas sucumbieron ante la ten-
dencia de convertir sus antes cubiculos y privados en gran-
des galerones, con mesas bajas dentro de espacios libres.

Si bien este modelo de oficinas genera y propicia la colabo-
racion, activa la unidad y crea una dinamica de trabajo positiva,
también tiene su lado negativo, por lo cual NMASUNO Studio
trata de escuchar y entender el negocio del cliente antes de co-
menzar el disefio.

Responder preguntas como quién maneja informacion confi-
dencial, quién atiende proveedores y su frecuencia, quién es el
encargado de recursos humanos, qué experiencia quieres que
tengan tus clientes e invitados y otras por el estilo, dictaran un
modelo hibrido entre espacios de colaboracion en equipo, espa-
cios flexibles para trabajo individual y reas de trabajo abiertas.

Todo lo anterior revestido en colores, texturas y materiales
que generen experiencias de bienestar, seran pieza clave para
el aumento en eficacia de quienes laboran en sus oficinas y
propiciaran confianza por parte de sus clientes y accionistas.

NMASUNO Studio ha colaborado en el disefio de interiores en
oficinas corporativas en Torre Ave (Monterrey, NL), Offices on
. . ) the Green (Ricardo Margdin, San Pedro Garza Garcia, NL) y
Oficinas de Microsoft, Washington (2014) Oficinas Corporativas Papertek (México, DF).
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Google office Dublin (2013) o W Oficinas de Foster+Par
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DE LA MANO

Importancia de la consultoria

La consultoria de empresas es un servi-
cio al que se puede recurrir cuando se re-
quiere la ayuda o asesoria en la solucion
temas (no necesariamente problemas) de
diversa indole.

Por Sergio Aguirre

N Socio Director PwC Region Noreste

n los dltimos 25 aflos el crecimien-

to de la consultoria ha sido notable,

por lo que un aspecto que debe

considerarse es la calidad, ya que es

un servicio que proporciona cono-
cimientos y capacidades profesionales para
resolver situaciones practicas.

La consultoria debe dar resultados tangi-
bles, concretos, especificos y congruentes en
términos de tiempo y costo; la empresa que
requiere estos servicios debe ver la contra-
tacién de una buena consultoria como una
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inversién y no como un gasto en términos

de lo que ganara con ella, es decir, con pers-
pectiva de oportunidades futuras.

El consultor debe actuar como promotor de
cambio y asegurar la maxima participaciéon
del cliente en todo lo que hace, de modo que
el éxito final se logre con el esfuerzo de ambos;
es un hecho que la cooperacion entre cliente
y consultor son tan importantes para el resul-
tado final, como la calidad y congruencia del
trabajo que realicen los consultores.

La funcién de la consultoria es el camino
hacia nuevas oportunidades de crecimiento
para cualquier organizacion, con base en
el mejoramiento y puesta en practica de
cambios que conduzcan a la maximizacién
de resultados y oportunidades, concepcién

*

“La funcion de la consultoria
es el camino hacia
nuevas oportunidades de
crecimiento para cualquier
organizacion”

*

a partir de la que es visible que el objetivo
fundamental de la consultoria profesional
es proporcionar recomendaciones viables
¢ implantar medidas apropiadas para au-
mentar la productividad y competitividad
de las empresas.

Actualmente este servicio no es solo para
las grandes empresas, pues las medianas
y pequenas también pueden acceder a él.
En PwC Meéxico el compromiso con el
desarrollo y crecimiento de las organizacio-
nes ha sido una constante, por ello forma-
mos un equipo multidisciplinario de asesores
altamente calificados en el diseno de solucio-
nes para un segmento especifico de unidades
productivas: las que estan en proceso de cre-
cimiento y requieren los servicios profesiona-
les de consultoria para “dar el salto”.

Por ello, dentro de nuestros servicios de
consultoria contamos con SEI (Servicios
Especializados Integrales), un area para
atender precisamente a las empresas en
crecimiento, porque nuestro objetivo es
construir confianza en la sociedad y resol-
ver problemas importantes.w
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PATRIMONIO Y
NEGOCIOS

ANTES DE
INVERTIR

¢Qué deberiamos saber de
una empresa o negocio?

Por Carlos Alberto Gonzalez Tabares
Director de Analisis de Monex Casa de Bolsa

7

nvertir en una empresa no es una deci-

si6bn menor, es donde pondremos parte

o mucho de nuestro patrimonio con la

finalidad de obtener una mayor rentabi-

lidad en el futuro, en comparacién con
lo que nos daria una inversién tradicional.
Sin embargo, antes de hacerlo deberiamos
respondernos una serie de cuestionamientos
para saber si conocemos lo suficiente del ne-
gocio como para tomar el reto.

En primer lugar es indispensable conocer
como va la economia y qué esperamos de
ésta para los siguientes meses y afos, de-
bemos informarnos sobre la evolucién de
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las principales variables macroeconémicas,

pero mas que nada, del impacto que tendra
en el sector donde pretendemos invertir. Por
otro lado, es importante conocer la capaci-
dad de crecimiento que se espera en el sec-
tor, es decir, fuerte en los préximos afios o
mas modesto, al ser un sector mucho mas
maduro, de tal forma que podamos conocer
si se cuenta con los recursos para afrontar a
la competencia, o bien, los retos que deman-
de. Conocer la participaciéon de mercado y
la capacidad de sustitucion de los productos
o servicios que se pretenden negociar ayuda
mucho a la planeacién del negocio.

Otro punto muy relevante es conocer la
estrategia de negocio que tiene la empre-
sa en que invertiremos, es decir, cual es su
principal diferenciador respecto de otras
similares y el nicho de mercado al que va
dirigida, asi como la capacidad instalada,
distribucién, regiones que atenderd y obvia-
mente, el valor de los productos. Lo anterior
debera venir acompanado de un plan de
negocio donde se contemple el crecimiento
estimado para los proximos anos. El ritmo

de crecimiento en los afios venideros podra
presentarse como una mayor penetracion
de mercado, nuevos mercados y productos,
o incluso crecimiento via adquisiciones.

Nos seria imposible continuar si no te-
nemos contemplados los riesgos que el ne-
gocio podria enfrentar, ya sea de tipo legal,
ambiental, regulatorio o climatico. Es im-
portante conocerlos para saber como ac-
tuar en caso de presentarse alguno de ellos
y dejar lo menos posible a la improvisacion.

La estructura de capital es fundamen-
tal, el apalancamiento operativo del nego-
clo servird para crecer a un ritmo mayor y
aprovechar las circunstancias del mercado,
pero debera tenerse cuidado de contar con
el flujo necesario para afrontar los compro-
misos tanto de largo como de corto plazo.

Todo lo anterior nos sirve de manera
muy general para tener una mejor perspec-
tiva acerca del negocio a invertir, sin em-
bargo, es necesario conocer con mas detalle
estos y otros temas, algunos incluso mas de
tipo cualitativo, como la simple reputacién
de los principales socios.»
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CONOCE
TU EMPRESA

Incrementa su productividad

. Por Oscar Silva
AM| Socio de Global Strategy Group dentro de la
Practica de Asesoria en KPMG México

¢Busca mejorar los resultados financieros y
utilidades de su empresa, minimizando los
riesgos y creciendo sostenidamente? Hoy
existen metodologias especializadas que
podrian ayudarlo. Se basan en un diagnés-
tico detallado de todas las actividades de la
compaiiia, para identificar las oportunida-
des de mejora en la operacion y las estra-
tegias de crecimiento. Para quienes llevan
las riendas del negocio, no se trata de una
moda pasajera, sino de un esfuerzo que de-
ben realizar continuamente.»
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Administrar riesgos: el primer paso
La mayoria de las industrias responden a dindmi-
cas en que los riesgos son continuos, pues se en-
cuentran expuestas a cambios dificiles de predecir.
El caso més tipico es el de las que consumen o
producen commodities o productos de consumo,
como mineras y quimicas, metalmecanicas, ali-
mentarias y de productos masivos.

Estos sectores estan expuestos a la volatilidad
de los mercados, al ser afectados por las altas y ba-
jas repentinas de los precios; a veces, sin siquiera
tener el margen para transferir el aumento al con-
sumidor final, como sucede con alimentos y bebi-
das al ser sujetos a nuevos gravdmenes. Aunque
hoy contamos con pocas maneras de conservar la
rentabilidad de las empresas en la parte baja del ci-
clo de precios, en cualquier caso la mejor forma de
absorber el impacto de los cambios en las cotiza-
ciones, es buscar eficiencias internas para reducir
costos de produccion.

Un diagnostico que incremente los beneficios

Con el paso del tiempo los procesos de una em-
presa comienzan a observar rendimientos decre-
cientes o van perdiendo eficiencia, lo cual puede
provocar rezagos administrativos o tecnolégicos.
Con un diagndstico exacto y oportuno, las areas de
oportunidad de la compafiia pueden subsanarse y
producir ahorros o beneficios tangibles. Este diag-
ndstico profundo de la situacion financiera y opera-
cional se llama SVI Assessment (Sustainable Value
Improvement o Mejora Operacional Sostenible). En
laindustria minera, un SVI Assessment identificaria
todas las minas y plantas de beneficio de la compa-
fifa extractora; compararia los sistemas logisticos
en funcionamiento, asi como la administracion y
rentabilidad de cada uno; haria un benchmarking

con otras empresas competidoras en el pais y el
extranjero, y sefialaria los indicadores clave.

Acorde con la experiencia internacional de
KPMG, las organizaciones que han realizado este
diagndstico han podido ahorrar considerablemen-
te en distintas areas. En algunos ejercicios de la in-
dustria minera, los ahorros en recursos humanos
tienen un rango de entre 3% y 10% sobre la base
de costos; en mantenimiento de equipos, de entre
5%y 15%, y en consumo de materiales, de entre
5%y 17%.

En algunas plantas industriales los ahorros
potenciales van de 5% a17%, y en logistica de
materiales, hasta de 25%. Algunas empresas es-
pecificas pueden encontrar oportunidades de alto
impacto en el costo de empaques, la capacitacion
de recursos humanos, inventarios y almacenes,
cobranzas o compras consolidadas.

¢Como funciona un SVI Assessment?

La metodologia se basa en consultorias para con-
cretarfusiones y adquisiciones, porque el momento
en que una compaia adquiere otro negocio o dos
empresas se integran es propicio para evaluar los
activos, potencial de renta, sinergias creadas por
la fusién o compra y operaciones cotidianas, para
respaldar objetivamente la toma de decisiones.
Sin embargo, un diagndstico integral va mucho
mas alla. Mientras las valuaciones de activos fijos
e intangibles se limitan a evaluar los aspectos fi-
nancieros de una corporacion, un SVI Assessment
profundiza el analisis sobre la misma, y se involu-
cra con temas operacionales y logisticos: finanzas,
recursos humanos, ventas, compras, inventarios,
operaciones, manufactura, etc. En todas las areas
productivas es posible identificar limitaciones, y a
partir de ellas, disefiar un esquema que permita
aprovecharlas para beneficiar al negocio. Ademas
de optimizar costos con la reduccion de pérdidas
0 correccion de fallas concretas, un diagnostico
operacional y logistico pretende crear valor a largo
plazo, asi como incrementar la competitividad, con
propuestas que vayan mas alld de un ajuste super-
ficial, hacia un cambio radical y efectivo en la forma
de desarrollar la actividad empresarial.

Crecer, conociendo profundamente la empresa
Las hipétesis de trabajo de un equipo especializa-
do y multidisciplinario no son apuestas abstractas,
sino casos de negocio sustentados en datos duros,
que provienen directamente de la evaluacion de las
compaiiias. Es por ello que llegan a traducirse en
resultados concretos, creando valor para el ne-
gocio y ofreciendo un aumento sostenible en la
competitividad. Consideramos que las compafiias
deben mantener una postura de mejora continua,
aunque parezca que han puesto en marcha las
mejores practicas empresariales. Todo el tiempo
deben estar pendientes de las dreas de oportuni-
dad, porque asf lo requiere la dindmica global: las
tecnologias caducan continuamente; las tareas
siempre pueden realizarse con mayor eficiencia, y
las normas ambientales y tributarias son modifica-
das casi sin antelacion.
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PLANES
PERSONALES
DE RETIRO

Soluciones de inversion con
beneficios fiscales

Considerando que la expectativa de
vida cada vez es mayor y por ello la
etapa de retiro puede extenderse 15
0 20 afios, la pertinencia de contar
con un medio de ahorro que permita
mantener un nivel de vida adecuado
se vuelve imprescindible. PLAYERS of
life conversé con Guillermo Searfiez,
experto de Old Mutual, para asi
brindarte mas detalles acerca de este
fundamental tema.

ASl| Por Mariana Ramirez Estrada

n México la tendencia es que cada vez

mas personas busquen contar con un

Plan Personal de Retiro (PPR), pues

poco a poco se ha hecho consciencia

de su importancia. Precisamente Old

Mutual ofrece estas opciones no como produc-

tos, sino como soluciones con beneficios fisca-

les. Ademas de su expertise, cabe mencionar que

fue la primera empresa en obtener la certifica-

cién de la Secretaria de Hacienda y Crédito

Puablico para operar este tipo de planes. Su

plataforma se mantiene en permanente mejo-

ra y actualizacién debido a que siempre esta al
tanto de las necesidades de sus clientes.

Es recurrente mencionar que los mexica-

nos no tenemos cultura del ahorro, cuando

mas bien no se daba el ahorro por la falta del

Guillermo Seafiez, Director de Ventas y Distribucion de Negocio Affluent en Old Mutual
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vehiculo adecuado para realizarlo, entonces
quienes deseaban ahorrar se acercaban a
opciones que debido a las comisiones y ren-
dimientos, finalmente les daban menos. Hoy
los PPR permiten efectuar un verdadero aho-
rro que asegura el nivel de vida en la etapa de
Jjubilacién y a la vez permitira que la econo-
mia permanezca en movimiento, generando
asi una ventaja tanto individual como a nivel
de pais, es decir, un bienestar social.

Parte de esta consciencia radica en modifi-
car la idea de que el dinero es para gastarse,
quienes reciben sus ingresos deben “pagarse”
al menos 10% de la suma que perciben, y
siempre tener guardados minimo seis meses
de su sueldo, para no desestabilizarse al surgir
un imprevisto. Estas medidas hacen que las
personas vivan tranquilas, y asi su animo no
decae: la salud financiera proporciona salud
emocional, que se refleja en un mejor desem-
peiio en los ambitos personal y laboral.«

Algunos mitos que frenan la salud
financiera

» Mayor ingreso genera riqueza: que una
persona gane mas no significa que tendra
mas, por ejemplo, alguien que percibe 100
mil pesos, gasta 50 mil y ahorra 50 mil, ge-
nera mas riqueza que quien gana 400 mil
pesos, gasta 450 mil y no ahorra.

» Llevar un orden financiero es dificil: sa-
ber gastar es tan sencillo como utilizar el
conocido esquema debe/haber y empatar
los gastos a minimo 80% o 90% de lo que
se gana, ahorrando el 20% o 10% restante,
asi en ocho 0 10 meses se tendra un sueldo
mas rendimientos, esta simple medida evi-
dencia el poder de las pequefias cantidades.
» Ahorrar es sacrificar mas bien ahorrar es
tener orden en los gastos Y dosificarlos; por
ejemplo, en una semana, en vez de ir tres
veces al cine optar solo por una ocasion;
cambiar lacompra diaria de desayuno por la
toma de este alimento en casa, que ademas
es mas sano; elegir la instalacion de un filtro
en lugar de adquirir agua embotellada, me-
dida que aparte suma al cuidado del medio
ambiente.

<

“En Old Mutual tratamos de
concientizar y brindar a nuestros
clientes soluciones de inversion,

con el objetivo de que como
afirma nuestro slogan, hagamos

grandes cosas juntos”

<
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México y su Programa
Nacional de Infraestructura

Por Jorge Guadarrama-Yaiez
Socio de Baker & McKenzie

1 Programa Nacional de Infraes-
tructura 2014-2018 (PNI) describe
los distintos sectores de la industria,
proyectos y areas geograficas que
el Gobierno Federal promovera en
conjunto con el sector privado. Es el mas
ambicioso jamas lanzado, con 743 progra-
mas de inversion y proyectos, y una inversion

estimada de 7.7 billones de pesos (bdp). Se
espera que propicie una importante gene-
raciéon de empleos y aumento en la tasa de
crecimiento.

El PNI hace particular énfasis en las asocia-
ciones publico-privadas (APPs), considerando
que el marco juridico de éstas ya fue estable-
cido y se encuentra en pleno vigor. La expec-
tativa es que el sector privado contribuya con
2.86 bdp sobre el total de inversién estimada
en el Programa. Los sectores a detonar son
comunicaciones y transportes, energia, hi-
draulico, salud, urbano y vivienda, y turismo,
mientras que la regién destinada a un mayor
desarrollo es la sur-sureste, que incluye los esta-
dos de Veracruz, Guerrero, Oaxaca, Chiapas,
Campeche, Puebla, Quintana Roo, Tabasco y
Yucatan.

Desde su publicacién el PNI se ha venido
desarrollando a pasos agigantados. Eventos es-
perados como la aprobacién total de la Refor-
ma Energética y anuncios de proyectos con-
templados en el Programa, asi como de otros
anticipados, pero no de forma inmediata, se
han venido dando para impulsar acelerada-
mente la economia y generaciéon de empleos.»

*

Con 743 programas de inversion y
proyectos, y una Inversion estimada de 7.7
bdp, este esfuerzo por desarrollar a nuestro
pais sera posible con la participacion activa

de las asociaciones publico-privadas

*

SCT: tren rapido México-Querétaro e
interurbano México-Toluca, ampliacion
del sistema del tren eléctrico en Guada-

lajara, y por supuesto, nuevo Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de Meéxico
(NAICM).

Pemex: resultados de Ronda 0, planta

de fertilizantes, plantas de diésel de ultra
bajo azufre y conclusion de fase Il del ga-
soducto Los Ramones.
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Algunos ejemplos palpables:

Q== Or==z O===. iH

=S

R T

CFE: nuevos proyectos de transporte y
distribucion de gas natural, centrales de
generacion de ciclo combinado, reconver-
sion de centrales, lineas de transmision y
redes de distribucion.

Agua: adjudicacion de acueducto Mon-
terrey VI.
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PROGRAMA DE
PROTECCION DE DATOS

Maximizar su valor

El aumento en los costos, la cobertura medidtica sobre las violaciones de seguridad
y la escalada de amenazas que enfrentan las organizaciones ha ubicado como
protagdnicos los temas de seguridad de la informacidén y proteccion de datos.

Por Américo de la Paz de la Garza
Socio EY México Segmento Norte

7

uestro trabajo con clientes de todo
el mundo para efectuar programas
de proteccién de datos y el inter-
cambio de mejores practicas con
instituciones que han implementa-
do tecnologia, ha permitido identificar los
errores mas comunes de las empresas en
materia de seguridad de la informacién:
-Ver la proteccion de datos como un pro-
blema de tecnologia que no influye en el
negocio
-Resguardar toda la informacion bajo los
mismos controles

140 Tonemere 2ot

-No fomentar que los usuarios clasifiquen
los datos y conozcan los procesos de pro-
teccién

-Centrarse, de forma desproporcionada,
en los controles de prevencién y no dedicar
los recursos suficientes para la deteccion y
respuesta ante las amenazas

-No personalizar los procesos y la tecno-
logia de acuerdo con su entorno

-Olvidarse del mantenimiento de la tec-
nologia y los procesos después de la confi-
guracion inicial.

Caracteristicas de un programa exi-
toso

La proteccion de datos debe alinearse con
las necesidades del negocio, pues la tecno-
logia no puede entregar los beneficios pro-
metidos cuando las organizaciones no con-
figuran las herramientas para salvaguardar
la informacion realmente valiosa.

Las empresas deben crear un marco de
clasificacion de datos que permita a los
usuarios identificar, etiquetar y proteger in-
formacion sensible. La participacion de los
usuarios en el establecimiento de funciones
y responsabilidades es un paso critico en la
creacion de un programa sostenible.

La comprension de las amenazas exter-
nas que enfrenta la institucion, la identifi-
cacion de las motivaciones alrededor de
las actividades maliciosas y la evaluacion
comparativa frente a como se protege la
competencia pueden contribuir a cambiar la
cultura empresarial y favorecer el estableci-
miento de métricas del desempefio sobre el
resguardo de informacion. Si su programa
de proteccion de datos sigue centrandose
en informacion poco relevante, el valor en
las inversiones en tecnologia, talento y pro-
cesos disminuira con el tiempo.

Algunas preguntas clave para su ne-
gocio

-; Esta seguro de que su propiedad inte-
lectual, secretos comerciales, informacion
y datos de los clientes se encuentran pro-
tegidos?

-¢Cumple con las obligaciones reglamen-
tarias para la proteccion de datos y priva-
cidad?

-¢Su politica de proteccion de datos es
mas que un trozo de papel?

Si ha contestado alguna de estas pre-
guntas con un “no”, es momento de tomar
acciones. Los profesionales de EY pueden
apoyarlo.

Lo invitamos a visitar nuestro sitio
ey.com/mx/asesoria
y para consultar mas sobre nuestro
liderazgo intelectual en
ey.com/mx/publicaciones
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LINKEDIN

Sus tres grados de separacion
de camino al éxito

| Por Judith Garcia Villaneda |

a accesibilidad de la tecnologia que

acorta distancias y tiempos nos ha lle-

vado a aumentar nuestras relaciones de

una forma exponencial. Con la llegada

e las redes sociales y la tecnologia, la

tan famosa teoria de los seis grados de separa-

ci6n de Frigyes Karinthy de 1929, que sostiene

que entre cualquier persona y otra, donde sus

relaciones familiares, de amistades y trabajo, le

separaban solo seis personas entre otro indi-

viduo en este planeta, con el social media estos
niveles de conexién se van reduciendo.

Tal es el caso de LinkedIn, en que segin
estudios recientes, los niveles de separaciéon
entre personas han llegado a tres grados:

4 Primero: “ya los conoces”

4Segundo: “conoces a alguien que los conoce”
4 Tercero: “conoces a alguien que conoce a
alguien que los conoce”
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LinkedIn es una red social surgida en
2003, creada por Reid Hoffman, en busca
de centrar el mayor nimero de profesionis-
tas, haciendo negocios y entablando con-
versaciones con empleadores en un mismo
sitio. El éxito de esta red ha sido tan impor-
tante que se contabilizan 300 millones de
usuarios a nivel mundial en 2014.

El atractivo principal de LinkedIn es
servir de enlace entre empresas y profesio-
nistas, para aquellos que aspiran a formar
carrera en una cierta compaiia o bien ce-
rrar tratos con colegas que ostentan car-
gos directivos en cualquier compaiia. Al
usuario promedio le permite conocer ofer-
tas laborales directamente desde las pagi-
nas de empresas, mantenerse actualizado
enterandose de novedades y participando

*

“LinkedIn es la red profesional
mas poderosa, pues permite
investigar de primera mano
sobre personas y companias,
potencializando tus
oportunidades laborales
y de negocio”

*

en Grupos de Discusiéon de su especiali-
dad. Mientras que entre los beneficios de
LinkedIn para las compaiias, podemos
mencionar:

4 Posibilidad de publicar sus vacantes a un
costo mas bajo.

4 Excelente medio de comunicacién, pues
permite llegar Gnicamente a profesionistas
propios de su segmento de mercado que ya
cuentan con la necesidad de su producto y
servicio, contrario a otros medios de publi-
cidad, donde a través del anuncio se genera
la necesidad.

En México, LinkedIn se acerca a siete
millones de usuarios, con seis millones 863
mil 916 cuentas activas, segun Socialbakers,
donde las empresas con mayor presencia
son de construccion, administracién del go-
bierno y educacion. Analizando la audien-
cla de Linkedin México, 57% son hombres
y 43% mujeres, ubicaindose como el octavo
pais con mayor cantidad de usuarios.

Segtin una infografia recientemente publi-
cada por PowerFormula, 81% de las cuentas
creadas usan la versiéon gratuita de esta red
profesional, 25% de los usuarios cuentan con
entre 500 y mil conexiones de primer nivel,
33% sigue uno a nueve grupos de discusién
enlared.

Cinco datos mas Utiles que LinkedIn ofre-
ce a sus usuarios

1. Quién ha visto tu perfil. Esta red in-
forma quiénes han visitado tu pagina per-
sonal.

2. Gente que puedas conocer. Ofrece
una lista de personas con perfiles similares
a tus conexiones previas que recomienda
para agregar a tu red.

3. Mensajeria entre tus conexiones
de primer nivel. Permite intercambiar
mensajes entre tus contactos y no contac-
tos, siempre y cuando acepten tu solicitud
de conexion.

4. Busqueda de empresas. Brinda una
base de datos muy amplia de perfiles de em-
presas y sus empleados, de los cuales puedes
filtrar por nimero de empleados, puesto, afios
de experiencia, ubicacién geografica, etc.

5. Busqueda avanzada de personas.
Dala posibilidad de rastrear personas por su
empleo anterior, nivel de escolaridad, pues-
to, nivel de experiencia, intereses, membre-
sia de algin grupo en especial, etc.w
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SOLUCIONES
TIC AL
SERVICIO

DE LOS
RECURSOS
HUMANOS

omo se ha recalcado en innumera-

bles ocasiones, los recursos humanos

quiza son la parte mas importante

para el funcionamiento de las em-

presas de hoy. Una por su presencia
fisica en la relacion vis-a-vis con los clientes o
dicho de otra manera: siendo los “embaja-
dores” de la marca en el mercado, y otra por
las habilidades y accesibilidad que prueben
con las Tecnologias de Informaciéon y Co-
municaciéon (TIC).

Una de las problematicas que enfrentan
los duefios de las empresas e inclusive las
areas de recursos humanos actualmente es la
captacién de dichos recursos humanos, con
el objetivo de que sean los mas adecuados
para cubrir los puestos vacantes. Precisa-
mente en este renglon las TIC pueden jugar
a favor de la empresa de diferentes maneras:

1. Que el departamento de recursos huma-
nos detecte que los recursos evaluados para
la compania tengan las habilidades de uso de
las TIC, como teléfonos inteligentes, /ot-spots
publicos, aplicaciones (Office 365 o Skype)
e incluso redes sociales (Facebook, LinkedIn
y Twitter), para que estén familiarizados a
resolver problemas en tiempo real sin nece-
sidad de estar presentes atras de su escritorio;
es decir, para sacar lo mejor de cada emplea-
do hay que conocer bien sus capacidades y
alinearlas con las de la empresa, ayudando a
mejorar su compromiso con los objetivos.

2. Que el mismo departamento de recur-
sos humanos utilice en un plan estratégico
las TIC, contribuyendo activamente a po-
tenciar la gestion de recursos humanos y a
vincularla con las metas corporativas, de tal
manera que la utilizaciéon de la tecnologia
hace que la informacién siempre esté dispo-
nible en un sistema ordenado y sea gestio-
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nada por todos los miembros de la organi-
zacién. Algunos beneficios que se lograrian
con ellos son el ahorro en el presupuesto del
area de recursos humanos, menor riesgo de
equivocaciones y disminucién de la sobre-
carga de trabajo.

3. Que podamos identificar que las TIC son
de gran apoyo para las operaciones de los re-
cursos humanos, vistas desde diferentes angu-
los y perspectivas, conjuntamente con la evo-
lucién de las tendencias tecnologicas actuales,
que a su vez exigen la necesidad de estar pre-
parados para este tipo de esquemas de trabajo.

Informatica Empresarial Integrada como
tal puede apoyar en este tipo de esquemas con
la consultoria, evaluacién e implementaciéon
de sistemas informaticos que se enfoquen a

la gestion de los recursos humanos. En par-
ticular nos encontramos con ejemplos como
equipamiento de los centros de datos con
servidores y soluciones de almacenamiento;
computo e impresion para salas de capacita-
ci6én y examenes; soluciones de redes para su
interconectividad de los equipos y mas.»

Con mas de 20 afios de experiencia y mas
de mil 500 clientes atendidos en sectores
financieros, industriales, de retail, educativos y
empresas de servicios, Informdtica Empresarial
Integrada se mantiene a la vanguardia,
apoyando a sus socios de negocios con
soluciones a la medida de sus necesidades
(www.informaticaempresarial.mx).
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DISFONIA
POR ABUSO

DE VOZ

Una alteracion muy comtin,
conocida como “ronquera”

Por Dr. Carlos Arévalo Silva
ANl Otorrinolaringdlogo, Cirujano de Cabezay
Cuello del Instituto de Otorrinolaringologia

a voz es una caracteristica tnica del
humano, no hay otro ser viviente ca-
paz de vocalizar. Gracias a la especiali-
zacion de la laringe, que es el 6rgano o
caja de la voz, ubicada en el cuello an-
terior bajo (como referencia esta la “manzana
de Adan”, cartilago tiroideo que cubre y pro-
tege las cuerdas vocales o unidad fonatoria).
La vocalizacién ocurre por el cierre y vi-
bracién de las dos cuerdas vocales (ligamen-
tos en forma de V). Después de estas accio-
nes de las cuerdas vocales la lengua, paladar
blando y movimientos de la mandibula ha-
cen la articulacién de las palabras, y por ul-
timo la resonancia de la voz se da en nariz y
senos paranasales, dando por resultado una
voz propia, con tono y timbre tnico.
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Esta funcién corporal del lenguaje hablado
es una de las que mas tiempo toma aprender,
no es instintiva como respirar, succionar, co-
mer, e incluso ver o escuchar. Hablar es com-
plejo, inicia con balbuceos a unos meses de
vida y se completa después de los tres aflos
o mas, segun el desarrollo de cada individuo.

Por otro lado, desarrollar la funcién de ha-
blar no implica que lo hagamos correctamen-
te. Nadie nos ensefia a usar las cuerdas voca-
les, asi que hay personas que pueden llegar
a dandrselas a consecuencia de su mal uso o
abuso, siendo el error mas comn imprimir
fuerza en el cierre de las cuerdas vocales al
intentar subir el volumen o tono de la voz.
Si estamos en algtn lugar con mucho ruido
y queremos que sigan escuchandonos como
si no hubiera ruido de fondo, nos esforzamos,
hablamos mas fuerte y le imprimimos una
mayor fuerza a las cuerdas para emitir los so-
nidos, y al salir estamos roncos (con disfonia).

Al exagerar la voz el dafio puede ser tem-
poral y podemos recobrarla al siguiente dia,
para ello es conveniente reposar adecuada-
mente, tomar medicamentos antiinflamato-
rios indicados y beber muchos liquidos. Pero
por el contrario, si repetimos esta conducta
llega un momento en que la disfonia perma-
nece y puede ser que el dafio ocasionado sea
permanente. Existen mecanismos similares
al abuso de la voz, por ejemplo, el golpeteo
constante de las cuerdas vocales que se pre-
senta en una tos persistente secundaria a una
infeccién de garganta y laringe.

En todos los casos de disfonia se recomien-
da atenderse con un Otorrinolaring6logo,
pero es ain mas importante estar atento a
cambios inexplicables en la voz y si la disfo-
nia se agrava a pesar del tratamiento o cui-
dados de primera eleccién. En la mayoria de
los casos una disfonia persistente y progresiva
se debe a una lesion fija o establecida en una
o ambas cuerdas vocales, y su presencia in-
terfiere con la vibracion y/o cierre adecuado.
En general estas lesiones requeriran mas que
un medicamento o técnicas de vocalizacion,
y podran ser benignas o malignas.

Precisamente la posibilidad de que la causa
de disfonia sea una tumoracién vuelve funda-
mental su atencién oportuna, para asi diag-
nosticar y tratar a tiempo el problema, pues
tendra un mejor pronéstico entre mas rapido
se detecte y trate. Lo positivo de padecimien-
tos serios como el cancer laringeo es que avisa
con anticipacion, pues lesiones milimétricas
alteran la voz y al escuchar el cambio se
atiende con rapidez y puede resolverse antes
de que se disemine a otros 6rganos.

Si usted o alguno de sus familiares percibe
una alteracion persistente o agravada de su
voz por mas de dos semanas, es importante
atenderse lo antes posible, pues en todos los
casos podra encontrar soluciéon con un mé-
dico especialista, quien a través de preguntas
clave y exploracion instrumentada (videofi-
broscopia laringea) podra diagnosticar con
certeza su problema y ofrecerle el tratamien-
to adecuado.»
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CAFE V ENFERMEDADES
CARDIOVASCULARES

Por Dra. Ruth Pedroza
BW| Ingenieria de Alimentos, Universidad Iberoamericana
Informacion proporcionada por Nescafé

a investigacién cientifica ha demostrado que la relacion café-salud es po-

sitiva, debido a la compleja fitoquimica de esta bebida, es decir, su mezcla

de sustancias bioactivas con propiedades antioxidantes: cafeina, acidos

cafeico y clorogénicos, cafestol, kaweol y otros compuestos como niacina

(vitamina B,) y trigonelina, su precursor; también se sabe que el café es
rico en magnesio y potasio (Gémez-Ruiz y col., 2007) y que sus efectos positivos
no son solo atribuibles a la cafeina.

El beneficio de consumir café se relaciona con la prevencion del riesgo de pa-
decer enfermedades crénicas, entre ellas cardiovasculares (ECV), principal cau-
sa de muerte en el mundo (OMS, 2013). Con datos de la Organizacién Mundial
de la Salud, se estima que en el 2030 moriran cerca de 23.3 millones de personas
por ECV, sobresaliendo cardiopatias y accidente vascular cerebral (AVC). Los
factores de riesgo identificados son dietas inadecuadas, obesidad, sedentarismo,
hipertension, hipercolesterolemia y diabetes.

¢Qué dice la ciencia acerca del papel del café en la prevencion de
las ECV?

Se han elaborado estudios consistentes en el seguimiento de uno
0 mas grupos de individuos sanos que presentan diferentes gra-
dos de exposicion a un factor de riesgo, en quienes se determina la
aparicion o no de la enfermedad (Epi-Centro, 2007), para valorar y
cuantificar la posible relacion entre el factor (por ejemplo, consumo
de café) y la enfermedad (por ejemplo, ECV) y se considera como
evidencia cientifica fuerte. En Japdn se realizd un estudio durante
13 afnos, con seguimiento a un millén 66 mil 718 personas de 40 a
69 anos, que examind si habia alguna asociacion entre consumo de
café e incidencia de ECV y AVC. Los resultados sefialan que el con-
sumo de café puede reducir el riesgo de infarto cerebral al mejorar
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los niveles de glucosa en sangre, ya que la
presencia de valores elevados de este azu-
car es un factor de riesgo para el infarto ce-
rebral. También se encontré que el consu-
mo de café mas de tres veces por semana
contribuye a reducir el riesgo de ACV, ECV y
enfermedad coronaria (Kokuboy col., 2013).

Otros estudios, como el de 83 mil 76
mujeres durante 24 anos en EU, también
encontrd una asociacion inversa consumo
de café-riesgo de AVC, excepto para indivi-
duos gue aunque bebian café, fumaban o
padecian obesidad, asi que al menos para
el tabaquismo el café no contrarresta los
efectos negativos en el organismo. Un ma-
yor consumo de café descafeinado también
fue asociado con un menor riesgo de ACV, lo
que fortalece la hipdtesis de que sus com-
ponentes distintos de la cafeina actdan en
la disminucion del riesgo de ACV, al propi-
ciar efectos benéficos en el metabolismo
de la glucosa, la inflamacion y la disfuncién
endotelial, considerada una de las primeras
manifestaciones de enfermedad cardiovas-
cular y arteriosclerosis (Lopez-Garcia y col.,
2009).

Un estudio de meta-analisis que incluyd
cinco investigaciones prospectivas de con-
sumo de café y falla cardiaca en Suecia y
Finlandia (2001-2011), con 140 mil 220 par-
ticipantes divididos en grupos de individuos
sanos y con historial de infarto al miocardio,
encontrd que el consumo de cuatro tazas
de café al dia tenian una fuerte asociacion
inversa con las fallas cardiacas (Mostofsky
y col, 2012). Otros estudios del mismo tipo
no reportan evidencia de mayor riesgo de
enfermedad coronaria cardiaca con altos
consumos de café (mas de cuatro tazas al
dia). Una de las investigaciones prospecti-
vas mas largas que involucré 402 mil 260
adultos norteamericanos, encontrd que las
mujeres que bebian dos a tres tazas de café
diarias tuvieron 15% menos riesgo en mor-
talidad por causas cardiacas que las que
no tomaban café; en varones la disminu-
cion del riesgo fue de 14% (Freedmany col.,
2012).

Cada vez hay mayor evidencia cientifica
apoyando los efectos benéficos del café en
la salud, generandole un nuevo concepto
como bebida recomendable, no obstante,
estos efectos se veran limitados si no se
tiene un estilo de vida saludable.»
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m NUTRICION

ALIMENTATE
CON CINCO
COLORES

Recupera la salud

Segun investigaciones realizadas en la
Universidad de Cornell, se han descubierto
mas de tres mil fitonutrientes en las frutas
y verduras, sustancias capaces de prote-
gernos de enfermedades como el cancer
y los trastornos cardiovasculares.

Por Patricia Rivera

4 Sulforane, presente en el brocoli y la coliflor
inhibe la produccion de células cancerosas.

4 Capsicina, que forma parte de los pimientos,
bloquea el ataque de las sustancias carcinoge-
nas, protegiendo el DNA de las células.

4 Genisteina del germinado de soya, detie-
ne el crecimiento de tumores.

4 Licopeno del jitomate y la luteina de las
espinacas, evita el dafo celular.
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El Doctor David Heber, Director Funda-
dor del Centro de Nutricion Humana de la
UCLA y autor del libro :De qué color es tu die-
ta?, sugiere que consumamos ocho raciones
de frutas y verduras al dia, cada una de dife-
rente color. Los expertos estan convencidos
de que los pigmentos que dan color a los
alimentos contienen fitonutrientes capaces
de evitar enfermedades.

El pigmento rojo de la sandia y el jitoma-
te provee de licopeno, ideal para evitar el
cancer de prostata; mientras que el verde
del brécoli contiene sulforane, que protege
contra el cancer de seno.

El color azul de los arandanos protege al
cerebro y el naranja de las zanahorias pro-
mueve la salud del corazon. “Elige los ali-
mentos de colores brillantes y apetitosos”,
recomienda el Doctor Daniel Nadeau, Pro-
fesor de la Escuela Médica de Tuffs y coau-
tor del Cédigo de Color.

En un estudio realizado por la Escuela de
Salud Piablica de Harvard, los hombres que
consumieron 10 veces por semana alimentos
preparados con jitomate, tuvieron la mitad
del desarrollo de cancer de prostata que

quienes solo incluyeron estos alimentos una
vez por semana.

El licopeno, un carotenoide presente en
los jitomates, no solo esta asociado con una
menor incidencia de cancer de prostata;
este poderoso antioxidante también ha de-
mostrado tener un efecto protector contra
el cancer de estomago y esofago.

No es tan dificil consumir una buena
cantidad de licopeno por dia: dos onzas de
puré de tomate (56 gramos), contienen mas
de 23 miligramos en una forma asimilable.
Esta cantidad diaria suministra un nivel de
proteccién éptimo. El jugo de jitomate cru-
do es una fuente muy pobre de licopeno,
pues éste no puede ser absorbido. Preparar
o guisar el jitomate con algin tipo de grasa,
como el aceite de oliva u otro aceite vegetal,
libera el licopeno del interior de las células
del jitomate y le permite atravesar eficiente-
mente las paredes del intestino hasta alcan-
zar el torrente sanguineo.

Se recomienda preparar platillos a base
de jitomate guisado, como queso panela a
la mexicana y espagueti con puré de jitoma-
te y aceite de oliva.

<

"Mejora tu salud
comiendo ensaladas y
frutas de colores”

*

Cada dia come alimentos de cinco colores:
4 Blancos (ajo, cebolla, champifiones, col,
coliflor). Contienen alicina, sustancia que
ayuda a evitar la formacién de coagulos en
la sangre.

4 Rojo (jitomate, pimiento, manzana). El
licopeno que aportan da flexibilidad a las
arterias y mejora la circulacion.

4 Azul (higo, ciruela, col morada, aranda-
no). Contribuyen a mejorar el funciona-
miento del sistema urinario.

4 Amarillo (flor de calabaza, chabacano,
zanahoria, pimiento). Ademas de fortalecer
la piel y los tejidos, mejoran el funciona-
miento respiratorio.

4 Verde (brocoli, espinacas, acelgas). Su
luteina ayuda a mejorar la vista y evita el
crecimiento de tumores.®
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POLITICA
INTERNACIONAL

CORRUPCION
EN MEXICO

Y en el mundo

| Por David Pérez Esparza |

a corrupcién esta en todos lados.

Hoy este cancer nos cuesta 10% del

PIB a todos los mexicanos, es decir,

lo mismo que el total de las ventas de

petrdleo, toda la industria del turis-
mo vy dos veces lo que nuestro pais invier-
te en educacion. Por si esto fuera poco, los
recientes escandalos de corrupcién e impu-
nidad dejan en claro lo mucho que atn se
debe hacer en materia institucional.

Como siempre, es muy util contrastar
lo que México ha hecho con lo que otros
paises mas exitosos en la materia han lo-
grado implementar. Para empezar habria
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que comparar como funcionan los meca-
nismos que pueden investigar los abusos en
el ejercicio del gasto. Para ello en nuestro
pais existen basicamente tres: la Auditoria a
cargo de los congresos, las Contralorias que
como parte de la estructura de las Secreta-
rias dependen de alcaldes y gobernadores,
y a nivel del Ejecutivo Federal la Secretaria
de la Funcién Publica, cuyo titular es nom-
brado por el Presidente.

Como es obvio, todas comparten el mis-
mo mal de origen: estan amarradas. Nadie
en su sano juicio se tomaria en serio eso de
sancionar a su jefe. En los paises exitosos,

*

“Meéxico ocupa el
vergonzoso lugar 106
de 177 paises con mas
practicas corruptas
en el mundo, segun
Transparencia Internacional”

*

estas funciones son mecanismos auténomos
y con protocolos establecidos para no dejar
espacio a las interpretaciones y conflicto de
interés. Para alla habria que transitar.

En cualquier caso, quiza la mayor omi-
sién del modelo mexicano es la inexistencia
de mecanismos profesionales que fomenten
y estén facultados constitucionalmente para
atender, de verdad, las quejas y denuncias
ciudadanas. Instituciones que, inclusive, pue-
dan iniciar de oficio investigaciones penales
tomando en cuenta las multiples irregulari-
dades presentadas por las ONG y los medios
de comunicacion.

En cualquier caso hay que evitar caer en
las salidas faciles: aumentar las penas no
sirve de nada si no se aplica la ley. A final
de cuentas la corrupcién es como cualquier
otro problema publico de los muchos que
tiene México. Se necesita liderazgo, capa-
cidad para rectificar y muchas ganas de
aprender de lo que otros paises han logrado
Innovar.e
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SOCIALITE El Presidente Municipal de San Pedro hizo gran énfasis

en el tema de la seguridad durante su Informe

Ugo Ruiz
En el Auditorio San Pedro el Alcalde Ugo Ruiz rindié su Segundo Informe de Gobierno. Afirmé

que el Municipio que encabeza es el mas seguro de NL para vivir. Destaco que la percepcion
I N Fn RM E ciudadana de seguridad es la mas alta, superando el 70% seguin mediciones de organismos de

la sociedad civil. También resaltd la construccion del edificio de seguridad en Valle Oriente.w

1. Alberto Santos Boesch y Xavier Bailleres
2. Ugo Ruiz, Alcalde del Municipio de San Pedro

3. Blanca Flores de Sabella, Antonio Drexel, Rebeca Clouthier y Salvatore Sabella
4. David Noel Ramirez

Fotografias por Jessica Guerrero

Escanea el codigo con tu
celular o busca el ID:7877
en playersoflife.com
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I Evento de Social-Business:
(Del ingl. business, negocios).

1.m. Acontecimiento social importante, relacionado
con el ambito empresarial.

(p. €j. Inauguraciones, lanzamientos

y conferencias).

2.m. Actividad deportiva o cultural dirigida a
empresarios y ejecutivos.
(p. gj. torneos, partidos y exposiciones de arte).

I /NVITANOS
ACUBRIR
TUS E VEN Tﬂs escribe a eventos.mty@playersoflife.com



SOCIALITE

Puertas Abiertas

El 23 de octubre los sampetrinos se reunieron a recaudar fondos para una noble causa

por parte de Puertas Abiertas, ABP (dedicada a apoyar personas con discapacidad que
D E A I N desean desarrollarse laboralmente en un ambito incluyente, justo y sin discriminacion)

en el Club Campestre de Monterrey, donde los jévenes se divirtieron con juegos de

casino y los ganadores fueron premiados.«»

1. Mariana Rodriguez y Sebastian Pefia
2. Elisa Pellico y Barbara Pards

3. Guadalupe Benavides y Patricia Gonzalez
4. Mariana Gonzalez y Alejandro Cueva

OLTY)

Escanea el codigo con tu
celular o busca el 1D:7879
en playersofiife.com
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2014 es el cuarto afio consecutivo en que se realiza el
evento de recaudacion

oy R
ol % '-.".'5'."'."' Al E

5. Organizadores 6. Oscar Solis y Jorge de Alba 7. Luly de Gracia y Paulina Santos ﬂu 4PLAYERSoflife  #Sociales
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SOCIALITE Shinichiro Nagata es un profesional en la industria de

alimentos y bebidas, graduado de la Nippon University
'I'HE NEw Lanzamiento de Ribite Burgers

En su sucursal ubicada en Magma Shops, Ribite Burgers hizo el lanzamiento de la

nueva hamburguesa Yamasan Burger creada por Shinichiro Nagata. La marca de
YAM A AN BU R ER cerveza Finisima fue la encargada de acompaiiar este platillo.«

A s
£

L TERIYTY

1. Raul Monier y Cecy de Monier

2. The New Yamasan Burger

3. Alejandro Venturay Minerva Casas

4. Jaime Fabregas, Héctor Cortés, Shinichiro Nagata y Alejandro Martinez

[=]

E Escanea el codigo con tu
om celular o busca el 1D:7822

en playersoflife.com
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SOCIALITE Con presencia en 45 paises y mas de 400 tiendas en ciudades como NY,
México y Tokio, las oficinas centrales de Tous se localizan en Barcelona

ABEESURIUS Otoio-Invierno 2014
La marca de accesorios y joyeria Tous ofrecié un cdctel para presentar su coleccion

Otofo-Invierno correspondiente a este ano. La recepcion se llevo a cabo en la boutique
de la firma ubicada en El Palacio de Hierro.»

1. Cruz Maria Cantu
2. Diana Siller

3. Tey Gonzalez de Salas, Claudia Rocha y Cruz Maria Cantd
4. Parte de la coleccion

Escanea el codigo con tu
celular o busca el ID:7715
en playersoflife.com
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SOCIALITE Fundada en 2004, Movimiento Conguencia, AC

actualmente agrupa a 101 socios

M UVI M I ENTU Aniversario y premiacion
El Décimo Aniversario de Movimiento Congruencia y entrega de Premios Incluye 2014

se efectud el jueves 23 de octubre en el Auditorio de EGADE Business School Monterrey.
cu N G RU EN c I A Las categorias reconocidas fueron: Accesibilidad, Empleo para Personas con
Discapacidad, Inclusion Educativa, Sensibilizacion y Vinculacién con la Comunidad. «

1. Paulino Rodriguez y Mario Paez

2. Cristina Lozoya, Cecilia Herrera, José Cantd y Samantha Carlos

3. Rubén Garcia, Rosario Aguilar y Fidel Salazar

4. Alvaro Madero, Juan José Lopez, Baldomero Ponce, Mauricio Leal y Gabriel Zambrano

Escanea el codigo con tu
celular o busca el ID:7859
en playersoflife.com
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La Alcaldesa Margarita Arellanes otorgé por primera vez
esta presea instituida en su Gobierno

SOCIALITE

MEDALLA AL MERITO
EMPRENDEDOR

Lorenzo H. Zambrano Trevino

Como homenaje postumo al destacado lider nuevoleonés y para reconocer el trabajo
de las nuevas generaciones empresariales, el 28 de octubre el Municipio de Monterrey
entregd la Medalla al Mérito Emprendedor Lorenzo H. Zambrano Trevifio a Sonia Maria
Garza de Ocampo, Carlos Alvarez de Alba y Mauricio Arcq Guzman.

1. Alcaldesa de Monterrey, Margarita Arellanes

2. En la categoria Responsabilidad Social, fue reconocido Mauricio Arcq Guzman,
quien es Fundador, Presidente y Director de QualityPost

3. Carlos Alvarez de Alba se hizo acreedor a esta medalla en la categoria Innovacion y
Tecnologia

4. Sonia Maria Garza, Fundadora y Directora de Cosméticos Dermatoldgicos de
México recibi6 esta distincion en la categoria Emprendedor Empresarial

Escanea el cdigo con tu
celular o busca el ID:7884
en playersoflife.com
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SOCIALITE

En Hollywood Salvatore Ferragamo se conoce
como "“el zapatero de las estrellas”

SALVATORE
FERRAGAMO

Coleccion de temporada

La presentacién exclusiva de la coleccion otono-invierno 2014 de la marca Salvatore
Ferragamo, se llevd a cabo el 1 de octubre en El Palacio de Hierro Monterrey, donde

la reconocida firma mostré su variedad de productos en prendas de vestir, calzado y
accesorios.»
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1. Cruz Maria Cantu

2. Diana Siller

3. Modelos de la coleccion

4. Lourdes Cortés de Decresenzo y Paola Decresenzo

g ! Escanea el c6digo con tu
Hig | celular o busca el ID:7760

en playersoflife.com
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SOCIALITE Havas Media Group es una de las agencias globales lider

en laindustria de la comunicacion y la mercadotecnia

H Av As El futuro de los medios 2014
Con una recepcion en el Hotel Quinta Real, Havas Media llevé a cabo una charla con el
objetivo de responder a la pregunta: ;como podemos usar la comunicacion para activar

M ED I A nuestras marcas en tiempos dificiles?w

1 ] 1=
"Rl ..

- k

S Tl -

1. Juan Carlos Vazquez, Director de Havas Media
2. Diego Suarez, Rafa Lozano y Jess Nufiez

3. Aima Rios y Maritza Reynoso

4. Juan Manuel Nifiez y Juan Buxade

Escanea el codigo con tu
celular o busca el 1D:7831
en playersoflife.com
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Ropa MAS limpia

Agua caliente al instante

FLU CALENTADORES INSTANTANEOQS DE AGUA
Nuestros boilers te ayudardn a ahosrar hasta un 70% de consume de gas,
gracias a su lecnologia Energy Saver y encendide automatico obieniando

s ErRA ES agua calienta al instante para todo tu hogar.
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SOCIALITE Los asistentes tuvieron acceso al Salon del Postre, donde hubo
talleres de reposteria patrocinados por KitchenAid y Nespresso

P ARALE Lu Primer foro gastronomico del noreste mexicano
Paralelo Norte es organizado por Colectivo Paralelo, grupo de entusiastas chefs que
buscan darle a la regién un espacio de intercambio gastrondmico. Se realizé del 19 al
N U RTE 21 de octubre en la Nave Lewis del Parque Fundidora.«

1. Rosa Martha Padilla y Xano Saguer
2. Guillermo Gonzalez, Cesareo Veiga y Alejandro Garza

3. Dante Ferero, Guillermo Gonzélez, Margarita Arellanes, Alfredo Villanueva y
Maricarmen Martinez

4. Organizadores de Paralelo Norte con Margarita Arellanes, Alcandesa de Monterrey

Escanea el codigo con tu
m celular o busca el 1D:7842

en playersoflife.com
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> En Tyson de México contribuimos al desarrollo

integral de las comunidades donde operamos.
Apoyamos iniciativas para combatir la desnutricicn v participamos
en programas gue promueven la educacion, salud, deporte,
cultura y medio ambiente. Asi ejercemos NUEstro Compromiso
social con agrado y conviccidn.

Par tercer ano consecutivo, obtuvimos ef distintivo de Empresa
Socialmente Responsable (ESR), otorgado por el Centro Mexicano
para la Filantropia (CEMEFI). Ahora queremos amphar los alcances
de los apoyos que otorgamos a traves de diversas instituciones,
al evaluar nuestra participacidn en programas de mayor iImpacto.

A traves del Programa de Voluntariado de Tyson de Mexico,
promovemos entre los Miembros de Equipo la cultura
de responsabilidad social, invitandoles a dar parte de su tiempo
para contribuir al crecimiento de las comunidades aledanas
a los sitios de trabajo

En 20132, mas de 200 voluntarios de nuestra empresa,
realizaron labores relacionadas con la habilitacion de escuelas
v apoyo a institucionas de beaneficencia.

Ademas 244 mil peraonas fueron beneficiadas con las mas
do 13 toneladas de producto Tyson que 58 otorgaron
al programa, Mano con Mano, Ayudemoes de Corazén.

Tyson de Meéxico

Alimentando. Hacemos la diferencia.



SOCIALITE Vifac es una asociacion civil fundada en 1985, que ofrece apoyo para

que las mujeres con un embarazo inesperado enfrenten su situacion

Torneo de Golf

El cuarto Torneo de Golf Varonil “Celebrando la Vida" se realizé el pasado 3 de octubre
en el Club Las Misiones, CC a beneficio de la asociacion Vifac, donde ademas de jugar,

los participantes tuvieron la oportunidad de apoyar una buena causa.«
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1. Mauricio Zavala y Sra. Adriana Villarreal

2. Lorenzo Garza, Eduardo Assad y Carlos Rivero, ganadores del primer lugar
3. Rodrigo de la Fuente y Erick Salazar

4. Gonzalo Gutiérrez

en playersoflife.com

- Escanea el cddigo con tu
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TORNEO

ILUMINEMOS
- ROTARY

~ Para Club Rotaﬁos*ﬁnntqls unhunur.amn&orla la Presente invitacién a participar en
nuestro primer Torneo de Golf denominado 12 Meses 12 Obras.
‘» Formato Threesomes a gogo.
 Habréd una Categoria especial de Campeonato en formato individual.
» Trofeos para los tres primeros lugares por equipo e individuales para campeonato.
* Autos para Hole in one en dos hoyos.
* Premio al mejor oyes de cada par tres.
* Premio para Driver de Precisién en el hoyo 18.
» Rifa para los asistentes.
e Kit de Bienvenida.
El propésito es recaudar fondos para realizar las Actividades de apoyo a la
comunidad que tenemos Programadas para éste periodo 2014-2015.
Si desea acompaiiarnos solo inscribase en:
mmoreno@laherradura.com.mx 6 llame al 81041040 ext. 143
con la Srita. Mariel Moreno.
La cuota de su inscripcién serd agregada a la cuenta de
Su propio club si asf lo desea.

Q2

Lo esperamos

Fecha: Viernes 14 de Noviembre 2014
Lugar Club de Golf La Herradura



SOCIALITE Una investigacion realizada por la Universidad de Lund, en Suecia,
sugiere que beber café puede prevenir el cancer de mama

M UJ ER_ Prevencién y tratamiento
n Octubre es el mes del cancer de mama, por ello se organizé una charla acerca de
innovaciones para la prevencion y tratamientos de esta enfermedad. La recepcion
PI EN s A EN TI se llevd a cabo en el Hospital Zambrano Hellion, donde el panel de expertos brindé
importante informacion a los asistentes.»

{fetho
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1. Lupita Mireles, Vicepresidente de Unidas Contigo y Monserrat Gonzalez, Presidente
de Unidas Contigo

2. Leticia Nufio de Morales e Irene Martinez de Rodriguez

3. Nelly Gonzalez de Segovia, Myrna Gonzélez de Garza, Melissa Pefia y Marcela
Lobeira de Zambrano

4. Dr. Servando Cardona Huerta, Dra. Magaly Garza Montemayor, Dra. Cynthia
Villarreal Garza y Dr. Jorge Dacourt
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Optimiza tu servicio y maximiza tus ventas

Solucion Total para Restaurantes
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Servicio de Meseros
Comandera Movil
Servicio de comida rapida
Servicio a Domicilio WEB
Pantalla en cocina
Control de Inventarios
Drive Thru
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Facturacion de ventas

SN Programas .
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SOCIALITE Fundado en 1990, el Ballet de Monterrey ha destacado en escenarios

nacionales e internacionales, ovacionado por el publico més exigente

Monterrey, para dar inicio a la obra Romeo y Julieta, que con gran éxito se presento en
la ciudad durante dos fines de semana.»

Ballet de Monterrey
c EN A D E G AI- A La noche del jueves 25 de septiembre se llevd a cabo la cena de gala del Ballet de

o
Bl

e

BSaS

1. Ricardo Martin Bringas y Anali Welsh
2. Fernanda Trevifio, René Trevifio y Annie Garza
3. Sonia Marcos y Liliana Melo de Sada

4. Dimitri Hadjopulos e Isabel Ruenes

Escanea el codigo con tu
e om celular o busca el ID:7712
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AGUA MINERAL FINAMENTE GASIFICADA

PARA PONERSE
SOBRE LA MESA.




SOCIALITE La EGADE Business School cuenta con un gran nlimero

de egresados y profesores dedicados al arte

Exposicion internacional

Fue realizada la primera Exposicion Internacional ExaTEC de Arte, en el Comedor

Ejecutivo de la EGADE Business School Monterrey. Durante el evento se contd con
D E ARTE la presencia de importantes autoridades del Tecnoldgico de Monterrey, asi como de

empresarios, alumnos y egresados. «

1. Horacio Castelo y Elizabeth Welsh
2. Flor Garza

3. Invitados en corte de liston

4. Parte de la exposicién

Escanea el codigo con tu
celular o busca el ID:7753
en playersofiife.com
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Sonya Garza Rapport naci6 en Monterrey, NL. Es madre,
esposa, poeta, actriz y cantante

SOCIALITE

EL HUM BRE Libro de Sonya Garza Rapport
. En la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, la regiomontana Sonya Garza Rapport
presento su libro El hombre que se reinventd. El evento fue organizado a través de la
U E E REI NVENT Secretaria de Extension y Cultura de la Maxima Casa de Estudios.»

NG

1. Libro £/ hombre que se reinvento
2. Sonya Garza Rapport y Dr. Jests Ancer Rodriguez
3. Alejandra Santos, Luis Morales y Sonya Santos

4. Magdalena Garza de Herrera, Josefina Rodriguez de Longoria, Alejandra Santos,
América Dominguez Lozano y Alicia Margarita de Belden

Escanea el codigo con tu
- om celular o busca el ID:3540
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.:":I!. SPORTING SHOTS

ROMPIO
RECORD

Peyton Manning
super6 la marca
de més pases
para anotacion de
por vida, en poder
de Brett Favre, al
llegar a 510.

RETIRO DEL
REY DE LOS
DEPORTES

El pitcher Josh
Beckett anuncid el
fin de su carrera
como beisbolista,
después de

14 afios en las
Grandes Ligas.

ESPECTACULO
Y DEPORTE

Se anuncié
que Katy Perry
cantara en el
medio tiempo
del Super Bowl
XLIX.

RESUMEN

OCTUBRE 2014

CHECO
EN 2015

Sergio Pérez
acepto su posible
participacion en

el equipo Lotus la
préxima temporada
de F1, sin embargo
dejo claro que su
objetivo es renovar
con la escuderia
Force India.

MAS NOTICIAS...

1. Luis Suarez se consagré como el mejor
golt(ejador de IIa temp(:jrada 231 f3-2dO1 All ano-
tando 31 goles cuando aun defendia los co-
lores del Liverpool. EM PA N

2. El equipo mexicano de nado sincronizado EN CLASICG

obtuvo la medalla de bronce en la Copa del .
Mundo. Tigres y Rayados

%!UINTU
ITULO

La racquetbolista

empataron 2-2 en el mexicana Paola
3. Congreso de NL pidié a municipios frenar cldsico regio nimero Longoria sumd su
actividades de atletismo y ciclismo en ave- 103. quinto titulo en el US

nidas y calles de la zona metropolitana, por AL L s Open, superando 3-0 a
la afectacion que esto causa a los automo- | la argentina Marfa José

vilistas. - i~ Vargas.
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Medir la distancia, calcular el viento, contener la respiracion,
soltar la cuerda en el momento exacto, para lograr un diez
de precision...

como sus datos demograficos, nos permite lograr un 10

en la precision de cada encomienda.

@
a”allty mtm Siguenos en EE]

Smart Logistics

Nuestra entrega es total








