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“Un empresario debe mantenerse firme ante la
adversidad, con tenacidad, esfuerzo e incrementando
la eficiencia del trabajo” )

Oscar Gonzalez Esparza, Historias de Exito

gual que las personas y la sociedad
en general, las organizaciones se mo-
difican y perfeccionan a través de la
experiencia, para generar mejores
formas de estructurarse y asi ser las
mas destacadas de su ramo. En este pro-
ceso la figura del Gobierno Corporativo
se ha convertido en la directriz normativa
de las compaiiias, constituyendo lo que
se conoce como Mejores Practicas Cor-
porativas, en cuyo centro se encuentra el
interés de tomar las decisiones mas con-
venientes para una empresa y quienes la
conforman. En esta ediciéon profundiza-
mos acerca de tan interesante asunto.

Como en otras ocasiones lo hemos en-
fatizado, el recurso humano es el princi-
pal activo con que contamos, asi que para
mostrar esta relevancia dedicamos un es-
pacio a hablar acerca de las instancias que
contribuyen al cuidado de la salud: Me-
dical Care, bloque tematico que a su vez
se divide en Especialistas Médicos, Hospi-
tales y Clinicas. Conoce a algunos de los
mas sobresalientes en nuestra ciudad.

En esta edicién tenemos el honor de pre-
sentar en portada al Sefior Oscar Gonzélez
Esparza, orgulloso regiomontano que nos
comparte a profundidad su trayectoria,
éxitos y adversidades, pero que sobre todo,
nos ensefia la importancia de disfrutar los
pequeiios detalles que provocan una dife-
rencia en la vida.

Durante mas de ocho afios PLAYERS
of life se ha caracterizado por compar-
tir con sus lectores mes a mes articulos
y reportajes de gran interés para el lec-
tor, plumas de importantes escritores nos
acompanan para deleitar el buen gusto
por el conocimiento que ti nos permi-
tes presentarte. Este mes vacacional por
excelencia, aprovechamos para nueva-
mente compartir un momento contigo,
esperamos que disfrutes cada pagina de
esta edicién que fue planeada, editada y
disefada, pensando en darte lo mejor.»
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EN ESTA EDICION COLABORAN www.playersoflife.com / monterrey

ELLOS SON LOS EXPERTOS QUE PARTICIPAN EN NUESTRA REVISTA

Fernando Todd
Rodriguez

Abogado por la Universidad Ibero-

americanay Maestro en Derecho

Europeo por la Complutense de

Madrid, ademés cuenta con estu-

dios en Derecho Corporativo por el

ITAM. Impartid la catedra Ambiente
= / ! Legal de los Negocios en México

| | 4 en la Universidad de Monterrey.

“ h g Recibié un reconocimiento por

) ' su tesis de titulacion “Auditoria

Legal Integral”. Sus trabajos

han sido publicados en la revista

Lilia Figueroa

Entrenadora de Corredores
y Triatletas. Especialistas
en Medicina del Deporte y
Rehabilitacion por la UANL,
con Maestria en Educacion
por la UDEM.

- ; S especializada LEX, Ha participado
Jes‘Js Enri que ! en el Consejo de Administracion de Américo De La
Peréz Altamirano pe varias empresas. Paz De La G
Director General en Novament. \ ._-_.' wwwftEmx So?ioz in E?Mé)?co. arza

IB | @rddabogadosynp

Patricia Rivera

Licenciada en Nutricion y "
Ciencias de los Alimentos por 4 . .

la Universidad Iberoamericana. { Sergio Aguirre
Diplomado en Alta Direccion ; !

por el IPADE, Maestria en Tera- Socio lider a cargo de la

pia Breve Sistematica por el '\Ollf!0|_na Monterrey de Pn\Q\;C
Instituto Milton Erikson y curso mij(elg?. (wwiw. pw.co

de Educadores en Obesidad

Infantil por la Universidad de A - = P - P
Barcelona. Creadora de la Dieta n ! Juan José Silva
Licenciado en Administracion

de los Asteriscos. b . i
| E @PwC_Mexico de Empresas. Fundador de la
| L Sociedad Arquedfila dedicada a
n /DietadelosAsteriscos ;

la investigacion, preservacion y
E @asteriscosdieta

divulgacién de la memoria
historica de Monterrey. Miem-
bro fundador de la Sociedad de
la Batalla de Monterrey 1846.

Lic. Arturo Cvues siwiwo. .. Reynaldo
Quifionez : S Vizcarra-Méndez
Martinez de menex y Jonathan
Castro Edward Adams
Director Casa de Bolsa Actinver.
- |
B David Pérez
. ca"os Alberto Intqpnaciqna_listay Maestro en
P Politica Pbl la EGAP
Dr. Luis Alonso Gonzalez Tabares estanci en a KSG de Hanvard

Morales Garza j Director de Andlisis de Monex Casa University. En 2008 recibié el Premio
Jefe de Gastroenterologia del de Bolsa. Estatal de Administracién Pablicay

Hospital San José. en 2012 el Premio Chevening por

i B parte del Gobierno Britanico. Actual-
Actinver

mente cursa un segundo Posgrado
en Inglaterra.

Queremos saber qué te gusta més de

nuestra edicion, manda tus comentarios editorial@playersoflife.com
0 sugerencias a
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RODOLFO
ARROYD

MEDICO DE CUERPOS
CIRUJANO DE LA HISTORIA

1 23 de enero de 1908 nacié y fue

bautizado Rodolfo Arroyo Llano.

Su nifiez transcurrié en el Barrio

Antiguo. Hacia fines de los afios 20

se trasladd a la ciudad de México a
realizar sus estudios de Medicina, graduan-
dose con honores en 1932.

Sus altas calificaciones le valieron una
oferta de trabajo en el Hospital Municipal
de Cadereyta de Montes, donde rapidamen-
te obtuvo el ascenso a Director del Hospi-
tal Civil de Querétaro, institucién en la que
ejerci6 durante 10 anos, hasta que en 1942,
la nostalgia lo hizo regresar a su tierra.

A su regreso fue nombrado Profesor de
Obstetricia en la Facultad de Medicina de
la Universidad de Nuevo Leén. Al poco
tiempo se le asign6 la Catedra de Gineco-
logia. En el inter fue testigo de las grandes
trasformaciones de la ciudad y decidié de-
jar constancia. Asisti6 a la Fundacién de la
Sociedad Neolonesa de Historia Geografia
y Estadistica. Deseoso de adquirir mas co-
nocimientos médicos fue a la Universidad
de Tulane, en Estados Unidos, para hacer
un Posgrado en Ginecologia. Jamas dej6 de
prepararse académicamente para el mejor

1 6 PLAYERS OF LIFE
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Rodalle Arrore Llans

o)

ejercicio de su apostolado a favor de la sa-
lud.

Al regresar comenz6 su faceta de histo-
riador, siendo su primer ensayo {aragoza,
defensor de la libertad, prolifico libro del ven-
cedor del 5 de mayo que publicé en 1962.
Siguiendo su incansable labor médica fue
honrado con el puesto de Presidente de la
Sociedad de Ginecologia y Obstetricia de
Monterrey.

A principios de los afios 70, como ciuda-
dano comprometido, encabezé las protes-
tas contra el proyecto del Ayuntamiento de
destruir la Plaza de Zaragoza para edificar
estacionamientos subterraneos. Logr6 im-
pedir el atentado y ademas que se remode-
lara el kiosco y los andadores, luminarias y
demas mobiliario.

En las postrimerias de su vida dio cima a
su obra autobiografica Recuerdos del Barrio de
Catedral. Participé en numerosas iniciativas
filantrépicas en bien de sus semejantes mas
desvalidos. En 1981 la Sociedad Nuevoleo-
nesa de Historia y Geografia le concedio
la medalla Alonso de Leén en virtud de su
contribucién al quehacer histérico del Es-
tado.

El legado del Doctor Rodolfo Arroyo
Llano perdura y esta vigente. Su nombre y
ejemplo pueden ser invocados a propésito
de una vida integra.»

En 1981 la Sociedad
Nuevoleonesa de Historia
y Geografia le concedio
la medalla Alonso de
Leon en virtud de su
contribucion al quehacer
historico del Estado

PLAYE Rigﬂ/@ﬁ

GRADUADO CON
HONORES

de Medicina en 1932

POSGRADO EN
GINECOLOGIA

por la Universidad de Tulane en Estados Unidos

PRESIDENTE

de la Sociedad de Ginecologia y Obstetricia de
Monterrey
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En una entrevista exclusiva el Director General de Facebook para México
y Centroamérica nos comparte a detalle sus inicios en la empresa que
revoluciond la manera de comunicarnos, y asimismo nos habla acerca de
la mision especifica de esta compania en nuestro pais y como encamina
sus esfuerzos hacia el mercado

Tenemos aproximadamente
51 millones de usuarios

en Facebook México, que

han hecho cambiar a la
mercadotecnia y a la forma de
comunicarnos, provocando
que un gran ndmero de
empresas y negocios
evolucionen

¢QUE ESTUDIOS REALIZASTE?

Administracion de Empresas en la Univer-
sidad de las Américas, doble Maestria por el
I'TAM y una mas por la Universidad Estatal
de Arizona. Cuento con una experiencia de
14 afos en area digital.

18
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¢ HACE CUANTO COMENZASTE A FORMAR PARTE DE
FACEBOOK?

Hace dos afios que empez6 esta aventura
con Facebook. Ha sido impresionante, re-
cuerdo que entré solo a una oficina con una
llave y muchas ilusiones, y hoy es una rea-
lidad. Después de dos afios tenemos apro-
ximadamente 51 millones de usuarios en
Facebook México, que han hecho cambiar
a la mercadotecnia y a la forma de comuni-
carnos, provocando que un gran nmero de
empresas y negocios evolucionen.

¢CUAL ES LA MISION DE FACEBBOK EN MEXICO Y
CENTROAMERICA?

Es muy clara: hacer el mundo mas abierto y
conectado. Uno de los pilares ha sido el tema
movil: en México hay 42 millones mensuales
de usuarios en movil y creo que eso nos ha
ayudado a poner en contacto a mas personas
y que los contenidos fluyan, que las personas
tengan mas amigos y estén conviviendo con
los contenidos.

¢ QUE BENEFICIOS LOS HACE UNICOS EN EL MERCADD?

Una de nuestras fortalezas es que nuestra

plataforma funciona en todo tipo de telé-
fonos. La comunicacion, el texto, el video,
las imagenes y todo el contenido funcionan
bien, ésta es una ventaja y va acorde a nues-
tra misién de conectar a todas las personas.

¢COMO SE ENFOCA FACEBOOK EN LAS EMPRESAS QUE
QUIEREN USAR EL MEDIO?

Estamos enfocados en que las empresas en-
tiendan este nuevo modelo y lo utilicen para
tener un mayor alcance en sus companias,
inclusive mas que cualquier otro medio;
que puedan aprovecharlo y que ademas se
favorezcan a través de la segmentacién que
puede lograrse a través de Facebook, que
pudiera ser muy granular y con un target
totalmente especifico. Queremos que mas
empresas entren a Facebook y se integren a
esta red para seguir creciendo y que estemos
atn mas conectados.w



Suscribete y
explora el mundo
del vino como

,  nunca antes lo
habias hecho.

,

NUESTRO MOTIVO
ES QUE VIVAS
LA EXPERIENCIA

VINOCLUB

EXPERIENCE

Vive el Wine Tour
Experience:
viajes vinicolas y
gastronomicos a
otras regiones del
- mundo.

En un afio te

llevaremos a _[,f o
conocer el mundo [T
vinicola a traves

de 36 bodegas.

e ¢Quieres ser socio?

&9 Contactanos y
=¥ conoce el vino

* desde otra

d perspectiva.

Iﬁf;irmes en: 8173 SDDD o uinnclub@uinotea.co . \.VINOTE(HA

Aplican restnicciones, La distincion es no excederse.



ERNESTO
GUEVARA

al como lo ha demostrado a lo lar-

go de los afios, el deseo y las ganas

de Ernesto por ayudar a los demas,

no tienen limites. Licenciado en

Administracién y Empresas por el
ITESM, trabaja en bienes raices, es padre
de tres hijos, y apasionado de las largas ca-
minatas y carreras. A pesar de que deberia
estar gozando de su bien merecida jubila-
cién, no tiene freno cuando se trata de la
labor filantrépica.

Ha formado parte del comité de todas las
actividades en las cuales se encuentra o ha
estado involucrado: Tesorero del Club Co-
rrecaminos, Presidente de los Ex Alumnos
del Colegio Franco y voluntario entusiasta
del Comedor de los Pobres. Su incansable
caracter y gran corazon fueron clave para ser
de los fundadores de Casa Mi Angel, Asocia-
cién de Beneficiencia Privada que apoya a
la mujer embarazada para tenga un mejor
futuro. En la actualidad sigue desempefian-
dose como miembro activo del Patronato.
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Creada en 1998, la misiéon de la Casa no
solo es salvar vidas, sino contribuir a que
los recién nacidos accedan a los derechos
que les corresponden por el simple hecho
de nacer. De igual manera, Mi Angel busca
reintegrar a la madre a una sociedad don-
de se valga por si misma y contribuir a la
formacién de sus hijos para que puedan for-
mar parte activa en la comunidad y no sean
marginados.

El albergue, que se sostiene de donacio-
nes caritativas, se enfoca en evitar abortos
y suicidios, al igual que maltratos a los re-
cién nacidos, enfermedades de transmision
sexual y pobreza extrema. Al apoyar ya sea
en especie, efectivo o con tiempo dedicado,
se contribuye a proporcionar tres comidas
diarias a alrededor de 50 personas, para
que puedan tener un desarrollo mas pros-
pero y prometedor.

Para esto se puede depositar cualquier
cantidad en Banorte en el nimero de cuen-
ta 0614633274 a nombre de Casa Mi An-
gel, ABP. También es una opcién realizar
una aportaciéon mensual a cargo de una tar-
jeta de crédito.w

Casa Mi Angel, Asociacion de
Beneficencia Privada, apoya
a la mujer embarazada para
que tenga un mejor futuro

PLAYE Rggﬁ

CASA MI ANGEL
Asociacion de
BENEFICENCIA
PRIVADA

APOVO A MUJERES
embarazadas en crisis o desamparo
DEFENSA DE LOS
DERECHOS

de los recién nacidos

CONTACTO
T. (81) 8345-9980 / 87

Fotografia por Sarai Cuello
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SPOTLIGHT

ejandose llevar por la ola de comi-

das organicas y saludables que se

ha impuesto en la ciudad, Rodrigo

aprovecho el cambio cultural que se

vive en cuanto a la buena alimen-
tacién para presentar una pizza con masa
integral.

22

PLAYERS OF LIFE
AGOSTO 2014

CREANDO PIZZAS SALUDABLES CON BRAVO

Fotografia por Sara| Cuello i

[

]

Fue tras varios intentos de conseguir otras
franquicias que siguieran con la tendencia de
alimentacién consciente que decidié crear su
propia e innovadora marca, enfocada en el
bienestar y salud de sus consumidores. “Siem-
pre he tenido un gran interés y gusto por la
creaci6n de nuevos conceptos, la conceptuali-
zacién de nuevas ideas y su ejecucion”.

Bravo Pizza se jacta de ser la tnica pizze-
ria que ofrece masa integral de 12 granos en
todas sus especialidades y que ademas utiliza

ingredientes frescos, de proveedores regiona-
les y 100% naturales con recetas originales
por la mano de Maria Teresa Alanis, socia
de Rodrigo.

A-pesar del éxito obtenido desde su apertura
en el 2013, Bravo se ha enfrentado con nume-
rosos retos que acechaban con no permitir que
el proyecto avanzara. “Sobre todo introducir
un concepto totalmente nuevo en un mercado
muy competido, con un producto que no ha
cambiado mucho en mas de 40 afos”.



Aspiramos a ser reconocidos
como parte de la ola y
tendencia de nuevos conceptos
que apoyan al desarrollo de

una industria alimenticia mas
consciente en México

La obtencién de recursos financieros, el de-
sarrollo de la marca y encontrar el respaldo de
expertos en nutricion que apoyaran en crear
su distintiva masa integral para que cumpliera
con los factores nutricionales, fueron otros de
los obstaculos por los que pasé la propuesta.

A pesar de haber comenzado apenas hace
un afo, Bravo Pizza se abre paso entre la com-
petencia al inaugurar una segunda sucursal y
asi, paso a paso, expandirse a toda la Repuibli-
ca mexicanaw

BRAVO PIZZAS COMERCIALES

PROTEINA PROTEINA
[ /10.5% S0/ 8.3%

FIBRA DIETETICA FIBRA DIETETICA
/ 21.7% o0/ 4.5%

ENERGIA ENERGIA
11.4% 112.3%

GRASA SATURADA GRASA SATURADA
3% 20/ 6.2%

AZUCAR AZUCAR
0.8% 1.1%

INDICE GLICEMICO INDICE GLICEMICO
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erfeccionista, investigador, compro-

metido, transparente y apasionado

son solo algunas de las cualidades

que distinguen al C.P, M.I. y Doc-

tor en Ciencias de lo Fiscal David
Eduardo Pérez Garduo, un deportista que
desde pequeno mostrd interés y audacia en
multiples disciplinas.

En €1 2012 se inici6 en el ciclismo con el pro-
posito de cuidar sus articulaciones, ya que des-
de los cuatro afos practica futbol soccer, ade-
mas de participar en maratones y triatlones
desde hace tres afios. Al principio su idea fue
hacer cross training, es decir, combinar el trote
con el ciclismo, pero el resultado fue otro: “me
ha gustado de tal forma el ciclismo, que ahora
lo practico como deporte principal”.
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Forma parte de la escuela de Ciclismo RR

Cycling Team, liderada por la leyenda Luis
Rosendo Ramos. Comenta que ha sido una
de sus mejores experiencias, pues son un
grupo de personas y amigos que se apoyan
para ser mejores.

Su tenacidad lo ha llevado a conseguir di-
versos podios, entre ellos el segundo lugar en
diversas etapas del Campeonato Estatal de
Ciclismo de Ruta Master 2014. Sin embar-
go, este mismo le ha significado un reto, ya
que representa su segunda intervencién en
competencias oficiales de ciclismo, siendo la
primera la Vuelta Nuevo Leén a principios
del presente afio.

No obstante, nada lo detiene de ir hacia
sus siguientes objetivos: En el préximo mes
de noviembre, la Maratén de New York,
prucba que hara por segunda ocasién y
representa ademas su séptimo maraton, y
por supuesto en ciclismo, la Vuelta a Nuevo

Leon y el Campeonato Estatal de Ciclismo
de Ruta Master, ambas en su edicién 2015.
Fuera de la pista David disfruta pasar
tiempo con su esposa de una manera muy
especial, ya que es maratonista y lo entiende
a la perfeccién. “Compartir con ella y con
mis hijos, verlos felices y alcanzando sus sue-
nos, representan hoy y siempre mis mejores
logros”
trenamiento y competencia son una fiesta, ya

.Y con sus amigos ciclistas, todo en-

que disfrutan cada momento: “sin duda ellos

son la mejor parte del ciclismo”.®

Tienes que prender las
calderas y entrenar hasta
desfallecer



MAS ESPACIO SIN CARGO EXTRA ¥ InterJet
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U EMPRESARIO EXTTOSO ¥ SU VIDA ACTUAL

CREADOR DE BRUAS CORSA

Entrevista por Victor Blankense
Fotografias por Dany Garza

Dicen los expertos que el éxito no surge de la nada, sino que se construye de un
todo. Un claro ejemplo es la historia de este regiomontano nacido el 3 de octubre
de 1936 y caracterizado por su firme idea de dejar huella en el mundo de quienes lo
rodean. En exclusiva para PLAYERS of life, el Ingeniero Civil por el Tec de Monterrey
y especializado en Estructura de Acero, nos cuenta como fundo sus empresas, la
trayectoria que ha construido por mas de 40 afos llena de grandes recompensas, el
proceso de venta de la compania mas grande que €l mismo dirigio y lo apacible de
su vida actual, fundamentalmente enfocada en disfrutar de las pequenas cosas que
le brindan una razon real de ser a cualquier humano.

Durante la interesante entrevista, apreciamos el valor que este hombre originario
de Monterrey le da a la palabra, firme y decidido en cada respuesta, permitiendo
apreciar la esencia de un ser humano que opto por llevar una vida digna de trabajo
y hoy dedica sus horas al bienestar de su esposa Margarita Alanis Goode, mujer
integra con quien formo una familia de seis hijos (dos varones y cuatro mujeres).



¢A QUE EDAD COMENZO A TRABAJAR?

Alos 21 afios, recién egresado de la carre-
ra de Ingeniero Civil en el Tec de Mon-
terrey. Inicié como supervisor en junio de
1958, en Hojalata y Lamina, donde estu-
ve por cinco o seis afios. Me especialicé en
el ramo de Ingenieria Civil porque tuve la
oportunidad de desarrollarme en diferen-
tes obras como edificios, oficinas, ferroca-
rril, edificaciones industriales, bodegas y
taneles, entre otros, fue una época en la
que habia una gran cantidad de obras y
conoci compafieros que me ayudaron a
crecer mucho profesionalmente.

¢CUALES FUERON LAS ENSENANZAS QUE
RECIBIO EN SUS INICI0S?

En aquel entonces tuve la oportunidad
de ir a Colima como Ingeniero en Jefe a
trazar un teleférico. Cuando regresé me
dieron un proyecto muy importante en
que fui Jefe, habia que disenar, calcular y
detallar todo el edificio.

¢QUE LO MOTIVO A CREAR SU PROPIA EM-
PRESA?

Fundamentalmente fue la cuestion eco-
némica. Mientras trabajaba, cuando me
aumentaban el sueldo cada dos afios, se
incrementaba solo 10%, por ese motivo
visualicé que si seguia trabajando para
una empresa dificilmente saldria adelante,
entonces eso me movi6 a tratar de crear
mi negocio.

¢EL INICIO DE SU EMPRESA LO HIZO0 POR
USTED MISM0?

Como no tenia recursos me junté con
un contratista y nos asociamos de algu-
na forma, él como capitalista y yo como
industrial, asi formamos Industrias Farfas.
Tuvimos éxito porque yo venia de una
experiencia profesional muy enfocada a
la técnica y mi socio Salvador Gonzalez
tenia mucha experiencia en las relaciones
obrero-patronales, ventas y todo lo relacio-
nado con la labor de un contratista.

“Hoy | 11 V107 DESPUES
DE MAS DF 40 ANGS DE TRABAJO ¥
ESFUERZD”
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¢COMO SE LOGRA UN BUEN ENTENDIMIENTO
ENTRE SOCI0S?

Es una situacién a la que se le pone cuida-
do e inteligencia. EI me llevaba una dife-
rencia de 11 aflos de edad, pero juntamos
mi experiencia técnica con su experiencia
de vida e hicimos una buena mancuerna
que se tradujo en excelentes resultados.
Comenzamos en 1964 y estuve colabo-
rando con ¢l hasta finales de 1972, cuan-
do cumpli mi ciclo con Industrias Farias.
Me fui a trabajar a una compania de unos
norteamericanos llamada Promociones
Industriales, PISA (creo que atn existe).
Ahi colaboré un tiempo como empleado
y posteriormente eché a volar Constructo-
ra Corsa, que habia fundado desde 1972,
pero la tenia detenida por falta de recur-
sos. Volvi a incursionar en el rubro de
estructura de acero en 1974, ya asociado
con esos sefiores norteamericanos, y per-
maneci hasta 1979, en que por circunstan-
cias personales decidieron venderme su
parte de la sociedad convirtiéndome asi en
el socio principal. En el inter de 1976 jun-
to con ellos formé otra compania: Graas
Corsa, que finalmente fue la mas exitosa,
con la que despegué de mayor forma.

¢INCURSIONO EN OTROS RUBROS?

Posteriormente compré unos terrenos
por El Nogalar y al mismo tiempo fundé
otra compania. Después de aflos pensé
cémo quitarme un poco de carga de tra-
bajo e invité¢ a dos amigos a que fueran
los Gerentes de Corsa y Sarco, median-
te algunas acciones que les vendi tuve
su apoyo y recibieron el nombramiento,
mientras que yo me institui como Direc-
tor General. Continué trabajando con
Gruas Corsa y en el lapso de 1978-1979
a los 80 formé otra serie de companias,
entre ellas Maquilas Industriales Nogalar,
Gruas y Equipos Nogalar, Corsa Talleres
Especializados y Corsa Transportes, to-
das relacionadas con el mismo ramo de
estructura de acero y/o graas.

¢QUE OCURRIO CON LAS DEMAS COMPANIAS?

Terminaron su ciclo y continué con Graas
Corsa, que posteriormente vendi debido

a un interesante ofrecimiento de la com-
petencia. Debo confesar que trabajé entre
10 y 12 horas diarias por mucho tiempo,
considerando la situacién tomé a bien
vender el negocio, después de lo cual, en
marzo del 2002, me retiré.

ACTUALMENTE, ¢EN QUE ENFOCA SUS ESFUER-
10§?

Si me preguntan a qué me dedico, la
respuesta es un tanto dificil, porque no
sabria bien qué decir, pero finalmente
lo que puedo mencionar es que ahora
hago cosas que no podia hacer durante
mis 45 afios de trabajo ininterrumpido,
algunas tan sencillas como leer el peri6-
dico por las mafianas hasta agotar toda la
informacién, practicar deporte, viajar en
corto o de planes largos, comer con diver-
sos grupos de amigos y disfrutar de una
agradable sobremesa sin la exigencia de la
responsabilidad laboral, visitar familiares
con quienes tenia tiempo sin convivir, leer
lo que me apetezca, es decir, una serie de
actividades que cuando uno estd inmerso
en el trabajo el tiempo es muy limitado
para realizar o definitivamente son casi
nulas.

“UN EMPRESARID DEBE
MANTENERSE

, CON TENACIDAD,
ESFUERZO E INCREMENTANDO LA
EFICIENCIA DEL TRABAJO™

¢QUE DEPORTE PRACTICA?

Procuré hacer deporte toda mi vida, pero
debia despertarme a las 5:00 am para
cumplir con mis horarios o hacerlo en la
noche, ya muy tarde. Todo esto le robaba
espacio y tiempo a mi familia, pero asi fue
como nos tocd. Ahora estamos disfrutan-
do la vida que todo el mundo quisiera,
claro, después de tantos afios de trabajo y
grandes esfuerzos.

INSPIRACION DE EMPRESARIO

Sin duda alguna la necesidad lo forzé a
buscar nuevos horizontes, pues ganaba
una cantidad de dinero limitada. En ese
momento ya estaba casado, y precisa-
mente como tenia los gastos que implica
contar con una familia, visualiz6 que de-
bia hacer algo para cambiar su situaciéon
debido a las carencias, eso le ayudé a to-
mar una decision. Fue una transicion, ya
que al principio estuvo con la compaiiia
Industrias Farias como socio industrial y
hasta 1972 instituy6 sus compaiiias. Cabe
enfatizar que no lo hizo solo, hubo perso-
nas que lo apoyaron en su momento con
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consejos, asesorias y algunos con sociedad,

pero mas que nada, con la amistad que le
brindaron en su momento. “Es importante
aclarar aqui que una persona muy signifi-
cativa me brindé su apoyo en Graas Corsa
para tener el éxito que logré mientras nos
posicionamos como lideres en el mercado
fue mi hijo Oscar Gonzélez Alanis, Inge-
niero Mecénico Electricista, que cuando se
recibi6 del Tecnoldgico iba a ayudarme en
sus tiempos libres, empezando como men-
sajero en una bicicleta, asi aprendi6 desde
los 15 afios, y termin6é como Gerente Ge-
neral. Me ayud6 enormemente porque era
un muchacho con muchas cualidades, que

operaba las graas. Haber sido lideres moti-
v6 a la competencia a hacerme una intere-
sante oferta”.

VIDA ALTRUISTA

La educacion es uno de los ejes que hacen la
diferencia en la vida de un hombre. “Cuan-
do estudi¢ recibi una beca y eso me abri6
muchas puertas en un futuro. Mi prepara-
cién es un reflejo de los resultados de éxito
que mi vida empresarial me dio”. Desde hace
aflos apoy? a jévenes con interés por una for-
macion, tanto en educacion basica, como en
preparatoria y profesional, busca y lo buscan
personas que tienen el compromiso y respon-

sabilidad de prepararse, y asi orgullosamente
ha visto recibirse a algunos.

También, durante mas de 10 afios, par-
ticipé con el Padre Rodolfo Mora Becerra
en los Misioneros de Guadalupe, sirviendo
como Asesor Administrativo. Ademas, re-
cientemente colaboré como Director Gene-
ral del ambicioso proyecto Casa Sacerdotal
EMAUS, un complejo de mas de cuatro mil
m2 de construcciéon ubicado en el Ejido el
Tunal, Municipio de Arteaga, Coahuila,
contando con la valiosa cooperacién desin-
teresada de su otro hijo, el Arquitecto Diego
Gonzélez Alanis, a cuyo cargo estuvo el dise-
no integral arquitecténico.®
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INSPIRACIGN:
LIBRO:
DEPORTE:
FAMILIA:
DIOS:

“LA RESPONSABILIDAD,
HONESTIDAD Y TRABAJO SON
VALORES QUE IDENTIFICAN AL
EMPRESARIO REGIOMONTAND™
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.lial:l. GOURMET

AL ENGIANE

INSPRADA EN LA RECETA DE DON JOSE SALINAS IRANZO HISTORIA

A través de los afos va uno disfrutando y
aprendiendo el gusto por las paellas, platillo
del que se dice que existen tantos estilos
| Por Sonya Garza Rapport | como espafoles, cada uno tiene su receta

y solo la comparte cuando el vinculo de la
amistad lo hace claudicar y darse por ven-
cido.

Paella es el nombre de la sartén en que
se lleva a cabo esta magica combinacion
de sabores, que verdaderamente es un es-
pectaculo a los ojos de quienes gustamos
de cocinarla o de nuestros invitados que
participan en su preparacion y durante este
hechizo disfrutan de una copa de buen vino
tinto junto a nosotros.

El término que designa a este platillo es
una palabra valenciana que define a una
olla més no al plato en si; hoy cominmen-
te se refiere a una receta a base de arroz y

PAPA PO VI, SIGLO VI

otros ingredientes cocinados en este tipo de
marmita extendida. Algunos autores sefa-

RECETA (para 20 persona, 60 ¢cm de diametro) lan que el origen de la palabra es italiano y
lleg6 a Espafia desde Napoles, cuando este
INGREDIENTES puerto pertenecia a la corona espaﬁolaf nos
«1 taza de aceite de olivo « 3 chiles morrones verdes, desvenados dicen que la encqntramos en el recetario de
* 20 dientes de ajo y cortados en cuadros Bartolome Sqappl tltulado Opera Barmlqme;
* 200 gr de tocino rebanado * 2 manojos de perejil este personaje fue cocinero del Papa Pio VI
+1 kg de costillas de puerco en trozos * 1 lata de corazones de alcachofa en el siglo XV1, época en que aparece en un
de 1.5 pulgadas « 1 bolsa de chicharos congelados grabado la paella con sus caracteristicas
* 40 camarones U12 pelados +1 bolsa de ejotes congelados actuales. )
*1 pollo en piezas medianas * 8 tazas de arroz precocido Su principal ingrediente llegd a Europa
*1 bolsa de almejas « 5 litros de caldo de pollo procedente de Asia, aproximadamente en el
« 4 langostinos chicos *4 gr de azafrén ano 330 a.C., gracias a incursiones indicas
* 1 lata chile morrén rojo * Pimienta y sal al gusto de Alejandro Magno.

*Sile falta color puede agregar colorante amarillo comestible

PREPARACION

Calentar la paellera agregando el aceite de olivo, quemar los ajos y retirarlos, freir el tocino y partirlo en trozos.
Cocer los chiles morrones a que suelten la piel y perlarlos. Freir la carne de cerdo agregando sal, hacer lo mis-
mo con los camarones, los langostinos y el pollo. Quitar el exceso de aceite y agregar la carne de cerdo; poner
el caldo de pollo dejando un V4 del borde de la paellera libre para que no se derrame. Avivar el fuego para que
hierva, afiadir el arroz sin cargarlo en el centro de la sartén; también se coloca el azafran previamente molido en
molcajete con cuatro dientes de ajo y un poco de caldo; cuando la mezcla esté muy cliente, incorporar las alme-
jas para que se abran. Salpimentar al gusto, poner camarones, ejotes, chicharos, pimiento verde y alcachofas,
dejando hervir hasta que se consuma el caldo, revisando que el arroz esté cocido. Ya seco, a fuego lento, se
adorna con el pimiento rojo, el langostino y las ramas de perejil esparcidas.
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. Fotografias por Sarai Cuello

Presentado por Vinoteca, Alejandro Vigil, Head Winemaker de Bodega Catena Zapata,
estuvo en nuestro pais visitando la ciudad de Monterrey, donde nos recibié para brindarnos
una interesante entrevista en la que nos cuenta sobre sus origenes y su pasion por la
vitivinicultura. Oriundo de Mendoza, desde pequefio vivié en una cultura que emana del
placentero liquido proveniente de las deliciosas uvas argentinas, su abuelo, quien tenia
unos vifiedos al norte de la region, le permitié crecer dentro un mundo gque sin imaginar
mas tarde se convertiria sencillamente en su vida: el vino.

Por Victor Blankense
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¢Tu cultura ha influido en el gusto por los vinos?

Cien por ciento, en Mendoza la gente vive de forma di-
recta o indirecta de esta actividad. Somos dos millones
de habitantes, la provincia de Argentina mas cultivada,
80% de los vifiedos esté en esa region.

¢Cual fue tu preparacion profesional?

Estudié Ingenieria Agrondmica, posteriormente mientras
trabajaba cursé dos Maestrias en Montpellier, Francia.
Estuve trabajando en una institucion pablica de Investi-
gacion, Matematicas y Suelo, tema del que soy especia-
lista. Posteriormente volvi a hacer vino y me fui a Catena
Zapata. Mi formacion siempre estuvo vinculada al sector.

Con la experiencia de haber vivido en Francia, ;qué
diferencias encuentras entre los vinos europeos y los
argentinos?

Lo més importante es que ellos tienen una historia més
larga y reconocida por ser el Viejo Continente, eso es en
realidad lo que nos diferencia. Uno tiene que aportar un
granito de arena no para ser reconocido a titulo perso-
nal, sino como una region. Siempre debemos trabajar
en pos de una identidad.

¢Qué experiencia inolvidable marco tus inicios en el
vino?

Tengo dos: una fue cuando le pregunté a mi abuelo como
hacia para beber y comer tanto junto a sus amigos, la sen-
cilla respuesta fue: “hago vinos livianos, faciles de beber,
complejos para acompafiarlos con un jamon crudo o una
empanada y lo suficientemente cargados para que pue-

dan abrir las puertas de lo que uno tiene cerrado y com-
partirlo con el alma”, muchos afios después recorriendo
Bergoria le pregunté a un sefior como le hacia para vender
todo su vino y me contestd exactamente lo mismo.

Lo segundo fue cuando el Doctor Nicolas Catena me
pidio que hiciera un blend, yo era una persona totalmen-
te desconocida en la estructura en ese momento pero,
confié y me dio una encomienda que por su importancia
sin duda marcé mi carrrera.

¢Cuales son las especialidades de la Bodega Catena
Zapata?

Malbec de Altura, Chardonnay de Altura y los Blend de
Cabernet de distintas zonas.

Personalmente, ;cuéles son tus preferidos?

Los que estoy haciendo ahora (respondi6 entre risas). Ca-
bernet, las Garnachas, las Criollas, los Malbec de nueva
zona que seguimos cultivando en dreas desconocidas.

A México ha llegado una oleada de gusto por el vino,
équé opinas?

Me parece perfecto, debemos intentar hacerlo lo mas
llano posible, lo importante del vino es que te lleva a
compartir momentos. El vino es algo simple que nos ha
acompaiiado en las comidas desde siempre, y tiene que
seguir teniendo ese lugar, ser rico, facil, nada complejo
para el entendimiento y que abra los corazones.

Como experto, ;qué recomendacion das al elegir un
vino?

Hay una sola cosa que se debe tomar en cuenta: si gus-
ta 0 no. A partir de ahi se pueden desarrollar muchas
teorias y hablar largamente sobre el vino. Lo fundamen-
tal es que si no te gusté no vuelvas a probarlo y busca
otra opcion entre los millones que existen alrededor del
mundo. Hay una tarea de descripcion del vino, pero esa
la hacen los expertos que estudiaron para ello y tienen el
titulo de sommeliers.

¢Donde tiene presencia los productos de la bodega?
Actualmente en 68 paises, queremos estar en todos la-
dos, nuestro trabajo es vender un poco de Mendoza, es
decir, estamos llevando a los paladares un lugar mas
que un vino.

¢Cual ha sido la experiencia personal y profesional
mas representativa que te hace amar tu trabajo?
Cuando entro a la Bodega y veo a los ojos a la gente
que trabaja conmigo sé que vive de una industria que es
totalmente honesta y que nos representa como cultura.
Estar liderando un proyecto como éste me hace sentir
orgulloso y sé que estoy exactamente en el lugar donde
debia estar. Vivir del vino es parte de nuestra sangre, de
nuestra genética, de nuestra aparicion para representar
una provincia, es lo mas significativo que me pasa, saber
que soy embajador de mi region.

“La bodega tiene presencia en 68 paises
alrededor del mundo”

WWW.VINOTECA.COM / @VINOTECA MEXICO
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.lial:l. SPORT FASHION

Uno de los deportes de mayor
gusto por parte de los caballeros.

Las frescas maiianas y apacibles
tardes dejaran caer la luz dorada del
sol de esta temporada que nos permite
disfrutar de la relajacion y convivencia que

. presentamos unos productos que no pueden
faltar en tu bucketlist.

la practica deportiva tiene por naturaleza. Te

1, 2. TITLEIST 3. TAYLORMADE 4. TITLEIST 5,6,7. PINGS 8. CALLAWAY 9. UNDERARMOUR
Pelotas Golf Purelite Bag Stand Bag Hybrid, Fairway y Irons Golf Shirt Golf Shirt
www.fitleist.com www.faylormade.com www.fitleist.com WWW.pINgs.com www.callaway.com WwWw.underarmour.com
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10. PUMA 11. NIKE 12, 13.CALLAWAY 14.PUMA 15. PUMA 16,17. PUMA
Sudadera Puma Golf Dri-Fit Tour Perforated Cap Pantalones Cinturon Puma Skinny Pop Guante izquierdo All Guante izquierdo Flexlite
www.netshoes.com www.nike.com www.callaway.com www.netshoes.com Weather wWww.netshoes.com

Www.netshoes.com
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.l!al:l. ESTILO & GENTLEMAN

AVANCES DE LA SIGUIENTETEI\/IPURAD oo ara s ot o rundo s o,

pues proporciona a las ediciones especializadas el material mas
esperado por los fashionistas. En el sector econémico la estacion es
muy representativa, ya que los materiales utilizados tienden a ser més
elaborados por el tipo de confeccion. Los tonos fuertes se convierten en
los protagonistas por naturaleza, al igual que las prendas icénicas como
chaquetas, abrigos y pantalones, entre otros.

La imagen de un caballero se distingue en los accesorio, elementos
ideales que completan el outfit otofial, afiadiendo elegancia, sobriedad y
el perfecto toque trendy del que nadie debe escapar.

Por todo lo anterior, en esta oportunidad te presentamos un adelanto
que lo que se espera para el Otofio 2014.

v MASSIMO DUTTI

www.massimodutti.com

A
BURBERRY Y CHAPS
W, buvrberry com WWW.CNaps.com

VZARA

WWW.Zara.com
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VETON v MASSIMO DUTTI

www.massimodutti.com

FF —=

www.etonshirts.com

il
<LOUISVUTTON | l
www.louisvuitton.com . | '.
f
|
|
I
| !
o |

Y BURBERRY Y BURBERRY

www.burberry.com www.burberry.com

A
LOUIS VUITTON

Wy louisvuitton.com

\/

VGUESS

‘. WWW.QUESS.COm

ALOUIS VUITTON

W ouisvuition.com
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v MASSIMO DUTTI

www.massimodutti.com

Y MASSIMO DUTTI

www.massimodutti.com

<ZARA
WWW.Zara.com

Y SALVATORE FERRAGAMO

www.ferragamo.com

WWW.Chaps.com

<CHAPS

www.etonshirts.com

YETON

vT10DS

www.tods.com

G
BT
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.l!al:l. MATERIAL WORLD

[ECNOLOG)/

AL DIA

| Por Fernando Villa

Si estas leyendo este articulo, queda confirmado que primero te
llama la atencién la tecnologia, segundo, eres un noob y quieres
saber un poco mas de este tema, o finalmente, eres un individuo
frustrado porque no le entiende a sus hijos o jovenes en general,
que dominan la tecnologia a diestra y siniestra. Si continuas
leyendo esto es porque tienes ganas de volverte un completo
geek e impresionar a tu cerebro con tanto gadget.

Afortunadamente estamos viviendo una de las transiciones mas
grandes en la época de la tecnologia. Hace apenas siete afos salid

el primer iPhone, el cual rompi6 paradigmas con su pantalla fouch
stper funcional. En esa época los exploradores que tenian las palms
y los blackberrys eran cosa de burla. Debias hacer scroll infinito para
ver toda la informacion de un sitio web. Después de este tiempo ya es
posible controlar hasta la lavadora de tu casa con un smartphone.

En el presente articulo verds como combinar distintos gadgetsy apps
para tener mds aspectos de tu vida bajo control, un organismo balanceado
y alerta gracias a la contabilidad de datos. Porque lo de hoy es el internet of
thingsy big data.

Todas las personas comienzan su dia al despertar y levantarse de la cama,
a cualquiera le ha sucedido que inicia fresco como una lechuga y no entiende por
qué, mientras que otros dias es imposible despegarse de la almohada. Esto no es nada
extrafio, sino que todo tiene una explicacion y los motivos van desde iluminacion del cuarto
al dormir, alimentos del dia anterior, ingesta de café, alcohol, azicares, etc.

PULSERAS INTELIGENTES

Hay de diversas marcas, lo importante es que elijas una que cuente con monitoreo de movimientos
como la Vivofit de Garmin. Justo antes de irte a dormir activa el modo suefio para empezar a
monitorear tus movimientos. Poco a poco iras recopilando datos de tus siestas que te ayudaran a
explicar por qué te sientes tan cansado un dia o tan activo otro. La mayoria de estas pulseras tienen
gréficos que sefialan tu movimiento por las noches. En poco tiempo generards datos suficientes para
entender un poco mas tus habitos de suefio. Otro punto a favor de las pulseras es que te cuentan

los pasos que has dado y el nivel de actividad a cada hora. Gracias a este dispositivo podras darte
cuenta de si la oficina te estd matando con tantos tiempos muertos o lapsos de permanecer sentado.
Por ahi se dice que la oficina es el nuevo cigarro, pues estar sentado por largos periodos afecta tanto
como fumar. No olvidemos que hay pulseras que a través de pulsémetro pueden monitorear tu ritmo
cardiaco y proponerte retos diarios para que mejores tus habitos y dejes el sedentarismo.
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85% de los encuestados califica a nuestros
colaboradores de buenos a excelentes

Al evaluar diversos aspectos de PLAYERS of life, I

el promedio obtenido fue de 9/10
por éstas y muchas razones mds

ANUNCIATE
CON NOSOTROS PLAYERS:

BUSINESS & LIFESTYLE

'
www.playersoflife.com/mediakit .

TORREON MONTERREY LEON MEXICO DF CANCUN

(871)192.34.34 (81)15.22.05.36 y 37 (477) 78821 00 (045) 126 0224 y Cel. (998)845.36.42
(55) 3950 0890

ventas@playersoflife.com K vlayersofife ¥ @playersofiife playersoflife

*Datos obtenidos en |a Encuesta de Lectores PLAYERS of life 2013, realizada por la agencia AEME Asesores en Mercadotecnia en los meses de octubre y noviembre.



.lial:l. STARS OF LIFE

ESTRELLA
DEL BALOMPIE

Aclamado por su peculiar estilo de juego y atrayendo

permanentemente los reflectores mediaticos por todo
el glamur que lo rodea, sin duda es una figura que
tiene una larga trayectoria por recorrer.

| llustracion por Benjamin Trelles

El Real Madrid

se interes6 por ficharlo en
2011, pero firmé con
el Santos hasta el 2014.

Neymar da Silva Santos Junior nacio
en Mogi das Cruzes, Sdo el Paulo

5 de febrero de 1992.

En mayo de 2013 el

FC Barcelona

anuncio su contratacion hasta

el 2018, en una operacion por
57.1 mde.ElI 21 de agosto anoto
su primer gol oficial con el equipo.

De nifio _
en cada cumpleaios

recibia balones,
conservo todos, sumando 54.

Incursiond en el /
futbol de salon. {

Es padre de David Lucca,
quien naci6 cuando el futbolista
tenia 19 afios.

En el 2003, a los 11 afos el
delantero inici6 su carrera en
el Santos, uno de los
equipos brasilefios mas importantes.

Con una altura de 1.75 m
yunpeso de 64.5 kg,

las principales caracteristicas de su
juego son rapidez, agilidad, técnica,
velocidad y gran habilidad.

Formé parte de la seleccion de su pais en el

Mundial Sub 17 del 2009.

Destaco en el

Sudamericano Sub 20 de
Peri (2011), convirtiéndose en
pichichi con nueve goles.
Brasil gano el campeonato y clasifico
para Londres 2012.

Esta asociado a

19 patrocinadores

y seglin Forbes, en junio del
2013 habia facturado

15.14 mde,

ubicadndose como el futbolista
joven mejor pagado del mundo.

La FIfA lo nomind al
Balon de Oro en 2011y 2012. El camisa 10 de Brasil cuenta con
10.4 millones de fans en Twitter y

4.7 millones en Instagram.
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PANERAI

LUMINOR 1950 __
LEFT-HANDED 3
DAYS-47 MM

Desde el primer momento algunos relojes de
convierten en auténticos iconos de una marca
en todos los aspectos: tanto en capacidad para
comunicar identidad e historia como en disefio.

LUMINOR
N NER

Los relojes para zurdos forman parte de
la historia de Panerai. Los comandos de

la Armada ltaliana tenian que llevar varios
instrumentos en la mufieca: no solo el reloj,
indispensable para sincronizar sus ataques

y controlar el tiempo que pasaban en la
profundidad del mar, sino también la brijula
y el profundimetro. Por comodidad, algunos
preferian llevar el reloj en la mufieca derecha,
y Panerai cred para ellos una opcién con la corona
en el lado izquierdo, como puede verse en contados
ejemplares contemporaneos que han sobrevivido.

EI movimiento del Luminor 1950 Left-Handed 3 Days es el cali-

bre de cuerda manual P.3000 con una reserva de marcha de tres

dias, integramente desarrollado y construido en la manufactura

Officine Panerai de Neuchatel. Con un didmetro de 162 lineas, el ‘

calibre tiene una estructura distintiva con grandes puentes, dos

barriletes con muelles, que proporcionan reserva de marcha de '

tres dias, y un volante de 13,2 mm de diametro. El calibre P.3000

también cunta con el dispositivo de ajuste rapido de la hora, con .
i

el que la aguja horaria se mueve a saltos de una hora cada vez,
sin interferir con el minutero ni el funcionamiento del reloj.
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El Luminor 1950 3 Days-47 mm es uno de ellos. Sus lineas limpias atraen de
inmediato a aquellos entusiastas que buscan un modelo con una simplicidad que
ofrezca el fascinante aire vintage de los relojes Panerai. EI Luminor 1950 3 Days
esta ahora también disponible en una versién mejorada con otro detalle histdrico:
Officine Panerai presenta la version para zurdos, en la que la corona y su dispositivo
protector se encuentran a las 9 horas, en la parte izquierda de la caja.

Otro elemento de gran interés es la pureza absoluta de la esfera negra, con nimeros
de gran tamafio en los puntos cardinales, en los que se encuentran grabadas las
palabras “Luminor Panerai” en la misma tipografia que la hora. La claridad y legibi-
lidad de la esfera se mejora con su estructura de sandwich, formada por dos placas
superpuestas que encierran una capa de Super LumiNova® entre ellas, o que
garantiza un alto grado de luminosidad. La esfera no esta protegida por un cristal
zafiro, sino por uno de Plexiglas®, parecido al de polimetacrilato de metilo utilizado
en los modelos historicos.

La caja de acero del Luminor 1950 Left-Handed 3 Days tiene un detalle inico que la
distingue de la caja clasica del Luminor 1950: el disefio del centro es redondeado, e
insinda la forma de una caja cuadrangular. Este pequefio detalle, propio de algunos
ejemplares vintage, cuenta la historia que provoco la transformacion del Radiomir
con una caja cuadrangular clasica, creado en 1936, al Luminor, de mayores propor-
ciones e identificado por el dispositivo protector de la corona.

El Luminor 1950 Left-Handed 3 Days (PAM00557) es hermético hasta una profun-
didad de 100 metros (10 atmdsferas). Incluye una correa de cuero natural sin tratar,
provista de una hebilla de acero satinado inspirada en los modelos vintage. Se
entrega con una segunda correa de caucho y un cristal de Plexiglas® de repuesto.

EMWA
WWww.emwa.com.mx

F. /emwamx

Monterrey (81) 8335-0177

FICHA TECNICA

Movimiento: Mecanico de cuerda manual, calibre Panerai
P.3000, integramente realizado por Panerai, 16 lineas, 5,3
mm de espesor, 21 rubies y volante Glucydur® que oscila a
21,600 alternancias/hora. Dispositivo antichoque Incabloc®.
Reserva de marcha de 3 dias, 2 barriletes. Nimero de compo-
nentes: 160.

Funciones: Horas, minutos.

Caja: 47 mm de diametro. Acero pulido AISI 316L.

Bisel: Acero pulido.

Fondo: Cristal zafiro transparente.

Dispositivo protector de la corona (patente registrada): De
acero satinado.

Esfera: Negra con nimeros arabigos e indices horarios
luminiscentes.

Cristal: Plexiglas®, de 3 mm de espesor.

Hermeticidad: 10 bar (unos 100 metros).

Correa: De cuero personalizada con el logotipo de Panerai y
cierre de acero satinado de gran tamafio. Se entrega con una
segunda correa intercambiable y un destornillador de acero.
Referencia: PAM00557.
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"LAS GRANDES COSAS ENLOS NEGOCIOS NUNCA SE REALIZAN SOLO POR UNA
PERSONA, SE REALIZAN POR UN EQUIPO DE PERSONAS

Por Lic. Fernando Todd Rodriguez

obierno Corporativo puede ser un

tema distante para el empresario,

el cual esta mas identificado con un

lobo estepario al momento de tomar

decisiones, pues suele ser un hombre

solo casi por definicion. Por eso es oportuno

que identifiquemos las motivaciones que pue-

dan servir para ejercer esta herramienta en
beneficio de nuestras empresas.

Encontramos el origen en la Ley General

de Sociedades Mercantiles (LGSM), la cual

establece que una sociedad debe regirse a tra-

vés de un Organo de Administracién y nos

permite elegir entre dos opciones: el Admi-

nistrador Unico o el Consejo de Adminis-

tracion.

Hasta ahi todo bien. El empresario
constituye su sociedad y opta por al-
guna de las posibilidades, pero seamos
claros, generalmente se establece un Ad-

ministrador Unico o un Conscjo de Ad-
ministracién integrado por padres e hijos
ubicados en una u otra funcion aleatoria-
mente. Estas opciones no son, per se, sintoma
de mstitucionalizacién de una empresa, que
es al final del dia lo que persigue el Gobier-
no Corporativo. Este va mas alla del simple
nombramiento de cargos en la constitucion de
la sociedad, es la estructura necesaria para la
toma de decisiones, el establecimiento de ob-
jetivos, metas, presupuestos y principalmente,
el control y la supervision.
Gonzalo X. Villava, en su libro M empresa,

STEVE JOBS

Tt <t

mi mejor legado define al Gobierno Corpora-
tivo como “la estructura que permite la pla-
neacién, ejecucion, direccion y control de la
empresa depositando las responsabilidades en
varios individuos a la vez, quienes frecuente-
mente toman decisiones en equipo”. Es enton-
ces la herramienta que nos permite desarrollar
un sistema que eficienta las relaciones entre los
accionistas, el Consejo de Administracion y la
direccién de la empresa, ademas de planear,
¢jecutar y controlar los resultados. Y si, el
mando y la responsabilidad se delega funda-
mentalmente entre los miembros del Consejo
de Administracién, quienes sirven como enla-
ce entre los accionistas y la Direccion General.

En la economia actual, el Gobierno Corpo-
rativo es considerado un factor tan importante
para dar valor a una empresa como para lo-
grar un desempeno financiero eficiente, tan es
asi que la Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémicos (OECD) y el Banco
Mundial han venido resaltando su relevancia
para mantener un crecimiento sostenido.

Segtin un estudio del Banco Mundial, las
empresas que establecen un Gobierno Corpo-
rativo sano pueden acceder a mejores créditos,
enfrentar las presiones externas del mercado,
equilibrar los intereses divergentes de los ac-
cionistas, resolver problemas de direccién en
empresas familiares, garantizar la sostenibili-
dad de la empresa y lograr mejores resultados
operativos.
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ACCEDERA
MEJORES CREDITOS

Pongamonos en el lugar del banco o del in-
versionista en bolsa, ¢en qué tipo de empresa
arriesgarias tu capital? Los estudios sefialan
que las empresas con un Gobierno Corporativo
establecido y con reglas de operacion definidas
son las que captan mejores fuentes de financia-
cion (si, mejores significa intereses mas bajos).

>4

RESOLVER PROBLEMAS
EN EMPRESAS FAMILIARES

Permite prever y controlar situaciones de
accionistas/familiares, ademds de preparar a
la empresa para sobrevivir el cambio gene-
racional teniendo como base el Protocolo de
Familia. La sucesion siempre es un tema que
debe vislumbrarse no como un hecho fatalista,
sino con una Gptica previsora que permita

la continuidad de la empresa y una relacién
familiar armonica.

50 PLAYERS OF LIFE
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ENFRENTAR LAS PRESIONES
EXTERNAS DEL MERCADO

Los empresarios que optan por éste entienden
que es la manera en que sus empresas tendran
mejor margen y capacidad de reaccion ante
competencia, aumentos de precio de la materia
prima, reformas fiscales o acreedores, dismi-
nuyendo asi sus riesgos.

>d

GARANTIZA
LA SOSTENBILIDAD

La duracién de una empresa es indefinida,
aunque en la préactica estemos claros en que
los fundadores quieren que su negocio los
trascienda. El Gobierno Corporativo es la Gnica
herramienta para lograrlo, jcualquier otra me-
todologia es un reto abierto a la estadistica!

>3

EQULIBRAR LOS INTERESES
DIVERGENTES DE LOS ACCIONISTAS

Sabemos que cada accionista puede tener
opiniones o criterios diferentes, esto puede ge-
nerar fricciones en el seno de la empresa, pero
un Gobierno Corporativo sélido puede asegurar
que sus intereses estaran debidamente prote-
gidos, divergentes de los accionistas. Sabemos
que cada accionista puede tener opiniones o
criterios diferentes, esto puede generar friccio-
nes en el seno de la empresa, pero un Gobierno
Corporativo sélido posibilita asegurar que sus
intereses estaran debidamente protegidos.

6

LOGRAR MEJORES
RESULTADOS OPERATIVOS

Este no es Gnicamente un Consejo de Adminis-
tracion, sino la serie de politicas y reglamentos,
planes estratégicos y demas documentos
rectores de la actividad diaria de la empresa.
Su establecimiento permite tener informacion
para los directores, gerentes, empleados,
proveedores y clientes de cudles son sus roles
y responsabilidades; esto genera una mejora en
la actividad comercial y principalmente en las
utilidades.
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| viajar algunos prefieren pasar los : ico. of nariaat 2 ur

ara los amantes del dep: i n el momento perfecto de reencontrarse con sus pasiones. México ofrece
interesantes actividades pa esarrollo del turismo deportivo, desde la adrenalina de las carreras, buceo y ciclismo hasta la
tranquilidad del golf. Esta actica tiene cada vez un mayor auge en nuestro pais, no solo por los exclusivos disefios de sus cam-

trenie al mar. El golf no solo I_la logrado

Se estima que
generauna derrama
econbmica de 30
mdd al afio, segan
la Asociacion de
Campos de Golf del
Caribe Mexicano.
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El aficionado al golf
llega a gastar cinco
veces mas frenteaun
visitante extranjero
tradicional.

x| ele

.
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Entre 15y 20% de los

campos en México se

ha construido en los
(ltimos 15 afios.

33.9% de los campos
se encuentra en
zonas turisticas
de playa, 25% en

ciudades industriales

o de negocios y 3.6%

en zonas de descanso
para extranjeros.

pos, sino por la diversidad m:anm%:aturales que ofrece, populares torneos y en algunos casos la union con increibles vistas
er nuestra imagen internacionalmente, sino aumentar la fuerza del turismo deportivo y
-con ello consolidar este-sector econdmico.

Los campos son
visitados por 63.8%
de practicantes
nacionales y 36.2%
de extranjeros
[principalmente de
EUy Canada).

En México se han
desarrollado torneos
de gran nivel como
la PGA, LPGA, Tour de
las Américasy Gira
Negra Modelo.



GOLF & LEISURE

\

FAIRMONT
MAYAKOBA

RIVIERA MAYA

bicado en una comunidad tipo re-

sort cerrada de la Riviera Maya,

es un hotel galardonado con cinco

diamantes de la AAA en Playa del

Carmen. Ofrece una experiencia
de viaje incomparable dentro de cuatro
ecosistemas distintivos: dunas, canales de
agua, bosques tropicales y manglares.

Los golfistas apreciaran el campo El
Camaleén de 18 hoyos, mientras que los
amantes de los spas disfrutaran de los nu-
merosos tratamientos que ofrece el Willow
Stream.

FIVE THINGS TO KNOW

401
habitaciones

Hotel familiar, golf

& spa

2 restaurantes

T café estilo europeo

Campo de Golf Ronda Completa
$129 USD -

Ideal para reuniones, bodas y
grupos de todos los tamafios

GOLF

Campo disenado por Greg Norman

18 hoyos

Cuatro grupos de tees

Mas de siete mil yardas desde el tee profesional

Campo de practicas, putting
y pitching green

Dos imponentes hoyos junto al mar

Casa Club

** Precio preferencial para hospedados en el hotel.
Precio en horario de 7:00 am a las 12:50 pm

HABITACION
$280USD*

* Precio aproximado
por noche

CONTACTO

Carr. Federal Cancin-Playa del
Carmen km 298, Playa del Carmen
Solidaridad, QR

< (984) 206-3000

X www.fairmont.mx

f /FairmontMayakoba

& @FairmontMYK
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ONE & ONLY
PALMILLA

CABOS SAN LUCAS, BCS

n oasis de lujo en la punta de la pe-

ninsula de Baja California, alli don-

de las azules aguas saludan al de-

sierto montafioso y el Océano Paci-

fico se fusiona con el mar de Cortés.
One&Only Palmilla esta precisamente en el
punto en las calidas olas rompen contra la
costa y desde donde pueden verse ballenas
grises elevarse majestuosamente a lo lejos.
Aqui el refinado estilo del México ancestral
con sus rojos techos de tejas, blancas pare-
des e idilico paisaje de fuentes, se encuentra
anidado placidamente entre las ondulantes
palmeras, las aves del paraiso y otras flores
tropicales.

54 PLAYERS OF LIFE
AGOSTO 2014

FIVE THINGS TO KNOW

173 Habitaciones

-|I. u Ll lfu.«iﬁu

o L I E '-l [ ——I I =
Hotel familiar, golf & spa e ; ll ‘!
4 Restaurantes internacionales . " ..'-
Campo de Golf Ronda Completa
$172 USD

2 Centros de espectaculos
nocturnos

HABITACION

GOLF L PR

e[naugurado en 1992 * Precio apro;(imado
por noche

eCampo disefado por Jack Nicklaus

*27 hoyos

eMas de seis mil 400 metros de césped

aterciopelado BONTABTU

+Ginco grupos de zonas de partida Carretera Transpeninsular km 7.5
23400 San José del Cabo, BCS
< (624) 146-7000

*Clases por profesionales de PGA % www.oneandonlyresorts.com

@ contacto@oneandonlyresorts.com
f /00Palmilla

& @00Palmilla

*Cuatro lagos



GOLF & LEISURE

e B KT
————— -

FIVE THINGS TO KNOW

173 suites y habitaciones
de inspiracion mexicana

FOUR SEASON Hotel familiar, golf & spa
4 restaurantes internacionales
y 3 bares
Campo de Golf $24-0 (18 hoyos)

PUNTA MITA y $155 (9 hoyos)*

Cuenta con 344 m? (3.718 ft?)
de espacio disponible para eventos

frece una gran aventura tropical.
Permite espacioso alojamiento es- _ _ .
tilo casita con vistas a la playa o al * Tarifas sujetas a cambios HABITACION
océano, restaurantes que brindan
los sabores distintivos de la cocina
regional mexicana, servicios completos de GULF

spa y multitud de actividades al aire libre. Juegue el novedoso y desafiante hoyo 3B, conocido * Precio apro;imado
: como Tail of the Whale (“la cola de la ballena”), que por noche
Al estilo de las elegantes casas de playa es el inico green del mundo en una isla natural.

mexicanas, cada habitaciéon en Four Sea-
? . Campo Golf Pacifico Campo Golf Bahia
sons Resort Punta Mita cuenta con una

. . Inaugurado en 1999 Inaugurado en 2009
decoracién sencilla, pero a la vez suntuosa o o
. , Disefado por Jack Disefiado por Jack

y una amplia terraza o balcén. Los aman- Nicklaus Nicklaus GUNTACTU
tes del golf ahora tienen dos campos para 18 hoyos (més un 18 hoyos
elegir donde podran a prueba su técnica en par 3 opcional) Punta Mita

. 7035 yardas p .
los ondulantes fairways y greens del campo 7001 0 7014 yardas ) 63734 Bahia de Banderas, Nayarit
de golf Bahia. También disefiado por Jack (hoyo opcional) Rating 74 ' (329) 291-6000 .

. B i Rating 72.7 0 72.9 Slope 135 L3 vvww.fourseasons.com/es/pgntam|ta
NICklaus’_el campo de. golf Pacifico ofre (hoyo opcional) f /FourSeasonsResortPuntaMita
ce una vista panoramica espectacular del £ @FSPuntaMita
, , Slope 131 )

Océano Pacifico. /fspuntamita
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GOLF & LEISURE

PALACE

ACAPULCO

on mas de 32 hectareas de lagos y

jardines, incluyendo una réplica de

un templo maya, Mayan Palace es

un lujoso hotel que tiene algo especial

para todas las edades. Existe una gran
variedad de actividades para toda la familia,
silempre con una hermosa vista al mar. Sola-
mente aqui hay la posibilidad de combinar
un dia tranquilo de playa y deporte con una
noche de luces y musica al aire libre. Si busca
consentir al paladar, la amplia oferta culinaria
ofrecida le da la vuelta al mundo.

El Club de Golf Mayan Palace Acapulco
es considerado como uno de los mas espec-
taculares del Pacifico mexicano. Completa-
mente integrado a la naturaleza entre lagos
y jardines que rodean los greens y su disefo
vanguardista, su atmoésfera tranquila permi-
te pasar momentos muy agradables.
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FIVE THINGS TO KNOW

200 habitaciones

Hotel familiar, golf & spa

4 restaurantes
1 snackbar 1 bar

Campo de golf (18 hoyos) $145 USD
Campo de golf (9 hoyos) $110 USD
Ideal para celebrar bodas sobre la arena de las
maravillosas playas, bajo un romantico kios-

co, en medio de un jardin secreto o en una HAB|TAC|(]N
cubierta con impresionantes vistas al océano

GOLF * Precio aproximado
por noche
Inaugurado en 1993

Campo disefiado por el arquitecto Pedro
Gliereca

18 hoyos, par 72

Seis mil 156 yardas BONTABTU

Av. Costera de las Palmas 1121

49 trampas de arena Fracc. Playa Diamante, 39900 Acapulco, Gro.
« (744) 469-6000
Cuatro lagos A Www.mayanpalace.com/es/acapulco

f /MayanPalaceMexico

/gz%c(l)ellgo de la FMG (Federacion Mexicana & @Mayan Palace
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PARK TOWER/

LIVING . OFFICES . RETAIL
VALLE ORIENTE

DEPARTAMENTOS A PRECIOD DE PREVENTA $1,590,000
T. 8343=8408 / 83432777
WWW. PARKTOWERS. MX IHFO@PARKTOWERS . MX
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.Hal:l. REAL ESTATE

TERRALTA

RESIDENGIAL & COUNTRY CLUB

Nuevo desarrollo inmobiliario con campo
de golf, ubicado al extremo poniente

de Monterrey, a solo 14 minutos del

area residencial de mayor desarrollo

en la ciudad. Enclavado en la meseta

de una montafia (@ mil 200 msnm), lo
cual propicia un clima benevolente (7°C
menos en verano), y al tratarse de una
zona arida (30% menos humedad), la
sensacion térmica es muy agradable.

PRINCIPALES CARACTERISTICAS

El Desarrollo

Amplio fraccionamiento constituido como

régimen en condominio, donde se garanti-

zara la estética bajo un reglamento de cons-

trucciéon y al mismo tiempo se mantendran

las impresionantes vistas a las montafias

que lo rodean. Seis etapas, con un total de

mil 87 lotes residenciales de diferentes me-

didas y ubicaciones:

* Fairway / Unifamiliar de 800 a dos mil

500 m?

* Interior / Unifamiliar de 500 a mil 500 m?
Servicios subterraneos, extensas calles de

concreto armado, con andadores, multiples

areas verdes, acceso controlado y vigilancia

24 horas son algunas de sus caracteristicas.

Campo de Golf

18 hoyos, par 72, disefiado por Robert
Trent Jones II, de estilo desértico, cinco
mesas de salida en cada hoyo de amplios
Jainways y greens. Area de practica con fe,
putting green y area de chipping. Se selecciond

PLAYERS OF LIFE
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el mejor tipo de pasto para la superficie y
clima de Terralta: en fairways Bermuda 419
y en greens Bent Dominator.

Casa Club

Disefiada por el Arquitecto Carlos Herrera
Massieu, de estilo toscano contemporaneo
y con mas de ocho mil m? de construccién,
se localiza al centro de la propiedad, apro-
vechando las vistas al campo de golf y a las
montafias. Cuenta con las siguientes ame-
nidades: restaurante, saléon multiusos, hoyo
19, lockers para damas y para caballeros,
gimnasio (peso, cardio, spinning), areas ju-

-

-
Ll

venil e infantil, ludoteca, albercas techada y
exterior con asoleadero, chapoteadero, jar-
din con juegos infantiles, canchas de tenis y
multiusos, vestidores, snack y pro-shop.

¢POR QUE VIVIR EN TERRALTA?

1. Unico fraccionamiento con Club de
Golf a la venta en la ciudad, donde todos
los condéminos seran socios o miembros
sociales de la Casa Club.

2. Fuera de la mancha urbana para vivir con
mayor tranquilidad y sin contaminacion

3. Clima confortable que contribuye al
menor consumo de energia eléctrica en el
hogar

4. Amplios lotes para construir casas como-
das

5. Precios muy inferiores a los manejados
por el mercado residencial de Monterrey
6. Gran cantidad de espacios para activida-
des al aire libre

7. A menos de 15 minutos de instituciones
educativas de alto prestigio

8. Via rapida al entrar o salir de la ciudad

0

Contacto:

1. (81) 1936-6400 | terralta.mx

Calzada del Valle 350, Plaza las Villas L-2,
San Pedro Garza Garcia, NL
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En Paradisus Playa del Carmen
N La Perla (sélo adultos) y

A La Esmeralda, te damos hasta
A" = $1,500 USD de Resort Credit
PLAYA DEL CARMEN
LA PERLA & LA ESMERALDA Idilicamente situados en una playa de arena fina y blanca banada por las aguas
turquesas del Caribe Mexicano. Paradisus Playa del Carmen La Perla exclusivo

para adultos y Paradisus Playa del Carmen La Esmeralda para todos; dos hoteles
perfectos para unas vacaciones de lujo todo incluido.

The Pure Freedom to Just Be

Suites de lujo » Swim-up suites * Piscina estilo laguna » Excelente gastronomia en
sus 14 restaurantes contemplando la genialidad culinaria del Chef Martin
Berasategui con & estrellas Michelin en el restaurante Passion {3) » Actividades
enriquecedoras de la vida diaria * Exclusivo concepto Family Concierge en La
Esmeralda » Exclusivo concepto Royal Service en La Perla » YHI Spa (5)

Para informacidn y reservas, contacte a su agente de viajes, llama al 01800.901.7100 o visite PARADISUS.COM

B I

|

—

COSTA RICA (2015) | MEXICO | CuUBA | REPUBLICA DOMINICARNA

Promocion valida hasta el 30 de Agosto para viaiar hasta Diciembre 22, 2014,
Prenia reservacion y no aphca en fechas cerradas. En La Perla sélo adulies, La oferta puede vanar sin previo aviso. Aplican restricciones

Una marca de Mahid Hotels Internatiomal

1B



GCUIDADO DE LA SALUD

PROFESIONALES E INSTITUCIONES MEDICAS

Sin duda el pringipal activo con gue los seres humanos contamos para realizar todas nuestras metas es un fisico sano, ya que al encontrar-
nos saludables podemos desplegar nuestras capacidades al maximo. Por ello, en esta ocasiin dedicamos un espacio para darte a conocer a
los profesionales y las instituciones que en Nuevo Ledn contribuyen a cuidar este importante bien,

El Estado fiene cuatro millones 199 mil 292
hahitantes (4% de la poblacion nacsenal), de la que
71% ESTA PROTEGIDA POR EL IMSS,

ISSSTE 0 ALGUN OTRO SEGURO PUBLICO
mientras que 28% no son derechohabientes

¥ los atende [ Secretaria de Saled Estatal

EL GASTO DE SALUD
realizado por los hogares

en Nuevo Ladn es de 3%

La mayor proporciin
de profecoidn en salsd

Fumnts an Nuevo Ledn se da
Sapretana de Sang de A por ka saguridad socil
Ifoerme Kzoians! oe Saled
Mt 202 oef insttuto ums' ESSTE' PEM'E.:‘

Nacional de Saluef SEDENA Y SEMAR),
con cobertura para
61.8% DE LA

POBLACION

Distribucion de ka utilizacion de servicios
hospitalarics. por los neoleoneses:

19.3% SECRETARIA DE SALUD
47 6% IM5S
23.1% PRIVADDS )
10% OTRAS INSTITUCIONES PUBLICAS P

A 2010 en N : L hahi; e .?ﬂ.?. it

2010 en Meeyvo Leon habla rcwin 2012, del nstituto Los servicios de salud sobe los
0.7 MEDICOS ESPECIALISTAS acionsl o Sl i o5 T ot B
POR CADA MIL HABITANTES de majoria son los privados, con 93 B%
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60 HOSPITALES

52 Generales
9 D¢ especialidades

946 CONSULTORIOS

13 MIL 895 MEDICOS

: ! 244 Ganerales
| 13 mil 299 Especialistas

218 QUIROFANOS

47 LABORATORIOS
DE ANALISIS CLINICOS

PLAYERS OF LIFE 6 1
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‘g"). MEDICAL CARE
2 ESPECIALISTAS

ESPECIALIDAD
CARDIOLOGIA,
ELECTROFISIOLOGIA Y
ARRITMIAS

La Electrofisiologia es el area de la Cardio-
logia que estudia el sistema eléctrico del
corazon y los trastornos del ritmo cardia-
co o arritmias. Tiene dos grandes campos:
el tratamiento curativo de taquicardias
ventriculares, supraventriculares y de fibri-
lacion auricular mediante el procedimiento
llamado ablacion con radiofrecuencia; y
el tratamiento de insuficiencia cardiaca

a través del implante de dispositivos
sofisticados como marcapasos resincro-
nizadores y desfibriladores automéaticos
implantables para la prevencion de muerte
slibita cardiaca.

CASO DE EXITO

La Ablacion con Radiofrecuencia se realiza
con anestesia local y colocando en la

vena y/o arteria femoral de tres a cuatro
catéteres en el corazon. Primero se realiza
un estudio electrofisiolégico diagnostico

y una vez localizado el sitio del origen de
la taquicardia y con un catéter disefiado
especialmente, se aplica la energia de
radiofrecuencia en ese sitio, y con calor se
elimina la via causante de la arritmia.

0R,JESUS SILLER M -
RODRIGUEZ 2

Certificado por el Consejo

Cal‘d iﬂlqg |’a y EIEGtI‘OﬁSiOIOg"a Mexicano de Cardiologia
y Arritmias

studi6 Medicina en el Instituto Tecnolédgico y de
Estudios Superiores de Monterrey (ITESM). Reali- Certificado por el Consejo CONTACTO
z06 cuatro anos de especialidad de Medicina Interna Mexicano de Electrofisiolo-

en el Hospital San Jos¢ “Tec de Monterrey. Poste- gia Cardiaca y Marcapasos Centro de Arritmias Hospital Christus Muguerza
riormente, en el Instituto Nacional de Cardiologia Av. Hidalgo 2525 pte.
Ignacio Chavez (INC), realizo tres afios de Cardiologia y Col. Obispado, 64060 Monterrey, NL

un ano de Electrofisiologia y Arritmias. Cursé también la
en Ciencias Médicas y Biotecnologia en el ITESM, su tesis Miembro de Ia Socledad d T. (81) 8399-3400 ext. 3843y (81) 8174-3526
de Maestria recibi6 la distincién Premio Rafael Méndez en tembro (e fa Sociecad de @ drjsiller@gmail.com
. . i Electrofisiologia Cardiaca y o
el Congreso Nacional de Cardiologia 2009. Marcapasos (SOMEEC) www.centrodearritmias.com
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Te invita a formar parte
de la primera generacion de su

MASTER EN VENTAS

<Quieres ser lider en ventas?
iAprende como y obtén trabajo con nuestras empresas afiliadas!

Te garantizamos conocimiento y una mejor actitud.
A los mas destacados les conseguimos un emplec de ingreso creciente, que les dara la vida que siempre sofiaron

INSC R'PCION ES ABIERTAS Inicio de clases an seplismbre 2014

* Grado de Especializacion con duracion de 12 mesas en horanos flaxiblas  » Conferencias con Directores Comerciales de multinacionales
*Catedriticos con amplia experiencia en el drea *Enfoque en uso de herramientas: Excel, PowerPoint, Redes Sociales y Networking

PARA MAYOR INFORMACION
€3 UniversidadDeNegocios

T.(81) 1967-4050 email. informes@udn.com.mx




MEDICAL CARE |
ESPECIALISTAS _ |

ESPECIALIDAD
NEUROCIRUGIA

La Neurocirugia se encarga del diagnostico y
tratamiento, médico o quirtrgico, de la enfer-
medades del sistema nervioso. Las principales
son traumatismos; problemas de la columna
vertebral, desde una hernia de disco hasta
tumores; derrames o enfermedades vascu-
lares intracraneales; tumores cerebrales y
malformaciones congénitas como hidrocefalia
y craneosinostosis. También coadyuvamos

en el tratamiento de la epilepsia, Parkinson y
dolor a través de lo que se llama Neurocirugia
Funcional. Actualmente estoy mas enfocado al
tratamiento de los tumores cerebrales, epilep-
sia y enfermedad de Parkinson, asi como de
algunos padecimientos vasculares.

CASO DE EXITO

Uno de los casos mas recientes es el de un
joven de 26 afios con un tumor en el cerebelo
(parte posterior del cerebro) que le causaba
fuertes dolores de cabeza, mareo y desequi-
librio. Se sometio a la cirugia, le pudimos
resecar el 100% de la lesion y totalmente su
integridad. Luego fue al Johns Hopkins (con
el equipo del Doctor Quifiones) para continuar
su tratamiento y ahi lo felicitaron por la cirugia
que se le habia practicado. Actualmente esta
haciendo su vida normal, maneja, va a su
trabajo y convive con su familia, entre otras
muchas cosas mas.

DR. ENRIQUE
GARO OSORIO )

Miembro de la Sociedad Mexi-

N e U I‘O c | ru g |’a cana de Cirugia Neuroldgica, AC

ste experto realizo sus estudios univesitarios en la
Facultad de Medicina de la UANL durante seis
aflos, posteriormente hizo su Servicio Social en el

Potrero de Villaldama. Para especializarse se trasla- Certificado por el Consejo

dé ala ciudad de México donde efectud un ano de Mexicano de Cirugia
residencia rotatoria y uno de Cirugia General en el Hos- Neuroldgica, AC CONTACTO
pital Juarez. Posteriormente se titulé como Neurocirujano
en 1987 por la UANL dentro del Hospital Universitario. Centro Médico Zambrano Hellion
Desde el afio 1987 se ha desempefiado como especialista Batallon de San Patricio 112
dentro de hospitales puablicos y privados. Durante los tlti- Octavo piso
mos afios consulta y practica principalmente en los hospi- Miembro del Congress of T. (81) 8888-0677 /76

tales del TecSalud (Zambrano Hellion y San José). L LI TS 40
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MEDICAL CARE
ESPECIALISTAS

DR. ARMANDO
GARCIA

Cardiologo intervencionista

riginario de Torreén, Coahuila, es egresado de la
Facultad de Medicina de la UAC.
Cursé la especialidad de Cardiologia en el
Hospital Siglo XXI del Centro Médico Nacional
IMSS en el DF y posteriormente la subespeciali-
dad como Cardiélogo Hemdoinamista en ese mismo hos-
pital, culminando en 1990. Finalmente entrenamiento en
Cardiologia Intervencionista en el Hospital Clinico San
Carlos de Madrid, Espafia en 1992.

CERTIEICACIONES
MEDICAS

Fellow de American College
of Cardiology desde 2005

Council Member
de American Heart
Association desde 2004

Miembro Honorario de
la Sociedad Mexicana de
Cardiologia desde 2003

ESPECIALIDAD
CARDIOLOGIA
INTERVENCIONISTA

La investigacion clinica cardiovascular es
apasionante, he tratado de compaginar
ambas tareas y en los dltimos 16 afios
participé en mas de 25 estudios clinicos
multicentricos internacionales, lo cual me
ha permitido ayudar a mis pacientes a te-
ner acceso a medicamentos y dispositivos
de vanguardia. Por otro lado, es importan-
te estar permanentemente en actualizacion
y educacion médica continua, acudiendo a
foros nacionales e internacionales, como
expositor y asistente.

CASO DE EXITO

Un vardn de 42 tuvo un paro cardiaco en
urgencias, se le diagnosticd infarto agudo
en evolucion, requiriéndose maniobras
de reanimacion cardiopulmonar por

10 minutos. Después se le llevd inme-
diatamente a la sala de Hemodinamia

en estado de choque y se le realizo de
manera exitosa una intervencion endo-
vascular a través de cateterismo llamada
angioplastia coronaria con colocacion de
stent, en las dos arterias que tenia obs-
truidas. El paciente regreso en cuatro dias
en perfectas condiciones y a la fecha se
encuentra realizando sus actividades de
manera normal.

CONTACTO

Doctors Hospital
Ecuador 2331
Col. Balcones de Galeria
T. (81) 8114-3134 y 1492-8204
@ armandogc1@prodigy.net.mx
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“‘l). MEDICAL CARE
3 ESPECIALISTAS

DR. RODRIGO
GARGIA MARTINEZ

Médico Internista y
Cardidlogo Intervensionista

gresado de la Especialidad de Medicina Interna por la

UANL en el Hospital Universitario de Monterrey, Nuevo

Leén. Posteriormente realizé su especialidad en Cardio-

logia en el Instituto Nacional de Cardiologia Dr. Ignacio

Chavez. Se ha dedicado a la practica privada en la capi-
tal regiomontana en Doctors Hospital, OCA Hospital, Hospi-
tal Christus Muguerza, Hospital San José y Hospital Zambrano
Hellion. Esta certificado por el Consejo Mexicano de Medicina
Interna y el Consejo Mexicano de Cardiologia.
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CERTIFICACIONES
MEDICAS

ESPECIALIDAD
CARDIOLOGIA INTERVENSIONISTA

Consiste en realizar procedimientos de
diagnéstico y terapéuticos como son catete-
rismos, angiografias, implantes de stents y
ultrasonido intravascular para enfermedades
comunes, como entre ellas angina de pecho,
infarto de miocardio y otros procedimientos
de terapia endovascular como actualmente
seria la téenica de denervacion renal para
tratar pacientes con hipertension arterial
resistente.

CASO DE EXITO

Orgullosamente el Doctor Garcia Martinez
es pionero en procedimientos de Cardiologia
Intervensionista en coronarias, carétidas y
arterias periféricas. En el mes de julio del
2012 realiz6 el primer procedimiento de
tomografia de coherencia dptica en nuestro
pais.

Sociedad Mexicana
de Cardiologia

A,

Sociedad
Latinoamericana de
Cardiologia
Intervensionista

i

Sociedades Europea
de Cardiologia

CONTACTO

Ecuador 2331, Piso 11
Consultorio 1129
Col. Balcones de Galerias, Monterrey, NL
T. (81) 8318-6810 y 11
@. rgarcia@cmhidalgo.com.mx
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“‘l). MEDICAL CARE
3 ESPECIALISTAS

DR. GERARDOE.
POZAS GARZA

Cardiologo especialista en
Electrofisiologia Cardiaca

a trayectoria basada en preparacién y experiencia
del Doctor Pozas comenzé con estudios en la Facul-
tad de Medicina de la UANL, posteriormente curs6
Medicina Interna en el Hospital Universitario de
esta ciudad. Su especialidad en Cardiologia la rea-
liz6 en el Instituto Nacional de Cardiologia en la capital
del pais, para después especializarse en Electrofisiologia
Cardiaca en el mismo instituto. Ha desarrollado su labor
en el Instituto de Cardiologia y Medicina Vascular del Tec
de Monterrey, asi como en el Centro Médico Zambrano
Hellion y el Hospital San José del Tec de Monterrey.
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CERTIFICACIONES
MEDICAS

v,
&

Miembro de la Sociedad
Mexicana de Cardiologia y
de la Sociedad Mexicana
de Electrofisiologia y
Estimulacion Cardiaca

Certificado por el Consejo
Mexicano de Cardiologia
como Cardidlogo y
Electrofisiologo

ESPECIALIDAD )
ELECTROFISIOLOGIA CARDIACA

Diagnostico y tratamiento de las arritmias
y los trastornos relacionados con la
actividad eléctrica del corazon. Se enfoca
a pacientes que padecen de taquicardia,
fibrilacién auricular, sincope o desmayo y
muerte s(bita, entre otras. El tratamiento
incluye el implante de marcapasos y
desfibriladores automaticos y la ablacion
con radiofrecuencia.

CASO DE EXITO

Paciente femenina de 19 afios con taqui-
cardia auricular incesante detectada en un
chequeo médico realizado para obtener
un trabajo. Fue sometida a ablacién con
radiofrecuencia curando su arritmia.
Numerosos casos de nifios y jovenes que
sufren de una enfermedad congénita que
les predispone a presentar episodios de
taquicardia y en quienes la ablacion con
radiofrecuencia es curativa.

CONTACTO

Instituto de Cardiologia y Medicina

Vascular del TEC de Monterrey
Centro Médico Zambrano Hellion
T. (81) 8888-0500
www.cedecec.com
@ dr.gerardopozas@tecsalud.mx
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‘g"). MEDICAL CARE
2 ESPECIALISTAS

ESPECIALIDAD

Es una especialidad que integra todos los
aspectos de las enfermedades mamarias:
radiologia, intervencionismo, cirugia,
oncologia, radioterapia, reconstruccion y
genética. Atiende padecimientos benig-
nos, congénitos, funcionales y malignos,
asi como rutinas de deteccion temprana.

CASO DE EXITO

Muijer de 29 afios, con embarazo de
nueve semanas y un cancer de mama
localmente avanzado. La paciente acudio
a una segunda opinion, pues su gine-
c6logo le habia recomendado terminar

el embarazo para tratar su cancer. La
paciente recibié quimioterapia durante

el embarazo para disminuir el tamafio

del tumor, posteriormente nacid el bebé
fuerte y sano durante el tratamiento, se
operd del cancer de mama, y actualmente
madre e hijo se encuentran en dptimas
condiciones.

DR. JOSE LUIS
GUZMANMURGUIA &

Cirujano Mastdlogo Conseio Mexicano de Cirugia

General
econocido en el ambito médico por su trayectoria,
el Doctor José Luis Guzman, ademas de ejercer su
practica médica es profesor titular del Curso de Alta
Especialidad en Mastologia de la UdeM. Estudi6 en
la Universidad de Monterrey donde se gradudé de

Master in Breast Surgery,
American Society of Breast

Médico Cirujano y Partero, después obtuvo el titulo de Ciru- Surgeons CONTACTO
gia General en la Universidad Auténoma de Nuevo Leén. En
el extranjero estudié en la University of Texas Sothwestern Centro para el Cuidado de la Mama
Medical Center en el Center for the Breast Care y actual- Hospital Angeles Valle Oriente
mente se desarrolla de forma muy humana en el Centro para (antes Sta. Engracia)
el Cuidado de la Mama de Hospital Angeles Valle Oriente Fellow American College T. (81) 8368-7790

of Surgeons www.cancerdemama.com.mx

(antes Sta. Engracia). .
@. dr_guzman@hotmail.com
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Contactanos 018006236 822

www.finamexinversiones.com.mx
estamos en Monterrey

Ahorrar
IV
Invertir

Toma una buena decision,
Invierte en Finamex.

Pregunta por nuestras Estrategias de Inversion.

Torre Comercial America, Av. Batallon de San Patricio No. 111, piso 23
Col. Valle Oriente, 5an Pedro Garza Garcia, Monterrey, Nuevo Ledn.

Fi namex

Casa de Bolsa

+ 40 anos de experiencia «
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3 ESPECIALISTAS

A ESPECIALIDAD

/ El estudio de la Psiquiatria nos permite

ayudar a las personas desde un punto

de vista emocional. En la Enfermedad

Bipolar y Esquizofrenia, con una etiologia

_— con base en el cerebro e implicaciones

en la vida diaria del paciente. Ofreciendo
un tratamiento integral la persona puede
estabilizar su salud emocional y continuar

| con normalidad.

{ CASO DE EXITO

! ! Identificacion y manejo de la Enfermedad
Bipolar, padecimiento que puede tardar

"| afios en ser reconocido, siendo muy

f desgastante para el paciente. Cuando se

I identifica y trata adecuadamente, la per-
y _ sona puede reintegrarse a su vida diaria y

medio familiar favorablemente.
\ =
CERTIFICACIONES
MEDICAS
[ ]
E—

FRANGISCOPAEZ &
RODRIGUEZ e i

Psiquiatria: Bipolaridad %
y Esquizofrenia

studi6 Medicina en México y comenzd su especia-

Centro Avanzado de Salud Mental

Certificado por la
Universidad de Madrid, CONTACTO

. L . . Espaiia
lidad en Psiquiatria general en el mismo pais. Poste- 4 Centro Avanzado de Salud Mental

riormente en Europa, especificamente en Inglaterra Christus Muguerza®

(Universidad de Oxford) continué su formacion como José Benitez 2709, Monterrey NL
Psiquiatra especializandose en Enfermedad Bipolar y

Esquizofrenia, preparacién que le llevo nueve anos. Es investi- . o T. (81) 8174-3534

gador asociado en la Universidad de Oxford, analizando cam- .co.legm 5 e . @. pablo.paez@christusmuguerza.com.mx

2 L. . . i Psiquiatras de Nuevo Ledn

bios cerebrales en psicosis por medio de imagenologia.
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CENTRO SERVICIOS,
AVANZADO

DE SALUD r
MENTAL A

PEICOLOGIA Y PSIQLI!ATRIA

7

TERAB|A DE PAREJA Y FAMILIA

a3
TERAPIA DE NINO Y ADﬂLE.'S[ENT]:
< m

A ?‘ﬁ?@ %’ .'q,.'

ENCONTRAMOS JUNTOS TU
BIENESTAR EMOCIONAL

HOSPITRLIZACIGN ¥ LIBGENCIAS 24 HRS.
T. 8174 3534 José Benitez #2709 Col. Obispado |

& CHRISTUS Centro Avanzado de Salud Mental
MUGUERZA.




MEDICAL CARE
HOSPITALES

X

HOSPITAL
ZAMBRANO
HELLION

1 Hospital Zambrano Hellion es una
Institucién internacional al cuida-
do de la salud afiliada al Houston
Methodist, que reitera su compro-
miso de “cuidar su salud mejor que
nadie,”
logia médica de vanguardia y procesos de
atencion médica tGnicos en Latinoamérica.

reuniendo infraestructura y tecno-

Ofrece a la comunidad servicios hospitala-
rios de primer nivel en espacios modernos y
funcionales, con una ubicacién privilegiada
en la zona de Valle Oriente, en San Pedro
Garza Garcia, NL.

Integra servicios de alta especialidad en Car-
diologia, Neurologia y Oncologia. Esta pre-
parado con lo tltimo en radiologia diagnéstica
¢ imagen para una mayor precision, ademas
de quiréfanos ultramodernos y unidades de
terapia intensiva para adultos, nifios y recién
nacidos, salas de cirugia especializada para Gi-
necologia y Obstetricia.
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I ESPECIALIDADES

e Ginecologia e Medicina Nuclear o Psiquiatria

¢ Hemodialisis e Neonatologia ¢ Radiocirugia

¢ Hemodinamia ¢ Neumologia * Radiologia

¢ Hepatologia e Neurocirugia  Rehabilitacion

* Imagenologia * Neurofisiologia ¢ Reumatologia

e Cuidados Paliativos e Neurologia e Salud Ocupacional

¢ [magenologia, PET / CT e Nutricion o Tanatologia

¢ Imagenologia, RM Y CT e Obstetricia o Terapia Endovascular

e Infectologia e Oftalmologia Neuroldgica |

e Laboratorio ¢ QOido, Nariz y Laringe e Trasplantes de Organos
e Laparoscopia (Otorrinolaringologia)  Traumatologia y Ortopedia
e lanejo del Dolor e Patologia o Ultrasonido Endoscépico
o Vledicina Critica ¢ Pediatria  Urologia

e \ledicina Interna

Brinda servicios de prevencién, diagnostico,
tratamiento y rehabilitacion, apoyados por un
innovador sistema de informacion clinica, tini-
€O en nuestro pais.

El Hospital es sede de los Institutos de Sa-
lud, que agrupan médicos especialistas para
ofrecer atencion de alta calidad en beneficio
del paciente.

Ademis, brinda servicios de Otorrinolarin-

CONTACTO
Hospital

TECSalud

e Perinatologia

Batallén de San Patricio 112

Zambrano Hellion Col. Real de San Agustin
66278 San Pedro Garza Garcia, NL
www.cmzh.com.mx

F. Centro Médico Zambrano Hellion

gologia y Manejo del Dolor en su centro espe-
cializado en esta area.

Su unidad de emergencia cuenta con equi-
pos médicos y humanos certificados para
atender cualquier eventualidad. Sigue pro-
tocolos internacionales para actuar de in-
mediato ante un infarto agudo o un ataque
cerebral, brindando seguridad y confianza a
los pacientes.

Teléfonos

Emergencias (81) 8888-0911
Conmutador (81) 8888-0000
Nacional 01-800-800-CMZzH
Internacional 1-855-6522-927

T. @TecSaludCMZH



Unimos lo mejor

de la medicina de

Monterrey y Houston |

El Hospital San José y el Hospital Zambrano Hellion
se unen al Methodist International, 1a red global de
The Methodist Hospital, para brindar a sus
pacientes:

- El mejor talento médico de Monterrey y Houston.

- Colaboracidn entre médicos de ambas
instituciones.

- Las mejores practicas médicas y hospitalarias en
el mundo.

- Unmayor nimero de servicios clinicas
especializados.

- Acceso a tratamientos innovadores.

- Acceso al lider mundial de cardiologia:
Methodist DeBakey Heart & Vascular Center.

€3 TeC

{1 Hospital Methadist International
m:“" Hellion | e Joalthcare Affiliate

wiwombcomme  wwuwhs) comm

Hospital Zambrano Hellion

Conmutador; (B1) BBEB.CO00 Ext, 33872

Teléfono directo: (B1) BBBB.O07Z

Carreo electrdnicn: cassandrafuentes.a@taecsalud, mx

Hospital San José

Conmutador; (B1) 834 7.1010 Ext. 83800 3223
Teléfono directo: (B1) B389.8330

Carreo electrdnico: anatolentino.g@tecsalud, mx

Permico 17SE0045 P14

f * Hospital San José Methalist” international
TECSalud E===— Healthcare AfTiliate

Cuidamos fu salud meior que nadie.



MEDICAL CARE
HOSPITALES

X

HOSPITAL
SAN JOSE

filiado al Houston Methodist, es un

hospital de altas especialidades, reco-

nocido nacional e internacionalmen-

te por su cultura de calidad y seguri-

dad; con mas de 45 afios de experien-
cla, excelencia en su practica médica e nno-
vacién en tecnologia para la salud. Cuenta
con 200 habitaciones y ofrece a sus pacientes
unidades y servicios médicos equipados con
la mas avanzada tecnologia: cirugia general
y de altas especialidades, cirugia ambulatoria,
unidad de emergencias y terapia intensiva
neonatal, pedidtrica y adultos. Ha logrado la
perfecta unién entre todos los elementos que
la atencién a la salud requiere: equipo médico
altamente capacitado y especializado atento a
las necesidades de confianza y tranquilidad del
paciente, tecnologia médica de vanguardia, es-
trictos estandares internacionales de seguridad
¢ higiene en instalaciones y procedimientos, ast
como respeto pleno por la vida. Es reconocido,
entre muchas de sus altas especialidades, por su
Centro de Enfermedades Hepéticas, Digesti-
vas y Nutricion Clinica asi como su Centro de
Trasplantes Multiorganicos.
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I ESPECIALIDADES

E

o Alergias

* Anestesiologia

¢ Banco de Ojos y Corneas
¢ Banco de Sangre

o Bariatria

e Cancer

e Cardiologia

o Cirugia Ambulatoria

o (Cirugia Baridtrica

o Cirugia de Columna

e Cirugia de Corazon

o CGirugia Gastrica

o Cirugia General

o Cirugia Oftalmica

o Cirugia Pediatrica

o (Cirugia Plastica

o Clinica de Diabetes

o (linica de Mama

e (linica de Nifio Sano
o Cuidados del Corazon
o Dentistas

¢ Dermatologia

¢ Desordenes Respiratorios
o Electrofisiologia

¢ Emergencias Médicas

Hospi tal San José Av. Morones Prieto 3000 pte.

TECSalud

¢ Endocrinologia

¢ Endoscopias

e Enfermedades del Higado
¢ Enfermedades del Rifion
o Especialidades Pediatricas
o Evaluaciones Médicas

o Gastroenter6logo

* Genética

o Geriatria

e Embarazo de Alto Riesgo
* Ginecologia

* Hemodidlisis

¢ Hemodinamia

* Hepatologia
 I[magenologia

e Cuidados Paliativos

e Imagenologia, PET / CT
¢ Imagenologia, RM Y CT
e |nfectologia

e | aboratorio

e | aparoscopia

o Medicina Critica

e Vledicina Interna

e Medicina Nuclear

e Neonatologia

CONTACTO
Col. Los Doctores

64710 Monterrey, NL
www.hsj.com.mx

F. Hospital San José Tec de Monterrey

T. @HospSanJoseTec

¢ Neumologia

e Neurocirugia

 Neurofisiologia

 Neurologia

 Nutricion

o Obstetricia

e Oftalmologia

¢ Oido, Nariz y Laringe
(Otorrinolaringologia)

o Patologia

o Pediatria

o Perinatologia

* Psiquiatria

e Radiocirugia

* Radiologia

 Rehabilitacion

* Reumatologia

 Salud Ocupacional

e Tanatologia

* Terapia Endovascular
Neuroldgica

o Trasplantes de Organos

 Traumatologia y Ortopedia

o Ultrasonido Endoscdpico

 Urologia

Teléfonos

Emergencias (81) 8347-1011
Conmutador (81) 8115-1515
Nacional 01-800-HSJ-2000
Internacional 1-866-HSJ-MEDI
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MEDICAL CARE
HOSPITALES

X

CHRISTUS
MUGUERZA
HOSPITAL ALTA

CoPEUALIDAD

ospital Alta Especialidad, parte de Grupo

Christus Muguerza, es uno de los hospi-

tales con mayor tradicién en Monterrey:.

Fundado por Don José¢ A. Muguerza en

1934, abri6 sus puertas para brindar a
la sociedad regiomontana servicios médicos con
calidad de primer nivel. A lo largo de 80 afios se
ha caracterizado por su medicina de vanguardia y
acci6n social en favor de los mas desprotegidos. Ha
sido pionero en numerosas areas, como Cardiologia
y Oncologia, destacando con su personal altamente
calificado y tecnologia de punta. Por su inspiracién
catolica, ofrece un servicio integral que considera
las necesidades espirituales y emocionales de los pa-
cientes y sus familiares.
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I ESPECIALIDADES

¢ Anestesiologia

e Cardiologia

e Cirugia General y de Especialidades
o (Clinica de Diabetes

e Clinica de Mama

e Cuidados Intensivos

¢ Endocrinologia

¢ Endoscopia

e Gastroenterologia

e Ginecologia y Obstetricia

® CUERPO MEDICO

En Hospital Alta Especialidad el
cuerpo médico cumple con los mayo-
res estandares de calidad en la aten-
ci6n hospitalaria, gracias a un estricto
sistema de seleccién y evaluacion del
desempeno de cada uno de sus médi-
cos especialistas. Esto le permite ofre-
cer a sus paclentes procedimientos de
punta altamente especializados, tales
como el uso de Sala Hibrida para
Hemodinamia, CyberKnife para tra-
tamientos de Radioterapia y procedi-
mientos de Radiologia Intervencio-
nista Sistémica y Neurologica.

-
CHTRISIL S
MUGUERT A

¢ Hematologia y Hemodinamia
¢ Imagenologia

e Vedicina Hiperbarica
 Neonatologia

¢ Neurologia y Neurocirugia

* Oncologia

o Pediatria

¢ Radiocirugia y Radioterapia
e Trasplantes

e Urgencias

“A nombre de los mil 427 colabora-
dores que diariamente nos enorgulle-
cemos de trabajar en esta institucion,
quiero agradecer de todo corazon a la
comunidad regiomontana que nos ha

brindado su confianza durante ocho

décadas, poniendo su salud y la de sus
seres queridos en nuestras manos”.

Lic. Mauricio Zambrano Margéin
Director General

CONTACTO
Av. Hidalgo 2525 pte.

Col. Obispado, Monterrey, NL
el www.muguerzaobispado.com
T. (81) 8399-3400
TW. @chrstsmuguerza
FB. /christusmuguerza



MEDICAL CARE
HOSPITALES

HOSPITAL
ANGELES
VALLE ORIENTE

rupo Angeles Servicios de Salud
(GASS) se posiciona como un sistema
hospitalario con la misma tecnologia,
servicio y calidad que la existente en
los paises mas desarrollados del mun-
do. La red de hospitales lider en México da
un paso adelante con la consolidacién de la
medicina de excelencia en todo el pais.
GASS adquiri6 Grupo CIMA en Méxi-
co con el objetivo de fortalecer su cobertu-
ra nacional. Bajo la Direccion del Doctor
Edmundo Mesta Casavantes el proyecto se
completara totalmente en dos afios y medio,
y se hara una reingenieria integral del Cen-
tro Hospitalario. Generara cerca de 500 em-
pleos adicionales, para llegar a mil 100.

I SERVICIOS PRESENTES Y FUTUROS

¢ Banco de Sangre ¢ Programa BABY Angeles o Cirugia de Ortopedia

e Clinica de Mama  Resonancia Magnética o Girugia de Columna

e Clinica de Oncologia e Unidad de Cuidados Intensivos e Tomografia Computada

e Departamento de Check Up e Urgencias Multicorte

* Departamento de Imagenologia  * Anatomia Patologica » Tomografia por Emision de

* Endoscopia o Area de Obstetricia Positrones (PET)

* Hemodinamia o Terapia Intensiva e Mastografia con Tomosintesis
e | aboratorio de Analisis Clinicos e Cirugia de Corazon o Spect CT

e | aboratorio de Patologia

* Neonatologia Nervioso

CIMA Monterrey se esta transforman-
do en lo que sera el Hospital Angeles Valle
Oriente (HAVO), como mencioné el Direc-
tor General de Grupo Angeles Servicios de
Salud, Olegario Vazquez Aldir: “Monterrey
es cuna de grandes hombres, la ciudad es la
capital industrial de nuestro pais y eviden-
temente para nosotros tener presencia aqui
es un gran reto. Es una ciudad emblematica

e

N\

Hospital Angeles

CONTACTO

o Cirugia de Cerebro y Sistema

que tiene un mercado muy relevante, donde
hay universidades con escuelas de medicinas
muy destacadas”.

HAVO se formara bajo la encomienda de
ser el hospital mejor equipado en el area me-
tropolitana de Monterrey, contribuyendo al
desarrollo de la medicina regional, que ya goza
de un gran prestigio.

Frida Kahlo 180, Colonia Valle Oriente San Pedro Garza Garcia, NL
T. (81) 8368-7777
www.hospitalesangeles.com
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Oficinas Corporativas

“ACTINVER, somos el banco para invertir”

EDUCACION
FINANCIERA

Por Lic. Arturo Quiiionez
Martinez de Castro
Actinver Casa de Bolsa

~

omo Inversionistas nos encontra-

mos en medio de una inusual y ex-

citante etapa de cambios y reformas

en Meéxico, fase de transicién que

promete grandes oportunidades de
hacer negocios en el mercado de valores.
Las ya promulgadas reformas financiera,
politica, de telecomunicaciones y energé-
tica (la mas reciente y relevante), suponen
nuevas y redituables alternativas de inver-
sién que debemos aprovechar.

LAS BENEFICIADAS DE LAS REFORMAS

Nuestra area de analisis en Actinver sugiere
que enfoquemos nuestras inversiones en las
emisoras de la Bolsa Mexicana de Valores
(BMV) que se beneficiaran con las refor-
mas que estan siendo aprobadas, las cuales
abarcan desde empresas relacionadas con
la petroquimica, las telecomunicaciones y la
construccién pesada, hasta las de energia y
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mineria. A algunas las reformas les traeran
incrementos en ventas y oportunidades de
nuevos negocios, mientras que a otras, aho-
rros en costos por eficiencias en energéticos
indispensables en sus procesos de produccién.
El inversionista exitoso debe tener a la mano
informacion, herramientas para tomar deci-
siones y sobre todo, un asesor confiable que le
ayude a anticiparse y sacar provecho de estas
oportunidades.

En Actinver proyectamos un objetivo para
el cierre de este afio en dos mil 50 unidades
para el indice S&P500 y de 45 mil 500 puntos
para el indice de la BMV (IPC). En el segun-
do semestre vemos mejores indicadores eco-
noémicos, tanto para Estados Unidos como
para la economia mexicana, lo que, junto a la
excesiva liquidez global y la aprobacion de las
leyes secundarias de las reformas en México,
favorecera a los precios de las acciones.

Para el corto plazo creemos que el IPC po-
dria mantenerse en un rango de 43 mil a 45
mil puntos. En su mayoria los reportes corpo-
rativos del segundo trimestre resultaran mejo-
res, sin embargo creemos que habré reportes
diferenciados: las empresas exportadoras re-
portaran bien, mientras que las comerciales
y de consumo pudieran reportar por debajo
de las expectativas de los analistas, debido a la
anemia del mercado interno. Respecto a las
inversiones en renta fija, la continua tenden-

cia de disminucién de la tasa de referencia del
Banco de México ha provocado que en pro-
medio tengan un rendimiento real negativo,
pues rinden menos que la inflacién.

Alaluz de estos supuestos, sugerimos nues-
tros fondos de inversiéon de renta variable y
portafolios de acciones, ya que incluyen de
manera significativa empresas con gran po-
tencial de apreciacién. Nuestro fondo MAYA
(www.actinver.com/documentos/IAnalisis/
Fondos/Carteras/Maya.pdf) es un ejemplo.

EL RETO

En octubre inicia el concurso del sexto Reto
Bursatil Actinver-Imagen, competencia entre
participantes que desean aprender a invertir
en acciones de la BMV sin riesgo. Los par-
ticipantes tienen la oportunidad de conocer
acerca del funcionamiento del Mercado de
Valores y en solo unas semanas, dominar y
comprender las ventajas y condiciones reales
de invertir en Bolsa. No es necesario tener
experiencia previa en el Mercado de Valores
porque el concurso se enfoca en fortalecer el
conocimiento financiero. De manera sencilla
y utilizando la herramienta de competencia
de Actinver, el inversionista pondra a prueba
sus conocimientos financieros y se fortalecera
con nuevas ideas de inversién. A diferencia
de afos anteriores, en esta sexta ediciéon de
El Reto, aparte de ofrecer premios a los ga-
nadores del concurso, también se premiara a
los participantes que se superen a si mismos
cada semana en su desempefio como inversio-
nistas. En cada uno de los centros financieros
del pais se impartiran cursos a los participan-
tes. INSCRIBETE del 1 de agosto al 30 de
septiembre en www.retoactinverimagen.com,
www.actinver.com y www.imagen.com.mx.

OPORTUNIDADES PARA EL SEGUNDO SEMESTRE

El entorno favorable para las inversiones
propiciadas por las reformas en México,
aunado al contexto de bajas tasas de interés,
Invitan a invertir en los sectores vibrantes y
en crecimiento. Industrias como las de auto-
partes e infraestructura y energia deben in-
cluirse en los portafolios de fondos y capitales
de nuestros amigos y clientes.

La creacién de un portafolio bien balan-
ceado de acuerdo al perfil de cada inver-
sionista, seguramente nos resultara en in-
versiones con rendimientos muy por enci-
ma de los promedios. Contacte a su asesor:
aprenda a invertir, no se limite a ahorrar.e
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TE RETAMOS

a que te superes
a ti mismo

REGRESA EL RETO BURSATIL.

BURSATIL

IMAGEN
RADIC

Se trata de una competencia de habilidades que simula
la compra y venta de valores donde se aprende a invertir
de manera inteligente y sin riesgo. Una experiencia

que te sirve para toda la vida y donde ahora también,
premia tu desempefio personal.

Inscribete en:

Con tu inscripcion ademas recibes 1 diagnostico
patrimonial para ti o para quien t0 guieras.

Inscripciones: 1° de agosto al 30 de septiembre de 2014.
Concurso: 1° de octubre al 14 de noviembre de 2014.

Costo: $1,000 mas VA,
si eres estudiante o mayor de 60 afios $500 mas IVA.

Gana entre mas de 1,000 premios

que suman mas de 4 millones de pesos.
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TENDENCIAS DE GOBIERNO
CORPORATIVO EN LAS PyME

Las diferencias entre las PyME y grandes empresas

Américo De La Paz De La Garza
Socio de EY México

unque la informacién sobre las prac-

ticas de Gobierno Corporativo de

pequeiias y medianas empresas es

limitada, existen ciertas tendencias

que marcan el funcionamiento de
estas organizaciones, lo cual puede servir
como una guia. Quienes desempenan las
funciones de Gobierno Corporativo en las
empresas deben ser conscientes de la nece-
sidad de considerar las circunstancias parti-
culares de la compania antes de determinar
una accion en esta materia.

82

PLAYERS OF LIFE
AGOSTO 2014

El apoyo de profesionales
experimentados puede
facilitar la eleccion de una
estrategia que permita
lograr una mejora notable
en el funcionamiento de la
organizacion o la transicion
al siguiente nivel de empresa

ALGUNAS PRACTICAS DE GOBIER-
NO CORPORATIVO MAS DESTACA-
DAS ENTRE LAS PyME

=Fortalecimiento de la supervision y
responsabilidad de la Junta Directiva.

=El ritmo del cambio de direccion es
mucho mas lento entre las empresas
mas pequenas.

=Mas de 50% de las empresas media-
nas y menos de 20% de las pequefias
tienen votacion por mayoria, mientras
que casi 85% de las organizaciones de
gran capitalizacion cuenta con esta
estructura.

=L as PyME estan favoreciendo cada vez
mas el uso de consejeros y presidentes
independientes.

CAMBIOS EN LA COMPOSICION
DE LA JUNTA DIRECTIVA PARA
EQUILIBRAR LA EXPERIENCIA DE
LOS DIRECTORES EXISTENTES
ggEDNOUEVAS PERSPECTIVAS A

=|_.as companiias de pequefia capitaliza-
cién tienden a tener Juntas Directivas
mas pequefias y con un menor prome-
dio de edad.

=| .os miembros del Comité de Auditoria
tienden a ser ligeramente mas jovenes.

PRINCIPALES DIFERENCIAS EN
LAS PRACTICAS DE GOBIERNO
CORPORATIVO DE LAS PYME Y
LAS GRANDES EMPRESAS:

=El voto por mayoria en las elecciones
de Director no es comun.

=Hay mas probabilidades de tener un
Presidente independiente de la Junta
Directiva.

=Mesas directivas mas pequerias y
reuniones de los comités clave con
menos frecuencia.

AUMENTO DE LA INFLUENCIA DE LOS INVERSORES
En las PyME los inversionistas estan impul-
sando el cambio y renovacion de la estructura
directiva, asi como la composicién del Conse-
jo para una mejor rendicién de cuentas a los
accionistas. Estas organizaciones enfrentan
diversos retos en el proceso de desarrollo, por
lo que estan obligadas a buscar las mejores
practicas en materia de Gobierno Corpora-
tivo para alcanzar sus objetivos. El apoyo de
profesionales experimentados puede facilitar
la eleccion de una estrategia que permita lo-
grar una mejora notable en el funcionamiento
de la organizacion o la transicion al siguiente
nivel de empresa.®
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RESISTENCIA A LOS RIESGOS

* SUPERVISION: ¢Qué tan efectivo es el Con-
: sejo para supervisar la administracion de
. riesgos?
: Lainformacion de los riesgos debe ser oportuna, confiable
y lo suficientemente importante para permitirle al Consejo
evaluar y abordar el impacto en la estrategia de la compa-
fiia para tener un entendimiento clave en cémo evaluar la
. estrategia de la administracion y recomendar cambios en
¢ ladireccion de la organizacion, cuando sea necesario.
. Silos problemas de bajo nivel son constantemente
enviados al Consejo, puede ser una sefal de que los ries-
gos no estan siendo administrados en el nivel adecuado
en la organizacion, por lo que el Consejo también debe
. retar el proceso de administracion de riesgos, no solo los
: resultados. Las tolerancias al riesgo de las unidades de
: negocio deben estar alineadas con el nivel y tipo de ries-
: gos que la organizacion esta dispuesta a aceptar para
conseguir sus objetivos (apetito al riesgo).

Los reportes deben sefialar cualquier variacion de
estas tolerancias, para que el Consejo pueda discutirlo
: con la Administracion. Muy a menudo no existe didlogo
: enrelacion a dichas variaciones, lo que genera una des-
:conexion entre el nivel de riesgo que toman las unidades
de negocio y el apetito al riesgo aprobado por el Consejo.

: AGILIDAD: ¢Qué tan proactivamente son adminis-
: trados los riesgos? _

* Muchas organizaciones solo evaltian los riesgos de mane-
: ra intermitente, comtinmente después de la crisis. Cons-

|+ truir un proceso regular para actualizar el perfil de riesgos

Por Sergio Aguirre Reyna

Socio Lider a cargo de la Oficina Monterrey de PwC México

1 riesgo se define como “cualquier even-

to que puede impactar la capacidad de

una organizacién para lograr los obje-

tivos”, de ahi que se requiera un pro-

grama de Administracién Integral de

Riesgos (ERM, por sus siglas en inglés), que
sea resistente y cumpla las expectativas.

Con poca o nula conexiéon entre la es-

trategia y la administracién de riesgos, los

programas de ERM son estaticos, mientras

que el entorno de negocios es dinamico, por . B
lo que se debe estar seguro de que la opera- ; PROPIEDAD: ¢Quién es dueio de los riesgos? :

., . L, . R . Una adecuada gestion de riesgo solo es posible cuando :
cion refleja la dindmica y la naturaleza im- : las personas que conducen al negocio son responsables
: de los riesgos asociados. La propiedad de los riesgos :
: inicia con la alta direccion y permea hacia las unidades :
: denegocioy areas funcionales clave (finanzas, tesoreria, :
Por ello hemos desarrollado cuatro pre- :
. mas estratégica es la propiedad del riesgo. :
. La alta direccién debe ser responsable de los ma- :
* cro riesgos, como la amenaza de inestabilidad politica, :
para hacer frente al entorno y moverse ha- :

: ministrar los riesgos de menor nivel. La clave es asignar :

Cla una estrategla mas resistente y Con miras : yaqnonsahilidades a las personas que tienen control so-

: bre ciertos riesgos y capacitarlas adecuadamente.

predecible de los riesgos y del entorno del
negocio que encara.

guntas que ayudaran a los Consejos a saber :

si cuentan con los mecanismos adecuados

al futuro.«
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Riesgo es cualquier
evento que puede
Impactar la capacidad
de una organizacion
para lograr los objetivos

legal, RH y TI). Entre mas alto el nivel en la organizacién,

mientras que los empleados en campo tendran que ad-

: en el proceso de planeacion puede ayudar a las empresas
: a anticipar de manera efectiva los riesgos que surgen.
: Muchas organizaciones son buenas al lidiar con los ries-
: gos que les son familiares, pero no pasa lo mismo con los
. riesgos inesperados. La habilidad para identificar y hacer
. frente a nuevos riesgos le dara a su negocio una valiosa
: ventaja sobre otros competidores menos proactivos.

El andlisis de escenarios futuros puede ayudarlo a
identificar y evaluar areas mas extensas de cambio que
: emanan de factores internos y externos, que tal vez ge-
: nerarian nuevos riesgos. Esto permite identificar riesgos
:aun nuevo nivel de agilidad y proactividad. La evaluacion
: de riesgos orientada al futuro debe formar parte esencial
. de las evaluaciones de desempefio, posibilitando asegu-
. rarse de que puede cumplir con los objetivos estratégicos
: delargo plazo, y no solo con los de corto plazo.

: INTEGRACION: ¢Podemos administrar los
: riesgos imprevistos?

. Integrar un programa de ERM en la planeacion estraté-
: gicay administracion del desempefio proporcionara una
. base sélida para analizar y estar preparados para el fu-
: turo. Esto puede ayudar a su organizacion a identificar y
: evaluar los riesgos emergentes y actuar oportunamente,
: dando lugar a un menor niimero de eventos imprevistos.
* Cuando ocurren eventos imprevistos (por ejemplo, un
! terremoto o ataque terrorista), un ERM estratégico pue-
: de proporcionar un marco de respuesta y recuperacion
. rapida y contundente. También puede abrir oportunida-
. des; por ejemplo, las compaiiias que han construido un
programa de continuidad de negocio en su programa de
. ERM pudieron recuperarse mas rapido que sus compe-
tidores y continuar trabajando después del tsunami de
: Japdn en 2017; utilizaron esta ventaja para ganar parti-
cipacion en el mercado.

Alcanzar todo el potencial

: Tomar en cuenta las anteriores preguntas puede dar ma-
yor claridad en relacion a como se estan administrando
los riesgos, y en dado caso, realizar los ajustes correspon-
: dientes. El objetivo es ser una administracion de riesgos
atenta a los constantes cambios, capaz de hacer frente
* ariesgos recurrentes y crisis regulatorias, y no quedarse
: atras respecto de su mas agil y resistente competidor.



SOPEAIFEE] SOUIAIEP SO 50P0L ~0'S sed000asnoEsEMBoud FLOZ &

« QIR DM, PIgY Eunh g ﬂv |
ddy psmu pamg 4“... . e gk E OIXIN "IN m DARFN v amnr e m

:gouanbig

0002 2518 (18] » *N 'BINED BRED Wpsd UES »J1USL0 8|[BA BILOIOD » 001 ofBWE] oulny epluany

.n_.._.__._.__.__. [FEFIIES LR ] nn“m...m_

SBOIWIOUO0D? SIpepI[eal
SeANU BIO[dXD OJIXIN
:UODUWLLOSSUDUI A DIUDLUO)

OJIX3A U2 OHD 2P BISaNdUy .S



PATRIMONIOY |
NEGOCIOS |

A LAS EMPRESAS QUE SE
PORTAN BIEN...

Bien les va

“ Por Carlos Alberto Gonzalez Tabares
Director de Analisis de Monex Casa de Bolsa

uando invertimos en acciones somos

duefios, de manera proporcional, de

una empresa grande y reconocida,

al tiempo que compartimos su desti-

no en cuanto a estrategia, crecimien-
to y obviamente utilidades. Sin embargo, es
importante notar que el éxito de la empresa
en gran medida depende de su Gobierno
Corporativo, el cual se debe encargar de ali-
near los intereses de todos los accionistas, la
Direccién y la Administraciéon o Grupo de
Control.

Una de las ventajas de la inversion en
empresas que cotizan en Bolsa, es que la
regulacién pide que sean institucionales, es
decir, que las decisiones sean debidamente
explicadas, transparentadas y vayan en be-
neficio de todos los accionistas, incluyendo a
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los minoritarios; que se eviten conflictos de
interés, que exista un plan estratégico y un
adecuado control de riesgos. En este senti-
do vale la pena sefialar que muchas de las
empresas privadas, al ser familiares, tienen
la enorme tentacién de que gran parte de
sus decisiones no siempre sean auténomas,
poniendo en riesgo la rentabilidad y perma-
nencia de la sociedad.

Un buen Gobierno Corporativo permite
a las compaiiias manejarse con transparen-
cia, con una visién clara y un buen control
de procesos, elementos que les ayudan a ge-
nerar la confianza de los inversionistas y les
abren las puertas a los mercados financieros.

Asi que, antes de invertir en una empre-
sa, ademas de conocer su estrategia de ne-
gocio, resultados financieros y expectativas

En muchas ocasiones, la
razon de una baja valuacion
en las empresas esta
relacionada con temas de
Gobierno Corporativo

de crecimiento, es necesario analizar dete-
nidamente su Gobierno Corporativo, pues
de ahi parte su direccién y rentabilidad, al
igual que la generacion de valor para los ac-
cionistas en el largo plazo.

En muchas ocasiones, la razéon de una
baja valuacion en las empresas esta relacio-
nada con temas de Gobierno Corporativo.
Muchos fondos de inversiéon no solo pre-
fieren invertir en compafias que sigan las
recomendaciones de mejores practicas cor-
porativas, sino que aparte estan dispuestos a
pagar un premio por arriba de su valor, pues
claramente las mayores eficiencias, el mejor
costo de financiamiento y la expansion de
multiplos, obedecen a la visién, experiencia
y conflanza en la Administracién y el Go-
bierno Corporativo.w
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Una practica de buen Gobierno Corporativo debe
incluir el establecimiento de controles y filtros en
la seleccion y contratacion con terceros

TUS SOCIOS
DE NEGOCIOS

¢Que tan bien los conoces?

Por Reynaldo Vizcarra-Méndez
y Jonathan Edward Adams

eza el viejo adagio “dime con quién

andas y te diré quién eres”. Desa-

fortunadamente no siempre preva-

lece esto en los negocios. En la vida

de las organizaciones, cada dia mas
complejas en su operacion, se dejan de lado
los controles sobre la contrataciéon con ter-
ceros. Estos van desde simples proveedores
de bienes hasta las firmas que normalmente
ofrecen sus servicios profesionales en dife-
rentes areas.

Una practica de buen Gobierno Cor-
porativo debe incluir el establecimiento de
controles y filtros en la seleccién y contrata-
ci6én con terceros. En la mayoria de los casos
las organizaciones se enfocan en conocer a
su cliente, pero no aquellos terceros que le
suministran a la organizacién bienes y ser-
vicios. Una revisién exhaustiva de provee-
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dores nos evitara problemas que abarcan
desde el incumplimiento y deficiencia en los
servicios o entrega de bienes, hasta proble-
mas legales que se suscitan por la relacién o
vinculo que puede crearse con ellos.

El primer paso para establecer un sistema
de evaluacion de terceros es clasificarlos por
el nivel de riesgo que representen para la
empresa. Obviamente el primer foco rojo
de los puntos de riesgo es el pago de montos
significativos a terceros. Sin embargo exis-
ten otras actividades que deben cuidarse,
como el establecimiento de politicas claras
de conflicto de interés. En la mayoria de los
casos que se detectan abusos e irregularida-
des en la contratacién con terceros, existe
un vinculo con alguien interno, con quien
se desarroll6 la relacién entre la empresa y
el tercero, y el cual indirectamente se esta
beneficiando a partir de la contratacion.

Por otra parte, se debe poner especial
atenciéon a los proveedores de servicios u
otros conceptos que no son sencillos de con-
frontar con bienes tangibles o aquellos ter-
ceros que interactian con el Gobierno en
representacion de la compaiiia. Pueden ser
gestores, asesores, intermediarios y distri-
buidores, entre muchos mas. En la medida

en que la empresa ha tomado la decisién de
prescindir de sobornos y otras corruptelas,
no deseara que sus esfuerzos se vean anula-
dos por las actividades de los terceros que la
representan. Cada proveedor y cliente debe
pasar por un proceso que asegura su nivel
de legitimidad, y de clasificarse entre los de
alto nivel de riesgo, debe someterse a una
evaluaciéon de mayor exigencia.

Por lo mismo, revisar antecedentes del
tercero, pedir referencias comerciales y pla-
ticar con otras organizaciones a las que le
preste servicios o provea de bienes, también
nos puede servir de filtro. Sin embargo, lo
mas importante en los mecanismos de con-
trol es que se establezcan politicas firmes y
dirigidas a que todos los pagos de la empre-
sa tengan una transparencia y un soporte
legal y de negocios.

En fin, esta materia da tarea a todas las
empresas, desde las listas para dejar las aho-
ra penalizadas practicas de facturas apdcri-
fas, hasta las que ya tienen programas anti-
corrupcién internos, pero deben comenzar a
aplicar sus estandares rigurosos a los terceros
que integran su red empresarial. Asi que
nuevamente hagdmonos la pregunta: ;qué
tanto conoces a tus socios de negocios?w
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d G México

EL MEXICANO
V SU RETIRO

Panorama e importancia del
ahorro voluntario

Con base en su amplia experiencia Julio
Méndez, CEO de Old Mutual México, nos
aporta elementos muy puntuales que es-
tamos seguros, abrirdn nuestra vision y
sensibilidad hacia este relevante aspecto
de vision a futuro.

Vehiculos para planear el retiro

PAfore: cubre el llamado “primer pilar”, co-
rrespondiente a la seguridad social, en que
la aportacién se constituye con porcentajes
del empleado, el patrén y el Gobierno. En
nuestro pais no opera como deberia, pues
por un lado hay demasiadas personas en la
economia informal, y por otro, da solo alre-
dedor de 13% de la cantidad con la que al-
guien se jubila, suma con la que no es viable
mantener un nivel de vida de calidad.
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PPlanes privados de pensiones: brindados
por las empresas mas grandes a sus emplea-
dos (solo los ofrecen dos mil compaiiias en
México), debido a que son las que pueden
efectuar el gasto que implican. Su benefi-
cio es mutuo: incentivan al trabajador para
continuar su vida profesional en una misma
organizacion, con lo cual es mas productivo
para la empresa. Cabe sefialar que la refor-
ma fiscal redujo los beneficios que podrian
estimular la implementacién de este tipo de
prestaciéon en mas compaiias.

»Porcentaje individual de ahorro para el reti-
ro: es la opcién mas viable para tener un reti-
ro digno. En México es muy raro que alguien
por si mismo decida destinar una parte de su
ingreso a este tipo de productos financieros,
asi que los mecanismos 6ptimos son informar,
sensibilizar y dar acompafiamiento. A través
de sus 400 asesores ampliamente capacitados
y con las herramientas mas adecuadas, Old
Mutual esta enfocado en llegar a las perso-
nas, para que sepan que es posible una mejo-
ra en su futuro nivel de vida.

Ademas de todos
los mecanismos que
se generen de forma
privada, deben existir

politicas publicas

gubernamentales
que contemplen al
tema del retiro como
prioritario

Retos y estrategias

Atn existen millones de mexicanos que no
piensan en ahorrar, asi que con este pano-
rama hay un gran trabajo por hacer, y a la
vez, enormes oportunidades por cubrir.

En general la curva profesional de una
persona arranca alos 21 aflos, época en que
destina sus primeros ingresos a cubrir gas-
tos de sus estudios, adquirir bienes o viajar,
es decir, no piensa en el ahorro; y debido a
que nuestra sociedad esta muy orientada al
consumo, conforme esta persona va incre-
mentando sus ingresos, llegando a su punto
de mayor acumulacién, en vez de ahorrar,
opta por solicitar créditos. Es notorio que
hay que fomentar un profundo cambio de
mentalidad.

Entre los mecanismos de concientizacién
aplicados por Old Mutual destacan progra-
mas de educacién financiera, foros y clubes
dirigidos a publicos especificos, fuerza de ven-
tas capacitada para llegar al ptblico y presen-
cia en los medios para difundir el tema.

Considerando que se trata de un aspecto
marcado por la visién a futuro, Old Mutual
estd realizando algunos proyectos a los que
apuesta para obtener significativos frutos:
acercamiento y aportacion de recursos a
universidades para proponer dentro de sus
programas académicos temas financieros,
pues asi los estudiantes podran planear su
retiro con mas conocimiento y naturalidad;
estrategias para generar cultura financie-
ra a través de las redes sociales, y trabajo
conjunto con las empresas a las que les ad-
ministran sus planes privados de pensiones
para acrecentar y difundir la sensibilidad
entre los familiares y amigos de los emplea-
dos que ya cuentan con esta prestacion.e
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ELICI Y ESTAN PENSANDO
QUE QUIEREN SER...
iTU SUENO ES QUE LO LOGREN!

Identificar y entender tus suefios es nuestra inspiracion

Te brindamos conocimiento con asesoria personalizada confiable
y soluciones financieras hechas a la medida de tus oportunidades.

Contactanos 01(55) 50930220 o 018000217 569

oldmutual.com.mx

INVERSIONES | SEGUROS | AHORRO | PENSIONES @ OLDMUTUAL

Hogames Grandes Cosas Junios

Old Mutual, anteriormente skandiaz
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HAV UNA
REVOLUCION
ALLA AFUERA

El concepto mindful esta
conquistando el mundo

Hay una revolucion de las conciencias que
dice a las personas "puedes estar mejor”.
Esto, desde luego, para quienes piensan
gue "estan bien". Para los que ni siquiera
eso pueden afirmar, el problema se vuelve
mas grave y urgente de resolver.

La revolucion de las conciencias nos
hace unas preguntas iniciales: "; Quién
eres?"y ";Hacia dénde vas?"

Por Jests Enrique

¢SON IMPORTANTES?

El 70% de las personas en el mundo trabajan
en algo que no les gusta, es decir, van a traba-
jar como robots sin tener sentido en su vida
profesional.

Si no se atiende una tendencia personal de
falta de sentido, un enemigo acecha: la depre-
sion, considerada desde hace décadas como “la
gripe” de las enfermedades mentales. A todos
les da, a algunos les dura, nadie se salva.

Pero, ¢es tan grave? Veamos. Representa la
principal causa de suicidios en el mundo: cada
40 segundos una persona se quita la vida, pero
por cada muerte hay 20 intentos. En otras pa-
labras, cada dos segundos alguien trata de ha-
cerlo al sentirse deprimido. Ademas, el suicidio
esla segunda causa de muerte en los jévenes de
entre 15y 25 afios, solo después de los acciden-
tes automovilisticos. Queda claro que es grave.

Las principales causas por las cuales la gente
se siente deprimida son la falta de sentido de
pertenencia, identidad y autorrealizacién.

En un mundo saturado de informacién, de
gadgets, de internet, la gente vuelve a lo basico,
ala esencia. Si nuestra era se esta caracterizan-
do por su capacidad de distraccién, entonces
el enfoque mindful, al interior, se convierte en la
respuesta mas logica.»

EL CONCEPTO MINDFUL
Si respondemos ¢ QUIEN SOY?, resolvemos la
necesidad de tener una identidad, y al contestar

n ----------------------------------------------------------------------- ¢HACIA DONDE VOY?, satisfacemos nuestros
. requerimientos de pertenencia y autorrealizacion,
Personas con sent/clo, que al final es lo que le da sentido a la vida.
forman organ [zaciones Névament se dedica a trabajar con estos valores,
. para que las personas y organizaciones identifiquen
con sentido sus propias respuestas. En nuestra experiencia,

personas con sentido, forman organizaciones con
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" sentido.

Esta mindful revolution o revolucion de las
conciencias, Nos emociona, porque Somos
apasionados de ayudar a las personas y
organizaciones a encontrarle el sentido a su camino.

Contacto para saber mas del tema

o T. (81) 1937-3337 ext. 111~ @ jesus@novament.com.mx f /Novament & @Novament Mty  *o+[IB NovamentMix
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TU NOMBRE

¢En una Coca-Cola?

espués de su éxito en mas de 65 pai-

ses como marca iconica con 128 afos

en el mundo y mas de 87 en México,

Coca-Cola y su embotelladora Arca

Continental (segunda mas grande de
América Latina y una de las mas importan-
tes del mundo). Presentan en nuestro pais la
campafia Comparte una Coca-Cola con...
en la cual personalizaron millones de em-
paques de Coca-Cola, Coca-Cola Light y
Coca-Cola Zero (latas de 355 ml y botellas
de PET de 600 ml) con cientos de nombres
para invitar a las personas a compartir mo-
mentos con quienes mas quieren.

“Estamos lanzando esta campafa en to-
dos los territorios que atendemos en Mé-
xico, con la idea de que muchas personas
tengan una lata o botella con su nombre,
pero también vemos esto como un buen
pretexto para compartir un detalle con un
amigo, Iniciar una conversacioén y recordar-
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le a alguien cuanto lo quieres, entre otras
acciones positivas”, dijo Jean Claude Tis-
sot, Director Ejecutivo de Mercadotecnia
de Arca Continental.

En México la marca hizo una adaptacion
(realiza por la agencia Only IF) de Share a
Coke, primera campana presentada duran-
te 2012 en Australia, buscando ofrecer una
nueva experiencia a los mexicanos. Algunos
de los paises donde las personas ya obtu-
vieron el empaque con su nombre fueron:
Reino Unido, Francia, Bélgica, Espaia, Ar-
gentina y Brasil, entre otros.

De los nombres que podran encontrar-
se son Maria, Pablo, Laura, Eduardo, Pam,
Beto, Ale, Memo y genéricos como Un Amigo
y Una Amiga; también habra versiones para
compartir: Familia y Amigos. La seleccién de
los nombres se basa en un estudio (estadistica
aplicada con representatividad nacional, sep-
tiembre 2013) de acuerdo con las preferencias
de los consumidores de las tres marcas.

A partir de la segunda semana de agos-
to en mas de 20 Estados de la Republica
habra centros de personalizaciéon para que

La campafia Comparte
una Coca-Cola con...
busca inspirar a las
personas para que vivan
momentos de felicidad
con los que mas quieren

si alguien no encuentra su nombre pueda
obtener su lata. Asimismo, desde el 14 de
julio ingresando a www.coca-cola.com.mx
los usuarios tienen la posibilidad de per-
sonalizar y compartir latas digitales. Com-
parte una Coca-Cola con... se difunde
mediante redes sociales: FB: /cocacola, @
CocaColaMx, @CocaColaLight y @Co-
caColaZeroMx con el hashtag #Compar-
teCocaColaCon, para que todos se unan al
movimiento y celebren con alguien especial
un buen momento mientras le comparten
una Coca-Cola. De seguro ya todos tene-
mos en mente a esa persona.w
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APPLE V SU ,
TRANSFORMACION

Desde la desafiante directiva de Tim Cook

| Por Judith Garcia Villaneda |

ecientemente la revista Forfune publicé su lista de lideres

mas importantes del mundo, posicionando a Tim Cook,

CEO de Apple, en el lugar 33. Entre sus caracteristicas

destaca su alta capacidad de escuchar a sus empleados, ser

muy sistematico, seguro de si mismo y exigente. Virtudes
que lo han llevado a convertir a la compania que dirige desde antes
de la desaparicién de su antecesor Steve Jobs, de una industria pio-
nera en innovacién tecnolégica a un gigante corporativo.

Ha sumado varios éxitos en su mandato: presentacién de la pan-
talla de retina, iPhone 5 y versiéon de IOS 7, devolviendo la frescura
de la marca con un disefio de profundidad, asegurando su acepta-
ci6én con presencia en 89% de dispositivos Apple y las altas ventas
del iPad Mini, superando los niveles alcanzados por el tradicional.

Las personalidades de Jobs y Cook son diametralmente opuestas:
Jobs era extremista y de escaso trato a sus empleados; mientras que
Cook es ecuanime y analitico. Se dice que la fuga de talentos en Apple
es la mayor de todos los tiempos, pero su actual CEO ha enfrentado tal
situacién contratando mas personal altamente capacitado.

Los empleados de Apple perfilan a Cook como un Presidente
Ejecutivo mas tradicional que Jobs, que propicia un entorno de tra-
bajo saludable; mas benévolo, que ha infundido orden y método
a la corporacién; es un directivo mayormente preocupado por las
cifras y la estabilidad.

En junio pasado difundi6 en WWPC Conferencia Mundial de
Desarrolladores de 2014 nuevos lanzamientos de la marca, entre
ellos el IOS 8, con novedades como Quicktype, Family Share,
Health y un nuevo sistema operativo para Mac, el OS X: Yosemite.

96

PLAYERS OF LIFE
AGOSTO 2014

El nuevo CEQ de Apple destaca por su alta
capacidad de escuchar a sus empleados, ser muy
sistematico, seguro de si mismo y exigente

A la muerte de Steve Jobs, hace casi tres anos, las dos preguntas
que nos bombardearon fueron: ;Apple fracasara? y isobreviviria a
su “creador”? Hoy sabemos la respuesta. A pesar de que los detrac-
tores de Tim Cook son muchos, debido a la caida de acciones de la
compaiiia y la falta de innovacion en el disefio de nuevo hardware,
los nimeros hablan por st mismos: en el Gltimo trimestre de 2014
Apple gan6 30 millones de nuevos usuarios.

Tim Cook da paso a una nueva era, la mas estable y fructifera
de todos los tiempos, reforzando su equipo con la contratacién de
directivos como Angela Ahrendts, ex CEO de Burberry, y Paul De-
neve, ex directivo de Yves Saint Laurent. Ha implementado dividir
en siete el costo de las acciones para para atraer nuevos inversores
ala firma tecnologica. Con ¢l al frente la compaiiia factura 171 mil
millones de délares y aumentd 13% el costo de sus acciones.

La Apple de Cook ha destacado por ser desafiante y cumplir al pie
de la letra la filosofia Jobs: pensar diferente, restando atencion en sus
aparatos previamente diseniados como Mac, iPhone o iPad, y preocu-
parse mas por integrarlos deliberadamente en nuestra vida, virando
sus esfuerzos a tres terrenos, hasta ahora poco explorados: control de
una casa desde un IOS con la solucion Homekit, cuidado de la salud
desde iWatch y Healthkit, y mayor provecho del uso del iPhone al ma-
nejar o incluso capturar y editar videos con iPad Max Air y iPhone 5.

Apple, dirigida por Tim Cook se reitera lider en la integracion
de soflware con el hardware de elite, como es el caso del montaje con-
firmado de su nuevo CarPlay, un sistema de llamadas, musica y ma-
pas desde IOS, en autos de Ferrari, Volvo, Mercedes-Benz y Audi
modelos 2015.@

Imagen por The New York Times
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CLIENTES
ENGANADOS

Servicios de manejo de redes
sociales

| Por Jorge Torres Bernal |

in duda en la actualidad para las

empresas recurrir a las redes socia-

les se ha convertido en algo que de-

ben hacer si desean colocar y man-

tener en la mente de su mercado
meta los bienes o servicios que ofrecen. Por
ello han surgido quienes se dedican al ma-
nejo de estos medios, entre los que destacan
por su importancia Facebook y Twitter, sin
embargo, hay aspectos que los profesiona-
les de esta area omiten mencionar a quie-
nes los contratan. Condcelos para que al
recurrir a estos servicios puedas obtener de
ellos la mas clara informacion y asi logres el
mayor provecho.
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Facebook es la
red social en que
se encuentra
mas de 80% de
los cibernautas
mexicanos

AL CLIENTE NO LE DICEN

-Qué es KLOUT y como funciona, porque no cualquiera
disefia una estrategia y lleva a cabo acciones concretas
para aumentar el puntaje de este algoritmo que mide

la influencia combinada en redes sociales y presencia
digital.

-Que no solo importa el nimero de sus seguidores,
sino la calidad de los mismos, pues de nada sirve que
se tengan miles, pero que nunca publican ni publicaran
algo en la red.

-Que en un pais como México, donde solo 11% de

los usuarios mantiene presencia en Twitter, de repente
aparecen supuestos gurtis de redes sociales con 100 mil
seguidores y apenas cinco mil en Facebook, red social
en que se encuentra mds de 80% de los cibernautas
mexicanos. ¢ No les parece raro?

-Que hacerse de miles de seguidores en Twitter no solo
es gratuito, sino que es lo mismo que “asustar con el
petate del muerto”.

-Que por eso hay cuentas en Twitter con miles de
seguidores y perfiles en Facebook con unos cuantos, ya
que adquirir mas likes a unafan page cuesta, y no solo
€s0, se requiere talento y conocimiento para lograrlo.
-Que secuestraran sus cuentas una vez que los hagan
administradores si es que decide terminar el servicio,
ocasionandole pérdidas y dafios, incluso de tipo
psicoldgico, como ansiedad y/0 estrés.

-Que cada ocho meses el mercado de tecnologia movil
cambia, ergo se trastocan las redes sociales digitales.
-Que cada semana Facebook modifica sus reglas del
juego.

En resumen, al cliente no le hablan con la verdad.. .

Charlemos en confianza a través de @_
TORRESBERNAL
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ESTEATOSIS HEPATICA V
ESTEATOHEPATITIS

o Por Dr. Luis Alonso Morales Garza

b

Jefe de Gastroenterologia del Hospital San José

a vida difiere de la que experimen-
taron las generaciones previas, en
muchos sentidos. Estos cambios, que
incluyen modificaciones de alimenta-
cion, actividad fisica, nivel de estrés
y disponibilidad de atencién médica, han
modificado significativamente la expectati-
va de vida, asi como las causas que pueden
conducirnos a perder la salud o a la muerte.
Hay enfermedades a las que se ha puesto
mucha atencién y de las que se habla con re-
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currencia: afecciones cardiacas, hipertension
y diabetes.

Sin embargo, poco se dice de las enferme-
dades del higado, siendo que se mantienen
como la quinta causa de muerte en México.
Cuando se hace mencién de este érgano, se
piensa en padecimientos relacionados con el
consumo de alcohol, siendo ésta una asocia-
cién definitiva, pero pensamos en el alcoho-
lico que no puede parar de beber. Otras pa-
tologias que en ocasiones se abordan son las

hepatitis virales, particularmente B y G, que
también pueden llevar a enfermedad hepa-
tica croénica, cirrosis y hepatocarcinoma.

Otra afeccién cuya frecuencia asciende
preocupantemente es la esteatosis hepatica,
consistente en la acumulaciéon de grasa en
las células del higado, causas que incluyen
el consumo de bebidas alcohdlicas en una
cantidad mayor a dos bebidas de alcohol en
mujeres y tres en hombres por dia, diabetes
mellitus, obesidad y resistencia a la insulina;
asi como la esteatohepatitis, presencia de un
proceso inflamatorio del higado relacionado
ala aparicién o acumulacion de grasa, la cual
puede o no estar relacionada a la ingesta de
alcohol.

Estas enfermedades, en particular cuando
no se relacionan a la ingesta de alcohol, se
asocian al sindrome metabdlico, y por tanto,
a otros padecimientos, como diabetes, hi-
pertension, obesidad y elevacion del coleste-
rol. La esteatosis y la esteatohepatitis forman
parte de un continuo de enfermedad que en
ultima instancia puede llevar a la cirrosis y
sus complicaciones e incluso a la necesidad
de un trasplante hepatico. De hecho, se esti-
ma que en pocos afios la causa mas frecuen-
te de trasplante hepatico y cancer de higado
(hepatocarcinoma) sera la cirrosis asociada a
esteatohepatitis no alcohdlica.

Hasta el momento no hay algin medi-
camento realmente efectivo para el control
de la esteatosis o esteatohepatitis. Debemos
moderar nuestra ingesta de alcohol a canti-
dades que se ha determinado son seguras, y
evitar la automedicacion.

Los problemas del metabolismo de los car-
bohidratos, intolerancia a la glucosa y dia-
betes mellitus, se deben controlar. Si no hay
diabetes, en muchos casos puede lograr dis-
minuir la resistencia a la insulina mediante el
control del peso, una dieta baja en aztcares
y carbohidratos y actividad fisica, tanto ae-
rébica como anaerébica para incrementar
la masa muscular. Cuando ya hay diabetes,
un control estricto de la glucosa con medica-
mentos hipoglucemiantes o sensibilizadores
de la insulina, y en algunos casos usando in-
sulina, pueden ayudar a limitar la esteatosis.

Es posible que en el futuro aparezcan medi-
camentos que mediante la regulacién del me-
tabolismo o modificacién de factores como la
microbiota, nos ayuden a controlar este pro-
blema, pero hoy lo mas efectivo es la preven-
cién.»
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RECUPERA
TU PESO
V SALUD

Honrando tus valores

| Por Patricia Rivera |

ecientes estudios de neurologia han

planteado que cuando las personas

estan en un estado fisico de rela-

jacién, hay zonas del cerebro que

se activan y permiten a la mente
experiencias de mayor calma y coherencia
interna.

Al entrar en un estado de relajacion, los
hemisferios izquierdo y derecho, asi como
los 16bulos frontal y occipital del cerebro,
comienzan a trabajar en armonia. Gracias
a esto tomamos decisiones mas conscientes,
y en general mejora la fisiologia, pues se
reduce la hipertension, se fortalece el cora-
z6n, hay menor tensién en las articulacio-
nes y la respiracién es mas profunda, y me-
jor. A estas partes del cerebro que se activan
cuando el cuerpo esta en calma, es lo que
Beck denomina “lugar de la paz mental”.

La clave para recuperar tu salud esta en
aprender a acceder al lugar de la paz men-
tal mediante la relajacién, ya que este es-
tado permitira tomar mejores decisiones a
favor de nuestra salud, basadas en el amor
y aceptacién propios.

Cuando iniciamos con esta postura, se
abren las opciones hacia el cambio y el lo-
gro de nuevos habitos. Nuestro ser se pre-
para para la definicién y determinacién de
nuevos objetivos, tanto a corto como a me-
diano y largo plazo.

Piensa en las metas que tienes y visuali-
zate como si ya las hubieras logrado, aho-
ra piensa en los pasos que diste para llegar
ahi. Si deseas adelgazar, imaginate que ya
eres una persona delgada y tus amigos te
preguntan ¢coémo le hiciste? Escribe que
acciones concretas realizaste para lograrlo.

La base de nuestro proceso de cambio
es la aceptaciéon de uno mismo y no el re-
chazo, que los cambios alcanzados sean
sostenibles, profundos y duraderos. Gran
parte de los proyectos que no prosperan en
el area de la salud se debe a que algunas
personas inician el recorrido hacia sus me-
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tas rechazando una parte de si mismos, o

bajo una mentalidad de miedo. En lugar de
buscar salud, plenitud y bienestar, huyen de
la enfermedad y de lo que no les gusta de
si mismos.

El cambio de habitos y la transformacién
hacia una mejor versién de nosotros mis-
mos, seran posibles solo en la medida en
que reconozcamos lo que es mas importan-
te para nosotros, buscando honrar nuestros
valores en cada paso que damos en nuestra
vida.

La presencia de lo que realmente valo-
ramos nos permite vivir con mas placer y
a la vez mas relajados; ya que al sentirnos
mas confiados respecto de las decisiones
que requerimos tomar para llegar a nues-
tras metas, utilizamos de manera mas sabia
y enfocada la energia fisica y mental que
tenemos. En lugar de dispersar nuestros re-
cursos apuntando en diferentes direcciones,
los usamos con eficiencia en concretar los
pasos que realmente nos llevaran al camino
deseado en nuestra salud.

PARA VIVIR HONRANDO TUS VALORES

1. Escribe cinco cosas importantes para ti,
todo aquello que te hace sentir bien y que es
de valor. Escribelo en los términos que mas
lo identifiquen como algo valioso para ti.

2. A un lado de cada cosa de tu lista evalta
si la realizas.

3. Revisa st estas honrando los cinco valores
0 cosas mas importantes para ti. Si es asi, ife-
licidades!, si no, ¢qué acciones puedes poner
en practica para hacerlo? Empieza con un
pequefio paso, y proponte diseflar y seguir
un plan mas grande poco a poco.w

La clave para recuperar tu salud
esta en aprender a acceder al
lugar de la paz mental mediante
la relajacion
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VITAL

WORK OUT

EJERCICIO

Medio optimo para cuidar y
conservar la salud

Por Lilia Figueroa

egun la Organizacién Mundial de la
Salud, salud es el completo bienes-
tar fisico, mental y social, y no solo
la ausencia de enfermedad. ;Cémo
alcanzarla? El ejercicio previene y
trata enfermedades; es la mejor medicina
preventiva contra envejecimiento, depre-
sibn y muchos trastornos emocionales; y
ademas también favorece las relaciones
sociales, por lo que constituye la principal
herramienta para lograr la salud.

El Colegio Americano de Medicina del
Deporte establece que la dosis adecuada es
de al menos 150 minutos de ejercicio aerd-
bico por semana, incluyendo ejercicios de
fuerza, flexibilidad y coordinativos o de ba-
lance, de dos a tres veces por semana.

104 Teostomn

Tipos de ejercicios y sus ventajas
» Aerobico. Acelera el corazén y la respira-
cién, de moderado a intenso exige al orga-
nismo generar cambios que le son benéficos.
» Fuerza. Una de las capacidades mas im-
portantes para realizar las actividades dia-
rias, ayudandonos a mantener una mejor
calidad de vida y mas independiente.
» Flexibilidad. Un rango de movimiento am-
plio nos permite desplazarnos con facilidad,
evitar lesiones y deformidades derivadas de
musculos contracturados y rigidos.
» Coordinativos y de balance. Mantienen nues-
tro sistema nervioso en buenas condiciones.
Son recomendables yoga v tai chi.

*Previo a la eleccién de una rutina es im-
portante realizarse un chequeo médico.

Cantidad y calidad de ejercicio para la salud

» Cardiorespiratorio. Al menos 150 minutos
semanales, con moderada intensidad en se-
siones cortas, incrementando gradualmente
para no lesionarse.

» Fuerza. Entrenar todos los grandes grupos

Salud es el completo
bienestar fisico, mental
y social, y no solo la
ausencia de enfermedad

de musculos dos o tres veces por semana.

» Flexibilidad. Dos o tres veces por semana,
sosteniendo cada estiramiento de 10 a 30
segundos.

» Neuromotores. Dos o tres veces por semana,
incluyendo balance, agilidad y coordinaciéon.

Ademas de los beneficios descritos, ejer-
citarse en grupo genera un sentido de per-
tenencia, un ambiente social saludable,
mejora las habilidades de relaciones inter-
personales y competitividad sana. La rece-
ta de cualquier médico deberia incluir al
ejercicio, pues sin duda es le medio para un
bienestar fisico, social y mental. @
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BIENESTAR

=Higado y consumo de café
El dafo hepatico se deriva de una
inflamacion cronica que puede llevar
a padecer cirrosis, en que se forma
un tejido fibroso que va deteriorando
progresivamente la funcion del higado
y puede generar otras complicaciones
como el carcinoma hepatocelular. Las
causas mas comunes son abuso en
el consumo de alcohol e infecciones
virales conocidas como hepatitis By C
(Higdon y Frei, 2006). A partir de diver-
sos estudios epidemiologicos y meta-
analisis, se ha sugerido que hay menor
incidencia de tumores hepaticos entre
los bebedores de café, encontrando una
asociacion inversa en el riesgo de car-
cinoma hepatocelular y la dosis de café
consumido, que podria reducir el riesgo
de céncer hasta en 50% (Bravi, 2007;
Sang, 2013)
En un estudio con duracion de
17 aflos a mas de 51 mil hombres y
mujeres de Noruega, se encontré que
quienes consumian al menos dos tazas
de café al dia tuvieron 40% menor ries-
go de muerte por cirrosis que aquellos
que nunca consumian café (Tverdal y
Skurtveit, 2003). Otro estudio realizado
en Japon por 10 afios con 90 mil perso-
nas reportd que las que consumieron al
menos cinco tazas de café al dia tuvie-
ron 76% menos riesgo de carcinoma
hepatocelular en relacién con los que
nunca bebian café; aqui la mas fuerte
asociacion inversa fue observada en las
- personas infectadas con el virus de la
hepatitis C. En cambio, no se encontro
asociacion alguna en personas que no
- habfan sufrido alguna infeccion hepati-
cacon el virus B o C (Tanaka, 2007).
No hay una explicacion clara de
coémo el consumo de café podria inhi-
bir el dafo hepatico o el desarrollo de

Por Dra. Ruth Pedroza cirrosis y carcinoma hepatocelular, pero
" T . L . cada vez es mayor la evidencia de que
S| Ingenieria de Alimentos, Universidad Iberoamericana el dafio oxidativo esta involucrado en

Informacion proporcionada por NESCAFE®, www.nescafe.com.mx varios procesos patoldgicos como el

céncer. Al mismo tiempo, el incremento
en consumo de antioxidantes puede
ser significativo en el efecto protector.
?abe mfenmonar que este efecto bené-
, . . . P . . ico no fue observado para el té u otras
1 café es una d'e las bebldas‘ mas populares y de mMayor Consumo mundial. $u sabory bebidas con cafeina, lo que sugiere que
aroma conquistan los sentidos, y generan una sensacion de placer y serenidad. Hoy los otros componentes del cafe pueden
no solo nos proporciona el gusto de saborearlo, sino que puede darnos importantes teenrgrilgggd%aspdeélpﬁzggg elé]a?—sé[ﬁzn
beneficios para mantener la salud, incluyendo la del aparato digestivo.® 2008; Muriel y Arauz, 201 OS. Entonces,
el efecto protector del café se atribuye a
sus compuestos: cafeina y polifenoles
(incluyendo al cido clorogénico y sus
productos de degradacion). El efecto

= Sistema digestivo y consumo de café antitumorigeno se ha asociado con los
Se ha referido que algunos consumidores de café presentan sintomas de irritacion gastrica, dllterpenqs (cafgstol y kahweol), aunque
la cual puede derivar de un incremento en la secrecion acida del estémago (Rubach, 2010), el mecanismo eg%mog réo ?Sta cor‘rlw—
sin embargo, ésta es controlada por la misma actividad celular asociada con los genes y la pletamente e’gel” ' fo Ka & %%%?p g
presencia de ciertas proteinas, y el padecimiento puede resultar de la presencia de Helico- composicion del café (Kyung, )

Otro efecto benéfico es [a reduccion del

bacter pylori, alguna infeccidn, excesivo consumo de alcohol e incluso ser consecuencia del : QESElE 4
riesgo de padecer litiasis biliar (piedras

tabaquismo (Shimamoto, 2013)

Estos sintomas eran atribuidos a la cafeina, a los &cidos clorogénicos y a otro tipo de sus- en la vesicula), pues sus componentes
tancias denominadas hidroxi-triptamidas, presentes de manera natural en el café y de las contrarrestan los mecanismos que
que se ha dicho pueden irritar la mucosa gastrica (Acquaviva, 1986), aunque sin evidencia originan este padecimiento (Leitzman,
cientifica sdlida. Recientemente un estudio del tipo meta-analisis, que incluyd personas sanas 1999y 2002). .

y enfermos de Ulceras gastrica y duodenal, esofagitis por reflujo y reflujo no-erosivo, a quienes Con lo aqui presentado como ejem-
se les suministraron de una a tres tazas de café al dia, no se encontré asociacion entre este plo de los miftiples estudios sobre el
consumo y las enfermedades citadas, e inclusive se descubrid que puede tener un efecto rela- café y la salud del aparato digestivo,
jante en el eséfago (Shimamoto, 2013). Por otra parte, el consumo de café se ha asociado con puede sugerirse que el consumo mo-

derado de esta popular bebida puede

una mejor motilidad intestinal, aliviando los problemas de estrefiimiento (de la Figuera, 2010). tener efectos bencficos
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Tyson de México es una compaiiia formada

por personas unidas para la produccion de alimentos, .
- . Tyson de Mexico
que buscan la verdad e integridad. Aleseniaiele, Hacemot is diersnsia



POLITICA
INTERNACIONAL

ACTUALIDAD
MIGRATORIA

La “enchilada” que nunca llegara

| Por David Pérez Esparza |

n 2009 ocurri6 algo y casi nadie lo supo: por primera vez
en las Gltimas décadas la migraciéon mexicana hacia EU se
detuvo. De hecho, ésta fue casi cero. Hay otro dato aun mas
sorprendente: miles de mexicanos que ya estaban viviendo
alla decidieron regresar a sus lugares de origen.

Esta evidencia da mucho qué pensar. Una primera explicacion
(la optimista) es que algo les hizo suponer que México ya era capaz
de ofrecerles una calidad de vida que antes simplemente les habia
negado. La existencia de programas sociales para mitigar la pobre-
za y la expansion de algunos sectores manufactureros y turisticos,
donde el inglés, recién adquirido, podria garantizar un mejor in-
greso, serian motores de esa decision.

Sin embargo, también hay explicaciones mas frias. Una de ellas
es que la economia de EU ha estado tan deteriorada en la tltima
década, que basicamente es lo mismo vivir ahi que estar en Méxi-
co, donde al menos hay una red familiar de proteccion.

108

PLAYERS OF LIFE
AGOSTO 2014

La comunidad mexicana sabe que la administracion
Obama es la que mas connacionales ha expulsado
en la historia

Una segunda idea es el cambio en el paradigma migratorio. Has-
ta hace unos aflos, los migrantes se sentian con la capacidad de vivir
en nuestro pais y trabajar por temporadas en EU, es decir, iban y
venian. Hoy, con la Operacién Guardian (fortalecida después del
9/11), la realidad es diferente. Ahora hay cientos de kilémetros de
muro, cientos de drones y miles de efectivos de la Guardia Nacional
desplegados en la frontera. La tnica opcion es el desierto: lugares
remotos y con mayor presencia del crimen organizado. Los mexi-
canos saben que si salen de territorio norteamericano no podran
regresar o al menos no todos se atreverian a hacerlo.

Una tercera hipétesis del éxodo apunta a lo complicado que se ha
vuelto ser ilegal en EU. Con la era digital y la visa laser, la autoridad
ha sido capaz de controlar mejor las licencias de manejo y el nimero
de seguro social. La comunidad mexicana sabe que la administracion
Obama es la que mas connacionales ha expulsado en la historia, y
que tarde o temprano, les tocara a ellos.

La “enchilada” completa no llegara. Mas le vale a México prepa-
rarse para esta nueva dindmica.»

mexico.cnn.com



2 subastas pub

Gran Subasta Nacional en México {Mnntei'rey 14 de ago) | Polotitlan (19 de sep)

3 de 6 — Sin Usar — 2014 |CB VM115
1 Subasta Nacional - 14 de agosto

2 de 13 - Caterpillar 320D

Subasta Macional - 14 de agosto

. 1de & - Sin Usar = 2015 Deluclo
Subasta Nacional = 14 de agosto

Gran Subasta Naclonal en México
Monterrey - 14 deagosto (jueves)

Apueste en persona en Manterrey, por
subasta virtual en Polotitldn o enlinea
en tempo real.

Carretera Miguel Aleman y Camino Agua
Fria Km 23.5 Col. Centro Polizgono A,
Apodaca, Nuevo Ledn 66600

Teléfono :0181.83.66.48.59 |
0181.10.80.66:83

rbauction.com.mx

znu&c;temmarnan
Polotitlin = septiembre 19

Polotitlan
19 de septiembre (viernes)

Apueste en Polotitlan o en linea-en
tiempo real.

Carr. Polotitlan - La Estacidn No. & Col.
Centro, C.P. 54200 Polotitlin, Edo. de
Méxica

Teléfono @ 427.266.05909

r

20 de 40 - Modelos Rec[entes I{enmrth TBODB
) Subasta Macional - 14 de agosto

4 n'- .IIﬂm f;ase ??l].EEH'. M.ag num
L=  Polotitlin - septiembre 19
Articulos exhibidos
Excavadoras hidraulicas,
Tractocamiones, Retroexcavadoras,

Rodillos vibratorios

iSe agregan articulos
diariamentel

Lidmanos para vender tus equipos y
revisa en nuestra pagina de intermnet las
listas actualizadas.

RITCHIE BROS.

Auctioneers’



PODER EN EXCLUSIVA

FEDERICO
VARGAS

RODRIGUEZ

SECRETARIO DE DESARROLLO SOCIAL

DEL GOBIERNO DE NUEVO LEON

110 fostoanns

» Licenciado en Comercio Internacio-
nal con maestria en Negocios por el Ins-
tituto Tecnoldgico y de Estudios Superio-
res de Monterey.

» Trabaj6 en diversas areas, entre ellas
la aduanera de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Pablico (SHCP); como titular
de CODEFRONT estuvo a cargo de
proyectos estratégicos que favorecieron
el comercio exterior a través del Puente
Fronterizo Solidaridad-Colombia.

» En la Secretaria de Desarrollo Econé-
mico inici6 su colaboraciéon como Direc-
tor de Comercio Internacional, impul-

némico logré una captaciéon historica de
inversion extranjera directa, sobrepasan-
do los tres mil millones de délares, dotd
de mayores y mejores herramientas a las
oficinas de atencién a los micro, peque-
nos y medianos empresarios, y ampli6 y
popularizoé el programa de Microcréditos
Nuevo Leén Unido, que se ha convertido
en una plataforma de despegue de miles
de familias que emprenden pequefios ne-
gocios y fomentan el empleo familiar.

» Actualmente es Secretario de Desa-
rrollo Social. Ademéas de mantener y for-
talecer los programas pilares de atencién

“Lo importante es sumar acciones que proporcionen a
la comunidad herramientas eficaces que exploten su

lado productivo”

sando a la pequena y mediana empresa
hacia mercados como Estados Unidos,
Canada, Centro y Sudamérica, Europa
y Asia, de donde fue ascendido como
Subsecretario de Industria, Comercio y
Servicios.

» Como Secretario de Desarrollo Eco-

a Adultos Mayores, Personas con Dis-
capacidad y Jefas de Familia, ha creado
nuevos esquemas para beneficiar a miles
de ciudadanos en situacién de pobreza,
asi como orientar la ayuda social hacia un
modelo productivo que permita reducir
gradualmente el paternalismo.



¢POR QUE ES IMPORTANTE REDUCIR EL PA-
TERNALISMO EN MEXICO, QUE HA ESTADO
TAN ARRAIGADO, QUE HA MARCADO A LOS
GOBIERNOS NO SOLO DEL PRI, SINO TAM-
BIEN DEL PAN Y DE IZQUIERDA?
Es necesario mantener ciertos niveles de
ayuda a la comunidad, principalmente a
los grupos mas vulnerables, pero tenemos
la responsabilidad de desarrollar politicas
publicas viables para reducir esos niveles de
dependencia y estimular el lado productivo
de la comunidad. Sabemos que la sociedad
puede ser productiva y quiere hacerlo. A
través de la cercania que hemos tenido con
la poblaciéon ha manifestado su deseo de
aprender oficios o emprender pequenos ne-
gocios familiares que le permitan alcanzar

una vida mas digna.

“Estamos creando una sinergia entre Gobierno, sociedad e EN NUEVO LEON ¢(CUALES HAN SIDO LOS

L : : - o PASOS PARA FOMENTAR LA PRODUCTIVI-
iniciativa privada, una Tripe Hélice Social DAD SOCIAL?

Hemos tenido importantes avances. Reo-
- rientamos el programa de Microcréditos
: Nuevo Leén Unido dandole un enfoque
social; se han otorgado mas de 35 mil finan-
ciamientos y hemos constatado importantes
casos de éxito de mujeres que han mejora-
do sustancialmente sus ingresos a partir de
pequenos negocios familiares y hasta se han
convertido en generadoras de empleo.

Firmamos un acuerdo con la Secretaria de
Desarrollo Econémico para dotar a los Cen-
tros Comunitarios de la Secretaria, de un
esquema de productividad social donde se
otorguen créditos a los usuarios que, al haber
aprendido oficios ahi, desarrollen proyectos
productivos a través de micronegocios. Para
este aflo esperamos que 10 de los 41 Centros
Comunitarios trabajen el esquema de pro-
ductividad.

Adicionalmente, firmamos otro convenio
con la Secretaria del Trabajo para brindar
capacitaciéon y oportunidades de empleo
especialmente a Jefas de Familia y Adultos
Mayores, lo cual reviste gran importancia
porque a las Jefas las apoyamos dos afios,
de acuerdo con las reglas de operacion de
nuestro programa y a partir del término, las
involucramos en microcréditos y otras opor-

tunidades de desarrollo.

Mooz 111



S| SE BUSCA UNA SOCIEDAD PRODUCTIVA,

¢POR QUE MANTENER LOS PROGRAMAS

ASISTENCIALISTAS E INCLUSO EMPREN-

DER OTROS DEL MISMO TIPO?

Hay que guardar un equilibrio mientras se
alcanza el objetivo final. Estamos conscientes
de que nuestra vision de una sociedad auto-
suficiente no se da de la noche a la manana,
es un proceso largo y dificil, pero totalmente
alcanzable. En el camino, en la basqueda de
convertirnos en una sociedad productiva, de-
bemos mantener la ayuda a la comunidad
que mas lo necesita e incluso acercar a gen-
te atn desprotegida. Lo importante es sumar
acciones que proporcionen a la comunidad
herramientas eficaces que exploten su lado
productivo.

“De la Mano para Salir Adelante”, recien-
temente creado, es un programa escudo que
nos permite beneficiar a un importante sector
de la sociedad atin desprotegido, con servicios
médicos, asistenciales, superacion personal y
todo lo relacionado con el desarrollo social.

Este, junto con nuestros programas pilares,

(QUIENES SERIAN LOS INVOLUCRADOS
EN CREAR ESTAS POLITICAS PUBLICAS
ORIENTADAS A LA PRODUCTIVIDAD?

debemos mantenerlos, mientras impulsamos
acciones que encaminen a la sociedad hacia
una mayor productividad.

-------------------- -~ Estamos creando una sinergia entre Gobier-

T R I P L E H E L I c E S 0 c I A L no, sociedad e iniciativa privada, una Triple

Hélice Social, la cual busca que esta gran
"""""""""" estrategia de productividad avance gradual-
mente hacia una economia formal. Es una
inversion social. Impulsamos el auto empleo,
ayudamos a la gente a identificar sus capaci-
dades y la orientamos para que se conviertan

en factores de cambio de sus familias.

¢SIUSTED EN UN FUTURO ESCALA A PUES-
TOS DE MAYOR NIVEL, IMPULSARIA LA
CONTINUIDAD DE ESTA VISION DE LA PRO-
DUCTIVIDAD SOCIAL?

o
Estoy convencido de que deben fortalecerse

las politicas publicas que busquen la pro-
ductividad social, desde cualquier nivel, en
cualquier posicion politica o administrativa

ooy Y
s B - en que nos encontremos. Como Secretario
: TH WA pRMD A de Desarrollo Social propicié la cercania
\‘ . - con la gente para conocer de cerca sus ne-
cesidades e inquietudes y seguiré haciéndo-
lo. Es la tinica via para que los resultados de

nuestras acciones sean mas efectivos.e

112 fostons
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SOCIALITE Ya seiinicié la preventa de lotes residenciales y las accio-
nes del club de golf.
En el evento realizado por Terralta Residencial y Country Club se llevé
a cabo una preventa en la que se dio a conocer el novedoso proyecto

que viene a brindarle a los regiomontanos una interesante propuesta

de inmobiliaria. La cita fue en el Gran Salon en el Club Industrial, donde
estuvieron presentes decenas de invitados. «

1. Ismael Rodriguez y Alejandro Mérquez

2. José Garza y Adrian Martinez

3. Adriana de Wise, Diego Hernandez y Guillermo Wise
4. Luis Garcia y Pedro Cedillo

E Escanea el codigo con tu
A celular o busca el ID:7308

en playersoflife.com

EAL3 #MAPLAYER  #SOCIALITE
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Los zapatos Naturalizer cuentan con tecnologia N5, SOCIALITE
brindando mayor calidad, durabilidad y flexibilidad.

Grand opening

Para declarar oficialmente abierta al publico la tienda de calzado Naturalizer se llevo
acabo un cdctel. El punto de reunién fue la nueva tienda ubicada en Paseo San Pedro,

donde los invitados disfrutaron de la convivencia, pasando un agradable momento.«»

1. Tricia Mcnamara y Kim Passmore
2. Corte de liston

3. Javier Pader

4. Alexandra Péez, Maria Ellena Eccher, Tania Soto y Eduardo Taylor

en playersofiife.com

. Escanea el cddigo con tu
- . celular o busca el ID:7159

EAL3 #MAPLAYER  #SOCIALITE

Mooz 115



SOCIALITE n Es la primera vez que Rayados y la marca Puma se unen.

RAYAD US Jersey diseno de Puma

Se presento el nuevo jersey de Rayados, disefio exclusivo de la marca Puma, quien vestira al equipo

durante los proximos tres aiios. El evento organizado por el Club se llevé a cabo en las instalaciones del
Planetario Alfa, posterior a la presentacion oficial se ofrecié un cdctel.»

1. Nuevos jerseys

2. Presentes en la convivencia de Rayados y Puma

3. Tonatiuh Mejia y Pedro Belausaran

- 4. Carlos Gutiérrez, Carlos Jared, Melissa Acosta y Gabriel Acosta

Escanea el codigo con tu
celular o busca el ID:7330

en playersoflife.com

EAL3 #MAPLAYER  #SOCIALITE
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El CEO de Naranya Arturo Galvan fue nombrado “Apostol SOCIALITE
de internet en Latinoamérica” por el Wall Street Journal.

JUICY
FRIDAY

Naranya, Cedim y Endeavor

Se celebro el cuarto Juicy Friday para emprendedores, evento organizado por las empresas Naranya, Cedim y
Endeavor. Luis Felipe Guzman, colaborador del Founder Institute, planteé un enfoque muy moderno de cémo iniciar y
mantener un Startup. La cita fue en las instalaciones de Naranya ubicadas en el edificio Los Soles.»

2. Rubén Marco, Federico Torre y Sebastian Cueva
3. Valeria Trevifio y Lorena Montemayor
4. José Lopez y Ricardo Ledn

pLAY Escanea el codigo con tu
celular o busca el ID:7329

en playersofiife.com

EAL3 #MAPLAYER  #SOCIALITE

Micosoz 117



SOCIALITE n La cena estuvo a cargo del Chef Mario Bautista.

Experiencia tnica
c ATEN A Z A PATA Con una maravillosa vista de la ciudad de Monterrey desde el helipuerto del Hotel Camino
Real, un selecto grupo de invitados degustaron una cena-maridaje en la que se hizo
presente el buen gusto de Bodega Catena Zapata. En el evento presentado por Vinoteca,
D Es D E L As ALTU RAS a su vez la noche estuvo engalanada por una maravillosa voz que interpret6 canciones
tradicionales mexicanas, tangos y opera.

1. Eugenio Morales

2. Alejandro Vigil, Head Winemaker y Marcela Savio, Export Manager Latin America &
Caribbean de Bodega Catena Zapata

3. Enrique Boesch

4. Héctor Leal

Escanea el codigo con tu
o Pl.AY celular o busca el ID:7370

en playersoflife.com
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Al evento asistieron 150 invitados, todos ellos socios del SOCIALITE
Instituto Regiomontano de Pymes

n todo el alma, COR AWGE ¥
indispensable creatividad™

1 dirsrraliar cuakjuier proyedodgl
o ol s nooeskdodes

Grupo Meraki, consorcio que dedicado a los bienes raices,

disefio y eventos, asi como gestion de proyectos, realizé una

presentacion con el propésito de darse a conocer e inaugurar

sus nuevas oficinas. Asistieron cerca de 200 personas para Escanea el cédigo con t

festejar este proyecto al que se le augura un gran éxito.» celular o busca el ID:7205
- - o000 - M en playersofiife.com

Grand Opening

1. Pascual Castillo 2. Wicho Mendoza, Gabriel Fernandez, Liz Rodri-
guez y Andrés Puranta 3. Mauricio Villareal y Minerva Castellanos nu #IMAPLAYER  #SOCIALITE

Mooz 119




.:":I!. FLASHBACK

EX PRESIDENTE
FRANCES DETENIDO

FINANZAS
PAPALES

Nicolas Sarkozy fue

aprehendido por El Banco del
presunto trafico Vaticano reporté una
de influencias, fuerte caida en sus
los miembros ganancias.
anticorrupcion de

la policia judicial lo

interrogaron.

MEXICO A LA
DELANTERA

Nuestro pais superé
a Brasil como

mayor fabricante de
vehiculos de América
Latina en el primer
semestre del 2014.

RESU

JULIO 2014

2
cc@ reolcIc

.......... -~ .

APROBADA

El pleno de la Camara
de Diputados aprob6
en lo general y sin
cambios a lo avalado
por el Senado, la

Ley Secundaria de
Telecomunicaciones.

MAS NOTICIAS... ]
con 295 peras T diedo st 5 KIA MOTORS
de Ucrania, dejando 121 victimas. Dﬂ“ Ed I.IEII"dD EN NI_

EN LALA Tricio GOmez Rolando Zubirén,

2. La viabilidad financiera del IMSS esté en

agona, apenas le queda vida hasta 2016. Fallecié Don 20.3014 Secretario de Desarrollo
Eduardo Tricio o e Econdmico anuncio

3. Monterrey se ubicé como la segunda Gomez, fundador del Lescanse en pa. que Kia Motors abrira

ciudad mas atractiva para invertir, segun el reconocido grupo una nueva planta en

Mexico Investment Map de ProMéxico, por empresarial. | laentidad, con una

inversion de mil 500
mdd.

su infraestructura, fuerza laboral, servicios
bésicos, economia, productividad y calidad
de vida.
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Expo

Tecnologia

Reunion Empresarial 2014

F 4 eventos
1 0 1 Septiembr& 2014 é ¥ 48 conferencias
- F Mas de 300 soluciones
Monterrey O NTERMEL De 14:00 a 20:00 hrs.

Practicas legales,
fiscales y financieras

Soluciones integrales

e T e - Para su empresa en
telecomunicaciones y 1 solo lugar
seguridad

Registrese SIN COSTO en: E?E?E!

Ingrese la clave: cpootioinas con WO Fega .

Socios Estratégicos Organlnmoa de Apoyo Medio de Apoyo ‘ Organizado por

" i - ? 3 z . ¥ —— P |
L4 W PROSOFT NL r-f‘u:‘r“”“ g?&-'_‘-"'i‘ SALUD o7} PLAYERS mlﬁd&x



m SPORTING SHOTS

.
FORMULAL |~

Monza, una de las =

pistas histéricas de la
Férmula Uno, podria
estar en camino de
ser excluida de la
competencia, dijo

el jefe de la méxima
categoria Bernie
Ecclestone.

— AUMENTO DE
= COTIZACION

— . Guillermo Ochoa es

r el cuarto futbolista
que mas acrecentd
su valor de mercado, %
gracias al Mundial: de |
3.7a6.1 mde.

ESTREND

El documental
Messi sobre la vida
del astro del futbol
argentino se estrend
a inicios de julio,

en pleno ambiente
mundialista.

RESU

JULID 2014

(]
EN LOS PINOS

Tras su participacion

en la Copa del Mundo
Brasil 2014, el Presidente
de México recibid a la
seleccion mexicana de
futbol.

, IMPEONATN CENTRARASH
MAS NOTICIAS... SR TR on1a <
o BASQUETBOL

FEMENINO

Monterrey fue sede del
Campeonato Centrobasket
Femenino, realizado del
22 al 26 de julio, evento
que fue inaugurado por

el Gobernador Rodrigo
Medina.

1. San Francisco inauguro el Levi's Stadium, la
nueva casa de los 49ers.

2. México obtuvo medalla de bronce en el TRUFEU
Mundial Sub 19 de Futbol Americano realizado A

en Kuwait, al vencer 31-30 a su similar de Alemania s impuso
Austria. a Argentina 1-0,
convirtiéndose en

3. En el inicio del Torneo de Apertura de la campeon de la Copa
Liga MX 2014, Rayados venci6 3-1 a Leones Mundial Brasil 2014.
Negros, de regreso en la primera division
después de 20 anos de ausencia.
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My Life powered by

Samsung,G L AXY S

Bl Gltimo 10%
de bateria dura
mas de 24 horas.

i Ultra Power Saving Made

HDR encendido (Tiempo real)

HDR libre de sombras para
fotos y videos inigualables.

Alto Range Dinamico en temgo real

HDR apagado





