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CARTA EDITORIAL toici6N 92 / JuLIO 2014

a inyeccion de capital para la activacion
empresarial es primordial en el desarrollo
econémico de las ciudades, los Estados y
el pais. En esta ocasion, aprovechando el
inicio del segundo semestre del ano, dedi-
camos un analisis a las principales iniciativas del
Gobierno para impulsar este crecimiento.

En nuestra realidad productiva un aspecto
que ya no constituye una novedad, sino un re-
querimiento, es la responsabilidad social de las
companias hacia el entorno en que efectGan su
actividad. En la seccion México Responsable
profundizamos en el impacto de esta visiéon en el
ambito empresarial de la sultana del norte, y te
damos a conocer algunas de las empresas que ya
estan actuando bajo estos parametros.

Asimismo la necesidad de cuidar y apoyar al
medio ambiente han sido factores importantes
para el surgimiento de empresas verdes, conoce
sus servicios en nuestra secciéon Green Business.

Te invitamos a que a nivel personal también
utilices esta llegada a la mitad del camino en el
2014, reflexionando acerca de lo que has logra-
do, felicitindote por ello, al tiempo que distin-
gues tus objetivos sin alcanzar, animandote a
continuar en el esfuerzo para conseguirlos. Re-
conocerte y motivarte te convertiran en la perso-
na que deseas ser.
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Podras encontrar éstos y mas articulos en nuestra pagina web
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SOCIALITES

Los eventos mas exclusivos de
la ciudad.

problema?

- A
FALTA DE CONFIANZA
El poder adquisitivo del salario se ha deteriorado sisteméaticamente
sin una sola recuperacion en al menos tres décadas. ¢Cudl es el

. |
=t

~ "4 EL BULLYING, UNA

FORMA MAS DE
DISCRIMINACION

¢Por qué se da el bullying? ¢A quién se
debe culpar por la existencia de nifios
agresivos, pero a la vez de otros con
baja autoestima?

ID:7027

NAViO: COMPRA,
CREA Y VENDE

Sitio web donde se puede
comprar, crear y vender todo
tipo de producto, cambiando el
concepto de online shop para
convertirlo en online ship.

ID: 6946

#NowWe'reTalking

n /players.mty

PLAYERS of life-Revista Monterrey
Les compartimos nuestra portada
del mes de Junio: Lorenzo Zambrano
Trevifio, “El Titan del Norte” ...
encuéntrala en linea en www.
playersoflife.com/mag_monterrey/

ERSi

RENIO
ZAMBRA h'.[o. TREVIND

il

Maria Rosa Contreras:
Bien, un hombre ilustre en la vida de
nuestra metropolitana ciudad.

Ricardo Garate:
jExcelente PLAYERS of life!

——

<«

LAS FASES DE LA
CAIDA DE UNA
EMPRESA

Una organizacion puede
parecer solida por fuera, pero
estar enferma por dentro. Te
presentamos las fases de su

S S el
ID: 6848 caida. jldentificalas y evitalas!

¢QUIEN ES FELIPE DE
BORBON?

En junio fue nombrado en Espafia
un nuevo Rey. Te invitamos a
conocer su historia y la opinién que
su pais tiene de él.

ID: 7080
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ID: 7041

JACK ANDRAKA Y

SU METODO PARA
DETECTAR CANCER

Jack Andraka solo tiene 14 afios
y ha desarrollado un revolucio-
nario método para detectar el
céancer de pancreas. El futuro

de la ciencia estd en manos de
nuestros jovenes. jEntérate!

/playersmty

PLAYERS of life-Revista Monterrey
Edicion #91 JUNIO #junio #lunes
#iniciodesemana #lorenzozambrano
#imaplayer #playersoflife
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ALGUNOS COLABORADORES EN ESTA EDICION www.playersoflife.com / monterrey

ELLOS SON LOS EXPERTOS QUE PARTICIPAN EN NUESTRA REVISTA

Lic. José Patricia Rivera

Mg. Gonzalez
Elizondo

Socio de Baker & McKenzie

Licenciada en Nutricion y
Ciencias de los Alimentos por
la Universidad Iberoamericana.
Diplomado en Alta Direccion
por el IPADE, Maestria en Tera-
pia Breve Sistemética por el
Instituto Milton Erikson y curso

de Educadores en Obesidad
Infantil por la Universidad de

Victor Soulé v Sergio Aguirre '} Barcelona. Creadora de la Dieta

S de los Asteriscos
Socio lider a cargo de la

Oficina Monterrey de PwC Mé-
/DietadelosAsteriscos

il 1 Xico (www.pwc.com/mx/es)
/ EYMexico X .
f B3 oo | . I3 Gaeisonsia
I3 eevnewsMexico , & I

Socio Director Region Noreste de
EY México (www.ey.com/mx)

David Pérez Carlos Esparza

e Comunicdlogo por la Universidad Regional del Norte Campus
Internacionalista y Maestro en Chihuahua. Escribe cuento, crénica y articulos periodisticos prin-
Politica Piiblica por la EGAP con cipalmente. Ha realizado entrevistas a destacadas personalidades
estancia en la KSG de Harvard locales y nacionales. Colabor en el periddico més importante de
University. En 2008 recibi6 el Chihuahua, con una columna semanal en la seccion deportiva,
Premio Estatal de Adminis- entre otras.

tracion Pablicay en 2012 el

Premio Chevening por parte del

Gobierno Britnico. Actualmente

cursa un segundo Posgrado en [ |
Inglaterra

ﬂ /DavidPérezEsparza
B @DavidPreze

Fernando Villa

Ingeniero en Tecnologias de
la Informacién y Comunica-
ciones. Especialista Técnico
de Proyectos en Viana.

Gabriel Valles Carlos Alberto
Mercadélogo por la Universi- R PP Gonzalez Tabares

dad Iberoamericana Torreon. Methlid b . o
Especialidad en Disefio de Th s Director de Andlisis de Monex
Modas por el Instituto Eu- Casa de Bolsa

ropeo di Design en Barcelona, E LA C A S TE LLA N A

Espafia.

Dr. Gonzalo A. Soto Mauricio Jiménez

Fuenzalida Ak Gl L L Jefe de Sommeliers de La Castellana con 10 afios de carrera.
Ginecologo vy Obstetra del Hospital Miembro fundador y docente de la Asociacion de Sommeliers
San JoségdeyTecsa|ud ‘ m . n e x Mexicanos (ASM). En 2011 la revista Lideres Mexicanos lo sefialo

como uno de los 10 més destacados sommeliers

Queremos saber lo que mas te

gusta de nuestra edicién, manda tus editorial@playersoflife.com
comentarios o sugerencias a

1 6 PLAYERS OF LIFE
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FERNAND(
ARREDONDO.
QUINTANILLA

UN HEROE DEPORTIVO

utor de las alegrias de una ciudad.

Don Fernando Arredondo Quinta-

nilla naci6 el 23 de marzo de 1937

y durante tres décadas tuvo un pa-

pel importante en el desarrollo del
futbol mexicano. Licenciado en Ciencias Ju-
ridicas por la Universidad de Nuevo Leén,
dio sus primeros pasos como promotor del
deporte en el beisbol, al fungir como Pre-
sidente de la Liga Loma Larga, asi como
del Programa de Ligas Pequenias de Nuevo
Leén. Era tanta su capacidad de liderazgo y
vision en el deporte que en 1970 se integré al
Club de Futbol Monterrey, AC, renombrada
institucion de la que por 30 anos fue Vice-
presidente.

Quiza su logro mas importante en el am-
bito deportivo fue haber guiado a los Raya-
dos en su primer titulo de liga en 1986, pero
gracias a su calidad humana, gran caractery
capacidad de liderar a su equipo de trabajo
al camino del éxito, el Club Monterrey logré

20
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relevantes campeonatos como el de Copa en
1992 y Recopa de Concacaf en 1993.
Sin duda un gran ser humano que supo

transmitir y ensefar a las personas que lo
rodeaban, sus conocimientos y virtudes. Tan
es asi, que también logré participar en la Fe-
deracién Mexicana de Futbol donde llegd
a ser Vicepresidente de la primera division,
miembro del Consejo General de la Federa-
ci6n y del Consejo de la Seleccién Mexicana.

El Licenciado Arredondo, ademas de ser
reconocido como iniciador de la Universi-
dad de Monterrey, de igual manera recorrié
las aulas como Maestro en el Centro Uni-
versitario Iranco Mexicano de Monterrey
(CUM), impartiendo la materia de Derecho
a un gran namero de estudiantes que pasa-
ron por esta instituciéon educativa.

Gracias a que fue precursor para que a
nuestro pais se le otorgara la organizacién
del Mundial en 1986, el mundo entero pudo
atestiguar el gol mas famoso de la historia, el
de “la mano de Dios” anotado por el argen-
tino Diego Armando Maradona. Don Fer-
nando Arredondo Quintanilla falleci6 el 3 de
julio del 2012.@

Gran ser humano que supo
transmitir y ensenar a las
personas que lo rodeaban,
sus conocimientos y virtudes

PLAYE Rigﬂ/eﬁ

Durante su mando trajo a los jugadores
RICHARD TAVARES,
GERMAN MARTELOTTO,
MILTON CARLOS,
REVNALDO GUELDINI,
RUBEN LA BOMBA DIAZ YV
GUARACI BARBOSA

Impulsé las fuerzas basicas donde surgieron
JAVIER
EL ABUELO CRUZ Y JOEL
GARCIA

Fotografia por Periddico £/ Norte
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EJECUTIVOS EN
ASCENSO

SPOTLIGHT

HERNANDE

SELECCIONANDO A LOS ASOCIADOS CLAVE EN PEPSICO MEXICO

Fotografia por Leyda Tenorio

PepsiCo se quia por una estrategia
de sustentabilidad denominada
Desemperio con Sentido que
significa brindar un amplio portafolio
de alimentos y bebidas, desde
botanas hasta alimentos nutritivos;
encontrando formas innovadoras
de minimizar su impacto en el
medio ambiente y reducir los costos
operativos; proveyendo un lugar
seguro e inclusivo de trabajo para
sus asociados a nivel mundial; y
respetando, apoyando e invirtiendo en
las comunidades locales en las que
opera

PLAYERS OF LIFE
JULIO 2014
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| Por Minerva Castellanos

ras estudiar la Licenciatura en In-
genieria Industrial en la UDEM vy
luego realizar una Maestria en Ne-
gocios Estratégicos en el ITESM,
desde el 2012 Isela es la Directora
de Recursos Humanos para Manufactura &
Cadena de Suministros de PepsiCo México.
Su carrera en la empresa comenzé en
1996 como Trainee de Operaciones de Re-
cursos Humanos en Gamesa-Quaker, reali-
zando analisis y mejoras en distintos proyec-
tos para incrementar logros en las operacio-
nes. Mas adelante trascendié como Gerente
de Compensaciones y Directora de Procesos
Clave de Gente para PepsiCo México.
Como parte de su trayectoria, particip6 en
PepsiCo Academy College Hiring (PACH),
programa enfocado en atraer recién gra-
duados con alto potencial, para desarrollar
a jovenes con base en sus cuatro pilares de
crecimiento: Capacidad de Liderazgo, Ex-
celencia Funcional, Conocimiento del Ne-
gocio y Experiencias Criticas. Al concluir el
programa de 12 meses, tuvo la oportunidad
de ser Coordinadora de Beneficios para

Gamesa-Quaker, principiando un ascenso
ininterrumpido hasta llegar a su actual pues-
to, en que realiza estrategias para maximizar
la eficacia de la organizacion y rendimiento
para 12 mil asociados en México.

Asimismo, junto con su equipo y cada uno
de sus colaboradores se esfuerza para ofre-
cer un gran lugar para trabajar, del cual se
sientan orgullosos y les permita equilibrar su
desarrollo tanto personal como profesional.
Como lider de Recursos Humanos, uno de
sus principales retos laborales ha sido estar
al tanto de las necesidades y progreso de los
asociados en el pais, quienes contribuyen a
generar crecimiento para el negocio.

Haber escalado varias posiciones a lo largo
de 18 anos en la compafiia y desempenarse
como madre y esposa, han sido metas rele-
vantes que no hubiera podido alcanzar sin el
apoyo de una compaiia comprometida con
su talento, como lo es PepsiCo.

Actualmente la Directora tiene la vision
de continuar en la empresa, fortaleciendo sus
habilidades para permanecer desplegando
talentos con liderazgo y capacidad de toma
de decisiones. Fuera de la oficina goza de
convivir con su familia y amigos, consiguien-
do un balance vida-trabajo, realizando activi-
dades disciplinarias como gimnasio y yoga.®
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Human Resources Generalist
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International industrial supplies distrbutor.
The main responaibilites are to

Irnprcive opmeratin throuigh thes imnplamantation of coat saving Ideas in tha

process, 5Cran, ared wasle sliminafion areas;

Lead, drect, coach, and manage |:v:"||:~ mance of the plant team;

TEIROE CuaiommeT Tatings

backlog ..,r:a.-* 5

Integrale key roles and oitimize product distiribution strategy’ with other divisions;

Raduce working capital in imventory and ARVAF areas;

‘Work closaly with commeancial and estimating groups to improve cost

arsd drnss m e graeth for e division, and also wilh plant

wErnent in differsnt sius

A i Business Administration. Concerdration in HR is pieferad,
as] 2 years 88 HR Generalist with different la

rc N HH melabed prograrm implemseialicon:s. Ak

Fuent Enalish ks a must

Interested candidates must send CV through www.michaelpage.com.mx
with the reference HKGME21041 . Your CV will be reviewed by Katya Garcla,

M!.(‘]'IHE] Page

Spaclalists in Human Resources Recruitment

Michael Page

Worldwide leaders in speclalist recruftment

Lider mundial en reclutamiento especializado de profesionales

para puestos de gerencia media a direcciones.

Aplique a las mejores oportunidades laborales en Monterrey:
ingresando a www.michaelpage.com.mx

servicioacandidatos@michaelpage.comumx G o m @@ 6 -",‘iﬁ‘-

Gerente de Financiamiento

MONTERREY, NUEVD LEON = §1 20,000 MXN MENSUALES
Importante corporativo regiomontano.
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esde pequefla Lourdes ha estado
involucrada en el bienestar social
y su labor de apoyo hacia grupos
vulnerables la ha llevado a ver por
el progreso de los adultos mayo-
res. Originaria de Monterrey, se describe
como enamorada de la vida, orgullosa de
ser mexicana y trabajar por la educacién de
su pais. Agradece a sus padres, quienes han
sido su mayor ejemplo, pues “han mostrado
con su propia vida de que si tenemos alguien
o algo por qué seguir trabajando, sofiando y
aprendiendo, la edad no es impedimento”.
Psicologa de formacion, no ha dejado
de estudiar: cuenta con Maestrias en Ad-
ministracién, Desarrollo Organizacional,
Bioética y Psicologia Laboral, ademas de
un Doctorado en Economia y Direccién de
Empresas (Universidad de Deusto, Espana).
A partir de una investigacion realizada
junto con sus alumnos de Psicologia sobre la
situacién de los adultos mayores en la ciudad,
los resultados la llevaron a fundar AMA vy
Trasciende. “Iniciar la institucién sin cono-
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cimiento alguno sobre el funcionamiento de
una asociacion civil como la nuestra, fue todo
un reto, ya que hoy no existe una similar”.

Creada en el 2009, la organizacién tiene
como principal objetivo abrir espacios de
aprendizaje, colaboracién y mejora para
que los adultos mayores vivan de forma
productiva en los ambitos social, politico,
econémico y cultural, partiendo del con-
cepto del ser humano en sus tres dimensio-
nes: fisica, psicolégica y espiritual.

Asimismo, AMA y Trasciende busca fo-
mentar la salud integral de los adultos ma-
yores, crear redes y areas de relacién, apren-
dizaje y colaboracién, e intervenir en politi-
cas publicas a favor de los adultos mayores.
“Hemos tenido que ir aprendiendo sobre la
marcha, a trabajar con adultos mayores de
gran trayectoria profesional y humana, en-
cauzar los talentos y diversos intereses de los
asociados, hacia un objetivo comun”.

Actualmente la organizacién prepara un
evento de reconocimiento a adultos mayores
activos a realizarse en agosto, mes dedicado
a ellos. También se encuentra investigando
sobre adultos mayores paqueteros, asi como
a promocionar platicas y cursos respecto de
la salud de este sector de la poblaciéon.»

Trabajar por el bienestar
social siempre ha sido uno
de mis objetivos de vida

PLAYE Rﬂ%{ﬁ

CENSO DE POBLACION
V¥ VIVIENDA 2010:-

En NL residen
407 MIL 278 ADULTOS
MAVORES

(personas de 60 afios y mas)

NUEVE DE CADA 10

adultos mayores
cuentan con seguridad social

Fotografia por Sarai Cuello
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TECNOLOGIA PARA TU CONFORT
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20% mAs | 20% DE AHORRO ‘ 30% MAS
ENFRIAMIENTO =7/ EN ELECTRICIDAD CONFORT

ALEMTE G

NUEVA LINEA
PENSADA EN TU CONFO RT

El ayudar a las familias a ahorrar para disfrutar mas de su vida en confort, nos lleva a
ofrecer una linea nueva de productos para el hogar, como nuestros filtros de agua, que
figuran entre los mejores resultados de calidad, pureza de un 99.99% y ahorro.

Los dispensadores de agua, que cuentan con tina de acero inoxidable, control de
temperatura y refrigerador integrado, en color plata, negro y rojo.

Y nuestros boilers que te ayudan a ahorrar hasta un 70% de consumo de gas, gracias
a su tecnologia Energy Saver y encendido automatico obteniendo agua caliente al instante,

Conoce mas de los productos Mirage, visitanos en: www.mirage#nx
l_1l rr-l

) RRO ABSOLUTO




DESARROLLANDO SOLUCIONES
MOVILES CON YELLOWLINK

uando era pequefio queria ser de-

lantero del Real Madrid, pero tras

una vida forjada con actitudes y va-

lores como honestidad, persistencia

y pasion, hoy Ernesto es uno de los
fundadores de la empresa lider en el desarro-
llo de soluciones méviles Yellowlink.

Con estudios en el extranjero en Mount
Ida College, Boston MA y NYU Stern School
of Business, su interés por la tecnologia crecia
cada vez mas. Se percat6 de una gran area de
oportunidad para México y América Latina,
pues habia muy pocas empresas especializa-
das en movil. “La gente quiere informacién
al instante, con la que pueda interactuar y
comprar productos y servicios cuando lo de-
see y donde quiera que esté”.

DESARROLLANDO EL PROYECTO
Comenz6 encontrando los socios adecua-
dos, seguido por la etapa de indagacién en
cuanto a tecnologia y negociacién de precios
y esquemas; luego inici6 la etapa de concen-
tracién y capacitacion de gente en diferentes
plataformas desarrolladas.

Considera que la fase mas complicada fue
implementar sus productos en la mente de
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las personas, con el fin de que entendieran
los beneficios de una estrategia dirigida y
especializada en soluciones moviles, ademas
de comprender que es un canal el cual gene-
ra un ingreso importante y significativo para
las empresas. Lo que finalmente marcé una
gran area de oportunidad en este giro fue la
falta de empresas que estaban haciendo de-
sarrollos moéviles, y tendiendo un equipo de
jovenes brillantes, sabia que Yellowlink po-
dria tratarse de un proyecto exitoso. “Hay 45
millones de smartphones y tablets en Méxi-
co, y un crecimiento anual de mas de 200%;
eso significa que existe mas gente con moévil
que con una computadora”.

Actualmente la empresa que nacié en el
ano 2009 tiene plataformas desarrolladoras
de aplicaciones para IOS y Android, traba-
jando con verticales por sector que reducen
su tiempo de desarrollo. Estas seis verticales
se enfocan en hoteleria, eventos, retail, en-
terprise, custom y “haz tu sitio mévil”, que
convierte una pagina web a mévil en segun-
dos, con escasa programacion.

Dentro de sus principales clientes se en-
cuentran Hilton, Real Inn, Grupo Karisma,
Sorteo Tec, Seleccion Mexicana, Royal Re-
sorts y Caintra, entre muchos més. Como
aspiracién, Ernesto espera que Yellowlink
se posicione como empresa lider de solucio-
nes mobiles en América Latina.®

Hay 45 millones de
smartphones y tablets en
Meéxico, y un crecimiento anual
de mas del 200%; eso significa
que hay mas gente con movil
que con una computadora

Fotografia por Alessandro Ovalle
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on la mente y el espiritu enfocado en

sus metas, las hermanas Ana Cecilia

y Michele Cantd han sido grandes

representantes de nuestro pais en el

patinaje artistico sobre hiclo. Desde
1992, a sus cuatro y siete aflos de edad, res-
pectivamente, comenzaron esta practica en
el Deportivo Alpino Chipinque, inspiradas
por las olimpiadas invernales del momento.
Su trayectoria de competencias empezd en
1994, afo en el que acudieron a su primera
competencia Estatales y Nacional. Ana Ceci-
lia fue a su primer mundial en el 2003 y Mi-
chele en el 2004; ambas desempefiando un
excelente papel.

Durante 10 afios fueron seleccionadas por
la Federacién Mexicana de Patinaje sobre
Hielo para representar al pais en siete Cam-
peonatos Mundiales individuales (cuatro
afios compitiendo Ana Cecilia y tres anos Mi-
chele), seguido por dos Campeonatos Mun-
diales en patinaje sincronizado en donde am-
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. MENTE Y ESPIRITU EN EL PATINAJE ARTISTICO SOBRE HIELD

Fotografia por Ménica Martinez Vite

.

bas participaron. En el 2001 las hermanas se
mudaron a Connecticut, EU por tres aflos y
medio para mejorar su técnica con la ayuda
de entrenadores rusos y norteamericanos. En
el 2006 regresaron a Monterrey, mismo afio
en el que Ice Complex, la primera y tnica
pista en el Estado que tiene las medidas nece-
sarias para entrenar a atletas (patinaje y hoc-
key), abri6 sus puertas.

En el 2013 dejaron atras como atletas las
competencias individuales y se dedicaron al
patinaje sincronizado con un equipo de 15
mujeres y un hombre. Ambas tuvieron la vi-
sién de que el deporte evoluciona continua-
mente al trabajo en equipo, por ello que se
destinaron a esta disciplina que naci6 a nivel
mundial en el 2000 con el objetivo de hacer
figuras con fluidez, técnica y elegancia, de
manera uniforme. El afo pasado fue la pri-
mera vez que México compitié en patinaje
sincronizado, acaparando las miradas de jue-
ces y espectadores.

Hoy las hermanas Cantd se dedican
100% al patinaje, dando clases de 12:00 a
19:00 horas y entrenando con su equipo de
19:00 a 22:00 horas. En abril tuvieron su se-

gunda competencia de patinaje sincronizado
en Italia, donde desempenaron un excelente
papel y pusieron el nombre del pais en alto,
alcanzando un respeto internacional. Su ma-
yor satisfacciéon es ver a sus alumnas superar-
se y participar en competencias internacio-
nales; siendo las Unicas dos instructoras en
Monterrey que las han guiado a los niveles
mas avanzados en dos disciplinas, patinaje
individual y sincronizado.»

PLAYE R$(\/eﬁ

Ana Cecilia ha sido la nica competidora
mexicana en haber pasado a una

FINAL EN UN
CAMPEONATO
MUNDIAL (2009)

Michele ha sido la primera competidora
en obtener una

MEDALLA A NIVEL
INTERNACIONAL

en la categoria de Novicios



Disfruta la mejor playa del Pacifico y un
sinfin de actividades para toda la familia.

DESCUBRE...
TUS VACACIONES EN EL PARAISO

LA E0g0PEQ | s | o0 $560

Wientia hista of 12 i Ajoste, 2014

PaJadlseVlIage

NUEVO VALLARTA

11
h?@%* BEACH RESORT » GOLF = MARINA » SPA
CONVENTION CTENTER
Rmm.mmm'r Disfruta la calidez de un entorno completamente familiar, para unas
divertidas vacaciones. Aqui descubriras un paraiso con las mejores playas
n@ Yo de toda la bahia, campo de golf El Tigre, uno de los 10 mejores del pais,
Tube,

marina, Spas. Sin duda el mejor Resort de |a Riviera Nayarit.

Reservaciones (322) 226 8850 www.paradisevillage.com
01800727 2476-GDL. (33) 381 7 8444 www.eltigregolf.com



m TRAVESIA

DIA1

» YUYUAN GARDEN: uno de los jardines mas
famosos de China disefiado durante la Di-
nastia Ming. Ocupa dos hectareas y contiene
elementos bdsicos de esta cultura. Su entrada
tiene un costo de 50 yuans (ocho délares).

» THE BUND: una de las zonas més populares por
sus embleméticos edificios coloniales y su
impresionante vista hacia el distrito Pudong.
Vale la pena caminar a lo largo del malecon y
tomarse “la foto del recuerdo”.

» ORIENTAL PEARL TOWER: entre los edificios con
mayor longitud de Asia y la cuarta torre de
television mas alta del mundo después de la de
CN en Toronto, Ostankino en MoscU y Tokyo
Cosmopolita y la mas poblada de China, esta urbe cuenta con mas de 20 millones de Sky Tree en Tokio. Fue inaugurado en 1995 y

habitantes y un gran niimero de rascacielos. Conoce sus atractivos y simplemente mide 468 metros.

B4 i » \WORLD FINANCIAL CENTER OBSERVATCRY: segundo
piérdete entre sus maravillosas calles. edificio més alto del mundo (492 metros y 101

pisos). Su observatorio a 474 metros ofrece
una magnifica vista de la ciudad, conviene
contemplar el atardecer, para presenciar el
contraste dia-noche.

AD FINANCIERA DE CHINA

DIA2

» FUXING PARK: puede observarse a los shanghaia-
nos practicar tai chi, bailar, conversar y jugar
cartas, entre otras actividades que realizan en
este sitio.

» SHKUMEN: barrio que ha ido despareciendo por
el rapido crecimiento vertical de la ciudad. El
hotel Four Seasons ofrece el tour fotografico
por este lugar lleno de callejones y escondites
perfectos para captar con la lente el auténtico
sabor de su cultura.

» INGAN TEMPLE: templo budista que acoge una
estatua de Buda sentado de 3.8 metros de
altura; la mayor con sus caracteristicas en todo
el pais.

» XINTIANDI zona peatonal con tiendas, restauran-
tes y cafés.

» PEOPLE'S SOUARE: plaza abierta al pablico en que
se ubica el edificio del Gobierno Municipal de
Shanghdi, la cual es muy utilizada como punto
de reunion.

» NANJNG ROAD: se sitdia en el centro de la ciudad
y es la principal calle de tiendas de Shanghai y
una de las mas transitadas del mundo.

A

TIPS

» TRANSPORTE: del aeropuerto al hotel la opcién
es el Maglev, tren de levitacion magnética
que alcanza hasta 581 km/h. Su costo por
viaje sencillo es de 50 yuans (ocho délares)
y redondo de 80 (12.82 délares). Asimismo,
el taxi es muy econdmico y seguro, por ello
es el medio de transporte mas recomenda-
ble. Sin embargo, en horas pico asi como
para cruzar largas distancias, el metro es una
excelente opcion.

» [IOMA: mandarin, pero por ser una ciudad
vanguardista y financiera, mucha gente habla
inglés.

» MONEDA: yuan chino

» EPOCA PARA VIAJAR: todo el afio

» HOSPEDAJE: Four Seasons Hotel Shanghai
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" Mirquitectura de Shikumen

Shikumen-cliya traduccion.en espafiol es “Puerta
de Piedra’

FOUR SEASONS HOTEL SHANGHAI'Y SHIKUMEN

Para revivir la cultura shanghainiense que poco a poco se ha ido perdiendo, el
hotel lanz6 en junio el tour de fotografia Shikumen. Durante cuatro horas es
posible saborear y respirar el verdadero ser del antiguo Shanghai, en compafiia
del reconocido fotografo Wang Gangfeng, quien crecio y vivi en esta zona.

El guia y ensefa a captar las mejores fotografias desde diferentes angulos y a
conocer de cerca las historias de quienes aun habitan ahi.

Los complejos de Shikumen fueron creados en 1920 y existian a lo largo de
toda la ciudad. Con el crecimiento acelerado han ido desapareciendo, siendo
solo un par de ellos los que todavia se conservan.

Shikumen es un barrio con casas de estilos arquitectonicos occidentales y
chinos en que extranjeros y locales vivieron antes de pasar a ser propiedad del
Gobierno tras el comunismo. A lo largo de tres generaciones diferentes familias
han compartido una propiedad; las historias que se desarrollan en ellas son
definitivamente algo que debe experimentarse, captarse y escucharse.

La prestigiosa marca Four Seasons Hotels esta dedicada para hacer de
sus espacios y atencion, tu segundo hogar. Sus elegantes y finos acabados
asi como su servicio personalizado las 24 horas lo hacen el lugar ideal para
hospedarse.

Inici6 operaciones en 1960 y desde entonces han logrado una expansion de
92 propiedades en 38 paises, asi como mas de 60 proyectos en proceso de
desarrollo.

En Shanghai la cadena cuenta con dos propiedades, la primera Four Seasons
Hotel Shanghdi (primer hotel de la marca en haber abierto sus puertas en
China) y su mas reciente obra, el Four Seasons Hotel Pudong.

El primero esta localizado en el distrito Jing“an, el cual forma parte del cora-
z6n'y alma de Puxi, la zona histrica, artistica y cultural de la ciudad. El hotel
tiene 422 habitaciones contemporaneas y de lujo, un espectacular spa “Qin
The Spa” y una amplia variedad de reconocidos restaurantes, entre ellos Café
Studio, Chef Matteo’s, Si Ji Xuan, Shintaro y su Lobby Lounge.

PARA MAS INFORMACION

Four Seasons Hotel Shanghdi  Fax. +86 (21) 6287-1025

500 Weihai Road www.fourseasons.com/shanghai
Shanghai 200041 Instagram: /fsshanghai

T. +86 (21) 6256-8888 Pinterest: /fsshanghai
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WINES & ‘
APPERTIZERS |

Por Mauricio Jiménez, Sommelier de La Castellana
Productos Exclusivos de La Castellana

Cada pais tiene variedades de uva
que lo identifican a nivel mundial,
algunas veces por su nimero de
hectareas plantadas y otras por lo
particular de su origen. El estado
de California posee al menos 30
variedades de uva muy populares,
Cabernet Sauvignon es la mas
celebrada, pero ninguna le da una
personalidad tan distintiva como la
Zinfandel.

Lleg6 a América entre 1870 y
1880 desde Europa, como mu-
chas otras variedades nobles; no
se sabe con exactitud de donde,
pero se dice que Croacia es su
cuna, y que de alli fue a Apulia
en el sur de ltalia, donde se le co-
noce como Primitivo, razén por
la que en ocasiones en nuestro
continente se le nombra Primitivo
Zinfandel.
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CON ELLA SE PRODUCEN VINOS DE POR LO MENOS TRES VERTIENTES A 6R0SS0 MODO, CONSIDERANDO QUE
ZINFANDEL TIENE UN ALTO CONTENIDO DE AZUCARES QUE EN LA FERMENTACION LE PERMITEN OBTENER

NIVELES ALTOS DE ALCOHOL:
-TINTO

Caracter robusto, altamente expresivo y lleno en boca. Es
poderoso, casi seco, de un volumen alcohoélico que facil-
mente ronda el 15%; sus aromas reportan notas de aran-
danos, zarzamoras y un conjunto de notas dulces, como
caramelo, cedro, vainilla y numerosas especias mas, so-
bre todo cuando se cria en barrica por promedio de un
afio, lo que refuerza sus notas de reduccion y una golosa
confiteria.

-TINTO LIGERO

Muy frutal, con una densidad media, bastante amigable.
Un poco mas comdn, resultado de cosechas de altos ren-
dimientos de kilo por planta, lo que da un cromatismo
de vinos no tan densos, pero si con la personalidad de la
cepa, de menos incidencia de barrica y notoriamente mas
dulzones, con entre 12.5 y 13.5 de volumen de alcohol.

-ROSE SEMIDULCE

Es muy popular y también conocido como Blush, pero formalmente
llamado White Zinfandel. Dicho en palabras de propietarios de rele-
vantes bodegas californianas: “es el vino que paga las facturas”. Se
estima que en todo el estado se producen alrededor de 18 millones
de cajas.

La familia Trinchero, duefia de la afamada bodega Sutter Home le
dio origen al estilo White Zinfandel en los primeros afios de la década
de 1970, ocurrié meramente por accidente, cuando la fermentacion
de mostos excedentes en su produccion de tinto sufrié una parada
espontanea que result6 en un vino levemente tintoreado por las pie-
les del grano, calificdndosele de ruborizado (blush).

Sus aromas recuerdan frambuesas, fresas y meldn, con un tono
de sabor semi-dulce por los azlicares sin fermentar.

El alcohol es muy suave alcanzando regularmente solo 10% de
volumen y se acostumbra beber solo 0 acompafiando comida lige-
ramente especiada.
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Calzada del Valle 390 Ote, Local 1 Plaza Las Villas, Col. del Valle T. 8400.5331
Sucursal Aeropuerto Int. Mariano Escobedo, Terminal A (sala de recoleccion de equipaje)
www. lacastellanacom €@ La Castellana Monterrey € lacastellanamty

* Vinos Tintos * Vinos Blancos » Vinos Espumosos » Licores = Aperitivos * Digestivos # Jamon Serrano Espanol * Chorizo
Espafiol « Lomo Ibérico * Salami ltaliano y Hingaro * Quesos * Bacalao * Boquerones « Angulas » Ostiones « Mejillones
* Anchoas » Caviar » Patés * Aceitunas * Baguette Artesanal = Aceite Espafiol # Paelleras » Accesorios « Catas y mas...



INSIDE DELICATESSEN

Fotografias por Sarai Cuello

BERTRAND

EEPECLISTA EN VINDS

.

-
-
-

érard Bertrand se posiciona como

el especialista de los vinos del sur

de Francia, reconocido por todos

los enamorados del vino. Desde su

experiencia como viticultor y pro-
pietario de tierras de referencia, conoce como
nadie los terrufios del Languedoc Roussillon.
Asimismo, en su papel de Embajador del Arte
de Vivir Mediterraneo, disfruta dando a cono-
cer la riqueza cultural y gastronémica de esta
zona a través de diversas actividades enoturis-
ticas en el Chateau L'Hospitalet.

Siendo él mismo hijo de estas tierras, pone
todo su empefio en dar a conocer la tipicidad
y diversidad excepcional de cada sitio de la re-
gion a través de vinos tintos, blancos, rosados,
efervescentes, varietales o de denominacion.
Todo un abanico de promesas que permite
responder a multiples expectativas gustativas.

Sus 20 afios de operacion garantizan el estilo
(nico de los vinos firmados por Gérard Ber-
trand, que han sido creados siguiendo cuatro
valores fundamentales, presentes dia a dia:
excelencia, autenticidad, convivencia e innova-
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cion. Los vinos poseen una identidad comun,
expresan el cardcter del sur de Francia, por ser
equilibrados y elegantes, capaces de adaptarse
a las expectativas de los consumidores. Cuen-
ta con més de 200 colaboradores, distribuidos
entre los centros de produccion, las propie-
dades y la sede social situada en Chateau
’Hospitalet, en Narbona.

Distribuyen en Francia y exportan a 100
paises. Nueve propiedades vitivinicolas, 510
hectdreas y 1.5 millones de cepas que requie-
ren una poda basada en 10 movimientos con
tijeras por cepa, equivalentes a 15 millones de
tijeradas repetidas cada invierno para cuidar
de ellas.

El grupo mantiene su compromiso de llevar a
cabo una politica de desarrollo sostenible, su-
perando un hito al implantar el Bilan Carbone.
Esta politica voluntaria responde a una necesi-
dad creciente, tanto por parte de los consumi-
dores como del planeta, de reducir los efectos
nocivos de los gases de efecto invernadero en
el clima.

“Creados siguiendo cuatro
valores fundamentales:
excelencia, autenticidad,

convivencia e innovacion”
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Por Gabriel Valles

El calzado deportivo ha pasado de ser una necesidad para practicar una
técnica a covertirse en un must del look de cualquier persona. Hoy las \/

grandes casas de moda también apuestan por acaparar la mirada de los

UMA.Com fashionistas y lanzan al mercado zapatos deportivos. En esta edicion
Uma.Cc .
te presentamos los famosos sneakers que varian desde los tonos
llamativos hasta los materiales mas inusuales.

whalance.com




wvw.newbalance.com

www.ferragamo.com
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SAINT-LARY-SOULAN

ESPANA

LE TOUR DE
FRANCE 2014

\ Por Carlos Esparza
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EAGNERES-DE-LUCHDN CARCAZSONE

El Tour de Francia es la competencia de ciclismo mas importante del mundo,
creada en 1903 por Henri Desgrange. Este afio se realizara la edicion ndmero
101, del 5 al 27 de julio. Los mejores ciclistas del orbe seran desafiados por
21 extenuantes etapas de montafa, mixta y contrarreloj. La odisea comenzara
en Leeds, Yorkshire, Inglaterra, para continuar en Francia, atravesando ese pais
europeo.

Participaran 22 equipos originarios de Espaia, Estados Unidos, Bélgica, Italia,
Rusia, Kazajistan, Holanda, Suiza, Australia, Alemania, Dinamarca, Inglaterra y
por supuesto Francia. Cada escuadra tiene nueve integrantes en ruta, durante la
competencia el lider se distingue por un llamativo jersey o maillot color amarillo.

El patrocinio de las grandes compaiiias es fundamental, algunos equipos lle-
van su nombre, como la espafiola Movistar Team; y otros se fusionan como el
estadounidense Garmin Sharp, la primera fabrica dispositivos GPS y la segunda
manufactura aparatos electrénicos. También hay algunos equipos poderosos
como Astana Pro Team, apoyado casi totalmente por el Gobierno de Kazajistan y
por lo cual lleva el nombre de su capital. El britdnico Team Sky es auspiciado por
British Sky Broadcasting (principal proveedor de television digital en Reino Uni-
do), el gigante de los medios de comunicacion 21ST Century Fox y Jaguar Cars,
que actualmente pertenece a la multinacional hind( Tata Motors.

SNT-GAUDENS e Sty

|3



GRAN BRETAHA

Los principales socios comerciales son las trasnacionales de origen francés
Bic, Sodexo y Carrefour. También destaca el fabricante japonés de motos Kawa-
saki y la alemana Bosch Car Service, que tiene mas de 13 mil centros de servicio
en el mundo.

El primer ganador del Tour de Francia fue Maurice Garin, mientras que el cam-
pedn actual es el inglés Chris Fromme. El ciclista con mayor prestigio del tour es
el espafiol Miguel Indurdin, que gano cinco titulos en la década de los noventa.
El estadounidense Lance Armstrong se adjudic siete, pudo haber sido el mejor
ciclista de todos los tiempos, pues gand los campeonatos de forma consecutiva,
convirtiéndose en una celebridad internacional, ademas su recia mentalidad no
permitié que fuera abatido por el cancer que padecio; vendié millones de pul-
seritas amarillas Livestrong en el mundo como medio para apoyar monetaria
y moralmente a su fundacién, pero luego fue acusado de haberse dopado para
alcanzar sus destacados logros deportivos, lo reconocid y sus titulos le fueron
retirados.

A pesar de que el ciclismo no es tan popular en el mundo como el futhol
soccer, seglin la pagina oficial del evento se daran cita unos dos mil periodistas
de diferentes partes del mundo. Tendrd una audiencia televisiva internacional su-
perior a tres mil millones y sera transmitido por mas de 188 paises.

El Tour de Francia es una de las pruebas deportivas mas complicadas que
existen, en ella no hay lugar para el pusilanime, y jamas se deja de pedalear,
aunque se esté exhausto. El competidor cae, pero monta de nuevo su bicicleta
con renovados brios, porque desea trascender; dificilmente aminora la intensidad
ante una dura montafia y nunca claudica hasta llegar a la meta, tal cual deberia
ocurrir en la vida misma.«

-Bolsa total superior a dos millones de euros

-Ganador de cada etapa: ocho mil euros

-Campedn absoluto: 450 mil euros (mas de 7.5 millones de pesos)

-Triunfar en la etapa contrarreloj: 25 mil euros

-El conjunto que lleve el primer lugar de cada etapa: dos mil 800 euros

-El conjunto que lidere la clasificacion por equipos: 50 mil euros

*Al ser un deporte de equipo, cada integrante cede sus ganancias para repartirlas entre sus
comparieros

GASTOS

-Tiene un presupuesto aproximado de 100 millones de euros

-40% es aportado por patrocinadores, el resto lo otorga cada ciudad por donde pasaran las
etapas

-Cada escuadra tiene un gasto anual aproximado a 10 millones de euros

-Habra unos 12 millones de espectadores durante toda la competencia

FAVORITOS

-El espariol Alberto Contador de la escuadra danesa Tinkoff-Saxo
-El italiano Vincenzo Nibali de Astana
-El britanico Christopher Fromme de Team Sky

PLAYERS OF LIFE
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Por Gabriel Valles

Siempre que mencionamos la moda masculina lo primero
que nos viene a la cabeza son los trajes, pero hay mucho mas
que sacos y pantalones oscuros a juego en el guardarropa de
un hombre. Esta edicion te traemos algunas de las tenden-
cias que se estaran usando en estos dias de verano.

Azul, azul y mas azul

Este color nunca pasara de moda, es uno de los clasicos por
excelencia. Pero esta temporada estd en su maximo nivel.
Después de aparecer en innumerables piezas de diferentes
pasarelas de las casas de moda més importantes como Cal-
vin Klein, M. Margiela y Dior. En todas sus tonalidades, desde
cobalto o marino, hasta cielo o casi blanco, en combinacion

con todos los colores, dandote la oportunidad de con las
mismas piezas crear diferentes /ooks para esta temporada.

Summer trends

Afio con afio los expertos de la moda eligen los tonos que
seran los reyes del verano, pero no olvidemos que los basi-
cos siempre estardn presentes. Este julio atrévete con com-
binaciones mas vivas, utiliza-una tono-brillante a juego con
uno mas claro para crear ese efecto joven y llamativo que
el verano nos permite lucir. Complementa tu outfit con los
accesorios basico de esta temporada: pulseras de piel con
broches de temas marinos y lentes grandes en café o dorado.

—

MASSIMO DUTTI ERMENEGILDO ZEGNA | FENDI LOUIS VUITTON MASSIMO DUTTI SALVATORE FERRAGAMO | ZARA
Jeans Bolso Lentes Zapatos Blazer Cinturén Camisa
www.massimodutti.com | www.zegna.com www.fendi.com | www.louisvuitton.com | www.massimodutti.com www.ferragamo.com
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BROOKS BROTHERS LOUIS VUITTON LOUIS VUITTON LOUIS VUITTON MASSIMO DUTTI SALVATORE FERRAGAMO | SALVATORE FERRAGAMO | ZARA
Pantalén Bolso Cinturén Cartera Blazer Lentes Zapatos Camisa
www.braoksbrothers.com | www.louisvuitton.com | www.louisvuitton.com | www.louisvuitton.com | www.massimodutti.com | www.ferragamo.com www.ferragamo.com wWww.zara.com
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BROOKS BROTHERS BURBERRY BURBERRY CARTIER SALVATORE FERRAGAMO | MARC JACOBS ZARA
Pantalon Tenis Mochila Ballon Bleu de Cartier Tourbillon | Pulsera Lentes Playera
www.brooksbrothers.com | www.burberry.com | www.burberry.com | www.cartier.com www.ferragamo.com www.marcjacobs.com | www.zara.com
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.l!al:l. MATERIAL WORLD

BE GR

Por Fernando Villa

El cuidado de nuestro planeta ya no es
visto como una tendencia, mas bien ahora
se ha convertido en una obligacion de
todos los inquilinos de este gran hogar, que
dia a dia pide a gritos un respiro de respeto
hacia sus mares, rios, selvas y bosques.
Una vida "ecoldgica” abarca los alimentos,
electrodomeésticos, vehiculos y por
supuesto la comunicacion, refiriéndonos
especificamente a los smartphones y sus
apps, conoce algunas.

(») GREEN GENIE

Da mas de 100 sugerencias para reducir el impacto
de nuestras acciones en el ambiente. Incluye un
glosario de términos verdes y literatura esencial
para entender la situacion global, asi como una lis-
ta de sitios y organizaciones donde puedes obtener
mas informacion.

e
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(») GOODGUIDE

La misién de la app es convertirse en la mejor fuente
de informacién para productos y compafiias, con

el objetivo de que conozcan su impacto social y
ambiental. Tiene mas de 70 mil ratings en diferentes
categorias, desde cuidado personal hasta juguetes.

(<) CARBON TRACKER

Usa GPS para calcular tu huella de carbono en el am-
biente, con base en los lugares que has recorrido. Tiene
una tabla que te permite llevar un registro mensual
para que te pongas metas con la finalidad de reducir tu
consumo.

2

(<) GREEN CHARGING

Hace que tu celular vibre y activa una alarma
cuando ya esta totalmente cargado para que
ahorres energia. Ademas se realiza un conteo
del tiempo que te queda para hablar con la
bateria que tienes. Es una aplicacion muy
(til, pues los smartphones consumen mucha
energia.

tery Saver

BINARY MARGD AS

wkkk o 10ATH

FO00000F downioads

Q1 12,619 people +1'd 1his

Descripton

w GreenFower Battery Saver brings many extra hours
o your baltery life! %

Charpe less by exiomaing your Baliory fife with this

wuarmg aap Y (Sarnl newaletier]

(&) FIND GREEN

Direcciona hacia los negocios y/o empresas
ecoldgicamente sustentables. Incluye desde
restaurantes hasta hoteles, spas y entreteni-
miento. Ademds puedes aumentar la base de
datos agregando negocios que conoces.



85% de los encuestados califica a nuestros
colaboradores de buenos a excelentes

Al evaluar diversos aspectos de PLAYERS of life,

el promedio obtenido fue de 9/10
por éstas y muchas razones mds
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PADRE DE MAFALDA

Humorista grafico y creador de historietas,
cuyo legado a la cultura y voz de la opinion
popular en la politica, le ha valido convertirse
en una celebridad internacional.

| llustracion por Rogelio Nasaed Diaz |

Joaquin Salvador Lavado Tejon, ‘
originario de Mendoza, Argentina, nacio
el 17 de julio de 1932, aunque en los registros
oficiales aparece como fecha el 17 de agosto.

Fue nombrado Quino para distinguirlo de su tio
Joaquin Tejon, pintor y disefiador gréafico, con quien a
los tres afios descubrid su vocacion.

A los 13 aiios ingres¢ a la Escuela de Bellas Artes, la cual abandong
con la intencion de ser dibujante de historietas y humor. En busca de
publicar sus dibujos se trasladé a Buenos Aires a los 18 afios.

En 1954 publicé su primera pagina y desde entonces
sus dibujos de humor han aparecido en infinidad de diarios y
revistas de América Latina y Europa.

Contrajo matrimonio con Alicia Colombo, Quimica de
procedencia italiana, en 1960.

Su obra méas renombrada es Mafalda, publicada

Reconocimientos: Caballero de la Orden - . -
. o originalmente @ partir de 1964 v la cual decidio no
Isabel la Catdlica (2005), Medalla de Oficial de la dibujar mas el 25 de junio 1973,

Orden de las Artes y las Letras de Francia (2012)
y Principe de Asturias de Comunicacion

vy Humanidades (2014), integrado por una El Editor Jorge Alvarez publicé el primer libro de
X~ escultura de Joan Mird, 50 mil euros, diploma e Mafalda reuniendo las tiras en orden de aparicion en Argentina
insignia representativa. y en dos dias se agotaron los cinco mil ejemplares.
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En el marco de la consolidacion de
la colaboracion entre la FIFAy la
marca suiza de relojeria Hublot, el
panel de los arbitros de los partidos
de la Copa del Mundo de la FIFA™
experimenta su primera evolucion
desde hace mas de tres décadas.

Un nuevo disefio optimizado, que a la vez integra
las reglas del juego, una sujecion mas ergondmica,
un peso controlado estrictamente a lo largo del de-
sarrollo técnico para evitar esfuerzos prolongados
e inttiles y una estética creada para que resulte no
solo préctica, sino también bella.

En su origen utilitario de disefio préctico,
actualmente se ha convertido en un objeto iconico,
simbolo de la medicion del tiempo, con un disefio
que recuerda al de un reloj de Hublot, Cronometra-
dor Oficial de la Copa del Mundo de la FIFA™.

Ricardo Guadalupe, GEO de Hublot, ha declarado
al respecto: “Para Hublot es un inmenso honor y un
privilegio haber participado en la reflexion iniciada
por la FIFA para optimizar el panel de los érbitros
de la Copa del Mundo de la FIFA 2014TM. El trabajo
realizado en comdn se inscribe en el marco de la
relacion a largo plazo establecida entre Hublot y la
FIFA, una relacién que ha permitido crear un objeto
de disefio innovador que abre una nueva pagina
para los érbitros”.

El nuevo panel de los drbitros estara asociado
para siempre a esta edicion 2014. La presentacion
oficial tuvo lugar durante el primer partido de la
competicion, el 12 de junio de 2014 en S&o Paulo
(Brasil-Croacia) ante miles de espectadores en el
estadio y millones de telespectadores.

Hublot es Cronometrador y Reloj Oficial de la
Copa del Mundo de la FIFA™y estara visible en el
panel de los arbitros durante todos los partidos de
la competicion.

Big Bang Unico Bi-Retrograde Chrono

ACERCA DE HUBLOT

“¢Hublot? Una forma diferente de avanzar”, afirman
los conocedores de esta casa relojera tnica, en la
que cada instante se proyecta en el siguiente con
una rapidez fulminante. Un suefio, un crecimiento
iniciado y desarrollado por Jean-Claude Biver,
Chairman de Hublot, junto con Ricardo Guadalupe,
CEO de la empresa, quienes han hecho de la marca
una auténtica historia de éxito en la que los mode-
los Big Bang, King Power y Classic Fusion constitu-
yen los emblemas de una tradicion en movimiento.
Desde grandes complicaciones relojeras, pasando
por la investigacion y fabricacion de nuevos mate-
riales, hasta colaboraciones a escala internacional
en acontecimientos como la Copa del Mundo de

la FIFA™y Ferrari, Hublot representa el “Arte de la
Fusion” entre cultura relojera y desarrollo técnico de
vanguardia, entre pasado y futuro. Desde el punto
de vista comercial, la red de boutiques exclusivas

y de distribuidores autorizados continda creciendo,
hasta alcanzar en la actualidad unos 750 puntos

de venta y mas de 70 boutiques exclusivas en las
direcciones mas prestigiosas (Ginebra, Cannes,
Saint-Tropez, Paris, Londres, Berlin, Moscu, Nueva
York, Miami, Beverly Hills, Las Vegas, Singapur,
Shanghai, Pekin, Hong Kong, Dubdi, Abu Dabi,
Kuala Lumpur y Ginza, entre muchas otras). Hublot
es una empresa que forma parte del Grupo LVMH.
La marca suiza de relojeria de lujo Hublot es socio
de la FIFA en calidad de Cronometrador y Reloj
Oficial desde 2010.

EMWA | www.emwa.com.mx | Facebook: /emwamx | Monterrey (81) 8335-0177
Chihuahua (614) 430-0486 | Leon (477) 773-5686 | Querétaro (442) 242-2280
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UN PARAISO PARA INVERTIR

Vil /\IguU

Los factores que hacen atractivo un mercado a nivel global sin
duda son los apoyos y facilidades que los gobiernos proveen
al sector privado para instalar sus bolsas de inversion en una
region e influir a su alrededor en la microeconomia de los
hogares que se beneficiaran directa e indirectamente.

| Por Victor Blankese |

EB @B @B @B @B B B D

a actual administracién federal ha puesto un gran interés en me-

jorar la desgastada imagen que de nuestro pais se habia genera-

do tanto al interior como al exterior, todo esto debido principal-

mente a un situaciéon de inseguridad traducida en inestabilidad

para los sectores econdmicos. A nivel macroeconémico, México
lleva ya algunos afios posicionandose como un mercado interesante y
solido, siendo la decimocuarta economia mas fuerte a nivel global por
su Producto Interno Bruto (1.3 billones de délares en el 2013), esto se-
gtn la Liga Econémica Mundial publicada por el Centre for Econo-
mics and Business Research , ubicandose por delante de paises como
Suecia, Noruega, Suiza y Emiratos Arabes, entre otros.

Este afo el Ejecutivo pone énfasis en el desarrollo empresarial
econémico, pero sobre todo en el social, enfocandose en el Progra-
ma Nacional de Infraestructura 2014-2018 (PNI), trabajando en
conjunto con Estados y municipios con el objetivo de maximizar el
nivel de competencia de cada region.

Para lograr que una regiéon sea atractiva al mercado nacional e
internacional de inversionistas, es necesario formar un claro panora-
ma actual y futuro de modernizacién e infraestructura que cree con-
fianza y permita la instauraciéon de nuevas empresas y actualizaciéon
de las ya existentes. Fundamentado en ese principio el Catélogo de
Programas Federales 2014 incluye cinco ramas basicas:

50 PLAYERS OF LIFE
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-Fondo Nacional Emprendedor

-Fondo de Microfinanciamiento a Mujeres Rurales

(FOMMUR)

-Programa de Competitividad en Logistica y Centrales de Abasto
(PROLOGYCA)

-Programa para el Desarrollo Tecnoldgico de la Industria

(PRODIAT)

-Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario (PRONAFINM)



PROGRAMAS
FEDERALES 2014

FONDO NACIONAL EMPRENDEDOR
apoya a emprendedores y mipymes que
fomenten el crecimiento econémico
nacional, regional y sectorial, por medio
del fortalecimiento ordenado, planificado
y sistematico del emprendimiento y del
desarrollo empresarial en todo el territorio
nacional, asi como impulsar la consolida-
cién de una economia innovadora, dina-
mica y competitiva que se sustente cre-
cientemente en mipymes mas productivas
ubicadas en sectores estratégicos.

FOMMUR es un programa que en prime-

ra instancia busca brindar microcréditos
asf como educacion financiera y para el
desarrollo de mujeres rurales excluidas de
la banca comercial y que tienen interés en
desarrollarse dentro de actividades produc-
tivas en la zona donde habitan, hablando
especificamente de municipios, localidades
o poligonos de intervencion establecidos en
el Sistema Nacional de la Cruzada contra el
Hambre, el Programa Nacional para la Pre-

vencion Social de la Violencia y la Delincuencia,
zonas indigenas sin atencion y cualquier otro
que sea definido por la Presidencia de la Repu-
blica. Los apoyos giran en dos ejes principales:
los crediticios (lineas de crédito para organismos
intermediarios que regulen y canalicen los mi-
crocréditos) y los no crediticios (asistencia técni-
ca para emigrar a las instituciones hacia formas
juridicas reguladas, sostenibilidad, capacitacion
como cursos, diplomados y talleres de forma-
cion, infraestructura para la modernizacion,
adquisicion de software y hardware, entre otros).

PROLOGYCA promueve la logistica y abasto
del sector agroalimentario, mediante el otor-
gamiento de apoyos a proyectos productivos
que fomenten la creacién, modernizacion,
eficiencia, consolidacion, competitividad y
sustentabilidad de las empresas que lo confor-
man, favoreciendo la generacion de empleos

y la atraccion de inversion, con apoyos como:
construccion y equipamiento de proyectos
integrales de infraestructura logistica y abasto,
estudios y planes maestros para el desarrollo
de proyectos logisticos, desarrollo de compe-
tencias en capital humano y modernizacién e
innovacion de sistemas logisticos y abasto.

PRODIAT otorga subsidios a personas con
actividades en sectores industriales de alta
tecnologia u organismos, instituciones aca-
démicas, de investigacion y desarrollo para la
realizacion de proyectos que atiendan fallas
de mercado. Su cobertura es a nivel nacional
y el tipo de apoyo que se brinda se basa en
subsidios temporales para todas las personas
fisicas o morales con actividad empresarial
relacionadas a los sectores de alta tecnologia.

PRONAFIM opera a través del Fideicomiso
del Programa Nacional de Financiamiento al
Microempresario (FINAFIM), cuya mision es
contribuir a que las mujeres y hombres que
se encuentran excluidos del apoyo de la ban-
ca comercial, dispongan de financiamiento
oportuno y suficiente para que, en un entorno
propicio a la colocacion de sus productos,
desarrollen unidades econdmicas sostenibles
a través de microcréditos otorgados por inter-
mediarias.

Ademas de esta serie de programas que el Gobierno federal ha puesto
en marcha, la Secretaria de Fconomia cuenta con instituciones internas
que otorgan, localizan o trabajan en proyectos que busquen incentivar
la inversion, uno de ellos y destacado por los grandes beneficios otorga-
dos es ProMéxico, que cuenta con programas de incentivos al comercio
exterior entre los que sobresalen el de Devolucién de Impuestos de Im-
portacién a los Exportadores y el de Promocion Sectorial, es decir, que
a los productores de determinadas mercancias se les permite un arancel

preferencial.

Mexico lleva ya algunos afios posicionandose
como un mercado interesante y solido, siendo la
decimocuarta economia mas fuerte a nivel global

por su PIB (1.3 billones de ddlares en 2013)

Industria automotiz
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Dentro de la institucién existen otra serie
de programas de inventivos fiscales, como:
-Deduccién inmediata: se aplica para fomen-
tar las inversiones en todo el pais, excepto en
las zonas metropolitanas y de influencia del
DE Monterrey y Guadalajara. Sin embargo,
esta deduccién aplicara en aquellos proyec-
tos que requieran el empleo de mano de
obra intensiva, no sean contaminantes y que
no necesiten un uso intensivo de agua.
-Incentivos de impuestos federales para
compailias que no tienen permanencia es-
tablecida en México: a las compafias ma-
quiladoras elegibles (ahora IMMEX) bajo

ciertas condiciones se les otorga una impor-
tante reduccion del pago del impuesto sobre
la renta.

De la mano con las instituciones federales,
las interesadas en el desarrollo econémico de
cada Estado y municipio trabajan con el fin
de lograr el objetivo de posicionarse como
una entidad confiable, desarrollada y con
apertura a la inversién, incrementando de
esa forma el nivel de vida de sus habitantes,
generando empleos, fomentando la exporta-
cién e importacién y reduciendo los niveles
de informalidad en el sector econémico.

Para lograr que una region sea
atractiva al mercado nacional e
internacional de inversionistas, es
necesario formar un claro panorama
actual y futuro de modernizacion e
infraestructura que cree confianza
y permita la instauracion de nuevas
empresas y actualizacion de las ya
existentes

™ M e e

Industria agricola

o .

Industria minera
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SUMPACTO ENNUESTROPAIS

e acuerdo con el Centro Mexicano para la Filantropia

(Cemef1), Responsabilidad Social Empresarial (RSE) “es el

compromiso consclente y congruente de cumplir integral-

mente con la finalidad de la empresa, tanto en lo interno

como en lo externo, considerando las expectativas econo-

micas, sociales y ambientales de todos sus participantes, demostran-

do respeto por la gente, los valores éticos, la comunidad y el medio
ambiente, contribuyendo asi a la construccién del bien comtn”.

El mismo organismo senala que esta condicién no es nueva en las

empresas, sino que permanentemente ha formado parte de su ra-
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z6n de ser, pero en los tltimos afios ha cobrado la debida importan-
cia, con las ventajas que ello supone tanto para las organizaciones
como para la sociedad en general, y precisamente por este aspecto,
es un tema al que todos debemos prestar atencion.

En México constituye un avance sustancial el consenso entre los
principales organismos empresariales y de responsabilidad social,
agrupados en la Alianza por la Responsabilidad Social Empresarial
(AlilaRSE), sobre el concepto y un marco ideolégico comun para la
RSE, hecho que facilita su difusién y comprension.




DISTINTIVO ESR®

Reconocimiento otorgado en nuestro pais por el Cemefi y
AliaRSE, que se entrega anualmente desde el afio 2000.
Ademas de agregar valor y rentabilidad a la marca, acredita

a las empresas ante sus empleados, inversionistas, clientes,
autoridades y sociedad en general, como organizaciones
comprometidas voluntaria y piblicamente con una gestién
socialmente responsable como parte de su cultura y estrategia

de negocios.

EDICION 2014

Afos recibiendo el galardén Numero de empresas
14 10
13 11
12 7
11 13
10 23
9 28
8 29
7 46
6 73
5 82
4 104
3 139
2 153

*234 empresas lo recibieron por primera vez

*952 fue el total de empresas reconocidas en esta edicion

*Mas de 18% (equivalente a 178 organizaciones) fue el incremento de
empresas galardonas del 2013 (774) al 2014 (352)

EMPRESAS CON 14 ANOS CONSECUTIVOS RECIBIENDO EL
DISTINTIVO

# BBVA Bancomer

# Coca-Cola

# Deloitte

# Grupo Bimbo

# Hewlett Packard México

# Holcim México

# SC Johnson

o Shell

#Walmart de México y Centroamérica
# Zimat Consultores

+Para difundir el Distintivo ESR se imparten talleres de Introduccion
alaRSEy Capacitacion en el Uso del Sistema Electrénico. En 2013
500 ejecutivos fueron capacitados en Guadalajara, Hermosillo, Ciudad
Obregdn, Monterrey y el DF.

ESTRUCTURA DEL CEMEFI

# Presidente del Consejo Directivo 2013-2014: Mercedes C.
Aragonés Ruipérez

# Presidente Ejecutivo: Jorge V. Villalobos Grzybowicz

» Ademas cuenta con: Secretario, Tesorero, Vicepresidentes (4),
Vocales (2), Consejeros (34) y Comisario, entre otros miembros
y 6rganos

INTEGRANTES DE ALIARSE

# Consejo Coordinador Empresarial (CCE)

» Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (Coparmex)
#Union Social de Empresarios de México (Confederacion USEM)

# Confederacion de Camaras Industriales de México (Concamin)

Aunque la RSE es inherente a la

o O O
empresa, recientemente se ha w w w cinira) - B -
convertido en una nueva forma de 7\ gtzghe]mslonal de Productividad e Innovacion Tecnoldgica,

ge stion y de hacer negocio S » Camara Mexicana de la Industria de la Construccion (CMIC)

» Camara Nacional de la Industria de Transformacion

2. sIMPULSA
# Caux Round Table
» Centro Mexicano para la Filantropia ﬁCemeﬂ)
[ ]
w (Canacintra)

# Camara Nacional de Comercio de la Ciudad de México

(Canaco,
# Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas (IMEF)

B FUENTES: www.cemefi.org / www.distintivoesr.com
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GEMEX

Construyendo el futuro

undada en 1906 en la ciudad de Monterrey, CEMEX es

una compainia global que produce y comercializa mate-

riales para la industria de la construccién, con productos

de alta calidad y servicios confiables destinados a satis-

facer las exigencias de sus clientes y sus comunidades en
América, Europa, Afri(:a, Medio Oriente y Asia.

La red de operaciones CEMEX produce, distribuye y comer-
cializa cemento, concreto premezclado, agregados y otros pro-
ductos relacionados, en mas de 50 paises, a la vez que mantiene
relaciones comerciales con 102 entidades.

CEMEX tiene como visién impulsar el desarrollo de los
paises donde tienen operaciones, mediante la creacion de so-
luciones innovadoras y sustentables para la construccion, que
mejoren la calidad de vida de la gente. Por ello, operan bajo la
perspectiva de que cada acciéon y producto generados cuentan
con un impacto positivo dentro de su ciclo de vida.
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CEMEX'Y SU FUERZA LABORAL
SE PONEN MANOS A LA 0BRA

La implicacion de sus colaboradores con la
responsabilidad social y el compromiso con la so-
ciedad, ha quedado patente en los acho mil 887
voluntarios que, a través de Manos a la Obra, han

donado su esfuerzo, talento y tiempo en beneficio
de mas de 225 mil mexicanos en distintas iniciati-
vas, con 45 mil horas de dedicacion.



GEMEX

Su modelo de gestion social busca la
generacion de valor compartido, dotando de
herramientas, habilidades y capacidades a las
comunidades donde tienen presencia. Buscan
fortalecer el tejido social, incidir en la reduc-
cion de la pobreza patrimonial y promover la
movilidad social. A la fecha mas de 6.2
millones de mexicanos que se han
sumado a sus iniciativas, las cuales se
enfocan en tres ejes:

-Participacion activa en el desarrollo
de comunidades sostenibles

-Negocios sociales e inclusivos

-Empoderamiento y desarrollo de
capacidades en las personas

CEMEX'Y EL MEDIO AMBIENTE

En CEMEX estan convencidos de que toda
estrategia de sustentabilidad debe considerar

al medio ambiente. Por eso se comprometen
con la mejora continua e innovacion constante
de sus procesos, siempre con la perspectiva de
responder ante los retos cada vez mas desafian-
tes del entorno en el que operan.

ALGUNAS DE SUS CIFRAS RELEVANTES EN
ESTE SENTIDO:

» 137 mil toneladas menos de emisiones de CO,

» 7.5% de sus materias primas de naturaleza
alterna

» Durante 2013 se coprocesaron 84 mil
toneladas de Fraccion inorgénica de residuos
solidos urbanos (FIRSU), entre eneroy mayo
de 2014 se han consumido mas de 65 mil
toneladas a nivel nacional (casi 10% de esto
ha sido en el estado de NL), con importantes
beneficios al medio ambiente y a la sustenta-
bilidad de México

» Reducciones en huella de carbono para cerrar
la integracion de la parte medioambiental

EN LA COMUNIDAD

GRACIAS A ESTE ESFUERZO DE
CEMEX. EN TODO MEXICO, ENTRE
ENEROY MAYO DE 2014:

» CO, en Gross 82 mil 17 toneladas

» GO, en Net 138 mil 269 toneladas

Nota: La base “Gross” toma en cuenta
la reduccion en el CO, por la biomasa,
considerado CO, verde. La base “Net”
toma en cuenta la reduccion en el CO,
por cualquier combustible alterno.

RECONOCIMIENTOS' Y CERTIFICACIONES DE CEMEX

Alo largo de 12 afios, y en materia de Responsabilidad Social
Corporativa, CEMEX ha obtenido 35 premios y reconocimientos
nacionales e internacionales.

Por su cultura y los programas de Responsabilidad Social que
implementa, solo en 2013 CEMEX México se hizo acreedor de:

@ Distintivo Empresa Familiarmente Responsable (EFR) 2013; por la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social
@ Primer lugar en el Ranking de Responsabilidad Social 2013; de
Mundo Ejecutivo
@ Distintivo ESR 2013; del CEMEFI
@ Mejor Practica de Responsabilidad Social Empresarial, por el
Programa de Voluntariado Manos a la Obra; del CEMEFI
@ Premio al Mejor Ciudadano Empresarial de las Américas 2013,
Gold Quill Award 2013 y el Gold Stevie Award 2013

CONTACTO

Direccion de

// Responsabilidad Social
Av. Constitucion 444 pte.
ccmcx 64000 Monterrey, NL

Construyendo el futuro™ T. Oficina: (81) 8328-3650
T. CEMEX Net: 8052-03650
WWW.cemexmexico.com
www.construimosjuntos.com
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EY MEXICO

Construyendo un mejor entorno
de negocios

Y es un lider global en Auditoria,

Asesoria de Negocios, Fiscal-Legal

y Transacciones. Su red cuenta con

mas de 175 mil profesionales en 150

paises que comparten los mismos va-
lores y un compromiso solido con la calidad.
Son protagonistas en el mercado mexicano
desde 1934, donde la firma ofrece sus servi-
clos tanto a clientes nacionales como interna-
cionales, pertenecientes a diversas industrias.
Tienen mas de tres mil colaboradores en 22
oficinas a lo largo de la Reptblica mexicana,
lo que les permite estar cerca de sus clientes y
contactos de negocio.
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@ EYENLACOMUNIDAD

Las acciones a favor de la comunidad tienen un
proposito doble para los integrantes de la firma; por
un lado, desarrollan habilidades y enriquecen su
experiencia profesional; ademas logran desempefiar
un papel clave, al ofrecer al bien comdn sus conoci-
mientos, tiempo y habilidades. EY lleva a cabo sus
programas sociales de acuerdo con tres lineas de
accion: Educacion, Emprendimiento y Entorno. Las
dos primeras estan enfocadas en forjar personas dis-
puestas a enfrentar cualquier reto en el ambito escolar
y laboral, espiritus que cualquier sociedad requiere
para su desarrollo; mientras que a partir de camparias
de acopio y trabajo a favor de organizaciones de la
sociedad civil ayudan a personas en situacion de
vulnerabilidad.

@ EYYFUERZA LABORAL

La escala de la organizacion, el alcance de sus
actividades y su talento, los coloca en una posicion
privilegiada para construir un mejor entorno de nego-
cios para su gente, clientes y comunidades.

Con programas como Vive Bien y Apoyo EY, brinda
a sus colaboradores y sus familias herramientas
(tiles para modificar los habitos poco saludables
relacionados con alimentacion, activacion fisica y
situaciones emocionales que afecten su desempefio
laboral y personal.

RECONOCIMIENTOS Y
CERTIFICACIONES

@ Empresa Familiarmente Responsable
@ Empresa Incluyente
@ Certificacion Modelo de Equidad de Género
@ Great Place to Work
@ Top Companies
@ Adhesion al Acuerdo por un México Sostenible

EYY EL MEDIO AMBIENTE

EY es un vehiculo para orientar las acciones de su
gentey clientes, al reducir su impacto en el medio
ambiente y aumentar la eficiencia energética en
sus instalaciones. Todos los dias la firma trabaja
para reforzar la implementacion de mejores précti-
cas medioambientales y generar conciencia sobre
el uso adecuado de los recursos naturales.

EY

Construyendo un mejes
whtarno de negocics

CONTACTO

Oficina EY Monterrey

Av. Lazaro Cardenas 2321 pte.
Edificio Alestra quinto piso
Col. Residencial San Agustin
T. (81) 8152-1800

Fax. (81) 8152-1839

Oficina EY México
Av. Ejército Nacional 843-B
Torre Paseo
Antara Polanco
Col. Granada
T. (65) 5283-1300
Fax. (55) 1101-8461
WWW.ey.com/mx
FB. /EYMexico
TW. @EYNewsMexico
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PWG
MEXICO

Un verdadero aliado estratégico
para tu negocio

as firmas de PwC ayudan a las orga-

nizaciones y personas a crear el valor

que necesitan. Son una red global de

con presencia en 157 paises y mas de

184 mil personas, comprometidas en
ofrecer la mejor calidad en servicios de Au-
ditoria, Consultoria e Impuestos y Servicios
Legales. En México cuentan con una fuerza
laboral de mas de cuatro mil colaboradores
en 22 oficinas.

60 PLAYERS OF LIFE
JULIO 2014

@ PyCMEXICOY FUERZA LABORAL

Uno de sus principales stakeholders es

su personal, por lo que ofrecen educacion
continua y realizan anualmente la encues-
ta de clima organizacional; ademads, cuen-
tan con cuatro programas que impulsan la
flexibilidad, diversidad e inclusion social,
como Apoyo a Padres, Muijer Ejecutiva,
Inclusion y Flexibilidad.

@ PwCMEXICO EL MEDIO AMBIENTE

Se enfocan en el cuidado del medio
ambiente a través de iniciativas que com-
baten el calentamiento global mediante

el ahorro de energia, el uso eficiente del
agua, los transportes y la operacion diaria.
Promueven la separacion de basuray la
impresion necesaria a doble cara.

RECONOCIMIENTOS Y
CERTIFICACIONES

@ Empresa Socialmente Responsable (ESR) por
nueve afios consecutivos
@ Adherida al Pacto Mundial de las Naciones Unidas
@®Empresa con mejor reputacion en el sector de
servicios profesionales, segtn el Estudio Merco (Mo-
nitor Empresarial de Reputacion Corporativa) 2014

PwC MEXICOEN LA COMUNIDAD

Su compromiso con la comunidad esta enfocado,
principalmente, en acciones educativas, como dar
tutoria a nifias que estan terminando el Bachillerato
Técnico Contable y el programa de catedra de
inglés, en el cual el personal voluntario brinda
clases a los hijos de los colaboradores durante un
semestre. Asimismo, se realizan servicios gratuitos
a asociaciones no lucrativas, y anualmente se
donan mas de tres mil 500 juguetes en 22 centros
comunitarios.

pwc
CONTACTO

WWW.pWe.com/mx
FB. /PwC México
TW. @PwC_Mexico

Irene Herndndez

Socia a cargo del Comité de Responsabilidad
Corporativa de PwC México

@ irene.hernandez@mx.pwc.com
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TYSON
DE MEXICO

Alimentando, hacemos la diferencia

orma parte de Tyson Foods, Inc., em-
presa fundada en 1935, con presencia
a nivel internacional. En México es
el mayor productor y comercializa-
dor del pais en productos de pollo de
valor agregado, y diariamente alimenta a 12
millones de personas. Tyson de México se ha
caracterizado por sus acciones de responsa-
bilidad social a favor del medio ambiente y
de la comunidad. El Desarrollo Sustentable
es parte integral de la toma de decisiones,
combinando consideraciones econdmicas,

sociales y ambientales.
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@ TYSONY EL MEDIO AMBIENTE

El enfoque de proteccion al medio ambiente estd
orientado a lograr un balance entre los objetivos de
negocio y los beneficios a la comunidad. Las opera-
ciones se desarrollan bajo los mas altos estandares
de eficiencia ambiental, fundamentados en indicado-
res especificos para la medicion y mejora en el uso
racional de recursos como el agua y la energia, asi
como el aumento del reciclaje y la reduccion sosteni-
da de su huella de carbono.

@ FUERZA LABORAL

La busqueda del bienestar y el desarrollo integral de
las personas es uno de los ejes fundamentales de la
vision de Sustentabilidad de Tyson de México, pues
de aqui se desprende la capacidad de la empresa para
atraer y contar con el mejor talento en el mercado. En
el 2013 avanzo con diferentes acciones para el creci-
miento y bienestar de las personas en cuatro grandes
rubros: Desarrollo del Talento, Calidad de Vida en la
Empresa, Crecimiento Armanico con la Comunidad y
Apoyo a la Cadena Productiva.

RECONOCIMIENTOS Y
CERTIFICACIONES

@ Premio Nacional Agroalimentario 2013-CNA
@ Premio WorldStar-World Packaging Organi-
zation
@ Certificacion BRC (British Retail Consortium)
@ Certificacion Industria Limpia-Profepa
® ESR 2014-Cemefi y AliaRSE
(por tercer afio consecutivo)

@ Distintivo Empresa Familiarmente Responsa-
ble-STPS

TYSON EN LA COMUNIDAD

Busca siempre escuchar a los habitantes de
los sitios en que opera y tomar en cuenta sus
puntos de vista y necesidades para establecer
los programas de ayuda mas adecuados y
con mayor impacto en el largo plazo. Con sus
programas ha beneficiado a 244 mil personas
de poblaciones menos favorecidas y apoyado
amés de 11 mil habitantes de comunidades
rurales, quienes reciben beneficios directos e
indirectos al participar en la cadena de valor
avicola.

Tyson de México

Alimsntanda. Hicomos la dderencia

CONTACTO

Valle del Guadiana 294

Col. Parque Industrial Gomez Palacio
35078 Gomez Palacio, Dgo.

T. (871) 749-2000
www.tyson.xom.mx
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GREEN BUSINESS

Rodrigo Padilla Jiménez, Director de Operaciones

CE es una empresa dedicada al manejo adecuado en

la disposicién final de equipo y material electronico,

buscando reciclar mas de 95% de material que recibe.

Ofrece su servicio integral a empresas, pablico en ge-

neral, instituciones médicas, colegios y maquiladoras.

Inici6 operaciones en el 2009 y a la fecha ha reciclado mas
de tres mil toneladas de material y equipo.

Compra material en toda la Republica y exporta principal-

mente tarjetas a varios paises (Japon, Estados Unidos y Ale-

mania) para su refinacién (recuperaciéon de metales preciosos).

PRODUCTOS

» Recoleccion de material » Clasificacion @

» Inventario del equipo y material » Desensamble

electronico » Exportacion (cuenta con IMMEX) IRCEG
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CONTACTO

Av. Pablo Gonzélez Garza 750-A

Col. Chepevera

T. (81) 8373-4056
www.reciclaje-electronico.com

@ servicio@reciclaje-electronico.com
@ gmontes@reciclaje-electronico.com

Fotografias por Sarai Cuello
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GREEN BUSINESS

JARDINES VERTICALES

HUICHOLS

UICHOL es una empresa 100% mexicana dedicada
al diseflo, construcciéon y mantenimiento de jardines
verticales. Presentes en toda la Republica por medio de
sus distribuidores, se ha convertido en lider nacional en
calidad, precio y servicio.

Debido a su experiencia, actualmente imparten cursos y talle-
res de temas como: “Jardines y Huertos Verticales” y “Respon-
sabilidad Social” dentro de comunidades, familias y empresas.

Los muros verdes regulan la temperatura, mejoran la calidad
del aire, reducen el ruido y los costos de energia.

CONTACTO
PRODUCTOS Blvd. Antonio L. Rodriguez 3058
. . . o Jardines Verticales GCol. Santa Maria
» Paneles HUICHOL (equivalente a » Mini-Kuchuris (bolsa individual T. (81) 1097-0017
m? paraz4planta3 parauna planta) HUI(HG)I_ @ info@huichol.com.mx
» Kuchuris [bolsas para seis » Tayari (maceta para escritorio con www.huichol.com.mx
plantas) sistema de auto drenaje) FB. /HUICHOLjardines

TW. @yosoyhuichol
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on una empresa lider que ofrece sistemas de paneles

solares accesibles y de calidad. Sus asesores acompa-

nan a sus clientes desde un inicio para diseflar un sis-

tema a su medida. Ademads, ofrecen garantias Gnicas

en el mercado, monitoreo remoto en tiempo real y
arrendamientos flexibles.

El equipo Galt Energy ha instalado cientos de proyectos re-
sidenciales y comerciales en los tltimos afios. La empresa fue
fundada con el propésito de lograr independencia energética
en sus clientes, permitiéndoles disfrutar de su propia energia.

| » Productos de alta calidad » Asesores profesionalesy

» Garantias de tiempo de produccion tran'sparent'es
» Opciones de financiamiento » Rapidez entiempo de entrega
accesibles » Servicio posventa inigualable

CONTACTO

Av. Lomas del Valle 430, Local 4-1
T. (81) 2044-4242

@ ventas@galt.mx

www.galt. mx

FB. /GaltEnergy

TW. @GaltEnergyMx
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RIQUEZA
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iisa es una empresa mexicana dedicada al reciclaje

de diversos metales y a la fundicién de aluminio, que

inici6 operaciones en 1987. Son una organizacién

que convierten lo que para la mayoria es desperdicio

en riqueza, a través de la dedicacién de su personal
y transformacién de material; para satisfacer las necesidades
ecolégicas del mundo.

Reciclan materiales de desperdicio recolectados y transfor-
mados en nuevos materiales que pueden ser utilizados o ven-
didos como nuevos productos o materias primas. Tiene por
objeto la recuperacién, de forma directa o indirecta, de los
componentes que contienen los residuos urbanos.

3

CONTACTO
it L ‘ =) Cjcl,rretera aLaredo km 25.2
» Cobre , Zinc ﬁng@ Ciénega de Flores, NL
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» Aluminio » Bronce
» Acero » Fierro
» Plastico » Plastico

T. (81) 8154-1900
WWww.riisa.com.mx
TW. @riisamx



RECICLANDO MEXICO HACIA EL MUNDO ENTERO

CONVERTIMOS|LO/GUE PARA
LA MAYORIA ES DESPERDICIO,

e — — . 3 B PSR s B

Recoleccion de desperdicios ferrosos y no ferrosos a empresas.
Comercializacion de metales primarios y plasticos.

» Www.riisa.com.mx
Carretera a Laredo km 25.2, Ciénega de Flores, NL. riisa@riisa.com.mx

Tel: (+52) 81 8154-1900 W @RIISAMX
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BIRLOK

Plataforma de inversion
inmobiliaria

¢QUE ES BIRLOK?

Empresa formada por ejecutivos con mas
de 15 afios de experiencia en el sector in-
mobiliario y de servicio al cliente. Ofrece
un servicio profesional muy completo para
personas interesadas en invertir, vender o
bien, usuarios finales. Estd 100% enfocada
en brindar el mejor servicio de una manera
eficaz y elegante.

¢QUE ES LA PLATAFORMA DE INVERSION IN-
MOBILIARIA'Y A QUIEN ESTA DIRIGIDA?

Esta Plataforma en linea se dirige a perso-
nas que desean invertir en bienes raices. Por
medio de ella comunican de manera efi-
ciente y precisa las mejores oportunidades
de inversién en el sector inmobiliario.

¢COMO SURGIO LA IDEA DE DISENAR ESTA
PLATAFORMA?

Actualmente cuando una buena oportuni-
dad de negocio esta disponible, tipicamente
se le ofrece a un pequeno grupo de perso-
nas que cuenta con el capital suficiente para
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invertir en ella, dejando fuera a todas las de-
mas que quieren invertir pequefos montos,
simplemente porque es mas facil atender a
menos gente.

“Nosotros encontramos una oportunidad
y disenamos esta Plataforma que basica-
mente es una comunidad de inversionistas
que buscan ser tomados en cuenta, con ac-
ceso a las mismas oportunidades de inver-
si6bn y competir con los grandes capitales en
Meéxico”.

¢COMO FUNCIONA?

1. Hacer contacto

2. Inscribirse proporcionando sus datos a través de
los ejecutivos:

-Marcela Guerra (mguerra@birlok.com)

-Jestis Faz (jfaz@birlok.com)

-Gerardo Almaguer (galmaguer@birlok.com)
-Norma Arredondo (narredondo@birlok.com)

3. Recibir informacion de las oportunidades

4. Si una oportunidad es de su interés, se indica
en el sistema para pueda ser invitado a una
presentacion formal en sus instalaciones, donde
tome la decision de invertir

5. Firma de los contratos y fideicomisos
correspondientes

(QUE TIPO DE OPORTUNIDADES OFRECE LA
PLATAFORMA?

Se centra en el sector inmobiliario y las
oportunidades abarcan:

-Participacion en proyectos inmobiliarios

-Compra y venta de terrenos

-Compra de oficinas y locales para rentar

-Preventas

Birlok lanza la primera
Plataforma de Inversion
Inmobiliaria en México

CONTACTO

Plaza GMIII

Av. Manuel Gdmez Morin 1105, L-207
Col. del Valle

T. (81) 1492-4527

@ info@birlok

FB. /Birlok - Solid Real Estate Investments

2
=)
>
o
s
o
]
w
=
S
o
%]
K]
e
<
&
>
S
=2
)
[N
—
=
&
[<b}
=
>
(€]
=
S
=2
=)
[<b}
=
[mn)]
@
2
2
(=)
=
=1
<
=



Silvano'S

pfzza X bar

sHacemos cosas'sencillasfpero grandiosas

[La Dolce Vital

PLAZA 401 PLAZA 02 PASEO TEC
Calzada del Valle 401 VASCONCELOS 150 Garza Sada 2411
San Pedro San Pedro Monterrey
Tel. 1551.1010 y 5515.0626 Tel. B335.4497 y 8192.0244 Tel. 8359.0300 y 8358.7281

ﬂ RestauranteSilvanos
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REENFOCAR
LA SOSTENIBILIDAD

Tendencias para construir un mejor entorno de negocios

AN Por Victor Soulé

a sostentbilidad dejé de ser una op-
cién. La relacién entre el mundo fi-
nanciero y el medio ambiente se ha
consolidado con el tiempo, evolucio-
nando en el marco de la sociedad. Los
clientes han aumentado su valoracién de los
sistemas de produccién respetuosos con el
ambiente y los procesos de tomas de deci-
siones de las empresas se han orientado a la
concientizacion en temas de sustentabilidad.
Sin embargo, las fases de inestabilidad
econémica y recesiébn que muchos paises
han experimentado obligan a las naciones
a afrontar con determinacién los problemas
asociados a su modelo de crecimiento eco-
némico, como son el cambio climatico o la
sobreexplotacién de los recursos naturales,
temas que requieren un nuevo enfoque por
parte de los agentes publicos y privados de
todo el mundo.
Para encontrar elementos que ayuden a
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evaluar las politicas aplicadas en materia de
sustentabilidad y su impacto en el desarrollo
econémico y social, es fundamental inter-
cambiar experiencias entre distintos paises,
instituciones y profesionales del area. Bajo
este contexto, EY, en colaboracién con la Se-
cretaria General Iberoamericana, realizé el
II Foro Global de Sostenibilidad en Madrid,
Espaia.

Durante el cual representantes de mas de
13 naciones compartieron su punto de vista
sobre las politicas ambientales y perspectivas
para trasladar las buenas intenciones de los
discursos a la economia real. Después de po-
nencias, sesiones de trabajo y mesas redon-
das, concluyeron que es necesario redefinir
las politicas ambientales y los modelos de ne-
gocio, agregando acciones sostenibles finan-
cieramente y alianzas con la tecnologia, que
ademas sean favorecedoras de la equidad
social y el respeto medioambiental.

Algunos trabajos que se espera
se realicen a nivel global en esta
materia:

= Cooperacion transnacional en soste-
nibilidad.

= Creacion de impuestos verdes que
permitan a los gobiernos financiar
sus politicas de desarrollo sostenible.

. Aumento del nivel de exigencia de
los consumidores y ciudadanos para
resolver la mejora del nivel de vida y
la calidad.

= Transparencia.

= Mejora de la eficiencia energética
en edificios, modelos de generacion
energética sostenible y modelos
asociados a la economia verde.

= Colaboracion publico-privada.

La construccién de un modelo de desa-
rrollo sostenible capaz de responder a la tri-
ple crisis que el mundo enfrenta (econémi-
ca, social y medioambiental) no puede cris-
talizarse a partir de una visiéon de la politica
medioambiental como freno controlador o
sancionador. Es momento de dar ideas y
decir hacia dénde orientamos el crecimien-
to y el desarrollo para impulsar la actividad
que genera empleo y mejorar la gestién de
los recursos naturales.»
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DESCORCHE INCLUIDO
AL COMPRAR 'TU BOTELLA A PRECIO DE
TIENDA EN NUESTRA CAVA

VINOS
VINOS
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y te regalaremos en tu cuenta una 1 3
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CIUDADES CON
OPORTUNIDADES

Posibilidades para destacar

Por Sergio Aguirre

N Socio lider a cargo de la Oficina Monterrey de PwC México

n el estudio Cities of Opportunity 6 de la Red Mundial de PwC

se analiza la trayectoria de 30 ciudades, todas capitales fi-

nancieras, comerciales y culturales, y a través de su desem-

pefio actual pretende revelar los aspectos que hacen que las

ciudades funcionen mejor. En este trabajo se califica a la

ciudad de México y su desempeiio puede dar un esbozo de la posi-
bilidad que tienen otras urbes del pais.

Los principales indicadores del estudio son: capital intelectual

e innovacioén; disponibilidad tecnolbgica; accesos; transportacién

e infraestructura; salud, seguridad y proteccién; sustentabilidad y

medio ambiente; poblacién y habitabilidad; influencia econémica;
facilidad para hacer negocios; y costos.
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Los tres indicadores con mayor calificacién para la ciudad de
Meéxico en el ranking general son facilidad para hacer negocios,
transportacion e infraestructura, asi como sustentabilidad y medio
ambiente, en los que ocup6 los lugares 15, 16 y 15, respectivamente
(la medicién va del uno, el mas bajo, a 30 el mas alto).

De acuerdo con el estudio México y sus Estados de Oportunidad 2012
de PwC Meéxico, las empresas privadas se han comprometido con
la implementacién de politicas que promuevan la competitividad,
integracion de cadenas productivas e innovacion, factores que
impactan en los indicadores de Cities of Opportunity 6 en el que se
demuestra que las ciudades ubicadas en los primeros lugares del
ranking deben ofrecer dinamismo, oportunidades y esperanza, lo
que invita a las personas a vivir en ellas. Las ciudades de alto rendi-
miento también encuentran el equilibrio adecuado entre la fortale-
za social y econdémica en un mundo que depende de las inevitables
tendencias globales. Considerando esos elementos la ciudad con
mejor puntuacién es Londres, al ocupar el primer lugar en tres de
los 10 indicadores: influencia econémica, accesos y disponibilidad
tecnolégica. Es un hecho que no solo la ciudad de México ha avan-
zado. Si partimos de lo que ya tenemos podriamos generar una
secuencia de avances en el pais.®



Por supuesto...

SBUENA BARRAT

CANTINA CONTEMPORANEA

“El que hambre tiene...
en La Buena Barra piensa’™
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LA RENTABILIDAD

También es verde

Por Carlos Alberto Gonzalez Tabares
Director de Analisis de Monex Casa de Bolsa

n los Gltimos afios el tema de la sus-

tentabilidad ha venido tomando ca

da vez mayor importancia, y en los

mercados accionarios no es la excep-

cién. Los indices de sustentabilidad
y responsabilidad social sobre empresas que
cotizan en Bolsa aparecieron desde los afios
90 con el Dow Jones Sustainability Indexes
en EU, el FT'SE en Londres, y mas adelante
el ISE Bovespa en Brasil.

La Bolsa Mexicana de Valores, atendien-
do a esta tendencia internacional, desde
el 2011 lanzé el indice de Sustentabilidad
y Responsabilidad Social, conocido como
indice Verde, cuyo objetivo es integrar a
aquellas emisoras mas comprometidas con
la Responsabilidad Social, Ambiental y Go-
bierno Corporativo, al igual que reconocer
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sus esfuerzos y darles mayor proyecciéon a
nivel global.

Vale la pena mencionar que la experiencia que
se ha observado a nivel internacional es que
aquellas emisoras que forman parte de este
tipo de indices son premiadas por el mercado
a través del tiempo debido a tres razones
basicas:

» Muchos consumidores conscientes de la
importancia del medio ambiente, prefieren
productos de empresas amigables con
el ecosistema, lo cual se traduce en una
diferenciacién que eventualmente repercute en
mayores ventas.

» Un buen nimero de los procesos
productivos o de comercializacion
sustentable, logran reflejarse en menores
costos, y por lo tanto, en mayores utilidades
para las empresas.

» Cada vez es mas comun que una

="
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gran cantidad de fondos internacionales,
igualmente comprometidos con el medio
ambiente, inviertan preferentemente en
emisoras sustentables.

Algunas cifras sehalan que
actualmente al menos 10% de la
inversion global es calificada de

socialmente responsable

Meéxico no ha sido la excepcién, de no-
viembre del 2008 a enero del 2014, el in-
dice Verde presenté un rendimiento de
167%, superior al 99% observado en el
indice de Precios y Cotizaciones en el mis-
mo periodo, y comparado con otros indices
internacionales, en términos de dolares,
present6 un rendimiento de 164%, superior
al 24.6% del Bovespa (Brasil), 62.4% del
FTSE (Londres), 64.9% del S&P’s (EU) o el
63.8% del Nikkei (Japon).

Algunas cifras sefialan que actualmen-
te al menos 10% de la inversién global es
calificada de socialmente responsable, y
sin duda este digito ird en aumento en los
proximos afios.®
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j R |

| TRABAJAMOS PARA QUE TU DINER
Bapeo - Divisas » Fondoes & Casa de bols

g I-.-anmﬁ'mmnw

I




e ——

Hoshi es el hotel en funcionamiento mas antiguo del mundo. La posada tradicional japonesa inici6 actividades en el afio 718, desde entonces ha pertenecido a la misma
familia durante 46 generaciones. Representa un ejemplo de un proyecto basado en la trascendencia.

INVERSIONES
DESTACADAS

Planear y prevenir para
trascender

Por Lic. José Ma. Gonzalez Elizondo
Socio de Baker & McKenzie

nversiéon, del latin tmwertére, implica cam-

biar o transformar; destacado significa

notable o relevante. Esta breve reflexién

trata entonces de las transformaciones

mas relevantes y entre ellas las mas im-
portantes que cualquier persona puede tener
son: nacer, morir y trascender a la muerte.
Debemos prepararnos para que estas trans-
formaciones sean los eventos efectivamente
mas relevantes. Nuestros padres invirtieron
tiempo y recursos incluso antes de nuestra
concepcion.
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La constante en la vida es la transfor-
macién y el cambio. La educacién es una
inversién que nos cambia e incrementa la
oportunidad para un mejor trabajo futuro.
El trabajo es una inversién que puede per-
mitir formar un capital, que nos transforma
al posibilitarnos tomar decisiones de inver-
sién para cambiar patrones de consumo y
diferir parte del consumo actual al futuro en
algo que los economistas denominan akorro.
Los ahorros de la vida productiva hacen
viable preparar las estructuras de inversion
que puedan garantizar a las proximas ge-
neraciones una mas apropiada adaptaciéon
al cambio.

La mversién de una persona para después
de su muerte se encuentra, sin duda, entre lo
mas relevante. Y precisamente, al acto de dis-
posicién de bienes y derechos para después de
la muerte se le define legalmente como testa-
mento, y de hecho es de los pocos actos para
los que el sistema legal tiene las mas estrictas
formalidades de validez y eficacia.

Mas alla del éxito en vida se
encuentra la probabilidad
de ejecutar obras que
sobreviviran a la muerte

Una persona es exitosa en la medida en
que puede adaptarse mas, asimilar y evolu-
cionar al cambio mas facilmente. Mas alla
del éxito en vida se encuentra la probabi-
lidad de ejecutar obras que sobreviviran a
la muerte.

Entonces, las inversiones o cambios mas
destacados o notables son los que podemos
hacer para que contintien incluso luego de
nuestra muerte, asi que planee, dedique
tiempo, esfuerzo y capital en vida para la
estructura patrimonial y sucesoria que me-
jor se ajuste a sus necesidades.»
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Maria Angélica Marin, Directora de Desarrollo de Productos en Old Mutual

FINANZAS
GENERACIO-
NALES

Cultura del ahorro en México

Un elemento imprescindible para
asegurar nuestro nivel de vida durante
la vejez y a la par contribuir a un mayor
ahorro internoy en el futuro una

menor carga social para el pais, es
desarrollar buenos habitos financieros.
Con el objetivo de ahondar en el tema
conversamos con Maria Angélica Marin,
Directora de Desarrollo de Productos en
Old Mutual.

s una realidad indiscutible que la
cultura del ahorro en México no se
ha inculcado. Podemos notarlo facil-
mente haciendo un andlisis genera-
cional:

-Baby Boomers, quicnes estan a punto
de jubilarse, pertenecen a familias numero-
sas de cuyos miembros pueden recibir apo-
yo econémico durante su retiro, y asimismo,
la gran mayoria desarrollaron su carrera
laboral en una misma empresa que les pro-
porcionaba Seguro Social y podran contar
con una pension.

-Generacién X es decir, “los de en me-
dio”, con un poco mas de habito financiero
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y mejor preparacion académica; algunos

tienen Seguro Social en sus trabajos y otros
no, y los montos de su Afore seran insufi-
cientes para su retiro. Sus familias ya tienen
otra configuracién que no incluye la posi-
bilidad de obtener apoyo econémico de su
parte.

-Millennials, son la generacién mas jo-
ven, que deben empezar a ahorrar con mas
anticipacién, considerando que su expecta-
tiva de vida es mucho mayor y que ademas
desean jubilarse a menor edad. Es la gene-
racibn mas preocupante por su casi nula
cultura del ahorro (debido a que crecié en
épocas de estabilidad econémica), aunada a
que es muy consumista, globalizada y des-
confiada hacia las instituciones financieras.

La primera formacién para adquirir un
buen manejo de las finanzas personales pro-
viene del hogar, en que con habitos muy
sencillos puede fomentarse: por ejemplo,
retomar el uso de la alcancia o “cochinito”
para que exista la costumbre de guardar una
parte del dinero que se recibe sin la posibi-
lidad de acceder a él, como si no se tuviera.
Ademas del hogar, como sociedad también
hay mucho por hacer, pues a final de cuen-
tas tener generaciones de adultos mayores
sin solvencia para enfrentar la vejez serd un
problema social que debe ser atendido tanto
por el sector pablico como por el privado.

Considerando lo anterior, Old Mutual
imparte un taller de Finanzas Personales con

Tener generaciones de adultos
mayores sin solvencia para
enfrentar la vejez representa
un problema social que debe
ser atendido tanto por el sector
publico como por el privado

el que busca llegar a todos: nifios, universita-
rios, mujeres y gente que esta a punto de ju-
bilarse. Se realizan de una forma totalmente
practica en escuelas, empresas y cualquier
foro en que haya interés; algunas activida-
des que incluye son la planeacién de gastos,
acudir de compras con un presupuesto des-
tinado haciéndolo rendir al maximo y calcu-
lar el ahorro que debe implementarse en los
anos productivos para cubrir con suficiencia
los anos de retiro (la relacién que existe en
Meéxico es de 40 a 45 afios productivos y 20
de retiro, en que sobre todo se busca con-
tar con los recursos para atender la salud y
conservar un nivel de vida similar al que se
tenia antes de jubilarse). Ademas de este ta-
ller, Old Mutual ofrece variados y excelentes
productos para el ahorro a largo plazo.®

ALGUNOS SENCILLOS CONSEJOS PARA ME-

JORAR LAS FINANZAS PERSONALES

» Hacer una lista de gastos mensuales (pueden
usarse las apps que resultan muy practicas y
precisas).

» Saber en qué se estd gastando para planear y ver
como ahorrar.

» Comenzar a ahorrar a la edad mas temprana
posible, cuando atin no se tienen obligaciones y
gastos fuertes por cubrir, para asi destinar mas
ingresos al ahorro.

» Principiar con un pequefio porcentaje de ahorro e ir
incrementandolo gradualmente.

» El descuento por némina u otros instrumentos a
los que no pueda accederse (mediante débito u otro
mecanismo para obtener efectivo) son una excelente
opcion, porque se forma el habito de no contar con
la suma destinada al ahorro.



NOS APASIONA AYUDAR A LOGRAR
TUS OBJETIVOS FINANCIEROS Dt VIDA

Identificar y entender tus sueios es nuestra inspiracion

Te brindamos conocimiento con asesoria personalizada confiable
y soluciones financieras hechas a la medida de tus oportunidades.

Contactanos 01(55) 5093 0220 o 01 8000217 569

oldmutual.com.mx

INVERSIONES | SEGUROS | AHORRO | PENSIONES @ OLDMUTUAL

Hagamos Grandes Cosas Juntos

Old Mutual, anterlormente skandias



I:Iii":“a:“’ ADVANCE

Bwomi..

B2B Netw or k

Trabajar en equipo para
mejorar el sistema economico
del pais

¢QUE ES BWOMI?

Es la primera red internacional de empre-
sarios que se recomiendan unos a otros a
través de la aplicacion mévil Bwomi Net-
work, la cual utiliza las tres herramientas
de venta mas poderosas del mundo:
1.Recomendacién de boca en boca
2.Tecnologia e internet

3.Colaboracién conjunta

:COMO FUNCIONA?

1.Cada semana se retne un comité de
empresarios con giros diferentes para cono-
cerse y generar el nivel de confianza que les
permita recomendarse unos a otros.

2.A través de la app Bwomi Network,
generan y reciben alertas de las recomenda-
ciones 24/7 para incrementar exponencial-
mente sus ventas.
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MBA. Julio Reboiledo del Cas
Country Manager para México

3.La membresia de Bwomi ofrece un
modelo tnico para la evaluacién de desem-
pefio y productividad empresarial, llamado
BRES (Business Reputation Evaluation
System).

Con el sistema BRES instalado en la
aplicacion Bwomi Network, cada socio
es evaluado como referenciador y provee-
dor de sus productos y servicios, logrando

empresas y areas”

Tadeo Chapa / Disefiador Grafico

para la venta”

MIEMBROS BWOMI

Fernando Reyes / Asesor de Riesgos

mediante una serie de metas, rangos de
prestigio empresarial de reconocimiento
Internacional.

4.El comité crece por medio de las invi-
taciones de nuevos socios que al inscribirse
generan una gratificacién econémica de 50
dolares al socio Bwomi que los invito, la
cual sera depositada en su cuenta de Pay-
pal.»

“Algo que me ha ocurrido es que al principio las referencias inmediatas somos nosotros
mismos: qué mejor que hacer tus servicios con alguien a quien puedes ver cada semana
y sabes que tiene tus mismos valores y objetivos; también he aprendido mucho de otras

Mayra Jessica Torres / Escuela de Inglés

“En mi primera sesion de Bwomi, referencié y fui referenciado para cerrar un proyecto, el
cual cubrié inmediatamente la cuota de inscripcién. Esta oportunidad de vinculo empresarial
constituy6 un trampolin infalible que da frutos anicamente con ejercer el compromiso de
ayudar. En lo personal es de las mejores inversiones a realizar si el objetivo a plazo inmedia-
to es crecer y evolucionar como empresario y empresa”

“Es mi primera experiencia en participar en este sistema de negocios y la recomiendo am-
pliamente, pues en la primera semana concretamos cuatro seguros pagados y recuperamos
nuestra inversion de la membresia; creo que la recomendacion personal es la mas poderosa

Registrate en www.bwomi.com
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m:l. SALUD

PRUEBA DE PAPANICOLAOVU

Su importancia para detectar cancer cérvico uterino

“ Por Dr. Gonzalo A. Soto Fuenzalida

Ginecdlogo y Obstetra del Hospital San José de TecSalud

1 cancer cérvico uterino es un pro-
blema de salud publica en nuestro
pais. A nivel mundial es la segunda
causa de muerte por cancer en las
mujeres, siendo en México y muchos
paises latinoamericanos la primera causa de
fallecimiento por cancer. Pero ¢qué pode-
mos hacer para revertir esta problematica?
Primero debemos entender cuales son las
causas que producen dicha patologia y las
formas existentes para su deteccion.

VIRUS DEL PAPILOMA HUMANO (VPH)

Se contagia a través del contacto con las
lesiones. En el caso de las cérvico uterinas,
ocurre por transmisién sexual. El virus se
compone por alrededor de 150 serotipos,
que pueden dividirse en bajo, mediano y
alto riesgo de cancer. Los serotipos seis y 11
se relacionan principalmente con las lesio-
nes conocidas como condilomas (verrugas),
mientras que los 16 y 18 son los mas fre-
cuentemente asociados a lesiones pre ma-
lignas y cancer.

84

PLAYERS OF LIFE
JULIO 2014

*Factores de riesgo para el cdncer del cuello del ditero:
mujer de 25 a 64 aflos, micio temprano de relaciones
sexuales (antes de los 18 afios), miltiples pargjas se-
xuales (tanto del hombre como de la mujer), infeccion
cervical por virus del papiloma humano, antecedentes
de enfermedades de transmision sexual, tabaquismo,
deficiencia de folatos y vitaminas A, C y E, y nunca
haberse practicado el estudio citoldgico.

PAPANICOLAOU (CITOLOGIA CERVICAL)

Ha sido de gran trascendencia a nivel mun-
dial, logrando un impacto enorme en la de-
teccibén y prevencién de cancer cérvico ute-
rino. Hoy los paises desarrollados tienen en
su poblacién una menor tasa de esta patolo-
gia, siendo incluso la quinta o sexta causa de
cancer ginecoldgico gracias a los programas
nacionales de deteccién oportuna de displa-
sias y cancer. Esta prueba se basa en el ce-
pillado del area cervical (entrada del ttero),
con la intencién de encontrar lesiones pro-
ducidas por el VPH. Su importancia radica
en que los hallazgos que se buscan son lesio-
nes pre malignas, o sea, las que se producen

antes de que ocurra el cancer, pues al detec-
tarse en etapas tempranas, es posible ofre-
cer a las pacientes tratamientos que pueden
curar su estado pre maligno, evitando asi la
apariciéon del cancer cérvico uterino.
*Indicaciones de preparacion para esta prueba: ser
mayor de 21 aflos con inicio de vida sexual activa pre-
via, por lo menos tres dias posterior a la menstruacion
v al menos tres dias posterior a las relaciones sexuales.
En México ha podido disminuirse significativamente la
incidencia de cdncer cérvico uterino, debido a que la po-
blacion aiin se muestra reacia a efectuarse este examen,
ast que la primera mision es aclarar la gran relevancia
del papanicolaou para evitar el cdnces; y su realizacion
anual que contribuye a una mejor calidad de vida.

PARA RECORDAR:

-El cdncer cérvico uterino es la primera causa de
muerte por cancer en mujeres en México

-La aparicion de verrugas en el drea genital advierte
la necesidad de un chequeo ginecoldgico

-EI VPH tiene una alta prevalencia en nuestra
poblacion

-El papanicolaou es facil de utilizar, de bajo costo
y ayuda a detectar lesiones pre malignas; debe
efectuarse en afos consecutivos para mejorar la
deteccion adecuada

-Un chequeo ginecoldgico anual disminuye
significativamente la aparicion de estas patologias



Unimos lo mejor

de la medicina de

Monterrey y Houston |

El Hospital San José y el Hospital Zambrano Hellion
se unen al Methodist International, 1a red global de
The Methodist Hospital, para brindar a sus
pacientes:

- El mejor talento médico de Monterrey y Houston.

- Colaboracidn entre médicos de ambas
instituciones.

- Las mejores practicas médicas y hospitalarias en
el mundo.

- Unmayor nimero de servicios clinicas
especializados.

- Acceso a tratamientos innovadores.

- Acceso al lider mundial de cardiologia:
Methodist DeBakey Heart & Vascular Center.

€3 TeC

{1 Hospital Methadist International
m:“" Hellion | e Joalthcare Affiliate

wiwombcomme  wwuwhs) comm

Hospital Zambrano Hellion

Conmutador; (B1) BBEB.CO00 Ext, 33872

Teléfono directo: (B1) BBBB.O07Z

Carreo electrdnicn: cassandrafuentes.a@taecsalud, mx

Hospital San José

Conmutador; (B1) 834 7.1010 Ext. 83800 3223
Teléfono directo: (B1) B389.8330

Carreo electrdnico: anatolentino.g@tecsalud, mx

Permico 17SE0045 P14

f * Hospital San José Methalist” international
TECSalud E===— Healthcare AfTiliate

Cuidamos fu salud meior que nadie.
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BALANCEANDO
NUESTRA VIDA

Un ejercicio de coaching

Por Patricia Rivera |

PASOS

1. Piensa en las ocho 4reas mas importantes de tu vida actual y
colécalas en las ocho fracciones del circulo. Por ejemplos: familia,
trabajo, salud, finanzas, esparcimiento, espiritualidad, labor social
y desarrollo personal, aunque hay muchas otras.

2. Ahora reflexiona en tu nivel de satisfaccién en cada area, donde
0% es nada satisfecho y 100% es completamente satisfecho.

3. Elige un 4rea que desees trabajar en el corto plazo. Imagina que tu
rueda es como la llanta de un coche que te llevara al lugar que quieras;
si presenta abolladuras tendras dificultad para avanzar. Tales abolladu-
ras podrian aparecer donde tienes bajos niveles de satisfaccion.

4. Del 4rea que hayas elegido trabajar, piensa en una pequefia ac-
cién que podrias realizar en la préxima semana para que tu nivel
de satisfaccién aumente. Necesita ser algo que esté bajo tu respon-
sabilidad, es decir, que dependa completamente de ti.
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9. Define esta accién especificamente, de tal forma que se convierta
en un objetivo o meta:

-/ Qué haré? Exprésalo en términos positivos, por ejemplo, en lugar
de mencionar “ya no me desvelaré”, di “me dormiré a mas tardar
alas 10:00 pm”. También exprésalo como algo que recaiga sobre
t1, por ejemplo, en lugar de decir “que mi esposo deje de ofrecer-
me chocolates”, menciona “decirle a mi esposo que no cuando me
ofrezca chocolates”.

- Cudndo? Determina un dia concreto, y de ser posible, también la hora.
~ Cudnto me tomard? Establece la cantidad de dias, horas o minutos
invertidos para realizar la accién de inicio a fin.

-¢Requeriré apoyo de alguien mds?, en caso de que si, ;como lo solicitaré? Re-
visa que la responsabilidad recaiga sobre ti mismo, por ejemplo,
en lugar de decir “esperar a que mi amiga me hable para que me
diga qué necesito”, menciona “pedirle a mi amiga que me ayude
cuando hablemos por teléfono el martes”.

-¢Como me daré cuenta de que estoy cumpliendo esta accion? Ubica tus sen-
saciones fisicas: qué veras, oiras, sentiras u oleras.

-0 Qué beneficios obtendré cuando complete la accion? ;Cémo me ayuda a ser
mds saludable? Describe como contribuira el logro de este objetivo
a tu salud y bienestar, y como te sentiras contigo mismo cuando
hayas alcanzado esta pequefia meta.

-¢ Qué recursos tengo ahora que puedo usar para lograr mi objetivo? Considera
todo tipo de recursos: conocimientos, habilidades, suefos, motiva-
ciones, personas, ejemplos a seguir, dinero, cualidades personales y
actitudes, entre tantos otros mas que todos tenemos.»
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POLITICA

INTERNACIONAL

Ratil Castro, actua

CUBA
vV MEXICO

Una nueva etapa

AN| Por David Pérez

sidente de Cuba

i

n 2002, en la antesala de la Cumbre
de la ONU realizada en Monterrey,
Vicente Fox recibi6é una carta de Fi-
del Castro, entonces Presidente de
Cuba. Se trataba de una noticia in-
esperada: aceptaba la invitacién para asistir,
aunque todo el mundo esperaba que la de-
clinara frente a la posibilidad de compartir
la mesa con George W. Bush. La vergonzosa
conversacién que tuvo lugar y el famoso “co-
mes y te vas”, le dieron la vuelta al mundo.
En los afos siguientes las relaciones entre
ambos paises no mejoraron. Se supo que Fox
se reuni6 con la disidencia cubana y que la
delegaciéon mexicana votd, en dos ocasiones,
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a favor de la resolucién de la ONU que cri-

ticaba abiertamente a Cuba por violar los
derechos humanos.

La crisis diplomatica con el Gobierno is-
lefio lleg6 a un punto en que México retird
a su representante y pidié al canciller cuba-
no abandonar el territorio nacional. Natu-
ralmente, las relaciones econdémicas fueron
un desastre. El lugar que pudo haber tenido
Meéxico como socio inversionista fue toma-
do por Espafa y Canada.

A'la postre, todos estos sucesos fueron un
parteaguas. Hasta antes de I'ox, la diploma-
cla priista se habia caracterizado por ape-
lar a la “soberania y autodeterminacién de
los pueblos”, que en lo politico significaba
la defensa a que Cuba tuviera el Gobierno
que su pueblo deseara, y en lo pragmati-
co implicaba tener buenas relaciones con
la isla (atin contrario a lo que EU hubiera
querido), con la ventaja adicional de impe-
dir a otros paises criticar a México.

Desde la llegada al poder de Raul Castro
en 2008, la economia cubana se ha flexibi-
lizado. Hoy los ciudadanos de ese pais cari-

befo tienen acceso a hoteles, pueden rentar
automoviles y comprar celulares. Tenden-
cia que parece irreversible.

El reciente anuncio entre ambas naciones
para abrir oportunidades de negocio a em-
presarios mexicanos en territorio cubano es
quiza la mejor muestra de esta nueva etapa.
Ojala el relanzamiento sirva para retomar
el liderazgo regional que México nunca de-
bi6 haber perdido.»

El reciente anuncio entre
ambas naciones para
abrir oportunidades de
negocio a empresarios
mexicanos en territorio
cubano es quiza la mejor
muestra de esta

nueva etapa



En Paradisus Playa del Carmen
NA La Perla (sélo adultos) y

Fam
1 La Esmeralda, te damos hasta

dadisies o1 500 JSD de Resort Credit

PLAYA DEL CARMEHN
Lh PERLA & LA ESMERALDA Idilicamente situados en una playa de arena fina y blanca bafada por las aguas

turquesas del Caribe Mexicano. Paradisus Playa del Carmen La Perla exclusivo
para adultos y Paradisus Playa del Carmen La Esmeralda para todos; dos hoteles
perfectos para unas vacaciones de lujo tedo incluide.

The Pure Freedom to Just Be

Suites de lujo * Swim-up suites « Piscina estilo laguna * Excelente gastronomia en
sus 14 restaurantes contemplando |la genialidad culinaria del Chef Martin
Berasategui con & estrellas Michelin en el restaurante Passion (3) = Actividades
enriguecedoras de la vida diaria » Exclusive concepto Family Concierge en La
Esmeralda » Exclusivo concepto Royal Service en La Perla » YHI Spa (%)

Para informacion y reservas, contacte a su agente de viajes, llama al 01800.901.7100 o visite PARADISUS.COM

COSTA RICA (2015) 1 MEXICO 1 CUE A 1 REPUBLICA DOMINICARNA

Promacian valida hasta el 30 de Jubo pasa visgar hasta Dicembre 22, 2014,
Previa reservacion y no aplica en fechas cerradas, En La Perla sdlo adultos. La oferta puede vadar sin previo aviso. Apfican restricciones

e marca de Meiia Hoels Internastionsl

F]E



SOCIALITE Cuenta con los muebles mas modermnos
y sofisticados del mercado.

BAOQ inauguro su primer Centro de Disefio BAO para ofrecer diseiios

Unicos, vanguardistas y de calidad en mobiliario, equipamiento

y accesorios de las marcas mas prestigiadas. La citafue enla

torre Martel IV en Valle Oriente, asistieron una gran cantidad Escanea ¢ cbigo con

B Au de invitados, quienes ademas de conocer esta nueva opcion, celular o busca el 1D:6870
disfrutaron de buena musica y un agradable céctel.» en playersaofiife.com

Inauguracion 1. Instalaciones de BAQ 2. Cristina Durén, Salvador Benitezy Pedro Luis | |J|[3] #IMAPLAYER #SOCIALITE
Duran 3. Susy Karam de Fellman y Larry Fellman
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Su mision es ayudar a la gente a vivir mas saludable, SOCIALITE
principio que mas gue negocio, es su pasion.

Celebra tres anos

I-I FEFITN Ess Para festejar su tercer aniversario la marca Lifefitness llevé a cabo un evento. El punto
de reunién fue en el gimnasio de las Torres Moradas, donde sus suscriptores celebraron

con un coctel.»

1. Instalaciones de Lifefitness

2. Celebrando tres afios desde su apertura

3. Alejandro Escudero, Issac Salinas y Andrés Alatorrea

4. Reynaldo Villareal, Ana Guerra, Garo Medellin y Manuel Martinez

Escanea el cdigo con tu
celular o busca el ID:7032
en playersoflife.com
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SOCIALITE

n El IPADE es la tinica Escuela de Negocios en Latinoamérica entre
los primeros 20 lugares del mundo, segun el Financial Times.

-"&####l,

%ﬁv“f ’[ "

&

La Sede Monterrey del IPADE celebrd su aniversario de graduados de
las generaciones de las Maestrias MEDE 2011-2013 (un afio) y MEDEX
IP ADE 2011-2013 (un afio), 2007-2009 (cinco afios) y 1997-1999 (15 afios). Al X'») PLAY |
evento acudieron mas de 120 personas que festejaban haberse graduado.
. . También estuvieron presentes los Directores de las Maestrias Miguel Escanea el c6digo con
Aniversario de Renteria, José de Jests Garcia y Gabriel Hidalgo.w celular o busca el ID:7034
« en playersofiife.com
graduados
1. Aniversario MEDEX 2014 2. Antonio Flores y Alejandro Balderas 3. David

Nosedal y Miguel Fregosa KA #MAPLAYER  #SOCIALITE

um‘«*‘“
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n Para mas informacion de este nuevo modelo consulta a

la agencia Grupo Plaza.

SOCIALITE

HONDA
FIT 2013

Presentacion

PLAZA FIESTAIS

Para dar a conocer el gran lanzamiento del nuevo Honda
FIT 2015 se llevd a cabo una presentacion en el Main
Entrance. Durante el evento los presentes conocieron esta
nueva propuesta, teniendo la oportunidad de admirar su
interior y los sutiles detalles que marcan la diferencia.»

1. Nuevo Honda FIT 2015 2. Juan Vasco, Sergio Garcia y Luis
Loyola 3. Detalle del modelo presentado

Escanea el cdigo con tu
celular o busca el 1D:7029
= en playersoflife.com

EAL3 #MAPLAYER  #SOCIALITE
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SOCIALITE n Los temas a tratar fueron "México: retos y
oportunidades” y “El arte de saber gastar”.

B

"4 Old Mutual tuvo el gusto de convocar a un exclusivo
grupo de persona al Dia Old Mutual Monterrey 2014, o !
D IA donde hubo dos invitados especiales: Federico Reyes =l
Heroles y Gianco Abundiz. La reunién fue en el Hotel x
Camino Real, donde posterior a la charla, los asistentes

disfrutaron de un céctel.»
Haciendo grandes cosas juntos

Escanea el codigo con tu
celular o busca el ID:7053
. en playersofiife.com

1. Gianco Abundiz 2. Federico Reyes Heroles 3. Ivdn Aguayo #IMAPLAYER  #SOCIALITE
y Alfredo Garcia n E
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ESTAMOS DONDE TU NECESITAS.

UBICACIONES DISPONIBLES - T ( 81) 8333-2491 www.emepeweb.com




.:":I!. FLASHBACK

ABDICA
REY DE
ESPANA

BOKO
HARAM

Presuntos atacantes
Don Juan Carlos g_e _e;jstetgrupo t
anuncio que isidente secuestraron

220 muijeres de un
asentamiento de
ndmadas en el noreste
de Nigeria, cerca de
Chibok.

abandonard el trono
en favor del principe
Felipe, para “abrir
una nueva etapa de
esperanza”.

PROTESTAS
EN BRASIL

La policia lanzé gases
lacrimogenos, balas
de goma y bombas
de estruendo para
dispersar a un grupo
de manifestantes en
contra del Mundial.

RESUMEN

JUNID 2014

CIBERDELIN-
CUENCIA

La PGR firmé

un acuerdo con

los 21 paises
iberoamericanos para
combatir esta clase de
delitos.

MAS NOTICIAS... [l

1. Los Presidentes de EUy Rusiase AL‘I’AS VENTAS _':':E:.'E':" P"]EN
oot s conmemoraciones ol desemoarco LI 4RI CUENTAS
[ ]

(2T XX
" SR ®
gégo%zr:gé?én quité a los Estados el EN EI- MUNDIAL -'.'-" ‘ A CFE

control total del presupuesto del Seguro Con entre 20y 25% ® La Comision

Popular y endurecid las reglas para su de las ventas totales Permanente del

fiscalizacion. de Softtek, Brasil Congreso sollqlto ala
paraestatal un informe

3. Vendié Gruma su division de trigo al se convirtio en la
pactar una operacion por 200 mdd con tercera geografia mas de las causas que le

Grupo Trimex. importante para la provocaron pérdidas
empresa. y més deuda en 2013.
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ALTA - - EVENTOS EVENTOS
COCINA BODAS GRADUACIONES CORPORATIVOS SOCIALES

RIO DANUBIO # 395 OTE. COL. DEL VALLE, 5PGG, NL, MX, 66220 T. 8761 4010
WWW, CLUBE.COM.MX / OPERADO POR SALON PANORAMICO SAPI DE CV



m SPORTING SHOTS |

CURIOSIDAD -
DE BRASIL
2014

La inauguracién de ,t
la Copa Mundial de
Futbol en la Arena
Sao Paulo carecid de
discurso, por primera ..
vez en la historia de
esta justa futbolistica.

% DE MICHAEL

Schumacher sali6 del
coma y abandond el
hospital de Grenoble
(Francia), en que
estuvo por seis
meses.

CAMPEUNES
DE LA NBA

Los Spurs lograron
su quinto titulo al
derrotar 87-104 a
Miami Heat.

RESUMEN

JUNIO 2014

ST LIGA MX
Se dio a conocer el
calendario de juegos para
el torneo de Apertura 2014,
que arranca el préximo

18 de julio, con el duelo
Querétaro-Pumas.

MAS NOTICIAS...

1. El Bayern Munich es el club que mas DE Lns

jugadores aport6 al Mundial. M EJ []R

2. Gustavo Ay6n y Jorge Gutiérrez

encabezaron la lista de preselecciionaddo.sI y PAG A D ﬂ s
mexicanos que participaran en el Mundial de - :
Basquetbol en Espana. azgr]rlg;al: gg ﬁ‘;%’ gflguel

3. Laura Sanchez se llevé la plata en la final noveno lugar entre
individual de tres metros trampolin en el los seleccionadores
Centro Acuatico Olimpico Universitario de la mundialistas con
UANL. mejores sueldos, con
2.7 mdd anuales.

PESISTA
REGIA

Irene Guerrero gané tres
medallas de oro en la
Olimpiada Nacional 2014 y
ademads impuso el mismo
namero de marcas, dos
de ellas nacionales y una
internacional.
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2% Direct Mail

Con nuestros servicios de impresion, fulfillment y distribucion, te aseguramos
mejor que nadie gue tu campana de Correo Directo sea ganadora.
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