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L
a educación constituye uno de los elementos fundamentales 
para el desarrollo del ser humano, pues es el ámbito en que no 
solo adquiere las habilidades y conocimientos técnicos para 
desempeñar determinadas tareas, sino que ahí también apren-
de y practica elementos de tanta relevancia como el trabajo en 

equipo, el compromiso y el sentido de responsabilidad. En esta edición 
dedicamos gran parte de nuestros contenidos a tan trascendente tema: 
Raíz Educativa, Educación Superior y Diplomados del Momento en 
México, son las secciones en que abordamos el fenómeno educativo 
desde su base hasta la formación continua ligada a los retos laborales.

Como parte de nuestra identidad tanto individual como colectiva, las 
costumbres, festejos y reuniones comunitarias representan un modo de ex-
presión y preservación de la esencia cultural de una sociedad. Consideran-
do que en nuestro país contamos con una multiplicidad de folclor iniguala-
ble, en esta ocasión te presentamos Ferias Tradicionales de México, en que 
podrás conocer a detalle algunas de las más renombradas, ligadas no solo 
a la diversión, sino también a los negocios o algún aspecto en particular.

En línea con el tema educativo, en portada tenemos al Doctor Anto-
nio J. Dieck Assad, Rector de la Universidad de Monterrey (UDEM), 
en definitiva extraordinario ser humano que siempre ha trabajado al 
servicio de los demás, transmitiendo y compartiendo sus conocimientos. 
Ha logrado grandes cosas en la vida con tres elementos fundamentales: 
familia, amor y trabajo. Conoce su trayectoria en Historias de Éxito.

Dentro de la educación y la tradición, sin duda la herencia es una resul-
tante de gran relevancia, por ello te ofrecemos un análisis acerca de cómo 
padres ejemplares generan hijos triunfadores. Estamos convencidos de que 
para que esta secuencia sea posible, debemos convertirnos en la imagen que 
tanto nuestros seres queridos como quienes nos rodean, desean imitar.
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EDITORIAL Edición 88 / Marzo 2014

Arturo Villarreal Torres

@villarreal82

Fotografía por Andrea Huie
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Dr. Antonio J. Dieck Assad
Conoce la trayectoria de un prominente líder 
que ha dedicado su vida a la docencia, ramo 
que le ha proporcionado múltiples satisfaccio-
nes, entre ellas dejar huella en muchas per-
sonas a las que directa e indirectamente ha 
ayudado. 

JAVIER TORRE
Director General 
de Michael Page 
Monterrey

AGUSTÍN 
HERNÁNDEZ
VP People & 
Organization Mars 
Chocolate Latin 
America

GABRIELA 
FERNÁNDEZ
Gerente de 
Recursos Humanos 
en Mondelez 
International

ERIKA PIERRE
Directora de 
Recursos 
Humanos en 
Lowe’s México

PANEL14
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PANEL

Educación y mundo laboral
¿Qué líneas debe seguir el modelo educativo mexicano para responder a los retos laborales 

que a corto, mediano y largo plazo caracterizarán el contexto mundial?

Agustín Hernández
VP People & Organization Mars Chocolate Latin America

Vivimos en un entorno donde el mundo se ha vuelto más innovador, interconectado, colaborativo, informal, transparente, 
complejo y exigente, con más opciones de elección, más rápido, personalizado y con una mayor preocupación para incrementar 
la diversidad e inclusión. El entorno laboral no se ha quedado atrás: los líderes y profesionistas exitosos del mañana serán 
aquellos con la capacidad de hablar el lenguaje de las diferentes generaciones con las que interactúan (Milenians, Generación 
X, Baby Boomers, etc.), los que conozcan a sus stakeholders y estén cerca de ellos (colaboradores, jefes, clientes, proveedores, 
consumidores, etc.), y quienes tengan el empuje y resiliencia para implementar mejoras continuas a través de la innovación y 
colaboración, a pesar de toda dificultad. 
Ante el nuevo entorno, el modelo educativo de nuestro país no puede estancarse y debe preparar talento, además de las 

habilidades técnicas, priorizando competencias de liderazgo (por ejemplo, visión, empuje, colaboración, confianza en sí mismo, 
etc.), que permitan satisfacer las necesidades laborales del nuevo entorno en que vivimos. Necesitamos talento que sepa y esté 
dispuesto a comunicarse, colaborar en equipo, aprender constantemente, expresar sus ideas, pensar en las necesidades de a 
quién se sirve (comunidad, consumidor y/o cliente), asumiendo la responsabilidad de trabajar en sus soluciones. Nuestro modelo 
educativo necesita fomentar que haya más gente deseando ser parte de la solución y menos que se asuma como víctima del 
sistema.

Javier Torre
Director General de Michael Page Monterrey

México atraviesa por un contexto político y económico que lo perfila como un potencial motor de crecimiento a nivel regional. 
Ésta es una oportunidad única que además se verá apalancada por la amplia base de jóvenes con la que cuenta el país. Sin el 
talento adecuado, las posibilidades que la coyuntura ofrece simplemente no se verán aprovechadas.
El modelo educativo mexicano deberá atender aquellas profesiones especializadas que cuentan con amplia demanda, pero 

pocos perfiles, por ejemplo, los especialistas en el sector energético, ingenieros químicos, geólogos y aeroespaciales. Hoy existe 
una sobre oferta de algunas carreras como Administración de Empresas, Derecho, Arquitectura, Contabilidad y Medicina, lo que 
complica que estos jóvenes encuentren un trabajo bien remunerado, hecho que a su vez les genera mucha frustración. En este 
contexto México debe concentrar esfuerzos en profesionalizar su modelo educativo y especializarlo más para algunos jóvenes y 
así satisfacer la necesidad de la industria y el país. Mientras tanto, las compañías deben seguir estrategias de reclutamiento para 
encontrar el talento. Es ahí donde consultoras como Michael Page juegan un papel determinante. Garantizar esto sin duda será 
clave para el desarrollo nacional.

Gabriela Fernandez
Gerente de Recursos Humanos en Mondeléz International

Considero los principales elementos del sencillo modelo educativo finlandés, donde los maestros buscan consistentemente 
“hacer lo que se requiera”, la colaboración y no la competencia son recompensadas, y el factor humano social, la diversidad y el 
valor del aprendizaje constituyen el verdadero triunfo, representan el inicio del camino al éxito.
Mejorar la educación desde su base genera un contexto de desarrollo sostenido. Imaginemos por un momento que 

enseñáramos a nuestros niños de primaria y secundaria competencias de agilidad de aprendizaje, trabajo colaborativo e 
innovación. ¿En qué México derivaría esto dentro de cinco, 10 y 15 años? Cambiemos el modelo de enseñar matemáticas 
en todas las escuelas siguiendo el ejemplo del maestro Sergio Juárez Correa, que entre sus logros cuenta el caso de Paloma 
Marlene Noyola Bueno, estudiante de sexto grado de primaria comparada con Steve Jobs por la revista WIRED. Cambiemos a 
modelos que susciten el interés y la curiosidad por conocer y aprender más.

Erika Pierre
Directora de Recursos Humanos en Lowe’s México

La educación es uno de los valores más importantes que como seres humanos podemos recibir, y la cual ha sido un privilegio 
de pocos, ya que desafortunadamente, la diferencia de intereses en nuestro país ha limitado la elaboración y continuidad de una 
estrategia efectiva en la educación a corto, mediano y largo plazo. 
Los beneficios de tener una fuerza laboral calificada y productiva, basada en la estrategia de crecimiento económico y alineada al 

modelo educativo, no solo es un reto en el campo de trabajo, sino una ventaja competitiva que como país deberíamos capitalizar.

Fotografía por Daniela Garza

Fotografía por Mónica Martínez Vite

Fotografía por Mónica Martínez Vite

Fotografía por Daniela Garza
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EJECUTIVOS EN ASCENSO

Ricardo Enríquez
Escalando peldaños en la industria de la limpieza

Por Ofelia Estrada

E
mpresas como L’Oréal y Pernord Ricard en México han 
contado con las herramientas profesionales de Ricardo En-
ríquez, quien ha vivido un continuo crecimiento profesional 
durante los últimos siete años. “Desde el inicio de mi carrera 
comencé a laborar incluso sin percibir ningún salario, pues 

lo hacía por pasión y por el hambre de trascender. Las oportunidades 
se fueron presentando”, comenta el Licenciado en Comunicación Em-
presarial con Maestría en Administración por el ITAM.

A sus 29 años también se ha enfocado en actualizar sus estudios al 
cursar diversos programas para ejecutivos en el IPADE, en forma-
ción estratégica en el ITESM y especializaciones en Luxury Com-
munication, Talent Management y Relaciones Laborales.

Fotografía por Prisscila Baxter

En corto…
 AlEn: Potencial
 Ascenso: Por supuesto
 Ejecutivo: Es importante
 Trabajo: Con gusto
 Libro: Level 5 leadership de Jim Collins
 Película: Intouchables y Un lugar llamado Notting Hill
 Frase: “Don’t give up”

 Industrias AlEn
Su principal reto como Recruitment & Development Senior Mana-
ger en Industrias AlEn (fabricantes de productos de limpieza, en-
tre ellos Cloralex, Pinol, Ensueño, Flash, Lavatrastes Eficaz, Cloro 
Blancatel, Cloraluz y Sultán) ha sido construir de cero la estrategia 
de atracción y desarrollo de talento para éste y los próximos años. 
La experiencia que más lo ha marcado en este proceso de desarro-
llo profesional es haber trabajado en proyectos y estrategias a nivel 
mundial. “Tuve la oportunidad de colaborar con ejecutivos de muy 
alto nivel en un proyecto que buscaba como eje rector acelerar el des-
empeño de la compañía a nivel global en materia de gente. Esto, en 
otros idiomas, con otras culturas, donde tu capacidad de diferenciar-
te y poner en práctica todas tus habilidades en un mismo momento, 
es realmente un reto”.

Sin embargo, para Ricardo la mayor satisfacción es darse cuenta 
de que en México se puede estar al mismo nivel o superior que en 
otros países desarrollados. Las demás experiencias significativas que 
ha vivido se relacionan con la interacción humana, donde el objetivo 
principal es detectar gente que no solo quiera, sino que sea capaz de 
trascender en una empresa.

Para complementar su vida profesional cuenta con el apoyo de su 
familia y amigos. “Mi esposa, mis hijos, mi familia y mis amigos me 
alientan a disfrutar este hermoso viaje que es la vida”.

“Hoy mi vida personal y profesional me 
llenan de dicha. Los cimientos ya han sido 
construidos, sin embargo, nunca dejas 
de alimentarlos para enfrentar con pasión 
grandes retos que vendrán”
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Fabrizio Vonnacher
FINISH

Una vida en el taekwondo
Por Minerva Castellanos

E
l taekwondo es mucho más que un deporte para el ex 
representante de nuestro país en torneos internacionales, 
el Profesor Vonnacher, quien lo define como “un método 
que inculca los valores de respeto y lealtad, con la mística 
de las artes marciales”.

Su trayectoria comenzó cuando tenía nueve años, en el DF, don-
de con sus hermanos practicaba karate. En 1969 esta disciplina 
llegó al país con Manuel Mondragón (actual Comisionado Nacio-
nal de Seguridad), quien se interesó por las técnicas de Dai Won 
Moon, artista marcial en este deporte. A partir de 1972 y con la 
supervisión de su entrenador y maestro en la vida el Dr. Eduardo 
Tovar Galves, Fabrizio y sus hermanos dejaron atrás el karate y se 
enfocaron en ser competidores de esta nueva práctica, que princi-
palmente involucra los pies.

A los 19 años se integró a la Selección Nacional, donde estuvo 
por nueve años, representando a nuestro país en diferentes torneos, 
como el Campeonato Mundial y los Juegos Panamericano. Sus par-
ticipaciones más significativas fueron los Panamericanos en Guaya-
quil, Ecuador, donde obtuvo la medalla de oro, y la Copa del Mun-

do en Colorado Springs. A los 26 años quedó como preseleccionado 
para los Juegos Olímpicos de Seúl, sin embargo, en conjunto con sus 
hermanos Moritz y Erwin, estaba emprendiendo su primer do jang 
(centro de enseñanza). Descubrió su talento como profesor al dar 
clases en la UDEM, destacando por su afinidad para la enseñanza 
a niños y jóvenes.

Hoy son 50 los gimnasios en el norte y golfo de México bajo el 
nombre Vonnacher, ubicados en Coahuila, Nuevo León, Tamauli-
pas y Veracruz. Su meta es consolidarse en Estados Unidos, como 
ya ha ocurrido en McAllen y Brownsville, para así crecer y vender 
más franquicias.

El entrenador lleva una vida muy disciplinada desde los nueve 
años, sigue una dieta rigurosa para no perder masa muscular. Ade-
más del taekwondo desde hace dos años se ha adentrado en el ci-
clismo, dedicándole de dos a tres horas diarias.

En definitiva para Fabrizio el taekwondo es un estilo de vida, 
que además le ha proporcionado muchas satisfacciones: “en el mo-
mento en que transmito los valores y mística de las artes marciales 
a mis alumnos, creo que estoy dejando un granito de arena para el 
beneficio de la sociedad”.

“Hay hombres que luchan un 
día y son buenos, y otros que 
luchan muchos días y son 
muy buenos; pero aquellos 
que luchan toda la vida son 
los imprescindibles”

Palabra por Palabra
 Takwondo: Valores
 Instruir: Maestro
 Preparación: Disciplina
 Competencia: Reto
 Meta: Triunfo
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 Jorge Escamez
AS BAJO LA MANGA

Comercializando bebidas hidratantes con Epix
Por Ofelia Estrada

L
a búsqueda de ofrecer al público 
bebidas saludables de gran sabor y 
100% naturales es el principal obje-
tivo de Epix, compañía iniciada en el 
2004 y de la que hoy Jorge Escamez 

lleva las riendas del MKT y las ventas.
Después de ver la problemática de los padres 

de familia para encontrar alimentos y bebidas 
saludables para sus hijos, nació la idea de estas 
refrescantes bebidas, las cuales contienen azú-
car de caña y no incluyen colorantes, conser-
vadores ni otras sustancias que no aportan a la 
alimentación, y además están fortificadas con 
calcio y potasio. El azúcar con que cuentan es 
apenas un tercio de la de los refrescos y un ele-
mento básico: están diseñadas con el apoyo de 
nutriólogos especializados y médicos.

Llegar hasta este punto ha sido una labor 
ardua en que se han experimentado diferentes 

estrategias y asimismo, se ha ampliado el mercado a otros países, entre ellos Inglaterra y 
EU. En México, y por el momento, Epix solo tiene presencia en NL, pues vive un proce-
so de ajustes estratégicos en su modelo con el propósito de tenerlo dominado y validado 
para después replicarlo en otras plazas, convirtiéndose en una marca líder vendida a 
nivel internacional. En 2015, ya con un modelo probado a la perfección, los planes son 
expandirse y crecer a nivel nacional.

Jorge comenta que encontrar el nicho de mercado ha sido clave, pues han enfocado 
sus esfuerzos en niños y jóvenes deportistas que requieren estar hidratados saludable-
mente, ya que su producto contribuye a una mejor hidratación que el agua y las bebidas 
energéticas. “El hecho de que prefieran el sabor de Epix sobre otras marcas y que sus 
padres lo compren considerando sus atributos nutritivos, es nuestro valor agregado”.

En noviembre del año pasado la marca decidió apostarle a nuevos productos: tés 
helados 100% naturales, en busca de acrecentar su nicho de mercado a personas que 
gozan de las bebidas sanas y sin conservadores. A la fecha Epix puede adquirirse en 
escuelas, clubes deportivos, Oxxo, 7-Eleven, Soriana, Walmart y HEB.

Revolucionar el mercado de las bebidas no es una labor sencilla, sin embargo el em-
puje y entusiasmo de los creadores de Epix sobrepasa cualquier obstáculo actual y futu-
ro, hecho que garantiza su éxito y perspectiva.

“En 2015, ya con 
un modelo probado 
a la perfección, los 
planes de Epix son 
expandirse y crecer 
a nivel nacional”
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 Jorge en corto
 Epix: Una mejor alternativa
 Bebidas isotónicas: Hidratación
 Emprender: Construir
 Equipo: Necesidad
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COMPROMISO SOCIAL

 Javier Chávez 
Lutteroth

Abriendo las puertas al mundo laboral

Por Minerva Castellanos

J
avier jamás imaginó que se le presentarían retos que cambiarían el 
rum bo de su vida y lo llevarían a olvidar sus ambiciones personales 
pa ra dedicarse a que otros pudieran lograr las suyas. De pequeño 
so ñaba con conocer el mundo viajando y disfrutando de otros luga-
res y culturas, por lo que pensaba que estudiando y trabajando su 

me ta se cumpliría. Sin embargo, su perseverancia y gran corazón lo guiaron 
por un camino distinto al que tenía en mente.

Al terminar su carrera de Ingeniería Industrial y de Sistemas en el Tecnológi-
co de Monterrey, comenzó a reflexionar acerca de su futuro. Se percató de que 
no muchas personas con discapacidades como la suya tenían las mismas opor-
tunidades que él, y por lo general enfrentaban entornos discriminatorios sin 
tener las herramientas para salir adelante. Esta preocupación fue el motor que 

lo impulsó a crear Puertas Abier tas, una organización que 
permite a personas con dis capacidad desarrollarse plena-
mente en el ámbito laboral y en todas las áreas de su vida.

Explica que su mayor reto ha sido crear una conscien-
cia de aceptación en las empresas, ya que no saben cómo 
in cluir a personas con discapacidad a su fuerza labo-
ral y se ven renuentes a hacer ajustes para facilitar su 
empleabi li dad. A pesar de los obstáculos, Javier disfru-
ta del agrade ci miento que recibe por parte de quienes 
logran beneficiarse por medio de Puertas Abiertas. Sus 
pilares para seguir trabajando en ello han sido su familia 
y el Patronato, ya que juntos comparten la idea de crear 
una sociedad jus ta e incluyente.
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Puertas Abiertas nació el 20 de octubre del 2009 con el 
ob jetivo de buscar la inclusión profesional y social de las 
per sonas con discapacidad a través de la vinculación con 
em presas, capacitación y sensibilización. Actualmente su 
me ta es que esta inclusión se vuelva natural, y que las 
opor tunidades sean las mismas para todos.

Javier invita a construir una mejor sociedad olvidando las 
propias ambiciones para concentrarnos en el bien común: 
“Si cada uno de nosotros hacemos algo para mejorar el 
medio ambiente, disminuir la violencia, acabar con la mar-
ginación y pobreza, y crear una sociedad más in cluyente, 
viviremos en una comunidad con gente plena y feliz”.

“Si cada uno de nosotros hace-
mos algo para mejorar el medio 
ambiente, disminuir la violencia, 
acabar con la marginación y po-
breza, y crear una sociedad más 
incluyente, viviremos en una co-
munidad con gente plena y feliz”

Para más información consulta:
www.puertasabiertas.org.mx
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Pablo González Garza
PLAYER DEL AYER

Fiel guardián del constitucionalismo
Por Juan José Silva Benítez

T
oda una vida de servicios dada a la nación y de sacrifi-
cios entregada en el altar de la patria, y ahí estaba en el 
banquillo de los acusados. El Consejo de Guerra tenía 
por sede el Teatro Progreso de la calle de Escobedo y 
Padre Mier. La acusación era grave: rebelión militar. 

“Como duele el corazón”, escribió una vez el insigne poeta neo-
lonés Nemesio García Naranjo, “Sobre lo poco que paga la patria 
a los que dan todo por ella”.

Era 1920, las pasiones revolucionarias aún regían la vida polí-
tica nacional. El gran sueño estaba consolidándose, los intrépidos 
y valientes generales anhelaban la presidencia. El Primer Jefe de 
la Revolución, Venustiano Carranza, se encontraba en el culmen 
del poder, su periodo constitucional como Primer Mandatario 
estaba por terminar. Destacados militares se habían postulado 
como candidatos en las próximas elecciones, entre ellos el Ge-
neral Álvaro Obregón, sin embargo, Carranza maniobraba para 
dejar a un fiel suyo.

Esto desencadenaría la Revolución del Plan de Agua Prieta 
el 23 de abril de 1920, que llevaría a la destitución y muerte a 
Carranza. De todos los encumbrados militares que aspiraban a 
dirigir México ninguno tan singular en su vida pública y privada 
como el fiel guardián del constitucionalismo, el General de Divi-
sión Pablo González Garza.

El 15 de mayo de ese aciago año lanzó su candidatura a la 
Primera Magistratura del país. Durante todo mayo y parte de 
junio sostuvo su campaña recorriendo el territorio nacional, 
convenciendo a los ciudadanos de la necesidad de un profundo 
cambio. México ya estaba cansado del derramamiento de sangre 
y lo escuchó embelesado, pero los nuevos dueños del poder tor-
pedearon su inspirada campaña de muchas formas. Convencido 
de lo inútil de su proceder, el 10 de junio lanzó un manifiesto 
anunciando su retiro a la vida privada, regresando a Nuevo León, 
su querido Estado natal.

Pero sus enemigos no lo dejaron en paz: el 15 de julio fue arres-
tado en su domicilio particular en Monterrey y sometido de in-
mediato a Consejo de Guerra, el cual se verificó el día 17 de ese 
mismo mes. Las acusaciones eran gravísimas, mas sus abogados 
hicieron una brillante defensa, pronunciando unas vibrantes pie-
zas oratorias. Todo fue inútil: a las tres de la mañana del 21 de 
julio el implacable Consejo pasó a deliberar, declarándolo culpa-
ble y condenándolo a muerte. Todo parecía perdido, pero desde 
las alturas del poder, conscientes de sus contribuciones a la patria, 
la tarde de ese día llegó un telegrama del Ministro de Guerra y 
Marina con la orden de “ponerlo en absoluta libertad”.
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 Su vida
Don Pablo nació en Lampazos, Nuevo León el 5 de mayo de 1879. Sus padres Pablo González 
Cantú y Prudencia Garza Rodríguez murieron muy jóvenes, dejándolo en la orfandad a los 
tres años. Unos parientes cercanos lo educaron en el duro trabajo y el amor al terruño, valores 
que durante cientos de años han distinguido a los neoloneses. En enero de 1893 tramitó una 
beca para ingresar al Heroico Colegio Militar, pues deseaba seguir la carrera de las armas. Sin 
embargo, al llegar a la ciudad de México con profunda desilusión se enteró de que su beca 
había sido negada. Rotas sus esperanzas comenzó una vida aventurera que lo llevó a trabajar 
en aserraderos en Coahuila y en la metalurgia en Chihuahua. En 1901 emigró a EU y encon-
tró trabajo en la construcción del Ferrocarril del Paso, Texas a California. Fue autodidacta en 
su educación. En esta época conoció a los exiliados mexicanos descontentos con la dictadura 
de Porfirio Diaz.

En 1907 contrajo matrimonio con la bella Carlota Miller Riojas en San Antonio, Texas; 
tuvieron seis hijos. De regreso en México se afilió al naciente Partido Antirrelecionista de 
Francisco I. Madero. Cuando estalló la Revolución se levantó en armas con 60 voluntarios 
coahuilenses. De inmediato se reflejaron sus dotes de estratega y líder nato. Combatió a las 
tropas federales con gran habilidad y logró la toma de Monclova y Cuatro Ciénegas. A la 
caída del porfirismo ostentaba el grado de Teniente Coronel de Caballería. En la Rebelión 
Orozquista de 1912 combatió a los insurrectos, propinándoles severas derrotas.

El 26 de febrero de 1913, después del cuartelazo que culminó en el derrocamiento y muerte 
del Presidente Madero, se puso a los órdenes de Venustiano Carranza, quien se había lanzado 
a la lucha contra el golpista Victoriano Huerta. Ascendió a General de Brigada y se nombró 
Comandante del Ejército del Noreste, gran unidad militar que bajo su hábil y experimentado 
mando, realizó una brillante y aniquiladora campaña contra el ejército huertista.

Las llanuras y montañas norestenses fueron su telón de fondo. En una serie de victoriosas 
batallas derrotó a las fuerzas enemigas y capturó las importantes plazas de Monterrey, Mon-
clova, Nuevo Laredo, Matamoros, Reynosa, Victoria, San Luis Potosí, Querétaro y Toluca. 
Al rompimiento entre las facciones revolucionarias se adhirió al carrancismo y combatió a 
las tropas de Villa. En la Batalla de Ébano, San Luis, librada del 21 de marzo al 31 de mayo 
de 1915, una vez más demostró su capacidad, táctica y estrategia en unión de los Generales 
Jacinto Treviño y Manuel Neira Barragán. Este decisivo combate marcó el triunfo del consti-
tucionalismo en la República y significó el fin de Pancho Villa. A lo largo de 1916 y 1917 logró 
la pacificación del estado de Morelos.

Pero no todo fue asunto bélico, hay una parte de su historia olvidada, la relacionada con 
su contribución revolucionaria, las leyes sociales que con base en sus atribuciones dictó en la 
ciudad de Matamoros, entre ellas la del 10 de abril de 1914, donde decretó la jornada laboral 
de ocho horas, la abolición de deudas de los peones y el descanso dominical.

Después de su exoneración en 1920 se exilió en Estados Unidos y con sus ahorros, en Lare-
do, Texas fundó el Mexican American Banking Company, donde desplegó una intensa labor 
de fomento al ahorro y el préstamo, sobre todo entre los inmigrantes mexicanos. Ante el des-
plome de la Bolsa de Valores de 1929 y el cierre de cientos de pequeños bancos, se declaró en 
quiebra pagando a sus cuentahabientes 100% de los ahorros, lo que motivó que se quedara en 
la pobreza. Sobrevivió esos duros años con muchas privaciones. Regresó a México en 1940, 
donde pidió y obtuvo una modesta pensión. Murió el 4 de marzo de 1950 en la ciudad de 
Monterrey.

“Comandó el Ejército del Noreste, gran unidad 
militar que bajo su hábil y experimentado 
mando, realizó una brillante y aniquiladora 
campaña contra el ejército huertista”
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Manuel Dávila
PERFILES

Un luchador de la vida
Por Ofelia Estrada

A
los 17 años, Manuel mejor conocido como El Sapo, su-
frió un accidente automovilístico que lo dejó en coma. 
Des pués de 90 días de constantes batallas entre la vida 
y la muerte, despertó, reaprendió a valerse por sí mismo 
y hoy es un ejemplo. Su historia ha servido para hacer 

cons ciencia de no combinar el alcohol con el volante.

 Un cambio de vida
Dos copas cambiaron la vida del jugador estrella del equipo Pumas 
de futbol americano aquella noche del 20 de diciembre de 1994. 
Des pués de salir en estado de ebriedad de la discoteca Vat Kru, 
don de le permitieron el acceso y consumo de bebidas alcohólicas, 
su frió un accidente que movió el timón de su destino.

De un hospital público fue trasladado al Muguerza, donde per-
maneció por 90 días en coma, con sonda y pañales, y gastando en 
una operación recursos que no tenía: no contaba con seguro de 
gas tos médicos mayores y su mamá estaba sola, pues su padre no 
vi vía con ellos desde que él tenía cinco años.

Bajó de peso (35 kilos) y era alimentado por una sonda. A los dos 
me ses y medio, después de pasar por fiebres e infecciones, los mé-
dicos consideraron que habían hecho su parte y de ese momento 
en adelante dependía solo de él.

Fue la solidaridad de sus familiares y amigos lo que permitió 
a su madre ir desahogando los gastos. “No sabía de mí ni lo que 
me ocurría, todos esos meses fueron un despertar del día ante-
rior, sin conocer todas las secuelas que el accidente me dejó. El 
día que regresé del coma estaba entre nubes y frente a mí había 
una puerta doble donde estaba mi abuelito que preguntó si iba a 
quedarme con él, pero Dios estaba a un lado y él me dijo que no 
podía quedarme, ya que tenía una misión por cumplir aquí, en-
ton ces desperté”.
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 La actualidad
Luego de tres largos años de recuperación, Manuel estudió una ca-
rrera universitaria y hoy, después de 20 años desde su accidente, se 
de dica a llevar un mensaje de vida a los jóvenes por todo el país. “Si 
tomas no manejes, incluso mejor no tomes y disfruta de lo que te 
ofrece la vida; me hubiera gustado mucho que alguien me lo hubie-
ra dicho”.

Sus pláticas motivacionales y conferencias se titulan “Entre la Vi
da y la Muerte”, cuyo slogan es “Vive como si fuera el último día de 
tu vida, vive al 100%, sonríe a todo el mundo”.

“Hoy lo único que puedo decirles es que no beban, ya que eso de 
nada sirve; la vida cambia en un instante, cada día valoren que exis-
ten y díganle a sus padres, hermanos y amigos que los aman, porque 
no sabemos qué pueda pasar mañana”.

“Vive como si fuera el último 
día de tu vida, vive al 100%, 
sonríe a todo el mundo”
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Hablar de autos de lujo es referirse a confort, diseño, estatus, per-
sonalidad, y un sinfín de sinónimos que caracterizan a estos au-
tomóviles, brindando glamour a sus propietarios y con la mágica 

atmósfera de una comodidad casi insustituible.

Por René Galache

Con solo una mirada a su diseño exterior, envuelve un dinamismo que conmueve, incluso 
cuando no está en movimiento. Irradia fascinante atletismo y representa el placer puro 
de conducir. Una promesa que no solo se cumple durante el viaje, sino que se supera a 
simple vista. Sin duda es una verdadera joya que casi todos quisieran poseer.

BMW Serie 4 Coupé

Totalmente aerodinámico y diseñado para brindar comodidad, posee una gran eficiencia 
en el consumo de combustible. Ha logrado satisfacer los más exigentes gustos, consi-
guiendo una excelente aceptación. Cuenta con tecnología de punta que lo ubica como una 
verdadera y placentera experiencia de conducción.

ford fusión

Considerado un automóvil de lujo por excelencia, se podría calificar como totalmente nue-
vo. La firma alemana quiere mantener el impulso de su vehículo insignia y por ello realizó 
retoques estéticos, de motor y equipamiento a su Clase E.

mercedes benz clase e

Perfecta combinación de confort, seguridad e innovación de equipamiento que lo sitúa 
como uno de los preferidos en su segmento, amalgamando un inigualable equilibrio de 
diseño vanguardista que brinda comodidad con un total disfrute por los caminos transi-
tados.

lincoln mkz

ALGUNOS MODELOS DE LUJO QUE YA CIRCULAN POR LOS DIFERENTES ESCAPARATES DE MÉXICO

AUTOS
DE LUJO DEL 2014

 Líderes en la industria

Señalado como uno de los mejores por las grandes revistas especializadas del mundo. Va 
más allá de un diseño extraordinario, pues su elegancia permite que el usuario experimen-
te una sensacional conducción y manejo. Entre muchas otras cosas, posee tecnología por 
encima de lo conocido, aunada a un temperamento deportivo.

cadillac cts v series coupé

ROAD TOUR

Con su nueva generación promete dar pelea en el segmento de lujo. Un as de la industria 
japonesa, que muestra el poder de la ingeniería de Honda. No solo tiene una apariencia 
más sofisticada, sino que también presume los nuevos faros LED Jewel Eyes, que brindan 
un mayor rango de visión nocturna.

acura mdx
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WINES & APPETIZERS

Sangiovese 
y la Toscana

T
odo parece indicar que en el futuro a corto y largo pla-
zo, referirse a la Toscana en Italia continuará siendo un 
sinónimo de grandes vinos, como en el pasado, y es que 
en palabras de sus habitantes, y muy especialmente de 
aquellos que producen vino, esta campiña es un valor que 

merece ser preservado; la gente lo sabe y el Gobierno ha tratado 
de apoyarlos protegiendo los viñedos de la urbanización desmedida 
y la degradación del campo. En la Toscana la tierra y el clima son 
un binomio complejo que acuna maravillosas variedades de uva, la 
líder de todas ellas sin duda es la fascinante Sangiovese.

En toda Italia la producción de uva para vinificar es una voca-
ción de la naturaleza y desde el norte hasta el sur no existe una 
sola provincia que no produzca a partir de sus uvas autóctonas. El 
número de variedades no es fácil de precisar, pero se cuentan por 
cientos; nombres como Nebbiolo, Nero d’Avola, Trebbiano, Pinot 
Grigio, Montepulciano y Sangiovese son las más famosas de una 
larga lista. Cada una ha nacido y se ha desarrollado en las condi-
ciones climáticas de suelo ideales. El norte de Italia es típicamente 
fresco e incluso a las faldas de los Pirineos el clima es frío. El sur, 
más cercano a África, en cambio, en la isla de Sicilia y la punta de 
“la bota”, es bastante cálido. Como se puede adivinar el centro es 
equilibrado entre estas dos condiciones; allí es donde se ubica la 

Toscana, que además de este clima mixturizado cuenta con suelos 
arcillosos pobres y colinas suaves onduladas que asolean y maduran 
a la perfección sus uvas.

En esa área existen muchas denominaciones de origen, como 
Brunello di Montalcino, Morellino di Scansano, Nobile de Monte-
pulciano y desde luego, la más famosa, entre las ciudades de Siena 
y Florencia: Chianti y Chianti Classico (se pronuncia kianti); ésta 
antigua zona tiene propiedades vinícolas fascinantes por su arqui-
tectura e historia, como el Castello di Gabbiano, construido duran-
te el siglo XII. También destaca Il Castello di Brolio, el más antiguo 
en manos de una misma familia, fundado en 1141, y resulta sor-
prendente que hoy siga en funciones con el mismo apellido familiar 
y que sus vinos sean de los mejores del mundo, con sus etiquetas 
Castello di Brolio, Brolio, Barone Ricasoli y Casalferro, entre otros.

A la uva Sangiovese, la más importante en el Chianti, se le ha 
traducido como “sangre de Júpiter”; de sus vinos se aprecian co-
múnmente aromas deliciosos que recuerdan cerezas, frambuesas, 
menta y romero, por resaltar algunos. En cuerpo, los puede haber 
ligeros y muy frescos, o bien, muy robustos, poderosos y especiados. 
Cualquiera que sea su estructura, son una muestra de lo más deta-
cado del centro de Italia, antiguamente conocida como Enotria o 
Tierra de Vinos.

Productos Exclusivos de La Castellana

Por Mauricio Jiménez, Sommelier de La Castellana

1

2 3

4V i n o s
1   Casalferro                    2   Brolio                    3   Gabbiano Pinot Grigio                    4   Gabbiano Chianti Classico
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MATERIAL WORLD

H
ace un año escribí sobre los 
MOOC (Massive Open Online 
Courses), cursos que se pueden 
tomar desde cualquier navega-
dor web con acceso a internet. 

Por lo general son gratuitos y creados por las 
universidades más prestigiosas del mundo. 

En Estados Unidos es una tendencia que 
se ha plantado con gran éxito, sobre todo 
con el impulso por parte del Gobierno Nor-
teamericano auspiciado por famosos como 
Mark Zuckerberg, Will.I.Am, Ashton Kut-
cher y otros mediante su non-profit http://
code.org/, con la intención de generar ma-
yores empleos en el rubro de las tecnologías 
de información o programación. Mi inten-
ción es plasmar por qué vale la pena seguir 
mi consejo y por lo menos realizar un curso 
de éstos. 

Coursera, Edx, Udacity, Duolingo, Instrea-
mia, Codeacademy y Udemy, entre otros, se 
han convertido en los más populares, segura-

mente olvidé alguno, así que para revisar la lis-
ta completa puedes acceder a la página www.
mooc-list.com que presume de recopilar todos 
los cursos gratuitos existentes en internet.  

La economía está más globalizada que 
nunca, las crisis, cuando pegan, nos sacuden 
a todos. A su vez, si estás preparado con he-
rramientas que te brindan universidades tan 
prestigiosas como Stanford o Harvard, esta-
rás listo para cualquier reto en todo lugar, ya 
sea que desees comenzar a cocinar, apren-
der inglés, dominar francés, desarrollar tu 
talento en la pintura o incluso entender el 
comportamiento humano, habilidades que 
te pueden tomar alrededor de un mes en 
aprender y por cero costo. No es tan difícil, 
se requiere un poco de paciencia, constan-
cia y sobre todo gusto por mejorar, pero la 
verdad la satisfacción al final es como una 
adicción que querrás mantener satisfecha.

Creo que a todas las personas nos queda 
un espacio fuera de nuestra rutina que po-
dríamos dedicar a aprender, incluso puedes 

hacerlo con tu pareja o hijos. Ésta es la era 
en la que deberíamos apagar el televisor e 
invertir ese tiempo tan valioso en nuestro 
desarrollo. Uno nunca sabe en qué momen-
to un skill set nos puede servir para nuestro 
próximo trabajo, crear nuestra empresa o 
bien, reunirnos con un amigo para aportar 
algo más a la sociedad. 

Estoy convencido de que a nuestro país 
le hace falta ese factor curioso que varias 
naciones del mundo ya tienen: el gusto por 
leer, el autoaprendizaje, tener proyectos per-
sonales que no solo puedan generarnos di-
nero, sino satisfacción personal y salud emo-
cional. La tecnología es una herramienta 
muy útil y cada vez hay más opciones para 
incrementar nuestros conocimientos en la 
materia. No hace mucho un vietnamita em-
pezó a tener ingresos por 50 mil dólares dia-
rios de un pequeño banner de publicidad en 
su juego Flappy Bird que desarrolló en tres 
días. Hoy es el momento de aprovechar el 
tiempo y dejar a un lado la pereza mental.

Por Fernando Villa
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Ilustración por Benjamín Trelles

“No puedo permitir que el Gobierno 
de EU destruya la intimidad, la 

libertad de internet y las libertades 
fundamentales de las personas con 
esta máquina de vigilancia que está 

construyendo en secreto”

STARS OF LIFE

Edward Snowden
¿TRAIDOR O JUSTICIERO?

Originario de Wilmington, 
Carolina del Norte (21 
de junio de 1983), 
Edward Joseph 
creció en Ellicot City, 
Maryland, cerca del 
cuartel general de la 
Agencia de Seguridad 
Nacional (NSA) en Fort 
Meade, con sus padres 
Lonnie y Elizabeth.

Se le describe como introspectivo y poco sociable, 
amante del ajedrez, la filosofía y la 
cultura japonesa.

Realizó un curso de informática en la Universidad de 
Anne Arundel, pero no logró titularse. En el 2003 se 
integró a los servicios de inteligencia NSA 
y en 2006 a la CIA con la idea de trabajar para el 
Gobierno en China, pero fue enviado a Ginebra.

Mavanee Anderson, su compañera de la CIA en 
Ginebra ha señalado que en 2007 Snowden 
empezó a cuestionarse la legitimidad 
de las prácticas de espionaje de su 
país, pero el triunfo de Obama le dio la 
esperanza de un cambio.

Formó parte de la compañía privada Booz 
Allen Hamilton, una de las más poderosas en 
espionaje, subcontratada por la CIA.

En mayo del 2013 obtuvo un permiso de 
dos semanas para tratar su epilepsia. Viajó 

a Hong Kong, con cuatro laptops y una 
USB descargó información clasificada de la 

NSA, que entregó a Glenn Greenwald, 
bloguero de The Guardian, y Laura 

Poitras, documentalista y periodista 
independiente.

Mediante un video dado a conocer 
el 9 de junio del 2013, comunicó los 

motivos de sus acciones y a partir de 
ese momento, se convirtió en enemigo de 

su propio país.

Recibió asilo político en Rusia 
con la única condición de no seguir 

perjudicando a EU.

En octubre del 2013 le fue 
entregado el Sam Adams Award 

por su defensa a la integridad y buenas 
prácticas de los servicios de inteligencia.

Este mes circulará un libro sobre su 
historia publicado por Metropolitan 

Books, filial de Henry Holt & Co., 
escrito por Glenn Greenwald, quien 
también negocia un acuerdo para la 

versión cinematográfica.

Fue nominado al Premio 
Nobel de la Paz, por su 

contribución a un orden mundial 
más pacífico y estable.
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SPORTSMEN
T R I A T H L O N  S E A S O N

El deporte es sinónimo de bienestar físico, mental y emocional; permite a los hombres mantener un equilibrio. Dentro de los 
grandes beneficios que proporciona, disminuye el estrés que se ha convertido en la enfermedad estrella de nuestros tiempos. 

Los triatlones son prácticas donde una persona debe mostrar su talento y habilidad para llevar su cuerpo a una máxima 
resistencia, realizando de forma conjunta las disciplinas de natación, ciclismo y carreras. En esta edición de PLAYERS of life te 

presentamos equipo deportivo que te facilitará lograr tus metas de manera independiente en cada deporte.

SPORT FASHION

MARZO 201436
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G-SHOCK
www.gshock.com

ADIDAS
www.adidas.com

SAUCONY
www.saucony.com

ADIDAS
www.adidas.com

UNDER ARMOUR
www.underarmour.com

UNDER ARMOUR
www.underarmour.com

TYR
www.tyr.com

UNDER ARMOUR
www.underarmour.com

TYR
www.tyr.com

NEW BALANCE
www.newbalance.com
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VIVENDUS

En busca de la
trascendencia

PAÍSES, POLÍTICOS Y ARQUITECTURA

L
as ciudades de vanguardia en el mundo buscan la magia del 
urbanismo y que la arquitectura en sus calles y edificios las 
hagan distinguirse en la escena mundial, llamando la aten-
ción de sus ciudadanos y visitantes. Hay obras que lo han 
conseguido, conocemos la pirámide de Keops, la muralla 

China, Chichen Itzá, Machu Pichu y la misma Torre Eiffel. Estas es-
pectaculares estructuras definen imágenes claras de los países, logran-
do trascender; pero sería ingenuo no entender que los políticos lo usan 
como herramienta para sus causas y vanagloria de su propia imagen.

Napoleón Bonaparte lo sabía más que nadie, a través de la geniali-
dad del Barón George Haussman creó la avenida de mayor prestigio 
del mundo: Champs Elysees en París, una soberbia obra de urbanis-
mo que logró vincular la historia y los símbolos de mayor presencia 
francesa para vanagloria de su imperio y del propio Napoleón. 

Un siglo después, François Mitterrand, en el mismo París, vuel-
ve a llamar la atención mundial y repite la receta de Napoleón: 
remodela, con el Arquitecto Leoh. M. Pei, el Museo Nacional de 
Louvre, el castillo francés ve una escandalosa propuesta en medio 
de su plaza renacentista. Pei diseña una pirámide de cristal para 
su acceso principal, los parisinos vociferan en contra de la idea, 
pero Mitterand lo tenía claro, si quería trascender había que cons-
truirlo. Hoy, 25 años después, el mundo reconoce el genio de Pei y 
el liderazgo de Miterrand, el gran Museo de Louvre es referencia 
mundial, lo visitan millones de personas, gran parte de ellas para 
admirar su exquisita arquitectura.

La España democrática, a través del Rey Juan Carlos, logró lo pro-
pio con el Arquitecto canadiense Frank O. Gehry, quien construye la 
obra iconográfica de las postrimerías del siglo XX: el Museo Guggen-

Urbanista 
especializado en la 
construcción de
desarrollos 
sustentables, 
principalmente en 
América Latina

Arq. Max Navarro

heim de Bilbao. Una brillante arquitectura que 
logra activar la economía de un Bilbao decaden-
te y vetusto. Esta obra logra sumarse a la tradi-
ción de excelencia plástica española al nivel de La 
Alhambra de Granada, La Catedral de Santiago 
de Compostela y La Sagrada Familia de Gaudí, 
el Rey ha pasado a la historia gracias a Gehry.

La China comunista, ahora abierta al pensa-
miento occidental, necesitaba enviar un men-
saje claro de su poderío al mundo capitalista y 
le encarga al Arquitecto holandés Rem Kool-
has una obra que desafía las leyes de la grave-
dad: La sede de la Televisión Central de Chi-
na. En la foto de la inauguración del edificio, la 
elite de la política del estado chino, Hu Jintao, 
Jiang Zemin, Wen Jiabao y Guo Jinlong, dejan 
bien claro quiénes tienen el control de la no-
menclatura política en su país.

Gehry y el Rey Juan Carlos, Museo Guggenheim de Bilbao

Pei & Miterrand, Acceso al Museo Louvre en París
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Mediante sus petrodólares, los Emiratos Árabes han realizado obras 
de ingeniería de clase mundial. The Palm en Dubái en realidad es un 
poema de 84 letras creado por 404 casas sobre el agua, uno de los cua-
les dice: “Toma la sabiduría del sabio, esto lleva a un hombre de visión 
a escribir sobre el agua”. Así, Mohamed Bin Rashid, Primer Ministro 
de los Emiratos Árabes, gracias a The Palm, ha dejado su nombre 
escrito para la posteridad.

Tal vez el genio de nuestra época es Santiago Calatrava. Este 
Ingeniero-Arquitecto ha desarrollado múltiples obras al borde del 
conocimiento plástico-estructural. Algunos lo definen como la per-
sonificación del talento humano, otros como un charlatán que tiene 
múltiples demandas de hacer obras con fallas técnicas. Pero recor-
demos que igual suerte corrieron Leonardo da Vinci en el renaci-
miento italiano, acosado constantemente de herejía por la iglesia 
católica o Antonio Gaudí en la España de principios del siglo XX, 

La reflexión para nuestro México es que te-
nemos obras que maravillaron al mundo, como 
Tenochtitlan, Chichen Itzá o el mismo Paseo 
de la Reforma, pero en los últimos 150 años 
no hemos sido capaces de crear ningún refe-
rente arquitectónico o urbano que trascienda 
en la escena mundial. La evidencia del último 
político mexicano que pensó vanagloriarse con 
una obra magnífica fue Maximiliano, Empera-
dor de México, quien en 1865 ordenó que se 
trazara una avenida que conectara su residen-
cia del Castillo de Chapultepec con el Palacio 
Nacional, para jactancia de su imperio y de él 
mismo.

Expo Sevilla 92, el Palacio de las Artes 
Reina Sofía y el Estadio Olímpico de 
Atenas, entre otros; cada uno de ellos es 
una maravilla de diseño, soberbio en sus 
conceptos estructurales, referente de las 
proezas constructivas de nuestra época. 
Cada una de sus obras escandaliza, ya que 
duplican o triplican el costo original pre-
supuestado, pero sigue teniendo múltiples 
solicitudes de proyectos. Lo que está bien 
claro es que cada una de sus obras logra la 
trascendencia en la escena mundial, tanto 
para el país, como para el personaje que 
construye un inmueble con su firma.

atrapado entre el fervor cristiano y las ideas filosóficas-sociales eu-
ropeas. Hoy está claro que ambos personajes eran genios. Calatra-
va lo es, pero no ha ganado el premio que le daría reconocimiento: 
el Pritzker (equivalente al premio Nobel en arquitectura). Somos 
mezquinos con los talentos contemporáneos y generosos e indul-
gentes con los personajes históricos.

Calatrava es capaz de construir edificios que se mueven, como el 
Museo de Arte de Milwaukee, impresionante estructura que abre sus 
alas de más de 18 metros de longitud para recibir a sus visitantes; o 
la estación multimodal del World Trade Center en Nueva York, que 
abrirá su techo cada 11 de septiembre, en memoria de los caídos en 
la tragedia que marcó nuestra época.

Además, es el autor del Aeropuerto de Bilbao, el Puente para la 

Calatrava,  Museo de Arte de Milwaukee

Koolhas & Hu Jintao , CCTV en China

Maximiliano,  Paseo de la Reforma, Mexico

The Palm en Dubai
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ESTILO & GENTLEMAN

LA PRIMAVERA ANTICIPADA
¿Listos para combatir el calentamiento global?  
Este fenómeno no nos deja otra alternativa que 
anticiparnos a la ropa ligera y dejar de lado la 
tendencia del layering. A pesar de que seguimos 
en invierno, ya podemos percibir temperaturas 
más calidas de lo normal. A continuación te 
hago algunas recomendaciones de looks para 
combatir dicho fenómeno: CARTIER

Rotonde de Cartier 
Astrocalendaire 
watch Tourbillon 
complication
www.cartier.com 
Crédito Reloj: 
Vincent Wulveryck 
© Cartier 2013

1.H&M 
   Camisa
   www.hm.com/mx/

2.HACKETT
   Suéter 
   www.hackett.com

3.CAROLINA HERRERA
   Maletín 
   www.carolinaherrera.com

4.MASSIMO DUTTI
    Blazer
    www.massimodutti.com

5.MASSIMO DUTTI
   Pantalón
   www.massimodutti.com

6.FENDI
   Sneakers
   www.fendi.com

1

3

6

5

2

4

Para soportar las altas tem-
peraturas procura usar ropa 

ligera y en telas frescas como 
el algodón

!
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LA FORMA PERFECTA 
DE USAR EL PANTALÓN

7.PURIFICACIÓN GARCÍA
   Camisa
   www.purificaciongarcia.com

8.H&M
   Chamarra
   www.hm.com.mx

9.BROOKS BROTHERS
   Pantalón
   www.brooksbrothes.com

7

8

10

11

9

Por Fernando Fernández Quintanilla
Asesor de Imagen & 
Instagram Blogger

 @ffdz87
fernando.fernandez@playersoflife.com

10.BRUNELLO CUCINELLI
     Messenger
     www.brunellocucinelli.com

11.GRENSON
    Zapatos
    www.grenson.co.uk
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12.BRUNELLO CUCINELLI
     Camisa
     www.brunellocucinelli.com

13.CAROLINA HERRERA
     Suéter
     www.carolinaherrera.com

14.BENETTON
     Jeans
     www.benetton.com

15.EMPORIO ARMANI
     Backpack 
     www.armani.com

16.HACKETT
     Cartera
     www.hackett.com

17.MASSIMO DUTTI
     Zapatos
     www.massimodutti.com

14

15

16

RICARDO SECO
Gran éxito en el MBFW New York 

Por Fernando Fernández Quintanilla

El mexicano Ricardo Seco presentó con gran 
éxito su colección Otoño-Invierno 2014 llamada 
FOREVER, dentro de uno de los eventos de 
moda de mayor renombre a nivel global, el 
Mercedes-Benz Fashion Week de Nueva York. 
Inspirado en los Kennedy de la era de los 60, se 
pudieron observar siluetas de corte A y colores 
pastel en los diferentes looks que se apreciaron 
en la pasarela. Usando prints en suéteres de 
cashmere y siluetas muy clásicas, logró cautivar 
a todos los asistentes en su divertida presenta-
ción. Dentro del evento se contó con la partici-
pación de la marca mexicana de lentes Custom 
Made Projects, que junto a Ricardo diseñaron 
un modelo inspirado en la icónica elegancia de 
Jackie Kennedy. 

FOTOGRAFÍAS: 
Balthier Corfi / New York

12

13

Fernando Fernández, 
colaborador de 

PLAYERS of life durante 
su visita al 

Mercedes-Benz 
Fashion Week
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BORDEAUX
EN MÉXICO
Cinco destacados representantes del mundo vinícola estuvieron presentes 
en VINOTECA Monterrey. PLAYERS of life tuvo la exclusiva de platicar con 
ellos acerca de sus vinos e importante visita a México.

JEAN-MICHEL LAPORTE 
Desde el 2004 se unió como 
Director General al Château 

La Conseillante 

AYMAR DE BAILLENX
Presidente y Director 

General de Barrière Frères

DAN SNOOK
Director General de Joanne 

Apelación: Pomerol
Actualmente, es la quinta 
generación de la familia 
Nicolás que gestiona la 
bodega, que desde 1871 
marca la continuidad y 
el compromiso de una 
familia a un gran vino.
Viticultura, la gestión del 
rendimiento, búsqueda 
del punto óptimo de 
maduración; todo con 
el cuidado desde su 
creación, como desde 
hace 140 años en el 
corazón de Pomerol.
Varietales:
Merlot y Cabernet Franc

Apelación: Saint-Julien
En el siglo XVI esta 
propiedad era del duque 
de Epernon, almirante de 
Francia. Los navíos que 
pasaban delante tenían 
por costumbre plegar 
sus velas en honor a tan 
poderoso propietario. Lo 
que le dio el nombre de 
Beychevelle que significa 
“vela baja”.
Varietales:
Cabernet Sauvignon, 
Merlot, Cabernet Franc
y Petit Verdot

Apelación: Sauternes
Propiedad histórica que 
data del siglo XVI. En el 
viñedo, los rendimientos 
se mantienen bajos, y en 
la cosecha hasta nueve 
recolecciones separadas 
permiten que cada 
uva llegue a su estado 
óptimo antes de ser 
recogida.
Fue designado segundo 
en la clasificación 
Sauternes de 1855.
Varietales:
Semillon, Sauvignon, 
Moscatel

CHÂTEAU LA 
CONSEILLANTE

CHÂTEAU BEYCHEVELLE
Cru Classé en 1855

CHÂTEAU DOISY 
VEDRINES
Cru Classé en 1855

DELICATESSEN

De pie: Aymar de Baillenx, Dan Snook y Jean Charles Cazes  
Sentados: Jean-Michel Laporte y Alexander Van Beek
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Apelación: Margaux
Bodega del siglo 14 
que a pesar de que la 
finca fue mencionada 
por primera vez en un 
documento de 1330, 
no fue hasta 1847 que 
se puso la primera 
piedra del Château. 
Tercer clasificado en la 
prestigiosa clasificación 
de 1855.
Varietales Tintos: 
Cabernet Sauvignon, 
Merlot, Cabernet Franc y 
Petit Verdot

Apelación: Margaux
Desde el siglo Xll esta 
finca de 80 hectáreas 
ha estado en la cima 
de la colina Tertre, el 
punto más alto de la 
Denominación de Origen 
“Margaux”.
El vino du Tertre se hizo 
famoso en el siglo XIX, 
cuando la clasificación 
de 1855 le otorgó el 
renombrado “Grand Cru 
Classé”.
Varietales Tintos: 
Cabernet Sauvignon, 
Merlot, Cabernet Franc
y Petit Verdot

@Vinoteca Mexico w w w . v i n o t e c a . c o m

Apelación: 
Saint-Estephe
Algunos muy antiguos 
olmos que ya no existen 
se tomaron en cuenta 
para el nombre de esta 
propiedad, cuya historia 
se remonta al siglo XVIII. 
Ormes de Pez tiene un 
suelo muy homogéneo 
consistente en una 
mezcla de grava y 
arcilla. Designado 
Cru Bourgenois en la 
clasificación del 2003.
Varietales:
Cabernet Sauvignon, 
Merlot y Cabernet Franc

Cru Classé en 1855
Apelación: Pauillac 
La historia de este 
vino data de 1728, 
cuando este viñedo 
fue establecido. Ha 
sido propiedad de 
prestigiosos dignatarios, 
abogados, jueces y 
comerciantes.
Situado en una de las 
mejores zonas de la 
apelación, en la pobreza 
de su suelo se encuentra 
su misma riqueza. Suelo 
hecho de grava cuya 
composición y porosidad 
garantiza un drenaje 
ideal. Quinto clasificado 
en la prestigiosa 
clasificación de 1855.
Varietales:
Cabernet Sauvignon, 
Merlot, Cabernet Franc, 
Petit Verdot

Apelación: Pessac-
Léognan
En tres siglos Château 
Fieuzal ha sido manejado 
por generaciones de 
viticultores apasionados 
y comprometidos. 
Esta bodega se adapta 
excepcionalmente al 
Terroir de Burdeos, 
resaltando en sus vinos 
esa mezcla única de 
suelos y microclimas.
La viticultura y 
sus métodos son 
tradicionales y respetan 
el medio ambiente.
El blanco es una 
tradición del lugar, a 
principios del siglo 
XIX los aficionados lo 
apodaron “arena de oro”.
Varietales Blancos: 
Sauvignon Blanc y 
Semillon
Tintos: Cabernet 
Sauvignon, Merlot, 
Cabernet Franc y Petit 
Verdot

CHÂTEAU GISCOURS
Cru Classé en 1855

CHÂTEAU DU TERTRE 
Cru Classé en 1855

CHÂTEAU 
ORMES DE PEZ

CHÂTEAU 
LYNCH-BAGES

CHÂTEAU DE FIEUZAL
Cru Classé de Graves

Jean Charles Cazes
Desde el 2006 tomó el cargo de su padre, Jean Michael Cazes, 

heredero de los viñedos Lynch-Bages y Ormes de Pez 

Alexander Van Beek
Director General de Château Giscours 

y Château du Tertre
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Fuentes:
www.rae.es
guerrero.gob.mx/articulos/ferias-regionales

¿Quién no ha visitado alguna vez el Tea-
tro del Pueblo, comprado algún dul ce tí-
pico o disfrutado del palenque en alguna 
feria tradicional? Con espectáculos cultu-
rales, ventas artesanales, jue gos mecáni-
cos, pirotecnia y mucha di versión, estos 
eventos forman parte esen cial del acervo 
cultural de México.

Buscando preservar las tradiciones del 
país, representan una interesante opción 
para la sana unión familiar. Sin embargo, 
además del regocijo popular que pueden 
traer consigo, su creación obedece fines 
comerciales, y hoy en día permiten una 
gran derrama económica para cada uno 
de los Estados y ciudades que las alojan, 
así como beneficios comerciales para 
los patrocinadores que ven en ellas una 

excelente oportunidad de marketing. Su 
nombre proviene del latín feria (día de 
fiesta). Se refieren a un gran mercado, 
ubicado en lugar público, durante un 
periodo de tiempo específico. En el caso 
de las tradicionales, se caracterizan por 
su carácter de celebración e instalacio-
nes recreativas. Tienen su origen en el 
Oriente Medio en el siglo IX a.C. por el 
interés de comerciantes y marineros fe-
nicios. Sus antecedentes también provie-
nen de Betania, donde Herodes mandó 
construir un espacio de tres mil 200 m2 
específicamente para el comercio inter-
nacional, pues se han encontrado vesti-
gios de monedas provenientes de todo 
el Imperio Romano.En México, esta 
tradición se intensificó después de la lle-

gada de los españoles. Una vez que los 
europeos encontraron en América una 
variedad de nuevos recursos, las activi-
dades comerciales aumentaron notable-
mente, generando la necesidad de abrir 
más mercados y estableciendo este tipo 
de foros en todo el territorio. Además, el 
arribo del cristianismo, algunas de ellas 
adquirieron un carácter religioso, como 
el caso de las fiestas patronales.

Se considera que las primeras ferias 
en México fueron las llevadas a cabo en 
Acapulco, ciudad de México (más tarde 
trasladada a Xalapa), San Juan de los 
Lagos, Saltillo y Chihuahua, así como la 
de Aguascalientes (San Marcos), iniciada 
en 1604.

tradicionales
FERIAS
D e  f i e s t a ,  c u l t u r a  y  c o m e r c i o
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LEoN
FERIA

contacto

E
n 1876, como parte de los fes-
tejos del tercer centenario de la 
ciudad se realizó por primera vez 
la Feria de León, magno evento 
que hasta nuestros días ofrece a 

mexicanos y extranjeros la oportunidad de 
disfrutar de una verbena popular tradicio-
nal de la región y el país.

Ha ganado fama por su fiesta taurina en 
la plaza de toros La Luz, donde se han pre-
sentado grandes personalidades como Eloy 
Cavazos, El Zotoluco, Pablo Hermoso y El 
Juli. Está considerada entre las más impor-
tantes de México, generando grandes bene-
ficios para la entidad, que brinda maravillo-
sas opciones hoteleras, ha logrado generar 
una derrama económica que supera los 180 
millones de pesos.

Perímetro de 24 hectáreas
Cinco millones de visitantes
Palenque con espectáculos naciona-
les e internacionales con capacidad 
para cuatro mil 500 personas
Grandes artistas como Marco Anto-
nio Solís, Emmanuel y Mijares, Joan 
Sebastian y Alejandro Fernández

Este año celebra el 438 aniversario de 
la fundación de la ciudad

del 10 de 
Enero al 4 de 

Febrero

www.ferialeon.org
F. /FeriaDeLeon
T. @FeriaDeLeon

FERIAS TRADICIONALES
DE MÉXICO
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SAN MARCOS
FERIA DE

contacto

F
ue celebrada por primera vez en 
no viembre de 1828 en el Parían 
(Zona Comercial) de la ciudad 
de Aguascalientes. Con el paso 
del tiempo se ha convertido en un 

even to complejo que involucra por partes 
igua les el regocijo popular, las tradiciones, 
ex posiciones comerciales, un Serial Taurino 
de corte mundial, el entretenimiento, even-
tos culturales de primera línea y el casino. 
Durante su celebración, diariamente se pue-
de disfrutar de un espacio gratuito de gran 
ca lidad llamado el Nuevo Teatro del Pueblo, 
que recibe a artistas de talla nacional e inter-
nacional, además del tradicional Palenque 
que ofrece la variedad artística más impor-
tante del país. Con 185 años de historia, hoy 
día es la feria más importante de México, 
alcanzando más de ocho millones de visitas 
durante los meses de abril y mayo.

El serial taurino más grande de 
Latinoamérica 
Perímetro de 90 hectáreas  
Isla San Marcos (lago artificial, 
propuestas gastronómicas, áreas de 
juegos mecánicos  y áreas comer-
ciales)
Teatro del pueblo con capacidad 
para 20 mil espectadores
La más grande y exclusiva zona de 
bares y antros
Casino de la Feria
Palenque de la Feria

Cada año recibe más de 
ocho millones de visitantes

abril y 
mayo

www.feriadesanmarcos.gob.mx 
F. /ferianacionaldesanmarcos 
T. @FeriadeTodos

FERIAS TRADICIONALES
DE MÉXICO
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FERIAS TRADICIONALES
DE MÉXICO

DURANGO
FERIA NACIONAL DE

contacto

C
elebrada por primera vez en 
1945, fue hasta 1950 que se le 
llamó feria a las reconocidas fies-
tas de la ciudad. En 2006, en el 
443 aniversario de la capital du-

ranguense, se inauguraron las nuevas insta-
laciones, con un diseño moderno que inclu-
ye Centro de Convenciones, zona de antros, 
teatros cerrados y al aire libre, la mega vela-
ria o Teatro del Pueblo, palenque y casino.

El año pasado en el 450 aniversario de la 
ciudad se recibió a más de 1.2 millones de vi-
sitantes dentro de los diferentes eventos de ta-
lla nacional e internacional que la feria ofrece.

Perímetro de 54 hectáreas
Velaria con capacidad para 10 mil 
500 personas sentadas
Palenque con espectáculos naciona-
les e internacionales con capacidad 
para cinco mil personas
Exposición de países invitados 
(Egipto, Polonia y España son algu-
nos de los que ya participaron)

Cabalgata inaugural con 
casi seis mil jinetes

ÚLTIMAs 
semanas 
de Junio y 

primeras de 
Julio

www.feriadurangomexico.com
F. /FENADU450
T. @FeriaDurango
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ZACATECAS
 FERIA NACIONAL DE

contacto

E
n la ciudad de Zacatecas, rica en 
historia y tradiciones, famosa por 
su arquitectura colonial y su his-
tórica tradición minera, se lleva a 
cabo la reconocida Feria Nacio-

nal de Zacatecas, sin duda una de las más 
importante en el país. 

En el mes de septiembre dentro de los 
festejos patrios la celebración popular ofre-
ce una extensa variedad de eventos para el 
entretenimiento de chicos y grandes. Los 
asistentes pueden disfrutar, entre muchas 
otras cosas, de dos grandes foros: el Teatro 
del Pueblo y el Palenque, espacio que logra 
reunir a artistas de talla nacional e interna-
cional. 

Cuenta con un amplio programa 
deportivo dentro de la feria
Famosa por sus bailes de tamborazo
Es tradicional dar el grito en la plaza 
de armas y después pasar al festejo 
en la feria
Juegos mecánicos, corridas de 
toros y peleas de gallos son solo 
algunos de los eventos que ofrece

Este año festejará el
 468 aniversario de la ciudad

septiembre

zacatecas.deferia.mx
F. /FENAZA

FERIAS TRADICIONALES
DE MÉXICO
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GANADERA QUERÉTARO
FERIA INTERNACIONAL

contacto

D
entro de su gran ciudad llena de 
historia y considerada cuna de 
la Independencia, Querétaro ce-
lebra la Feria Internacional Ga-
nadera, buscando promover esta 

relevante actividad en el Estado, que  de igual 
manera, es una de las principales  de la región. 

Dentro de la Feria se encuentra lo mejor 
de la música, las corridas de toros, exposicio-
nes, juegos mecánicos y una gran muestra 
gas tronómica donde se reúnen cada año mi-
les de personas durante las últimas semanas 
de noviembre y las primeras de diciembre.

Se celebra desde 1923
Su principal objetivo es promover la 
ganadería en la región
Además de esta Feria, hace poco 
surgió la Feria del Caballo, que se 
lleva a cabo en marzo
Dentro de las atracciones que se 
presentan están los espectáculos de 
osos, delfines y águilas www.feriaqueretaro.com.mx

F. /FeriaDeQueretaro
T. @FeriaQro

Últimas semanas de 
Noviembre y primeras 

de Diciembre

En marzo Querétaro se viste de fiesta 
de nuevo para presentar 

la Feria del Caballo FERIAS TRADICIONALES
DE MÉXICO
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TEMPS

BANG 
UNICO
“ A L L  B L A C K ”

Tota lmente  negro ,  to ta lmente 
mate ,  to ta lmente  f ie l  a l 

concepto  d i s t in t i vo  de  Hub lo t , 
es  la  fus ión  per fec ta  con 

e l  mov imien to  100% de  la 
manufac tu ra  y  e l  d i seño  i cón ico 

de l  B ig  Bang.

BIG

www.hublot.com
/Hublot
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P
or fin lo tenemos aquí. El tan es-
perado Big Bang Unico, lanzado 
el año pasado, ya está disponible 
en una versión “All Black” de se-
rie limitada, con solamente 500 

ejem plares numerados, como es habitual pa
ra las series “All Black” de Hublot.

La fusión perfecta de un concepto pecu-
liar inventado por Hublot, la “visibilidad 
in visible”, del diseño icónico del Big Bang 
y del motor de la casa: el UNICO, el movi-
miento cronógrafo con rueda de columnas 
y doble embrague visible en el lado de la es-
fera, 100% diseñado, desarrollado y produ-
cido en los talleres de la manufactura Hu-
blot; este reloj ya es un modelo emblemá ti-
co de Hublot.

Para comenzar, el diseño del Big Bang 
Uni co presenta una potente caja de 45.5 
mm de diámetro, elegante y mecánica, con 
un bisel fijado con seis tornillos en forma 
de H que presentan un nuevo diseño aún 
más técnico y sutil (la cabeza de los tornillos 
a partir de ahora tiene relieve, lo que per-
mite dos acabados alternos: pulido y mate). 
Po demos apreciar el diseño de la corona, 
en roscada, moldeada en caucho a partir 
de un modelo y cuyo perfil está decorado 
con la famosa H del tornillo de Hublot. 
Por primera vez desde la creación del Big 
Bang en 2005, los pulsadores son redondos. 
Ca da uno de ellos está resguardado por un 
pro tector integrado en la carrura y su aca-
bado imita el pistón de un motor. Se han 
mantenido los ángulos vivos y el sistema 
in teligente de construcción de la caja en 
sánd wich, pero la fijación de la pulsera se 
ha optimizado: se utiliza a partir de ahora el 
fa moso sistema “One clic”, que permite al 
propietario alternar según desee entre una 
am plia variedad de pulseras. Cada reloj se 
entrega con una pulsera de caucho natural 
es tructurado y con líneas, que se integra a 
la perfección con las puntas de la carrura. 
Por último, el movimiento se muestra gra-
cias a una esfera esqueletizada que incor-

SERIE 
LIMITADA

500 
EJEMPLARES
NUMERADOS

 Caja: Diámetro de 45.5 mm en cerámica negra 
o fibra de carbón 

 Bisel: Cerámica negra pulida con chorro de 
arena o fibra de carbono, seis tornillos de titanio 
en forma de H embutidos, mate y pulidos-
bloqueados 

 Cristal: Zafiro con tratamiento antirreflejo 
interior/exterior con el logotipo de Hublot

 Movimiento: HUB 1242 Movimiento Unico 
desarrollado y manufacturado en Hublot; cronó-
grafo automático flyback, totalmente tratado con 
PVD negro

 Hermeticidad: 10 ATM (100 m aproximada-
mente)

 Reserva de marcha: 72 h aproximadamente

BIG BANG UNICO 
A L L  B L A C K

BIG BANG UNICO CARBON

pora los famosos índices y cifras árabes ac-
tua lizadas para que resulten más macizos 
(además, se han vaciado y rellenado de 
Su perluminova™ negra para el modelo All 
Black), así como dos contadores rodeados 
por un anillo pulido, el primero para los 
mi  nutos, situado en las tres, y el otro para 
el segundero pequeño, situado en las nueve. 
La ventanilla de la fecha se encuentra, por 
su parte, en las tres. Las agujas también se 
han actualizado, facetado en dos niveles y 
re llenado de Superluminova™ negra.

En lo que respecta al movimiento de la 
ma nufactura UNICO, es el motor de la ca
sa, el movimiento cronógrafo de la manu-
factura. Es el motivo por el que ha sido ele-
gido. El UNICO ha sido 100% diseñado, 
de sarrollado, mecanizado y montado por 
los micromecánicos, ingenieros y relojeros 
de Hublot. Se trata de un cronógrafo flyback 
(pues ta a cero práctica, porque permite el 
rei nicio instantáneo del cronometraje) úni-

co en la industria de la relojería, dos pul-
sadores con indicación de la fecha, cuya 
par ticularidad es el posicionamiento de su 
sis tema de doble embrague horizontal y la 
fa mosa “rueda de columnas”, visible en el 
la do de la esfera. Su desarrollo ha sido obje-
to de un original proceso, que se ha salido 
de las sendas marcadas: el doble embrague 
ho rizontal con rueda de columnas integra-
da en el lado de la esfera para el contador 
de 60 segundos central, así como el peque-
ño contador de 60 minutos situado en las 
tres. Esta simplificación aporta una mejora 
en fiabilidad y flexibilidad en las funciones 
START STOP RESET del cronógrafo y vi-
sibilidad de las funciones para el portador 
del reloj. El áncora y la rueda de escape 
son de silicio, una garantía de rendimiento, 
ya que resultan más ligeras, y están fijadas 
so bre un portaescape extraíble. La constru-
cción del conjunto de 330 componentes 
pro porciona una gran precisión y certeza 
gra cias a la selección de numerosos compo-
nen tes en LigaTechnique. Su frecuencia de 
4 Hz/28,800 alternancias por hora y pul-
critud de sus acabados constituyen asimis-
mo una garantía de buenas cualidades cro-
nométricas.
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E 
l Aquatimer Calendario Perpe-
tuo Digital Fecha-Mes manifiesta 
su auténtica grandeza desde un 
doble punto de vista. Por una 
parte, el calibre de la manufactu-

ra 89801 se presenta con calendario perpe-
tuo y gran indicación digital del día y del 
mes, que sigue la tradición del sistema Pall-
weber de 1884. Por otro lado, el buque in-
signia de la nueva colección, limitado a 50 
ejemplares, impone con su impresionante 
diámetro de la caja de 49 mm. Este modelo 
se convierte así en el segundo reloj de pulse-
ra más grande de la historia de IWC, justo 
tras el Gran Reloj de Aviador del año 1940. 

El Aquatimer Deep Three en titanio es 
ya la tercera generación de relojes de buceo 
de IWC con medidor de profundidad me-
cánico tras el GST Deep One de 1999 y el 
Aquatimer Deep Two del año 2009. Desde 
entonces tanto el medidor de profundidad 
como el sistema de bisel giratorio han sido 
con  tinuamente perfeccionados. Durante el 
buceo el indicador de profundidad azul mu-
es  tra el nivel de inmersión actual, el indi-
cador rojo de la máxima alcanzada perma-
nece detenido a los 50 m. De este modo, el 
Aquatimer Deep Three ofrece un sistema 
de reserva completo para el ordenador de 
buceo.

Fabricado para alcanzar profundidades 
excepcionales, el Aquatimer Automático 
2000, hermético 200 bar, continúa la tradi-
ción de IWC de los relojes extremadamen-
te resistentes a la presión, destinados a los 
buzos profesionales y a los aficionados con 
grandes ambiciones. Su caja de titanio y su 
reducido diseño son una reminiscencia de 
un icono estilístico: el Ocean 2000 del año 
1982, configurado por Ferdinand A. Pors-
che. El Aquatimer Automático 2000 lleva 
el robusto calibre de la manufactura 80110 
con cuerda Pellaton. Con el Aquatimer Cro-
nógrafo Edición 50 Years Science for Galapagos, 
limitado a 500 ejemplares, IWC rinde ho-
menaje a los 50 años de la estación de in-
vestigación Charles Darwin, una institución 
científica de la Charles Darwin Foundation. 
El Aquatimer Cronógrafo Edición Galapagos 
Islands, de similar construcción, es la expre-

I W C
Evolución de los relojes de buceo 

Schaffhausen

TEMPS

Por primera vez un modelo 
de la línea va equipado con una 

complicación de la Haute Horlogerie:
el calendario perpetuo.



55MARZO 2014

sión del compromiso de IWC a favor de este 
archipiélago amenazado.

Ambos relojes son accionados por el 
movimiento de la manufactura 89365 y se 
presentan con un atractivo revestimiento 
de caucho negro. Con el Aquatimer Cro-
nógrafo Edición Expedition Charles Darwin. 
IWC Schaffhausen sigue las huellas de este 
notable científico hacia las Islas Galápagos. 
Allí, Darwin recopiló datos fundamentales 
sobre el origen de las especies. Como home-
naje a este gran acontecimiento, la manu-
factura de Schaffhausen utiliza por primera 
vez el bronce para la caja de los relojes: esta 
aleación metálica figuraba entre los mate-
riales típicos en la construcción naval de 
aquella época.

Esta edición especial también está dota-
da con el calibre de la manufactura 89365. 
Para su película Los dragones de las Galápagos, 
Jacques-Yves Cousteau, el más conocido 
pionero de la investigación marina, em-
prendió en el año 1971 una expedición a 
las lejanas islas en el Pacífico con el fin de 
estudiar el comportamiento de las igua-
nas marinas. La prestigiosa marca relojera 
rinde homenaje a este instructivo viaje de 
investigación con el Aquatimer Cronógra-
fo Edición Expedition Jacques-Yves Cousteau en 
acero fino. Gracias a sus discretos colores 
y a su sencilla configuración, el Aquatimer 
Cronógrafo en acero fino, con esfera negra 
o plateada, hace también buena figura en 
la vida cotidiana. La configuración purista 
de la esfera se inspira en el diseño de los 
primeros Aquatimer de 1967 y lo interpreta 
adaptándolo al espíritu actual.

El Aquatimer Automático en acero fino, 
con un diámetro de la caja de 42 mm, es el 
modelo más pequeño de la familia de los 
relojes de buceo. Este reloj con tres agujas 
se presenta en cuatro variantes: con esfera 
negra o plateada y haciendo juego con ella, 
con correa de caucho negra o brazalete de 
acero fino.

IWC AQUATIMER
Chronograph Edition Æ

Galapagos Islands

IWC AQUATIMER
Chronograph Edition Æ

Expedition Charles Darwin

IWC AQUATIMER
Automatics 2000

EMWA
www.emwa.com.mx
Facebook: /emwamx

Monterrey (81) 8335-0177
Chihuahua (614) 430-0486

León (477) 773-5686
Querétaro (442) 242-2280
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Fuerza y 
sobriedad Eternity Diamonds

TEMPS

FRÉDÉRIQUE CONSTANT
Modelo: FC-245AS4S5
MoviMiento: Cuarzo
Caja: Acero inoxidable PVD dorado
Carátula: Guilloché y números arábigos
FunCiones: Horas, minutos, décimas de 
segundo y fecha
Cristal: Zafiro
Correa: Piel
iMperMeabilidad: 3 ATM

MIDO
Modelo: M0056141705109
MoviMiento: Automático
Caja: Acero inoxidable y PVD plateado
Cristal: Zafiro
Carátula: Negra, tres subesferas, aplicaciones blancas y rojas, ventana 
de fecha y día/mes
FunCiones: Cronógrafo, fechador y movimiento de tres manecillas
pulso: Extensible en caucho negro, de 23 mm de ancho
diáMetro: 44 mm
iMperMeabilidad: 10 ATM

SAVOY
Modelo: S1.24B2T.0204.R2.004
MoviMiento: Cuarzo
Caja: Acero inoxidable y PVD negro con tornillos insertados en oro rosado
Cristal: Zafiro antirreflejante
Carátula: Negra con aplicaciones en oro rosado y blanco, tres subesferas, 
bisel color negro y números blancos
FunCiones: Cronógrafo y fechador
pulso: Extensible de caucho color negro, con insertos de fibra de carbón 
27.5 mm de ancho
diáMetro: 45 mm
iMperMeabilidad: 10 ATM

LONGINES
Modelo: L3.659.4.76.6
MoviMiento: Cuarzo
Caja: Acero inoxidable
Carátula: Blanca, manecillas en gris y bisel 
gris plateado
FunCiones: Horas, minutos, décimas de 
segundo y fecha
Cristal: Zafiro 
Correa: Acero inoxidable cepillado y pulido
iMperMeabilidad: 30 ATM
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DEL MOMENTO EN L
as empresas, dentro de sus entrevistas de tra-
bajo, quieren comprobar si el candidato se 
renueva constantemente, si se preocupa por 
mejorar en el ámbito laboral y por aumentar 
su preparación. No les gusta el conformismo y 

les interesan las aportaciones inteligentes que le sumen 
a la empresa. Ésta es una razón importante por la cual 
se debería optar por la oportunidad de estudiar un di-
plomado.

Añadir certificados o diplomados a un currículum 
vitae es generar valor al perfil que las empresas  requie-
ren, ya que demuestra que se cuenta con conocimien-
tos teóricos significativos que se pondrán en práctica 
una vez concluida esta actividad extracurricular. Por lo 
tanto, se debe resaltar en la carta de vida que se tienen 
con diplomados avalados por centros capacitadores e 
instituciones educativas. Debemos recordar que una es-
pecialización servirá en un futuro para aspirar a puestos 
de trabajo más competitivos en los que demuestres tus 
conocimientos avalados.

De igual manera, estudiar un diplomado brinda la 
oportunidad de actualización y formación continua a 
los profesionistas que buscan constantemente especia-
lizarse en sus áreas de interés. Existen diplomados que 
pueden abarcar más áreas competentes dentro de una 
empresa, un ejemplo sería Dirección y Liderazgo, en 
que al acreditar un mínimo 96 horas de conocimientos, 
se vuelven candidatos considerables a ocupar puestos 
de jefaturas y gerencias, por el contenido temático que 
abarca y las redes de networking que se generan para en-
riquecer los ejemplos y experiencias de cada uno de los 
participantes. 

Asimismo, si quienes se encuentran 
en alguna posición como candidato ex-

terno a ocupar alguna vacante mencionan que 
dentro de sus actividades extracurriculares,  tiene 

como una ventaja competitiva la educación continúa 
que ha adquirido, que le abrirá panoramas y abanicos 
de opciones al contestar preguntas específicas, entre ellas 
“¿Cómo te actualizas a nivel profesional? o Cuéntame 
algo nuevo que hayas tenido que aprender  recientemen-
te”. Aquí se abarca la preparación académica y lo que 
se ha aprendido durante el trayecto laboral, además de 
resaltar los intereses por evolucionar constantemente y 
estar a la vanguardia en conocimientos que generen una 
mejora laboral continua.

PARA CONCLUIR, CONOZCAMOS LOS BENEFICIOS DE ESTUDIAR UN 
DIPLOMADO
Aumenta la preparación académica.
Genera buena impresión en los reclutadores, pues demuestra que eres 
una persona con iniciativa y ocupado por la especialización laboral.
Ventaja competitiva para las áreas aspiracionales de tu interés.
Permite generar redes de negocios, en las cuales se compartirán 
experiencias que enriquezcan a los líderes divisionales sobres sus 
planes de acción. 
Resalta nuestro interés por evolucionar constantemente a nivel 
profesional.
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E
l Instituto Tecnológico Autónomo 
de México (ITAM) fue fundado 
el 29 de marzo de 1946 por la 
Asociación Mexicana de Cultura, 
liderada por Raúl Baillères. Su 

misión es contribuir a la formación integral 
de la persona y el desarrollo de una sociedad 
más libre, justa y próspera.

Tiene 239 catedráticos de planta, 90% 
con estudios de maestría y 68% cuenta de 
doc torado en las más destacadas universida-
des del mundo. Inició el concepto de diplo-
mados hace más de 20 años y actualmente 
ofrece más de 120 institucionales, siete pro-
gramas ejecutivos y tres programas a distan-
cia; en promedio realiza 132 diplomados por 
año y en ellos su alumnado es de alrededor 
de tres 500 estudiantes.

Abarca todos los temas relacio-
nados con la aplicación de las 
tecnologías de la información a 
nivel nacional y global, ofreciendo 
un panorama del régimen jurídico 
aplicable a las telecomunicaciones 
en la legislación mexicana.

FINALIDAD DEL DIPLOMADO

Empresarios, ejecutivos o profesionistas 
(juristas o no juristas), que deben tomar de-
cisiones sobre usos y aplicaciones de tecno-
logías de la información y comunicaciones 
en sus organizaciones. Profesionistas, con o 
sin experiencia laboral, con carácter empren-
dedor y aptitudes innovadoras.

PERFIL DEL DIPLOMADO

27 de marzo al 18 de diciembre del 
2014, cinco módulos en 180 horas, 
los jueves de 4:00 a 9:00 pm.

DURACIÓN Y HORARIOS

$53,050

VALOR

Río Hondo 1, Col. Progreso Tizapán, México, DF
Tel. (55) 5628-4185 y 01-800-398-4826

www.itam.mx / desarrolloejecutivo.itam.mx
desarrolloejecutivo@itam.mx
F. /itam.mx
T. @MundoITAM

DIPLOMADOS
DEL MOMENTO

EN MÉXICO

Cerca de 20% de sus profesores son miem-
bros del Sistema Nacional de Investigadores

Instituto Tecnológico Autónomo de México (ITAM)

Diplomado en Derecho de las Tecnologías 
de la Información y las Comunicaciones
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Río Hondo 1, Col. Progreso Tizapán, México, DF
Tel. (55) 5628-4185 y 01-800-398-4826
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Proporcionar elementos para dise-
ñar planear e implementar un plan 
maestro de comunicación para 
organizaciones públicas o privadas.

FINALIDAD DEL DIPLOMADO

Gerentes de comunicación, re-
cursos humanos, responsabilidad 
social, cambio organizacional, 
líderes de iniciativas internas o de 
áreas que necesiten desarrollar e 
implementar planes de comunica-
ción corporativa.

PERFIL DEL DIPLOMADO

Lunes y miércoles 
de 17:00 a 21:00 hrs.       
25 sesiones y un total de 100 horas.

DURACIÓN Y HORARIOS

$33,000

VALOR

Tecnológico de Monterrey 
Calle del Puente 222, Col. Ejidos de Huipulco, Tlalpan, DF
Tel. 01-800-228-8254

www.gda.itesm.mx 
actualiza.cem@servicios.itesm.mx
F. /TecdeMonterrey

DIPLOMADOS
DEL MOMENTO

EN MÉXICO

La institución tiene 31 campus en todo el país y sedes 
internacionales en 13 ciudades del mundo

R
econocido por su prestigio y cali-
dad a nivel mundial, el Tecnoló-
gico de Monterrey  posee  un 
mo delo educativo de vanguar-
dia, enfocado al desarrollo del 

es píritu emprendedor y con sentido humano. 
Su formación ejecutiva se enfoca en ofre-

cer soluciones integrales de vanguardia que 
contribuyan al desarrollo de profesionales 
y empresarios con carácter emprendedor, 
competitivos internacionalmente. 

La finalidad del Diplomado en Comu-
nicación Corporativa es fundamentar una 
iniciativa de comunicación acorde al mapa 
estratégico de la organización, desarrollan-
do lineamientos base para la implementa-
ción de un plan, estructuración de objetivos, 
mensajes clave, segmentación de audiencias, 
cotizaciones, etc. Se imparte en varios cam-
pus de la institución.

Diplomado en Comunicación 
Corporativa
Tecnológico de Monterrey
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L
a Universidad Anáhuac inició sus 
ac tividades en 1964, como un pro-
yecto educativo de los Legiona rios 
de Cristo. Su modelo se caracteriza 
por brindar una atención persona-

lizada, formación profesional de vanguardia 
internacional, interdisciplinariedad, profeso-
rado de alta calidad y conexión con las me-
jores universidades del mundo. En su misión 
destacan los objetivos de facilitar el proceso 
de formación y desarrollo de per sonas ínte-
gras, líderes de acción positiva que promue-
van el auténtico desarrollo del ser humano y 
de la sociedad.

En México cuenta con 10 planteles que 
for  man la Red de Universidades Anáhuac, 
la cual además se extiendo a Estados Unidos, 
Su damérica y Europa. Actualmente ofre ce 
38 programas de licenciatura, 23 especiali-
da des, 39 maestrías y 12 doctorados, cur sa-
dos por cerca de 11 mil alumnos. 

Mediante casos prácticos, cubre 
una necesidad de mercado en ma-
teria de capacitación, que abarca 
desde la actualidad del sector hasta 
las áreas que involucran la opera-
ción correcta de una franquicia.

FINALIDAD DEL DIPLOMADO

Emprendedores, franquiciatarios, 
inversionistas y profesionistas que 
buscan entrar o que ya operan 
en el sector franquicias y desean 
optimizar sus recursos humanos y 
monetarios para obtener mejores 
resultados.

PERFIL DEL DIPLOMADO

100 horas en tres meses, divididas en 
nueve módulos; inició el 25 de febrero 
de 2014, de 6:00 a 10:00 pm.

DURACIÓN Y HORARIOS

$31,900

VALOR

Universidad Anáhuac Sur Av. de las Torres 131, Col. Olivar de los Padres
Álvaro Obregón, 01780 México, DF. Tel. (55) 5628-8800 ext. 169
execedu.uams@anahuac.mx
www.uas.mx
F. /AnahuacSur
T. @AnahuacSur

Diplomado en Franquicias 
de Alto Rendimiento
Universidad Anáhuac

DIPLOMADOS
DEL MOMENTO

EN MÉXICO

De sus 30 mil egresados, 70% ocupan 
puestos de dirección o gerencia y 40% son 
propietarios o socios de su propio negocio
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O
riginalmente llamada Centro 
Cul tural Universitario, la Uni-
versidad Iberoamericana fue fun-
dada en 1943, y forma parte del 
conjunto de instituciones de edu-

cación superior ubicadas en países de todos 
los continentes, que han sido confiadas a la 
Compañía de Jesús. En México integra el Sis-
tema Universitario Jesuita, con presencia en 
ocho regiones del país.

La Dirección de Educación Continua es 
el área de la Ibero que brinda diversas po-
sibilidades de actualización y aprendizaje. 

La variedad de su oferta incluye diploma-
dos y cursos presenciales, en línea y mixtos, 
atendiendo así la demanda del nuevo pro-
fesionista y los miembros de la sociedad en 
general que deseen incrementar su conoci-
miento en alguna área específica.

Capacitación para planear, diseñar 
y gestionar ciudades más seguras, 
mediante el análisis de la importan-
cia e influencia del entorno urbano 
y el diseño ambiental en su espacio 
físico y social.

FINALIDAD DEL DIPLOMADO

Estudiantes y profesionistas de arqui-
tectura, urbanismo, diseño, sociología, 
psicología ambiental, ingeniería civil, eco-
nomía, derecho, comunicación y carreras 
afines. Funcionarios públicos. Legisla-
dores federales y locales. Asesores en 
seguridad pública y prevención del delito. 
Empresarios interesados en el tema.

PERFIL DEL DIPLOMADO

152 horas en seis módulos, viernes de 
5:00 a 9:00 pm y sábado de 10 am a 
2:00 pm. Inicia el 9 de mayo del 2014.

DURACIÓN Y HORARIOS

$47,250

VALOR

Universidad Iberoamericana Ciudad de México
Prol. Paseo de la Reforma 880, Lomas de Santa Fe
01219 México, DF, Tel. (55) 5950-4000 ext. 4808
nayeli.cruz@ibero.mx
www.diplomados.uia.mx
www.uia.mx

F. /laibero
T. @IBERO_mx

Diplomado en Espacio Público y Ciudades 
Seguras: Planeación, Diseño y Gestión
Universidad Iberoamericana

DIPLOMADOS
DEL MOMENTO

EN MÉXICO

En 2013 la Universidad 
Iberoamericana ciudad de México 

celebró 70 años de trayectoria
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Padres ejemplares, hijos exitosos

HERENCIA
EMPRENDEDORA
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D
e tal palo tal astilla” un dicho en franca alusión 
a que el origen puede ser marco de referencia 
de bien o mal, de éxito o fracaso o también 
puede ser alusión para conocer las virtudes o 
cualidades de un ser humano.

La aplicación que le daría a esta frase popular es que 
en ocasiones los padres son un parámetro de los hijos en 

“El éxito empresarial es impensable si 
primero no existe una claridad y práctica 

de los valores en el campo familiar”

“

Algunas estadísticas 
mencionan que los 

grandes negocios no 
logran pasar de la 

tercera generación, 
efecto que en la mayoría 
de los casos se atribuye 

no al entorno económico, 
sino a la falta de agudeza 

de los herederos para 
saber administrar el 

legado, tal vez porque 
durante su formación 

no se les fomentó y 
desarrolló una cultura 

de trabajo, muy necesaria 
de vivirse en las mínimas 

labores del hogar.

su físico, actitudes o logros. Un 
padre o madre tienen una carga 
sustancial de responsabilidad de 
lo que sus hijos serán, ya que la 
formación que les brinden desde 
temprana edad en cualquier ám-
bito, será determinante y funda-
mental, y por ello siempre busca-
rán darles lo mejor, y esto por su-
puesto incluye primordialmente 
el buen ejemplo, complementado 
con mucho amor.

Sucede que en ocasiones los 
hijos no logramos entender los 
métodos o acciones que los pro-
genitores, en su afán de formar, 
aplican, y es solo con el tiempo y 
la madurez que los asimilamos y 
llevamos a la práctica. No pode-
mos dejar de lado que éstos, ade-
más de ejercer su papel de forma-
dores, también son los proveedo-
res de ejemplo, por eso la tarea se 
complica al tener que conseguir 
un balance entre la familia y los 
negocios.

Y es precisamente en la familia, 
el primer círculo, donde los niños 
y jóvenes pondrán en práctica su formación, pero es en 
ella también donde se aprenden valores como honesti-
dad, fraternidad y corresponsabilidad con los demás.

Formar un legado no solo empresarial, sino familiar, 
significa un doble esfuerzo, al tener que desarrollar una 
actitud de congruencia, pues como padres que somos o 
seremos, no podemos convertirnos en candiles de la calle 
y oscuridad de nuestros hogares.

Saber conducir a nuestros hijos y despertar la ambi-
ción en sus vidas requiere de sutileza, para que no sea 

este rasgo el que dicte su rumbo, 
pero al mismo tiempo para que 
preserven lo que se ha logrado. El 
éxito empresarial es impensable si 
primero no existe una claridad y 
práctica de los valores en el cam-
po familiar.

Tal vez muchos de nuestros pa-
dres o abuelos no tuvieron la opor-
tunidad de acceder a la prepara-
ción académica que les brindará 
un poco de certeza al momento de 
emprender, pero definitivamente lo 
que sí tuvieron fue determinación, 
coraje y mucha pasión por lo que 
hacían, aspectos esenciales para 
cualquier emprendedor.

Entonces, ¿qué es más importan-
te?: formación o educación. ¿Cuál 
será la mezcla perfecta? En rea-
lidad ninguna es más importante 
que la otra y más que mezcla, 
deberíamos buscar la aplicación 
de ambas, pues es imposible una 
sin la otra. Y es que ante el pa-
norama actual proporcionar solo 
educación a nuestros hijos no es 

garantía de que serán personas de éxito. Contar con un 
grado de estudios resulta importante, pero lo trascenden-
tal es tener una adecuada formación, y mucho de eso se 
logrará con ejemplo.



68 MARZO 2014

Ahora bien, el legado de éxito de algunas familias en el ámbito 
de los negocios, ayuda a tener un precedente que facilite las co-
sas, es ahí donde todavía adquiere mayor relevancia hacer que la 
formación llevada a lo largo de nuestra niñez y juventud sea la 
base para alcanzar todo lo que no se ha propuesto, sobreponerse 
a las adversidades o incluso a las tentaciones de pensar que se 
tiene todo, por lo que nuestra determinación no sea la adecuada.

Pudiera pensarse que la fórmula es sencilla y que hasta auto-
máticamente el éxito está garantizado, sin embargo no es así, los 
ambientes de negocio cambian. En comparación con el mundo 
distante y cerrado de nuestros abuelos, ahora se tiene un mundo 
muy conectado y entrelazado, lo que sucede en otras latitudes sin 
lugar a dudas genera consecuencias en nuestro entorno, otra razón 
más para armar en nuestros sucesores una visión más integral.

Lograr la trascendencia va más allá de la acumulación de bie-
nes, siendo el legado y el ejemplo la mejor forma de conseguirla; 
un bien o un negocio se puede perder, en este competitivo mundo 
empresarial nada está escrito y será solo con carácter, determi-
nación y destreza que nuestros hijos recuperarán lo que se haya 
perdido.

Entiendo que cualquier padre desea lo mejor para su hijo o hija, 
pero no está en el deseo, sino en el trabajo diario, que así suceda, 
por eso aquellos que lo cristalicen en verdad pueden sentirse sa-
tisfechos, no solo por haber desarrollado a seres humanos de pro-
vecho para el resto de la sociedad, sino por haber formado seres 
humanos sensibles y fuertes, pero sobre todo, conscientes de que la 
capacidad de sobresalir está en ellos mismos.

Si las raíces son fuertes el fruto será bueno, de eso no hay duda, 
así que como padres formemos a nuestros hijos pensando en el 
mañana. Entiendo que puede existir una delgada línea entre ese 
inmenso amor que sentimos y conocer en qué enfatizar para la 
formación de nuestros hijos, siempre pensando en dar por re-
sultado una cultura de trabajo integral, es decir, que se dé en el 
hogar, origen y lugar dónde se vive, y no solo en la empresa.

“Si las raíces son fuertes 
el fruto será bueno, de 
eso no hay duda”

Licenciado en Adminis-
tración de Empresas por 
la Universidad Autónoma 
de La Laguna. Cuenta 
con más de 15 años de 
experiencia en el amplio 
campo de los recursos 
humanos; así como con 
conocimiento en los 
ramos de la construcción, 
automotriz, servicios y 
maquiladora. Desde hace 
cinco años ha brindado 
asesoría a empresas 
enfocadas a recursos 
humanos. Es Socio Con-
sultor de Estrategias 
Empresariales (www.
estrategiasempresariales.
com.mx) y colabora en 
Grupo Milenio con la 
columna Humanos y 
Valores.

Alberto Cordero Valdez
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Alberto Cordero Valdez
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L
a formación académica se entiende 
como el inventario de estudios forma-
les que posee una persona y que de-
finirán el modo de desempeñarse en 
su vida personal y profesional. Pero 

este concepto puede quedarse muy corto ante el 
compromiso que asumen las instituciones edu-
cativas de formar hombres y mujeres con el fin 
último de que sean útiles a la sociedad, capaces 
de discernir lo que sucede a su alrededor para 
proponer soluciones eficientes ante problemas 
como la inequidad, desigualdad, injustica, vio-
laciones a los derechos humanos y otros tantos 
factores que recrudecen aún más las condicio-
nes de pobreza. Según el Banco Mundial, la 
proyección para 2015 es que haya más de dos 
mil millones de pobres en el mundo. ¿Acaso no 
es clara la tarea urgente que tiene la  formación 
académica? Resulta evidente que no puede re-
ducirse a la mera adquisición de conocimientos, 
modelos y destrezas, sino que debe ser re-pensa-

da, re-diseñada y re-evaluada desde el ideal de 
hombre-mujer que ha de desempeñarse en un 
mundo lleno de seres humanos ávidos de satisfa-
cer necesidades más elementales, como el ham-
bre, inclusión, respeto, libertad o tolerancia. Es 
imprescindible que esté encaminada a que los 
egresados diseñen estrategias que den soluciones 
de manera contundente a esto. 

La formación académica debe entonces ser 
humanista e integral, de tal forma que prepare a 
los seres humanos a enfrentar las necesidades del 
mundo actual, y no únicamente estar orientada 
a formar personas que resuelvan los problemas 
de manera específica, o que atiendan los intere-
ses de unos cuantos. Los contenidos de la educa-
ción y las competencias que se desarrollen en el 
aula, deben dirigirse a resolver los problemas de 
quienes viven en la marginación y la exclusión. 
Haciendo esto podemos aspirar a vivir en un 
mundo más justo. 

¿Para qué entonces educar si los egresados no 

La importancia
de la formación

académica
¿Qué hacen los estudiantes 

con sus conocimientos?

Por Mtra. Zaide P. Seáñez Martínez 
Directora General Académica de la Ibero Torreón

serán capaces de poner al servicio de los demás 
sus conocimientos, destrezas y habilidades? Si no 
reflexionamos seriamente sobre esto, las institu-
ciones educativas seguirán formando personas 
cuyos resultados sean en términos del mercado, 
pero perdiendo en términos de la sociedad . Es 
precisamente en esto que radica la importancia 
de la formación académica: en lo que terminen 
por hacer los egresados con los aprendizajes ad-
quiridos, cómo apliquen ese conjunto de saberes 
(saber, saber hacer y saber ser) y el impacto de 
su desempeño profesional y personal sobre el 
entorno en que se desenvuelvan. El objetivo no 
puede ser (como lo señaló tan enfáticamente el 
P. Gorostiaga), “formar profesionistas exitosos 
para sociedades fracasadas”. 

La formación académica debe ser pues, una 
formación integral que contribuya a que los 
estudiantes sean más críticos, libres, solidarios, 
afectivamente integrados y más que nada, 
conscientes de los resultados de su actuar.
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RAÍZ 
EDUCATIVA

Instituto 
San Roberto-Meritas

Global Education, 
Personalized Learning

E
l Instituto San Roberto es reconocido por sus excelentes programas 
académicos y su orientación en valores; por las oportunidades glo-
bales que ofrece a sus alumnos y al personal docente, así como el 
compromiso de sus familias en su proyecto educativo.

La educación de sus alumnos se enriquece gracias a la colabora-
ción y experiencia de profesionales en educación a nivel mundial y les abre un 
mundo de oportunidades para alcanzar su máximo potencial.

Excelencia académica, pensamiento crítico, formación integral, valores sóli-
dos, dominio del idioma inglés, liderazgo, fortaleza de carácter y uso respon-
sable de la tecnología son algunas de las características que describen a sus 
alumnos.

Pertenece a la comunidad de colegios 
internacionales Meritas. 

ACREDITACIÓN Y AFILIACIONES  
-AdvancED-SACS Southern Association of Colleges and Schools
-ASOMEX-Association of American Schools in Mexico
-ISTE-International Society for Technology in Education
-ASCD-Association for Supervision and Curriculum Development
-NAIS-National Association of Independent Schools
-Tri-Association-Association of American Schools of Central 
America, Colombia, Caribbean and Mexico
-IRC-Inter-Regional Center for Curriculum and Material Deve-
lopment

Hortensia 
Prieto de 
Minila
Director General
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oferta educativa

EXTRACURRICULARES

EQUIPO DOCENTE

-Maternal inicial (a partir de 1 año 6 meses)
-Maternal Avanzado
-Preescolar
-Primaria
-Secundaria

99 Maestros titulares con Lic. en Educación 
y/o Maestría en Educación
38 Maestros auxiliares 
54 Especialistas (Tecnología, Arte y Música)
77 Extracurriculares 

“El Instituto San Roberto forjó en mí el espíritu de 
competitividad y el hambre de excelencia de una 
manera ética y humana; me dio las herramien-
tas para desarrollarme en el ámbito profesional 
internacional. Asimismo, me dio lugar en la gran 
familia San Roberto, que me rodeó de grandes 
amistades que hoy en día conservo”.

Danza
-Bellydance
-Acrobacia
-Flamenco
-Jazz
-Lírico
-Tap
-Hip Hop

Música
-Banda
-Violín
-Guitarra
-Piano
-Canto

Talentos
-Robótica
-Ajedrez
-Idiomas
-Pintura
-Teatro

 Eventos Meritas Anuales 
-Olimpiada Académica
-Olimpiada Deportiva
-Festival de Danza
-Festival de Música
-Congreso de Consejo Estudiantiles
-Videoconferencia Touchpoints
-Meritas Teachers Colleage

 Plan Personal de Aprendizaje
 Modelo de Valores y Educación del 

Carácter
 Digital Nation
 Expo-México

-Futbol 
-Basquetbol
-Atletismo
-Natación
-Tae kwon do

-Karate 

*Todas en catego-
rías femenil y varonil 

ACTIVIDADES DEPORTIVAS

ACTIVIDADES CULTURALES

ACTIVIDADES ÚNICAS

Héctor Amadeo Díaz Martínez (Generación 2003)
Software Developer Engineer / Microsoft  / Redmond, Washin g ton

TESTIMONIO

Campus San Agustín
Real San Agustín 4
San Pedro Garza Garcia, NL
T. (81) 8625-1500

Campus Valle Alto 
Camino a Valle Alto km 1 
Monterrey, NL
T. (81) 8000-2150

FB. /InstitutoSanRoberto
TW. @isrmeritas 

@ comunicacion@sanroberto.edu.mx
www.sanroberto.edu.mx
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RAÍZ 
EDUCATIVA

Colegio 
Euroamericano de 
Monterrey Global Education, 

Personalized Learning

E
l Colegio Euroamericano entiende que cada estudiante aprende de 
manera distinta. Por lo tanto, basado en la teoría de las Inteligen-
cias Múltiples, ofrece a sus alumnos una variedad de experiencias de 
aprendizaje para que cada niño pueda adquirir un conocimiento que 
sea significativo y permanente.

Su modelo educativo es holístico. Forma seres humanos con 
un equilibrio intelectual, social, emocional y físico.

Nuestro compromiso es seguir 
brindando una educación sólida que 
fomente la formación de ciudadanos 
comprometidos con visión humana

Lic. Dorothee 
von Loesecke de 
Cavazos
Directora General
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oferta educativa

EXTRACURRICULARES

EQUIPO DOCENTE

Su modelo educativo es la combinación de 
metodologías cuidadosamente seleccio-
nadas para asegurar el mejor aprendizaje, 
junto con educadores altamente calificados 
con recursos y tecnología que soportan los 
programas académicos.

Número de maestro en ambos campus: 231
Nivel de educación de los profesores: Li-
cenciatura en Educación y/o Maestría en 
Educación
Certificaciones de la institución: 
Secretaría de Educación (SE)
New England Association of Schools and 
Colleges (NEASC)
Council of International Schools (CIS)
Österreichisches Sprachdiplom Deutsch (ÖSD)

Producción de Teatro
Talent Show
Festivales de música y baile 
Exhibiciones de arte

Servicio a la comunidad 
Asambleas cívicas
Concursos de oratoria y escolta

International Fair
International Parade 
Eurosummit (simulacro de Naciones 
Unidas)
Destination Imagination
Sede del Torneo Nacional YBOA 
(Youth Basketball of America)

Futbol soccer
Basquetbol 
Gimnasia

ACTIVIDADES DEPORTIVAS

ACTIVIDADES CULTURALES

ACTIVIDADES CÍVICAS

ACTIVIDADES ÚNICAS

Preescolar
Primaria
Secundaria

Estoy enormemente agradecido con el Colegio Euroamericano y mis 
ex profesores. La calidad de la educación cultivó en mí un amor al 
aprendizaje y me mostró la importancia del aprendizaje continuo a 
través de mi vida. El tercer idioma me permitió hacer prácticas pro-
fesionales en Alemania el verano pasado, país líder en el desarrollo 
de energías renovables. Por último, mis maestros en el Euro incul-
caron en mí una insaciable ambición por triunfar en este mundo, 
dejar huella, y regresarle a mi familia, a mi país y a mi entorno todas 
las bendiciones que me han dado 

Fernando Fuentes de la Parra (Generación 2008)
Estudiante de las carreras Energy Engineering y Energy Business & 
Finance en Penn State University en College Station, Pensilvania

TESTIMONIO

EuroValle
Blvd. Díaz Ordaz 250 
Col. Santa María
Monterrey, NL
T. (81) 8248-8400
infovalle@euroamericano.edu.mx

EuroSur
Antiguo Camino a Villa de Santiago 450
Col. El Uro 
Monterrey NL
T. (81) 8218-8100
infosur@euroamericanosur.edu.mx

www.euroamericano.edu.mx
FB. ColegioEuroamericano
TW. @EuroMty
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American Institute of 
Monterrey (AIM) Serve with Excellence

E
s la primera escuela en América Latina en recibir la doble 
acreditación por New England Association of  Schools and 
Colleges (NEASC) y European Council of  International 
Schools (ECIS).  Es una escuela Asociada a la Unesco que 
cuenta, además, con el reconocimiento de dicho organismo 

internacional por el uso de la tecnología como herramienta innovadora 
de enseñanza-aprendizaje, Microsoft Mentor School.

Basquetbol
Soccer
Atletismo

ACTIVIDADES 
DEPORTIVAS

EXTRACURRICULARES

ACTIVIDADES 
CULTURALES

Academia de Fine Arts: 
orquesta, instrumentos 
musicales, baile, 
drama, artes visuales, 
escolta, educación 
ambiental, modelo de 
las Naciones Unidas

Desarrollo de 
Habilidades Sociales y 
Emocionales
Servicio a la 
Comunidad
Valores
Nutrición

Nuevo Campus Valle Oriente, el cual empezará a operar a partir del ciclo 
escolar 2014-2015

ACTIVIDADES 
DE BIENESTAR

EQUIPO DOCENTE oferta educativa

Número de profesores: 161
Nivel de educación de los profesores: Licenciatura en 
Educación y Maestría
Certificaciones de la institución: Incorporada a la SEP, 
Secretaría de Educación del Estado de Nuevo León 
Acreditada por: New England Association of Schools and 
Colleges & Council of International Schools (Neasc & 
cis) United Nations Educational, Scientific and Cultural 
Organization, (Unesco associated school). Miembro 
activo de las asociaciones: Tri-Association, Association of 
American Schools in Mexico, Association for the Advan-
cement of International Education, Impulsor y creador del 
proyecto de extensión educativa a la comunidad: Escuela 
de Clase Mundial.

A partir del ciclo escolar 2014-
2015, AIM ofrecerá sus servi-
cios educativos en una locación 
adicional, en su nuevo Campus 
Valle Oriente, donde se ofrecerá 
todos los servicios acostumbra-
dos del AIM, bajo su filosofía 
y sistema i-PAL en los niveles 
desde Prenursery hasta Noveno. 
En su capacidad total habrá tres 
grupos por nivel, con 22 alum-
nos por grupo (con excepción 
de Prenursery, que contará con 
dos grupos de 18 alumnos cada 
uno).

i-PAL Systems, (Sistemas Innovadores de Aprendizaje y Atención Personalizada) como un 
modelo de trasformación e innovación escolar que reconoce los retos de la educación en el 
siglo XXI y responde a las necesidades individuales de aprendizaje de los alumnos para que 

todos alcancen los objetivos y logros, de una manera integral e integrada.

i-PAL Systems: Modelo 
educativo con filosofía 
integral y un enfoque en 
el alumno, que involu-
cra cinco aspectos de 
formación: Académico, 
Tecnológico, Bellas Artes, 
Deportes y Bienestar 
Socio-Emocional en 
grados que abarcan 
desde Maternal (Prenur-
sery) hasta Tercero de 
Secundaria. 

RAÍZ 
EDUCATIVA

Campus San Pedro
Perseverancia 100
Col. Balcones del Valle
San Pedro Garza García, NL

Campus Valle Oriente
Av. Humberto Junco Voigt 2305 
Valle Oriente 
San Pedro Garza Garcia, NL 

Campus Santa Catarina
La República 300
Col. La Aurora
Santa Catarina, NL

T. (81) 8174-3700
@ admissions@aim.edu.mx
www.aim.edu.mx
FB. Aimonterrey
TW. @Aim_social

TOMA EL TOUR 
VIRTUAL

Mrs. Elizabeth Wagner de Huergo
Directora General
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Madison 
International School

M
adison International School pertenece al Grupo de Colegios 
Madison, seis instituciones ubicadas tres en Monterrey, To-
rreón, Chihuahua y Veracruz. Cada uno trabaja bajo el mismo 
modelo educativo, recibiendo el apoyo de los demás colegios 
que comparten su experiencia.

Gimnasia olímpica
Tae kwon do
Soccer
Basketball
Acond. Funcional
Natación

ACTIVIDADES 
DEPORTIVAS

EXTRACURRICULARES

ACTIVIDADES 
MUSICALES Y 
ARTÍSTICAS

Iniciación 
Musical
Teclado
Guitarra 
Hip-hop
Jazz

Artes 
Plásticas
Pintura
Teatro
Coro

Francés 
Chino Mandarín
Alemán

LENGUAS

EQUIPO DOCENTE oferta educativa
Número de profesores: 
100
Nivel de educación de los 
profesores: Profesional y 
Posgrado
Personal de apoyo: Mé-
dico general, enfermeras, 
profesores de talleres de 
arte, entrenadores, pro-
fesores de francés, chino 
mandarín, profesores de 
tecnología, psicólogas 
y profesores de música 
(total: 25).

“Somos una institución educativa 
de vanguardia con estándares in-
ternacionales, comprometida con 
el desarrollo integral de nuestros 
alumnos, familias, maestros y 
colaboradores; nos apasiona con-
tribuir a la formación de ciudada-
nos del mundo, de pensamiento 
crítico y agentes de cambio con 
mentalidad internacional. Promo-
vemos un crecimiento ordenado 
garantizando la mejora continua 
de nuestro modelo educativo; la 
calidad de nuestras instalaciones 
y procesos favorece el desarrollo 
humano, la sustentabilidad y el 
cuidado del medio ambiente”

El 2007 fue el año en que Madison International School 
abrió sus puertas al público.  

Su programa educativo integra el de la Secretaría de Educa-
ción y el modelo de los programas del Bachillerato Interna-
cional, fortaleciendo la educación de la comunidad de apren-
dizaje (alumnos, padres, maestros y personal de apoyo). 
Su modelo bilingüe se basa en el constructivismo y en la 
indagación. Los alumnos aportan sus conocimientos pre-
vios, localizan información, revisan, discuten y convierten en 
aprendizajes perdurables basados en la comprensión y no 
en la memoria. 
El perfil que buscan para sus egresados es el del Bachillerato 
Internacional y se aplica a toda la Comunidad de Aprendizaje 
(indagadores, informados e instruidos, pensadores, buenos 
comunicadores, íntegros, de mentalidad abierta, solidarios, 
audaces, equilibrados y reflexivos). Por ello, todo lo que 
sucede en el colegio, dentro o fuera del aula, es parte de su 
programa.

Camino Real 100 
Col. El Uro 
Monterrey, NL
T. (81) 8218-7909

www.mis.org.mx 
FB. /MadisonHerradura
TW. @ MadisonHerra

RAÍZ 
EDUCATIVA

Lic. Esthela Díaz de May
Directora General con 35 años de 
experiencia
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Liceo de Monterrey, 
Centro Educativo Colegio de familias

Futbol
Baloncesto
Karate
Atletismo
SSSP (Smart Start Sports Program) 
Programa de Acondicionamiento 
Físico

ACTIVIDADES 
DEPORTIVAS

EXTRACURRICULARES

ACTIVIDADES CÍVICAS 
Y CULTURALES

Cívicas
Honores a la bandera
Concursos de escoltas
Actividades Sociales
Visitas a casas hogar y asilos
Campañas de acopio
Apoyo a instituciones: Ciudad de los Niños y 
VIFAC 
Labor social en Col. Independencia 
Culturales
Viaje de estudios de sexto grado al “Tour de la 
Independencia”
Viaje de estudios de IV de High School a Europa
International Summer Course en Londres
Science Summer Camp en Washington
Reading Program
Visitas a museos e industrias
Programa de audiomotor
Banda, coro y ensambles
Clases individuales de instrumentos (piano, 
batería, guitarra, saxofón, clarinete y violín)

Sistema de Preceptoría 
Amplio programa de formación para 
padres de familia
Bachillerato Internacional 
LAS (Liceo After School). Cuenta 
con más de 50 talleres y actividades 
académicas, culturales y deportivas 
diseñadas con base en los gustos, 
intereses y periodos sensitivos de 
los alumnos

ACTIVIDADES 
ÚNICAS

EQUIPO DOCENTE oferta educativa

El personal del colegio realiza sus labores bajo una filosofía 
de crecimiento 360, y tanto docentes como administrativos 
están en continua capacitación a través de programas 
diseñados de acuerdo a su especialidad.
Número de profesores: 128
Nivel de educación de los profesores: Todos con licenciatura 
o afín, 40% con una maestría, 10% con dos y 2% con tres.
Certificaciones de la institución: Inscrita en la SEP, Bachille-
rato Internacional

Ricardo Salazar Berazaluce / TESTIMONIO
(Generación 2010 y estudiante de inter-
cambio en Stanford) 
“En un ambiente internacional donde todo 
mundo viene con habilidades académicas 
sobresalientes, un aspecto distintivo es el 
aspecto humano e íntegro que yo desarrollé 
en el Liceo de Monterrey. Ese espíritu huma-
no nos da un sello único a los alumnos del 
Liceo que es muy difícil de obtener en otra 
parte y que nos demuestra que a pesar de 
que podamos tener una excelente educación 
académica, no es nada si no es combinado 
con una excelente educación humana”.

Son un colegio de familias que educan a sus hijos y alumnos con los más altos están-
dares de excelencia académica internacional, y los forman con un humanismo cristiano 

para que sean líderes que influyan y sirvan a la sociedad.

Kínder 360
Basic School 360
Middle School 360
High School 360

Insurgentes 2000
Col. Sendero San Jerónimo
Monterrey, NL 
T. (81) 8221-9822
@ contacto@liceo.edu.mx

liceo.edu.mx
FB. /liceodmonterrey
TW. @liceodmonterrey
Y. LiceodeMonterrey

RAÍZ 
EDUCATIVA

E
l Liceo de Monterrey forma personas íntegras bajo un modelo 
educativo 360 que se centra en el crecimiento del alumno y su 
familia.

Este crecimiento integral se logra a través de:
1) El fortalecimiento de las cinco dimensiones de cada persona: 

Académica, Física, Social, Espiritual y Emocional.
2) La integración de pilares como la tecnología, la creatividad y la inno-

vación; la globalización y los idiomas; la identidad cristiana; y el liderazgo 
orientado al servicio. 

3) La guía de la Preceptoría, canal de comunicación constante entre el co-
legio y las familias.

Ing. Francisco Guzmán Morales
Director General
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Pan American School 
Formamos Personas Felices y Exitosas

60 años de resultados educativos. Son pioneros en educación 
bicultural, y sin perder su esencia, se propusieron estar a la van-
guardia de las necesidades de las nuevas generaciones. Utilizan 
siempre herramientas innovadoras y la tecnología, optimizando 
así la experiencia en el proceso de enseñanza y aprendizaje.

Futbol Soccer
Basquetbol
Atletismo
Tae kwon do
Porristas
Gimnasia

ACTIVIDADES 
DEPORTIVAS

EXTRACURRICULARES

ACTIVIDADES 
CULTURALES

Ballet 
Jazz
Hip Hop
Floklore

Ajedrez
Dibujo 
Robótica

Banda de Guerra
Concursos de Oratoria
Himno Nacional 
Escolta

ACTIVIDADES 
CÍVICAS

OFERTA EDUCATIVA Y EQUIPO DOCENTE

Cuentan con niveles de Educación inicial, preescolar, primaria y secundaria todos ellos con 
un enfoque global. Sus programas son integrales e incluyen aspectos Tecnológicos, Sociales, 
Ecológicos, Deportivos, Culturales y Humanos. Están conscientes de que con lo anterior 
forman ciudadanos responsables, comprometidos con la sociedad global.

Su planta docente es de 170 maestros certificados en su área de especialidad, con licenciatu-
ra y/o maestría en el campo de la educación y las ciencias sociales.

Capacitación continua, Certificaciones y Tecnología.

Los maestros están en continua capacitación para su práctica docente y preparados en 
las tecnologías de la información y comunicación. Han recibido el Premio Nuevo León a 
la calidad, el Distintivo H, la Certificación en Programas de Computación de Microsoft y el 
College Board.

“Sabemos que el futuro de 
los niños y jóvenes está en 
nuestras manos y eso nos 
compromete. Nuestra misión 
es formar personas felices 
y exitosas y nuestros valo-
res: compromiso, lealtad, 
integridad y respeto son la 
base con la que preparamos 
a nuestros alumnos para un 
mundo global, en donde las 
tecnologías, forman parte de 
nuestra práctica educativa. 
Agradezco a todas las fami-
lias que nos han confiado 
por 60 años la educación de 
sus hijos”. ¡Te invito a vivir 
la experiencia Pan American 
School!

Forman alumnos felices y exitosos, personas de calidad que aportan valor a la comunidad 
en la que viven. Se sienten orgullosos de haberlo hecho por más de seis décadas.

Campus Monterrey
Av. Hidalgo 656 pte. 
Col. Centro 
T. (81) 8342-0778 ext. 119
@ angeles_taboada@pas.edu.mx

RAÍZ 
EDUCATIVA

Campus San Pedro
Av. Casolar 200
Co. Villas de San Agustín
T. (81) 8363-5200 ext. 216
@ sandra_roman@pas.edu.mx

www.pas.edu.mx
FB. /Pan American School
TW. @pasmonterrey
Y. pasmonterrey

Te esperamos:

INTERNACIONALIZACIÓN 
Viajes al extranjero para que los alumnos vivan la 
experiencia de conectarse con otras culturas, se co-
munican en el idioma inglés y participan en diversas 
actividades académicas y culturales de cada país.

PROGRAMAS
Let’s read, Proyecto Pupitre, Ecology Club, Student 
of the Week, Kids Working for Kids, H.E.L.P. Healing 
the Environment Learning Program, H.C.D.D. Health 
Conscious Development Department, My Self, 
Nutrition Week, 1 to 1 ipad.

EVENTOS
Pasmun en el que se realiza una réplica del Modelo 
de las Naciones Unidas, Civic Fair, Science Fair y 
Congreso de Valores.
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EDUCACIÓN 
SUPERIOR

EGADE Business School Minds Igniting Change

E
GADE Business School es la escuela de posgrados de negocios del Tecnológico de Mon-
terrey, reconocida en México y América Latina por desarrollar líderes con espíritu em-
prendedor, sentido humano y competitivos internacionalmente, que contribuyen al de-
sarrollo sostenible de la sociedad. La escuela ha construido una sólida reputación basada 
en la gran calidad de sus egresados, su modelo educativo innovador, su enseñanza y los 

logros de investigación y el carácter global de sus programas académicos.

EGADE Business School cuenta con 85 convenios interna-
cionales con universidades y escuelas de negocios líderes para 
doble titulación, titulación conjunta, certificación profesional 
internacional y posibilidad de estudio en varios continentes, 
incluyendo: 
-Instituto de Empresa (España) 
-HEC Paris (Francia) 
-Fundação Getulio Vargas (Brasil)
-Massachusetts Institute of  Technology MIT, Sloan School 
of  Management (EU)
-Georgetown University (EU)
-University of  Texas, McCombs School of  Business (EU)

DIFERENCIADOR
-EGADE Business School cuenta con 
dos sedes a nivel nacional: Monterrey y 
México; y ofrece programas en Ecuador, 
Panamá y Perú.
-El currículo de los programas académicos 
hace un fuerte énfasis en modelos de 
liderazgo sostenible y responsabilidad 
social, los cuales también son temas 
fundamentales en los cursos sello.
-EGADE Business School cuenta con un 
cuerpo docente conformado por 300 
profesores a nivel nacional, de los cuales 
35% son extranjeros.

OFERTA 
EDUCATIVA:

MAESTRÍAS 
EGADE MBA (Monterrey y México)
EGADE-TEXAS Executive MBA: 
Doble Grado con University of Texas 
at Austin, McCombs Schools of 
Business, EU (México)
OneMBA: Consorcio con cinco 
universidades en cuatro continentes 
(Monterrey y México)
MBA in Global Business and Stra-
tegy: Doble Grado con University of 
North Carolina at Charlotte, The Belk 
College of Business, EU (Monterrey)   
Maestría en Finanzas (Monterrey y 
México)
Maestría en Mercadotecnia (Mon-
terrey)
Maestría en Dirección para la Manu-
factura (Monterrey)
Master in International Business 
(Monterrey)

DOCTORADOS
Doctorado en Ciencias Administrati-
vas (Monterrey y México)
Doctorado en Ciencias Financieras 
(Ciudad de México)

“EGADE Business School 
representa una experiencia rica y 
diversa en el contexto de negocios 
globales. Nuestro compromiso es 
desarrollar líderes empresariales 
responsables con el carácter, el 
conocimiento y las habilidades 
directivas para enfrentar los retos 
y oportunidades de los negocios 
globales y las demandas sociales 
de este nuevo siglo”

EGADE Business School
Av. Eugenio Garza Lagüera y Rufino Tamayo
Col. Valle Oriente
San Pedro Garza García
T. (81) 8625-6031

@ admisiones.egade@itesm.mx
www.egade.mx
FB. /EGADEBusinessSchool
TW. @egadenews

Dra. María de 
Lourdes Dieck 
Assad 
Decana 
de EGADE 
Business 
School School

EGADE Business School fue la primera escuela de negocios en México en recibir la “triple 
corona” de acreditaciones internacionales, reconocidas en el sector global de educación  de 

negocios por los estándares de calidad que certifican. Solo 1% de las escuelas de negocios a 
nivel mundial cuenta con ese reconocimiento.
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EDUCACIÓN 
SUPERIOR

Instituto Panamericano de Alta Dirección 
de Empresa (IPADE) Inspirando Personas. 

Perfeccionando Líderes

L
a misión fundamental del IPADE 
es formar líderes con visión global, 
responsabilidad social y sentido 
cristiano, capaces de transformar 
las organizaciones y la sociedad.

MÉTODO DE APRENDIZAJE
En el centro de todos los Programas que imparte el IPADE se encuentra el Método del Caso, un 
ejercicio vivencial basado en situaciones extraídas de la realidad de las empresas, que permite a los 
participantes diagnosticar la situación del negocios e identificar y evaluar vías alternas de acción. 
Con esta herramienta pedagógica se posibilita el desarrollo de la objetividad para el análisis de 
situaciones reales y la identificación de problemas. 
Del mismo modo, se promueven el perfeccionamiento de habilidades para la toma de decisiones, 
la amplitud de criterio y la firmeza de carácter que deben acompañar a toda acción directiva.

EQUIPO DOCENTE 
-Número de profesores: 67 profesores de tiempo 
completo
-Nivel de educación de los profesores: Maestría y 
Doctorado
-Certificaciones de la institución: AACSB

ÚNICO EN EL IPADE
Uno de los principios básicos del IPADE es que la persona nunca termina de aprender y perfeccionarse. Por tal 
motivo, la Dirección de Vinculación ha desarrollado diferentes Programas de Formación Permanente tales como 
el Programa de Continuidad y Actualización, el Curso Internacional de Continuidad y Actualización y las sesiones 
IPADE Alumni, entre otros, que ofrecen a sus egresados conocimientos, herramientas y la visión necesarias para la 
adecuada toma de decisiones.
Los contenidos de los diferentes Programas se conforman por las propuestas de los participantes, egresados y las 
líneas de investigación del claustro de profesores sobre las principales tendencias empresariales y de negocios.

OFERTA 
EDUCATIVA:

Programas de Alta Dirección: 
Alta Dirección (AD-2) 
y Dirección (D-1)
Máster en Dirección de 
Empresas (Full-time MBA) 

Máster en Dirección de 
Empresas para Ejecutivos con 
Experiencia (Executive MBA)

Ing. Jorge Alberto Cuéllar Leal 
(MEDE 2010-2012)
Director de Proyectos en Nivel Uno 
Construcciones 
“El MBA del IPADE ha sido un catalizador 
en mi carrera profesional. La formación 
que recibes engloba la parte técnica y 
humana de la empresa.  Es aprender a 
dirigir personas, y eso ha sido un gran 
diferenciador” 

Blvd. Díaz Ordaz 100 
Col. Santa María
Monterrey, NL

Fue fundado en 1967 por prominentes empresarios con 
el objetivo de formar líderes en la Alta Dirección median-

te una propuesta académica innovadora.

T. (81) 8220 0200 y 01-800-472-3322
www.ipade.mx
FB. /IPADE Business School
TW. @ ipade

“El Full-time MBA del IPADE ofrece una 
extraordinaria oportunidad para acelerar la 
carrera directiva y el espíritu emprendedor 
de jóvenes de alto potencial que ven en la 
dirección y creación  de empresas su vocación 
de vida. Nuestras maestrías desarrollan las 
habilidades, aptitudes y actitudes que la 
empresa de hoy demanda para su formación 
y crecimiento”

Gabriel Hidalgo Moreno 
Director del Full-time MBA Sede Monterrey
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Universidad de Monterrey

E
s una institución de inspiración católica, abierta a todo credo y condición, que se distingue 
por ofrecer un Plan Personal de Formación único para cada estudiante de acuerdo con 
sus características personales e intereses profesionales, a fin de que alcance su máximo 
potencial, en un entorno de alto rigor académico y visión internacional.

MÉTODO DE APRENDIZAJE
La Universidad de Monterrey ofrece un modelo educativo personalizado integral que promueve el de-
sarrollo de sus habilidades físicas, de liderazgo, culturales, artísticas y de responsabilidad lo que brinda 
la base para lograr tanto el éxito profesional como el éxito personal de los alumnos.

CRGS
El Centro Roberto Garza Sada (CRGS) es el 
espacio de ideas y expresiones que congrega 
y desarrolla el mejor talento creativo, 
consolidándose como la sede de la formación, 
creación y preservación del arte, arquitectura 
y el diseño en Latinoamérica, alberga 27 
laboratorios.

ÚNICO EN LA UDEM
El Plan Personal de Formación de la UDEM 
desarrolla los talentos de cada alumno a través de la 
vivencia de los valores y el liderazgo para el servicio 
en un ambiente transformador. 

OFERTA EDUCATIVA:

MÁS DE 41 CARRERAS. Entre ellas: 
Lic. en Derecho
Lic. en Estudios Internacionales
Arquitecto
Lic. en Diseño Gráfico
Lic. en Diseños Textil y de Modas
Lic. en Diseño Industrial
Ing. en Mecatrónica
Ing. en Diseño Automotriz
Ing. Industrial y de Sistemas
Lic. en Animación y Efectos 
Digitales
Ing. Biomédico
Médico Cirujano y Partero
Médico Cirujano Dentista
Lic. en Psicología
Lic. Ciencias de la Información y 
Comunicación
Lic. Ciencias de la Educación
Lic. en Administración de Empresas
Lic. en Finanzas Internacionales
Lic. en Comercio Internacional
Lic. en Mercadotecnia Internacional

MAESTRÍAS Y DOCTORADOS 

DIPLOMADOS Y CURSOS 

“La Universidad de 
Monterrey forma jóvenes 
con la excelencia académica, 
la actitud de servicio y 
la esencia humanista 
que distingue a nuestros 
egresados”

Ignacio Morones Prieto 4500 pte. 
San Pedro Garza García, NL
T. (81) 8215-1000 / 01-800-801-UDEM
@ admisiones@udem.edu.mx

www.udem.edu.mx
FB. /UniversidaddeMonterrey
TW. @GenteUDEM

EDUCACIÓN 
SUPERIOR

Dr. Antonio 
Jesús Dieck 
Assad 
Rector de la 
UDEM

Fue fundada en 1969 por las congregaciones religiosas de las Hijas de María Inmaculada de Guadalupe, las 
Religiosas del Sagrado Corazón de Jesús, las Hermanas de la Caridad del Verbo Encarnado, los hermanos 

Maristas y los Lasallistas, todos ellos impulsados por una asociación de empresarios y ciudadanos católicos.
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EDUCACIÓN 
SUPERIOR

UVM Campus Cumbres-IEDE 
Business School Por siempre responsable de lo que 

se ha cultivado

L
a Escuela de Negocios UVM Campus Cumbres-IEDE Business School pertenece al grupo 
Laureate International Universities, líder mundial en educación superior. Su carácter in-
ternacional se conecta en la oferta educativa, la procedencia de sus directivos que forman 
directivos y la preparación para trabajar en un mundo global y cambiante, en el que la 
experiencia internacional es un factor clave para el éxito profesional.

La UVM se fundó el 16 de noviembre de 1960 como Institución Harvard y a partir de 1968 tiene 
el nombre de Universidad del Valle de México.

Desde ese año tuvo un gran desarrollo, trayendo consigo cambios en su estructura organizacional 
y la apertura de un mayor número de licenciaturas.

A partir de 1976 comenzó su expansión con diversos planteles ubicados en el Distrito Federal, área 
metropolitana de la ciudad de México e interior de la República.

En el 2000, la UVM firmó una alianza con Laureate International Universities, con la que inició 
un importante crecimiento que la llevó a tener de 12 a 37 campus actualmente y ofrecer opciones 
educativas en Preparatoria, Licenciatura, Licenciatura Ejecutiva y Posgrado.

CARACTERÍSTICAS
La Escuela de Negocios UVM 
Campus Cumbres-IEDE Bu-
siness School cuenta con el 
respaldo de la Universidad 
Europea que garantiza la oficiali-
dad y calidad académica de sus 
programas. El vínculo de IEDE 
con la profesión se ve reflejado 
tanto en la concepción, diseño 
y desarrollo de los programas 
como en la orientación e inser-
ción del alumno en el mundo 
profesional.

MÉTODO DE APRENDIZAJE
La Escuela de Negocios UVM Campus Cumbres-IEDE Business School está 
orientada a directivos que forman líderes. El estudiante adquirirá una formación 
especializada multidisciplinaria orientada a las áreas de decisión de un negocio: 
Contabilidad y Finanzas; Economía, Mercadotecnia y Ventas; Operaciones y Tecno-
logía; Recursos Humanos y Estrategia.

ATRIBUTOS DEL 
PROGRAMA

-Doble grado oficial en México 
y Europa (programa adaptado a 
los requisitos del espacio euro-
peo de Educación Superior)
-Dos semanas de clases in-
tensivas en Madrid (costos 
de alojamiento incluídos en la 
colegiatura)
-Profesores nacionales e in-
ternacionales expertos en su 
campo de conocimiento

CAMPUS SEDE DEL PROGRA-
MA IEDE:
Monterrey Cumbres 
Santa Fe 
Querétaro 
Marina 

SUS INSTALACIONES
Aulas ejecutivas con la más alta 
tecnología para el desarrollo de 
clases
Gimnasio exclusivo para sus 
alumnos
Alberca olímpica

“La Escuela de Negocios 
UVM Campus Cumbres-IEDE 
Business School permite 
formar directivos que cuenten 
con los conocimientos y 
competencias que les permitan 
impactar favorablemente en los 
resultados de una organización 
y sociedad”

Av. de la Palmas 5500
Cumbres 4to sector
Monterrey, NL
T. (81) 8121-4800

victor.nunezr@uvmnet.edu
www.cumbres.uvmnet.edu
FB. /UVMcampusCumbres
TW. @ UVMcampusCES

Nelson Ossorio 
Flores 
Rector de la 
UVM Campus 
Cumbres

MBA - Maestría en Dirección de Empresas - Doble Titulación 
IEDE Business School - UVM Campus Cumbres

ÚNICO EN LA UVM
-El MBA en Dirección de Empresas es un  programa ejecutivo de doble grado con 
la Universidad Europea, a través de su Escuela de Negocios IEDE; cuyo reconoci-
miento es oficial en México y Europa.
-El MBA representa una formación directiva para profesionales que quieren dar 
respuesta al dominio de recursos y herramientas de negocio más actuales, con el 
objetivo de construir un panorama empresarial diferente.
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DR. ANTONIO 
JOSÉ DIECK 
ASSAD
Rector de la UDEM: una mirada al futuro 
profesional en Monterrey

Orgulloso padre de tres hijos y con un exitoso matrimonio 
que este 2014 cumple 30 años, Antonio José Dieck Assad, 
mejor conocido como Tony, es un prominente líder que ha 
dedicado su vida a la docencia, ramo que le ha brindado 
múltiples satisfacciones, entre ellas dejar huella en muchas 
personas a quienes directa o indirectamente ha apoyado.

Por Samantha Fematt
Fotografías por Mónica Martínez Vite

U
n hombre sencillo y fuerte que trabaja por y para los demás. Sus valores y 
expertise en el ramo de la educación lo han llevado muy lejos y por un camino 
que jamás imaginó, y a través del cual ha acumulado experiencias que han 
forjado quien hoy en día es.

El Rector de la Universidad de Monterrey nació el 3 de diciembre de 
1955, siendo el segundo de ocho hermanos (cinco varones y tres mujeres). Recuerda 
haber vivido su infancia con mucha intensidad, trabajo, dedicación y esfuerzo, pero 
sobre todo, muy feliz.

En la familia Dieck Assad estudiar era imprescindible, dedicaban los fines de semana 
para adentrarse en diversos temas y parte de los veranos para empaparse de todo lo que 
verían en el año escolar entrante. “Trabajamos mucho, mis papás siempre nos impulsa-
ron a dar más de nosotros”.

Aunado a ello, en todo momento los deportes formaron parte de su vida. En su juven-
tud fue integrante, primero, de los Troyanos de la UDEM y más tarde de los Borregos 
del Tec de Monterrey, por eso se considera un fanático del futbol americano y goza de 
verlo a través del monitor o en vivo. Asimismo practicaba softbol, pero en la actualidad 
las múltiples actividades que lleva a cabo solo le permiten realizar bicicleta, correr y su-
birse a la caminadora. En sus tiempos libres, que son pocos, disfruta estar con su familia, 
pasando juntos tiempo de calidad.
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“Mi idea siempre había sido ser un funcio-
nario, empresario, poner mi propio nego-
cio, pero las cosas fueron tornándose de 
otra manera”, es como Dieck Assad resume 
su vida laboral dedicada a la docencia.

Estudió Ingeniería Industrial y de Sis-
temas en el Tec de Monterrey, ¿la razón?: 
su per manente pasión por las matemáticas,  
conocer el funcionamiento de las cosas, “fui 
muy cuadrado”, afirma. A los 20 años co-
menzó como instructor dando clases en el 
Laboratorio de Sis temas de Control. Sin 
embargo, a los ocho meses se le presentó la 
oportunidad de cur sar la maestría en Geor-
gia Tech en Estados Unidos, “no fue fácil en-
trar, pero decidí ir me”. Hizo dos maestrías 
y el doctorado. En total fueron seis años de 
estudio, a lo largo de los cuales laboraba en 
la Universidad co mo Asistente en docencia, 

haciendo investigación y proyectos. En 1983 
se mudó a Columbia, Missouri para traba-
jar en la Universidad donde im partía cáte-
dra en licenciatura y posgrado, y aunando a 
esas actividades efectuaba pro yectos de ase-
soría, consultoría e investi ga ción. Luego de 
tres años se trasladó a San Antonio donde 
permaneció por cinco años co laborando en 
la Universidad de St. Marys como docente 
de Ingeniería Industrial, posgrado y licen-
ciatura, así como par ticipando en proyectos 
de asesoría; ahí im plementó el primer La-
boratorio de Manu fac tura.

Después de vivir largo tiempo en el ex-
tranjero regresó a nuestra ciudad y le dio un 
gi ro a su carrera. Dos años pausó la docen-
cia para dedicarse a trabajar en el grupo de 
con sultores Sintec, fundado por Óscar Lo-
zano, su amigo y compañero de maestría.

Retomó su labor educativa en 1992, en el 
Tec de Monterrey, donde permaneció por 17 
años. Comenta que en ese lapso vi vió mu  chas 
etapas: inició como profesor de medio tiem-
po y más tarde de tiempo com pleto; arran có 
el programa de graduados Glo bal MBA en 
grado conjunto con Thunderbird, The Gra-
duate School of  International Management 
y ocupó el cargo de Di rector de Comercia-
lización de la Universidad Virtual; y por úl-
timo fue nombrado Di rector de la Es cue la de 
Graduados en Ad ministración y Di re cción 
de Empresas (EGADE).

En 2009 se le presentó un nuevo reto, al 
ser invitado por la Universidad de Monte-
rrey (UDEM) como Vicerrector de Educa-
ción Superior, responsabilidad que aceptó 
ya que era una oportunidad con muchos 
retos interesantes.

“Ha demostrado que ser 
fiel a los propios valores, 
humilde y permanecer al 
servicio de los demás, sin 
dejar atrás el crecimiento 
profesional, son los ingre-
dientes para lograr el éxito 
en la vida, el cual resume 
en tres palabras: salud, 
amor y trabajo”

 Trazando una sólida carrera
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En este cargo se desempeñó durante cinco 
meses, tras los cuales llegó la invitación del 
Presidente del Consejo de la Universidad, en 
aquel momento el Ingeniero Dionisio Gar-
za Medina, para que asumiera como Rector 
de la Institución, nombramiento con el que 
ya cumplió cinco años. A lo largo de ellos  
ha debido afrontar diversos temas que han 
afectado a la sociedad, entre ellos los brotes 
de influenza, el tema de la inseguridad y al-
gunos aspectos de carácter económico.

“Fueron asuntos muy difíciles para salir 
ade lante, pero todos coyunturales”. Los retos 
más importantes están en los cambios de pa-
radigmas: “se trabaja en la transformación 
del modelo para tener más recursos, des-
tinados a becas, investigación, impulsando 
también la educación continua, consulto-
ría, etcétera”.

Entre los principales proyectos que se 
han desarrollado y cobrado vida durante 
su rectorado figuran el establecimiento de 
un modelo pedagógico único y propio de 
la Universidad, el cual fue desarrollado por 
los profesores, así como la implementación 
del Sistema de Integridad, a través del cual, 
cada miembro de la comunidad UDEM 
hace patente, en cada trabajo, proyecto, 
examen, su declaración de haberlo realiza-

 Rompiendo esquemas

do con estricto apego al Código de Honor 
de la Universidad, reforzando así el com-
promiso que tiene la Institución con el im-
pulso a la cultura de la legalidad. Muy pro-
bablemente los más amplios resultados de 
estos esfuerzos los verán las futuras genera-
ciones, por lo que considera que ésta es una 
forma de dejar un legado a la Universidad. 
En el plano de las metas que ya empiezan 
a concretarse, está también la del impulso 
a la investigación, actividad en la que ya se 
ha duplicado el número de participantes en 
el Sistema Nacional de Investigadores, al 
tiempo que son cada vez más numerosos los 
diferentes proyectos e iniciativas.

Otro rubro a destacar es el fomento a la 
sostenibilidad pues está convencido de que 
“Los estudiantes de la UDEM estén cons-
cientes y con los ojos abiertos al impacto en 
la comunidad donde quiera que ellos estén, 
abarcando aspectos sociales, económicos y 
ambientales”.

El Doctor Dieck resalta dos cosas muy 
importantes que van de la mano con lo an-
terior: no habría universidad si no tuvieran 
alumnos ni profesores. “Los alumnos vienen 
a la UDEM por el proceso enseñanza-apren-
dizaje, los profesores constituyen el equipo 
de trabajo que asegura que el proceso se 
lleva a cabo, son ellos quienes aseguran el 
aprendizaje. Por lo tanto es en torno a ellos 
que todos los demás tenemos que trabajar 
para apoyar en esta labor; debemos centrar-
nos en una mayor profesionalización de la 
estructura administrativa de la institución y 
dar un excelente servicio”.

Con ello se busca asegurar la continui-
dad de la organización, teniendo un equipo 
humano competente y que realice óptima-
mente su labor.

En la actualidad, la UDEM cuenta con 
12 mil alumnos entre Preparatoria, Profe-
sional, Posgrado y Especialidades Médicas.

Antonio J. Dieck Assad ha demostrado 
que ser fiel a los propios valores, humilde y 
permanecer al servicio de los demás, sin de-
jar atrás el crecimiento pro fesional, son los 
ingredientes para lograr el éxito en la vida, el 
cual resume en tres pa la bras: “Salud, amor 
y trabajo”.
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“Los alumnos vienen a 
la UDEM por el proceso 
enseñanza-aprendizaje, 
los profesores constituyen 
el equipo de trabajo que 
asegura que el proceso 
se lleva a cabo, son ellos 
quienes aseguran el apren-
dizaje”

 Palabra por Palabra
 UDEM: Servicio
 Alumnos: Compromiso
 Valores: Integridad
 Trabajo: Cada día avizorando el futuro
 México: Gran país, gran nación con 

muchos retos
 Familia: Lo más importante
 Decisiones: Tomarlas con agilidad
 Comida: Hojas de parra
 Película: Toy story
 Libro: Los cuatro acuerdos, del Dr. 

Miguel Ruiz
 Frase: “No preguntes lo que puede 

hacer tu país por ti, sino lo que tú puedes 
hacer por él”, de JFK
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VISIÓN

Tan importante como generar 
riqueza es la decisión de inversión

 ¿QUÉ PODEMOS HACER AHORA?

Por Ernesto O’Farrill Santoscoy
Director de Estrategia de Actinver

E
n los últimos dos años, vaya que 
se han ido complicando las deci-
siones de inversión. Si tomamos 
co mo ejemplo el año pasado, un 
in versionista sumamente conser-

vador que invirtió en pagarés o en cetes ob-
tu vo una tasa de rendimiento promedio de 
en tre 3.95 y 3.70% anual. Si le quitamos 
el impuesto de 0.6% anual, el rendimiento 
(3.35-3.10%) quedó muy por debajo de la 
in flación, que fue de 3.90%. Más grave si la 
in  versión fue en dólares, donde la tasa a un 
día está a 0.25% y las tasas de los CD’s pu-
dieron promediar menos de 1.00% anual.

Si el inversionista optó por invertir a un ma-
yor plazo y compró bonos de los Gobiernos 
de EU o de México, el importante incremento 
que se observó en las tasas de interés a lo largo 
del año, generó una caída en el precio de los 
bonos que pudo dar como resultado pérdidas 
de entre 10 y 20% sobre el capital invertido.

Si el inversionista prefirió los metales pre-
ciosos, el oro se desplomó desde USD$1,680 
dólares la onza hasta USD$1,200 dólares 
por onza. Si seleccionó otras materias pri-
mas, en promedio bajaron 12%.

Si se decidió por la Bolsa Mexicana ésta 
cayó 2%. Pero si las inversiones se fueron a 
las bolsas americanas, los índices tuvieron 
rendimientos del 20 al 35% anual.

En el primer bimestre del año el panora-
ma continúa siendo muy complicado. Las 
Bol sas han perdido valor, con mucha vola-
ti lidad. Las monedas emergentes se han 
de valuado, las tasas de interés de los bonos 
so beranos de distintos países emergentes 
tam bién se han caído.

Ante este entorno revuelto, ¿qué espera-
mos? y ¿qué podemos sugerir a algún inver-
sionista en México?

Esperamos que conforme vaya pasando 
el año, las cosas en materia económica me-

joren gradualmente. En marzo conocere-
mos las leyes secundarias y una serie de de-
cisiones en materia de telecomunicaciones 
y de energía. El Gobierno mexicano tiene 
au torizado un importante déficit fiscal y 
cuen ta con un presupuesto de proyectos 
de inversión en infraestructura muy intere-
san te. Adicionalmente confiamos en que la 
economía de Estados Unidos tendrá un me-
jor desempeño que el año pasado, así que 
nues tro sector exportador también se verá 
be neficiado por una mayor demanda pro-
veniente del exterior.

Este escenario implica que las tasas de in-
terés seguirán creciendo, lo que hace muy di-
fícil el entorno de las inversiones. El inversio-
nis ta no puede continuar concentrando su 
in versión en instrumentos de tasa fija a corto 
pla zo que pagan menos de la inflación. For-
zosamente tenemos que movernos hacia un 
por tafolio más diversificado, que tenga dife-
rentes clases de activos.

Sugerimos entonces portafolios diversi fi ca-

dos, estructurados dependiendo del ho rizonte 
de inversión y del perfil de cada in versionista, 
con cierta liquidez en las carte ras, conservan-
do un tramo importante de ins trumentos udi-
zados, otro componente del mis mo en Bonos 
pri vados de tasa revisable, con elevada cali-
dad crediticia; teniendo cierta exposición en 
acciones (americanas y más en mexicanas), 
en tre 10 y 25%, y otro tramo en bienes raíces 
o Fibras, mantener una mí nima participación 
en materias primas, y al gún tramo reducido 
in  vertido en tasas fijas de largo plazo. Sugeri-
mos concentrar la in versión en empresas de 
ener gía, construcción pesada, automotriz y 
fi nancieras.

“Sugerimos concentrar la inversión 
en empresas de energía, construcción 
pesada, automotriz y financieras”

Centro Financiero 
NL San Pedro Valle

VISIÓN ACTINVER
PORTAFOLIO PATRIMONIAL
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CONOCER MÁS

 Bienvenidos a
Texas

 ¿QUÉ TE VAYA BIEN?

H
ace casi seis años fui parte del flujo de mexi-
canos que migró a EU. Nuestro motivo no 
fue la inseguridad, aunque ésta sí afectó en 
extender la permanencia. De ahí hemos 
aprendido a sangre, sudor y lágrimas cómo 

integrarnos cultural y económicamente, y en este espa-
cio compartiremos recomendaciones para quienes ten-
gan interés en saber cómo es nuestra vida en Houston 
y sobre todo, para quienes desean aprovechar un buen 
puente o fin de semana en esta ciudad tan cercana y leja-
na. La mayoría de nosotros hemos hecho muchos amigos 
de todos lados de México, y adicionalmente de España 
y Suramérica, pero muy pocos de EU. ¿A qué se debe?

Entendiendo a la gente y a los mercados: analizando bien la 
situación
Hace tiempo visitando Los Ángeles leí una calcomanía en 
la defensa de una camioneta que decía: “Cierto. Califor-
nia es muy bonita. Ahora ya regresa al lugar de donde 
viniste”.

Después de seis años viviendo en Houston hemos 
aprendido mucho. Estados Unidos continúa siendo sin 
duda un país de oportunidades, el asunto es encontrarlas 
y analizar cómo los mexicanos podemos tener una parti-
cipación en los mercados de oportunidad y adaptarnos a 
las actuales condiciones de negocios. Sin que exista una 
fuente estadística confiable, por lo que he atestiguado 
aseguro que el porcentaje de fracasos de nuevas empre-

sas creadas por mexicanos en Estados Unidos es muy 
alto. ¿Por qué? Con el tiempo hemos encontrado una 
serie de requisitos, más allá de los legales y culturales, 
para salir adelante.

En artículos posteriores les compartiré ejemplos de 
personas y empresas con éxito tangible, procurando con-
cluir con las razones que les permitieron salir adelante. 
No estoy hablando de compañías que aparecen en los lis-
tados de Forbes, son empresas medianas que prosperaron 
entendiendo y aprovechando oportunidades.

Primero debe analizarse a fondo la situación del mo-
mento. Estados Unidos viene saliendo de una crisis eco-
nómica muy severa que sigue dejando a personas afecta-
das. A pesar de que el desempleo ha disminuido, hay un 
alarmante porcentaje de jóvenes que se graduaron de la 
universidad en los últimos años y no pueden encontrar 
una posición consistente con sus estudios: se tienen que 
conformar con trabajos mal pagados en categorías que 
probablemente no sean de su interés y donde no se re-
quiere un título profesional. A eso hay que agregarle dos 
aspectos que nos afectan fuertemente a los mexicanos: el 
tema migratorio.

Cierto, EU vende vía Hollywood y series televisivas un 
país muy atractivo y por ello personas de todo el mundo 
desean formar parte ingresando al país, aun ilegalmente. 
Hay cantidad importante de personas de niveles de in-
greso medio o alto que entran a territorio norteamerica-
no con visa de turistas, ingresan a sus hijos a las escuelas 

AMERICAN 
DREAM

Vendedor de nacimiento, 
transformado en merca-
dotecnista con tendencia 
humanista. Autor, instructor, 
filósofo, fanático de la 
música y el mar.

Rubén Treviño



97MARZO 2014

públicas y usan diversos recursos exclusivos 
para los residentes o nacionales. 

El otro es la percepción de México como 
nación, tema en el que todos debemos tra-
bajar con hechos más que con campañas 
de imagen. Los asuntos de inseguridad y 
corrupción, manifiestan, temen sean conta-
giosos. Alguien alguna vez me dijo you come 
and take (vienen a usar nuestros recursos sin 
dar mucho a cambio).

Lamentablemente muchos norteameri-
canos piensan así, en los últimos años se ha 
elevado el sentimiento contra los migrantes, 
una mayoría de ellos mexicanos por razo-
nes geográficas.

Amo a mi país y quisiera tener argumen-
tos para contrarrestar estas percepciones. 
Como sea, reacciones negativas y exagera-
das como las del anuncio de Coca Cola en 
el Super Bowl, donde parte de la canción 
America the beautiful se cantó en otros idio-
mas, incluyendo el español, generó muchas 
reacciones negativas. Un congresista ofen-
dido bautizó a Coca Cola como la bebida 
oficial de los inmigrantes ilegales de Méxi-
co… más que dulzura, mucha amargura.

Quienes llegamos a Estados Unidos en 
los últimos años pensamos que después de 
conseguir una visa de trabajo, de abrir una 
empresa, al comprar una casa y con familia 
ya instalada, estamos listos para arrancar. 
Ahora sí, pensamos, “agárrense” porque 
ya llegó su Charro Negro. Pensamos ¡estos 
brutos no saben de comida mexicana! Agá-
rrense porque voy a arrasar con el mercado 
hispano. 

Si vas a Roma haz lo que los Romanos. 
By the way: ¿Qué y cómo lo hacen? Debe-
mos conocer y entender las reglas del juego. 
Una sensación de cuestionamiento que nos 
hacen los hispanos nacidos en EU, a quie-
nes les irrita que les hablemos español y les 
tratemos como en México, es que muchos 
nacieron y crecieron allá, siendo el inglés su 
idioma natal.

Si algo he aprendido es a admirar a pai-
sanos más que por ser exitosos, por su cultu-
ra de trabajo y coraje, después de haber pa-
sado por desaires, tanto de sus coterráneos 
como de estadounidenses.

Sobre la forma de vida podemos citar 
muchos casos dignos de quitarnos el som-
brero. El orden, la cultura del trabajo, la 
entrega a la patria y comunidad. Mis más 
sinceros respetos, hay mucho que aprender 
y deseablemente adoptar en nuestro país.

Los proyectos pueden ser bestiales, ya que hay mucha plata. Hay que ser humildes, aprender y no querer 
hacer las cosas exactamente como en México. Debemos entender que acá funcionan de una manera 
distinta. Debemos sobrepasar las barreras que algunos no pondrán, muchos de ellos por ignorancia. Hay 
que usar nuestra creatividad e imaginación (en eso somos buenos), y tener mucha paciencia y respeto 
a las costumbres y formas diferentes a las nuestras. ¿Estás dispuesto a hacerlo? Welcome to Texas. Al 
menos eso te dirá el abogado de migración, el banquero donde abrirás tu cuenta y quien te venda la casa. 
¿Qué te vaya bien? Eso dependerá de ti y de tu capacidad de adaptación y de sobresalir. Sobre las posibles 
calcomanías que seguramente encontrarás por ahí y alguno que otro que te hará caras cuando estés 
conversando con tu compadre en español: Just ignore them. Procura integrarte a la comunidad. Entérate 
muy bien de las leyes. Sé respetuoso y sí, apoya a personas e instituciones de beneficencia, y cuando 
menos pienses, ya serás parte del American dream.

En resumen: oportunidades existen
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FORMACIÓN 
ESPECIALIZADA

Comunicación
LA CLAVE DEL ÉXITO GLOBAL

Para más información escribe a:
hello@e24.com.mx / deborah.espinosa@e24.com.mx 
consulta www.e24.com.mx o llama al teléfono (81) 2047-5976

El propósito de English 24 es cubrir todos los requerimientos de 
comunicación global, fungiendo como parte del equipo de las em-
presas. Interpretaciones, traducciones y entrevistas a candidatos 
para vacantes son algunos otros servicios que ofrece.

Los clientes de English 24, además de contar con cursos diseña-
dos completamente a su medida, acceden a los beneficios especia-
les, solo por formar parte de su red exclusiva de alumnos: correos 
semanales con tips para mejorar el idioma, premios por asistencia, 
sistema enlace asertivo (en el que de requerir apoyo con visitas de 
extranjeros a su empresa, un representante puede asistir a hacer 
que la comunicación entre las partes sea efectiva), etc.

E
l éxito hoy no puede catalogarse como algo local, pues 
va más allá de las fronteras y distancias. Sin duda el in-
glés es el idioma de los negocios y una herramienta vital 
para alcanzar nuestras metas a nivel global.

English 24 es un equipo de especialistas en la ense-
ñanza del inglés, totalmente enfocado al área de los negocios. Con 
sistema especializado, ofrece a sus clientes cursos a domicilio con 
flexibilidad de horarios y enfoque técnico específico para su em-
presa.

Deborah Espinosa, Directora General de English 24, descubrió 
esta necesidad al colaborar como voluntaria en la Corte Juvenil 
del Estado de Iowa durante un año. “Al trabajar con los migrantes 
latinos y ver que muchas de las dificultades por las que pasaban 
eran debido a su falta de capacidad para darse a entender, noté el 
poder de la comunicación”.

Inició dando cursos de inglés básico a hispanos viviendo en 
Estados Unidos y continuó desarrollando esa pasión para hacer 
lo que más disfruta: compartir sus conocimientos en el idioma 
inglés. De regreso en México se certificó como Maestra de Inglés 
como segundo idioma (TKT, University of  Cambridge). Actual-
mente es especialista en Inglés Contable y Legal, con enfoque Fis-
cal, Penal o Comercial. 

Con oficinas en la Colonia del Valle, los cursos se imparten en 
cualquier lugar del área metropolitana de la ciudad. Algunos clientes 
de English 24 son Itax Despacho Legal-Fiscal, Traust Accounting 
and Legal Firm, VillarrealMC, Román y Asociados Abogados, Sya-
tend y Powerstein, entre otros.

“A finales del siglo XX el mundo dejará de ser 
controlado por los que más saben y será diri-
gido por los que mejor sepan comunicarse”
Bertrand Russell (1942)

Deborah Espinosa, Directora General de English 24
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NEGOCIOS GLOBALES

Propiedad 
intelectual

EL NUEVO ESQUEMA PARA GENTE INNOVADORA

E
n México es claro el mensaje “in-
novar para crecer”. Cada vez hay 
un grupo más fuer te y grande de 
emprendedores en busca de co-
mercializar ideas o inventos. El 

pro blema es que cualquier persona con una 
idea creativa y nueva, potencialmente co-
mercializable, carece de canales accesibles 
pa ra protegerla y venderla o licenciarla. Por 
la naturaleza compleja de la propiedad in-
te lectual y sus prácticas y procedimientos 
le gales y técnicos, las grandes empresas 
con tratan firmas especializadas que pro-
veen apoyo para que sus ideas se conviertan 
en patentes protegidas por la ley, con el be-
neficio de exclusividad temporal, pero éstas 
no son accesibles para la mayoría de los in-
ventores independientes.

Ingeniero Industrial por el 
Tecnológico de Monter-
rey, con Maestría en 
Ingeniería de Producto de la 
Universidad de Monterrey, 
con experiencia en temas 
de Propiedad Intelectual y 
desarrollo de producto en 
empresas globales de la 
industria automotriz y de la 
construcción. Responsable 
del área de propiedad 
intelectual en una empresa 
global automotriz y activo en 
la identificación de ideas de 
inventores independientes 
y emprendedores para 
promover la transferencia 
de tecnología mediante 
reconocidas agencias de 
innovación abierta.

Por Javier Tenorio

Cualquier firma especializada en propie-
dad intelectual cobrará por realizar una bús -
queda para comprobar la novedad de la idea, 
así como por la redacción, colocación de la 
solicitud de patente y la tarifa gubernamen-
tal de la oficina de patentes. Un inventor de-
berá costear un monto sustancialmente alto 
para una persona física. Si además se pien sa 
en una oficina de transferencia tecnoló gica 
pa ra que el inventor licencie o venda su idea 
pro tegida como patente, entonces deberá in-
vertir otro monto adicional.

“Ser consecuentes en crear 
estrategias para explotar y 
facilitar el proceso para que 
una idea se realice y llegue 

al consumidor”

Conscientes de que la innovación es la ruta hacia el desarrollo y creci-
miento del país, debemos ser consecuentes en crear estrategias para ex plo-
tar y facilitar el proceso para que una idea se realice y llegue al con sumidor.

Esquema de apoyo a innovadores en México
Una agencia bajo el nuevo esquema, al detectar a un inventor y per-
cibir que su idea claramente agrega va lor a una industria o cliente 
específico, realizará una búsqueda del es tado de la técnica sin costo 
inicial, confirmando la novedad de su propuesta. Con una razonable 
determinación de que la idea no es obvia, se propone al inventor un 
esquema de protección y transferencia de tec nología de bajo riesgo, 
en el cual paga un monto fijo reembolsable a cambio de recibir los 
servicios profesionales de búsqueda, análisis, re dacción, colocación y 
promoción de una solicitud de una innovación bajo una figura legal de 
solicitud de patente. Con ello cede la tarea para promoción de venta o 
licenciamiento de la innovación por un año entre las redes de contactos 
con la industria o red comercial relevante. Si después de ese lapso no se 
ha vendido o licenciado la innovación, se devuelve al inventor el monto 
fijo reem bolsable íntegro, así solo gastará las cuotas gubernamentales 
de la ofi cina de patentes, teniendo acceso a descuentos al registrar su 
invención como persona física. Si durante la promoción se vende o li-
cencia la innovación, el inventor pagará una comisión a la agencia que 
le otorgó los servicios profesionales antes mencionados. 

El objetivo del monto reembolsable es que durante el plazo de comer-
cialización el inventor siga comprometido y disponible para cualquier 
so licitud de información o presentación para la venta o licenciamiento 
de la innovación, asegurando que la agencia de propiedad intelectual 
no arriesgue su reputación ante potenciales compradores. Con este es-
quema los inventores independientes tienen más acceso y oportunidad a 
proteger y comercializar sus innovaciones, sin invertir grandes recursos.

En el modelo tradicional si la idea no se vende los recursos invertidos 
representan una pérdida para el inventor y ganancia para la firma de 
propiedad intelectual, mientras que en este modelo, el inventor no re-
quiere recursos considerables por la protección de su idea y la oportu-
nidad de comercialización, y en caso de que la innovación se venda o 
li cencie, ambas partes ganan. Puede afirmarse que con este esquema la 
agencia de propiedad intelectual responsable de protección y la transfe-
rencia de tecnología participa con el inventor en el riesgo que implica 
promover, ven der o licenciar nuevos conceptos, ampliándose así la oferta 
de procesos y productos innovadores, en beneficio de toda la sociedad.

Contacto para mayor información: 
jtenorio@innovationexchange.com / @PatentTransfer
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ECONOMÍA GLOBAL

Socio Director Región 
Noreste de EY México. 

Víctor Soulé

Crecimiento
y transformación

ESCENARIO PROMISORIO PARA LA INVERSIÓN EN MÉXICO

B 
rasil parecería ser el es-
cenario ideal para la in-
versión en los próximos 
años, pero México podría 
eclipsar esta perspectiva al 

convertirse en la mayor economía de 
la región en una década, de acuerdo 
con pronósticos realizados por insti-
tuciones bancarias.

El crecimiento de la clase media 
en los últimos años, como lo demues-
tran datos del INEGI, donde de 2000 
a 2010 aumentó cuatro puntos por-
centuales para colocarse en 39.2%, y 
asimismo, el papel clave que nuestro 
país representa en las cadenas de su-
ministro de diversas industrias genera 
un panorama positivo a largo plazo.

A pesar de que el Fondo Monetario 
Internacional recientemente redujo 
la previsión de crecimiento de Méxi-
co a 1.8% en 2013, se espera que este 
indicador vuelva a 3% en 2014, cuan-
do las reformas estructurales realiza-
das en los meses recientes muestren 
su efectividad. Esto se traduciría en 
un escenario atractivo para la inver-
sión y operaciones relacionadas con 
fusiones y adquisiciones en el país.

La clave de estas modificaciones 
estratégicas en el marco normativo 
mexicano es generar un crecimiento 

económico anual de 6% (tres veces 
mayor al promedio observado desde 
el 2000). Las reformas abarcan te-
mas laborales, educativos, bancarios, 
tributarios, de telecomunicaciones y 
energía; en los dos últimos los obje-
tivos son la mayor competencia, ade-
más de la creación de más oportuni-
dades en estos sectores antes reserva-
dos a los monopolios estatales.

Si bien estas reformas representan 
una gran transformación en la le-
gislación nacional, profesionales de 
diversas áreas coinciden en que este 
proceso de renovación ha despertado 
el interés de inversionistas en todo el 
mundo. Aunque aún existen dudas 
sobre la seguridad con la que pueden 
hacerse inversiones, un significativo 
número de industrias ha aprovecha-
do esta inercia para garantizar un 
mejor funcionamiento en su cadena 
de suministro.

La ubicación geográfica y poten-
cial de crecimiento estratégico de 
México se materializan en las ofertas 
que diversas industrias han manifes-
tado para adquirir activos mexica-
nos. Nuestro país está recibiendo más 
atención que nunca de los compra-
dores, tanto estratégicos como insti-
tucionales.

Le recomiendo consultar la publi-
cación trimestral Capital Insigths (www.
capitalinsights.info) donde encontrará 
artículos que le permitirán gestionar 
su agenda de capital a través de puntos 
de vista en torno a las operaciones cor-
porativas y de capital.

Sectores estratégicos
El segmento de consumo en México 
(segundo más grande de Latinoaméri-
ca) se ha convertido en el objetivo más 
reciente para los inversores extranjeros. 
Con nueve ofertas en fusiones y adquisi-
ciones en lo que va del año, es el sector 
con mayor actividad.

Una de las industrias con los ojos 
puestos en nuestro país es la automotriz, 
pues al ubicar en él sus plantas y arma-
doras, salvaguarda la posición competiti-
va en el mercado mundial. La reducción 
de sus costos y el aumento en los már-
genes de beneficio se producen por los 
tratados de libre comercio que permiten 
enviar automóviles exentos de impuestos 
a EU, Latinoamérica y Europa.

A pesar del crecimiento en estos 
sectores, el tema de fusiones y adquisi-
ciones aún presenta desafíos, como la 
falta de institucionalización dentro de las 
empresas de propiedad familiar, pues 
deben estar dispuestas a la incorpora-
ción de nuevos fondos o al ingreso de 
inversionistas a su negocio.

¿Cómo crecer en México?
Las empresas que buscan prosperar 
deben considerar factores clave antes 
de invertir:

 Conocer el mercado local, ya que así 
también podrán involucrar los aspectos 
culturales al hacer un acuerdo comercial 
en nuestro país.
 Entender el sistema para conservar 

una estrecha vigilancia sobre el con-
junto específico de factores únicos que 
México posee, como las restricciones a 
la propiedad extranjera en determinadas 
industrias.
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MONEY & MORE

Navegando
EN UN MUNDO DE RIESGOS

Socio líder a cargo de la 
Oficina Monterrey de PwC 
México.

Sergio Aguirre Reyna

E
xperimentamos un crecimiento acelerado en el 
impacto y transmisión de los eventos de riesgo, 
especialmente en la convergencia del torbelli-
no económico y político, los efectos de los de-
sastres naturales, la globalización y los rápidos 

avances tecnológicos. Esto ha creado un mercado más 
riesgoso donde la complejidad, los eventos impredecibles 
y cambios repentinos son un común denominador que 
exige una adecuada gestión.

Las compañías en México y el extranjero han adopta-
do estándares de administración de riesgos (ERM), como 
COSO II e ISO 31000, para encarar los inciertos cam-
bios que enfrentan. Incluso ya cuentan con controles de 
riegos embebidos en los procesos, pero olvidan que están 
ahí para administrar un riesgo en particular.

La administración de riesgos toma muchas maneras y 

La capacidad para balancear exitosamente riesgos y 
oportunidades, separa a las compañías que crecen de las 
que sobreviven. El crecimiento siempre requiere tomar 
riesgos. Considerar estos puntos mejorará enormemente 
la capacidad de la organización para lograr los objeti-
vos estratégicos, y permitirá identificar y capitalizar las 

formas, de acuerdo al enfoque de cada compañía. Un 
análisis profundo y debates sólidos acerca del tema son 
de suma importancia. Sin embargo, estos debates surgen 
cuando las cosas salieron mal. Tratar de recuperarse de 
manera reactiva comúnmente tiene un alto costo. La ad-
ministración de riesgos debe ser proactiva para resultar 
efectiva; esto implica identificar eventos potenciales que 
impedirían el logro de los objetivos estratégicos del nego-
cio y establecer tratamientos adecuados para reducir la 
probabilidad de que sucedan.

Algunos riesgos pueden ser incontrolables (desastres 
naturales) y su tratamiento debe responder a sistemas de 
alerta temprana y planes de mitigación que reduzcan el 
impacto. Una mala administración de riesgos, o peor aún, 
su ausencia, puede debilitar la reputación del negocio, im-
pactar en los resultados y poner en juego su durabilidad.

Opinamos que las empresas deben fortalecer los mecanismos con que cuentan para enfrentar el entorno y mejorar su capacidad en el 
logro de los objetivos estratégicos, considerando lo siguiente:

 1. Tomar en cuenta todas las categorías de riesgo: operativo, 
financiero y estratégico. Las compañías han hecho un buen 
trabajo al administrar los riesgos financieros y operativos, pero 
han puesto menor atención a los estratégicos, pensando que los 
riesgos y la estrategia son independientes, en lugar de ver a la toma 
de riesgos como elemento clave para crear valor.
 2. La administración de riesgos necesita incorporarse en toda 

la organización. Contemple los riesgos al elaborar la estrategia y 
revise con cuidado su perfil de riesgos periódicamente. Incorpore 
discusiones en la agenda de la alta dirección y el Consejo, y 
considere los riesgos al decidir, para realizar o no proyectos y 
nuevos negocios.
 3. Asegurarse de que los riesgos tengan dueño y se actúe en 

ellos. En general, la administración de riesgos es responsabilidad 
de los altos funcionarios, por ejemplo, Chief Executive Officer (CEO), 
Chief Financial Officer (CFO) o Chief Risk Officer (CRO).
 4. Incorporar mecanismos de recursos humanos para instalar 

una cultura de administración de riesgos. Los indicadores clave 
de desempeño (KPI, por sus siglas en inglés) vinculados con 

los comportamientos de la administración de riesgos deben 
formar parte de la evaluación de cada empleado.
 5. Impulsar una cultura de riesgo con un fuerte enfoque en 

el tono establecido por la alta dirección. El Consejo siempre 
debe realizar preguntas como ¿cuáles son nuestros riesgos 
potenciales?, ¿qué puede salir mal?, ¿cuáles son las implicaciones 
de no seguir adelante con una iniciativa en particular? y ¿cómo 
tenemos planeado administrar dichos riesgos/retos? Al formularse 
constantemente estas preguntas, los líderes envían un fuerte 
mensaje sobre la importancia de los riesgos en cada decisión y 
se aseguran de que cada persona los considere habituales en su 
trabajo diario. A nivel directivo, empezando por el Consejo, debe 
constatarse que todas las propuestas en aprobación tienen un 
apartado de riesgos y cómo serán administrados, de lo contrario, 
no deben aprobarse.
 6. Enfoque explícito en el apetito al riesgo. La claridad en esto 

contribuirá a la eficacia del Consejo y la administración para prevenir 
un escenario con demasiada aversión al riesgo, permitiendo asegurar 
que la administración de riesgo no frene la creación de valor. 

oportunidades, así como minimizar sorpresas y costos 
de remediación. Una mayor sensibilización y análisis de 
riesgos en todos los niveles y en cada decisión del nego-
cio, protegerá su reputación y seguirá mejorando la ca-
pacidad para adaptarse a un mundo de desafíos.
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PATRIMONIO & NEGOCIOS

El peso
Y SUS PERSPECTIVAS

Por Eduardo Ávila
Subdirector de Análisis en Monex

E
l recorte de estímulos de la FED afec tará a los mercados emergentes. Turquía es un claro 
ejemplo de las pre siones que ejercerá el tapering en tasas de interés y tipo de cambio de econo-
mías emergentes. El peso enfrentará pe riodos de estabilidad/debilidad cambiaria. Ma yores 
presiones inflacionarias o recortes más agresivos de la FED podrían incrementar la expec-
tativa de alza de tasas por parte de Banxico, lo que apoyaría la fortaleza de la di visa local.

Peso estable/débil
El curso que podría tomar la política monetaria en EU afectará 
a los mercados emergentes, por lo que México se vería 
impactado. Lo anterior es relevante, pues a las presiones 
inflacionarias locales tendría que añadirse el contexto de recortes 
al QE3, para considerar las presiones que enfrentará el Banco de 
México en el 2014 para subir tasas.

Contexto no apto
Los movimientos de corto plazo del peso frente al dólar se 
explican por los flujos de inversión extranjera de cartera. 
La velocidad a la que estos recursos llegan a una economía 
determina la magnitud de la apreciación/depreciación de 
la divisa. Hoy los flujos de inversión mundial se han visto 
afectados por la política monetaria de la Reserva Federal 
(Banco Central de EU).

Salida del mercado
En la reunión del FOMC del pasado 29 de enero, se decidió 
recortar en USD $10bn el QE3, en línea con las expectativas 
de los analistas. El FOMC consideró que aunque los últimos 
datos de empleo fueron mixtos, el panorama para el sector 
laboral continua favorable. Para los siguientes meses 
se espera que el FOMC siga efectuando recortes al QE3, 
eventualmente con la intención de elevar las tasas de interés 
en algún momento del 2015. Esto ha tenido impacto en los 
mercados emergentes, ante el reacomodo en los portafolios 
internacionales y su menor exposición a éstos. Al respecto 
se han comenzado a presentar casos de países emergentes 
que deciden subir sus tasas de interés para acotar la salida de 
dólares de sus economías.

Turquía: ¿caso aislado?
Recientemente Turquía decidió elevar su tasa de interés de 
+7.75% a +12.5%, como medida para limitar la relevante 
salida de dólares de su economía, y que había inducido una 
depreciación cambiaria cercana a +8.7% en el año. Pero esta 
medida, orientada a contener la salida de recursos, tendrá 
repercusiones en su crecimiento económico. Hasta la decisión 
del Banco Central, las previsiones del PIB de Turquía para el 
2014 eran de +3.5%, ligeramente inferiores a +3.90% previsto 
para el 2013. Con este movimiento en tasas han comenzado 
a darse revisiones a la baja en los pronósticos de crecimiento, 
cuyo promedio actual se ubica en +3.15%. Este caso es un 
ejemplo del impacto que podría tener el proceso de abandono 
de laxitud monetaria de EU, lo que llevaría a países a elevar 

sus tasas de interés para contener la salida de inversión, a 
pesar de no presentar crecimiento económico saludable.

Caso México
Los flujos de inversión extranjera de cartera a México se han 
moderado significativamente en los últimos meses, lo que ha 
explicado la resistencia a la baja del peso frente al dólar del 
MXN$/USD$13.00. De mantenerse el escenario de abandono 
de laxitud del FOMC para el 2014, pareciera que las opciones 
para nuestra divisa se concentran entre estabilidad y periodos 
de debilidad.

Extranjeros en bonos y Cetes
Desde mayo del 2013, cuando Bernanke (Presidente del 
FOMC) abrió la posibilidad a un inicio de abandono de laxitud 
monetaria, los extranjeros han moderado sus inversiones en 
el mercado de deuda y Cetes. Al cierre del 2013 aumentaron 
su posición en Bonos en MXN$166 mil millones respecto del 
cierre del 2012, cifra menor a la registrad en 2012 (MXN$271 
mil millones respecto del 2011). En Cetes el incremento fue de 
MXN$117 mil millones en 2013 contra MXN$281 mil millones 
del 2012.

Conclusión
El escenario actual podría sugerir que las cotizaciones del 
peso frente al dólar presentarían estabilidad, en el mejor de 
los casos, o periodos de debilidad cambiaria. Pero desde 
un escenario de presiones locales (inflación) y externas 
(recortes agresivos del QE3) el mercado podría comenzar 
a descontar una posible alza en la tasa de interés del Banco 
de México, lo que induciría fortaleza en el peso, o en su 
defecto, limitaría la debilidad cambiaria. Por lo pronto, 
el escenario para el peso frente al dólar se percibe con 
apreciación acotada, operando (promedio mensual) entre 
MXN$/USD$13.10 y MXN$/USD$13.30. Sin embargo, de 
presentarse mayores riesgos, la cotización podría dirigirse 
hacia niveles superiores a MXN$/USD$13.60.
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RESOURCE & STRATEGY

Ser 
un ejecutivo exitoso

Y NO MORIR EN EL INTENTO

Por Jesús González
Socio a Cargo del área de Sustentabilidad, Gobierno Corporativo y Gestión de 
Riesgos en KPMG México

E
l ejecutivo del siglo XXI no podrá cambiar el entorno 
don de se desenvuelve. El ambiente por lo regular será de 
al tísima demanda, desde sus tareas y metas organizaciona-
les, hasta el tiempo personal-familiar. Sin embargo, nadie 
dijo que sería fácil.

Hace muchos años, cuando era niño, recuerdo que recurrentemen-
te solicitaba a mi padre que pasara más tiempo con nosotros. Él, 
irre mediablemente, llegaba de la oficina de noche, además de traba-
jar los sábados. En esa época recuerdo que todavía comía diario en 
ca sa, pero conforme pasaron los años y se complicó el tráfico de la 
ciu dad, esa costumbre acabó por desaparecer. Eso sí, los sábados 
en la tarde y el domingo eran nuestros, pero era un tiempo que me 
pa recía muy corto.

Conforme pasaban los años y buscaba educarme en temas labo-
rales, alguna vez me dijo “Trabajar enaltece al hombre, no conozco 
a nadie que se haya muerto por trabajar mucho”. Me hizo ese co-
mentario a finales de los setenta. Finalmente crecí, estudié, trabajé, 
me casé, tuve hijos y hoy considero que me veo similar a como era 
mi padre. Siendo realista y sin intención de glorificar el presente o el 
pasado, es claro que el ambiente económico-laboral se ha transfor-
ma do radicalmente en las últimas décadas. Nuestro mundo es diná-
mico, cambiante, exigente y retador.

Las empresas, en busca de ser competitivas, siempre intentan ge-
nerar más invirtiendo menos. Se pretende lograr los mismos o me-
jores resultados, pero con menos personal. Se exigen cargas labo ra-
les relevantes, pero con obligaciones de viajes que representan gran 
cantidad de tiempo y desgaste físico. Todos queremos más, el pro-
ble ma es que somos siete mil millones de personas en el mundo, mu-
chos buscando lo mismo. La competencia es fuerte y las oportunida-
des pocas. Ésta no es una queja, solo es aceptar el actual modelo 
eco nómico-laboral que como sociedad hemos generado.

 El Ejecutivo
Innovación constante, maximización de resultados, reducción de 
cos tos, gestión regulatoria y tantos otros temas, alguien tiene que 
ma nejarlos con rapidez y a bajo costo. Ése es el papel del ejecuti vo. 
Esta gran exigencia impacta su calidad de vida en el siglo XXI, así 
co mo sus expectativas, que en lo laboral, regularmente son econó-
micas, de crecimiento, reconocimiento, aprendizaje y movilidad; 
mien tras que en lo personal son la familia, tiempo de esparcimien-
to, cuidado personal, crecimiento personal/espiritual y otros rela-
cionados. El gran reto es cómo conseguir el balance en todos los 
ám bitos. 

El ejecutivo del siglo XXI, cual si fuera una empresa, debe inte-
grar a su plan de vida estrategia, planeación, enfoque, constancia 
y respeto. Tiene que aprender a gestionar y transformar la energía. 
Mientras más motivadores y factores positivos tenga, le será más 
fá cil enfrentar los retos cotidianos de su trabajo. Es muy importan-
te recordar que el valor está en el camino y no solo en la meta. Hay 
que enfocarse más en el trayecto para tener más posibilidades de 
éxi to y divertirse mucho más.

La sugerencia final es que el ejecutivo del siglo XXI sea ético, 
em pático con el negocio, analítico, con visión de futuro y acción de 
presente, aunque sin olvidar el objetivo final: aportar, servir y ge-
nerar, en tres vías: la empresa, sus seres queridos y su persona. Si se 
tiene más de un pilar, el día que alguno se tambalee, habrá otros dos 
deteniendo la estructura, para así continuar el camino.

“El ejecutivo del siglo XXI, cual si fuera una em-
presa, debe integrar a su plan de vida estrategia, 
planeación, enfoque, constancia y respeto”
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COACHING

Ley Antilavado
ASPECTOS RELEVANTES

E
l pasado 17 de julio de 2013, entró en vigor la Ley Federal para la Prevención e 
Identificación de Operaciones con Recursos de Procedencia Ilícita, mejor conocida 
como Ley Antilavado, cuyo objeto es prevenir y detectar actos u operaciones que 
involucren recursos de procedencia ilícita, para lo cual, dicho marco legal establece 
en su artículo 17 XV fracciones relativas a actividades vulnerables, las cuales debe-

rán identificarse (sin importar el instrumento monetario en que se hayan pagado, y cuando 
sobrepasen cierta cantidad, presentar un aviso a la Secretaria de Hacienda y Crédito Público 
a través del Servicio de Administración Tributaria), como se muestra en el siguiente cuadro:

Práctica de juegos con apuesta, 
concursos o sorteos

Tarjetas de servicios y de crédito 
que no sean emitidas por 
entidades financieras

Tarjetas prepagadas

Emisión y comercialización 
habitual o profesional de 
cheques de viajero

Operaciones de mutuo, garantía 
y otorgamiento de préstamos o 
créditos

Servicios de construcción, 
desarrollo y constitución de 
derechos de bienes inmuebles 
o de intermediación en la 
transmisión de la propiedad

Metales preciosos, piedras 
preciosas, joyas o relojes

Obras de arte

Vehículos

Servicios de blindaje

Servicios de traslado o custodia 
de dinero o valores

Prestación de servicios 
profesionales

Prestación de servicios de fe 
pública (notarios públicos y 
corredores públicos)

Recepción de donativos

Prestación de servicios de 
comercio exterior 
(agentes aduanales)

Derechos personales de uso o 
goce de bienes inmuebles

21,869

54,168

43,402

Siempre se considera vulnerable

Siempre se considera vulnerable

Siempre se considera vulnerable 

54,168

162,169

216,001

162,169

Siempre se considera vulnerable

Siempre se considera vulnerable 

Siempre se considera vulnerable 

$108,000

Siempre se considera vulnerable 

$108,000

43,402

86,468

43,402

43,402

108,000

540,002

108,000

324,001

432,002

324,001

216,001

Siempre se dará aviso

Dependiendo de la actividad 
vulnerable

$216,001

Siempre se dará aviso

$216,001

Actividad vulnerable Monto a partir del cual se 
considera como actividad 
vulnerable (miles de pesos)

Monto a partir del cual se 
da aviso a la SHCP (miles de 
pesos)

 Las actividades vulnerables se deberán 
identificar por quienes las realizan, 
debiendo:
 Reconocer al cliente y verificar su identidad
 Cuando haya relación de negocios, verificar 

la actividad del contribuyente
 Solicitar información en relación al 

beneficiario
 Custodiar y proteger la información por un 

periodo de cinco años a partir de que se llevó a 
cabo la actividad vulnerable

 También, queda estrictamente prohibido 
liquidar o pagar, así como aceptar la 
liquidación o el pago mediante monedas 
o billetes nacionales o divisas, así como 
metales preciosos, sobre las operaciones 
siguientes:
a) Constitución o transmisión sobre derechos 
reales de bienes inmuebles, siempre que no 
exceda de $540,002
b) Siempre que no excedan de $216,001, las 
siguientes actividades:
b.1 Transmisión de propiedad o derechos 
reales de vehículos nuevos o usados, 
terrestres, aéreos o marítimos
b.2 Transmisión de propiedad de relojes, 
joyería, metales y piedras preciosas
b.3 Adquisición de boletos que permita 
participar en juegos de apuesta, concursos o 
sorteos
b.4 Servicios de blindaje de cualquier tipo de 
vehículo
b.5 Transmisión de dominio o constitución de 
derechos de cualquier naturaleza, sobre títulos 
representativos de acciones o partes sociales
b.6 Constitución de derechos en el uso o goce 
para los bienes señalados en los incisos a, 
b.1 y b.4

Si bien esta Ley ayudará a prevenir el lavado 
de dinero, desde mi punto de vista también 
contribuirá en materia de recaudación fiscal, 
previniendo la defraudación y detectando 
discrepancias, por virtud del detalle de la 
información proporcionada.

Por Juan Carlos Ávila Yáñez
Gerente de Impuestos y Servicios Legales de Deloitte

Fuente: Deloitte México y Ley Federal para la Prevención e 
Identificación de Operaciones con Recursos de Procedencia 
Ilícita. Cifras expresadas en moneda nacional y convertidas 
al SMVGDF correspondiente a 2014.
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PUNTO DE VISTA

Hogar y escuela
FUENTES EDUCATIVAS POR EXCELENCIA

Por Lic. Javier Navarro Velasco
Socio Administrador Local de Baker & McKenzie Monterrey y Socio del Grupo 
de Práctica Resolución de Controversias

P
ara mí el tema de la educación siem pre ha sido fascinante, 
y sobre todo después de haber estado aproximadamente 18 
años en di versos consejos universitarios y co mo maestro en 
algunas universidades locales y extranjeras.

En Monterrey contamos con universidades y centros 
edu cativos de reconocimiento internacional, que nos permiten compe-
tir con instituciones de todo el mundo; tan es así que durante bastantes 
años la capital regia fue hogar de muchos estudiantes extranjeros.

“La educación recibida en casa 
ha sido de vital importancia 
para la formación de todos”

No obstante, es significativo destacar que muchos planes de es-
tudio se han quedado rezagados y no se han actualizado acorde a 
la globalización y la velocidad con que el mundo de los negocios 
fun ciona actualmente.

Por otro lado, debemos recordar que no todo funciona con base 
en la última etapa de educación universitaria, posgrado o doctora-
do. Los cimientos educativos son muy relevantes, por ello la edu-
cación a cargo de los padres, así como la primaria y secundaria 
se convierten en la estructura del futuro universitario, quien de be 
haber recibido los fundamentos morales, cívicos y políticos ade-
cuados para responder a la sociedad en que vive.

Con decepción encontramos que las etapas educativas de pri-
maria y secundaria, sobre todo en el sector público, son muy defi-
cientes, aún con la reforma constitucional y la educativa del 2013, 
pues hasta hoy hay profesores inconformes debido a que se les 
quieren aplicar exámenes para conocer su capacidad de enseñar o 
bien, porque se les aprietan las “tuercas” cuando no llegan a clases 
o se van a la huelga. Otro ejemplo de deficiencia educativa en esta 
formación elemental son los libros de texto con faltas de ortogra-
fía. Si quienes los editan no saben escribir, menos sabrán enseñar.

Por ello la educación recibida en casa ha sido de vital impor-
tancia para la formación de todos, pues las ausencias de maestros, 
las huelgas, las faltas de ortografía o las clases laicas, son suplidas 
por la enseñanza que los hijos recibimos de nuestros padres, con 
el ejemplo y la disciplina, considerando que de ésta última hace 
mucha falta su aplicación.

 Sin embargo es una realidad que en la práctica el talento del 
me xicano se da a notar en los diferentes círculos profesionales, eco-
nómicos, financieros y políticos, llevándolo a ocupar altos cargos, 
lo que indica que independientemente de donde haya estudia do, 
“el que es buen gallo en cualquier gallinero canta”. Pero papás: no 
escatimen en el esfuerzo por educar bien a sus hijos.
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ADVANCE

Club Ejecutivo
ABRE SUS PUERTAS A SALONES PARA EVENTOS SOCIALES

E
l Club Ejecutivo incursionará en el mercado 
para los grandes eventos con dos nuevos salo-
nes, opciones con las que los clientes podrán lle-
var a cabo eventos sociales, como bodas, quince 
años y graduaciones, al igual que otros de ca-

racterísticas corporativas, como presentación de marcas 
y desayunos. “Tenemos una amplia gama para todo tipo 
de eventos que podemos albergar”, afirmó Alfredo Kaún, 
Gerente General. El salón para eventos sociales tendrá un 
aforo de 650 personas, mientras que el salón con formato 
corporativo será de mil personas.

El proyecto nació al notar que varios 
recintos pertenecientes al Club Ejecutivo 
no tuvieron la demanda adecuada, por lo 
que en mayo de 2012 se empezó a realizar 
un análisis de mercado, encontrándose la 
oportunidad para un público más amplio. 
“Empezamos a ver que teníamos dema-
siada demanda por espacios que rebasan 
nuestras capacidades instaladas ahora”, 
mencionó Alfredo.

En el proyecto también se encuentra invo-
lucrado Mauricio Kaún, quien estará a car-
go de la campaña publicitaria, redes sociales 
y manejo de la página de internet. “Des-
pués de tres años de estar constantemente 
recibiendo peticiones de espacios arriba 
de 150 o 200 personas, decidimos dejar de 
responder no tengo, y entonces empezamos a 
hacer la investigación de mercado y vimos 
que existía una significativa demanda y muy 

poca oferta, entonces surgió el proyecto de 
hacer un salón de eventos”.

Los inversionistas aportarán diferentes 
ventajas competitivas a los salones, entre 
ellas, ubicación con vista panorámica a la 
Sierra Madre y Cerro de las Mitras, diver-
sión, talento culinario para ofrecer los me-
jores banquetes a cargo de Alberto Sentiés y 
un equipo operativo de alto rendimiento que 
harán de esta propuesta un éxito rotundo.

Salones
 Eventos sociales con 

capacidad para 650 
personas

 Eventos en formato 
auditorio para conciertos y 
conferencias, con capacidad 
de hasta mil personas

Ventajas
 Ubicación (vista 

panorámica a la Sierra 
Madre y Cerro de las Mitras)

 Diversión
 Los mejores banquetes

Capacidad

“Tenemos una amplia gama para todo tipo 
de eventos que podemos albergar”

Alfredo Kaún, Gerente General
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ADVANCE

Copa Mundial FIFA
TOUR DEL TROFEO POR COCA-COLA

L
legó a Monterrey la Copa Mundial de la FIFA 
con el mensaje “Juntos hacemos la copa de 
to do el mundo”, misión que Coca-Cola bus-
ca contagiar para celebrar el Mundial Brasil 
2014. La compañía, junto con Arca Continen-

tal, preparó diversas actividades para que el público me-
xi cano festeje la llegada del trofeo a la ciudad.

Una de las actividades fue el “Fan Experience”, donde 
los aficionados disfrutaron de dinámicas como tirar pe-
na les, bailar, jugar cascaritas, participar en juegos inte-
ractivos y además tomarse una foto con el trofeo. Tam-
bién se llevó a cabo el concierto “La Copa de Todos”, 
him no de Coca-Cola Latinoamérica interpretado por 
Paty Cantú y Wisin, brindando toda la unión y optimis-
mo de los latinoamericanos en el mundo.

El trofeo pretende llegar a 89 países; inició su trayecto 
en Río de Janeiro, Brasil, el 12 de septiembre del 2013; 
Mé xico es el número 69 de los países visitados. El Direc-
tor de la compañía, José Luis Basauri, afirmó que el ob-
jetivo de la celebración es que cada persona sea parte de 
la Copa de Todos a través de la pasión por el deporte y 
la música.

El acceso a estos eventos fue gratuito, con una promo-
ción al público por medio de multiempaques, radio, 
Coca-Cola FM y redes sociales de la marca, entre otros. 

Además, la fundación oficial de la compañía 
organizó una actividad especial para re cau-
dar fondos, sumando un peso por cada pe so 
donado para impulsar y mejorar los es pacios 
deportivos en las comunidades indígenas. 

Desde 1947 The Coca-Cola Company ha 
si do aliada de la FIFA y su patrocinador ofi-
cial de la Copa Mundial a partir de 1978. Es 
la ter cera ocasión en que la embotelladora 
y la FIFA se unen para lograr este evento, 
tour que has ta la fecha ha sido el más largo 
de los tres.

“El objetivo de la celebración es que cada 
persona sea parte de la Copa de Todos a tra-
vés de la pasión por el deporte y la música”
José Luis Basauri
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ADVANCE

Abierto Monterrey
 MORE THAN TENIS

Para facilitar la llegada a la sede del Abierto 
Monterrey 2014, de forma totalmente gratuita 
se puso a disposición un exclusivo servicio de 
Sprinters con varios puntos de salida, en los 
cuales la gente podrá estacionar su auto de forma 
cómoda y segura, y así disfrutar del torneo y sus 
actividades:

 Estacionamiento principal GIM (Batallón de San 
Patricio 111 / Planta Baja, Torre Comercial / América, 
Col. Valle Oriente, San Pedro Garza García, NL)

 Paseo San Pedro
 Camino Real
 Clubes (exclusivo socios)
-Sierra Madre Tenis Club
-Alpino Chipinque
-Club San Agustín

L
a ciudad se prepara para iniciar el 
evento del año: el Abierto Monte-
rrey, que en su sexta edición se alista 
para una nueva etapa de crecimien-
to y retos, al cambiar de sede en el 

Club Sonoma, donde se tendrá la oportuni-
dad de crecer, no solo en cancha estadio, sino 
en las diversas actividades que engloban este 
gran torneo, parte de la gira mundial WTA.

“Siempre buscamos innovar, queremos 
que la gente se divierta y pueda hacer mu-
chas otras cosas”, comentó Daniela Garza, 
Directora de MKT y Comunicaciones. Por 
ello este año contarán con actividades pre-
vias y durante el evento.

Entre ellas está el Kids’ Day, una jornada 
especial dedicada a la diversión y promoción 
del deporte en niños de seis a 14 años, en 
que convivirán con las jugadoras y participa-
rán en diferentes actividades, destacando los 
circuitos de tenis y diversión. Asimismo, el 
arranque será en San Pedro de Pinta, donde 
habrá una exhibición con las competidoras.

Además, en el Club Sonoma habrá dos 
establecimientos de restaurantes, snacks 
diversificados en todas sus áreas, un espa-
cio para hacer picnics y disfrutar el juego 
a través de las pantallas gigantes. Además 
habrá una zona de retos y tecnología, en la 
que mediante una pantalla podrán leerse los 
post escritos por el público.

Por último, habrá actividades especiales 
en la noche, donde diversos artistas locales 
deleitarán a los presentes. En la página web 
oficial se estarán desplegando las diferentes 
actividades a realizarse en el día.

El Abierto Monterrey contará con la par-
ticipación de 32 grandes tenistas de más de 
24 países, que tendrán como público a más 
de cinco mil personas diarias. Con la cele-
bración de este evento de clase mundial, se 
busca impulsar el nombre de la ciudad y el 
país, atraer turismo nacional e internacio-
nal y poner al alcance de la sociedad even-
tos de primer nivel que fomenten la prácti-
ca deportiva y contribuyan en el desarrollo 
integral de la sociedad y las familias.
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“Esta sexta edición será posible gracias a nuestros 
patrocinadores, así como a los Gobiernos federal, es-
tatal y municipal, que nos han brindado todo el apo-
yo para que permanezca como el evento deportivo 
internacional más importante de la localidad y el tor-
neo de tenis femenil más relevante de Latinoamérica. 
Mi agradecimiento sincero a todos los patrocinado-
res, colaboradores, medios de comunicación y todo 
el personal del Comité Organizador, que hace posi-
ble que sea una realidad y cada año supere expecta-
tivas”, concluyó Hernán Garza, Director General.

“Contará con la partici-
pación de 32 grandes te-
nistas de más de 24 países, 
que tendrán como público 
a más de cinco mil perso-
nas diarias”

Sede: Club Sonoma
 Fechas: calificación, 29 al 31 de marzo; cuadro principal, 

del 31 de marzo al 6 de abril
 Cuadro principal: singles, 32 jugadoras; dobles, 16 parejas
 Cuadro de calificación: singles, 32 jugadoras; dobles, no 

aplica
 Capacidad de canchas: central, tres mil 800 ; alternas, 800
 Jugadoras confirmadas: Victoria Azarenka, Caroline 

Wozniacki, Ana Ivanovic, Garbiñe Muguruza, Flavia Pennetta, 
Laura Robson y Simona Halep

 Boletos: taquilla en las instalaciones del evento, así como 
en Ticketmaster. Desde 100 hasta siete mil pesos por persona

 Cobertura: mundial, transmitido en 13 países de Europa, 
Asía, China, India, Hong Kong, Australia, EU, Centro y 
Suramérica, así como nacional y local

María Garza (Directora Administrativa), Hernán Garza (Director General) y Daniela Garza (Directora de MKT y Comunicaciones)
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SOCIEDAD 
COMPROMETIDA

Próximas 
campañas electorales

ALGUNAS VISIONES Y CONSIDERACIONES

E
n 15 Estados de la República, entre ellos Nuevo León, 
darán inicio las campañas electorales para renovar 
gobiernos estatales. ¿Qué significa esto? Dependien-
do desde dónde lo queramos ver, me parece impor-
tante enlistar algunas visiones o consideraciones:

 Más gasto innecesario a las campañas, es decir, dinero tirado a 
diestra y siniestra.

 Menos atención a los problemas reales por parte de los funcio-
narios públicos y sí a tonterías que suman votos, pero no resuelven 
la realidad.

 Más apariciones de los candidatos. 
 Más llamadas telefónicas a nuestras casas preguntándonos sobre 

nuestra intención de voto.
 Más momentos para ver menos la televisión y compartir con 

los hijos (as).
 Más motivos para cuidar el gasto público o ampararse para no 

pagar ciertos impuestos.
 La gran oportunidad de darle un golpe a la partidocracia bipar-

tidista en nuestro Estado y buscar la vía ciudadana.
 El momento de decir, es posible hacer algo distinto y tomar la 

iniciativa de generarlo.

Maestra en Adminis-
tración Pública (UANL). 
Licenciada en Lengua 
Inglesa (ITESM). 
Colabora en la revista 
Reporte Indigo. Miem-
bro del Consejo de la 
Organización Ciudadana 
Evolución Mexicana 
y ex Diputada Federal 
2003-2006. Autora de 
Maquío mi padre (Gri-
jalvo) y Curul 206, una 
visión del Congreso.

Tatiana Clouthier

Exactamente esto último hizo un grupo de jóvenes de la Preparatoria Eugenio Garza La-
güera al participar en el Modelo de Naciones Unidas: buscaron soluciones desde la pers-
pectiva de la responsabilidad, y en conjunto con Manuel Clouthier, crearon el Decálogo 
del Nuevo Ciudadano de México, en que colocaron características y cualidades del nuevo 
actor social; aquí se las comparto:
 Son perseverantes
 Tienen valor
 Son justos
 Son honestos
 Asumen sus responsabilidades
 Son innovadores o emprendedores
 Trabajan en equipo
 Están abiertos a recibir ayuda e ideas ajenas
 Son solidarios o empáticos
 Están informados

Si con esto en mano empezamos a asumir las mencionadas cualidades y a actuar en 
función de ellas, estoy segura de que el 2015 en la elección, haremos temblar a quien 
se postule como candidato, pues nos verá con respeto y no podrá mentirnos sin que nos 
demos cuenta. Felicito a la juventud por hacer su parte en generar un cambio, ideas y 
tomar la responsabilidad de su país. Por otro lado, te invito a que asumas este Decálogo 
como tuyo y lo compartas, pero sobre todo, lo vivas.

CAMPAÑA
ELECTORAL
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FRANQUICIAS

¿Mejora
o retroceso?

R
ealizar un pronóstico serio y ponderado sobre 
las situaciones probables para el 2014 es una 
tarea compleja. Sin embargo puede efectuarse 
un análisis de posibilidades que nos permita 
formular algunas conclusiones y expectativas 

realistas. Remontarnos al año pasado es percibir que el 
crecimiento del PIB de alrededor de 1% ha sido mucho 
menor a lo originalmente pronosticado (3.5%) y muy por 
debajo de lo que el país realmente requiere (6%).

¿Cuáles serán los factores que impacten en el 2014?

 a) En el ámbito interno, que se implementen medidas 
impulsoras de la demanda interna, que el Gobierno Federal 
realmente ejerza el presupuesto aprobado, que los efectos de la 
política recaudatoria puedan ser paliados por la productividad y 
eficiencia empresarial, y que las leyes secundarias a las reformas 
de Telecomunicaciones y Energética sean desarrolladas en corto 
tiempo y con coherencia, con los propósitos buscados.

 b) En el entorno internacional se requiere un mejor 
comportamiento de las economías europeas con disciplina 
fiscal y buscando 1.1% de crecimiento en la zona, para que 
China consolide el fortalecimiento de su mercado interno y 
la paulatina incorporación de las áreas menos desarrolladas, 
para que exista un acuerdo en las cámaras de EU en cuanto al 
nivel de endeudamiento para que no se paralice su actividad 
económica gubernamental, así como una disminución gradual 
en la compra de bonos en sintonía con las mejoras en los 
indicadores económicos por parte del Banco Central, así como 
el crecimiento de la economía americana para impulsar el 
comercio exterior.

 c) Nuestro país ha crecido a tasas razonables aunque 
insuficientes. Siempre habrá sectores con mayor oportunidad; 
en general la franquicia, al estar en más de 80 giros tendrá 
comportamientos variables acorde a la realidad del sector en que 
participe. Aunque cabe resaltar que en el 2013 la franquicia, a 
pesar del bajo crecimiento de la economía y del retiro del apoyo 
gubernamental que en el fondo pyme se daba para el desarrollo 
de nuevas insignias, se expandió 10%, índice menor al de otros 
años. Existe la problemática del impacto de la reforma fiscal, 
por el cambio de reglas y procedimientos con la factura digital 
(CFDI), la homologación del IVA en frontera, la cual afecta a las 
instaladas, así como la incorporación gradual de las Repecos a 
un nuevo régimen impositivo para ellas, lo cual puede detener la 
marcha ascendente que el sector de la franquicia ha desarrollado 
en los últimos años. Avance o retroceso, es difícil de definir. 
Será el talento individual de cada empresario el que encuentre 
las oportunidades que vayan dándose en su actividad y giro 
específico. Siendo ligeramente optimista creo que habrá cierta 
gradualidad de mejoras en la economía mundial como en la de 
nuestro país, por lo que en el 2014 tendremos más avances que 
retrocesos.

Ingeniero Industrial de la 
Universidad Iberoameri-
cana (UIA), con Maestría 
en Administración de 
Empresas  (ITESM) y Alta 
Dirección de Empresas 
(IPADE). Director General 
y Socio de Orbere Consul-
ting; Director & Asociados; 
Asesoría y Consultoría en 
Franquicias. Actualmente 
es Socio Director Gallaste-
gui Armella Franquicias.
editorial@playersoflife.com

Ing. René Díaz 
Domínguez

“El futuro no es un regalo, es una conquista”
-Robert Kennedy

Si analizamos las condiciones macroeconómicas, las 
perspectivas que en el futuro se presentan son complejas, 
debido a tres factores: la reducción en el volumen comer-
cial global, la moderación de los precios de las materias 
primas y la incertidumbre en las condiciones financieras 
y monetarias de los principales bloques económicos, esto 
último como consecuencia del débil crecimiento econó-
mico de la zona euro, del cambio de enfoque hacia el 
mercado interno de la economía china y del impacto de 
un eventual recorte o cancelación en la compra de bonos 
por parte de la Fed, como modelo de la política moneta-
ria estadounidense.

Al hacer un análisis de la economía del país, puede ob-
servarse que México no creció debido a factores como el 
subejercicio fiscal, decrecimiento en las remesas prove-
nientes de EU, economía global estancada, incremento 
de los alimentos básicos y gasolina, inflación y salarios 
castigando con ello la dinámica del mercado interno.
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ALTRUISMO

Ora Ahora
O

ra Ahora surgió como una ini-
ciativa sin fines de lucro, con la 
intención de generar conscien-
cia entre la sociedad y retomar 
el camino hacia la paz. Son una 

organización que se dedica a crear mensa-
jes que fomenten la oración, transmitien-
do sus beneficios de una manera sencilla y 
efectiva. Su ámbito son los medios masivos 
publicitarios. Sus frases como “Orar es el 
fitness del alma” y “Si no puedes blindar 

tu vehículo, blinda tu alma”, entre otras, 
pueden visualizarse en diversos espacios del 
área metropolitana de Monterrey.

La organización comenzó en septiembre 
de 2010 como una reacción positiva al cli-
ma de inseguridad que se vivía en aquella 
época. Al día de hoy se encamina hacia su 
cuarta campaña y además de nuestra ciu-
dad, ya tiene presencia en Nuevo Laredo, 
Piedras Negras y Morelia.

A través de estos tres años ha logrado 

posicionar la iniciativa entre la sociedad re-
giomontana, como “la voz de la reflexión”. 
Recuerda a la sociedad que todos tenemos 
un lado espiritual que no debe descuidarse, 
por lo que invita a todos a convertirse en 
promotores de ese cambio que tanto anhe-
lamos: “recordemos que el cambio empieza 
en uno mismo”.

Ora Ahora es una propuesta para ser 
buenos integrantes de la comunidad y así 
alcanzar una sociedad libre de violencia y 

“No he logrado nada solo. Millones de perso-
nas en todo el mundo ansiaban la paz. Por eso 
digo que no hay que minusvalorar el poder de 
la oración”
Kofi Anan

Para más información consulta www.orahaora.org

diferencias. Es la voz que exhorta a sonreír, 
a vivir, a extender la mano al necesitado, a 
ser ciudadanos de paz. El cambio que se ne-
cesita en la ciudad es humano y espiritual.

Un fruto de la oración es la paz interna. 
Y es que la paz no es la ausencia de armas, 
sino un cambio de consciencia para en-
tender que todos los miembros de una so-
ciedad somos uno solo. “Imaginemos que 
Monterrey es un rompecabezas y cada uno 
de nosotros las piezas; si falta una no se ve 
completo el cuadro, así que todos formamos 
parte”.

Cuando veas un panorámico de Ora Aho-
ra recuerda hacer un minuto de oración. Es 
una acción que no genera impuestos.
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SALUD

Melanoniquia
SEÑAL DE ALERTA EN LAS UÑAS

Por Dr. Roger Adrián González Ramírez
Dermatólogo del Hospital San José de TecSalud, con entrenamiento 
en Dermatoscopia en la Unidad de Melanoma del Hospital Clinic de 
Barcelona

“El melanoma maligno escribe su mensaje en la piel con su 
propia tinta”. Con esta breve y hasta romántica frase puede 
describirse la evolución del paciente que presenta este carac-
terístico cáncer de piel, que incluso puede afectar las uñas.

En nuestro país las estadísticas son escasas y se descono-
ce la frecuencia real de este cáncer de piel, sin embargo, 
se reporta que 2% de la población puede sufrirlo en algún 
momento de su vida. Muchas veces este padecimiento nos 
grita su presencia, pero la “costumbre” de ver ese lunar o 
lesión pigmentada no nos genera inquietud. Es entonces 
cuando alguien ajeno (desde el peluquero, la pareja o in-
cluso el pedicurista), tiene un papel activo en el diagnóstico 
de esa lesión.

La melanoniquia es la pigmentación oscura que afecta a 
las uñas (aparato ungueal). Puede ser de origen racial, y se 
observa en personas de piel morena, como un alto porcen-
taje de la población mexicana, por infecciones (hongos o 
bacterias) o traumátismo (hematomas o hemorragias bajo 
las uñas); aunque otro porcentaje corresponde a nevos (lu-
nares) y en el peor de los casos, un melanoma de la matriz 
o el lecho ungueal. Un trágicamente célebre caso de mela-
noma afectando el aparato ungueal es el del icono mundial 
del reggae, Bob Marley, fallecido a los 36 años por compli-
caciones de un padecimiento que de inicio fue confundido 
con un traumatismo.

El melanoma de la matriz ungueal se genera en la parte 
proximal (base) de la uña, por debajo de la cutícula; la for-
ma más común de manifestarse es en forma de una o varias 
líneas o “bandas” pigmentadas sobre la uña, con cambios 
graduales (tienden a ensanchar y pigmentar las líneas), sue-
len ser melanomas de crecimiento lento, pero debido a que 
el diagnóstico suele hacerse en etapas tardías, sus conse-
cuencias llegan a ser catastróficas (desde amputación hasta 
diseminación de la enfermedad).

“La melanoniquia es la pigmentación 
oscura que afecta a las uñas 
(aparato ungueal)”

 Algunos signos de alerta
1. Melanoniquia en una sola uña (de pies o manos)
2. Aparición de la melanoniquia después de la pubertad
3. Cambios de tamaño (ensachamiento) o pigmentación en una melanoniquia preexistente
4. Sangrados repetitivos o hemorragias persistentes bajo la uña, sin antecedente de 

traumatismos

Es importante considerar estos cambios que pueden pasar desapercibidos por 
meses o años, y que desafortunadamente en un significativo porcentaje de casos, es 
diagnosticado demasiado tarde. También debe tomarse en cuenta que este melanoma 
no es exclusivo de razas o tonos de piel, pues afecta a pacientes de piel clara como de 
morena.
Por fortuna una valoración a tiempo (incluso en lesiones poco visibles) por el 

dermatólogo, hace la diferencia entre tratamientos simples o manejos más agresivos. 
La dermatoscopia permite la visualización de estos cambios de pigmentación a mayor 
aumento, haciendo una adecuada diferenciación entre lesiones benignas y malignas.
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NUTRICIÓN

Tu figura
externa

SOLO ES UN REFLEJO DE TU SALUD INTERNA

Licenciada en Nutrición 
y Ciencias de los 
Alimentos por la Univer-
sidad Iberoamericana. 
Diplomado en Alta 
Dirección por el IPADE, 
Maestría en Terapia 
Breve Sistemática 
por el Instituto Milton 
Erikson y curso de Edu-
cadores en Obesidad 
Infantil por la Univer-
sidad de Barcelona. 
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Patricia Rivera

S 
i tu piel se encuentra flá-
cida o reseca, si tu pelo se 
cae o se ve opaco, si te fal-
ta color en las mejillas, y 
hasta si tienes algunos ki-

los de más, puede deberse a deficien-
cia de nutrientes. La alimentación 
puede decidir hasta la manera en 
que reaccionamos: si nos encontra-
mos irritables y de mal humor o con-
tentos y animados; si tenemos ideas 
claras o confusas; si pasamos los días 
somnolientos y cansados o radiantes 
de energía.

Cuando padecemos deficiencia de 
vitamina B pueden aparecer grietas 
en las comisuras de los labios, ojos 
irritados, lagrimeo, sensibilidad a la 
luz y la lengua puede verse tan roja 
como una fresa o hasta de un tono 
púrpura o violáceo. Una deficiencia 
extrema puede provocar problemas 
cardiacos, nefritis e infecciones pul-
monares que lleven a la muerte. Para 
aumentar la presencia de esta vita-
mina podemos consumir levadura 
de cerveza, germen de trigo, yogurt, 
frijol, lenteja, yema de huevo y vege-
tales de color verde oscuro (acelgas, 
berros, brócoli y espinacas).

Es importante evitar los cereales re-
finados que no solo dejan de aportar 
nutrientes al organismo, sino que res-
tan los que éste tiene, ya que la vita-
mina B se requiere para transformar 
los azúcares o almidones en energía, 
de modo que entre más azúcar se 
consume mayor es la necesidad de vi-
tamina B. Además, el refinamiento de 
los cereales no solo causa deficiencias 
de vitaminas y minerales, sino que 
también provoca pérdida de fibra, 
otro ingrediente indispensable para 
mantener la salud, pues favorece el 

funcionamiento del aparato digestivo, 
contribuyendo a limpiar el intestino.

La revista Lancet reportó que la die-
ta occidental únicamente produce 25 
gramos de heces, mientras que otro 
tipo de dietas, como la africana, japo-
nesa o la de los indígenas de Centro 
y Sudamérica, deriva en 60 gramos 
de heces blandas que solo transitan 
unas horas en el intestino. En 1979 
el Doctor Kian Liu dio a conocer 
que por cada 100 mil habitantes de 
Norteamérica, fallecen 63 personas 
de cáncer de colon, mientras que en 
Uganda, donde se consume una die-
ta alta en fibra, solo murieren cuatro.

México es el mayor consumidor de 
refrescos embotellados en el mundo 
(anualmente se consumen 38 kilos 
de azúcar por persona provenientes 
de estas bebidas). Para metabolizar-
la, nuestro cuerpo utiliza tiamina, 
riboflavina y niacina, vitaminas del 
complejo B necesarias para brindar-
nos energía y controlar el sistema 
nervioso. Estudios clínicos han re-
portado que quienes beben refrescos 
con frecuencia, terminan agotados y 
se vuelven adictos a la cafeína, que 
estimula la producción de adrenali-

na, sustancia que nos brinda energía 
momentánea. El consumo de refres-
cos con cafeína es, como dijo Adelle 
Davis, reconocida nutrióloga de los 
años 70, “darle latigazos a un caballo 
agotado para que siga trabajando”. 
Al final lo único que se obtendrá es 
un agotamiento extremo.

Los alimentos son la fuente de 
energía que nuestro cuerpo precisa 
para funcionar a su máxima capaci-
dad; aportan los elementos indispen-
sables que nos ayudan a pensar con 
claridad, sentirnos bien y hasta dor-
mir con tranquilidad.

 Hipócrates, 
el padre de la 

medicina, nos legó 
el mejor consejo: 

Deja que tu alimento 
sea tu medicina 
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David Pérez

México 
y Centroamérica

LECCIONES DE HACE 30 AÑOS

La década de 1980 fue una de las más 
complicadas para nuestros vecinos en 
Centroamérica. Pocos lo recuerdan hoy, 
pero México tuvo un rol que vale la pena 
conmemorar.

E 
n Guatemala, los ataques entre defensores y 
opositores de la Junta Militar que controlaba el 
país, se volvían cada vez más sangrientos. Be-
lice recién se había independizado y era ame-
nazado continuamente por la junta militar de 

Guatemala, que quería tomar posesión de ese territorio. 
En la parte sur, los panameños decidían si apoyar a una 
dictadura militar acusada de controlar el tráfico ilegal en 
el Canal, o favorecer a las fuerzas estadounidenses que 
hacían lo posible para que otro grupo controlara al país. 
Inclusive Costa Rica, que había tomado la decisión de 
no contar con Ejército desde 1948, se sumía en fuertes 
protestas por deficiencias en los servicios públicos que 
estuvieron cerca de iniciar una revolución.

Aún así, las cosas estaban peor en El Salvador, Hon-
duras y Nicaragua. Para empezar, tan solo una década 
antes, El Salvador y Honduras habían entrado en guerra 
por varias tensiones migratorias y territoriales no resuel-
tas, mismas que explotaron en un partido de futbol, sí, 
en un partido de futbol.

Por si fuera poco, cada uno de estos tres países se en-
frentaba a altos niveles de violencia, ensalzados por las 
tensiones generadas por la Guerra Fría. El Salvador, por 
ejemplo, había sufrido golpes de Estado por parte de 
grupos distintos al interior del Ejército. Éstos tan pronto 
podían, dedicaban todo su esfuerzo a eliminar las gue-
rrillas izquierdistas y al grupo militar contrario, gene-
rando un círculo interminable de violencia.

Honduras, por su parte, había hecho una alianza en 
contra del “comunismo centroamericano” con EU, a 
cambio de que este país le apoyara con la reconstrucción 
necesaria después de la guerra con El Salvador y el paso 
de uno de los huracanes más fuertes de su historia. En 
Nicaragua, las cosas no eran muy distintas: dos grupos 
políticos (uno a favor del régimen socialista y otro apoya-
do por la CIA) habían hecho de este país uno de los más 
violentos del mundo.

 Soldados del Ejército argentino durante la Guerra de las Malvinas

 Las primeras respuestas a la crisis
El primero en proponer una alternativa para la búsqueda de la 
paz fue Omar Torrijos Herrera, entonces Presidente de Panamá. 
Su idea era que México, Honduras, Venezuela y Costa Rica parti-
ciparan como negociadores. Apenas había convencido a un par 
de líderes en estos países cuando falleció (algunos dirían mis-
teriosamente) en un accidente aéreo. A pesar de su ausencia, 
habría logrado convencer a figuras clave. El Primer Ministro de 
Suecia, Olof Palme, y los Premios Nobel Gabriel García Márquez, 
Alfonso García Robles y Alva Myrdal dedicaron gran parte de su 
tiempo y esfuerzo para que aceptaran participar como negocia-
dores. En medio de este caos regional, nuestro país tomó una 
decisión histórica: apoyar como mediador para la paz. En 1983 
nacía el Grupo Contadora.

 Un camino difícil, pero esperanzador
Las primeras reuniones fueron muy optimistas. México había 
logrado el apoyo de Francia y el tema se había llevado a Nacio-
nes Unidas. Más aliados de todas partes del mundo apoyaron 
el esfuerzo internacional para la paz. Sin embargo, con el paso 
de los meses, la complejidad de los problemas regionales hizo 
evidente que una solución a corto plazo era poco realista. Había 
armas de fuego, tensión política y violencia por todos lados, por 
años las negociaciones permanecieron estancadas.

A pesar de todas estas limitantes, los esfuerzos internacio-
nales finalmente culminaron con la firma del Acuerdo de Esqui-
pulas en 1987, el Acuerdo de Oslo de 1990 y los Acuerdos de 
Paz de Chapultepec en 1992. A partir de entonces, proyectos 
tangibles para la reconciliación nacional y regional, y el fin de las 
hostilidades y las negociaciones para la eliminación de armas, 
han cambiado poco a poco a Centroamérica. 

La región está lejos de haber logrado todas las metas que 
se plantearon desde entonces. Aún así, a 30 años, valorar los 
esfuerzos realizados y relanzar mecanismos para atender las 
problemáticas comunes (tráfico de armas, crimen organizado 
y pobreza) deberían ser, otra vez, punta de lanza de la política 
exterior mexicana.
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Mayuca Canales de Salazar y Abelardo Salazar

Jesús Pérez Garza, Enrique Osorio y Carlos José Phillips Luis Lauro Cantú y Rodrigo Castañeda

René Lankenau y Mauricio López

Antonio Nava, Carlos José Phillips, Enrique Osorio y Mauricio López

José Luis López, Julieta Esparza de García y Samuel García

ASOCIACIÓN
Finamex-BlackRock

Hugo Hernández y Alejandro Cavazos

Por el lanzamiento 
del nuevo producto 
de Casa de Bol-
sa Finamex, fue 
presentada la aso-
ciación con Black-
Rock, líder global 
en administración 
e inversiones. La 
convocatoria fue en 
el restaurante La 
Guacamaya, donde 
el Presidente del 
Consejo Mauricio 
López y Antonio 
Nava, Director 
General, dieron a 
conocer la Cartera 
Finamex de Renta 
Fija Internacional 
de Alto Rendi-
miento, dirigida a 
personas físicas y 
empresas, con una 
inversión mínima 
de 500 mil pesos.
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Dr. Teófilo Ramos y Dra. Norma Velasco

Elsa Garza y Carlos LugoFrank González, Jorge Lozano, Martha Maqueo, Reynold Lizcano y Corina Galdamez

Cecilia Quintanilla y Blanca Nelly Guerra Zambrano

Ramón de la Peña y Fernando Gutiérrez

Francisco Suárez, David Garza y Alberto Fernández

HAGÁMOSLO BIEN
Presentación

Andrés Rivera

Para llevar a 
cabo el lan-
zamiento del 
Curso Virtual 
y Panel de la 
Cultura de la 
Legalidad se 
reunieron un 
exclusivo gru-
po de personas 
en la Sala 1 
del Centro 
Estudiantil del 
Tecnológico de 
Monterrey.

Arturo Azuara, Roy Godson y Abiel Guerra

Escanea el código
con tu celular

o busca el ID: 4954 
en playersoflife.com 
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Patricio López del Puerto y Fernando Morelos

Jorge Mercado y Luis Cárdenas Asistentes atentos a la charla

Dr. Jaime Parada, Alejandro García, Juan Maldonado y Carlos Scheel José Manuel Aguiar y Ascensio Carreón

EGADE
Riqueza Sostenible

Fernando Jaimes, Alejandro García y Jaime Rendón

La Cátedra en Creación de Riqueza Sostenible a través de In-
novación y Tecnología de EGADE Business School, reunió a un 
exclusivo grupo de personas al XI Diálogo entre Pensamientos 
Innovación: eje del crecimiento de las regiones. El evento contó 
con la presencia de los Doctores Leonardo Pineda, Jaime Parada y 
Carlos Scheel, quien fungió como moderador.
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José Hernán Zambrano y Mónica Garza de Zambrano

Pedro Salazar y Laura de Salazar Héctor Leal y María Leal

Maru Martínez de Torre y Guillermo Torre

Sonia Garza de Ocampo y Jorge Ocampo

Yolanda Cepeda, Federico Sada, Liliana Sada, Liliana Melo de Sada y Blanca 
Melo de Sotomayor

EN CONCIERTO
Andrea Bocelli

Eliezer Canales y Edith de Canales

La explanada 
del Museo 
de Historia 
fue el lugar 
perfecto para 
que cinco mil 
admiradores 
se dieran 
cita para 
escuchar al 
tenor italiano 
Andrea Bo-
celli, quien 
deleitó a los 
presentes con 
su magnífica 
voz, siendo 
el evento un 
rotundo éxi-
to.

Gilberto Jiménez y Lucía Garza de Jiménez
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con tu celular
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FLASHBACK

 1. Se dio a conocer que este año la reina de España cobrará 131 mil 739 euros brutos anuales, y la Princesa de Asturias 102 mil 464 euros 
 2. Una nueva tormenta de nieve, denominada Nika, mantuvo en alerta a varias entidades del centro y noreste de EU  3.Facebook anunció la compra 
de la aplicación Whatsapp por una cantidad de 16 mil mdd y tres mil en acciones restringidas  4. El Alcalde de Nueva York anunció la emisión de 
comprobantes de identidad para medio millón de habitantes que carecen de documentos migratorios  5. Se realizó una reunión de alto nivel entre las 
dos Coreas, luego de siete años  6. El Gobierno venezolano dio 48 horas para salir del país a tres funcionarios consulares estadounidenses expulsados 
tras ser acusados de supuestas actividades conspirativas  7. Suspendieron examen ENLACE, generarán uno nuevo que mida el desempeño escolar 
en el país  8. Con una inversión de 11 mdp, Red Box abrió en el DF el primer Centro de Innovación de México, enfocado a motivar a nuevos 
emprendedores  9. Enrique Peña Nieto anunció una inversión de 45 mil 500 mdp en 250 acciones para enfrentar la situación de violencia e inseguridad 
que vive Michoacán  10. El Ejecutivo federal publicó el decreto de la Reforma Político-Electoral, estableciendo un plazo de 120 días naturales para 
integrar el INE  11. Se dio a conocer que hasta el momento se han registrado cuatro mil contagios del virus de influenza en México  12. Fue detenido 
uno de los presuntos secuestradores del político Diego Fernández de Cevallos  13. La decana de la EGADE Business School, Lourdes Dieck Assad, 
anunció la octava edición del Foro Mundial de Valores, a realizarse el 1 de abril en Cintermex  14. Mondelez International dio a conocer que aumentará 
sus inversiones en NL, prevé subir al doble su producción de galletas en el Estado  15. El IPADE lanzó un programa de alianza con empresas de la 
ciudad de México y Monterrey para cazar talentos y combatir el desempleo
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 1. En la edición XLVIII del Super Bowl Seatle se impuso a Denver, ganando por primera vez en su historia  2. El FBI anunció el rescate de 16 menores de 
edad de una red de prostitución creada específicamente para los asistentes al Super Bowl  3. El filipino Manny Pacquiao y el estadounidense Timothy 
Bradley anunciaron la pelea de revancha que sostendrán el 12 de abril en Las Vegas  4. Pelé externó su pesar por las instalaciones para el Mundial que aún 
no se han concluido  5. Se llevaron a cabo los Juegos Olímpicos de Invierno en Sochi, Rusia  6. Javier Chicharito Hernández y los Red Devils convivieron 
con Diego Armando Maradona en Dubai  7. Solo 10 peloteros aztecas aseguraron su lugar para 2014 en las Grandes Ligas  8. Óscar Fantasma González 
se convirtió en el segundo boxeador mexicano que fallece en un periodo menor a cuatro meses  9. La Federación Mexicana de Futbol dio por terminado 
el caso Carlos Vela, en el que se da por sentado el descarte del futbolista  10. José Luis Sánchez Solá Chelís fue nombrado nuevo entrenador del Veracruz 
 11. De manera unánime, el hijo de José Sulaimán fue elegido dirigente del CMB  12. Se anunció que el estadio Tecnológico, casa de los Rayados, será 
demolido  13. La ciclista Sofía Arreola firmó con el equipo profesional Twenty16, de EU, con un proyecto rumbo a Río 2016  14. La Copa Mundial de la 
FIFA fue traída a la ciudad, donde los regios disfrutaron del espectáculo  15. Se dio a conocer que Club Sonoma se prepara para recibir figuras del tenis 
mundial en el Abierto Monterrey programado del 29 de marzo al 6 de abril
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