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- 4G
- Camarade 13 MPX v frontal 2.1 MPX
- Quad Core 2.3 Ghz Snapdragon 800
- Pantalla Pantalla 5.2 Full HD
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Samsung Galaxy Note3
- 50 Android OS, v4.2
(JellyBean)

4G

- Action Memao.- Llama, guarda, busca, desde una nota
- Scrapbook.- Almacena y organiza contenido digital
de cualquier fuente
- 5 Finder.- Busca contenido almacenado en Note 3 facil y rapido
= Pen Window.- Accesa a multiples funciones con dibujar
unaventana en cualqt.( er parte de la pantalla

AIernmnd.mﬁ:icﬂaf

www.telcel.com



» & - ] -
' e = e’ %
S * .
8 : >
. SONY . -
\ . s
miake.Believe & - :
. i »
. Sony XperiaSPLTE . ® s e
. -50 Android OS, v4.2 4 e L
° (JellyBean) r ] - |' t
°
. * 4G i .
-1246"HD Reality Display HTC One LTE
> con Mobile BRAVIA® Engine 2. -S0 Android OS,, &
-Camara de 8MP con Exmor RS vd.1.2 fJ&"F‘BEﬂ"}
-Bateria con modo STAMINA 8
° -Procesador de 1.7GHz Dual-core/1GB 4-G|IE v
! * -Modo Guante (la pantalla detecta
@ el touch aun con guantes) - CAMARA ULTRAPIXEL
Bateria con moda STAMINA, un ﬂ?ﬂ%&%ﬁiﬂjﬁmﬁl&mmﬁ
modo conel cual se puede CON BEATS AUDIO
extender la vida media de la PANTALLA DE 4.7 PULGADAS
baterfa hasta 4 veces lo que puede CON GORILLA GLASS 2
dura - HITC BLINKFEED
- 32GB DE MEMORIA INTERNA
NUEVD :
- "-'”j"-“““"'" Correl mrevo HTC ONE, experimenta
= tur Frdsice corme nunca antes grocas
— B @' 0o a HTC BoomSound ™y sus bocings
e duales frontales, el sonidoen la
‘M) MOTOROLA roesin carecin
N . ’ = NUEVO
"-'h ‘
R @
o Al
._ Ty — _.. "': Mﬂmrﬂ;ﬂ
el ST wdi ) MotoX =
S . E=—=u=l| -S0 Android 0S, v4.2.2
: %, - o
e T — (JellyBean)

4G

- La pantalia siempre te muestra loque
necesitas saber, y qué hay de nuevo
- Camara instantanea e inteligente
de 10MPX
- Lo mejor de Google con upgrade garantizado
- El inico con tecnologla Always On
en el sistema X8
-Consumo mas inteligente de la baterda
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- Oficinas amuebladas y equipadas listas
para usarse.

+ 15 ubicaciones privilegiadas en las
ciudades mds importantes del pais.

- 5in inversion inicial.

« Contratos en pesos.

» Tecnologla de vanguardia. e /7

- Imagen corporativa de alto nivel. ; % ﬁw 4 /

+ Flexibilidad en tiempos de contrato y ” ?” p=——
cantidad de oficinas.

+ Més de 80 salas de juntas a tu disposicion,

- Servicio de calidad mundial con personal
amable altamente capacitado.

« Acceso a oficinas Internacionales.

« Privacidad, comodidad y oportunidades
para hacer networking.

« 20 afios de experiencia y mas de 5,000
clientes satisfechos.

+ Seguridad con los sistemas de acceso mas
avanzados,

MEJORES EDIFICIOS
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CARTA
EDITORIAL Edicion 86 / Diciembre 2013-Enero 2014

) Patricio Gonzalez, Arturo Villarreal, Jests Marcelo y Jesus F. Gonzélez

1 finalizar un ciclo anual, indudablemente tenemos mucho por hacer,
necesitamos cerrar pendientes laborales o empresariales, y asimismo,

definir asuntos personales. Por ello un tema muy acorde a la época
es el de las Finanzas, en todos los ambitos, y pensando en presentarte
informaci6n atil para tu toma de decisiones, en esta ocasiéon abor-
damos a los Expertos Multidisciplinarios, las Casas de Bolsa y las Compaiiias
Financieras, que brindan opciones para apoyarte en este importante rubro.

Después de resolver las responsabilidades, es fundamental tener en mente el
descanso y la diversion, que también en esta temporada son muy viables de
compartir en familia realizando viajes y actividades diferentes. Los deportes in-
vernales tienen esa peculiaridad y entre ellos esquiar es uno de los mas atracti-
vos, asi que en la seccion Esquia en Norteamérica reunimos algunas opciones
que pueden atraer tu atencién.

Para cerrar el afio con broche de oro, en portada e Historias de Exito nos
acompanan el Ingeniero Jests Gonzalez y sus hijos Jests Marcelo y Patricio
Gonzalez, familia empresaria que ha sabido balancear los negocios con Don
Colchén. En entrevista nos platicaron acerca de la trayectoria e innovacion que
han inyectado a la organizacién, asi como los valores y esfuerzos que han apor-
tado para lograr el éxito.

En definitiva, esperamos que de igual forma disfrutes al maximo todos los
demas contenidos que en esta ediciéon hemos preparado para ti, en conjunto
con nuestros colaboradores expertos y todo el equipo de PLAYERS of life, que
permanentemente, a través de este 2013, tuvo el firme compromiso de generar
los articulos mas actuales y completos, con el objetivo de convertirlos en el mejor
nexo contigo.

Recibe felicitaciones y el profundo deseo de que las fiestas sean un motivo
para compartir con tus seres queridos, y avivar los valores de la generosidad y el
afecto, que son los que mas humanos nos hacen. Enhorabuena y un gran 2014.

Arturo Villarreal Torres

YW @pvillarrcal82
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PLAYERS of life-Revista Monterrey:
Conoce a Raul Zenteno y Jaime Pérez,
Fundadores de ABD Consultants.

Alejandro Garza S: Muchas felicidades
Jaime Alberto Pérez Abedrop por los
logros obtenidos con ABD Consultants.
Saludos.

Jaime Alberto Pérez Abedrop: jMuchas
gracias mi Alex!

PLAYERS of life-Revista Monterrey:
Seguimos preparando la edicion de
Diciembre-Enero, aqui te mostramos el
backstage de la portada.

@elSrSmith: Nuestros amigos de Vaivén
del Mar aparecieron en un articulo para la
revista @PLAYERS_Mty.

@PlazaFiestaMx: Gracias a @players_mty
por el feature en la edicion de este mes.

Atizapan de Zaragoza, Estado de México

Gerda Espinosa e: gerda.espinosa@playersofiife.com

Cel: (045) 871 126 0224

Fernando Castro e: fernando.castro@grupoplayers.com.mx
Cel. (55) 5909 7107

Canctn, Quintana Roo
Marianne Bahnsen e: marianne@playersoflife.com

Visita nuestra pagina web
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Celsa [moresos g

WWW.CE‘SE\WD[ESUS.CDWIHX
ventascelsa@celsaimpresos.com.mx
(871) 159 1135/36 01800 CELSA (23572)
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El reloj de los comedores.  El nuevo Chronorally
es la pieza de relojeria seleccionada por los
pilotos v navegantes de rally asi como de los
entusiastas por el mundo del motor. Los
pulsadores sobredimensionados, el neumatico y
rin como tapa de la caja y la correa de
caucho son detalles impresionantes v atemporales,

CHAMPIONS

Motorizade con un poderoso movimiento
crondgrafo electromecanico, el Chronorally
ofrece funciones confiables con alta legibilidad.
Edox es & conometrador ofidal del campeonato
mundial de motonautica Class-1, el Rally Dakar
¥y las regatas Extreme Sailing Series™,
Edox - Timing for Champions.

X
EDOX

Maitre Horloger - Les Genevez
depuis 1884

\ 4

enario

Galerias Valle Oriente - Monterrey T. (81) 84860303
Plaza Fiesta San Agustin - San Pedro Garza Garcia T. (81) 83684811
Plaza Fiesta Anahuac - San Nicolds de los Garza T. (81) 83322644

» www.edox.ch

Information & Shops



<> CONTENIDO

Edicion 86 / Diciembre 2013-Enero 2014

SECTORES PARA LA INVERSION
Industria, negocio y auge en México

18
79
80
8l
82
83
84
86

EXPERTOS MULTIDISPLINARIOS
Basham, Ringe y Correa, SC

EY México

PwC México

KPMG

Unifin Financiera

Baker Tilly México, SC

Martinez Magallanes Consultores, SC
MGA

88
89

------

CASAS DE BOLSA
Actinver
Monex

66 Allsteel
68 Ofis Design

70 IBS-Intelligent Business Spaces
71 Internacional de Inversiones
72 IZA Business Centers

90

ESPACIOS 91

DE OFICINA

14 SPOTLIGHT

COMPANIA FINANCIERA
Financiera Bepensa
Old Mutual-Skandia

GIRLS & GIFTS
Twenty gifts she will love

34

FHIEE SR

EEE i K

R 5_:. : bl 4
ALY e
Pl | \r'ni_l-vrﬂln_'ll‘--nfl T

§ Pl Ty L e Lo Do List LR RS -
(did s s pas sl
Lﬁ}‘--'iunn;;rn-'--q &1 [

3 8 SPORT FASHION

Snow season open: Jook para esquiar

P 12 DIC 2013 - ENE 2014

ADVANCE
Noévament, lideres con valor

ADVANCE
Energia geotérmica: avances
del proyecto Ceboruco

SUSTENTABILIDAD
Finanzas personales y
capitalismo social

VITAL

'] 38 SALUD
Piensa rapido: el ataque
cerebral no permite esperar

NUTRICION
Soledad, depresién y vacio:
verdadera epidemia

PODER

'I 4 4 EN EXCLUSIVA
Cristina Diaz, casi tres
décadas de servicio publico

POLITICA
INTERNACIONAL
Juego de espias

134

140

148




T+ 4
TISSOT 160

SWISS WATCHES SINCE 1853 ANMIVERSARY

1853 - 2013

Tissor T-Race Mo1oGP
LIMITED EDITION 2013
Become part of facing history with o robust
3161 stainless steel wale
mpphare crystal, quartz ¢
resistance up fo iﬂbﬂr {Iﬂﬁm 2 33ﬂﬁ]

IN TOUCH WITH YOUR TIME

O FFICIAL TIMEKEEPER

Get in touch at

GHIBERTI'@

arte milenario

Galerias Valle Oriente t. (81) 84860303 Plaza Fiesta San Agustin t.(81) 83684811 Plaza Fiesta Andhuac t. (81) 83322644

www.ghiberti.com.mx Ei ahibertimx /& ghibertimx




A%

SPOTLIGHT

AS BAJO FINISH
LA MANGA Alejandro
Enrique Zambrano Marcos

EJECUTIVOS EN PLAYER
ASCENSO DEL AYER

HlSTURlAS DE EXlTU arco nton.io Céces | Don Isaac Garza

JESUS F. GONZALEZ

FUNDADOR DE DON COLCHON

Un ejemplo de vida que ha logrado ser un exitoso
€sposo, padre, amigo, altruista y sobre todo, pro-
minente hombre de negocios. Su legado se traduce
en una empresa estable, en constante innovacion
y perfectamente organizada, caracteristicas que se
reflejan en clientes fieles y satisfechos.

COMPROMISO
SOCIAL
Alvaro Sudarez
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AS BAJO LA MANGA
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Enrique Zambrano

Por Minerva Castellanos

sus 30 afios Enrique es el Cofun-

dador y CEO de Bebitos.mx, un

negocio de e-Commerce dedica-

do ala venta de productos tinicos

y con estilo para bebés y nifios.
Su idea y valentia para llegar a este giro de
negocio y ejecutarlo en México ha sido un
trayecto de varios afios, esfuerzo que hoy se
ve en cerca de sus 10 mil 6rdenes en linea y
mas de cinco mil clientes.

CREACION DE BEBITOS.MX
La idea surgi6 mientras estudiaba su MBA en
la Universidad de Stanford , y se afin6 mien-
tras trabajaba en The Climate Corporation,
un startup en San Francisco. Se encontraba
analizando qué extrafaria mas de vivir en
EU, pensando en Amazon.com. Esto lo llevo
apreguntarse “‘gpor qué no podemos tener un

P 16 DIC 2013 - ENE 2014

Barrera
Cofundador y CEOQO de Bebitos.mx

ol ;

servicio asi en México?”, transformando su
respuesta en una accion.

El empresario regres6 a Monterrey y
arrancé con la idea del negocio en marzo
del 2012. “Uno de los aspectos fundamen-
tales para iniciar esta empresa fue haber ha-
blado con diferentes emprendedores para
entender como estructurar un negocio en
la plataforma del comercio electronico”, asi
como asociarse con Francisco Sordo.

Echaron a andar el proyecto, consiguiendo
un equipo de trabajo talentoso enfocado en el
desarrollo web y la infraestructura de la pagi-
na, lo cual si bien suena sencillo, tomé un par
de meses, en que el mayor obstaculo fue con-
seguir una ronda de inversion para cristalizar
la pagina. Sin embargo, y gracias al apoyo de
su su familia y el asesoramiento de muchas
personas expertas en las areas de tecnologia y
negocios, continuaron con el plan.

Durante el proceso de busqueda del capi-

“Al iniciar esta empresa fue funda-
mental hablar con diferentes em-

prendedores para entender cOmo
estructurar un negocio en la plata-
forma del comercio electronico”

tal hicieron varias pruebas de mercado, lo
que confirmé el potencial del mercado y el
interés por el concepto. Después de varios
meses de arduo trabajo, en diciembre de
2012 Bebitos.mx salié al mercado, obtenien-
do una respuesta asertiva del consumidor.

ACTUALIDAD
La empresa se encuentra en proceso de
evolucién. En diciembre planean renovar
su pagina para darle un toque mas elegante
y moderno, buscando resaltar los productos
de moda. También, a principios de enero del
2014 planean lanzar Bebieventos: un servicio
que facilitard organizar eventos infantiles, en
especial baby showers. Se podran hacer invita-
ciones electronicas, bajar material y encon-
trar un directorio de proveedores. “Todo esto
con la visiéon de mejorar nuestra propuesta
de valor y consolidarnos como la mejor op-
cién para mamas en compras online’”.

Bebitos.mx cuenta con productos tnicos,
manejando la exclusividad de la marca Halo
y Joovy en México, ambas muy populares en
EU. Ademas ofrece un servicio excepcional
con tiempo de entrega rapida y politicas de de-
volucion comparables con las mejores tiendas
de comercio electrénico en el mundo.

En definitiva, siguen trabajando para llegar
ala meta de convertirse en una organizacién
de renombre en el ramo del e-Commerce en
el pais y crear un nuevo estandar de servi-
clo, ofreciendo precios cada vez mas com-
petitivos respecto de EU.»
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Alejandro Marcos

Vs

Por Minerva Castellanos

uando era pequeno dibujé un

bosquejo de un papalote donde

se vela amarrado y volando so-

bre él, pues siempre sofi6 con

elevarse al cielo como lo hacian
los saper héroes en las peliculas de accion.
Quién pensaria que anos después Alejan-
dro se convertiria en un experto del vuelo
en parapente.

“Con cuatro anos y me-
dio de practica de este
deporte, ha acumulado
mas de 600 vuelos y mil
horas en el aire”

P 18 DIC 2013 - ENE 2014

Parapentista extremo

Desde hace cuatro afios y medio empezd su
aventura al ingresar a un curso, practicando
inicialmente en tierra con el instructor venezo-
lano Fabul de la escuela Vuelos de Aventura,
quien radica en Monterrey hace 20 afos en la
comunidad de parapentes. Después de prac-
ticar en tierra por ocho sesiones, empezo a
volar a nivel principiante, perfeccionando su
despegue y aterrizaje que le tomé entre 30 y
50 vuelos.

LA PRACTICA
Por lo general Alejandro y el resto de la
comunidad unida a este deporte inicia su
jornada los fines de semana a partir de las
11:30 am, cuando el viento sopla con mayor
velocidad y las térmicas se forman. El depor-
tista explica que hay dos principales formas
de volar: ladera de montafna, donde el vien-
to choca contra ella y se crea una corriente
vertical, y vuelo en térmica, en la cual el sol
calienta la superficie y se crea una corriente
vertical de aire caliente que eleva a las aves y

Fotografia por Ménica Martinez Vite

alos parapentes. Para identificar la corriente
térmica se puede utilizar un varibmetro, ins-
trumento indicador de velocidad vertical.
Cuando los voladores llegan a una térmica,
ascienden con mayor velocidad, emulando a
los zopilotes y halcones a sus costados, giran-
do bajo la misma corriente que se crea como
una burbuja que sube gradualmente. Hay
térmicas que hacen subir al parapente desde
0.5 hasta nueve metros.

Nos comparte que existe cierta competen-
cia entre los mismos en la cual lo mas comtn
es una Carrera a Gol, que consiste en dise-
nar una prueba de distancia sobre la zona de
vuelo para ver quién llega primero al Gltimo
punto.

Su mayor reto fue vencer el miedo a vo-
lar después de dos grandes sustos que pasoé.
Uno de ellos fue tener un aterrizaje fuerte en
Monterrey y el otro en Valle de Bravo. Antes
de una competencia sali6 fuera de control el
parapente por un espacio de 10 segundos.
Después de esas experiencias, el piloto hizo
un salto cuantico y mejoré su pilotaje, trayen-
do consigo mas conflanza y seguridad en sus
decisiones.

Otro reto ha sido el incursionar en el vue-
lo motorizado a través de un Paramotor, con
el cual no se requiere despegar de la monta-
fia. Este permite volar en condiciones suaves
cuando no hay actividad térmica que facili-
te el vuelo libre.

La mejor experiencia que ha vivido en este
deporte ha sido cuando marcé el record de
distancia local volando de Monterrey hacia
Santiago y posteriormente hasta Garcia,
pasando por la Sierra Madre Oriental y el
Cerro de las Mitras, en una travesia de cinco
horas y 108 kilometros de distancia.

Para Alejandro cada vuelo es una expe-
riencia espiritual, porque siente una cone-
xi6on muy fuerte con la naturaleza cuando
observa y aprecia las nubes, los pajaros, arbo-
les, montafias y todo lo que se mira desde el
cielo, ademas de darse el placer de divertirse
con sus amigos voladores, cada quien en su
aeronave y en un ambiente deportivo.w
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v EJECUTIVOS EN ASCENSO

Marco Antonio Caceres

Director de Tecnologias de Informacion

Grupo CHRISTUS MUGUERZA

Por Ofelia Estrada

ngeniero en Sistemas Electronicos por

el Tecnolégico de Monterrey, Marco
Antonio Caceres ha vivido 20 anos de
constante crecimiento profesional en
empresas como Telektra, MVS Mul-
tivision, Abaco Grupo Financiero y Axtel.
Desde el 2010 se desempena como Director
de Tecnologias de Informacion de Grupo
CHRISTUS MUGUERZA. Cuenta con
una amplia variedad de estudios y diploma-
dos que lo han ayudado a actualizarse en su
carrera, entre ellos un Diplomado en Pro-
ject Management impartido por el ITESM.
Desde el inicio de su carrera se le han pre-
sentado oportunidades donde debia tomar la
mejor decision, un ejemplo fue su primera op-
cién de crecimiento que rechazé. “Mi vision
de vida y mis objetivos no eran congruentes
con lo que esa propuesta me planteaba, asi
que decidi tomar un camino diferente y desde
entonces se me han ido presentando oportuni-
dades que me han llevado hasta donde estoy”.

“En el trabajo en equipo deben buscarse las coinci-
dencias mas que las diferencias, integrar los intereses
y objetivos en comun, y sobre todo, privilegiar el bien

comun sobre el bien personal”

Asimismo, considera que ser muy profe-
sional asi como tener valores muy arraiga-
dos y siempre ser congruente (algo que crea
confianza en los demas), lo hace sujeto de re-
comendaciones dentro y fuera de la empre-
sa. Entre los retos que ha debido enfrentar
destaca la transicién de ser un buen técnico a
liderar grupos de trabajo, pues piensa que es
bésico confiar en tu equipo para lograr que
la suma del esfuerzo de todos sea mayor.

Dentro de CHRISTUS MUGUERZA su
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principal desafio es cambiar la percepcién
acerca de las tecnologias de informacion.
“Llevarlo a ser un departamento que real-

mente agregue valor a la organizacion, que
sirva con excelencia a sus usuarios y que to-
dos lo vean como un area importante para
conseguir los objetivos del Grupo”.

Debido a que tiene poco tiempo trabajando
en la empresa y viene de estar alrededor de
19 afios en un mercado muy diferente, como
lo son las telecomunicaciones, Marco Antonio |

-
L Fotografia por Ménica Martinez Vite

desea aprender el estilo de organizaciéon ma-
nejado por CHRISTUS MUGUERZA para
asi estar preparado en el momento que se pre-
sente una oportunidad en un area diferente y
aportar algo a la mision del grupo hospitalario.

El maximo esfuerzo, ser congruente, dis-
ciplinado y ordenado, asi como ayudar a los
demas y seguir preparandose, son los aspec-
tos que considera esenciales para alcanzar
el éxito personal; mientras que en el trabajo
en equipo, estd convencido de que deben
buscarse las coincidencias mas que las di-
ferencias, integrar los intereses y objetivos
en comun, y sobre todo, privilegiar el bien
comun sobre el bien personal.®

EN CORTO

Tecnologias: Movilidad, virtualizacion, gadgets,
big data

Grupo Christus Muguerza: Transformar vidas,
amor al préjimo, valores

Ascenso: Recompensa, consecuencia de hacer las
cosas con amory gusto

Libro: El caballo de Troya

Pelicula: El sefior de los anillos
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Don Isaac Garza

Por Juan José Silva Benitez

¢ todas las bebidas espirituosas creadas por el hombre,
ninguna tan refrescante ni estimulante como la cerve-
za. Esta bebida de moderacién, producida y envasada
en nuestra ciudad, fue el cimiento de la prosperidad y
riqueza de un visionario.

Todo comenzé con la bisqueda de nuevos mercados y fuentes
de ingreso. Una tarde de 1886 estaban reunidos los sefiores José
Calderén, José A. Muguerza e Isaac Garza, socios de Casa Cal-
derén, emporio mercantil del noreste. Hablaban sobre céomo in-
crementar los ingresos de la exitosa empresa, entre las propuestas
figuraron invertir en hierro y vidrio, asi como en el ferrocarril, que
dos afios atras habia arribado a la ciudad trayendo consigo ideas,
viajeros y nuevas mercancias, entre ellas la cerveza producida en
Saint Louis, Missouri. El socio més joven, Don Isaac, incliné la
balanza. A sus 33 afios ya destacaba en la clase empresarial de la
ciudad por su audacia y creatividad. Se habia educado en Europa,
donde conocié y degusto la cerveza.

Junto con José Calderén, fue comisiona-
do para ir a Saint Louis, Missouri a nego-
ciar con la Casa Schneider la distribucién
de sus afamados productos. El nuevo giro
de la Casa Calder6n fue un éxito rotundo. “
Crearon demanda y se incrementaron los DeSde
ingresos. Sin embargo, era costoso y tarda-
do traer la cerveza desde tan lejos y se tomé
la audaz decision de fundar Cerveceria
Cuauhtémoc, el 8 de noviembre de 1890.

Isaac Garza naci6 en nuestra ciudad el 3
de junio de 1853. Hijo de Don Juan de la
Garza y Dona Manuela Garza, ambos des-
cendientes de los fundadores del Nuevo Rei-
no de Leén. Su padre fue Alcalde de Monte-
rrey y se le recuerda por su honesta adminis-
tracion. Murié muy joven, por lo que anos
después su viuda contrajo matrimonio con
un ciudadano espailol, por lo que a los 12
anos Isaac fue enviado a Santander, Espafa.

Estudi6 contabilidad y regresé a México.
En 1870 la paz reinaba luego de afos de
guerras y revoluciones. El joven se dirigié a San Luis, donde encon-
tr6 empleo en la tienda Casanueva, demostrando su habilidad en
la administracién del negocio. En 1874, por razones comerciales,
conocid a uno de los emprendedores de mas éxito en Monterrey:
José Calderén. Se asociaron fundando la Casa Calderén, que bajo
su eficaz gerencia, llegd a abarcar todo el noreste con sus productos.
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El titan del noreste

muy joven
destaco

en la clase
empresarial
regia, por su
audacia 'y
creatividad”

En 1887 contrajo matrimonio con Consuelo Sada Muguerza y
tuvieron ocho hijos. Don Isaac fue un hombre religioso en su cora-
zon y bolsillo. Siempre estuvo al servicio de sus semejantes. Doné
numerosos terrenos para la construccion de iglesias y escuelas.
También fundé el Hospicio Leén Ortigosa en 1890, para la pro-
teccion y educacién de huérfanos, que atn en nuestros dias sigue
con su humanitaria labor. En unién de otros prominentes empre-
sarios, fundé la Cruz Roja en 1909. Después de la inundacién que
azot6 a la ciudad ayud¢ a las victimas proporcionandoles albergue
y alimentos.

Su labor empresarial fue titanica. Hacia 1900, con empresarios
nacionales y extranjeros, y un capital de 10 millones de pesos, inicid
Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey. Por acuerdo unanime
de la junta accionista se le nombré Presidente del Consejo. En 1899
habia fundado la primera compania vidriera en el norte del pais,
a la cual nombré Vidriera Monterrey, hoy Vitro. La Revolucion
trajo muchas desgracias a sus negocios, que paralizaron activida-
des. Tuvo que exiliarse del pais con su familia. En 1917, con una

relativa paz, regres6 y con tesén trabajé incansablemente para re-
cuperar su patrimonio y generar mas riquezas. En 1918 fundé la
Sociedad Cuauhtémoc y Famosa para dotar a sus trabajadores de
servicios médicos, casa y escuela. El 1 de mayo de 1933 falleci6 de
una dolencia cardiaca, dejando un legado inmenso, atn palpable
en la actualidad.»
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v COMPROMISO SOCIAL

Alvaro Suarez

L. uchando a favor de los valores con Fundacion 5X ——

Por Minerva Castellanos

rabajar por un bienestar social
es un estilo de vida que alimenta
cada dia y le da la fortuna de cre-
cer al Director de la Fundacion
5x, Alvaro Sudrez Garza. Doctor
en Filosofia con acentuacion en Ciencias
Politicas con grado de Maestria en Admi-
nistraciéon Puablica y especialidad en Cien-
cias Criminales, ha enfocado su vida en ser
un luchador social al servicio de los demas.

“lLa lucha es
una victoria sin
descanso”

PALABRA POR PALABRA

Valores: Lealtad, disciplina,
esfuerzo, amistad y honradez
Lucha: Por México

Ayudar: Al préjimo

Servicio: A los demds
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Comenzo6 dando clases de catecismo con el
Opus Dei, donde se percaté de la impor-
tancia de servir a los demas, por lo que han
sido muchos los programas, dinamicas e
Instituciones en que ha colaborado.

La idea de Fundacién 5X nacié en el
2006, cuando el Director vio que los nifios
de diferentes escuelas no se interesaban mu-
cho por temas controversiales que pueden
prevenirse, como son drogas y violencia.
“Un dia me di cuenta de que lo que mas les
llama la atencién a todos los nifios y nifias de
diferentes edades son los saper héroes”, por
lo que cred un personaje muy mexicano con
el fin de romper los paradigmas actuales de
educacion, donde la figura se enfoca en un
ser magico y amable, brindando un ejemplo
para toda la comunidad.

Su mayor satisfaccion es ver las sonrisas en
todos los nifios y padres de familia, y asimismo,
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al observar como la Fundacién ha ayudado a
inculcar valores en las nuevas generaciones,
completando la misién de alejarlos de los vicios
y actividades que pueden generar adicciones.

Uno de los principales retos que ha en-
frentado la organizacién es ser creativos
para erradicar los vicios que se generan en
el ambiente, tejiendo con nuevas estrategias
una sociedad enfocada a tomar mejores de-
cisiones. El objetivo de la Fundacién no solo
se ha concentrado en introducir valores en
los jovenes, sino también preocuparse por
las personas de la tercera edad, madres sol-
teras, gente con ludopatia, alcoholismo y
drogadiccién, comprometiéndose en crear
un cambio que los hard trascender.

Alvaro nos invita a todos a adquirir una
actitud cooperativa, inclinada hacia la hi-
poteca social, y a trabajar en equipo por un
unico fin: el bienestar comin.w
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BACALAL

A LA VIZCAINA

Recetario de Dovia Micaela Hernandez Cervera de Cuéllar (1910)

uchas veces se ha dicho

que ésta es una receta de

Vizcaya, Espafia, mas por

todo lo que le hemos agre-

gado en nuestro pais, per-

fectamente podria llamarse Bacalao a la
Mexicana.

Existen tantas leyendas acerca del ba-

calao, que inclusive hay un libro en que

se narra que un grupo de barcos espafio

les arrib6 a América muchos anos antes

Sonya Garza
Rapport de Santos

Posgraduada en Medios
Masivos, Lengua Inglesa y
Letras Castellanas, y con
Doctorado Honoris Causa
por The World Academy
of Arts and Culture de Los
Angeles, California. Dirigio
la Casa de la Cultura de
NL (1986-1989) y Cultura
del Municipio de Monte-
rrey (1989-1991). Fue
Subsecretaria de Cultura
de NL (1991-1993). Ha
publicado Eterna disyun-
tiva, El oficio de Penélope,
Historias que parecen
cuentos, La balada del
mufieco roto y Cocina

de Barbaras. Preside la
Federacion Mexicana de
Amigos de los Museos

v LT Capitulo Norte.
que Cristébal Coolon, guardando el secre- ?

to de las tierras encontradas por la can-
tidad de este pescado que en ellas habia.

También se cuenta que un ministro
evangélico hizo un trato para que al insti-
tuir la vigilia se comprara el bacalao seco
y asi tener fondos para la iglesia. Sea cual
fuere la version correcta, les deseo una
feliz Navidad con esta receta.

¢<POR TODO L0 QUE LE HEMOS AGREGADO

" wwemems. " ENNUESTROPAIS, PERFECTAMENTE PODRIA
2lotetuateo. __ LLAMARSE BACALAO A LA MEXICANA 55 =
»3 cebollas grandes picadas :
»2 manojos de perejil R sl

»300 gr de aceitunas rellenas de pimiento
Wi kg de pasta de tomate

»2 chiles colorados secos remojados en
agua tibia y luego molidos y puestos

sobre dos rebanadas de pan A Preparacion:
4 L de aceite de oliva Dejar remojando el bacalao desde una noche antes, cambiando el agua en repetidas

12 ajos ocasiones hasta quitarle 80% de la sal; en el (iltimo cambio de agua, agregar orégano.
%2 G de orégano Freir los ajos en el aceite hasta que se tornen negros. Asar los tomates, quitarles la piel
y molerlos en la licuadora. Freir la cebolla picada y agregar el tomate fresco licuado.
1250 gr de almendra fileteada Cua}ndo esté “chinito”, aﬁadir la pasta dg tf)mate con una pisca de olréganol, tomillo,
»300 gr de pimiento morrén rojo en mejorana, pan con el chile colorado y pimiento morron cortado en tiras. Frito el tomate,
salmuera agregar el bacalao. Sancochar en aceite las papas cortadas a la mitad, junto con las
almendras y los pifiones. Agregar al bacalao cuando estén hirviendo. Al final afadir las
aceitunas, los chiles giieros y el perejil.

»¥2 papa de galeana cocida

»350 gr de chiles giieros
»150 gr de pifiones blancos

—
e = - x -
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‘LA CASTELLANA

Calzada del Valle 390 Ote. Local 1 Plaza Las Villas, Col. del valle [ 84005331
NUEVA APERTURA, Sucursal Aeropuerto Int. Mariano Escobedo. Terminal A (sala de recolecdian de equipaje)
K3 La Castellana Monterrey @lacastellanamiy
www.lacastellana.com
= Vinos Tintos » Vinos Blancos = Vinos Espumosos # Licores = Aperilivos ® Digestivos » lJamén Serrano Espanol » Chorizo

Espafiol * Lomo |bérico # Salami ltaliano y Hingaro * Quesos » Bacalao « Boquerones ® Angulas # Ostiones » Mejillones
* Anchoas * Caviar = Patés » Aceitunas * Baguette Artesanal » Aceite Espafiol = Paelleras » Accesorios » Catas y mas...
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Contribuciin a [a economia y el empleo

Por René Galache

oy, derivado de la entrada en vigor del Tratado de
Libre Comercio en 1994, la industria automotriz
se ha ido adaptando a los requerimientos cada
vez mas estrictos de la globalizacién, y median-

te importantes sumas de inversiéon requeridas en
tecnologia en las armadoras de automoviles, fueron dandose
las condiciones para competir en un mercado cada vez mas
exigente en niveles de calidad automotriz.

A esta fecha la industria automotriz representa un ejemplo
y es eje fundamental en la modernizacién basada en la con-
solidacion de estrategias que han permitido el desarrollo de
diferentes clasteres de esta industria en diferentes regiones
del pais, los cuales han generado y siguen generando una im-
portante aportacion a la economia de los Estados que abar-
can dichos conceptos.

De igual manera los clasteres automotrices fomentan una
significativa oferta de empleos, en todos los niveles de prepa-
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racién, ademas de fusionar en gran parte y en los corredores
o regiones donde se encuentran, una interesante variedad de
fabricantes que proveen de insumos a esta industria en cast
todos sus componentes.

Cabe hacer mencién que el éxito de los clasteres va amal-
gamado con la eficiencia de sus proveedores, por ejemplo, el
sector de las autopartes desempefia un papel esencial en la
cristalizacion de la industria automotriz.

Integrantes de estos clasteres trabajan ardua y coordinada-
mente para intercambiarse tanto experiencias como conoci-
mientos que permitan llevar a cabo con mayor eficacia areas
de oportunidad de negocio para ambas partes: proveedores
y fabricantes.

Las inversiones multimillonarias que se han realizado en
los diferentes clasteres automotrices en México, le han per-
mitido a nuestro pais ser un competidor de primer nivel
mundial en este renglén y siguen dandose inversiones de va-
rias cifras, en busca de las mejores alternativas con el objetivo
de que podamos permanecer como un importante proveedor
de vehiculos de alta calidad para todo el mundo.

Algunas entidades de la Reptblica como Querétaro, en la
regién del Bajio, registran cientos de proyectos de inversion
en el sector automotriz, los cuales provienen principalmente
de Japon, Estados Unidos y Canada, a raiz de la confianza
existente en nuestro pais. En el norte, ademas de Coahuila,
recientemente Chihuahua, a través de su Gobernador, ha
entablado contacto con China para atraer recursos en este
rubro de la industria, mismos que fomentarian mas desarrollo
y empleo, generando amplios beneficios.®
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Si tu empresa tiene una necesidad en movilidad,
Volkswagen tiene un vehiculo para resolverla.

v " Autos Valle
u e Av. Vasconcelos Ote. Ma. 355, Col. Santa Engracia, San Pedro Gaorza Garcio,

— Muevo Ledn, Monterrey. Tel. (81) 80 40 63 50.
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MATERIAL WORLD

A%

FINANCIAL
EXPERSITE

Conseguir un balance entre los ingresos y egresos personales es
toda una peripecia en muchos casos, incluso para los expertos finan-
cieros, aquellos que mantienen en orden grandes empresas, la ad-
ministracion de sus propios recursos puede ser compleja. Por eso te
recomiendo estas apps que tienen un manejo sencillo y te permitiran
llegar a fin de mes de manera desahogada y estable.

B Por Fernando Villa

ORDENA
TUSGASTOS |-

e =
-

4 CHECKBOOK HD
Y FREE-PERSONAL FINANCE

Esta app, la del nombre largo, es de las mas com-
pletas que he visto. Puedes agregar cuentas infinitas
(chequera, ahorros, crédito, PayPal, etc.), balance
general, conciliacion e incluso restauracion de cuen-
tas, por si cometiste algdn desliz. En la pestafia de
transacciones puedes poner ingresos, gastos, trans-
ferencias entre cuentas (con notas referenciales de
cheque o similares) y el llamativo mend de progra-
macion de pagos recurrentes. Los reportes graficos
que brinda son de tipo pastel y barras con filtrado
por categorias y mas. Lo interesante de esta app es
que puedes usarla en el iPad, iPhone y Mac (cada
una varia en precio), sincronizandolas con iCloud y
cuenta con password. Sinceramente es de las mas
completas que he usado.

/N

DAILYCOST

Es elegante, sencilla y stper intuitiva. Su logotipo
nos demuestra su funcionamiento, pues simple-
mente estiras el ticket de arriba hacia abajo para
agregar un nuevo costo, el cual puede ser ingreso o
egreso. Permite escoger una categoria y afiadir una
nota al importe. Es sencilla pero poderosa, puedes
personalizar la interfaz por si eres caprichoso, te
muestra graficos de tus gastos y monedas de dis-
tintos paises. Finalmente posibilita exportar a tu co-
rreo tus gastos en formato CSV, lamentablemente
solo esta disponible para la tienda de la manzana
por $1.99 USD.

N

SPENDEE-SEE
WHERE YOUR MONEY GOES

It's esesy 1o undenstand
whiat's going on with your money.

e

| ||!.r|-|| L.

A

MINT-PERSONAL
FINANCE

A

WHALLET

Otra aplicacion minuciosamente hecha. A pesar de
sus colores pastel nada varoniles, el usarla es un
deleite, agrega transacciones, categorias y observa
tu presupuesto mediante graficas animadas, sen-
cillas e informativas (si no te convence, revisa su
website www.spendeeapp.com). Por $1.99 USD
creo que vale la pena para no olvidar nuestros gas-
tos diarios.
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En esencia Mint es como Checkbook HD, pero con
asteroides. Se le afiade recordatorios de pagos por
SMS o correo, encriptacion de datos a 128 bits
(este procedimiento es muy seguro) y ademas es
compatible con Android (tablets y smartphones) e
i0S. Es gratuita, aunque para habitantes de Estados
Unidos tiene muchas mas ventajas.

Si andas buscando una app muy cute que maneje
los gastos, baja Whallet. Es desarrollada por un pe-
quefo grupo de espanoles, su interfaz es bhastante
agradable y ademas cumple con el objetivo. Dis-
tribuye gastos por categoria, comparativos men-
suales de ingresos vs gastos, distintas monedas y
lenguajes. Es gratuita en Android y App Store.
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v CULTURA, ARTEY MAS

MATERIAL ART
FAIR 2014

ARTE JOVEN Y PRACTICAS EMERGENTES

aterial Art Fair surgié cuando Brett Schultz y Daniela Elbahara,
Codirectores de Galeria Yautepec (DF), sintieron que habia llegado
el momento de promover la creciente importancia internacional
de la Ciudad de México como centro de nuevas practicas artisticas

contemporaneas. El evento se llevara a cabo del 6 al 9 de Febrero
del 2014 en el Centro de Convenciones del Hotel Hilton Mexico City Reforma,
ubicado en el Centro Histérico de la Ciudad de México.

Esta primera edicién comprendera de galerias y espacios de proyectos seleccio-
nados previamente por el comité que conforman los reconocidos curadores Paola
Santoscoy (directora del Museo Experimental El Eco), Michel Blancsubé (Curador
de la Fundacién y Colecciéon Jumex) , Dorothée Dupuis (Curadora Independiente)
y Guillermo Santamarina (Curador en Jefe del Museo Carrillo Gil).

& &AL ORGANIZAR MATERIAL ART FAIR ESTAMOS CREANDO UNA
NUEVA PLATAFORMA PARA RESALTAR EL INCREIBLE TRABAJO QUE

ESTAN PRODUCIENDO LAS NUEVAS GENERACIONES DE ARTISTAS EN
MEXICOY EN ELMUNDO'YY

Material Art Fair contara con 30 galerias y espacios de proyectos, presencia de
10 paises, 15 mil visitantes, programa educativo con conferencias y charlas, y el
programa VIP dirigido por Isa Castilla, completo con recorridos, fiestas, cenas y
cocteles exclusivos. Asi como un programa de actividades publicas en el Hilton y
sus alrededores.

DATOS PARA RECORDAR
m QUE ES?

Una nueva feria internacional de arte

/X\ AT E R I A L contemporaneo enfocada en practi-
A RT cas emergentes y nuevas propuestas

m ¢CUANDO SE LLEVARA A CABO?
FA I R 6 al 9 de febrero del 2014

2 0 1 4 m {DONDE SE REALIZARA?

Hotel Hilton Mexico City Reforma

www.material-faircom TW. @materialfair

P 32 DIC2013-ENE2014
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Haz que tus seres queridc-s
recuerden siempre lo mejor
de la Navidad... - D

En - ; | I“

FIESTA SAN AGUSTIN

jes muy facil!

www.plazafiestasanagustin.com.my
12534440

Siguanos en EﬂF‘laniastaMx ' aPlazaFiestaMx

Dezcarga gratis nuestra app il m




v GIRLS & GIFTS

TWENTY GIFTS

El 2013 ha llegado a su fin, grandes recuerdos, momentos que quedaran en
la memoria, logros acumulados y sobre todo experiencias que como partes
de un rompecabezas van armando nuestras vidas, pero qué mejor que cerrar

el aho regalando estas piezas que marcan este fall/winter 2013-2014.

A BURBERRY - COAT
www.burberry.com

WA CORUM - ADMIRAL'S CUP
LEGEND 38 CHRONOGRAPH

www.corum.ch
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I CARTIER - CUFF FROM
THE LOVE COLLECTION
www.cartier.com

EFIBURBERRY - VESTIDO
www.burberry.com

ALLURE VELVET
www.chanel.com

|

SCINTILLANTS
www.chanel.com

EICHANEL - OMBRES
MATELASSEES
www.chanel.com

Wi CHANEL - ROUGE

EACHANEL- CILS

I ARMANI - BOLSO
www.armani.com

.-'-'_

=3

B DEPERLAS COLECCION -
RETRO TOURMALINE WITH A RUBY
PENDANT AND EARRINGS
www.deperlas.com.mx

BT DEPERLAS COLECCION -
NUCLEUS PEARL COLLECTION
www.deperlas.com.mx



) - B MARC JACOBS -
WE TOUS - COLECCION y EYEWEAR COLLECTION
DINAH COLLAR

4 www.marcjacobs.com
www.tous.com -

—~

| EHTOUS - COLECCION
- DINAH SORTIJA | oo s E '
e www.tous.com I

\— - ‘! EFI'TOM FORD -
JASMIN ROUGE

B ESTEE LAUDER - www.tomford.com
PLEASURES EUA FRAICHE
www.esteelauder.com

BRI DIOR - EXQUISE
www.dior.com

E7 SALVATORE
FERRAGAMO - ZAPATOS
www.ferragamo.com

B FENDI - BOLSO
www.fendi.com

f}.--] :;. i-}li.- i ha Y yaend e
R A 1 T YRR 1 s vy A RER Rl
b e ke [ e e 1

ey A bt
5

ETISALVATORE
FERRAGAMO - BOLSO
www.ferragamo.com

I ELIE SAAB - BOLSO
www.eliesaab.com

o
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TRAVESIA

A%

DESTINOS MARAVILLOSOS

EN MEXICO

Destino turistico ideal para pasar unas magnificas vacaciones
fuera del estrés y la rutina diaria. Es considerada la costa mas
grande y deslumbrante de México, gracias a sus bellezas naturales,
acantilados y una gran variedad de playas con diferentes oleajes y
rodeadas de una exética vegetacion tropical.

A causa del crecimiento integral planificado, la infraestructura
hotelera ofrece mas de 18 mil cuartos en todas las categorias, desde
hoteles exclusivos hasta pequenos recintos cercanos al mar.

Acapulco cuenta con diversas actividades, que gracias a su clima
y a sus caracteristicas fisicas, son ideales para practicar deportes
acuaticos como la pesca deportiva, buceo, esnorkel, surfing o paseo
en Kayaks. Mientras que las actividades fuera del mar involucran

golf, tenis, boliche y bungy. El recinto vacacional cuenta con mas

3¢ MORELIA - =
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Lleno de riqueza natural y cultural, nuestro pais presenta una amplia variedad de opcio-
nes para divertirte, aprender y disfrutar la vida al méaximo. Desde las hermosas costas,
los paisajes coloniales o los deportes extremos, México te invita a conocer tu propio
entorno y disfrutar las maravillas que te ofrece.

thec\ty\ovesyou.corn_

Fotografia por Ricardo Salazar H

de 160 restaurantes que ofrecen una espectacular vista a la bahia
y gran oferta gastronémica, ya que cuenta con la influencia de la
cocina indigena y espanola. Su vida nocturna se caracteriza por ser
mundialmente reconocida por contar con las mejores discotecas
y centros nocturnos. Ademas existen variedad de tiendas, centros
comerciales y spas, la mayoria de ellos ubicados en la Zona Dia-
mante del puerto.

En definitiva, Acapulco es un destino turistico que se caracteriza
por su belleza natural, clima excepcional y gran infraestructura.




Caracterizado por su fuerte carga cultural, es un hermoso destino
lleno de historia, arte, musica y fiesta.

Con un pasado histérico sumamente enriquecedor, su arquitec-
tura se engalana con zonas arqueologicas como Tajin, que alberga
lo que alguna vez fue la capital totonaca y que cada afo presencia
las fiestas culturales de la Cumbre Tajin. Por otro lado, al ser el pri-
mer territorio en contacto con el Nuevo Mundo, Veracruz conjuga
su riqueza mexicana con monumentos y edificios de la Colonia,
como el caso del Fuerte de San Juan de Ulda, cuya creacion esta
ligada a la fundacién de la Villa Rica de la Vera Cruz.

Pero sin duda, algo que caracteriza a este estado es su alma de
fiesta. Ya sea dedicadas a un patrono, fruta o fecha, a lo largo del
afio presenta diversos festivales que son una alternativa tnica para
conocer el pasado mexicano y divertirse. Destaca el Carnaval de
Veracruz, que se ha consolidado como el mas importante de Mé-
xico por su folclor y gran cantidad de visitantes. Y qué decir de los
Voladores de Papantla, especticulo mundialmente famoso, y que

Ciudad considerada Patrimonio Mundial de la Humanidad por la
UNESCO, gracias a su belleza natural y sus edificios creados en el
siglo XVI, XVII'Y XVIII, que hoy en dia son hoteles boutique. La
musica, cinematografia, los exquisitos platillos y edificios de cante-
ra rosa, son los elementos que caracterizan a la ciudad.

Morelia es reconocida por poseer una exquisita gastronomia que
fusiona los secretos culinarios ancestrales de la etnia purépecha con
sabores y especias que fueron traidas por los espafioles. Las delicias
morelianas consisten en corundas y atapakuas, mientras que su be-
bida tradicional es la charanda.

Para dar a conocer su cocina, el destino turistico realiza el Festival
Gastronémico Morelia en Boca, en donde es posible degustar pla-
tillos tradicionales, vinos y asistir a conferencias y talleres. Ademas
existen otros festivales de magnitud internacional como el Festival In-
ternacional de Cine de Morelia, realizado durante el mes de octubre.

En Morelia se descubren majestuosas iglesias, edificios que anti-

para los habitantes del Totonocapan (centro mundial de la indus-
tria de la vainilla) es un testimonio vivo de sus antepasados.

Por si esto no fuera poco, aqui la naturaleza muestra su lado mas
extremo. Tirolesa, escalada y ciclismo de montafia son algunas de
las atracciones al aire libre que ofrece Jalcomulco, un centro recrea-
tivo situado cerca de Xalapa, premiado a nivel internacional por
sus estandares de seguridad y calidad de actividades. Mientras que
para los amantes del montafiismo, no hay desafio mas gratificante
que el Pico de Orizaba, la montafa mas alta de todo México.

Sin duda, si deseas pasar un rato en familia atento a las tradicio-
nes mexicanas, divertirte en una noche llena de fiesta, o vivir una
experiencia extrema, Veracruz es el espacio ideal.

guamente albergaban conventos, haciendas coloniales, mansiones
y palacios espanoles.

Ademas durante los meses de noviembre a marzo recibe la visita
de mariposas monarcas, quienes migran desde Norteamérica hasta
los bosques de Michoacan.

Puede encontrar diversos destinos a una corta distancia, como
el pueblo magico de Patzcuaro, compuesto por maravillosas calles
estrechas y empedradas; tanto el pueblo como sus alrededores son
recintos tranquilos y encantadores. Otros destinos cercanos son
Tzintzuntzan y Ucazanaztacua, en el primero se localiza el anti-
guo convento de San Francisco, que ofrece un magnifico entorno
romantico, mientras que en el segundo se puede encontrar una
maravillosa hacienda, ideal para un viaje romantico.

Morelia es el destino sin playa mas visitado de todo México, ya
que engloba un estilo arquitecténico especial como elocuente testi-
monio para la historia de la arquitectura de México.
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v SPORT FASHION

NOW
EASON
il 2EEN

ook para esquiar

La temporada de invierno llegé y es momento de planear
nuestras vacaciones. Qué mejor que visitar un resort don-
de podamos practicar nuestros conocimientos de esqui. Si
eres aprendiz, no temas, desde Aspen hasta Vail, los mejo-
res lugares estan preparados para recibir tanto amateurs
como estrellas de este divertido deporte.

LES \,
@O%%\d.com /'949
e <«
o
S
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v ESTILO & GENTLEMAN

Ideal para un dia casual en la oficina. Por Fernando Fernandez Quintanilla

Puedes optar por combinar un suétery un Asesor de Imagen &
chaleco, dandole un tono divertido. Si tu Instagram Blogger

lugar de residencia tiene un clima no tan fernando.fernandez@playersoflife.com
frio, entonces puedes elegir solo una de las ©ffdz87

dos piezas. Los pantalones kaki son una

pieza bésica que nunca puede faltar en tu m
guardarropa, son faciles de combinary le

dan un Jook mas formal que unos simples
jeans.

B

Si tienes alguna
reunion importante
BRUNELLO el mismo dia,
CUCINELLI incorpora una
Chaleco corbata y estards
www.brunellocucinelli.com mads que listo.
- ) ‘ ’ CAROLINA
7 HERRERA
} ._ ‘ ’ Corbata
. : —. 54 www.carolinaherrera.com
BROOKS ;| l
BROTHERS
Pantalon
www.brookesbrothers.com
BRUNELLO CUCINELLI

Camisa
www.brunellocucinelli.com

BRUNELLO CUCINELLI
Porta iPad
www.brunellocucinelli.com

BROOKS BROTHERS
Suéter

\ BRUNELLO CUCINELLI
www.brooksbrothers.com

Zapatos
www.brunellocucinelli.com
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TOMMY HILFIGER
Blazer

www.tommyhilfiger.com MASSIMO DUTTI

Camisa

Este es un fook mas formal, perfecto para un dia de junta ) )
www.massimodutti.com

de consejo durante la mafiana y en la noche una cena con
tu pareja. Un outfit sencillo pero clasico y elegante. En este
caso aplica perfectamente el dicho: “menos es mas”.

No olvides agregar
un accesorio que te
haga lucir diferente,
como un fourlard,
un pin para el saco
0 un pafiuelo.

FENDI
Zapatos
www.fendi.com

GUccl
Cinto
WWW.gucci.com

H&M
Maletin
www.hm.com

H&M
Foulard

PURIFICACION
ALEXANDER OLCH GARCIA www.hm.com
PARA SILVER DEER Pantalon
Pocket square www.purificaciongarcia.com

www.thesilverdeer.com

MIERCOLES

Perfecto para un dia de agenda apretada de
reuniones. El traje claro es una pieza clave

en el guardarropa, permitido para bodas de
dia o citas de negocios. Puedes optar por
una corbata clasica o inclusive un moito, la
recomendacion es que uses los accesorios
en tonos solidos para que contrasten con la
camisa a rayas. De preferencia busca un traje
de tres piezas (pantalon, saco y chaleco).

>

THOMAS PINK

- ooy
Camisa de rayas - et
www.thomaspink.com \ -“"r

N
BRUNELLO
CUCINELLI
Moiiito
www.brunellocucinelli.com

A

MASSIMO DUTTI
Corbata

www.massimodutti.com @

' Las mancuernillas
le dardn un toque
A

mas fresco, esta

propuesta de

M. DE PHOCAS Panditas de la

TRICKERS PARA Y PURIFICACION Mancuernillas marca M. De

SILVER DEER GARCIA www.mdephocas.com Phocas luciran

Bostonianos Traje perfecto.
www.thesilverdeer.com www.purificaciongarcia.com
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THOMAS PINK }

Corbata
www.thomaspink.com

|

PURIFICACION GARCIA
Traje o _
Formal y elegante. Nunca debe faltar un traje www.purificaciongarcia.com
oscuro en tu closet, seguramente sera lo que
mas utilices para tus eventos importantes.
Puedes darle un toque divertido con una
corbata de colores No olvides siempre llevar
tus zapatos perfectamente boleados, el toque
final para que tu /ook luzca perfecto.
A | —=1
THOM BROWNE PARA —
SILVER DEER
Zapatos
www.thesilverdeer.com
A
o~ X
e
o
ZARA
Portafolio HOXTON LONDON
WW\W.Zara.com Mancuernillas -
www.hoxtonlondon.co.uk
SUIT SUPPLY
Camisa
www.suitsupply.com
PURIFICACION MASSIMO DUTTI
GARCIA Jeams
Playera www.massimodutti.com
www.purificaciongarcia.com
H&M
Sombrero ) -
www.hm.com Normalmente los viernes de oficina son un

poco mas relajados, aqui es donde puedes
sacar un par de jeans y una tshirt juvenil, agré-
gale un suéter con print tribal que esta muy

de moda y una chamarra de piel. Si le quieres
dar un toque més original a tu /ook afiade un
sombrero, un must de este invierno.

CUSTOM MADE PROJECTS
Lentes
www.custommadeprojects.com

TRICKERS PARA SILVER DEER
Botas
www.thesilverdeer.com

TOMMY HILFIGER
Suéter tribal
www.tommyhilfiger.com

MASSIMO DUTTI
Chamarra
www.massimodutti.com
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DELICATESSEN

Vinos Genuinos y Diferentes

oviembre de 1992 marca la fecha del naci-
miento de Bodegas Alion. Con este nuevo reto
la familia Alvarez deseaba demostrar que Vega
Sicilia, la legendaria bodega de la Ribera del
Duero, puede elaborar vinos del siglo XXI,
que luzcan a la vez todas las caracteristicas de
sus compaieros de la Denominaciéon de Ori-
gen.

En 1995 sali6 al mercado el primer vino de Alién, en medio
de una expectacién extraordinaria; no en vano se trata de la
primera novedad del grupo Vega Sicilia en muchas décadas,
cuidadosamente meditada y fraguada desde 1986.

De hecho, éste habia surgido antes de tener un lugar en el
que reposar. Previendo de la inminente creacién de la bodega,
se elaboraron en Bodegas Vega Sicilia 32 mil 400 botellas de la
cosecha de 1991, que se present6 cuatro anos mas tarde. Una
cantidad pequena pero suficiente, sin embargo, para dar un fir-
me testimonio de la rotundidad del vino que, ya con esta pri-
mera anada, gana un puesto en la lista de los Top 100 (los 100
mejores vinos del ano) de la influyente revista norteamericana
Wine Spectator. La tarea de adecuacién a los criterios de calidad
y amor al detalle que caracterizan a esta familia es coronada en
2000. Ese afo se produjo la tltima gran modernizacion en las
bodegas. El siglo XXI ha dado la bienvenida a los depoésitos de
madera para la fermentacién, después de que la experiencia de
recuperar este material en Vega Sicilia ha sido muy positiva.

Los suelos de Alién estan formados con materiales cuya apor-
tacién proviene el rio Duero a lo largo de miles de afios, for-
mando terrazas medias y bajas.

Son suelos con buen drenaje, profundos, con alternancia de
materiales gruesos y finos junto a gravas cuarciticas que arras-
tr6 el Duero. La textura franca y fraco-arenosa permite una
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buena retenciéon de agua que facilita la nutriciéon de la planta
y los carbonatos en profundidad confieren a la uva un fino y
maduro tanino que ayuda a conferir la personalidad de Alién.

Alién naci6 junto al Duero, en la estirpe de los Vega Sicilia,
pero con vocacién independiente y rompedora. De hecho, su
filosofia y personalidad se define claramente desde el mismo
momento de fundacion de las bodegas.

Ya desde sus primeros pasos se empiezan a trazar los aro-
mas y sabores de un vino libre, moderno, atractivo, con fuerza
y exuberancia, con la expresion exclusiva de la variedad tinto
fino, un concepto radicalmente distinto al de la tradicion ve-
gasiciliana. La uva tiene el caracter del Duero, la crianza se
realiza exclusivamente en madera nueva francesa y ademas re-
curre a unas practicas enoloégicas mas modernas, por lo que el
resultado es radicalmente distinto.

En definitiva, Alién es un vino excelente, adaptado al gusto
internacional del fin de milenio; cortado por el patréon de una
calidad que no entiende de fronteras, pero marcado siempre
por el caracter y la personalidad de la regiéon que le ve nacer.

La empresa elabora y comercializa un tipo de vino: Alién.
Por que es solido, maxima expresion de la uva tinto fino madu-
rada al sol y vinificada con inteligencia. El color es concentrado
y oscuro, pero con el borde luminoso y seductor, propio de sus
pocos anos de juventud, pero sazonado en la madera. El aro-
ma se revela con una intensidad poco frecuente en los vinos
de la Denominacion Ribera del Duero. Aparecen los matices
torrefactados de la uva y los tostados de maderas de lujo. Al pa-
ladar, los taninos dulcificados de la fruta negra concentrada se
combinan con los taninos dulces y cremosos del roble francés.
Es sabroso, potente y carnoso, con un despliegue de matices en
verdad sugestivo.
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WINES & APPETIZERS

LA MEJOR ELECCION

PARA CADA MOMENTO

POR MAURICIO JIMENEZ (SOMMELIER)
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¢& EL VINO EN ST AVIVA EL
ESPIRITU Y TRAE ALEGRIA
ALAMESA 33

KENDALL JACKSON PINOT NOIR

ay que admitirlo, escoger un vino no es facil, ni si-

quiera para el experto. Siempre asalta la duda de si

les gustara a los convidados. ;Muy seco, muy dulce,

muy ligero o muy pesado? Ante todo calma, vale pen-

sar que algunos vinos son clasicos y tienen un lugar
para cada ocasion, lo que facilita mucho las cosas.

La eleccion debe contemplar si el vino es para una cena o regalo
personal. En una cena en casa imperan los platillos poco pesados,
de preparaciones laboriosas y de lenta coccién, por ello encajan
muy bien una gran variedad de vinos de cuerpo medio, con algo de
madurez. Estan por ejemplo los de la uva pinot noir, ya sean de la
borgoiia francesa, de California y hasta los de Oregén en Estados
Unidos. El Tempranillo espafiol con algo de barrica es una maravi-
lla, ya sea un buen Rioja crianza y ni qué decir de un Rioja Reserva.

Aqui usted sentira algo de duda sobre no olvidar al famoso
Chianti de las colinas de la Toscana, un favorito de la buena mesa
incluso si hay pescado en el plato principal, y eso que en este ma-
ridaje tienen un lugar privilegiado los vinos blancos de la noble
chardonnay de la increible uva riesling.

Cuando de hacer un regalo se trata, muchas veces el presu-
puesto es importante y queremos lo mejor a un buen precio, asi
que es necesario considerar que los precios del vino aumentan
normalmente de acuerdo al grado de elaboracién y calidad, pero
también de acuerdo a la rareza de su origen y la cantidad limi-
tada en la produccién. Cuanto mas fino o exclusivo sea el vino,

éste costara mas. Sin que eso implique que vinos de medio precio
sean mediocres.

Al vino espumoso se le mide su fineza, en parte, por el método
de elaboraciéon. Al ser Champagne podemos estar seguros de que
la calidad es muy alta por ser método de doble fermentacion,
lo mismo ocurre para el Cava espanol, que afortunadamente
tiende a ser mas econémico. En todos ellos se marca el azacar
que tiene al gusto con la palabra brut, que equivale a seco, muy
poca azicar, mientras que demi-sec y semi-dulce presentan vinos
avocados, de ligeramente secos a delicadamente dulces. En este
estilo son muy populares los espumosos de la uva moscato en la
region del Asti en Italia, los distingue un escudo con la silueta de
un caballero negro en el frente de la botella, son declaradamente
no-secos, de azticar muy perceptible, pero atn lejos de los vinos
dulces para postre.

Si persiste la preocupacién al decidir, queda recurrir al mas di-
plomatico y encantador de los vinos, el Oporto, que con su estilo
dulce y licoroso es gratamente recibido en toda mesa de buen co-
mer. Se elige segtn la categoria, bésicos son los Ruby que tienen
tres aflos de envejecimiento y se les considera “jovenes”, luego
siguen los clasicos Tawny’s y los Reserve, un poco mas alld esta
la serie de Old Tawny’s, de 10, 20, 30 y hasta 40 anos de edad.

Al final queda saber que el vino en si aviva el espiritu y trae ale-
gria a la mesa, y que lo importante en un regalo es envolverlo con
paciencia y dedicacion personal para hacer la eleccion correcta.w
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Segun el Santoral de la Iglesia Catolica,
San Nicolas es el patrono de los presos
y personas acusadas injustamente.

Su nombre significa “protector y
defensor de pueblos”.

Se dice que los holandeses llevaron
su tradicion a Nueva York con

el nombre de Sinter Klass, que
supuestamente fue mal traducido por los
norteamericanos como Santa Claus.

En 1809 Washington Irving publicé
una version satirica de las tradiciones

holandesas, incluyendo un relato de cémo

volaba a través del cielo en un vagony
arrojaba regalos en las chimeneas a las
nifias y nifios buenos.

J llustracion por Benjamin Trelles
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Tal vez el color rojo y botas negras del traje

de Santa Claus son fruto de una exitosa
campaiia publicitaria navideia

de Coca Cola en 1931. Al parecer
originalmente el vestuario era verde.

La tradicion de las medias en la
chimenea proviene de que Nicolas lanzd
bolsas con oro por la chimenea y cayeron
en unas medias colgadas ahi para secarse.

En el siglo XIlIl monjas francesas
celebraban la fiesta de San Nicolas
dejando comida en las puertas de
los pobres, luego la costumbre hizo que
se convirtiera en un dia de dar regalos en

Alemania y Holanda.

En algunas regiones la Navidad se
celebraba el 6 de diciembre, fecha de
la muerte de San Nicolas.

EL PERSONAJE MAS NAVIDENO

i Sacerdotes llevaron el cuento de
i San Nicolas a ltalia y se convirtio en el
¢ santo patron de Rusia y Grecia.

En los primeros retratos pintados en

i Holanda, Santa Claus montaba un

burro en lugar de desplazarse en
trineo y sustituia el tradicional saco por
una enorme cesta llena de juguetes.

i También es patrono de los

marineros, pues segun la leyenda atendio
la invocacion de los tripulantes de una

i embarcacion en medio de una terrible
¢ tempestad.

i Sus reliquias estan en la Basilica

i de Nicolas, en Bari, Italia. Fueron
robadas de Myria siglos atras, por eso se le
i conoce como Nicolas de Bari o de Myria.
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EMWA FEST 2013

ULTIMAS NOVEDADES DE LA ALTA RELOJERIA

Por quinto afio consecutivo, EMWA se vistio de manteles largos para presentar las ultimas novedades del mundo relojero. La cita fue
del 8 al 10 de octubre en su tienda Matriz ubicada en Valle. EMWA, que a través de los afios ha ido a la vanguardia ofreciendo las mas
prestigiosas marcas relojeras suizas, vuelve a organizar el evento privado mas importante del ramo.

»¢Como comenzo el EMWA Fest?
Desde hace seis aflos empezd en nuestro

pais el Salén de la Alta Relojeria, nosotros
viendo esa oportunidad en la que varias
marcas del mundo venian a exponer a la
ciudad de México decidimos subirnos al
tren, si ya hay ese esfuerzo de las casas re-
lojeras de traer piezas increibles en forma
de importacién temporal para participar en
el evento, por qué no hacer esto en Mon-
terrey. Inicialmente pensamos en que iban
a ser solo tres marcas participantes y final-
mente desde el primer EMWA Fest estuvie-
ron presentes 17, lo cual ha significado un
esfuerzo por desarrollar la cultura relojera
en nuestra generacion.
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»¢Qué aprendizaje obtienen las personas que
disfrutan del evento?

Inclusive para quien no le gusten los relojes,
venir aqui y observar las maravillas de la re-
lojeria, el arte y tecnologia de las casas relo-
jeras es sorprendente, la industria suiza se ha
venido desarrollando cada vez mas y gracias
a este evento se consigue un acercamiento
profundo de los avances y novedades.

»¢Cual es la diferencia entre la alta relojeria y
la relojeria convencional?

La primera tiene un elevado componente de
manufactura y la convencional es una pro-
duccién masiva; se afirma que las casas re-
lojeras mas prestigiadas a nivel global produ-

Fotografias por Monica Martinez Vite

cen tnicamente entre 30 y 40 mil relojes por
afio que son distribuidos por todo el mundo.

»¢Cuantas piezas llegan a este evento?

En esta exhibicion hay alrededor de 100 re-
lojes entre todas las marcas, estan de visita
junto a sus proveedores, lo interesante de un
evento de esta magnitud es que permite a las
casas conocer de cerca a sus clientes y a su
vez, a los clientes tener contacto directo con
los representantes.

»¢Qué plus o beneficios tienen los clientes ac-
tuales o en potencia?

Para EMWA es muy importante refrendar
la autenticidad de las piezas que ponemos




a disposicion, contamos con la presencia de
nuestros proveedores, gente de Estados Uni-
dos, Suiza, México y otras partes del mundo
que estan en la mayor disposicién de conocer
el mercado, que éste se acerque para apren-
der de fondo los mecanismos y estética de las
piezas.

»¢Qué significa para ustedes el evento?
Todas las versiones del EMWA Fest afortuna-
damente han sido exitosas, no solo en ventas,
sino en lo mas importante: cultivar a la gente
en que goce del mundo de la alta relojeria.

»¢Cual fue la propuesta del EMWA Fest este
afo?

Las marcas tienen cada afio nuevos modelos,
contando con los mismo que nos presentan a
nosotros como distribuidores a principios de
afio en las ferias en Suiza, pero finalmente no
salen al mercado hasta julio o agosto, para
muchas de ellas este evento es la oportunidad
de presentar de manera oficial sus piezas ex-
cepcionales, algunas de las cuales tienen mas
de 400 componentes.

»éiDénde son fabricadas estas piezas?
Recordemos que tnica y exclusivamente los
relojes finos se hacen en un solo lugar que es
Suiza, ahi existe una cultura de maestros re-
lojeros con una experiencia y conocimiento
envidiable. La carrera de relojero en aquel
pais es de cuatro afios, es toda una profesion
que por su propia complejidad se ve perfecta-
mente bien remunerada, teniendo en cuenta
que para ubicarse entre los mejores, ademas
de un alto nivel de conocimiento deben tener
desarrollada la destreza.

»¢Quiénes pueden asistir al EMWA Fest?

En este evento invitamos a nuestros clientes
VIP, en teoria buscamos contar con alrede-
dor de 300 personas. En nuestra lista tene-
mos visitas que nos acompanan de diferen-
tes ciudades como Chihuahua, Hermosillo,
Querétaro, Acapulco y otras donde estamos
presentes.

»éiSe presenta el EMWA Fest en alguna otra
ciudad?

En esta ocasién es la primera vez que nos
presentamos en Guadalajara con este mismo
evento, esperando contar con igual éxito que
en Monterrey. Hemos visto que la cultura re-
lojera con mayor desarrollo del pais esta en
el Distrito Federal y en segundo lugar se ubi-
ca Monterrey. Ahora estamos enfocados en

"4 LAALTA RELOJERIAES SINﬂNIU
DE ARTE E INGENIERIA”

Ing. Mauricio Wapinski, Director General EMWA

Sefora Rebeca de \Wapinski e Ing.

desarrollarla en Guadalajara y Chihuahua,
asi como en otras ciudades donde estamos
presentes.

»¢Qué se ve en el EMWA Fest que no se vea en
otro evento?

EMWA
WWW.emwa.com.mx
Facebook: /emwamx

Monterrey
(81) 8335-0177

Chihuahua
(614) 430-0486

Ledn
(477) 773-5686

Querétaro
(442) 242-2280

Realmente aqui contamos con 15 competi-
dores en una convivencia leal, teniendo los
clientes el beneficio de elegir el que mejor se
adapte a su gusto.
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TRES PIEZAS INIGUALABLES

PRODUCTOS DE VENTA EN GHIBERTI

AQUIS DEPTH GAUGE

A la vanguardia de la innovacién mecanica relojera, Oris
ha reunido sus conocimientos, pericia y destreza para pro-
ducir el primer reloj de buceo que mide la profundidad,
permitiendo que el agua penetre en ¢él. Los ingenieros de la
casa relojera han aplicado la Ley de Boyle Mariotte al Aquis
Depth Gauge patentado.

El cristal especial de zafiro, 50% mas grueso que el medio,
dispone de un canal perforado en el costado que recorre la
esfera en direccién contraria a las agujas del reloj y se de-
tiene entre la una y las dos. A las 12, un orificio conduce
a dicho canal. Diestramente elaborado, el punto de unién
entre el cristal y la caja esta sellado por una junta de caucho.

Al descender, la presion del agua circundante comprime el
aire dentro del canal, permitiendo que el agua penetre por
el orificio a las 12. El borde, gris claro y oscuro, diferencia
el agua del aire comprimido en una escala alrededor del ex-
terior de la esfera, indicando la profundidad al descender o
ascender.

La seguridad del buzo es crucial y el innovador indicador
de profundidad de Oris garantiza una medicion precisa de
la profundidad. La caja de acero inoxidable exhibe un dise-
no de aspecto instrumental, dotado de un anillo superior gi-
ratorio unidireccional, con incrustaciéon de ceramica negra.
Es sumergible hasta 500 metros.



PRODIVER POINTER MOON

El primer reloj mecanico del mundo que indica tanto el ciclo lu-
nar como la tabla de las mareas. Inspirado por el embajador de
la marca y experimentado buzo comercial Roman Frischknecht,
esta disefiado para cumplir los requisitos del mundo del buceo
profesional.

Marca la tabla de las mareas y el ciclo lunar de una ojeada
mediante un singular diseflo de la esfera, evitando asi la necesi-
dad de los buzos de consultar continuamente manuales externos.
Incorpora también el Sistema de Seguridad Rotativo patentado
por Oris, que permite al usuario seguir la pista de cierto periodo
utilizando un bisel rotativo que puede fijarse para evitar su ajuste
accidental y una valvula de escape automatica de helio.

Tiene una ventanilla para la fecha a las cinco horas y visuali-
zador de los segundos, minutos y horas centralizado. Su caja de
titanio es sumergible hasta mil metros, con el grabado de una es-
cala especial metros-pies en el reverso atornillado de la caja. Para
facilitar la legibilidad de los buzos, el cristal de zafiro esta above-
dado en ambas caras y dispone de una capa interior antirreflejos.

Este nuevo y vanguardista reloj esta disponible tanto con indi-
cacion de la tabla de las mareas en el hemisferio norte como en

el sur.

CALOBRA EDICION LIMITADA

Para celebrar que se ha convertido en Sponsor Oficial del Oris Rally Cla-
sico Isla Mallorca, la firma se enorgullece en presentar el Calobra Edicion
Limitada. Inspirado en los emblematicos coches que participan en el rally,
el nuevo reloj esta intrinsecamente vinculado al deporte del motor clasico.

Dotado de una caja multipiezas de acero inoxidable, su anillo superior de
ceramica negra puede girar en ambas direcciones, mientras que el exterior
esta forrado de caucho con un perfil de “facil agarre”. La esfera de dos pie-
zas luce un aro plateado mate con una escala taquimétrica sujeta a la caja.

La sutil esfera negra mate contrasta con las cifras arabes de Superlumino-
va y un segundo visualizador a las nueve horas, que exhibe un disefio estilo
salpicadero. Las agujas de niquel de las horas y minutos estan incrustadas
con Superluminova, mientras que los contadores para la funcién de croné-
grafo de horas y minutos estan inspirados en el deporte del motor. Las agujas
de color rojo estan dispuestas en una original posicién de puesta a cero, que
representa a los contadores de velocidad y revoluciones. Asi como el disefo
del segundero lineal representa el consumo de Fuel.

Rindiendo tributo al Oris Rally Clasico Isla Mallorca, el reverso del reloj
exhibe el singular grabado “nudo de la corbata” que simboliza las imprevi-
sibles curvas y virajes de las carreteras alrededor de Calobra. Los orificios
rojos contrastan con la correa de piel negra, cual reflejo de la pintoresca
historia de los coches clasicos que participan en el rally.

Limitado a mil ejemplares, es la personificacién del disefo y la funcion del
deporte del motor clasico. Se presenta en un singular estuche que incluye

un conjunto plegable con una correa de caucho y una herramienta para el
cambio de correa.
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ETERNITY DIAMONDS

EL REGALOD PERFECTO PARA ESTA NAVIDAD

Modelo: F1 Podium Fibra de Carbono | Caja: Didmetro de 44 mm | Cristal: Mineral
antirreflejante | Movimiento: Ronda 5030, chrono Swiss Made | Brazalete: Goma con
aplicaciones en fibra de carbono y hebilla de acero | Resistencia al agua: 5 ATM

Modelo: Seculus, Royal Marine | Caratula y bisel: Negro con fechador | Cristal: Zafiro
Movimiento: Automatico | Brazalete: Correa de caucho | Resistencia al agua: 200 m

Modelo: Royal Marine | Caja: Acero | Cristal: Zafiro | Movimiento: Automético
Carétula y bisel: Negro con fechador | Resistencia al agua: 200 m

Modelo: Healey | Caja: Acero inoxidable | Cristal: Zafiro | Movimiento: Automatico
Brazalete: Piel de cocodrilo | Resistencia al agua: 10 ATM
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Lideres de diamantes en Montemrey

Zona Diamante, Czda. San Pedro 210 A Nte., T. B356-6404
Paseo San Pedro, Local 135, T. 8100-9211
Galerias Monterrey, Local 126, T, B347-6221

j EternityDiamonds

. @etermnitydiamond

www.eternitydiamonds.com.mx
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ESQUIA EN NORTEAMERICA

IVWWELUNIVERSALSANANTONIO.MX

- INUD
ENLAS MEJORES OPCIONES

Meéxico es el segundo pais que realiza turismo en Estados
Unidos, debido a su biodiversidad, infraestructura y exce-
lentes opciones de destinos y servicios turisticos, asi como el
contacto con la naturaleza mediante la actividad del esqui,
que cada vez se populariza mas entre los mexicanos, quie-
nes desde hace poco mas de dos décadas empezaron a sen-
tirse atraidos por la experiencia del deporte extremo, que
disfrutan realizar en pareja, familia o con amigos. Al princi-
plo era un pequefio grupo de personas que lo practicaban,
mientras que hoy son miles quienes cada ano se desplazan
a los destinos turisticos ideales en la Unién Americana para
efectuar esta actividad.

EU ocupa la segunda posiciéon en tu-
rismo de invierno, con 56.9 millones de
dias de esqui vendidos, es decir, un in- “Norteamérica cuenta
con mas de 500 esta-

ciones de esqui, distri-
buidas en 38 Estados

cremento de 11.7% respecto del 2012.
Cuenta con mas de 500 estaciones de es-
qui, distribuidas en 38 Estados.

Uno de los destinos favoritos de los me-

IWWW.TRIPADVISOR.ES
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xicanos es Colorado, gracias a que sus pistas de gran altitud
aseguran abundancia y calidad de nieve durante la tempora-
da invernal en sus dos estaciones: Aspen y Vail, que fusionan
el estilo con la emocién. Otra opcion recurrente es Lake Ta-
hoe, en California, con sus montanas perfectas para deslizar-
se, brinda la posibilidad de gozar 300 dias de sol y nevadas, y
una divertida vida nocturna.

Haciendo reservaciones anticipadas los turistas pueden
ahorrar de 30 a 50% del costo total, dependiendo de la elec-
cién del destino y la temporada. Se recomiendan los dias
previos a Navidad, el mes de enero y las fechas posteriores a
Semana Santa. El precio mas accesible se da
antes de vacaciones de diciembre y el mas
alto en Navidad.

Existe gran variedad de paquetes y pro-
gramas que incluyen desde el hospedaje y
los ascensos a la montafna, hasta traslados
entre el aeropuerto y el centro de esqui, ali-
mentos y visitas guiadas.

WWWNEVASPORT.COM IWWW.USATOURIST.COM



SAN JORGE

CASA DE CAMBIO

(81) 8044 9000

Www sanjorgecc.comamy
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) St. Regis Resort, Downtown, Aspen
I

na ciudad de una elegancia ris-

tica que esta situada en el valle
de Roaring Fork, estd a un paso
de cuatro montanas. La de As-
pen y la de Aspen Highlands
ofrecen pendientes, desniveles, pistas “dou-
ble-black”, tres pistas de esqui entre arboles

HOTELES TOP 5

COLORADO

y unas vistas increibles, Snowmass es una
montana ideal para toda la familia que se
encuentra a unos 20 Km. del acogedor
pueblo, y Buttermilk ofrece pistas anchas
tipo “bunny slopes” faciles para esquiar y
perfectas para principiantes.

= The Limelight Hotel = The Innsbruck = St. Regis Resort
www.limelighthotel.com www.theinnsbruck.com www.stregis.com

= The Little Nell
www.thelittlenell.com

= Aspen Meadows
www.aspenmeadows.com

RESTAURANTES
= Pyramid Bistro =520 Grill = Peachs Corner Cafe
= Steak House No. 316 = Montagna
ATRACCIONES
= Maroon Bells = |[ndependence Pass = Maroon Lake Scenic Trail

= Clyford Still Museum

= |ce Age Discovery Center

“Aspen es el destino
ideal para divertirse
en invierno’

o nue
aE" 4
1 N

Jack Nicholson

Actor y Productor de Cine

WWW.ASPEN.COM :
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We take sleep seriously, so that you can take it for granted.
At DUX®, good sleep is based on advanced technology, genuine craftsmanship,
strenuous tests and carefully selected materials. When you sleep in a DUX bed,
your body rests on more than 85 years of research and development,

DUXIANA

ADVANCED TECHNOLOGY IN SLEEPING

Ave. Mascancelos 400 next to Plaza Tanarah, Ph 8040 2062, duxianatadoncolchon.net | veww.duxiana.com

NEWYORK SANFRAMCISCO  [DUBAI COPENHAGEN BEMING SEOUL SYDNEY BRUSSELS MOSCOW OSLO° ISTANBUL 'LOMDON BERLIN ZURICH STOCKHOLM
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) The Ritz Carlton Lake Tahoe

frece una gran variedad de esta-
ciones de esqui de clase mundial,
con sus grandes montafias, acan-
tilados asombrosos y magnificas
vistas del lago. Ocupa la posicién
como el segundo mas profundo de Estados

= The Ritz-Carlton
www.ritzcarlton.com

= Harrah's Lake Tahoe Resort
www.harrahslaketahoe.com

= Lone Eagle Grille

= Chart House

= Sheridan Creek Equestrian Ctr

= Blue Ribbon Sportfishing
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LAKE TAHOE

HOTELES TOP 5

= Hyatt Regency Lake Tahoe
www.laketahoe.hyatt.com

RESTAURANTES

= The Soule Domain

ATRACCIONES

= Tributaria Whitewater Tours

.-.'ﬂ;
- i
up wim

Unidos. Lugar idéneo para practicar el esqui
y montar. Ademas posee diversos sitios de en-
tretenimiento como casinos, tabernas y restau-
rantes rusticos en los que se encuentra musica
y baile.

= The Cedar House Sport Hotel
www.cedarhousesporthotel.com

= Harveys Resort and Casino
www.harveystahoe.com

= Moody’s Bistro and Lounge

= Le Bistro

Tahoe, también
conocido como
Lago Azul o Sopa
de Saltamontes,
estd a casi dos
mil metros sobre
el nivel del mar y
es el lago alpino
mads alto de EU

= Sierra Mountain Sports

= Thunderbird Lodge Preservation
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) Downtown, Vail

ayor complejo en Estados Es una extraordinaria experiencia va-
Unidos. La ciudad se en- cacional, ya que durante 300 dias al ano
cuentra rodeada por el cuenta con un cielo nublado. Con el terre-
Bosque Nacional del Rio no mas preparado que en cualquier otro

Blanco y Vail Ski Resort. lugar, las familias vuelven a visitar la esta-
Se logra acceder al recinto por el area de  cién de esqui de Vail.
Lionshead, Vail Village y el pico de oro.

HOTELES TOP 5

= Sonnenalp Hotel = E| Ritz-Carlton Residences at Vail = Vail Mountain Residence
www.sonnenalp.com www.ritzcarlton.com www.mountainhaus.com

= Vil Cascade Resort and Spa = The Arrabelle at Vail Square,
www.vailcascade.com A RockResort
www.arrabelle.rockresorts.com

RESTAURANTES

= Leonora = Elways = Kelly Liken

= Matsuhisa = Montauk Seafood Grill

ATRACCIONES

= Museo de Esqui de Colorado = Ski and Snowboard Hall of
Fame = Betty Ford Alpine Gardens

Sus 193 pistas tienen
capacidad para 53 mil
381 esquiadores por
hora

= Booth Falls Trail = Missouri Lake Trail

WWW.VAIL.COM
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) Whistler, British Columbia, Canada
T

ocalizado a 125 km al norte de Van-
couver, en la base de las montanas
Whistler y Blackcomb. Cuenta con
el terreno mas grande para esquiar
del centro de América del Norte y
es un destino dedicado especialmente para la
familia. Tiene zonas de juegos en la montana

WHISTLER

HOTELES TOP 5

p.

A e

COLUMBIA BRITANICA-CANADA

i

para los nifos. La temporada para esquiar se
desarrolla desde el mes de noviembre hasta
mayo, el comienzo de invierno es el mejor
momento para visitar Whistler, ya que la nie-
ve que cae en enero y febrero es profunda y
abundante.

= Hilton Whistler Resort & Spa = Nita Lake Lodge = Evolution

www.hiltonwhistler.com

= Westin Restort and Spa
www.westinwhistler.com

www.nitalakelodge.com

www.evolutionwhistler.ca

= Four Seasons Resort Whistler
www.fourseasons.com/whistler

RESTAURANTES
= Zog’s Dogs =EBCD = Whistler
= Araxi = Bearfoot Bistro
ATRACCIONES
= Parque Meadow = Parque Rainbow = Bungee en Ziptrek

= Tirolesa en Ziptrek

WWW.WHISTLERBLACKCOMB.COM
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= Whistler Olympic Park

Su teleférico completa
el sistema de eleva-
cién continua mas
largo del mundo, con
436 m




Interceramic’

www.interceramic.com
Interceramic Romulo Garza Av, Romulo Garza Mo, 5508 C.P. 64480, San Nicolas de jos Garza, M.L., Tel, (81) 8144 1200
Interceramlc Eloy Cavazo Av, Eloy Cavazos No, 2225 C P 67174, Guadalupe, M.L., Tal, (81) 8317 3875
Interceramic Garza Sada Av. Eugenio Garza Sada No, 4052 Sur C. P 84730, Monterrey, ML, Tal, [81) B365 8565
Interceramic Vasconcelos Av, Vasconcelos Mo, 250 Ple, C P, 66220, Garza Garcia, M.L., Tel, (81) 8335 4565
Interceramic Insurgentas Av, Insurgentes No. 1610 Pie. C P 84640, Manterrey, ML, Tal, (81) 8348 6022

Interceramic P. Leones Av, Pased de los Leones MNo, 3160 C.P. 584361, Monterray, N.L. Tel, [B1) 1425 B485

Dichate a tu Ritmo

ilncredblel Lleva musica a la regadera como nunca lo has hecho antes con la nueva Moxie..
Showerhead + Wireless Speaker. Sincroniza tu musica, las noticias y mas, en tu bocina inatambrica
magnética con cualquier dispositivo con tecnologia Sfyetooth”™. Conecta la bocina inalambrica a tu
cabolleta a través de un iman y disfruta de la intensidad. Conoce Moxle.. en tu tienda Interceramic

MAas cercana.

wiwwLkohlermx

KOHLER.mx/Moxie




SIT10S DE TRABAJO

— [spacios optimos para [a productividad ——

-

- e

2 U silln ejecutivo no hard, porare
tie magia, mas productivos a los

empleados, pero si generard un mayor
lazo entre ambos entes [aborales T
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Alberto Cordero Valdez

Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad Auténoma de La Laguna.
Cuenta con mas de 15 afios de experiencia en el amplio campo de los recursos humanos;
asf como con conocimiento en los ramos de la construccion, automotriz, servicios y mag-
uiladora. Desde hace cinco afios ha brindado asesoria a empresas enfocadas a recursos
humanos. Es Socio Consultor de Estrategias Empresariales (www.estrategiasempresari-
ales.com.mx) y colabora en Grupo Milenio con la columna Humanos vy Valores.




BRCONAL

INTERIORES

Gonal Valle.
Calzada San Pedro 606 Nte. Col. del Valle San Pedro Garza Garcia.
T. 1365.0707 - 1365.0808

Gonal Chepevera. Pablo A. Gonzalez 654 Pte. Col. Chepevera. T. 1352.0000

E H @gonalinteriores @ GHEEHEUEHU c& www.gonal.com.mx



ESPACIOS DE
OFICINA/ MOBILIARIO

Design to work, build to last

lIsteel México ofrece respuestas ope-
rativas en el area de mobiliario de
oficina, dando soluciones integrales
de disefio corporativo, amueblando

oficinas con las mejores marcas como Lineas Colaborativas Sala de Juntas
Hon, Allsteel, Gunlocke y HBE. Gather gﬂ;;rhgeer
Crea espacios perfectos para cada oficina, ::T(\),gll(ve Preside
donde la innovacién y el disefio son parte fun-
damental de los proyectos, siempre protegiendo Operativas Multiusos
al medio ambiente, ya que son empresa lider en  Stride Gather
certificaciones LEED. Involve l;/llotllllate
Ofrecen soluciones operativas integrales para Voi oc
aéreas de trabajo, privados, espacios colaborati-  Escuelas Sillas
vos, salas de consejo y de juntas, areas multiusos  [nspire #19
(capacitacién, conferencias), escuelas y area de  Motivate Acuity
salud. Smartlink Clarity

CONTACTO

. Av. de la Industria 300-69 Col. Veredalta  FB. / C3design
A] 1 btee ] T. (81) 8114-8747 TW. @C3_design
—,  info@allsteelmexico.com Horarios: 8:00 am a 6:30 pm
atl . wwwallsteelmexico.com
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Allsteel

M. info@cgdesign.mx
Cs3 DISENO ESPACIOS CORPORATIVOS T 81148747
AVE DE LA INDUSTRIA 300 -6 E C3 DESIGN
COL. VEREDALTA 66270 Tw. @cg_design



ESPACIOS DE
OFICINA/ MOBILIARIO

Interiorismo + Construccion

esde octubre de 1998 ofrece dise-

flo y construcciéon de espacios cor-

porativos y comerciales buscando

solucionar las necesidades particu-

lares de cada cliente. En 2013 estan
cumpliendo 15 afios, por lo que cambiaron de
imagen para celebrarlo. Cuenta con presencia
en Monterrey y algunos disefios realizados den-
tro de la Republica mexicana. Sus trabajos son
ejecutados con la calidad y tiempos establecidos,
apoyados con una certificacion ISO 9001:2000
para asegurar los procesos operativos y adminis-
trativos del control de las obras.

Dentro de cada proyecto analiza los requeri-
mientos actuales y futuros de la empresa, propo-
niendo disefios eficientes y practicos que hacen
sentir al cliente en un entorno personalizado,
funcional y confortable.

DISENO DE
ESPACIOS

Ofis Design maneja proyectos que abarcan desde remodelaciones, hasta proyectos llave en
mano; siempre cuidando los tiempos de adecuacion y el presupuesto disponible.

DISENO DE MUEBLES
Y ASESORIA

Disefia y fabrica muebles a la medida. También da asesoria con distintas marcas importadas o
nacionales de mobiliario de linea, para que vaya con el disefio integral del espacio.

CONTACTO

Av. Roble 525, piso 2 www.ofisdesign.com.mx

OFIS Coll. Valle del éampestre Hura'rios de alehciﬁﬁ: 8:30 am-6:30 pm
DESIGN T.(81)1365-0987 /88 /89
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info@ofisdesign.com.mx
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ESPACIOS
DE OFICINA / INMOBILIARIA

Inte!ligent
Business Spaces

Administra tu negocio, nosotros tu oficina

ranquilidad, es la prioridad para IBS. Una empresa dedicada a la
renta de espacios de oficina, que respalda a los empresarios que
buscan tener un area de trabajo comoda y eficiente, evitando asi

o i

IBS-

que inviertan tiempo en administrar su oficina y lograr que uni-

camente se preocupen en hacer crecer y desarrollar sus negocios.

Una de sus principales caracteristicas es la seguridad, esto lo hace posible
la localizacién de su edificio, sus instalaciones y su personal especializado.
Otra de sus ventajas es la calidez de su equipo, ya que éste se dedica a
conocer a cada uno de sus clientes y de esta manera brindar un servicio
realmente acorde a sus necesidades.

ESPACIOS DISPONIBLES
OFICINAS EJECUTIVAS Y SUITES PISOS COMPLETOS Y PARCIALES intelligent
Acondicionadas y amuebladas, con servicio Acondicionamiento, mobiliario, tele- business Spaces
de Asistente Ejecutiva Bilingiie incluido. asistencia y concierge opcionales.
SERVICIOS
CONTACTO:

-Seguridad 24/365 -Salas de Juntas y catering Av. Lazaro Cardenas 1007, int.101
-Internet -Cafeteria Col. Santa Barbara
-Soporte tecnolégico -Estacionamiento T. (81) 8220-9000 y 8220-9100

p X st T L. info@ibspaces.com
-Envio/recepcion de documentos -Limpieza/mantenimiento www.ibspaces.com
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INTERNACIONAL
DE INVERSIONES

Espacia Oficinas

nternacional de Inversiones, lider en innovacién inmobiliaria,
en su division Espacia Oficinas, dedicada a la comercializa-
ci6n, administracién y operacion de edificios destinados a es-

pacios corporativos, hizo la presentacion del Business Center
de VAO2 Oficinas.

VAO?2 Oficinas pertenece al proyecto maestro VAO, ubicado en
Valle Oriente, desarrollo Gnico de usos mixtos en San Pedro (LIU
East y West, KOI Earth Offices / Sky Residences, VAO Oficinas; y
la proxima plaza comercial).

ESPACIOS DE
OFICINA/ INMOBILIARIA

CELEBRAN
Festejando un afo de inicio de operaciones de VAO2 Oficinas, Es-
pacia Oficinas presenta el Business Center del edificio; reuniendo
a varios de los usuarios de los edificios que representa: Torre ING
Comercial América, Torre Plaza Internacional, Centrika Oficinas,
VAO1 y VAO2 Oficinas.

ENTRE CLIENTES / AMIGOS
Los corporativos en los edificios mas representativos de la ciudad
disfrutan amenidades que pocos conocen, y como parte del mismo
equipo reciben excelente servicio de Espacia y con el respaldo de
Internacional de Inversiones.

E \/AO2 I;'N[.F:H..\.ij.lt..:'.\.-'ml.

ESPACIA

OFICINAS

VAQ2 Oficinas
David Alfaro Siqueiros 104 Col. Valle Oriente T. (81) 1776-4541

José Antonio Cavazos _IrmaVillarreal Carlos Fernandez
joseantonio.cavazos@ irma.villarreal@idei. carlos.fernandez@idei.
idei.com.mx com.mx com.mx
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ESPACIOS

A

El éxito se nota

IZA Business Centers es lider en renta de oficinas equipadas y amuebladas
listas para usarse. Ademas, cuenta con oficinas virtuales y salas de juntas
con tecnologia de nueva generacion como: CISCO IP Telephony, internet
Wi-F1 y videoconferencia mundial, entre otros.

Tienen 15 ubicaciones privilegiadas en las cuatro ciudades principales
del pais; Monterrey, México, Guadalajara y Tijuana. El cliente establece el
término del contrato, con la facilidad y comodidad de crecer en sus espa-
cios segun la cantidad de personal que trabajara en sus oficinas.

ESPACIOS DISPONIBLES

OFICINAS EQUIPADAS Y
AMUEBLADAS

Mas de dos mil opciones

SERVICIOS

DE OFICINA / INMOBILIARIA

|ZA Business Centers

OFICINAS VIRTUALES

Con la mas alta tecnologia

SALAS DE JUNTA
Mas de 80 salas de juntas

-Oficinas amuebladas y equi-
padas listas para usarse

-15 ubicaciones privilegiadas
en las ciudades mas importan-
tes del pais: Monterrey, Méxi-

co, Guadalajara y Tijuana
-Sin inversion inicial
-Contratos en pesos
-Tecnologia de vanguardia
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-Imagen corporativa de alto
nivel

-Flexibilidad en tiempos de
contrato y cantidad de oficinas
-Mas de 80 salas de juntas dis-
ponibles

-Servicio de calidad mundial
con personal amable altamen-
te capacitado

-Accesos a oficinas internacio-

nales
-Privacidad, comodidad vy
oportunidades para hacer

-20 afos de experiencia y mas
de cinco mil clientes satisfechos
-Seguridad con los sistemas de
acceso mas avanzados

BUSINESS
CENTERS

CONTACTO:
Batallén de San Patricio 109 sur
Col. Valle Oriente
T. (81) 8000-0000
contacto@izabc.com
www.izabc.com.mx
FB: / IZA Business Centers
TW: @ izabc_oficinas



OPTIMIZAMOS TU COMUNICACION,
CONECTAMOS A TU EMPRESA
CON E\L FUT.L;;RO
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La mayor cobertura de fibra 6ptica

Teiefcnia Empresarial « Servicios administrados « IP PBX -« Internet dedicado de alta capacidad
Internet protegido (Clean Pipes) - Seguridad + Servicios de redes privadas - Lantolan - MPLS

I '— | M Lada sin costo: 15 anos como lider
U 01 800-0300 333 | en soluciones,

T. 8880-7000 www.telum.mx
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Durante el afio pasado se escuchaba nombrar a nuestro pais como la Economia
Jaguar, haciendo la comparacion con la Economia Tigre (China), por la velocidad
con la que crecia. Ademas de este crecimiento veloz, desde hace mas de 12 afos
hemos visto una estabilidad econémica que nos refleja confianza. Sin embargo,
atn es muy recurrente ver personas que buscan invertir en délares por proteccion
ardla devaluacion, en CETES (Certificados de Tesoreria) por ganarle a la inflacion,
¢ incluso pagarés bancarios y fondos de inversion en deuda por ser la opcién de
Invertir sin riesgo, aunque hoy estas premisas ya son obsoletas.

Razones para invertir en México

Nivel de vida, exportaciones, finanzas pablicas, mercado bursatil, tarifas de im-
puestos, oportunidades de negocio. Realmente, ;qué llama tanto la atencién de
los inversionistas internacionales? Una respuesta sencilla seria: tener en frontera a
Estados Unidos, el centro del comercio internacional.

Pero mas a fondo, no solo eso: nuestro pais cuenta con una red de 12 Tratados
de Libre Comercio con 44 paises (TLCs), 28 Acuerdos para la Promocién y Pro-
teccion Reciproca de las Inversiones (APPRIs) y nueve Acuerdos de Complemen-
taci6on Econémica y Acuerdos de Alcance Parcial en el marco de la Asociacion
Latinoamericana de Integracion (ALADI), ademas de acuerdos con 51 paises para
evitar la doble tributacién.

Si los tratados comerciales parecieran poco, México tiene finanzas publicas sa-
nas. Ocupamos el doceavo lugar en Producto Interno Bruto (PIB), con mil 788 bi-
llones de dolares; inflacién de 3.5% a 4.1% en promedio anual y niveles de deuda
que representan 35% del PIB. Pero esto nada mas es la parte externa del atractivo
que aprecian los inversionistas extranjeros.

Un inversionista tiene distintas opciones de poner a trabajar su capital: desde
invertir en una empresa o una franquicia, hasta hacerlo en el mercado bursatil.
Cualquier alternativa es vista como negocio, y por ello supone un nivel de riesgo
ligado a un rendimiento. “A mayor plazo, mayor rendimiento”.

=
= o =
'nsl
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Opciones para invertir, top to hottom

Elegir dénde invertir siempre constituye un reto al que se enfrenta todo sector.
Se requiere de un plan de trabajo que defina las ventajas competitivas de realizar
cierto tipo de inversién en puntos estratégicos que logren aprovechar de la mejor
manera los recursos.

El sector industrial es el segundo lugar en ocupacién de fuerza laboral en nuestro
pais y por ende, en generaciéon del PIB; siendo un elemento indispensable para el
desarrollo econémico, asi como de atraccién de inversiones. Sin embargo, existen
areas de oportunidad que no han sido contrarrestadas del todo y que constituyen
un significativo detonante para el fortalecimiento de las cadenas productivas. Por
ejemplo, el sector agricola que apenas alcanza 4% del PIB.

Otra manera similar de invertir son las franquicias, que se estima que tengan
un crecimiento de 12% anual, similar a los Gltimos dos anos. Mientras que las ex-
pectativas de crecimiento del pais contintan a la baja. Las franquicias representan
un modelo de negocio exitoso por el know how y asesoria que se brinda, entonces
se convierte en una ventaja y minimiza el riesgo de tomar malas decisiones; pero
es necesario ser afin con los valores de la franquicia y compartir sus estrategias de
operacion. El sector de servicios sobre la industria de alimentos es el que mas ha
crecido y se espera que continde con esta tendencia.

Pero como lo hemos mencionando, hay diversas formas de invertir en estos sec-
tores, y de las inversiones en el mercado de valores no se quedan atras. Durante
el presente afio las empresas cotizadas en el mercado accionario bursatil, las mas
destacadas vuelven a ser del sector alimentos, donde encontramos ejemplos como
Gruma (rendimiento de 120% en 2013), Bachoco (48%) y Bimbo (21%), las cuales
han tenido un desempefio interesante desde el 2012, incluso con ganancias mayores
al mismo Indice de Precios y Cotizaciones (IPC) de la Bolsa Mexicana de Valores.

Si con estos casos de éxito atn queremos mas pruebas de que el sector industrial,
y en especial, todo el sector alimentos es una excelente oportunidad de crecimien-
to, tenemos otras empresas cotizadas en la Bolsa de Valores que también han teni-
do muy buenos resultados (con datos al 12 de noviembre del 2013):

RENDIMIENTO EN PORCENTAJE

Alsea
2013: 2.4
12 meses: 84.57

En el ambito internacional, contintian destacando los problemas por los que
atraviesan economias como Estados Unidos, Europa e incluso Asia. Los paises
emergentes estan creciendo con fuerza como una nueva opcién de diversificar.
Ya se escucha bastante del BRIC (Brasil, Rusia, India y China), pero también es
cierto que México se posiciona como opcién para los inversionistas por la liquidez
de la moneda en el comercio internacional y también por el crecimiento que ha
tenido en los tltimos afios en atraccién de inversiones. El tema de las reformas se
convierte en variable de importancia para seguir reflejando al exterior ese impulso
de permanente avance y competitividad. Y aunque el sector manufacturero ha
tenido un gran desarrollo, debemos voltear al sector alimentario, que como ya
demostramos, tiene un crecimiento sélido, al que atin no se le ha sacado provecho
suficiente desde la industria agricola.»
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camino hacia [a riqueza
epende fundamentalmente de
tlos palabras: trabajo y ahorro,,

Benjamin Franklin



EL COSTO DE LA NO-CALIDAD ES MUY ALTO
PERMITENOS ABASTECER TU CADENA PRODUCTIVA.

sdsoaa:

TRANSPORTE + LOGISTICA + COMPRAS GLOBALES + CONSTRUCCION + DESARROLLO DE SOFTWARE
NO DUDES EN CONTACTARNOS

\

CONCORDIA | ©69000LD | <@ AW SOFTWARE

. SERSRE NORTH MEXICO IMPORT COMPANY SISTEMAS EMPRESARIALES ¥ PAGINAS WER
USA 001 (956) 234 9683 +52(871) 182.11.21&22 01(871) 713.40.25
mmeora@concordiams.com +52(81) 47.80.23.50 o f
. +52(33) 80.00.0045 info@awsoftware.mx

www.concordiams.com www.awsoftware.mx

contacto(@nmi.mx
oo;fconcordiarns oo."nmirnx WWW.NMI.mx ogfawsofmare




EXPERTOS
MULTIDISCIPLINARIOS

BASHAM,
RINGE Y CORREA, SC

Lic. Carlos Velazquez de Ledn
Socio responsable de la oficina de Monterrey

Latinoamérica, con gran prestigio a nivel in-

ternacional. Sus abogados son expertos en sus
respectivos campos de especializacién y estan
comprometidos a proveer servicios de exce-
lencia, conforme los mas altos estandares profesionales y
éticos.

Participan activamente en asociaciones nacionales e
internacionales, lo que les permite un intercambio de in-
formacion y experiencia que fortalece la estructura de la
firma, cuyo objetivo es ofrecer a los clientes innovadoras
y oportunas soluciones integrales, asi como una asesoria
preventiva y estratégica.

En 2012 el despacho celebro los 100 afos de su funda-
cibn, lo que constituye un importante logro, pues ha sido
capaz de adaptarse a los nuevos tiempos y estar a la van-
guardia en la prestacion de servicios legales, fusionando
tradicion e innovacioén, con una vision a futuro.
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Haciendo historia con México

s una firma de abogados lider en México y I

En Basham nos
distinguimos por
ofrecer soluciones a
la medida para todos
nuestros clientes

SERVICIOS
+ de 35 areas de especializacion

o Algunas de sus areas de servicio:
-Corporativo, Fusiones y Adquisiciones
-Fiscal, Asesoria y Litigio
-Propiedad Intelectual
-Comercio Exterior
-Bancario y Financiero
-Competencia Econémica
-Derecho del Trabajo y Seguridad Social
-Litigio Penal y Asesoria en la Prevencion
de Delitos
-Energia, Minas e Infraestructura

© El equipo se compone de:
-19 socios
-120 asociados
-10 ingenieros

1912

BASHAM

CONTACTO

Batallon de San Patricio 109 P-16
Col. Valle Oriente

T. (81) 8299-2100 y 2101
Basham_mty@basham.com.mx
www.basham.com.mx

FB. / Basham-Ringe-y-Correa-SC
TW. @Basham Law
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MULTIDISCIPLINARIOS

EY MEXICO \ Compromiso y visién con el futuro

© GPTW 2012 (Great Place to Work): Han sido
seleccionados desde hace ocho afios como una
de las 100 Mejores Empresas para Trabajar® en
México. Ademés, han sido reconocidos como
una de las Mejores Empresas para Trabajar®
para Mujeres en México, gracias a su politicas
y précticas relacionadas con el género, que les
dan igualdad y oportunidades sin distincion.

Fotografia por Carolina Benavides

© MAKE (Most Admired Knowledge Enterprise):
Reconocidos como una de las empresas mas
admiradas, gracias a su compromiso con la
administracion del conocimiento.

o Empresa Socialmente Responsable 2013:
Distintivo ESR-2013 que los califica como
Empresa Socialmente Responsable, el cual es
otorgado anualmente por el Gentro Mexicano
para la Filantropia, AC (CEMEFI).

© Expansién, Super Empresa 2013: Por cinco
afios consecutivos, en EY refrendan su
compromiso de calidad, ética y responsabilidad
social, al formar parte de la prestigiada lista de
“Las Saper Empresas 2013” publicada por la
revista Expansion.

© Empresa incluyente: La Secretaria del Trabajo
y Prevision Social otorgd a EY México, por
un periodo de seis afios (2007 —2013), el
reconocimiento que la acredita como una
Empresa Incluyente.

© Training magazine Hall of Fame: Son uno

de los seis miembros iniciales del exclusivo
DIRECTOR Salén de la Fama de la revista Training, la cual
Victor Soulé Garcia T reconoce el logro alcanzado en materia de
Socio Director Zona Norteste TN ) capacitacion y desarrollo profesional. EY califico
para este reconocimiento al formar parte del

- - “Top 10” de las 125 empresas de “Training”.

Y es un lider global en Auditoria, Asesoria de Negocios,

Fiscal-Legal y Transacciones, con 167 mil profesionales o

en 150 paises que comparten los mismos valores y un Somos la firma ideal

<o solid la calidad. La historia de EY para nuestros clientes

compromiso solido con la calidad. La historia de EY en pues el enfoque de

México puede narrarse a partir de los logros obtenidos nuestra estrategia esta EY
con sus clientes, gente y comunidades. Es parte del mercado mexi- orientado a formar

. .. . . equipos multidisciplinarios
cano desde 1934, ofreciendo servicios, tanto a clientes nacionales de alto d fo. al Construyendo un mejor
. . . . . . 6 allo _espmpeno, a entorno de negoclos
como internacionales, pertenecientes a diversas industrias. Actual- fortalecimiento global
mente la firma cuenta con cerca de tres mil profesionales en 22 ofici- de nuestra metodologia,
P cultura y procesos, y al CONTACTO

nas a lo largo de la Reputiblica mexicana, lo que le permite estar cerca empoderamiento local,

de sus contactos de negocio. Con base en su presencia y cobertura, que nos permite ofrecer Av. Lazaro Cardenas 2321 pte.
posee una cartera de méas de cuatro mil clientes. Recientemente re- en A‘/’Id? el ;77""‘?0”“’/7 Col. Residencial San Agustin
afirmé su compromiso con la construccién de un mejor entorno de SETVICIO EXCEpeiona T. (81) 8152-1800
; ) - : alos clientes. En EY Ey.monterrey@mx.ey.com
negocios, esto lo refleja como una organizacion verdaderamente sin - estamos comprometidos y inlw e c 0¥h /mx
fronteras, enfocada a generar equipos de alto desempefio y un servi- aconstruir un mejor <
i ional al cliente de manera rapida y eficaz alrededor del entormo de negocio FB. /ErnstandYoungIntegrgte
Clo excepeional al ¢ pida’y TW. @EYNewsMexico

mundo. En estos 80 afios sus servicios y calidad le han permitido
influir en la economia y en el desarrollo de un entorno empresarial [

informado y en constante actualizacion.

DIC 2013 - ENE2014 P 70



@ EXPERTOS

MULTIDISCIPLINARIOS

PwC MEXICO

Sergio Aguirre
Socio a cargo de la Oficina
Monterrey de PwC México

a firma se estableci6 en México
el 11 de noviembre de 1906 ha-
ciendo su entrada en Monterrey

en 1963. Actualmente cuenta

con mas de tres mil 500 profe-
sionales en todo el pais y mas de 500 en
Monterrey. Entiende que cada industria y
cada negocio es diferente, por ello ofrece
una perspectiva bajo el enfoque del mer-
cado en el que se desarrolla cada empre-
sa. Asimismo desde el 2006 PwC México
opté por obtener el Distintivo de Empresa
Socialmente Responsable (ESR), otorgado
por el Centro Mexicano para la Filantro-
pia, reconocimiento que orgullosamente
ha obtenido por cinco afios consecutivos.
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Un verdadero aliado estratégico para su negocio

En PwC México sabemos bien que
el entorno actual de los negocios
demanda una nueva forma de
actuar para construir el futuro.
Hoy las organizaciones asumen
como uno de sus principales retos
consolidar Ia lealtad de sus clientes.
En PwC México lo entendemos
bien y trabajamos para ello. Nos
anticipamos a sus necesidades,
ofrecemos un servicio de calidad y
nos convertimos asi en su verdadero
aliado estratégico de negocio
donde cada uno de sus objetivos de
desarrollo y consolidacion son parte
de nuestro compromiso

SERVICIOS

© Auditoria
Certidumbre a las operaciones financieras, decisiones
oportunas del inversionista y pautas mas certeras
para medir y conocer los riesgos.

© Asesoria en Impuestos y Servicios Legales
Comprende un enfoque por industrias, productos
y servicios especializados, procesos de eficiencia y
transparencia total.

© Consultoria
Entender de raiz el problema del cliente y conformar
una solucién con equipos multidisciplinarios.

© Servicios de Sustentabilidad
Un componente integral de la agenda ejecutiva, que
surge a partir de la necesidad de las empresas de
afrontar con mayor frecuencia los requerimientos y
expectativas de sus grupos de interés.

© Consultoria Hispanoamericana
Las Firmas de PwC Estados Unidos, Canada,
Espafia, México y Sudamérica (excepto Brasil),
constituyen una Alianza Estratégica para la region
hispanoamericana.

 Centro Internacional de Negocios
Es la Ginica unidad de negocios e innovacion de
PwC México y el principal soporte a ejecutivos y
compafiias extranjeras para operar exitosamente en
el mercado mexicano.

© Capacitacion y consultas contables online
Plan integral de capacitacion y actualizacion online
constante, incluyendo temas contables y de valuacion
bajo NIF, IFRS y US GAAP, asi como temas fiscales.

© Proteccién de datos personales
Identificar fines y canales de obtencion,
publicacion de aviso(s) de privacidad, designacion
de responsable del tratamiento de datos y
establecimiento de mecanismos para el gjercicio de
los derechos ARCO.

o Soluciones Estratégicas Integrales
Ofrecer soluciones en areas que son de soporte
evitando incurrir en posibles practicas que pongan en
riesgo la operacion y continuidad del negocio.

i

pwec

CONTACTO

Av. Rufino Tamayo 100

Col. Valle Oriente

T. (81) 8152-2000
sergio.aguirre@mx.pwc.com
WWW.pwc.com/mx

FB. /PwCMexico

TW. @PwC_Mexico




KPMG ‘ Cutting through complexity

Director
Leandro Castillo Parada
Socio a Cargo de la Business Unit Monterrey

Fotografia por Monica Martinez Vite

“En KPMG entendemos que la dinamica de los negocios requiere de soluciones
integrales. Nuestros equipos multidisciplinarios se componen por profesionales de
alto desempefio, lo cual garantiza el cumplimiento de compromisos en tiempo y

forma”.
- | |

Por casi 70 anos ha brindado ser-
vicios profesionales a empresas lo-
cales, nacionales y multinaciona-
les, siempre comprometido con los
resultados de cada uno de sus clientes. KPMG
en México cuenta con 170 socios y mas de dos
mil 600 profesionales en 18 oficinas ubicadas
estratégicamente en las ciudades mas im-
portantes, para ofrecer servicios de asesoria.
Esta consciente de los retos que enfrentan las
empresas en el ambito global de negocios. A
través de una completa variedad de servicios
dentro de tres ramas principales, simplifican
lo complejo ayudando a las compaiiias a ad-
ministrar los riesgos, mejorar su desempefio,
cumplir con los marcos regulatorios naciona-
les e internacionales y enfrentar los retos en
un entorno competitivo.

PMG en México se findd en 1940,

43% de las empresas
que cotizan en la Bolsa
Mexicana de Valores
utiliza los servicios de
KPMG

EXPERTOS
MULTIDISCIPLINARIOS

SERVICIOS

¢ Auditoria
-Riesgos de negocio
-Procesos en Administracion de Riesgos
-Conocimiento por industria
-Cumplimiento regulatorio y Gobierno
Corporativo

o Impuestos y servicios legales
-Impuestos Corporativos
-Fusiones y Adquisiciones
-Servicios Fiscales Internacionales
-Precios de Transferencia
-Capital Humano y QObligaciones Estatales
-Servicios Legales
-Comercio Internacional y Aduanas
-Servicios a Ejecutivos Internacionales
-Industria Manufacturera, Maquiladora y
de Servicios de Exportacion

o Asesoria
-Management Consulting
-Risk Consulting
-Transactions & Restructuring

cutting through complexity

CONTACTO

Parque Torre Il

Blvd. Diaz Ordaz 140 pte.

Col. Santa Maria

T. (81) 8122-1818 / 01800 292 KPMG (5764)
kpmg@kpmg.com.mx

www.kpmg.com.mx

FB. /KPMGMEXICO

TW. @KPMGMEXICO
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UNIFIN FINANCIERA Soluciones financieras
SAPI DE CV SOFOM ENR | atumedida

SERVICIOS

e Leasing
Arrendamiento puro. Con él es
posible acceder a bienes con un pago
inicial minimo, rentdndolos en vez de
comprarlos, aprovechando asi su vida
(til y renovando equipo cada vez que un
negocio lo requiera.

Fotografias por Mdnica Martinez Vite

o Factoring

Es Factoraje inmediato para capitalizar

tu negocio. Con él, la empresa puede
R operar sin interrupciones, convirtiendo las
cuentas por cobrar en liquidez inmediata.
Disminuir costos en dreas de crédito y
cobranza a la vez que elevas su eficiencia.

* Credit
Crédito Automotriz. Al ser una experiencia
(nica de compra, cualquier persona
fisica 0 moral puede adquirir automoviles
nuevos o seminuevos, solo eligiendo el
auto, el monto y el plazo, y asi disefian un
financiamiento especial para el cliente.

* Seguros
Con asesoramiento a empresas y personas
con soluciones de acuerdo a cada
Carlos Navarro ngcesidad. Y esto hace_n igspecci(’)n de
Director Comercial bienes para después disefian un programa
de seguro especifico, ofreciendo la mejor
relacion costo-beneficio.

s una institucién financiera 100% mexicana con mas de

I/

20 afios de experiencia, que respalda el avance de las

empresas, ayudando a fortalecer a México. Ofreciendo

la mas alta calidad en servicios financieros para lograr La
avances en conjunto, apoyado con un completo equi- . ,
po de profesionales, guiados por sélidos valores como honestidad, experi en. cla ‘//\ UNIFIN.
compromiso, calidad e integridad. de serviry
Recientemente abri6 oficinas en Monterrey, Guadalajara, Can- agregar valor
ajm y Puebla para bri’ndar una mejor atencién a sus clientes de a nuestros
dlferente/s zonas del pais. 4 ‘ clientes hace CONTACTO
Ademas de ser expertos en Leasing (Arrendamiento puro), han am-
pliado la linca de productos para incluir servicios de Factoraje finan- € NUESTO Parque Corporativo Santa Engracia
ciero; Gestoria de seguros y fianzas; y Crédito automotriz. fr. abH/O una Av. del Comercio 4 Torre A Piso 3
Su solidez ha sido reconocida no solo por instituciones nacio- virtud WWV-:-I.u(r?i}i)ng:lSi(éJl?c?)grg
nales como la Bolsa Mexicana de Valores y la Comision Nacional va.w.unifin.corﬁ.mx
Bancaria y de Valores, también por calificadoras como Standard FB. /UNIFINANGIAR
& Poor’s, Fitch Ratings y HR Ratings. Esto, entre otras cosas, por TW. @Unifinanciar
mantener un indice de cartera vencida menor a 1%. I
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BAKER T"_LY MEXlCO, SC ‘ 35 ainos de experiencia en México

Director

CPCy Lic. Jorge Hernandez Parra
Socio Director

aker Tilly Meéxico (BTM),
cuenta con los recursos sufi-
cientes para prestar un apoyo

empresarial, que abarca el ma-
yor numero de especialidades,
ejecutadas por su equipo de trabajo y que
derivan en una respuesta profesional.

Son una firma miembro de Baker Tilly
International, red global de firmas inde-
pendientes unidas por la eficacia de sus
servicios y estandares de calidad.

A nivel mundial cuentan con 25 mil 667
empleados en 672 oficinas, con presencia
en 131 paises. Mientras que BTM, tiene
75 socios, con mas de 450 empleados en
mas de 20 oficinas regionales de las ciuda-
des mas importantes del pais.

Somos un engrane
importante en
el desarrollo y
crecimiento de
nuestros clientes

SERVICIOS

Auditoria Interna/Externa

Las organizaciones de hoy requieren
administrar eficientemente los riesgos y
operaciones criticos, asi como identificar
oportunidades de mejora. Se ha pasado de
un rol tradicional basado en la revision de
transacciones a tener un papel mas proactivo
en el area estratégica del negocio.

Contabilidad

Supervision periodica de procesos

contables y financieros, asegurando la
exactitud, objetividad e integridad de la
informacién financiera registrada, entregando
oportunamente informacion financiera
confiable y veraz, en la toma de decisiones.

Fiscal

Amplia trayectoria y alcance en materia de
consultoria y defensa fiscal. Esta divisién ha
brindado categéricamente sus soluciones
para atender un aspecto fundamental en

la actividad empresarial, bajo una vision
financiera, contable y legal que permite

el anlisis integral al amparo de un grupo
de profesionales de vanguardia altamente
calificado.

Asi como

-Comercio Exterior
-Consultoria en Productividad Empresarial
-Consultoria Financiera
-Consultoria Gubernamental
-Contabilidad y Administracion
-Estudios Actuariales
-Gobierno Corporativo

-Legal

-Némina

-Precios de Transferencia
-Seguridad Social y Tl

-

BAKER TILLY
MEXICO

CONTACTO

Av. Morones Prieto 2805 pte.

Col. Lomas de San Francisco, Monterrey, NL
T. (81) 1099-0950 y 1353-0366
monterrey@bakertillymexico.com
jhernandezp@bakertillymexico.com

www.bakertillymexico.com
FB: /BakerTillyMex
TW: @bakertillymex
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MARTINEZ MAGALLANES

CONSULTORES, SC

DIRECTOR

CP Luis Guillermo Martinez Gonzalez

Socio responsable de la oficina de Monterrey

Egresado de la Universidad Regiomontana, con Especialidad
Tributarias y estudios Medex en el IPADE. Ha participado en

Fotografia por Ménica Martinez Vite

Comisiones del ICPNL.

Miembro del Consejo Directivo del HU y Director de Operaciones de MMC.

artinez Magallanes Consultores, SC
opera desde 1991 con el propésito de
lograr que sus clientes cumplan sus ob-
jetivos de negocio en tiempo y forma,

asi como de otorgar valor visible a sus
clientes asistiéndoles en la solucién de sus problemas
de negocio por medio de sus servicios empresariales de
calidad, logrando una ventaja competitiva sostenible.

Son lideres comprometidos en ofrecer servicios de
manera integral. Se preocupan por conseguir la total
satisfaccion de sus clientes, empleados, proveedores y
asociados, por lo que sus areas de auditoria, contabi-
lidad, consultoria fiscal, asesoria legal y precios de trans-
ferencia operan mediante un sistema de Gestion de Ca-
lidad basado en la norma ISO 9001:2008.

Han incursionado con servicios tanto para personas
morales como personas fisicas; en el ambito comer-
cial, industrial, de servicios, sector gobierno, ganade-
ria y pesca, lo que les permite poner su experiencia a
disposicion del mercado.
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Aporta valor y
beneficios reales a
fravés de nuestra
experiencia,
conocimientos,
integridad y mejora
continua

\ Lideres expertos

SERVICIOS

© Especialidades que manejan:

-Diagnostico fiscal
-Asesoria fiscal
-Impuestos internacionales
-Precios de transferencia
-Comercio exterior
-Consultoria de negocios
-Servicio de migracion
-Consultoria de calidad
-Consultoria contable
-Auditoria
-Asesoria para Proteccion de datos
personales
-Servicios legales
-Corporativo
-Laboral
-Fiscal

MARTIM Li
MAGAL ES
CONSLULTORES, 5.C,
CONTACTO
Paris 332

Col. Mirador, Monterrey, NL
T. (81) 8047-6730

Pergoleros 65

Edificio T3, Depto. 401,

Col. San Pedro Martir, Del. Tlalpan, México, DF
luis.martinez@martinezmagallanes.com
jfmm@martinezmagallanes.com
mexico@martinezmagallanes.com
www.martinezmagallanes.com
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CREAMOS NEGOCIOS Y APLICACIONES
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MGA

CP Rosalio Armando Mares Garcia
Socio Director

on una firma conformada por profesionis-
tas expertos en las areas contable, de im-
puestos, laboral, patrimonial y legal-fiscal,
con amplia experiencia y en constante ca-

pacitacion para ofrecer servicios de alta ca-
lidad a empresas nacionales y extranjeras de diferentes
ramos: industrial, comercial y prestadores de servicio.

La constante renovacién tecnoldgica por parte de las
autoridades hacendarias y el uso de nuevas platafor-
mas tecnoldgicas en el cumplimiento de las obligacio-
nes fiscales y contables, complementado con las nuevas
reformas fiscales en el codigo fiscal de la federacion y
la reciente entrada en vigor de la Ley para la Preven-
ci6én e Identificacién de Operaciones de Procedencia
Ilicita, obligan a las empresas y a sus socios a mejorar
sus politicas de operaciéon y documentacién adminis-
trativa para cumplir con todas las obligaciones que
pronto entraran en vigor y de igual manera, proteger
su patrimonio personal; por ello es importante contar
con la asesoria de profesionales que guien a la empresa
en esta transformacion.
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‘ Contadores Publicos

El compromiso con
nuestros clientes
€s proporcionarles
servicios profesionales
en forma personalizada,
atendiendo sus

SERVICIOS

Contraloria Contable-Fiscal

Gestion del proceso contable, conciliacion de
informacion de subsistemas, generacion y
preparacion de informacion para el cumplimiento
de obligaciones fiscales federales y estatales y
aportaciones de seguridad social, generacion de
informacion financiera para andlisis y aplicacion de
NIF mexicanas e internacionales.

Auditoria Financiera y Fiscal

Auditoria a estados financieros y de control interno,
revision limitada de estados financieros a fechas
intermedias, emision de dictdmenes para efectos
fiscales, dictamen del correcto cumplimiento de las
obligaciones ante el IMSS e INFONAVIT y estudio de
precios de transferencia.

Auditoria Interna Fiscal

Revision y documentacion mensual del correcto
cumplimiento de las obligaciones fiscales y legales
en materia de presentacion de informacion. Revision
y preparacion de informacion fiscal solicitada por
auditores externos y/o autoridades fiscales; revision
y preparacion de SIPRED y SIPIAD.

Atencion de auditorias del SAT e IMSS, contestacion
de requerimientos, preparacion y gestion de
devoluciones y compensaciones de saldos a favor.

Legal Fiscal

Interposicion de recursos como medios de defensa
contra resoluciones de las autoridades fiscales,
confirmaciones de criterios, consultas ante las
autoridades fiscales y amparos en materia fiscal.
Definicion de politicas a seguir para el cumplimiento
de la Ley para la prevencion e identificacion de
operaciones de procedencia ilicita.

Preparacion y presentacion de avisos de
inscripcidn y avisos de informacion de operaciones
consideradas actividades vulnerables.

Outsourcing

Administracién de nominas y generacion de
constancias de retenciones mediante CFDI;
administracion de personal, contratos laborales
y revision de politicas de ndminas-personal.
Facturacion electronica, emision de CFDI.

necesidades para
guiarlos en el
crecimiento de sus
negocios con bases
sdlidas en las dreas
administrativas,
contable y fiscal

contadores publicos
CONTACTO

T. (81) 8040-2395, 96 y 97
contadores@mga.com.mx
Www.mga.com.mx







Actinver
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ACTINVER CASA DE BOLSA, o
GRUPD FINANGIERO ACTINVER oot

n 1994 Actinver, Sociedad Ope-  SERVICIOS

radora de Sociedades de Inver-

Fotografias por Ménica Martinez Vite

4 Fondos de Inversion .4 Mercado de
4 Operaciones por Derivados y

sién inicié sus funciones. Su ob-

jetivo es proporcionar asesoria internet (Online Productos Lic. Arturo Quifionez Martinez de Castro
personalizada e innovacion, ofre- Trading) Estructurados DIRECTOR DE CASA DE BOLSA
ciendo a sus clientes mas y mejores produc- 4 Mercado de A Planes de Retiro
{05 y servicios, con vision de largo plazo y Capitales 4 Reportes de Anlisis [T
minimizando los riesgos. 4 Mercado de Cambios  de Mercados
Con més de 15 afios de experiencia sonla A Servicios Fidupiarios A Prevision Socialu
4 Mercado de Dinero 4 Banca de Inversion

empresa de mayor crecimiento y relevancia

en el negocio de la asesoria y manejo de in-

versiones en el pais. VENTAJAS COMPETITIVAS
Sus mil 700 asesores atienden todos los

sectores, desde el inversionista mas pequefio 4 42 sociedades de inversion propias

“Los mercados siempre
hasta el mas grande, en sus 84 sucursales. 4 Gran diversidad de fondos premian las buenas

4 Quinto lugar en Sociedades de Inversion

4 Asesoria integral personalizada

4 Empresa de mayor crecimiento en el
Mercado Financiero

acciones. Invierte”

CONTACTO .
T. (81) 8173-5200 www.actinver.com.mx

tgarza@actinver.com.mx

Actinver
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MONEX CASA DE BOLSA,
SADECV

rupo Financiero Monex cuenta con

28 afios de experiencia en Servicios

Financieros y 17 afios de presencia

en Monterrey. Son una de las tres

entidades financieras que confor-
man el grupo. Los principales sectores benefi-
clados con sus servicios son autopartes, comuni-
caclones, turismo, alimentos, bebidas y tabaco,
asi como asesoria en todas las necesidades de
mnversion a personas fisicas y morales. Monex
ofrece a sus mas de ocho mil 210 clientes en la
plaza, una solida infraestructura que durante los
ultimos 12 meses ha procesado 3.2 millones de
pagos. También una cuenta bancaria a la vista
multidivisas con excelentes rendimientos en pe-
sos, euros y dolares.

En julio del 2010, Monex empez6 a cotizar
en la BMV, fortaleciendo su compromiso de
transparencia e institucionalidad. Monex Casa
de Bolsa tiene una empresa subsidiaria en Es-
tados Unidos, localizada en Houston, Texas:
Monex Securities Inc.

CONTACTO

O NIMAMCEIED

menex

Tu Teturn, Morlen Prente.

Col. Valle Oriente

Trabajomos para que fu dinero
frabaje

PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

4

Fitch Ratings A+(mex) de largo plazo y
F1(mex) de corto plazo, con perspectiva
crediticia “Estable”

4 Standard & Poors, de “mxA+” de largo plazo y

“mxA-1” de corto plazo

4 Recibieron por noveno afo consecutivo el

Distintivo ESR, de parte del Centro Mexicano
para la Filantropia (CEMEFI) y AliaRSE
Décimo afio consecutivo del Great Place to
Work Institute, el reconocimiento por ser de
las Mejores Empresas para trabajar en México
Certificacion 1ISO 9001:2008 por parte de la
entidad certificadora Det Norske Veritas Méxi-
co, SAde CV

SERVICIOS

AMAA A AAAA

David Alfaro Siqueiros 103 PB

Mercado de Dinero y Bonos/ Corros Monex
Instrumentos de Deuda y Mercado de Capitales
Inversiones a Plazo y Reporto Ddlares
Internacional (Instrumentos en Moneda Ex-
tranjera)

Instrumentos de Cobertura (Futuros, Opciones,
Notas Estructuradas)

Fideicomisos de Inversion y Avaltos

Asset Management y Créditos a la Importacion
Fondos y Cajas de Ahorro

Fondos de Pensiones

T. (81) 8152-8300 y 8133-7700
WWW.MOonex.com.mx

FINANCIERO

ONexX &
y

| Futuro, Nuestro Preses.

£

José Luis Rosifiol Morando
DIRECTOR REGIONAL NORTE

+ Ik
;

“Trabajas duro por
el dinero, lo justo es
que el dinero haga lo

mismo por ti”
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COMPANIA
FINANCIERA

Financiera Bepensa,

iTal como te o imaginas,

SA de CV SOFOM ENR 1 «sposte

inanciera Bepensa es una sociedad financiera de ob-

jeto multiple 100% mexicana, creada en 2004 y per-

teneciente al grupo industrial Bepensa. Actualmente

cuenta con oficinas ubicadas en ocho Estados de la

Republica mexicana desde las cuales opera la mayor
parte del pais. También funciona como financiera de casa de la
marca automotriz Subaru en ocho entidades mas.

Financiera Bepensa ha sido calificada por Fitch Ratings con
AA+ y desde 2009 ha operado adoptando politicas de autorre-
gulacién y estandares bancarios. Se caracteriza principalmente
por la flexibilidad y velocidad de respuesta hacia sus clientes.

Cuenta principalmente con dos lineas de mnegocio:
FINBEPYME y FINBEAUTO. Fundamentalmente ofrece
financiamiento por medio de Crédito y Arrendamiento Puro
para maquinaria y camiones, asi como capital de trabajo.
FINBEAUTO es la rama que ofrece financiamiento automo-
triz en Crédito Simple y Arrendamiento Puro desde una uni-
dad hasta una flotilla para autos y camiones de cualquier mar-
ca tanto para personas fisicas como para personas morales.

CONTACTO

VENTAJAS

COMPETITIVAS
A Flexibilidad

4 Rapidez

4 Servicio
personalizado

SERVICIOS

4 En Cuenta Corriente,
Cuenta Corriente Re-
volvente y Proyectos de
Inversion

4 Crédito Simple y
Arrendamiento Puro:
Maquinaria, Camiones y
Automotriz

Financiera [T IVERETLEZ T. (81) 8335-2752
Bepensa Edificio Corporativo Campestre PB dmedinap@bepensa.com
Col. Valle del Campestre www.finbe.com.mx
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Fotografias por Ménica Martinez Vite

Ing. David Medina P.
GERENTE MONTERREY
FINANCIERA BEPENSA, SA DE CV SOFOM ENR

“Es un orgullo formar parte

de esta gran institucion,
por su alta calidad moral. El
desarrollo que ofrece a su
gente y el gran ambiente de
trabajo que se vive todos
los dias”



kandia alineara su marca con su

casa matriz, Old Mutual el 1 de

enero de 2014. De esta manera

se consolida como un grupo

con experiencia y solidez en
el mercado de servicios financieros, al-
tamente innovador, enfocado en ofrecer
las mejores soluciones en planeacion fi-
nanciera, ahorro e inversion. Ademas es
lider en la administraciéon de planes de
prevision social.

Su equipo en México, ahora como
Old Mutual, cuenta con mas de 250
empleados, 350 Asesores Financieros y
13 centros de asesoria, distribuidos en el
DF vy las principales ciudades del pais,
entre ellas Monterrey, Guadalajara,
Chihuahua y Querétaro.

CONTACTO
Oficinas Monterrey

Calzada San Pedro 102-A nte.

Col. Del Valle

OLD MUTUAL-Skandia

COMPANIA
FINANCIERA

Fotografia
por Ménica
Martinez Vite

Impulsamos tu futuro finandiero

PILARES DE OLD MUTUAL-SKANDIA

A4 Soluciones Integrales de Inversién y ahorro a
largo plazo

4 Educacion financiera Lic. Rodrigo lfiiguez Fernandez

GERENTE COMERCIAL-PRIVILEGIO INSTI-

4 Innovacion: seguro de vida, inversion y fidei- a
TUCIONAL OLD MUTUAL MEXICO

comiso
4 Programa bienestar y financiero

Lic. Julio Méndez Avalos
DIRECTOR GENERAL

4 Asesoria personalizada

SERVICIOS

Old Mutual lleva més de 165 afios proporcionando soluciones
de ahorro, inversion y proteccion para sus clientes.

En México participa en tres segmentos de negocios: uno
dirigido al corporativo (fondos de ahorro, cajas de ahorro y
planes privados de pension); un segundo al mercado de nivel
medio ato de personas fisicas (productos para que la gente
pueda tener ahorros a largo plazo, tanto para la educacion
de sus hijos como para su retiro en la vejez); y un tercero a
personas ubicadas en el segmento masivo (soluciones de
ahorro accesibles).

“Soluciones innovadoras
enfocadas a cumplir las
metas financieras de
nuestros clientes”

servicio@skandia.com.mx
www.skandia.com.mx
TW: @SkandiaMexico

Oficinas Ejecutivas México
Bosque de Ciruelos 162
Col. Bosques de las Lomas
T. (55) 5093-0220

Horarios: 9:00 am a 6:00 pm

T. (81) 8676-8250
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JESUS £ GONZALEZ

FUNDADOR Y DIRECTOR GENERAL
DE DON COLCHON

Por Samantha Fematt
Fotografias por Prisscila Baxter

Un ejemplo de vida que ha logrado
Ser un exitoso esposo, padre, amigo,
altruista y sobre todo, prominente hom-
bre de negocios. Su legado se traduce
en una empresa estable, en constante
innovacidn y perfectamente organiza-
da, caracteristicas que se reflejan en
clientes fieles y satisfechos.

4Don Jests acompanado de sus hijos Patricio y Jests Marcelo

’Wallﬁ[l ) n\lwr]']!%“ ' |

IZ;.=|..':I= i I. l
“:zll i |.|| F“ lll iiih ||§|I i

DIC 2013 - ENE2014 P 93




0 que empez6 como una inquietud hace 31 afos hoy es una empresa fructife-

ra, cimentada en bases sélidas. En 1982 Jests F. Gonzélez, Ingeniero Mecénico

Administrador con Maestria realizada en Europa y su esposa, en conjunto con

otra pareja, tenian las ganas de iniciar algo. Realizaron un estudio de mercado

percatandose de la oportunidad de negocio en una de las necesidades humanas
mas elementales: el suefio. El cliente demandaba opciones donde pudiera tener acceso a
colchones sin la necesidad de ir a la Calzada Madero, lugar donde se concentraban todas
las tiendas del ramo.

Tomando en cuenta esto, los cuatro emprendedores fueron pioneros en salir de esa zona y
darle al cliente una nueva alternativa a la cual bautizaron Mas que Colchones. Luego ambas
parejas se separaron, y Jests y su esposa continuaron impulsando el negocio al cual nombraron
Don Colchén.

“Empezamos comprando los colchones en diferentes partes de México, pero luego vimos
que no se cubrian todas las necesidades del mercado”, por lo que optaron por fabricarlos,
agregando también el ramo de la tapiceria para hacer salas.

Con el tiempo se enfocaron exclusivamente en colchones, bajo la franja corporativa del
“Osito dormilén” y su pijama de bolitas, emblema que nacio tras buscar algo que pudiera
simbolizar el sueno. “¢Qué mejor que un osito dormilén?”, afirma Jesas, personaje que
quedo registrado y que inclusive algunas marcas a nivel mundial copian.

“Nuestra cultura como padre e hijos se baso
en el principio de la mejor herencia que le po-
demos dar a cualquiera: la preparacion”

SIEMPRE UN PASO ADELANTE
Con la misiéon de generar soluciones para el suefio escaso y lograr no solamente “darle
mas anos a la vida, sino mas vida a los anos”, ha logrado grandes cosas para la evolucién
de la empresa. Hoy cuenta con 150 colaboradores, una organizacién pequefia, pero bien
estructurada. Nos comparte que en un tiempo fueron 300 personas, pero con los sistemas
que implementaron, como la manufactura esbelta y su formula para resolver problemas,
disminuyeron la plantilla. Este cambio les ha ayudado a evitar mudas como el tiempo, que
es irrecuperable. “Todos los movimientos que no generen valor hay que eliminarlos, no
tener productos y desperdicios de mas”.

El detonante para esta transformacion fue ver la necesidad como pais y como empresa
de ser mas productivos, eficientes y brindar mas opciones al cliente. Comenta que es un
proceso continuo en el que tienen alrededor de siete afos trabajando. El pasado septiem-
bre en Cintermex mas de 700 empresas acudieron a ver como han podido ejecutar dicha
disciplina. Asimismo, desde hace dos anos abrieron la compaiiia al resto de la sociedad
para que conozca su manufactura esbelta. “Esa parte la compartimos con la gente para
que puedan ir a ver nuestros productos y observen como trabajamos”.
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SABIAS QUE...

En Monterrey una persona cambia su colchén
alrededor de cada siete u ocho afios

El colchdn es el mueble mds importante de la
casa, pues es un factor clave para alcanzar el
méximo descanso

Conforme la gente se va concientizando mas
de la importancia de tener un buen colchén, més
invierte en él



“Todos los movimientos que no generen
valor hay que eliminarlos, no tener produc-
tos y desperdicios de mas”

INNOVANDO CON UNA NUEVA GENERACION
Desde pequerios, sus hijos Jestis Marcelo de
34 afios e Ingeniero Industrial con Maestria
en Administracién por la USC y Patricio
de 29 afios e Ingeniero Mecanico Adminis-
trador con un MBA también por la USC,
siempre han estado involucrados en el ne-
gocio. Su padre les ha inculcado el valor
del trabajo y el esfuerzo por obtener lo que
quieren.

Ambos laboraron desde pequefios en la
empresa, conociendo todas las areas, desde
limpiar el plastico de los colchones hasta
ser chofer y ejecutivo de ventas. El Sefor
Gonzélez relata: “tuve la oportunidad de
que mi papd también fue un emprendedor,
igual que mis hijos, iba a trabajar con ¢l
desde pequefio”. Recuerda que su primer
balén de futbol se lo compré después de es-
tar trabajando todo un verano, y a sus hijos
les pas6 lo mismo, pues les inculco que todo
lo obtendrian solo a partir de un esfuerzo.

Jests Marcelo y Patricio recuerdan que
vendian su ropa vieja para comprar nue-
va, regalaban sus juguetes para recibir los
de Navidad. “Nuestra cultura como padre
e hijos se bas6 en el principio de la mejor
herencia que le podemos dar a cualquiera:
la preparacién, y ellos estan conscientes de
que con esfuerzo se logra esa preparacién”.

Actualmente Jests Marcelo funge como
Director General Adjunto y Patricio como
Director Administrativo y de Planeacién Es-
tratégica. Su padre comenta que su filosofia
de ensefar a sus hijos a amar lo que hacen y
trabajar por ello fue importante en su desa-
rrollo. “Yo no los invité a trabajar conmigo, la
gran virtud es que ellos pidieron colaborar en
la compaiiia porque siempre les hicimos ver
las grandes satisfacciones de ser empresarios.
Siempre tuvieron un profundo conocimiento
del negocio, buscaron prepararse mejor sin
pedirselos, para el beneficio de la compania”.

Juntos han logrado desarrollar ofertas con
valor especifico y diferenciacién, ampliando
su red de tiendas, fortaleciendo su estructura
de forma vertical, impulsando la manufac-
tura esbelta y consolidando la iniciativa de
innovacién. “La innovacién no nada mas
sale del mercado y de las materias primas,
sino también del equipo que constantemente
busca nuevas formas para satisfacer al mer-
cado”.
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Hace 10 anos decidieron cambiar su modelo de negocio, pues sus proveedores no iban
a la misma velocidad que ellos, convirtiéndose en productores y enfocandose en hacer
los mejores colchones a nivel mundial. El tltimo desarrollo que hicieron fue el “Thermo
Sleep”, un material que permite nivelar la temperatura del colchén. Asimismo simplifi-
caron los modelos con base en los requerimientos del cliente, pues consideran que tener
mas de 70 colchones a la venta confunde al consumidor. “Los colchones que manejamos
tienen una forma mas esbelta y sencilla, ya que nuestro objetivo no es vender colchones,
sino soluciones de descanso”.

Su visién es un detonante y diferenciador entre sus competidores, ya que estan enfoca-
dos en las necesidades del cliente, teniendo en mente que cada uno es distinto. Utilizan el
sistema PULL, es decir, que producen lo que les piden y no fabrican por fabricar. “Cuando
me preguntan (cuantos colchones tienes?, les digo jinfinito!, gracias al sistema build your bed,
donde el cliente puede hacer su colchén y yo entregarselo en 48 horas con su nombre”.

Recientemente Don Colchén se convirtié en socio estratégico para México y Latinoa-
mérica de la marca Duxiana, lider mundial en la industria y cuyo colchén esta considerado
como “The Bed for Life”.
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“Hoy mejor que ayer,
manana mejor que
hoy”

AFUTURD

Jests y sus hijos seguiran generando solu-
ciones de descanso, persiguiendo la premisa
“Hoy mejor que ayer, manana mejor que
hoy”, que resume que su direccién es una
mejora continua, que no se acaba. Mencio-
nan que no hay nada garantizado y que a
veces debe aprenderse a aceptar que se ne-
cesita pedir apoyo. Se asesoran con especia-
listas, quienes los han ayudado a visualizar-
se como una familia empresaria. Acordaron
que se quieren ver unidos y participar en el
negocio padres e hijos. A partir de esa base
se establecieron reglas, siendo el mayor reto
para el Senor Gonzalez la sucesion del lide-
razgo de la compaiiia, pues es un proceso
muy largo.

A pesar de todo ello, menciona que com-
parte los éxitos de sus hijos y la forma cémo
educan a sus nietos. Su disciplina, amor y
entrega al negocio, y la paciencia que le tie-
nen. “He procurado darles toda mi confian-
za dentro de la empresa y nunca me han
fallado, sino al contrario, me han llenado de
satisfacciones. Les doy las gracias”.e

PALABRA POR PALABRA EN FAMILIA. ..

Don Colchén: Vida

Cliente: Lo que nos mueve cada dia

Esfuerzo: Se logra todo

Pasion: Entrega

Decisiones: No tomarlas es peor

Exito: Trascendencia

Frase: “Hoy mejor que ayer, mafiana mejor que
hoy”
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Konflo

DIGITALIZA EL CICLO CREDITICIO

arza

Fotografia por Laura G

]

David Arana Ley, Fundador y Director Ejecutivo

a experiencia y vision son las bases
sobre las que Konfio ha surgido
para convertirse en una nueva
opcién crediticia. David Arana
Ley, Fundador y Director Ejecuti-

vo de esta recién iniciada empresa, estudi6
matematicas en MIT, donde se despert6 su
curiosidad y pasién por la tecnologia y sus
aplicaciones. Por mas de seis afios trabaj6 en
Deutsche Bank en Nueva York como Vice-
presidente encargado de la estructuracion
de derivados de crédito para Latinoamérica,
donde aprendi6 del sector financiero y vis-
lumbré una gran oportunidad en el crédito
de consumo.

En el sistema crediticio tradicional el dife-
rencial en el manejo de los intereses es enor-
me, pues los costos operativos son demasiado
altos para el publico en general, que es su
mercado meta, a quien buscan ayudar en su
desarrollo, cambiando los modelos y rom-
piendo paradigmas para regresar a principios
fundamentales: el cliente como prioridad y la
confianza. “La confianza es la raiz y el factor
decisivo al prestar cualquier recurso, asi que
nuestro objetivo es crear un ambiente donde
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CINCO VENTAJAS ESPECIFICAS PARA OPTAR
POR KONFi0:

. Eficiencia: no hay necesidad de pedir medio dia de
trabajo para ir a una sucursal, todo se hace desde la
comodidad de tu casa y en muy poco tiempo.

. Transparencia: no hay cargos ocultos y todo se
explica en lenguaje coloquial.

. Tasas competitivas: gracias a la reduccion de los
gastos operativos.

. Lealtad: el cliente debe recibir un beneficio por su
lealtad, por eso entre mas gente invites mejores
seran las condiciones del crédito.

- Red de confianza: creacion de una comunidad
basada en la honestidad para conocer bien a los
clientes.

-

N

w

~

o

Para mayor informacién ingresa a
www.konfio. mx

conozcamos muy bien a nuestros clientes, me-
diante una plataforma de préstamos donde
gente le presta a gente, de manera confiable”.

En ese sentido, Konfio es la institucion
financiera que digitaliza el ciclo crediticio,
facilitando préstamos personales rapidos,
eficientes y de bajo monto, a través de re-
des sociales, a una tasa justa y alcanzable,
porque cuenta con la tecnologia para ha-
cerlo, sin el lastre de una gran infraestruc-
tura. Para llegar a su publico meta, esta

& KONFIO ES LA INSTITUCION
FINANCIERA QUE DIGITALIZA EL
CICLO CREDITICIO, FACILITAN-
DO PRESTAMOS PERSONALES
RAPIDOS, EFICIENTES Y DE
BAJO MONTO, A TRAVES DE
REDES SOCIALES, A UNA TASA
JUSTA'Y ALCANZABLE, SIN

EL LASTRE DE UNA GRAN IN-
FRAESTRUCTURA 77

innovadora compafiia se basara en tres es-
trategias: mercadotecnia digital, alianzas es-
tratégicas con entidades que tienen a clien-
tes de su nicho y crecimiento organico (por
cada persona que recomiende un cliente,
ambos recibirdn un descuento significativo).
Otro elemento relevante de Konfio es que
se trata de un producto disenado de tal for-
ma que no permite que la gente se sobre-
endeude, asi que pedir un crédito simple o
hacer una transaccién de comercio electro-
nico seran experiencias placenteras y confia-
bles, con el sistema crediticio mas robusto y
seguro. “Le apostamos mucho a la investiga-
cién y desarrollo de nuestra tecnologia; todo
esta altamente protegido y encriptado, con
los estandares mas altos de la industria, que
son los que se merecen nuestros clientes”.
Inicialmente Konfio tendra cobertura en el
noreste y centro del pais, para gradualmente
ofrecer servicios en toda la republica, lo cual
sera posible debido a que tecnoldgicamente
hablando, su modelo es muy escalable y pue-
de expandirse de manera exponencial. Por
ello, esta nueva empresa, dirigida a un nicho
formado por cerca de 20 millones de perso-
nas, espera un grado de incidencia de aproxi-
madamente 5% de este mercado a nivel na-
cional en un plazo de dos afios, y a partir de
ese momento, exportar la idea a naciones con
economias similares a la de México.»
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PROFESIONALES

Javier Torre

DIRECTOR GENERAL DE MICHAEL PAGE MONTERREY

omenzo su trayecto corporativo

al egresar como Administrador
de Negocios Internacionales en
la Universidad de las Américas
Puebla. En 2007 inici6 su ca-
rrera en PageGroup, firma consultora de
reclutamiento especializado, referente en el
mercado Internacional. En marzo de 2009
estuvo a cargo del lanzamiento de Page
Interim, unidad dirigida al reclutamien-
to de profesionales para mandos de todos
los niveles de modo temporal. En el 2010
se integr6 como Director en Page Person-
nel, donde se enfoc6 al reclutamiento para
mandos intermedios a gerencias junior. Fue
en el 2013 cuando recibi6 el nombramiento
de Director General de las nuevas oficinas
de Michael Page en Monterrey.»
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Fotografia por Ménica Martinez Vite

& CONTRIBUYENDO
AL RECLUTAMIENTO
ESPECIALIZADO DE
PROFESIONALES PARA
PUESTOS DE GEREN-
CIA MEDIA A ALTA
DIRECCION, TANTO DE
EMPRESAS PEQUENAS
Y MEDIANAS, COMO
DE ORGANIZACIONES
GLOBALES 35

PAGEGROUP

La consultora de reclutamiento en México se enfoca en ayudar a que empresas dentro del pais detecten
y recluten a los profesionales mas talentosos del mercado. Opera a través de sus cuatro marcas: Page
Executive, Michael Page, Page Interim y Page Personnel. La empresa fue fundada en Reino Unido en
1976 y actualmente cuenta con més de 35 afios de experiencia y presencia en mas de 34 paises.

Comenz6 a operar en México en 2006 y tiene una variedad de divisiones para atender las necesidades de
los clientes, como: Recursos Humanos, Retail, Banca y Servicios Financieros, Propiedad y Construccion
y Sales and Marketing, entre otras.

Su marca Michael Page, que dirige Javier Torre, se enfoca al reclutamiento especializado de profesionales
para puestos de gerencia media a alta direccion, incorporando tanto a empresas pequefias y medianas,
como a organizaciones globales.




Site Director
MONTERREY, NUEVO LEON = 380,000 - $100,000 MXN MONTHLY

International corporation in the call center business,

Thee main responebiities e,

* [hirecl the operations of & call conter site in Mamerney, with inbound and
outbound cperations;
Marage faciliies and buman resources in lerms of recnuiment, leaming,
productivity, and maotivation;
Assune the complance with procedures and quality standands;
Martain relationsthip with clients and achieve cross sales;

Carry ot siratadgies: bo achieve the business goals from a PAL and bakanessd
scoracard point of view,

Business Degree o equivalen work expadience, A least 5 yaars in a similar position,
Enowiledge of call center industny, operations. and finance. Leadership and capable
ter mmedivati arsd manage change. Native-like Englsh

Interested candidates must send CV through www.michaelpage.com.mx
with the reference FRGO18110. Your CV will be reviewed by Roberto Gonzélez

Mi{']’laf.‘] })?%P Specialists in Finance & Tan Recruitment

Firarcs & Tan e T AR GO

Gerente de Ventas
MONTERREY, NUEVO LEGN = $80,000 - 120,000 MXN MENSUALES

Empreaa internacional lider en venta de articulos industriales.

Las principates esponsabildacdes son;
Adminisirar el desarollo comerncial en Mésico y América Central;
Gerencar y desamilar a un equeps de mas de 12 parsonas en todo el berriflono;
Capacitar y retener gl talento en & equipo assgurando el allo nivel de senviclo;
hotivar sl equipo para curmglir con las metas mensuales;
Encontrar nuevas ideas de negocio para chentas nuewvos v axistentes;
Muonitorear v analizer resullados mensuales para la toma da decisionss inmediata;

Realizar repories parm la direccion con la finaldad de garantirar ks resultados
planas da acoion.

Licenciatura on Admiristracidn de Ernpresas, Ingeniena industrial o camem afin
Experiencia mayor a 5 ahos en posiciones gerenciales en aquipos dentro del drea
comearcial. Liderazge, moivacian y desarcdo de equipos de alto desampanio
Dissponitaliced para viagsr al mencs 50% del Gormpa. inghls Tuida indispensakie

Candidatos interesados enviar su CY a través de www.michaelpage.com.mx
buscando la referancia VJGC1T217. 5u CV serd analizado por Jesis Garcia

Michael Page

Sl & Blarvwiing

Specialivts in Sales & Marketing Recruitment

vereer Michapage. com. ma

Michael Page

‘Worldwide leaders in specialist recruitmont

Lider mundial en reclutamiento especializado de profesionales

para puestos de gerencia media a direcciones.

Aplique a las mejores oportunidades laborales en Monterrey
ingresando a2 www.michaelpage.com.mx

1 i
servicioacandidatos@michaelpage.com.mx B m m f-l
B et

Subdirector de Recursos Humanos
MONTERREY, NUEVO LEON + 5140,000 - $180,000 MXN MENSUALES
Importante corporativo de retail.
ks principakes responsalxlidodes son;
Liderar la mejora continua da ka funcidn de recursos humanos;
Desarmollar y poner-en practica todos os programas globales vy locales alineados
a lns estrutegias y necesidades del nogocio;
Alcanzar las malas de crociniento de oeadooun! y del nogocio siendo soporno
para &l Director v &l Viceprasidente de recursos humanos;
Recomendar & implamentar iniciathvas de recursos humanos Alineadas a los
objetivos estratégions de la organizacion, adaptando entre & las corporathvas y
lns béales.

Licencialura, Eatudios de postgrads especializadns en recusos humanos. MBEA
dessabla. Experiencia minima de 10 afios dentro de @reas de mcursos humanos y
minima & como Generalsta, Vision estraldgica, onemladcidn a resullados, Bleraego,
capacidad para influenciar y desamollar equisos. Ingiés indispensable v abm idioma
preferentemants.

Candidatos interesados enviar su CV a través de www.michaelpage.com.mx
buscando la referencia FJTO18426. Su CV sera analizado por Javier Torme

Michael Page Specialists in Finonoe & Tan Recruftment

Famarscs il B T LT

Human Resources Consultant
MONTERREY, NUEVO LEGON = PAGUETE ATRACTIVO
Michael Page lider en reclutamiento especializado de profesionales.

Lo princinales esponsshilidades son;
Increrrrentor ka canora di clentes y o faclurscion madiante actividad conncial,
participando actvamsnts en las diersntes eatrategiag,

Contribur con & crecimientn v desamobo comercial de la divisssnoen Montanmey;
Evaluar ixs neceskdades de nuestios clientes:

Proparaanir consullona ospecalzads a candilatos v ompresas;

Coordrm y gesticnar la relackdn con clienles v candidatos;

Manborer esrocha reacion con candidabos achualkes y polencbes;

Agmsorar clienles on k elaboracin do periles de puesto, paquebes da
CoMpenaacisn, sectomns, entne obms,

Licenciatura en Adminisiracion de Empresas, Economia, Finanzas, Mercadolecnia,
Ingpesnioria en Sistarmas, Industnal o carenn afin, Exporionca de 2 a4 anos on el
amea comercial o en empresas mtemacionaies. Comunicacibn, enfodue comercial,
trabajo en equipo. proacividad y onentacion B resultados. Disponibilidad da horano
cho Uormpo comghelo. Inglls luido Flsponsakle,

Candidatos interesados enviar su CV a través de www.michaelpage.com.mx
buscando la referencia VJTC1 8418, 5u CV serd analizado por Javier Torma.

Michael Page

Worldwide Leaders in Specialist Recruitment

www. mchaeknagd oM.




ADVANCE

%

NOVAMENT

LIDERES CON VALOR

OVAMENT, a diferencia de muchas
empresas, nace de una fundacién, Li-
deres con Valor, en marzo de 2010,
debido a la inquictud de un grupo
de amigos que habian cosechado
muchos éxitos profesionales sin haber tomado en
cuenta la parte humana y que detectan la necesi-
dad de un liderazgo mas integral, mas humano,
mas espiritual. En septiembre de 2011, a peticion
de pequeiios y medianos empresarios que asistian
a la fundacién arranca NOVAMENT con la fi-
nalidad de apoyar a las organizaciones a sacar lo
mejor de las personas que asegurara el cumpli-

LA PRINCIPAL META DE
LA EMPRESA ES APOYAR A
QUE LOS NEGOCIOS DEFINAN
Y EJECUTEN SU ESTRATEGIA
A TRAVES DE UN EQUIPO
COMPROMETIDO, TALEN-
T0S0 Y APASIONADO, QUE
ASEGURE EL CUMPLIMIENTO
DE LOS OBJETIVOS
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miento de los objetivos de una manera
mas humana.

La principal meta de la empresa es apo-
yar a que los negocios definan y ejecuten
su estrategia a través de un equipo com-
prometido, talentoso y apasionado, que
asegure el cumplimiento de sus objetivos.

Esto se logra mediante la metodologia
NOVAMENT que arranca con un anli-
sis de las fortalezas y areas de oportunidad
humanas, para después disefiar ¢ imple-
mentar un plan de reforzamiento de ha-
bitos o comportamientos que conduzcan
a cumplir la vision de la empresa.

Los consultores de NOVAMENT

han sido capacitados y certificados por
los cinco guras mas grandes del lideraz-
go: John C. Maxwell, Stephen Covey,
Ken Blanchard, Blair Singer y Robin
Sharma, que siguiendo sus metodolo-
gias, y utilizando su experiencia laboral
como ejecutivos de empresas como Pep-
sico, Alfa, Alsea y CEMEX, aseguran un
equilibrio con los clientes entre la parte
humana y la parte dura de obtener resul-
tados. Los talleres que se llevan a cabo
brindan herramientas que ayudan a de-
finir acciones y objetivos especificos que
aseguran que estos se cumplan, sean al-
canzables, se les dé seguimiento, y que se
desarrolle el habito para que el compor-
tamiento se repita. NOVAMENT inici6
con cuatro clientes, y hoy atiende a mas
de 30 destacadas empresas, entre ellas
Alazraki 20/20, Tostadas Charras, VI-
DUSA, UVM, El Costeiiito, Miscrosip,
Transpais, entre otras. Durante el 2013
ha apoyado a 29 organizaciones en anali-
zar sus fortalezas y debilidades humanas,
a 337 lideres para entender y evaluar su
nivel de liderazgo, a 25 empresas en el
disefio de sus estrategias y a mas de tres
mil personas a sacar lo mejor de ellas a
través de mas de 150 talleres.»

Equipo Novament

PARA MAS INFORMACION 7. (81) 1937-3337  www.novament.com.mx
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Abogados

Trevino-De La Garza & Leal

EXPERTOS MULTIDISCIPLINARIOS

1 despacho Treviio-De La Garza &

Leal, fue fundado en octubre del 2005

por Alberto Trevino y Rodrigo De la

Garza, incorporandose de manera

posterior Arnoldo De la Garza. La

firma fue creada con el firme objetivo de ofrecer

servicios profesionales de alta calidad en las mal-

tiples ramas del Derecho, particularmente en De-

recho Privado y Materia Penal; basados siempre

en la ética, profesionalismo y compromiso formal
permanente con las necesidades de sus clientes.

Los socios se involucran en todos los asuntos,

debido a que sus conocimientos, criterio y expe-
riencia constituyen un activo importante para
sus clientes, entre los que se cuentan relevantes
empresas de la Republica mexicana.

Los socios y asociados de la firma forman par-
te de los mas importantes Colegios de Abogados
de la Entidad, con la finalidad de actualizarse
constantemente en reformas y nuevas leyes, asi
como su aplicacién en la practica profesional,
generando con ello confianza y seguridad en los
asuntos que sus clientes les encomiendan.»

6 BASA SUPRACTICA EN LA ETICA, PROFESIONALISMO Y COMPROMISO FOR-
MAL PERMANENTE CON LAS NECESIDADES DE SUS CLIENTES 55

ografia por Ménica Martinez Vite

(De pie) Juan A. Sierra Zufiiga, Amoldo De la Garza Santos, Selene Olivares Esquivel y Juan de Dios D. Barriga Meza
(Sentados) Rodrigo De la Garza Hinojosa y Jesus Alberto Treviiio Gonzélez
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A  CURRICULUM

_ATREVINO-DE LA GARZA & LEAL

4S0CIOS FUNDADORES: Jestis Alberto
Trevifio Gonzdlez y Rodrigo De la Garza
Hinojosa.

4 PLANTILLA: Tres socios, dos asociados
y cuatro auxiliares.

4CLIENTES RELEVANTES: Empresas
de giro industrial y comercial, tales como
aceites comestibles y automotrices,
grupos gasolineros, eléctricos y distintas
franquicias reconocidas en la Republica
Mexicana y en el extranjero, asi como
compaiiias del ramo inmobiliario y de la
construccion.

A CONTACTO

Salamanca 1215

Col. Mitras Centro

T. (81) 8346-0247 y 8346-0257
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Venture capital
funds

EN MEXICO

Por Lic. Gustavo Alarcon Caballero
Abogado del Grupo de Practica Bancaria y Financiera en Baker & McKenzie

omo algunos afos para que nos pusiéramos al dia con las
tendencias de economias mas desarrolladas, pero final-
mente, México cuenta con varios fondos de capital de
riesgo o venture capital funds operando y haciendo inversio-
nes en negocios de emprendedores nacionales.

En términos generales, el capital de riesgo o de emprendedor es
la operacién financiera mediante la cual fondos de inversién invier-
ten en empresas de reciente creaciéon (o startups) con ideas nove-
dosas, procesos innovadores o productos de
alto valor que permitan proyectar atracti-
vos rendimientos (suelen ser mas altos que
los promedio del mercado relevante).

El proceso de financiamiento a través de
fondos de capital de riesgo inicia con la iden-

de estos fondos se hacen a través de suscripcién de acciones de
la empresa. Bajo este esquema, el fondo de capital de riesgo se
convierte en socio de los emprendedores y adquiere derechos eco-
noémicos y corporativos en la empresa. Es importante que los em-
prendedores estén conscientes de que dichas inversiones implican
ceder clerto control de la empresa al fondo de capital de riesgo.

La participacién de los fondos de inversién en la administracion
y operacién de las sociedades emprendedoras no debe verse como
una intromision estorbosa, por el contrario, dada la experiencia y
enfoque de dichos fondos, no solo aportan recursos econémicos
necesarios para llevar a cabo proyectos, sino que también aportan
valiosa asesoria para mejorar la probabilidad
de éxito del proyecto y conocimiento o know
how que agregan valor a las empresas.

Las acciones mencionadas en los dos
parrafos anteriores se logran mediante el
otorgamiento de derechos corporativos y

tificacién de fondos de capital de riesgo que S ) econémicos al fondo de inversion quién
potencialmente pudieran invertir en cierto usualmente tendra (adicional a su derecho
proyecto. Los fondos de capital de riesgo a votar las acciones de su propiedad) de-
normalmente se enfocan en cierta industria A 1 ] recho de nombrar y remover consejeros y
y tamano de empresa. Por ejemplo, existen R L) funcionarios clave de la empresa, derecho
fondos de capital de riesgo que invierten de veto en ciertos asuntos importantes (por
exclusivamente en empresas tecnoldgicas ejemplo, admisién de nuevos accionistas,
recién creadas o empresas agroindustriales pago de dividendos) y responsabilidades
con algunos anos en el mercado. adicionales. Para lo anterior sera necesario
Una vez identificados los fondos de capi- A DAR DACION | disenar estructuras corporativas sofisticadas
tal de riesgo que pudieran tener un interés A \ y a la medida para atender las necesidades
en invertir en sus proyectos, los emprende- UNDUS DE INVERSIU de la inversion y garantizar los derechos de
dores deberan contar con un plan de nego- A ADM RALIL I} todos los participantes.
cios que permita promover su empresa. El Ji H (IN [ NS SUGIEDAL Finalmente, ademas de pactar los térmi-
plan de negocios debera contener una des- ﬂ PRENDEDORAS AD NRTA nos de la inversion, es importante que tanto
cripcién de la compaiiia, estructura legal, ECURSOS NG | los emprendedores como los fondos de in-
valuacién y proyecciones financieras, entre Y ; D - version prevean los términos bajo los cuales
otros. Para facilitar la venta de la inversion NEGESARIUS PARF AN A habran de disolver su sociedad, mediante
a los fondos de capital de riesgo es esencial LABU PR I ALIUSE el diseflo de mecanismos legales de salida
que la empresa se encuentre ordenada en OESURIA PARE URAR LA donde, desde ciertos supuestos, las partes
cuanto a su estructura y obligaciones lega- PRUBA :] AD 1 ‘ ) [ tengan derechos para comprar la participa-
les, lo cual sera objeto de revision o due dili- DR(] | 1 1 ci6én de la otra parte o de vender la suya en

gence por parte del fondo antes de tomar la
decision de invertir.
En la mayoria de los casos las inversiones
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términos legales y econémicos justos para
todas las partes.®
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v ECONOMIA GLOBAL

Un lugar

ara la integridad

P

Victor Soulé

Socio Director Region

HALLAZGOS PARA MEXICO DE LA DOCEAVA ENCUESTA GLOBAL DE FRAUDE

Noreste de EY México.

a doceava Encuesta Global de
Fraude de EY se enfoc6 en ana-
lizar los riesgos de fraude, co-
rrupcién y soborno, y los desafios
que enfrentan las empresas, par-
ticularmente cuando éstas se expanden en
mercados de rapido crecimiento. Las com-
paiias alrededor del mundo estan luchando
por sobrevivir y crecer en lo que contintian
siendo condiciones econémicas muy adver-
sas. En este entorno el crecimiento y la con-
ducta ética en los negocios a veces pueden
ser prioridades que compiten.

Muchas organizaciones demuestran ser
conscientes de los riesgos y han intensifica-
do su lucha contra el fraude y la corrupcion
en sus iniciativas de cumplimiento. Sin em-
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bargo, los resultados de esta Encuesta muestran que todavia queda
bastante por hacer. También hay que superar la complacencia en
torno a iniciativas contra la corrupcién, especialmente en mercados
maduros, sobre todo si las empresas hacen frente a un incremento en
la tolerancia para la conducta no ética.

Nuestros investigadores realizaron un total de mil 758 entrevistas a
empleados de 43 paises que abarcan Norteamérica, Latinoamérica,
Europa, Africa, Medio Oriente, Lejano Oriente y Oceania. Se eligié
una muestra de las mas grandes compaiiias por su volumen de ingre-
sos de cada pais. Entre los altos ejecutivos entrevistados se incluy6 a
los directores de finanzas, encargados de auditoria interna y del area
legal, asi como a los directores de cumplimiento.

De las personas encuestadas en México 60% informa que las prac-
ticas de soborno/corrupcién ocurren de manera comuin en sus em-
presas, porcentaje que es ligeramente menor que el encontrado en
Latinoamérica (68%), pero significativamente mayor que en Nortea-
mérica (14%). De los encuestados mexicanos 38% considera que el so-
borno es una practica usual utilizada para obtener contratos, porcen-
taje mas alto que en Latinoamérica (21%) y notablemente mayor que
en Norteamérica (5%). Asimismo, 44% de los encuestados en nuestro
pais senala que han aumentado las practicas de soborno/corrupciéon
debido a la crisis econémica, contra 25% en Latinoamérica y 9% en
Norteamérica.

En vista de lo anterior, es sorprendente que casi una de cada cinco
compaiiias de México encuestadas, en los dos tltimos afios no llevara
a cabo una evaluacién de los riesgos relacionados con fraude y/o co-
rrupcién antes de adquirir un nuevo negocio, mientras que casi una
tercera parte no efectud una revision similar posterior a la adquisiciéon
durante el mismo periodo. Estos indices son visiblemente mayores a
los equivalentes de Latinoamérica y Norteamérica.

Con base en los resultados de la Encuesta, las compaiiias nacionales
parecen estar rezagadas en comparacion con sus contrapartes en La-
tinoamérica y Norteamérica respecto del monitoreo de sus relaciones
con terceros, siendo la tnica excepcién el uso de sistemas de verifica-
ci6én de antecedentes.w

De los encuestados en México:

460% informa que las practicas de soborno/corrupcion ocurren de manera
comUn en sus empresas

4 38% considera que el soborno es una practica usual utilizada para obtener
contratos

444% sefiala que han aumentado las précticas de soborno/corrupcion
debido a la crisis econdémica
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MONEY & MORE

Turismo

VISION CUALITATIVA

a actividad turistica ha experimentado creci-

miento, aunque con fluctuaciones y diferentes

ritmos, lo que permite aplicar el dicho de que

“no es ola de marea, sino corriente sostenida”, y

para que continte aplicando el adagio el reto es
responder a las exigencias del nuevo entorno econémico
y ambiental. México ya no solo debe sostener o incre-
mentar el nimero de visitantes, debe hacer del turismo
una industria rentable a largo plazo y para ello se requie-
re un enfoque de sostenibilidad.

La Politica Nacional Turistica ha incorporado cuatro
ejes fundamentales que apuntan en esa direccién: orde-
nar y transformar al sector para hacerlo mas eficiente y
eficaz; avanzar en la innovacion y competitividad de la
oferta turistica; fomentar la inversiéon turistica, promo-
ci6n de los productos y destinos mexicanos; y garantizar
la sustentabilidad econémica, ambiental y social.

La industria sin chimeneas requiere un crecimiento se-
lectivo y segmentado que potencialice cada tipo de turis-
tas y destinos, con el fin de realizar una segmentacion mas
operativa desde el punto de vista de su rentabilidad eco-
némica, sociocultural y medioambiental, es decir, desde
una perspectiva de sustentabilidad que vaya mas alla de
los indicadores cuantitativos para alcanzar una valora-
ci6n cualitativa de la actividad. Sin embargo, como se de-

& EL RETO DEL TURISMO ESTA PLANTEADO EN TERMINOS
GENERALES EN LA POLITICA NACIONAL TURISTICA, PERO EN
LOS SIGUIENTES MESES LA TAREA SE MULTIPLICA POR LOS
EFECTOS DE LOS FENGMENOS CLIMATOLOGICOS, LO QUE PUEDE
REPRESENTAR UNA OPORTUNIDAD PARA RECOMENZAR DESDE LA
OPTICA CUALITATIVA, CON UN ENFOQUE DE SUSTENTABILIDAD 77
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be partir de un punto, consideremos los nimeros para sa-
ber a dénde vamos: el turismo significa para el pais 8.4%
del PIB y 2.5 millones de empleos, con grandes beneficios
para las comunidades receptoras.

El Instituto Nacional de Migracién, a través del Siste-
ma Integral de Operacién Migratoria, en el periodo ene-
ro-agosto de este aflo registré un incremento de 8.5% en
el nimero de visitantes internacionales via aérea a M¢é-
xico; llegaron ocho millones 110 mil 583 turistas extran-
jeros, en comparacioén con los siete millones 471 mil 982
alcanzados durante el mismo lapso de 2012. En términos
acumulados, de enero a agosto, el fluyjo de visitantes de
Estados Unidos, Reino Unido y paises emergentes, man-
tuvieron una tendencia positiva. Los visitantes provenien-
tes de Rusia pasaron de 45 mil en 2012, a 67 mil en 2013,
esto es un incremento de 51.3%; los de China 30.3% y los
de Colombia 58.4%.

Sin embargo, la mayor confianza en la demanda turis-
tica no implica que el objetivo de la politica turistica sea la
maximizacion genérica del nimero de visitantes e ingre-
sos turisticos, que constituye un objetivo facil de definir,
pero no 6ptimo; lo importante es ofrecer destinos y expe-
riencias con valores agregados que marquen la diferencia
entre la oferta mexicana y la de cualquier otro pais. Para
ello se requiere de un enfoque multidisciplinario y mul-
tidimensional que implica que todos
los involucrados participen para al-
canzar los objetivos. En ese sentido
parte del reto radica en que:

4 Se debe apoyar a las comunida-
des con el desarrollo del talento lo-
cal en materia de politica turistica,
estrategia y gestion de destinos para
alcanzar posiciones de toma de deci-
siones en concordancia con la Politi-
ca Nacional Turistica.

4 Promover el intercambio de co-
nocimientos, crear redes y capacitar
a los funcionarios y prestadores de
servicios para que converjan en los
mismos objetivos.

4 Las instituciones de educacion
superior deben identificar los retos a
los que la educaciéon para el turismo
debera hacer frente y preparar a sus
estudiantes con estandares de exce-
lencia internacional.»

Sergio Aguirre Reyna

Socio lider a cargo de la
Oficina Monterrey de PwC
Meéxico.
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v RESOURCE & STRATEGY

Optimizacion
de costos

MEDIANTE LA INTEGRACION DE HERRAMIENTAS DE GESTION ADECUADAS

Por Juan José Medina
Gerente de Management Consulting de KPMG
en México

a toma de decisiones relacionada

con optimizar costos y maximizar

la rentabilidad de las organizacio-

nes se vuelve cada vez mas com-

pleja considerando el actual entor-

no dindmico, competitivo y de innovacion.
Por ello adquiere mayor relevancia el hecho
de contar con herramientas que permitan
evaluar el avance o retroceso en los objetivos
planteados dentro de sus modelos de gestion.
En una encuesta reciente hecha por
KPMG, “Perspectivas de la Alta Direccion
en México 2013”7, se concluye que 73%
de las organizaciones encuestadas cuentan
con una estrategia formal de reduccion de
costos, ya que entre otros, uno de los obsta-
culos significativos para materializar dicha
estrategia son los procesos inadecuados. Es
por ello que 63% considera como un factor
importante para optimizar la estructura de

=

'.
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costos, trabajar en la eficiencia de sus pro-
cesos de negocio, lo que podria involucrar
inversiones en tecnologia e innovacién.
Una organizacion debe definir adecuada-
mente las herramientas mediante las cuales
implantara y monitoreard su estrategia de
reduccién de costos, que a su vez le brinden
un panorama claro sobre el desempeno de
sus procesos y el impacto que tienen sobre
la rentabilidad de sus productos.

Es recomendable no solo contar con he-
rramientas de gestion adecuadas, sino que
también es necesario integrarlas y correla-
cionarlas entre si, a fin de contar con una
plataforma solida sobre la cual se basen las
decisiones de negocio de una organizacién.
La integracién adecuada de las herramien-
tas de gestiébn permite orientarse a la ob-
tencion de resultados 6ptimos en la gestion
de costos y procesos, sobre todo en la ac-
tualidad, donde la eficiencia se convierte en
necesaria para hacer rentable la inversién
de cualquier organizacioén.w

$

«HERRAMIENTAS PARA UNA ESTRATEGIA DE
REDUCCION DE COSTOS

-Planeacion y presupuesto. Herramienta
indispensable de visibilidad y control

que permite a las organizaciones tomar
decisiones en el momento adecuado, pues
si se le da el seguimiento que corresponde,
permite prevenir desviaciones en las que
pudiera incurrir la organizacion producto
de su operacion diaria. La planeacion
presupuestal resulta de utilidad si se tienen
claramente identificados los factores

de costos operacionales, asi como los
rangos maximos y minimos de desviacion
permitidos para cada proceso.

-Modelo de asignacion de costos y gastos
a productos y procesos. Es un elemento
muy importante si hablamos de optimizar
costos, ya que permite tener un esquema
claro de los costos y gastos directos e
indirectos consumidos por los productos y
procesos de una organizacion. Un adecuado
método para la distribucion de los costos

y gastos indirectos, entre otras cosas
permite identificar la rentabilidad real de

los productos y evitar subsidios entre los
mismos.

-Indicadores de desempeiio de procesos.
Meétricas que permiten monitorear el
desempefio de los procesos con el objetivo
de maximizar la eficiencia operativa.
También nos permiten realizar comparativos
respecto de métricas de referencia en

el mercado, o bien, metas previamente
establecidas. Dar seguimiento a estos
indicadores hace posible identificar areas de
oportunidad en los procesos e implementar
acciones para su correcto funcionamiento.
Los resultados de las mediciones periodicas
pudieran ser incorporados a los programas
de incentivos para el personal.

& &73% DE LAS ORGANIZA-
CIONES CUENTAN CON UNA
ESTRATEGIA FORMAL DE RE-
DUCCION DE COSTOS 77
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ENGORDA EL CABALLO

Sergio Villarreal
Socio de Enterprise Risk Services en Deloitte

ste antiguo refran atn parece te-

ner una vigencia sorprendente.

¢Qué dueno de negocio puede

separase de su empresa con la se-

guridad de que las cosas marcha-
ran correctamente? La respuesta: ninguno
que carezca de los instrumentos correctos
para la institucionalidad.

Para las empresas pequefias y media-
nas de nuestro pais, fuertemente arraiga-
das a un esquema familiar, el hecho de que
el duefio se involucre en las operaciones
diarias del negocio, conlleva altos riesgos
operativos y de informacién: manejo inde-
bido de los activos, caida en las ventas, falta
de facturacion en las operaciones, robo de
inventarios, contabilidad mal elaborada, in-
cumplimiento de obligaciones fiscales, frau-
de y comportamiento indebido del perso-
nal, entre otras problematicas.

Cualquier organizaciéon con una admi-
nistraciéon dependiente de sus duefios en su
totalidad puede sufrir una significativa mer-
ma en sus operaciones y hasta en la conti-
nuidad del negocio, ante la ausencia de los
lideres que toman las decisiones y llevan a

cabo las tareas criticas de la organizacion.
Esto también puede desalentar a los socios
o inversionistas, quienes evitaran correr el
riesgo que representa una empresa sin es-
quema institucional.

Para administrar efectivamente un ne-
gocio a distancia, es necesario que la orga-
nizacién tenga un proceso de autonomia
operativa y administrativa, que le permita

&& LA IMPLEMENTACION DE UN
GOBIERNO CORPORATIVO ES
FUNDAMENTAL, PUES UNO DE
SUS COMETIDOS ES TRASCENDER
EL ESFUERZO INICIAL DE LOS
FUNDADORES Y PROPIETARIOS
DE LOS NEGOCIOS 77

al dueno ser un administrador que logre
mantener y aumentar sus beneficios, sin
tener que partirse “en dos” para tratar de
llevar una vida en el extranjero y un nego-
cio en México. No solo se trata de instalar
camaras para monitorear a los empleados o
de solo hacer revisiones periddicas, sino de

contar con las herramientas que permitan

conocer la realidad de las operaciones y al
mismo tiempo, controlar y seguir agregan-
do valor a la compaiiia, basado en informa-
ci6on fidedigna y metodologias probadas.

Si usted tiene un negocio y no acude a ¢l
diariamente o vive en otra ciudad o pais, sin
duda la implementacién de un Gobierno
Corporativo es un paso fundamental para
el éxito, pues uno de sus cometidos es tras-
cender el esfuerzo inicial de los fundadores
y propietarios de los negocios.®

CUATRO PREGUNTAS CLAVE PARA GOBERNAR

UN NEGOCIO

1. ¢ Estamos haciendo las cosas correctas?
2. ¢Las estamos haciendo de la manera
correcta?

3. ¢Las estamos entregando bien?

4. ¢ Estamos obteniendo los resultados?

ROADMAP HACIA LA INSTITUGIONALIZACION
4 Contar con un Consejo de Administracion
4 Tener un plan de sucesion

4 Mantener un control interno saludable

4 Conservar registros contables claros

4 Asegurar el cumplimiento fiscal

4 Establecer un programa de denuncia
an6nima

4 Tercerizar los procesos de soporte
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Portafolios

COMO ALTERNATIVA PARA CUBRIR RIESGOS CAMBIARIOS

Por Damian Vera y Louis de Winter, Derivados Monex

odas las empresas con exportaciones o importaciones

enfrentan un riesgo cambiario debido a la incertidum-

bre del tipo de cambio al que recibiran sus flujos futuros.

Este riesgo se acentia cuando el mercado experimenta

alta volatilidad por los muchos factores que afectan a los
mercados en el mundo. En la dltima crisis del 2008 estos riesgos
cambiarios significaron grandes pérdidas para muchas companias
e incluso llevaron a la banca rota a otras. Escenarios asi pueden ser
catastroficos para las finanzas de una compaifiia, de ahi la impor-
tancia de preverlos y buscar una cobertura para ello.

El més comun de los instrumentos de cobertura para tipos de cam-
bio es el Forward, cuyos contratos se realizan entre un intermediario
financiero y el contratante, pactando la compraventa de divisas a una
fecha futura. Este tipo de coberturas son las mas sencillas y de costo
cero para el cliente, con la desventaja de no poder beneficiarse en caso
de que el mercado vy el tipo de cambio se muevan a favor del cliente.

Una alternativa a los Forwards son las Opciones de Tipo de Cam-
bio, instrumentos que dan la opcién de comprar o vender divisas al
cliente a cambio del pago de una prima. Es muy comun llamarles
Seguros de Cambio, pues funcionan de una manera similar a un se-
guro. Su desventaja es que debe pagarse una prima por adelantado,
sin embargo se trata de un costo con el cual se consigue limitar una
posible pérdida en caso de un evento catastréfico en los mercados y
sus implicaciones en las finanzas del contratante.

Las opciones mas sencillas también llamadas “plain vanilla”, son
las Call, que dan derecho a comprar una divisa, y las Put, a venderla.
Las Call de USD seran las indicadas para una compafiia importa-
dora con una exposicion al cubrir los costos de los bienes que im-
portan, ya que podrian llegar a ser muy altos una vez convertidos

¢POR QUE TOMAR UNA COMBINACION DE DIFERENTES PRODUCTOS?

a pesos, en caso de una subida en el tipo de cambio. Por el pago
de una prima el contratante tendra asegurado un nivel maximo de
compra (0 strike), sin embargo, si el tipo de cambio jugara en su favor
(bajara) no haria uso de dicha opcién, pero sus costos de importa-
ci6én bajarian aumentando asi las ganancias de la empresa. Por otro
lado, las opciones Put de USD seran idéneas para una compania
exportadora que incurre en costos en pesos, con la incertidumbre
por parte de sus ingresos en USD y deberan cambiar a pesos.

Una alternativa atin mas eficiente que poner toda la cobertura en
un solo instrumento es la combinacién de éstos, mediante la que se
logra diversificar los riesgos cambiarios sin incurrir en un costo muy
alto. A manera general podemos sugerir tomar posiciones en contra-
tos Forward por 30 a 60% de la posicién total, de un 30 a 40% con
opciones e incluso dejar alguna parte sin cobertura. La combinacién
de estas proporciones debera ser la que mas convenga al cliente y en
Monex contamos con los especialistas que podran asesorarle con la

estrategia mas adecuada.»

Cubrir solo con Forwards: se tiene pactado un precio fijo para las operaciones futuras, al ser ésta una obligacion, se dejaria de tener un beneficio potencial en el momento

en que el mercado se mueva a favor del contratante.

Cubrir solo con Opciones: se tendria un precio maximo de compra o venta segiin sea la necesidad del cliente, lo cual limita una posible pérdida para el mismo, sin embargo
la compra de opciones como tal tiene la desventaja de un costo o prima que también impactaria el resultado financiero del contratante.

No cubrir y quedarse con el riesgo cambiario abierto: tendria un beneficio, el riesgo de una pérdida potencial puede llegar a ser tan grande como para afectar gravemente
al cliente, pues a diferencia de los dos instrumentos anteriores que acotan las posibles pérdidas en este caso, no existe tal limite de perdida.
Suponiendo un ejemplo de un importador (compra USD/MXN) que cubre 50% de sus flujos con Forwards (comprando USD/MXN a futuro forzosamente); cubriendo 30%
con USD Calls (derecho a comprar USD a un strike) y dejando sin cobertura 20% de sus flujos, tendriamos dos posibles escenarios:
1. Si el tipo de cambio subiera considerablemente podria comprar 50% de sus flujos a niveles del Forward que pacto, que seria mejor que comprarlos al precio del mercado.

Si ejerce su opcion de compra o Calltambién estaria comprando 30% de sus ddlares a un nivel mejor que el mercado. La parte que no tiene cobertura tendria que comprarla
a precios del mercado, 20% de su posicion, pero en promedio su nivel no deberia impactar tanto al cliente.

2. Si el tipo de cambio bajara considerablemente tendria que comprar 50% de sus USD al nivel del Forward, que sera peor que el nivel de mercado. Ademas no le convendria
ejercer su opcion y podria salir a comprar a niveles de mercado que le son mas favorables, 50% de sus flujos (30% de las opciones no ejercidas mas 20% de su posicion sin
cobertura).
*Este mismo ejemplo podria aplicar para clientes exportadores con necesidad de vender USD al mejor nivel posible. Cada empresa tiene un perfil diferente y con base en él
requiere buscar asesoria de un especialista que apoye a cada cliente para armar un portafolio considerando sus necesidades.
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on vision a futuro

NUEVO LEON APUESTA POR LA INFRAESTRUCTURA PARA SU DESARROLLO

on miras al afio 2030, cuando

se perfila que la economia glo-

bal esté consolidada en bloques

regionales, el estado de Nuevo

Le6n amplia y mejora su in-
fraestructura para tener condiciones mas
eficientes de logistica y comunicaciones, los
cuales seran factores determinantes para el
comercio internacional y la atraccién de in-
version extranjera.

El Puente Internacional Colombia, dos
aeropuertos internacionales, una terminal
de carga y un puerto logistico terrestre son
ejemplos palpables de que la entidad cuenta
con infraestructura logistica de punta para
el comercio exterior, y la transformacion de
bienes y servicios.

En esta optica, el proyecto de Interpuer-
to Monterrey, un puerto interior logistico
y multimodal de tltima generacién, es el
elemento mas novedoso para fortalecer el
dinamismo econémico e industrial de Nue-
vo Leén. El complejo contara con servicios
aduanales y recintos fiscalizados que incen-
tivaran un aumento en los flujos de comer-
cio exterior del Estado. En este punto, ubi-
cado en el municipio de Salinas Victoria,
cruzan las dos principales redes ferroviarias
en el pais (Ferromex y KCSM), lo cual per-
mitira la detonacién de un desarrollo logis-
tico sostenible en la entidad.

Mapa del Interpuerto
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ccEL PROYECTO DE INTER-
PUERTO MONTERREY ES EL
ELEMENTO MAS NOVEDOSO
PARA FORTALECER EL DINA-
MISMO ECONOMICO E INDUS-
TRIAL DE NUEVO LEON 55

Aunado a esto, el mejoramiento de los
principales accesos carreteros a los puertos
de salida hacia EU, el Golfo de México y la
costa del Pacifico, asi como la misma des-
concentraciéon de la infraestructura ferro-
viaria mediante el desarrollo de platafor-
mas multimodales, permitiran que empre-
sas nacionales y extranjeras, establecidas en
la entidad, se beneficien de la vinculaciéon
con los mercados interno y externo, lo que
revitalizara el desarrollo econémico de NL.

En lo que se refiere a la zona metropo-
litana, también se apuesta a una mejor y
mas amplia infraestructura de transporte
publico, a fin de priorizar la movilidad de
mas personas, en lugar de vehiculos. Para
ello, destaca la construcciéon de la Linea 3
del Metro, respaldada por la Presidencia de
la Republica.

Con esta vision, se pretende coadyuvar
en la competitividad de trabajadores y em-
presas, asi como en el ahorro de miles de
horas-hombre que normalmente se pierden
en los tiempos de traslado. Asimismo, como
parte de un nuevo sistema de transporte pu-
blico colectivo, destaca la implementacién
del servicio de transporte Ecovia, que per-
mitira mejorar la vialidad y traslado de mi-
les de personas a través de la construccién
de carriles exclusivos al centro de dos de las
principales vialidades en la zona metropoli-
tana. Los estudios de campo adelantan que
con este esquema de movilidad habra una
reducciéon de hasta 50% en los tiempos de
traslado.




& HECHO EN NUEVO LEON ES UN ESFUERZO PARA

APOYAR A LOS EMPRENDEDORES NUEVOLEONESES
A TRAVES DE LA PROMOCION, COMERCIALIZACION Y
EXPORTACION DE SUS PRODUCTOS PARA LOGRAR UN
SOLIDO DESARROLLO COMERCIAL 73

Hecho en Nuevo Ledn

Como parte de un plan estratégico para
apoyar a las micro, pequefias y medianas
empresas, el Gobierno estatal puso en mar-
cha el programa Hecho en Nuevo Leén. Se
trata de un esfuerzo para apoyar a los em-
prendedores nuevoleoneses a través de la
promocion, comercializacion, y en su caso,
exportacion de sus productos para lograr
un sélido desarrollo comercial.

Una ventaja adicional es que el mercado
de Nuevo Leén es uno de los mejores del
pais, toda vez que se abre a articulos inno-
vadores y de alta calidad, por lo que con
una estrategia adecuada, los productores
locales pueden aprovechar esta condicién
en su propia tierra.

Es importante mencionar que nuestro
Estado es cuna de una gran diversidad de
productos y de alta calidad, entre los que
sobresalen alimentos frescos, procesados,
bebidas y artesanias. Segtn los censos eco-
némicos, en el Estado los servicios de pre-
paracién de alimentos y bebidas dieron
empleo a mas de 61 mil personas, lo que
representa 4.9% del empleo total, con una
aportaciéon de 1.2% al PIB estatal.

Desde que en 2010 se puso en marcha
Hecho en Nuevo Leén ha sido una plata-
forma de lanzamiento para los productores
regionales, con la realizacién de ferias y ex-
posiciones en la localidad, cursos de capaci-
tacién y asesorias. En tres afios el programa
se ha convertido en una fuente de impulso y
desarrollo empresarial.®
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REAL ESTATE

L_atitud

NUEVAS COORDENADAS PARA TU VIDA

LA TORRE
, Lazaro Cardenas 2225, colonia Valle Oriente,
L*"'\ ITLD San Pedro Garza Garcia

Principales caracteristicas: Dentro del corazén de Valle
Oriente, cuenta con 217 departamentos tnicos, de tres diferentes
tipos (studio-loft, una y dos recamaras, con exclusividad y seguri-
dad). Cada uno cuenta con sistema de cable, teléfono e internet
inalambrico, y se encuentran totalmente equipados con refrige-
rador, microondas, triturador, persianas, cléset y climatizado. Los
servicios de luz, agua y gas se incluyen en un solo pago, haciendo
de Latitud un concepto totalmente tnico. Oficinas corporativas y
locales comerciales complementan un complejo ideal para vivir

Dimensiones del complejo: 72 mil 175.36 m?
I DISERO URBANO Estilo general de construccién: Contemporaneo

Principales areas de uso comun: La comodidad y con-
fort es esencial para sus residentes. Durante el dia pueden
gjercitarse en el gimnasio completamente equipado, alberca
panoramica climatizada y area de asadores, o disfrutar de
una reunioén con amigos en su comoda terraza lounge
Amenidades mas relevantes:

-Alberca panoramica

-Gimnasio

-Lounge/terraza con asadores

-Business Center

-Sal6n de usos multiples

-Lavanderia de autoservicio

-Seguridad y circuito cerrado

LOS ESPACIOS

1. Tipos y dimensiones: Studio-loft, una y dos recama-
ras desde 70 hasta 114 m?, seis pisos para oficinas corpora-
tivas y plaza de locales comerciales

2. Materiales y acabados: Cocina integral con cubierta
de granito, parrilla de acero inoxidable, piso de porcelana-

to, persianas y bafio con canceleria

3. Servicios y equipamiento: Departamentos equipa- SEGURIDAD

dos y con servicios incluidos en la renta mensual (sistema Método para el control del ac-

de cable, teléfono e internet Wi-Fi, aire acondicionado in- ceso: Elevador controlado con

dependiente controlado por cada departamento ) tarjeta de proximidad, circuito CONTACTO

4. Rango de costos: Renta mensual desde 15 mil 671 cerrado con seguridad las 24 ho- T. (81) 1878-0808
pesos (incluye todos los servicios y mantenimiento) s Mail: informesit@vyve.com.mx

Pagina de internet: www.vivelatitud.com
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Departamentos en renta.
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Equipados con todos
los servicios incluidos.

Latitud es un concepto integral donde

se conjunta oficinas, area comercial

y departamentos en renta. Busca diferenciarse
en tener un ambiente unico, donde se puede
vivir cerca de todos, en un lugar seguro.

Amenidades.

- Gimnasio

- Business Center

- Salon polivalente

- Alberca panoramica

- Lounge/terraza con asadores

Servicios.
- Seguridad las 24 horas

- Lavanderia autoservicio
- Control de acceso electronico.

Ubicacidn. Contacto.

Av. Lazaro Cardenas 2225 (81) 1878 0808

Col. Valle Oriente informeslt@vyve.com.mx
SPGG - Nuevo Leon FB - /VivelLatitud

TW - @Vivelatitud




v ADVANCE

Energia geotérmica

AVANCES DEL PROYECTO CEBORUCO

a empresa mexicana Mexxus Drilling International, liderada por el Ingeniero Car-
los Garcia, se unié con la compaiiia islandesa Reykjavik Geothermal, formando
Mexxus RG, con el fin de llevar a cabo el proyecto geotérmico Ceboruco, ubicado
en la parte occidental del cinturén volcanico del Pacifico en el estado de Nayarit. El
potencial estimado de la zona es de 200 MW, lo que equivaldria a brindar energia

limpia a 300 mil hogares mexicanos.
Mexxus Drilling International es una empresa lider de servicios de perforacion geo-

térmica en México, mientras que Reykjavik Geothermal es un desarrollador geotérmico

activo a nivel mundial, con mas de 20 afios experiencia. Juntos planean empezar el periodo (11 MEXXUS RG PLANEA
de perforacion exploratoria a principios del 2014, convirtiéndose en el primer IPP (Inde- EMPEZ AR UN PERIUDU

pendent Power Producer) geotérmico en la historia de México. b
| DE PERFORACION EXPLO-
RATORIA A PRINCIPIOS
DEL 2014 EN NAYARIT,
CONVIRTIENDOSE EN EL
PRIMER IPP (INDEPEN-
DENT POWER PRODUCER)
GEQTERMICO EN LA HIS-
TORIA DE MEXICO 55

Cientificos de diferentes partes del mundo
afirman que Nayarit posee un gran potencial
energético y si el Gobierno sigue impulsando
este tipo de proyectos, se veran grandes
avances en materia de progreso para el Es-
tado. Las relaciones bilaterales entre ambas
empresas son coordinadas por el Lic. David
Pérez-Salinas, Director de Relaciones Inter-

nacionales del Consorcio Mexxus RG.»
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Oficinas en renta desde 40 m* Espacios comerciales y
Terrazas en renta

Amplios estacionamientos
I
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REAL ESTATE

Livin

CONSTRUCTORA Y URBANIZADORA

DAMA Y GIC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SA DE CV. DISENO
POR EL ARQ. JORGE CORCUERA DEL DESPACHO TALACHA

Residencial Santa Barbara. Valle Oriente
San Pedro Garza Garcia

Principales caracteristicas: Modelo departamental vanguar-
dista de espacios inteligentes adecuados a tu estilo de vida. Brinda
ubicacién, seguridad y disefio en perfecta armonia

Dimensiones del complejo: Dos torres de 15 niveles que cuentan
con 22 departamentos con areas comunes, estacionamiento, y alberca
Estilo general de construccion: El estilo de construcciéon es con
estructura de concreto prefabricado, permitiendo una construccion
limpia y rapida. Las losas prefabricadas son “alveolares” que per-
miten mejorar la actstica entre un nivel y otro y con ventanas que

rinden un ahorro de energia importante; factores relevantes para el

cliente. La constructora a cargo es GIC Ingenieria y Construccion

I DISENO URBANO SA de CV; empresa pionera en el desarrollo de tecnologia para
prefabricados y con mas de 40 afios de experiencia en el mercado

Principales areas de uso comun: Gimnasio, terraza exterior,

salén de juegos y alberca en nivel 15 con vistas panoramicas de
San Pedro

Amenidades mas relevantes: Un departamento por piso con
elevador que llega directo. Dos cajones de estacionamiento y una
bodega por departamento

I LOS ESPACIOS

Tipos y dimensiones: Departamentos eje-
cutivos desde 78 m* a 132 m? con la flexibilidad
de terminar con una o dos recamaras. Tipo Al
(78 m?), tipo A2 (78 m? con terraza), tipo Bl
(96 m?), tipo B2 y B3 (96 m?), tipo C1 (114 m?),
tipo C2 (114 m? con terraza) y tipo D1 (132 m?,
dos recamaras)

SEGURIDAD

Método para el control del acceso:
Caseta de vigilancia con acceso con-
trolado, barda perimetral y accesos de
elevador con key card

I SEGURIDAD

Rango de costos: Desde $2°882,000
completamente equipado con paquete
de acabados base

Materiales y acabados: Ladrillo térmico,
piso porcelanico, granito, marmol pulido y
mosaico veneciano, pisos de concreto, muros
perimetrales lisos, columnas de concreto, pla-
fén liso de tablarroca y canceles de aluminio
negro, entre otros

Servicios y equipamiento: Departamen-
tos totalmente equipados y terminados (ba-
fos, closets, cocina, estufa eléctrica, campa-
na, microondas, tarja y llave mezcladora),

CONTACTO
instalacion eléctrica e hidrosanitarias (agua y T, (81) 8356-2248 / (81) 8356-6269
gas), aire acondicionado y adecuaciones para info@livin.mx

sistemas inteligentes
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GIC INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.A. DE C.V.

La éptima solucion en construccion

. - Tel. (B1) 8335 4302 y 48
Sistemas de concreto prefabricado ‘ il Siiso e e

e-mail: ventas@grupogic.com




TEACHING
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Impel Monterrey

“ATREVETE A HACER HOY LO QUE NUNCA HAS HECHO,
QUE MARCARIA LA DIFERENCIA EN TUS RESULTADOS”

“Fue una invitacién de mi coach, a partir de
ahi encontré una mejor version de mi mis-
ma, una conflanza personal que no tuve an-
tes. Ahora poseo una brjula nueva en mi
pensamiento, en mi observador, la cual me
ha permitido ayudar a otros a quitar barre-
ras que parecian inamovibles, identificando
nuevas posibilidades e inyectando optimismo
donde no lo habia, a través de una comunica-
ci6n mas asertiva. Haber participado en esta
intervencion de coaching ha sido una de las ex-
periencias mas gratificantes de mi vida”.

Patricia Zambrano, Gerente General Impel Monterrey
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&6 IMPEL TIENE LA RED DE COA-
CHES MAS EXTENSA EN MEXICO,
CON OFICINAS EN MONTERREY,
QUERETARQ Y DF, CONTANDO CON
LA EXPERIENCIA DE CERTIFICAR A
60 GENERACIONES EN EL PAIS 33

Fotografia por Ménica Martinez Vite

El coaching es una metodologia conversa-
cional que genera estados emocionales y
mentales 6ptimos para el mejor desempeno
del individuo, fortalece y promueve las ca-
pacidades, habilidades y competencias para
lograr metas individuales y organizacio-
nales, asi como mejorar la interacciéon con
subordinados y promover lo mejor de ellos
con resultados cuantificables. El factor clave
para las empresas es la efectividad de este
método para la practica, debido a la im-
plementacién de planes de accion y tareas
supervisadas que mejoran el desempenio en
el proceso, asegurando que las actividades,
acciones y tareas vayan encauzadas a la
consecucién de los objetivos.

En Impel Monterrey estan comprometidos
con el desarrollo de la profesion del coaching
en todos sus niveles mediante una completa
preparacién con los mas altos estandares de
calidad, que incluye entrenamientos de Coa-
ching Ejecutivo como primer nivel y Coaching
de Vida, de Equipos y de Negocios como
segundo nivel.

Sus certificaciones de clase mundial estan
respaldadas por la International Coaching
Community (ICC) en Londres, Inglaterra.
Utiliza el Entrenamiento Lambent, galar-
donado con el Premio europeo a la cali-
dad (EQA) por la European Coaching and
Mentoring Council (EMCC), por lo tanto
también cumple con los requerimientos de
la International Coach Federation (ICF)
para el proceso de certificacion ACC Porta-
folio. Es el tnico entrenamiento en el mun-
do reconocido por la EMCC, ICF y la ICC.
Impel tiene la red de coackes mas extensa
en la Republica mexicana, con oficinas en
Monterrey, Querétaro y Distrito Federal
que le ha permitido contar con la experien-
cia de certificar a 60 generaciones en todo
el pais.»
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Empresa Lider en
Soluciones Integrales
en el Recurso Humano

CALIDAD | PROFESIONALISMO | EXPERIENCIA

**" COACHING " PROGRAMA
IMPEL

MNuestra empresa cuenta con

el programa de Coaching de Programa de Asisten-
clase mundial méas completo cia Emocional para el
ylorespaldanmasde éd generc- empleado. Encuenira
ciones en Mexico. Avalados psicologos y terapeutas
por la Intemational Coaching experfos disponibles las

Community, lider mundial en
Coaching. Dirigido a directo-
res, gerentes y ejecutivos que
deseen desamoliar todo su
potencial,

24 hrs., los 345 dias del
ono. Reduce el esirés
laboral, el ausentismo y
la falta de atencién por
problemas emocionales.

" CONSULTORIA " CAPACITACION

Consultoria en Desarrollo
Organizacional y en Recursos Humanos.

24 anos de experiencia como
lideres en Capacitacion en Desamrollo
Humano y Procesos Sociales.

www.impel-mx.com

IMPEL MONTERREY IMPEL D.F. IMPEL QUERETARO
IZA Business Center Cebadales No. 112 Edificio Corporativo Blanco,

Calz. del Valle No. 225 Ote. Rinconada Coapa Prol. Tecnologico No.950 Piso 8, Of. 801
Tel. 8368. 2443 Tel. 5689.0130 Tel. 2902516
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INSIGHT

La familia

6 LAS FAMILIAS EXIST
TENER LA

CA ESTAREMOS SOLOS, PU

SIEMPRE HABRA ALGUIEN QUE

VEA POR NOSOTROS 55

Por Brenda Huerta Garcia

o que hace valiosa a una situacién,

cualidad o caracteristica, es su ra-

reza. Las piedras mas preciosas lo

son por ser Unicas y escasas. Los

mejores premios que podriamos
ganar lo son porque solo uno de cientos o
miles lo obtiene. En esta vida le damos de-
masiado valor a lo que se nos dificulta con-
seguir. Sin embargo, hay algo que todos te-
nemos, que adquirimos al nacer y siempre
estara. Hay algo que vale mucho mas que
tantas cosas y atn asi damos por sentado la
mayoria del tiempo. Es una red de soporte,
una certeza de compafiia permanente, un
calor inextinguible e incondicional: nuestra
familia. A pesar de que todos contamos con
una, muchas veces no nos hacemos partici-
pes de ella. Llenamos nuestros dias con acti-
vidades, amigos, trabajo y estudios, y vamos
dejando la familia a un lado.

De pronto se convierte en la compafiia
para dias festivos y domingos. Incluso a ve-
Ces CONOCEmos Mejor a NUEstros amigos que
a nuestra propia familia, sin embargo, quie-
nes la forman nunca dejaran de ser familia.
Entonces, ¢por qué es importante cuidar
de ella, si siempre estara ahi? La familia es
como todas las demas relaciones que tenga-
mos, en el sentido de que su crecimiento y
fortaleza depende del trato, respeto y iempo
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UN TESORO INVALUABLE

que le dediquemos. Son relaciones distintas
a todas las demés que podamos tener, por-
que siempre nos cuida, protege y levanta.
Con nuestros amigos, por mas cercanos que
sean, existe un termémetro, una escala de
las cosas que seriamos capaces de hacer por
ellos y viceversa.

Con la familia este termoémetro no existe.
No hay limites en el amor entre dos seres
que se consideran familia. No hay fuerza que
quebrante el vinculo que se crea entre dos
personas que saben que son familia. Las fa-
milias existen para tener la certeza de que
nunca estaremos solos, pues siempre habra
alguien que vea por nosotros. Esta es la im-
portancia de cuidar, valorar, amar y conocer
a nuestra familia. Resulta invaluable contar
con su apoyo y amor ajeno a lo que encontra-
mos en el resto del mundo, y en ocasiones no
lo hacemos porque simplemente le damos
mas tiempo a otras cosas que nunca sustitui-
ran a la familia. Cuidar de ella no significa
dejar todo lo demas, sino tener momentos de
calidad, regalarles la parte de nuestro ser que
no puede pertenecer a nadie ni nada mas. Es
darnos cuenta de lo valioso que es, de lo pre-
cioso que es tenerla, sin pasar por la pena de
perderla para entenderlo.

Diciembre es el mes oficial de la reflexion.
Es la época de voltear hacia atrds en nuestro
ano y agradecer, decidir nuestros propdsitos
y metas para el siguiente ciclo, descansar y

rodearnos de nuestros seres queridos. En
Cambio Yo, Cambia México, te queremos
invitar a que hagas a tu familia parte de este
tiempo de introspeccién, y que se quede por
todo el ano. Imagina lo diferente que seria
nuestro pais si todos tuviéramos la certeza
de que no estamos solos. Imagina que los
lazos de amor entre familias fueran tan fuer-
tes que no hubiera miedo al rechazo, porque
todos tendriamos la seguridad de que hay
alguien ahi para nosotros. Aprovechemos
este tiempo de calidez, aprovechemos los
dias festivos para acercarnos a nuestra fami-
lia, recordarle lo esencial que es en nuestra
vida, sanar situaciones pasadas, pedir per-
don, reconstruir lazos y aprender a amarnos
mejor. Disfrutemos de este tesoro atemporal
y gratuito que se nos ha regalado. Aprenda-
mos a ser parte de un vinculo irrompible.
Atrevamonos a amar tanto como para po-
der decirnos ser parte de una familia, y dis-
frutar de los frutos que esto traerd a nuestras
vidas.»

Nuestra propuesta del mes:
ATESORAR A LA FAMILIA
Y recuerda: Cambio Yo Cambia México

PLAYERS:

BUSINESS & LIFESTYLE
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v ALTRUISMO

Combatiendo

las adicciones

CLINICA GRATITUD, FE Y ESPERANZA

Por Minerva Castellanos

a clinica Gratitud, Fe y Esperanza es un centro de rehabi- EL PRINCIPAL OBJETIVO DE LA CLiNICA ES []UE LAS

litacién para /tratar adicciones como el.alcoholismo, d‘ro- PERSONAS APRENDAN A MANEJAR LA ENFERMEDAD QUE SE
o E,l,ud(’p;?‘,a’dFuedifu?dada " F(;ar}lflsco l(éhaPa’ 4" | DAMEDIANTE CARGAS EMOCIONALES, GENERALMENTE DEL
AP e (E Al e e o ™| PASADO, CON EL FIN DE INTEGRARSE A LA SOCIEDAD Y CON

recaido. El centro se maneja bajo el ejemplar Minnesota,
modelo que cuenta con gente preparada y calificada. SUS SERES QUERIDOS

Todo comenz6 cuando Francisco, también conocido como Paco,
perdi6 todo en su vida a causa de las adicciones. Después de haber
estado en cuatro clinicas donde solo duré un mes, logré internarse
durante un afo. A los cuatro meses de estar ahi descubri6 su verda-
dera vocacién ayudando a los recién llegados al sistema.

Al terminar el tratamiento, Paco se fue a Minnesota a estudiar
mas sobre el tema y regresando a Monterrey se convirti en el Di-
rector de aquella tltima clinica por siete anos consecutivos. Desde
hace dos afios canaliza su propio centro de rehabilitaciéon bajo el
modelo Minnesota, con el apoyo de una psicologa, un psiquiatra,

Fotografias por Ménica Martinez Vite

un guia espiritual, un consejero del programa, tres coordinadores y
dos terapeutas (incluido €l).

Actualmente el centro cuenta con siete internos y tres en casa de
medio camino. El proceso de recuperacion consta de tres meses y
al término comienzan con la casa de medio camino donde los tra-
tados se quedan con ¢l por uno o dos meses mas, pero a la vez van
integrandose mas a la sociedad y a sus familias, pues realizan activi-
dades cotidianas como trabajar y comer en compania; terminando
el dia regresan a la casa de medio camino para dormir.

El principal objetivo de la clinica es que las personas aprendan a
manejar la enfermedad que se da mediante cargas emocionales, ge-
neralmente del pasado, con el fin de integrarse a la sociedad y con
sus seres queridos. Es por ello que también cuenta con un programa
para familiares, donde reciben platicas para entender la adiccion
del enfermo y cooperar con lo que ¢l o ella necesitan.

La tasa de control de los pacientes es de 65 a 70%. En caso de
que los pacientes no deseen seguir con la casa de medio camino,
siempre tienen la opcién de volver y asistir a las juntas grupales o
con alguno de los expertos, sin costo alguno.

El trato que reciben en Gratitud, Fe y Esperanza es digno y respe- Francisco Chapa, Fundador
tuoso, con buenas instalaciones y alimentos, por ello en los dos afios

que lleva el centro de rehabilitacién ningan paciente ha querido PARA MAS INFORMACION
T. (81) 1776-5814 / 818-309-2884

escapar o salire
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©SOCIEDAD COMPROMETIDA

¢,Avanzar o mirar
hacia atras?

SABER MANEJAR LA REFORMA HACENDARIA

scucho las manecillas del reloj avanzando con
mas velocidad ano con afio. Y si, el Gltimo mes
llegd vy se cierra un circulo de vida. De hecho,
hay dos maneras de verlo: hacia adelante o
como recuento de lo ocurrido.

El 2013 fue un afio de mucha actividad politica y so-
cial. Tuvimos dos grandes desastres naturales y eso nos
motivé a sacar algo maravilloso dentro de nosotros como
individuos: la solidaridad y comprensién del dolor ajeno.
Si llevamos con nosotros esta accién y sentimiento mas
seguido, habremos de cambiar muchas cosas a favor de
nuestra comunidad, asi que ojala no lo dejemos solo para
emergencias.

Por otro lado, se aprobaron impuestos que perjudicaran
nuestro crecimiento econémico, pero individualmente nos
pueden ayudar a ahorrar y cuidar de nuestra salud. El im-
puesto a la “comida chatarra” puede darnos la oportuni-
dad de limitar nuestro consumo y buscar mas alternativas
de botanas saludables para nosotros y nuestros hijos.

En cuanto al de las mascotas, podemos volver a lo que
por muchos anos hicieron nuestros padres o abuelos: dar-
les las sobras de la comida a los perros. También nos ayu-
da a voltear a ver cuanto habiamos estado invirtiendo en
las mascotas, que en cierta medida llega a ser superficial.

Por otro lado, los impuestos nos obligan a pensar y re-
flexionar sobre como balancearemos nuestros ingresos, y
empezar a planear qué y como comenzaremos a ahorrar.
Existen expertos que dicen que deberiamos ahorrar un
minimo de 30% para nuestros afios de oro, en lo perso-
nal pienso que con 10% ya estamos dando un buen paso
hacia esta disciplina. La vida productiva no es eterna y
ver hacia adelante con cautela puede resolvernos posibles
problemas.

En el tema de las deducibilidades por la llegada del
pago de nuestros impuestos, se encuentra el de los seguros
de salud, por lo que es momento de pensar como deducir
mas, pero también como mirar hacia adelante en la pre-
vencién de nuestros gastos. Definitivamente cada quien
debe atender su propio dilema: ver hacia el frente y tomar
las oportunidades para ahorrar e iniciar un nuevo estilo
de vida, o ver hacia atras y quejarse de todo lo que nos

paso en el ano.
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¢<CADA QUIEN DEBE ATENDER SU PROPIO
DILEMA: VER HACIA EL FRENTE Y TOMAR
LAS OPORTUNIDADES PARA AHORRAR E
INICIAR UN NUEVO ESTILO DE VIDA, 0 VER
HACIA ATRAS Y QUEJARSE DE TODO LO
QUE NOS PASO EN EL ANO 55

Mi consejo es tomar de ambos lados y sobre todo, no
olvidar la cara ni el nombre de quién aprob6 esta reforma
hacendaria, para que el dia de mafiana cuando nos pidan
un voto, sepamos como responder en la boleta.

Por lo pronto, disfruta tus vacaciones en familia, que la
paz llegue de corazén a los tuyos y que tu siguiente ano
sea mejor que éste.w

Tatiana Clouthier

Maestra en Adminis-
tracion Pablica (UANL).
Licenciada en Lengua
Inglesa (ITESM).
Colabora en la revista
Reporte Indigo. Miem-
bro del Consejo de la
Organizacion Ciudadana
Evolucién Mexicana

y ex Diputada Federal
2003-2006. Autora de
Maquio mi padre (Gri-
jalvo) y Curul 206, una
vision del Congreso.



LA PROMESA DEL201 3

La sequnda edicién del Cancun Riviera Maya Wine and Food Fes-
tival se celebrara en el lujoso desting vacacional de la Riviera
Maya del 14 al 1.7 de marzo del ano encurso. Basado en lo que
ofrecid la primera edicion gue se celebrd en Cancln en marzo
del 2012, esta segunda edicidn promete ser algo inolvidable.

C A N C U N e El Chef Invitado de Honor el ano pasado
e gl flustre Chef Ferrdn Adria, clasificado

; i
RIVIERA MAYJ& Ltrirmu numero uno de todo el mundo al

igual que fue su restaurante El Bulli en

Espana. Como era de esperarse, los bole-
tos para la cena de gala que seis Chefs Es-
treflas, incluyendo Christian Bravo, Sergio
Camacho, Arturo Fernandez Montes de
Oca;, losé Miguel Garcia, Jonatan Gomez
Luna ¥ Francisco Méndez, prepararon en

sU _honor, se dagotaron casi desde el mo-

F' E S T I V‘ p‘ L menfo gue salieron a la venta

Mas de dos docenas de galardonados chefs dé todo el mundo participaron en los 30
eventos gque conformaron ese Festival, algunos de los cuales como Aardn Sanchez,
Jerome Ferrer, Guillermeo Gonzalez Beristain, Federico Lopez, Daniel Ovadia y Enrigue
Olvera,regresan este ano para la segunda edicion de este evento, resultado de un suefn
de su creador, David Amar,

Es mas, el Chef Enrique Olvera, dueno del famoso restaurante, Pujol, reconocido como el
Mejor Chef de México yentre los mejores 36 del mundo, serd uno de los dos Chefs Invita
dos de Honora la segunda edicion del Festival,



v SUSTENTABILIDAD

Finanzas

PERSONALES Y CAPITALISMO SOCIAL

robablemente han escuchado la

frase de Dave Ramsey “Compra-

mos cosas que no necesitamos,

con dinero que no tenemos, para

impresionar a gente que no nos
cae bien”. ;Cuantas de nuestras decisiones
financieras y de vida se parecen a este man-
tra? ;Podriamos decir que el incremento en
nuestra riqueza personal nos ha hecho mas
felices? Segun la paradoja Easterlin, después
de cierto nivel de bienestar, la acumulacion
de cosas y riqueza no incrementa la felicidad.
Muchas veces pasa lo contrario.

Pero mas alla del hecho de que tener mas,
no contribuye a nuestra felicidad, también
es un hecho que la acumulacion de riqueza
en unos, propicia el empobrecimiento de
otros. De ahi se desprende la profunda des-
igualdad econémica en México, que es una
de las fuentes de la degradacién social que
VIVImos como pais.

Estimaciones a partir del “Reporte Glo-
bal de Riqueza 2013 realizado por Credite
Suisse, senalan que 1% de nuestra pobla-
ci6én acapara cerca de 50% de la riqueza del
pais. iSolo 10 familias tienen una fortuna
equivalente a 10% de la riqueza de México!
No discuto que el capitalismo sea el sistema
socio-econémico mas cercano al ideal, pero
como podemos esperar que las clases bajas
salgan adelante si fisicamente no hay dinero
para recompensar su esfuerzo.

¢PODRIAMOS DECIR QUE
EL INCREMENTO EN NUES-
TRA RIQUEZA PERSONAL NOS
HA HECHO MAS FELICES?
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TO'Y TU DINERO PUEDEN VOLVERSE AGENTES DE CAMBIO
1. Reduce y optimiza tu consumo. Estoy seguro de que si revisas tus
gastos encontraras que al menos una tercera parte de lo que compras no las
necesitas. Ademds, asegurate de que lo que adquieres cubra los impactos
sociales y ambientales que genera, da preferencia a productos certificados
como sustentables o de comercio justo o que comuniquen las acciones que
toman para atender sus externalidades socio-ambientales.
2. Ajusta tu altruismo. Aseglrate de que el dinero que donas se destine a
cubrir las necesidades de personas que realmente no pueden valerse por si
solas. En México la filantropia ha fortalecido el asistencialismo y paternalismo
que evitan que las personas salgan adelante por si mismas. Es evidente que
ciertos grupos vulnerables realmente son incapaces de cuidar de si, pero
fuera de ellos, la mayoria de los grupos que dependen de donaciones, bien
podrian desarrollar capacidades para la vida.
3. Conviértete en un inversionista social. |dentifica a personas cuyo
esfuerzo merece ser apoyado. Recompensa la productividad de tus
empleados que trabajan con mayor esfuerzo y compromiso. Conviértete en
socio de quienes luchan por salir adelante, invierte tus recursos y talentos
en ayudar a emprendedores de escasos recursos para lanzar su negocio.
Acércate a organizaciones como Ashoka México (ashoka.org), New Ventures
(nwm.org) o ANDE (aspenistitute.org) para que te orienten sobre iniciativas de
inversion de impacto en las que puedas participar como inversionista.

Con estas acciones cambiaras la frase de Dave Ramsey que cité al
principio, por algo que diga mas o menos: “Invierto mi excedente de
dinero en iniciativas de impacto, para apoyar a personas que se lo me-
recen”.»
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Carlos Viesca

Biélogo Marino (UABCS)
y Maestro en Ciencias
(CIBNOR). Ha migrado
desde la investigacion en
ecologfa marina hasta la
consultorfa en sustenta-
bilidad integral, pasando
por la conservacion y res-
tauracion de ecosistemas,
la economia de la pesca
y el ordenamiento territo-
rial, entre otras areas de
investigacion.



RECICLANDO MEXICO HACIA EL MUNDO ENTERDO

%ﬂ:owmnmos QONIUERARA LA I
REN RIQUEZA
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Recoleccion de desperdicios ferrosos y no ferrosos a empresas.
Comercializacion de metales primarios y plasticos.

. WWW.riisa.com.mx
Carretera a Laredo km 25.2, Ciénega de Flores, NL. Hiss@riisa.com.fmx

Tel: (+52) 81 8154-1900 W @RIISAMX



v TECHNO & BUSINESS

Marketing digital

en 2014
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Judith Garcia
Villaneda

SEIS TENDENCIAS QUE DOMINARAN EN EL PROXIMO ANO

Analista de Marketing Digi-
tal en Headways Media,
especialista en SEO y
Social Media Marketing.

1 2014 esta a la vuelta de la esquina y si bien esto
puede traernos a la mente una tormenta de necesi-
dades, también nos hace vislumbrar un campo fértil
de oportunidades. La clave se encuentra en conocer
las herramientas adecuadas y saber como aplicarlas,
para aumentar exitosamente nuestro mercado en internet.

A lo largo de 2013 solo en México la inversion publicitaria
en internet aumento6 38%, siendo canales como Search, Video
y Redes Sociales los que presentaron mas crecimiento: 49%,
208% y 94%, respectivamente, debido a la penetracién de ta-
blets y smartphones, que en el primer trimestre de este afio aumen-
t6 61%, pasando de 2.7 a 4.4 millones de equipos en el pais.

TALVEZEN 2014 FINALMENTE LOS
DIRECTORES Y DUENOS DE NEGOCIOS
COMIENCEN A VER EL MARKETING DIGITAL
COMO UNA NECESIDAD Y NO COMO UN LuJ0

Inevitablemente en el 2014 la inversién en marketing digital
debera aumentar y enfocarse en dos vertientes: produccion-co-
mercializacion de contenidos y fidelizacién de clientes a través
de los medios sociales. Confilamos que serda entonces cuando
finalmente los directores y dueflos de negocios comiencen a
ver el marketing digital como una necesidad y no como un lujo.
Asi que intenta esto: fijate en las innovaciones empresariales

existentes, compréndelas y después addptalas a tu empresa.»
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EN MARKETING DIGITAL DEBEMOS ESPERAR:

Marketing de contenidos centrado en imagenes. Las imagenes seran el
nuevo lenguaje que servira de apoyo para captar nuevos clientes y fidelizar a
los actuales. A la gente le fascina captar momentos en iméagenes, le encanta
celebrar lo que compra y mucho més compartir las fotografias que le
conducen a una reaccion emocional inmediata. En 2014 conectar tu marca en
redes como Instagram y Pinterest es un buen comienzo, pues humanizaras tu
marca, fortaleciendo tu relacién con tus consumidores, que comparten mas de
350 millones de imagenes por dia en Facebook, Tumblr, Instagram y Pinterest.

Branding a través de remarketing. Se presentara mayor competencia entre
empresas por alcanzar los primeros lugares de blisqueda en Google, dado que
la cantidad de contenido publicado en 2013 fue gigantesco, el branding sera
cada vez mas importante para que las marcas logren destacar ante esta alta
competencia. Una excelente medida es construir una reputacion positiva dentro
de tu industria con la técnica remarketing, que consiste en mostrar anuncios a
los visitantes que previamente han estado en tu sitio web, lo cual mantendra a
tu marca en la mente del consumidor. Esta simple exposicion crea familiaridad
y confianza para realizar una compra, sea inmediata o a largo plazo.

Publicidad de menos palabras, pero efectiva. Actualmente la perspectiva
del consumidor es mostrar mayor empatia e interés por campanas o0 mensajes
de marketing simplistas, de rapida comprension que los comprometan
emocionalmente, en lugar de los mensajes en profundidad. En 2014 veremos
mayor auge en la publicidad a través de la distribucion de imagenes y video, en
lugar de contenido basado en texto.

Las empresas deberan ser “sociales” para sobrevivir. Sera primordial que
las compafiias gestionen la experiencia de compra de sus clientes desde las
redes sociales, aprendiendo a escuchar y rastrear lo que necesitan y cémo lo
quieren de su marca o producto. Deberan atender al cliente en medios sociales
e invitarlo a compartir en sus redes la buena impresién que tienen de la marca.

La publicidad en mdviles ganara terreno. La conectividad de los clientes
mediante los teléfonos inteligentes y tabletas se generalizara, asi que por
un lado las empresas se veran obligadas a preparar la version mévil de
su website, para ofrecer una grata impresion a los usuarios que navegan
desde su smartphone, ademéas de emprender campafias de publicidad para
quienes comparan precios y consultan detalles de compra desde su celular, y
asimismo, producir publicidad de geolocalizacion para llegar a consumidores
en tiempo real.

El contenido creado por los clientes tendra mayor exposicion y valor.
Las recomendaciones o evaluaciones de tus clientes seguiran adquiriendo
significativa importancia para los motores de bisqueda, ya que 59% de los
internautas confian mas en un producto que le sugiere un amigo que una
publicidad. Implementa que desde tu pagina web y redes sociales, tus clientes
directamente puedan subir sus reviews o testimoniales sobre la interaccion con
tu marca. Ademas las basquedas en internet daran mayuscula notoriedad a los
resultados que los usuarios comunes publiquen, por ejemplo, los #hashtags
de Twitter.
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vive un encuentro

inclvidable con paisajes
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la aventura extrema del Canon
del Salto en Palmillas,
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Rio Guayalejo,
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experiencia

sin limites ante la grandeza de
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camping,

senderismo, ciclismo

de montana, exploracion de
cuevds, rappel y mucho mdas!

iTamualipas te va
a enamorar!
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Piensa rapido

EL ATAQUE CEREBRAL NO PERMITE ESPERAR

Presenta Hospital Zambrano
Hellion su Centro de Excelen-
cia en Ataque Cerebral, pri-
mero en su género en México.

partir del pasado mes de octu-

bre el Hospital Zambrano He-

llion cuenta con el Centro de
Excelencia en Ataque Cerebral,

cuyo protocolo de atencién lo

hace tnico en el pais. Integra un equipo
multidisciplinario que conjunta a médicos
especialistas con las dreas de emergencias, la-
boratorio, imagenologia y terapia intensiva.
Ubicado en la Unidad de Emergencias,
se especializa en la identificacion, diagnosti-

co y atencién integral de pacientes que su-
fren este padecimiento; se basa en guias
clinicas internacionales que permiten el uso
de procedimientos probados a nivel mun-
dial, y que han demostrado un alto indice
de éxito en el tratamiento de pacientes con
ataque cerebral, ademas de contar con la
tecnologia y el personal capacitado y certifi-
cado especialmente para actuar con la velo-
cidad requerida y asi limitar el dafio.

“Identificar a pacientes que llegan al area
de emergencias con un posible ataque cere-
bral y en menos de 10 minutos tener un
diagnostico preciso, hace la diferencia para
salvar una vida”, comenta el Dr. Héctor
Ramén Martinez, Director del Centro de
Excelencia en Ataque Cerebral.

Esta area se encuentra a cargo de neur6-
logos y neurocirujanos especialistas en en-
fermedad vascular cerebral y terapia endo-
vascular neurolégica, que con el apoyo de
especialistas en medicina de urgencias tra-
bajan en coordinacién con enfermeras y
técnicos, ademas de apoyarse en un proceso
de coordinaciéon con las divisiones del hos-
pital, capaces de identificar y manejar un
problema serio con la precision y seguridad
requerida en menos de 60 minutos.

“El tiempo es critico para salvar la vida
de un paciente con este padecimiento, y re-
quiere de la coordinacion de todo un equi-
po: emergencias, laboratorio, imagenologia
y terapia intensiva para adultos”, puntuali-
z6 el Doctor Martinez.»

¢ EN MEXICO EL ATAQUE CEREBRAL ES LA
TERCERA CAUSA DE MUERTE, LA SEGUN-
DA DE INVALIDEZ EN EL ADULTO MAYOR Y
LA SEGUNDA DE DEMENCIA 55

4 ACTUAR RAPIDO ES IMPORTANTE EN UN ATAQUE CEREBRAL

Como parte de la enfermedad cerebrovascular, el ataque cerebral
ocurre cuando se bloquea el flujo de sangre en arterias 0 vasos san-
guineos que nutren el cerebro. Inicia stbita y repentinamente, sin
causa definida, con adormecimiento, entumecimiento, hormigueo
o debilidad en cara, brazo o pierna (especialmente en un lado del
cuerpo); confusion, impedimento para hablar o entender el habla
de otros; dificultad con la visién en uno o ambos ojos; torpeza para
caminar, mareo, pérdida del equilibrio o de la coordinacién motriz,
asi como dolor de cabeza. Cuanto mas tiempo duren los sintomas,
mayor es el riesgo de dafio cerebral.

El ataque cerebral es la tercera causa de muerte en México; la
segunda de invalidez en el adulto mayor y la segunda de demencia.
La velocidad de reaccion es una variable clave en la atencion de un
paciente que lo presenta.
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Unimos lo mejor

de la medicina de
Monterrey y Houston

El Hospital San José y el Hospital Zambrano Hellion
se unen al Methodist International, 1a red global de
The Methodist Hospital, para brindar a sus
pacientes:

- El mejor talento médico de Monterrey y Houston.

- Colaboracion entre medicos de ambas
instituciones.

- Las mejores practicas médicas y hospitalarias en
el munda.

- Un mayor niimero de servicios clinicos
especializados.

- Acceso a tratamientos innovadores.

- Acceso al lider mundial de cardiologia:
Methodist DeBakey Heart & Vascular Center.

€3
]
*:_‘* Hospital Methalist' International "4 Hospital San José Methalist” International
" ZambranoHellion | o URETON ke L2 TECSalud Emm==— Healthcare Affiliate

TECSalud ,

Wi omzhcomme  woughs]commy Cuidames tu salud mejr que nadie.



NUTRICION

<

La verdadera
epidemia

LA SOLEDAD,

LA DEPRESION Y EL VACIO

ada fin de afno tengo la oportu-

nidad de reflexionar sobre como

vivi durante el ciclo que termina 'y

cémo quiero vivir el que comien-

za. Vale la pena hacer un alto
para entrar en lo mas profundo de mi ser y
contestar estas preguntas: (Qué me impide
bajar de peso? ;Por qué como tanto? ;Por
qué elijo alimentos que me dafian?

Tales conductas muchas veces son escapes
para evitar el dolor emocional. Quiza cuando
me siento sola como galletas o pan que me
ayudan a tranquilizarme, lleno mis momen-
tos de vacio con comida, y eso hace que me
distraiga para eliminar el dolor que me causa.

Si solo supiéramos que el dolor es nues-
tro amigo, un mensajero que esta queriendo
decir que algo en nuestra vida no esta bien.
Preferimos vivir pensando que la solucion
esta afuera, en una pastilla magica que elimi-
ne mi ansiedad. Esto es algo similar a cuan-
do vas en tu auto y se enciende el foco del
aceite, puedes tapar el foco para no verlo o
desconectar el fusible, pero tarde o temprano
el coche dejara de funcionar.

¢Por qué no preguntarle al dolor qué me
quiere decir? ;Qué cambios puedo hacer en
mi vida para sentirme feliz?;Como puedo
recuperar la felicidad a la que estoy destina-

&&NOS PREOCUPAMOS POR CO-
NOCER EL MANUAL DE INSTRUC-

CIONES DE TODOS LOS APARATOS

QUE TENEMOS, SIN EMBARGO,

QUE POCO CONOCEMOS DE LO QUE
NECESITAMOS PARA QUE NUESTRO
CUERPO FUNCIONE A SU MAXIMA

CAPACIDAD 77
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da? ¢Coémo puedo vivir una vida con propésito? (Qué cambios puedo
hacer para sentirme amada, valorada y feliz? ;Qué alimentos voy a darle
a mi cuerpo para demostrarle que lo amo y estoy agradecida de tenerlo,
que lo necesito sano y con energia para cumplir con la misién a la que
he sido llamada?

Hipécrates afirmé: “Si quieres sanar al mundo, comienza por sanar
a tu pais; si quieres sanar a tu pais, comienza por sanar a tu familia; si
quieres sanar a tu familia, comienza hoy a sanar tu vida”. Nos cuesta ha-
bitar nuestro propio cuerpo. Nos preocupamos por conocer el manual de
instrucciones de todos los aparatos que tenemos, sin embargo, qué poco
conocemos de lo que necesitamos para que nuestro cuerpo funcione a su
maxima capacidad.

Lo usamos y hasta lo maltratamos dandole productos que lo dafian.
Necesitamos alimentarlo con nutrientes que se encuentran en frutas y
verduras, proteinas, nueces y semillas, necesitamos beber agua. Necesita-
mos descansar, dormir, caminar, cantar, bailar, reir y sobre todo, ingresar
en nuestro interior para contactarnos con Dios. Recuerda: “No comas
solo por placer aunque puedas encontrarlo. Come para ser mas fuerte.
Come para conservar la vida que el cielo te ha regalado” (Confucio).»

Patricia Rivera

Licenciada en Nutricién
y Ciencias de los
Alimentos por la Univer-
sidad Iberoamericana.
Diplomado en Alta
Direccion por el IPADE,
Maestria en Terapia
Breve Sistematica

por el Instituto Milton
Erikson y curso de Edu-
cadores en Obesidad
Infantil por la Univer-
sidad de Barcelona.
Creadora de la Dieta de
los Asteriscos.
editorial@playersofife.com
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BIENESTAR

., Qué dejaran las fiestas
decembrinas?

COLESTEROL

Por Press-Club Pfizer

omo es tradicional, cada diciembre nos preparamos

para compartir con familia y amigos para disfrutar

de ricas comidas, cenas y reuniones festivas. No siem-

pre pensamos en lo que nos dejard el festejo, que en

el mejor de los casos sera mucha alegria, sin embargo
los excesos generalmente se veran reflejados en nuestro organis-
mo... tiempo después. No queremos echar a perder la celebra-
cion, pero tal vez conociendo como funciona tu organismo, to-
marés mejores decisiones en cuanto a estilo de vida.

¢QUE ES EL COLESTEROL?

Una sustancia grasa que el cuerpo produce naturalmente y
cumple funciones vitales, necesario para crear las paredes
que rodean a las células y se transforma en ciertas hormo-
nas. El organismo produce todo el colesterol que necesita,
por eso solo requiere una pequefia cantidad de grasa en la
dicta diaria, para mantenerse sano.

El intestino absorbe la grasa y la transporta al higado, el
cual la convierte en colesterol y lo libera al torrente sangui-
neo. El colesterol puede acumularse en el interior de las ar-
terias, si lo hace en demasia, se dificulta el flujo de sangre al
corazon, hecho que podria causar un infarto.

Como los niveles de colesterol alto pueden provocar ate-
rosclerosis, los médicos recomiendan mantenerlos en un
rango especifico. En general los adultos mayores de 20 afios
deben tratar de conservar su nivel total de colesterol por de-
bajo de los 200 miligramos por decilitro.»

Sintomas que avisan sobre un
nivel elevado de colesterol
La mayoria de la gente no presen-
ta sintomas. A veces el colesterol
puede acumularse en los vasos
sanguineos del corazon y causar
dolor en el pecho.

& & No todo el colesterol presente
en la sangre dafia la salud 9 ¥

COLESTEROL: BUENO Y MALO

No todo el colesterol presente en la sangre dafia ADECUADOS

ESTILO DE VIDA Y NIVELES DE COLESTEROL

* Comer menos quesos duros, leche entera, crema,
helado, mantequilla y carnes grasosas. Consumir

la salud. Hay tres tipos: lipoproteina de alta den-
sidad (HDL, por sus siglas en inglés) o colesterol
“bueno”; lipoproteina de baja densidad (LDL,

por sus siglas en inglés) o colesterol “malo”; y
triglicéridos.

FACTORES DE RIESGO:

* Ser hombre mayor de 45 afios / mujer mayor de
55 afos

* Ser mujer y tener menopausia prematura

* Tener antecedentes familiares de enfermedad arte-
rial coronaria prematura (padre o hermano menor
de 55 afios, 0 madre o hermana menor de 65 afios
que la padece)

® Fumar

® Presion alta

* No tener suficiente colesterol bueno (lipoproteinas
de alta densidad o HDL)

¢ Comer alimentos naturalmente bajos en grasa, como
granos enteros, frutas y verduras. Usar cubiertas,
salsas y aderezos bajos en grasa ayuda.

« Revisar las etiquetas de los alimentos, evitando los
que Sean ricos en grasa saturada, pues su exceso
puede causar cardiopatia.

* Selecciona alimentos de proteina magra: soya, pes-
cado, pollo sin piel, carne y productos lacteos libres
de grasa.

* Buscar las palabras “hidrogenadas”, “parcialmente
hidrogenadas” o “grasas trans” en las etiquetas de
los alimentos, para NO comer los que las contengan.

* Reducir el consumo y cantidad de alimentos fritos.

« Hacer ejercicio, minimo 30 minutos, si es posible,
todos los dias.

* Reducir el consumo y cantidad de productos hornea-
dos preparados (donas, pastelitos y galletas), ya que
pueden contener demasiada grasa saturada.

porciones de carne mas pequefias.
* Utilizar formas saludables de cocinar pescado, pollo
y carnes magras, como asarlos a la parrilla, hervirlos
u hornearlos.
Optar por alimentos ricos en fibra (avena, salvado,
lentejas, frijoles, algunos cereales y arroz integral).
Aprender a comprar y cocinar alimentos cardiosa-
ludables.
Aprender a leer las etiquetas de los alimentos para
escoger los saludables.
Mantenerse alejado de restaurantes de comida
rapida, donde las opciones saludables pueden ser
dificiles de encontrar.

PREVENCION

Acudir a una prueba de laboratorio para conocer
sus niveles de colesterol. Preguntar a su médico si
necesita medicamentos para reducirlos.
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El Gobierno del Estado de Nuevo Ledn
da informacion a los ciudadanos sobre

sus dependencias a través de
INFORMATEL Y LOCATEL

LOCATEL es un servicio de
asistencia para colaborar en

la busqueda de personas
desaparecidas, detenidas o
que hayan sufrido un accidente.

Entre la informacién que
brinda INFORMATEL esta:
« Directorios

« Requisitos para tramites y

servicios

- Teléfonos y direcciones de
dependencias de todos los
niveles de Gobierno.

Estos servicios son completamente gratuitos y funcionan todos los dias del aio las 24 horas del dia.
Via Telefénica

)
Desde Monterrey y su drea Metropolitana: 070 S U NU_'EVO
Desde cualquier lugar de México: 01 800 26 30 070 @
Desde de los Estados Unidos: 1 866 330 84 35
W Unido

www.nl.gob.mx Gobierno para Todos




EN EXCLUSIVA

<

Cristina Diaz

CASI TRES DECADAS DE SERVICIO PUBLICO

Con perseverancia, trabajo y
pasion la Licenciada en De-
recho inici6 labores en 1985 y
desde entonces no ha dejado
de trabajar a favor del Estado.

TRAYECTORIA

-Jefe del Departamento de Programacion
y Presupuesto de la COSSIES (hoy extinta
Secretaria de Programacién y Presupuesto).
-Diputada Local, dos veces presidié el Con-
greso de NL.

-Diputada Federal en tres ocasiones.
-Integrante de la Comision de Relaciones
Exteriores (LVI Legislatura, 1994-1997),
donde se aprobé la doble nacionalidad.
-Creacién de los Institutos Nacionales de
Rehabilitacion y de Geriatria; contribuy6 en
la creacion del Instituto Nacional de Medi-
cina Genémica. Reconocimiento de la Ley
General de Salud al sobrepeso y la obesi-
dad como padecimientos de salud publica.
Encabez6 las negociaciones para aumentar
el Presupuesto Federal al sector Salud para
la construccion de hospitales, y la rehabili-
tacion y equipamiento de unidades médicas
en todo el pais (LIX Legislatura, 2003-2006).
-Logroé reformas para inhibir la proliferacion
y uso indiscriminado de productos milagro,
asi como reformas a la Ley General de Edu-
cacién y la de Salud para establecer la obli-
gacién de 30 minutos de actividad fisica dia-
ria en los planteles escolares, al igual que la
regulacion de los alimentos vendidos en las
escuelas; consiguié mayor presupuesto para
bebederos puablicos y agua potable (LXI Le-
gislatura, 2009-2012).

-Alcaldesa de Guadalupe (primera mujer
en ocupar el cargo). Reconocimientos du-
rante su gestion: Premios Nacional al Buen
Gobierno ¢ Iberoamericano La Escoba de
Oro a la buena gestién de los servicios pua-
blicos. Construcciéon del complejo vial para
conectar a la zona oriente del area metro-
politana de Monterrey, incluyendo el puente
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de mayor longitud que atraviesa el rio Santa
Catarina, y el paso a desnivel que permi-
ti6 el acceso rapido para el desarrollo de la
zona industrial mas grande del municipio,
concretando con ello la llegada del parque
industrial FINSA que generé numerosos
empleos para la poblacién de Guadalupe.
En educacién consiguié el establecimiento
de un segundo Conalep. Obtuvo el convenio
con el sector privado para la construccién
del nuevo estadio de futbol. En seguridad,
fue el primer municipio en implementar el
C4, con camaras de vigilancia.

-Senadora de la Republica y primera mujer

en Presidir la Comisién de Gobernacién. Ha
participado en multiples reformas aprobadas
en el dltimo ano. En lo individual, partici-
po6 en la elaboraciéon de las reformas para la
Proteccion a Periodistas y en la Comision Es-
pecial para las reformas a la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, para transpa-
rentar el uso de los recursos publicos federa-
les por los tres niveles de Gobierno.

CARGOS EN LA ADMINISTRACION PUBLICA

-Gerente en Fonatur.



-Delegada Regional del Instituto Nacional
de Migraci6n.
-Asesora de la Direccién General del IMSS.

MILITANTE DEL PRI

-Dirigente del Movimiento Nacional de la
Juventud Revolucionaria, comité municipal
de Monterrey, NL.

-Presidente del Comité Municipal de Guada-
lupe, NL (primera mujer en ocupar el cargo)
-Presidente del PRI de NL (primera mujer en
serlo).

-Secretaria General del PRI Nacional, en dos
ocasiones Presidente Interina del Partido.
-Actual Secretaria General de la Confedera-
ci6n Nacional de Organizaciones Populares
(CNOP).

COMO INTEGRANTE DE LA COMISION DE SALUD, ¢QUE LOGROS
HA OBTENIDO Y QUE RETOS HA ENFRENTADO?

Logré reformar la Ley General de Salud
para establecer la obligatoriedad de emitir
certificados de nacimiento (en hospitales pa-
blicos y privados), al igual que reformas para
regular la venta de alcohol a menores de 18
afios y establecer mecanismos de prevencion
en el abuso de bebidas alcohélicas. Se apro-
b6 la prohibicién de venta de inhalables a
granel a menores de edad, asi como la obli-
gacion de venderlos en botellas etiquetadas
para advertir sus riesgos. Presenté una ini-
ciativa para prevenir el sobrepeso y la obe-
sidad con la regulacién de la publicidad de
alimentos y bebidas no alcoholicas, dirigida
al publico infantil.

Un reto importante ha sido la reproduc-
cién humana asistida, ya que desde que era
Diputada he impulsado la regulacién de los
centros dedicados a esta practica para evitar
los altos riesgos de salud que hoy se presen-
tan. Otro tema polémico sobre el que acabo
de presentar una iniciativa es el de la preven-
cién de embarazos en adolescentes.

CCUALES SON LAS INICIATIVAS MAS AMBICIOSAS QUE HA
PRESENTADO?

Presenté una iniciativa para crear el Codigo
Unico de Procedimientos Penales. Esto serfa
un gran avance en el sistema de justicia del
pais, al unificar las diversas legislaciones y ha-
cer que el sistema sea mas expedito y justo.
También propuse una reforma legal y una
constitucional a la figura de arraigo. En ese
mismo sentido, presenté una iniciativa en ma-
teria de testigos protegidos, también para evi-
tar abusos y asegurar que no se comprome-

tan las investigaciones criminales por su mal

uso. También aporté otro punto de acuerdo
para que el Gobierno Federal reconozca a la
cuenca del rio San Juan en el programa de
Cuencas Prioritarias, pues no hay recursos
para su recuperacion y conservacion, y con el
reconocimiento se lograria tener lo necesario
para su adecuado mantenimiento.

HABLENOS DE SUS EXPECTATIVAS PARA EL 2014,

En el Senado, avanzar en temas importan-
tes que siguen pendientes en la Comision de
Gobernacién, como la reforma del sistema
penitenciario y diversas leyes reglamentarias
a reformas constitucionales como acciones
colectivas y amparo. También, trabajar en
las reformas secundarias requeridas para im-
plementar la reforma politico electoral que
se apruebe este ano, particularmente todo lo
relacionado con el COFIPE.

En la CNOP, realizar la Asamblea Na-
cional a finales de febrero, en la cual refor-
maremos los documentos basicos de la con-
federacién. Con ello le daremos un dnimo
transformador y modernizador al sector
para adecuarlo a las realidades sociales y po-
liticas actuales. Para llegar a esta Asamblea,
realizaremos foros regionales en que nos ase-
guremos de escuchar a nuestros miembros
de todo el pais, conociendo sus propuestas e
inquictudes de primera mano.

Otro aspecto es traer mas contenido a los
trabajos de la CNOP, mediante las agendas
transversales de municipios y ciudades glo-
bales, y de clases medias y movilidad social.
Para este fin, buscamos hacer un foro inter-
nacional hacia mayo para conocer las bue-
nas practicas y agendas de vanguardia en
cada tema. Adicionalmente, realizar foros
sobre construccion de ciudadania.

Finalmente, emprender profundos esfuer-
zos de capacitacién para que nuestros cua-
dros tengan gestiones mucho mas efectivas
en los diversos cargos publicos; y muy en
particular, capacitar a fondo a las mujeres
del sector para cumplir con la paridad de
género establecida para las candidaturas a
cargos de eleccion popular.e
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MEXICO HOY

<

Activismo

indigena

OTRA FORMA DE LUCHAR POR MEXICO

Imagen por www.goldmanprize.org

Jesus Ledn Santos recibiendo el Premio Ambiental Goldman

demas de las asociaciones civiles que luchan
por el bienestar y transparencia guberna-
mental, hay otras organizaciones y activis-

tas que contribuyen al desarrollo del pais.
En esta ocasion me permito mencionar dos
ejemplos nada despreciables.

La Organizacion Campesina de la Sierra del Sur
(OCSS) naci6 el 14 de enero de 1994. Varios campesinos
se reunieron y acordaron formarla para lograr que las au-
toridades atendieran sus demandas de servicios publicos,
mejoramiento de viviendas, introducciéon de agua, luz,
drenaje, escuelas, caminos, insumos para la produccién y
comercializacién de los productos del campo, por el res-
peto a los derechos politicos y sociales de la poblacién,
y el cese de la represién. Sus principales demandas son
dos: abono para sus cultivos y pavimento para sus calles.
Su lideresa Rocio Mesino Mesino, una luchadora social
incansable, fue asesinada el 20 de octubre de este ano.

El Premio Ambiental Goldman fue creado en 1990
por dos filantropos y activistas civicos estadounidenses:
Richard N. Goldman y su esposa Rhoda H. Goldman.
Consta de una dotaciéon de 150 mil délares (dos millones
154 mil pesos) que se entrega cada afio en abril, en San
Francisco, California (EU), y es considerado el Nobel en
materia ecologica.
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Jestis Leon Santos, un indigena mexicano de 42 afios,
fue reconocido con este premio por su excepcional tra-
bajo de reforestacion en una regiéon de Oaxaca. Tenia
18 afos cuando decidi6 cambiar el paisaje donde vivia
en la Mixteca alta, aquello parecia un panorama lunar
con campos yermos y polvorientos, desprovistos de ar-
boleda, sin agua y sin frutos; habia que recorrer grandes
distancias en busca de agua y lefia. Cast todos los jove-
nes emigraban para nunca regresar, huyendo de seme-
jantes paramos y de esa vida tan dura. Jests se fij6 el
objetivo de reverdecer los campos, y para ello recurri6 a
unas técnicas agricolas precolombinas que le ensefiaron
unos indigenas guatemaltecos convirtiendo tierras aridas
en zonas de cultivo y arboledas. Luego, en un esfuerzo
titanico, plantaron alrededor de cuatro millones de ar-
boles de especies nativas, aclimatadas al calor y sobrias
en la absorcion de agua. Después se fijaron la meta de
conseguir la soberania alimentaria para las comunida-
des indigenas y campesinas, por lo que desarrollaron un
sistema de agricultura sostenible y organica, sin uso de
pesticidas, con la conservaciéon de las semillas nativas del
maiz. Este es un ejemplo de como se puede restaurar un
ecosistema.

&&LA SOCIEDAD CIVIL DEBE RECONOCER
ESTOS LIDERAZGOS, EVITANDO QUE SEAN
ACALLADOS POR IR EN CONTRA DE LOS
INTERESES ECONOMICOS PRIVADOS 0
GUBERNAMENTALES; MIENTRAS TANTO, HAY
QUE APOYAR LAS HISTORIAS DE EXITO 77

Mientras que para otros la situacién no es tan posi-
tiva, existen indigenas activistas de diferentes regiones
que luchan por conservar el equilibrio ecolégico de su
region, quienes son atosigados por taladores de arboles o
por el mismo Gobierno, porque van contra sus intereses.
Hay lideres ecologistas secuestrados, desaparecidos, en la
carcel o asesinados, y la sociedad civil debe reconocerlos
para evitar que esto contintie sucediendo. Mientras tan-
to, hay que apoyar las historias de éxito.®

Raul Blackaller Velazquez

Licenciado en Derecho (UAC)
y Maestro en Educacion
(UIA). Profesor en varias
instituciones de educacion
superior de la region.
Especialista en Anélisis de la
Realidad.
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v POLITICA INTERNACIONAL

Juego de espias &

&€ QUIZA EL DEBATE DEBA SER HASTA QUE PUNTO SE VALE QUE
EL GOBIERNO ESPIE A LOS CIUDADANOS, Y HASTA QUE PUNTO LOS
CIUDADANOS DEBEN SABER TODO LO QUE HACE EL GOBIERNO 33

ace unas semanas el Presidente de Venezuela,

Nicolas Maduro, denuncié que la empresa

Twitter habia eliminado seis mil 600 segui-

dores de su cuenta. El ataque, segtn se dijo,

habria alcanzado las cuentas de otros funcio-

narios de primer nivel. Al puro estilo de lo que habria

hecho Chavez, la respuesta fue contundente: “estas em-

presas solo se dedican a espiar a favor del imperialismo”.

Aunque podria parecer que tales declaraciones estan

fuera de la realidad, lo cierto es que en los tltimos afos

se ha formado un ambiente politico bastante enrarecido.

De repente, como pelicula de ciencia ficcién, pareciera
que todos se vigilan.

4CEXAGERA MADURD?
En 2009, a través de los Wikileaks se supo que Consula-
dos y Embajadas de EU habrian transferido informacién
a Washington. Eso no hubiera tenido mayor repercusién
si estos cables no hubieran sido revelados por el australia-
no Julian Assange y sobre todo, si no hubieran expuesto
a la luz publica lo que mostraron. Miles de paginas con
informacién clasificada. Desde fraudes financieros y eva-
siones fiscales, “danos colaterales” en las guerras de Irak
y Afganistan causados por las tropas americanas, hasta
actos de corrupcién de varios gobiernos en el mundo.
Fue tanta la informacion que el eco llegd a México. Pri-
mero, cuando se filtr6 que el Embajador Pascual de EU
habria criticado a Calderdn y su equipo, informaciéon que
le vali6 su retirada. Y qué decir de Rapido y Furioso, no la
pelicula, sino el operativo en que agentes estadounidenses
de la Oficina de Alcohol, Tabaco y Armas de Fuego (ATT,
por sus siglas en inglés) permitieron la introduccién ilegal
de dos mil armas de tipo militar a México. Supuestamente
el fin era entender la ruta de contrabando que nutre al cri-
men organizado. El problema es que esto fue sin el consen-
timiento de las autoridades mexicanas. Pequeiio detalle.
Ahora, con las revelaciones del ex contratista de la
CIA, Edward Snowden, la situacién es mas complicada
de justificar. Esta vez no se trata de cables con opiniones
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de diplomaticos sobre otros Presidentes, ni de controver-
siales proyectos de EU fuera de su territorio. Se trata del
operativo PRISM mediante el cual EU habria espiado
a los enemigos de Washington; Hugo Chavez y claro, el
resto de los “malos de la pelicula™: los lideres de Corea
del Norte, China, Rusia, Iran e Irak.

La sorpresa, sin embargo, es que la agencia de inteli-
gencia estadounidense también habria espiado a los li-
deres de Francia, Alemania, Colombia, Espafia, Bélgica,
Italia, Reptblica Checa, Suiza, Brasil e India. El ex Pre-
sidente mexicano Felipe Calderén, y hasta el propio Pefia
Nieto, también habrian sido victimas de ello.

Pocos se salvaron: diplomaticos de la ONU; el Papa
Francisco y al menos 35 lideres del mundo habrian sido
espiados. Y eso que eran paises aliados. Quizd lo que ha
senialado Maduro, aunque exagerado y descabellado en
algtin sentido, pueda tener un poco de razén.

«NOES PARA TANTO
Ante un escandalo de estas dimensiones, habria quienes
senalarian que el espionaje no es un fenémeno nuevo en
la politica. Ciertamente no. Desde hace miles de afios
diplomaticos y gobernantes han hecho todo lo posible
para saber qué hacen sus rivales. Sin embargo, el pro-
yecto PRISM incorpora dos elementos nuevos: espiar a
los aliados y el espionaje a ciudadanos: en un mes, EU
rastre6 60 millones de llamadas en Espafa, 70 en Fran-
cia 'y 46 en Italia. Es probable que también en México.
La salida es suponer que el espionaje debe prohibirse, lo
cual ademds de ser ingenuo, podria tener implicaciones
indeseadas. Te6ricamente, mucho de lo que hacen los go-
biernos en la materia es para proteger a los ciudadanos
del crimen y terrorismo. El tema es muy complejo.
Quiza el debate deba ser hasta qué punto se vale que
los gobiernos espien a los ciudadanos, y hasta qué punto
los ciudadanos deben saber todo lo que hace el Gobier-
no. Se trata de distinguir, de resolver uno de los dilemas
mas profundos de la humanidad. Quiza no haya una res-
puesta facil. AGn asi, un poco de ética no sobra.»

y
David Pérez

Internacionalista y
Maestro en Politica
Pdblica por la EGAP con
estancia en la KSG de
Harvard University. En
2008 recibid el Premio
Estatal de Admin-
istracion Piblica y

en 2012 el Premio
Chevening por parte del
Gobierno Britanico.
Actualmente cursa un
segundo posgrado en
Inglaterra.
editorial@playersofiife.com



Distingue a la CEE calidad, recibe Certificado ISO 9001:2008
ABS Quality Evaluations le reconoce por cuarta ocasion

Por la calidad en sus procesos para la organizacion de las ABS Quality Evaluations
elecciones en la entidad, la Comision Estatal Electoral Nuevo bl o i
Leon es reconocida por cuarta ocasion consecutiva, con el -
certificado en la norma internacional de calidad 150 i il i
goot:2008, correspondiente al periodo 2013-2016. B S I S

Ly bl ek

Dominic Townsend, Vicepresidente para las Américas de M e
la Casa ﬁ‘fuditnra hB§ Quality Eualuatiops. enltreg:? el o5 e |l
reconocimiento al Presidente de la CEE, Luis Daniel Lopez B -7 S S v L
Ruiz, el pasado 19 de noviembre.

Esta Certificacion tiene alcance en las areas de Planeacion, e it
Direccion, Organizacion y Vigilancia para la Ejecucion de las i A
Elecciones; Contribucion de la Cultura Democratica; y x/

Sistema de Prerrogativas y Fiscalizacion a los Partidos
Politicos en el Estado. "

La Comision Estatal Electoral Nuevo Ledn suma casi 10 anos de labor dentro de la cultura de calidad y
continua con el renombre que obtuvo en 2004 como el primer organismo electoral en America en conseguir un
certificado de este tipo, convirtiéndola en un referente para el resto de los paises.

El Sistema de Calidad que adopto la CEE a partir de ese anio, ha fortalecido de manera singular los procesos
internos del organismo, al quedar respaldados y sistematizados. El compromiso que se mantiene con la calidad
a traves de este proceso de certificacion, garantiza a los ciudadanos del Estado la buena organizacion y
ejecucion de los procesos electorales.

Este reconocimiento asegura a los electores que los procesos electorales son bien administrados, logran

contribuir a la cultura democratica y ademas, proveen un nivel de vigilancia a los partidos politicos, cumpliendo
asi, los alcances de la norma internacional de calidad.

du Blunveed Liper Bt

‘%- -“frﬂ e

i

COMISION —
=== CEE G’ f /ceenimx B @ ceenlmx
N Sistema de Cakidad Certificade ISO9001:2008 www-ceen I -mx

Numero de Certificadio: 39322




v SOCIALITE

Hagamoslo Bien

COPARMEX NUEVO LEON
rqiﬁ

!
José Antonio Fernéndez El Horno 3 sirvi6 como Irma Marcela Ledn e Isidro Séenz
i espacio de reunién para
lanzar una iniciativa mul-
tisectorial de promocion
de la Cultura de la Legali-
dad denominada “Haga-
moslo Bien”. Como parte
del programa impulsado
por COPARMEX Nuevo
Leo6n, mas de 200 orga-
nizaciones se comprome-
tieron a adherirse a los
principios de la legalidad,
mediante la firma deun -

Alberto Fernandez Martinez pacto.» Alfonso Garza

») PLAY Il

Escanea el codigo
con tu celular

o0 busca el ID: 3725
en playersofiife.com

[ 57 41

Jorge Zubieta y Jorge Lozano Jorge Reyes y Héctor Garcia
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SOCIALITE

Inauguracion Duxiana ' iy
DON COLCHON - 53! 14
»

La cama y el col- :
f ché6n mas lujoso J
"'"r&f del mundo lle-

garon a México,
ﬂ'g f f teniendo como
: punto de partida
by i la primera tienda
Don Colchén-
Duxiana ubicada

Jests Gonzalez y Raul Martinez en Vasconcelos.
El evento inaugu-

2

Patricio Gonzélez, Jests Gonzdlez, Henrik Ljung y Jesus Gonzélez

ral conto con la
presencia de 150
asistentes, quie-
nes conocieron y
probaron la cama
dux, resultado de
la investigacién e
ingenieria de espe-
cialistas suecos.w
==

Jorge de la Garza y Xiomara Montalvo Angel Casén, Consuelo Fernandez y Enrique Osorio

Cecilia Garza de Gonzélez, Cecilia Berlanga de Garza, Gabriela Porte de Gonzélez,
Rosa Alicia Kalifa, Anelisse Cantu de Porte, Paty Bermea y Nora Barrera de Casasts

») PLAY

Escanea el cddigo
con tu celular

Alejandro Garcfa, Ricardo Lopez y Arturo Garza

o0 busca el ID: 3888
en playersoflife.com

Maru Gonzélez, Mauricio Maldonado y Jacobo Kalifa Ricardo Ldpez y Nancy Elosta
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v SOCIALITE

Inauguracion
INCMTY

Se llev6 a cabo INCmty (Innovate, Network, Create) organizado

por el Tecnolbgico de Monterrey a través del Instituto de Empren-
dimiento Eugenio Garza Lagtiera. Durante tres dias, las instala- '
ciones del Campus Monterrey y Distrito TEC fueron sede de mas

de 200 eventos que reunieron lideres, emprendedores, pioneros,
empresarios, estudiantes, ejecutivos y todos aquellos que com-

parten un interés por generar ideas para transformar a México,
ofreciendo propuestas y soluciones a las problematicas sociales,
econémicas y ambientales.w

Miguel Swhartz y Enrique Zambrano Peter Diamandis

Daniel Marcos, Enrique Gémez Junco y Patricio Villarreal

») PLAY

Escanea el codigo
con tu celular

o0 busca el ID: 3977
en playersofiife.com

Carlo Ferrara y David Montiel Haciendo el corte inaugural del evento
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Informe de Gobierno
AYUNTAMIENTO DE SAN PEDRO

Eduardo Padilla y Mercedes Zorrilla

Lucas de la Garza y Genaro Leal

Blanca Flores y Salvador de Savelo

Ugo Ruiz, Alcalde de San Pedro

El Alcalde de San
Pedro, Ugo Ruiz
Cortés, rindi6 su
primer Informe
de Gobierno en
el Auditorio San
Pedro. Mencio-
no las diversas
actividades que
se realizaron a lo
largo del afio, asi
como las que ha-
bran de efectuarse
en el corto plazo.
También destacod
la eficacia guber-
namental, sensi-
bilidad politica,
orden y métodos
de seguridad.»

SOCIALITE

Jesus Pérez Cano, Concepcion Landa y Dolores Garcia Téllez de Landa

Fernando Elizondo

») PLAY

Escanea el cddigo
con tu celular

o0 busca el ID: 3773
en playersoflife.com

Domingo Valdés
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v SOCIALITE
VAQO2

PRESENTA BUSINESS CENTER

Para festejar un ano de inicio de operaciones de VAO2 Oficinas,
Espacia Oficinas present6 el Business Center del edificio. Con un
coctel reuni6 a varios de los usuarios de los edificios que repre-
senta: Torre ING Comercial América, Torre Plaza Internacional,
Centrika Oficinas, VAO1 y VAO2 Oficinas.»

]
-3
A,

.‘&g‘w s

Jorge Ojeda, Carlos Fernandez y Jorge Chapa Luis Manuel Galindo y Luis Mogas

Adrian Garcfa y Gabriel Pefia Sergio Reséndez, Mario Salinas e Irma Villarreal

») PLAY .

Escanea el codigo
con tu celular
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V.

Rodrigo y Eduardo Guerrero Ubenal Gonzalez, Miguel Angel Arroyo y Daniel Gallegos

o0 busca el ID: 3978
en playersofiife.com
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v SOCIALITE

Conferencia
BANAMEX-BAKER & MCKENZIE

La sucursal de Banamex en Calzada del Valle fue el punto de e [ & M C 4
reunion para la conferencia impartida por el Licenciado Gustavo U N Dad '
Alarcén, Abogado Senior de Baker & McKenzie, que trat6 sobre

aspectos relevantes e implementacién de la Ley Federal para la

Prevencién e Identificacién de Operaciones con Recursos de Pro-

cedencia Ilicita.»

W7 N\ 6
--r__

& #

- - F— '}-ﬁ R . ﬁ

David Eguia y Karen Palomo Lic. Gustavo I. Alarcon

¥

Nancy Cantt y Joel Villanueva Roman Avila, Daniel Garcfa y Ana Rodriguez

») PLAY

Escanea el codigo
con tu celular

o0 busca el ID: 3915
en playersofiife.com

Mario Villarreal Bertha Alicia Trevifio y Alvaro Rodriguez
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Conferencia Abogados UDEM

¥

Conferencia Lavado Dinero Lexium

SOCIALITE v

Simposium Administracién de Proyectos

BUSCA TU FOTO

www.playersoflife.com/monterrey
AGENDA TU EVENTO CON NOSOTROS

Evento VW
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LA BANCA

mexicana y sus cifras

2012 En el pais circulan y hay poco mds de
la clase media
incrementd en
0
% MILLONES MARCAS
. de tarjetas de crédito
sumonto de pago promedio a
los créditos a nivel nacional
2006

horran lo hacen por
edio de cuentas

; o e s e Durqnte el ti/timq anoel
' w w w |H| nimero de tarjetas de 0
: totaleros y no totaleros %
| ’i ﬂ i ﬁ i i| i| il se incrementad
' o T
v En las dreas rurales,
+ SEIS DE CADA
: 100 PERSONAS
5 %cceden aservicios y
« financieros
e A MILLONES
70 0 de hogares usaron
. . - " tarjetas bancarias para
il Z N it VL BB L omparencion
personas en dreds 7 % 0 (redito hasta ——
rurales poseen una ////// % / /0 $4,500 PESOS
cuenta bancaria % .................. -
y tienen acceso a / //// / representan e .
servicios financieros ' - _ [nabrildel 2013 las
gracias a los proyectos de las tarjetas de crédito en el % tarjetas cldsicas representaban
respaldados por el mercado tienen un Costo Anual . ‘ LTI
Banco Mundial Total (CAT) superior a del total de tarjetas L
dldsicas o %
40% ’
o O
en todas sus categorias del total
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www.banxico.org.mx
www.bancomundial.org
www.eluniversal.com.mx
www.cnnexpansion.com

de los usuarios de
tarjeta de crédito son
totaleros

cada mes pagan el
100% de las
compran que realizan
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v FLASHBACK

RESUMEN DE NOVIEMBRE

. 1. La Casa Blanca y los legisladores a cargo de la Comisién de Inteligencia del Congreso rechazaron la solicitud de clemencia efectuada por Edward Snowden
« 2. Después de pasar cuatro meses detenido en un lugar no revelado, el derrocado Presidente egipcio Mohamed Morsi rechazé la autoridad del tribunal
para enjuiciarlo « 3. India lanzé con éxito su primera misién a Marte, un ambicioso objetivo que solo han logrado Rusia, EU y Europa « 4. Los resultados de la
investigacion realizada por expertos suizos a las muestras del cuerpo exhumado de Yasser Arafat confirman que murié envenenado « 5. La ONU comenzé a
estudiar una propuesta de resolucion impulsada por Alemania y Brasil que busca poner fin al espionaje a gran escala « 6. Se informé que la conferencia de paz
sobre Siria, aplazada varias veces, iniciara el 12 de diciembre en Ginebra « 7. El IFAIl solicité a la PGR dar a conocer los nimeros de expedientes y juzgados en
gue se encuentran radicados los amparos por delitos fiscales « 8. Una aeronave mexicana fue derribada por las fuerzas armadas de Venezuela, en una region
cercana a la frontera con Colombia« 9. Nifios mexicanos que participaron en el torneo International Air and Space Program 2013, obtuvieron el segundo lugar con
su robot Hubble M-3« 10. La Quina, ex lider del Sindicato de Trabajadores Petroleros, fallecié en Tampico, Tamaulipas . 11. La Camara de Diputados aprobé en
lo general el presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2014, que asciende a méas de cuatro bdp « 12. Enrique Pefa Nieto destaco que en 2014 arrancara el
programa Escuelas de Excelencia con un presupuesto de ocho mil 6800 mdp « 13. Impulsé crédito Banco Famsa al crear Divisién Banca Empresarial para ofrecer
financiamiento personalizado « 14. Con una inversién de dos mil 300 mdp arrancé la ampliacién de Plaza Fiesta San Agustin« 15. Se dio a conocer que vienen a
NL los restaurantes Olive Garden y Red Lobster
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v SPORTING SHOTS
RESUMEN DE NOVIEMBRE

\

VERACRUZ 2014 m

. 1. Por segundo ano consecutivo, el argentino Juan Martin del Potro impidié que Roger Federer se coronara en el Torneo de Basilea « 2. América Movil
anuncid su primer acuerdo de transmision: los Juegos Olimpicos de Invierno en Sochi, a celebrarse en 2014 « 3. Se dio a conocer que cese tardio de
McLaren complica futuro de Checo Pérez, por lo que no descarta emigrar a otra serie « 4. Clayton Kershaw, de los Dodgers de Los Angeles, y Max
Scherzer, de los Tigres de Detroit, ganaron el trofeo Cy Young « 5. México y Nueva Jersey no estaran en el calendario de la Férmula Uno en 2014,
afirmé el jefe de la maxima categoria del automovilismo « 6. El delantero del Barcelona Lionel Messi recibié su tercera Bota de Oro, que lo acredita
como maximo goleador de las ligas europeas en la temporada 2012-2013 « 7. Los mejores arqueros del mundo estuvieron en México con motivo del
Mexican Challenge 2013 . 8. La Seleccion Femenil Mexicana Sub 17 derroté a EU y calificé a la Copa del Mundo Costa Rica 2014 .« 9. El taekwondoin
Uriel Adriano, el gimnasta Daniel Corral y el atleta Luis Rivera fueron galardonados con el Premio Nacional del Deporte 2013 10. La Seleccién Mexicana
de futbol quedd en segundo lugar del Mundial Sub 17 « 11. Con méas de dos mil competidores en accién, se realiz6 el Campeonato Nacional Juvenil
de Taekwondo 2013 en Veracruz « 12. México asistira a Brasil 2014, gracias a que venci6 a Nueva Zelanda en la frase de repechaje « 13. Grupo de 150
deportistas regios inicié cuenta regresiva a los Juegos Centroamericanos; buscan calificarse a justa regional « 14. Alejandra Garza y Jennifer M. Cantd,
deportistas de poder de NL fueron destinadas a levantar su peso en los Juegos Centroamericanos de Veracruz 2014 . 15. Se anuncié que el estadio de
Rayados ya tiene lista 60% de su construccion
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