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EL PRIMERO CHRONOMASTER 1260

Reconocido como el mejor crondgrafo del mundo, es el heredero del legendario
El Primeto gue vio la luz por primera vezr en 1869, Los colores emblematicos del
prirner calibre avtomalico de alta frecuesncin con rueds de pdaras tambadn hacen
acio de peesencia. Una audaz progza mecdnica encarma, an 36,000 latidos por

hora, la cxcepcional pericia de la Manufaciurs;
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le/ce/ 4GurE La mayor cobertura a maxima velocidad
Es la unica que te permite aprovechar al méximo estos equipos

@ LG

Life's Good

LG Optimus G 2 2
-SOAndroid 0S,v4.2 L
(JellyBean Plus)

4G

- Camara de 13 MPX y frontal 2.1 MPX
- Quad Core 2.3 Ghz Snapdragon 800
- Pantalla Pantalla 5.2 Full HD
- Capture Plus & Clip Tray
- Tracking zoom
- Alta calidad de sonido

Botdn trasero integrado para uso
intiutive del dedo indice ademds de tna
baterfa delgada, totalmente disefiado
para la comodidad ergondmica de tu
mano

SAMSUNG

Samsung Galaxy Note3 .
-S0 Android OS, v4.2
(JellyBean)

4G

- Action Memo.- Llama, guarda, busca, desde una nota
- Scrapbook.- Almacena v organiza contenido digital

de cualquier fuente
- S Finder- Busca contenido almacenado en Note 3 faclly rapido
- Pen'Window.- Accesa a multiples funciones con dibujar

una ventana en cualguier parte de la pantalla

e

Air Comrmand: Acceso fdcif a5
principates funciones con sdio
prestonaref botdn del 5-Fen.

www..telcel.com




SONY

make.believe

Sony Xperia SP LTE =

-50 Android OS,v4.2 *

(JellyBean)

4G

- 1-4.6"HD Reality Display § HTC OnelLTE

con Mobile BRAVIA® Engine 2. N :

- Camara de 8MP con Exmor RS S0 Android O, "

-Bateria con modo STAMINA v4.1.2 (JellyBean) T

-Procesador de 1,7GHz Dual-core/1GB

-Modo Guante (la pantalla detecta \TE

eltouch aun con guantes) - CAMARA ULTRAPIXEL
Bateria con modo STAMINA, un = HTC BOOM SOUND -
modo con el cual, se puede BOCINAS DUALES FRONTALES
extender Ja vida media de ja CON BEATS AUDIO
bateria hasta 4 veces lo que puede - PANTALLA DE 4.7 PULGADAS
durar, CON GORILLA GLASS 2

- HTC BLINKFEED

- 32GE DE MEMORIA INTERNA

Conrel nuevo HTC ONE, experimenta
[U MGSIca COma UG antes gracias
a.HTC BoomSound ™y sus bocinas
dueies frontales, ef sonidoen o
direccion correcta.

Motorola

MotoX

-SO Android 0S,v4.2.2 §
(JellyBean)

4G

- La pantalla siempre te muestra lo que
necesitas saber, y qué hay de nuevo

- Camara instantanea e inteligente

de 1T0MPX

- Lo mejor de Google conupgrade garantizado
- El tinico con tecnologia Always On

en elsistemna X8

- Consumo mas inteligente de labateria

Mot X siempre te escucha v te dice lo
que necesitas saber, Lo mejor de Google
¥t disesio perfiecto pard a palmia de fu
o

Los smartphones mas exclusivos

=lele/




EL EXITO
SE NOTA

- Oficinas amuebladas y equipadas listas
para usarse.

+ 15 ubicaciones privilegiadas en las
ciudades mds importantes del pais.

«Sin inversion inicial.
« Contratos en pesos.
- Tecnologia de vanguardia. S 7
« Imagen corporativa de alto nivel. i ” 74&”/ 4 ?p{ / ———
« Flexibilidad en tiempos de contrato y
cantidad de oficinas.
- Mas de 80 salas de juntas a tu disposicion.

Servicio de calidad mundial con personal
amable altamente capacitado.

« Acceso a oficinas internacionales.

- Privacidad, comodidad y oportunidades
para hacer netwarking.

+ 20 anos de experiencia y mas de 5,000
clientes satisfechos.

«Seguridad con los sistemas de acceso mas
avanzados.

MEJORES EDIFICIOS

TU OFICINA EN LOS

Monterrey México Guadalajara Tijuana
T. 8180000000 T.5580008000 T.3380000000 T.6646158000
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SAN PEDRO

UN ESTILO DE GOBERNAR

San Pedro no se hizo hace un ano: Es consecuencia de su gente,
gente que trabaja, gue sale adelante, que ha sido ejemplo para todo
MNuevo Leon.

Es resultado de lo gue han hecho sus buenos gobiernos, los gque
cumplen, los gue saben escuchar vy siempre ir adelante

San Pedro es un estilo de hacer bien las cosas entre todos: los de
poniente, del casco, de valle... de los que nacimos aqul.. de los que
llegamos v va no nos fuimos... de los que van a llegar, porgue la nuestra
es una ciudad en la gque todos quieren estar

Una ciudad gue nos da mucho orgulla.

Hoy, me siento bendecico por ser parte de esta historia.. De continuarla

¥ agui estamos; Construyendo una ciudad todos los dias,




PRIMER INFORME
DE GOBIERNO

SAN PEDRO GARZA GARCIA

UGO RUIZ

www.sanpedro.gob.rmx
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Movistar Negocios

Planes Negocios Selec
Tenemos todo
para hacer crecer
tu negocio.

En Movistar creemos que para tu empresa no hay limites,
por eso creamos Planes Negocios Select: Pospago, Control.

Ademas, ti eliges:

Red Privada Movil
o Comunidad Movistar
o Radio Moviltalk ilimitado

SGB

0% min de Red Privada Movistar o Conmmnidad $in cortes en medalidad Pospago, Movittalk servicio de mdic limade. Los Minutos g 58S mcludes poeden ser @ fjos 1y mdidled
lisrminugondo su velocdad a4 kb Suglo o condiciones credilicias i de conbralo, MoyvidLar podia dex do-baga b fnca sin responasbadidad siguna pars of caso del mal



"l movistar

Compartida, la vida es mas.

Para mas informacion escribenos a:
MovistarNegociosNorte.MX@telefonica.com
' o al Tel. (81) 1132 9177 y (81) 1132 9072

Chialg e o FCHEH el pilan con e :a D fdaE leMqM‘lnmu_LaE. Jsa de datos &5 de hasta 558 PU al térming de
1D chr L i o R o s [ 1 [ it g SERDcR oaongEacio e i o0 as Proclos 16% IVA micluida. Detalle prani




CARTA
EDITORIAL Edicion 84 / Noviembre 2013

) Arturo Villarreal, Director Ejecutivo

a unién de experiencia con juventud es una condicién que

ocurre justo en la etapa conocida como adultez media, des-
de los 40 anos. Es un tiempo de alta productividad, toma de
decisiones trascendentes y plenitud personal. Por ello, en esta
edicién creamos 5 en los 40, espacio especialmente dedicado
a hombres y mujeres de nuestra ciudad que viven ese momento, dando
muestra de que en el area que cada uno desarrolla, son ejemplo de lo
que experimentar este periodo significa en lo profesional y social.

El esparcimiento es fundamental para complementar y equilibrar las
distintas facetas de nuestra vida, asi que aprovechar al maximo los fines
de semana largos y toda oportunidad para despejarse, es un elemento
clave a considerar. De ahi la relevancia que ha tomado en los altimos
tiempos el llamado turismo de escapada. Conoce las diferentes opciones
en la secciéon Escapate a Cancin e Isla del Padre, y sacale jugo a tu
siguiente descanso.

Sin duda las Plazas y Centros Comerciales han modificado su pro-
puesta en los Gltimos afios, convirtiéndose en sitios que ofrecen la opor-
tunidad de socializar y generar una experiencia total, buscando dia a dia
superar las expectativas del paiblico que acude a ellos. Te presentamos a
los mas destacados de la ciudad, para que estés al tanto de las ventajas
que han contribuido a posicionarlos.

Este mes conmemoramos un aniversario mas de la revolucién mexi-
cana, uno de nuestros momentos histéricos mas conmemorativos. Se
trata de una oportunidad para retomar los valores de la accién ciuda-
dana decidida y solidaria, que siempre nos han hecho salir adelante
en los momentos mas complejos, sin olvidar transmitirlos a las nuevas
generaciones que hoy se encuentran en construccién.

Arturo Villarreal Torres

y (@pvillarreal82
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PLAYERS of life-Revista Monterrey:
Don Julio Cepeda en portada

Adrian Rodriguez: Todavia no me llega,
pero supongo que el articulo va a estar
buenisimo, y mas para los que somos
emprendedores, porque estos maestros
realmente saben lo que cuesta emprender
iFelicidades y muy buena eleccion!

PLAYERS of life-Revista Monterrey:
Listos para los PRC 2013.

B+More: Perdon, pero ¢qué son los PRC?

Gisela Saucedo: PLAYERS" Restaurants
Choice, es una competencia entre los
mejores restaurantes de la ciudad divididos
en 17 categorias, en la que los lectores de
PLAYERS eligen a sus favoritos.

Col. Panorama 37160 Ledn, Guanajuato Col. Carretas 76050 Querétaro, Querétaro

@orlando_solis: Muchas felicidades
al restaurante La Nacional por sus tres
premios / El mejor lugar de Monterrey

Celsa Imorco: o Visita nuestra pagina web
i o www.playersofiife.com
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Martha E. Ortiz e: martha.ortiz@playersoflife.com
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(871) 159 1135/36 01 800 CELSA (23572)
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3 Grand Slam titles

- GUY FORGET, 3 Davis Cup titles ~ MATS WILANDER, 7 Grand Slam titles - GUSTAVO KUERTEN

JOHN ISNER, 6 ATP titles
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SPOTLIGHT
2 -84

Conoce a cinco personalidades

expertas en sus areas de
trabajo, quienes con esfuerzo y
tenacidad han logrado el éxito
a sus cuarentas.

CINCD N 108

86  ALFREDO RODRIGUEZ
87  MARTHA HERRERA
88  EDUARDO CORONADO
89  QUETA MARTINEZ
@ L. J - - & 90  ALFREDO VILLANUEVA
COMPROMISO AS BAJO LA MANGA PLAYER DEL AYER
z 0 SOCIAL 2 Ralil Zenteno 2 Desiderio Lagrange
Oscar Elizondo y Jaime Pérez Delaye

@ 26 28Q

EJECUTIVOS EN FINISH
ASCENSO Julio Gamboa
Mary Carmen Bracho

P 18 NOVIEMBRE 2013



Klein

ade

GHIBERTI@p

arte milenario
Galerias Valle Oriente t. 84860303 / Plaza Fiesta San Agustin t. 83684811 / Plaza Fiesta Anahuact. 83322644
wiww.ghiberti.com.mx fghibertimx ghibertirmx



v COMPROMISO SOCIAL

Oscar Elizondo

Por Ofelia Estrada

nspirado por Dios y su familia, Oscar
decidi6 colaborar en CreeSer para ayu-
dar alos demas y de esta forma llenar el
vacio que tenia un aspecto de su vida:
el compromiso social. Estd convencido
de que es deber de las personas apoyarse, asi
como hacer que las cosas sucedan. “Creo fir-
memente que debemos ayudarnos, ya que la
suma de todos los factores es la clave de los

verdaderos cambios”.

P 20 NOVIEMBRE 2013
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Presidente del Consejo en CreeSer, ABP

LA ORGANIZACION
CreeSer se fundé en el 2001 como un pro-
yecto de atencién a la violencia a través de
la cultura de paz, con una metodologia de
tipo participativa, lidica y al mismo tiem-
po generando reflexién y espiritu critico.
La propuesta de la organizacion se basa en
una visién biocéntrica, es decir, que concibe
ala persona como un ser integral y dindmi-
co con la necesidad de relacionarse consigo
mismo, los demas y su entorno.

Aunque al inicio Oscar se uni6 a CreeSer
como Asesor en el area de Finanzas, hoy esta
convencido que la paz que promueven es un
principio, un derecho y un valor que todos
deben tener. Ademas de esto, piensa que es
una causa donde los resultados no se ven a
corto plazo, lo que hace el desafio atin mas
grande. Aparte de colaborar en CreeSer, ha
participado con organizaciones como el Ins-
tituto Nuevo Amanecer y su empresa.

Ao largo de su existencia, la organizacién
ha trabajado en la comunidad educativa de

“Las diferencias nos hacen crecery no
hay que temerle al conflicto, pues ahi
es donde se construye en conjunto”

Fotografia por Ménica Martinez Vite

4

areas urbanas y rurales marginadas, por medio
del desarrollo e implementacion de estrategias
formativas a partir de necesidades reales. “Nos
indigna presenciar nuevas y antiguas formas
de violencia que afectan particularmente a los
mas vulnerables: los nifos y ninas”.

Uno de los principales retos al tratarse de
una institucién enfocada al desarrollo social
es la sostenibilidad financiera, asi como el
que mas personas sean promotoras de paz.
“Apreciamos la diversidad promoviendo el
valor de abrirse al mundo, compartiendo y
buscando cémo entender nuestras diferen-
clas y aquilatarlas”.®

PALABRA POR PALABRA...

CreeSer: Cultura de paz

Ayudar: A uno mismoy a la sociedad

Servicio: Armonia y balance de la sociedad
Libro: El hombre en busca de sentido”, de Viktor
Frankl

Personaje: Mi abuelo, mi padre y Matsushita
(fundador de Panasonic)

WWW.CREESER.ORG.MX



La punta de la estrella.

Nuevo Clase S. Inspiracion tangible.

mercedes-Denz.Com:mx

Mercedes-Benz -
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AS BAJO LA MANGA

Raﬁ.l /.enteno
y Jaime Pérez

Por Minerva Castellanos

on el enfoque de ayudar a sus clien-

tes a incrementar sus utilidades de

forma tangible y contundente, los

Directores de ABD Consultants,

Ratl Zenteno y Jaime Pérez Abe-
drop, han creado una metodologia para que,
de forma sistematica, sus clientes logren hacer
mas con menos y eliminar todo aquello que
no agrega valor a la organizacion. Todo ello
mediante la integracién de un portafolio de so-
luciones completas y practicas que les permite
eliminar las barreras que enfrenta cualquier
consultoria tradicional.

“Nuestra mayor meta

es crear y contagiar una
filosofia ABD Consultants
ligada tanto al trabajo como
ala vida en general, y que
mediante ella el éxito llegue
por consecuencia’

Jaime, graduado del Tecnolbgico de Mon-
terrey como Licenciado en Economia con
Especialidad en Iinanzas, no imaginaba
que su vida lo llevaria a convertirse en con-
sultor, pues siempre se vio como deportista
profesional; mientras que Radl, Ingeniero
Mecéanico Administrador egresado de la
misma universidad, deseaba ser piloto pro-
fesional de motocross o jugador de futbol
americano. Sin embargo, ambos tenian al-
go en comun: gusto por los retos, compro-
miso y habilidad para el trabajo en equipo.

El proyecto comenzé en junio de 2011,
luego de haber sido consultores gran parte
de su carrera profesional. Tras un proceso
de conceptualizar las ideas del negocio y de-
finir el plan de trabajo para llevarlas a cabo,

P 22 NOVIEMBRE 2013

Fundadores de ABD Consultants

Radl y Jaime crearon ABD Consultants con
el fin de diseflar e implementar soluciones
practicas y a la disposicion de las necesida-
des de sus clientes, logrando incrementar la
productividad de sus recursos y la rentabili-
dad de sus empresas. Comentan que el ma-
yor desafio fue vencer el miedo de “lanzarse
al agua” y dar el primer paso en busca de
sus suefios, sobre todo cuando existian quie-
nes constantemente les decian que era me-
jor tener un empleo seguro que arriesgarse
a emprender. Otro aspecto fue la capacidad
de aprender con mayor rapidez, mantener
una conviccién estricta ante las adversida-
des y ser agiles para adaptarse a cualquier
cambio.

El apoyo de sus familias y ver la respuesta
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satisfactoria y positiva de sus primeros clien-
tes, fueron los factores que demostraron que
iban por el camino correcto. Esta reaccién
ocasiond que siguieran comprometidos con
ellos mismos, su proyecto y quienes les han
entregado su conflanza durante su trayecto-
ria.

Actualmente la consultoria se encuentra
en una etapa de consolidacién y crecimiento,
enfocandose en el mercado de la region no-
reste del pais, pero con el objetivo de expan-
dirse al resto de México y algunos paises de
Latinoamérica. Su mayor meta es crear y
contagiar una “filosofia ABD Consultants”
que no solo esté ligada al trabajo, sino a la
vida en general, y que por medio de ella el
éxito llegue por consecuencia.w
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SUCURSAL CUMBRES

Av. Leones 1008 Col. Leones, EWE
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v PLAYER DEL AYER

Desiderio Lagrange
Delaye

El sacerdote de la luz

il Josefina Lagrange de Cruz, Bertha Lagrange de Hager, Camila Lagrange
L de Barragdn, Alicia Lagrange de Schwartz y Marfa Lagrange de Villasefior,
il :||!|r i hijas de Don Desiderio

I II i

|It"ji
i

Impresor; fotografo, periodista y promotor cultural,
se suma al progreso de Monterrey a finales del
siglo XIX y principios del XX.

Bertha Lagrange de Hager en retrato realizado por Desiderio Lagrange Delaye
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Por Juan José Silva Benitez
Fotografias cortesia de Luis Elosiia Garza

orria el mes de septiembre de

1860, la temporada de huraca-

nes habia comenzado y un jo-

ven emprendedor francés de 21

anos venia al nuevo continente
en busca de prosperidad. Su destino era
Nueva Orleans, donde esperaba iniciar una
nueva vida. Al entrar al Golfo de México se
desat6 una furiosa tormenta y el buque que
lo transportaba fue arrojado a las playas
cercanas de Matamoros. El joven salvo la
vida milagrosamente. En esa época el Puer-
to mexicano era centro de gran comercio
internacional. Nuestro héroe escuch6 ha-
blar de la pujante ciudad de Monterrey, y
decidi6 conocerla.

Desiderio Lagrange Delaye naci6 el 11
de enero de 1849 en el pueblo de Loule
Sagnier, departamento del Jura, Francia.
Hijo de Francis Lagrange y Marie Delaye.
En sus mocedades hizo el aprendizaje de
antiguo y noble. De oficio impresor, en una
visita a Paris vio con asombro el nuevo in-
vento del daguerrotipo que plasmaba para
la posteridad las imagenes, y sin perder el
tiempo, aprendi6 a utilizar la técnica.

Llego a nuestra ciudad a fines de 1860 y
de inmediato abrié una pequeia imprenta
sobre la vieja calle del Comercio. Su nego-
cio creci6 a pesar de revoluciones, guerras y
crisis econdémicas. Hacia 1875, combinan-
do su imprenta con el daguerrotipo, fundé
La Tipografia del Comercio, verdadero cri-
sol de su prosperidad. Incursioné en la cul-
tura regiomontana. Fue editor de la revista
El Horario en 1878, donde colaboraron los
mejores escritores locales. Siguiendo en esa
linea fundé Flores y Frutos, revista literaria.

Su amor al arte y el conocimiento lo llevo
a ser uno de los principales impulsores de la
Primera Biblioteca Publica de Nuevo Leoén,
junto a otros prominentes empresarios.

Desde su trinchera periodistica tomaba
el pulso de la ciudad que a grandes pasos se
transformaba de una sofiolienta poblacién a
una pujante urbe industrial. Daba cuenta de
sus triunfos, pero también de su corrupcion.
Sufrié persecuciéon y fue encarcelado por sus
criticas al Gobierno del General Reyes.

En 1896 funda el periddico El
Espectador, sin olvidar jamés su
amor por la fotografia.

Su estudio fue uno de lo
mas destacados de la historia
regiomontana, en él capturd a
gran parte de la sociedad. Sus
Imégenes aun prevalecen en la
Biblioteca Cervantina del ITESM.

Desiderio Lagrange Delaye con su esposa
Flora Cachot de Lagrange y su nieta Irma
Hager

“Su amor al arte y el conocimiento lo llevo a
ser uno de los principales impulsores de la

Primera Biblioteca Publica de Nuevo Ledn,
junto a otros prominentes empresarios”

En 1896 fund¢ el periddico El Espectador,
sin olvidar jamas su amor por la fotografia.
Sostuvo su taller por més de 50 afios. Las
fotografias tomadas por ¢l mismo, tanto
de personajes ilustres como de vifletas de
la vida cotidiana de nuestra ciudad, siguen
conservando su belleza, luminosidad y fres-
cura (actualmente las custodia la Biblioteca
Cervantina del ITESM).

Después de la gran inundacién de 1909

4

que devastd a Monterrey fue nombrado
por el Gobierno del Estado Interventor del
reparto de auxilios a los damnificados, reco-
nocimiento a su legendaria honradez tanto
en lo privado como en lo publico.

Muri6 el 12 de agosto de 1926 en la ciu-
dad que generosa le abrid sus brazos fecun-
dos, y a la cual con su fe y arduo trabajo,
contribuy?6 a engrandecer.»
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v EJECUTIVOS EN ASCENSO

Mary Carmen Bracho

Por Ofelia Estrada

“Veo a la perseverancia y el aprendizaje con-
tinuo como la clave para crecer dentro de una
organizaciéon”, es la conviccion desde la que
Mary Carmen ha logrado un crecimiento pro-
fesional ininterrumpido a lo largo de siete afios.

Licenciada en Contaduria Pablica y Finan-
zas por el ITESM, con Maestria en Adminis-
tracion y Especialidad en Estrategia Global
por la EGADE. Realiz6 estudios de verano en
Suiza y actualmente lleva a cabo un Diploma-
do en Desarrollo Humano en la Universidad
Iberoamericana.

Su desarrollo profesional inici6 en el 2006 en
Cemex, donde se desempefié como Analista de
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Analista de Negocios en IBM

“LLas experiencias
que mas signifi-
cado han tenido
para mi han sido
laborar con per-
sonas de diversas
culturas y alto ni-
vel humano, pues
he aprendido

que siempre hay
distintas formas
de ver un mis-
Mo punto, y por
ende, soluciones
para cada proble-
matica”

Costos de Asia y la zona noreste de Estados
Unidos, para después incluir Europa en el
2009. “Siento que esos primeros cuatro anos
fueron la clave en mi desarrollo profesional,
porque sembraron en mi el interés de seguir
preparandome para desenvolverme en un
ambiente multicultural”. Su Altimo puesto
en la empresa fue como Soporte Operativo
para agregados en México.

“Durante los siete anos que trabajé en
Cemex tuve la oportunidad de laborar con
gente de varios continentes, lo cual me mo-
tiva a estar siempre innovandome y buscan-
do formas para crecer tanto en el ambito
personal como en el laboral”.

A principios del 2013 se incorpor6 a IBM
como Analista de Costos. Ahi su principal
reto ha sido adaptarse a la cultura organiza-
cional de una empresa norteamericana. Sin
embargo, en sus primeros seis meses tuvo la
oportunidad de viajar a la India para desa-
rrollar un proyecto.

“Ahorita estoy en una etapa de curva de
aprendizaje dentro de la empresa, conocien-
do su forma de operar y trabajar. Pero mi
meta es seguir creciendo ahora que ya tengo
expertise multicultural para llegar a ocupar
una gerencia en el corto plazo, donde pueda
aplicar mis conocimientos”.

Para Mary Carmen haber laborado con
personas de diferentes partes del mundo es
sin duda enriquecedor, pues le da una vision
diferente en la forma de hacer negocios,
algo que considera un requisito para ocupar
puestos de alto nivel en una multinacional.»

EN CORTO

Tecnologia: Transformacion para mejorar las cosas
IBM: Futuro prometedor

Trabajo: Hacer lo que mas me gusta

Ascenso: Crecimiento que te hace ser mejor per-
sona

Libro: Los secretos de Dios

Pelicula: El diario de una pasion

Frase: “La vida es un viaje, no un destino”
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Julio Gamboa

Por Minerva Castellanos

egio de corazén y apasionado

por las artes marciales, Julio co-

menz6 con esta disciplina a los

11 afios, gracias a su admiraciéon

por el legendario Bruce Lee y a
la necesidad basica de aprender a defenderse,
ya que en su escuela y colonia el bullying era
cotidiano.

Confiesa que al principio su preparacion
fue dura debido a que era un nifio timido
al que no le gustaba pelearse, pero cuando
entendi6 la filosofia profunda de las artes
marciales, no solo tratandose de patadas y
golpes, logré forjar su propio caracter con
seguridad y buena condicién fisica.

Esta actividad le ha permitido vivir en dife-
rentes paises, asi como estudiar otros idiomas
y culturas. Su experiencia mas significativa es
cuando residi6 en Tailandia, pues profundizo
en el tema del boxeo tailandés y estuvo cerca
de un monasterio budista donde aprendié6 de
los monjes, conociéndose mas a si mismo.

Su mayor reto ha sido transmitir su co-
nocimiento y filosofia a su maximo nivel, ya
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que siendo una persona que se exige mucho
al ensefiar, requiere de bastante paciencia,
vocacién y actitud positiva. Considera que
existen tres aspectos clave que lo ayudan a
alcanzar sus metas: ser humilde, agradeci-
do y constante. Concibe al éxito como el

“Cuando entendi la fi-
losofia profunda de las
artes marciales, logré
forjar mi caracter con
seguridad y buena
condicion fisica”

—— Precursor de las artes marciales en México

resultado de un arduo trabajo y labor que
con el tiempo se va conformando, y tras un
esfuerzo notorio es alcanzable.

Su siguiente objetivo como deportista y
pionero de las artes marciales en México, es
expandir mas su conocimiento y abrir mas
academias en diversos paises. Las satisfaccio-
nes que le brinda este deporte es mantenerse
en forma y difundir este concepto lleno de co-
nocimiento y cultura a infinidad de personas.

Fuera de sus horarios de entrenamiento,
Julio disfruta convivir con su familia y ami-
gos, a los que ve como el mayor regalo que
un hombre puede recibir. Se describe como
una persona alegre y tranquila, con una ac-
titud ante la vida de crear nuevos esquemas
para trabajar y divertirse a la vez.®

Fotografia por Ménica Martinez Vite

MAS DE JULIO GAMBOA

Deporte: Mi proyecto de vida

Artes marciales: Un gran camino de paz, amor
y seguridad

Preparacion: Constante y no se detiene
Metas: Superacion personal, espiritual y balan-
ce por siempre

Frase: “Lo mejor esta por llegar”
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Si tu empresa tiene una necesidad en movilidad,
Volkswagen tiene un vehiculo para resolverla.

v " Autos Valle
a e Av. Vosconcelos Oite. Mo. 355, Col. Sonta Engracio, San Pedro Gorza Garcia,

--—-,;:"‘* Muevo Lean, Monterrey. Tel. (81) 80 40 63 50.



MATERIAL WORLD

SHOPPING

APPS :

FINDING DEALS

———— Por Fernando Villa =———

r de shopping es una de las acciones que mas

disfrutamos, sin embargo es completamente

recomendable mantener la cabeza fria, los

ojos abiertos y desarrollar la habilidad para

realizar las mejores compras, eligiendo los
productos con la mayor cantidad de caracteristicas
que satisfagan tus necesidades, pero sobre todo,
que tengan un precio que contribuya al equilibrio
de tus finanzas personales. Para ello te recomen-
damos unas apps de gran utilidad para tus proxi-
mas compras decembrinas.
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AMAZON APP

Compara los precios dentro de la tienda online
con otras tiendas minoristas en el mercado,
escaneando los codigos de barras segun tus
intereses, tomando fotos del item, con reco-
nocimiento de voz o bisquedas de texto. Ade-
mas, puedes comprar con la misma aplicacion.

Backaism Grawpy Dirink -

SHOPSAVVY

Disponible para Android, iPhone y Windows,
permite escanear los codigos de barras de los
articulos para encontrar los mejores precios
para un producto, ya sea en tu ciudad o en li-
nea, en tiendas como Walmart, Target o Best
Buy. Contrasta precios entre tiendas locales
y también permite notar si las online ofrecen
mejores opciones de costo, para que compres
desde tu celular, al mismo tiempo que creas
una wish list que puedes ir guardando.

Bloismmini. » m
®
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Blender with Mending and Whish
At turents (OREGTR0 VT

DEALNEWS APP

Considerada una de las mejores apps, pues
hace posible rastrear al menos 100 ofertas
diarias de entre dos mil tiendas minoristas en
linea y simultdneamente generar alertas para
los productos que estés buscando al precio
mas bajo, pues estéa organizada por categorias.
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SMOOPA PRICE SCANNER

Escanea el cddigo de barras del articulo, selec-
ciona la tienda donde te encuentres y el precio,
luego lo compara con el costo en linea de la
misma tienda, sefialandote cudl es el mejor.
Necesitaras una cuenta en esta aplicacién para
usarla, pues contribuirds con bdsquedas de
otros usuarios y podrds ganar recompensas.

SUPERTRUPER

Con esta app puedes formar parte de la “tru-
pe”, gente que la usa activamente para com-
parar y afiadir precios de productos en distin-
tos supermercados. Disponible para México,
Espafia, Colombia y Chile. Lo tnico que debes
hacer para empezar a ahorrar es escanear el
cddigo de barras y al instante veras el precio
del producto en las principales cadenas de
tiendas de autoservicio.



MAS QUE FINANZAS
HACEMOS EQUIPO CONTIGO

En Old Mutual — Skandia nuestro trabaojo es ayudarte a conseguir un futuro
financiero mds seguro, mds estable. No lo decimos nosofros, lo dicen nuestros
més de 14 millones de clientes y 55 mil empleados en el mundo.

IMPULSAMOS TU FUTURO FINANCIERO.

£R ODMUTUAL

www.skandia.com.mx skandia:z
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uenta Daniele Delpeuch, cocinera o chef del

ex Presidente francés Frangois Mitterrand, que

en el verano de 1988, cuando vivia en la granja

de su abuela con sus cuatro hijos, empezaron a

preguntar mucho por ella. Habia luchado por

la decadente industria del foie gras, con el objetivo de que re-
gresara a su lugar en el arte culinario galo, hasta que un dia
la llamaron para que fuera la cocinera de un sefior en Paris.
Su respuesta fue no, sin embargo, al enterarse de que se

trataba de la cocina del Palais Elyseé, se puso en marcha.
En este maravilloso y mistico espacio estuvo dos afios. La
peticion del Primer Mandatario fue clara y precisa: “lo que
quiero son platillos de la cocina de mi abuela o similares”.

Todo esto deviene de una pelicula que vi hace algunos
dias: Les saveurs du palais, basada en el cuaderno de notas
de Delpeuch, quien actualmente tiene 70 anos. A con-
tinuacién mi versién de una de las recetas que aparece
cocinando en la cinta.
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COL MITTERRAND
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A INGREDIENTES

41 col grande con
sus hojas separadas
4% kilo de salmén
fresco, ahumado o
Gravelax (salmén
curado con aziicar
y sal)

41 cucharada de
hierbas de Provenza
4150 grde
panchetta o tocino
frito

4 PREPARACION

Una vasija alta y redonda se cubre con una tela de ojo de
pajaro de medio metro 0 manta de cielo, la mas delgada
y blanca que se encuentre en el mercado (buscarlo en las
tiendas de cocina), la cual debe sobresalir, pues las hojas de
la col se doblaran suavemente hacia afuera. Se forra asi: una
capa de hojas y una capa del salmén, hasta terminar ambos
ingredientes. Saltear con hierbas de Provenza y salpimentar.
Una vez acabado este paso, poner en otra vasija agua a
hervir. Cuando despunte al hervory la col con el salmén se
haya envuelto, atar con un pequefio nudo. Sumergir hasta que
la col se cueza al dente. Dejar enfriar, y cuando esté totalmente
a la temperatura de la habitacion, partir como un pastel,
con mucho cuidado al quitar la tela. Para servir agregar el
panchetta o tocino frito, cortado en pequefios dados.

Sonya Garza
Rapport de Santos

Posgraduada en Medios
Masivos, Lengua Inglesa y
Letras Castellanas, y con
Doctorado Honoris Causa
por The World Academy
of Arts and Culture de Los
Angeles, California. Dirigio
la Casa de la Cultura de
NL (1986-1989) y Cultura
del Municipio de Monte-
rrey (1989-1991). Fue
Subsecretaria de Cultura
de NL (1991-1993). Ha
publicado Eterna disyun-
tiva, El oficio de Penélope,
Historias que parecen
cuentos, La balada del
muiieca roto y Cocina

de Barbaras. Preside la
Federacion Mexicana de
Amigos de los Museos
Capitulo Norte.
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ACOMPANA
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Calzada del Valle 390 Ote. Local 1 Plaza Las Villas, Col, del Valle 8400.5331
NUEVA APERTURA, Sucursal Aeropuerto Mariano Escobedo. Terminal A (en la sala de recoleccion de equipajel
F La Castellana Monterrey I @lacastellanamty

www lacastellana com

Vinos Tintos  Vinos Blancos  Vinos Espumosos  Licores  Aperitivos  Digestivos — Jamon Serrano Espafiol  Chorizo
Espanol Lomo Ibérice  Salami Italiano y Hingaro  Quesos  Bacalao  Boquerones  Angulas  Ostiones  Mejillones
Anchoas Caviar Patés Aceitunas Baguette Antesanal  Aceite Espanol  Paelleras  Accesorios  Catas y mds...




v ALTA RELOJERIA
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Por séptima ocasion se llevé a cabo el foro de I
relojeria mas importante de América Latina, un -1-1 3
evento crucial para los expertos relojeros y los
amantes del buen gusto. El hotel Four Seasons de la
ciudad de México fue la sede del 1 al 3 de octubre
para recibir a decenas de marcas que mostraron
sus lanzamientos y novedades.

PLAYERS of life estuvo presente como medio

asociado, para traerte un especial donde conoceras

lo mas reciente de la relojeria a nivel mundial.

1. Carlos Alonso, Director General de SIAR y Rudolf Knoblauch, Emba-
jador de Suiza en México, encargados del corte de liston inaugural

2. CEOS de las marcas participantes /3. Lulli Creel, Directora de Sothe-
bys México, y Ari Berger, de Berger Joyeros / 4. Santiago Fernandez
Vidal, Vicepresidente de Adquisiciones y Productos de Consumo de
American Express en México, acompafando al Director de SIAR y el
Embajador de Suiza /5. PLAYERS of life presente en la recepcion del
evento /6. Room de la marca Bvlgari/ 7. Sala de exhibicion Cartier

A. LANGE & SOHNE ARMIN STROM AUDEMARS PIGUET
GRAND COMPLICATION RACING TOURBILLON ESCAPEMENT
www.alange-soghne.com www.arminstrom.com www.audemarspiguet.com
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BALL BAUME & MERCIER BREVA
ENGINEER MASTER Il DIVER WORLDTIME CAPELAND GENIE 01
www.ballwatch.com www.baume-et-mercier.com www.breva-watch.com

BVLGARI CARL F. BUCHERER CARTIER
0CTO MANERO TOURBILLON ROTONDE DE CARTIER MYSTERIOUS
www.bulgari.com www.carl-f-bucherer.com DOUBLE TOURB|LL0N
www.cartier.com

CHRISTOPHE CLARET CORUM CYRUS
KANTHAROS COLECCION LIMITADA AMERICAS — MEXICO KAMBY
www.christopheclaret.com www.corum.ch www.cyrus-watches.ch

F. P JOURNE’ FRANC VILA GIRARD PERREGAUX
QUANTIEME PERPETUEL CHRONO INTREPIDO CONSTANT ESCAPEMENT
www.fpjourne.com www.francvila.com www.girard-perregaux.com
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GIULIANO MAZzuoLI GREUBEL FORSEY H. MOSER & CIE
TRASMISSIONE MECCANICA QUADRUPLE TOURBILLON SECRET MAYU
www.giulianomazzuoli.it www.greubelforsey.com www.h-moser.com

HAUTLENCE JACOB & CO. JAEGER-LECOULTRE
AVANT-GARDE GHOST RENDEZ-VOUS CELESTIAL
www.hautlence.com www.jacobandco.com www.jaeger-lecoultre.com

JEANRICHARD LINDE WERDELIN LOUIS MOINET
TERRASCOPE-EAGLE OKTOPUS 11 TITANIUM BLUE DERRICK TOURBILLON
www.jeanrichard.com www.lindewerdelin.com www.louismoinet.com

MAITRES DU TEMPS MANUFACTURE ROYALE MANUFACTURE CONTEMPORAINE DU TEMPS
CHAPTER ONE OPERA SEQUENTIAL ONE
www.maitresdutemps.com www.manufacture-royale.ch www.mtcwatches.com
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MONTBLANC PARMIGIANI
STAR CARPE DIEM THE PERSHING CBF
www.montblanc.com www.parmigiani.com

PIAGET RICHARD MILLE
ALTIPLANO RM 030 AUTOMATIC MEXICO LIMITED EDITION
www.piaget.com www.richardmille.com

ROMAIN JEROME SLYDE
SPACECRAFT STEEL
WWW.romainjerome.com www.slyde.ch

VACHERON CONSTANTIN
PATRIMONY CONTEMPORAINE ULTRA PLANO
CALIBRE 1731
www.vacheron-constantin.com

VULCAIN
NAUTICAL SEVENTIES VULCAIN TROPHY
www.vulcain-watches.ch

)
o3
,_
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PERRELET
TURBINE BLACK & GOLD
www.perrelet.com

ROMAIN GAUTHIER
LOGICAL ONE
www.romaingauthier.com

URWERK
TORPEDO UR 100
www.urwerk.com

Busca el especial de Alta
Relojeria en nuestro sitio web

>) PLAY

Escanea el cddigo
con tu celular

0 busca el ID: 3401
en playersoflife.com
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SPORT FASHION

A

Olvida las bajas temperaturas, la lluvia y cualquier inclemencia del
tiempo, y concéntrate en ejercitarte. Con estas recomendaciones de
ropa deportiva te sentiras comodo mientras realizas tu rutina diaria
de gym, running o cualquier otra practica a la que estés acostumbrado.



1B0SS GREEN 4 UNDER ARMOUR 7B0SS GREEN 10 NIKE 13 NIKE

2 ADIDAS 5 UNDER ARMOUR 8 RLX RALPH LAUREN 11 ADIDAS 14 PUMA

3 LACOSTE 6 NIKE 9 UNDER ARMOUR 12 SAUCONY
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v ESTILO & GENTLEMAN

PINK
Suéter
www.thomaspink.com

¢

{ e
'
BURBERRY
Suéter
www.burberry.com
-
e

CAROLINA HERRERA
Suéter
www.carolinaherrera.com

|
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PURIFICACION GARCIA
Playera
www.purificaciongarcia.com

PURIFICACION GARCIA
Botas
www.purificaciongarcia.com




H&M
Abrigo
H&M
Guantes
www.hm.com

H&M
Gorra
www.hm.com

Por

Fernando Fernandez
Quintanilla

Asesor de Imagen

& Instagram Blogger

www.hm.com
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TRICKER’S PARA SILVER DEER

Bourton Brogue Shoe Combo
www.thesilverdeer.com

TRICKER’S PARA SILVER DEER
Stow Snuff Suede Brogue
www.thesilverdeer.com

TRICKER’S PARA SILVER DEER
Stow Navy Calf Brogue Boo
www.thesilverdeer.com

-

TRICKER’S PARA SILVER DEER
Bourton Snuff Suede Brogue Shoes
www.thesilverdeer.com
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ALEXANDER OLCH
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www.olch.com BURBERRY
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www.burberry.com

PURIFICACION GARCIA
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www.purificaciongarcia.com
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PURIFICACION GARCIA
Pafiuelo
www.purificaciongarcia.com
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— BOOK — Como ganar mas y

o 2073 tener mas credito
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CONOCE LAS TEHi‘I"IGAE.
TIRAJES, TARIFAS Y MAS EN

www.ployersoflife.com/mediokit

'‘EN DICIEMBRE SE PUGBLICAN DOS EDICIONES: THE PLAYER BOOK
{(MANUAL DE ESTILO) Y EL ESPECIAL DE “COMO GANAR MAS Y
TENER MAS CREDITO", EN ENERO NO PUBLICAMOS REVISTA.

*THE PLAYER BOOK TIENE UN TAMANO DE 23.5 X 30.5 CM.
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jANUNCIATE
CON NOSOTROS!

ESPACIOS PUBLICITARIOS ‘ REPORTAJES ESPECIALES

TORREON MONTERREY CHIHUAHUA LEON
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CANCUHN MEXICO DF
Cel, (998) B45.36.42 Cel. (55) 3522.35.64

QUERETARDO
T. (442) 205.28 B6
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DELICATESSEN

SABOR DEL CARIBE

El ron es una bebida aguardiente que se obtie-
ne de las melazas y jugos fermentados de la
cafia de azcar, alcanzando 80° de contenido
alcoholico que posteriormente se rebaja con
agua destilada. Se encuentran blancos, dora-
dos, oscuros, afiejos, reserva, solera y X0.

Dependiendo de cada pais productor, el pro-
ceso de afiejamiento, que le aporta nobleza a
la bebida, varia.

ANEJAMIENTD
* Ron Blanco
18 A 36 — « Carta Plata
meses * Silver Label
* Ron Rubio
5 —_— « Dorado
ail0s « Hiqueta de
0r0
10 = * 3¢ denomina
afos Ron Adiejo
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SANTA TERESA 1796

Pais: Venezuela

Bodega: Santa Teresa

Notas de cata: Color &mbar
rojizo, con tonos elegantes e in-
tensos, de aroma afrutado, con
notas de miel y chocolate negro,
su sabor es meloso y complejo,
ofrece notas de tabaco y cuero,
tostado, ahumado. Al final evo-
ca los atributos que le confieren
los robles que lo afiejaron.
Maridaje: Perfecto solo, en las
rocas o con agua gasificada.

ATIED RUM
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DOS MADERAS & + 3 Years

Pais: Barbados

Bodega: Dos Maderas

Notas de cata: De color &mbar,
destacando un bouquet de made-
ras nobles y cafa de az(icar, suave
al paladar y sabor sutil.

Maridaje: Su singular suavidad lo
cualifica para consumirlo en copa
de baldn, solo o con hielos.
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MOUNT GAY ECLIPSE BLACK

Pais: Barbados

Bodega: Mount Gay

Notas de cata: Profundo,
oscuro y complejo, es un ron
de gran estructura y de inten-
sidad aromatica.

Ofrece una rica expresion,

es robusto y luminoso, con
cuerpo y caracter excepcional,
de gran alcance.

Maridaje: Beber solo, con
hielo.

Preferentemente el ron es consumido mezclado con otras bebidas,
afadido a ciertos alimentos o para otorgar sabor al tabaco

\
L/

\

* Daiquiri * Rum Collins

* Mojito

Mientras que en cuestion de los alimentos se usa como
acompafante de frutas secas

* fresas maduras

* Pasas * Albaricoques

deshidratados

* Chocolate

BRUGAL EXTRA VIEJO

Pais: Repablica Dominicana
Bodega: Brugal

Notas de cata: Elegante color
ambar oscuro. Notas a frutos
secos como almendras, especias
como canela y clavo. Excelente
presencia de madera por el tiempo
que paso en barrica. Sensaciones
elegantes, ataque suave y redondo
que confirma lo que se siente en
nariz. Con retrogusto agradable

y complejo, fruto de su mayor
tiempo en barrica.

Maridaje: Se puede beber solo o
con un poco de hielo.

Twitter: @Vinoteca_Mexico

Wwwy.vinoteca.com

Los paises productores .
Latinoamericanos dan
origen a rones secos y de
cuerpo ligero, parecidos
a la bebida alcohdlica
denominada “Brandy”,
varian segun su afieja-
X miento.

N\ Lo,

2 ™

: j
¥
. 2

Mientras que los de .
origen inglés y francés
producen otros de
mayor Cuerpo y picantes.

* francia

* Inglaterra
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LALIFORNIA

- EL ESTADO DORADO -

POR MAURICIO JIMENEZ, SOMMELIER
PRODUCTOS EXCLUSIVOS DE LA CASTELLANA

e

s dificil de creer que desde hace
varios aflos California figure en-

tre las grandes regiones vinicolas
del mundo, no solo por su nivel
cuantitativo de produccién, sino
también por la alta calidad que se obtiene
de la conjuncién de varios factores: ubica-
cién geografica en las mismas latitudes que
los grandes viniedos de Europa de la zona
mediterranea; sustanciales inversiones en
tecnologia; capital humano profesional y
especializado que saca el mejor provecho
de todos los elementos.

Las grandes regiones vitivinicolas del
mundo pueden dividirse en clasicas y mo-
dernas: las primeras estan llenas de histo-
ria y larga experiencia en el vino, mientras
que las otras representan la vocacién de la
investigacion y el espiritu innovador, como
California, sin embargo esto no fue siempre
asi, la imagen de un vino malo por parte
de los consumidores no estaba tan errada
cuando se pensaba en vinos de esta region.

El cambio radical se gesté en un par de
décadas, cuando los viticultores compren-
dieron las virtudes de plantar variedades
de uva adecuadas en un estado lleno de
sol, condicion climatica que es un arma de
doble filo: por un lado se obtiene una gran
madurez en la vid y el potencial de vinos
corpulentos, altamente aromaticos; pero
por el otro esta la amenaza de un calor ex-
cesivo que soslaya alcoholes muy grasos y
la posibilidad de vinos demasiado calidos.

No por nada el nombre de California de-

viene de caliente fornaia (“horno caliente”).
El elemento magico conjunto lo hacen las
corrientes frias que continuamente bajan
desde el hemisferio norte a lo largo de to-
da la costa americana.

Tales condiciones se suman a una in-
creible diversidad de suelos, provocada
por un historial sismico intenso en toda la
masa continental de la falla de San An-
drés, y que da lugar a la exitosa planta-
ci6én de variedades nobles como Cabernet
Sauvignon, Merlot, Chardonnay, Zinfan-
del, Sauvignon Blanc, Riesling y 90 mas.
De entre todo este abanico, mucho desta-
ca la caprichosa Pinot Noir que ha resul-
tado todo un suceso.

Dentro de California se delimitan 4reas
especificas de viticultura respaldadas por
el Gobierno para garantizar un nivel
de calidad, las cuales se conocen como
AVAs. Ejemplo de ellas son Paso Robles,
Santa Barbara, Alexander Valley, Mendo-
cino y al menos otras 100 menciones
geograficas mas. De ellas se produce una
gran diversidad en estilos de vinos, como
grandes blancos fermentados en barri-
cas, especialmente en Sonoma; tintos de
gran guarda en Napa Valley; espumosos
en Carneros y rosados delicados de uva
Zinfandel en las costas centrales, entre
muchos otros vinos. Es natural que los
mejores chefs del mundo y la alta cocina
estén enamorados de ellos.
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v STARS OF LIFE

ALBERTO BAILLERES

PRESIDENTE DEL GRUPO BAL

llustracion por Rogelio Nasaed Diaz

Lider de uno de los conglomerados empresariales mas
relevantes de México, cuyos sectores comprenden comercio,
mineria, metalurgia, seguros y finanzas, entre otros.

En 1956, antes de concluir sus estudios como

, era Gerente de Sucursal del Banco de Comercio.
Ingresd a , iniciando como
Gerente de Ventas del drea metropolitana del DF, y ascendi6 hasta
convertirse en

nacio de una serie de adquisiciones de que
heredd de su padre, Rall Bailleres Chavez, sumadas a otras fundadas por él.
, Grupo Nacional Provincial,
Grupo Profuturo y Valores Mexicanos Casa de Bolsa, entre otras,

otorgado por
el ITAM en 1999, en reconocimiento a sus /\
logros v liderazgo en el desarrollo social,
educativo y empresarial de México.

, del Consejo de
Administracion de BBVA Bancomer, FEMSA,
FEMSA Cerveza, Dine, Grupo Kuo y Televisa.

Presidente de la Asociacion Mexicana de EL PALAEIO 08 WIERFO
Cultura y de la Junta de Gobierno del ITAM, 125 ANOS

e ESTILD

asi como

Como empresario destacado y por su
contribucion al mejoramiento de la sociedad, el
reconocio con el
Después de Carlos Slim,

, con una fortuna estimada en 18 mil 200 mdd.
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LES HEURES
MYSTERIEUSES
DE CARTIER

DESDE HACE MAS DE 100 ANOS, CARTIER JUEGA A DOMI-
NAR EL MISTERIO... UN IDEAL DONDE LOS RELOJES DE
PULSERA Y DE SOBREMESA NACIDOS A LO LARGO DEL
TIEMPO CRISTALIZAN EL PODER DEL HECHIZO.

resenta dos nuevas compli
jeras que traspasan las fronteras de lo mis-
inscriben en la tradicién fundadora de
la Maison. Marcados por la idea de la transparen-
cia y la complejidad disimulada, los relojeros de
la manufactura Cartie impusieron el desafio de ofrecer a
los apasionados dos nuevas creaciones de lineas depuradas
que parecen magnificar el tiempo con una g ge-
reza. La primera ofrece una presentaciéon misteriosa
de las horas y de los minutos con dos manecillas
que parecen flotar en el vacio como por arte de
magia. La segunda aliza la atencion sobre
un doble tourbillon misterioso donde la arma-
dura en levitaciéon efectia una danza delicada
y cautivadora.
Imagina un reloj dotado de un tourbillon
volante cuya armadura parece flotar en el
vacio. Es el desafio que Cartier supera con su
nuevo movimiento 9454 MC doble tourbillon
misterioso, certificado con el Sello de Ginebra.
Una observaciéon més detenida permite descubrir
toda la magia que oculta la mecanica. De hecho, el

tourbillon volante, que realiza una vuelta completa so-

bre st mismo en 60 segundos, aparece en total suspensién en
el vacio, sin ninguna conexién aparente con algin rodaje. A
continuacion, la ilusiéon es total cuando esta misma armadura
de tourbillon lleva a cabo una segunda rotacion, haciendo
cada vuelta en 5 minutos. Nacido de la audacia creativa y del
savor-faire relojero de Cartier, este doble tourbillon misterioso,
volante por partida doble, sublima m? n siglo d

ciones misteriosas de la Maison.
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ROTONDE

DE CARTIER DOBLE
TOURBILLON MISTERIOSO
EL ARTE SUBLIMADO DE
UNA REVOLUCION RELOJERA

CUANDO LA MAGIA SE HACE CIENCIA
Con su gran sobriedad que disimula una
increible complejidad, el Rotonde de Cartier
magnifica una construccion mecanica estric-
tamente original llamada “Doble Misterioso”.

Los relojeros de la Manufactura Cartier han
tenido que demostrar un ingenio sin limites
para que de la materia y del movimiento nazca
una secuencia cinética fascinante. Con un
truco de magia, el artista tiene que conseguir
desviar la atencidn para realizar su pase y
gracias a la ilusién producida, hacer creer, en
la existencia de fuerzas sobrenaturales. Para
el Rotonde Doble Tourbillon Misterioso, el
equipo de conceptores se inspir6 en los “tru-
cos” de Jean-Eugene Robert-Houdin, padre
de los magos modernos, para crear la ilusion
de la levitacion.

Los conocedores de relojeria saben que la
mecanica de tourbillon, en posicion colgada,
permite mediante la rotacion de la armadura
en un tiempo dado, evitar la influencia de
la atraccion terrestre en el volante (6rgano
de regulacion) atenuando sus defectos de
equilibrio (haciendo que ocupe todos los
puntos de un circulo en un periodo de tiempo
impartido). Instalado en el corazon del Roton-
de Doble Tourbillon Misterioso, este 6rgano
fascinante y aéreo parece desafiar las leyes de
la gravitacion universal dando la impresion,
con su levitacion en el vacio, de que la arma-
dura, al efectuar una rotacién en un minuto y
realizar una vuelta completa en su espacio en
cinco minutos, ha conseguido escapar com-
pletamente a dichas leyes.

EMWA
www.emwa.com.mx
Facebbok: /emwamx

Monterrey

(81) 8335-0177

OCULTAR LO QUE NO PODRIA VERSE

Los relojeros de la Manufactura Cartier han
utilizado un disco de zafiro con tratamiento
antirreflejos donde se ha abierto una forma
del tamano del tourbillon para dar la ilusion
mas perfecta posible de una armadura en
levitacidon. Para ello han hecho rotar el disco
destinado a soportar la armadura.

De esta manera, y situando la rueda de
minutos que sirve para impulsar el oscila-
dor sobre el eje destinado a limitar el “par
resistivo” ligado a la rotacion del soporte del
tourbillon, han conseguido transmitir la fuerza
al tourbillon, logrando que el 6rgano completo
gire en el vacio en cinco minutos. Resultado:
mientras que el tourbillon efectda una vuelta
completa del espacio abierto y transparente
en cinco minutos, la armadura efectta en el
mismo tiempo cinco giros completos... El
truco para obtener este resultado es colocar,
en la periferia de esta plataforma de zafiro,
una cremallera que transforma el disco en una
gran rueda dentada que efectia una vuelta en
cinco minutos.

Chihuahua
(614) 430-0486

DESAFIAR LAS LEYES DE LA GRAVEDAD
El movimiento 9454 MC Doble Tourbillon
Misterioso es fruto de una larga investiga-
cion. Por ejemplo, la velocidad de rotacion de
las distintas piezas maviles ha sido fruto de
numerosos calculos. Para optimizar el con-
sumo energético, la armadura de tourbillon
efectlia una vuelta completa en el espacio que
se le ha reservado en cinco minutos, ya que
hacerla girar en un minuto habria requerido
25 veces mas energia. Con el fin de mejorar
el rendimiento de esta pieza mévil, ha habido
que reducir lo maximo posible el peso de
los componentes, para limitar la inercia del
conjunto rotativo, que comprende el disco y la
armadura de éste en titanio. Para compensar
el peso del drgano regulador y de la arma-
dura “volante”, cuya masa no obstante esta
reducida a su minima expresion (0,28 g), se
ha colocado un segmento del cerclaje en oro
en la parte opuesta del tourbillon que permite
sujetar el dentado al cristal, reequilibrando
las masas y gracias a este efecto, creando un
equilibrio dinamico.

Querétaro
(442) 242-2280

Ledn
(477) 773-5686
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ETERNITY DIAMONDS

I GRANDIOSIDAD Y FULGOR

——

3 Modelo:

5\ I"|' E / T-Trace Touch

TISS0T / \ Caja:

N A | 1853 Acero inoxidable

Modelo: o’ Alal T “ o 316L

Icon Midway : : —= Crisial:

Caja: a el Frnca(Tiouc Zafiro irrayable

41 mm negro PVD e 4 S y téctil con

Cristal: ' / revestimiento

Zafiro con recubrimiento antirreflejante

antirreflejante Movimiento:

Movimiento: Cuarzo

Ronda 5030 cuarzo Brazalete:

Brazalete: Sintético con cierre

Caucho negro estandar

Resistencia al agua: Resistencia al agua:

10 ATM 10 ATM

Modelo:

Murano Lady Modelo:
Caja: Moontimer
Acero inoxidable PVD Caja:
negro Acero
Cristal: Cristal:
Mineral Zafiro
Movimiento: Movimiento:
Cuarzo, solo tempo Automatico
Brazalete: Brazalete:
Caucho rojo vulcanizado Piel de cocodrilo
Resistencia al agua: Resistencia al agua:
5 ATM 10 ATM
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Lideres de diamantes en Monterrey

Galerias Monterrey

Paseo San Pedrno Zona Diamants

A Vasconoelos 402, Local 135 Calrada San Padro 210 4 Norte Insurgentas 2500, Local 126
Col. Valla dal Camipastra Col. Ded Vaig Cal. Vista Hermosa
San Pedro Garza Garcia, ML San Pedro Garza Garcia, ML Montermay, N.L
T.8100-8211 T, 8356-8404 T. B3a7-6221

siguenos en ([ www.eternitydiamonds.com.mx
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ORTESIA ASERTIVA

Por Montserrat Reyna

a manera de referirse a las per-

sonas, ya sea empleando los ti-

tulos de cortesia o académicos,

varfa dependiendo de cada

pais. Por tratarse de un aspecto
de suma importancia en los negocios, en
esta ocasion les presentamos la manera
correcta de emplear esos titulos en Esta-
dos Unidos.»

NOVIEMBRE 2013

¥Si conoce a una sefiora pero no sabe su ape-
llido, hay que referirse a ella con la palabra ma-
dam; en cambio, si se tiene el dato del apellido,
antes de mencionarlo agregue Misses (Mrs.), o
bien /ady al hablar en tercera persona.

wPara referirse a un sefior del que no conoce su
apellido utilice Sir; si conoce su apellido, lo ideal
es Mister (Mr.), seguido de su apellido; para ha-
blar en tercera persona lo correcto es gentleman.

wTratandose de una seforita se utiliza miss (no
cuenta con abreviatura y se escribe con mayus-
cula inicial solo cuando va seguida de un apelli-
do), término al que se agrega el apellido si éste
se conoce; mientras que al dirigirse en tercera
persona se emplea el término young lady.

WwCuando se hace referencia a un titulo con ape-
llido puede emplearse también en tercera perso-
na, ya que lo mismo puede hacerse referencia a
Mr. Smith que a gentleman.

wLos estudios universitarios o de college con-
ducen a obtener el titulo de bachiller (bachelor’s

TIPS ESENCIALES

degree), el cual es conocido como educacion
subgraduada (undergraduate) y es equivalente a
una licenciatura. Estudios posteriores son nom-
brados educacion posgraduada (postgraduate).

¥Si una persona cuenta con estudios universita-
rios sus titulos pueden ser bachelor (bachiller) y
master (graduado).

WA quienes obtienen un doctorado les corres-
ponde el titulo de Ph.D (doctor), que es el mas
alto grado académico en Estados Unidos; sin
embargo, si no logran culminar son llamados
Ph.D candidate (candidato a doctor).

wCuando se obtiene un titulo después de dos
anos de estudio de posgrado, se usan las abre-
viaturas de M.A, M.S o Ph.D (Maestria en Artes,
Maestria en Ciencias o Doctor en Filosofia).

WA quien cursa una maestria o doctorado se le
conoce como graduate student (estudiante de
posgrado).

.

‘GHHUUME
STUDENT

Fuentes:

-www.educationusa.info
-www.titulouniversitario.weebly.com
-www.estudios-internacionales.universia.net
-www.usaenred.com




GHIBERTI

garte milenarioe

Galerias Valle Oriente t. 84860303 / Plaza Fiesta San Agustin t. 83684811 / iesta Anahuac t. 83322644
www.ghiberti.com.mx Il /ghibertimx @ghibertimx
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DOMINA EL ARTE DE LA CORBATA

Atarla a perfecto detalle hace toda la diferencia en la ma-

nera en que se ve un hombre. Un simple toque, como un

hoyuelo en la corbata, puede agregar tanto sofisticacion
como profundidad al outfit.

al vez nunca te han ensenado como

atar un nudo correctamente, quiza

te falte practica o puede ser que la

usas para trabajar todos los dias, pe-

ro quieres un nuevo par de trucos
para mejorar tu estilo. Donde quiera que te
encuentres, estoy segura de que puedes apren-
der algo hoy. ;Cuantos nudos conoces? Si eres
como la mayoria, en algin momento de tu
vida tu padre probablemente te mostré una
forma sencilla de hacerlo, a partir de entonces,
lo mas probable es que nunca te molestasté en
conocer otro estilo que no sea el que te haces
para una cita de trabajo, asi que te hara bien
aprender algunos tipos diferentes.

Al elegir un estilo, ten en cuenta el grosor de la cor-
bata. Algunas son demasiado gruesas para hacer
otra cosa que no sea un nudo cuatro-en-mano y
que se vea decente. Algunas son tan delgadas que
se necesita el volumen adicional afiadido por uno de
los nudos Windsor para hacer notable el nudo.

Toma en cuenta la forma de tu cara y tono de piel.
Si tienes un rostro fuerte y angular te ves mejor con
corbatas rayadas. Corbatas punteadas y de cache-
mir van bien con una de angulos mas suaves. Los
colores sdlidos pueden ser usados por todos.

Si eres de complexion delgada, echa un vistazo a las
corbatas estrechas, que ademas estan de moda.

Recuerda que el ancho de tu corbata siempre debe
serigual al de la solapa de tu saco.

“La practica hace al maestro”, te recomiendo que
te apoyes con videos de YouTube para dominar los
distintos nudos de corbata.
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WINDSOR

Muchos por error se refieren a el
como “Windsor doble”, debido a la
existencia de un medio Windsor. Es
un nudo grueso, amplio y triangular
que proyecta confianza, por consi-
guiente, seria tu nudo de eleccion
para las presentaciones, entrevistas
de trabajo o en cualquier otro lugar
que necesites transmitir respeto.

Es un must de todo hombre saber
hacerlo. Debido a su tamafio, ten
en cuenta que es el mas adecuado
para las camisas de cuello amplio.

Ofrece el aspecto elegante de un
Windsor con menos esfuerzo,

en consecuencia, hay una buena
probabilidad de que recurras a él
frecuentemente. No es tan ancho,
pero si lo suficientemente amplio
para que debas asegurarte de que
no esta presionando extrafiamente
el cuello de tu camisa.

PRATT 0 “SHELBY”

Este nudo es altamente simétrico,
pero mas flexible y no requiere de
tanto tiempo para hacerlo. Debido
a que el Pratt no es ni tan grande
como el Windsor, ni tan estrecho
como el de cuatro-en-mano, com-
bina bien con la mayoria de las
camisas de vestir y es adecuado
para cualquier ocasion.

CUATRO-EN-MANO

Este es un gran nudo para usar
con ropa casual. Inténtalo esto con
una camisa casual de material méas
suave. Naturalmente, va a ser un
poco asimétrico, por lo que no te
desanimes si no se ve perfecto,
€s0 es parte del cuatro-en-mano.
El hoyuelo es mucho mas dificil de
producir en este tipo de nudo, y en
algunas ocasiones no se formara.

Bea Carrillo
Amezcua

Maestra en Imagen Personal
(Escuela Superior de Imagen
Personal de Barcelona)

y Licenciada en Ciencias
Politicas y Administracion
Plblica (Universidad
Iberoamericana), con
Certificacion Internacional
en Consultoria de Imagen

en The Image Consulting
Company y la Asociacion

de Consultores de Imagen
Internacional (AICI). Repre-
sentante en México de The
Image Consulting Company,
asociada con The Australian
Image Company, firma lider
en su ramo. Ha impartido
entrenamientos de consulto-
ria de imagen a politicos,
universidades y empresas,
asi como de modo person-
alizado en varios Estados del
pais, entre ellos Coahuila,
Guanajuato y Nuevo Ledn.
Colaboracion en cambio y
disefio de imagen en medios
impresos.
www.facebook.com/beatriz.
carrillo.94



BMW X1.

Con 2l BMW X1, no necesi
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BMW EfficientDynamics, mientras que su flexible interior
alta calidad con excelentes acabados. Para mas deta

www. bmw.comfx1.

lla. Este compactoyala
Vehicle, impresiona con su apariencia distintiva, subray
ntiza una maxima eficiencia y dinamismo, gra

, provee materiales de E E

5 fascinantes visite:

BMW X1

tas elegir entre la efervescencia de |a vida en la ciudad
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rada por la nueva
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BMW EfficientDynamics
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Sierra Motors

Eugenio Garza Laguera 101
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A0l Valle Onente, C.P. 66268 Mantarimian BMW
San Pedro, Garza Garcia, N.L. il :

Tel: (01-81) 50.35.35.50 ) Garantia.




v GIRLS & GIFTS

tro buen gusto para regalar es inmejorable, por eso te presentamos una
seleccion de productos entre joyas, bolsos, accesorios y todo lo relacio-
nado con la moda, que serdn un apoyo cuando eljjas un buen obsequio
para esa gran mujer que tanto alegra tus dias.

La temporada navidefia se avecina y la oportunidad de demostrar nues- \ /"'

TOUS /3010

Www.ous.com

TOUS /it

Coleccidn Venessia
Wwwwtous.com

TOUS  cotr

(oleccidn Signature
www tous.com

ARMANI EXCHANGE 8ot

Www_armani.com

HHU/CUIIar

Www.gtro.com CHAN El. / Rouge Allure Radieuse
www.chanel.com
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MICHAEL KOHS/HuIsu

www.michaelkors.com

MAC COSMETICS

Sombra Coleccidn Divine Night
W maccosmeics.com

BURBERRY /cua

www burherry.com

CARTIER

Brazalete Coleccidn Love
W cartier.com

ETRO [ Tapatos

Wwww.gtro.com

MAC COSMETICS

Lipstick Coleccidn Divine Night
Www.maccosmetics.com

SALVATORE
FERRAGAMO

Botas
www.ferragamo.com
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1 Turismo de Escapada es un

concepto atractivo y multifacé-

tico, que lo mismo incluye ciu-

dades coloniales y playas, reco-

rridos por las sierras, deportes
extremos, visitas a centros culturales y ca-
minatas en ciudades llenas de encanto e
historia, otorgando la posibilidad de salir
de la rutina por unos dias y conocer sitios
emblematicos.

La Secretaria de Turismo (SECTUR)
menciona que de enero a junio del 2013 la
actividad hotelera fue de 192 mil 651 cuar-
tos ocupados y que se registré un aumento
de 6.8% respecto del mismo periodo del
2012. Los 20.35 millones de mexicanos
que pertenecen a la clase socioeconémica
alta, media alta y media, en promedio rea-
lizan 2.2 viajes al ano, 85% a destinos na-
cionales; 26% viaja con amigos, 33% con
su pareja y 9% solos. Los turistas naciona-

les cominmente hacen viajes familiares,

son espléndidos con las propinas, no tienen
la costumbre de programar sus vacaciones
y visitan mas las playas.

Meéxico posee muchas opciones de
fin de semana o puente vacacional. La
SECTUR afirma que en el puente de
primavera cerca de dos millones de tu-
ristas viajaron a destinos de sol y playa,
escapada que dio como resultado siete
mil 525 millones de pesos de derrama
econémica. Comparando con el mismo
periodo del afio pasado el turismo au-
ment6 2.3% y la derrama 5%.

El Gobierno se ha interesado en promo-
ver el Turismo de Escapada, implemen-
tando diversas estrategias, como el pro-
grama “Disfruta Ciudad de México”, que
con sus paquetes y descuentos, al final del
afio se espera provea un total de cuatro
mil millones de doélares y 12.5 millones de
turistas hospedados (82% nacionales).




* TRANSPORTE

Avidn: Aeroméxico (escala en el DF), tiempo aproximado de 4:42 horas y cos-
to de $401 délares / Volaris (escala en el DF), tiempo aproximado de 5:27 horas
y costo de $277 dolares / Interjet (vuelo directo), tiempo aproximado de 2:10
horas y costo de $403 ddlares / Vivaaerobus (vuelo directo), tiempo aproximado
2:30 horas y costo de $3,800 pesos

Autobiis: ETN Monterrey-México, $1,205 pesos / Turistar Monterrey-México,
$1,205 pesos / Omnibus Monterrey-Meéxico, $930 pesos / Omnibus Plus Monte-
rrey-México $1,005 pesos / ADO México-Canctin $1,536 pesos

Automavil: Distancia Monterrey-Canctin en ruta 2,563 km, en un tiempo
estimado de viaje de un dia y cuatro horas

g EN EL SITIO
Restaurantes: La Habichuela Sunset (cocina caribefia mexicana e internacio-

nal), Puerto Madero (cocina argentina), Lorenzillo’s (langosta viva), Los Almen-
dros (comida yucateca) y La Madonna (cocina italiana-suiza)

9>
DIVERSION

Diversidn en familia: Tour por Isla Mujeres y Puerto Morelos (Aqua World),
nado con delfines (Dolphin Discovery, Delphinus), Acuarios (Interactive Aqua-
rium y Acuario de Arrecife de Coral de Xcaret), Parque Nacional de Arrecife de
Cozumel y ecoturismo (Xplor, Alltournative, Selvética)

Diversién nocturna: The City, Coco Bongo, Mandala, Dady’0, Palazzo, entre
otros

* TRANSPORTE

hAutomﬁviI: Distancia de 354 km, en un viaje de aproximadamente cinco
oras

Avidn: Aeroméxico Monterrey-San Antonio (a 250 millas de Isla del Padre en
auto), $2,448 pesos / United Airlines Monterrey-Harlingen (37 millas), $5,900
pesos / United Airlines Monterrey-McAllen (66 millas), $5,600 pesos

EN EL SITIO

Restaurantes: Cafe on the Beach at the Palms y Wing Stop (comida ameri-
cana), Zeste Cafe & Market (mariscos y comida mediterrdnea), Blackbeard’s
Restaurant y Pier 19 (cocina americana y mariscos)

9>
DIVERSION

Diversion en familia: Sea Turtle, Inc (refugio de tortugas marinas), Dolphin
Research and Sea Life Nature Center (area de vida silvestre), South Padre
Island Birding and Nature Center (areas de vida silvestre, paseo y vista desde
el muelle), Schlitterbahn BeachWaterpark (parque acuético, excelente para
nifios) y Laguna Madre Nature Trail (zona histérica, ideal para pasear)

Diversion nocturna: Louie’s Backyard, The Quarterdeck, Parrot Eyes, Wanna
Wanna, Beach Bar and Grill, Chaos, entre otros

FUENTES;
www.cancun.travel/es www.zonaturistica.com www.docancun.com
www.tripadvisor.com.mx www.spadre.com WWww.aeromexico.com.mx
www.volaris.mx www.united.com www.interjet.com.mx www.etn.com.mx




ESCAPATE A
CANCUN / HOTELES

PARADISUS
CANCUN

ste exclusivo complejo te ofrece el alojamien-

to perfecto para tu escapada de vacaciones.

Brinda la oportunidad de experimentar la im-

presionante belleza que hace de Cancin un

destino internacional con las comodidades de
un complejo de lujo a la par con los niveles de excelencia
mas elevados. Gracias a este compromiso con la calidad,
Paradisus Canctn ha recibido desde 2006 los cuatro dia-
mantes que otorga la AAA. Cuenta con cuatro piscinas
estilo laguna y restaurantes de gran nivel y diversion
para toda la familia como tenis, un golf de nueve hoyos
par tres, Kids Club, YHI Spa y la opcién de un Family
Concierge, dispone de actividades y oportunidades para
explorar durante las perfectas vacaciones de ensuefio en
Cancuan.

Razones para hospedarte en Paradisus

« Nueve restaurantes y siete bares dedicados a un servicio culina-
rio de la mejor calidad

« Servicio Real es la opcién solo para adultos destinado a los via-
jeros que buscan un poco mas de atencion, cuidados y privacidad
o Family Concierge estd disefiado para que las familias puedan
pasar tiempo juntas

» Excelente servicio e instalaciones excepcionales en un especta-
cular paraiso tropical
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[l JUNIOR SUITE LUXURY

FAMILY CONCIERGE
Albornoces, zapatillas, juegos
de playa especiales y un servi-
cio de descubierta con leche y
galletas, jy esto solo para los
nifios! Estas suites especiales
de 55 m? para familias ofrecen
multiples detalles, garanti-
zando que todos tengan unas
vacaciones memorables.

l SUITE 1 HABITACION SERVI-

CI0 REAL

El Servicio Real Paradisus
ofrece todo el lujo, la sofis-
ticacion y el esplendor de
Cancdn: servicio personaliza-
do 24 horas al dia y acceso
exclusivo. Desde servicio de
mayordomo hasta atencién de

conserje en la piscina, siempre

atento y discreto, dispuesto a

superar las expectativas de tus

vacaciones.

- SUITE PRESIDENCIAL SERI-

VICO REAL

Elegante y lujoso santuario de
319 m?, cuenta con acceso a
una zona de playa privada con
servicio de conserje. Espa-
ciosa terraza para admirar las
vistas del Caribe o la laguna
Nichupté.

';_...1-
1

Restaurante Tempo

¥ N
1

CANCUN RESORT
MEXICO

CONTACTO:

Blvd. Kukulcan, km 16.5

77500 Cancun, QR

T. (998) 881-1100
www.melia.com

@ paradisus.cancun@melia.com
FB. /Paradisus.Resorts
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PARADISUS CANCUN

PARADISUS PLAYA DEL CARMEN
LA PERLA & LA ESMERALDA

COSTA RICA(2014) I

El lugar perfecto para celebrar su boda o disfrutar de una luna de

miel inolvidable. La experiencia mas romantica de lujo todo incluido

The Pure Freedom to Just Be

Suites de lujo # Piscinas estilo laguna » Excelente gastronomia
en sus restaurantes de espeacialidad, incluyendo la genialidad
culinaria del Chef Martin Berasategui con & estrellas Michelin
en Passion & Tempo ($) * Actividades enriguecedoras de la vida
diaria * Exclusivo concepto Family Concierge (una experiencia
dnica para familias) « Exclusive concepto Royal Service (un

servicio personalizade salo para adultos) = YHI Spa (8)

Contacte con su agente de viajes, llame al 01 800 901 7100
o visite WWW.PARADISUS.COM

REPUBLICA DOMINICANA MEXICO

A Melia Hotels International Brand

f]B]
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HARD ROCK
HOTEL CANCUN

Todo el dia. Toda la noche. Todo incluido -

ujoso y auténtico recinto que ofrece todas las

amenidades al estilo Rockstar para que siem-

pre estés cerca de la accion, perfecto para va-

cacionar con la familia, los amigos o tu pareja.

El hotel rinde homenaje a un estilo de vida ele-
gante y de servicios inigualables. Ubicado en el corazén
de la zona hotelera de Cancun, junto a la radiante playa
de arena blanca y las calidas aguas del Mar Caribe; per-
fecta localizacién para la realeza del rock’n roll, acos-
tumbrada a vivir con todo a su alcance.

Razones para hospedarte en Hard Rock Hotel Canciin

« Hotel temético que hace de la mdsica una experiencia
vacacional (inica

« Es auténtico, nadie hace lo que este hotel

« Es impredecible, lo que sucede aqui no sucede en otros

« El rock es para todos: familia, pareja, nifios, amigos y mas

o Les apasiona servir al rockstar que llevas dentro
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DELUXE

Equipada con todo lo que
necesitas para un show
de rock y mantener los

buenos momentos. Cuen-

ta con una cama king o
dos camas dobles, TV via
satélite con pantalla LCD,
Wi-Fi, tina de hidromasa-
je, balcon y mas.

DELUXE PLATINUM

Un verdadero escenario,
con balcon y area de
estar con vista al mar.
Posee una cama king

0 dos dobles, tina de

hidromasaje doble, TV via

satélite con pantalla LCD,
Wi-Fi, etc.

ROCK STAR SUITE

102 m? de lujo, conforma-
do por un dormitorio extra

grande, bariera al estilo
de los 70, terraza de dos
pisos para una verdadera
fiesta al estilo de un rock-
star y una memorabilia de
Elton John'y The Police.
Incluido sistema de so-
nido, luces y una ducha
exterior. Cuenta con room
service las 24 horas.

CAMCUN

AW ALK

CONTACTO:
Blvd. Kukulkan, km 14.5
Zona Hotelera, Cancun, QR
T. 01-800-ROCKING
hrhallinclusive.com

@ bookmex@hrhaic.com
FB. /HRHCancun

TW. @hrhcancun

L]



- THENEW KID
= [N TOWN..

BIENVENIDOS AL NUEVO
HARD Rock HOTEL
RiviERA MAYA

Siguiendo los pasos de los mitos del Rock & Roll y su estilo
sofisticado y moderno, proximamente veremos abrir las
puertas de la nueva estrella de la familia de los hoteles
todo incluido Hard Rock. El trio se convierte en cuarteto,
cuando el Hard Rock Hotel Riviera Maya se integre 3 las filas
de sus antecesores en Vallarta, Cancin y Punta Cana, pero

imprimiendo su propio estilo.

Un hotel con un caracter legendario que se robara el show
elevando los estandares del servicio tedo incluido de lujo
en la Riviera Maya. Este nuevo chico en el paraiso rodeado
de las arenas blancas y las calidas aguas del mar Caribe,
ofrecerd lo mejor para disfrutar de una lista interminable
de servicios inigualables, ademas de su area exclusiva para

adultos, Heaven.

PREPARATE PARA LLEVAR EL PARAISO
AL EXTREMO Y RESERVA AHORA!

Ha@dg

S]su HESBHT CANCUN . PUNTA CANA . VALLARTA
[:HE[]]T COMING SOON: RIVIERA MAYA
Para golf, spa y mas” AN ALL-INCLUSIVE EXPERIENCE

. SEETHE SHOW | HRHALLINCLUSIVE.COM TODD EL DIA. TODA LA NOCHE. TODO INCLUIDD.

PARA MAYOR INFORMACION:

©xong Hard Rock Intérnational [USA), Inc. Al rights reserved, SeeTheShow™ 01800 RGCK[NG
“Aplican iestriccionos bockmex@hrhaic.com
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BEL AIR COLLECTION
RESORT & SPA

All gourmet, mas que todo incluido -

I recinto ideal para enamorarse, descansar y

rejuvenecer frente al maravilloso Mar Cari-

be; en donde se puede disfrutar de un estilo

minimalista y un concepto holistico en que la

cromoterapia se encuentra presente. Ubicado
a solo 10 minutos del aeropuerto y 15 de la zona comer-
cial. Brinda diversas experiencias con un confort inigua-
lable. Dispone de sus servicios generales Bel Air Delights,
Bel Air Hallmarks y Bell Air Experiences. Cuenta con
136 comodas y lujosas habitaciones Deluxe y 19 Suites
Kool Lanais.

Razones para hospedarte en Bel Air Collection

Resort & Spa

« All Inclusive Gourmet a la carta con acceso ilimitado a to-
dos los restaurantes y bebidas Premium.

« Habitaciones y espacios disefiados para familias.

« Amenidades de bienvenida en la habitacion.

« Ubicado en una de las mejores playas.

« Posibilidad de combinar los planes europeos y all gourmet
para los dias de excursiones.
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SUITES KOOL LANAIS
CANCUN
King size, vista al mar garan-

tizado, jacuzzi doble con vista

al mar y kit de aromaterapia.

HABITACION DELUXE

Vista al mar o a la laguna, una

cama king size o dos ma-
trimoniales, capacidad para
cuatro personas. Menores a

partir de 12 afios en adelante.

PRECIOS

Cinco dias / cuatro noches
All gourmet para dos adultos
por solo $299 délares

Cédigo promocion: PLAY-BAC

Promocién de 60% de descuento,
compra hoy y tienes un afio para
viajar

El precio es final, incluye todos los
impuestos y transportacion privada

para dos personas Aeropuerto-Hotel

Recibe hasta 50% de descuento en
noches adicionales y excursiones
locales

Obtendras un teléfono de viaje de
cortesia con 60 minutos precarga-

dos para llamadas a todo el mundo,

en la puerta de tu hogar

Servicio personalizado de concierge
para reservar y planificar tu viaje, to- :
talmente gratis a partir del momento :

de tu compra

Para revisar los términos y condicio- :

nes de esta promocion al
www.promoplayers.com

1 o = =
o oEmwm e
) o Tr

HOTEL & SPa
CANCUN

CONTACTO:

International Marketing Solutions
Av. Tulum 318, suites 111y 112
77500 Cancun, QR

CONSULTAS Y RESERVACIONES

T. 01-800-845-0339
www.promoplayers.com
www.belaircancun.com

@ promo.players@uvc-services.com



KOHLER

Soluciones creativas de diseno
en banos y cocinas

Fl pSI de

Cuatro experiencias con un simple giro

Venta exclusiva en:

KOHLER@ %2 Interceramic’

muebles para bano y cocina pisos = azulejos « materiales de instalacion

www, kohler.mx

Interceramic Rémulo Garza Av. Romulo Garza No. 5508 C.P. 64480, San Nicolas de los Garza, M.L., Tel. (81} 8144 1200
Interceramic Eloy Cavazo Av. Eloy Cavazos No. 2225 C.P. 67174, Guadalupe, N.L., Tel, (81) 8317 3875
Interceramic Garza Sada Av, Eugenio Garza Sada No. 4052 Sur C.R. 64780, Monterrey, MN.L.,Tel. (B1) B365 8565
Interceramic Vasconcelos Av. Vasconcelos Mo, 250 Pte. C.P 66220, Garza Garcia, N.L., Tel. (81) 8335 4590
Interceramic Insurgentes Av. Insurgentes Mo, 1610 Pte. C.R 64640, Monterey, MN.L., Tel. (81) 8348 6022
Interceramic F. Leones Av. Paseo de los Leonss No. 3160 C.R 64361, Monterrey, N.L..Tel. (B1) 1425 6465
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LO MAS DESTACADO

SOLARE TOWER

MINIOS
-Son de dos, tres y cuatro
recamaras
-Cada recamara cuenta con
uentan con el terreno mas grande, amplio  RUSKAIEOR

: -Los condominios de cuatro
recamaras tienen ademdas
: bafio para visitas
jor convivencia en este maravilloso paraiso. -El rea social esta disefiada

El espacio esta disefiado para que los nifios con concepto abierto y los

CUNDUMINIUMS DISENO DE LOS CONDO-

Alegend reborn

y con mas frente de playa en la Isla, en que
familias y amigos pueden disfrutar de la me-

puedan correr y divertirse en sus jardines y paseadores. espacios SE Suman en un area
: muy amplia
-Los penthouse de cuatro
. ] ! UGB  rccamaras cuentan con tres
Para la comodidad de los huéspedes se ofrece servici mil ft2 de espacio, ademas
de sombrillas y sillas de playa, comidas por pedido, : de estar construidos en dos
compra y entrega de despensa, limpieza y aseo de con- pisos
) ) : z
: Desarrollo completamente
terminado

Ademas, tienen seguridad las 24 horas en los dos
accesos de entrada, asi como en el area de beach front.

dominios por pedido, servicio de carga y descarga de
equipaje, lavado y mantenimiento de automoévil.

CONTACTO

Padre Boulevard 6300, South Padre Island @ lauraknight@solarecondos.com
T. (956) 755-9604 / (0448) 811-909-4070 www.solarecondos.com

@ hello@solarecondos.com FB. /Salare Tower Condomiuniums
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Vas a lograrlo.
Te respaldamos para

materializar tus proyectos.
Vmﬁww

uniFin.

(81)4160.1990
) @UNIFINANCIAR

(%) UNIFIN
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PENINSULA
ISLAND

Resort & Spa

u magnifica ubicacién y lujosos
condominios son solo algunas de
las cosas por las que Peninsula Is-
land Resort and Spa hace tus va-

caciones de ensuerio.

Descubre sus lujosos condominios en donde
disfrutaras de maravillosos detalles de servicio :
en primera clase, viviendo unas vacaciones in-

olvidables en su Resort.

Cada suite esta perfectamente equipada :

con un servicio de concierge las 24 horas.

Studio (una recamara), Luxury (dos) y Pre-

sidencial (tres).

CONTACTO

; Padre Boulevard 340, South Padre Island
NINSULA T. (959) 761-2514 y 6095 / 1800-761-2514

LO MAS DESTACADO

EN INTERIORES

-Cocineta equipada

-Pisos de porcelana italianos
-10 pies de alto

-Amplia estancia

-Comedor

-Lavadora y secadora
-Madera brasilefia y muebles de piel
-Andersen Windows
-Pinturas originales
-Television

-Vista al océano y la alberca
-Balcon

EN EXTERIORES

-Alberca Infinity -24 horas de concier-
-Gym ge (Front Desk)
-Spa-Aveda -Estacionamiento
-Servicio de limpieza  gratuito

-Servicio a cuartos -Wi-Fi areas publicas

www.peninsulaislandresort.com
FB. /peninsulaislandresortandspa

M. reservaciones@peninsulaislandresort.com TW. @Peninsulalsland
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Venta/Renta de Aeronaves » Mantenimiento « Pintura » Interiores

« Alcance de 6 horas.
Aeronave e+Seguro de Motores ESP Gold.
Hawker 1000A . Interior nuevo para 10 + 2 pasajeros.
«Equipaje inferno y externo.

Aeronaves Disponibles: Lear 31-A y Hawker 800
+ info: miguel@projets.us «» tel: 044 (81) 1916-9035
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cOMERCIRLES

SITIOS QUE LO TIENEN TODO

1 concepto de centro comercial

ha cambiado con los anos, acor-

de a los habitos y nuevas nece-

sidades de los consumidores. En

la década de los setenta se co-

nocian como un establecimiento dedicado

a tiendas, pero no eran un espacio de con-

vivencia que otorgara opciones para la di-

version: salas de cine, area de comida o de
entretenimiento infantil.

En la actualidad engloban compras y

entretenimiento, complementando asi la

Las plazas comerciales
han crecido cerca de

15%

Asoqiacic’)n
Mexicana de

Profesionales
Inmobiliarios

FUENTES:
WWW.Cnnexpansion.com
www.centroscomerciales.grupofrisa.com

www.inmobiliare.com

www.mexicanbusinessweb.mx
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oferta hacia el publico, incluyendo la crea-
ci6n o importacién de cerca de 40 nuevas
marcas de moda, alimentos, entretenimien-
to y deporte en los tltimos dos afos.

El objetivo de los centros comerciales de
hoy es entender hasta el minimo detalle las

& & SON ESPACIOS QUE OFRECEN UNA
EXPERIENCIA MAS ATRACTIVA, A LA
INVERSA: PRIMERO SATISFAGEN LAS
NECESIDADES DE ENTRETENIMIENTO Y
SOCIALIZACION, QUE LUEGO ORIGINAN
LA COMPRA 33

En 10 de las 32
entidades federativas de la

66%

de los desarrollos
construidos

Afinales del 2012
el incremento promedio
fue de

4.2%

anual

Republica se localizo alrededor de

necesidades de los consumidores, quienes
ademads de la amplia gama de produc-
tos que pueden encontrar en ellos, tam-
bién acceden al confort de sus excelentes
ubicaciones y practicos estacionamientos.

Otros nuevos giros en que estos espacios
han enfocado su atencién son salud, depor-
te, nutricién, convivencia familiar y recrea-
ci6én. Suelen desarrollar actividades didac-
ticas los fines de semana y en los periodos
de vacaciones, pues se han transformado
en sitios de convivencia.

El DF ocupa
el primer lugar, con 73
plazas, el equivalente a

13%

del total

Existen

604

centros comerciales
distribuidos a o largo

del pais



SIENTEEL -
UPGRADE

< RLS0/4

Upgrade

Conoce las nuevas versiones y descubre las novedades de cada una.
Ahora en version: EXL Navi y EX Premium.

Ven a visitarnos y conocela en nuestras sucursales.

iTEESPERAMOS!
Vasconcelos [ 8133 5000
Uni @ 81255151
RSN . o Galerias [@ 8123 2400
V=l st < 7\ Lindavista [ 8126 1200

Concesionario Honda més grande de México www.hondaplaza.com.mx i1 IHondaPlazaMx



W CENTROS
v COMERCIALES

PLAZA FIESTA

- SAN AGUSTIN
CENTRO COMERCIAL

demas de ser el centro comercial mas versatil e in-
novador del area metropolitana, es la tinica opcién
capaz de brindar al cliente en un espacio, no solo
lo que esta buscando, sino también lo que no habia
pensado encontrar.

Plaza Fiesta San Agustin ofrece una excelente ubicacién, di-
versidad en giros, facilidades de acceso, tiendas de autoservicio
como Soriana, gran oferta de servicios bancarios, tiendas ex-
clusivas, excelentes promociones diariamente, amplios espacios
culturales y familiares que ofrecen al visitante inolvidables mo-
mentos de entretenimiento que lo convierten en la mejor opciéon
para ir de compras al sur de Monterrey.
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® TIENDAS

-Soriana
-Chuck E Cheese’s

-Action Quest
-Sports World
-Club Heaven
-Banorte

* SERVICIOS

-Wi-Fi

-Mddulo de informacién
-Sillas de ruedas
-Estacionamiento
-Areas de comidas
-Bancos

-Gimnasio

-Carranza y Carranza
-Hemisphere
-Rafael Ferrigno
-Mirai Sushi Bar
-Jay Sacra

FiEBTA, CELETTT R

CONTACTO

Av. Real San Agustin 222
Col. Residencial San Agustin
San Pedro Garza Garcia, NL

Horario de 10:00 a 20:00 hrs.

T. (81) 1253-4440

@ hola@plazafiestamall.com
www.plazafiestasanagustin.com.mx
FB. /PlazaFiestalVix

TW. @PlazaFiestalVix



i'Te va a

ENCANTAR!

B3 /visitcoahuila €8 www.visitcoahuila.com.mx l..'oahl.lll---;“ MEXICO

Turismo visitmexico.com

Este programa es pablico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa.



PLAZAS
COMERCIALES

MAIN

"ENTRANGCE

ain Entrance es el centro gastronémico, de

entretenimiento y de compras mas impor-

tante de la ciudad de Monterrey, en donde

los clientes pueden vivir una nueva expe-

riencia en un ambiente Gnico y cosmopolita.

Desde su apertura en junio de 2011 al la fecha, se ha

convertido en un referente de las plazas comerciales, debi-
do a su concepto tnico e irrepetible.

La ubicacién, el entorno, las vialidades y la gran oferta

comercial, hacen de Main Entrance un lugar dindmico y

vanguardista.

“A Restaurante Vasto
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* RESTAURANTES * TIENDAS

-Vasto -El Argentino -Brantano -Artemanos
-El Canto -La Cerveceria de Barrio -Gant -Best Buy
-La Embajada -Los Arbolitos de Cajeme -Studio F -Marti
-Pascualito San -IHOP -Anelli Trends  -Best Buy
-Deliteca -Johnny Rockets -Kipling -Sketchers
-Miinster -Nirvana

-El Siciliano -Sanborns

CONTACTO

Av. Real San Agustin 222 T. (81) 8363-5606 y 07
Col. Residencial San Agustin www.pfsanagustin.com.mx/mainentrance
San Pedro Garza Garcia, NL Horarios de 11:00 am a 2:00 am
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PLAZAS
COMERCIALES
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n Calzada 401 pueden encontrarse todo tipo de
productos que van desde ropa, zapatos y joyeria, .
hasta para la decoracién del hogar. Cuenta con i e DIRECTORIO * SERVICIOS
los mejores tratamientos de salones de belleza,

spas y dentistas, asi como la mejor seleccion de -Biothecare Estetika Spa -Mani Maalai Joyeria -Restaurantes
restaurantes en San Pedro. -Coco Vestidos de noche -Maxxa Venta de equipo Mac ~ -Salones de belleza
Su disefio arquitecténico, perfectamente bien pensado -Cymbeline Ve's’tidos de novia -N.ewNeW Rop a dama -Cafeterl'a.sl o
. -Gant Decoracion -Pineda Covalin Ropa -Decoracion de interiores
para albergar a 90 locales comerciales, estuvo a cargo del . )
. B i -Hotel Cocoa Cafeteria -Romero McPaul Zapatos -Ropay accesorios
Arquitecto Agustin Landa. i -It Design Decoracidn -Steve Madden Zapateria -Autos y motos
¢ -Kipling Bolsas y maletas -Susy Salon Estética -Dentistas

-Kitchen Aid Cocina -TE AMOQ Tabaco -Bolsos y maletas

-Land Rover Autos -Tiny People Ropa de nifios -Spas

-LeSportSac Bolsas y maletas  -Zingara Trajes de bafio -Tecnologia

CALZLADAO]

CONTACTO

Calzada 401 Ote., Col. Del Valle, 66220

San Pedro Garza Garcia, NL @ calzad401@cobalto.com.mx
T. (81) 1366-5704 FB. /Calzada401
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Calzada del Valle 401 VASCONCELOS 150 Garza Sada 2411
San Pedro San Pedro Monterrey

Tel. 1551.1010 y 5515.0626 Tel. 8335.4487 y 8192.0244 Tel. 8359.0300 y 8358.7281






A [la edad ests definida por el tiempo
que hemos vivido, aprovecharla
depende de la manera de vivirlal 4

en los anos 50 del siglo pasado la
a de vida de los mexicanos era de
en las mujeres y 45 en los varones,
cula en 77 y 72 anos, respectiva-
) cambio espectacular. Menciono
e todavia nuestros padres tenian
jue a los 50 ya se era viejo, y arri-
11 qué decir. En la actualidad si
de 60 aios fallece en un acci-
os que realmente murid joven.
La forma de ver la edad de las personas ha
cambiado, pero como lo vive cada quien no
necesariamente, pues muchos sienten que
van de salida cuando llegan a los 40.

En octubre de 2009 publicamos un arti-
culo titulado “Cirisis de los Tas”, abordando
como puede afectarnos llegar a los treinta,
cuarenta, cincuenta... El peso de la idea
cultural y la opinién de los demés llega a
ser tan grande sobre nuestra propia forma
de vernos, que se requiere un nivel de co-
nocimiento de la realidad para generar la
fortaleza que nos permita utilizar nuestra
Inteligencia Emocional para desarrollar la
creatividad necesaria en la busqueda de
nuevas formas de bienestar.

Hoy las personas tienen la oportunidad
de verse en un punto en verdad interesante
de sus vidas, puesto que ya pudieron vivir
una serie de situaciones que les han genera-
do el conocimiento de la experiencia, y a la
par pueden contar todavia con los impetus
de arrojo y fuerza de una juventud adulta
recién transitada, asi como perspectivas de
horizontes aun por explorar. Puntualizo
que dije “tienen la oportunidad”, porque la

edad no significa nada por si misma, todo
estd en la actitud hacia ella. Conozco mu-
chachos de 25 que se sienten viejos, cansa-
dos y aburridos de esta vida, jimaginense a
los 45! Tener la oportunidad es una situa-
ci6n que va acompanada por la decision
de llevarla a cabo, y eso no significa que a
los 40 se sienta de 25, lo cual también es
una equivocacion, porque se esta negando
la realidad del calendario por el miedo que
representa avanzar en la edad.

Sentirse joven no tiene que ver con ac-
tuar como joven menor de los aflos que se
tienen, muchas personas encuentran su “se-
gundo aire” en el ejercicio, la ropa, el aspec-
to fisico, el poder econdémico y con mayor
frecuencia en una relacién con alguien va-
rios aflos menor, convirtiendo su vida en un
espejismo de sensaciones agradables, pero
poco realistas. Segin un estudio realizado
en Estados Unidos, las cirugias plasticas
estéticas aumentan 72% en individuos de
entre 38 y 48 anos, lo que indica una nece-
sidad de prevenir o remediar lo que a todas
luces el padre tiempo ya modifico, para res-
taurar la autoestima lesionada.

En un diario me entrevistaron para pre-
guntarme acerca de la relacion entre auto-
estima y cirugia estética. Mi respuesta fue
que no existe relaciéon alguna, ya que la au-
toestima no depende de como te veas, sino
de como te sientas contigo. Por supuesto
que después de una liposucciéon o un pro-
ceso de reafirmacion del busto, el paciente
se siente mejor, pero esa sensacion no dura
mucho, puesto que, por un lado, al cabo de
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un tiempo, lo novedoso se vuelve ordinario,
y por otro, el reloj y la naturaleza siguen su
paso. En la literatura hay magnificos ejem-
plos de quienes quisieron luchar contra lo
inexorable, entre ellos Fausto de Goethe y E/
retrato de Dorian Grey de Oscar Wilde, siendo
en ambos casos mas fuerte la realidad que
la ilusion.

La diferencia entre una mujer soltera y
una solterona es su actitud hacia la solteria,
y de igual manera ocurre entre una persona
cuarentona y una en los 40. La mejor ma-
nera de vivir y disfrutar la quinta década de
vida inicia antes de entrar en ella, para ir
adaptando la idea a nuestra actualidad, es
decir, sensibilizarse para la edad que va a
cumplirse y no temerle como un enemigo
que nos acecha. Otro punto muy relevante
es trabajar con la aceptacion, consciente de
que asi es como es. Esto lo he externado en
algunos foros y me preguntan si no es una
postura mediocre o derrotista. Me parece
que es una postura realista, porque se ubica
lo que se tiene, no lo que quiere tenerse de
una manera fantasiosa. Ubicarse es un pun-
to de apoyo tremendo, pues permite hacer
un inventario personal de lo que tienes y
como puedes desarrollarlo, asi como de lo
que ya no puedes o no has podido alcanzar,
para no traer una carga de culpa innece-
saria.

Es muy interesante saber lo poderoso que
es el apego a la idea de lo que nos hubiera
gustado hacer con nuestra vida y que por
una y mil razones no se pudo, verdadera-
mente muchos lo viven como lastre que

Datos del Colaborador

Twitter: @hguajardoa
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Psicdlogo Clinico y Psicoterapeuta. Colabora en varios medios locales
con articulos y capsulas de psicologia. Es Director de la Consultoria
HG, que brinda asesoria a las éreas de personal de un buen niimero
de empresas laguneras. También colabora con asociaciones civiles
y 6rganos guberamentales impartiendo diversas platicas y cursos.
Facebook: Humberto Guajardo Acuia

no les permite valorar lo que si
se pudo y lo que se va a poder.
Esta edad es una frontera en
la cual, realmente, podemos
deshacernos de una serie de
cargas, ideas, pensamientos,
prejuicios y etiquetas que
nos desgastan.

Establecer hébitos contri- :
buye mucho a organizarnos.
Estos pueden ser personales, de pareja (si se
tiene), con los hijos, laborales, sociales, es-
pirituales y econémicos. Solo para afianzar,
recordemos que un habito es una conducta
que inicia por una decisiéon personal y per-
manece vigente por un objetivo claro y en
proceso de mejora. Las metas son elemen-
tos de motivacién, hoy se trabaja mucho
con la automotivacion y el autoliderazgo, es
decir, la fuerza y la guia que uno mismo se
proporcione, de tal forma que se equilibra
la influencia que nuestro medio tiene sobre
nosotros y nuestra oportunidad de decidir
coémo reaccionar ante aquello. Estas metas
tienen tres requisitos: depender de uno mis-
mo, no de otros; ser alcanzables, no con ex-
pectativas exageradas; y un tiempo definido
para cumplirse.

La edad esta determinada por el tiempo
que hemos vivido, aprovecharla depende de
la manera de vivirla, por eso, no se preocupe
por cuanto viva sino por como viva, y asu-
ma que lo que hace diferentes sus dias no es
lo que le pasa, sino lo que hace que le pase,
es decir, su actitud hacia usted mismo.»

PUNTOS DE APOYO:

.4 Cumplir 40 permite ver las cosas con otra perspectiva

4 Vivencia es lo que nos pasa; experiencia, lo que aprendemos de eso

4 La esperanza de vida se ha elevado, asi que los 40 son apenas la mitad
4 Ubiquese en su edad para sacarle mayor provecho

4 Habitos y metas son ingredientes para la estabilidad

4 Les comparto la liga de un video donde platico un poco acerca

de cémo localizar algunas de estas situaciones www.youtube.com/
watch?v=zS2rEgRQoMU



Tridente.mx

RISTORANTE ITALIAND

SA D’ITALIA!

Muestros platillos son preparados con ingredientes
traidos desde ltalia y hechos de manera artesanal,

PLAZA LUA — Rio Missouri #600 San Pedro Garza Garcia, México T (B1) 1935-2254 y 1935-2255 — Lun. a Dom, desde la 1pm wwwmodenese.mx

Wi ModeneseRist n ModeneseRistorante ﬁ @ModeneseRisi



Fotografias por Daniela Garza A LF H E D U

y Ménica Martinez Vite

RODRIGUEZ

Los 40 es una edad brillante en la
existencia de todo ser humano, ya

que en ella se alcanza una etapa de
madurez en la vida profesional y
personal. Conoce a los cinco ejemplos
que aqui te presentamos, quienes
definitivamente han logrado el balance
perfecto que los ha llevado al éxito en
sus distintos campos de accion.
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EDUARDI HUETA ALFREDD

CORONADD VARTINEZ VILLANUEVA




x40

\LFRED(
RODRIGUEZ

COORDINADOR DE DIPUTADOS LOCALES

DEL PAN EN EL CONGRESO DEL ESTADO

DENLY DIRECTOR GENERAL DE CORSA
TRANSPORTES

riginario de nuestra ciudad, egre-
s6 como Ingeniero Industrial del
ITESM Campus Monterrey, y a
los 21 afios comenzo trabajando en
Cemex. Actualmente es Coordina-
dor de Diputados Locales del PAN en el Con-
greso del Estado de NL y Director General de
CORSA Transportes, empresa que en sus ulti-
mos tres aflos ha incrementado 40% sus ventas.

— ENVOZDEALFREDD —

© E| MAYOR LOGRO...
Expandir mi empresa al mercado internacional

© MOMENTO INOLVIDABLE...
Establecer una sucursal en EU, después de dos
intentos fallidos

© MI DA COMIENZA...
Leyendo, a las 6:00 am

® A CLAVE DEL EXITO...
Tenacidad, disciplina, atreverse y un gran orgullo
para ser muy bueno en lo que haces

® EL SUERO...
Establecer una linea de transportes en EU

® [ A FAMILIA...
Balance, inicio y fin. El por qué trabajo tantas horas

© MI HOBBY...
Jugar golf
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Fotografia por Daniela Garza

El mayor
riesgo es
no correr
ningun
riesgo

)




DIRECTORA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
CORPORATIVA EN CEMEX

sus 45 afios es una exitosa madre y profesionista. Lle-
va 18 anos de carrera en Cemex, donde es Directora
de Responsabilidad Social Corporativa y del Cen-
tro Cemex-Tec de Monterrey para el Desarrollo de

Comunidades Sostenibles. Su amplia preparacién
académica abarca posgrados en México y el extranjero, relati-
vos a Ciencias Politicas (Universidad de McGill), Administracién
(Universidad Adolfo Ibafiez y Deusto School of Business) y Ne-
gocios Internacionales (Universidad de Stanford), asi como el
Diplomado (D-1) en Alta Direccién de Empresas (IPADE) y la
certificacion en Relaciones con la Comunidad y en Responsabili-
dad Social Corporativa (Centro del Ciudadano Corporativo del
Boston College).

EN VOZ DE MARTHA

® EL MAYOR LOGRO...
En equipo hemos disefiado, desarrollado e implementado programas que, a
través del trabajo conjunto con gobiernos, organismos, empresas, ONG’s, uni-
versidades y comunidades, que han beneficiado a mas de seis millones de per-
sonas, mas de 50% mujeres, y que han sido reconocidos por la ONU, HABITAT,
OEA, CEMEFI y BID, entre otros, por ser programas disefiados para el alivio de
pobreza multidimensional

B . .l ©® MOMENTO INOLVIDABLE...
D l ] : } Ser coparticipe y testigo de la transformacion de vida de muchas muijeres,
aike , el ] + sus familias y comunidades

O})OT‘Midad h © Mi DiA COMIENA...

Al levantar a mis hijos y despedirlos para irse al colegio

auna mu]er ® LA CLAVE DEL EXITO...

Dar resultados colaborando con mi equipo, participar en eventos trascenden-
y ella a Su ez : tes, dejar un legado y ser feliz
zmpulgara QL e o EL SUERO...

Incidir en la reduccion de la pobreza y promover la movilidad social, que

una comunzda ( ayude a mejorar la calidad de vida de las familias, degarrollar,habilidades en

las personas y fortalecer el sentido de comunidad y ciudadania

entera _ o AR

Mi eje, mi inspiracion, mi fuerza, mi motivo
)’ © Ml HOBBY..
Viajar, estudiar y dar platicas
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6nica Martinez Vite
-

EDUARDOS"
CORONADC

CODIRECTOR GENERAL EN COFLEX

Fotografia por M

|
|
»

' B
oy,

a innovacién y busqueda de la per-
feccion han sido las herramientas
que Eduardo ha ejecutado a lo largo
de 19 anos en Coflex, empresa que
cuenta con mas de 10 patentes de
productos y ventas en 19 paises. A sus 41 afios
es casado y con tres hijos, ademas de ser Inge-
niero Industrial y de Sistemas por el ITESM
Campus Monterrey, con Maestria en Alta Di-
reccion de Empresas por el IPADE. Ha sido
Presidente de la Comision PyME de Caintra
(2008 a 2011), asi como Consejero de distintas
Instituciones privadas y de beneficencia.

—— ENVOZ DE EDUARDD —— 'uﬁ

® E| MAYOR LOGRO... iy |
Desarrollar productos innovadores de plomeria "i
4

© MI DiA COMIENZA... .
En la oficina, después de llevar a mis hijos al co-
legio

© | A CLAVE DEL EXITO...
Ser persistente, trabajo en equipo y buscar la
perfeccion

® EL SUERO...
Vivir en un México con menos desigualdades

o LA FAMILIA...
La base de mi felicidad

o MI HOBBY...
Pesca, caceria y tenis
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Fotografia por Ménica Martinez Vite
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VIARHIE/

SOCIA FUNDADORA DE
APETIT CATERING & STORE

acida en Monterrey, NL el 16 de

febrero de 1972, egres6 como Li-

cenciada en Comercio Interna-

cional del ITESM Campus Mon-

terrey, en 1994 y en 1997 hizo
una Maestria en Liderazgo Empresarial- en
DUXX. Desde el afio 2001 fundé Apetit Ca-
tering & Store junto con su socia Maritere Re-
gules Rojas, empresa que desde el 2008 hasta la
fecha, ha triplicado sus ventas.

— ENVOZDEQUETA ——

® | MAYOR LOGRO...
Crear empleos para mujeres, con sueldos dignos
para apoyar la superacion familiar

© MOMENTO INOLVIDABLE...
Recibir llamadas de nuestros clientes agradeciendo
los servicios en su-evento

© MI DIA COMIENZA...
Dando gracias, con una taza de café, revisando los
pendientes del dia

@ LA CLAVE DEL EXITO...
Visualizar hacia donde quieres llegar y caminar dia-
riamente hacia esa meta

® EL SUENO...
Constantemente mejorar nuestros productos y
servicios creando prosperidad para cada persona
de Apetit

® LA FAMILIA...
Apoyo incondicional, motor de suefios, aceptacion
del ser

© MI HOBBY...
Lectura y cocinar
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CHEF PROPIETARIO DEL CAFEXBOX,
ROMERO Y AZAHAR

rtista plastico de profesion pero

chef por conviccién y pasion, es

como mejor se describe a si mis-

mo Alfredo. A sus 43 anos ha re-

corrido el mundo gastronémico,
montando su primer restaurante llamado el
Botanero Santa Lucia en 1998. El autodidac-
ta en la cocina y padre de cinco hijos actual-
mente es el Chef Propietario del Café Xbox
(Plaza Duendes) y Romero y Azahar (Punto
Central).

— ENV0Z DE ALFREDO0 —

© EL MAYOR LOGRO...
Cocinar y hacer momentos memorables. Asi como
haber abierto un restaurante en una zona donde nadie
esperaba que se convirtiera en un parteaguas en su
estilo, el Botanero Santa Lucia en el Barrio Antiguo

© MOMENTO INOLVIDABLE...
La primera vez que cociné en Espafia

© MI DiA COMIENZA...
Desayunando con mis hijos y llevando a mi hija a
la preparatoria

© | A CLAVE DEL EXITO...
Disciplina y pasion

® EL SUENO...
Que Romero y Azahar (una de mis més recientes
propuestas culinarias) se convierta en mi restaurante
emblema

© [ AFAMILIA...
Mi vida

© MI HOBBY...
“Perder el tiempo”, no ver el reloj cuando se esta
disfrutando de un momento
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REAL ESTATE

Nuevo Sur

LA NUEVA FORMA DE VIVIR EN MONTERREY

252 “gor 3iF

e

WEX' FEX

DISENO URBAND

Principales areas de uso comun y amenidades: Mas de 30 mil
m? de dreas verdes y vitapista de 1.5 km, centro comercial de 35 mil m?,
salas de usos multiples, circuito cerrado de TV, internet en areas comu-
nes, accesos controlados para residentes, boutiques, restaurantes y cafés.

LOS ESPACIOS

Tipos y dimensiones: Mas de 87 configura-
ciones, desde estudios de 49 m? hasta departa-
mentos de tres recamaras con balcon o terraza,
townhouses y pentgardes de 165 m?.
Materiales y acabados: El interior cuenta
con piso de duela de ingenieria, cocina equi-
pada, clésets y vanities de bafo, ceramicos en
piso de bafios y lavanderia, preparacién para
sistemas inteligentes y clima; los exteriores tie-
nen una mezcla de materiales como concreto,
vidrio, aluminio, marmoles y/o granitos.
Servicios y equipamiento: Accesos contro-
lados con caseta de vigilancia y circuito cerrado
24/7; lobbys independientes por edificio con ac-
ceso al centro comercial, elevadores, parque pri-
vado con areas de asadores, area para mascotas,
Jjuegos infantiles y huertos urbanos, Wi-Fi en to-
das las areas comunes y en el centro comercial.
Rango de costos: De 1.4 a 3.7 millones de
pesos con planes de pago personalizados.
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CONSTRUCTORA

MIRA COMPANIES

Compafia mexicana consolidada de inversiones y desarrollo de bienes raices residen-
ciales y comerciales, se enfoca a proyectos de usos mixtos que fomenten comunida-

des para ofrecer una mejor calidad de vida. Su oficina central se ubica en la ciudad de
Meéxico, pero cuenta con desarrollos en otras partes del pais al igual que en EU.

, Avenida Revolucion 2703, colonia Ladrillera, Monterrey, NL.

Principales caracteristicas: Se basa en la integracién inteligen-
te de espacios urbanos, nueva vida en colonia, punto de encuentro
y disefio funcional, combinado con una excelente ubicacion.
Dimensiones del complejo: En su primera fase contara con
una inversion de mas de 300 millones de délares y un proyecto de
construccion de 362 unidades residenciales en venta, 200 en ren-
ta, cinco macro lotes para desarrollar aproximadamente 50 mil m?
para uso de oficinas, y 35 mil m? para uso comercial, entre ellos un
hotel de 145 habitaciones.

Estilo general de construccion: El plan fue desarrollado por
la compaiia The Jerde PartnerShip, reconocida como una firma
visionaria en materia de arquitectura y planeacién urbana, junto
con el apoyo de firmas de prestigiosos arquitectos mexicanos con el
enfoque de crear edificios de departamentos, generar una comuni-
dad y cambiar la manera de habitar la ciudad.

Método para el control del acceso:
Controles de acceso independiente entre
las areas, privilegiando la privacidad de
los residentes. Estacionamiento indepen-
diente, con seguridad 24/7.

CONTACTO
T. (81) 8448-4141
info@nuevosur.com / www.nuevosur.com
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ECONOMIA GLOBAL

Mejorar

el desempeno

A TRAVES DE LA ADMINISTRACION DE PROCESOS

os avances de la globalizacién y su
fuerte impacto en los negocios es una
de las mayores preocupaciones de las
empresas para sobresalir en el mer-
cado y satisfacer las necesidades de
su base cambiante de clientes. En los tltimos
afios se han desarrollado teorias de crecimien-
to actualizadas de mejora de procesos, com-
petitividad, éxito y sobre todo, de exigencia de
mayores niveles de eficiencia y eficacia.

Asi surge la disciplina de administraciéon
denominada Business Process Management
(BPM), especializada en estudiar, compren-
der y alinear los procesos de negocio de una
empresa con las necesidades de sus clientes,
promover la eficiencia y efectividad a través
de la innovacién, tecnologia, flexibilidad e
inteligencia para agilizar los procesos inter-
nos y la excelencia del negocio.

En términos mas simples, el BPM es un
proceso que optimiza procesos, permitiendo
que las empresas tengan una mayor capaci-
dad para adaptarse a los cambios constantes
generados por el movimiento en el mercado
global, de forma que puedan concentrarse
en funciones especificas. EI BPM posibilita
ademas la capacidad de moldear la estructu-
ra arquitectonica de la empresa para orientar
los procesos, al monitorearlos y controlarlos
mediante workflows. Dicha optimizacion es
de suma relevancia porque va directamente
ligada con la recuperaciéon de inversion e in-
greso de utilidades.

Para evitar confusiones, cabe mencionar
que hay dos significados para BPM: el refe-
rente a la disciplina de administracion y el
relacionado con un sistema que surge para
optimizar los procesos y se coloca como la
evolucién de las iniciativas que ejecutan y
gestionan el funcionamiento en las empresas.

EL SISTEMA TIENE COMO ANTECEDENTE TRES OLAS TECNOLOGICAS:

1. Bisqueda de la eficiencia organizacional, centrada en la metodologia
Total Quality Management (TQM), de mejoramiento continuo y progresivo,
desarrollada en la década de los 80 y centrada en crear consciencia y gestionar
la calidad en todos los aspectos de la organizacion, desde los procesos y
materiales hasta la forma de trabajo de todos los empleados de la jerarquia.

2. Conocida como Business Process Reengineering (BPR), creado
alrededor de los 90, el cual pretende que los cambios en el disefio de
procesos sean revolucionarios Se enfoca en el analisis y disefio de diagramas
de flujo para los procesos de la organizacion y originalmente fue creada
para “repensar” a detalle la manera en que se realiza el trabajo, garantizando
satisfaccion de los clientes, reduccion de costos operativos y saltar a la
competencia internacional.

3. Surge en la primera década del siglo XXI y se conoce por su auge durante
la era de la informacion y el proceso, donde aparece el BPM, en que la cadena de
valor se gestiona, monitoriza, mejora continuamente y modifica en tiempo real.

BENEFICIOS DE UNA ESTRATEGIA DE BPM: acciones importantes para cualquier
negocio

—Documentacion. Registrar todos los procesos de manera estructurada y
alineada con los objetivos del negocio, permite que cuando la empresa quiera
crecer y colocarse en otro pais o abrir nuevas plantas u oficinas, sea muy
sencillo replicar el sistema de trabajo y lograr eficiencia y eficacia desde el
principio. Asimismo, agiliza los procesos y reduce costos, maximizando las
utilidades para la futura expansion.

-Monitoreo. Ayuda a determinar si éstos generan los resultados esperados
en funcion de los objetivos planteados inicialmente, o bien, aquellos que
surgen segun los cambios en las exigencias del mercado. A través de los Key
Performance Indicators (KPI), mediante el control detallado de cada proceso,
también contribuye a medir.

-Automatizacion. Representa el mayor punto de interés en muchas
empresas, pues posibilita invertir menos tiempo en los procesos y
seguimientos para alcanzar la excelencia del negocio, al reducir costos y
aumentar ganancias.

Podemos concluir con un claro entendimiento de la funcionalidad
del BPM, que surge como un apoyo en las empresas para modificar
sus procesos de negocio, permite que el trabajo interno sea mas efi-
ciente y efectivo, que se satisfagan las necesidades de los clientes y se
tenga un mayor control sobre el retorno de la inversion y las utilidades.
Hoy es necesario que las empresas que buscan incrementar su éxito
y competitividad en el mercado hagan un analisis exhaustivo de sus
formas de operar y busquen la manera de adaptarse a la velocidad
del crecimiento y las demandas. E1 BPM puede hacer por tu empresa
justo lo que necesita para crecer.w

EL BPM ES UN PROCESO QUE OPTIMIZA PROCESOS, PERMITIENDO QUE LAS EMPRESAS TENGAN UNA MAYOR CAPACIDAD
PARA ADAPTARSE A LOS CAMBIOS CONSTANTES GENERADOS POR EL MOVIMIENTO EN EL MERCADO GLOBAL
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Victor Soulé

Socio Director Region
Noreste de EY México
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Sergio Aguirre Reyna

Socio lider a cargo de la

PARA LA FUGA DE INFORMACION

Oficina Monterrey de PwC
México.

ada vez y con mas frecuencia
escuchamos casos de crimen
cibernético, ciber vandalismo
y fugas de informacién que
contemplan ataques internos
por empleados inconformes que estan
altamente motivados y cuentan con los
conocimientos técnicos y del negocio pa-
ra hacer dafio. Las victimas van desde
empresas financieras hasta entidades gu-
bernamentales, y las alertas ocurren tan-
to en Oriente como en Occidente y, por
supuesto, México no es la excepcion.

Existe la postbilidad de que alguien
esté interesado en revisar mi informa-
cibn, leer los correos que envio, escu-
char mis conversaciones telefonicas o
acceder a mis archivos. Ante esta rea-
lidad surgen preguntas cuyas respuestas
proporcionan niveles de seguridad o
alerta: ;Qué pasa con los ataques in-
ternos, sean premeditados o no? (Es-
tamos seguros de que la informacién
importante no es copiada, extraida o
trasmitida todos los dias a otro sitio en
un dispositivo portatil o a algin correo
personal? ¢Sabemos quiénes, debido a
su actividad, son las personas en contac-
to con informacién sensible de la orga-
nizacién?

Para evitar la fuga de informacién es
indispensable saber si la organizacién
posee los mecanismos necesarios para
reconocer qué tan expuesta esta, a qué
tipos de riesgos y lo mas importante: si
puede tomar acciones preventivas. Es
prioritario no desestimar el tema, pues
la informacién se ha convertido en uno
de los activos mas valiosos para las insti-
tuciones. ;Qué pasaria si la informacioén
estuviera en manos equivocadas? Podria
representar pérdidas econémicas y de
reputacién o causar problemas legales.
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&&ES PRIORITARIO
NO DESESTIMAR
EL TEMA, PUES LA
INFORMACION SE
HA CONVERTIDO
EN UNO DE

LOS ACTIVOS

MAS VALIOSOS
PARA LAS
INSTITUCIONES 77

La fuga de informacién va en aumento, y al parecer aiin no se encuentra la formula
para desacelerarla, pero si para definir una estrategia de prevencion de pérdida de
informacion, la cual debe considerar una serie de elementos:

4 Proteccion de los tres vectores de la informacion y su ciclo de vida, de acuerdo
con su nivel de sensibilidad: como se transmite la informacion dentro y fuera de la
institucion (datos en movimiento); por su naturaleza, donde se almacena (datos en
reposo) y considerar la informacion almacenada en laptops, dispositivos portables,
etcétera (datos en el punto final).

4Claridad sobre quién tiene acceso a qué tipo de informacién y con qué privilegios
para tener identificadas las areas de mayor riesgo y canalizar los esfuerzos en
materia de prevencion de pérdida de informacion.

4 Disefiar comités con la funcién de dirigir, monitorear y evaluar la estrategia de
prevencion de pérdida de informacion, a través de un modelo de gestion de riesgos
que facilite desde la generacion y autorizacion de procesos y politicas que den
sustento a la estrategia hasta la toma de decisiones, abarcando el cumplimiento

de La Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Particulares
(LFPDPPP) o cualquier regulacion a la que esté sujeta la organizacion.

4Un nivel de automatizacion con una adecuada seleccion de herramientas que sean
capaces de facilitar la implementacion de la estrategia, para lograr un equilibrio
razonable entre el nivel de proteccién deseado y la operacion de su organizacion.

PwC México tiene un equipo multidisciplinario, conformado por profe-
sionales que retinen la experiencia y capacidad para ofrecer soluciones a las
problematicas que actualmente enfrentan las compafias relacionadas con
la proteccion de la informacion.»
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EN TORNO A LOS DERIVADOS

Por Louis De Winter
Derivados Monex

MITO: “Los derivados son peligrosos, mejor no
hago nada”

REALIDAD: La mayoria de los clientes tienen
riesgos, por ejemplo, un importador levanta un
pedido a su proveedor para vender el material
posteriormente en México. En el momento en
que levanta el pedido, este cliente abre el riesgo

y estd expuesto a los vaivenes cambiarios. El tipo
de cambio puede subir o bajar, la realidad es que
no tiene certidumbre de la direccion del mercado.
Si el cliente no hace nada estd especulando, ya
que no controla su riesgo. En términos de manejo
de riesgos éstos se cubren en el momento

de abrirse, independiente de la expectativa de
mercado. Podemos afirmar entonces que “Quien
no se cubre, esta especulando”.

MITO: “Uno solamente se cubre si piensa que
los precios subiran”

REALIDAD: La cobertura, como se menciond

en el ejemplo anterior, es independiente de la
expectativa que se tiene del tipo de cambio.
Una cobertura no puede ser direccionada, pues
existe una posicién natural de riesgo. En el
ejemplo, el importador corre el riesgo de que el
precio de tipo de cambio aumente. Es incorrecto
que realice una cobertura vendiendo délares

a futuro. Si el tipo de cambio baja tendra una
utilidad por parte de su subyacente y por la
operacion de forwards; mientas que si sube, de
igual manera tendré doble pérdida. La posicién
apropiada es la compra de forwards a futuro.

MITO: “Una buena cobertura siempre genera
utilidades”

REALIDAD: Las coberturas pueden generar
utilidades o pérdidas. Su objetivo basico es
disminuir la volatilidad de los precios que
enfrenta el cliente administrando dicho riesgo.
En una correcta cobertura, si se gana, se
pierde en el subyacente o riesgo directo; y si
se pierde en la cobertura, ocurre lo mismo. Da
certidumbre.
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MITO: “La cobertura no afiade ningtin valor
agregado a la compafriia”

REALIDAD: Como se menciond en el ejemplo
anterior, el objetivo de una buena cobertura es
la compensacion por posibles movimientos
potenciales adversos. Se busca reducir la
volatilidad de los mercados de tal forma que no
afecte en los ingresos y costos de las empresas.
De hecho, empresas que consistentemente
cubren sus riesgos son mejor valuadas por las
calificadoras, ya que perciben un mejor manejo
del actuar corporativo.

MITO: “Solo las grandes empresas deben
realizar coberturas”

REALIDAD: Las empresas estan dirigidas por
objetivos estratégicos, no por su tamafio.
Dentro de estos objetivos estratégicos esta
realizar coberturas que permitan administrar o
contener los riesgos.

MITO: “Los forwards son mejores que las
opciones o viceversa”

REALIDAD: Recordemos que un forward es

la compra o venta adelantada de un tipo de
cambio. En la operacion de los forwards el
cliente conoce hoy el tipo de cambio al cual
comprara o vendera, por ejemplo dolares

de EU, en un futuro. Una opcion es un limite
maximo (techo) en el caso de compra o uno
minimo (piso) para la venta. En las opciones

a diferencia de los forwards existe un pago
inicial llamado prima. Muchos clientes tienen

la creencia de que las opciones son caras por
el pago inicial de la prima y optan por utilizar
solo forwards, o viceversa, algunos clientes
solo prefieren opciones, pues éstas representan
un techo (méximo) o piso (minimo), y les
permiten beneficiarse de un movimiento
favorable. Los dos instrumentos cumplen
perfectamente su funcion primordial de dar
una cobertura al cliente. De hecho, en Monex
siempre recomendamos el uso de ambas, en un
portafolio de cobertura, ya que la cobertura con
un solo producto resulta ineficiente.

De la misma manera que a titulo personal diversificamos el riesgo
con diferentes activos, como acciones, pesos, dolares, casas, coches,
etc., debemos diversificar el riesgo. “No debemos poner los huevos
en la misma canasta”. Un portafolio siempre permite mejorar o

hacer mas eficientes los costos de la cobertura y obtener al mismo
tiempo beneficios en sus niveles. En un portafolio de cobertura debe
manejarse una proporcion con forwards, una con opciones y una sin
cobertura. También es 6ptimo no cubrir el riesgo al 100%, por los
costos que esto implica. Monex cuenta con un equipo de asesores
profesionales para necesidades especificas de cobertura.



EXPERIENCIA -
ASISTENCIA -
CONFIANZA -

www.monex.com.mx

S
=
e



COACHING

%

Alternativas

fiscales

DISMINUCION DE PAGOS PROVISIONALES

Por Carlos Gonzalez Cabral
Socio de Impuestos y Servicios Legales en Deloitte

e acuerdo a las disposiciones fis-

cales vigentes, especificamente

en materia de Impuesto sobre la

Renta (ISR), los contribuyentes

(personas fisicas y morales) es-
tan obligados a presentar pagos provisiona-
les en forma mensual a cuenta del impuesto
del ejercicio.

Cabe senalar que hay diferencias relevan-
tes en los procedimientos para determinar
dichos pagos segtn el tipo de contribuyente.
Por ejemplo, las personas morales que cum-
plen con sus obligaciones fiscales de ISR
conforme al Régimen Simplificado y las
personas fisicas, determinan sus pagos pro-
visionales en funcién a las utilidades efec-
tivamente generadas en el periodo de que
se trate y sobre la base de flujo de efectivo.

Sin embargo, las personas morales que
tributan en el Régimen General (titulo II
de la Ley del ISR) determinan dichos pagos
provisionales con un coeficiente de utilidad
correspondiente al ultimo ejercicio de 12
meses (como excepcion, tratandose del se-
gundo ejercicio fiscal de operacion, se con-
siderara el coeficiente de utilidad del primer
ejercicio, ain y cuando no hubiera sido de
12 meses) por el que se hubiera o debi6 pre-
sentarse declaracion anual o incluso se con-
templa que cuando para el Gltimo ejercicio
de 12 meses no sea posible obtenerlo, se
aplicara el correspondiente al dltimo ejer-
cicio de 12 meses por el que se tenga dicho
coeficiente, sin que ese ejercicio sea anterior
en mas de cinco aflos a aquél por el que de-
ban efectuarse los pagos provisionales.

Esta situacién muchas veces origina que
los pagos a cuenta del impuesto anual que
una persona moral realiza no correspondan
a la realidad fiscal, financiera y/o econé-
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mica al cierre del ejercicio, pudiendo ori-
ginarse un excedente en los pagos de ISR.
Derivado de esto, la fraccién 11 del articulo
15 de la Ley del ISR prevé la posibilidad de
disminuir el monto de los pagos provisiona-
les, cuando se estime que el coeficiente de
utilidad determinado para estos efectos sea
mayor al coeficiente de utilidad proyectado
para el cierre del ejercicio, siempre y cuan-
do se cumplan los siguientes requisitos:

1. El beneficio solo resultaria vélido a
partir del segundo semestre del ejercicio.

2. Presentar una solicitud (forma oficial
34) de autorizacion ante las autoridades fis-
cales (Administraciéon Local de Asistencia
al Contribuyente, de Grandes Contribu-
yentes o Central de Recaudacién de Gran-
des Contribuyentes, segin corresponda, de
acuerdo al domicilio fiscal), a mas tardar el
dia 15 del primer mes del periodo por el
que se solicite la disminucion del pago.

3. En el supuesto de que al finalizar el
ejercicio los pagos provisionales efectuados
(considerando la autorizaciéon de disminu-

RAGOS, SEGUN
TRIBUYENTE

ci6n) hubieran sido menores que los provi-
sionales determinados con el coeficiente de
utilidad correspondiente al ejercicio, debe-
ran pagarse recargos por la diferencia entre
los pagos realizados y los correspondientes,
con base en este tltimo dato.

Ahora bien, la autoridad fiscal debera res-
ponder a la referida solicitud emitiendo una
resolucion de autorizacion (o en su caso, un
oficio de rechazo), sin embargo, en la prac-
tica se presentan situaciones en las que no
se emite un documento, dejando en incer-
tidumbre a los contribuyentes, de ser asi, lo
recomendable es acudir con las autoridades
correspondientes para pedir informacién de
la solicitud antes de efectuar la disminucion.

Por dltimo, cabe senalar que para efectos
del Impuesto Empresarial a Tasa Unica no
existe un mecanismo para la disminucioén
de los pagos provisionales, por lo que se de-
beran evaluar los efectos que pudieran re-
sultar para cada caso una vez que se acceda
a ese beneficio en el ISR.»
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El tinte social

DE LA REFORMA FISCAL 2014

Por L. en D. y CPF Héctor G. Diaz Santana lturrios
Asociado del Grupo de Practica Fiscal de Baker & McKenzie

n tltimas fechas mucho se ha hablado acerca de la inicia-
tiva de reforma fiscal para el ejercicio 2014, que forma
parte del paquete econémico para dicho ejercicio dentro
de la llamada Reforma Social y Hacendaria, que debera
aprobarse a mediados de este mes.

La justificacion del Gobierno Federal se sustenta en el afan de
contrarrestar el bajo indice de recaudacién de nuestro pais en com-
paracién con otras economias emergentes respecto del PIB, asi
como en incentivar la atracciéon de los sectores informales hacia
la formalidad a través de un régimen de incorporacién especifico
como punto de entrada.

Grosso modo la normatividad propuesta en materia fiscal tiende
a la eliminacién de los tratamientos que benefician a industrias o
sectores en lo particular, retirando por ejemplo del texto de la Ley
del Impuesto sobre la Renta las disposiciones que actualmente re-
gulan al régimen de la consolidacion fiscal, ademas de la modifica-
ci6n que al menos a nivel de la iniciativa operaria para la industria
maquiladora en su actual régimen del IVA.

Lo anterior, aunado a la limitaciéon a la deducibilidad de cier-
tos tipos de erogacion y al aumento de obligaciones formales y de
fondo en materia de deducciones, asi como a la posibilidad de una
sobre-tasa aplicable al reparto de dividendos y otras posibles modi-
ficaciones al régimen actual, ha generado opiniones encontradas y
reacciones diversas entre quienes encabezan los grupos productivos
y comerciales del pais.

Se elimina también el velo corporativo en materia fiscal, al re-
plantearse la responsabilidad solidaria de los socios o accionistas de
una entidad sobre las obligaciones que ésta adquiera en ese ambito
y se amplia la responsabilidad sobre quienes participen en planca-
ciones fiscales.

Por otro lado, la iniciativa también ha tocado algunas notas sen-
sibles del pentagrama social al incluir como objeto de IVA ala ena-
jenacion de casas habitacidn, a los intereses generados en esquemas
de crédito hipotecarios y a los pagos de colegiaturas, dando pie a las
multisonadas reacciones politicas y mediaticas sobre dichos rubros.

Sin duda, existe la teoria de que ante los grupos de presion, el
Gobierno Federal ha lanzado esta iniciativa en un tono un tanto
agresivo para unos u otros sectores, quiza con el objetivo de dejar
margen a que su contenido sea menguado parcialmente, en el cal-
dero de la negociacion y el cabildeo politico.

Independientemente de lo anterior y de la reforma fiscal que re-
sulte aprobada para el ejercicio 2014, seria una practica preventiva
deseable someter a una ponderacién detallada los controles fiscales
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existentes en las empresas en materia de cumplimiento de obli-
gaciones fiscales, asi como evaluar las politicas documentales que
daran soporte a las operaciones que seran sujetas a un escrutinio
quizd mas minucioso por parte de la autoridad fiscal en el futuro
cercano.

Desde una perspectiva integral, la tarea para el universo de contri-
buyentes en México de cara a la iniciativa de reforma fiscal (incluidos
los cautivos), no es otra que acatar la nueva normatividad y cumplir
cabalmente con nuestras obligaciones fiscales, con o sin reforma.

No obstante, adoptar esa postura resultaria estéril e incluso des-
afortunado si omitimos asumir el compromiso equilibrador de exi-
gir como miembros de la sociedad lo que nos corresponde ante
nuestros gobernantes y autoridades, mediante la libre expresion,
la interposiciéon de medios de defensa, o incluso, el vinculo con los
legisladores.»
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Reforma
hacendaria

LA INICIATIVA

“El Gobierno de la Republica realmente se ha
propuesto impulsar una agenda transforma-
dora para el pais, porque lo que no podemos,
es mantener una condicién pasiva, estatica,
mientras el mundo cambia”, mencioné el
Presidente Pefia Nieto. Considero sus palabras
muy acertadas ante la realidad que vivimos en
el pais; no obstante, la mayor preocupacion
no es el cuestionamiento de si se requiere 0 no
una transformacién, estoy plenamente con-
vencido de que hace falta; sin embargo, el pro-
blema radica en cémo se llevara una reforma
transformadora para el pais.

El Secretario Luis Videgaray comparecio
en el Senado de la Republica para defender
la propuesta de Reforma Hacendaria del Pre-
sidente. Llamo la atencién que su antecesor en
dicha dependencia, el Senador panista Ernes-
to Cordero, fue su opositor mas critico. Asi-
mismo, llama la atencién que los ex colabora-
dores de Cordero, como Miguel Messmacher,
actual Subsecretario de Ingresos, y Ernesto
Revilla, titular de la Unidad de Planeacion
Hacendaria, hoy son los principales precurso-
res y defensores de la reforma.

El Senador fue muy directo al aseverar:
“No podemos ocultar nuestra preocupa-
ci6n al observar que hace 10 meses el PAN

entreg6 al PRI un pais con muy buena perspectiva de futuro. En solo 10
meses la situacién se ha deteriorado notablemente. Bastaron 10 meses
para que el promisorio futuro econémico de México se desdibujara.
Hoy tratamos de comprender como el momento de México, que uste-
des heredaron, se convirti6é en el momento del error, por ello es ineludi-
ble que hablemos sobre como recuperar el crecimiento y la estabilidad
que permitié a las familias mexicanas formar un patrimonio durante
los Gltimos aflos y como no poner en riesgo la solidez de las finanzas
publicas. La reforma hacendaria en los términos en que fue enviada al
Congreso, profundizaria la recesién econémica en puerta. Desde hoy le
decimos, st esta iniciativa no se plantea sustancialmente en otros térmi-
nos, los senadores del PAN la votaremos en contra”.«
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Lo irdnico es que hasta los senadores del PRD estan de acuerdo con la postura panista, como pocas veces se observa en el Congreso de nuestro pais. Me
queda claro que el objetivo principal de una reforma tributaria es aumentar los recursos a disposicion del Gobierno. Sin embargo, desafortunadamente la
actual propuesta se enfoca meramente en obtener la mayor cantidad de dinero posible de los ciudadanos cautivos y hace a un lado la oportunidad de crear
mecanismos que impulsen el desarrollo econémico de México.

Por citar un ejemplo, hoy las mipymes contribuyen a mas de 80% del PIB nacional, pero ante la iniciativa enviada al H. Congreso, se castiga a la
inversion con el incremento del ISR, se elimina la deduccién inmediata de inversion aumentando el costo y riesgo de la misma inversién, se incorpora la

Samuel Peia
Guzman

Licenciado en Derecho
por el Tec de Monter-
rey, con Maestria en
Derecho Internacional por
la American University,
Washington College of
Law y Maestria en
Administracion Pdblica
por la George Washington
University. Actualmente
es Catedratico de
Derecho de Inversién
Extranjera en la UANL. Es
abogado y representante
del Gobierno de Zacate-
cas en Nuevo Ledn. Las
opiniones expresadas
son exclusivas del autor
y no representan a las
instituciones con las que
se encuentra vinculado.

responsabilidad personal ante el fisco por adeudos de la compaiiia, lo que ocasiona que el empresario dude en invertir en nuevas empresas, pues la misma
inversion puede repercutirle ante una eventualidad en su persona. La propuesta de reforma también podria traer graves consecuencias, no solo para las
empresas nacionales, sino para toda la industria maquiladora del pais. El gran beneficio que otorga la exencion del IVA en las importaciones temporales para
la industria maquiladora, es uno de los principales incentivos fiscales que otorga el programa IMMEX (programa para la Industria Manufacturera, Maquiladora
y de Servicios de Exportacion) a las empresas extranjeras establecidas en México, la cual llegaria a su fin de ser aprobada la iniciativa enviada por el Ejecutivo.
Para nadie en el sector es un secreto que la falta de seguridad juridica es uno de los principales “inhibidores” de la inversién extranjera. De la misma forma,
las implicaciones de imponer un IVA a las hipotecas y colegiaturas, impactara fuertemente en la poblacion “cautiva”, que ya paga impuestos.

En conclusion, es claro que el mayor problema del Gobierno Federal es la baja recaudacion hacendaria, sin embargo, es necesario que analice “cémo lograr més
con menos” y eficientar su gasto. Un mayor peso fiscal sobre la clase media causara una fuerte caida en su poder adquisitivo con los nuevos impuestos en rubros
como colegiaturas e hipotecas, causando una disminucion en el consumo de bienes y servicios, frenando el crecimiento econémico y la generacion de empleos.
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SEGURIDAD SOCIAL
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El magisterio €&

Y LA REFORMA EDUCATIVA

os maestros, cuando iniciaron a trabajar con su
patrén, la Secretaria de Educacion Puablica, que
es una dependencia Federal, lo hicieron bajo un
esquema de labores en que ambas partes, pa-
tron y trabajadores, estuvieron de acuerdo. Un
dia la Secretaria decidi6 que cambiaria, migrando a una
diversidad de patrones sustitutos: los gobiernos de los Es-
tados. Sin embargo, los lineamientos permanecen de tipo
Federal y el Sindicato continia como uno mismo.

Cuando ingresaron a laborar, a los maestros les dieron
a conocer las condiciones de trabajo, entre ellas, que al
cumplir 28 afos de servicio las mujeres y 30 los hombres,
tendrian derecho a obtener la jubilacién. También, que
tendrian derecho a servicio médico y medicinas mientras
laboraran ahi. Si quieren cambiar esos derechos, habran
de hacerlo para los nuevos, los que vayan ingresando, no
para los que asi hayan entrado a laborar.

Hoy esta en discusiéon una Reforma Educativa que lo
primero que toca son los derechos de los trabajadores.
Hasta donde he aprendido como abogado en materia
laboral, el cambio de condiciones de trabajo de mane-
ra unilateral, da derecho a la rescisiéon de la relacién por
parte del trabajador.

El problema estriba en que un empleado con 20 o més
anos de servicios de pronto se da cuenta de que sus dere-
chos son vulnerados, violentados de manera flagrante y

5

=

decide actuar en términos de ley. El resultado sera poder
dar por terminada la relacién laboral sin responsabilidad
para el trabajador y a cambio, obtendra la indemnizacién
que contempla la ley. Pero, ¢y la seguridad social? ;Y el
derecho a la pension? Ese se pierde y por tanto, los 20 o
mas afios trabajados de nada sirven, pues la antigiiedad
generada al servicio de la Secretaria de Educaciéon o de
quien resulte ser el patrén sustituto, en ninguna parte tie-
nen acogida y entonces, el obrero de la educacién debera
volver a empezar una nueva antigiiedad en otro sistema,
con la ilusién de que ahora si pueda llegar a jubilarse.

Ese es el problema real de los maestros. Les estin ve-
dando el derecho a la pensién de un tajo, sin analizar las
consecuencias de lo que hace el Gobierno. No resulta va-
lido que ahora deba trabajar 30 o 35 anos para obtener
la pensién que le prometieron con solo 28 anos de la-
bor. Pueden cambiarla, si, pero a futuro, no para los que
asi ingresaron a laborar. México ha firmado un sinfin de
tratados internacionales protegiendo los derechos de los
trabajadores y ahi encontramos sustento a la estabilidad
en el empleo y la seguridad social.

Existe otra forma de garantizar la seguridad social del ma-
gisterio y de toda la poblacién de México: con base en el gas-
to y no en la relacion laboral formal. La que le he planteado
en estas mismas paginas y que ya esta publicada. Con eso,
puede contenerse el problema social que ya es una realidad.«

-MEXICO HA FIRMADO UN SINFiN DE TRA-
TADOS INTERNACIONALES PROTEGIENDO LOS
DERECHOS DELOS TRABAJADORES Y AHI EN-
CONTRAMOS SUSTENTO A LA ESTABILIDAD EN

EL EMPLEQ'Y LA SEGURIDAD SOCIAL
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Una economia
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CENTRADA EN EL VALOR

Bernardo Barrera
Socio de Growth &

uestra economia esta basada en

el capitalismo, impulsado por

los norteamericanos en las alti-

mas décadas. Se han dedicado

a convencer al mundo de que
el socialismo es malo. Supongo que es el
privilegio de haber ganado guerras (mun-
diales y frias). Cual aldea primitiva, quien
ostente la mayor fuerza pone las reglas. El
capitalismo tiene muchas ventajas, pero su
principal incentivo (obtener propiedad), pu-
diera desviar un sistema diseflado con las
mejores intenciones. Es en ese punto que
seria viable aprender del socialismo, funda-
mentado en la reparticion de bienes acorde
a contribuciones.

La principal bandera que ondean los
estadounidenses, colgandose de una virtud
universal, es la de la libertad. Primero habria que
cuestionar qué tanta libertad hay en términos

reales. Segundo, habria que ver si esa “libertad” en
realidad es benéfica. Aqui el punto es que nos han
convencido de que no debemos cuestionar. Quien
esté en contra de la libertad, estéd en contra de la
humanidad. Detras de esto, a quien tiene el poder no
le conviene ser cuestionado.

Esa libertad funciona con base en incentivos
alineados hacia la propiedad, lo cual conlleva dos
tipos de problemas: perseguir un fin, donde, alla
Maquiavelli, por conseguir la propiedad puede
acudirse a medios turbios. El otro problema (en que
ahondamos en este articulo) s de largo plazo: ;QUE
PASA CUANDO ESA PROPIEDAD SE HEREDA,
TRAS VARIAS GENERACIONES, Y LAS VIRTUDES
DEL FUNDADOR (0 IMPULSOR EN EL ESLABON
GENERACIONAL) QUE EDIFICO EL IMPERIO SE
HAN OLVIDADO? Hay verdad detras del dicho
“padre bodeguero, hijo caballero, nieto pordiosero”.
Existe gente extraordinaria, que no siempre tiene
descendencia extraordinaria. Si a esto le sumamos
que capital llama capital, el valor esperado de la
generacion de riqueza futura es mayor para quienes
ya la tienen, y por consecuencia Idgica, menor para
quienes no, por lo tanto, la brecha econémica social
se aumenta. ¢ Les suena conocido?
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Warren Buffet hace una gran analogia al criticar el sistema here-

ditario. Reconoce que traspasar la habilidad de comandar recursos
heredandolos en vez de mérito, equivalente a conformar al equipo
olimpico del 2020 tras escoger a los primogénitos de los ganadores de
medalla de oro de las Olimpiadas del 2000. Si todos nos enfocamos en
generar valor en vez de buscar posicionarnos para heredarlo y consu-
mirlo, nos volveriamos una nacién mas competitiva. Esto inicia desde
la educacion en casa. Solemos querer dar todo a los hijos, facilitarles
el camino y la vida. Los que mas tienen, mas pueden dar, e iniciar los
subsidios desde la infancia. Es dificil encontrar el balance dar-ensefar
a generar por si mismo, pero hay que esforzarnos para lograrlo. Des-
pués sigue en nuestras veneradas instituciones educativas. El concepto
de universidad fue fundado por industriales como creadora de traba-
jadores para sus empresas. Aunque ha evolucionado, atin no consigue
el cambio hacia formar generadores. Deberian ensefiar mas como pro-
ducir valor y captarlo, y menos la teoria tras los conceptos. También
deberian buscar el talento por el talento, acercando oportunidades a
quien las merece y no tiene acceso a ellas. Finalmente, se ejecuta en
nuestros lugares de trabajo. Como empleados, en vez de preocuparnos
por el siguiente aumento, debemos preocuparnos por como generar
mas. Como empleadores, en vez de amasar fortuna, se debe buscar
repartirla con quien se lo haya ganado y pueda ayudar a acrecentarla.
Es diferente la renta obtenida de la propiedad y la rentabilidad que se
obtiene por generacion.

No quisiera sugerir que el socialismo es mejor que el capitalismo. No
lo es. Sin embargo, ambos buscan el mismo objetivo: un mejor bienes-
tar social. A los dos debe aprendérseles para mejorar el sistema que
rige nuestros incentivos. Si se logra enfocar en la generacion de valor,
sera un paso importante a la verdadera sustentabilidad.»
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FRANQUICIAS

Exito

empresarial

. INSPIRACION O METODO?

direccién de la empresa no solo es como
permanecer en un mercado cambiante, sino
como crecer y dominar en ¢él. Sin duda la pe-

netraciéon en el mercado objetivo puede rea-
lizarse de multiples formas, las empresas deben asumir
que el mejoramiento de los grados de productividad y
eficiencia son los mejores argumentos para competir
dado que el consumidor confronta precios, diferencias y
calidad de los bienes ofertados por los distintos competi-
dores antes de decidir.

Un factor que resulta fundamental es desarrollar dife-
renciadores en la oferta de valor en el producto o servicio
con que se compite. (En qué soy distinto y mejor que los
demas?, es una pregunta que continuamente debe ha-
cerse la organizacién, teniendo como sustento las conti-
nuas opiniones de sus clientes y los sondeos de mercado
que realiza. Una segunda variable es generar estrategias
creativas mediante la combinacién de arrojo en merca-
dotecnia, alta innovacién y destreza operativa, asi como
detectar y aprovechar oportunidades que ofrece el mer-
cado en que se compite; para esto hay que estar cerca de
los consumidores con la rapidez y flexibilidad necesaria
para anticiparse a los cambios en las preferencias, nece-
sidades y habitos que tengan.

La franquicia indudablemente ayuda a los negocios
a dominar su mercado al proporcionar el canal de dis-
tribucién exclusivo de los productos o servicios en dis-
tintas entidades y ubicaciones, teniendo socios externos
comprometidos y capaces para atender eficazmente el
mercado en las unidades franquiciadas, siguiendo las
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na de las mayores preocupaciones de la alta

&4 EL EXITO NO SE LOGRA SOLO CON
CUALIDADES ESPECIALES. ES SOBRE
TODO UN TRABAJO DE CONSTANCIA,

METODO Y ORGANIZACION 77
J.P. Sergent

politicas, estrategias y procesos que la empresa matriz
ha disenado y establecido. Mas es importante contar
con un canal de comunicacién eficaz, donde sea posible
informar el comportamiento y tendencias del mercado
por parte de los franquiciatarios, asi como transmitir las
mejoras e innovaciones del franquiciante, soportado por
un proceso de planeacién que desarrolle directrices bien
definidas y correctamente difundidas en toda la red.

En el siglo XXI, en que cada dia la competencia se
intensifica, los cambios en tecnologia ocurren con mayor
velocidad y la lealtad del consumidor es mas volatil. El
empresario debe tener claro su esquema de influencia
en la percepcién mental y sensorial del cliente sobre su
marca, lo cual puede constituir su principal diferencia
estratégica. Con ello habra mayor probabilidad de do-
minar sobre su mercado; lideres de mercado hay pocos
y son los que mejor comprendieron que el éxito no solo
se logra con inspiracién y cualidades especiales, sino con
vision, constancia, método y organizacién.e

Ing. René Diaz
Dominguez

Ingeniero Industrial de la
Universidad Iberoameri-
cana (UIA), con Maestria
en Administracion de
Empresas (ITESM) y Alta
Direccion de Empresas
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Activa tu potencial

COMO LIDER ENSENANDO

Patricio A. Pimentel

Consultor independi-

A 1.CUENTA HISTORIAS

Sean personales o vividas por terceros, pero hazlo con emocion y
tratando de recrearlas en la mente de los participantes. Las mejores
historias nos conectan en lo intelectual, emocional o cultural.

A 2. ASIGNA PROBLEMAS REALES

Es muy recomendable hacer que las personas enfrenten problemas
reales-actuales. Las intervenciones del facilitador a lo largo de los
procesos de ensefianza deben ser puntuales y expertas, sobre todo
cuando la persona o grupo en formacion se complique al localizar
la solucion. De cualquier manera no les des el pescado, siéntate a
pescar con ellos.

A 3.CASOS, EJERCICIOS Y SIMULACIONES

Al manejarlos es imprescindible que el facilitador del ejercicio los
conozca y haya resuelto anticipadamente y no dejar que pase mucho
tiempo entre la solucion personal del caso y su aplicacion, pues hay
bastantes conceptos, ideas y modelos que surgen cotidianamente

y conviene citarlos o darlos como referencia. Esta sugerencia opera
mucho mejor en grupos pequerios (de tres a cinco participantes).

.4 4. REUNIONES DE APRENDIZAJE COMPARTIDO

En este tipo de reuniones se pone un tema, asunto o tépico en

la mesa, y se procura dindmicamente la interactividad, sea con
preguntas especificas, rondas de participacion, didlogos estratégicos
0 cualquier otra técnica conocida y manejada por el facilitador, quien
debe recordar la ley de Pareto y no hablar més de 20% del tiempo.

A 5. MINILECTURAS

Betof sugiere nunca tomar mas de 15 a 20 minutos de presentacion
ininterrumpida. En lo personal me gusta el modelo de cinco
diapositivas, cada una con un maximo de cinco ideas, presentadas
en maximo cinco palabras. Agregar una fotografia ilustrativa suele
ser una buena idea para capturar y mantener la atencion. Disefie

y use guias de presentacion, no documentos para leerles a los
participantes de sus sesiones de trabajo.

4 6. DIARIOS DE APRENDIZAJE

Pedir a los participantes que lleven una biticora de aprendizajes
relevantes para si mismos, el trabajo, la familia y sus relaciones
sociales, es una gran estrategia para potenciar el aprendizaje, en
especial si presentan su bitdcora al final de la experiencia educativa,
ante el pleno de los participantes.

¢COMO APRENDEMOS LOS ADULTOS? 10 CONCEPTOS E IDEAS PARA ENSENAR MAS Y MEJOR:

ente con méas de 40
afios de experiencia
nacional e internacional.
Especialista en trans-
ferencia, transmision

e instalacion de cono-
cimientos y mejores
practicas de capital
humano.

A1.TIC'S

Tecnologias de informacion y comunicacion que impliquen el uso en
lo personal, red social 0 comunidad, de los increibles recursos que
nos presenta el mundo virtual.

A 8.RESUMENES

Al utilizar cada uno de los recursos anteriores Betof sugiere realizar
resimenes de lo mas importante que tratamos de ensefiar y que
deseamos se lleven como “perlas de aprendizaje”. No suponga plena
comprension. Sea preciso y claro al sefialar lo vital que los alumnos
deben aprender.

En lo personal utilizar estas dos técnicas me han servido
enormemente y los participantes refieren que les ha agregado
mucho valor.

4 El mejor recurso. Presentar y comentar el mejor libro, articulo
técnico, video o pelicula del que tengamos conocimiento, sobre el
tema tratado. Recuerde presentar uno solo, el mas significativo.

Los alumnos ensefian. Hay una méxima de educacion de
adultos que sefala que la mejor manera de aprender es ensefiando.
Aproveche toda oportunidad y tiempo disponible para que sus
alumnos ensefien al pleno lo que estan aprendiendo.

r—
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CompuSoluciones y SAP

Han llevado a mas empresas mexicanas a

Grupo DAPSA, caso de éxito en SAP

Grupo DAPSA es una comercializadora y distri-
buidora de abarrotes, alimentos comestibles,
articulos de belleza y de tocador, semillas, forra-
jes y productos de campo.

Su experiencia se extiende a 28 afos en el mer-
cado y posee una cobertura con sucursales de
mayoreo, medio mayoreo y a detalle en San Luis
Potosi, Querétaro, Aguascalientes, Zacatecas,
Guanajuato, Jalisco y Tamaulipas.

Grupo Dapsa eligio SAP por ser un ERP de fama
mundial pero reconoce que una vez gque cono-
cieron el sistema se dieron cuenta que el activo

mas importante que podia ofrecer SAP era la
capacidad para adecuarse a las necesidades
de la empresa, gracias a la tecnologia HANA,
planean expandirse con 5 nuevas sucursales.

Grupo Dapsa se intereso por CompuSolucio-
nes, una de las empresas con mayor cobertura
en su ramo y que construye relaciones a largo
plazo con sus clientes.

La excelencia de soporte, disponibilidad, crite-
rios econdmicos y buenas recomendaciones,
hizo que Grupo Dapsa se decidiera definitiva-
mente por CompuSoluciones.

Resultados obtenidos por la implementacion de SAP HANA:
- Visualizar la informacidn en tiempo real, lo que les permite tomar mejores decisiones y

perspectiva total del negocio.

- Mejora en el proceso de ventas generando los reportes 60% mas raido y evitando costos.

- Incremento la rapidez del sistema.
- 98% de exactitud en el inventario.

CompuSoluciones

3%

sap@compusoluciones.com T. 5000 7777 (Desde GDL, MEX, MTY)
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5 Tips

PARA LOGRAR UN BALANCE ENTRE TU VIDA PERSONAL Y PROFESIONAL

iy
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&&HAY MOMENTOS EN QUE DEBEMOS
TOMAR DECISIONES, DEFINIENDO
PRIMERQ NUESTRAS PRIORIDADES 77

eguramente has escuchado de la importancia
de tener un balance en todas las areas de tu
vida. No puedes darle més peso a una que a
otra, pues si no logras un equilibrio correcto
todo puede derrumbarse en poco tiempo. Por
eso quiero ofrecerte estos cinco tips que te ayudaran a
tener un mejor balance entre lo laboral y lo personal:

1. Establece prioridades

Debes definir claramente las cosas mas importantes en tu
vida diaria. Mientras pongas primero lo mas importan-
te, lo demas ira dandose y llenando tu dia sin complica-
ciones. Sin embargo, si dejas lo mas importante para el
final, es posible que no logres incluir en tu dia esas cues-
tiones que realmente hacen que tu vida valga la pena.

2. Administra tu tiempo

Ya que hayas establecido lo mas importante, debes ad-
ministrarte para cumplir primero con las prioridades. Te
recomiendo que definas bloques de tiempo especificos
para hacer las cosas, imagina que haras algo productivo,
ponlo en tu calendario como si fuera una cita con otra
persona, para que cumplas con ese horario y realmente
concretes lo que te propusiste.
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3. Vive en el aqui y el ahora
Todo lo que hagas, disfratalo, aprovéchalo y dale la re-

levancia que tiene. No permitas que otros pensamientos
te llenen la cabeza mientras realizas una actividad. Man-
tente en el aqui y el ahora para lograr el mejor resultado
de ese momento, sea estar con tu familia o haciendo un
reporte en tu trabajo. Hagas lo que hagas, vivelo en el
momento.

4. Elimina actividades sin valor

Todos estamos llenos de actividades que carecen de valor
y que nos quitan tiempo y energia. Deja esas cosas que
no te produciran nada bueno y atiende tus prioridades
personales y laborales, pues son las que te llevaran a te-
ner una vida balanceada. ;Cuantas personas no se que-
dan mas tarde en sus oficinas por estar haciendo cosas
improductivas durante el dia? ¢Y su familia, qué culpa
tiene?

5. Aprende a decir NO

Te garantizo que si lo aplicas para las cosas que no quie-
res o no te generan valor, tu vida dard un vuelco impre-
sionante: vivirds mas tranquilo, contento y feliz.

Espero que estos cinco tips te ayuden a lograr ese ba-
lance que todos los humanos deseamos. Recuerda que
hay momentos en que debemos tomar decisiones, y te
sugiero que las determines hoy mismo, definiendo pri-
mero tus prioridades.®

Ricardo Garza
Montemayor

Licenciado en Merca-
dotecnia para el [TESM,
con més de 12 afios de
experiencia en areas
comerciales. Certificado
como Coach Interna-
cional con PNL por la
International Coaching
Community de Londres
(ICC). Team Coach por
LIM Internacional y en
Programacion Neuro
Lingtiistica por Richard
Bandler. ® Fundador de
Esmicoach
editorial@playersofiife.com
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INSIGHT

YO soy

CUERPO, ALMA, MENTE Y ESPIRITU

Por Brenda Huerta Garcia

través de la vida, los seres huma-

nos desarrollamos nuestra men-

te, alma, y cuerpo. Sabemos que

nuestro cuerpo es la parte fisica,

la que cuidamos al satisfacer
nuestras necesidades fisiologicas.

Nuestro cuerpo nos sirve como escudo
y transporte, y es la tnica parte de la que
podemos medir cuantitativamente su bien-
estar, porque podemos verla. Sabemos que
la mente es donde se encuentran nuestros
pensamientos, ideas y razonamientos; la ali-
mentamos con conocimientos y la engran-
decemos con creatividad; pensar y tomar
decisiones dia a dia nos permite ser las
personas que creemos ser. Nuestra mente
es la inica parte de nuestro ser con la que
conversamos, pues €s nuestra voz interior.
Ademas esta el alma, donde se encuentran
nuestras emociones, sentimientos, deseos,
anhelos y suefios. Es una parte de nosotros
que no podemos ver, sino solo escuchar. Es
el motor de nuestro diario vivir, pues dicta
el color con que vemos el mundo.

Si mi alma se encuentra triste, mi mente
actuara de acuerdo a esa emocién. Si mi
alma se encuentra gozosa, mis acciones se-
ran distintas. El alma es la tnica parte de
mi ser que me muestra como estoy verda-
deramente. Si mi ser fuera un automovil,
mi cuerpo seria la carroceria, mi alma el
motor y mi mente el volante. Sin embargo,
hay otra parte que no siempre conocemos y
que a veces ni siquiera creemos en su exis-
tencia: el espiritu, algo mayor a nosotros,
una fuerza superior a nuestra alma, porque
sale de nosotros y nos conecta con la tras-
cendencia.

El espiritu es esa parte de mi que en oca-
siones, cuando mi alma esta quebrantada,
mi mente derrotada y mi cuerpo sin fuer-
za, me levanta y me hace seguir adelante.
Pero como todas las demas areas de mi ser,
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el espiritu requiere fortalecerse. (CGémo for-
talezco algo que es mas fuerte que yo? (De
qué forma conozco esa parte de mi que me
conecta a algo mayor que ni siquiera en-
tiendo? Por medio de la fe.

Para los creyentes en Dios, fortalecer el
espiritu es dejar mente, cuerpo y alma en
sus manos, a pesar de todo dolor y racioci-
nio, de toda afliccién. Para los creyentes en
otros seres superiores, confiando plenamen-

CUERPO  ALMA

MENTE  ESPIRITU

¢¢ EL ESPIRITU ES ESA PAR-
TE DE MI QUE EN OCASIONES,
CUANDO MI ALMA ESTA QUE-
BRANTADA, MI MENTE DE-
RROTADA Y Mi CUERPO SIN
FUERZA, ME LEVANTA Y ME
HACE SEGUIR ADELANTE 55

te en que hay algo mayor y dejandolo que
tome el control cuando nuestras fuerzas no
son suficientes.

El espiritu es la tnica parte de nosotros
que nos da lo que no tenemos por nuestras
propias fuerzas. Desarrollar y fortalecer mi
espiritu no significa que me haga religio-
so radical o medite dia y noche, sino que
confio en algo mayor a mi, en que su plan
es perfecto, porque hay pruebas en nuestra
vida que ni el alma ni la mente pueden su-
perar, hay que soltarlas al espiritu y solo asi
podremos salir adelante.

Cambio Yo Cambia México reitera la
importancia de desarrollar nuestro ser en
plenitud: cuerpo, alma, mente y espiritu.
Los jovenes tenemos la necesidad de conec-
tarnos con la trascendencia, de saber que lo
que hagamos hoy tendra una repercusion
manana, que hay una parte de nosotros con
mas fuerza de la que conocemos, que nos
une a todos y a través de ella podemos con-
fiar, aunque nuestros ojos vean lo contrario,
en nuestra mente no haya légica y en nues-
tra alma exista miedo.

Hoy no es suficiente ser personas emo-
cionalmente fuertes, ni impresionante-
mente inteligentes, requerimos unirnos en
espiritu para superar las pruebas de la vida.
Cambio Yo, Cambia México, brinda las he-
rramientas para conocer nuestro espiritu y
aprender a caminar con él. Hoy queremos
invitarte a dar un paso de fe, y reconocer
que tienes un espiritu, que necesita ser ali-
mentado, asi que acércate a Dios o al ser
superior en que creas, y unete a la trascen-
dencia.®

Nuestra propuesta del mes:
YO SOY
Y recuerda: Cambio Yo Cambia México

PLAYERS:

BUSINESS & LIFESTYLE
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Posadas

empresariales

on experiencia comprobada, Ha-
cienda Fundadores es un concepto
unico para realizar eventos, ya sea
de negocios o sociales.

Tiene una ubicacién privile-
giada en la zona mas exclusiva de San Pe-
dro Garza Garcia, rodeada de los mejores
centros comerciales y hoteles.

Su alta cocina garantiza una gran variedad
de ments gourmet que pueden personalizar-
se segtin el concepto de cada ocasion.

Ademas, brinda asesoria profesional en
todo el proceso del acontecimiento, para que
éste sea todo un éxito.

Su arquitectura e instalaciones son de esti-
lo mexicano contemporaneo. Cuenta con ca-
pacidad minima para 100 personas y maxi-
ma para 900, en sus tres diferentes salones.»
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HACIENDA FUNDADORES

T
T B

PLANEA TU POSADA

En la época decembrina que se acerca, Hacienda
Fundadores es el sitio ideal para celebrar las
posadas. Con estatus y calidad, dispone de todos
los horarios durante todas las semanas. Ademés,
ofrece atractivos paquetes donde incluye barra
de bebidas y DJ o grupo musical, con la opcidn
de agregar equipo de conferencia, segun las
necesidades.

Para hacer el evento mas divertido y ameno,
Hacienda Fundadores tiene la apertura de incluir un
comediante u organizar el evento con una tematica,

por ejemplo noche casino.
Para mayor comodidad de los asistentes, tiene
convenios especiales con distintos hoteles.

PARA MAYORES INFORMES

Av. Gmez Morin 265 sur, Col. Valle del Campestre
T. (81) 8335-8410

@ ventas@haciendafundadores.com.mx
www.haciendafundadores.com.mx

F. /haciendafundadores
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Green Valve México

CONTRIBUYENDO AL AHORRO DEL AGUA

equena empresa que ofrece ase-

soria sistematizada para ahorrar

agua, ayudando a las empresas a

que tengan mas de 80 mil pesos

de gastos en consumo mensual,
disminuyendo sus gastos en este tipo de ser-
vicio.

La recién fundada pyme brinda solucio-
nes de ingenieria hidraulica que por medio
de una contrapresion en el flujo, ayuda a dis-
minuir la proporciéon de aire almacenada en
el liquido, eficientando su medicién bajo un
CONsSumo mas economico.

A pesar de que la empresa fue disefiada
para el sistema hidraulico en Estados Uni-
dos, se ha adaptado a las tuberias de Nuevo
Leén por medio de analisis técnicos, ya que
ésta resulta mas dificil al usar un sistema de
cisterna donde el agua llega directamente
a las tomas de agua finales del consumidor.
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El representante de ventas de Green Val-
ve en Monterrey, Carlos Lankenau, comen-
té6 que los gastos de la importacién e ins-
talacién del producto van por cuenta de la
empresa y que se cobran hasta que se haya
demostrado el ahorro de agua.

La empresa se dirige principalmente a
compaflias con un consumo mayor a 80 mil
pesos mensuales, que pueden recuperar la
inversién al ahorrar en este rubro esencial.«

cc AYUDANDO A QUE LAS
EMPRESAS DISMINUYAN SUS
GASTOS MENSUALES DE MAS
DE 80 MIL PESOS EN EL SER-
VICIO DE AGUA 55

www.GREENVALVE.MX [
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Recoleccion de desperdicios ferrosos y no ferrosos a empresas.
Comercializacion de metales primarios y plasticos.

.. WWW.riisa.com.mx
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Moto X

EL SMARTPHONE QUE ES TODO TUYO

as personas quieren tener un teléfono que les haga la vida mas sencilla, por ello
llegb6 a México el Moto X, un smartphone que responde a todas las necesidades.

El equipo ha sido desarrollado para ahorrar bateria, lo que permite disfrutar
del dispositivo durante el dia y la noche. Su pantalla de 4.7 esta especialmente

disefiada para caber comodamente en la mano, ya que su parte trasera es curva.w
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CARACTERISTICAS

Comando inteligente
de voz: puede consultarse
el pronostico del tiempo,
obtener sugerencias de ruta
y navegacion o hacer una
llamada, todo sin usar las
manos.

Pantalla inteligente:
la informacion que
mas importa aparece
silenciosamente en
pantalla, en vez de una
luz intermitente. No se
interrumpe.

Camara: solo basta con
girar la mufieca rapidamente
dos veces y la camara
instantanea del Moto X
estard lista para disparar.
Tocando cualquier punto de
la pantalla se tiene la foto
deseada. Su sensor de alta
calidad captura imagenes
incluso en ambientes con
poca luz.

Traspaso de informacion
facilmente: permite
trasladar todo el contenido
de un teléfono Android,
siguiendo unos cuantos

pasos y sin cables.

Teléfono en tu Chrome:
Motorola Connect es una
extension de Chrome que
hace posible ver quién llama
y responder mensajes de
texto directamente desde la
computadora, utilizando el
navegador Chrome.

Disponibilidad del Moto X:
ya se encuentra en México
a través de los principales
operadores del pais.

Acerca de Motorola
Mobility: es una empresa
propiedad de Google,
desarrolla smartphones,
tablets y accesorios
inalambricos que
simplifican, conectan y
enriquecen la vida de las
personas.
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Marketing digital

10 PODEROSOS CONSEJOS PARA UNA CAMPANA DE EXITOSA

n nuestros dias es primordial

preocuparnos por llegar a nues-

tros clientes no solo por los ca-

nales tradicionales de venta, ya

que también es fundamental
convertir una marca o servicio en parte
del dia a dia de nuestro mercado a través
de su presencia en internet, consideran-
do que en México 88% de quienes na-
vegan usa su correo electronico, 77%
pasa tiempo en las redes sociales y 29%
realiza compras online.

La comunicacién con nuestros clien-
tes ha cambiado, pero solo en escenario,
pues la clave de venta tanto en anaque-
les tradicionales como en los medios di-
gitales contintia siendo la persuasion, es
decir, la habilidad de establecer una co-
nexién emocional entre nuestro produc-
to/servicio para producirle la necesidad
de adquirirlo, que deberia ser el objetivo
de toda campafia publicitaria.

Es imperativa la intenciéon de los em-
presarios y directores de implementar
una campafia de mercadotecnia digital
y en esta urgencia, resulta muy facil caer
en descuidos que les conduciran a erro-
res, evitando que se produzcan resulta-
dos favorables, convirtiéndose en presas
faciles de falsos expertos que prometen
altas ventas sin siquiera analizar su mer-
cado.»

EL EXITO DE UNA CAMPANA

DIGITAL RADICA EN TRES
FACTORES: PLANEACION,
ENFOQUE Y SEGUIMIENTO
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ASPECTOS A CUIDAR AL INICIO DE UNA CAMPANA DIGITAL

No comience campafas sin un objetivo bien definido. Entre las metas que podria
considerar estan: mejorar la calidad de la visita en su sitio web, aumentar el trafico y
contar con mayor volumen de solicitudes de informacion, entre muchas otras.

Contemple que no todos las opciones de marketing digital son viables para su
empresa, hay giros de negocio a los que un medio digital ofrece mayor rendimiento
que a otros.

Evite improvisar medidas de marketing, sin antes disefiar una estrategia digital.
La planeacion es fundamental para el éxito. Redacte un prondstico, estableciendo
antecedentes y métricas que le permitan tener un precedente a mejorar.

Rehdse abordar una campafia sin fijar un presupuesto de inversion.

Prevenga arrancar la campafia digital y olvidarla pasado un plazo, si pretende no
darle continuidad por falta de tiempo, postergue su comienzo.

L0 QUE NO DEBE OLVIDARSE PARA UNA ESTRATEGIA DIGITAL EXITOSA

Conozca a su mercado, lo que busca en internet y siga de cerca a competidores y las
medidas digitales que ofrecen; segmente su mercado certeramente, esto le ayudara a
definir qué medio digital sera mas productivo para su empresa.

Preoctpese de que su estrategia digital construya una ventaja sobre sus
competidores; la forma de lograrlo es que el plan de mercadotecnia sea original y
exclusivo para su empresa, no puede ser igual al de otra, aunque sean del mismo giro,
0 peor atin, solo por ser tendencia, debe crear una campana digital hecha a la medida.

Busque la asesoria de un experto que le ayude a determinar el comportamiento de su
audiencia en internet, disefiar la personalidad de su marca y la forma que comunicara
a sus clientes, definiendo las mejores practicas que produzcan mayores resultados.

Apueste por interactuar con sus clientes, en tiempo real ofrézcale asesoria experta
y de primera mano para conquistarlos, cumpla con la consigna de estar en linea en
tiempo y forma, con datos actualizados: su website o redes sociales no sirven de nada
sin atenderlos, pues solo atraerd mala imagen a su negocio. Promueva la calidad de
su negocio con la cantidad de informacion que brinda en medios digitales y disefie
contenido vigente que lo posicione como experto en su giro.

Una campaiia digital en gran medida debe impactar en su sitio web, contar con un
portal actualizado y bien posicionado en buscadores es basico, no todo lo social es la
clave.

Tenga presente que la préctica hace el progreso, mas no la perfeccion. Decidir que
su negocio figure en internet no lo hara ganador inmediato. El éxito de una campafia
digital radica en tres factores: planeacion, enfoque y seguimiento.

Judith Garcia
Villaneda

Analista de Marketing Digi-
tal en Headways Media,
especialista en SEO y
Social Media Marketing.
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Filantrofilia

CONSTRUYENDO LA NUEVA FILANTROPIA

ntre los grandes cambios que ha

vivido México en las Gltimas dé-

cadas, destaca el surgimiento de

las organizaciones de la sociedad

civil (OSC), que tienen un papel
cada vez mas importante como agentes de
transformacién del pais, impulsando mejo-
ras en la vida familiar, econémica, politica y
social de los mexicanos y generando capital
social con acciones individuales o colectivas
a favor del bien comun.

Sin embargo, hoy mas del 40% de la po-
blacién no tiene confianza en las campanas
de recaudacion de fondos, surgidas por me-
dio de redondeos, sorteos o tercerizadas ha-
cia las OSC; ademas, 60% prefiere realizar
una donacién de forma directa a personas
necesitadas, vista a través de la caridad.

Ante este panorama, Filantrofilia fue fun-
dada en 2009 como la primera calificadora
social en América Latina cuya misién es
trabajar en la maximizacién del impacto de
la filantropia en México mediante la califi-
cacion, profesionalizacién, promocién y ca-
nalizacién de recursos a las organizaciones
sin fines de lucro.

Calificacion a OSC operativas

Su metodologia innovadora de calificaciéon
esta disenada para responder directamente
a las necesidades de las organizaciones que
sirven, logrando un equilibrio entre profun-
didad y practicidad que permite presentar
en un solo documento una radiografia de la
organizaciéon y responder a preguntas clave:
¢cudl es nuestro impacto social?, ¢nuestra
organizacién cuenta con lo necesario para
cumplir su misién?, scon qué nivel de pro-
fesionalizacién contamos? y iqué retorno
social ofrecemos (RSOI)? Califican a cual-
quier organizacién sin fines de lucro con su
metodologia integral que combina impacto
social mas desarrollo institucional.

P 126 NOVIEMBRE 2013

Colaboracién con las grandes ini-
ciativas filantropicas en el pais para
aumentar el impacto de su inversion
En proyectos hechos a la medida, determi-
nan el impacto de las fundaciones mas im-
portantes de México a través de los dona-
tivos y apoyos realizados a las instituciones
beneficiarias. De esta manera, los donantes
obtienen informacion valiosa para asegu-
rarse de que sus inversiones filantropicas es-
tan cumpliendo con las metas establecidas.

Publicacidn de los resultados y pro-
mocion de donativos en linea

Mediante filantrofilia.org, ponen a disposi-
cién de todos los ciudadanos una poderosa
herramienta para conocer y comparar el
trabajo de las organizaciones sociales califi-

c¢ PRIMERA CALIFI-
CADORA SOCIAL EN
AMERICA LATINA CUYA
MISION ES MAXIMIZAR
EL IMPACTO DE LA FI-
LANTROPIA EN MEXICO
MEDIANTE LA CALIFI-
CACION, PROFESIONA-

LIZACION, PROMOCION
Y CANALIZACION DE
RECURSOS A LAS
ORGANIZACIONES SIN
FINES DE LUCRO 35

cadas. Usan la mejor tecnologia para hacer
cada vez mas facil, rapido y transparente el
proceso de realizar un donativo en linea y
con impacto garantizado. Hasta la fecha
han calificado a mas de 200 organizaciones
en 21 Estados de la Reptblica. En NL han
calificado a méas de 40 y se han consolidado
alianzas importantes que apoyan su labor.e

Invita a seguirla en su sitio web y redes sociales
para conocer Sus servicios, la forma en que
esta cambiando la filantropia en México con su
proceso de calificacion dnico, asi como de los
resultados que tiene en NL y el impacto positivo
que ha generando en la comunidad.
www.filantrofilia.org

Fotografia por Daniela Garza

) Marcela Castafieda Ramirez, Coordinadora Region Norte de Filantrofilia
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ALTRUISMO

TEDI

ELEVANDO LA CALIDAD DE VIDA

=

1 Taller de Expresion y Desarrollo
Integral, AC (TEDI) es un centro
dedicado a la educaciéon y forma-

cién de personas con sindrome de

Down. Su propésito es elevar su
calidad de vida y desarrollar al maximo su
potencial para que logren su autonomia e in-
tegracion familiar, educativa y social.

Desde que fue fundado en 1989, ha desa-
rrollado un modelo educativo vanguardista
que brinda a sus alumnos la capacidad de
integrarse exitosamente al ambiente que los
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rodea, con un programa personalizado basa-
do en sus propias habilidades, y siempre de
la mano de profesionales altamente capaci-
tados.

Sus programas estan dirigidos a alumnos
desde 45 dias de nacidos hasta la edad adul-
ta, y los métodos que utilizan cuentan con
respaldo en la investigaciéon y contacto con
instituciones lideres de Espafia y Estados
Unidos. Por ello son pioneros en el pais al
aplicar la técnica PROMPT como apoyo en
las terapias de lenguaje y habla.®

4 FACTORES CLAVE DE EXITO TEDI:

4 Ser la Unica institucion que ofrece primaria
especial, teniendo como guia la metodologia
Montessori en América Latina

. Ofrecer un servicio integral en terapias
requeridas por el alumno con sindrome de
Down

.4 Programa Transitorio como preparacion
del nifio con sindrome de Down para su
integracion al kinder

4 Brindar atencion personalizada a cada
alumno (existe una relacion de 2.2 alumnos
por maestra)

4 Contar con personal altamente capacitado
4 Tener un departamento de Integracion
Escolar con el objetivo de apoyar al alumno
con sindrome de Down integrado en una
escuela regular

Por otra parte, TEDI trabaja en crear
consciencia en la sociedad y fomentar una
cultura de respeto e integracion, por ello
desde el 2010 ha informado a mas de dos
millones de personas sobre temas relacionas
con el sindrome de Down.

Mediante eventos, boletines informativos,
redes sociales, publicaciones en prensay guias
médicas distribuidas gratuitamente, ha logrado
impactar a mas de 30% de las personas con
sindrome de Down en México. Ademés, cada
afio comparte su conocimiento y experiencia
para promover su inclusion educativa. Desde
el 2012 ha capacitado a 300 docentes y 70
instituciones del sistema publico y privado en el
estado de Nuevo Leon. Cree firmemente en las
capacidades y potencial de las mas de 150 mil
personas con sindrome de Down en México.
jForma parte de la familia TEDI! Pregunta por
los programas educativos, el sistema de becas y
las formas de apoyo.

4 PARA MAS INFORMACION:
T. (81) 8401-6690 /8401-6691
hola@tedi.org.mx  www.tedi.org.mx
F./tedi T @tedi_sind_down
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Mas control

SOBRE MIS VENTAS

or mas de 30 anos, Grant Cardo-

ne ha entregado el mejor entre-

namiento en ventas que existe. A

través de seminarios y sistemas

completos de formaciéon profe-
sional de alto impacto, ha transformado las
vidas de innumerables fuerzas de ventas,
directores de empresas y emprendedores.
Consolidado como autor mejor vendido
del New York Times, con titulos como Sell fo
survive, If you’re not furst, you’re last, The closer’s
survival guide y The 10X rule; también prota-
goniza dos programas en National Geogra-
phic ademas de ser invitado frecuente en
Fox Business, NBC y asesor de empresas de
la lista Fortune 500 tales como Google, Mi-
crosoft, Kawasaki y Morgan Stanley, entre
otras.

Grant mantiene una perspectiva especia-
lizada en el manejo de objeciones y el incre-
mento del porcentaje de cierres. Hay una
nueva forma de vender, con la capacidad
de dominar este arte llamado ventas y lle-
gar al punto en que se vuelven una ciencia
con pasos precisos, y resultados predecibles
y espectaculares.

Ahora todos los interesados tienen la
oportunidad de asistir al primer seminario
de Grant Cardone en vivo y obtener direc-
tamente de ¢l informacién que cambiara
por completo su forma de vender, acudien-
do a Cintermex el 26 de noviembre, donde
se realizara el seminario “Sell or be Sold”.

En este espacio el especialista proporcio-
nard respuestas a problemas con los que se
enfrentan todas las fuerzas de ventas:

¢Cudl es tu grado de preparacion y pre-
cisién en el ciclo de ventas?

¢Por qué falla tu equipo de ventas?

¢Por qué no hacen mas llamadas, mas
cierres, mas dinero?

¢Coémo incrementar mi porcentaje de
cierre de manera radical?

¢CGoémo mantener a mi personal motiva-
do en todo momento?e®
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¢&LAS VENTAS SON UNA AUTENTICA
PROFESION Y LA MAS REQUERIDA EN

TODO EL MUNDO 55

LA PROFESIGN MAS REQUERIDA

4 Las ventas impactan a todas las personas

4No importa el titulo o posicién que tengas,
la habilidad para vender tus ideas determina si
alcanzards tus metas

4 Debes saber como persuadir a otro para que esté
de acuerdo contigo

4 \Ventas: tu habilidad para obtener un empleo,
promover tu imagen, generar confianza, gustarle
a otros y convencerlos de que trabajen contigo, te
apoyen, etc.

\Vender: prerrequisito para la vida y todo el éxito
que tendras, sin importar lo que hagas, ni tu carrera

La razén que hace fallar los negocios es que las
ideas y productos de la compafiia no se vendieron
con suficiente rapidez, en cantidades suficientemente
grandes Y a precios suficientemente altos para
mantener la solvencia de la empresa.
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Enfermedades

respiratorias

MEDIDAS PREVENTIVAS

Por Press-Club Pfizer

egun datos de la Organizacién
Mundial de la Salud, en el 2010
infecciones respiratorias causa-
ron la muerte de 3.2 millones de
personas, mientras que el cancer
de pulmén provocé 1.5 millones de decesos.
The Lancet, revista especializada en salud, pu-
blicé que cinco de las 10 enfermedades que
mas muertes provocan en el mundo son de
caracter respiratorio. En tercer lugar se ubi-
ca la enfermedad pulmonar obstructiva cr6-
nica (EPOC), las infecciones respiratorias en
cuarto sitio y en quinto el cancer de pulmoén.
Aparte de las enfermedades mencionadas,
otras mas comunes pueden lastimar nues-
tro sistema respiratorio: asma, bronquits,
catarro comun, sinusitis, alergia estacional
y neumonia. La fibrosis quistica es un pade-
cimiento pulmonar hereditario que obstruye
las vias respiratorias haciendo mas vulnera-
bles a los afectados de padecer infecciones
bacterianas como neumonia. Ademas de
ser potencialmente mortales si no se tratan
a tiempo, estos padecimientos merman la
calidad de vida y economia de las familias.

Evitando contagios

Estudios de la Universidad de Warwik han
encontrado que niflos, maestros y trabaja-
dores de servicios de salud presentan mayor
riesgo de contraer y propagar infecciones
como la gripe, con base en la cantidad de
sus contactos sociales, mientras que estu-
diantes jovenes, personas desempleadas y
jubilados presentan los niveles mas bajos y
en consecuencia, menos probabilidades de
contagios.

La duracion del contacto es otro factor
de riesgo: el promedio de la mayoria de las
personas es de 26 horas al dia (calculado con
base en cuanta gente y por cuanto tiempo se
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& & RESPIRAMOS 20 MIL
VECES AL DIA7Y

mantiene el contacto), pero quienes pasan
tiempo con muchas personas simultanea-
mente tienen hasta 50 horas. En los nifios el
promedio es de mas de 47 horas, 33 las de
un empleado sanitario, 32 las de un maestro
y 19 las de un jubilado.

-Vacunaciéon. Es un mecanismo para
controlar muchas enfermedades infecciosas.
Los virus y bacterias que causan padeci-
mientos e incluso la muerte, existen a pesar
de los adelantos médicos, por ello las vacu-
nas cobran gran importancia para proteger
y prevenir. En 2010 la Secretaria de Salud
senalé que neumonia e influenza causaron
la muerte de més de 10 mil personas, por
lo que las vacunas son aplicables a nifios y
adultos.

-Dejar de fumar. Los especialistas afir-
man que el tabaquismo es la primera causa
de muerte debido a las enfermedades respi-

A CUIDADOS

El resfriado comuin es causado por

virus. Dolor de garganta y moqueo
generalmente son las primeras sefiales de
infeccion, seguidas por tos, estornudos,
dolor de cabeza, ojos llorosos y dolores
corporales. Las personas con asma u
otras enfermedades respiratorias crénicas
corren el riesgo de tener sintomas mas
serios, al igual que aquellas con sistemas
inmunitarios debilitados. La mayoria se
recuperan antes de 10 dias, sin embargo,
debe acudirse con un especialista

cuando se presenta mas de 38 grados de
temperatura o los sintomas persisten por
mas de 10 dias.

-Evitar la automedicacion. Los antibiéticos,
como la penicilina, nunca son la respuesta
a un simple resfriado, ya que pueden curar
las infecciones causadas por bacterias,
pero no las infecciones o enfermedades
provocadas por virus. No funcionan contra
los virus causantes del resfriado comuin o
la gripe, entre otras enfermedades, y por lo
tanto, no evitan el contagio. Las infecciones
virales a veces pueden causar infecciones
bacteriales. La seleccion de un antibitico
adecuado es responsabilidad de un médico.
Una de las consecuencias mas graves de la
automedicacion es desarrollar resistencia
a los antibiéticos, evitando la mejora del
paciente 0 empeorando su condicion.
-Higiene. Siempre es un método infalible
de prevencion. Lava tus manos con agua
y jabon después de atender a una persona
que presente un padecimiento respiratorio
y asi evitarés trasladar los virus o bacterias
a los demas. También limpia tus manos
después de sonarte la nariz. Si presentas
un cuadro gripal procura no tocarte 0jos,
nariz y boca. Cubre tu boca y nariz al toser
0 estornudar.

-Reposo. Lo mejor es no presentarte en la
escuela o el trabajo mientras te encuentres
enfermo.

]
ratorias, por lo que el abandono del cigarri-
Lo es el primer paso hacia la prevencién de

estas muertes. v

Fuentes: www.epa.gov / www.kidshealth.org
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Cancer colorectal

COMO PREVENIRLO

Por Dr. Luis Enrique Salgado Cruz
Coloproctologia, Instituto de Cirugia de TecSalud

1 cancer es una de las principales causas de
muerte en todo el mundo, y el ndmero de
personas afectadas estd en aumento. Sus
diferentes variedades se relacionan con la
combinacién de factores ambientales, in-
fecciosos o genéticos. La mayor esperanza de vida in-
crementa el riesgo de desarrollar este padecimiento.
El cancer colorectal es de los que con més frecuen-
cia afectan a hombres y mujeres en la misma pro-
porcién. En México representa la cuarta causa de
muerte y la tercera causa de enfermedad por cancer.
Factores dietéticos, hereditarios y de habitos en el
estilo de vida son los que mas se han asociado al de-
sarrollo de este cancer.w

& & UNA DE LAS CLAVES PARA EL EXITO EN EL CON-
TROL DEL CANCER COLORECTAL ES EL MANEJO EN
CONJUNTO POR DIFERENTES ESPECIALISTAS 3 3

A SINTOMAS ASOCIADOS

Desafortunadamente los sintomas asociados

son muy vagos, de inicio solo se presenta dolor
abdominal ocasional, en otros casos hay sangrado
rectal, que no debe de ser catalogado como
enfermedad hemorroidal, porque puede ser una
causa del retraso del diagndstico. Otros pacientes
presentan cambios en el habito de las evacuaciones.
Al igual que muchos otros tipos de lesiones
malignas, si se detecta en etapas tempranas,

tiene una alta tasa de curacion con las diferentes
modalidades de tratamiento.

La lesion inicial o pre-maligna con mayor frecuencia
es el pélipo en el colon o recto que luego sufre una
trasformacion celular con el desarrollo del cancer.

Por sus caracteristicas de formacion y crecimiento,
permite un diagnostico desde fases previas. La clave
para el control de la enfermedad es la prevencion y no
los tratamientos con intencion curativa.

Todos conocemos de los diferentes programas de
prevencion para cancer de mama, cervicouterino o de
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préstata. Las pruebas de deteccion estan destinadas
al diagnéstico temprano de los pdlipos.

A EQUIENES ESTAN EN MAYOR RIESGO0?

Personas con antecedentes personales y familiares
de pdlipos o cancer colorectal, con poliposis
adenomatosa familiar o cancer hereditario no
polipésico (trastornos hereditarios) y con enfermedad
inflamatoria intestinal.

4 PRUEBAS DE DETECCION

Se inician a los 50 afios, si no existen factores de
riesgo elevados.

4N Deteccion de sangre oculta en heces. Ayuda

a determinar la presencia de sangre en las
evacuaciones. Requiere de ciertas instrucciones
referentes a la dieta antes de realizarse. Se
recomienda efectuarla cada afno. En caso de
anormalidades, lo mejor es una colonoscopia.
4B Rectosigmoidoscopia flexible. Requiere de la
preparacion con un laxante o enema. Se introduce un

tubo delgado v flexible, que cuenta con una unidad
de vision en su punta. Permite visualizar los liltimos
60 cm del colon y el recto (sitio con mayor frecuencia
de pélipos y cancer colorectal). Debe realizarse cada
cinco afios, intercalandose con la prueba de sangre
oculta en heces anual cada tres afos. Si se detectan
anormalidades se recomienda colonoscopia.

4 C) Colonoscopia. Requiere de una preparacion
especial. En ella se visualiza todo el colon y el recto.
Pueden extirparse la mayoria de los pdlipos y algunas
lesiones de céancer. La recomendacion es realizarla cada
10 afios. Es una herramienta muy Util en la prevencion
de muerte, con una reduccion de hasta 53%.

Una de las claves para el éxito en el control del cancer
colorectal es el manejo en conjunto por diferentes
especialistas. En el Centro Médico Zambrano Hellion
se cuenta con la infraestructura y colaboracion de los
especialistas necesarios para ofrecer un manejo bajo
protocolos de estandar internacional en este tipo de
pacientes.
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Fracturas

por estres

., QUE SON Y COMO SE PRESENTAN?

¢Sabias qué si corremos, saltamos, o hace-
mos cualquier ejercicio de impacto puede
romperse un hueso parcialmente, y que esto
deja a muchos deportistas fuera de entre-
namiento durante semanas? Incluso algin
hueso puede romperse durante una compe-
tencia si no se sospecha a tiempo el riesgo.

La fractura por estrés o fractura por fati-
ga se presenta cuando sometemos al hueso
a pequeflos golpes para los cuales no esta
preparado. Asi es que los saltos, la carrera 'y
los movimientos excesivos de una parte del
cuerpo generan mucha tension, capaz de
vencer a un hueso. Usualmente esta ruptu-
ra es parcial, es decir, una fisura.

Tal situacion se presenta en 10 a 15% de
los corredores y 1% de los futbolistas. Es
mas comun en mujeres, sobre todo aquellas
con periodos sin menstruacion, y en perso-
nas con trastornos de la alimentacion. En
las bailarinas y gimnastas suele ocurrir en
la columna vertebral; en los corredores y
bailarines en la tibia y metatarso; en los gol-
fistas y basquetbolistas, en las costillas.

Las desviaciones de las piernas, calzado
deficiente, obesidad, entrenar en terreno
duro, incremento importante en el kilome-
traje y regresar demasiado rapido a la ac-
tividad después de suspenderla por algin
tiempo, son significativos factores de riesgo.

SI FUERAMOS CONSCIENTES
DEL DANO QUE LE HACEMOS
A'NUESTRO CUERPO CON

LA INACTIVIDAD, FALTA DE

DEFICIENTE, HARIAMOS ALGO
MAS POR CUIDARNOS
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La complicacién viene en el diagnostico, pues las radiografias simples
usualmente no demuestran las fracturas por estrés porque suelen ser
parciales y pudieran visualizarse hasta después de tres semanas, cuan-
do el hueso ya se esta remodelando. Si el médico no lo sospecha y la
persona ignorando el riesgo contintia con la actividad fisica, puede oca-
sionar una ruptura completa y requerir cirugia o un largo periodo de
recuperacion. La resonancia magnética y la gamagrafia son métodos de
estudio que apoyan en confirmar el diagnéstico, pero el médico debe
sospecharlo cuando hay dolor sobre el hueso sin un traumatismo previo
en las zonas que mas se presenta este padecimiento.

El tratamiento consiste en reposo inicial mientras la fractura sana, debe
asegurarse una buena alimentacion para que el cuerpo tenga la “materia
prima” necesaria. Sera fundamental una densitometria 6sea para ver la
calidad de nuestros huesos, es decir, qué tan propensos son a romperse.
Sanado el hueso, deben hacerse ejercicios de fuerza para una recupera-
ci6n completa y de manera progresiva volver a la actividad, alternando
ejercicios con impacto y sin impacto (natacion, bicicleta, eliptica).

Muchos afirman que el cuerpo humano no esta hecho para correr,
por este tipo de lesiones; pero me pregunto: ;cémo sobrevivieron nues-
tros antepasados antes de que existieran los vehiculos de transporte y
habia poco conocimiento de medicina? Precisamente la actividad con-
tinua y la buena alimentacion, hacian a sus huesos mas resistentes de lo
que son hoy. No es que el cuerpo no esté disefiado para saltar, sino que
esta capacidad se altera en extremo por la falta de ejercicio.

Si fuéramos conscientes del dafio que le hacemos a nuestro cuerpo
con la inactividad, falta de fuerza o alimentacién deficiente, hariamos
algo mas por cuidarnos. Si alguien te advierte que estas en riesgo o
tienes una fractura por estrés, piensa dos veces antes de seguirlo some-
tiendo a tu actividad preferida o cruzar alguna meta, porque metas, hay
muchas, pero vehiculo para cruzarlas, solo uno.»

Dra. Lilia Figueroa

Entrenadora de Corredores
y Triatletas. Especialista

en Medicina del Deporte y
Rehabilitacion por la UANL,
con Maestria en Educacién
por la UDEM.
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Nutricion

antiedad

CADA VEZ QUE NUESTRAS CELULAS RESPIRAN ENVEJECEN

ontamos con un reloj biolégico que le dice a la

célula que tenemos cierta edad. Y con el paso

del tiempo disminuye la produccién de algunas

hormonas, como la del crecimiento, haciendo

que perdamos masa muscular y aumente la
cantidad de grasa de nuestro cuerpo.

Gracias a nuevos descubrimientos de ingredientes que
se encuentran en los alimentos podemos lograr que nues-
tra edad biologica sea menor que la cronolégica, mejoran-
do nuestra densidad 6sea, recuperando masa muscular y
reduciendo el porcentaje de grasa corporal.

Gran parte del secreto es eliminar la oxidacion celular,
y para ello es importante que nuestras células vivan en un
ambiente con ph ligeramente alcalino, donde puedan re-
generarse.

Las frutas y verduras generan este ambiente, ofreciendo
antioxidantes y sustancias antiinflamatorias. En cambio,

el consumo excesivo de refrescos y aguas embotelladas
produce un medio 4cido en el cuerpo. El gas que les
anaden esta elaborado a base de acido fosférico, lo que
provoca envejecimiento prematuro y daflo en la densi-
dad o6sea.

También el consumo excesivo de proteinas produce
acido urico, aumentando el estrés oxidativo de las célu-
las que acrecienta el riesgo de enfermedades como Alz-
heimer y Parkinson, asi como la degeneracion macular
en los ojos y el enfisema pulmonar.

Para contrarrestar los efectos de la oxidaciéon con-
tamos con antioxidantes como la vitamina E, que nos
protege del dafio cerebral. Esta presente en el germen
de trigo, la semilla de girasol y la chia.

Vivir en ciudades contaminadas o exponerse a rayos
X produce el rompimiento del ADN de las células y que
éstas pierdan la capacidad para autorrepararse.w

& € GRACIAS A NUEVOS
DESCUBRIMIENTOS DE
INGREDIENTES QUE SE
ENCUENTRAN EN LOS ALI-
MENTOS PODEMOS LO-
GRAR QUE NUESTRA EDAD
BIOLOGICA SEA MENOR
QUE LA CRONOLOGICA 33

ALIMENTOS Y TIPS ANTIEDAD

4Elzinc de las semillas de girasol y calabaza protege la integridad del ADN, favoreciendo
la regeneracion de las células.

4 Ajo, poro y cebolla contienen selenio, por lo cual nos liberan de las toxinas acumuladas.
. Para evitar el envejecimiento consume dos o tres tazas de verdura al dia y de preferencia
elige tus raciones de carbohidratos de frutas como moras, zarzamoras y ciruelas, con
flavonoides que evitan enfermedades cardiacas y cancer, o de leguminosas como soya y
frijoles, que nos protegen de las radiaciones.

4 Bebe té 0 come chocolate oscuro, pues contienen polifenoles que mantienen la

integridad de las células para que permanezcas siempre joven.
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POLITICA LOCAL

Fuerza Civil

NUEVO LEON RECUPERA CALLES Y ESPACIOS

ese a los momentos dificiles que se vivieron en anos ante-

riores, hoy Nuevo Leén ha recuperado la seguridad de
sus calles y espacios publicos para mayor tranquilidad de
sus habitantes. A tres afios de que el Gobierno del Estado
lanzo6 la Alianza por la Seguridad, los esfuerzos se ven re-
flejados en los hechos, gracias a la voluntad de la propia comunidad,
en coordinacién con las autoridades federales, estatales y municipales.

Fuerza Civil, la nueva policia de Nuevo Ledn, se ha consolida-
do como un prototipo que ha logrado, con trabajo y resultados,
ganarse la confianza de la comunidad. No se han escatimado re-
cursos humanos y materiales para resolver todos los ambitos de
un problema complejo que demanda la participacion de todos. El
respaldo del Gobierno de la Reptblica ha sido invaluable, a través
del Ejército, la Marina, la Procuraduria General de la Republica y
la Policia Federal, participando en este trabajo coordinado con las
fuerzas estatales para remontar, con decisién y profesionalismo, los
embates de la inseguridad.
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“FUERZA CIVIL, LA
NUEVA POLICIA DE
NUEVO LEON, SE
HA CONSOLIDADO
COMO UN
PROTOTIPO QUE
HA LOGRADO,
CON TRABAJO Y
RESULTADOS,
GANARSE LA
CONFIANZA DE LA
COMUNIDAD"

Actualmente Fuerza Civil cuenta con mas de tres mil 500 ele-
mentos y al final del sexenio se espera alcanzar la cifra de siete
mil efectivos, quienes surgen de un riguroso proceso de seleccién y
adiestramiento mediante la Universidad de Ciencias de la Seguri-
dad. Sus miembros son los policias estatales mejor pagados del pais
y disfrutan de un conjunto de prestaciones e incentivos, indispensa-
bles para el buen desempefio de su actividad.

El modelo de Fuerza Civil es considerado como ejemplo a nivel na-
cional y esta disefiado para favorecer la capacitacién, formacién y ac-
tualizacién constantes. Los ascensos, a los que todos los policias pueden
aspirar, estan invariablemente sujetos a un proceso de certificacion.

Para responder con mayor eficiencia a la ciudadania, se pusieron
en operacién dos campos policiales y se abrieron 10 puntos fijos de
control. Ahora Fuerza Civil tiene un grado de aceptacién de mas
de 82% de la poblacién a dos afios de haberse creado, casi igualan-
do al Ejército y la Marina en confianza, y es 700% mas efectiva que
la anterior policia.



En materia de equipamiento, en los Gltimos tres afios se ha for-
talecido la adquisicion de patrullas, armas largas y cortas, chalecos
blindados, sistemas de comunicacién, camaras de video y GPS,
ademas de ampliar la capacidad de vigilancia aérea. Asimismo, se
ha incrementado la capacidad operativa del Centro de Coordina-
ci6n Integral de Control, Comando, Comunicaciones y Cémputo,
mejor conocido como C5, a fin de profundizar en los trabajos de
inteligencia y en la coordinacién de las acciones policiacas en la
zona metropolitana. Como parte de la capacitacion, los efectivos
de Fuerza Civil se han sometido a un intenso proceso de apren-
dizaje para asumir el nuevo rol de policia investigadora, a fin de
responder a los nuevos requerimientos de la profesionalizacién.

En lo que a robo a negocio se refiere, se ha logrado una disminu-
ci6n de 54%, mientras que el robo de vehiculos ha caido 80%, al

6 LAS ASIGNATURAS PENDIENTESEN
MATERIA DE SEGURIDAD PUBLICA PODRAN
RESOLVERSE CON EL TRABAJO UNIDO DE
AUTORIDADES Y CIUDADANQS 55

DOS CAMPOS POLICIALES en
operacidn y 10 puntos fijos de control

ACERCA DE FUERZA CIVIL

tiempo que la recuperacion de los automotores es de 100%, lo que
ha sido reconocido por la Asociaciéon Mexicana de Instituciones de
Seguros. Respecto del delito de homicidio, relacionado con el tema
de las ejecuciones, muestra una disminucion de 79%.

Durante la gestion se ha logrado la detencion de 41 mil 901 per-
sonas y la desarticulacién de 417 bandas relacionadas al crimen
organizado. La Unidad Especializada Antisecuestros ha resuelto
con ¢éxito 96% de los casos denunciados.

Estos logros se han cristalizado gracias a la determinacion y
energia con las que ha actuado la administraciéon estatal, haciendo
sinergia con el sector privado y las principales instituciones de en-
seNanza superior para transformar a las corporaciones policiales.
La experiencia, sin embargo, ha demostrado que no debe bajarse
la guardia y que tienen que redoblarse esfuerzos para elevar atn
mas el nivel de profesionalismo que ha alcanzado Fuerza Civil. Por
ello la evaluacién es constante, y en su caso, la depuracion del per-
sonal de la Secretaria de Seguridad Puablica con el establecimiento
de procesos de certificacién permanentes y eficaces que generen
conflanza.

Aunque falta mucho por hacer, los avances registrados hasta aho-
ra demuestran que Nuevo Leén va por el camino correcto y que
las asignaturas pendientes en materia de seguridad publica podran
resolverse con el trabajo unido de autoridades y ciudadanos.»

82% DE ACEPTACION de la poblacidn
a dos afios de creada

54% DE DISMINUCION EN ROBO

p 0,
700% MAS EFECTIVA que [a anterior Dﬂ,%)cm L

p[]“[lm RECUPE

ICULOS, con 100% DE
ACION DE AUTOMOTORES

79% DE REDUCCION EN
HOMICIDIO relacionado con
ejecuciones

41MIL 901 PERSONAS DETENI-
DAS y 417 BANDAS relacionadas al
crimen organizado desarticuladas

96% DE LOS CASOS denunciados
HAN SIDO RESUELTOS por la Unidad
Especializada Antisecuestros
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MEXICO HOY

llusioniIsmo

Fiscal

o habia presenciado polémica mas grande en
el PRI (desde la ya célebre Roquesenial) que
con la propuesta de reforma fiscal enviada
por el ejecutivo, pues ni su partido la apoya.
El PRI intenta regresar a las miscelaneas
fiscales populistas, lo cierto es que ya lleva varios afos
hincandole el diente a la clase media y el crecimiento ha
dejado mucho que desear. El pais tiene afios en recesion,
el promedio de crecimiento es muy bajo, y al parecer las
reformas llegan tarde y no impulsan la economia como lo
hubieran hecho anos atras. Han creado impuestos que se
sacan de la chistera para que el siguiente aflo desaparez-
can, como el caso de la eliminaciéon del IETU, aun cuando
habia sido el impuesto mas creativo de la era PAN, con la
promesa de que el ISR desapareceria en 2014.

Segin mi punto de vista, el impuesto mas justo que
existe es al consumo, si desaparecieran los impuestos al
salario, la gente tendria mas dinero para consumir y pa-
gar los impuestos por lo que consume. ;Por qué si todo
es tan claro se siguen complicando tanto?

La propuesta no se aprobard asi como fue presenta-
da. Se enmendard y se sacara una al vapor para salir
del paso, y seguiremos aforando una verdadera refor-
ma fiscal que motive el crecimiento y ayude al Gobierno
a saber en qué gastar su dinero. Los Estados recibirian
mas recursos econémicos, que al final gastaran en pro-
mocién, por ejemplo, cuatro de ellos usaron 15 mil mi-

llones de pesos para destacar la imagen de sus respectivos
gobernadores.

El impuesto a la vivienda es el menos apoyado, solo el
Infonavit se salva, pero el Fovissste y la construccién por
parte de los Estados no. Ahora las casas pagaran IVA,
esto significa que de la noche a la mafiana una casa o un
departamento costaran 16% mas que antes. Los intere-
ses de los créditos hipotecarios también pagaran este im-
puesto; asi que para la gente que acaba de comprar una
vivienda o se encuentra en los primeros afos de su crédi-
to hipotecario, se traducira en un incremento inmediato
en su mensualidad de 16%, lo cual muchos no podran
soportar. Estos dos puntos significan que si una persona
estd por comprar una casa o departamento y requiere
hacerlo con un crédito hipotecario, le va a costar por lo
menos 30% mas.

Otro punto polémico es el que propone eliminar la
exencion en el IVA alos servicios de educacion. Esta me-
dida se plantea considerando que 39% del gasto corrien-
te monetario en educacién de los hogares, se concentra
en 10% de los de mayores ingresos, mientras que solo
1.5% corresponde a 10% de los de menores ingresos.

Mi prevision es que no sucedera mucho, el Gobierno
actual adolece de creatividad, como otros muchos del
pasado. El impulso inicial se agota, igual que el tiempo.
¢Sera el desgaste de la clase politica? Lo veremos en los
préoximos afos.w

_ELPRI I.NTENTA REGRESAR A LAS MISCELANEAS FISCALES P[]P‘ULISTAS, LO CIERTO ES QUE YA LLEVA VARIOS
ANOS HINCANDOLE EL DIENTE A LA CLASE MEDIA Y EL CRECIMIENTO HA DEJADO MUCHO QUE DESEAR
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El Gobierno del Estado de Nuevo Ledn
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v POLITICA INTERNACIONAL

Voto femenino A&

——

UN VALOR QUE DEBE AQUILATARSE

N4

David Pérez

s dificil valorar lo que tG mismo no has pelea-

do, senala un viejo dicho. En gran medida esto

dirfan algunas de las 20 mil mujeres congre-

gadas en el Parque 18 de marzo de la ciudad

de México el 6 de abril de 1952 a quienes hoy
deciden no votar. Quiza tengan razén. En ese momento,
reunidas en un mitin histdrico, presionaron al entonces
candidato presidencial Adolfo Ruiz Cortines a que pro-
metiera que, de ser Presidente, enviaria una Iniciativa
de Ley para dar a las mujeres el derecho a votar y ser
votadas.

Pero esta exigencia no fue espontanea. Lideres mexi-
canas habian arriesgado inclusive su vida desde la déca-
da de 1880 para obtener el derecho que les permitiera
ser ciudadanas. Dos de ellas fueron excepcionalmente
brillantes y comprometidas: Concepcion Jimeno de
Flaquer y Laureana Wright Gonzélez, hoy inexplicable-
mente poco conocidas.

El siglo XX naturalmente increment6 la presion sobre
el tema. Después de todo, en América Latina y Euro-
pa las mujeres habian adquirido este derecho en la dé-
cada de 1920. En México, sin embargo, las cosas eran
muy diferentes. El machismo imperante, recalcitrante y
autoritario simple y sencillamente suponia que las muje-
res no eran capaces de decidir, mucho menos de votar y
menos atn de ser votadas.

El primer logro de las miles de mujeres que habian
participado por décadas en esta lucha, fue simbolico:
que a partir de 1946 pudieran votar, pero el Congreso
decidié que solo en elecciones municipales. Dejarlas vo-
tar por puestos de mayor importancia, se decia, signifi-
caba un riesgo incalculable.
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¢Le sorprende que las mujeres fueran tratadas como
ciudadanas de segunda? Quizd atin pueda sorprenderse
mas. En 1936, antes de que el Presidente Cardenas en-
viara una iniciativa al Congreso, las mujeres mexicanas
no eran ciudadanas, es decir, eran como un objeto que no
tenia derechos, aunque curiosamente, si poseia miles de
obligaciones.

Mas alla de estos datos, es un hecho que gracias a la pre-
sion de estas miles de mujeres, la mayoria anénimas, el Con-
greso fue obligado a aprobar en 1953 la iniciativa, que a
regafiadientes, habia prometido Ruiz Cortines aquella tarde
en el Parque. En 2013, a 60 afios de ese histérico momento,
vale la pena analizar a las mujeres y la vida politica.

Para algunos, el avance es positivo. En México hemos te-
nido regidoras, diputadas, alcaldesas, gobernadoras, senado-
ras, secretarias, lideres de partido, embajadoras y hasta unas
cuantas candidatas presidenciales. Ciertamente M¢éxico es
totalmente distinto después de 1953 y la incorporacion plena
de las mujeres es de lo mejor que se hizo en el pais en el siglo
XX. Aun asi, aceptémoslo, resulta insuficiente.»

MUJERES EN EL MUNDO

Quiza la mejor forma de demostrar lo que deberia lograrse
en México en los proximos afios es revisar el papel de algu-
nas mujeres exitosas en otras latitudes. Después, comparar
con la situacion mexicana, distinguir las diferencias y traba-
jar para subsanarlas.

En el mundo hay cinco mujeres que con sus vidas y el
impacto que tienen en millones, sin duda son una referencia.
Quizé la mas popular es Hillary Clinton, ex Secretaria de
Estado en EU y potencial candidata demdcrata para suceder
a Obama. Una segunda es Angela Merkel, que audn festejando
su reciente reeleccion como Canciller alemana, es la mas
poderosa en Europa.

En otras latitudes esté Park Geun-hye, Presidente de
Corea del Sur, indudable potencia asidtica. Qué decir de las
aguerridas latinas Dilma Rousseff, Presidente de Brasil,
quien acus6 a EU de violar leyes internacionales al espiar a
su pais, o Cristina Fernandez, de Argentina, quien después
de décadas en la lucha social, logrd la mayor votacion alcan-
zada en 30 anos.

POR CIERTO...

Si alguna vez escucha a una mujer mexicana que prefiere

no votar, compartale estos datos. Quiza cambie de opinion

y aporte para que el pais sea mas equitativo. De paso, quiza
haga sentir orgullosas a las miles de mujeres que hicieron de
todo para que hoy ella tenga ese derecho.
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estancia en la KSG de
Harvard University. En
2008 recibid el Premio
Estatal de Admin-
istracion Piblica y
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Gobierno Britanico.
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segundo posgrado en
Inglaterra.
editorial@playersofiife.com
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Club Harvard

ASAMBLEA GENERAL ANUAL

4

Miguel Casio Pifia y Tad J. Oelstrom Jorge Martinez, Ernesto Olivares y Jorge Domene

. . Para conmemorar su
e 3 Asamblea General Anual,
el Club Harvard llevo a
| cabo una charla. El punto
; de reunion fue en el Club
L Industrial, donde los asis-
y ) J tentes escucharon al LtGen
= ) USAD Ret Tad J. Oels-
' o trom, Director del Progra-
ma de Seguridad Nacional
Harvard, Kennedy School
of Government, y al Inge-
niero_Jorge Domene Zam-
brano, Jefe de la Oficina
Ejecutiva del Gobernador
Victor Guerra, Emanuel Garza y Mario Zambrano del Estado de NL.» Rogelio Villarreal, Jests Gonzélez y Jorge Haros

») PLAY _ | Ve
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en playersofiife.com . : ) @
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Carlos Teissier, Jesus Alfredo Leal y Jorge Martinez Fernando Montemayor y Miguel Cantt

Escanea el codigo
con tu celular
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v SOCIALITE
COMIDA DE PREMIACION PRC ‘13

Para coriar con brochie de oro L tercerm edioion del PLAYERS™ Restsnnams

Chotee, nosdimos a la tarea de reunir o los representanies de Jos restansanies
canclicktos, Bl evento wvo como lnalidad entrecar los reconocimienios
corvespondientes a los ganadores de manos del Consejo PRC 2013,
conformado por Patncia Oz de Boceatd, Jorge Noé Guerrero vy Armuro
Villarreal.

Lo comda ae llevd a eabo el 3 de octubre en Hacenda Fundadores, v ose
vividh i agradable ambiente de comavencia entre distintos membros del
o restauranters. PLAYERS of life ammadece a todos Tos asptentes, asi

comooa los patrocinadores gue Lo hicieron posille.

o 2ot BUCHANAN'S i I '
@ B vooe CRGRS mmeco ey

Aot WL
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v SOCIALITE
Encuentro 2013

Monex

El Hotel Camino
Real fue sede del
Encuentro Monex
2013, el cual contod
con la presencia
del invitado espe-

cial Pedro Ferriz
de Con, quien Pedro Ferriz de Con durante su conferencia
imparti6 la con-

O, 2
Héctor Lagos y José Luis Rosifol ferencia “;Qué
tan mexicano es el '

P

B -
momento?”’; poste-

riormente los asis-
tentes disfrutaron
de un coctel, en
que compartieron
conversacion con
asesores € inversio-
nistas. s

Fabrizio Fernandez, Welester Sylva y Héctor Ramos Amulfo Rodriguez y Robert Javelly

=\

Humberto Tenorio y Francisco Cutuli

») PLAY

Escanea el codigo
con tu celular

0 busca el ID: 3451
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Samuel Kobischer y Gerardo Trevifio Vero Lepeley y Alejandro Najera
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Impulsando valores
EMV 2013

3
)\

Cristina Gonzalez Paras, Javier Benitez, Rodrigo Medina, Aurora Cavazos y Cuauhté-
moc Mufiz

Raul Barcel6 Barillo y Sylvia Elba Trevifio de Barceld

El Consejo para la Pro-
~ mocioén de Valores de

Nuevo Leén efectué el

¢ Quinto Encuentro Mun-

.4 dial de Valores (EMV)

con el objetivo de crear
un espacio de didlogo y
reflexién. El evento contd
con la participacién de

| 28 lideres, empresarios,
politicos y actores sociales,
nacionales e internacio-

Rodolfo Canseco y Alejandra Aldape de Canseco nales.» José Luis Ramirez y Algjandro Robles

») PLAY

Escanea el codigo
con tu celular

o busca el ID: 3453 \ 4 E’l
en playersoflife.com - i -

Dolores Garcfa Téllez de Landa y JesUs Pérez Cano Diana Cardenas y Luis Madaria
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Cena de presentacion
VIAJES LE GRAND

Clientes VIP de Viajes Le Grand acudieron a la Cena-Presenta-
ci6én de Vail Resorts en el segundo piso del Hotel Habita Monte-
rrey. En ella disfrutaron de una cena de tres tiempos con exquisitos
platillos y participaron en un sorteo de varias estancias en exclusi-
vos hoteles de la compania.»

Roberto Rodriguez y Patricia Bortoni de Rodriguez

») PLAY

Escanea el codigo
con tu celular

o0 busca el ID: 3364
en playersofiife.com

Patricio Ramirez, Cecilia de Kane y Jenny Viditz-Ward René Ruiz y Adriana Cantd

P 154 NOVIEMBRE 2013




Joyas de coleccion
TOUS

Para dar a conocer sus joyas mas especiales, Rosa Oriol de Tous
llevé a cabo un coctel. El punto de encuentro fue la tienda Tous
ubicada en Calzada del Valle, donde los presentes conocieron su
colecciéon, ademas de disfrutar de una agradable velada.»

s

b |
\

Tere Dillon de Martinez, Lizzy y Nena Dillon

Jessica Valderrama y Oscar Stadelman

Mauricio Guzman y Lorena Cedillo de Guzmén

Elvira Lozano de Tod y Amalia Lozano de Maiz

SOCIALITE v

») PLAY

Escanea el cadigo
con tu celular

o busca el ID: 3420
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Nespresso
ABRE SUS PUERTAS

4]
Marcelo Melchior y Enrique Maldonado David Garcia y Andrés Garza Herrera
MESFHES! .. . SPHEIDU P
IES Con el objetivo de satisfa- i Viar o
" cer a los mas exigentes pa- )
RESSG = B PRESSO M ladares de los amantes del RESPRESSO NESP'L
Wihat 2l 7 café, Nespresso inaugurd e !
su sexta boutique dentro
EESFHE de El Palacio de Hierro,

~ en Paseo San Pedro. El

ol

PRESSO

" evento contd con invita- RESFR!
dos como Maria Luisa
N Ayala, Directora de El
Palacio de Hierro Monte- ' RESS
rrey, y Marcelo Melchior,
Presidente Ejecutivo del

Grupo Nestlé.»
») PLAY ) ° W T

W alh W s

Escanea el codigo ' (
ESPRESSTL  WESPRI
con tu celular N ! oL

o busca el ID: 3350
en playersoflife.com g

Ana Isabel de la Torre, Alex Madero y Rosina Ramén Alejandra Elizondo de Velarde y Jorge Velarde
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Reportaje: EMWA Fest, Alta Relojeria Inauguracion Instalaciones Arena

SOCIALITE

BUSCA TU FOTO

www.playersoflife.com/monterrey

AGENDA TU EVENTO CON NOSOTROS

Trunkshow Salvatore Ferragamo Congreso Emprendus
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v FLASHBACK

UMEN DE OCTUBRE

Organizacion
Panamericana
de la Salud

ﬁ;E@ Ciicing Regronal de
Nl Organizacidn Mundial de la 5alud

CERVEL
CLALHTE

HOC AMOCTEZLIMA

. 1. La guardia civil espafola detuvo a 18 “integrantes de la cUpula dirigente” de Herrira, plataforma de apoyo a los presos de ETA . 2. El Gobierno de EU
experimentd un cierre parcial; finalmente la Camara establecié un acuerdo con el Presidente Obama para fijar el techo de la deuda del pais « 3. Violentos
enfrentamientos entre islamistas egipcios y la policia causaron al menos 40 muertos y 200 heridos en El Cairo « 4. La Presidente argentina Cristina Fernandez,
fue sometida a una operacion para retirarle un hematoma en el cerebro « 5. Se dio a conocer que Michelle Bachelet se mantiene como favorita con 33% de
las preferencias electorales rumbo a los comicios de noviembre en Chile « 6. Fueron entregados los Premios Nobel 2013, en sus diferentes categorias. 7. La
OMS y la OPS manifestaron que los casos de coélera registrados en México, Cuba, Haiti y Republica Dominicana son brotes epidemioldgicos en la region
«8. El Coordinador Nacional de Proteccién Civil de la Segob afirmé que hubo “omisiones histéricas” en los tres niveles de Gobierno para tratar los danos causados
por las tormentas Manuel e Ingrid « 9. Pemex menciond que iniciara los trabajos de seleccién de uno o varios astilleros para que le construyan 10 plataformas
autoelevables de perforacién marina« 10. En la cumbre de la APEC, el Presidente Pefia Nieto anuncio la firma de una carta intencion en busca de lograr un
acuerdo de libre comercio entre 12 paises antes de 2014« 11. El Gobierno federal dio a conocer que estudia formar grupos especiales antisecuestro en todos
los Estados, sobre todo donde ese delito ha aumentado . 12. PAN llamo a la sociedad civil, y en especial a comerciantes y empresarios, a rechazar la Reforma
Hacendaria « 13. El Parque Fundidora y el Horno Alto 3 fueron reconocidos por la Asociacion Internacional World Monuments Fund como Patrimonios
Culturales, dentro de su listado Watch 2014 . 14. Alfa aclaré que aun analiza una oferta publica de acciones de su subsidiaria Sigma Alimentos « 15. Grupo
Modelo y Cuauhtémoc Moctezuma acataron una resolucion de la Comisién Federal de Competencia para eliminar la exclusividad de venta de sus productos
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v SPORTING SHOTS

RESUMEN DE OCTUBRE

A POBLAZION DAMNIFICA DA DE
b . Yo
e .

"q.. PIC

. 1. Se anuncié que Mark Sanchez, ex quarterback de USC, se someteré a una cirugia que pondré fin a su temporada « 2. La medalla olimpica de Lance
Armstrong nuevamente quedd en poder del Comité Olimpico Internacional « 3. Dana White, Presidente de la UFC, confirmé que la empresa esté casi lista
para montar su primer evento en México entre abril y mayo de 2014 « 4. Novak Djokovic vencié a Rafael Nadal para conquistar el torneo ATP de Beijing
« 5. El Secretario General de la FIFA inicié una nueva inspeccion de estadios en medio de una gran incertidumbre en torno a si Brasil podra entregar seis
instalaciones para la Copa Mundial « 6. Sebastian Vettel, de la escuderia Red Bull, se posicioné como lider del campeonato en la Férmula Uno « 7. El
delantero mexicano Carlos Vela anoté su primer gol en la Liga de Campeones de Europa con la Real Sociedad « 8. Decio de Maria reiter6 su negativa al
IVA en el futbol « 9. Chivas entreg6 taquilla de cinco millones 221 mil 220 pesos por el clasico tapatio a los damnificados de las tormentas Ingrid y Manuel
« 10. Juan Manuel Marquez fue derrotado por Timothy Bradley en Las Vegas « 11. México “alzé la mano” para organizar de manera conjunta la justa
mundialista de 2026, si es que EU presenta su candidatura ante la FIFA « 12. El Tri quedé en el repechaje rumbo a Brasil 2014, sin embargo, Vucetich ya
no seréa Director Técnico del seleccionado nacional « 13. Se dio a conocer que la boxeadora Arely Mucifio volveré al ring el 9 de noviembre, contra Jessica
Chéavez « 14. Esteban Gutiérrez sumo sus primeras seis unidades en la Férmula Uno al terminar en séptimo lugar el Gran Premio de Japén « 15. Avanzo
Mariana Avitia a dieciseisavos en la Final del Campeonato Mundial Juvenil China 2013 de Tiro con Arco
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