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EL EXITO
SE NOTA

- Oficinas amuebladas y equipadas listas
para usarse.

+ 15 ubicaciones privilegiadas en las
cludades mds importantes del pais.

- Sin inversion inicial.
« Contratos en pesos.
- Tecnalogla de vanguardia. T Ve
- Imagen corporativa de alto nivel, ; ” %JM d W/ —
- Flexibilidad en tiempos de contrato y

cantidad de oficinas.
- Mas de 80 salas de juntas a tu disposicion.

- Servicio de calidad mundial con personal
amable altamente capacitado,

~ Accesoa oficinas internacionales:

» Privacidad, comodidad y oportunidades
para hacer networking.

« 20 anos de experiencia y mas de 5,000
clientes satisfechos.

- Seguridad con los sistemas de acceso mas
avanzados.

MEJORES EDIFICIOS

TU OFICINA EN LOS
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> Muro Villarreal y Don Julio Cepeda .
| . a F T S )

na industria de gran auge global es la automotriz, que en nuestro pais ha

tomado un especial papel con las recientes instalaciones de marcas de gran

renombre en territorio mexicano para producir partes y vehiculos com-

pletos, al igual que la expansion de otras que ya se encuentran instaladas

aqui. En esta ocasion, ademas de conocer los indicadores nacionales de
este nicho industrial y de mercado, también te ofrecemos datos relevantes acerca de
los modelos que se caracterizan por unir practicidad, prestancia y estética; btscalos
en la seccion Estrellas Automotrices.

El uso de las motocicletas no solo como medio de transporte, sino como actividad
recreativa, también se ha popularizado en la Reptblica durante los tltimos afios. Las
legendarias firmas han ampliado su penetracién y cada vez surgen mas personas,
clubes y rutas para experimentar la adrenalina de conducir en dos ruedas. Creamos
Motos en México, un contenido en que ademas de referencias a esta practica en el
pais, también damos espacio a algunos relevantes aficionados locales al motociclismo.

En portada contamos con un personaje del que todos alguna vez hemos escuchado.
Su nombre nos suena familiar e incluso formé parte de la infancia de todos nosotros:
Don Julio Cepeda, el superhéroe de los nifios desde hace 60 afios. Su trayectoria sin
duda alguna es un ejemplo de disciplina, constancia y esfuerzo. Condcela en Historias
de Exito y descubre como este hombre creé el imperio de los juguetes.

Para dar cabida a mas emocién, en Viaje por las Nubes, agrupamos algunas de
las disciplinas u opciones de entretenimiento turistico que implican despegarse de la
tierra para admirar paisajes inolvidables y experimentar la altura.

Finalmente, nos gustaria dejarles una reflexion a partir de la frase “Nadie puede
dar lo que no posee”, a proposito de la importancia de cuidar nuestro bienestar tanto
fisico como emocional, para asi aportar a nuestra familia, comunidad y pais, lo mejor
que somos y tenemos. Apliquemos lo mismo en cuanto a valores y actitudes, pues st
buscamos un panorama de esperanza, éste debe surgir en el ambito personal.

Arturo Villarreal Torres

y (@villarreal82
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MAS QUE FINANZAS
HACEMOS EQUIPO CONTIGO

En Old Mutual - Skandia nuestro trabajo es ayudarte a conseguir un futuro
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mas de 14 millones clientes y 55 mil empleados en el mundo.
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n facebook.com/players.mty

PLAYERS of life-Revista Monterrey:
Centro Industrial Ternium, inaugurado por
Enrique Pefia Nieto

Lili Govela: Qué buena variedad de
articulos tienen, ifelicidades!

Silvia Enz: Me encanta PLAYERS of life
desde Guayaquil, Ecuador

[= — |
Disafa of Cambic

Disefia el Camhio México: Muchas
Gracias por el espacio de difusion que
brindan a Disefia el Cambio México en
su edicion de septiembre. Con su apoyo
motivaremos a més alumnos y maestros
a participar en la 4ta edicion de Disefa
el Cambio 2013-2014. jSigamos juntos
disefiando el cambio!

@EpicorLAC: No se pierdan la edicion

de octubre de la revista PLAYERS of life
Monterrey con entrevista exclusiva a
@pijgarari Dir. Solution Engineers para LAC

@TridenteMx: Los invitamos a conocer
el restaurante MODENESE en PLAYERS

of life Monterrey @ModeneseRist #cocina
#italiana #gourmet

Visita nuestra pagina web

www. playersofiife.com

PLAYERS en tu hogar. SUSCRIBETE HOY
suscripciones@playersofiife.com
T (81) 1522-0536 y 37
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SPOTLIGHT

HISTORIAS
DE EXITO

FINISH
1 Patrick Clasing

EJECUTIVOS EN
1 ASCENSO

Pedro Javier Garza J "

JULIO CEPEDA

Durante 60 afios este hombre ha sido un
icono para todos los que alguna vez fui-
mos nifos. Su tienda fue un paraiso que
dibujé en mas de uno una sonrisa al ver
tantos juguetes acumulados en un solo
lugar.

Su historia en definitiva es un ejemplo a
seguir que inici6 hace 81 afos, en los cua-
les ha logrado un sinfin de méritos gracias
a su disciplina y pasién por lo que hace.

20 mavos
N2

Eugenio Villarreal

COMPROMISO PLAYER DEL AYER
SOCIAL Carl Friedrich

Alejandro Tortoriello

y Pedro Gomez

P 14 OCTUBRE 2013
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v EJECUTIVOS EN ASCENSO

Pedro Javier Garza

Director en Soluciones de Ingenieria en Epicor

Con la capacidad de no tener miedo a enfrentarse al mundo exterior, ha tenido la oportuni-
dad de trabajar en gran parte de Latinoameérica.

Por Minerva Castellanos

raduado de la Universidad de
Monterrey como Ingeniero In-
dustrial y de Sistemas, tiene es-
tudios de Posgrado en Adminis-
tracién en la misma institucién
y certificacién como Cinta Verde en Six Sig-

ma. Inici6 su carrera profesional en el area de
Planeacion Logistica de Cerveceria Cuauhté-
moc Moctezuma, donde realiz6 un proyecto
de implementacién de tecnologia a través
de un sgffware. Su habilidad y destreza en el
mundo tecnoldgico le abrieron las puertas
para trabajar en JD Edwards, empresa es-

pecializada en aplicaciones de soffware (mas
tarde adquirida por Oracle).

Sus retos comenzaron a partir de ese mo-
mento, ya que la compaiiia tuvo que elimi-
nar toda el area comercial. Ingres6 a otra
compaiiia de tecnologia antes de iniciar en
Epicor en el 2006.
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Trazando su trayectoria en Epi-
cor

Comenzo6 trabajando en el area de
Preventa donde estaba a cargo de la
venta técnica y practicas de negocios
mostradas en el soffware. La empresa
californiana Epicor lleg6 a Monterrey
en el ano 2000, contando con solo 16
colaboradores, hoy en dia ya suma
500.

Inici6 creciendo en México y parte
de Latinoamérica, enfocandose pri-
mero en Venezuela. En el 2007 hubo
un boom de expansién en Colombia,
por lo que se requiri6 de la presencia
de Pedro en ese pais. Otro de sus retos
fue administrar su tiempo viajando
entre Colombia y México mientras su
familia se quedaba en Monterrey. Un
afio después hubo una explosion de
oportunidades de venta en Argenti-
na, Chile y diferentes partes de Méxi-
co como Chihuahua, Hermosillo y
DE dandole al ejecutivo la oportu-
nidad de ascender a una Gerencia
luego de tres afios de haber ingresado
a la organizacion. Un afo después le
ofrecieron la Direccién, donde se en-
carga de manejar las localizaciones
de los paises, abarcando del norte de
Meéxico al sur de Argentina.

En los préximos cinco afos espera
seguir creciendo, consolidando la ope-
racién en Latinoamérica y posicio-
nando fuertemente la organizacién
en Brasil. También quisiera estudiar
otra Maestria en Administraciéon y
enfocarse mas en el Desarrollo Orga-
nizacional para tener proyectos mas
sustentables. En un futuro cercano le
gustaria crecer no solo dentro de la
Direccién de Soluciones, sino ascen-
der a una Vicepresidencia de Opera-
ciones.

Aconseja a todas las personas a
acostumbrarse a crear habitos de éxito
desde el principio: “Las personas de
éxito tienen hébitos de éxito”, entre
ellas leer, hacer ejercicio y despertar-
se temprano todos los dias. Fuera de
la oficina Pedro disfruta jugando bas-
quetbol y futbol con sus hijos, asi como
correr e ir al gimnasio.»

“Las personas de exito
tienen habitos de éxito: leer,
hacer gjercicio y despertar
temprano”

OCTUBRE2013 P 17
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Patrick Clasing

Por Minerva Castellanos

on una formacién marcial ate-
rrizada con valores como honor,
respeto y justicia, Patrick Clasing
refleja una habilidad natural para
ensefar deportes y actividades fi-
sicas. Comenzo6 instruyendo Krav Maga y
en 2010 decidi6 abrir Evofit, su primer gim-
nasio enfocado en CrossFit; cadena que po-
co a poco ha ido creciendo en la ciudad.
Este entrenamiento se basa en un progra-
ma de ejercicios de alta intensidad y corta
duracién creado por el ex gimnasta esta-
dounidense Greg Glassman en 1995, cen-
trandose en fuerza, flexibilidad, coordina-
cién, equilibrio y resistencia de las personas.
La razon por la que decidié enfocarse en
esta disciplina fue una combinacién de co-
munidad, eficiencia, diversién y tener un
sistema variable. Comenta que el CrossFit
le ha ayudado a tener un estilo de vida muy
saludable, asi como a sus clientes, quienes
en comunidad, han dejado atras los vicios
para avocarse a los deportes.
Su preparacién se basé en el autoaprendi-

P 18 OCTUBRE 2013

“The key to immor-
tality is first living a life
worth remembering”
Bruce Lee

zaje y autocorreccion, asi como en mucho
estudio. Formar parte de una de las comuni-
dades mas grandes y de mejor nivel en Mé-
xico y fundar la revista de CrossFit en linea
de mayor importancia en habla hispana,
han sido sus experiencias mas significativas.

"

MénicalMartinez Vite
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Sin embargo, sus mayores retos incluyen la
creacion de espacios para practicar la disci-
plina, organizar competencias y ser atleta.

El emprendedor, doctor y deportista reco-
mienda a todas las personas que quieren
comenzar a practicar este deporte que no
se desesperen, pues es algo que no se logra a
la primera. Su siguiente objetivo como em-
presario es lograr que sus gimnasios sigan
creciendo en México, y como atleta, califi-
car en los Regionales de América Latina
mediante sacrificio, dedicacién, disciplina,
constancia, valor, coraje y entrega total,
formando en conjunto una persona exitosa,
apasionada por lo que hace.»
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AS BAJO LA MANGA
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Fugenio Villarreal

Por Ofelia Estrada

on la experiencia de haber viaja-

do ampliamente y lidiado con las

inconveniencias de establecer un

hogar cada cuatro meses, fue co-

mo a Eugenio le surgié la inquie-
tud de buscar alternativas que facilitaran el
estilo de vida tan versatil y dinamico de los
jovenes.

Asi, en colaboracién con algunos compa-
fieros universitarios que habian detectado el
mismo problema, formé Eolus, empresa de-
dicada a la fabricaciéon de mobiliario plega-
ble hecho con cartén 100% reciclable, cuyos
productos se distinguen por su diseflo inno-
vador, precio y practicidad, ya que pueden
personalizarse y armarse al gusto de cada
persona. Asimismo, por su ligereza y funcio-
nalidad, se adaptan al estilo de vida de nifios
y adultos.

Sin embargo, el hecho de que su idea sea
innovadora también representa un reto.
“Romper los prejuicios de muchos usuarios y
difundir las opciones de mobiliario que ofre-
cemos. Al innovar, muchas veces creas algo
que la gente atin no busca, porque no sabe
que existe, por ejemplo, necesita mesas, pero
no de cartén, no es una opcién en su mente.
Por lo mismo tratamos de acercar el produc-
to a los usuarios, que lo toquen, se apoyen, lo
mojen y le den una oportunidad”.

Al ver que su propuesta tenia éxito y podia
ser un proyecto duradero y con crecimiento
constante, trabajé en mejorar el producto y
en ampliar la linea. “Ver cémo los usuarios
utilizan el mobiliario provee gran retroalimen-
tacion, pues lo hacen suyo de maneras que no
habias imaginado; ahi esta la satisfaccion”.

A un afio de su creacién, Eolus se encuen-
tra en proceso de expansion. Busca ampliar
su linea de productos para llegar a grandes
empresas y organizaciones, asi como al area
de construccién, educacién y hospitales.
“Deseamos ser una empresa referente del di-
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Creando espacios sustentables con Eolus
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“Al innovar, muchas veces creas
algo que la gente aun no busca,
porgue No sabe gque existe”

sefo e innovacién a nivel internacional. Nos
encantaria ver nuestras piezas por todo el
mundo, producidas en su localidad y llevan-
do su propia esencia”.

Ademas de esto, recientemente han esta-
do trabajando en la Transformadora Ciel
en Coca Cola DI y reenfocando sus esfuer-
zos para trabajar con la base de la piramide
(gente con ingresos menores de 1.6 salarios,
un sector muy poco atendido que represen-

ta cast el 70% de la poblacién en México).
Con esto buscan hacer importantes alian-
zas paras desarrollar y proveer productos
accestbles que mejoren el bienestar patri-
monial de las familias.

“Las metas se alcanzan momento a mo-
mento y aspiramos a seguir creando a través
del desarrollo de nuevos materiales y produc-
tos que trasciendan, efectuando un impacto
sobre el usuario y finalmente en la sociedad”.»



RECICLANDO MEXICO HACIA EL MUNDO ENTERO

JUEPARA LA MAY
. Hluugzn

M.J

Recoleccion de desperdicios ferrosos y no ferrosos a empresas.
Comercializacion de metales primarios y plasticos.

n WWW.riisa.com.mx
Carretera a Laredo km 25.2, Ciénega de Flores, NL. i@ liaa cOrm M

Tel: (+52) 81 8154-1900 W @RIISAMX



v COMPROMISO SOCIAL

Pedro Gomez
y Alejandro lortoriello

Creadores de Proyecto Metas

Fotografia por Monica M

Por Melissa Maiz Garcia

nidos por una experiencia de
altruismo, Pedro Gémez y Ale-
jandro Tortoriello comenzaron a
trabajar juntos en labores socia-
les. Desde que eran pequefios sus
familias les inculcaron la importancia de la
accion social, por lo que en enero del 2012
se formaliz6 la iniciativa que en conjunto
proponian. La principal funcién de Proyecto
Metas (Motivate, Experimenta y Transmi-
te Salud, AC), es disminuir la diabetes y la
obesidad en México, asi como crear habitos
de alimentacién balanceada, amor por el de-
porte e inspiracién para los jovenes.
Estadisticas alarmantes sefialan que nues-
tro pais ocupa el primer lugar en obesidad in-
fantil y siete de cada 10 mexicanos padecen
sobrepeso. Las primeras causas de muerte en
Meéxico son infartos y diabetes, por lo que
el sobrepeso resulta un factor de riesgo. Los
fundadores de Metas se dieron cuenta de que
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“La ensenanza no es
pasajera, realmente
cambia vidas”

para acabar con este problema desde la raiz
habria que involucrarse con la educacion.

Los principales retos que enfrentaron fue-
ron establecer como se iba a ensenar a los
alumnos, y el segundo, la aceptacion. El pri-
mero lo resolvieron planeando dinamicas di-
vertidas, sin libros, apuntes o graficas, con las
cuales los niflos a quienes se le impartia la in-
formacion pudieran identificarse. El segundo
lo sobrepasaron cuando la Secundaria Técni-
ca 69 les abri6 las puertas.

Recién iniciaron con el proyecto, el ITESM
presto los laboratorios de la Escuela de Me-
dicina, asi como el transporte para trasladar
alos alumnos a hacer experimentos, los cua-
les incluyen desde ver qué le sucede a dife-
rentes partes del cuerpo cuando se les agre-
gan sustancias dafiinas para la salud, hasta
medir la glucosa que se tiene en la sangre
antes y después de tomarse un refresco. Des-
pués de lograr excelentes resultados con su
primera escuela, tocaron puertas en muchas
otras. Actualmente trabajan con mas de 15
en tres Estados de la Republica (NL, DF y
Campeche).

La manera en que pueden financiarse es-
tos talleres en escuelas de escasos recursos
es por medio del programa Taller por Ta-
ller; en que se ofrece el conocimiento y la
experiencia a una escuela privada, para asi
solventar el de una con ingresos limitados.
Todas las instituciones educativas a nivel
primaria y secundaria de México estan in-
vitadas a participar en esta iniciativa.

Pedro y Alejandro estan igual de motiva-
dos que al principio, ya que al escuchar co-
mentarios como “estan cambiando la acti-
tud y aspiraciones de nuestros muchachos”
se han dado cuenta de que la ensefianza no
es pasajera. Su iniciativa estd rompiendo
paradigmas y los frutos cultivados son vi-
sibles en alumnos que de otra manera no
habrian salido adelante. Gracias a Metas se
estan cambiando vidas todos los dias.®

¢COMO PUEDES AYUDAR?

Voluntariado

Invitando a tu escuela a Taller por Taller
Empresas privadas pueden consultar los talleres
especializados para adultos

Campanas de deteccion oportuna y asesoria
nutricional

*Para mas informacion consulta
www.proyectometas.com



“nimns lo mejor de la medicina de

Monterrey y Houston

Hospital San Jose

Meth@list International
- Healthcare Affiliate

Hospital
Zambrano Hellion

El Hospital San José y el Hospital Zambrano Hellion se unen
al Methodist International, la red global de The Methodist Hospital,
para brindar a sus pacientes:

* El mejor talento médico de Monterrey y Houstan.

* Colaboracion entre médicos de ambas instituciones.

* Las mejores practicas médicas y hospitalarias en el mundo.
* Un mayor numero de servicios clinicos especializados.

+ Acceso a tratamientos innovadores.

+ Acceso al lider mundial de cardiologia:
Methodist DeBakey Heart & Vascular Center.

** TECSalud Cuidamos tu salud mejor que nadie.

Hospital San Jose: Lada Nacional 01 800 HSJ 2000 www.hsj.commx = Hospital Zambrano Hellion: Lada Nacional 01 800 800 CMZH  www.cmzh.com.m
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Carl Friedrich

Por Juan José Silva Benitez

arl Friedrich naci6 en Monterrey el 5 de

febrero de 1886. Era el primero de sie-

te hermanos todos originarios de nues-

tra ciudad. Sus padres fueron el Con-

de Carl Friedich Von Holck y Helene
Burchard. Su padre, perteneciente a la nobleza de
Hamburgo, lleg6 a Monterrey en 1870. Aqui se
cas6 con Helene. Su primera negociacion la fundé
con Juan Cram y Paul Burchard, empresarios ave-
cindados en esta capital, la cual llevé por nombre
Casa Holck y Cia., que atin en nuestros dias sirve a
infinidad de clientes.

En 1889 la familia Hock regresé a su patria por
una grave enfermedad contraida por el pequeio
Carl. Como todos los hijos de la nobleza, aprendi6
equitacién, destacdé como un excelente conductor
de autos de carreras y realizé estudios superiores.
EI 12 de febrero de 1912 contrajo matrimonio con
Imgard Hulsen y tuvieron una hija: Beatrice.

Al estallar la Primera Guerra Mundial presuroso
acudi6 al lamado de su pais. Su condicién de noble
lo destind a la caballeria del regimiento de Drago-
nes Reales del Principe Carlos I. Se distinguié en
acciones de guerra en el frente oriental. En 1915,
en los primeros combates aéreos pidi6 su inmedia-
to traslado al naciente cuerpo aéreo. Entonces se
pensaba que solo los oficiales de caballeria poseian

Olvidado héroe regiomontano

En sus memorias de
tiempo de guerra \on
Richtofen escribio:
“Von Holck siempre
fue un apoyo para mi
en l1os momentos cri-
ticos, cuando miraba
a mi alrededor y veia
el rostro de determi-
nacion que siempre
tenia, mi valor se in-
crementaba al doble”
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la postura, equilibrio y agallas para pilo-
tar aeroplanos. Fue asignado a la obser-
vacion aérea en el frente de los Balcanes,
donde Alemania y Austria enfrentaban a
los ejércitos Serbios. Un dia de febrero de
1915, durante una mision su biplano fallo
y aterrizé detras de las lineas enemigas.
Fue capturado, sin embargo, haciendo
gala de gran sangre fria y valor, les dijo
a sus captores que era pariente lejano del
rey Serbio Nicolas I, embuste con que ob-
tuvo la libertad.

En febrero de 1916 solicit su traslado
al frente occidental de los ensangrentados
campos de batalla en Francia. En ese mes
comenz6 la batalla de Verdun y hacia alla
se dirigi6 nuestro héroe. Su escuadroén re-
cibié los modernos monoplanos Fokker
EJ, equipados con una ametralladora
Spandau calibre 7.62 mm, superior a los
cazas aliados de la época. Ahi se distin-
guid de nuevo: realiz vuelos de reconoci-
miento, bombardeo y caza.

Un apacible amanecer del 30 de abril
de 1916 el Capitan Carl Friedrich iba a
realizar un solitario vuelo de bombardeo
y hostigamiento. Al volar solo, violaba las
normas militares que Gnicamente permi-
tian hacerlo en grupos. Al acercarse al
frente enemigo diviso tres lentos biplanos
Caudron franceses y derrib6 dos. Inmer-
so en el combate no advirti6 la llegada
de numerosos cazas galos. Los modernos
Niuport XVII, superiores en velocidad a
su Fokker. Se trab6 un feroz combate, de-
fendiéndose valerosa y desesperadamente.
Su enemigo, el Capitan Louis Deullin, le
dispar6 24 rafagas y alcanzo al Fokker que
estallo y se desintegro. La muerte de Von
Holck fue instantanea. Los despojos del
avion y el capitan cayeron en el bosque de
Saint Remy. Al dia siguiente su cadaver
fue recuperado por fuerzas alemanas y
se le enterr6 con todos los honores mili-
tares en Hamburgo. Péstumamente se le
condecor6 con la medalla Del Orden al
Meérito.»
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¥ LA CASTELLANA

Calzada del Valle 390 Ote. Local 1 Plaza Las Villas, Col. del Valle 8400.5331
NUEVA APERTURA, Sucursal Aeropuerto Int. Mariano Escobedo. Terminal A (sala de recoleccién de equipaje)
™ La Castellana Monterrey [l @lacastellanamty

www.lacastellana.com

nos Tintos = Vinos Blancos = Vinos Espumpsos = Licores = Aperitivos » [Digestivos » [amin Serrana Espanal = Charizo

T
!
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Anchoas » Caviar * Patés = Aceitunas » Baguette Artesanal » Aceite Espannl = Paelleras = Accesarios = Catas'v mas:
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TAG Heu

Edicion Limitada
Carrera Panamericana

La marca patrocinadora y cronémetro
oficial de la justa automovilistica, con-
memorard cinco décadas de su iconico
crondgrafo con la Coleccion Carrera
Calibre 1887, con 250 piezas exclusi-
vas para México.

PAN, /C
'MEXICANO

Pepidis

TAG Heuer es el reloj oficial
del XXVI Aniversario de la
Carrera Panamericana, a
celebrarse del 25 al 31 de
octubre de este afio
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edio siglo después de su es-
pectacular llegada al mundo
de las carreras automovilisti-
cas, el iconico Carrera, el pri-

mer crondgrafo deportivo di-
sefilado especificamente para pilotos profesio-
nales y entusiastas de las carreras, continua
siendo el abanderado con un pedigri sin igual
del automovilismo.

Este ano, en el marco de la XXVI Carre-
ra Panamericana de México que se llevara
a cabo del 25 al 31 de octubre, TAG Heuer
celebrara 50 anos del cronografo Carrera, al
tiempo que develard el futuro con la siguiente
generacion de la serie.

Por ello, la justa automovilistica sera escena-
rio para presentar el reloj Carrera Panameri-
cana 2013, edicién limitada a 250 piezas, que
representa uno de los mayores logros técnicos
de la casa, fabricado integramente en la sede
de TAG Heuer, con movimiento manufactura
que reinventa una de las mayores contribucio-
nes de Edouard Heuer a la relojeria: el pifion
oscilante de 1887.

El movimiento Calibre 1887 posee un sis-
tema de rueda de pilares de manufactura
propia con 28 mil 800 alternancias por hora,
ademas de una reserva de carga de 50 horas.
La linea 1887, con sus 320 componentes, es
una audaz version reinventada, de inspiraciéon
propia, con rueda de pilares y piiién oscilante
patentados.

El pinén oscilante, patentado en 1887 por
Edouard Heuer, trabaja en tandem con la rue-
da de pilares de la misma forma que la trans-
misién de un automoévil. La rueda de pilares
coordina el arranque, el stgp y la puesta a cero

del crondgrafo como una caja de cambios. El
pinén oscilante funciona como un embrague.
La mitica Carrera Panamericana recorrera
en su edicion 2013 poco mas de tres mil kilo-
metros en un dificil reto que partira de Vera-
cruz para transitar por Oaxaca, Distrito Fede-
ral, Querétaro, Morelia, Guanajuato y Aguas-
calientes, hasta llegar a Zacatecas, y pondra a
prueba la habilidad y destreza de los pilotos,
cuyos autos portaran el logo TAG Heuer.

Juan Manuel Fangio




(41 mm)
I

Movimiento:

« TAG Heuer Calibre 1887
movimiento de manufactura
- Crondgrafo Automatico-Fecha

Marcacion:

- Cardtula en color negro con tres
contadores:
-Crondgrafo de minutos a las 12
-Crondgrafo de hora a las 6
-Contador de segundos a las 9
. Escala taquimétrica en el bisel
Crondgrafo de horas y minutos en
color rojo
* Marcadores de horas y minutos
luminiscentes
. Logo de TAG Heuer realzado
- “PANAMERICANA-SWISS MADE
Cal. 1887 escrito en la cardtula
« Ventana de fecha a las 6 horas

EMWA
www.emwa.com.mx
Facebbok: /emwamx

Monterrey
(81) 8335-0177

Calibre 1887 Chronograph

Chihuahua
(614) 430-0486

Edicion Limitada a
250 piezas

Caja:

Didmetro de la caja: 41mm «
Caja de acero pulido
Cristal zafiro resistente a +
los arafiazos con doble
tratamiento antirreflejos
Cristal zafiro pulido -
Corona pulida de acero a -
las 3 horas

Cristal zafiro resistente a +
los arafiazo en la caratula
posterior

Resistencia al agua: 100 *
metros

Extensible:

Correa de piel negra con .
detalle en color rojo

Broche de acero con cierre .
desplegable y pulsadores
de seguridad

Querétaro
(477) 773-5686 ‘ (442) 242-2280
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Lideres de diamantes en Monterrey

Zona Diamante, Czda. San Pedro 210 A Nte., T. B356-6404
Paseo San Pedro, Local 135, T. 8100-8211
Galerias Montermey, Local 126, T 8347-6221

OB

f EternityDiamonds

. @eternitydiamond

www.eternitydiamonds.com.mx

The Longines Saint-imier Collection

wwwlongines.es




1. CULTURA ORGANIZACIONAL
Partiendo de la cultura de cada
empresa, disenar los espacios
de negocios. Si la compafiia
Se encuentra en un punto en
que se siente satisfecha con
su cultura organizacional,
entonces se disefia sobre
esto; si quiere cambiarla, esa
intencion se toma como base.

2. SATISFACCION
Para disefiar un espacio
debe tomarse en cuenta la
satisfaccion o clima que
viven sus colaboradores,
con el afan de mantener o
crear un ambiente apto con
condiciones de luz, espacio
y temperatura adecuadas,
para que estén satisfechos y
se mantengan inspirados e
impulsados.

3. BRANDING
Mensajes, colores y elementos
que hacen del espacio de
trabajo una experiencia de
marca.

4. WORK STYLE
Entendiendo que todas las
personas trabajan de manera
distinta, deben configurarse
espacios siguiendo los
criterios de:

a. Locacion. Dependiendo
de las funciones de cada
colaborador y el tiempo

que debe permanecer en la
oficina, se disefian espacios
para maximizar el area fisica
y evitar tener estaciones de
trabajo innecesarias.

b. Colaboracion.
Considerando las funciones
de cada colaborador y tipo de
area, se define el porcentaje
de espacios de colaboracion
y privacidad, asi como el
tamafo de sus estaciones.
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v LOFT & ARCHITECTURE

ESPACIOS DE TRABAJD

ALAMEDIDA DE CADA CORPORATIV

iseflar un espacio de trabajo va mucho mas alla de la estética, éste debe conju-
gar dos elementos importantes: un buen aprovechamiento del espacio y fomen-
tar una mejor concentracion de los colaboradores en sus funciones.

Para lograrlo la empresa Haworth by Papsa, representante de la marca en
México considera los siguientes pilares:
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Haworth, lider mundial en el sector de mobiliario de oficina, opera en mas de 120 paises teniendo presencia a lo largo
de los cinco continentes; cuenta con mas de 250 lineas de productos y procesos especializados para disefiar nuevos y
eficientes espacios de trab,




CUANDO CALIENTA

EL SOL ...

jAguien la playa no se termina el verano! Hacemos vibrar tus
emociones con uUna experiencia todo incluido de lujo en el
Hard Rock Hotel Cancun, con todo el espiritu de Rock & Roll,
que te lieva de la mano con un servicio sinigual, amenidades
fuera de serie y por si fuera poco, un bono de 51,500 Resort
Credit para llevar tu experiencia al maximo con servicios de

Spa, rondas de Golf, Tours y mucho mas.

Slen

1000:"

Para golf, spa y mas."

CANCUN

m HRHCANCUN.COM TODO EL DIA. TODA LA NOCHE. TODO INCLUIDO.

PARA MAYOR INFORMACION:
o1 Boo ROCKING
bookmex@hrhaic.com

* Aplican Restricciones. @) -
irhcancun HEHCancun
©aoq3 Hard Rock Inemational (USA), inc. Al rights ieserved, SaeTheShos™ m



GOURMET

A

PASTA

ALA CARBONARA

“HOMENAJE EN GENOVA -

El 18 de julio Don Israel Cavazos recibio
un reconocimiento en Génova al presen-
tarse su libro FI cronista andnimo. Las croni-
cas de Juan Bautista Chapa, ciudadano
italiano que lleg6 a Nuevo Ledn a legar-
nos sus escritos y gran estirpe.

Don Israel, hombre justo e intelectual
comenz6 a relatarnos la identidad del
llamado cronista anénimo. Con voz pau-
sada, como si cada palabra fuera oro en-
contrado, nos narr6 su caminar entre los
antiguos pergaminos.

PASTA A LA CARBONARA

| INGREDIENTES

-250 gr de pasta

-% cebolla picada (mediana)

-5 cd de aceite de oliva

-200 gr de nata o crema

-150 gr de tocino picado

-1 huevo

-30 gr de pifiones

-Sal, pimienta y nuez moscada al gusto

| PREPARACION

En un litro de agua poner a hervir la pasta
afadiendo una cucharadita de aceite. Mientras

la pasta se cuece, poner en una sartén la cebolla
picada, freirla y afiadir el tocino previamente
picado, junto con los pifiones y la crema.
Posteriormente afiadir la pasta cocida y escurrida
(dejar un poco de agua), agregar el huevo

batido y las especias. Para servirse ponga queso
parmesano rallado (en Génova lo sirvieron con
queso pecorino).
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) Don Israel Cavazos éara, Liliana Garcia y Sonya Garza Rpport =
afuera de un antiguo albergo o posada
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Sonya Garza
Rapport de Santos

Posgraduada en Medios
Masivos, Lengua Inglesa y
Letras Castellanas, y con
Doctorado Honoris Causa
por The World Academy
of Arts and Culture de Los
Angeles, California. Dirigio
la Casa de la Cultura de
NL (1986-1989) y Cultura
del Municipio de Monte-
rrey (1989-1991). Fue
Subsecretaria de Cultura
de NL (1991-1993). Ha
publicado Eterna disyun-
tiva, El oficio de Penélope,
Historias que parecen
cuentos, La balada del
muiieca roto y Cocina

de Barbaras. Preside la
Federacion Mexicana de
Amigos de los Museos
Capitulo Norte.
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RESORTS

PARADISUS CANCUN

PARADISUS PLAYA DEL CARMEN
LA PERLA & LA ESMERALDA

COSTA RICA{2014) |

El lugar perfecto para celebrar su boda o disfrutar de una luna de

miel inolvidable. La experiencia mas romantica de lujo todo incluido

The Pure Freedom to Just Be

Suites de lujo # Piscinas estilo laguna * Excelente gastronomia
&n sus restaurantes de especialidad, incluyende la genialidad
culinaria del Chef Martin Berasategui con 6 estrellas Michelin
en Passion & Tempo (8) » Actividades enriguecedoras de la vida
diaria = Exclusivo concepto Family Concierge (una experiencia
Gnica para familias) » Exclusivo concepto Royal Service (un

servicio personalizado sélo para adultos) = YHI Spa ($)

Contacte con su agente de viajes, llame al 01 800 201 7100
o visite WWW.PARADISUS.COM

REPUBLI|CA DOMINICANA | MEXICO

A Melia Hotels International Brand

 fIB



v SPORT FASHION

no de los estilos con mas ten-
dencia es sin duda el look re-
belde que nos remonta a las
travesias en moto por las ca-
rreteras, disfrutando de los
paisajes, la naturaleza y lo que mas nos
apasiona a los hombres: la alta velocidad.
Estos son algunos elementos que te haran
sentir comodo conduciendo tu motoci-
cleta.
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HARILEY-
DAVIDSON

HARIEY-
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~ EMPORIO ARMANI"| Botas | www.armani.com
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HARLEYDAVIDSON

MOTORCYCLES
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v ESTILO & GENTLEMAN
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GET READY FOR
COLD WEATHER

I E SRR E R R R R ERE SRR R R R EERERER RS RSR RN

Estamos de frente a una de las temporadas que muchos disfrutan al maximo,asi que
no puede faltar en tu cléset un abrigo y un saco. Te presento diferentes disefios y
texturas que puedes usar para armar un outfit perfecto que mezcle lo trendy con un
estilo muy cool. Este otofio-invierno considera una buena inversion para prendas
duraderas, y que te den un toque de elegancia.

1,2Y3
BURBERRY
www.burberry.com

Por
Fernando Fernandez
Quintanilla

Asesor de Imagen

& Instagram Blogger



ZAPATOS

Para esta temporada otofio-invierno
2013 las piezas clave de tu guardarropa
son los botines y zapatos bostonianos,
disefios originales que le daran un plus
atu outfit.

4-CAROLINA HERRERA / www.carolinaherrera.com

5y 6 PURIFICACION GARCIA / www.purificaciongarcia.com
7y 13 - SALVATORE FERRAGAMO / www.ferragamo.com

8 - GRENSON / www.grenson.co.uk

9 - BRUNELLO CUCINELLI / www.brunellocucinelli.com

10 -ROGUE / Shop.rogue.us.com

11 - COLE HAAN / www.colehaan.com

3 12y 14-CLUB MONACO / www.clubmonaco.com

Q \ 15 -CUSTOM MADE PROJECTS / www.custommadeprojects.com
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RIGARDO SECO

Lleva a México al NYFW

El primer disefiador mexicano : New York, ciudades cos-

en aparecer en el calendario mopolitas representantes

oficial del Mercedes-Benz de una interesante mezcla

Fashion Week de NY, la serie : de culturas.

de eventos mas importantes

de la moda a nivel mundial.

Ricardo Seco, quien se ha

abierto camino como uno de

los principales exponentes del = Corresponsal o
Fernando Ferndndez

género en México, presento Quintanilla

su coleccion POWER Prima-

vera-Verano 2014, inspirada > Fotografia

en una fusién entre Shangai y f’;ﬂ’g”ggg’”andﬂz y

k¢ POWER es el
hombre y la ciudad
que actda con
absoluta seguride;c;l

Ricardo Seco

Fernando Ferndndez y :
Angela Murra

"c”;;’n’gﬁ’},gfé?é%”” Luisa Sdenz, Jests Aguais y Angélica Fuentes

o ceLearmiEs en ol 4werw

==

AR
Lincoln Center, el foro de mayor actividad de la
moda durante el Fashion Week

Fernandez y Adam Gallagher
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Paga las vacaciones de tu vida. 0 181 82424060

. . A0
e THEORANDBLISS . o THEQS)!}?".‘_; Mavan A paLACE
GRAND LUXXE [HE GRAND MAYAN L)y—resonts



DELICATESSEN

P a0 OCTUBRE

= aTEESE ST

il i Y T -

VINOS

EL NUEVO MUNDO

Un innovador rumbo al paladar

Por David Zambrano

Twitter: @Vinoteca_Mexico

1 término Nuevo Mundo nos lo dieron los
europeos cuando llegaron a América y descu-
brieron estas grandiosas tierras. El continente
era una novedad para ellos, lo tnico que co-
nocian en esa época era Europa, Asia y Afri-
ca. Nuevo Mundo estd en uso desde el siglo XVI, en
los primeros viajes de Cristébal Colon tanto él como las
personas que vivian en el viejo continente pensaban que
habian llegado a costas asiaticas, sin embargo, ya para
el tercer viaje Colén se dio cuenta de que habia pisado
tierras desconocidas para los europeos. Ya para 1507 las
cartografias empezaron a mostrar a las Américas.

Esta expresiéon también es utilizada en el mundo vi-
tivinicola, para describir los vinos producidos fuera de
los territorios que tradicionalmente lo producen como
Europa y el norte de Africa, por lo que se refiere especi-
ficamente a las Américas, Sudafrica, Australia y Nueva
Zelanda, esto nos delimita a dos grandes mundos, por
asi decirlo, el viejo mundo y el nuevo mundo del vino.

El vino llega a estas tierras por varias vias, pero la
que mas influy6 en el desarrollo de la vid fue la filoxe-
ra, un insecto proveniente de Norteamérica que acabd
con 99% de las vifias del viejo mundo a finales del siglo
XIX. Esto llevé a un cultivo mas por necesidad que por
gusto en América, produciendo vinos nunca antes vis-
tos, de las uvas se desarrollaron de forma diferente por
muchas razones: lo distinto de los suelos, la altura, el

. i'=-\:t

www.vinoteca.com

clima, el agua y por supuesto, la visién diferente que los
“nuevo mundistas” le dimos a nuestros vinos. Son muy
distintos a los del viejo mundo y hablando de caracteris-
ticas muy generales, los del nuevo son mas corpulentos
y afrutados, dindmicos y comunicativos, en paises como
Australia, Chile y Estados Unidos, tienden a tener notas
mas ahumadas y tostadas debido al tipo de barrica que
utilizan, mientras que el viejo tienden a ser un poco mas
ligeros, mas acidos y en la mayoria de los casos la uva
prevalecee mas que la barrica.

Sin embargo, la diferencia mas notable es la estruc-
tura de leyes que se basa el viejo mundo para hacer sus
vinos, delimitando mucho las formas y variedades de
produccién, dejando poco espacio para la creatividad y
la inventiva, mientras que en el nuevo tenemos comple-
ta libertad para crear, en parte por esta falta de reglas,
dando como resultado productos stper interesantes con
mezclas nunca antes pensadas por los “viejo mundis-
tas”, como las que estamos viendo actualmente en Mé-
xico, y las nuevas cepas emergentes como la Bonarda en
Argentina y el Tannat en Uruguay.

A fin de cuentas todo se resume en gustos y de alli las
preferencias, el vino como cualquier producto necesita
evolucionar, y en el nuevo mundo tiene la gran liber-
tad de hacerlo y ofrecernos propuestas distintas que nos
sorprenden dia a dia. Mi sugerencia: seguir probando

vinos para tener nuestro propio criterio, ;qué le parece?

\




ACHAVAL FERRER
Variedad: Malbec

Pais: Argentina
Bodega: Achaval Ferrer
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BARDA

Variedad.: Pinot Noir
Pais: Argentina
Bodega: Chacra

PETER LEHMANN

Variedad: Shiraz y Grenache
Pais: Australia

Bodega: Barossa
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RIVERO GONZALEZ

RIVERO GONZALEZ
Variedad: Merlot, Cabernet
Sauvignon y Cabernet Franc
Pais: México

Bodega: Rivero Gonzalez

WALTER CLORE
Variedad: Cabemet
Sauvignon, Merlot y
Cabernet Franc

Pais: Estados Unidos
Bodega: Columbia Crest

BIA-CREST

1R CLORE
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v WINES & APPETIZERS

VINOS MEXICANOS

or fortuna se bebe, se cata y has-

ta se escribe cada dia mas acerca

de vinos. Eso incluye a los vinos

mexicanos, aunque pocas veces

se reconoce que en el oficio de
hacer vino en México hay personajes con
caracteristicas de héroes, sin que esto sea
exageracion: producir vino en un pais don-
de el consumo per cdpita es muy bajo, los im-
puestos son altos, el agua es bastante escasa
y la mayoria de los insumos vienen del ex-
tranjero (excepto la uva, desde luego), entre
otros factores adversos, desanima a cual-
quiera. Sin embargo, no ha sido asi para los
mas de 80 bodegueros, grandes y pequenos,
que creyeron en la oportunidad de hacer
vino aqui y lograron el éxito.

En México el vino mayormente es de Ba-
ja California, de zonas como Valle de Gua-
dalupe, San Vicente, San Antonio y otras
tantas que se han desarrollado en los ulti-
mas dos décadas. Aunque en nuestro pais
hay vifiedos desde hace mas de 400 afios,

¢ MAS DE 80 BODEGUEROS, GRANDES Y
PEQUENOS, CREYERON EN LA OPORTUNI-
DAD DE HACER VINO AQUI'Y LOGRARON

ELEXIT093

El consumo nacional se estima en 300
ml anuales por habitante. Ha sido lento,
pero también creciente y sostenido,
deviniendo en una necesidad de mayor
cultura: las catas de vino estan de moda.

BODEGAS PEQUENAS QUE
RECOMENDAMOS SEGUIR:

Casta de Vinos, Alximia, Emevé, Palafox
Relieve, Analogia, Vifiedos Azteca,
Valmar, Magma Alximia y Luna del

fa

o PorMauricio Jiménez, Sommelier o
Productos Exclusivos de La Castellana

fundados por las misiones catdlicas y que
incluso persisten hasta nuestros dias (como
sucede en el Valle de Parras, Coahuila),
también incluyen a regiones mas aisladas
en los estados de Querétaro, Guanajuato,
Aguascalientes y Zacatecas e incluso Chi-
huahua. No queda duda: historia y motivo
de orgullo hay. No obstante, las areas plan-
tadas de viiledo en todo el pais suman no
mas de cuatro mil hectareas, y aunque en
los dltimos seis aflos se incrementaron en
mas de 30%, esto significa apenas un acer-
camiento a lo que tiene una sola de las 67
denominaciones de origen en Espafa, por
no ir mas lejos.

Pero como apuntaba, nuestros héroes,
enodlogos de la més altas escuelas y también
los no-ortodoxos, se han dado a la tarea de
plantar variedades extraordinarias como pe-
tit verdot, barbera, nebbiolo, zinfandel, gre-
nache, mourvedre, chenin blanc y otras tan-
tas ya muy conocidas, que con magnificos re-
sultados estan dando de qué hablar y beber.

CASTATINTA

Valle.

Gracias al conocimiento y las mejores
practicas, poco a poco va quedando atras
el fantasma de la “salinidad” en el gusto del
vino mexicano, esa que se decia era inevi-
table, caracteristica, afirmaban otros, de
nuestros vinos. Ahora encontramos fruta
madura y muy fina, tanto en los aromas de
copa como en el sabor; vinos complejos en-
samblados de diversas uvas criadas en ba-
rricas de roble. Textura de tintos robustos y
blancos untuosos y elegantes.

La calidad se ha pulido mucho y mas de
100 etiquetas de vino nacional ya son de al-
ta calidad. Solo que el auge del consumo
trajo consigo un nuevo reto a los producto-
res: satisfacer la demanda de botellas que
el ptblico genera. De chico solia escuchar
en la television “veremos el desenlace en el
proximo capitulo”. Aqui, un capitulo que
aun se estd escribiendo. La suerte no esta
echada y mucho trabajo viene para el sector

del vino en México.
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v STARS OF LIFE

DANIEL

El ingeniero y disefiador mexicano Juan
Daniel Mastretta Guzman nacio en la
ciudad de Puebla en 1953.

Aprendid italiano sin que nadie

lo notara, leyendo Quattro Route
y otras revistas de automovilismo
procedentes de Italia que llegaban por
Correo a su casa.

Estudié Disefio Industrial en la
Universidad Iberoamericana en
el DF.
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D | S E NA D 0 R D E A UTO S llustracion por Rogelio Nasaed Diaz

Inicialmente trabaj6 en muebles,
envases y disefio de espacios
publicos, pero su labor central ha
sido en el sector del transporte
publico.

En 1987 fundo Mastretta Design,
empresa de disefio y automocion.

Recibio el Premio al Mérito
Profesional en el Disefio por el
Colegio de Disefiadores Industriales y
Graficos de México en 1997.

Fundador de las empresas
Tecnoidea y CV / Tecnosport;
Jefe de Disefio de 17 modelos de
autobuses en México y el extranjero.

Principal responsable del desarrollo del
primer auto deportivo mexicano:
Mastretta MXT, en 2008, que
comenzo a idear en 1998.

La inspiracion del MXT proviene del
auto Faccia Feroce (Rostro Feroz)
construido por su padre Carlos
Mastretta Arista.

EI MXT sera el primer automovil
producido en serie 100% diseiado
y fabricado en México, es el tercer
deportivo nacional y se considera el
primero en la historia con un enfoque
comercial dentro y fuera del pais.

La primera fabrica de Mastretta
producira 150 vehiculos al aiio,
de los que 70% (unos 105) seran
exportados a Europay EU, y 45 se
venderan en México a un precio
aproximado de 55 mil délares.




Movistar Negocios M movistor

Compartida, la vida es mas.

Planes Negocios Select

Tenemos todo
para hacer crecer
tu negocio.

En Movistar creemios que paia tu empresa no hay limites,
poreso creamos Planes Megocios Select: Pospago, Control,

Ademas, L0 eliges:

Red Privada Movil
o Comunidad Movistar
o Radio Moviltalk ilimitado

Para mas informacién escribenos a:
MovistarNegociosNorte Mx@telefonica.com
o al Tel. (81)1132 9177 y (B1) 1132 5072



uestro pais posee un total de

23 destinos que ofrecen de-

portes extremos, ubicados en

diversas playas, pueblos y ciu-

dades; entre ellos se encuen-

tran variadas actividades que se realizan
en el aire. México se caracteriza por ser
un punto ideal para la practica de dichos
deportes y cuenta con espectaculares es-
cenarios naturales, que pueden disfru-
tarse desde las alturas. Las actividades
que se desarrollan en nuestro territorio
son paracaidismo, parapente, ala delta,
viaje en globo acrostatico, salto en bun-
gee, puenting, tirolesa y vuelo planeador.
Los sitios ideales en los que suelen
practicarse son los ubicados en una in-
mensa extension de areas verdes, bos-
ques y montafias, como Cuernavaca,
Morelos, que ofrece una de las activida-
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Lo mejor de la aventura

en México

Fuentes:
WWW.visitmexico.com
www.explorandomexico.com.mx
www.leonguanajuato.com/festivaldelglobo

des mas populares entre los jovenes: el
paracaidismo, en sus diversas modalida-
des: estilo libre, vuelo libre, salto tindem
y trabajo relativo. Cabe sefialar que con-
tamos con 250 paracaidistas.

Mientras que el estado de Guanajua-
to es el destino mas popular para gozar
del parapente y el ala delta, ambos en el
Cerro del Cubilete. Y en Ledn se cele-

México se caracteriza
por ser un punto ideal para la
practica de deportes extremos

y cuenta con espectaculares
escenarios naturales, que
pueden disfrutarse desde las

alturas

2 ®

ON

bra el Festival Nacional del Globo, una
de sus principales atracciones turisticas,
que recibe a cerca de 350 mil personas,
200 globos aerostaticos y pilotos proce-
dentes de 15 paises.

Por otro lado, es importante conocer
que a pesar de que en otras naciones el
puenting es considerado como una acti-
vidad del turismo de aventura, en Méxi-
co no se ha explotado de esta manera,
sino que constituye un deporte en que
cada quien elige efectuarlo por el solo
hecho de vivir la experiencia, ya que
es una actividad de alto riesgo y tnica-
mente personas capacitadas pueden lle-
varla a cabo.

Si usted desea vivir una experiencia en
el aire, definitivamente México cuenta
con diversos lugares donde puede disfru-
tar del deporte extremo.



¢Alguna vez has deseado volar como los pajaros?
El momento ha llegado, despega acompanado
de un instructor y vuela sobre la Sierra Madre.
Siente el viento en tu cara y admira los hermosos
paisajes de Santiago, Nuevo Leon, jes una expe-
riencia Gnica que no te puedes perder! No se re-
quiere ningun tipo de experiencia, el pasajero va
acompafiado de un piloto experto que brindara
la seguridad necesaria para disfrutar y grabar un
momento inolvidable.

| VUELD EN PARAPENTE

Santiago, Nuevo Leon

La
disponibilidad

es los 365 dias @

del ario o

W: www.ibo.com.mx
F: /iboAventura
T: @FIGLeon

W. veredasadventures.com
F. /veredasadventures
T. @veredasadventure
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¢ ubica en las inmediaciones de la

estacion del ferrocarril Chihua-

hua-Pacifico, ademas de la belle-

za natural de la zona y de la cul-

tura ancestral de los tarahuma-
ras, ahora se cuenta con uno de los Parques
de Montafia mas impresionantes del mundo,
el cual tiene siete tirolesas y dos puentes col-
gantes, una via ferrata con rappel, escalada
en roca, un restaurante con espetaculares te-
rrazas y piso de cristal, y milenarios senderos
para caminar, entre muchas opciones mas de
diversién.
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PARQUE DE AVENTURA

Barrancas del Cobre, Chihuahua

La Tirolesa esta
abierta todos los
dias de 9:00 a
13:00 horas

W. www.barrancasdelcobre.com.mx
F. /Parque-de-Aventura-Barrancas-del-Cobre




1 Festival Internacional del Globo en Leon,
Guanajuato naci6 en el afo 2002, éste

mantiene un crecimiento de un 1,150%

desde sus inicios, al lograr reunir durante 11

ediciones, a casi dos millones de personas,
que afio con afio disfrutan del gran espectaculo. Es el
evento mas importante en América Latina en su géne-
ro y uno de los mas reconocidos a nivel mundial. En
el 2012, reuni6 200 globos aerostaticos con pilotos de
mas de 15 paises, mas de 375 mil visitantes, generan-
do una derrama econémica de 300 millones de pesos.
Este 2013 presentara un programa lleno de musica,
color y actividades para toda la familia, entre las que
destacan las exposiciones de la Secretaria de Marina,
los despliegues de globos en conjunto por las mafianas
y los espectaculos durante las Noches Mégicas.

FESTIVAL DEL GLOBO

Leon, Guanajuato

El evento se llevara
acabodel 15 al 18

de noviembre en el

Parque Metropolitano W: festivaldelglobo.com.mx

F: /FIGdeLeon
T: @FIGLeon

OCTUBRE 2013 P 49



a Sierra Gorda del estado de Querétaro

ofrece a sus visitantes actividades de aven-

tura y de ecoturismo. Desarrolla e innova

servicios turisticos eco-interactivos de alta

calidad y seguridad, asimismo, otorga la
grandiosa experiencia de saltar al vacio rodeado de
magnificos escenarios y la mejor compania al lado de
guias especializados. El puenting es un deporte ex-
tremo que se puede realizar dentro de la Sierra, una
modalidad de salto encordado que se lleva a cabo
desde un puente con cuerdas dinamicas en forma de
péndulo. Ofrece un tour en el centro y alma de su
Reserva Natural, ademas de una vista de las bellezas
naturales desde una altura prominente.
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PUENTING

Sierra Gorda, Querétaro

Se puede
realizar en

todas las _
ol § o E: queretaro.travel
temporadas querenaso | E:jqueretaro trave
de l aﬁo T: @queretravel
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lerra antigua, previamente habitada por reyes y tem-  (maoista extremo, quien participd en la guerra de Vietnam y se

plos majestuosos. Una mezcla rica de historia, cultura, instalé en Camboya).

lenguaje, arte, baile y comida. Pero lo mas importante: Dentro de éste se incluyo la declaracion de los habitantes de

una tierra llena de gente humilde, amable y vibrante.
Camboya, quiza poco conocido a nivel mundial, es
un pais que tal vez tuvo el peor genocidio de la humanidad,

en que aproximadamente fallecieron 1.7 millones de personas
(25% de la poblacién) de 1975 a 1979, en el régimen de Pol Pot

la ciudad como enemigos del Estado, la desaparicion de la mo-
neda, el comercio, el mercado, las escuelas, la literatura y toda
forma de arte, cultura y religion. En la actualidad la nacién ha
presentado cambios a nivel econémico y politico, los cuales la
han mejorado.

SIEM REAP

Al norte del pais se encuentra Siem Reap, una ciudad verde y hiimeda llena
de sorpresas a su alrededor. A sus afueras pueden encontrarse el conjunto
de templos hindtes de mayor importancia de la region (més de 15), entre
ellos una de las maravillas del mundo: Angkor Wat. La silueta del templo en el
horizonte, su reflejo en el agua y los matices rojos, amarillos y azules del alba,
hacen que en este lugar el amanecer sea extremadamente especial.

Por tal motivo, cobija a mas de dos millones de turistas al afio y ha sido
protagonista en peliculas como Lara Croft: Tomb Raider.

Para conocer este mistico lugar es recomendable rentar una bicicleta (con un
costo promedio de un délar por todo el dia) o un fuk tuk (un taxi abierto con
costo negociable de 10 ddlares) para descubrir los rincones que este sitio ofrece.

UN PARAISO CULINARIO

La comida es uno de los atractivos, cuyos sabores y mezclas hacen una
explosion de pirotecnia en la boda. El platillo mas conocido y delicioso es el
amok, hecho a base de pollo, pescado o calamar, mezclado con vegetales,

leche de coco y arroz, el cual puede desgustarse en cualquier lugar, aunque
existen dos restaurantes cuya calidad y frescura los distinguen del resto: el Hotel
Raffles, un lujoso complejo que hace de la estancia una experiencia inigualable,
mientras se disfruta de los alimentos puede apreciarse un bailable tipico
camboyano, asi como ver de cerca los detalles de su vestimenta. Por el otro
lado, el Tangram Garden, donde en contacto con la naturaleza y al aire libre es
posible degustar los alimentos en un chalet privado.

s

Templos mas conocidos: Angkor Wat, The Bayon, Ta Prohm

Cantidad de dias para conocer el complejo de templos: 3 dias por un costo de 40
délares.

Moneda: aunque su moneda es el Riel Camboyano no es necesario cambiar de moneda ya
que le dan mas valor al dolar.

Los mejores lugares para comer comida camboyana: Raffles Hotel (www.raffles.com/
siemreap) y Tangram Garden (tangramgarden.com)

Clima: hdmedo

Vestimenta: las mujeres no deben de usar shorts ya que consideran los templos sagrados.
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MATERIAL WORLD

A

TECNOLOGIA AL VOLANTE

APPS IDEALES PARA CARRETERA ot remando virta

No importa si te transportas en moto o automovil, si eres malisimo para ubicarte y tienes poco sentido de la inteligencia espacial, lo relevante
es que la tecnologia no tiene limites y hoy no necesitas ser Cristdbal Coldn para saber llegar a tu destino. Aqui te presentamos algunas apli-
caciones para ubicar las rutas mas eficientes para tu recorrido, mantener tu vehiculo a punto y ahorrar combustible.

Flonianoilin
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1 Waze

La aplicacion para esquivar el trafico colecti-
vamente. Esta empresa acaba de ser adquiri-
da por Google para su App Google Maps, por
lo que algunas bondades de Waze se han ido
compartiendo poco a poco. Notifica sobre la
velocidad de las rutas, agujeros o baches,
policias en el area (incluidos alcoholimetros),
camaras de velocidad y hasta manifestaciones.
Waze va aprendiendo de las rutas favoritas,
brinda tiempos estimados y ayuda a reconfi-
gurar en caso de encontrar una mejor. Gratuita
y disponible en casi todas las plataformas.

—— Maw Vehicla —

A4 CABRIOLET QUATTRO
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2 AccuFuel

Si solo piensas en la palabra “gasolinazo”, esta
App exclusiva para iOS podria convertirse en
ese amigo que recomendarias a todo mundo.
Esta aplicacion va registrando tu kilometraje,
litros suministrados en cada cargay precio por
litro. Después va creando un anélisis del con-
sumo a través del tiempo, por lo que si eres un
data freak te encantara. Ademas puedes regis-
trar maltiples coches como el de tu esposa o
hijos. Disponible en la App Store a $.99 USD.
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3 Road Trip

MPG, Mileage and Fuel Economy

Muy similar a AccuFuel, hace lo mismo pero
su interfaz es mucho mas retocaday sencilla.
Claro que el costo se eleva a $65 MXN. Pero
es buena la alternativa si de verdad te vuelves
loco por las métricas de tu carro.

FL A ranam

A3 I

) Tire Size Calculator

& Carb Flow Calculator

4 HF Loss at Altitude
& Belt Size Calculator

@ Gearing Calculators
"W Displacement

Ji= RPM Calculator

§1 Compression Ratio
% Tap Drill S5ize Chart

4 Garage Buddy

Si lo que te gusta es pimpear tu carro y no
quieres batallar, esta aplicacion te ayudara.
Entre sus bondades se encuentra converti-
dor de medidas, velocidad, distancia, volu-
men, torque, seccion de notas, calculador de
tamafio de rin y llanta, calculadora de flujo
del carburador, pérdida de hp (caballos de
fuerza) en altitud, entre otras. Estd disponible
tanto en Google Play como en App Store en
version gratuita y de paga ($26 MXN).

R %Ere did1 park?”

5 Where did I park my car?

Aunque esta en inglés, su funcion es encontrar
donde te estacionaste. Ya que es muy comin
cuando estas en un centro comercial muy gran-
de olvidar donde quedé tu carro. Sencilla pero
(til y ademads gratuita. Solo para i0S.

SCT

TRAZA
TU RUTA

6 Traza tu Ruta

Finalmente, de las pocas mexicanas, esta apli-
cacion de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes sirve para informarte tiempo, dis-
tancia, kilémetros recorridos y peajes, entre
otros datos. Para cuando salgas de la ciudad en
tu automavil. Es gratuita y bastante atil.
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convertido en un clasico tanto para PLAYERS &

nuestros lectores como para los es-
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tablecimientos que buscan destacar.
Las votaciones se llevaron a cabo
del 2 al 15 de septiembre a través
de nuestro sitio web, y los sorteos de
tres pantallas se realizaron entre los
participantes. En su tercera edicion
contendieron 83 restaurantes, aqui te

presentamos a los ganadores.

[=] ] & ¢Recomendaciones para comer...?
Cualquier dia y en cualquier lugar, ingresa a www.playersoflife.com/prem

y encuentra toda lo informacion de los mejores restaurantes de la ciudad.

@ \eVINOTECA B RS MIFECLO
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" DESAYUNOS
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RECOMENDACION: RECOMENDACION:
Buttermilk pancakes Churrasco especial

Gaucho

Brinda deliciosos y Un lugar familiar donde se

abundantes platillos hacen buenos negocios

F: /ihopmonterrey Ganador en PRC: Tel: (81) 8358-4218 y 8358-1627 Ganador en PRC:
TW: @ihopmonterrey www.restauranteelgaucho.com.mx

Tel: (81) 1877-0654 y 55 ﬁ N ﬁ 511’ . 51‘2
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RECOMENDACIONES:
Alcachofa asada
Rib Eye a la sal

LA NACIONAL

Calidad méaxima en los ingredientes y constante innovacion
Ganador en PRC:

F: /lanacionalmx Tel: (81) 8347-9205 / 8357-6140 \ 3
TW: @lanacionalmx www.lanacional.net 611 ° 512
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- COMIDA ORIENTAL 1| DE MARISCOS

[} [ ]
LOS ARCOS
RECOMENDACION: RECOMENDACION:
Camarones de roca Lonja de corvina

El espacio que conjuga una gran

La mejor cocina de la costa

variedad de comida japonesa del Pacifico
F: /KampaiMonterrey
TW: @KampaiMty Ganador en PRC: F: /losarcos.monterrey Ganador en PRC:
Tel: (81) 8004-0230/ 0231 / 0232 P TW: @Rest_LosArcos ‘\
y (81) 8356-2310 /2816 511 N 519 Tel: (81) 8347-2301 / 05 ‘12
-

www.grupokampai.com.mx www.restaurantlosarcos.com/es/

- AMERICAN GRILL - COMIDA BAJA EN CALORIAS
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1 1
SIERRA MADRE
BREWING SUPER SALADS .
COMPANY RECOMENDACION: RECOMENDACION:
Fajita burger Ensalada Santa Fe Spicy
Restaurant-cerveceria Combinacion perfecta entre
nutritivo, saludable y delicioso

F: /SierraMadreBrewingCompany Ganador en PRC: F: /SuperSaladsMonterrey Ganador en PRC:
TW: @_sierramadre TW: @supersaladsmx
Tel: (81) 8378-6001 / 1522-0673 512 Tel: (81) 8335-1245/3779 ‘11 N 512

www.smbc.com.mx www.supersalads.com
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I REVELACION DEL ANO

L& BRABAJIADA

LA EMBAJADA ¢ )
RECOMENDACION:
Short Rib estofado cuatro
horas en adobo huasteco

Comida mexicana de alto
nivel

F: /laembajadamty

TW: @LaEmbajadaMty

Tel: (81) 1931-8855 /56 / 57
www.laembajada.mx

21 DRINKS & COCKTAILS

LA CERVECERIA

DE BARRIO .
RECOMENDACION:

Margacheves

Restaurante de pescados y
mariscos

- RESTAURANTE DE HOTEL

F: /LaCerveceriadeBarrioMonterrey
TW: @cerve401 ﬂ
Tel: (81) 1366-5743 / 8363-4662 511

X e 12
www.lacerveceria.com.mx

Ganador en PRC:

1% MEJOR DECORACION

AMALIA GUSTO
& GRILL RECOMENDACION:
Crunchy tacos de
camaron y Rib Eye al

tuétano

Platillos internacionales con
una decoracidn excepcional

F: /AmaliaPlaza02
TW: amaliaplaza02
Tel: (81) 8335-4474
www.amalia.com.mx

RESTAURANT
HABITA

(HOTEL HABITA) RECOMENDACION:

Tiradito de atdn y pulpo

Moderno e innovador

F: /habita.mty

TW: @habitamty

Tel: (81) 8335-5900
www.hotelhabitamty.com/restaurant
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I MEJOR SERVICIO

EL GRANERO GRILL )
RECOMENDACION:

Rib Eye a la sal de mar

El placer de servir

F: /Elgraneromty Ganador en PRC:
TW: @elgranerogrill ‘\
Tel: (81) 1257-3950 / 8378-4408 ext. 101 611

www.elgranero.com.mx

- DELICIA ITALIANA

RECOMENDACION:
Penne mammarossa

Calidad excepcional en pastas

y pizzas

F: /RestauranteSilvanos Ganador en PRC:
Tel: (81) 1551-1010/5515-0626 / 8335-4497 /

8192-0244 ‘1 l'
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1 COMIDA INTERNACIONAL

RECOMENDACION:
Tartar de at(in aleta
azul con cebollitas
doradas, mezcal,
chile serrano y soya
Revolucionando la industria

restaurantera

F: /Grupopangeamty Ganador en PRC:
TW: @GrupoPangea

Tel: (81) 8114-6601 al 04 ﬁ ° ﬁ

WWW.grupopangea.com

- RESTAURANTE DE CLUB

CLUB CAMPESTRE

RECOMENDACION:
Short Rib

Elegancia y calidad en
todos los servicios

F: /club.campestremonterreyac
Tel: (81) 8040-1111
www.campestremty.com
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éxico se caracteriza por con-
tar con diversas montanas,
dunas, bosques y selvas que
permiten vivir la experien-

cia de acelerar el motor y
correr a toda velocidad sobre una motoci-
cleta. Lo interesante de estos recorridos es
ver como los diversos paisajes se van desli-
zando ante nuestra mirada.

La Asociacion Mexicana del Comercio y
la Industria de las Motocicletas (AMCIM),
afirma que México ha crecido en los ulti-
mos 20 afios dentro del mercado de motoci-
cletas, pero a pesar de eso, actualmente solo
existen 15 motos por cada mil habitantes,
mientras que en Pert son 22, en Argentina
51 y en Brasil 75.

Lo que hace tnico a este deporte es el
hecho de estar a bordo de una motocicleta,
viajar muchos kilémetros y enfrentarse a las
condiciones climatologicas y diferentes tipos
de caminos. Es por eso que en nuestro pais
se llevan a cabo diversos campeonatos, en-
tre ellos Moto GP México, Superbikes, Su-
percross GP, AMA Supercross, Motocross y
Trial. Ademas, gracias a la biodiversidad y
variedad de nuestros ecosistemas, pueden
recorrerse diversas rutas, que aportan una
gran riqueza cultural, étnica, histérica, gas-
tronémica y arqueoldgica.
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EEIN TS
&&EN MEXICO SE REALIZAN
DIVERSOS CAMPEONATOS,
COMO MOTO GP MEXICO,
SUPERBIKES, SUPERCROSS

GP, AMA SUPERCROSS,

MOTOCROSS Y TRIAL??



4ALGUNAS RUTAS
Es posible ascender montanas y volcanes
como el nevado de Toluca o el Pico de
Orizaba, en Veracruz; recorrer la Ruta
Valle de Bravo-Malinalco-Tepoztlan, en el
Estado de México, en que se transitan 265
kilbmetros en tres dias; pueden atravesarse
desiertos como el de Baja California dentro
de la Ruta Baja 1000, llamada asi porque el
recorrido consta de mil millas (mil 600 km),
que 1nicia en Ensenada, Baja California, y
finaliza en La Paz o en Los Cabos, Baja Ca-
lifornia Sur. Es considerada como una de
las carreras mas duras del mundo, pues los
pilotos deben manejar durante horas a tra-
vés de arena y rocas, y soportar el calor del
desierto. Para participar en este evento es
necesario un buen patrocinador, ya que las
modificaciones de la motocicleta, el entre-
namiento, reconocimiento del terreno y la
asistencia de un equipo mecanico de exper-
tos requiere de una inversién considerable.
En la misma peninsula de Baja Califor-
nia, se lleva a cabo la Ruta Trans Baja Ex-
pedition, en que se recorren dos mil 400 km
mancjando por la Bahia de los Angeles en
un promedio de 14 dias. Para tomar parte
en ella no es imprescindible ser un profe-
sional, pero sin duda es una de las expedi-
ciones mas espectaculares y desafiantes del
motociclismo, se descubren maravillosos
paisajes, brechas, caminos y playas admira-
bles a bordo de la motocicleta.

4&ESTE DEPORTE ES UNICO
POR EL HECHO DE ESTAR A
BORDO DE UNA MOTOCICLE-
TA, VIAJAR MUCHOS KILO-
METROS, Y ENFRENTARSE
A LAS CONDICIONES CLIMA-
TOLOGICAS Y DIFERENTES
TIPOS DE CAMINOS 77

FOTOGRAFIAS POR:

www.motogp.com
www.motofichas.com

Otra ruta permite viajar por la Sierra
Gorda de Querétaro durante tres dias, para
conocer las regiones mas accidentadas y
escarpadas de la Sierra Madre Oriental,
ademads de cascadas, montafas y abismos
esparcidos en cast 384 mil hectareas. En las
dunas Veracruzanas, en tres dias se reco-
rren 150 kilémetros por la regién tropical
y costera.

Los lugares mas frecuentados alrededor
de la ciudad de México son el Ajusco, la
Marquesa y Valle de Bravo; entre éste al-
timo y el Nevado de Toluca se encuentran
un sinfin de rutas ideales. En la misma zona
centro, la ruta de la huasteca hidalguense se
realiza en tres dias, atravesando numerosos
rios y arroyos.

También pueden superarse los obstacu-
los naturales y lodosos caminos selvaticos
de Tabasco, la Agua Selva, en donde se
encuentran mas de 50 cascadas y monta-
nas agrestes como el cerro de La Pava. La
Ruta Frontera Norte a Frontera Pacifico, en
que como su nombre lo indica, se atraviesa
de norte a sur o viceversa, la frontera del
lado del Pacifico mexicano. En el camino
se encuentran diversas clases de topografia,
climas y altura, ademas de vegetacion selva-
tica y montanosa, al igual que esplendidas
costas. Su duracién es de un mes y consta
de tres mil 337 kilometros.

Otra opcion es el Paraiso del Sureste,
que se realiza durante 20 dias y compren-

de tres mil 722 kilémetros. Pasa por Quin-

tana Roo, Yucatan, Chiapas y Oaxaca. Si
se buscan opciones que incluyan traspasar
nuestras fronteras, la Ruta Maya Interna-
cional es la ideal, ya que ademas de Tabas-
co, Campeche, Quintana Roo y Yucatan,
abarca Guatemala, Honduras y Belice,
en tres semanas y dos mil 854 kilémetros.
Combina visitas por las mas importantes
zonas arqueoldgicas de la cultura maya en
la region del sureste de México, Guatemala
y Honduras.

4 DESTACADOS CLUBES

En México existen diversos clubes de moto-
ciclismo: Motoclub Revolucién, Moto Club
Todo Terreno Jalisco (fundado en 1999 por
ex pilotos de supercross y enduro, quienes
participan en distintas competencias de va-
rias modalidades) y Motoclub Mazatlan (se
lleva a cabo durante abril y retine alrededor
de 15 mil motociclistas con diferentes tipos
de equipos, muchos de los cuales utilizan
Harley-Davidson).

Otro club caracterizado por conformarse por
motocicletas Harley-Davidson y Chopper, es
el Customs Raiders México Escoto Biker’s
Mg, localizado en la Delegacién de Coyoa-
can, del DE. Mientras que el club mas gran-
de que usa Harley-Davidson es el Harley
Owners Group, que pertenece a los duenos
de la legendaria firma y actualmente posee
mas de un millén 300 mil miembros pro-
cedentes de diversos paises, por su alcance
internacional.
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Fotografias por Ménica Martinez Vite

sus 30 aflos Edwin es un amante de las motos europeas, gusto que de-

sarroll6 hace cinco afios cuando por primera vez prob6 una de ellas. El

empresario en publicidad, MKT y realidad aumentada afirma que la

moto se ha vuelto parte de su vida, recorriendo caminos como Austin y

el DE asi como diferentes municipios de NL.

¢ Cudles son las caracteristicas
que mas te gustan de tu MV Au-
gusta Brutale 1090?
Definitivamente su disefio, asi como
su potencia. Son motos muy rapidas,
con muchas prestaciones muy diferen-
tes a las demas.

¢ Cual ha sido la experiencia mas
significativa que has vivido en tu
moto?

Cuando tienes una moto, ésta se con-
vierte en parte de tu vida. Quieres su-
birte, lavarla y que esté¢ impecable. Ese
gusto que le tengo a manejarla es lo
mas significativo de mi moto.

¢ Qué sensacién te produce manejar
tu MV Augusta Brutale 1090?
e muchas motos italianas que hay la
D I tos ital Jue hay 1
/ Augusta es una dama. Una moto
MV August jama. U t

muy suave, delicada, tranquila y diferen-

te, es como estar con una dalllll.




Fotografias por Monica Martinez Vite

e —

mpresario dedicado a comercializar productos para la industria, Javier H.
Loya Dominguez opta por usar como medio de transporte sus motocicle-
tas cuando realiza viajes de negocios al norte y centro del pais. De esta
manera fusiona su vida diaria con su pasién desde hace 40 afios.

¢ Qué sensacion te produce manejar tus

¢ Cudles son las caracteristi-

motos?
cas que mas te gustan de tu Libertad, pero sobre todo, sacar ese niflo que
moto Triumph Scrambler ? llevamos dentro. Asimismo la oportunidad de
Me gusta que sea una moto disfrutar de la naturaleza, hecho que ayuda
ligera que me permite despla- a mantener una mente fresca, emitiendo una
zarme perfectamente por monte, sensacion de libertad y paz a lo largo de tu

carretera y ciudad. recorrido.

¢ Cual ha sido la experiencia
mas significativa que has
vivido en tu moto?

Haber recorrido el Pacifico, Baja
California, Nueva Orleans, Las
Vegas y casi toda la Republica
mexicana, asi como EU.
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esde el 2002 Alejandro ha sido un motociclista asiduo, actividad que
combina con la de Director General en Ergon Waste & Solar to Energy.

Actualmente funge como Presidente de Ducati Owners Club Monterrey
con registro internacional en Ducati Motor en Bologna, Italia. Promue-
ve y fomenta el manejo responsable de la motocicleta desarrollando una

conduccién con equipo de seguridad.

¢ Cudles son las caracteristicas
que mas te gustan de tu Ducati
Street Fighter 848?

Ducati Street Fighter 848 es denomi-
nada naked, en la que se pueden com-
binar perfectamente todos los tipos de
manejo: ciudad, viajes y pista. Tiene
el balance perfecto en la posicién, ae-
rodinamica, potencia y un torque que
la hace muy divertida.

¢ Cual ha sido la experiencia mas
significativa que has vivido en tu
Ducati Street Fighter 348?

Un viaje que hicimos a Hill Country,
Texas, donde después de recorrer ca-
minos con curvas y pavimento de pri-
mera, llegamos al MotoGP en Austin
y entramos a la pista en que al siguien-
te dia fue la competencia.

¢ Qué sensacion te produce manejar
tu Ducati?

Sin duda alguna libertad combinada con
la concentracion que debes tener para con-
ducirla a velocidad y estar pendiente de to-

dos los factores externos (trafico, personas,

conductores de otros vehiculos) y propios

(frenado, cambio de velocidades y vision
anticipada).
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sus 79 aflos, José Cavazos mejor conocido como Don Pepe, disfruta

combinar su vida diaria como duefio de una refaccionara junto con su

pasiéon por las motos. A lo largo de 65 anos ha recorrido caminos largos

y cortos dentro y fuera de la Republica mexicana. Desde los 12 afios el

motociclismo se convirtié en un pasatiempo que le otorga una sensaciéon

de libertad y pasion por el medio ambiente.

¢ Cudles son las caracteristicas
que mas te gustan de tu
Harley-Davidson Cross Bones?
Disfruto de la edicién especial que
disenn6 William Davidson que en el
tanque de aceite tiene una calavera y
su firma en la boca; tiene horquilla de
resortes como las que se usaban antes
de 1949; tiene buen frenado, ABS, y la
siento mas segura.

¢ Cual ha sido la experiencia
mas significativa que has vivido
en tu Harley-Davidson?
Pertenecer al grupo HOG (Harley
Owners Group) y viajar con mis ami-
gos a festejar los 100 afios de la marca
en Milwaukee. Habia mas de un mi-
llén de motocicletas, me gustd saber
que pertenecia a ese grupo y evento.

¢ Qué sensacion te produce manejar
tu Harley-Davidson Cross Bones?

La sensacién de sentir la libertad, la adre-
nalina de la velocidad y el reto de cumplir
bien el viaje. Asi como viajar con mis hijos y
nietos, pues convivo con ellos en el trayecto.
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INDUSTRIA DE AUTOMOTORES

EN MEXICO

Por René Galache Vega

¢HACIA DONDE
SE ENCAMINA?

MANUFACTURA, VENTAS Y TENDENCIAS DEL MERCADO DE AUTOS
México quiza pueda ubicarse como el tercer exportador
de vehiculos a nivel mundial en un futuro no muy leja-
no, si la tendencia de las exportaciones y la manufactura
contintia como hasta la fecha, y si las ventas al extranjero
tienen un crecimiento de 100% para el 2017, ya que con
esto se alcanzarian cerca de 200 mil millones de délares en
exportaciones, superando por mucho a los afios anteriores.
La reactivacion de la economia en este sector seria inmi-

nente de consolidarse el pais como un exportador compi-

tiendo con las naciones tradicionales, generando una im-
portante derrama de divisas para México en los proximos
anos y detonando el renacimiento de muchisimas fuentes
de empleo, al igual que la creacién de relevantes empresas
que se amalgamen en la prestacién de servicios con los fa-
bricantes.

Ante el reciente auge y confianza que han puesto en
México diferentes armadoras de automoviles, las cuales
destinan millonarias cantidades en dolares a la construc-
cién de plantas automotrices, como Honda en el estado
de Guanajuato, obra que avanza con una rapidez increi-
ble para ponerse en marcha y producir el primer vehiculo
en el primer trimestre del 2014. Solo bastara esperar unos

meses para que se cristalice la operacion de dicha planta, :
cuya inversién superara los 800 millones de dolares, se- !

gun declaraciones de su Presidente Isamu Yamki, cuando
asisti6 a la colocacion de la primera piedra en Silao. Cabe
hacer mencién que la planta generara un promedio de tres
mil 200 empleos directos. Estara enfocada al mercado na-
cional y a la exportacion hacia EU.

De igual manera, dentro de su esquema de inversio-
nes Ford ha destinado para una segunda expansién en su
planta de Hermosillo, Sonora una cifra superior a los mil
300 millones de délares con el objetivo de incrementar la
produccién de vehiculos que ahi se arman, como las lineas
Fusién, Lincoln MKZ en versiones hibridas y gasolina,
destinados para cubrir las necesidades de México, Canada
y Norteamérica.

Y qué decir de la firma Audi, que invertird la médica

cantidad cercana a dos mil millones de dolares en la cons- :
truccién de su moderna planta en el estado de Puebla, !

para fabricar autos deportivos y de lujo. Se calcula entre
en operaciones para el 2016 y se espera producir en ella
una cantidad superior a 120 mil vehiculos SUV Audi Q5.
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General Motors de Ramos Arizpe, Coahuila, no podia que-
darse atras. Dentro de los proyectos de inversion de la marca
uno es la produccién de la nueva generacion de motores V6
y V8, que contaran con tecnologia de punta, ademas de la
produccion combinada de mas de 40 vehiculos de diferentes
modelos por hora. Cabe hacer mencién de que General Mo-
tors exporta unidades Cadillac a paises como China, Rusia y
Japén entre otros, sin olvidar que el SRX tiene su mercado

tradicional en Canadé, México y Estados Unidos.

ts.designapplause.co
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ARMADORAS EN EXPANSIGN 0 POR ABRIR

Ford

Segunda expansion
Hermosillo, Sonora
Inversion: mil 300 mdd

General Motors
Aumento de su produccion
en motores y vehiculos
Ramos Arizpe, Coahuila

Honda
Primer trimestre de 2014
Silao, Guanajuato
Inversion: 800 mdd

Audi
2016

Puebla

Inversion: dos mil mdd
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Llama la atencién la nueva tendencia hacia la comercializa-
ci6én de las motocicletas deportivas en México por las diferen-
tes marcas, como Harley-Davidson, BMW, Honda, Yamaha,
Suzuki y Bombardier, entre otras.

El mercado de las motocicletas en nuestro pais estd en
constante crecimiento y dadas las nuevas tecnologi
mas aplicados en la fabricacion de las diferentes unidades, es
visible que en nuestras calles y avenidas circulan cada vez mas
esta clase de vehiculos.

El mayor desplazamiento de motocicletas se finca bajo los
diferentes esquemas de financiamiento que se ofrecen tanto
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por medio de 10S bancos como por las propias marcas, ildt‘-

mas del apoyo que reciben por parte de los distribuidores a lo
largo y ancho del territorio nacional.

Quienes juegan un papel importante en la venta y despla-
zamiento son sin duda las diferentes cadenas y tiendas depar-
tamentales, ya que son y han contribuido al ser un auténtico
detonante para que una mayor cantidad de personas disfru-
ten de una motocicleta moderna, practica y con motores que
ofrecen rendimientos nunca antes vistos, siendo una alterna-
tiva diferente de transporte para quienes gustan de las emo-
ciones o por simple placer.

De acuerdo con cifras de la
Asociacion Mexicana de la Industria

La industria de motocicletas gan6
presencia en México, en 2012 comercializ6

594 mil 290 unidades

Durante el primer trimestre del 2013 se
comercializaron 117 mil 569 motocicletas,

lo que significd un crecimiento de 9.25%
respecto al mismo periodo de 2012

Entre las razones para adquirir este tipo de ve-
hiculos destacan: uso mas racional del espacio
urbano, mayor fluidez del transito en la ciudad
y que es un medio de transporte accesible que
permite encontrar estacionamiento facilmente

FUENTES:

www.amda.mx
WWW.amia.com.mx
http://eleconomista.com.mx
noticias.autocosmas.com.mx
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@ ESTRELLAS
AUTOMOTRICES

[
vpx 2014

otalmente redisefiada la nueva MDX

2014 cuenta con lo mas avanzado en

ingenieria. Tiene faros LED Jewel

Eye y control de respuesta inteligente

en las cuatro ruedas Super Handling
All Wheel Drive (SH-AWD).

Posee con los sistemas de seguridad ABS,
VSA, TPMS, sistema de asistencia de manejo
agil, sistema de arranque en pendiente (HSA),
bolsas de aire frontales, laterales (SRS) para
conductor y copiloto, bolsas de aire tipo cor-
tina (SCAB) para pasajeros delanteros y trase-
ros con sensor de volcadura, bolsa de aire para
rodillas del conductor, monitor de cdmara de
reversa con tres angulos de vision vy sistema de
monitoreo de punto ciego (BSI), entre otros.

Equipada con la mas alta tecnologia, tiene
computadora de viaje, pantalla con sistema de
navegaciéon satelital GPS de ocho pulgadas,
pantalla touchscreen de siete pulgadas “On
Demand Display”, sistema delantero con cale-
faccidn y refrigeracién, y botén de acceso facil
a tercera fila de asientos.
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Motor:
3.5 litros

Potencia:
290 hp

Velocidad maxima:
6200 rpm

Aceleracion:
6.5 segundoss de 0-60
millas por hora

Cilindraje:
6 cilindros en V CON

Transmision:
Automatica de 6
velocidades con
cambios secuenciales
deportivos y paletas de
cambios en el volante
(paddle shifters)

Precio:
$784,900 pesos

Foto 1

Asientos eléctricos y sistema
de calefaccion y enfriamiento

Foto 2

Pantalla Multi Informacion
LED, pantalla Touchscreen

y Smart Start Enge
Foto 3
Espacio amplio

F. /AcuraMexico
T. @Acura_Mexico

www.acura.mx

0

ACURA



NEW LEADING

PORQUE SABES INNOVAR TU CAMINO

TOTALMENTE NUEVA Y REDISENADA ACURA MDX 2014

TODO EL CONFORT Y MAS ESPACIO - FAROS DE LED (JEWELEYE®) - MOTOR 3.5 L i-VTEC®
NTERTAINMENT SYSTEM - SISTEMA DE NAVEGACION SATELITAL GPS DE ACURA

SUCURSAL CUMBRES

Av. Lecnes 1008 Col, Leones

Monterrey, N.L

B122 2800 | info@acuracumbras.com.mx

SUCURSAL MONTERREY Flho s e
Ay Vasconcelos 220 Ote. Resic. San Agustin - ACur Ei onterrey
San Pedra Garza Garcla, N.L t. ACUrth}"

8133 2800 | infodacuramontenmey.com.my w. acuramonterrey.com
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s un icono contemporaneo que tie-

ne como objetivo llevar la proxima

generacion de desempefio de Ca-

dillac al futuro; va mas alld de un

clegante disefo o una extraordi-
naria experiencia de manejo. Posee una tec-
nologia por encima de lo conocido y un tem-
peramento deportivo Gnico en su categoria.
Cuenta con suspensiéon deportiva con control
magnético de manejo, rines de 19 pulgadas,
frenos Brembo de alto desempefio y sistema
de control de manejo StabiliTrak. La grande-
za de este Cadillac se refleja en el desempeno
de su potente motor V8 supercargado de 6.2
litros y 556 hp capaz de encender todas las
emociones y levar a su conductor al limite de
la velocidad.
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Motor:
6.2 litros, SFI Siiper
Cargado

Aceleracion:
4.4 segundos

Cilindraje:
Transmision:

HMD Automatica 6
velocidades

Precio:
$1'471,500 pesos

Foto 1
Tablero

Foto 2
Interior del
automovil

Foto 3
Faros de luz

F. /cadillacmexico
T. @Cadillacmexico

www.cadillac.com.mx
01-800-508-0000

Y e




Adecco ?dect?mxg

better work, better life

:Cual elegirias?

Escanea el codigo
para informarte y tomar

La subcontratacion esta . . e
la mejor decision

permitida

y es legalmente valida

4 +(55) 5062 5011 /12
CO n'l'Cl C'l'ClﬂOS atencionaclientes@adecco.com
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1 disefio interior del Fiat 500 Abarth

es una mezcla de lineas limpias y di-

seno funcional. Su volante muestra

un borde grueso en cuero perforado

y fondo plano para proporcionar el
aspecto, sensaciéon y aumento de la amplitud
deseada.

El equipamiento de este modelo incluye
quemacocos, tapiceria en piel Recaro, sistema
Blue&Me de conexién con el teléfono celular
por medio de bluetooth y llantas de 17 pulga-
das exclusivas de la versiéon Abarth.

Su disefio inigualable cuenta con un frente
mejorado y suspension trasera especial para
entregar un manejo preciso, direccién y refi-
namiento en conduccién de alto rendimiento.
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Motor:
MultiAir 1.4 litros
Turbo

Potencia:
160 hp

Aceleracion:
7.5 segundos
0/100

Cilindraje:
4 cilindros

Transmision:
Transmision
manual, 5

velocidades

Precio:
$375,400 pesos

Foto 1
Motor 1.4 litros
4 cilindros en linea
16 vélvulas Turbo
Multiair

Foto 2

Volante forrado
en piel / control al
volante

Foto 3

Faros de haldgeno
de doble funcion /
faros de niebla

F. /FiatdeMexico

T. @fiat_mexico

www. fiat.com.mx




: Pasaa de los Triunfadores 6765

Col. Cumbres 8° Sector, Monterrey, N.L.
Tel. 88.88.11.52

“www. fiatcumbres.com.mx

tam;umuamm wwiaﬁ
San Pedro Garza Garcia, N.L.



firma su estilo sofisticado y dinamico.

Posee el maximo nivel de seguri-

dad, estructura G-CON,; bolsas de

aire frontales laterales y tipo corti-

na, camara de reversa de tres enfoques con

pautas dindmicas y monitor de asistencia de
cambio de carril (Honda Lane Watch™ ).

Ademas cuenta con faros de LED tipo pro-

yector con funcién de autoapagado y autoen-

cendido, sistema de navegaciéon GPS en panta-

lla de 8” con comandos de voz, pantalla tactil

multi-informacién de 57, encendido y sistema

de acceso inteligente.
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I nuevo disefio de Accord Sedan rea-

Motor:
V6 3.5 litros
i-VTEC VCM

Potencia:
278 hp

Cilindraje:
6 cilindros

Transmision:
Automatica de 6
velocidades

Precio:
$429,900 pesos

Foto 1
Interior delantero

Foto 2
Detalle del tablero

Foto 3
Clima independiente

F. HondaMexico
T. @HondaMexico

www.honda.mx
01-800-368-8500

HONDA

Tha Poweer of Draams



NUE VA PLAZS
DODDYSSEY —
2014

Conoce la nueva y mejorada ODYSSEY 2014, disfruta de sus grandes

!
innovaciones y su nueva version EX.

BOTC
ENCE
(SMART KEY)

Vasconcelos [ 8133 5000
Uni @ 81255151

gngﬂq - Galerias [@ 8123 2400
| Lo W S X)j Lindavista [@ 8126 1200

Concesionario Honda mas grande de México www.hondaplaza.commx Eil-'HondaPlazaMx



@ ESTRELLAS
AUTOMOTRICES

eferente de la elegancia absoluta,
posece un disefio que representa {\I/l80t505 litros
la sobriedad y sofisticaciéon. La es- Supércargado
tructura de sus formas alargadas y
estilizadas indica el exquisito gusto g%eﬂda:
en su estilo. El interior, construido con formas p
estilizadas y arquitectbnicas, ha sido mejorado Velocidad méxima:
con un tratamiento para superficies mas lim- 250 km/h Foto 1
pias y puras. Aceleracién: Pantalla touch screen
Una de sus inigualables caracteristicas es 4.9 segundos de8”
que al entrar en su hz.tbltaculo, el conductor se Gl Foto 2
transporta a otra realidad, confirma sus textu- V8 5.0 litros Drive select
ras y acabados, asi como la composicion de sus
instrumentos, 1gicos y simples, pero a la vez Xﬁ%mz?; g ; Zgﬂ g/ do de asiento www.jaguar-mexico.com
finos en todos los sentidos. velocidades z‘rasgro CON Mesas 01-800-551-4817
. ejecutivas -
Precio: - ,.,_
Rg |s.;:,gs$ 112,900 F. ZJaguarCarsMX
T. @JaguarCarsMX
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THE ALL NEW JAGUAR F-TYPE 2014

YOUR TURN.

fzarn CArdenas 2604,

Col. La Repdblica
JAGUAR LAND ROVER MONTERREY
CP E4769

T.01[B1) 8128-5050

FALIVE ARE YOUT7?P

Monterrey, Nuevo Lebn

Flaza 401

Calzada del Valle 401

[ES Fio Rosas v Rio de la Plata)
San Pedro Garza Garcia, ML
T.01(81) 8378-2042

— A g A

f La magen o5 de uso natamente lustrative vy corresponde a Jaguar F-TYPE W& S 2004, *Servicio preventivo para los fres prirmedos afbos. Promocion sujota a cambia sin pravio aviso



ESTRELLAS
AUTOMOTRICES
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I sistema de frenos integrado Adap-

tive Brake supera el concepto con-

vencional de seguridad, mezclan-

do el maximo confort de la AMG

Drive Unity la funciéon de arranque
Keyless-Go. Se utiliza el cambio deportivo de
siete velocidades AMG Speedshift DCT con
cuatro programas de conduccién y funcién
Race Start. Sus puertas en forma de ala de ga-
viota con una altura de 1.94 metros reafirman
su objetivo de nunca pasar desapercibido. El
cofre largo, el frontal llamativo con acabado
en punta y las amplias entradas para el aire
superan el estilo clasico y deportivo, hacién-
dolo tnico en todos los sentidos.
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Motor:
V8 de AMG con
6.3 litros

Alcance:

571 @ 6,800
(0a 100 km/h en
3.8 segundos)

Cilindraje:

Transmision:

7 velocidades
SpeedShift DCT
AMG

Precio:
$3°449,900 pesos

Foto 1
Vista interior

Foto 2
Motor

Foto 3

Palanca selectora
E-SELECT del
cambio deportivo
de 7 velocidades

F. /MercedesBenzMX
T. @MercedesBenzMX

www2.mercedes-benz.com.mx
01-800-590-2000

<

Mercedes-Benz




Lo mires por donde lo mires.

El mejor Clase C de todos los tiempos.

mercedes-Denz.com.mx

¥ 3 anos e
de mantenimiento fncluidi

lﬁﬂmwmwﬁ

tle todos los tiempos

@ Mercedes-Benz

Il.' 01 800 MERCEDES { 1) Aplica para toda la gama de Clase C Sedan (a excepcian del motor 63 AMG), modelos 2014 en mantemmisnto preventiva yoain

‘ f trabajos ad sles, Vigencia-al 31 de pctubre de 2013, Aplican restri nes. (2] Garantia de 2 anos mas 1 afa adicional o 100,000 kidmetros apiica
para toda la gama de Clase C Seddn [a excepcitn del motor 63 AMG), modelos 2014, Vigencia al 31 de octubre do 2013 Aplican restricciones segin
politica de garantia de Mercedes-Benz vigente en México, |3) Aplica para toda |a gama de Clase € Sedan modelos 2013y 2014, Sujeto @ aprobagion

voy e crédito. Vigencia al 31 de octubre de 2013. CAT promedio 4.45% sin IVA informativo para G 180 GGl modelo 2013, Programa de

Pk financiamiento en Plan 13 Cero 2013 a través-de Daimler Financial Services México, 5. de R.L de C.V. Constilla términos 'y candiciones an la seccidn s
Temas Principales en www.mercedes-benz com, mx: La fotografia que aqul sparece e usada'coma referencia y pueds ser modificads Sin previo avise.
Mercedes-Benz México, 8. de R.L. de'C.V. se reserva el derecho de cambiar 135 especificaciones, equipos, térmings y condiclones antes mencipradasen
cuabquier momento-sin necesidad de previo aviso, "Mercades-Benz” s una marca de Daimler.

cnn n“Eu Mercedes-Benz Gonzalitos
sé Ele i zdlez
R José Eleuterio Gonzalez 700

Tel. (81) 8989 3100
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1 Grupo Volkswagen, con sus oficinas
centrales en Wolfsburg, Alemania,
es uno de los lideres mundiales en la
industria automotriz y el mas gran-
de de Europa. Esta integrado por 12
marcas: Volkswagen, Audi, Seat Skoda, Bentley,
Bugatti, Lamborghini, Porsche, Ducati, Volks-
wagen Vehiculos Comerciales, Scania y Man.

Su propuesta con el Passat denota un disefio
con agilidad y dinamismo. Cuenta con bolsas
de aire frontales y laterales. Asimismo con
pantalla 6.5” touchscreen, sistema de navega-
cién (opcional), aire acondicionado climatico,
MDI, techo corredizo con ajuste eléctrico,
control de velocidad crucero, conexién via
Bluetooth, entrada Aux-in y cdmara de visién
trasera, entre otros.
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Motor:
Confort line y
Sportline

Potencia:
170@5700 hp

Velocidad maxima:
v6 280@6200

Aceleracion:
10 segundos

Cilindraje:

Confort line y
Sportline 5 cilindros y
el v6 6 cilindros

Transmision:
Automatica

Precio:
$299,290 a $446,700
pesos

Foto 1
Tablero con lo dltimo
en tecnologia

Foto 2

2.51(170 Hp) Inyeccion Electronica

Tiptronic 6 velocidades

Foto 3
Funcion de memoria para
el asiento del conductor

F. Volkswagen de México
T. @volkswagen_Mx

www.vw.com.mx

01800 SERVI VW
(01800-737-8489)
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Si tu empresa tiene una necesidad en movilidad,
Volkswagen tiene un vehiculo para resolverla.

V " Avutos Valle
a e A, Vasconcelos Ote. Ma. 355, Col. Santa Engrocia, San Pedro Gorza Gaorcio,

-""'"'I':* Muevo Ledn, Maontarrey. Tel, (81) BO 40 63 50,



espa es la motocicleta italiana
con gran estilo, cuenta con
una pequefla y compacta ca-
rroceria que la hace ideal para
el transporte urbano diario.

Su disefno es comodo y el facil mane-
jo que posee proviene de su transmision
automatica. Es elegante y poderosa, y no
tiene rival en el segmento del mercado al
que pertenece.

Creada en 1946, Vespa ha logrado
conformar un gran y selecto grupo de fa-
naticos, ya que es divertido transportar-
se en ella, ademas cuenta con multiples
compartimientos para guardar objetos
personales, lo que la hace ideal para el
trasladarse a la escuela o la oficina.

Con un look retro y su moderna tec-
nologia, combina una fusién entre el pa-
sado y el presente, proporcionando una
sensacion tnica.

P 8 OCTUBRE 2013
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Motor:
LEADER de 4 tiempos
Velocidad méxima:

59 mph

Cilindrada:

150 cc

Potencia méxima:

8.7 Kw. a 8,000 rpm
Transmision:

Giro automatico y Go (CVT con
servidor de par)

Embrague:

Centrifugo en seco automatico,
amortiguadores de vibraciones
Suspension delantera:

Single Link cara posterior con
amortiguador hidraulico
Suspension trasera:
Amortiguador hidraulico

Freno delantero:

Disco @ 220 mm

Freno trasero:

Disco @ 110 mm de tambor

(81) 1972-2400

Gémez Morin 789 nte.

Col. Del Valle
informacion@motociletaseuropeas.com
WWW. VeSpa.com.mx

Fotografias por Monica Martinez Vite

Foto 1

Amplio compartimento

protegido con llave

Foto 2
Instrumentos retro

Fofo 3
Parrilla de carga




urante 32 afios la GS ha de-

finido su segmento y ha de-

mostrado ser la acompafian-

te fiable para cualquier aven-

tura en motocicleta. BMW
Motorrad esta embarcandose hacia un
nuevo capitulo de su exitosa historia y
perfeccionando una vez mas el icono R
1200 GS. Cuenta con ABS, ASC y sus-
pensién electronica, asi como conduc-
ci6n en Road, Rain, Enduro y Enduro
Pro.

Motor:
Boxer con 2 cilindros
1170 cm? enfriado por
aire/agua

Tanque de combustible:
201, 41 de reserva
Longitud:

2,207 mm

Velocidad maxima:

Mas de 200 km/h

Tipo de ruedas:

Rines de rayos delantero
120/70 R19 trasero
170/60 R17

Frenos:

Delantero, 2 discos
flotantes 305 mm pinza
radial de 4 émbolos.
Trasero disco flotante de
276 mm pinza radial de 2
émbolos

Peso:

238 kg

Precio:

$297,870 pesos

SOBRE RUEDAS ket

Foto 1
Motor Boxer enfriamiento
liquido 125 HP

Foto 2
Frenos antibloqueo ABS

Foto 3
Suspension electronica, modos

de manejo, control de traccion
y de presion de neumadticos

&5 Sierra Motors | Motorrad

(81) 5035-3570
rapozos@sierramotors.com.mx
centrodenegocios@sierramotors.com.mx
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ol SOBRE RUEDAS

onte comodo tomando

las curvas. El roadster

Spyder ST-S combina

el rendimiento que de-

seas con la comodidad
y conveniencia que necesitas. Es
atractivo e inteligente, listo para la
carretera.

Motor:

Motor bicilindrico en V Rotax
de 998 cc, refrigeracion liquida
con inyeccion de combustible
electronica y control de
aceleracion progresiva

Tanque de combustible:

6.6 galones US (25 litros)
Longitud:

105 x 59.3 x 52.4 pulgadas (2,667
x 1,506 x 1,332 mm)
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Velocidad méxima:
200 km/h

Tipo de ruedas:
Neumaticos delanteros: 165/55R15
Neumdtico trasero:

225/50R15

Rueda delantera:

Seis radios gemelos de cuchilla doble
negro carhon, 15 x 5 pulgadas (381 x
127 mm)

Rueda trasera:

Negro carhon,15 x 7 pulgadas (381 x
178 mm)

Frenos:

Hidraulicos en las 3 ruedas, que se
utilizan con el pie

Freno delantero:

Disco de 270 mm con pinzas invertidas

Bremboi de 4 pistones Saltillo (844) 432-0151
Freno trasero: (844) 432-0093
Disco sencillo de 270 mm con pinza www.bikesandboats.mx

flotante Brembot de piston sencillo

Freno de mano:

- F. Grupo Bikes N Boats
Electromecanico

T. @BikesNBoatsMty

Monterrey (81) 1966-6696 y 97

Foto 1

Colores: magnesio
metdlico puro y circuito
amariflo metalizado

Foto 2

Motor bicilindrico en V
Rotax de 998 cc

Foto 3

2 faros haldgenos (60W)

can-am @
BIKES & BOATS



BIKES & BOATS

SEn-200 ‘@ s> xze=r=  CAN-aM ‘@

Somos un distribuidor autorizado de Can-Am BRP

de vehiculos todo terreno, acuaticos y roadster mas
completa del noreste del pais, apoyados en una gama
importante de productos de valor agregado como
accesorios originales, piezas de colision, refacciones

¥ equipo.

Brindamos ademas:

Reparacion, mantenimiento preventivo y correctivo a
unidades Can-Am, Spyder y SeaDoo

Servicio de traslalado a nuestras instalaciones

Piezas de colision, refacciones y accesorios originales

SUC. MONTERREY SUC. SALTILLO
Tel, 1766.6696 y 97. 01-844-432-01-51y
Av. Lazaro Cardenas 2938 01-844-432-00-93
Col. Mirador Residencial Carretera Saltillo - Monterrey
Monterrey. N.L. Km. 7.25, Col. Los Rodriguez
Saltillo, Coah.

I. ﬂ Grupo Bikes N Boats

™. BikesNBoatsMty
= O

= m www.bikesandboats.mx

BikesNBoatsMTY
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POR SAMANTHA FEMATT
FOTOGRAFIAS POR DANIELA GARZA

on Julio Cepeda nacié6 el 20 de

diciembre de 1932 en Monte-

rrey, NL. Fue hijo tnico, su pa-

dre abandoné a su madre cuan-

do él tenia apenas seis afos,

quedandose solos con su abuelo materno.

A esa temprana edad inici6 su vida laboral

vendiendo periddico y boleando zapatos en

la estacién ferrocarrilera, en la esquina de

Cuauhtémoc y Colén (afios mas tarde esta

misma esquina pasaria a sus manos, al ad-

quirirla para instalar su primera jugueteria
Julio Cepeda).

Platica que estudiaba primaria, y en las

tardes y fines de semana se dedicaba a tra-

bajar: “de ese sustento nos manteniamos”.

Con el tiempo ensambl6 su primera bicicle-
ta e incursioné como mensajero, entregan-
do flores y pedidos a quien se lo solicitara.

“Lo mas importante
en una empresa es
que a uno le guste
el area a la que va
encaminada y co-
nocer lo que va ha-
ciendo. Ademas del
interés y ambicion
de salir adelante”

-

Regresando de la Ciudad de México
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EL DEPORTE

Desde pequenio mostré interés por los deportes, gozaba jugar
beisbol y ver los partidos de los Sultanes. Recuerda que a
los 16 afios comenzo6 a laborar en una fabrica de muebles,
era 1 de noviembre y se estaban levantando firmas para no
trabajar en la tarde, uno de sus compafieros iba a darle un
“aventdn”, pero éste le dijo: “yo si voy a trabajar, porque el
mayordomo me dio un destaco (una tarea que st se concluia,
habia un incentivo); como le dije que me quedaria, me em-
pujé contra una maquina y me corté los cuatro dedos de mi
mano derecha”. Por esa razén tuvo que resignarse a dejar el
beisbol y buscar otro deporte. Encontr6 en el ciclismo una
oportunidad que fue parteaguas en su vida.

Empez6 a participar en carreras en la Alameda Mariano
Escobedo, lugar donde participantes de diferentes colonias

competian hasta tener a un ganador. El fue campeén y obtu-
vo una bicicleta como regalo.

Después comenz6 a competir en un nivel mas avanzado,
hasta llegar a convertirse en campeé6n nacional.

En 1950 el Campeonato Nacional de Ciclismo se celebro
en Monterrey, resultando ganador Angel Romero El Zapopan,
proveniente de Guadalajara. Un afio después se celebré en
aquella ciudad, y en esa oportunidad Don Julio fue el triunfa-
dor. Posteriormente representd a México en las Olimpiadas
de Finlandia, fue a los Campeonatos del Mundo en Luxem-
burgo y Centroamericanos en 1954. Participé en muchas
competencias. En total dedic6 12 afios de su vida al ciclismo,
retirandose en 1958, para estar con su esposa y emprender
un viaje que le cambiaria la vida.

0

isco Cantl su primera bicicleta

ey o
Don Julio recibiendo a manos de Don Franc

Ly N
Jn,‘ o

- -
El trayecto de Puebla a México
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Su vida se resume en de-
safios y oportunidades que
han hecho felices durante
60 anos a los ninos a través
de las jugueterias que llevan
Su nombre.

U LA I PEER e

MUEVOS IDOLOS CICLISTAS




CREANDO EL PARAISO DEL JUGUETE

Simultaneamente al ciclismo Don Julio trabajaba en un negocio
ubicado por la central de autobuses en Colén. Ahi aprendid so-
bre la compra y venta de refacciones de bicicletas. Recuerda que
en ese entonces las importaban de Inglaterra e Italia. “Me llega-
ban desarmadas y yo las ensamblaba, y luego las vendiamos”.

A sus 22 aflos y con el conocimiento que lo habia ligado al
mundo del ciclismo, decidié abrir su propio taller en la colonia
Industrial. “Empecé con ventas de mas refacciones, bicicletas y
triciclos”.

Considera que lo mas importante en una empresa es que “a uno
le guste el area a la que va encaminada” y empiece a conocer lo
que va haciendo. Ademas de tener el interés y ambicion de salir
adelante, valor que aprendi6 gracias al deporte.

Hoy Don Julio ha logrado consolidar, gracias a su equipo de
trabajo, 45 tiendas en 11 Estados de la Republica. Afirma que la
meta es llegar a 100. Actualmente estan en una ctapa de creci-
miento, recientemente abrieron dos tiendas en Guadalajara, diri-
giéndose mas al centro del pais.

“Me gusta disfrutarlo en compania de mis tres hijos”. Con su

sefora tuvo cinco hijos, de los cuales una muri6 hace 20 anos y
otro hace un afio y medio. “Ahorita los tres que me quedan me
estan ayudado a salir adelante con la empresa”. Sin dejar atras a
todo el personal, puesto que esta consciente de que sin ellos, no
se hubiera podido llevar a cabo este logro. Sin duda, recuerda
que la etapa mas dificil que afronté fue la devaluacién de 1994,
la cual se dio a conocer el dia de su cumpleaiios, el 20 de diciem-
bre. “Con ese regalo me recibieron”. Todo 1995 fue muy tenso,
debian mucho dinero y batallaron para sortear la contingencia,
“fue un afio complicadisimo”. No obstante, y con la ayuda de
Dios, el negocio sigui6 a flote.

Su férmula de éxito ha sido realizar su trabajo con mucho
carifio, empefio y dedicacién. “Creo que los empresarios nunca
estamos conformes de haber llegado a lo mejor, siempre quere-
mos mas y mas”. Asimismo, el uso de la tecnologia ha sido un
factor que ha favorecido al negocio, ya que lo ha ayudado a con-
trolar los inventarios, descargar los productos, llevar las cuentas
por cobrar y todo lo que antes se debia hacer manualmente.
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EN LA VIDA DIARIA

Don Julio es un hombre disciplinado, todos los dias se le-
vanta temprano para irse a trabajar. En punto de las 8:00
am se le podra encontrar en la jugueteria, tomando deci-
siones y al pendiente de todos los movimientos. Los fines
de semana anda en bicicleta, recorre 15 kilbmetros en 40
minutos. “Mi mas grande pasion es el ciclismo, fue un de-
tonante para echar a andar este negocio”.

Se considera una persona feliz ya que el simple hecho de
estar vivo es un motivo para serlo. A los 81 afios, “es una
felicidad y le agradezco a Dios que me ha dado mucha
fuerza para estar ayudandoles a mis hijos a llevar adelante
esta empresa”. En definitiva, su vida se resume en desafios
y oportunidades que han hecho felices durante 60 afios a
los nifios.»
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Su férmula de éxito ha
sido realizar su traba-
jo con mucho carino,
empeno Yy dedicacion:
“Creo que los empre-
sarios nunca estamos
conformes de haber lle-
gado a lo mejor, siempre
gueremos mas y mas”

. PALABRA POR PALABRA

Juguetes: Mi adoracion

Esfuerzo: Muchisimo

Disciplina: Honestidad

Velocidad: Muchisima

Exito: Atin no lo alcanzo

Pelicula: Star Wars

Frase: “Los mas lindos juguetes estan en Julio Cepeda”
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v ECONOMIA GLOBAL

Inteligencia
Empresarial (IE

¢, CONOCE EL IQ DE SU EMPRESA?

En EY definimos la IE como la aplicacion
innovadora de la informacién analitica, pla-
neaciéon y monitoreo de clase mundial para
acelerar el logro de los objetivos del negocio.

a IE mejora el Coeficiente Intelectual Empresarial (CIE), al

permitir que la organizacién administre los impulsores de

desempeno, la calidad y el manejo del riesgo a nivel de cada

proceso. La estrategia de la IE integra las aplicaciones sofisti-

cadas de analisis y administracién de datos como SAP, inclui-
das inteligencia de negocios, administracién de la informaciéon y des-
empefio del negocio. Cuando estas aplicaciones trabajan en conjunto,
proporcionan informaciéon que mejora la administracion del negocio
Proceso por proceso.

Una estrategia de IE eficaz permite que su organizacion vea la in-
formacion existente de manera distinta. Por ejemplo, podria demostrar
el vinculo entre costos mas altos de materia prima y disminucién de la
demanda de los clientes. Ademas, permite aprovechar el valor de nego-
cios de la informacién analitica para ayudarle a mejorar el desempeno
empresarial y administrar el riesgo.»
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4ENFOQUE EN ASUNTOS GLOBALES
La inteligencia de negocios, la integracion y
el almacenamiento de datos, asi como otras
soluciones puntuales, generalmente se en-
focan en contestar preguntas especificas del
negocio, en lugar de orientarse a los asuntos
globales, como la planeacion estratégica y la
transformacion digital. La IE combina todas
estas soluciones, junto con las aplicaciones
de vanguardia, como bases de datos seman-
ticas y columnares, para crear algo que es
mas que solo la suma de sus partes.

Igual de importante es el hecho de que la
IE sincroniza a toda la gente en la cadena de
valor (de los empleados a la alta gerencia; de
los proveedores a los socios comerciales),
alineandolos con su estrategia corporativa.

BENEFICIOS
La IE le permite ver su organizacion como un
todo, en lugar de solo como un conjunto de
operaciones aisladas. A su vez aborda cada
aspecto de las operaciones, incluido el creci-
miento, rentabilidad, administracion de flujos
de efectivo, optimizacion del capital y ad-
ministracion de la gente; los muestra como
elementos que interactdan entre si, donde el
beneficio se evidencia de manera tangible.
Muchas de las funciones clave de las so-
luciones de la |E actuales pueden consultarse
y administrarse en casi cualquier plataforma,
incluidos los teléfonos inteligentes y otros
dispositivos maviles. Con informacion ana-
litica global en tiempo real a su alcance, los
altos directivos pueden combinar los impul-
sores de rentabilidad y riesgo con el nivel
de responsabilidad adecuado. Asimismo,
aplicar los principios de la administracion del
desempefio basada en conductores.

«MAS ALLA DEL BUSINESS INTELLIGENCE

La IE es el proceso que habilita la definicion
de estrategias para mejorar el desempefio
de la empresa al mismo tiempo que facilita
la administracion de los riesgos de negocios
relacionados. La funcidn de la tecnologia
como una fuerza disruptiva se vuelve mas
fuerte exponencialmente. Por varias déca-
das, la tecnologia ha moldeado productos

y mercados. Hoy crea y destruye industrias
enteras, e incluso transforma paises. La IE
pone la tecnologia en las manos de quienes
la aprovechan mejor para el bien de su orga-
nizacion.

Victor Soulé

Socio Director Regién
Noreste de EY México.
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MONEY & MORE

%

Caballos de fuerza

LA INDUSTRIAAUTOMOTRIZ CON LOS MOTORES ENCENDIDOS

urante los proximos tres aiios México tendra

la capacidad de manufacturar cerca de 3.6

millones de vehiculos al afio, lo que implica

que las lineas de produccién ensamblaran

mas de 10 mil unidades diarias. Sin duda esto
representa una gran oportunidad para el pais a partir de
sus fortalezas, pero, ;qué debemos hacer con las debilida-
des y amenazas? ;Qué debemos considerar para sacar el
mayor provecho de los caballos de fuerza que mueven a
la industria?

En el estudio Doing Business Automotriz 2013 de PwC
Meéxico, se diagnosticd la competitividad a partir de un
andlisis FODA en que puede prospectarse el futuro de la
industria manufacturera automotriz que hoy es un punto de
referencia global:

Fortalezas. Destacan la capacidad instalada, que es
amplia y sigue creciendo, como resultado de los programas
de inversion plurianuales de los grandes fabricantes
multinacionales que operan en México. Un ejemplo son los
13 grandes grupos de proveedores y servicios distribuidos
en el centro y norte del pais, con una importante base de
proveedores locales e internacionales con amplia experiencia
en la fabricacion de piezas, componentes, equipos y
repuestos originales, lo que agrega valor a la cadena. A
estos aspectos se suma el hecho de que la mano de obra
es calificada, con un costo relativamente bajo y las lineas de
produccion de alta tecnologia tienen la flexibilidad necesaria
para el uso simultaneo y montaje de los diferentes modelos.
También se considera la ubicacion geoestratégica de México
y los sistemas de manufactura de clase mundial que operan
con normas de calidad superiores a los de la competencia en
América Latina y Asia (China e India).

Oportunidades. Estan en la diversificacion de los destinos
de las exportaciones para reducir la dependencia de los
mercados de América del Norte, mejorar la calidad y
el servicio de los costos de distribuidores y canales de
distribucion, asi como aumentar la integracion local y
regional, y los porcentajes de valor afadido. Otra oportunidad
radica en buscar beneficios a través de alianzas estratégicas
o fusiones, y mejorar o aumentar la disponibilidad de
ingenieros especializados y profesionales mediante
programas que cubran las necesidades del sector. Acabar con
el ISAN y la tenencia también son dos areas de oportunidad.

Si bien las condiciones prevalecientes han propiciado el
establecimiento de decenas de fabricantes de autopartes para
abastecer aproximadamente a 35 complejos industriales,
consolidando asi una red global de primer nivel en la
industria, no deben desestimarse las debilidades y amenazas
de un sector en que todos los participantes deben buscar
adquirir conocimientos tecnoldgicos y desarrollar mayor
creatividad para ser protagonistas en un periodo en que
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en México se vivira el crecimiento y posicionamiento de la
industria automotriz, a pesar de la tambaleante recuperacion
de las ventas globales del sector:

Debilidades. Entre ellas, la precaria situacion financiera
de algunos fabricantes y la creciente debilidad del mercado
interno.

Amenazas. Debe ponerse especial atencion a la caida
en la demanda de automdviles y equipo de transporte
en EU y la persistente debilidad del consumo interno de
Meéxico, ademads de las politicas proteccionistas y el uso
indiscriminado de las barreras no arancelarias en algunos
mercados latinoamericanos. Otros aspectos a considerar
son la insuficiente promocion del Gobierno Federal para las
ventas de automaviles nuevos y la importacion progresiva e
indiscriminada de vehiculos usados.

En la carrera por la competitividad global, la industria
automotriz mexicana esta con los motores en marcha, y
ocupa un lugar privilegiado y favorable en la linea de sa-
lida. Lo tnico que falta para toda la cadena de valor es
que los tres niveles de Gobierno, las instituciones de edu-
cacién superior y los centros de investigacién sean cons-
cientes de las necesidades, para que proporcionen a la
industria lo que requiere para hacer un trabajo eficiente.
Nada garantiza el éxito, pero las condiciones estan dadas
para lograrlo, y si las aprovechamos, es muy probable que
en el futuro la fortaleza de la economia mexicana se mida
ademas de puntos porcentuales de crecimiento, en los ca-
ballos de fuerza de la industria automotriz.®

Sergio Aguirre Reyna

Socio lider a cargo de la
Oficina Monterrey de PwC
Meéxico.
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v PATRIMONIO & NEGOCIOS

Y tu,

s ya controlas tus tasas?

Por Ana Paola Solis Morales y Louis De Winter
Derivados Monex

os mercados a nivel global son sen-

sibles a la publicacién de datos eco-

némicos. A ltimas fechas esto ha

provocado una reaccién importante

en la mayoria de los mercados
emergentes, con fuertes alzas en las tasas y
depreciaciones importantes en estas monedas.
En el caso de México los niveles de tasas (T1IE)
estan por encima del minimo observado en
los ltimos seis meses (4.2855% junio 2013).
Segtin algunos analistas se considera que los
niveles minimos vistos este afio no volveran a
darse, por lo que los movimientos de presion y
volatilidad pueden incrementarse, lo que nos
expone a situaciones de riesgo frente a los mo-
vimientos en las tasas de interés.

Por otro lado, esta la sombra de la re-
duccién en la actividad econémica del pais.
Hace unos dias la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pablico (SHCP) dio a conocer el se-
gundo ajuste en el estimado del crecimiento
econémico. A inicios de 2013 consideraba un
avance de 3.5%; en mayo lo ajustd a 3.1% y
ahora lo ubica en 1.8%.

Estos movimientos en el mercado produ-
cen riesgo. ¢Sera el inicio de un alza consis-
tente en las tasas de interés? ¢ Veremos una
baja mas para después iniciar el alza? ;Qué
tanto pueden subir las tasas de interés? Son
cuestiones que generan incertidumbre. El
riesgo en las tasas de interés existe en el mo-
mento en que tenemos alguna deuda o una
inversién, dada la posibilidad de que el va-
lor de estos activos cambie como resultado
de una variacién en las tasas de interés. El
manejo de este riesgo se ha convertido en
parte fundamental del actuar de una buena
administracion. La competencia es feroz en
los mercados y no podemos dejar ninguna
variable sin control, que pueda ponernos en
desventaja frente a nuestro competidor. Vale
la pena conocer los instrumentos capaces de
ayudarnos a administrarlo o controlarlo.
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Ante el riesgo siempre existe la opcion de
no hacer nada, como mucha gente, aunque
en circunstancias inesperadas, no cubrirse
puede ser desastroso. En efecto existen cos-
tos por las coberturas, pero, ¢cudl es el costo
de un fuerte movimiento contrario a lo que
esperamos? ;Realmente sabemos con certi-
dumbre la direccién de las tasas?

& PARA LOS INTERESADOS EN
CUBRIRSE DE LOS RIESGOS DE TA-
SAS DE INTERES EXISTEN MUCHOS
PRODUCTOS EN EL MERCADO 33

Por fortuna, para los interesados en cu-

brirse de los riesgos de tasas de interés exis-
ten muchos productos en el mercado que
pueden ser utilizados. Una empresa en
expansiéon normalmente adquiere créditos
para comprar maquinaria, terrenos, etc.,
los cuales son contratables a tasa variable
o fija, siendo la variable menor a la fija en
condiciones normales de mercado. Si la
empresa contrat6 el crédito en tasa fija, en
realidad no presenta un riesgo por volatili-
dad, ya que conoce su costo, su riesgo es
que el nivel de tasa fija no sea el mas bajo
en el periodo del crédito. Pero si se contrata

un crédito a tasa variable, hay el riesgo de
tener el compromiso de un pago mayor en
cada revision de las tasa de interés futuras.
La empresa puede cambiar de tasa varia-
ble a fija y viceversa, mediante el uso de
SWAPS, que simplemente son un intercam-
bio de tasas (de variable a fija o viceversa),
sin costo para quien lo adquiere.

O puede utilizarse un CAP, que implica fi-
jar una tasa tope maxima a cambio del pago
de una prima. Aqui, en caso de que los ni-
veles de mercado estén por encima de la tasa
méxima, quien adquiere el CAP recibira la
diferencia entre tasas y pagara como maximo
al nivel pactado inicialmente. Por otro lado,
existen las empresas con créditos en moneda
extranjera y que por sus operaciones diarias
reciben moneda nacional, hecho que las lleva
a tener riesgos cambiarios y de tasa, por lo
que para cubrir su riesgo podrian hacer uso
de un Cross Currency Swap (CCyS).

Con un CCyS, la empresa puede inter-
cambiar sus flujos de pago para recibir la mo-
neda extranjera y pagar la moneda nacional
fijando un tipo de cambio desde el principio,
y al mismo tiempo se intercambian tasas
extranjeras por nacionales. Asimismo, en el
caso de un inversionista su esperanza es que
las tasas nunca bajen y mantengan niveles
6ptimos para obtener mayores rendimientos.
El inversionista puede comprar, por ejemplo,
un Floor, asegurando una tasa minima a re-
cibir, por lo que en el caso de que la tasa de
mercado esté por debajo de la tasa pactada,
el cliente recibira la diferencia, asegurando la
obtencion de un mejor rendimiento.

Estos son algunos de los productos exis-
tentes para cubrirse ante las fluctuaciones
en las tasas de interés. Hay otros aplicables
segn los escenarios que se presenten. El
objetivo es dar a conocer los productos de
cobertura y resaltar la importancia de cu-
brirse ante los cambios que sin duda se pre-
sentan y presentaran en los mercados finan-
cieros. Y ta, ¢ya controlas tu tasa’w
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v RESOURCE & STRATEGY

Formando cadenas
de valor globales

KPMG en México realiz6 un analisis sobre el gravamen
aplicable en materia de IVA a la enajenacion de alimentos y
medicinas en un total de 75 paises.

Por César Catalan y Jesis Ricart
Socio y Director del area de Impuestos Corporati-
vos e Indirectos en KPMG México

1 andlisis comprende a paises de to-
dos los continentes, incluyendo los
miembros de la OCDE, el G-20,
la Uniéon Europea y algunos de
América Latina y Asia que pudie-
ran considerarse competidores de México.
En esa categoria se ubican varios del BRIC
(Brasil, Rusia, India y China) y los MIST,
nuevo grupo de naciones emergentes (Mé-
xico, Indonesia, Corea del Sur y Turquia).
La primera conclusién y punto de partida
que arroja consiste en que en mas de 65%
de los paises analizados grava con IVA la
enajenacion de alimentos y medicinas. Otra
conclusion interesante es que la mayoria uti-
liza desde la tasa general del impuesto apli-
cable a cualquier tipo de enajenacién, hasta
una tasa reducida. Esto es contrastante con
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lo que sucede en México, donde la enajena-
cién de tales productos estd gravada a una
tasa de 0%.

'El IVA en América Latina
La situacion en los paises Latinoamericanos
permite distinguir algunos resultados inte-
resantes. La muestra revela que 46% de las
naciones de la region grava de alguna forma
alimentos y medicinas. Lo notable es que la
tendencia no es similar a lo que sucede de
forma global, ya que 31% aplica la tasa redu-
cida del IVA a los alimentos y solo 8% hace lo
propio con la enajenacién de medicamentos.

Por el contrario, tnicamente en 15% de
los paises de la region se utiliza la tasa gene-
ral de IVA para gravar los alimentos, siendo
muy interesante que es aplicable en 38% de
las naciones que gravan la enajenacion de
medicinas.

En sintesis, efectivamente casi la mitad de

los paises de la region latinoamericana gra-
va este tipo de productos, y de forma muy
interesante, una proporcién mas importante
grava con la tasa general la venta de medici-
nas y mantiene un gravamen bajo en la ena-
jenacién de alimentos.®

A A qué tasa gravar alimentos y medicinas?

En el debate correspondiente, el reto
también ha sido definir si la enajenacion
de estos productos debe ser gravada a
una tasa general o una reducida, o bien,
matizar el esquema apartando una tercera
categoria de productos basicos.

El andlisis muestra que entre los
paises que aplican una tasa reducida (la
mayoria), la tasa promedio es de 9% para
alimentos y 7% para medicinas. Es decir
que considerando que la muestra incluye
paises desarrollados, emergentes y en
vias de desarrollo, una tasa entre siete
y 9% estaria dentro de los parametros
aplicables a nivel global.

Por su parte, en el supuesto de los
paises objeto del estudio que gravan
alimentos y medicinas aplicando la tasa
general del IVA, el promedio de la misma
es de 15% (Japdn y Taiwéan aparecen con
la tasa general mas baja, 5%; mientras
que Islandia y Dinamarca aplican las
tasas generales mas altas, 26 y 25%,
respectivamente). En México, como se
sabe, la tasa general aplicable es de 16%
(salvo en la zona fronteriza donde es de
11%).

El andlisis que compara el régimen
fiscal de 75 paises miembros de la OCDE,
el G-20, la Uni6n Europea y otros de
América Latina, confirma esta tendencia
y muestra que, entre otras cosas, aplican
una tasa reducida promedio entre
nueve y 7% a alimentos y medicinas,
considerandola una medida razonable
que, por un lado, mejoraria los bajos
niveles de recaudacion fiscal en concepto
de VA, por otro, reduce el impacto
econémico y politico de una medida de
este tipo sobre la sociedad.

Este esfuerzo sin duda ayudara
a entender las tendencias fiscales
que predominan en paises socios y
competidores comerciales € industriales
de México, y a dimensionar el reto de
actualizar el régimen existente y asi
emprender la tan esperada Reforma Fiscal.






v LEGIS

Ley anti lavado

CULTURA DE LA PREVENCION DEL DELITO

Por Lic. Héctor Basulto Barocio
Socio de Baker & McKenzie

0l

n el Acuerdo Nacional por la Se-
guridad, la Justicia y la Legalidad
publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 25 de agosto de 2008,
se tomo en consideracion el cumpli-

al

miento de 75 acclones especificas para abatir

c< APARTIR DEL 17 DE JULIO
DE 2013 MAS DE 320 MIL
PERSONAS SE INTEGRARON
A LA TAREA DE PREVENCION
DEL DELITO3 3

la inseguridad ciudadana y fortalecer la lucha
contra la delincuencia organizada. Se incluyo
un compromiso para formular y emitir una es-
trategia contra el lavado de dinero. La vision
del Acuerdo fue conformar una estrategia con-
junta para erradicar el financiamiento al terro-

rismo y el lavado de dinero. SEGUN EL ACUERDO, EL LAVADO DE DINERO SE LLEVA A CABO EN TRES ETAPAS:

El Grupo de Acciéon Financiera sobre el
Colocacion, ocultamiento e integracion, proceso Estas tres etapas llevaron a nuestro pais en un

Terrorismo (GAFI), creado en 1989 a instan- que permite introducir moneda extranjera, yano por ~ avance gradual, conforme a las recomendaciones
cia de los Jefes de ’Esta do del G7 (Alemania las instituciones financieras que se encuentran en de GAFI, hasta la promulgacion, el pasado 17 de
ol

Blanqueo de Capitales y Financiamiento al

territorio nacional (debido a los estrictos controles octubre de 2012, de la ley que ahora es conocida

a que han sido sometidas), sino migrando a como Anti Lavado, la cual entr6 en vigor el 17 de

operaciones, de simples a sofisticadas, simulacion julio de 2013, su reglamento el 16 de agosto y las
de compraventa internacional o por “pitufeo”. reglas de caracter general el 23 de agosto.

Canada, EU, Francia, Italia, Japén y Reino
Unido), definié como lavado de dinero “...el
procesamiento de las ganancias derivadas de
la actividad criminal para disfrazar su proce-
dencia ilicita permitiendo a los criminales go-

zar de ellos sin arriesgar su fuente”. _ALALEY IDENTIFICA COMO ACTIVIDADES VULNE- Considera como agentes para prevenir
Conforme al diagnéstico plasmado en la | RABLES EN QUE PUEDEN PRESENTARSE LAS ETAPASDE | acciones que pueden catalogarse como
Estrategia Nacional para la Prevencion y el | COLOCACION, OCULTAMIENTO E INTEGRACION: riesgosas a todos aquellos dedicados a esas

Combate al Lavado de Dinero y el Financia- | Constitucién o transmision de derechos| actividades e incluye a notarios publicos,
miento al Terrorismo elaborada por el Go- | reales sobre inmuebles, vehiculos, relojes y| corredores y agentes aduanales como au-
bierno Federal con la intervencion de las Se- | piedras preciosas, obras de arte; comerciali- | xiliares en la prevencion e identificacion de
cretarias de Gobernacion, Hacienda y Crédi- | zacion de tarjetas de servicio, crédito y pre- | los posibles ilicitos, e impone la obligacion
to Pablico, Seguridad Pablica y Procuraduria | pago; cheques de viajero; servicios de cons- | de identificar a los usuarios o clientes y dar
General de la Republica, las principales fuen- | truccién o desarrollo de inmuebles; opera- | los avisos correspondientes al SAT lo que
tes de lavado de dinero en México se asocian | ciones de mutuo, garantia o préstamo por | podra ser revisado por la Unidad de Inteli-
al narcotrafico y la produccién de narcéticos, | entidades no financieras; comercializacién | gencia Financiera. De no cumplir con esta
aunque es claro que no son todas, sino solo | de vehiculos terrestres, maritimos o aéreos, | obligacién los actores antes indicados po-
las principales, pues no debemos descartar | nuevos o usados; blindaje de automoéviles | dran ser sancionados con fuertes multas e
trafico de personas, extorsion, corrupcion, |y servicios de traslado de vehiculos; de fe | incluso puede tipificarse la conducta omi-
secuestro, contrabando y robo, entre otras. publica y de profesionales independientes; | siva como delictuosa, también merecedora
El lavado de dinero representa, conforme | donativos a asociaciones sin fines de lucro, | de drasticas penas.

se desprende del Estudio Tedrico Conceptual | servicios de traslado o custodia de valores En esas actividades la ley restringe el uso
sobre el tema (preparado desde la Direccién | en donde no intervenga el Banco de Méxi- | de efectivo y metales, y por ello, depen-
General de Servicios de Documentacion, Infor- | co; juegos de apuesta, concurso y sorteos; | diendo de cudl sea, ésta va en rangos de
maciéon y Andlisis de la Camara de Diputados) | derechos representativos de partes sociales | 207 mil 879 a 519 mil 699 pesos moneda
3.6% del Producto Interno Bruto durante 2012, | o acciones; constitucion de derechos reales | nacional.w

lo que equivale a 10 mil millones de ddlares. y personales de inmuebles.
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v SUSTENTABILIDAD

Escuelas
sustentables

PARA UNA EDUCACION DE CALIDAD

1 Gobierno de Nuevo Leén es ejemplo nacional con el inno-
vador sistema de Escuelas Sustentables, con las que se ofre-
cen mejores condiciones para el desarrollo educativo de los
nifios, y al mismo tiempo se inculca y fomenta el cuidado del
medio ambiente entre las nuevas generaciones.
Al arrancar el presente ciclo escolar 2013-2014, abrieron sus puertas
24 nuevas escuelas sustentables de preescolar, primaria y secundaria,
hecho que marca el inicio de un nuevo modelo educativo integral que

busca la excelencia.

Cada plantel cuenta con aulas, laboratorios, talleres, techumbres,
subestacion eléctrica, anexos, espacios educativos y establecimientos
de consumo escolar, en los que se dan alimentos sanos para cuidar la

salud de los alumnos.

c¢ EL PROPOSITO
FUNDAMENTAL DE
TODAS LAS MEDI-
DAS APLICADAS A
ESTAS ESCUELAS
ES COADYUVAR A
QUE LOS ALUM-
NOS TENGAN UNA
EDUCACION DE
CALIDAD EN INSTA-
LACIONES DIGNAS,
EFICIENTES Y SUS-
TENTABLES 55
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| ALGUNAS CARACTERISTICAS DE ESTAS ESCUELAS

4 Uso de energia solar

““ Los edificios cuentan con paneles fotovoltaicos que captan y reutilizan la energfa solar a través de un sistema
inteligente de iluminacion de alta eficiencia interna y con lamparas tipo led en los exteriores. Asimismo, las

““ ventanas son de baja transmision térmica, con vidrios irrompibles, mientras que los techos y paredes tienen
““ aislante térmico e impermeabilizacion, ademés de aire acondicionado de alta eficiencia con gas refrigerante

ecoldgico.

4 Uso eficiente del agua

Cada plantel fue construido con
un sistema antifugas, sanitarios
con vélvula de doble accion,
llaves ahorradoras y tuberia pex
o termofusionada de plastico.

4 Armonia entre la construccion y el espacio

Para este ambicioso plan, se han redisefiado las
estructuras de las escuelas a fin de incrementar su

4 Proteccion del medio ambiente

Se inculca entre los menores el respeto a la naturaleza,
las areas verdes son mas amplias con suelos permeables
y mejorados, vegetacion propia de la region como pasto
bermuda y arboles de encino.

4Mejor aprovechamiento y bienestar
escolar para los alumnos

Los salones de clases
tienen las ventanas en
la parte superior para
evitar distractores a los
estudiantes y elevar

el aprovechamiento

tamafio sin perder los espacios al aire libre, lo que escolar, aparte esto ayuda a incrementar la
también ha permitido reducir la cantidad de cimientos, termicidad y la proteccion ante eventuales
losas, vigas y columnas por m? de construccién, ademés contingencias ambientales. Adicionalmente, se
de que los tiempos de ejecucion han disminuido. ampliaron las areas de recreacion con canchas

Las 24 nuevas escuelas sustentables se ubican en los
municipios de Apodaca, Cadereyta Jiménez, Ciénega de
Flores, Doctor Arroyo, Garcia, General Escobedo, Juarez,
Linares, Marin, Monterrey, Pesqueria y Salinas Victoria.

En los Gltimos cuatro afios, el Gobierno de Nuevo Leon
ha invertido mas de tres mil 500 millones de pesos en es-
pacios educativos, en beneficio de 235 mil 562 nifios y j6-
venes.

Durante la presente administraciéon se han construido
mas escuelas que en los Gltimos 12 afios y de igual mane-
ra, el programa de remodelacion de planteles y edifica-
cién de escuelas sustentables es permanente.

En un esfuerzo unido con alumnos, profesores y padres
de familia, el Gobierno de Nuevo Leén tiene a la educa-
ci6n publica de calidad como su méaxima prioridad.»

polideportivas techadas para fomentar el
deporte y combatir la obesidad infantil.

.-}UL, Nuevo
. Leon

Unldo



v ADVANCE

Food Service

de México

CONTINUA SOLUCIONANDO PROBLEMAS DE ABASTO A HORECAS

ood Service es una empresa especializada
en brindar servicio integral de logistica
en productos institucionales, abarcando
categorias como abarrotes, limpieza, jar-
cieria, quimicos basicos, papeles institu-
cionales y productos desechables, entre otros.

El compromiso, la responsabilidad, la disciplina y
la integridad son sus valores, con los que lleva a cabo
las relaciones comerciales con sus clientes.

Es concesionaria y distribuidora de las mejores
marcas de prestigio y hace alianzas estratégicas con
proveedores, de tal manera que puede ofrecer los
productos mas adecuados a su presupuesto o nivel
de calidad que exija su negocio.

Su fuerza de ventas se especializa en diferentes
segmentos, como hoteles, hospitales, universidades,
restaurantes, comedores industriales, franquicias, | IEEEEEE HESSEEEESS M., .
industrias y Gobierno, entre otros.®

Atiende a 15 Estados de la Repiiblica y mas de
40 ciudades con sus seis cedis y una oficina de
ventas, que suman 20 mil m?:

CEDIS

4 Noreste (Monterrey, N.L.)

4Acuna

4Bajio (Ledn, Gto.)

4 Laguna (Torreén, Coah.)

4 Centro (Zona Metropolitana del DF)
4Tijuana

& & ATIENDE

OFICINA DE VENTAS A 15 ESTA-

4 Saltillo, Coah. DﬂS DE LA
Las prilncipgles c;tegorias que aballstt:]cen SI?T abarrotles en REP[]BL":A
general, azdcar, huevo, granos, leche, galletas, papeles

institucionales, fibras, discos p/pulir pisos, detergentes, Y MAS DE 40
quimicos basicos, productos desechables, wipers y trapos C|UDADES, A

industriales, entre otros.

§

TRAVESDE  ©

i r
.-l""n"‘-.f".1 '-o

diferentes” PLEADBS J)

“Un solo proveedor que surte mas de 50 categorias l SUS 220 EM'
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ADVANCE

Talento y Produccion

con Arte

PRODUCCION AUDIOVISUAL EMPRESARIAL

alento Produccién y Arte, SA de
CV abri6 sus puertas el 25 de sep-
tiembre del 2009. Al vivir esta
revolucion tecnolédgica, vemos la

necesidad de incorporar a las em-
presas a la era digital, ofreciendo soluciones
que faciliten procesos mediante la innova-
cibn, el uso de camaras y la combinacién de
profesionalismo, creatividad y pasion de su
equipo humano en la rama de la creaciéon y
produccién audiovisual.

Provee servicios de video, fotografia y au-
dio para las empresas, con una misiéon y ob-
jetivos claros, siempre teniendo como prio-
ridad resaltar sus valores, como el buen trato
a sus clientes.

TyP&Art es una empresa que se basa en
un modelo de comunicacion integral el cual
se ha preocupado por aportar un valor agre-
gado que se reconoce.

Se distingue por satisfacer de manera ab-
soluta a sus clientes, garantizando los me-
jores tiempos de entrega en el mercado,
excelencia y calidad en todos sus proyectos.
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Se centra en la realizacién de videos ins-
titucionales, industriales, corporativos, capa-
citaciones, publicitarios, educativos, entre-
vistas, entre otros. También cuenta con ex-
periencia en el séptimo arte, el cine.

Entre sus clientes se encuentran Oxxo,
Cemex, Sigma Alimentos, Berel, Barry
Callebaut, Varroc, Banco Vector, Gobierno
del Estado de Nuevo Leén, Box Academy,
entre otros.

Se reconoce también por su disposicion de
colaborar en conjunto con agencias publicita-
rias para complementar sus estrategias en la
realizacion de la filmacién y postproduccion
del material audiovisual que se requiera.

Asimismo, realiza actividades adicionales
que le otorgan las caracteristicas de una em-
presa preocupada por ser socialmente res-
ponsable, ya que considera este punto como
una obligacién con la sociedad.

FRIDA ROFFE HINOJOSA

Directora General de Talento Produccion

y Arte, SA de CV. Licenciada en Ciencias

de la Informacion y Comunicacion por la
UDEM. Diplomado en Desarrollo Humano
por la Universidad Iberoamericana. Maestria
en Disefio Gréfico y Especialidad en
Administracién de Empresas por la UDEM.

¢c TU TAREA ES SOLAMEN-
TE IMAGINAR, VISUALIZAR,
SONAR... MIENTRAS QUE

LA NUESTRA ES PLASMAR,
CAPTURAR Y CONVERTIR TU
SUENO EN REALIDAD 55

“Es increible y muy satisfactorio ver la
forma en la que un cliente logra eficientizar
sus procesos”, mediante la utilizacién de la
solucién audiovisual que se le brinda, sien-
do una herramienta 1til e innovadora que
le permitird mostrar su imagen, atributos y
caracteristicas mas relevantes.®
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Gretta Villarreal

Noyola

DIRECTORA GENERAL DE RSVP

Por Ofelia Estrada
Styling por Headcetera

“La pasion que nos mueve por comunicar
hace que nos involucremos en el proceso
integral, buscando siempre sorprender al
mercado que pide nuestros servicios”, afir-
ma Gretta Villarreal, Directora General de
RSVP, agencia de relaciones publicas y pro-
duccién de eventos, destacada por el trato
personalizado y uso de elementos creativos
con su cartera de clientes.

Fue en el 2003 cuando la agencia logré
producir su primer evento teniendo como
cliente a BMW. “Desde el inicio notamos
el impacto en los asistentes y la satisfaccion
del cliente”. Para la agencia fue una prueba
que nos hizo comprender que cada evento
debe estar rodeado de factores que sorpren-
dan y superen las expectativas de los invo-
lucrados. Y esto queda a la perfeccion con
la personalidad de Gretta, quien estudié
Ciencias de la Familia y Sociologia y dos
Maestrias, una en Direccién y Gestién de
Empresas y Organismos, y otra en Comu-
nicaciéon y Mercadotecnia.

“Me encanta crear cosas de la nada y
generar conceptos, por lo que mi profesién
me gusta mucho, al ser muy dinamica y
versatil. Todos los proyectos son diferentes
y tienen un sello muy personal”.

A pesar de que empresas como Absolut
Vodka, Ballet de Monterrey, Lamborghini
y Nike, entre otras, han recurrido a RSVP
para encargarse de la produccion de sus
eventos, la agencia tiene un objetivo claro:
iniciar una fase de expansion a nivel inter-
nacional.

Para ella, quien siempre ha estado intere-
sada en construir empresas y se define como
perfeccionista, creativa, ética y responsable,
es dificil concretar una meta como lo maxi-
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mo para alcanzar, ya que considera que la

agencia buscard siempre estar en fase de
reinvencién para asi mantener su liderazgo.

“Cuando una persona ama lo que hace
ver el éxito siempre es satisfactorio. En
RSVP siempre buscamos crecer, mejorar y
brindar nuevas opciones a quienes nos pi-
den apoyo”.»

¢cCUANDO UNA PERSONA AMA
L0 QUE HACE VER EL EXITO
SIEMPRE ES SATISFACTORIO 55
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Construyendo

el sistema

DE INFORMACION EN LA EMPRESA

I sistema de informacion es el Sistema nervioso central

de la empresa, es el centro neuralgico para poder to-

mar las decisiones. Hoy existen diversas herramientas

que resumen ya las mejores practicas de los procesos

de negocio de las empresas. Son sistemas integrados
que garantizan la integridad de la informacién. Nos ayudan a
controlar los procesos de relacionamiento con los clientes y tam-
bién poner las alarmas respectivas en las variables criticas de
negocio para tomar decisiones.

La tecnologia no nos va a resolver por si sola el sistema de infor-
macion, sera necesario acompaifarlos de las politicas y procesos
que les den uniformidad y certidumbre. Hay muchas pequefas
y medianas empresas que piensan que la tecnologia es para las
empresas grandes, ven lejos la posibilidad de tener automatizado
su ciclo de informacion, la realidad es que hoy los diversos fabri-
cantes de soflware han cambiado su enfoque de la PYME y han
construido soluciones que se pueden empaquetar llave en mano y
que resuelven de fondo las necesidades de la empresa.

) Patricia Gonzélez, Directora Comercial en CompuSoluciones

n
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El contar con un sistema ERP que vincule los procesos de negocio con el sistema
contable, resuelve la mayor parte de los problemas a los que la PYME se enfrenta:
retraso en el proceso de informacion, desintegridad en el sistema contable, etc.

Los sistemas CRM (Customer Relationship Managment) son sistemas mas
nuevos, que normalmente implementan aquellas empresas que tienen una cartera
muy grande de clientes y a la cual le tienen que dar un seguimiento cercano:
hoteles, compafiias de seguros, etc. y que normalmente se implementan cuando las
empresas han resuelto la problematica basica de informacion.

Por dltimo los sistemas de BI (Business Intelligent) proveen de las herramientas
necesarias para extraer las variables criticas del resto de los sistemas de
informacion de la empresa y construir los tableros de control que seran necesarios
para tomar las decisiones.

Hoy varias arrendadoras han modificado sus politicas y ya se encuentra en el
mercado diversas soluciones con esquemas de financiamiento que facilitan su
adquisicion. Las soluciones se entregan al cliente con todo sus componentes
(hardware, base de datos y aplicacion). Es importante que ademas del esfuerzo
que dediquen los consultores externos, en la empresa exista un lider del proceso
de implantacion de sistemas y que se involucre la alta direccion, porque el cambio
organizacional que la implementacion de estos sistemas implica, requiere de este
nivel de compromiso para poder salir con un proyecto de implementacion exitoso.

Seguro el no tener informacion es un problema, pero es peor tener un exceso
de informacion sin las alarmas necesarias para determinar las variables criticas
de negocio que le permitan tomar decisiones al Director, por eso el Director de
empresa ahora, tiene que ser selectivo.

CompuSoluciones con el Portafolio de SAP, ha configurado una serie de
soluciones para resolver los procesos de negocio criticos de las empresas y los
puede apoyar en su proceso de transformacion organizacional.

PARA MAYOR INFORMACION:
Fernando Ortega / T. (81) 5000-7777 / 5000-7766
sap@compusoluciones.com / www.compusoluciones.com




UHA IHICEATIVA DEL PATRONATD

» INCan

\ ; Instituto Naclonal de Cancerologia

valor dol prodacto

lidarse por e

5.4,



INSIGHT

%

El equipaje

de la vida

LLEGANDO A LUGARES INIMAGINABLES

Por Brenda Huerta Garcia

levamos equipaje con nosotros. A
donde quiera que nos dirjjamos
todos vamos por la vida cargando
recuerdos de experiencias, apren-
dizajes, desilusiones, esperanzas,
éxitos y fracasos. A veces estos trozos de vi-
da que traemos en el corazon y la mente
nos sirven como herramientas para abrir-
nos camino y lograr lo que queremos; nos
muestran partes de nosotros mismos que no
conociamos y nos regalan cualidades o de-
fectos. Otras veces el equipaje que carga-
mos es tan pesado, que nos hace pensar que
nuestro camino es cuesta arriba, que nos
encontramos en una colina y batallamos
para atravesarla, cuando realmente el cami-
no es una vereda que podriamos disfrutar.

En esos momentos es cuando tendriamos
oportunidad de hacer una pausa, inspeccio-
nar nuestro equipaje y soltar aquello que no
nos sirve, dejar atras lo que nos esta pesan-
do tanto que no nos permite disfrutar el
camino. A veces es tan dificil soltarlo, que
pensamos que se ha vuelto un elemento de
nuestro cuerpo, parte de nosotros mismos.
Darnos cuenta de que es innecesario cargar
con todo el equipaje que nos regala la vida
es clave para avanzar.

En nuestro interior todos sabemos cua-
les elementos de nuestra vida necesitamos
soltar; y siempre dejar una carga que no
nos sirve es mas facil de lo que parece, solo
debemos atrevernos a descubrir quiénes
somos sin esa parte que ahora nos define
como personas. A veces nos da miedo des-
cubrirlo, porque lleva tanto siendo parte
de nosotros que nos desconocemos sin ella.
Otras veces no queremos dejarlo ir porque
nos aferramos al pasado al que nos conecta.

Independientemente de la razén de nues-
tra aprehension con aquel equipaje que tanto
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4 APRENDER A DEJAR LO QUE YA NO NOS SIRVE
NOS LLEVARA A LUGARES A LOS QUE NO IMAGINABA-
MOS LLEGAR, PORQUE AQUEL EQUIPAJE PESABA
DEMASIADO COMO PARA LOGRARLO. ENTONCES,
POR QUE EL EQUIPAJE QUE MAS NOS PESA, ES AL
(QUE MAS NOS AFERRAMOS? ¢COMO SABER SI YA ES
HORA DE SOLTARLO 0 SI AUN NOS SIRVE? NO HAY UN
MANUAL PARA ANALIZARLO, PERO CIERTOS CUES-
TIONAMIENTOS PUEDEN AYUDAR:

4 ¢ Este aprendizaje que me consume tanta
energia es una carga o una herramienta?

4 ¢Me perjudica o beneficia?

4¢Le ha quitado el lugar a experiencias que
podrian ser mas constructivas?

4 ¢Me ha servido para avanzar en mi camino de
vida?

¢« DARNOS CUENTA DE QUE ES

INNECESARIO CARGAR CON TODO
EL EQUIPAJE QUE NOS REGALA LA
VIDAES CLAVE PARA AVANZAR 55

nos pesa, debemos recordar que siempre po-
dremos avanzar mas lejos si lo dejamos ir, que
seremos mejores personas y le daremos espa-
clo a nuevas experiencias con mayor aprendi-
zaje y crecimiento: siempre estaré mejor sin el
equipaje que no me beneficia. Por ello es tan

importante darnos un tiempo para reflexio-
nar de vez en cuando, aprender a reconocer
qué estamos cargando en este momento, y
qué nos esta beneficiando y qué no.

Cuando avanzar en nuestra vida se difi-
culte, lo primero que debemos hacer es una
limpia de equipaje, vaciar nuestra alma e
identificar las experiencias, recuerdos, éxitos
y esperanzas que son una herramienta para
salir adelante y sacar de nuestra vida todo lo
que no es. ;Desde cuando cargar con peso
extra en una colina hace mas facil la subida?

Te invitamos a hacer esta introspeccién y
que no te dé miedo encontrarte sin aquello
que piensas que te define. Recuerda que ta
decides quién eres, aunque cueste soltar cier-
tas cargas, nunca es tarde para renovarnos y
liberarnos de pesos innecesarios. Atrévete a
aferrarte a lo que si te beneficia, haz parte de
ti solo aquello que hoy te hace llegar a donde
quieres.»

Nuestra propuesta del mes:
EL EQUIPAJE DE LA VIDA
Y recuerda: Cambio Yo Cambia México

PLAYERS:

~~~~~~~~~ & UFESTYLE
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v NUTRICION

10 alimentos

QUE TE IMPIDEN ADELGAZAR

urante los ultimos 18 afios nos

han bombardeado de productos

light, bajos en grasa y confiamos

que van a ayudarnos a adelgazar.

A la mayoria de estos alimentos
se les disminuye el contenido de grasa pero
se les agrega fécula de maiz u otro tipo de
carbohidratos para mejorar su textura, y el
exceso de aztcares o carbohidratos también
termina almacenado en nuestro cuerpo en
forma de grasa.

& & CADA TRES CUCHARADITAS DE
GRANOLA; MEZCLA DE CEREALES,
SEMILLAS Y FRUTAS DESHIDRATADAS,
PROPORCIONAN 130 CALORIAS 77

(8 A

Si deseas adelgazar sigue las recomenda-

ciones de la Dieta de los Asteriscos y de la
Asociacion de Diabetes: toma en cuenta la
cantidad total de carbohidratos de tu dieta
para estabilizar los niveles de aztcar en la
sangre, manteniéndote delgado y sano. Lo
ideal es elegir una racién de 15 gr de carbo-
hidratos por comida y combinarlo con una
raciéon de proteina, una de grasa y una bue-
na cantidad de verduras, alimentos ricos en
fibra que detienen la velocidad de absorcion
de los carbohidratos y brindan saciedad.»
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1. Galletas libres de aziicar y dulces de dieta. Se venden con la leyenda
“libre de azicar” y en realidad no contienen azticar de mesa, pero si harina,
un aztcar o carbohidrato que también sabotea nuestros intentos de adelga-
zar. Recordemos que el exceso de carbohidratos eleva los niveles de aziicar
en la sangre favoreciendo la produccion de insulina, la hormona del hambre.

42. Leche deslactosada o descremada. La leche deslactosada es muy
buena para las personas que no digieren el azicar. Sin embargo una taza de
esta leche equivale a una racion de carbohidrato, ya que se le agrega lactasa,
Iuna enzima para mejorar la digestion de la Iactosa pero que si contiene
actosa.

4 3. Galletas integrales o pan integral. Muchas personas piensan que
cualquier tipo de galleta o pan integral ayuda a adelgazar por su contenido
de fibra, pero lo cierto es que casi todos estan elaborados con harina refi-
nada y contienen muy poca fibra (de 0 a .5 gr). De preferencia elige galletas
Triscuit bajas en grasa, elaboradas con base en trigo entero, que tienen dos
gr de fibra por cada 15 gr, y pan de centeno sin cernir (pumpernickel).

44. Barras de granola o cereales de caja. Las recomendaciones de la
piramide nutricional resultaron en el nacimiento de una industria alimenticia
basada en cereales, que ha llenado los estantes de los supermercados de
barras de granola y cereales de caja, productos que contienen una gran
cantidad de carbohidratos, que acompaados de un vaso de leche y alguna
fruta, sobrepasan las necesidades de azicar del organismo.

45. Jugos o bebidas de fruta natural. Cada taza (240 ml) solo contiene 5%
de jugo natural, el resto es una mezcla de agua con saborizantes artificiales,
que algunas veces posee hasta 150 calorias y una cantidad muy significativa
de carbohidratos (30 gr por taza). En vez de este producto, consume fruta
entera y un vaso de agua natural.

46. Granola; mezcla de cereales, semillas y frutas deshidratadas. Ge-
neralmente los relacionamos con la salud y el bienestar, sin embargo, cada
tres cucharaditas proporcionan 130 calorias.

1. Papas hajas en grasa. La leyenda “bajo en grasa” nos da la sensacion
de comprar algo que nos ayuda a adelgazar. La sorpresa es que al populari-
zarse el consumo de papa en Europa, aumentaron los indices de obesidad,
debido a que este tubérculo contiene una gran cantidad de almidones, car-
bohidratos que llegan a gran velocidad a la sangre, elevando los niveles de
azicar y se almacenan como grasa. El proceso empleado en su preparacion
afecta la velocidad a la que el aziicar llega a la sangre: si la papa se consume
hervida y con céscara, se absorbe més lento; si se opta por horneada o en
puré, se absorbe a gran velocidad, produciendo insulina, la hormona alma-
cenadora de grasas.

4 8. Refrescos. Una botella de 600 ml de refresco con azicar equivale a
consumir 16 tortillas taqueras. Sustitdyelo por agua natural, limonada o
jamaica; endulzada con Stevia o Splenda té e infusiones. Es mejor comer los
carbohidratos que beberlos, pues las bebidas tienen una concentracion muy
alta de aziicares, en cambio los alimentos como la fruta contienen fibra que
detiene la velocidad de absorcion de los azlicares.

49. Miel y mermeladas de frutas. Todas las mermeladas estan elaboradas
a base de frutas. A algunas se les afade azicar o jarabe de maiz. Lo ideal
es leer las etiquetas y elegir las preparadas con endulzantes como Stevia 0
Splenda.

410. Bisquet o pan dulce. Estan elaborados con manteca vegetal o mar-
garina, que contienen grasas hidrogenadas conogidas como grasas trans,
dafinas para la salud, pues aumentan la produccion de colesterol y afectan
al higado.

Patricia Rivera

Licenciada en Nutricién
y Ciencias de los
Alimentos por la Univer-
sidad Iberoamericana.
Diplomado en Alta
Direccion por el IPADE,
Maestria en Terapia
Breve Sistematica

por el Instituto Milton
Erikson y curso de Edu-
cadores en Obesidad
Infantil por la Univer-
sidad de Barcelona.
Creadora de la Dieta de
los Asteriscos.
editorial@playersofife.com
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v POLITICA INTERNACIONAL

Siria

CLAVES PARA ENTENDER LO QUE PASA

ace dos afios, en un pais del tamano de So-
nora, a 12 mil kilémetros de México y con 20
millones de habitantes (casi lo mismo que la
Zona Metropolitana del DF) inici6 uno de los
conflictos que habra de marcar esta década. Al
principio parecia que la cuestiéon era una herencia de lo que
los analistas llamaron “primavera arabe”, esa serie de alza-
mientos populares en 18 paises de la regién que, de alguna
forma, hicieron todo lo que pudieron para presionar a sus

_4 CQUE HACE DIFERENTE A ESTE PAIS RESPECTO DE SUS VECINOS?
En principio, nada. El clima es similar, es la misma region y en cierta
medida, comparte una situacion histdrica, cultural y politica con sus
vecinos. También ha sido gobernado por una familia, los Assad:

el padre, un militar, de 1970 a 2000, y su hijo, un médico, desde
entonces hasta hoy.

4 Para varios analistas, Siria difiere por la personalidad de Assad.
Lo cierto es que proviene de una minoria islamica, los alawitas, y la
mayor parte de su pais es sunita. Para sobrevivir, fue muy hébil en
construir una élite leal alawita que con mucho dinero y poder hoy es
su aliada mas fiel.

4Algo en su liderazgo parece haberlo beneficiado: su imagen,
por ejemplo, es la de un lider occidentalizado, muy alejado de

un discurso férreo anti-imperialista o anti-globalizacion como

el de Mubarak o Gadafi, que los hizo més notorios y facilmente
asimilados como amenazas para Occidente, asi la mayoria de las
encuestas revelan que Assad no parece una amenaza y por ende,
que la accién militar es innecesaria, parece avalar esta idea.

. Otra razén que hace dudar a muchos es sobre las alternativas
de Siria: a diferencia de los demas paises, donde mas 0 menos

se sabia quién era la oposicidn, aqui no se conoce a fondo y
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gobiernos, y hacerse de derechos politicos y econdémicos. De
todas estas revueltas, los casos de Ttunez, Libia, Egipto,
Yemen vy Siria se cuecen aparte. La violencia represiva
con que reaccionaron sus gobiernos no hizo mas que en-
cender atin mas a los miles de manifestantes. A la vuelta
de meses, de esos 18 gobiernos los que cedieron algo so-
brevivieron, y paraddjicamente, los que usaron la fuerza
fueron derrocados. Lo curioso es que la Gnica excepcién
es Siria.»

evidentemente no es un grupo unificado. Siendo honestos, més alla
de querer derrocar a Assad, nada tienen en comin. Hay de todo:
terroristas y académicos, religiosos y lideres politicos en el exilio, y
lo que se acumule. El problema es que derrocando al lider, el reto
apenas empieza: nadie sabe quién podria sustituirlo, y si seria peor
que él.

. Cada grupo opositor recibe apoyo de distintos lados: por ejemplo,
Reino Unido, donde los dos principales partidos no llegan a un
consenso sobre qué hacer y a quién apoyar. Chipre y Libano, que
haran lo que sea por continuar siendo el mejor aliado de Europa en
la region. Turquia, que después de sus propios problemas internos,
hace unos meses dejo de considerar a Siria un pais amigo, solo
para quedar bien con EU y Europa (por aquello de que algan dia
entre a la Union). Si atin queda duda de la complejidad, ahi esta

el caso de Rusia, que a la usanza de la guerra fria (que muchos
pensaron acabada), amenaza con tomar medidas contra Europa y
EU si interfieren en la zona. Ademas de brincarse a la ONU (ellos
votarian en contra), esto debilitaria los escudos antimisiles que han
desarrollado por décadas, algo que no toleraran.

4En este enredo la cereza en el pastel es que hasta Al-Qaeda esté
involucrada. Quiza lo mas acido, sin embargo, es que hoy pelee por
el mismo objetivo que persigue EU. Quién lo diria.

David Pérez

Internacionalista y
Maestro en Politica
Piblica por la EGAP con
estancia en la KSG de
Harvard University. En
2008 recibid el Premio
Estatal de Admin-
istracion Piblica y

en 2012 el Premio
Chevening por parte del
Gobierno Britanico.
Actualmente cursa un
segundo posgrado en
Inglaterra.
editorial@playersofiife.com
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“Un flashazo ciudadano”

TEMATICA
Los participantes deberan emplear para todas sus fotografias la tematica:

«MULTICULTURALISMO EN EL ESTADO DE NUEVO LEON»

RECEPCION DE TRABAJOS

La recepcion de las obras sera del 5 de agosto al 25 de octubre de 2013, El horario de recepcion sera de 8:30 2 16:30
horas, de lunes a viernes, en la Oficialia de Partes de la Comision Estatal Electoral, ubicada en la Av. Francisco |.
Madero 1420 poniente, colonia Centro, C.P. 64000, en Monterrey, Nuevo Ledn. Para mayores informes se pondran
a disposicion los teléfonos (81) 12331515 ¥ 1233 1504, asi como el 01 Boo CEENLMX (2336569) y en el correo electro-
nico contacto@ceenl.mx

Publicacion de resultados y ceremania de premiacion

Los resultados se daran a conocer el 17 de noviembre de 2013, en los tres periédicos de mayor circulacion en el
estado, asi como en |a pagina www.ceenl.mx

La ceremonia de premiacion se llevara a cabo en las instalaciones de la Comision Estatal Electoral el 4 de diciem-
bre de 2013, con la presencia del Jurado Calificador.

PREMIOS A OTORGAR

Categoria Aficionado
Primer lugar $15,000.00 (Quince mil pesosoo/100, moneda nacional)
Segundo lugar $10,000.00 (Diez mil pesos oo/100, moneda nacional)
Tercer lugar $5,000.00 (Cinco mil pesos co/100, moneda nacional)

Categoria Profesional
Primer lugar: $25,000.00 (Veinticinco mil pesos co/100, moneda nacional)
Segundo lugar: $20,000.00 (Veinte mil pesos co/100, moneda nacional)
Tercer lugar: $15,000.00 (Quince mif pesos co/100, moneda nacional)

Se entregara un reconocimiento a cada participante.
COMISION
ESTATAL

== CEE(D

K3 facebook.com/ceenlmx www.ceenl.mx

E twitter.com/ceenlmx
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Foro Nacional
DE MERCADOTECNIAY ESTRATEGIA

Vicente Fox Quesada

i % &

Federico Sada y Liliana Melo de Sada Roberto Carlos

¥ Cintermex fue sede del
Foro Nacional de Mer-
cadotecnia y Estrategia,
donde expertos en el
tema impartieron dis-
tintas charlas. El evento
cont6 con la presencia
de distinguidos empre-
sarios, entre ellos el ex |
Presidente Vicente Fox, l.
asi como Jorge Garza, '“
Gerente de Mercadotec- ||" || .. .I}

Karina Cabello y David Gémez-Junco nia de Car One.» Benjamin Guevara y Enrique Elizondo

> PLAY " - b‘_ ! .I 4
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con tu celular - o | = - = T
- L [ #

sl
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0 busca el ID: 2802
en playersofiife.com

Carlos Rojas y Rubén Luna Dr. Oscar Aguilera y Maria Guadalupe Martinez
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70 Aniversario
TEC DE MONTERREY

Con motivo
de su 70 ani-
versario, el
Tecnolbgico
de Monterrey
organizo6 una
serie de even-

tos, entre ellos Guillermo Gonzélez, David Noel Ramirez y Esteban Zazueta
la develacion

de placas con- -
memorativas.
El punto de
encuentro fue
la Explanada
de las Genera-
ciones, donde
egresados
y de diferentes
épocas partici-
paron en esta
actividad.» -

Ramén de la Pefia y Antonio Zarate

DL TECx)

Escanea el codigo
con tu celular

—

| b ' 0 busca el ID: 2764

. en playersoflife.com
¥

Rafael Abrego y Francisco Ayala Guillermo Navarro y Marfa Torres de Navarro
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Plataforma empresarial I
EXPOS EN CINTERMEX S, 1

' _-'.l-"

—

Ricardo Santillana y Jesus Cavazos

Gerardo Duncan e Ignacio Guerra Carlos y Manuel Muhldach

Con el objetivo de reu-
nir y capacitar a em-

N
&y

presarios y ejecutivos de

L
o=
—

n para mejorar
las practicas con sus
colaboradores, maxi-

N

mizar su presupuesto

{

y optimizar su salud
financiera, se llevaron
a cabo en Cintermex
Expo Capital Humano,

R

Expo Finanzas y Expo
José Ballesteros y Ariel Carrizo Oficina.»

») PLAY

Escanea el codigo
con tu celular

0 busca el ID: 2859
en playersofiife.com N
- i'll. :
Alfonso Saldafia, Enrique Ducoulombier, Kutberto Frias . .
y Claudia de Santiago Miguel Vessi
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Conocido como el Sultdn de Brunei, millonario
del petréleo, posee la coleccion méas numerosa de
automaviles en el mundo: dos mil 500 vehiculos,
entre ellos varios de los mds rapidos, carosy
raros. Son 604 Roll Royce, 574 Mercedes-Benz,
452 Ferrari, 382 Bentley, 209 BMW y 21 Lam-
borghini, entre otros. Su valor oscila en més de
cinco mil millones de ddlares y es tan envidiable
que las propias marcas le envian prototipos
Ginicos y profesionales para dar servicios a las
maquinas.

] /Avieno

El presentador del programa de TV The Tonight
Show posee tres almacenes para guardar su
coleccion de més de 80 autos y 80 motocicletas,
que incluye automaviles del siglo XX, muscle cars
de los afios 50, un McLaren de la Formula 1y un
camion de bomberos de 1941. Cada dia utiliza un
carro diferente para ir a trabajar. Comparte videos
y fotos de su coleccion mediante la pagina
www.jaylenosgarage.com.

RALPH LAUREN

Disefiador de modas, es duefio de una de las
colecciones mas valiosas del planeta, conformada
por diversos coches clasicos antiguos de marcas
como Ferrari, Jaguar, Porsche, Alfa Romeo, Mer-
cedes-Benz y Bentley. Tiene modelos exclusivos
como el Bugatti Atlantic de 1936, con un costo
aproximado de 30 millones de délares. Se han
realizado subastas benéficas para conocer el tan
secreto garaje, del cual se ignora el nimero total
de automoviles que resguarda.

D) {EVLINGENFELTER

Uno de los mayores coleccionistas de autos en
Estados Unidos, al vender su compania en mas
de 500 millones de délares invirtié su dinero en
carros deportivos y muscle cars, tales como Cor-
vette, Dodge, Impala, Camaro y maquinas como el
Bugatti Veyron y un Ferrari Enzo.

] Jcssy SEIFELD

Comediante estadounidense fanatico de Porsche.
Guarda sus automaviles en un inmenso hangar de
un aeropuerto en California. Su coleccion es tan
vasta que solo puede competir con la de Porsche
ubicada en el Museo de Stuttgart, Alemania. Tiene

diversos clasicos como 911, 365, 10 Porsche FUENTES:

Boxter (uno de cada color) y 959 (valuado en 700 -www.motor.com.co

mil délares). Ademéds de autos de competicion, -www.elintransigente.com
entre ellos el legendario GT3. -www.soycoleccionista.com
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v FLASHBACK

RESUMEN DE SEPTIEMBRE

Mo

International

« 1. La Agencia Tributaria de Espana detect6 transferencias realizadas por el Rey Juan Carlos de Borbén a una cuenta compartida de la Infanta Cristina y su
esposo. 2. El Presidente de Somalia, Hassan Sheikh Mohamud, sobrevivid a un atague contra su convoy « 3. El uso de armas quimicas por el Gobierno sirio
contra civiles, provocd largas discusiones en el Congreso de EU y el Consejo de Seguridad de la ONU « 4. Se realizé en Rusia el G20 . 5. La sonda espacial
Voyager 1 se convirtié en el primer objeto hecho por el hombre en salir del Sistema Solar « 6. Se dio a conocer que Estados Unidos se dirige nuevamente
hacia una crisis presupuestaria« 7. El Presidente de la Asociacién Mexicana de Sindrome Mielodisplasico informé que la Cofepris autorizé el primer farmaco
para atender ese tipo de cancer en la sangre « 8. La CNTE préacticamente tomé la ciudad de México a partir del 4 de septiembre; en otras ciudades el
gremio magisterial también se manifesté en contra de la reforma educativa « 9. El pleno del Senado de la Republica remitié al Presidente Pefa Nieto la
nueva Ley General del Servicio Profesional Docente, luego de aprobarla sin cambios« 10. Se anuncié un célculo de 28 mil mdp para echar a andar la reforma
educativa.« 11. El Secretario de Hacienda entregd al pleno del Congreso el paquete fiscal 2014, asi como la reforma en el mismo rubro« 12. Los fenémenos
meteoroldgicos “Ingrid” y “Manuel” provocaron cuantiosos danos materiales en varias zonas del territorio mexicano « 13. La compania Mondeléz pactd
con el Gobierno de NL una reserva de 101 hectareas de tierra en el Interpuerto Monterrey para la construccion de su nueva planta de galletas « 14. En una
reunion en Monterrey, el Subsecretario de Ingresos de Hacienda, Miguel Messmacher, defendié el contenido del proyecto hacendario « 15. La empresa
regia Softtek anuncié la caza de start ups que estén desarrollando nuevas tecnologias para incorporarlas al portafolio de servicios de la compafia
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« 1. Kaka firmé con el Milan de Italia « 2. Usain Bolt anuncié que se retirara del atletismo después de los Juegos Olimpicos de 2016 en Rio de Janeiro
« 3. Con 30 mdd el espanol Fernando Alonso, de la escuderia Ferrari de Férmula 1, se ubicé como el piloto mejor pagado a nivel mundial « 4. Inici6 la
temporada 2013 de la NFL con el encuentro entre Broncos de Denver y Cuervos de Baltimore « 5. Serena Williams conquisté su quinto campeonato
en el Abierto de Estados Unidos « 6. Rafael Nadal anuncié que participara en el Torneo de la Asociacién de Tenistas Profesionales (ATP) 500 de Rio de
Janeiro« 7. La Comision Disciplinaria de la Federacién Mexicana de Futbol sanciond a Cruz Azul con tres mil dias de salario minimo, por los incidentes
contra Gallos Blancos de Querétaro « 8. Junto con Austria y Rusia, México fue incluido en el calendario provisional 2014 de la Férmula 1 . 9. La
seleccién mexicana de basquetbol clasificd al Mundial de Espana 2014 « 10. Al perder contra su similar de Estados Unidos, el Tri quedd en una muy
complicada situacion rumbo al Mundial Brasil 2014« 11. Victor Manuel Vucetich fue presentado como nuevo Director Técnico de la seleccién nacional
de futbol « 12. Saul Alvarez fue derrotado por Floyd Mayweather, en lo que se convirtio en el evento boxistico mas visto en México « 13. Con un equipo
formado por seis jugadoras de NL, México vencié a Cuba en el Campeonato Continental Norceca Senior de Voleibol « 14. Los regios Pablo Vargas y
Abraham Sepulveda participaron en el Campeonato Mundial Junior de Tiro con Escopeta celebrado en Lima, Pert « 15. Fuerza Regia logré su quinta
victoria de pretemporada al vencer 87-27 al Lone Star Law, de San Antonio, Texas
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dir la distancia, calcular el viento)l . \ 2
Medir la distancia, calcular el viento ~ \

contener la respiracion, soltar la cuerda
o el momento exacto, para lograr
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