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CARTA
EDITORIAL Edicion 81/ Agosto 2013

ceptada como la definicién oficial y sin modificaciones practicamente
desde su entrada en vigor en 1948, la OMS considera que “La salud
es un estado de completo bienestar fisico, mental y social, y no sola-

mente la ausencia de afecciones o enfermedades”. Este sencillo pero
significativo concepto nos muestra la integralidad que comprende estar
saludable, en que para realmente afirmarse como tal se incluye a la parte corporal
y mental, asi como a la individual y comunitaria. Por esto, consideramos indis-
pensable tratar el tema brindandoles un espacio a los profesionales médicos que
dedican su energia y conocimientos a este fundamental rubro, y asimismo, a las
instituciones que contribuyen con la infraestructura y servicios mas avanzados en
nuestra region.

Este mes nos acompafia en portada Fernando Turner, un hombre visionario e
inteligente que ha sabido aprovechar todas las oportunidades que le ha puesto la
vida. En entrevista nos platic sus experiencias como empresario y emprendedor,
compartiendo ademas con nosotros consejos para tomar el timén de nuestras vidas
y dirigirlas a proyectos ambiciosos y con un destino prometedor.

Un aspecto que incide en la salud y bienestar de todo individuo es la recreacion,
y mas cuando ésta se lleva a cabo en conjunto con los seres queridos. Por ello ge-
neramos la seccién Tours Familiares, en que te brindamos importante informacion
acerca de sitios que organizan actividades dirigidas a un amplio ptblico, para que
todos los miembros de una familia que decide vacacionar, se diviertan al maximo
y compartan algunos de los mejores momentos de sus vidas.

En nuestras demas secciones tanto del area de negocios como de estilo encon-
traras articulos que estamos seguros, despertaran tu interés. Como siempre, las
entrevistas con personajes relevantes de Monterrey que toman como un medio
para compartir contigo nuestras paginas, buscan crear un dialogo en que los te-
mas centrales son el esfuerzo, la motivacion, los logros y la perspectiva a futuro,
que constituyen el testimonio de que somos una ciudad con un gran potencial de
aporte local y nacional. Asi que no dejes de leerlas y envianos tus comentarios, pues
permanentemente deseamos conocer tu opinion.

Arturo Villarreal Torres

Y @villarreal82
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PLAYERS of Life-Revista Munterrey:
Equipo PLAYERS en accion

Homero Garcia:
iEl rey de los nifios y el temor de los
padres, jajaja, padre la foto!

PLAYERS of Life-Revista Monterrey:

Nuestra portada de julio. Un personaje
regiomontano que dejo su huella en
nuestra hermosa ciudad y en todo México.
Los invitamos a leer su historia en nuestra
edicion No. 80

Martha Guevara Garza:
ijQué buen articulo!

Claudia Zazua:
iWow! jGrata sorpresa!

Graciela C de Welsh:
jUn homenaje muy merecido, felicidades!

Visita nuestra pagina web

www.playersofiife.com

PLAYERS en tu hogar. SUSCRIBETE HOY
suscripciones@playersofiife.com
T (81) 1522-0536 y 37
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_ . 3 Fernando Turner
EogaTCa rroouc cion @A Es un hombre sencillo, apasionado
B My— msmcen de los nimeros y con una habilidad

extraordinaria para visualizar el futuro.
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emprendedor, quien siempre ha estado en

DE EXITO constante innovacion.
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Secretario de Salud del  Director Director Director del
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Turismo Meédico en NI,

¢CUALES SON LOS BENEFICIOS EN LOS ASPECTOS DE SALUD, SOCIAL Y ECONOMICO DEL

DR. JESU
SECRETARIO DE SALUD DEL GOBIERNO
VDEL ESTADO DE NUEVO/LEON

ZAEARIAS VILLARREAL PEREZ

TURISMO MEDICO EN NL?

Los esfuerzos para promover el Turismo
Médico en Nuevo Leo6n iniciaron en el 2005,
con la constitucién de un claster de servicios
médicos especializados. Desde esas fechas el
sector salud identificaba un area de oportu-
nidad para el desarrollo econémico del Es-
tado. Al constituirse el claster y abordar el
tema de manera organizada y colectiva, se
determind que el primer paso era buscar la
certificaciéon internacional de nuestros hos-
pitales que deseaban ofrecer sus servicios,
para ello se firmaron convenios de colabo-
racién con la Agencia Internacional para el
certificado Joint Commission, que acredita y
certifica hospitales de Estados Unidos. Gra-
clas a estos convenios de colaboracién, se
realizaron varias reuniones y talleres teérico-
practicos en Nuevo Leodn, a los que asistie-
ron todos los directivos y responsables de los
hospitales publicos y privados, formando la
primera ganancia en el tema de salud.

A partir de entonces las instituciones de la
entidad entraron en un proceso de mejora
continua, buscando alcanzar estos estanda-
res aceptados a nivel internacional, hecho
que por un lado permiti6 que NL tuviera
los primeros cuatro hospitales certificados
internacionalmente en el pais, y por otro,
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Actualmente Nuevo Leon ofrece extraordi-
narios servicios de atencién médica de alta
especialidad con un significativo nivel de
calidad y seguridad para el paciente. Nues-
tro Estado ya es un polo de atraccién re-
gional para personas que buscan atenciéon
médica. Adicionalmente, contamos con
grandes escuelas de medicina, enfermeria,
ingenieria y biotecnologia que apoyaran
enormemente el desarrollo en areas de
atencion clinica e investigacion, generando
un beneficio socioeconémico importante al
potenciar la dindmica educativa en todos
los ambitos de las ciencias de la vida.

los hospitales ptblicos empezaron a aplicar
los mismos estandares de calidad hacia sus
pacientes, por lo que gracias a esta iniciati-
va ahora tenemos hospitales tanto publicos
como privados, con mucha mas calidad que
ofrecen mas seguridad al paciente en compa-
racién con los que teniamos antes.

La ventaja econémica es que hay infraes-
tructura médica en el Estado con capacidad
para recibir pacientes no solo del resto de
Meéxico, sino también del extranjero, permi-
tiendo una importante derrama econémica.
Por un lado, la cercania con la frontera a
EU yla comparacién de costos tan grande a
favor de nosotros hace que sea atractivo, por
lo que la visién que se tuvo desde el princi-
pio para impulsar este tema, era que gracias
a esta actividad podiamos desarrollar una
nueva area de la salud con beneficio para
la entidad, ya que generaria empleos direc-
tos e indirectos mediante la cadena de valor,
pues con el claster que representa Jesas Ho-
racio, se esta consolidando a toda la cade-
na de valor en el tema: agencias de viajes,
transporte, hoteles, es decir, areas paralelas
que también tiene una derrama econdémica
favorable, haciendo que consolidemos el tu-

rismo médico.




Aspectos de salud: ante la simple expecta-
tiva de contar con el turismo médico, los
procesos y calidad de los servicios clinico-
hospitalarios se impulsan hacia las mejores
practicas, las reconocidas a nivel interna-
cional, es decir, los estandares de calidad y
servicio se fijan a un nivel mas alto.

Aspectos sociales: cuando los servicios
médicos de una ciudad son reconocidos
como de clase mundial, el compromiso de
las instancias de Gobierno por mantener las
mejores condiciones sociales y de seguridad
se convierte en un imperativo, permitiendo
a su vez a la poblacién civil experimentar
una mejor calidad de vida. Aspectos eco-
némicos: los beneficios en este aspecto se
registran de manera directa ¢ indirecta. La
primera tiene que ver con la venta especi-
fica de los servicios médicos, la ocupacién
hotelera y los otros servicios turisticos habi-
tuales. Los beneficios indirectos, son, entre
otros: mayor especializaciéon de la fuerza
laboral, atraccion de talento profesional y
proyeccion internacional positiva de la ciu-
dad/Estado; se impulsa el desarrollo de las
carreras universitarias y técnicas relaciona-
das con la salud y el turismo.

En el Estado de Nuevo Ledn y especi-
ficamente en Monterrey, se ha abierto
un polo de desarrollo en relacion al tu-
rismo médico, término que se utiliza pa-
ra describir la actividad de realizarse un
tratamiento médico, por lo general qui-
rargico, fuera de su ciudad o pais, sien-
do éste de mejor calidad o mas econo-
mico que en su lugar de origen.

Dentro de los tratamientos mas fre-
cuentemente ofertados se encuentran
las cirugias de obesidad moérbida, esté-
ticas y ortopédicas, entre otras; la mayor
parte de los pacientes son de origen nor-
teamericano, que llegaron a una cifra de
750 mil en el 2007 y alrededor de 1.5
millones en el 2008, aumentando expo-
nencialmente cada afo.

Esto repercute de manera relevante
en diferentes nichos de mercado, como
agencias de viajes, hoteleria, hospitales,
profesionales de la salud, etc., benefi-
ciando importantemente la economia
de la ciudad. Monterrey fue una de las
pioneras en lo correspondiente al turis-
mo médico para cirugia de obesidad
moérbida, y asimismo se conformd un
Cluster de la Salud para el Estado de
Nuevo Leoén, con el objetivo de manejar
la informacién y proporcionar servicios
coordinados al turismo médico, donde
el Hospital Universitario Dr. José Eleu-
terio Gonzalez de la UANL es integran-
te del mismo y ofrece sus servicios médi-
co quirurgicos a los pacientes que asi lo
solicitan.

DR. SANTOS GUZMAN LOPEZ
DIRECTOR DEL HOSPITAL
UNIVERSITARIO
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@ EJECUTIVOS EN ASCENSO

Carlos Charles

Por Minerva Castellanos

través de un procedimiento de liderazgo, constancia y ética

profesional, Carlos ha contribuido en alcanzar el éxito de la

empresa mas importante en produccion y comercializaciéon

de barro en EU, México y Latinoamérica. Abogado por la

Facultad de Derecho y Criminologia de la UANL, cuenta
con Maestria en Derecho Fiscal y estudios de Doctorado en Derecho
dentro de la misma Facultad.

Inici6 su carrera profesional en diversas areas del Tribunal Superior de
Justicia del 2000 al 2007 y luego colabor6 en el despacho de abogados
Santos Elizondo-Canti-Rivera de la Garza-Mendoza del 2007 a finales
del 2010. Fue en el 2011 cuando se integré a Ladrillera Mecanizada,
donde permanece hasta hoy.

Durante su ascenso, el Directivo debi6 enfrentar distintos retos, como
pasar de ser servidor publico a trabajar en la iniciativa privada y ser el
encargado de todas las areas que comprende Ladrillera Mecanizada en
temas juridicos, viéndose obligado a mantenerse al dia en la legislacién
vigente de cada subarea correspondiente. Considera que una de las
herramientas que le sirvi6 para participar en la iniciativa privada fue

“Los logros de una organizacion
son los resultados del esfuerzo
combinado de cada individuo”

Vince Lombardi

EN CORTO

Equipo favorito: Broncos de
Denver en futbol americano

y Rayados del Monterrey en
soccer

Libro: El cliente de Jonh Gris-
hman

Pelicula: Rainmaker (Legitima
defensa) con Matt Damon y
Dany de Vito
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Director Legal en Ladrillera Mecanizada

haber pertenecido a uno de los bufettes de Abogados mas im-
portantes de la ciudad, pues durante los casi cuatro afos que
laboré en él adquirié mucha experiencia de parte de los socios
y asociados que le serviria durante el resto de su trayectoria
profesional.

Mas tarde se le present6 la oportunidad de emigrar a la
empresa en la que actualmente se encuentra, con la idea de
trasladar la misma calidad de servicio, valores y aprendizaje
encabezando el 4rea juridica. Su experiencia mas significativa
como Director Legal en Ladrillera Mecanizada es tener toda
la responsabilidad legal de la compaiia, al igual que dirigir un
grupo de abogados externos a nivel nacional.

Desde 1999 imparte Catedra de Licenciatura y Maestria en
la Facultad de Derecho y Criminologia de UANL. Actualmen-
te busca un crecimiento paralelo en la organizacion, expandir
su area, formar joévenes para que abarquen las subareas que
estan a su cargo y tener a la empresa cubierta de contingencias
juridicas para que mantenga su posicionamiento local, nacio-
nal e internacional. Fuera del trabajo Carlos goza la conviven-
cia con su familia haciendo parrilladas, acudiendo al cine y al
parque con su esposa ¢ hija.»

Fotografia por Daniela Garza
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@ COMPROMISO SOCIAL

Mauricio Arechavaleta
(Garza

Por Ofelia Estrada

ara Mauricio lo que inici6 como un proyecto académico

termin6 hecho realidad. Su deseo por ayudar a la gen-

te de México naci6 desde que era niflo, cuando viajaba

por las comunidades mas necesitadas del pais. Aprendid

como las personas sufrian y sufren por falta de acceso al
agua potable.

Inspirado por esto y con el anhelo de crear una marca 100%
mexicana, pero que en el proceso pudiera ayudar a los demas, de-
cidi6 fundar el movimiento Dos Banderas. Este movimiento provee
filtros purificadores de agua para los menos afortunados, evitando
asi infecciones y enfermedades mortales, y mejorando la calidad de
vida de los mexicanos.

Laidea se desarroll6 como parte de una com-
petencia de emprendedores en la Universidad
de Cornell, donde fue estudiante. “Estaba tan
encantando con la propuesta de Dos Banderas
que no paraba de trabajar. A veces pasaba no-
ches sin dormir, porque debia echar a andar el
proyecto, y al mismo tiempo cumplir con mis
deberes académicos”. El esfuerzo dio resultados
cuando su propuesta se nombré como la mejor
por parte de los jueces en la competicién.

Pero convertir su suefio en realidad repre- clly
senté el mayor reto. Tuvo que aplicar sus co-
nocimientos y aprender acerca de procesos de
produccién y negociacién con los proveedo-
res. También se encargd de convencer a otras
personas de creer y unirse al movimiento. Por
ultimo, con la ayuda de amigos y familiares,

“Crea un sueno o una idea que pueda

Presidente y Fundador de Dos Banderas

trabajo incansablemente, para posicionar la marca. Todo ocurrié
mientras terminaba sus estudios universitarios.

Como todo activista social, Mauricio tiene una persona que
lo ha ensefiado a preocuparse por los demas. “Mi mayor pilar y
ejemplo a seguir es mi abuelo, Humberto Garza Gonzalez. El ha
sido mi gran inspiracion desde pequeiio, porque me ha ensefiado
el valor del trabajo y que en esta vida el bien siempre cosecha”.
Ademas de creer firmemente en esto, considera que los valores
mas importantes para proveer el bien comun son humildad y ho-
nestidad. “Cuando la gente pierde su humildad, pierde la ambi-
cién, y al ocurrir esto, dejan de crecer”

Actualmente Dos Banderas busca ser la marca mas reconocida
en el pais, con el mayor impacto y trascendencia, y después tiene
como meta llevarla a otros paises del mundo.»

Fotografia por Prisscila Baxter

cambiar el mundo, y ve en busca de eso, sk
siempre hacia adelante hasta lograrlo. Y :

cuando lo logres, sigue sonando”
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AS BAJO LA MANGA

uls Martinez
L.uis Pernia

Por Ofelia Estrada

on el proposito de ofrecer solu-

ciones de alta seguridad y auto-

matizacién de procesos para di-

ferentes etapas de las cadenas

productivas y el servicio al clien-
te, nace PROA. En el 2001 Luis Martinez
y Luis Pernia decidieron crear este negocio
para proporcionar puertas de entrada, tan-
to blindadas como anti explosivos, basadas
en tecnologia espafiola.
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Fundadores de PROA

Como todo negocio en sus primeros pa-
sos, hubo retos que los fundadores debieron
enfrentar. “El principal desafio fueron las
restricciones de capital y falta de apoyo para
desarrollar el proyecto, asi que tuvimos que
hacer mucho esfuerzo y sacrificios para sa-
carlo adelante”; afirmé Luis Martinez.

“El éxito es una
escalera de mu-
chos peldanos
que requiere es-
fuerzo para subirla
Yy NO un elevador
que cualquiera
quisiera tomar”

El éxito de la empresa se dio gracias al
apoyo de sus clientes, entre ellos FEMSA,
Marriott y Holiday Inn, quienes creyeron
en PROA y aceptaron cambiar paradigmas
para profesionalizar su negocio con los servi-
cios que ofrece. Ademas, la empresa contaba
con un mejor producto a un buen precio,
por lo que solo quedaba educar al mercado
para utilizarlo.

Al darse cuenta de que su idea era una
realidad, Martinez y Pernia no solo se sintie-
ron orgullosos y agradecidos con su equipo
de trabajo, sino comprometidos con Méxi-
co. “Estamos convencidos de que elevar la
seguridad y funcionalidad de los edificios en
el pais es importante”, comentaron.

Actualmente PROA busca ser lider en la in-
dustria de Latinoamérica, por lo que se encuen-
tra en una etapa de consolidacion y expansion
internacional con el apoyo de Endeavor.

Para ellos la base de todo es la educacién
que les dieron sus padres. “Nos mostraron
con el ejemplo que el éxito es una escalera
de muchos peldafios que requiere esfuerzo
para subirla y no un elevador que cualquie-
ra quisiera tomar”.»

Sl
-




LA TOTALMENTE

La tercera generacion viene equipado con un motor i-VTEC V-6 de 3.5 litros
de inyeccién directa y alta eficiencia, con Control de Cilindro Variable
(VCM). Ademas, utiliza una coleccién de tecnologias distintivas de Acura,
como la siguiente generacién del Sistema de Conectividad Acuralink® y los
faros LED Jewel Eye™.

SUCURSAL CUMBRES

Av. Leones 1008 Col. Leones,

Monterrey, M.L.

8122 2800 | infe@acuracumbres.com.my

SUCURSAL MONTERREY

Av, Vasconcelos 220 Ote, Resid. San Agustin,
can Pedro Garza Garcia, N.L.

8133 2800 | info@acuramonterrey.com.mx

f. AcuraMonterrey
t. AcuraMty
W. acuramonterrey.com
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Ernesto Hoyos

Nadando en aguas abiertas

Por Minerva Castellanos -

ngeniero de profesién y nadador de corazén, Ernesto se con-
sidera una persona fuerte y positiva, siempre trabajando con

ica Martinez Vite

la conviccién de hacer las cosas bien tanto en su vida profe-
sional como en el deporte que practica. Originario de Monte-
rrey, a sus 92 afios goza al ensefiar a nadar a nifos pequefios y
entrenar competitivamente a los grandes, transmitiendo los valores _,;.T

necesarios para tener éxito en esta disciplina: trabajo, perseveran-
cia y voluntad para conseguir los objetivos.
Su pasién comenzd desde pequefio en un
entrenamiento donde se percatb que era el
mas lento, hecho que lo llevo a retarse a si

“ 2/
mismo con el fin de convertirse en el me- El eXItO esS
jor. Comenz6 su preparacion en la alber- al canzar

ca y mas adelante pas6é a competencias en

aguas abiertas en busca de nuevos desafios |OS ObJ etl_
y cualidades, como la resistencia, pues solo VOS y me-t as

se habia concentrado en la velocidad.

Una de sus experiencias mas significa- planteadas,
tivas fue prepararse, participar y ganar la m antenl en do

competencia del cruce de 10 kilémetros de

Isla Mujeres a Cancun, a pesar de las malas un alto N IVel
condiciones de clima, oleaje y sefializacion. com p e-tl-tlvo y

Otra vivencia destacable fue el Campeona-

to Panamericano de Natacion Madster en Sablendo ba_
Veracruz 2009, donde obtuvo dos medallas | an Cear to d OS

de plata y una de bronce.

A'lo largo de su carrera deportiva ha en- |OS aSpeCtOS
frentado distintos retos, como recuperarse y de tu Vl d a”

seguir adelante después de un accidente au-

tomovilistico en que tuvo multiples fractu-

ras. Siempre con una actitud positiva, deci-

di6 no darse por vencido, ya que desde nifio

ha forjado su caracter para realizar todos sus propésitos. Otro gran

reto fue haber decidido cambiar su vida profesional como Ingenie-

ro con un negocio propio sustentado por su familia por 20 afios,

y dedicarse en su totalidad a abrir TYM Sport Center, el cual le

permitiera transmitir y practicar la disciplina que tanto le apasiona.
Hoy su objetivo es apoyar y ayudar a sus nadadores a cumplir

sus metas personales y comunicarles el deseo de ir tras sus suefios. EN BREVE

Considera que el éxito se simplifica en alcanzar los objetivos y me- || yagar: | o mejor

tas planteadas, manteniendo un alto nivel competitivo, sabiendo || Departe: Competencia

balancear la vida profesional, familiar y deportiva. Fuera de las || Agua:Salud
Cruzar la meta: Exito

competencias disfruta la convivencia con sus hijos al entrenarlos y . : ) i
Frase: “No te rindas, no te rajes, ve por ello

ensenarles el amor por la natacion.»

P 22 AcosTO 2013



VWLCOUTLINX

Le parie trasero, mas ancha Trensmisién Tiptrenic Metor 2,0 con 4 cilindros v 200 hp. Impresienante sspacio interior.
gue la frontal, da moyer estabilided. de & velocidades.

Tiguan demuestra a primera vista sus capacidades deportivas, ademds
sus 200 mm de altura libre al piso lo hacen el companero ideal para recorrer
terracerias y caminos secundarios.

v " Autos Valle
a e Av. Vasconcelos Ote. Mo. 355, Col. Santa Engracia,
—k o Pedro Garza Garcia, Nueve Leén. Tel. (81) 8O 40 3 50.
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Aurelio Gonzalez

Por Juan José Silva Benitez

n la térrida tarde del 16 de junio

del 2013 corri6 por toda la ciu-

dad la noticia de que habia esta-

llado un pavoroso incendio en la

fabrica de productos Lirio, mejor
conocida como la Mantequera. Exacta-
mente un mes antes le habia ocurrido lo
mismo a la fabrica de hilados y textiles El
Porvenir, situada en El Cercado. Ambas
factorias que sufrieron grandes dafios ma-
teriales en algn momento formaron par-
te del emporio industrial dirigido por uno
de los grandes capitanes de empresas, Don
Aurelio Gonzalez Henry.

Henry

Reservado y fructifero empresario

IFAM A OF NUEVO LECS

DAD

\ SARN

fi 1 i
v |i| ﬁll. BIEO0SS AL GOl

“Las puertas de su oficina siempre estu-
vieron abiertas a todo aquel que le solici-
tara algo, pues fue un firme creyente del
principio de igualdad de oportunidades

para todos”

Naci6 el I de marzo de 1908 en Nuevo La-
redo, Tamaulipas. Hijo de Aurelio Gonzalez
Flores y Virginia Henry, familia de honda
raigambre norestense dedicada al comercio
y la ganaderia. No fue raro que desde su ju-
ventud y después de sus estudios formales en
Filadelfia, EU, Don Aurelio llegara a Mon-
terrey y se dedicara a los negocios con una
mistica de trabajo que seria proverbial en el
4mbito empresarial de nuestra ciudad.

Su primera negociacion fue en la fabrica
de mantecas Lirio y en los molinos de trigo
Jestis Maria. Ese fue el origen de la exitosa
Industrias Gonzalez.

Asimismo, fue accionista mayoritario y
Presidente del Consejo de Bancomer (hasta

P 24 AGosTO 2013

la expropiacion de la banca en septiembre
de 1982), donde otorgd préstamos a em-
presas y particulares. Mas tarde incursioné
en la industria textil al adquirir la gran fa-
brica de hilados y tejidos La Fama, funda-
da en 1856. Le inyect6 capital, la moderni-
z6 y adquirié nueva maquinaria. Después
compro la fabrica de hilados El Porvenir,
iniciada en 1872.

Jamas olvid6 su responsabilidad social,
hizo llegar innumerables aportaciones eco-
noémicas a instituciones de beneficencia. Tal
es el caso de la construccion de la Iglesia de
San Vicente de Paul, en la colonia de traba-
jadores de La Fama, la cual coste6 en su to-
talidad y de la que toda su vida se sintié6 muy

TR PREr 0 RS

enio.com

Fotogtafia phr Mil

orgulloso. De igual manera otorgé créditos
a gran escala a sus trabajadores para que
adquirieran casas. Les dio becas escolares.
Las puertas de su oficina siempre estuvieron
abiertas a todo aquel que le solicitara algo,
pues fue un firme creyente del principio de
igualdad de oportunidades para todos.

Don Aurelio fue un hombre muy reser-
vado, no le gustaba el oropel de la vida
social. Pocas son las fotos que de ¢l exis-
ten, salvo las registradas en reuniones de
Consejo en las tantas empresas de las que
fue accionista. Después de una larga y
fructifera existencia, muri6 el 9 de febrero
de 2003, a los 94 anos, debido al cancer.e»




f
dzada del Valle 390 Ote. Local 1 Plaza Las Villas. Col. del Valle _-_: SLEER

NI .rt"'._ (A Jd'.."_'.lll'._._;:ll l:_-.':'i'.'l:. QLK ':13-'! Aeroouerto Int Mariano Ese -;"". 3. Term J| A Aa de eeoles 4 ! N
‘j: 1 Castellana Monterrey diacastellanamity

WWW. laCk !'-'.‘._'| | dNd.COm

= Vinos Tintos = Vinos Blancos = Vinos Espumosos = Licores = Aperitivos = Digestivos = Jaman Serrano Espaficl = Chorizo
Espafiol » Lomo Ibérico * Salami ltaliano y Hangaro » Quesos » Bacalao » Boquerones ® Angulas » Ostiones = Mejillones
* Anchoas * Caviar # Patés ® Aceitunas * Baguetle Artesanal = Aceite Espanol * Paelleras ® Accesorios « Catas y mas...



A

ROAD TOUR

n ‘ GSMA n
’ TECNOI'OGIA MOVIL EN AUTOS:

Por René Galache Vega

chiculos nuevos de todas las

marcas y lineas conectados pa-

ra el afio 2025 con la tecnolo-

gia movil integrada derivard en

el impulso y crecimiento de los
vehiculos en igual sintonia y amalgamados
por la misma tecnologia. GSMA ha te-
nido a bien publicar una investigacién que
detalla el impacto de la tecnologia moévil
integrada en el sector automotriz, la cual
revolucionara la experiencia en varios ru-
bros, entre ellos el de la conduccion, la co-
municaciéon y la navegacion.

Segun la empresa de investigacién SBD
se obtendran alrededor de 32 mil millo-
nes de euros en ingresos, 83% de ellos por
el constante crecimiento de la tecnologia
SIM integrada en los automotores nue-
vos, que permitiran la conectividad moé-
vil, derivando en una gama de servicios
basados en el mévil en torno a la segu-
ridad, proteccién, informacién y entre-
tenimiento. Ademas se tendra al instante
la informacién sobre trafico y diagnosti-
co del vehiculo. La compania pronostica
que cast todos los autos nuevos fabricados
en esa temporada, tendran algin tipo de
conectividad, aproximadamente para el
ano 2025, sobre todo por el rapido creci-
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miento de la tecnologia moévil integrada, la
cual ya se aprecia en algunos automotores
que circulan por nuestras ciudades.

Las principales marcas de automoviles,
como Mercedes-Benz, BMW y Tord, entre
otras, ya han integrado en algunas de sus li-
neas estos productos o sistemas inteligentes
que permiten al conductor y los pasajeros
una estancia mas placentera y comoda, un
confort tecnoldgico antes solo visto en peli-
culas de ciencia ficcion.

En Europa el crecimiento de vehiculos
conectados también se verd impulsado por
la seleccién de la Comisiéon Europea del
“Movil Integrado™ para sus servicios eCall
obligatorios de llamadas de emergencia,
en lugar de otros medios de conectividad
alternativos como teléfonos inteligentes o
soluciones inmovilizadas. La iniciativa re-
quiere que desde el 2015 todos los modelos
nuevos en paises miembros hayan instalado
el sistema eCall europeo, que conectara el
vehiculo con los servicios de emergencia
después de una colisién, ofreciendo la ubi-
cacién e informacién sobre el impacto.

Se estima que la incidencia del mandato
se notara en Europa casi de inmediato y las
ventas de eCall alcanzaran siete millones
de unidades en 2016. La tecnologia eCall
integrada en los automoviles no solo salva-
ra vidas, sino que también impulsara una

=

¢¢ EL RAPIDO CRECIMIENTO
DEL MERCADO DE AUTOMO-
VILES CONECTADOS DARA
COMO RESULTADO INGRE-
SOS ASQOCIADOS TRES VE-
CES MAYORES EN 2018 QUE
EN 2013, COMPRENDIENDO
LOS MILLONES DE SERVI-
CI0S RELACIONADOS EN EL
VEHICULO 55

gama de productos y servicios, y ofrecera
una significativa oportunidad de obtener
diversos beneficios para el sector moévil y
automovilistico.

Para el 2018 las ventas de autos nuevos
podrian alcanzar mas de 100 millones a ni-
vel mundial, de los cuales mas de 35 millones
contaran con tecnologia moévil integrada, re-
presentando 31% de tasa de penetracién y
superando con creces el incremento de me-
dios alternativos de conectividad. Por el con-
trario, 21 millones de automéviles llevaran
teléfonos inteligentes integrados (18%) y solo
10 millones soluciones inmovilizadas (9%).

El rapido crecimiento del mercado de au-
tomoviles conectados dard como resultado
ingresos asociados tres veces mayores en 2018
que en 2013, comprendiendo, claro esta, los
millones de servicios relacionados en el vehi-
culo: informacién de trafico, soporte de cen-
tro de atencion telefénica y entretenimiento
basado en internet, por citar algunos ejem-
plos.»
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VILLA ROLANDI

T TI" |

Alberca con agua de mar

rribar a Isla Muyjeres es llegar a un mundo de ensue-

o donde todo viajero encuentra su segunda morada.

Podria afirmarse que es fascinacién a primera vista.

Onali Thalasso & Spa en el Hotel Villa Rolandi, ade-
as de contar con la terapia de Thalasso es un Spa

N 7,

[ meramente clinico en el cual todas sus terapias incluyen un be-
. P . e , .

: neficio de salud, para lo cual se utilizan productos y técnicas con

F un alto poder terapéutico que van mas alla de un simple masaje.

Masaje relajante En Onali Thalasso & Spa ademds cuentan con lo mas nue-

vo en tratamientos de Medicina Estética y Longevidad, lo que

‘ ‘ PREGUNTE PUR NUESTRUS PREGIUS hace atin mas atractiva tu estancia en el lugar.

Entonces, vale la pena considerarlo como, un nuevo desti-

ESPEBI ALES PARA CHlHU AHU A Y noalen las p.r(’)xlin.ljsb\iacaciones, C{)ara experimentar uIcl1 descanso
realmente inolvidable y reparador que contrarreste de manera

MONTERREY 7 significativa el estrés cotidiano, y si asi se prefiere, conjuntar este

descanso con alguno de los tratamientos de rejuvenecimiento

e _ que haran de las vacaciones un verdadero regalo de vida.»

TRATAMIENTOS

»Talasoterapia con células madre)

»Masajes relajantes con aceites »Hormonas bioidénticas (TX de
esenciales grado terapéutico menopausia y andropausia)
»Masajes terapéuticos »Wacuna anti vejez

»Faciales »Botox

»Terapia quantica 'Rellenos faciales

PRP (rejuvenecimiento facial

T. (998) 999-2000 Ext. 515 @ spa@uvillarolandi.com

Faciales
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TEMPS

AUME & MERCIER

Por prim
jeras

| Capeland 10137 hara su debut en el mes septiem-
bre. La distinguida pieza no solo ha sido creada
con los mas altos niveles de relojeria, con lo que
se demuestra el savoir-faire de la Maison Baume
et Mercier, sino que también muestra rasgos de
disefio (inicos como su caratula verde y los nimeros platea-
dos satinados; elementos que lo hacen sobresalir dentro de la
coleccion del mismo nombre. Este Capeland sport-chic ten-
dra una produccion limitada a 100 piezas, las cuales estaran
disponibles exclusivamente en nuestro pais.

“TRIBUTO A MEXICO”

Baume & Mercier se honra en ser parte de la historia de Mé-
xico durante sus 25 afios de presencia activa en el pais. Es
con esta filosofia que la Maison fortalece sus lazos de afecto
con los mexicanos. La casa de relojeria suiza desea continuar
siendo parte de los momentos especiales de nuestra nacion
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actura relo-
ributo a

estando presente de forma cotidiana. Es con esta intencion
que Baume & Mercier le rinde Tributo a México mediante la
creacion de una exclusiva pieza de edicion limitada.

ACERCA DEL CAPELAND

Cada coleccion de Baume & Mercier tiene su propio linaje y
presenta caracteristicas especificas que reflejan el legado y
la inspiracion de las colecciones. Los exclusivos cronografos
automaticos de Capeland son para hombres deportivos y ele-
gantes; su disefio lo evidencia a la perfeccion. La coleccion
Capeland retine habilmente la tradicion histérica y el estilo
contemporaneo, su elegante aspecto permite a su portador
celebrar todos los momentos de la existencia. La caja redonda
del reloj, inspirada en un cronégrafo mono pulsador de 1948
es representante de Baume & Mercier, el Capeland plasma
extraordinariamente con sus formas, colores y funciones, el
orgullo de independencia y la identidad de los mexicanos.«



Crondgrafo automatico. Caja en acero y brazalete de cocodrilo. Caratula en
color verde con toques plateados. Fondo de caja con grabado especial con
la leyenda: “1 out of 100” y “TRIBUTE TO MEXICQ”.

Tamaiio: 44 mm
Movimiento: Automatico (La Joux-Perret 8§120)
Funcidn/fecha: Crondgrafo, taquimetro, telémetro y fechador a las 4h30
Caja: Acabados en acero pulido y satinado
Cristal de zafiro: Resistente a ralladuras, antirreflejante
Fondo de Ia caja: Con tornillos, cristal de zafiro y grabado especial
Brazalete: Piel de cocodrilo en color negro con costuras en verde
Hehilla: Triple, desplegable y ajustable
Caratula: Acabados satinados en color verde y plateado,
nlimeros arabigos. indices y manecillas en Superluminova
Resistencia al agua: 5 ATM (aprox. 50 m)
Reserva de marcha: 48 horas

EMWA
WWW.emwa.com.mx

MONTERREY: (81) 8335-0177
FACEBOOK: /emwamx

AGOSTO 2013 P 31



A

B ETERNITY DIAMONDS n

" FREDERMLE DOMSTAMT o
[FE L

v v v v
SAVOY ICON EXTREME FREDERIQUE CONSTANT LANCASTER TISSOT

® WM1.21C7T.27.R0.LHO @ FC-980S4S6 @ OLA0389 NR (® Tissot PRS 200
@ Acero de 45 mm en color negro PVD £ Acero @ Acero, bisel negro y ventana de & Cristal de zafiro
7, Crondgrafo / tacometro @ Aceroinoxidable mecanismo i Acero

® Brazalete: Silicon en color naranja 7>, Automatico 7>, Automatico 7>, Cuarzo

Yy 100m ® Piel de cocodrilo ® Caucho negro ® Cuero

~% 188

RESISTENCIA
AL AGUA

L moDELO ’ “ § CAJA ‘ & MOVIMIENTO ‘ T BRAZALETE

& WMATERIAL % PIEZAS
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Escanea el codigo con
t dispositvg movil
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—  Diamond

Lideres de diamantes en Monterrey

Thie Longines. Sant-bmier Collection

www.eternitydiamonds.com.mx

Matriz Zona Diamante, Calzada 5an Pedro 210 A MNee., T, 8356-6404
Paseo San Pedro, Local 135, T.8100-921 1
Galerias Monterrey, Local 126, T.8347-622|

EternityDiamonds “ @eterniydiamaond |




v SPORT FASHION

TH
W STYLE

Playera
www.nike.com

Ya comienzan
las mafanas y
tardes frescas,
momento de
disfrutar de

la naturaleza
mientras nos
gjercitamos. Una
de las practicas
deportivas mas
recomendadas
por los doctores
para mantener Short Qlimacool
nuestros cuer- www.adidas.com
pos en buen
estado y un
fisico en forma,
por eso te pre-
sentamos estos
productos que
renovaran tu
guardarropa.

I

ViziPro Vest
WWWw.saucony.com

-
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Tenis Lunarglide
www.nike.com

Tenis Kinvara 4
www.saucony.com

N

Tenis Cortana 3

Mobium Backpack Glow
WWw.puma.com
b Y

] Energy Boost
" www.adidas.com

Tenis Mobium Elite
WWww.puma.com
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v ESTILO & GENTLEMAN

Una de las prendas que de por vida ocuparan un importante espacio de tu
guardarropa son los jeans, de los cuales las variaciones no se hacen esperar
cada temporada: colores, texturas y cortes los hacen diferentes, versatilidad
que precisamente por décadas los ha convertido en la prenda masculina por
excelencia. Toma en cuenta tu tipo de cuerpo y prueba con diferentes estilos
hasta que encuentres aquel que se ajuste perfecto y te dé un estilo muy
particular.

3 ZEGNA SPORT Cinto rojo www.zegna.com ° 4 ZEGNA SPORT Zapatos www.zegan.com

1 ZARA Jeans www.zara.com ° 2 THOMAS PINK Camisa a cuadros www.thomaspink.com I
5 LOUIS VUITTON Cartera www.louisvuitton.es
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+ 6 THOMAS PINK Suéter, camisa y corbata www.thomaspink.com
* 7 ROBERT GRAHAM Jeans azules www.robertgraham.us

- 8 CARTIER Lentes Revival de Cartier Collection www.cartier.com
* 9 CARTIER Déclaration d’un soir Eau de toilette www.cartier.com
10 SALVATORE FERRAGAMO Maletin www.ferragamo.com

*11 LOUIS VUITTON Cinto www.louisvuitton.es

12 SALVATORE FERRAGAMO Zapatos www.ferragamo.com
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13 ZARA Suéter www.zara.com

* 14 ROBERT GRAHAM Jeans negros www.robertgraham.us
15 ZARA Camisa blanca www.zara.com

16 SALVATORE FERRAGAMO Zapatos www.ferragamo.com
17 ZEGNA SPORT Cinto www.zegna.com

*18 MONTBLANC Bolso para caballero www.montblanc.com
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v STARS OF LIFE
JORN TOWNEI | covuuniscucusisvoves s

DE EMBLEMATICAS COMPOSICIONES QUE HAN

ENFATIZADO ALGUNAS DE LAS ESCENAS DE
Es originario de Nueva York, donde nacio el 8 de febrero de 1932.

FILMES MUY SIGNIFICATIVOS EN LA HISTORIA
DEL CINE DE LOS ULTIMOS TIEMPOS.

llustracion por Rogelio Nasaed Diaz

COmposﬂor v dlreclor de orquesla con una trayectona de més de 50 afios.

Su padre fue percusmnlsta de jazz'y toco con el Iegendarlo
qumtelo de Raymon Scott. ‘

Estuvo en la Universidad de California y luego fue reclutado para

la Fuerza Aérea estadounidense, donde arreglé y dirigi6

mdasica para la banda como parte de sus deberes. -
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, R iy Ly

Despues de su servicio militar se trasladd a Nueva York donde
estudio piano con Rosina Lhévinne.

Tocd para el compositor Henry Mancini en las bandas sonoras * -

de Peter Gunn, Dias de vino y rosas, y Charade.

En los afios 60 fue contratado por Golumbia Records como
pianista y compositor.

Estuvo casado con la actriz Barbara Ruick hasta su muerte,
con quien procreé a tres hijos. Después contrajo matrimonio
con Samantha Winslow.

Ha compuesto varias de las mas famosas handas sonoras de la
historia del cine, como Tiburdn, ET el extraterrestre, Superman,

la saga de Star Wars, Inteligencia Artificial, Indiana Jones, Parque
Jurdsico, La lista de Schindler, Memorias de una geisha y Harry Potter.

Sus composiciones musicales también han estado presentes €n dlversos
Juegos Olimpicos.

Nominado al premio Oscar de la Academia de las Artes v las Ciencias
Cinematograficas de Hollywood en 48 ocasiones, 10 ha recibido cinco veces.
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Movistar Negocios M movistar

Compartida, la vida es mas.
l ' M i

Tenemos todo
para hacer crecer
tu negocio. -

En Movistar creemos que para tu empresa no hay limites,
por eso creamos las mejores herramientas y soluciones
integrales para fortalecer tu negocio.

~

=

Cambiate a Movistar
y conserva tu namero.

-

l

Yelefoniaq Visita nuestros Centros de Atencion a Clientes

L Chiand 371 0 *612 grats dosde tu Movistar. Ingresa a hitpe/ A moaistarc
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" & DE CAFE

Sonya Garza
Rapport de Santos

Posgraduada en Medios
Masivos, Lengua Inglesa y
Letras Castellanas, y con
Doctorado Honoris Causa
por The World Academy
of Arts and Culture de Los
Angeles, California. Dirigio
la Casa de la Cultura de
NL (1986-1989) y Cultura
del Municipio de Monte-
rrey (1989-1991). Fue
Subsecretaria de Cultura
de NL (1991-1993). Ha
publicado Eterna disyun-
tiva, El oficio de Penélope,
Historias que parecen
cuentos, La balada del
muiieca roto y Cocina

de Barbaras. Preside la

. Federacion Mexicana de
Amigos de los Museos
Capitulo Norte.

n la sierra del Soconusco, en Chiapas,
hay una finca de café llamada Guadalupe

Zaju. En nuestra visita, los anfitriones Ale-
jandra y Teddy nos dieron toda una expli-

cacion acerca del café, compartiendo con
nosotros recetas que a mi vez en esta oportunidad
deseo compartir con ustedes.

RECETA
FLORES DE PALMA “AL VIENTO"

_AINGREDIENTES A PREPARACION

42 kg de flores de palma Se frien la cebolla, los ajos, el apio, el chile y
42 Tomates grandes picados el tomate. Al final las flores de palma, con un
41 Cebolla picada cuarto de taza de recaudo de pollo. Se salpi-
42 Dientes de ajo picados menta y se tapa por 10 minutos. *Si se desea
41 Rama de apio picada se quitan los pistilos, ya que estos pueden
42 Chiles serranos picados, sin semillas amargar el platillo.

42 Cucharadas de manteca de puerco
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PLAYERS =

BLISINESS & LIFESTYLE MAGALINE

EdiciontSentiemhret2013

Buen Comer

CONOCE LAS TEHﬂHCAS,
PROXIMAMENTE TIRAJES, TARIFAS Y MAS EN

www.ployersoflite.com/mediakit
OCTUBRE ESTRELLAS AUTOMOTRICES ¥ MOTOCICLETAS
NOVIEMBRE S5EN LOS 40

DICIEMERE THE PLAYER BOOK

DIC / ENE ‘14 COMO GANAR MAS Y TENER MAS CREDITO

:ANUNCIATE
CON NOSOTROS!

ESPACIOS PUBLICITARIOS ‘ REPORTAJES ESPECIALES

ON MONTERREY CHIHUAHUA LEON
4 T. (BY) 1522.05.36 ¥ 37 T. (614) 200.37.08 v 0% T. (477 293.88.20y 0

CANCUN MEXICO DF
T. (998) 8B48.22.71 T. (55) 5812.25.66

QUERETARDO
T. (442} 29528 84

{playersoflife ventosa@playersofiife.com www.playersoflife.com Eplayersoflife



DELICATESSEN
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La cardiologia ha sido una de las primeras promotoras en esta recomendacion, y mientras que la Organizacion Mundial de la Salud
se debate el maximo permitido, sin duda reconoce que en una medida de vino, el pequefio aporte alcohdlico y toda su composicion

molecular favorece al bienestar celular humano.

n una de mis catas recuerdo que un

mvitado me pregunté sobre la com-

posicion del vino, si realmente agre-

gaban algun saborizante, colorante

y qué era lo que lo hacia tan tnico,

le respondi de una forma muy original y agra-
decido qued¢ al fin: le dije que en la historia
eran los conquistadores quienes mas confianza
tenian en esta bebida, ya que ante el temor de
ser envenenados mediante el agua que les con-
vidaban, el vino y su pureza natural represen-
taba tranquilidad al momento de saciar su sed.
En el tinto se pueden identificar varios com-
ponentes ademas del alcohol, tienen disuelto
en su agua (proveniente del fruto) sales mine-
rales, micro-elementos, vitaminas, acidos orga-
nicos, minerales y polifenoles que forman par-
te de los taninos y son compuestos organicos
relativamente frecuentes en frutas y hortalizas.
Es en la piel del fruto donde los polifenoles
hacen su presentacion, y éstos son trasmitidos
al vino en su totalidad, tienen una capacidad
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antioxidante muy elevada, mayor que otros
reconocidos como la vitamina C, y se con-
centra en neutralizacion de los radicales libres
bloqueando el efecto de envejecimiento de la
piel; otras evidencias demuestran que poseen
accion antiinflamatoria, luchan contra la der-
matitis varicosa, tlcera varicosa y trastornos
retinianos vasculares, asimismo, bloquean el
proceso de carcinogénesis en el estado de pre-
vencién, iniciacién, desarrollo y progresion;
frenan el envejecimiento celular que produce
enfermedades degenerativas como el Parkin-
son o el Alzheimer y retrasan el envejecimiento
de la piel, mejoran la elasticidad, aumentan la
vitalidad celular, disminuyen los efectos de es-
trés oxidativa y protegen la piel contra agresio-
nes externas.

Un maestro me aporto el dato de que en los
taninos (que se encuentran en la piel y son los
que aportan esa sensacion seca en el fruto y en
el vino tinto) encontraron un principio activo
anti-cancerigeno, llamado resveratrol, y acidos

galico, cafeico, fertlico y cumarico, catequinas,
flavonoles y antocianinas que colaboran en
esta accion.

La presencia de alcohol y polifenoles en el
deterioro cerebral asociado con la edad, han
demostrado los efectos positivos, elevando la
presencia de colesterol bueno (HDL), redu-
ciendo la formaciéon de trombos, frecuente-
mente responsables de los infartos cerebrales
que contribuyen a la demencia senil. Paralela-
mente, existe evidencia cientifica de que los
dafios cerebrales asociados con esta enferme-
dad y el Alzheimer estan relacionados con un
deterioro oxidativo que los polifenoles del vino
combaten eficazmente. Para finalizar, inte-
resantes experimentos demostraron que los
polifenoles ejercen una extraordinaria acciéon
protectora sobre las neuronas, impidiendo, a
través de tres mecanismos, su oxidacion por los
radicales libres.w



Julio Oscar Grinberg
Sommelier de Vinoteca México
Twitter: @juliogrinberg
www.vinoteca.com



v WINES & APPETIZERS

Vinos de Toro

RIQUEZA Y POTENCIA

9 [PARAICONOCERIMAS
Se dice que la torre del

reloj y otros edificios del
pueblo de Toro fueron
construidos con argamasa
de piedray vino en vez de
agua, debido a la facilidad
para obtener ese recurso
ante la dificultad de acceder
al otro.
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Por Mauricio Jiménez, Sommelier
Productos Exclusivos de La Castellana

esde hace muchos afos
en el subconsciente de
todo amante del vino,
empezando por mi para

no ir tan lejos, el nom-
bre Toro resuena en el panorama.
Las referencias son multiples y las
encontraremos desde una marca,
pasando por un apellido o bien, en
un estilo de vino en algunas zonas
vinicolas de renombre, como ha sido
Sangre de Toro (Bikaver) del Eger en
Hungria. Pero con toda seguridad
la de mayor respeto hoy es la que
refiere especificamente a vinos pro-
cedentes de la Denominacién de
Origen (DO) Toro, en el centro de
Castilla y Le6n, en Espana.

La regién de Toro es una zona vi-
nicola de raices romanicas y muy an-
teriores todavia, pero que legalmente
se constituy6 apenas hace unos anos,
exactamente en 1987, y que actual-
mente cuenta con cerca de seis mil
hectareas de vifiedo. De aqui se ob-
tienen principalmente vinos tintos, a
grosso modo, muy ricos y potentes,
hechos a base de una uva que lleva
el mismo nombre: Tinta de Toro,
variante local de la clasica uva tem-
pranillo, adaptada a un clima conti-
nental.

El mayor interés por los vinos de
Toro comenz6 desde hace unos 10
o 15 anos, cuando se les identifico
como vinos que hacian real honor
a su nombre: tremendamente bes-
tiales, poderosos y duros de domar.
Esta idea de como son los vinos aqui
es un poco radical, algunos son algo

mas que eso, pues también se elabo-
ran una cantidad minima de vinos
blancos y en una escala algo mas
grande también rosados de buena
calidad; aunque sin duda el tinto es
el protagonista y a la par de los po-
derosos en estructura estan los fres-
cos afrutados y los muy amigables,
llamados Roble o de media barrica.

El sello distintivo de la denomi-
nacion es la que puede dar fe de
vinos con una gran vestidura de al-
cohol (alrededor de los 14 grados o
mas), y con unos taninos muy llenos,
que dan gran cuerpo y secan un
poco el paladar del catador.

El dltimo censo de 2012 senala
a 48 bodegas adscritas a la DO y
confirma que la experiencia de los
viticultores y endlogos se encuen-
tra en un momento extraordinario,
donde la alta calidad y el entendi-
miento de las necesidades del con-
sumidor los ha hecho definir clara-
mente sus estilos. Concretamente
en el campo de los vinos de crianza
el Toro se comporta como un vino
de gran expresion, fino, con cuer-
po y equilibrio ante todo, y ni qué
decir de los Reservas y Gran Reser-
vas, todos ellos en la mesa armoni- |
zan bien, entre otros alimentos, con
cortes de carne magros (vinos jove-
nes) o grasos (los de mayor estruc-
tura y evolucion en la maduracion).
Sus profundos aromas a ciruelas,
moras, especias y tostados de roble
invitan a no perderse la experiencia
de conocer las etiquetas de esta le-
gendaria e innovadora DO.#

€& LA REGION DE TORO ES UNA ZONA VINICOLA DE RAICES ROMANICAS
Y MUY ANTERIORES TODAVIA, PERO QUE LEGALMENTE SE CONSTITUYO
APENAS HACE UNOS ANOS, EXACTAMENTE EN 1987, Y QUE ACTUALMENTE
CUENTA CON CERCA DE SEIS MIL HECTAREAS DE VINEDO 55
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de cumpliv cinco anos. " fue une de los datos estadisn- — ciond al representimie de cada regidm o gaivés de votaciones en

cos e mos nnpulso aceear o proyvecto LOS ASES. FEm-  nuesta pamna wels, Los coateo hinalisias de Toreedn, Montervey,
preodedares que complicmn con clectos requisitos v quistesant Chibuahn y Ledo, se enfrentaron en la terces v alinma e,
detonar su negocio, presentaron un plan de crecimiento que fue  resultando ganacdoy, al recibir mas votos por parte de los lecrores,
evaluado por un grupo de experros del Teenoldgmeo de Monte-  Fernando Cadena de Carnes Ribe, el competidor chilmahuense,

rrey; posteriormente, un Consejo Empresanial de la cindad eligi

A 3

™
Acerca del trofeo

Disenindo v elabormdo por o esculior lagunero Daniel Tlanos, ln presea de
Los Ases fue ereada a base de desechos metalicos vy piezas automotnices.
Mide casi 50 o, tiene un peso de 4.8 ke v es color cromo. Representa la
creatividacl que eamerenza a los emprendedores, v sus acabades risticos

sumbaolizan e

amino que aim les queda por recorver: Bl élemento principal
e i s de diamantes enmncado en sefial de monlo vy colocado solire una

Liase silida, cimiento promordiad para lograr el Exito en un proyecio,
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REPRESENTANTE DE CRIHUAHUA

acid el 18 de noviembre de 1979 en la cindad de

Chibwmhuoa, Esondid Admimistracion de Empre-

sas e ln Universidad Tee Milemo v ina Maesiria
en Finanzas en ol TPADE. Sa pimcipal met en la vida es
ser una persona socialimente responsable v un buen jefe,
mientras que en el plane personal busca consolidarse
como un excelente padre v esposo;

Desde pequeno esmvo mmerso en el munde del gana-
do. le apasionaba tanta que bused que sus estndios com-
plementaran los conocimientos que yva babaa adguicda
en el campo v asi poder dedicarse o este sector: The esta
manecra, en ol 2009 fundo Carnes Ribé en socicdad con
su padre v sus hermanos Reves Eduardo, Cados Marioy
Reves Ramon.

Carnes Ribé es una empresa dedicada s la engorda
y comercializacion de carme de ves; mnte en la regon
corme - ivel nacional, Ofrece o los consumidores finales
vy distribuwidores especializados productos de-la mas alta
mocwidad, calidad v sabor, cumpliende asi con los mas
alios esiandares del mereado actual. Coenia con una cer-
tificacion Tipo de Inspeccidn Federal TTF 340 v HACGCE
v actualmente busca exportar a paises como Angola, Es-

taclos Llniclos, Japdn, Coren, Rusia oy Vietumam,

i Lomo viviste el proceso de lo competendio?
I'.'Ill"' 1n ]]'I?]l"l."iﬂ I'I:III.I'_.' i.l'lti""l'l'.‘iH'Iﬂl'. s \.'i:lt]l!l.‘- 'i'l“'l llllt 'I"itl']l'ﬁ

con mucha gente, tanto de la revista como de olios nie-

chios v redes sociales. Ademis, duranie el proceso de vota-
ciones tivimos b oportuncl de dade difision a nnestia

NLAITH,

N 4 DE MEDIO MILLON DE PESOS EN PREMIOS

— FERNADO CADENA DE CARNESRIBE

jComa te sientes ol ser el ganadar?

Es un sentimiento muy extraio v quieres decire o cada
uno “jgracias por haber apoyvado este proyecto!”™ Mucha
gente nos ayuda v oniles de votos se generaron, en serio

lilit‘ LI TN €5 rl.'!‘.i ek clianiasg IH'L\'VI']H.'!‘G I!Ili‘l"il"‘l! calar {ll'-

ks el un proyecto como este Ademis me sientoo may
contento de saber que en onas cindades estin conocien-

do nuestra marca v |}]TJI:I!.|:4.‘TG.

i 0Que significa pora i personalmente hober gonado?

Yaricipar fue una meta gue nos fjamoes; v ya con el sin-
ple hiecho de g b Fase local nos sentiames oy con-
tentos. Sobire wodo, conlirmames lo importnte gue es el
trabajo en equupo, v nos dimos cuenta de gue es pasible
CONVenoer a mas gente de que el proyecto en gue inver-
tiste 1 vida, vale la pena,

i 0ué hards con los premios?

Vamos a mvertr todo en capacitacion del personal, pues
pava mi no hay mejor acove que ef recurso humano den-
tio de la enipresa; cntonces, tanto ¢l efective como la
l'tl[l‘-lll'lll'i?l :I I|1."|!|H.l-i ii]'l'lll.i“lh |I:H YA A r'IrIJ}11'JII' L] I."l

motvacion v capacitacion del personal,

i 0ué podemos esperar de carnes Ribé deniro de dnco afos?
Vamos a ser la empresa chuhmahvense lider, no guere-
1N0s caracteTizarnos por ener las mavores ventas o volu-

meny sino por ofrecer I mas altn calidad del producio,
Ademis, planeamos tener presencia tanio en el mercado
nacional como en el internaconal. Solire 1odo, espera-
mos e Ribé sea unn marcy gue distinga a Chiliuahua

porsu calidad de productes carnicos,

I, Monedero electrénico de 150 mil pesos para usar enlos 50 20 pul pesos en Solucion Microsip (15 mil de ssffeare y
productos publicitaros de PLAYERS of life. cinco miil de asesoria).
2. Consultonia de 80 horas a cargo deél reconocido despacho G Pase para ol World Business Forun México, DF 2013, con
Pwi, valor superior a 20 mil pesos.
30 100 il pesos en efectivo pata echar a andin los provectos. 7. Kt deportive Saucony con valor de cinco mil pesas,
sugeridos enla consultoria, : eoi ; :
BE 8. Un seconocimiento que lo acredita conw 121 As 2015,

. Beca de 50% para estndiar una Maestia en Linea en o
Teenoldgico de Monteney para los socios de la ciopresa v

Biecas de 0% par los cripleados de omisi.
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Con esto confirmamos lo
importante que es el trabajo en
equipo, y nos dimos cuenta de
que es posible convencer a mds
gente de que el proyecto en que
invertiste tu vida, vale la pena

Sitln de Mogona Inferiorisma

3
LAl o .'4111.-.‘JIHII
Sl

Encuentrn mis en;

ployersaflite.com losases/ganador
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deleita tu paladar

dalia

GUSTO & GRILL

los domingos contamos con meni y entretenimiento para 1ios

PLAZA O2 VASCONCELOS 150 OTE COL DEL VALLE (81)8335.4474
RESERVA EN LINEA: \WA/WAMALIACOMMX  \WNAWBYSOFACOM T,

B @amaliaplaza02 O @amaliao2 W Amalia Gusto & Grill
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Por Fernando Villa

Para este mes enfocaremos la tecnologia al cuidado de nuestra salud, nuestros smartphones nos otorgan suficientes virtudes pero qué tal
si afiadimos un poco mas de usabilidad a tan geniales dispositivos. La lista de apps que menciono a continuacion ayudara a monitorear
tu salud. Desde diabetes hasta pulso cardiaco, asi como revisiones menores que contribuyen a mantener una vida mas plena y saludable.

88.49mi

__E'_ s ] ﬂ 85 E}lﬂ']ﬂ".l’mi

sHARE hy

‘f'ou ran 0.15 mi mone and 0°20°/mi {nster
than the swerege of your past 7 uns

NN e N—

INSTANT
HEART RATE

Puedes descargar la
aplicacion gratuita o
de paga. La que no
tiene costo es sufi-
ciente para medir el
ritmo cardiaco. Basta
con colocar el dedo
suavemente sobre la
camara del iPhone/
Android. Guarda las
cinco entradas de
pulso anteriores y
ademds cuenta con
graficas que infor-
man sobre tu salud y
desempeno. Sencilla
y efectiva, recomen-
dada ampliamente
para verificar el
pulso mientras estéas
en el gym.
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SLEEP CYCLE
ALARM CLOCK

Tiene bastante
tiempo en la tienda
de aplicaciones de
Apple, lamentable-
mente no esta dispo-
nible para Android.
Su propaésito es el
monitorear como
duermes durante la
noche y con base

en tu movimiento
(via acelerometro)
decide en qué etapa
eres mas propenso
a levantarte de buen
humor. Ademas crea
graficas donde veras
aqué horaestu
suefo mas profundo
y/o ligero, dandote
una idea de como
podrias mejorar tus
habitos nocturnos.

NIKE+
RUNNING

Se ha convertido en
un clasico, desde las
primeras versiones
de i0S se dio a
conocer (ahora tam-
bién en Android). Es
sencilla e intuitiva,
basicamente la en-
ciendes al comenzar
tu rutina para correr
0 caminar. Poste-
riormente monitorea
tu velocidad y ritmo
de paso, entre otras.
Finalmente guarda
en su portal en

linea el desempefio,
el tipo de terreno
donde practicaste y
proporciona retos
para mejorar tu ren-
dimiento, sin duda
es un must.

GLUCOSE
BUDDY

Disponible para
Android y iPhone,
ayuda a los diabéti-
cos a llevar un re-
gistro de sus niveles
de glucosa, medi-
camentos y hasta
ejercicios. Después
puedes ver graficos
con tu actividad
fisica y consumo de
alimentos.

FITNESS
BUDDY

En Google Play Store
y en App Store, esta
aplicacion tiene
excelentes valoracio-
nes, recomendada
por ESPN, Gizmodo
y LifeHacker, cuenta
con mas de mil 700
ejercicios con videos
e imagenes, ordena-
dos por categorias
(abdomen, espalda y
cardio, entre otros),
tiene capacidad para
agregar ejercicios
creados por ti, inter-
faz renovada y atrac-
tiva. Ademas ayuda a
ver tu avance gracias
a su herramienta de
monitoreo de pro-
greso.
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En las mas atractivas

zonas turisticas del pais

éxico es el lugar ideal para pasar
unas vacaciones 100% familiares,
ya que segun el informe de Tra-
vellers Choice Hotels, elaborado
por el sitio web de viajes TripAd-
visor, figura entre las 25 mejores opciones de hos-

pedaje para viajes en familia.

Dos hoteles mexicanos se encuentran en el
ranking: Club Med Ixtapa en Zihuatanejo, Gue-
rrero, que ocupa el segundo lugar, mientras que
el Paradisus Playa del Carmen La Esmeralda,
localizado en la Rivera Maya, Quintana Roo, se
coloca en veinteavo lugar.

Para facilitar el traslado de una ciudad a otra
y contribuir a que los turistas tengan un buen
viaje, el Gobierno federal a través de la Secre-
taria de Turismo (Sectur) y su titular Claudia
Ruiz Massieu, lanzé el Operativo Verano 2013
(del 8 de julio al 18 de agosto), cuyo objetivo
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es garantizar la seguridad y tranquilidad de al
menos 30 millones de turistas.

El operativo dio el banderazo de salida a 45
nuevas radiopatrullas de los Angeles Verdes que
brindaran orientacién, asistencia vial y atenciéon
en caso de emergencia a los paseantes. En cuan-
to a su trabajo en las playas, realizara verifica-
cién de embarcaciones de recreo y fomentara
la cultura sanitaria. El lema de Verano 2013 es
“En estas vacaciones trabajamos para que te di-
viertas”.

Junto con la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (Semarnat), la iniciativa de
Sectur ayudara a que el turismo de nuestro pais
prospere, con énfasis en nuestras playas, redu-
ciendo los permisos temporales, la revision de
las concesiones existentes y nuevas certificacio-
nes de estos destinos.

“ El informe de Tra-
vellers Choice Ho-
tels, elaborado por

TripAavisor (sitio
web de viajes),
sefala que México
figura entre las 25
mejores opciones
de hospedaje para
viajes en familia

7
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RESORTS

PARADISUS CANCURN

PARADISUS PLAYA DEL CARMEN
LA PERLA & LA ESMERALDA

COSTA RICA(2014) i

Ay

El lugar perfecto para celebrar su boda o disfrutar de una luna de

miel inolvidable. La experiencia mas romantica de lujo todo incluido

The Pure Freedom to Just Be

Suites de lujo » Piscinas estilo laguna » Excelente gastronomia
en sus restaurantes de especialidad, incluyendo |a genialidad
culinaria del Chef Martin Berasategui con & estrellas Michelin
en Passion & Tempo (8] * Actividades enriguecedoras de [a vida
diaria * Exclusivo concepto Family Concierge (una experiencia
Gnica para familias) » Exclusive concepto Royal Service (un

servicio personalizado solo para adultos) = YH| Spa (3)

Contacte con sy agente de viajes, [lame al 01 800 201 7100
o visite WWW.PARADISUS.COM

REPUBLICA DOMINICANA I MEXICO

A Melia Hotels International Brand

I8
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Ot Sl .
Guintana Roo

F

' Cancun

CONTACTO

Av. Yaxchilan Smza. 17 Mza. 2
Lote 6, 77500 Cancun,
Quintana Roo

Tel. (998) 881-9000

Amenidades

¥ Tirolesa, una de las mas largas

de América Latina

¥ Viaje en bicicleta de montaiia
¥ Atravesar la selva conduciendo

jeeps convertibles

¥ Nadar en cenotes

¥ Windsurfing, kitesurfing y
parasailing

¥ Buceo con esnorquel o con
escafandra

¥ Pesca deportiva y de
altura

¥ Paseo en velero o catamaran

¥ Paseo en cruceros

caribemexicano.gob.mx
€Orreo.qroo.gob.mx

F: /CaribeMexico

T: @CaribeMexico

m  Paradisus Cancin

5 PRINCIPALES
v The Ritz-Cariton

y Riu Cancun
¥ Paradisus Cancin

y» Fiesta Americana

¥ Me Cancin

Diversion

La mayoria de los hoteles fami-

¢ Hares en Canctn, tienen pro-
i gramas de actividades diarias,

cuentan con un club para nifios,

organizan juegos en la playa y
© en las albercas, y tienen ments
especiales para ellos en los res-
i taurantes.

Costos

Desde $2,982.87 por noche
para dos personas y dos nifos.
Desayuno y comida tipo buffet,
y cena a la carta, asi como uso
de las instalaciones y servicios.

Impuestos incluidos.

—




AVENTURA

CANONISMO

PASEO EN GLOBO

EL PLAN ES
VIVIR 24 HORAS
DE ADRENALINA

* i & -
v AN ;}‘T NUEVO MEXICO )
)£ LEONh visitmexico.com g _:;f N ' -
™ .
EICI.ISMG DE MONTANA e

VERANO 2013

EN NUEVO LEON

funswon. N @rurismont WWW.NUEVOLEON.TRAVEL

Esle programa es plblico, ajenc a cualquier partido politico. Cueda prohibido el uso para fines distintes & los establecidos en el programa.
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B (Quinta Real

~ 5PRINCIPALES

- , Las Brisas
Huatulco

¥ Dreams Huatulco
Resort and Spa

‘ﬂ v Quinta Real

Huatulco

y» Camino Real
Zaashila Huatulco

v La Isla Huatulco

& Amenidades Diversion

CONTACTO

Av. Judrez 703, Centro Histérico
68000 Oaxaca, Oax.

T: (52) (951) 502 1200 y

(52) (951) 516 0123.

¥ Tour a las bahias i Los nifios pueden realizar tours

¥ Paseo en catamaran i enlaselva de Huatulco a bordo

¥ Tour de esnorquel ©de vehiculos 4x4, asi como co-

¥ Tour de motos © nocer plantios de café y la ma-

¥ Tour a las Cascadas de nera en que se cosecha.
Copalita :

¥ Descenso en rio (rafting)

¥ Buceo

¥ Windsurfing, jet-sky o kayak
¥ Recorrido a caballo
¥ Rapel

Costos

Desde $1,699 por noche para
dos adultos y dos nifios meno-

res de 12 afios, o tres adultos
sin menores. Incluye desayuno y
uso de las instalaciones. Im-
www.oaxaca.travel. puestos incorporados.

M: info@oaxaca.travel

F: /Oaxaca.tu.Mexico
T. @TurismoEconOax
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B Riu Los Cabos

Hoteles

i
5 PRINCIPALES % &

v RiuPalace Cabo | 48
San Lucas

¥ Playa Grande
Resort & Spa

¥ Melid Cabo Real

¥ The Westin Resort
& Spa

¥ Sheraton Hacienda
del Mar

Amenidades Diversion

¥ Esnorqueling © La mayoria de los hoteles cuen-
¥ Nado con delfines © ta con servicio de nifieras alta-
¥ Paseos en moto y buggies © mente calificadas para el cui-
¥ Paseo en kayak ¢ dado personalizado de los més
¥ Surf © pequeios de la familia.

¥ Windsurf y kitesurf
¥ Recorrido en carro off road

Costos

” - . Desde $4,060 por noche, para
= Melid Cabo Real dos adultos y dos nifios. Incluye

comidas, snacks y bebidas du-

CONTACTO rante las 24 horas del dia. Servi-
io a la habitaci6 inibar.
Carretera al Norte km 5.5 socialmedia@visitbajasur.travel AU L
Edificio Fidepaz, 23090 La Paz  www.visitbajasur.travel
i Cahfum 4 Baja California Sur F: /SECTURBCS
”JI!““ anl Itil.uu;: T. (61 2) 124-0100/03 T: @SECTURBCS
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®  Tesoro Manzanillo
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anzanillo

s o

B Wyndham Grand Bay-Isla Navidad

w
.”f':‘.ll-lhﬁ_b 5
rese’ 15

CONTACTO

Blvd. Miguel de la Madrid 14540
Local 12 y 13, Colinas de Santiago
2880 Manzanillo, Col.

T: (314) 333-1380 y 333-3838
www.vivemanzanillo.com.mx

Amenidades

¥ Buceo

¥ Esnorquel

¥ Pesca deportiva

¥ Jet ski

¥ Wind-surf

¥ Esqui acuatico

¥ Deportes extremos
¥ Campismo

¥ Expediciones al Nevado de Co-

lima y al Volcan de fuego

F: /0CVManzanillo
T: @0CV_Manzanillo

5 PRINCIPALES

y Tesoro Manzanillo

y Marina Puerto
Dorado

v Las Hadas

¥ Wyndham Grand
Bay-Isla Navidad

y Barceld Karmina
Palace Deluxe

Diversion

¢ Los ninos pueden divertirse y
aprender al visitar el Museo
Universitario de Arqueologia,
el Centro Ecolégico de Cuyut-
© 1an 'y el Museo de la Sal.

Costos

Desde $3,975.85 por noche
para dos personas y dos nifios.
Incluye desayuno y comidas tipo
buffet, y cena a la carta. Minibar,

agua, refresco y cerveza con

sustitucion diaria. Impuestos
y propinas incluidos.
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Amenidades

¥ Bodyboarding
¥ Buceo
¥ Pasco en velero
¥ Kayak
¥ Paseo en motos acudticas
¥ Pasco en paracaidas
- ¥ Esnorquel
i, _ . ¥ Surfing
i : B ¥ Ciclismo de montafia
¥ Pesca deportiva
¥ Tirolesa

CONTACTO

Av. del Mar 882, Fracc. Telleria  www.turismo.sinaloa.gob.mx
82017 Mazatlan, Sin.
T (669) 981-8883 Sinaloa

F: /Secretaria de Turismo

5 PRINCIPALES

¥ Pueblo Bonito
Emerald Bay
Resort and Spa

¥ El Cid Castilla
Beach Hotel

¥ Pueblo Bonito
Mazatlan

¥ Crowne Plaza
Resort Mazatlan

¥ Olas Altas Inn
Hotel and Spa

Diversion

i Cuenta con lugares dirigidos a
toda la familia como: el Acuario
i de Mazatlan, el Bosque de la
© Ciudad, la Casa del Caracol y
Mazagua.

Costos

Desde $3,375 para dos adultos y
dos nifios menores de 12 afos.
Incluye todos los impuestos,
ademds de desayunos, comidas,
cenas buffet o a la carta en los
restaurantes y bebidas nacio-
nales.
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Del1al3de Octubre de 2013
Hotel Four Seasons de la Ciudad de México
www.salonaltarelojeria.com



ECONOMIA
s SALUD

Por Press-Club Pfizer

INDICADORES EN MEXICO

Por lo general la mayoria de nosotros pensamos en la salud
cuando carecemos de ella. Un resfrio puede dejarnos sin ener-
gia para ir a trabajar por uno o dos dias; una infecciéon estoma-
cal nos imposibilita para realizar actividades recreativas que
ayudan a manejar el estrés y/o a darle un espacio a nuestros
pensamientos para encontrar el equilibrio, manteniéndonos
activos y saludables.

La ausencia de salud o la presencia de cualquier enfermedad
trasciende desde nuestro organismo hasta nuestro bolsillo.

;RECUERDAS CUANTO /' /7
GASTASTE PARA r O ry/,
RECUPERARTE _ ( -
DE TU ULTIMO 4
PADECIMIENTO,
TOMANDO EN CUENTA
LA VISITA AL DOCTOR,
LOS TRATAMIENTOS,
LOS DIAS EN QUE NO
LABORASTE?
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a economia de la salud es una
rama que estudia la asignacién '-{I-
racional de los recursos en esta ||
materia, que siempre son es- N
casos, asimismo, contribuye a

contar con una cultura de prevenciéon

que nos ayude a tomar las mejores de-

cisiones en cuanto a estilo de vida que

muchas veces es desencadenante de las

enfermedades.

Uno de los ejemplos mas claros de los

beneficios de la economia de la salud es

la diferencia de costos entre la preven-

ci6én y la atenciéon de ciertos padecimien-

tos, por ejemplo, el costo de los pacientes

\\

I p
LA ECONOMIA DE
“L LA SALUD ESTUDIA LA
= ASIGNACION RACIONAL DE
LOS RECURSOS EN LA MATERIA,
SIEMPRE ESCASOS, Y CONTRIBUYE A
CONTAR CON UNA CULTURA DE PREVENCION

que llegan a la sala de emergencia debi-
do a un accidente cardiovascular es de 95 mil 323 pesos,
mientras que prevenir cuesta entre 183 y cuatro mil pesos,
cuando el paciente esta sometido a un tratamiento.

La economia de la salud ayuda a las instituciones de sa-
lud a disminuir sus gastos operativos y enfrentar distintos
retos, como el incremento de la poblacién de adultos ma-
yores. De acuerdo con proyecciones del Colegio Mexicano
de Farmacoeconomia, en los proximos 40 afos en lugar
de contar con 7% de adultos mayores, como fue en el afio
2000, en 2050 el pais tendra 25% de adultos mayores de
60 afios, quienes requeriran cuidado y atencién, con un
significativo costo monetario.

La economia de la salud también ofrece a la poblacién

1 o

4GLA SALUD NO TIENE PRECIO?

La economia de la salud ha trastocado la vida de los individuos hasta
incluirse en el gasto publico y ponderar la vida de cada individuo, como
lo indican los estudios publicados por la revista Value in Health de no-
viembre de 2007: “la vida de un inglés es evaluada por su Gobierno en
aproximadamente 2.1 millones de euros (40 millones de pesos); la vida
de un francés en 2.0 millones de euros (38 millones de pesos), mientras
que en México el Gobierno paga indemnizaciones que van entre 200

mil y 400 mil pesos por persona.

la oportunidad de priorizar los servicios de salud en la
economia familiar. Segtn cifras de la Encuesta Nacional
de Ocupacién y Empleo (ENOE) de ingresos y gastos de
los hogares, realizada por el INEGI, en 2008 los hogares
mexicanos destinaron 2.9% del total de su ingreso en salud,
mientras que para el cuidado de la apariencia fue 9.5%.

De igual manera, la economia de la salud sirve de apoyo
para evaluar los factores que afectan a la productividad
empresarial. Algunos investigadores han afirmado que
mas alla de la pérdida econémica que provocan las muer-
tes por enfermedades cardiacas, en América Latina, China
y Africa estos decesos implican la pérdida de 21 millones
de afios de vida productiva entre sus ciudadanos.

EN NUESTRO PAIS SE DESTINA
6% DEL PIB EN MATERIA DE
SALUD, DONDE 60% DE ESE
GASTO ES PRIVADO

Los paises desarrollados reservan entre ocho
y 10 % de su PIB a salud (la mayor parte la
pone el Estado: 80%-20%). Estados Unidos
invierte hasta 15%.

En la actualidad ocho tratamientos médicos
consumen 40% del gasto del sector publico en
medicamentos para atender cancer, insuficien-
cia renal, HIV-sida, cardiologia invasiva, tras-
plantes, hepatitis, tratamientos hormonales e
infecciones que requieren antibidticos.

La falta de inversion en el cuidado de la salud
hace que un pais caiga en un circulo catastrofico:
incremento del nimero de enfermedades,
menos atencién, mas pobreza, poca educacién
y por lo tanto, menos salud.

AGOsTO 2013 P
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¢CUANTO CUESTAN LAS ENFERMEDADES? ——

Segun datos del Hospital de Cardiologia del Centro Médico
Nacional Siglo XXI, la inversion para atender la hipertension fue
de dos mil 500 millones de ddlares (mdd) en 2007 y para atender
complicaciones de diabetes fue de 15 mdd en 2003.

La atencion en el IMSS de cancer de seno a lo largo de un afio
cuesta un promedio de 61 mil 186 pesos (43% por quimioterapia y
19% por consultas). Si se observa el costo del tratamiento por fases
de avance de la enfermedad, los costos son 57 mil pesos anuales
(cuando es detectado en la primera fase), 83 mil (segunda fase),

80 mil (tercera fase) y 71 mil (cuarta fase, considerando que aqui
disminuye porque los tratamientos ya solo son paliativos).

La atencion anual de un paciente con cancer ronda entre 55 mil
y 188 mil pesos. Debido a la gran carga econdmica que implica
este tratamiento, econdmicamente se le considera como gasto
catastrofico, por lo que quienes lo padecen sin duda requieren el
apoyo de alguna institucion de seguridad publica.

Los dolores tratables como una lumbalgia, le representan al IMSS
400 millones de pesos anuales por subsidios a dias laborales de

incapacidad.

El cancer de colon y recto tienen un costo anual promedio de
tratamiento de 61 mil pesos, de los que 43% es por hospitalizacion
(debido a la oclusion en intestino), cirugia y descompresion.
Algunos pacientes duran hasta 45 dias hospitalizados, con un costo
dia-cama de cuatro mil pesos.

En linfoma no Hodking el En cancer de
promedio de atencion anual pulmon el costo es
es de 59 mil 709 pesos, de de 166 mil pesos.

los cuales 56% corresponde
a quimioterapia.

La mas reciente estimacion para el IMSS arrojo un costo de
alrededor de 158 mil pesos por evento de neumonia atribuible a
neumococo en mayores de 50 afios que requirié hospitalizacion, el
cual, en el ambito privado, se encontraria varias veces por encima
del costo del IMSS.
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PROFESIONALESDELASALUD

esde los primeros dias de la
medicina entendida como
ciencia, el juramento hipo-
cratico ha sido el canon
ético de los profesionales
de la salud y de alguna forma encie-
rra las caracteristicas que los distin-
guen en el ejercicio de su labor:

Consagraré mi vida al servicio de la huma-
nidad.

Guardaré a mis maestros el debido respeto
y gratitud.

Practicaré mi profesion con conciencia y
dignidad.

La salud de mis pacientes sera el objetivo
prioritario de mi trabajo.

Respetaré los secretos que me sean confia-
dos que a consecuencia de mi profesion pu-
diera conocer.

Consideraré a mis colegas como a mis pro-
pios hermanos y no formularé a la ligera juicios
contra ellos que pudieran lesionar su honorabi-
lidad y prestigio.

No permitiré que prejuicios de religion, na-
cionalidad, raza, partido politico o nivel social
se interpongan entre mi deber y mi conciencia.

en pro del bienestar

No prestaré colaboracién alguna a los
poderes politicos que pretendan degradar
la relacion médico-enfermo restringiendo la
libertad de eleccién, prescripcion y objecion
de conciencia.

Guardaré el maximo respeto a la vida y dig-
nidad humanas.

Respetaré siempre la voluntad de mis pa-
cientes y no realizaré ninguna practica mé-
dica o experimental sin su consentimiento.

No realizaré experimentos que entrafien
sufrimiento y riesgo, sean innecesarios 0
atenten contra la dignidad humana.

Mantendré la noble tradicion médica en lo
que a publicidad, honorarios y dicotomia se
refiere.

Procuraré mantener mis conocimientos
médicos en los niveles que me permitan ejer-
cer la profesion con dignidad y seguridad.

El dia en que mis conocimientos o faculta-
des fisicas o sensoriales no fueran las idd-
neas para el ejercicio profesional, lo abando-
naré voluntariamente.

Hipdcrates (Cos 460 aC-Larissa 355 aC)
Considerado padre de la medicina. Pertenecia
a una familia de médicos-sacerdotes. Planted
que la medicina debia convertirse en una
ciencia experimental, alejada de la religion y
el pensamiento magico. Escribio, entre otras
obras Prondsticos, Aforismos, De la dieta y
De las epidemias. \Viajo por Libia, Egipto, Tra-
cia y Tesalia ejerciendo la medicina.

Otros médicos de la antigiiedad en Occidente
4 Asclepiades (Bitinia, actual Turquia, alrede-
dor del afio 96 aC)

4 Sorano (Efeso, siglo | dC), autor de la prime-
ra biografia conocida de Hipdcrates

Areteo (Capadocia, actual Turquia, siglo | dC)
4 Galeno (Pérgamo, actual Turquia) ejercio en
Greciay Roma entre 130y 200 dC

Fuentes: www.fundacionpfizer.org / www.uv.es / www.menbiografias.com
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ESPECIALISTAS &
MEDICOS

£€  Enbusca
de la excelencia 5y

Fotografia por Monica Martinez Vite

CASO DE EXITO
RECIENTE:

Paciente femenina de 28 afios que

tiene historia clinica de una gastro-

paresia cronica, tiene un retardo
SALUD en el vaciamiento gastrico de

El tesoro més valioso origen indeterminado, con obesi-
dad exogena y que le provocaba

DR. DAVID ARIZPE FEMATT S distension abdomina dspues

de cada alimento. Padece de
PACIENTE nauseas, dolor abdominal y fue

CIRUGIA GENERAL, LAPAROSCOPIA AVANZADA El motivo de SO,mdetida amittiples }ratapientos
7 médicos por varios afios. Fuma-
14 CIRUGIA DE OBESIDAD /evanf;i'rme teg?prano dora crénica acudiendo inclusive a
fa con aia tratamiento psiquidtrico por la in-
> capacidad para digerir los alimen-
MEDICO tos en forma adecuada. Acudio a
CURRICULUM VITAE La profesion mds varios especialistas para someter-
L L humana de todas se a una alternativa quirdrgica no
Egresado de la Facultad de Medicina de la UANL. Especialidad en obteniendo respuesta favorable. Se
Cirugia General en el Hospital Regional de Especialidades No. 25 del PERSONAJE QUE le realiz6 un bypass géstrico por
S , . . - Lo laparoscopia sin complicaciones.
IMSS. Posgrado 'en Cirugia de Esofa.go, ngado,'V1a§ Biliares Y.Pan. ADMIRA P ETTT S SIESaTE W90
creas en el Hospital Jackson Memorial de la Universidad de Miami. Jesiis ideal, sin dificultad para digerir sus
Desde hace 13 afios es Jefe del Departamento de Cirugia Digestiva y alimentos. No ha presentado mas
- . o . distension abdominal o nduseas y
Endocrina (?lel Hospl'tal de Espeaahdf;ldes No. 25.) de.l IMSS. Miembro LIBRO EAVOR/TO o AT UG 48
de la American Society for Metabolic and Bariatric Surgery; acude Los M/serables mientos para su aparato digestivo
anualmente a los Coongresos de la Asociacién Mexicana de Cirugia de Victor Hugo ni medicamentos psiquiatricos.
General, Asociaciéon Mexicana de Cirugia Endoscépica y al Colegio
Mexicano de Cirugia para la Obesidad. I
CONTACTO
6 0 Doctors Hospital
cirugl'as Ecuador 2331
consultas : Col. Balcones de Galeria
de obesidad T. (81) 1365-9302
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ombre no
esfuerzo, a
cada activi-
8 comprometido

DR. MED. DIONICIO ANGEL

GALARZA DELGADO

REUMATOLOGIA E INMUNOLOGIA CLINICA
|

CURRICULUM VITAE

-Médico Cirujano y Partero, Facultad de Medicina, UANL (1974-1980)
-Residencia Rotatoria, Hospital Universitario, UANL (1981-1982)
-Medicina Interna, Hospital Universitario, UANL (1982-1985)
-Reumatologia e Inmunologia Clinica, Hospital Universitario, UANL (1985-
1987)

-Postdoctoral Fellowship en Inmunologia Clinica, University of Texas,
Health Science Center at San Antonio, Texas, EU (1987-1988)

-Doctor en Medicina, Facultad de Medicina, UANL (2008)

-Estancia Académica en Chapel Allerton Hospital, Leeds, Inglaterra (di-
ciembre de 2012)

casos graves de pacien-
2 0 0 tes con complicaciones
serias de lupus erite-

matoso sistémico como hemorragia pulmonar,

pacientes al mes vasculitis cerebral o intestinal
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SALUD
Correr

PACIENTE
Motivo de vida

MEDICO
Vocacion humanista

PERSONAJE QUE
ADMIRA
Nelson Mandela

LIBRO FAVORITO
Los fuera de serie,
de Malcolm Gladwell

CASO DE EXITO
RECIENTE:

Paciente femenino de 37 afios de
edad con lupus eritematoso sisté-
mico, con manifestaciones neu-
rolégicas muy graves, tales como
crisis convulsivas incontrolables

y psicosis lupica con pérdida de
contacto con la realidad, alucina-
ciones auditivas, visuales y delirio,
hospitalizada durante 45 dias antes
de mi intervencion, que habia
recibido diversos tratamientos a
base de cortisona e inmunosupre-
sores sin resultados favorables, y
que con la implementacion de una
estrategia terapéutica sincronizada
a base de plasmaferesis (“lavado
de la sangre”) y bioterapia (farma-
cos de tipo bioldgico), fue posible

su recuperacion en dos semanas,
al detenerse las crisis convulsivas
y lograr paulatinamente volver

a tener un buen contacto con la
realidad. Actualmente la paciente
ha regresado a su hogar, para estar
con Su esposo e hijos.

CONTACTO

Jefatura del Departamento de Medicina Interna
Hospital Universitario Dr. José Eleuterio Gonzalez, UANL (2° Piso)

Av. Madero y Gonzalitos s/n

Col. Mitras Centro, Monterrey, NL
T. (81) 8333-7798 / 8348-8928
@: dgalarza@medicinauanl.mx
W: www.medinternahu.com.mx

FB: MedicinalnternaHu
TW: @medinternaHU
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;QUE ES UNA ALERGIA?

Las reacciones alérgicas son
desencadenadas por el sistema
inmunoldgico (nuestro sistema
de defensa), el cual identifica
. como extrana a la sustancia que
“ Haz el bien produce esta alergia (conocida
siempre como alérgeno), ante la cual
,’ el sistema sobrerreacciona,
produciendo anticuerpos (IgE)
que liberan histamina y otros
agentes quimicos, provocando
la reaccion alérgica. Los prin-
cipales sintomas pueden ser
SALUD escurrimiento y congestion

ok nasal; comezon en nariz, 0jos
Estado armanico de la y oidos; estornudos, tos en

DR. GUSTAVO VILLARREAL = it P i
DE LA FUENTE D ... o reaciones

alérgicas que ponen en peligro

J > la vida (anafilaxia). Hay una gran
ALERGOL OGO MEDICO variedad de alérgenos, entre los
- Vocacion comunes Se encuentran: polen,

lpolvo‘ aIimentos,.picadura de
CURRiCULUM VITAE PERSONAJE QUE insecto, caspa animal, moho,

ADMIRA medicamentos y latex. El diag-

Egresado Facultad de Medicina UANL. Posgrado en Alergia e Inmu- néstico de las enfermedades

nologia Clinica, Servicio de Alergias Hospital Universitario Dr. José

San Pablo alérgicas se hace por medio
de las pruebas cutaneas, lo
que indica la sensibilidad del
nologia Clinica y Alergia, AC. Es miembro de la Sociedad Mexica- Aqui se narra, Nican paciente al medio ambiente y/o

Eleuterio Gonzalez. Certificado por el Consejo Mexicano de Inmu- LIBRO FAVORITO

na de Alergia e Inmunologia Clinica; American College of Allergy, Mopohua, el inmenso gg?eegzzo\./a%Jrzztsn;?angor;:sao
Asthma and Immunology; Sociedad Latinoamericana de Alergia, y amor de Dios. T R

European Academy of Allergy and Clinical Immunology. de Eduardo Chavez

Alrededor del

CONTACTO
de las personas Hidalgo 26001 pte.
padecen algiin tipo Col. Jardin Obisapado
de alergia T. (81) 8348-2182 / 8348-2384
@: gustavo.villarreal@prodigy.net.mx
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Fotografia por Manica Martinez Vite

k&  Elcincer
Se cuta

ONCOLOGIA

DR. Jlj’AN FRANCISCO Enfermedad tratable g’égﬁsﬂ&fx”o
GONZALEZ GUERRERO oAl Paciente femenina de 38

Bendicion
afnos de edad en tercer

ONCOLOGIA MEDICA Y RADIOTERAPIA ATENCIGN MEDICA embarazo desarrolla

COmpromiSOJ/ yn COIF,I czrcllnolma CtO{W
sabiduria Invasion dael miometrio,

metastasis pulmonares y

CURRiCULUM VITAE PERSONAJE QUE fraccion bgta HGC mayor
ADMIRA de 100 mil. Por sangrado

-Jefe del Servicio de Oncologia, Centro Universitario Contra el Cancer del N X
Hospital Universitario Dr. José E. Gonzélez, UANL Winston Churchill vaginal intenso se practica

’ ’ o histerectomia seguida de
-Maestro docente de la Facultad de Medicina, UANL

-Especialidad de Oncologia Médica y Radioterapia, Centro Médico Nacio- D /zgli)Bglj)g Z]”g?ﬁ);;?no gmr:ggecrig lixii?sr?t??/

nal, Hospital de Oncologia, Instituto Mexicano del Seguro Social de Maguiavelo y completa respuesta tera-
-Especialidad en Oncologia Médica, Instituto Nacional de Cancerologia Montesquiu péutica, permaneciendo sin
-Maestria Internacional de Pedagogia Médica, Facultad de Medicina de la evidencia de tumor.
Universidad Castilla La Mancha, Espafia

MEMBRESIAS .
-Miembro de la Comisién de Seguridad en Radiologia del Hospital Univer-

sitario CONTACTO T.

-Miembro de la American Sociaty of Clinical Oncology Dr. Juan Fco. Gonzélez Gro. Hospital: (81) 8333-8111 ext.221
-Miembro de la Sociedad Mexicana de Estudios Oncologia Oncdlogo Médico y Radioterapeuta ~ Consultorio: (81) 8218-8555
-Miembro del Consejo Mexicano de Radioterapia Centro Universitario Contra el Movil: (81) 1113-9634
-Miembro del Consejo Mexicano de Oncologia Cancer, UANL (81) 8309-5292
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11 It’s important
ﬂa‘ﬂlﬁmyr
-hﬂ'g. ht, but mos
important,
doing the right
thing

DR. RAUL CARRILLO

RODRIGUEZ

DOCTOR EN QUIROPRACTICA
L

CURRICULUM VITAE

Graduado del Northwestern College of Chiropractic. Bloomington,
Minnessota. Posgrado en Neurorchabilitacion Multifactorial Intensi-
va en el CIREN de La Habana, Cuba.

Certificado por el Comité Olimpico Internacional como staff mé-
dico de la delegacién de Ucrania en siete olimpiadas (Sydney 2000,
Salt Lake City 2002, Atenas 2004, Turin 2006, Beijing 2008, Van-
couver 2010 y Londres 2012). Coordinador General del Servicio de
Medicina Quiropractica en los Juegos Panamericanos Guadalajara
2011. Miembro del staff Médico del equipo Nacional de Taeckwondo
en el Mundial de la especialidad celebrado en Puebla, México 2013.
Cursos de actualizacién para especialistas del Comité Olimpico In-
ternacional durante las Olimpiadas Londres 2012, Harvard Sports
Medicine, International Intradiscal Therapy Society, American Co-
llege of Sports Medicine y American Orthopedic Society for Sports
Medicine, entre otros.

SALUD
Tesoro invaluable

PACIENTE
Ser humano

MEDICO

Gran responsabilidad

PERSONAJE QUE
ADMIRA
Mahatma Ghandi

DEPORTISTA
Michael Jordan

LIBRO FAVORITO
El Principe

Fotografia por Ménica Martinez Vite

ESPECIALISTAS &
MEDICOS

CASO DE EXITO
RECIENTE:

Una sefiora de 49 afios con
migrafias desde los 13, que gra-
dualmente se incrementaron en
intensidad y frecuencia. Presenta-
ba intolerancia a la luz (fotofobia),
mareos y vomito cuando el dolor
llegaba a su maxima expresion.
Renuente a maltiples tratamientos
en México y el extranjero, recien-
temente hospitalizada en Phoenix,
para ser evaluada y tratada en un
centro para dolor tras una crisis
continua por 12 dias/noches

que no cedia a los analgésicos
opioides.

Recibi6 tratamiento y fue egre-
sada con muchos medicamentos
para uso diario con mejoria del
45-50%. Su diagnéstico de egreso
fue migrafia de origen indetermi-
nado.

Se hizo la evaluacion en nuestro
centro y determiné que era una
cefalea cervicogénica con origen
en la disfuncion articular de las
facetas entre el craneo y el atlas
(atlanto-occipital), probablemente
producto de algtn accidente con
mecanismo de latigazo, ya que
presentaba una reversion de la
curvatura cervical. La paciente
recibié tratamiento quiropractico
con ajustes especificos para
reducir la disfuncion con una
técnica llamada Toggle Upper
cervical specific, los resultados
fueron déandose de manera po-
sitiva durante el tratamiento que
durd cuatro semanas y un total
de 15 tratamientos de ajuste
especifico, aunado a 10 sesiones
de fisioterapia. Al final se envi6
para fortalecimiento muscular con
un equipo especializado para la
region cervical MCU.

Aunado a ello, hemos ayudado a
muchas figuras del deporte na-
cional e internacional, en eventos
donde el tratamiento ha permitido
que sigan o regresen a competir,
logrando excelentes resultados
con la obtencion de medallas
olimpicas y campeonatos mun-
diales.

Asisto de tres a cuatro congresos
Internacionales anualmente como
ponente y/o participante.

CONTACTO

Bosques del Valle 112
Col. Bosques del Valle
T. (81) 1492-6000

@: raulcarr05@gmail.com
W: www.rebioger.com.mx
FB: REBIOGERMX
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-
SALUD
Bienestar social

PACIENTE
Mi compromiso

DR. SANTIAGO
DE LA GARZA CASTRO

TRAUMATQLOG/Z\ Y ORTOPEDIA; SUBESPECIALIDAD
EN CIRUGIA DE RODILLA

CURRICULUM VITAE
Egresado de la Facultad de Medicina de la UANL. Curs6 sus estudios de la
Especialidad en Ortopedia en la Orthopaedische Universitaetsklinik im Sant

MEDICO
Entrega

PERSONAJE QUE
ADMIRA
Dr. Carlos de la Garza

Pdez, Traumatdlogo
regiomontano visionario
de la medicina moderna

Josef Hospital de la Universidad Ruhr en Bochum, Alemania. Posteriormen-

LIBRO FAVORITO
Los Miserables de
Victor Hugo

te realizo sus estudios de Subespecialidad en Cirugia de Rodilla en la misma
institucién. Actualmente es Coordinador de Pregrado y Jefe de la Clinica de
Cirugia de Rodilla del Servicio de Ortopedia y Traumatologia del Hospital
Universitario José E. Gonzalez de la UANL. Ha contribuido en el desarro-
llo de estudiantes de Pregrado y Posgrado de la Facultad de Medicina de la
UANL, asi como de la escuela de Medicina Ignacia A. Santos del ITESM.

CONTACTO
Como Jefe de la Clinica de Cirugia de Rodilla del HU atiende un sinnii-

mero de pacientes dia con dia. Asimismo, como Jefe del staff médico
de los deportistas de los equipos representativos del Tec de Monterrey,

Hellion
T. (81) 8123-3501

atiende lesiones deportivas de todo tipo. Contribuye en la formacion y el
desarrollo del Instituto de Ortopedia del Centro Médico Zambrano Hellion.

TW: @docsantiago
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Fotografia por Ménica Martinez Vite

CASO DE EXITO
RECIENTE:

“En el ejercicio de mi pro-
fesion he tenido grandes
satisfacciones cuando
observo la reintegracion de
mis pacientes a sus activi-
dades cotidianas y depor-
tivas. Nada menos, el afio
pasado a un atleta que tuvo
una lesion de rodilla muy
grave, decidi intervenirlo
quirdrgicamente utilizando
las nuevas tecnologias de
bioimplantes para poder
reconstruir los ligamentos
y el cartilago danados.
Actualmente se encuentra
en condiciones para volver
a practicar el deporte que ha
sido la pasion de su vida”.

Centro Médico del Hospital San José / Centro Médico Zambrano

@: dr.santiagodelagarza@tecsalud.mx



Protesis Tumorales
Rodilla Cadera Himero Diafisiaria

Francisco Siller #166 Colonia Lazaro Garza Ayala
San Pedro Garza Garcia N.L.

Tel. 8338-9269 joniz.medical@hotmail.com




SALUDY
BIENESTAR / HOSPITALES

HOSPITAL
ZAMBRANO
HELLION DE
TECSALUD

un afio de su apertura, el Hospital

Zambra Hellion de TecSalud (una

institucion internacional al cuidado

de la salud afiliada al Methodist In-

ternational) reitera su compromiso
de cuidar su salud mejor que nadie, reuniendo
infraestructura y tecnologia médica de vanguar-
dia y procesos de atencién médica tnicos en
Latinoamérica.

El Hospital, ofrece a la comunidad servicios
hospitalarios con la integracién de médicos es-
pecialistas de los Institutos de Salud, alumnos y
residentes de la Escuela de Medicina y Ciencias
de la Salud, en espacios modernos y funciona-
les con una ubicacion privilegiada en la zona de
Valle Oriente, en San Pedro Garza Garcia, NL.

Esta equipado con tecnologia médica de van-
guardia y cuenta con un equipo de profesionales
de la salud para la atenciéon inmediata ante cual-
quier eventualidad.

El Hospital Zambrano Hellion esta prepara-
do con lo dltimo en radiologia diagnodstica e
imagen para una mayor precision, ademas de
quiréfanos ultramodernos y unidades de terapia
intensiva para adultos, niflos y recién nacidos,
salas de cirugia especializada para ginecologia
y obstetricia. Brinda servicios de prevencion,
diagnoéstico, tratamiento y rehabilitacién, apo-
yados por un innovador sistema de informacién
clinica, tinico en nuestro pais.

INSTITUTOS DE SALUD

-Instituto de Bienestar Integral
-Instituto de Cardiologia y Medicina Vascular
-Instituto de Cirugia

-Instituto de Medicina Interna

-Instituto de la Mujer

-Instituto de Neurologia y Neurocirugia
-Instituto de Oftalmologia

-Instituto de Pediatria

-Instituto de Rehabilitacion

-Centro de Manejo del Dolor

-Servicio de Otorrinolaringologia
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Hospital
Zambrano Hellion
TECSalud

Methalist’ International
EEmm— Healthcare Affiliate

CONTACTO

Batall6n San Patricio 112

Col. Real de San Agustin

T. (81) 8888-0000

Emergencias: (81) 8888-0911
Nacional: 01800-800-CMZH
Internacional: 1-855-6522-927

W: www.cmzh.com.mx

FB: Centro Médico Zambrano Hellion
TW: @TecSaludCMZH



Hospital San Josée

Hospital
Zambrano Hellion

Meth@list International
E=——— [ealthcare Affiliate

La integracion a la red global de hospitales de Methodist International traera grandes
beneficios a los pacientes de nuestros hospitales.

El Hospital San José v el Hospital Zambrano Hellion de TecSalud del
Sisterma Tecnolégico de Monterrey se suman a |2 red global de hospi-
tales de Methodist International.

Methodist International es una red de reconocidos hospitales en mas
de 90 paises del mundo que atiende pacientes, médicos
organizaciones del cuidado de |a salud, gue trabajan para compartir
conocimientos, experiencias y mejorar la calidad en la atencidn
médica,

El mejor talento médico de Monterrey y Houston

Con esta afliacion internacional, ios pacientes del Hospital 5an José
y &l Hospital £Zambrano Hellion tendran acceso al mejor talento
médico de Monterrey y de Houston, Ademas, se impulsard una mayor
colaberacion y transferencia de conocimientos entre equipos meédi-
cos de ambas instituciones.

Un mayor nimero de servicios clinicos especializados y
acceso a tratamientos innovadores

La afiliacion con una institucion Bder nos permite cantinuar
ofreciendo tratamientos de vanguardia, asl como tener access a mas
senvicios clinicos especializados que complementardn los gue actual
mente offecemaos en el Hospital 5an Josd y el Hospital Zambrano Hellion.

Hospital San José
Conmutador
{81)8347.1010

T linea de vida
(BT} B347.10101

Laboratoria de Analisis Clinicos
(81) B389.8365

Radiologia Diagnastica e Imagen
(81) 83330527

£¥ TECSalud

La priordad de nuestros hospitales siempre ha sido |a calidad y sequridad
del pacients, trato humano y calidez en el servicio, aspecios gue se
consolidan a través de esta asociadon conel Mathodist International y ros
contindan posicionando a la altura de los mejores hospitales det mundo.

Muestros hospitales -San José v Zambrano  Hellion- son institucionzs
internaconales de cuidado de ka salud afiliadas al Methodist International,
ta red glotal de The Methodist Hospital en Howston, Texas,

Libicads en e Centro Médico de Texas, The Methodist Hospital ofrece a los
pacientes internacionales ef accesoa centros de excelencia de ranomtwe
mundial, nclwendo el Methodist Defakey Heart & Vascular Institute, el
Methodist Mewrslogical Institute, Methodist LC, Walter I Transplant
Center, v &l Methodist Cancer Center

Hospital Zambrano Hellion
Conmutador
(81} 8888.0000

Emergencias
(81) 888B.0911

Laboratorio de Analisis Clinicos
(81) BBEB.0244

Radiologia Diagndstica & Imagen
(81) BBBB.O225

Cuidamos tu salud mejor que nadie.

Hospital San José: Lada Macional 01 800 HSJ 2000 wwwhsj.commx + Hospital Zambrano Hellion: Lada Nacional 01 800 800 (MZH - www.cmzh.com.my
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HOSPITAL
SAN JOSE DE
TECSALUD

1 Hospital San José¢ de TecSalud, es

una Institucién internacional al cui-

dado de la salud afiliada al Methodist

International, es un hospital de altas

especialidades, reconocido nacional e
internacionalmente por su cultura de calidad y
seguridad; con mas de 40 aflos de experiencia,
excelencia en su practica médica e innovacién
en tecnologia para la salud.

Ha logrado la perfecta union entre todos los
elementos que la atencién a la salud requiere:
equipo médico altamente capacitado y espe-
cializado atento a las necesidades de confianza
y tranquilidad del paciente, tecnologia médica
de vanguardia, estrictos estandares internacio-
nales de seguridad e higiene en instalaciones
y en los procedimientos, y respeto pleno por
la vida.

SERVICIOS

Diagnoéstico

* Endoscopia

« Evaluaciones médicas

* Laboratorio

 Radiologia diagnéstica e imagen

Hospitalizacion

* Medicina interna

* Ginecologia y obstetricia
* Pediatria

Cirugia

* Cirugia general

« Cirugia de altas especialidades
* Cirugia ambulatoria

« Trasplantes multiorganicos

Medicina critica

* Unidad de emergencias

* Atencion a emergencias pediatricas y adultos

« Salas de shock cardio y shock trauma

* Helipuerto

* Servicio de ambulancia aérea

* Unidad de terapia intensiva neonatal, pediatrica
y adultos
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INSTALACIONES

El Hospital cuenta con 200 habitaciones y
ofrece a sus pacientes unidades y servicios
médicos equipados con la mas avanzada
tecnologia: cirugia general y de altas espe-
cialidades, cirugia ambulatoria, unidad de
emergencias y terapia intensiva neonatal,
pedidtrica y adultos.

Hospital San José
TECSalud

Methalist International
E—— Healthcare Affiliate

ESPECIALIDADES

La tecnologia médica del Hospital San José
se encuentra al nivel de los mejores hospi-
tales del mundo, ademéds de ser reconocido
por sus dreas de excelencia en las especiali-
dades de Cardiologia, Oncologia, Neurologia
y Neurocirugia, Trasplantes Multiorganicos y

Enfermedades Hepaticas.

CONTACTO

Av. Morones Prieto 3000 pte.

Col. Los Doctores

T. (81) 8115-1515

Emergencias: 8347.1011

Nacional: 07-800-HSJ-2000
Internacional: 1-866-HSJ-MEDI

W: www.hsj.com.mx

FB: Hospital San José Tec de Monterrey
TW: @HospSanJoseTec



UnIMGoS 1o mejor de Ia medicina de
Monterrey y Houston

Hospital San Jose

Metha@list International
Healthcare Affiliate

Hospital
Zambrano Hellion

El Hospital San José y el Hospital Zambrano Hellion se unen
al Methodist International, la red global de The Methodist Hospital,

para brindar a sus pacientes:

* El mejor talento médico de Monterrey y Houston.

* Colaboracion entre meédicos de ambas instituciones.

* Las mejores practicas médicas y hospitalarias en el mundo.
* Un mayor numero de servicios clinicos especializados.

* Acceso a tratamientos innovadores.

+ Acceso al lider mundial de cardiologia:
Methodist DeBakey Heart & Vascular Center.

‘* TECSalud Cuidamos tu salud mejor que nadie.

Hospital San Jose: Lada Nacional 01 800 HSJ 2000 www.hsj.commy = Hospital Zambrano Hellion: Lada Nacional 01 800 800 CMZH  www.cmzh.com.m
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DOCTORS
HOSPITAL

octors Hospital es una institucién
privada, fundada el 29 de febrero
de 2011.
Siempre en una constante inver-
sibn tecnoldgica, realiza procedi-
mientos pioneros en Latinoamérica aportando
conocimiento y experiencia al desarrollo médi-
co del pais. Doctors Hospital apoya constante-
mente al talento médico, lo cual es una satisfac-
ci6én y un privilegio que les permite proporcio-
nar una asistencia de calidad.

INSTALACIONES

-300 Lujosas habitaciones

-49 Habitaciones de maternidad

-30 Cubiculos de urgencias

-25 Salas de cirugia

-60 Cuneros

-270 Consultorios de médicos especialistas
reco-

nocidos

-1,000 Cajones de estacionamiento

&

ESPECIALIDADES

-Cardiologia
-Check Up

-Cirugia
-Endoscopias
-Maternidad
-Hemodidlisis
-Hemodinamia
-Hospitalizacion
-Imagenologia
-Laboratorio Clinico
-Medicina Nuclear
-Neurofisiologia Clinica
-Patologia
-Pediatria

P 80 AcosTO 2013

-Quimioterapia
-Urgencias
-Beauty Clinic
-Clinica del Suefio
-Imagenologia de la
Mujer
-Rehabilitacion, Me-
dicina del Deporte y
Prevencion
-Rehabilitacion Cardio-
pulmonar
-Reproduccidn Asistida

EQUIPAMIENTO

Entre otros:

-Resonancia Magnética Magnetom Verio 3
Teslas

-Tomografia Computada Somatom Flash Defini-

tion de 256 detectores

-Symbian TruePoint SPECT-CT

-Equipo para Mamografia Digital MAMMOMAT
Inspiration
-Ultrasonido ACUSON ABVS 2000
-Sala de Hemodinamia Robatica Artis Zeego
Multi Axis System

DOCTORS HOSPITAL
CONTACTO

Ecuador 2331
Col. Balcones de Galerias
T. (81) 5515-5000

@: informacion@doctorshospital.com.mx
W: www.doctorshospital.com.mx



DOCTORS HOSPITAL
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REHABILITACION FISICA Y MEDICINA DEL DEPORTE + REHABILITACION CARDIOPULMONAR - REFRODUCCION ASISTIDA

DOCTORS HOSPITAL

Ecuador 2331 Col. Balcones de Galerias Monterrey, N. L. / (81) 5515 5000
www.doctorshospital.com.mx
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CENTRO
MEDICO AVE

I Centro Médico AVE abri6 sus
puertas en diciembre de 2009 como
un espacio para brindar la maxima
comodidad tanto a pacientes como
a médicos.

Hasta la fecha sus 55 especialistas han aten-
dido aproximadamente 72 mil pacientes. El
Centro Médico AVE cuenta con Quiréfanos
con tecnologia de punta y amplias y confor-
tables habitaciones. En el Area de AVE Spa
tiene el primer Flotario del Norte de la Repu-
blica para Terapias de Relajaciéon. Aunado a
ello cuenta con una Camara Hiperbarica cer-
tificada, tecnologia vanguardista en el area de
Regeneracion Capilar y un sofisticado equipo
de Posturometria y Analisis de Marcha, equipo
de diagnoéstico como Endoscopia, Radiologia
e Imagen, Laboratorio, asi como una amplia
gama de especialidades para brindar una salud
integral. Es un hospital Certificado por el Con-
sejo General de Salubridad.

INNOVACIONES

-Area de Sports Consulting dirigida a depor-
tistas amateurs y de alto rendimiento para que
desarrollen su potencial a través de nutricién y
gjercicios especiales.

-Clinica de Pie Diabético y Heridas Crénicas
que ofrece diferentes técnicas para el trata-
miento y recuperacion del paciente.

-AVE Spa con el primer Flotario en el norte de
la Repiblica para terapia de relajacion profun-
da, asi como un amplio mena de masajes.
-Radiologia e Imagen desarrollando técnicas
junto con cirugia para terapias endovascula-
res para el tratamiento de venas varicosas y
enfermedades vasculares periféricas.

-Area especializada en infusiones para trata-
mientos oncolégicos y reumatologicos.
-Laboratorio de Diagndstico de Enfermedades
Gastrointestinales para detectar enfermedades
como el Reflujo, Gastritis, Colitis, Sangrados
Intestinales, entre otras. Es la (nica Unidad de
estudios de endoscopia con Capsula Endosco-
pica (micro cdmara que se ingiere) en México.
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ESPECIALIDADES
-Cirugia
-Gastroenterologia
-Pediatria
-Cardiologia
-Ginecologia
-Medicina Interna
-Neurologia
-Oftalmologia
-Odontologia
-Nutricion
-Rehabilitacién Fisica
-Medicina del Deporte
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CONTACTO

Dr. Guajardo 155
Col. Los Doctores
T. (81) 8248-5040y 8748-4303

W: www.centromedicoave.com
FB: Hospital Centro Médico AVE
TW: @CENTROMEDAVE



Un Hospital
de Altura ..

Hospital Cerlificadoe por el Consejo Genemal de Salubrnidad
Ubieado en una de las mds imporantes dreas médicas de Montermey,
Totalmente vanguardista, equipade con alfa tecnologia,
comadas y confortables instalaciones

El Centro Medico AVE estd formado por reconocidos medicos
dedivarsas especidlidades para brindarle lo mejor atencidn
y un servicio de salud infegral en un solo lugar.
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REBIOGER

estauracion Biologica General y Espe-

cialidades en rehabilitacién (REBIO-

GER) fue fundado el 16 de marzo de

2005 por los Doctores Ramiro Ramirez

y Raul Carrillo. Cuenta con la certifica-
cién del CIREN filial del CIREN de La Habana,
Cuba. El nombre de REBIOGER se origind del
programa de Restauraciéon Biologica General que
lleva a cabo este conocido centro de restauracion
cubano.

En REBIOGER se cuenta con servicios de qui-
ropractica, traumatologia-ortopedia, rehabilitaciéon
fisica, medicina deportiva de alto rendimiento, re-
habilitacién neurolégica, terapia ocupacional, nu-
tricion, procedimiento de minima invasiéon de co-
lumna, rodilla, hombro, codo, mano, tobillo y pie,
medicina del dolor y ozonoterapia. Hasta la fecha
han atendido alrededor de 12 mil pacientes.
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CONTACTO

Bosques del Valle 112
Col. Bosques del Valle
T. (81) 1492-6000

W: www.rebioger.com.mx
FB: REBIOGERMX
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ERNANDO
TURNER

IMPULSANDO LA INNOVACION

Por Samantha Fematt i
Fotografias por Prisscila Baxter ’ ‘
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egiomontano por adopcién desde hace 37 afios,

naci6 en Coahuila en 1944, en una familia donde

la palabra “trabajo” siempre estuvo en el vocabu-

lario. Su padre fue un empresario pequefio que

empezé a labrar su patrimonio desde cero. “Mi
papa fue un hombre muy interesante, empez6 desde abajo”.
Fue obrero en una mina de carbén, luego transportista y final-
mente comerciante. Concluy? su vida con un patrimonio muy
respetable, sin llegar a ser millonario, pero si dej6 a su familia
muy bien protegida.

Su ejemplo permed la vida de Fernando, quien a lo
largo de su trayectoria ha trabajado en la ensefianza
que recibié como herencia:

“Tener voluntad y saber
gue se pueden lograr co-
sas si te lo propones y te
aplicas”

Desde pequetio se vio involucrado en el mundo de los negocios

sin saber lo que el futuro le depararia. Cuando inici6 sus estudios
de secundaria dejé su casa para irse a la Secundaria 27 B Federal
en Nueva Rosita, Coahuila, una que segn relata, hizo maravillas
en clentos o miles de jévenes, ya que era muy estricta, con profe-
sores dedicados y buenos para ensefar. “Sali muy bien preparado,
cred en mi una cultura de orden y limpieza, que es el cimiento para
comenzar a construir algo”. Posteriormente, después de un afio de
preparatoria, se mudé a Monterrey para continuar sus estudios.
Opt6 por cursar Contaduria Pablica en lugar de Ingeniero Quimi-
co, después de una charla que sostuvo con su cuflado, quien entre
bromas lo convencié de elegir un escritorio y una oficina elegante
y no un laboratorio.

En 1966 se gradud del Tec de Monterrey con honores. “Enton-
ces México era un pais muy dindmico y st se tenian calificaciones
arriba del promedio, habia tres o cuatro buenas companias que
andaban detras de ti, lo cual te hacia sentir valioso”. Esto sucedio
en su caso, y se decidié por tomar la propuesta de Altos Hornos
de México, porque se ubicaba en Monclova y sus padres le habian
pedido volver para estar cerca de ellos. “Senti que les debia estar
mas tiempo con ellos”.
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Su trayectoria laboral en esta compania abarco
una década. Inici6 como Ejecutivo B a los 21
anos y finaliz6 con un puesto Directivo. Comen-
ta que en sus inicios fue dificil adaptarse a la
idea de empezar desde abajo “Por la idea im-
perante en los recién graduados que con buen
promedio y por salir del Tec, te darian el pase
directo a ser alto ejecutivo”. Sin embargo, tuvo
buena suerte, pues su jefe se interesé y vio su
potencial, dandole la oportunidad de aprender
a gran velocidad y darle retos continuos. Re-
cuerda que en una ocasion le asigné una tarea
que sinti6 humillante: reestructurar todo el ar-
chivero de la Contraloria, pero mientras la rea-
lizaba descubrié una mina de informacién de la
historia de la empresa y aprendi6é mas de lo que
hubiera imaginado, y ademas “todo quedé muy
bien organizado”.

Su primer ascenso fue al afio de haber in-
gresado. “Me desesperé mucho y me puse a
ver maestrias para irme a estudiar una”, sin
embargo, la organizacién valor6 su potencial
y le ofrecieron quedarse con mas responsabili-
dades. El Director de Finanzas, Luis Barranco
Garcia, a quien estd profundamente agrade-
cido, lo adopté para desarrollarlo profesional-

_i
!
:
/
[

if_:':——

N

“Nos pusimos a hacer un

ALTOS HORNOS DE MEXICO

mente. “Un hombre muy listo y capaz, que me
hizo trabajar directamente con éI”. Lo coloco
en planeacion financiera, tarea que hasta la fe-
cha sigue fascinandole. En aquella época todo
se hacia a mano, y se puso a investigar acerca
de los primeros modelos financieros que se esta-
ban desarrollando en EU. Pidi6 irlos a ver para
entender como trabajaban y traer la idea a Mé-
xico. “Nos pusimos a hacer un modelo, el pri-
mero realizado en México; tardamos dos afios
en elaborarlo”.

Posteriormente, cuando tenia 23 afios, quedé
vacante el puesto de Tesorero, el cual le ofrecie-
ron. “Fue un gran mérito para mi. Altos Hornos
era una empresa muy importante, porque iba de
la mano con el crecimiento de nuestro pais, con
una expansion continua y finanzas sofisticadas”.
Trabaj6 en Monclova cinco aflos. Lo trans-
firieron al DEF, donde estuvo otros cinco afios.
En los 70 la empresa se hizo paraestatal y poco
después decidi6 retirarse. Viajé con su esposa
a San Antonio y pasé por una pequeiia depre-
si6n, pues no sabia si realmente habia hecho lo
correcto. Por su trayectoria, en breve empezé a
recibir ofertas laborales, entre las que tomo6 la
de Alfa, cambiando su residencia a Monterrey.

it

modelo financiero, el primero
realizado en México:; tardamos
dos anos en elaborarlo”




A sus 32 afios Fernando se convirtié en
Tesorero de esta compania, funcién que
desarrolld por un lustro. Entonces Alfa
despegaba rapidamente, con numerosos y
grandes avances, pues estaba en sincronia
con México, creciendo aceleradamente.
Inici6 el boom del petréleo y el pais co-
menz6 a producir mas.

Alfa estaba a la vanguardia con un mo-
delo de administracion moderno, atrayen-
do gente muy capaz. Era la época de los
conglomerados en que podia hacerse de to-
do: acero, petroquimica, turismo... Duran-
te su estancia en la empresa particip6 direc-
tamente en conseguir cinco mil millones de
dolares para la expansion de la compania.
“Me dio mucho gusto saber que lo apren-
dido en Altos Hornos me posibilité aportar
algo aqui”.

“El exito es
haber logrado
una plenitud
balanceada,
éxito en lo que
aprendiste en
los negocios y
lo que empren-
diste en tu vida
profesional, y
tener una in-
fluencia positi-
va en las ideas
que pudieran
llevar al pais
por el camino
optimo”

INNOVANDO EN OTROS PROYECTOS

Cuando decidi6 renunciar a Alfa, ésta le
ofreci6 venderle, en el primer “leverage
buyout” que hubo en México, un grupo
de empresas que estaban en una situacién
operativa financiera muy mala, a punto de
quebrar. “Desde que sali de la escuela tenia
la inquietud de poner un negocio”. Evalud
dos opciones: distribuir maquinas Xerox y
vender nieve suave (como la que ahora ven-
den en McDonald’s).

Compr6 una maquina y la coloco en la
entrada del primer supermercado de Mon-
clova. “Me fue muy bien”. Luego puso mas
hasta innovar en maquinas méviles. Todo
esto sucedi6 mientras estaba en Altos Hor-
nos, desde que empez6 a trabajar inici6 con
este negocio pequefio. Después lo vendié y
entr6 como socio en una empresa de trans-
portes. “Cuando me vine a Monterrey pensé
que no iba a durar mucho en Alfa, pues tenia
una cultura muy diferente a Altos Hornos”.
Levant6 una empresa de productos moldea-
dos de hule, todavia en existencia, y se asocid
con quien la manejaba.

“Si algo aprendi fue a ahorrar parte de
lo que gano, porque una vez lei que nunca
te vas a hacer rico trabajando, debes tener
capital o una empresa propia. Tienes que
ahorrar, no gastar todo lo que ganas, por-
que te acostumbras a una vida de mucha
comodidad y cuando te falta el ingreso, ba-
tallas mas con tu familia y contigo mismo”.
Asegura que siempre es necesario tener
cierto orden y frugalidad para aguantar las
épocas malas.

Por 15 anos tuvo las empresas quebra-
das que adquiri6 de Alfa. Recuerda que
cuando las compré no pudo entrar a verlas
porque los empleados estaban en huelga, la
cual dur6 meses. Eran del ramo mecénico,
fabricantes de bicicletas y sus partes, en el
Estado de México. “Llevé mucho tiempo
arreglarlas, pero pudimos sacarlas adelan-
te”. Con el tiempo vendi6 una de ellas,
otras las reestructur6 y algunas mas fueron
cerradas, ya que en ese mismo periodo le
surgi6é un proyecto para asociarse con Ge-

neral Motors.

AGOSTO 2013 P 89



Aunque Fernando relata que no sabia
qué era un convertidor catalitico, decidié
apostarle a este nuevo proyecto por la gran
oportunidad de iniciarse en una industria
mas moderna, ordenada, estructurada y
formal. Decidié crear una empresas a ba-
se de las ideas mas modernas y evitando
los errores imperantes, y asi fue como na-
ci6 Katcon, que actualmente cumple 20
anos. Tiene plantas de manufactura en
México, Venezuela, EU, Sudafrica, Polo-
nica, India, Australia y China. Centros de
Tecnologia en Luxemburgo, EU, México
y China y en Corea un Joint Venture que
empezara a producir el proximo afio.

Su éxito se debe a que desde su inicio
construyé una empresa con una cultura
nueva, desacostumbrando a la gente a sus
métodos tradicionales, con una adminis-
tracion austera y delgada, manufactura a
base de sistemas celulares, equipo moder-
no con calidad total, involucramiento per-
sonal a nivel operativo y una compaifiia no
integrada, pues estan abiertos a comprar
componentes en todo el mundo.

Hoy Katcon se encuentra en sucesion
empresarial. “Estoy muy tranquilo por-
que mi familia y mis cinco hijos estan muy
bien. Son muy trabajadores y capaces,
cualquiera de ellos podria trabajar en la
compania”. Aunado a ello, se estan con-

Después de varios anos llevando la empre-
sa y estructurandola, retomo lo que alguna
vez hizo que renunciara en Altos Hornos
de México: su maestria. Queria que es-
tuviera lo suficientemente bien pensada
para su edad. Vio una en Oxford y otra
en Harvard, enfocadas en ejecutivos con
experiencia, con la facilidad de armarla a
su conveniencia. Hizo la solicitud, present6
examenes y fue a visitarlas. En el 2004 le
avisaron que habia sido aceptado en Har-
vard. Se trasladé a Boston con su esposa
durante un ano y medio. “Me fui intere-
sando en aprender y definir por qué Méxi-
co no crece, qué politicas econdémicas son
las que se necesitan para salir adelante y lo
que hay que hacer para que el pais tenga
el desempefio que todos queremos”.Cuan-

do regres6 de Harvard aprendi6é que los
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NACIMIENTO DE KATCON

centrando en otros proyectos, tienen una
empresa de alimentos donde estan reno-
vando toda la linea de productos, la cual
expandiran para también planean lanzar
nuevos productos para crecer mas rapido.
Aunque contintia siendo Presidente de
Consejo y sus hijos manejan la empre-
sa, Fernando no planea dejar de trabajar
nunca. “Hay personas que trabajan toda
su vida para retirarse, pero a mi me gusta
mas tener una actividad variada, con cierta
libertad y sentir que todavia estoy contribu-
yendo”. Agrega que le tocd estar muchos
aflos como funcionario ejecutivo, épocas
muy intensas, de dedicacién y disciplina.

“Me di cuenta de
que el trabajo no

es una carga, Sino
una forma de vivir a
gusto, de conocer
personas, realizar-
te, disfrutar el dia'y
aprender de quienes
te rodean”

b MAESTRIA Y ANEI

empresarios medianos y pequenos tienen
una muy buena participacién politica y
son quienes tienen una muy escasa repre-
sentaciéon politica, pero son quienes mue-
ven realmente al Pais porque a pesar de
ser pequenos, son millones y representan
la mayor parte de la inversion y el empleo.
Sabiendo que la politica econémica re-
quiere cambios fundamentales en México
y que existe una enorme defensa de la po-
litica econémica actual, la que considera
inapropiada, decidié formar la Asociacion
Nacional de Empresarios Independientes
(ANEI), en la que se proponen politicas
econémicas realistas, bien pensadas, sin
polarizaciones, muy liberales y capitalis-
tas, para que el pais recobre su velocidad
de crecimiento y las empresas tengan un
mejor campo de accién.®

FERNANDO DIA A DiA

Fuera de trabajar y pensar en innovar procesos,
goza de leer sobre economia, historia y biografias,
pues considera que son ejemplos reales de

los que puede aprenderse mucho. “Mi mayor
pasion, ademas de mi familia, son las cuestiones
econdmicas”. Concluye que el éxito es haber
logrado una plenitud balanceada, éxito en lo que
aprendiste en los negocios y lo que aprendiste en tu
vida profesional, y tener una influencia positiva en
las ideas que pudieran llevar al pais por el camino
6ptimo. Como consejo a la juventud menciona
que le gustaria que vean a México como un gran
pais, que se involucren mas, ya que son personas
preparadas, que han viajado, que son bilinglies

y por todo ello, pueden ser muy capaces para
progresar, luchando por que el pais llegue a ser lo
que merece.

A PALABRA POR PALABRA

Trabajo: Diversion

Vida: Plenitud

Familia: Excelente

Meéxico: Gran pais

Exito: Balanceado y completo

Pelicula: Los miserables

Frase: “Si se puede”, Fernando Canales




Yo creo que

larisa

puede curarlo todo.
Dr. Patch Adams, USA.

_ Unete en
www.volvamonoslocos.com
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v BIENESTAR

jActivate y cuidate!

VIBRA NUEVO LEON

4 CUIDANDO LA SALUD

I LA BASE PARA UNA VIDA SALUDABLE

El ejercicio trae grandes beneficios a la poblaciéon en general, ya que ademas
de regular el peso, permite prevenir enfermedades cronicas degenerativas aso-
ciadas principalmente al sobrepeso y la obesidad. Por eso es recomendable
llevar una dieta saludable e incluir en la rutina diaria un tiempo minimo de
ejercicio.
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ALIMENTACION

4 Evitar comer en exceso
aTomar agua

4Comer frutas y verduras
4Pesarse

EJERCICIO

REALIZAR ACTIVIDADES FiSI-
CAS DE ACUERDO A LA EDAD:
4Nifios y adolescentes (cinco a
17 afos), ejercitarse 60 minu-
tos diarios, cuando menos cin-
CO VECeS por semana; caminar
mas, limitar el tiempo frente a
la television o los videojuegos;
pasear a las mascotas, probar
un nuevo deporte y siempre
elegir subir la escalera
4Adultos (de 18 a 64 afos),
ejercitarse 30 minutos diarios,
cuando menos cinco veces
por semana; subir escaleras y
estacionar el coche lejos; reali-
zar una actividad fisica que se
adapte al estilo de vida (pasear
mascotas, caminar, usar la
bicicleta, subir las montafias
de NL)

4Pacientes con enfermedades
crénicas, comentarlo con su
médico

BENEFICIOS

4Mejora la autoestima
4Disminuye la depresion,
ansiedad e insomnio

4Mejora el tiempo de reaccion,
memoria y atencion
4Disminuye el ausentismo,
incapacidades y costos de
atencion médica

4Mejora el rendimiento acadé-
mico de los estudiantes
4Previene la delincuencia y las
adicciones



4 ACTUAR CON PRECAUCION &€& MANTENER NUESTRA INTEGRIDAD

U ~ FISICAES UNA TAREA PERSONAL, QUE
salir de paseo o de viaje con la familia es importante tomar en cuenta unas
sencillas medidas preventivas para tener unos dias de descanso seguros y un DEBE SER PERMANENTE Y ABARBAR

feliz regreso a casa. En estas vacaciones no seas parte de las estadisticas, ya que TANTU EI. CUlDI-\DU DE I.A SALUD BUMU
90% de los accidentes pueden prevenirse. LA PRECAUC'[’]N 33

I AL MANEJAR EN LA CIUDAD

| |

DEBE EVITARSE

4 Beber alcohol

4Distraerse usando el celular
4Conducir con sueno

DEBE PROCURARSE

4Usar el asiento infantil para
los nifios, de acuerdo a su
estatura

4Respetar las sefiales de
transito

4 Utilizar siempre el cinturén
de seguridad y vigilar que
todos los pasajeros lo traigan

[ ENLACARRETERA

4 Verificar que el vehiculo
esté en buen estado (llantas,
frenos, gasolina, aceite, luces,
etc.)

4 Utilizar siempre el cinturén
de seguridad y vigilar que
todos los pasajeros lo traigan
4Respeta los limites de
velocidad y las senales de
transito

4No exponer ninguna parte
del cuerpo fuera del auto

4 Usar el asiento infantil para
los nifios, de acuerdo a su
estatura

4No beber alcohol

4No distraerse usando el
teléfono celular, bebiendo,
| fumando o comiendo

quita

teun @ e Nuev
\ ! k, A LF_"."If?I'I 0 MAS INFORMACION:
- ~ -d SECRETARIA DE SALUD / Direccion de Salud Publica / T. (81) 8130-7168 y 8130-7068
¢ Unido

deendama
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SALUD

%

Calidad de vida

CUANDO ESTAS BIEN, TODO ESTA BIEN

La salud no es solo estar bien fisicamente, ejercitarse en el parque o el gimnasio, sino tener un

balance emocional, nutricional, psicologico y corporal.

Por Dra. Maria Luisa Balli
Directora del Instituto de Bienestar Integral de TecSalud

uidar de nuestra salud debe ser una de

nuestras prioridades, pero lo cierto es que

hoy vivimos en un mundo apresurado, en

que nos hemos vuelto mas “practicos” y

optamos por comida rapida que ingeri-
mos a deshoras, y tampoco hacemos ejercicio por-
que nuestro tiempo estd mal administrado.

Cuando queremos mejorar nuestro estado de
4nimo, sentirnos con mayor vitalidad, disminuir el
estrés, ser fisicamente activos y alimentarnos salu-
dablemente, estamos hablando de mejorar nuestra
calidad de vida. Para lograrlo necesitamos saber

ccDATE TIEMPO PARA CUIDAR TU
SALUD Y MANTENER UNA MEJOR
CALIDAD DE VIDA 55
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c6mo nos encontramos en este momento y qué
cambios de comportamiento debemos aplicar para
lograrlo.

Conscientes de que no todos somos iguales y
de que nuestros intereses, actividades y aptitudes
son diferentes, el Instituto de Bienestar Integral de
TecSalud brinda atencién basica, especializada y
personalizada de acuerdo al género, edad y activi-
dad fisica, mediante un diagnostico integral.

El Instituto ofrece atencién especializada a toda
persona sana y deportistas, lo mismo que a quie-
nes padecen alguna enfermedad como obesidad,
osteoporosis, diabetes, riesgo cardiovascular, artritis
y padecimientos reumatoides, asi como también a
mujeres embarazas y personas de la tercera edad.»

DIAGNOSTICO INTEGRAL
EN UN SOLO LUGAR

Un diagnéstico con estas
caracteristicas consiste en
realizar una valoracion de
cada uno de los aspectos
de bienestar, es decir, una
valoracion clinica, fisica,
nutricia y psicoldgica.

A continuacion veamos

qué implica cada una,
considerando que un
equilibrio en estos aspectos,
nos ayudara a mantener una
mejor calidad de vida:

CLINICA. Da a conocer el
estado de salud, de modo
que pueda encontrarse
algun factor de riesgo
0 prevencion de un
padecimiento, y es realizada
por un médico.

NUTRICIA. Profundiza en
los habitos alimenticios,
actividades y necesidades
de cada persona, con la
finalidad de implementar un
plan especifico.

FISICA. Aplica diferentes
protocolos acorde al
nivel de actividad fisica
y por lo tanto, el nivel de
capacidad de cada usuario
(pruebas de flexibilidad,
resistencia cardiopulmonar
o0 cardiovascular, y pruebas
de fuerza y resistencia,
mediante sencillos
ejercicios, como lagartijas y
abdominales).

PSICOLOGICA. Obtiene un
diagndstico global de cada
persona para determinar
metas a corto y mediano
plazo, y lograr una
intervencion adecuada.




RECICLANDO MEXICO HACIA EL MUNDO ENTERO
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NUTRICION

%

Dieta anticelulitis

UN PADECIMIENTO ACENTUADO DE LA VIDA MODERNA

e |
. \‘._'l ‘ T
Patricia Rivera
Licenciada en Nutricién

esde tiempos ancestrales la mujer

ha luchado contra la celulitis, ve-

mos huellas de ello en obras de

arte como las madonas o Las tres

gracias de Rubens. Sin embargo,
las costumbres de la vida moderna han acen-
tuado este padecimiento. Hoy mas que nun-
ca la celulitis requiere de un tratamiento es-
pecial, ya que puede presentarse a cualquier
edad y no respeta figura, pueden padecerla
tanto personas delgadas como obesas.

La piel esta formada por tres capas: la ex-
terior, en contacto con el medio ambiente,
llamada epidermis; la intermedia o dermis,
donde se mantienen el sostén e hidrataciéon
de la piel; y la hipodermis o capa intermedia,
formada por un colchén de células grasas
que nos protegen y mantienen la tempera-
tura corporal. En esta Gltima capa se da la
obesidad o sobrepeso, donde se va formando
un colchén cada vez mayor de células grasas.
En cambio, la celulitis es un padecimiento de
la capa intermedia (dermis), donde las fibras
de colageno y elastina comienzan a degene-
rar provocando flacidez.

La dieta tiene un papel esencial en la dis-

INGREDIENTES QUE EVITAN LA APA-

RIENCIA DE PIEL DE NARANJA

1. Acido hidroxicitrico, sustancia natural
semejante al 4cido citrico de las toronjas. Se
extrae de la corteza de los frutos de la Garci-
nia Cambogia del Sudeste de Asia. Reduce
la formacion de grasa en 70% y ayuda a la
produccién de energia.

2. Polinicotinato de cromo, reduce la
formacion de grasas, mantiene y fortalece
el masculo, evitando la flacidez.

3. Fucus, alga marina utilizada en trata-
mientos corporales desde la antigiiedad,
contiene lecitina que emulsifica las grasas
favoreciendo su eliminacion.

4. Vitamina E, mejora la circulacion y
oxigenacion de los tejidos.

* Es importante combinarlos con ejercicio,
buena dieta y masajes que favorezcan la circu-
lacion y eliminacion de toxinas (se recomienda
el de drenaje linfatico, que elimina toxinas y
estimula ciertas células de la piel, mejorando el
tono cuténeo).
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minuci6n de la llamada piel de naranja: si consumimos alimentos ricos
en vitamina C (frutas citricas como naranja, limén, toronja y guayaba)
podemos mejorar la apariencia de nuestra piel, ya que esta vitamina
ayuda a formar fibras de colageno, favoreciendo su salud y firmeza.

Asimismo, para contribuir a reestructurar la piel podemos consumir en
ayunas dos cucharaditas de grenetina disueltas en un vaso de agua con el
jugo de un limén, pues ésta contiene aminoacidos que estimulan la forma-
cién de tejidos, y devuelven tono y firmeza a la piel.

El agua también es muy importante en la desintoxicacién de los teji-
dos. El adulto requiere de ocho a 10 vasos al dia. De preferencia se re-
comienda consumir agua simple y evitar todo tipo de refrescos, porque
el gas contiene 4cido fosférico que va provocando la descalcificacion de
los tejidos, favoreciendo la aparicién de celulitis.

Es importante no excederse con la sal, que tiende a retener agua en
exceso y puede ser una de las causas de la celulitis. Para consumir una
dieta baja en sal se requiere prescindir de los alimentos enlatados, la salsa
de soya y el consomé. Consumir agua de jamaica con perejil o de limén
con pepino previene la retencién de liquidos y favorece la eliminacién de
sustancias toxicas. La ingesta de alimentos ricos en potasio (como melén,
naranja, platano y jitomate) regula el balance de liquidos en el organis-
mo evitando la fatiga muscular y devolviendo el tono a la piel.

La fibra (cereales integrales, frutas y verduras crudas) es vital para
evitar la celulitis, pues favorece la salud del sistema digestivo, mejorando
la circulacion de las extremidades inferiores. El nopal, por su contenido
en fibras solubles e insolubles, contribuye a la eliminacion de grasas y
mejora la salud digestiva.»

EJEMPLO DE UN MENU
QUE AYUDA A ELIMINAR

LA CELULITIS

1. En ayunas: agua tibia
con el jugo de un limén y
dos cucharaditas de grene-
tina natural.

2. Desayuno: ' de meldn,
dos huevos con nopales

0 tomate, cebolla y chile y
una cucharadita de aceite
de canola.

3. Comida: sopa de to-
mate, pescado al mojo de
ajo, ensalada de berros
con aceite de oliva y limén,
agua de jamaica y gelatina
de dieta.

4. Cena: una toronja,
ensalada con at(n o sardi-
nas, aceite de oliva, vinagre
de manzana, sal yodada y
pimienta roja.
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v ADVANCE

La verdad

sobre el mito

TYSON DE MEXICO

“En Tyson no utilizamos hormonas en nuestros

» INCONGRUENCIA «

El pollo de engorda que crece con
el mejor bienestar, nutricién y ma-
nejo, no necesita hormonas para
aumentar su peso. Estos tres ele-
mentos hacen que tenga un buen
desempefio en su crecimiento.

» CONTRAPRODUCENTE «

La ingesta de hormonas puede ser
contraproducente, pues si el pollo
recibe tal estimulo para acelerar
su crecimiento también podria
aumentar su mortalidad.

» TIEMPO «
El ciclo de engorda para el pollo
es de 49 dias y el tiempo necesa-
rio para que una hormona tenga
efecto es de 60 a 100 dias.
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productos por los siguientes motivos”

» CRECIMIENTO NATURAL «
El crecimiento répido de estas aves es conse-
cuencia de la genética, nutricion y buen manejo;
por lo que las hormonas no son necesarias.

www.tysen.com.mx

» COSTO «
El costo de administrar hormonas
a pollos de engorda es tan alto que
superaria el propio precio del ave.

» GASTO INUTIL «

El empleo de esteroides anabdlicos
para aumentar la masa muscular
en los pollos es inutil, pues ten-
drian que estar sometidos a un
entrenamiento atlético para que

éstos tuvieran efecto.

» ILEGAL «
Hay normas oficiales mexicanas
que prohiben el uso de hormonas
en los alimentos para animales.
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Lleiroso

VINOS ESPANOLES CON ALMA MEXICANA

odega de vinos espaifioles ubi-

cada en la region vinicola de

Ribera del Duero, especifica-

mente en Valbuena del Duero,

provincia de Valladolid. Re-

cientemente fue adquirida por el propieta-

rio de Grupo Multimedios, Licenciado

Francisco Gonzélez, convirtiéndose asi en

la tinica bodega de la regién con inversiéon
mexicana.

Suelos de arcilla y cal, vetas marron-gri-
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ses y una zona aluvial le bridan una exce-
lente tipicidad en sus vinos. El clima es ex-
tremoso, con veranos de 40°C e inviernos
de -18°C. La edad de sus vinedos es de 25
anos y son 100% uva Tempranillo.

Con un disefio del Arquitecto Elesio
Gastén, se trata de una bodega que cau-
sa un bajo impacto ambiental, gracias a
la construccién tan innovadora en que se
localiza. La sala de barricas esta cubierta
con vegetacion para conservar su frescura

LLEIiROSO

Ribera del Duem
L e BRI

y excelente preservacion. Entre recoleccio-
nes manuales en cajas de 25 kg y fermen-
taciones naturales de ocho a 20 dias, los
endlogos Alberto Cobo y Rafael Garcia
logran una excelente extraccién de poli-
fenoles, acorde con las nuevas tendencias
de elaboracién de vino. El anejamiento se
hace en barricas nuevas de roble francés
y el tiempo dependen de las etiquetas que
se estén elaborando, ya que puede abarca
desde seis hasta 24 meses.®

_AETIQUETAS

4 Luz Millar Roble

4 Luz Millar Crianza
4 Luz Millar Reserva

*Linea de vinos con elaboracion
tradicional, capaces de atrapar a
cualquier comensal con su fru-
talidad y toques de cuero bien
integrados en copa.

_4OTRAS OPCIONES QUE OFRECE
4Lleiroso Crianza

4Lleiroso Vino de Autor

4 Lleiroso Sergio Hernandez

*Vlinos elaborados para obtener
una méxima expresion durante su
proceso. Guentan con excelente
frescura y complejidad aromatica,
logrando un retrogusto prolonga-
do al catarlos.

*Al ser una fusion entre México y
Espania, les gusta mencionar que
el vino Lleiroso Sergio Hernandez
es elaborado en honor al artista
oaxaquefio del mismo nombre y
por ello en sus etiquetas se en-
cuentran obras de su coleccion,
exclusivamente realizadas para
su bodega.
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v ECONOMIA GLOBAL

La proxima
gran ola

EL CAMBIO CONDUCTUAL

Mas que nunca las compaiias de ciencias de la salud
deberan mirar hacia afuera en busca de nuevas ideas
y diferentes enfoques, con los economistas conduc-
tuales y los modelos centrados en el cliente de otros
sectores como punto obligado de referencia.

n los Altimos 200 afios el ser humano ha duplicado su expectativa de
vida, una cifra que habia permanecido casi invariable en los cinco
mil afios anteriores. Esto se debid a dos acontecimientos clave: las

mejoras sanitarias e higiénicas que contribuyeron a un enorme in-

cremento de la longevidad y la introduccién de medicinas moder-
nas, y una mejor nutricién a principios del siglo XX, que crearon una nueva
ola de mejoras en la esperanza de vida y la salud.

Sin embargo, el progreso se detuvo. De hecho, los tltimos estudios indican
que podriamos ser la primera generacién en 200 afios en vivir menos que
nuestros padres. ¢(Qué cambié? Gran parte de la respuesta es que conductas
poco saludables como el tabaquismo, el aumento de peso, la mala alimen-
tacién y el estrés causan un efecto cada vez mas grave en los resultados que
inciden en la salud y la longevidad humana.

En lo sucesivo el progreso en la mejora de los resultados en la salud se reanu-
dard mediante el conocimiento, aplicacion, codificacién y democratizacion
de la ciencia, asi como la modificacién de la conducta. Quienes descifren el
codigo ademas de crear oportunidades inusuales de crecimiento, contribuiran
positivamente a la sociedad.

En el centro de esta transformacion se encuentra el estudio de la mente hu-
mana y los estimulos de la conducta racional e irracional. A medida que ob-
tengamos conocimientos criticos, es concebible que en las proximas décadas
también tengamos las herramientas para predecir la conducta de cada perso-
na segun los distintos marcadores biolégicos y ambientales. Se espera que al
conocer mejor los disparadores internos (hambre, fatiga, miedo, tristeza) y los
estimulos externos (amigos, comunidad, entorno) que impulsan las conductas
perjudiciales, crearemos mejores incentivos para guiar al consumidor hacia
hébitos mas saludables.
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No obstante este cambio es un proceso
complejo que requiere un buen grado de
responsabilidad personal y el justo equilibrio
entre el paternalismo y el control individual
de las opciones de salud y estilo de vida. Por
fortuna hay un sinnimero de herramientas
disponibles para contribuir a este fin, las cua-
les podrian incluir redes sociales que nos man-
tengan responsables y motivados, proveedores
como especialistas y clinicas que brinden una
atenciébn mas personalizada, y tecnologias
para capturar datos de pacientes que ayuden
a adoptar rutinas y decisiones saludables.

Otros sectores, como la venta minorista,
los productos de consumo, los servicios fi-
nancieros y hasta las aerolineas han utiliza-
do la economia conductual durante muchos
aflos, incluso antes de que se difundieran los
estudios formales de esta disciplina. Hay in-
finidad de ejemplos de marcas poderosas en
el mundo minorista y del consumo que han
creado afinidad emocional a través de la ca-
lidad, el lujo y otros elementos.

Un paralelismo mas con estos sectores es
el poder democratizador de la tecnologia.
Donde antes se decidia lo que el consumi-
dor debia hacer, ahora ciertas innovaciones
permiten al consumidor tomar sus propias
decisiones informadas. A fin de empoderar
al paciente para que cambie sus conductas;
tenemos que hacer lo mismo en el cuidado
de la salud y las nuevas tecnologias estin
ayudando a convertirlo en realidad.

En pocas palabras: para asumir el proxi-
mo gran desafio de cambiar la conducta del
paciente, las empresas tendran que modifi-
car también sus propias formas de actuar.
Mis que nunca las companias de ciencias de
la salud deberan mirar hacia afuera en busca
de nuevas ideas y diferentes enfoques, con los
economistas conductuales y los modelos cen-
trados en el cliente de otros sectores como
punto de obligado de referencia.»

Victor Soulé

Sacio Director Region
Noreste de Ernst &
Young México.
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Sistema

Nacional de Salud

EL RETO ESTA PRESENTE

Sergio Aguirre Reyna

Socio lider a cargo de la
Oficina Monterrey de PwC
Meéxico.

a pasada administraciéon alcanzé prac-

ticamente la meta legislada en 2003 de

lograr el acceso universal a la proteccion

financiera de salud mediante el Segu-

ro Popular, medida que ha contribuido
a reducir la brecha de financiamiento per cdpita
(33%, segtn la Secretaria de Salud, 2011. Boletin
Estadistico 2010, Nam. 30; Vol. IV: Recursos Fi-
nancieros. México, DF) entre la poblacién finan-
ciada por la seguridad social y aquella financiada
por el Seguro Popular, permitiendo vislumbrar
medidas tendientes a una mayor integracion del
Sistema Nacional de Salud en pos de la equidad,
calidad y eficiencia.

4 Las principales trabas para la integracion funcional
del sistema radican en su segmentacion. Las institu-
ciones de seguridad social y el propio Seguro Popu-
lar financian y asignan proveedores de servicios de
salud obligatoriamente a poblaciones definidas por el
mercado laboral. No obstante, hasta una quinta parte
de la poblacion afiliada al IMSS podria perder sus de-
rechos cada afio, situacion que significaria que no se
inscriba en los servicios de salud, habida cuenta del
reducido tiempo que esta afiliada, o bien, se vea obli-
gada a afiliarse al Seguro Popular y recibir servicios
de la Secretaria de Salud, o que no se afilie y busque
proveedores médicos privados sin proteccion finan-
ciera. Esta discontinuidad dificulta la atencion en la
red de especialistas. La falta de acceso y cambios de
proveedor es una barrera a la atencion y un factor en
el deterioro de la salud.

4 Otra limitacion del Sistema Nacional de Salud es
el crecimiento paralelo y descoordinado de las ins-
tituciones publicas, lo que ha llevado a la sub y so-
breutilizacion de algunos recursos tecnolégicos y
humanos. Para atender estos problemas, la pasada
administracion promovid la estrategia de “portabili-
dad y convergencia”. La portabilidad de derechos
de los afiliados a las diferentes instituciones publicas
para atender mas oportuna y eficientemente a los
padecimientos que requieren tecnologias de alta es-
pecialidad y costo. La convergencia de estandares de
operacion, calidad y eficiencia de insumos que per-
mitiera a las instituciones publicas intercambiar servi-
cios sin impedimentos técnicos.
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Para alcanzar los objetivos de la portabi-
lidad ha sido necesario modificar la Ley Ge-
neral de Salud (Art. 109 Bis) y crear normas
como la NOM-024-SSA3-2012, Sistemas
de informacion de registro electrénico para
la salud. Para la convergencia se requiere
establecer estandares de atenciéon médica
basados en evidencia cientifica, donde se
identifiquen los recursos fisicos, materiales
y tecnolégicos necesarios para el manejo
de una enfermedad, asi como las capacida-
des y competencias del personal de salud.
El Centro Nacional de Excelencia Tecno-
légica en Salud (Cenetec) ha impulsado el
desarrollo de las Guias de Practica Clinica
Sectoriales como base para que la atencion
brindada al paciente sea la misma, con in-
dependencia de la institucion.

Ademas de sentar las bases operativas de
la transformacién, se requerira modificar el
marco regulatorio, simplificar los tramites
administrativos y facilitar el acceso oportu-
no a servicios, medicamentos y dispositivos
médicos innovadores. En este sentido, hoy
se encuentra en periodo de consulta pabli-
ca el Proyecto de Norma Oficial Mexicana
PROY-NOM-257-SSA1-2013.

El Sistema Nacional de Salud requiere

fortalecer y ampliar las bases de operacién

para garantizar la continuidad de la
atencién y fomentar mecanismos de
competencia que promuevan la me-
jora en la calidad de los servicios. Ya
se trazo6 el camino a partir de consi-
derar aspectos regulatorios y tecno-
légicos que no deben soslayarse, ya
que acorde con la Encuesta Nacional
de Salud y Nutriciéon 2012, 63% de
la poblacién diabética diagnosticada
(casi uno de cada 10 adultos) accede
al médico general o familiar segin
la norma. A pesar de acceder a la
atencion médica, solo 22% de los pa-
cientes recibe regularmente pruebas
de niveles de aztcar en sangre y 39%
accede a una prueba de funcién renal
para evitar complicaciones severas.

La mejora en la atencion de las
enfermedades cronicas mediante sis-
temas que permitan la continuidad y
coordinacién entre las instituciones
publicas es urgente. La diabetes pro-
vocod que en 2012 fallecieran 80 mil
mexicanos por complicaciones deri-
vadas de esta enfermedad crénica, y
segin estimaciones de la Secretaria
de Salud esta cifra se mantendra en
2013 y en el afio 2030 los mexicanos
con dicho padecimiento sumaran
16.3 millones, frente a 10.6 millones
registrados actualmente.

En este sentido el Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018 establece como
politica publica la integracion de la
sociedad con equidad, cohesiéon so-
cial e igualdad de oportunidades para
alcanzar una mejor calidad de vida,
con lo que no solo se busca contar
con financiamiento para la atencion
a la salud, sino que la poblaciéon pue-
da acceder oportunamente a servicios
médicos. El reto esta presente.w
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n un vigje a Washington, DC en el 2005,

acompanado del Secretario de Desarrollo

Econémico de Nuevo Leén, Eloy Cantt Sego-

via, tuvimos una reunién con el Consejo de

Competitividad de EU, surgiendo de ésta la in-
clusién de Monterrey en un estudio sobre Ciencias de la
Salud que se realizaria en México, y que luego contribu-
y6 al diagnéstico que elaboro el Claster de Servicios Mé-
dicos Especializados, entonces recién creado.

El Consejo de Competitividad en conjunto con una
reconocida empresa farmacéutica privada y una consul-
toria norteamericana, lanzé la iniciativa mexicana de
Ciencias de la Salud, para promover el desarrollo del sec-
tor y facilitar alianzas entre instituciones de ambos paises.
Una de las primeras acciones de lo después, a iniciativa
del Gobierno del Estado, seria parte del Plan Estatal de
Desarrollo y parte de las iniciativas del Claster de Ser-
vicios Médicos Especializados. Asi iniciaba el Claster.

Siempre resulta interesante analizar desde una pers-
pectiva distinta (outside the box) al sector, mediante estudios
que ayudan a proporcionar y examinar distintas politicas
publicas que pudieran implementarse y cuyo fin es me-
jorar las condiciones de salud, infraestructura médica e
investigacion en beneficio de nuestras comunidades.

El Cluster de Salud en Nuevo Leon es de los mas avan-
zados del pais, en virtud de su infraestructura médica y
hospitalaria. En el caso de la economia nuevoleonesa,
avanza apaciblemente de una base manufacturera, a una
de conocimiento. Ante el reto, la innovacién, compe-
titividad y educacién son los principales elementos de
una politica publica basada en el conocimiento, lo cual
se traduce en un incremento no solo de la infraestructura
médica y recursos para la investigacién y desarrollo del ra-
mo, sino en un mayor namero de empleos y en su calidad.

El incremento del costo de la mano de obra en nuestro
pais ha orillado a la economia nacional a la creacién de
un valor agregado a nuestra produccién. Asimismo, el
aumento de nuevas tecnologias de salud avanzadas, asi
como el acceso a estos servicios, se incrementa continua-
mente, a un ritmo similar al crecimiento demogréfico.
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&€ EL SECTOR SALUD ES UNA VENTANA Y
OPORTUNIDAD DE CRECIMIENTO DE LA QUE MEXI-
CO DEBE ELEVAR SU PRIORIDAD 53

En nuestro pais las fortalezas en el sector salud solo se
han concentrado en las principales zonas conurbanas y
con especial énfasis en el DE Sin embargo, se esta impul-
sando mas la comercializacién e industrializacién del
sector médico en la zona conurbada de Monterrey. En la
actualidad clasteres (como el Consejo de Servicios Mé-
dicos Especializados) han realizado un extraordinario es-
fuerzo por disminuir el rezago del sector atn existente en
el Estado, principalmente en comercializacion e indus-
trializacién, pues son pocas empresas de salud las que
tienen sede en la region.

Por otro lado, segiin investigaciones del Consejo de
Competitividad de EU, las empresas mexicanas enfren-
tan algunas percepciones de calidad por debajo de la
norma. Es necesario establecer politicas y reglamentos
ad hoc a las estrategias y estandares internacionales, que
ademas de elevar la competitividad, contribuyan a la in-
novacién e industrializacién del sector salud mexicano.

En conclusion, la capacidad del sector de ciencias de
la salud en nuestro pais y en la region conurbada de
Monterrey se encuentra en franco crecimiento y repre-
senta una gran opcion para impulsar su crecimiento, ya
que se cuenta con los elementos necesarios para desa-
rrollarlo. De igual forma, el esfuerzo encabezado por el
Cluster de Servicios Médicos integrado por la triple héli-
ce que comandan instituciones académicas, hospitalarias
y gubernamentales, son elementos inalienables para
propiciar el crecimiento de dicho sector, el cual es una
ventana y oportunidad de crecimiento de la que México
debe elevar su prioridad.«
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Samuel Peia
Guzman

Licenciado en Derecho
por el Tec de Monter-
rey, con Maestria en
Derecho Internacional por
la American University,
Washington College of
Law y Maestria en
Administracion Pdblica
por la George Washington
University. Actualmente
es Catedratico de
Derecho de Inversién
Extranjera en la UANL. Es
abogado y representante
del Gobierno de Zacate-
cas en Nuevo Ledn. Las
opiniones expresadas
son exclusivas del autor
y no representan a las
instituciones con las que
se encuentra vinculado.
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Importancia

del cumplimiento

REGULACION EN MATERIA DE SALUBRIDAD

Por M. en D. Pedro Morales Gomez, Abogado

del Grupo de Practica Ambiental y Cambio
Climatico de Baker & McKenzie

racticamente toda actividad e-

conémica que realizamos o en

cada producto que consumimos

se encuentran regulados por di-

versas normas en material de
salubridad, en muchos casos con un estricto
control por parte de las autoridades sanita-
rias federales y locales. En este sentido, la
Ley General de Salud regula temas que van
desde la prestacion de servicios de salud, la
produccién, importacién y distribucion de
medicamentos y sustancias (como es el caso
de plaguicidas, fertilizantes y diversas sus-
tancias toxicas y peligrosas), hasta la pro-
duccién de alimentos, bebidas y sustancias
que se emplean en su elaboracién.

En Baker & McKenzie es muy comun
encontrarnos con clientes que desconocen
la existencia del marco regulatorio en ma-
teria de salubridad, el cual es muy extenso
y complejo, pues ademas de disposiciones
federales, también comprende estatales o
inclusive municipales. Asimismo, un pro-
ducto o actividad en ocasiones puede no
estar regulado Gnicamente por disposi-
ciones en materia de salubridad humana,
sino de igual forma por otras del ambito
vegetal y animal, asi como por algunas de
naturaleza ambiental (de hecho, una ma-
teria importante en salubridad es aquella
conocida como salud ambiental).

Esa complejidad se ve incrementada por
el hecho de que diversas autoridades pue-
den ser competentes para efectos de un
mismo producto o actividad, y un mismo
producto puede o no estar regulado por
la normatividad sanitaria, por lo que en
ocasiones nos encontramos con criterios
de autoridades que pueden diferir consi-
derablemente.
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&&EL TEMA DE SALUBRIDAD DEBE SER
PRIORITARIO PARA TODO ESTABLECIMIENTO
INDUSTRIAL 0 COMERCIAL, YA QUE LA
LEY GENERAL DE SALUD CONTEMPLA
UN CAPITULO ESPECIFICO DE DELITOS
ESPECIALES 77

Como ejemplo, la norma oficial mexicana
NOM-087-ECOL-SSA1-2002, Proteccion
ambiental/Salud ambiental/Residuos pe-
ligrosos  biologico-infecciosos/ Clasificacion
y especificaciones de manejo, fue emitida
tanto por la Secretaria de Salud (autoridad
sanitaria) como por la de Medio Ambiente
y Recursos Naturales (autoridad ambiental),
siendo ambas dependencias competentes en
la materia. En la practica hemos tenido dife-

rentes criterios de ambas autoridades por lo
que se refiere ala clasificacion de ciertos bie-
nes o materiales (en cuanto a si deben consi-
derarse como residuos peligrosos biolbgicos
infecciosos o no).

Otro tema complejo es el de los plagui-
cidas, en particular su control sanitario,
ya que si alguna sustancia serda empleada
como tal, requerird de una autorizacién
(registro sanitario) por parte de la Comi-
sion Federal para la Protecciéon contra
Riesgos Sanitarios (Cofepris). Es comtn
que diversas empresas importen o distri-
buyan sustancias a emplearse como pla-
guicidas con desconocimiento de este re-
quisito, para posteriormente ser multadas
o inclusive tener sus plantas clausuradas
por parte de las autoridades sanitarias.

Por lo anterior, el tema de salubridad
debe ser prioritario para todo estableci-
miento industrial o comercial, pues ademas
del bien protegido (la salud de la pobla-
ci6n), los ordenamientos legales establecen
fuertes sanciones que pueden implicar no
solamente cuantiosas multas, sino incluso la
clausura del establecimiento o verse inmis-
cuidos en un proceso penal, ya que la Ley
General de Salud contempla un capitulo
especifico de delitos especiales.

Por ello es recomendable realizar un
diagnoéstico de cumplimiento, para lo cual
se requiere de la asesoria de especialistas
en materia de salubridad como tal, al igual
que de medio ambiente, seguridad e higie-
ne y comercio exterior. En Baker & Mc-
Kenzie, atendiendo a la complejidad de la
materia de salubridad, los diversos grupos
de préctica relacionados con el tema, des-
de hace varios afios nos hemos coordinado
para proporcionar un servicio integral a
nuestros clientes, lo cual consideramos de
vital importancia.»
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FRANQUICIAS

%

Modelo

de franquicia

ALIADO DEL BIENESTAR Y LA SALUD

“Cuida de tu cuerpo, es el unico lugar
donde tienes que vivir”’, Jim Rohn

ozar de buena salud consiste en tener bienes-
tar fisico y mental, asi como equilibrio y bue-
na forma. La salud no solo es sinénimo de au-
sencia de enfermedad, estar saludables impli-
ca un estado permanente tanto de bienestar
fisico como emocional y psicolégico que todos debemos
procurarnos para mejorar nuestra calidad de vida.

El estilo de vida y el entorno cada vez mas complicado
colaboran para que el estado de la salud de las personas
se vaya desmejorando significativamente. En la actuali-
dad existen un sinnimero de factores fisicos, sociales y
personales que complican nuestra tarea de mantenernos
en buena forma.

Por fortuna se han creado diferentes asociaciones, orga-
nizaciones y empresas que proporcionan diversos servicios
que auxilian para que las personas puedan procurar su
bienestar. Algunas de ellas para cubrir un mayor nimero
de poblacion han optado por crecer mediante el modelo
de franquicia.

Podemos ver que existe un niimero importante de las
mismas, tanto en el terreno preventivo, como en el de la
mejora de la salud una vez deteriorada. Veamoslo con
mas detenimiento:

4 GIMNASIOS: Super Fitness Damas y Wonderland Spa & Gym hacen
accesible la realizacion de rutinas de ejercicio, sin embargo, para
quienes disponen de poco tiempo para ejercitarse Vibro cuenta con
rutinas cortas y de gran efectividad.

.4 CONTROL DE PESO0: La Dieta de los Asteriscos es un concepto de
nutricion que ayuda a controlar el peso, asi como Quita Kilos, que
maneja métodos motivacionales y de alimentacion.

.4 AGUA PURIFICADA: Purifika desarrolla maquinaria purificadora de agua
natural, con los minerales requeridos.

4 ALIMENTACION: Aires del Campo vende productos organicos
certificados.

.4 ACCESORIOS: Phyten tiene accesorios que contribuyen a prevenir
pequenas lesiones musculares.

4 CLINICAS ESPECIALIZADAS: Clinicas Help cuida y previene el pie diabético
e Imagen Dental hace lo propio con la dentadura. Asimismo, las
cadenas de negocios de distribucion de equipo médico como:
Plenia (terapéutico)

Homeophatic Center (homeopatia)

Farmacias del Ahorro o Farmacias de Descuento Unién (medicamentos)
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Podria seguir nombrando a un sinnimero de franqui-

cias especializadas que hacen que la procuracion de la
salud sea un proceso viable y sencillo, pero la decision del
fomento del bienestar y una vida saludable es individual.
Por ello, ten en cuenta el pensamiento que nos dice que
“Solo existen dos dias del ano en que no se puede hacer
nada. Uno se llama ayer y otro mafiana. Por lo tanto hoy
es el dia ideal para amar, crecer, hacer y principalmente
vivir”. Para vivir intensamente es necesario cuidar de la
salud, hay que decidirse hoy y tomar la accién que mejo-
re el bienestar.w

Ing. René Diaz
Dominguez

Ingeniero Industrial de la
Universidad Iberoameri-
cana (UIA), con Maestria
en Administracion de
Empresas (ITESM) y Alta
Direccion de Empresas
(IPADE). Director General
y Socio de Orbere Consul-
ting; Director & Asociados;
Asesoria y Consultoria en
Franquicias. Actualmente
es Socio Director Gallaste-
gui Armella Franquicias.
editorial@playersofiife.com



G

C

GIC INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.A. DE C.V.

SISTEMAS PREFABRICADOS DE

CONCRETO

g2 T O T T

Trabe Aashto Trabe NU Trabe Cajon Trabe T Simple Trabe Doble T

@W@ im—

Trabe Rectangular Losa Alveolar Losa Cajon Bdvedas y Alcantarillas Durmientes para Ferrocarril

Fachadas y Tableros Tabletas Bardas Gic Barda Losa

WWW.Grupogic.mx



INSIGHT

La continuidad

Por Brenda Huerta Garcia

emos escuchado que lo Gni-
co constante en la vida es el
cambio. Que nada dura para
slempre, pues existimos en un
infinito proceso evolutivo que
depende de transformaciones para subsistir.
Cada segundo de nuestra vida es distinto,
no hay un momento igual a otro ni un dia
que se repita. Incluso nuestro cuerpo cam-
bia permanentemente, las células que lo
componen no son las mismas que hace al-
gunas semanas. Todo nuestro ser es distin-
to, y a pesar de esto, le tememos al cambio.
Pero, iqué es el cambio? El vinculo entre
el fin de un proceso y el inicio del siguien-
te. Si el cambio nunca deja de ser, ¢exis-
te un estado de vida no cambiante? ;Por
qué, si todo a nuestro alrededor siempre
cambia, si nosotros siempre cambiamos,
le tememos al cambio? Por naturaleza los
seres humanos buscamos estar en lugares
y situaciones comodas, buscamos espacios
que nos hacen sentir bien y permanece-
mos en ellos el mayor tiempo posible. Es
evidente que esta busqueda de bienestar
surge de un deseo de ser felices, de vivir lo
que soflamos o nos gusta.
El problema es que nuestros suefios y lo
que nos gusta, también cambian. De pron-
to nos encontramos en aquel lugar al que

tanto anhelabamos llegar, y después de un
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& LACANTIDAD, DIVERSIDAD E
INTENSIDAD DE LAS SITUACIONES
Y EXPERIENCIAS QUE ME PASAN.
LAS DECIDO AL DETERMINAR QUE
CIRCUNSTANCIAS Y PERSONAS
NUEVAS INVITO A MIVIDA 55

tiempo de estar satisfechos, nos volvemos a
sentir inconformes. Nos invade la frustra-
cién al pensar, ¢por qué no me llena si es lo
que tanto habia querido? ;Por qué ya no lo
quiero si luché tanto por lograrlo? Porque
en esa busqueda, en esa lucha, aprendemos
de la vida y crecemos como personas, vivi-
mos experiencias que nos moldean, dejamos
parte de nosotros mismos atras y nos lleva-
mos partes de otras personas que nos trans-
forman. Y en ese crecimiento y aprendizaje,
nuestros anhelos y suefios pueden cambiar.
De pronto lo que pensaba que queria con
todo mi corazén ya no es tan importante y
me quedo sin suefios. He aqui la importan-
cia de disfrutar al maximo el camino al que
vayamos, porque nada nos asegura que al
llegar, no buscaremos algo mas. Pero enton-
ces, ¢como sé cuando detenerme, cuando
cambiar y buscar algo mas, y cuando afe-
rrarme a lo que me costo tanto esfuerzo? La
respuesta esta dentro de nosotros y todos lo
sabemos con certeza, lo dificil es atrevernos
a dar el paso, a aceptar el cambio. Dejar lo
conocido y aventurarnos a un terreno nue-

vo, a uno que no sabemos lo que depara

para nosotros, lo dificil es soltar lo que ya
es nuestro y abrirnos a aceptar algo nuevo.

El cambio siempre cuesta porque nos exi-
ge algo que atin no somos, nos exige cam-
biar. ;Qué pasa si decido no cambiar y que-
darme en mi lugar porque es comodo, me
cost6 mucho esfuerzo y a pesar de que haya
nuevas inquietudes en mi, decido no hacer-
les caso? Nada. No pasara nada en absolu-
to. La cantidad, diversidad e intensidad de
las situaciones y experiencias que me pasan
las decido al determinar qué circunstancias
y personas nuevas invito a mi vida.

Asegurate de que en tu vida siempre
esté pasando algo. En Cambio Yo, Cambia
Meéxico, te queremos invitar a que dejes
ir aquellas cosas que ya no te sirven ni te
hacen feliz y que solo ocupan un lugar en
tu existencia y tu corazon, para atreverte a
nuevas experiencias y aventuras, a perderle
el miedo al cambio, a aceptar que somos
seres dinamicos, y por ello podemos cam-
biar y crecer al maximo. Recuerda: para ser
mariposa la oruga debe transformarse por
completo.»

Nuestra propuesta del mes:
LA CONTINUIDAD
Y recuerda: Cambio Yo Cambia México

PLAYERS

BUSINESS & LIFESTYLE
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cambia México
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Balance

y -

ENTRE IDEALISMO Y PRAGMATISMO

Bernardo Barrera
Socio de Growth &

La solucion esta enfrente, so-
lo que a un alto costo.

maginemos un mundo donde todos bus-

can la perfeccion idealista. Cada indivi-

duo pone primero a los demas, postura

fundamentada en la bondad de la gente

y el optimismo general. Solo se necesita
que una persona se coloque en primer lugar a
si misma y se aproveche del sistema para sacar
una ventaja que puede ser abrumadora, y este
mundo se vuelve inoperante.

Ahora vislumbremos un mundo en que la
ley de la selva manda. El mas fuerte, agil y as-
tuto sale adelante. Todo es maquiavélico (el fin
justifica los medios). El optimista diria que la
mano invisible de Adam Smith se encargaria
del orden social, pero hemos visto que no ocu-
rre. El capitalismo es un ejemplo donde la bre-
cha de la pobreza cada vez se hace mayor. Es
mentira que maximizar la utilidad individual
lleva a un bienestar general.

Pareciéramos estar destinados a vivir en el
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limbo. Nuestra naturaleza animal nos empuja a lo practico, a sobrevivir.
Pero al vivir en sociedad, aceptamos una dependencia comunal, a un costo
de nuestra independencia, que genera muchos ideales sobre el deber ser.
Es el eterno conflicto entre el ello y el stiper yo de Freud.

¢HACIA QUE EXTREMO DEBEMOS INCLINARNOS?

Es innecesario decidir. Mahatma Gandhi no lo hizo, fue el primero en usar el
término idealismo pragmético, una filosofia que considera una imperativa ética
ejecutar ideales de bien, y que al mismo tiempo condena el hecho no estar
dispuesto a hacer los compromisos necesarios para realizar esos ideales.
Quisiera ilustrarlo con tres ejemplos:

1. Para Gandhi su idealismo radicaba en sus objetivos: la independencia de
una nacion y la paz. Su pragmatismo se fundamentaba en sus métodos: sabia
que una guerra traeria grandes costos y baja posibilidad de éxito; entendia tan
bien cémo funcionaban las cosas que ingenid su huelga de hambre, que a su
vez galvaniz6 a una nacion. Todos conocemos el resultado.

2. En la educacion, el equivalente idealista pragmatico se aprecia tanto en
la escuela de humanidades que ensefia a un pintor los motores econdmicos
del arte, como en la escuela de negocios que ensefia a un financiero como
considerar las emociones de la gente en sus proyecciones.

3. Los comics nos ayudan a ilustrar nuestros principios éticos mas
fundamentales. En £/ Hombre de Acero (2013), Superman decide terminar con
la vida de su enemigo solo hasta que la muerte de otros era inminente.

CONSIDEREMOS QUE LA PRACTICI-
DAD SIEMPRE TENDRA UN COSTO. NO
EXISTE UNA SOLUCION PREDISENADA.
EN CADA DECISION SE FORJA EL DES-
TINO

Encontrar este balance es dificil. Tam-
bién conlleva un alto riesgo, inclusive
ético, pues cualquier decisiébn puede ra-
cionalizarse. Consideremos que la prac-
ticidad siempre tendra un costo. No existe
una solucién prediseiiada. En cada deci-
sién se forja el destino. Como afirmé Lit.
Col. Frank Slade (Pefume de mujer;, 1992),
“Siempre he sabido cual es el camino co-
rrecto. Sin excepcion, pero nunca lo tomé.
¢Saben por qué? Es demasiado dificil”.

No dejemos de esforzarnos por encontrar
el balance.»

Profit Consulting (www.
gpcmx.com), un despa-
cho de consultoria de
negocios dedicado a la
profesionalizacién de

la empresa mediana.
Trabajé en la oficina

de Boston de The
Boston Consulting
Group y tiene un MBA
de The Tuck School of
Business at Dartmouth
College. También es
profesor de cétedra

del ITESM en Técnicas
de Negociacion y del
IPADE en Habilidades
de Comunicacion
editorial@playersofiife.com
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Bancrea

ATENCION ESPECIAL A PYMES Y EMPRESARIOS

nversionistas regios, miembros de la
familia Clariond, forman parte de los
principales socios del nuevo banco re-
gio Bancrea, enfocado en atender a
pymes y a la clase media con financia-
miento, el cual comenzara sus operaciones
en septiembre bajo la Direccion General de
Adrian Lozano y con Ernesto Lopez Cla-
riond fungiendo como Presidente del Con-
sejo de Accionistas.
Larazoén porla cual ambos comenzaron es-

te proyecto se debe al interés de solucionar el
estancamiento que imposibilita salir adelan-
te a muchas pymes, y asimismo, ayudar a los
empresarios que buscan crecer en un corto
plazo, ya que existe una baja penetracion de
la banca en donde solo participa el 8%.

Una de las ventajas de Bancrea es que al
no ser una institucién bancaria muy gran-
de, podra ofrecerle atencién directa al clien-
te con el objetivo de brindar una respuesta
mas rapida a sus necesidades.

PRINCIPAL VENTAJA DE BANCREA:

ATENCION DIRECTA AL CLIENTE,

BRINDANDOLE UNA RESPUESTA MAS

RAPIDA A SUS NECESIDADES

)
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Para su primer ano de lanzamiento tiene
como meta colocar 500 millones de pesos
de crédito a empresas de Monterrey y en el
area de captacién contar con un presupues-
to de entre mil 200 y mil 300 millones de
pesos.

El arranque comenzara en tres sucursales
ubicadas en San Pedro, Guadalupe y San
Nicolas, las cuales seran atendidas por un
equipo integrado con un total de 70 em-
pleados.»

DATOS DE INTERES

Inicio de operaciones
en septiembre

Soluciones de impulso
a pymes y empresarios
que buscan crecimiento
en el corto plazo

Meta al primer afio de
lanzamiento: 500 mdp
de crédito empresarial

Captacion anual inicial:
presupuesto de mil 200
a mil 300 mdp

Tres sucursales

70 empleados
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SEGURIDAD SOCIAL

Istemas

de salud

MEDIO PARA UNA VIDA DIGNA

1 principio se definia a la salud como la au-

sencia de enfermedad, hasta que los expertos

estimaron que el concepto deberia ser mu-

cho mas amplio y comprender, por ejemplo,

un bienestar integral del cuerpo para afir-
mar que una persona esta sana.

Asi, a la idea original de salud se sumaron términos
que por si mismos implicaban compromisos adicionales.
Nacieron los sistemas de salud, que en realidad son de
seguridad social y cubren lo que el hombre, como ser
humano, con independencia del género, requiere para
llevar una vida digna.

Se les otorgd el derecho a un ambiente sano, a la salud
como derecho humano fundamental y muchos mas que,
al analizar con detenimiento la ley, resultan ser postu-
lados maravillosos, pero en la practica, terminan en un
simple catalogo de buenas intenciones.

Cito como ejemplo: si usted o alguien de su familia
tiene temor fundado de haber contraido una de las lla-
madas “enfermedades catastroficas”, por los dafos que
ocasionan en el entorno familiar de quien resulta afecta-
do en su salud, ¢tendra algin recurso legal para evitar
esa enfermedad? Mas atn, si le avisaron que ha sido
contagiado de influenza o gripe aviar, ¢podra interponer

HA CUMPLIDO, ES TENER UN SISTEMA DE
SEGURIDAD SOCIAL QUE INCLUYA LA SALUD,
EL BIENESTAR, LA PENSION, LA CAPACIDAD
DE GANANCIA GARANTIZADA Y EN SUMA, LA
CALIDAD DE VIDA ASEGURADA POR EL SOLO
HECHO DE SER MEXICANQS 33

Y et
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una demanda, un amparo o algtn tipo de recurso para
evitar el contagio?

Lo que el legislador quiso decir es que los mexicanos
deberiamos tener acceso a los sistemas de salud. En
efecto, ése es el desideratum o deseo de todos, que atn
no se ha cumplido: tener un sistema de seguridad social
que incluya la salud, el bienestar, la pensién, la capaci-
dad de ganancia garantizada y en suma, la calidad de
vida asegurada por el solo hecho de ser mexicanos.

Eso ya lo tenemos redactado y esta esperando un pro-
motor que lo haga valer. Por ello seguimos trabajando y
cada dia esta mas cercana la meta. Garantizar la seguri-
dad social de todos los mexicanos es casi un hecho. Le
pido nos apoye.

En las paginas de PLAYERS of life hemos comentado
con usted la posibilidad de establecer un mecanismo que
permita garantizar seguridad social a la totalidad de la
poblacién, con independencia de que exista una relaciéon
laboral formal. Se puede iniciar desde el nacimiento y
dado que es con base en el gasto, genera ingresos al pais
y contribuye a cimentar la infraestructura de México.
Cada punto de IVA representa casi 100 mil millones de
pesos y con tres, tenemos para toda la seguridad social
que hace falta.»

José Manuel Gomez
Porchini

Mexicano. Abogado.
Apasionado del Derecho
Social. Catedrético en
UVM Campus Monter-
rey y Cumbres, [TESM
Campus Monterrey, UANE
Plantel Reynosa y UAG
Campus Acapulco.
Conoce mas de él: www.
mexicodebesaliradelante.
blogspot.com

Nos gustaria saber tu
opinion:
editorial@playersofiife.com
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v MOTIVACION EN ACCION

Tu postu

DEFINE TU BIENESTAR

¢Sabias que puedes decidir tu estado de dnimo? Es im-
presionante el poder de nuestra mente, y si la ayudamos
con nuestro cuerpo puede ser determinante para sentirte
feliz, exitoso o triste. Existen estudios que confirman que
la postura de nuestro cuerpo define el estado de animo, y
que tenemos el poder de decidir como sentirnos.

Es muy sencillo: observa a una persona triste e iden-
tifica como es su postura. Seguramente la veras con los
hombros caidos, la mirada hacia el piso y la espalda en-
corvada. Ahora observa a alguien que esté feliz. Te daras
cuenta que sonrie, tiene la cabeza en alto y la espalda
recta. Claro que esto no es nada nuevo, son obvias las
caracteristicas de un individuo triste y uno feliz. Lo in-
teresante es que puedes lograr una modificaciéon de tu
estado de animo.

Te explicaré como funciona, y para ello te pediré que
hagas un ejercicio muy sencillo: quiero que sonrias lo
mas que puedas, una sonrisa enorme en tu rostro. Mien-
tras sigues sonriendo, intenta ponerte enojado, pero sin
dejar de sonreir en grande. Inténtalo, endjate... ¢ Verdad
que no puedes?. Es imposible cambiar nuestro estado de
4nimo sin cambiar nuestra postura. Lo mismo ocurre si
haces el ejercicio a la inversa.
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Los estudios confirman que si mantenemos una postu-
ra especifica por mas de tres minutos nuestra mente lo-
grara cambiar el estado de animo. Asi que si hoy quieres
experimentarte como exitoso y feliz, actGa como si en ese
momento te sintieras de esa forma, independientemente
de que por dentro no sea asi. Se trata de jugarle un truco
a nuestra propia mente para sentirnos como queremos.
Inténtalo y cuéntame cémo te fue.

& & EXISTEN ESTUDIOS QUE CONFIRMAN
QUE LA POSTURA DE NUESTRO CUERPO
DEFINE EL ESTADO DE ANIMO, Y QUE
TENEMOS EL PODER DE DECIDIR COMO
SENTIRNOS 77

Hoy tienes una nueva herramienta para cambiar un
estado de animo negativo por uno positivo, siempre y
cuando quieras y decidas estar mejor. Como siempre, la
determinacién es tuya. Me despido preguntandote ¢co-
mo quieres sentirte?w

Ricardo Garza
Montemayor

Licenciado en Merca-
dotecnia por el ITESM,
con mas de 12 afos de
experiencia en areas
comerciales. Certificado
como Coach Interna-
cional con PNL por la
International Coaching
Community de Londres
(ICC), Team Coach por
LIM Internacional y en
Programacion Neuro
Lingiistica por Richard
Bandler.® Fundador de
Esmicoach
editorial@playersoflife.com
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TRABAJO

aker Tilly México

) CPCy Lic. Jorge Herndndez Parra, Socio Director

on motivo de su quinto aniver-
sario, Baker Tilly México quie-

re compartir esta celebracion
en Monterrey, una de las prin-
cipales ciudades para la firma,
miembro independiente de Baker Tilly In-
ternacional, el octavo despacho de conta-
dores y auditores a nivel mundial y décimo
en México, cuya misién es ser una firma
de excelencia basada en la calidad de los
servicios que ofrece.

Esta plenamente consciente de que los

negocios en el pais necesitan incrementar
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Fotografia por Manica Martinez Vite

su productividad, y esto sera posible me-
diante la aplicacion de procesos dinami-
cos, correctivos y permanentes, capaces
de aumentar la eficiencia, eficacia y eco-
nomia de las organizaciones en el entorno
global donde se realizan sus operaciones.

Cuenta con los recursos suficientes para
prestar un apoyo empresarial, que abarca
el mayor nimero de especialidades, ejecu-
tadas por su equipo de trabajo y que deri-
van en una respuesta profesional al reque-
rimiento de productividad de empresas y
negocios.»

Continua celebrando su quinto aniversario, orgullosa de ser
una de las firmas de contadores top ten a nivel mundial.

SERVICIOS QUE OFRECE BAKER TILLY MEXICO

Auditoria Externa e Interna

Fiscal

Contabilidad y Administracion

Consultoria de Gobierno y en Productividad
Empresarial

Gestion Estratégica

Aduanas y Comercio Exterior

Precios de Transferencia

Legal Corporativo y Fiscal

Tecnologias de Informacion

Estudios Actuariales

Gobierno

Contabilidad

Legal

Capacitacién

Gobierno Corporativo

Capital Humano

SECTORES EN QUE SE ESPECIALIZA
Manufactura, gobierno, servicios y detallistas.

PRESENCIA GLOBAL

En 131 paises, con mds de 75 socios y méas
de 25 mil empleados. Pueden contar con una
persona de diferente pais al de origen para
trabajar en un caso especifico en cualquiera
de las oficinas BT. “En realidad no tenemos
fronteras, nuestros socios son expertos en
précticas internacionales y trabajamos tanto
para empresas mexicanas como extranjeras”.

PRESENCIA EN MEXICO
Mas de 20 oficinas en toda la Republica y
recursos suficientes para atender tanto al pais
como a Estados Unidos.

SI UN CLIENTE REQUIERE DE SUS SERVICIOS
CON ALCANCE PROYECTADO EN UN PAIS DIFE-
RENTE, (COMO DAN RESPUESTA A SUS NECESI-

DADES?

Por su estructura Baker Tilly México puede
liderar cualquier proyecto involucrando
profesionales de diferentes disciplinas en
cualquier parte del mundo.



POR QUE ELEGIR BAKER TILLY MEXICO?
Tiene mas de 35 afios de experiencia
historica ofreciendo su gama de servicios
en México, posicionandose como
lider del mercado. Pertenece a una red
internacional, la cual le permite acceder a
expertos en la materia en diversas partes 1 31
del mundo. paises Mas de
Brinda un enfoque tnico de desarrollo 75
ST s de 29 mi
Innova en la funcion financiera empleados
Lidera en su profesion
Impulsa en el desarrollo personal y
profesional de sus colaboradores >
Ofrece gran diversidad de servicios EN EI- MUNDU EN MEXICO sucms
Cuenta con metodologias uniformes,
y mantiene procesos y estandares

rigurosos para ejecutar sus servicios Més de
Tiene un fuerte compromiso con la 672

socios

Equipo

calidad oficinas 20 Baker T|||y México
Trabaja en equipo oficinas
Més de 600 profesionales enfocados en

prestar servicios con valor agregado
Supera las expectativas de sus clientes

o Socios Gobierno Corporativo, ] ) )
Socio Director Auditoria Interna y Control Interno Socio Seguridad Social

CPCy Lic. Jorge Hernandez Parra CP Gabriel Gutiérrez Pimentel CPC Manuel Robles Delgado
Lic. Rodolfo Ayala Gutiérrez

Socios Auditoria Socio Precios Transferencia Socio Capital Humano
CPC Alberto Pérez Salazar Ing. Héctor Mario Fernandez Parra Lic. Arturo Escarefio Mendoza
CPC Heriberto Sanmiguel Arrambide
CPC Guillermo Lozano Covarrubias
CPC Rogelio Vazquez Martinez

CPC José Reynol Garza Heredia CPCy Lic. Jorge Hernéndez Parra
CP Humberto Dominguez Castillo Socio Director
CPC Roberto Hope Sénchez Mejorada _&7 T.(81) 1353-0164
BAKER TILLY O o rm.
MEXICO ' -

Col. Lomas de San Francisco
64710 Monterrey, NL
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v PATRIMONIO & NEGOCIOS

Notas estructuradas

UNA NUEVA FORMA DE INVERTIR

Por Louis de Winter, Subdirector Derivados en Monex

lo largo de los tltimos afios México ha vivido una
transformacioén en el ambito financiero, la tasa
actual de la Tiie (Tasa de Interés Interbancaria
de Equilibrio, tasa de crédito entre bancos) se
encuentra en sus minimos historicos: 4.33%. Los

cetes a 28 dias también rondan los niveles mas bajos vistos
en afnos: 3.76%. Estamos viendo financiamientos hipoteca-
rios a 10 y 15 afos por debajo de 9%, cuando hace no mas
de una década ni siquiera habia créditos hipotecarios. El
mundo ha cambiado y las inversiones también.

TODO INVERSIONISTA DEBE SABER MANEJAR DOS ELEMENTOS PARA TOMAR SU DECISION:

4PLAZ0

ANIVEL DE RIESGO

Representa el tiempo en que no tendré acceso a mi dinero con tal
de obtener un mejor rendimiento. Si tengo requerimientos de corto
plazo, es decir, si necesito comprar un bien en los proximos 15 dias,
es incorrecto buscar una inversiéon a mas largo plazo con tal de ob-
tener un mejor rendimiento. El dinero per se es un bien escaso, hay
que saber administrarlo. Hay inversiones que se dan a muy corto
plazo (un dia) y otras a plazos de 15 o mas aflos. Dentro de este
universo de plazos la pregunta no es ;cual es el que me conviene
para mi dinero?, sino jcuanto de mi dinero puedo destinar a qué
plazos?, es decir, puedo invertir diferentes montos a diversos plazos
segin mi horizonte de necesidades. Un portafolio de inversiones
debe tener opciones a corto, mediano y largo plazo.
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En toda inversién hay riesgo, es un mito que en las llamadas “in-
versiones de renta fija” no lo presentan. Siempre hay riesgo, debe-
mos conocerlo, entenderlo y aceptarlo. Permanentemente existe
la posibilidad de un “default”, un quebranto donde la contraparte
a la cual le di mi dinero no honre la inversién. Ahi tenemos los
“no pagos” soberanos de algunos paises o compaiiias que incum-
plen. Existen altos y bajos niveles de riesgo, es todo un espectro,
y por consiguiente, altos y bajos niveles de riesgo: bajo nivel de
riesgo=rendimiento bajo y alto nivel de riesgo=rendimiento alto.
Dentro de esta gama de inversiones hay una que destaca por ofre-
cer la capacidad de controlar los niveles de riesgo y dar rendi-
mientos atractivos: la nota estructurada.




NOTA ESTRUCTURADA

Instrumento de inversion hecho a la medida,
estructurado con un instrumento de mercado de
dinero, normalmente un pagaré o un bono y una
serie de instrumentos derivados (opciones), el cual
permite ofrecer un rendimiento variable, y un nivel
de riesgo conocido, emitido por una institucion
bancaria. Sus ventajas son:

41. Obtener rendimientos superiores a los que los
instrumentos tradicionales de captacion ofrecen.
42. Ligar el rendimiento a un gran abanico de
subyacentes (tipo de cambio, acciones, indices
accionarios, tasas de interés, canastas de acciones,
indices o tipos de cambio) que pueda atender casi
a cualquier requerimiento del inversionista. Auny
cuando estos subyacentes en algunos casos tienen
costos significativos de operacion en forma directa.
4 3. Establecer el nivel de riesgo aceptable para el
inversionista. Normalmente se implementan dos
parametros con garantia de capital al 100% o un
menor nivel de garantia i.e. 70%, 80%, etc.

44. Los clientes pueden obtener altos rendimientos
de acuerdo a una vision de mercado, al alza, a la

baja 0 que el mercado se quede dentro de un rango.

El cliente determina la vision.

*Todos los puntos anteriores se resumen en una
sola palabra: flexibilidad. Las notas estructuradas
otorgan flexibilidad a la inversion. Ejemplo: nota
estructurada “acumulable”. Con fines comparativos
actualmente un pagaré a siete dias paga 3.5%

anual. Subyacente: tipo de cambio Mex Peso / USD.

PLAZO: CAPITAL: TAZA MAXIMA:
SIETE DIAS GARANTIZADO AL 100% 6.25%
PAGO:
NIVEL DE TIPO DE POR CADA DIiA QUE
i EL TIPO DE CAMBIO
CAMBIO ACTUAL: DBSEEY,GE:JUNES' SE ENCUENTRE ENTRE

13.00 PESOS / USD

12.70 MXN/USD Y
13.20 MXN/USD, LA
NOTA PAGARA 1.25%

46.25%

41.25%

DESCRIPCION

Si un solo dia de las cinco observaciones esta el tipo de cambio fix (tipo de
cambio oficial publicado por el Banco de México) entre 12.70y 13.20, la
nota pagara 1.25%; si dos veces, pagara 2.50% y asi sucesivamente, hasta
un maximo de cinco observaciones en que pagara 6.25%. Como puede
notarse, de los rendimientos la tasa que pagara la nota es practicamente el
doble (6.25%) comparandola con una inversion tradicional (3.5%).

RIESGO MAXIMO

En el peor escenario, ningun dia se encuentra

el tipo de cambio adentro del rango, la nota no
tendra rendimiento y devolvera al inversionista su
capital, es decir, garantia de capital al 100%.

BENEFICIOS

operacion menores.

Posibles mejores rendimientos.
Acceso a un mercado con riesgo y costos de

Obtener un rendimiento de acuerdo a una vision

de mercado (estabilidad en un rango).

Diversificar mi propio portafolio de inversion. Las
notas deben ser una parte de cualquier portafolio
de inversion.

Como observamos, hemos
obtenido un instrumento que
permite moverse de acuerdo

a cada necesidad. El cliente
determina las caracteristicas,
plazo, riesgo y movimiento que
espera del mercado.
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v PROFESIONALES

Debbie Rubinstein

DIRECTORA GENERAL HAVAS MEDIA MONTERREY

I Por Ofelia Estrada

ctualmente el mundo de la tecnologia ha

revolucionado el campo de la comunica-

cién, es por eso que Havas Media tiene co-

mo objetivo ofrecer soluciones de planea-

cidn estratégica, negociacion, compra, im-

plementacion y monitoreo de su actividad en medios a

diferentes empresas para lograr una exitosa campafa

publicitaria a través de todos los puntos de contacto,
incluidos aquellos digitales.

Debido a que su principal reto es contribuir en la

Fotografia por Ménica Martinez Vite

transformacién de operaciéon de medios mas gran-
de de América Latina, se uni6 a la empresa Debbie
Rubinstein, quien cuenta con 20 afios de experiencia
en el mercado. “Estamos avanzando en una direccion
que podria cambiar el destino del mercado publicita-
rio en México con la actividad digital en el centro del
negocio y ese tipo de cambios siempre requieren de
estrategia y acompanamiento”.

Al frente de la oficina de Monterrey, Debbie tiene
la responsabilidad de garantizar una relacién estrecha
y de confianza con clientes y medios de la region, ya
que es esencial para un mejor manejo de la unidad de
negocio, ademas de la correcta gestion del equipo de
trabajo.

¢ DESTACA DE HAVAS MEDIA EL
ESFUERZO DE LAS NECESIDADES
LOCALES Y REGIONALES DE SUS
CLIENTES A TRAVES DE LAS SEIS
OFICINAS EN EL INTERIOR DE LA RE-
PUBLICA'Y DOS EN EL DISTRITO FE-
DERAL, GRACIAS A LO CUAL POSEE
UN EXPERTISE LOCAL GENERADOR
DE UN PROFUNDO CONOCIMIENTO Trabajan a nivel estratégico y con plancacién para fortalecer el negocio de
DE L0S CONSUMIDORES Y QU EXP0- | o e o o emecio i ctrvert, pancacion, nesonin
SICION A LOS DISTINTOS MEDIOS DE | cion, compra de medios, monitoreo y cierre de campaia. Entre sus principa-

A les clientes se encuentran Cemex, Gruma, Alen, HEB, Farmacias Benavides,
GUMUNICACIUN I3 Carl’s Jr y Whirlpool.»
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v POLITICA INTERNACIONAL

Si Pemex

fuera vikingo

ANALISIS COMPARATIVO CON STATOIL

oruega es un pais impresionan-

te. En casi todos los rankings

aparece en los primeros lugares

de competitividad y riqueza per

¢dpita. Sin embargo, no siempre
fue asi: antes de convertirse en lo que es hoy,
era una de las naciones mas pobres de Eu-
ropa. La historia cambi6 el 23 de diciembre
de 1969, al descubrirse el primer yacimien-
to de gas y petréleo, y para administrar
estos recursos se fundé la compaiia estatal
Statoil. Entonces Pemex ya era una empre-
sa consolidada. Hoy, sin embargo, Statoil es
lider global y Pemex tiene grandes retos por
resolver. ¢Es posible aprender algo de un
pais tan diferente?

La primera leccién vikinga es el funcio-
namiento de la empresa. Los depositos
del petrdleo son del Estado, y eso nadie lo
cuestiona. Statoil, al igual que el resto de las
paraestatales en Noruega, estd obligada a
dar ganancias y rendir cuentas. El desem-
peio de sus directivos se mide con el de sus
pares en empresas competidoras. Lo mas
Interesante es como incluye a actores pri-
vados manteniendo un control nacionalista.

A BASICAMENTE HAY DOS REGLAS DE ORO:

1. Que el Estado mantenga 67.5% de la
propiedad de la paraestatal y que el resto
esté en diferentes bolsas como las de Oslo

y Nueva York; a la par haciendo todo lo
posible para que quien estima mas a la
empresa compre mas acciones: los propios
empleados.

2. Conceder a las empresas extranjeras solo
contratos en los que su renta econdmica sea
necesaria para que participen con Statoil.
Para lograrlo toda la politica es transparente
y discutida tanto por el Parlamento y el
Consejo de Especialistas, como por la prensa
y la sociedad en su conjunto. Recientemente
Pemex cre6 la Comision Nacional de
Hidrocarburos, aun falta fortalecerla.
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Fotografia por La Jornada Jalisco

Yacimiento en el Golfo de México

Otra moraleja que deja Statoil es ser flexible, y mas cuando se tiene
una crisis enfrente. Hoy la produccién noruega de petroleo es casi la
mitad que la del 2001. Para compensar la caida invirti6 en extraer mas
gas y hoy es lider europeo en la materia. La realidad en Pemex es muy
parecida: en ocho afos la produccién de crudo cayd 25%. ;Qué hici-
mos?: producir menos gas, bajo la logica de que no es tan rentable a
corto plazo como el petréleo y que en EU es muy barato (y podriamos
importarlo). Sin embargo, las necesidades de gas en México han cre-
cido tanto que el Gobierno ha tenido que importarlo por via marina,
impactando en los costos de las empresas. Para “resolver” la situaciéon
se ha anunciado un nuevo gaseoducto para importar mas gas texano.
Una pena, porque México es el cuarto pais con mayor potencial de
gas shale del mundo. El segundo error es igual de grave. Atn con esta
condicion, la plantilla de empleados de Pemex engrosé 9.42% (150 mil
solo en México). Statoil tiene 25 mil en 40 paises.

Una leccién mas es qué hacer con el dinero obtenido. El reto es ba-
lancear el gasto publico (educacion y salud) sin generar inflacion (“mal
holandés”). Los noruegos han sido muy habiles. A través de la regla de
gasto han definido que 96% de los ingresos del petroleo vayan al fondo
de pensiones y solo 4% al gasto. Hoy ese fondo de ahorro es de casi
800 mil millones de délares distribuidos en las economias mas sélidas
del mundo. Para que se dé una idea, los noruegos tienen invertidos en
México casi dos mil millones de délares en instrumentos de renta fija
del mercado accionario.

No confiarse y diversificar es otro pilar de éxito: Noruega invierte
como pocos en clencia, tecnologia, energia y capital humano. A pesar
de tener petréleo, el pais es lider en el estudio y aplicacién de fuentes
de energia renovables. En la actualidad toda su electricidad proviene
de fuentes hidroeléctricas. En México abrir un parque eélico o com-
plejo hidroeléctrico es una novela.

¢Hay esperanza para nuestro pais? Sostengo que si, porque conta-
mos con el doble de reservas que Noruega, ojala estemos a la altura
para utilizarlas.»

David Pérez

Internacionalista y
Maestro en Politica
Piblica por la EGAP con
estancia en la KSG de
Harvard University. En
2008 recibid el Premio
Estatal de Admin-
istracion Piblica y

en 2012 el Premio
Chevening por parte del
Gobierno Britanico.
Actualmente cursa un
segundo posgrado en
Inglaterra.
editorial@playersofiife.com



“Un flashazo ciudadano”

La Comisidn Estatal Electoral Muevo Ledn, con fundamentoen ks ariiculos 66, fracciones | y
Wi RE B Tracciones i '__.-}:K:ﬂ.'."l.lﬂ.l. I_i.'_-:..' Erectodal ded Extado de .'\'u..-w--!:«;--.;yg_-r: tos articdos
6, Tracckan W ¥ 76, fracciones 111 y VIl del Beglamento de la Comision Estatal Elechoral y de
las Comisiones Municipales [lectovales del Estado de Nueva Ledn, comvoca a los ciudadanos
¥ jivenes mexicanos radicados en Nuevoe Ledn al Cuarte Certamen de Folografia "Uin
flashazo cludadana”

RECQUISITOS
El certamen se desarrailant en dos categodias, donde podidn participar fotdgrafos aficiona
dos y profesionales, Log interesados en participar deberdn cubrir los siguisnbes iequisitos:

+ Taper residencia efectiva y comprobable en el estado de Muevo Ledn

o Ery caso de ser mendr de adad, contar con &l permiso por escnto del padee, madne o
tutior para participar en el certamen (formato disponible en 13 pagina www.ooenl.mx
oen las oficinas de la CEE)

= Qtorgar a-la Comissin Estatal Electoral carta manifestacion de ser €l nico titular de
fos derechos de tas fotografias, asl como carta de cesidn de derechos sobre cada una
de las r|.114'|gr.'|1i.|". ||rE-;.!-rrT.'|:!.'Jﬁ. para |_|.'J-r:-: ipar en el certamean |:'|'ur|'|.'|'.-.’\". disponiblesen
f3 pagina wawvw.ceenlmyx o en Las oficings de la CEE)

=, Contar con el consentimiento expreso de las personas fotografiadas. parm que cada
fologiafia pueda ser usada o publicada: gn caso do ser mendres contar con el
permilso par escrito del padre) madre o tutor [formatos dispanibles en ' la pagina
wewnsceenlimx o n las oficinas de [ CEE)

« Lod participantes serdn unicos responsables de cuslgider reclamacian que puedan
formular terceras personas, por derechos intelectuales sobrevel uso de las fotografias
propoicionadas

+ Aguellos trabajos que no contengan los requisitos senalados en la presente convoca-
taria serdn descalificados

TEMATICA
Los participantes deberan emplear para todas sus fotografias |a temadtica;

«MULTICULTURALISMO EM EL ESTADO DE NUEYD LEON-

En las cuales deberan presentar imagents que muestien la integracian y L participacion e
las diferentes comunidades que existen en Nuevo Ledn
I-|‘:||‘11.H-.'.l_\l caracteristicas de las I'I]1l.'!nEl‘.IfJ.'H-
v El formatio de las fobografias sera o sigusente:
a} Blancoy negro o color,
by Camars sndloges o digital
c} Técnica negativo o digital.
tiﬁ Sﬁ::rrwnl.}mrl W e oe trag h'l:t,‘-ﬁl.l[l.'l\ por p.umrlrl.lr!h‘
e} Cada fotografia participatd indsvidualmente.
f} Deberimentraparse imprésas enfamano B 1o pulgadas y archivos digitales.
&) Nose aceplanin fotomantajes, ni fotoprafias alteradas digitalmente o por algan
otro medio; cuakquier modificacdn serd motivo de descalificacion automatica
del participante
2 Los participantes deberan firmar en el reverso de lasfotografias con seaddnimo mismo
que se escribick en fa parte Extenor de un sobre cerrade, en cuyo interior deberin
PO L P
a] Mombrefs) y apellidos completos ‘del particpante, edad, domicilio, teléfono
particular, tel&fono celulary corneo afactranion
by Titulo de 13 obra y unia brewe reseda (no mayot de una cuartifla, en tipografia
Arlal de vz puntos) énda gue expliquen of sentido de i obra
e Folocopialegible de la credencial de electon o identificacion oficiali en caso da
sef menor de edad, deberd entregar fotocopia de & credencial de elector o
identificacion oficial del padre, madre o tutor
d) Fotocopia legible de comprotante de domicillo (e, sgua. eléfano)
el El{olos) formato (5] citados en los requisitos de la presente convocatona {segan
sea ol casal).
3. Lasfotografias deberan ser entregadas impresas y en undisco compacta (CD
en alta calidag I:.'I 300 dpio un minimo de 1200 piveles) con sxtension JPEC £ IPG

CONVOCATORIA

B3 facebook.com/ceenimx
k twitter.com/ceenlmx

4 tas fotograffas deberdn ser indéditas y se limitard a tras por participante. En ningdn
A una persona poded hacerse acieedora o mas de un premio

5 Modeben haber sido ganadoras en otros certamenes yio estar publicadas prisviamen-
te

B Las fotlogratias pasaran a ser propiedad de la Comisidn Estatal Electoral, guinn podra
difundirlas respetando la awtoria de los mismos i, en ningdn caso se devolverdn a los
participantes las |1r:|1r#'\.'-::-|1|;"\._m-g.|l s @ afchhnos |J.|_;|1.'|IH

1 Mo podra participar en este certamen el personal de |3 Comision Estatal Electoral

8, o padrin participar las personas premiadas con los tres primeros lugares de los tres
ceridmenes realizados por este organismo electoral

4. Los asuntos no previstos en la presente cormvocatoria seran resueltos por [a Cobrdina-
c&dn Tecnica Electarml

10.1a evaluacion de los trabajos sera realizado por los integrantes del Jurado Calificador y
su fallo serd inapelable; en Su casa; el certamen podnl declamarse desieno

RECEPCION DE TRABAIOS

La (Lo idamde Lys obras sevd del gde .1gr:_f.'.-::-.'|l g deactubre ge 2003 El horano de nex BpCiGn
sefa de B:30 3 16:30 hotas de lunes a viemes, en la Oficialia de Partes de la Comisién Estatal
Electoral, ubicada en la v, Francison | Madero 120 poniente, colonia Centrn, C.R bgooo &n
Monteriey, Nuevo Ledn, Para mayones informes se pandian 2 dispesstion los tebfonos (81)
1233 1515y 1233 1504. a5l como el on Boo CEEMLMX [2336569) ¥ en of correo elecirdnico
contacto@ceen! mix

JURADD CALUFICADOR

El Jurado Calificador estara integrade por personabidades de meconocido prestigio ¥ sus
nombres s haran pdblicos al momento de emitir ¢ veredicto. La dedision del lurado
Califcadar serd |:I1.'Ir_lr'|.'.l|:l||"}' Le retervd el derecho 3 declarmar desiertos los |IIE-'I'!E‘-C cuanda los
trabajos no cumplan con la calidad reguerida

Publicacion de resultados y ceremonia de premiacidn

Los residbados o dardn a conoCer sl 17 de nowviembre de 2013, 2n kos treg periodicoes de rhayar
cliculacion en el estada, asi como en Iz paginawwwceenl. mx

La ceremania de premiacion e llevasd & cabo en asinstalaciones de |3 Comisidn Estatal
Blectoril el 4 de diciembie de 2013, con la presencia del Jutado Califcados

PREMIOS A OTORGAR
Categoria Afrcionado
Primer lugar $15,000.00 (Cuince mil pesgsoo/ 100, monada nacional)
Segundo lugar $10,000.00 (a2 il pesas o000, moneda nacianal)
Tercer |epar $5,000,00 {Cinco mil pesos oofoo moreda nadonal)
Gategqoria Profestonal
Primer lugar:$35,000.00 {Veinticinoo mil pesos 00100, moneda nacional)
segundo lugar $2o,000.00 (Veinte mil pesas oofoo, moneds nacional]

Tercer lugar: $15 00000 {(kince mil pesds oo moneda naciomall

kf’l'l-'t‘gﬂ!a urreconoTumnento d cada participante,

Mamnterney, Nuevo Ledn, juliode 2013,

Fuipricas

Lic. Luis Damiel Loper Ruiz
CormisiomadaChudadano Presidenle

Lic, Manuel Cerardo Ayala Garza
Comyisionads Ciudadano Secrelafio

www.ceenl.mx




v SOCIALITE

Conferencia
FORO MUNDIAL DE RH

Roberto Lozano, Gabriel Coindreau y Eduardo Salazar

- Durante dos dias expertos ,i.-...u -
5 . . ) = |
| internacionales y lideres de H-—-—-——"} —

¢ negocios estuvieron pre- :? h
sentes en el Foro Mundial gt f
de RH llevado a caboen  *
Cintermex. En la jornada
los presentes escucharon a
Gunter Pauli, Peter Saville,
Lorinda Baldwin, Yoel
Kluk, Salvador Kalifa,

Martha Alles, Carlos Sala-
zar, Monica Flores y Chris
Gardner.»

José Antonio Cérdenas, Laura Fernandez y Jaime Gonzélez Enrique Cérdova, Octavio Carrera y German Alvarado
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BOGARTS -
I_ETE._,. S ¥, _ d
RESTAURANTE DE COCINA INTERNACIONAL DE ALTA EQUIPADAS CON TECNOLOGIA DE PUNTA, SOPORTE
CALIDAD TECNICO, Y SERVICIO DE ALIMENTOS Y BEBIDAS.

COPPOLAS

BAR ESTILO NEOYORKINO, TRANSMISION DE TODOS
LOS EVENTOS DEPORTIVOS.

— - E=

COMODOS ESPACIOS PERSONALIZADOS PARA GRAN VARIEDAD DE EQUIPOS CON LA ASESORIA DE
DISTINTAS CAPACIDADES. ENTRENADORES PERSONALIZADOS.

- EREH |
3l
i

JACUZZI, VAPOR, SAUNA, SALA DE MASAJES, VILIY |JEFIINTLIT)S
NUTRIOLOGO, PELUQUERIA, LOCKERS, SERVICIO DE IR
BOLEADO Y PLANCHADO. -

SPA

| Club Ejecutivo Membresias 8761-4032
Rio Danubio #395 Oriente, Colonia del Valle membresiasiiclube.com.mx



v SOCIALITE

Coparmex
RECONOCIMIENTO LUIS G. SADA

El Club Industrial fue sede de la entrega del reconocimiento Luis
G. Sada a la Responsabilidad Social Corporativa, otorgado por

la Coparmex a las empresas del ramo industrial, comercial y de

servicios en sus actividades de Responsabilidad Social. Al evento
acudi6 la Directora de Cultura de la Legalidad de Microsoft Méxi-
co, quien fungi6é como conferencista.w

=y T
= - o —

Ramon de la Pefia y Mario Saucedo

Lourdes Sada de Quiroz y Daniel Madero José Rivero, Carlos Rivero y Radl Ortegén
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DOMINIO

96.5 FM

PASION POR LA INFORMACION

www.dominio.fm -. __Mario Gdmez



v SOCIALITE
Business-After-Hours

Car One Premium Mercedes-Benz

Con el objetivo

del lanzamiento

de la Nueva

Clase E de

la marca

Mercedes-Benz, e [ 7

Clar One T E R —_—-—_——

Premium Lanzamiento de la Nueva Clase E de la marca Mercedes-Benz
convoco a un

Carlos Mufioz y Gustavo Diaz exclusivo grupo
de invitados.

El punto de
reunion fue

en su agencia
ubicada en Awv.
Gonzalitos No.
700, donde

los presentes
disfrutaron un &
Business-After- <
Hours.»

Joel Villarreal y Mario Mendiola

-

Jaime Marcos y Fernando Morelos Victor Blanco, Luis Méndez y Antonio Ortiz
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YOUR OFFICE IN THE MIDDLE OF THE DESERT.

Aar[‘“)‘"' E B - & ___________________________________

TORREON .
- - BLVD. INDEPENDENCIA 100 PTE. COL.CENTRO, TORREON, CORAH.

www.marriott.com/treme INF. TEL. (871) 895 00 00




v SOCIALITE

Cata maridaje
LA ESCONDIDAY VINOTECA

La Escondida en conjunto con Vinoteca, convocé a un grupo de
invitados para degustar una cena maridaje. La reunion fue en el
restaurante localizado en la Plaza O2, donde los presentes disfru-
taron de una agradable velada.»

Jorge Ibarrola Jr. y Jorge Ibarrola
!‘tﬁf { S ‘
@ <) -

Felipe Garcfa y Cuca Rodriguez Martha Velazquez y Mauro Perales

P 136 AGOSTO 2013




EL EXITO

MEJORES EDIFICIOS

TU OFICINA VIRTUAL EN LOS

Monterrey
I. 81 8000 0000

« Domicilio comercial en prestigiadas
- Serviclo de operadora y recepdonista

« Contestacién personalizada.

. Correa de voz privada.

- Recuperacion remota de mensajes,

- Internet de alta velocidad.

« Apoyo ejecutivo para oficina en casa

- Centros de servicios totalmente equipados:

- Contratos en pesos.

SE NOTA

zonas de la cludad.

bilingte.

copiadora, fax, scanner y demas,

< Usode oficing o sala de juntas.

« [P Telephony. 7; %&?M J;”f /' \

+ 20 anos de experiencia y mas de 5,000

clientes satisfechos.

BUSINESS
CENTERS

e o e, www.izabc.commx [

T, b4



v SOCIALITE

Nueva linea
INTERCERAMIC

El Horno 3 fue el sitio elegido para dar a conocer la nueva linea de
materiales de la marca Interceramic. Arquitectos e ingenieros de la
localidad acudieron para presenciar esta nueva propuesta.w

Arg. Victor Gonzalez, Arg. Bernardo Gémez Pimienta y Lic. Victor Aimeida

Efrain Ruiz, Luis Casas, Esmeralda Velédzquez y Verénica Sanchez

Arg. Juan Galan y Arg. Abiel Trevifio
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Jesus Barney y Jorge Luis Campos

Tito Camargo, Alejandro Ibarra y Nora Toscano

= &

n
ra

%

v

Gonzalo Flores y Alejandra de Ledn
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Nueva coleccion
PATEK PHILIPPE

[l

Para dar a conocer

la nueva coleccion de

relojes Patek Philippe
Karch Joyeros

organizo6 un coctel.

El evento cont6 con

la presencia de Laura

Ferrai, Directora de la

marca para América

Latina.»

Francisco Taboada y Javier Lozano Rocio de Flores y Agustin Flores
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n-ia vORBYIa T
i L 1
Apuval'al
AP = i
q;."_. " 4 ‘:_!'j ‘{‘ F

AR

-ii?l_.

Evento: Asamblea de Abogados

Evento: Car One Mercedes Networking Evento: Seminarios Ley FATCA

SOCIALITES DEL MES

BUSCA TU FOTO

www.playersoflife.com/monterrey

X

&
T

Evento: Patek Philippe Evento: Reconocimiento Luis G. Sada coparmex
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CINTERMEX

Monterrey 11-12 Septiembre

Evento SIN COSTO para el sector empresarial

lI;XPO EXPQ EuCapital

INANZAS OFICINAS Humano

Esanin @‘“Dccmundial.cum'
SOLUCIDNES ¥ FQUIN‘J PARA EMPRESAS " gy v —— e

. R———
.«—M =

INANZAS 22

PR —

Soluciones financieras, Productos y servicios para la Reclutamiento y capacitacion
legales y fiscales para el operacion, mantenimiento empresarial para el crecimiento
sector empresarial y gestion de oficinas de sus areas
www.expo-finanzas.com www.expo-oficinas.com www.expo-capitalhumano.com

Registrese SIN COSTO y reserve su acceso a los 3 eventos en cualquiera de
estos sitios con la clave ECHR061

E.:.l-...'

SEFH | s S o e £ Sem | ) amecar coflmy - | pavess | (G Rdaex

ventasfexpo-inanzas.com [ ventas@expo-oficinas.com | ventas@expo-capitalhumano.com
info{@expo-finanzas.com { info@expo-oficinas.com { info@expo-capitalhumano.com

Contacto: +52 (55) 5442 57 60



Por Montserrat Reyna

< morciopavess
CENTROS DE INVESTIGACION MEDICA

LOS MAS DESTACADOS DEL MUNDO

El grupo de evaluacion y andlisis de informacion Scimago, revela un listado de aquellos centros que publican
al menos 100 documentos anuales en la base de datos de Scopus. A continuacion conoce las instituciones de

investigacion que figuran en los primeros puestos.

UNIVERSIDAD DE HARVARD, EU
En la Escuela de Medicina de Harvard laboran mas de 11 mil miem-
bros de la facultad. Las investigaciones se llevan a cabo en el cam-

UNIVERSIDAD DE TOKIO, JAPGN

Efectta su investigacién médica dentro del

Hospital Universitario y su Instituto de Cien-

cias Médicas. Esta Universidad ha ido contribu-
yendo dentro del progreso de la medicina a través

de la investigacion clinica y la educacion de los estu-
diantes de esta disciplina, ademas ha proporcionado a
las personas de todo el pais una atencién avanzada.

pus, asi como en 17 hospitales afiliados y en diferentes institutos
de investigacion. Su objetivo es traducir los descubrimientos en
medicamentos para erradicar las enfermedades y mejorar la
salud a nivel mundial.

UNIVERSIDAD DE TORONTO, CANADA

Es el mayor centro de investigacion universitario

en su pais. Cuenta con un singular nimero de de-
partamentos y facultades con las que ha ido trabajando
conjuntamente en la cooperacioén para crear un trabajo
innovador. Entre los diferentes enfoques de investigacion
en los que se desarrolla destacan las Ciencias de la Salud.

INSTITUTO NACIONAL DE SALUD, EU

Basa su investigacion en el estudio de las estructuras biomoleculares
para distinguir los patrones de enfermedades en las poblaciones
humanas. Su maxima motivacién son las investigaciones que
conducen a mejorar la salud humana. Ha ganado reconoci-
miento internacional y diversos premios que dan a conocer

el avance cientifico biomédico.

FUENTES:
WWW.Scimagoir.com
hms.harvard.edu
www.u-tokyo.ac.jp
www.health.nih.gov
www.utoronto.com
WWw5.usp.br

UNIVERSIDAD DE SAO PAULO, BRASIL

Su Instituto de Ciencias Biomédicas esta conformado por 145 docentes-investiga-
dores que actian dentro de 144 laboratorios de investigacién altamente equipa-
dos. Es responsable de 22 a 26% de toda la produccién cientifica brasilena.

En el tltimo lustro ha realizado un total de 308 articulos, 236 capitulos de

libros en Brasil y 38 en el extranjero. Ademas ha publicado 19 libros, de

los cuales cinco han sido en el extranjero.
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D4 Reality

www.d4reality.com

Inicios cada mes | 100% prdacticos | + 60 cursos

Cursos, Diplomados y Especialidades

Ps |D LLE
el

www.d4reality.com

Tec. 83.58.20.00 ext. 4975y 4961  San Pedro. 83.63.22.67 y 83.63.23.73
contacto@d4reality.com sanpedro@d4reality.com

LA ESCUELA DE SOFTWARE MAS GRANDE DE MEXICO

MONTERREY - SAN PEDRO - REFORMA - SANTA FE - TLALPAN - ATIZAPAN - TOLUCA
CUERNAVACA - GUADALAJARA - ZAPOPAN - QUERETARO - SAN LUIS - CANCUN - PUEBLA




FLASHBACK

RESUMEN DE JULIO

SENRERY

CONVOCATORIA
Premio Nacional de
Accion Voluntaria

MEFL y Solidaria 2013

Migl.htl.iﬂinl Tl'!ﬂﬂﬂ MDT*",

Probable mweu.wm_ E

Gobierno para TDclom

« 1. Egipto enfrent6 un golpe de Estado; quedé como nuevo Presidente Interino Adli Mansur . 2. Juan Pablo Il superd el Ultimo obstaculo para ser declarado
santo, solo falta la aprobacién final del Papa Francisco « 3. EU advirtié sobre “graves consecuencias” a paises que concedan asilo a su ex analista de
inteligencia Edward Snowden « 4. La ONU dio a conocer que indagaré casos de pedofilia en la Iglesia « 5. Se realizé la Jornada Mundial de la Juventud en
Rio de Janeiro, con la visita del Papa « 6. Detroit se declard en quiebra; se acogié al Capitulo Nueve de la Ley de Proteccion por Bancarrota « 7. Se dictd
auto de formal prision contra el ex Gobernador de Tabasco por defraudacién fiscal equiparada agravada « 8. Se dio a conocer que el aumento de casos
de dengue (65%) estéa focalizado en cuatro Estados: Tabasco, Nayarit, Quintana Roo y Colima « 9. Desde el inicio de la legislatura, cada mes la Cdmara de
Diputados gasté en promedio 1.5 mdp en viajes internacionales « 10. La Secretaria de Salud informé que por sexto afio consecutivo, el Gobierno federal
lanzo la convocatoria al Premio Nacional de Accidn Voluntaria y Solidaria « 11. EI Gobiemo federal anuncio inversiones por 1.3 billones de pesos para
transporte y comunicacion en los proximos seis afos « 12. Fue capturado Miguel Angel Trevifio Morales, lider del cértel de Los Zetas « 13. Alfa elevd en
2.38% su proyeccién del flujo operativo consolidado que anuncié en febrero pasado, debido al mayor desempefio de sus filiales Nemak y Sigma« 14. Arca
Continental botanas adquirié la divisién de snacks de botanas de Productos Palma« 15. El Gobierno de NL entré a la recta final de negociaciones para atraer
al Estado una inversién de 200 mdd de un fabricante de alta precision
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SPORTING SHOTS

RESUMEN DE JULIO

Campeonato Mundial

DE PARTIDOS
APERTURA 201373

« 1. Brasil se coron6 Campeén de la Copa Confederaciones « 2. Por primera vez en 52 afos se transmitid en la TV cubana un partido de beisbol estadounidense
« 3. Yanquis firmé al mexicano Luis Cochito Cruz « 4. El Real Madrid recuper6 su puesto de equipo més valioso del mundo, segun el ranking de la revista
Forbes « 5. El méximo dirigente de la Formula 1, Bernie Ecclestone, fue acusado de soborno en relacién con la venta de un porcentaje de la serie de
automovilismo« 6. La NBA decidi6 el cambio de nombre de Bobcats de Charlotte a Hornets « 7. Se anuncié que Giovani dos Santos serd parte del Villarreal por
las proximas cuatro temporadas « 8. José Manuel de la Torre afirmé que no renunciara al cargo de entrenador de la seleccion « 9. Atletas mexicanos realizaron
un excelente papel en la Universiada Mundial de Kazan . 10. La seleccidon mexicana de futbol participé en la Copa Oro. 11. Se realizd el Campeonato Mundial
de Taekwondo en Puebla .« 12. Con los partidos Monarcas-Querétaro y Xolos-Atlas, arrancé el Torneo Apertura 2013« 13. La gimnasta Elsa Garcia gané plata
en la Universiada Mundial Kazén 2013« 14. Piloto regiomontano Daniel Suarez triunfé en la “Regia 240" de Nascar Toyota Series « 15. Se dio a conocer que
Monterrey sera parte de la Serie Global Ironman a partir del préximo afo, con la realizacién del Ironman 70.3 Monterrey 2014
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££ BPO-Business Process Outsourcing

La coordinacion preci ugente, procesos y tecnologia,
nos permite n tiempo y forma cualquier tipo de encomienda
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Nuestra entrega es total=




" QUERICO
 DESAYUNO!

iLOS CORTES
ESTAN
BUENISIMOS!

/iQUE BIEN
ME ATIENDEN
" SIEMPRE!

JCUALES SON TUS
RESTAUR ANTES FAVORITOS?

PIENSALO..

y espera las VOTACIONES del 2 ol 15 de septiembre en
www.playersoflife.com

Desoyunos / Comida mexicana / Cortes / Comido ariental / De Mariscos / Ameticon Geill /
De negocios / Comida baja en colorfas/ £ “no te lo piardos” / Revalacion dal ofio /
Mejor decoracion / Drinks & Cocklails / Restourante de Hotel / Mejor senvicio /

Comida Internodional / Delica Haliong / Restournte de Club

K3 /ployersmty < @ployers mty
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