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or varios afios hemos
considerando al mes de
mayo una excelente opor-

tunidad para reconocer
a las mujeres de nues-
tra ciudad como uno de los actores
sociales mas relevantes para el de-
sarrollo de todos los ambitos que
nos han llevado a ser una comuni-
dad solida, emprendedora y con vi-
si6n de futuro. Ellas son las que for-
man a las generaciones venideras
en la familia, a la par de sumarse
a la productividad como propieta-
rias de negocios o ejecutivas, o bien,
como promotoras de otras acciones
bésicas para un desarrollo integral.

Considerando lo anterior, en esta
ocasion tenemos en portada a cinco
mujeres ejemplares: Cristina Diaz,
Catalina Fernandez, Blanca Maiz,
Erika Pierre y Paulina Padilla, quie-
nes en sus distintos roles y activida-
des han logrado destacar, llevando
en alto el sello femenino.

Por otra parte, en el crecimien-

Arturo Villarreal Torres / Director Ejecutivo
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to de nuestras ciudades un factor
de alta relevancia son los sitios en
que vivimos y desempenamos todas
nuestras demas actividades, asi que
decidimos abordar dos angulos re-
lacionados con ello: Arquitectos e
Inmobiliarias, secciones en las que
te acercamos a los mas sobresa-
lientes profesionales de la arquitec-
tura, creativos que idean con van-
guardia y gran técnica espacios fun-
cionales, y asimismo, a las compa-
fias que con su perspectiva generan
planeaciéon urbana residencial con
las caracteristicas necesarias para
tener un verdadero hogar.

Te invitamos a introducirte en
nuestras demas secciones tanto de
lfestyle como de business, donde en-
contrards informacion, reflexiéon y
entrenamiento, que estamos seguros,
seran aspectos que complementaran
tus propios puntos de vista, pues sa-
bemos que eres alguien con perma-
nente apertura al conocimiento y a
lo que la vida ofrece para disfrutar.»

3 @villarreal82
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Eduardo Rdz: Ama, poder e inteligencia.
Alitah Rdz: Belleza, dinero y diversion.

S_. - 1 - H H 1 I -
‘\ INMOBILIARIAS 72 deEr-duardu Bouffier: Libertad, inteligencia y po

Nest 76 Ana Cuevas: Dinero, libertad, inteligencia y
i . , poder.
tl o San Pedro Bienes Raices 18 Luis Roberto Marin DIf: Inteligencia, amigo y
Vidusa 79 belleza.

Jenny Garza: Inteligencia, libertad, poder, ami-
gos, felicidad, diversion y fama.

Lau Alcaraz Gomez: Fama, rayo y mesa.

Julio César Tamez Cavazos: Felicidad, belleza

y fama.
’I 4 SPOTLIGHT m Christian Aamz: Amor, experiencia y amigos.
Barby Campos: Experiencias, fama y felicidad.

Bolsas Yui: Inteligencia, experiencia y amor.
Melissa Maiz: Diversion, inteligencia y belleza.

1 02 LEGIS . o usiige yu
m Desarrollos inmobiliarios de Maljlanq Lamadrid: Inteligencia, felicidad y
experiencia.

hoy Mony Martinez: Diversion, belleza y poder.

DELICATESSEN LIDERAZGO
30 La cava del vino 1 1 2

Rigoberta Menchu, impulsora twitter.com/plavers mt
del cambio ' : /p y — y

VIT AL @AlexMizFili: Mucha suerte hoy a las 9 pm al
@clubsantoslagun y @RayadosCom qué gane el
mejor. Los apoyamos de @playersoflife @pla-
yerstorreon @PLAYERS_Mty

’l 2 6 SALUD

. 5 ; )
¢Qué es un geriatras @eISrSmith: La revista @PLAYERS_Mty nos

13 NUTRICION dedico un espacio en su edicion de abril. Aqui
Un esqueleto fuerte, la nota:
ESTILO & GENTLEMAN secretos para evitar la

Sunset-Fashion-Style osteoporosis

PODER

1 3 POLITICA
INTERNACIONAL
Pyongyang y sus tres razones
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MUJERES
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Cristina Diaz

Catalina Fernandez
Blanca Maiz
Erika Pierre

Paulina Padilla

16

Maria del Carmen Elosua
Alejandro Maiz

18
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W L Sonia Ortiz y
s, Cci2Marin

COMPROMISO EJECUTIVOS EN FINISH PLAYER DEL
SOCIAL ASCENSO Mariana AYER

Arturo Hernandez Gabriela Fernandez Avitia Lucila Sabella
de la Torre

Para conocer mas de estas personalidades ingresa a www.playersoflife.com/monterrey
P MAYO 2013
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PANEL

Desarrollos verticales

P 16

Su crecimiento desacelerado

En el actual rostro de las ciudades cada vez son mas comunes los espacios

habitacionales en la modalidad de torres o condominios; nuestra Zona Me-

tropolitana no es la excepcion, por ello quisimos presentarte los puntos de
vista de algunos expertos.

¢CUAL SERIA UNA SOLUCION A LOS PROBLEMAS QUE PUEDAN LLEGAR A GENERARSE ANTE LOS
MULTIPLES DESARROLLOS VERTICALES QUE EXISTEN EN EL MUNICIPIO DE SAN PEDRQ?

Fotografia por Edith Valle

MARIA DEL CARMEN ELOSUA GONZALEZ

EX DIRECTORA DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION URBANA
(IMPLAN) DE SAN PEDRO GARZA GARCIA. RESIDE EN NUEVA YORK
DONDE CUENTA CON SU PROPIO DESPACHO DE URBANISMO Y
ARQUITECTURA

En los dltimos cinco afios se ha dado un desarrollo desmedido de
edificios de departamentos o de usos mixtos en San Pedro. La forma
en que se han construido es el resultado de una mala interpretacion de
lo que es una ciudad sustentable. Es cierto que uno de los principios
de una ciudad sostenible es la densificacion, pero siempre y cuando
ésta se realice ordenadamente, con la infraestructura adecuada y una
estrategia urbana bien pensada. Para comenzar, creo que San Pedro
debe dejar de permitir la construccién de tantos departamentos de lujo
que desde el 2010 habian sobrepasado la capacidad del mercado. Es
necesario construir un buen sistema de transporte publico, ya que ni
con mas calles 0 pasos a desnivel lograremos reducir el trafico. Deben
edificarse zonas especificas de uso mixto y alta densidad, en lugar de
densificar arbitrariamente por todo el municipio. Preparar la zona con la
infraestructura pertinente antes de la densificacion. Estas zonas densas
deben planearse con lineamientos urbanos apropiados para crear un
ambiente Unico, caminable, que ofrezca una experiencia integral al
ciudadano. Y por dltimo, es inminente que el Plan de Desarrollo Urbano
Municipal sea el medio que defina la estrategia urbana, incluyendo la
densidad y altura de los edificios, y no que quede determinado por
decisiones arbitrarias del cabildo.

MAYO 2013

Fotografia por Monica Martinez
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ALEJANDRO JOSE MAIZ GARZA
DIRECTOR GENERAL DE MAIZ PROYECTOS

La solucién se concentra en el Ordenamiento Urbano Municipal y

su planificacion. Cada municipio requiere de un proyecto definido

de crecimiento urbano y de contar con la identificacion plena de la
explosion de necesidades que se requiere cubrir, evitando generar
una minusvalia a lo nuevo y a lo establecido. Hay que estar muy
conscientes que cada metro cuadrado de un nuevo desarrollo
requerird de vialidades, servicios (publicos y privados), equipamiento
y seguridad adicionales a los ya se tienen. Es por ello que en

este momento ya estn autorizados y en construccion diversos
desarrollos nuevos, en los que es vital que la autoridad municipal,
en conjunto con los desarrolladores, vaya implementando obras
complementarias a las que se tienen en la zona. Identifico dos temas
de urgencia para atender: vialidad y servicios publicos. Por lo que la
solucion definitiva es la planificacién en esta materia y la aplicacién
de las medidas resultantes que beneficien la calidad de vida que los
sampetrinos deseamos y merecemos.
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Sonia Ortiz
y Gehia Marin

Innovando en el mundo tecnologico con Cocina

Por Ofelia Estrada

elia y Sonia son un ejemplo de

que no existe una edad o pro-

fesién para emprender. Hoy en

dia y en sus cincuenta, ambas

innovadoras han creado una
plataforma relacionada con una de las acti-
vidades que mas disfrutan: cocinar.

[Ffala T - SRR
| b caciampotmpanie com |

De nifia Celia Marin queria ser gedloga o

trapecista, mientras que Sonia Ortiz desca-
ba estudiar literatura y convertirse en maes-
tra. Aunque Celia estudié comunicacién y
Sonia quimica, juntas han creado un pro-
yecto original, combinandolo con la cocina.

Celia se define como sofiadora, apasiona-
da y perfeccionista, asi como lider natural a
quien le gusta vivir cada dia como si fuera
el ultimo. Por otro lado, Sonia es de mente
estructura y calculadora, por lo que le agra-
da planear las cosas.

Su proyecto Cocina y Comparte surgié
un dia en que no habia muchos ingredientes
para preparar el desayuno y Sonia pas6 unas
manzanas por el extractor de jugos e hizo
una mermelada que acompand con pan tos-

P s MAYO 2013

y Comparte

tado y queso manchego. Desde en-
tonces quisieron realizar un progra-
ma para compartir con las personas
como cocinar con los ingredientes
que se tienen a la mano, y al mismo tiempo,
promover un estilo de vida eco-gastronomi-
co. “Queriamos que consistiera en cocinar lo
mas natural posible con productos de tem-
porada, demostrando que cualquiera puede
sacar el chef que lleva dentro”.

Para ver cristalizada su idea, Celia y So-
nia invitaron a amigos que supieran de gra-
bar y editar videos, asi como de fotografia
¢ iluminacion. Por ello desde su inicio la
parte visual ha sido basica para deleitar con
el despliegue de imagenes que se antojan y
pueden apreciarse al consultar la pagina.
Combinar la cocina con la tecnologia tam-
bién es una de las principales prioridades
de la empresa, por lo que esta red social
es para quienes aman cocinar y desean

compartir no solo sus recetas, sino videos y
fotos. Hoy cuentan con una aplicaciéon en
App Store para que los usuarios elijan sus
recetas de la semana o hagan su lista del
supermercado. Su canal de YouTube tiene
mas de un millén 700 mil reproducciones
mensuales y 60 mil suscriptores, y a su vez
es parte de MiTu, red de canales dirigida
a los latinos. “Los seguidores respondieron
muy favorablemente y comenzaron a cre-
cer exponencialmente, ademas el apoyo de
todo el equipo fue esencial”.

Las personalidades de las creadoras de Co-
cina y Comparte le han dado al proyecto un
abanico de cualidades que cada dia las acer-
ca mas a su maxima meta: convertirse en el
referente de la cocina mexicana en los paises
hispanohablantes. Han creado un sitio que
comercializa y obtiene ingresos, pues man-
tener un canal que produce un video diario
implica recursos econdémicos y tiempo.w
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Arturo Hernandez
de la Torre

Presidente del Centro Regiomontano

de Educacion Especial, AC (CREE)

REEA

Por Minerva Castellanos

racias a que sus padres nunca se rindie-
ron, Arturo crecid bajo la conviccién de
ayudar y proteger a los mas necesita-
dos, comenzando con su hermana Luli,
quien seria la cimiente del CREE.

Gloria Maria de Lourdes Hernandez, conocida |

como Luli, fue la sexta de siete hermanos. Naci6 con
una lesién cerebral conocida como idiocia profun-
da, la cual fue diagnosticada por los médicos como

una enfermedad que la dejarfa en estado vegetal en |

los pocos anos que le quedaban de vida. Los mismos
doctores le recomendaron a su familia llevarla a EU
a alguna institucién especializada para que la cuida-
ran y la dejaran ahi, pues en nuestro pais no existia
un sitio donde los pudieran apoyar.

Los padres de Arturo, buscaron una instituciéon
que los ayudara, asi conocieron, entre otras, a una
organizacién de Lousiana, EU, en la que descubrie-
ron que lo mejor seria llevarse a su hija de vuelta a su
hogar y fundar un colegio para nifios parecidos a ella.
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PALABRA POR PALABRA

Educacién: Prioritaria e indispensable
Nuevo Ledn: Competencia

Ayudar: Obligacion

Bienestar social: Derecho bésico del
hombre

Servicio: Crecimiento personal

Frase: “Quien no vive para servir, no sir-
ve para vivir’, Madre Teresa de Calcuta

Fotografias por Daniela Garza

El 4 de octubre de 1964 nacié el Colegio
CREE, AC (sin fines de lucro) con el objeti-
vo de atender a personas con discapacidad
intelectual y motriz, sin importar sindrome
y/o limite de edad, ofreciendo las mejores
terapias especializadas y respaldo a sus fa-
milias. E1 CREE, AC es la primera escuela
de Educacién Especial en Nuevo Leén, la
cual desde su inicio ha estado incorporada
ala SEP y cuenta con recibos de deducibi-
lidad de impuestos. Al fallecimiento de su
padre en 1977, Arturo y sus hermanos si-
guieron apoyando a su mama, quien dirigio
la institucion de 1970 al afio 2000.

Hoy Arturo preside el Consejo de la Ins-
titucién, felizmente agradecido de seguir
con su hermana Luli, quien tiene 52 anos
y ha desarrollado diferentes habilidades en
el Colegio, tales como comer, comunicarse
e ir al bafo por si sola.

En el CREE el Consejo y Direccién han
enfrentado retos, como impulsar la planea-
ciébn para convertirse en una institucion
cada vez mas profesional, formar un Con-
sejo Operativo y buscar benefactores que
cubran el déficit de operacién. Juntos han
cumplido con la meta de respaldar a 70 fami-
lias en educacion especial, 35 personas en la
escuela vespertina de terapias especializadas
y 40 familias en pre-kinder.

En sus objetivos a seguir figuran cubrir el
déficit anual de operacién e iniciar la cons-
truccién de areas para tener la capacidad
de atender a mas personas.

La mayor satisfaccion de Arturo en cuanto
a trabajar por los demas es saber que lo que
hacen por los alumnos de la Institucién y sus
familias mejora las circunstancias de su vida,
y para lograrlo, es necesario difundir valores
como humildad, empatia, solidaridad, gene-
rosidad y agradecimiento con Dios.»
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(Gabriela Fernandez

Gerente de Recursos Humanos

de Mondeléz International

Por Barbara Garibay

ecidida a vencer cualquier

reto, Gabriela ha logrado

una carrera sobresaliente.

Afirma que la clave para el

éxito en la vida profesional
no solo es amar lo que se hace, sino
sentir pasién por el trabajo y compro-
meterse realmente con la empresa. Ha
encontrado la guia para subir la escalera
de una vida profesional y aprovechar las
oportunidades.

Estudié en la UDEM la Licenciatura
en Psicologia, finalizando en el 2004.
Desde que concluyé sus estudios pro-
fesionales la ha distinguido su disposi-
ci6n a aprender por lo que se ha espe-
cializado en temas como liderazgo y ad-
ministracién, compensaciones y gestiéon
por competencias, entre otros.

Se ha desempefiado en las areas de
Reclutamiento y Seleccién, Desarrollo

Ejecutivo y Desarrollo Organizacional.

“Para ser parte de

una organizacion

rumbo al éxito, debes
amar lo que haces y
a la empresa donde

trabajas”

P 2 MAYO 2013

Alo largo de su experiencia profesional,
se ha destacado por disefar y supervisar
Programas de Desarrollo y Administra-
cién de Desempeno, considerando los
valores de responsabilidad y compro-
miso.

En su trayectoria dentro de Mondeléz
International (Kraft Foods), se ha con-
vertido en un elemento muy importan-
te, teniendo a su cargo la responsabili-
dad del departamento completo de Re-
cursos Humanos.

Aunque se ha enfrentado con la di-
ficultad de encontrar la manera de ser
mama, esposa, hija, amiga y profesionis-
ta, ha sabido identificar los momentos
trascendentes que no puede perderse, y
disfrutar de la convivencia con quienes
la rodean.

El reto diario es el “equilibro entre lo
personal y lo laboral”; el balance es la
clave de la que se ha sostenido, asi como
del impulso el cual define como “el com-
promiso y la pasion por lo que hace”.»

Fotografia por Ménica Martinez
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Mariana Avitia

Por Minerva Castellanos

esde pequefia Mariana mostraba antecedentes de con-
vertirse en una gran deportista, ya que a temprana edad
comenz6 participando en competencias de natacién y
patinaje de velocidad. Solo necesité de un leve impul-
so por parte de su hermano, quien estaba en clases de
tiro con arco, para que con solo ocho anos de edad sujetara el ins-
trumento, ajustara la flecha y lanzara con tal precision, al punto de

|'
/!

Fotografia por Ménica Martinez
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Campeona Olimpica de Tiro con Arco

impresionar a todos los instructores y presentes en el entrenamiento.
Ahi esta deportista descubri6 su verdadera vocacion. Desde entonces
dej6 los otros deportes y se dedico plenamente a cumplir con esta
complicada disciplina.

Originaria de Monterrey, a los 19 afios ha logrado ser una de
las mayores representantes de nuestro pais, siendo la competidora
mas joven de la delegaciéon mexicana en los Juegos Olimpicos de
Beijing 2008, y trayendo una medalla de bronce en Londres 2012.
La deportista nos explica que para llegar a destacar en esta area
ha tenido que dedicarle mucho tiempo y esfuerzo, pues no es una
tarea facil balancear un entrenamiento intenso de siete dias a la
semana junto con su propia vida personal y social.

“Representar a México en
los Juegos Olimpicos es
un gran orgullo, pues por-
tar los colores de la bande-
ra y contribuir al medallero
es algo que permanecera
por siempre en la historia
de nuestro pais”

Dentro de su preparacion se incluye un horario apretado de estu-
dio, entrenamiento y poco descanso. Este consta de una combinacién
de actividad fisica y fuerza con el fin de adquirir mejor rendimiento a
la hora de tirar con el arco. A pesar de las dificultades que se han pre-
sentado durante el proceso de cumplir sus metas, Mariana agradece a
su familia y entrenadores, quienes la han apoyado y enseflado a seguir
luchando por sus suefios.

Representar a México en los Juegos Olimpicos es un gran orgu-
llo para ella, pues portar los colores de la bandera y contribuir al
medallero es algo que permanecera por siempre en la historia de
nuestro pais.

Actualmente Mariana se encuentra enfocada en entrenar para
sus siguientes retos: las Copas del Mundo y el Mundial de Tiro con
Arco, considerando que sentirse segura y tranquila es una de las
mayores ventajas que puede tener ante sus oponentes.w



Patente iluminacién exterior ; N : ' . ;
i S Volante Mullifundiones en piel. Caloveras con tecnologio LED. Bsientos delanteros sport en piel Neppa.

ean faras Bi-xendn y de niebla.

La linea tipo coupé del Volkswagen CC hace que destaque a primera vista frente a cualquier
otro vehiculo, dotandolo de deportividad, pero sin sacrificar elegancia y confort interior,

En cuanto a desempeiio, el CC cuenta con toda la teenologia para hacer que su manejo sea
securn v dindmico al mismo tiempao.

V " Autos Valle 5.A. de CV.
CI 'e Av. Vaosconcelos Ote. Mo. 355, Col. Sonto Engracia,

San Pedro Garza Garcio, Mueve Leon. Tel. (81) 8D 40 43 50

s gy Ta



Lucila Sabella

“Dios me alaba cuando trabajo y me ama cuando
canto”, esta hermosa frase de la inspiraciéon del
poeta hinda Rabindranath Tagore se encuentra
escrita en la lapida donde descansa la inolvida-
ble soprano Lucila Sabela y es el reflejo de su
vida entregada con pasion al bellisimo arte del
bel canto: la 6pera.
Lucila Diaz Oropeza nacié en Santiago
Papasquiaro, Durango, tierra de mineros,
ganaderos y militares, pero también de
grandes artistas. A los pocos afios su fami-
lia emigroé a la industrial ciudad de Mon-
terrey, en busca de nuevos horizontes. Se
establecieron en el centro, donde la pe-
quena demostro su talento para cantar.
Erala época dorada de la radio, las
estaciones tenian un variado reperto-
rio de intérpretes que ella escuchaba
y memorizaba. Cada vez que po-
dia deleitaba al vecindario con su
bella voz. Uno de sus vecinos era
el maestro y compositor Evodio
Rivera, quien al escucharla vio
su potencial y le dio sus prime-
ras lecciones formales.
Mientras cursaba estudios

v

Inolvidable soprano

“Lucila afirmd
no puedo con-
cebir mi vida sin
la musica’

en el Colegio Labastida, las hermanas salesianas or-
ganizaron un concierto benéfico en Laredo, Texas y
la invitaron. Al terminar su actuacién caus6 sensa-
cibn y se le tributd un prolongado aplauso, dando sus
primeros autégrafos. Continué con entusiasmo sus
estudios de musica y canto.

Diversos empresarios de la ciudad y clubes civicos
le otorgaron una beca para ir a Roma, donde se ins-
cribi6 en el conservatorio de Santa Cecilia, perfec-
cionando su técnica de solfeo. De igual manera, la
invitaron a dar numerosos recitales donde demostrd
la belleza de su voz. Fue alla donde conocié al joven
militar Salvatore Sabella, con quien contrajo matri-
monio, convirtiéndose asi en Lucila Sabella.

De regreso en Monterrey se entregd a su carrera
profesional dejando huella en la historia de la 6pe-
ra no solo de nuestra ciudad, sino a nivel nacional.
Actud en los mejores escenarios, sin embargo, nunca
olvidé sus origenes y ofreci6é conciertos en la Plaza
Zaragoza e hizo giras por los municipios rurales. En
una ocasion Lucila afirmé “no puedo concebir mi
vida sin la musica”.

La noche del 11 de junio de 1983 falleci6é de una
embolia cerebral. En su honor el cabildo de Mon-
terrey le impuso su nombre al quiosco central de la
Plaza Zaragoza. Lucila Sabella dej6 tras de si una
aureola de grandeza que el paso del tiempo no ha
empanado.»

Era la época dorada de la radio,
las estaciones tenian.un-variade:
repertorio de intérpretes que

la futura soprano escuchaba y
memorizaba

P 2 MAYO 2013
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Por Mauricio Jiménez
Sommelier
| ¢Te imaginas probar vinos y que inicamente tus senti-

dos te indiquen cuan placentero encuentras cada uno?
Tomar tu copa, analizar el color, disfrutar de sus aromas
y cuando llegue al paladar, saborear su nivel de acidez
(una sensacién basica en el vino que te
hace salivar). ;Puedes imaginar cuanta

aziicar le queda atn a este vino?, ¢genla & & OBJETIVOS DE ES’TE TIPO DE

lengua y dientes es astringente? o mas  GATA: APRENDER MAS DE \"NUS’

Catar a ciegas tiene objetivos mu ROMPER CON MITOS 0 PARADIGMAS
s ) ” YPASAR UN GRAN MOMENTO 55

bien, ¢es suave o sedoso?

puntuales: aprender mas de vinos,

romper con mitos o paradigmas y _
sobre todo, pasar un gran momento.

¢Coémo empezar? Primero convoca a un grupo de
amigos (lo ideal es entre cuatro y seis), cada uno debe
aportar una botella o que dos de ellos acuerden ad-
quirir una de mayor precio para hacerlo mas intere-
sante.

4Un buen amigo puede encargarse de la organizacion para
mantener el anonimato de las botellas hasta el final

4 Son mejores catas con un solo color de vinos (tinto, blanco o
rosado)

4 Establezcan un minimo de precio por botella como base para el
ejercicio

4 Latemperatura para tintos debe oscilar entre 16y 18°C

4 Aromas de fruta dulce o cocida denuncian que el vino puede ser
de paises calidos (por ejemplo, México, Australia y EU)

Cada botella debe ser de una sola variedad de uva
(monovarietal), reservandose el nombre y pais para
llevar a cabo la actividad. Se destapan las botellas, se
cubren con bolsas de estraza o papel aluminio y se les
asigna un namero, asi como a las copas que se usaran,
de tal manera que coincida el namero de vino y su

copa. En una hoja se apun-
- L tan todas las caracteristicas
que cada catador ird descu-
briendo: nombre de la uva,
pais de origen, si tiene aro-
mas y sabores de barrica de
roble, de cuantos meses (en-
— tre mas tiempo mas aromas
de chocolate, café, vainilla y
especias dulces se encontraran, si no tiene barrica solo
se percibira fruta); si es un vino joven (de uno a cuatro
anos desde la cosecha), maduro (cuatro a ocho afios)
o anejo (de ocho o mas anos). Finalmente, el ganador
sera quien mas aciertos tenga.»

A TIPS IMPORTANTES

4 Elaroma de fruta fresca, acidulada, suele representar vinos de
climas frios 0 moderados (Europa)

4 Descriptores mas comunes: aromas de frutas rojas o negras
4 Aromas de barrica nueva (resina, coco, cedro) o barrica usada
(café, regaliz, tabaco)

4Acidez baja, media o alta

4 Alcohol suave, cdlido o potente

4 Con el tiempo aprenderdas que algunas uvas se dan mejor en
ciertos paises y sera mas facil acertar

VINOS SUGERIDOS PARA TU 1ER FLIGHT DE CATA
Vifia Salceda Crianza / Merlot Sutter Home / Beaujolais Bouchard / Grey Syrah
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Productos Exclusivos de La Castellana
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DE DON CHUGHO

FRITADA DE CABRITO A LA CANELA

A LARECETA

I
i LA HISTORIA

Desde nifia escuchaba la voz de
mi padre, mejor conocido como
Don Chucho a través del radio,
con ese tono varonil y modulado,
que emanaba de la XEFB, esta-
cién a la que su vida estuvo liga-
da. A partir de 1958, a diario se
presentaba en el programa de cri-
tica y autocritica Codazos, espacio
televisivo que alcanzaria un récord
al completar 33 afios, dejando de
aparecer el dia que a los 80 afios
sufri6 un infarto.

Disfrutaba de la vida y sus pla-
ceres junto con sus amigos intelec-
tuales Alfonso Reyes, Rafael Solana,
Renato Leduc, Usigli y artistas como
Luis Alcaraz, Pérez Prado, Agustin
Lara y Pedro Infante. Le encantaba
la comida nortena y por ello este
mes de su aniversario, recordaremos
su platillo favorito, aquel que un dia
en una servilleta el mesero de La Po-
sada en Cerralvo, NL anot6 como
“cabrito a la canela”.®

Don Jesus Garza Hernandez
- .

Sonya Garza
Rapport de Santos

Posgraduada en Medios
Masivos, Lengua Inglesa y
Letras Castellanas, y con
Doctorado Honoris Causa
por The World Academy
of Arts and Culture de Los
Angeles, California. Dirigio
la Casa de la Cultura de
NL (1986-1989) y Cultura
del Municipio de Monte-
rrey (1989-1991). Fue
Subsecretaria de Cultura
de NL (1991-1993). Ha
publicado Eterna disyun-
tiva, El oficio de Penélope,
Historias que parecen
cuentos, La balada del
muiieca roto y Cocina

de Barbaras. Preside la
Federacion Mexicana de
Amigos de los Museos
Capitulo Norte.

AFRITADA DE CABRITO A LA CANELA
(RECETA DE UNA ANTIGUA FONDA EN
CERRALVO, NL, PROVENIENTE DE UNA
COPIADA TEXTUAL DE LA ENTREGADA A DON
JESUS GARZA HERNANDEZ ALREDEDOR DE
1938)

41 cabrito de 28 dias, cortado en trozos
4 Sangre del cabrito

48 litros de agua

42c de orégano

42c de mejorana

44 hojas de laurel

41c de canela

44 de piloncillo pequefo

48 dientes de ajo
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3 chiles anchos secos remojados en agua
4 3 tomates grandes

42 cebollas

44 de taza de aceite

43¢ de manteca de puerco

A PROCEDIMIENTO

Poner al fuego en una olla un litro de agua y
cuando comience a hervir, afadir la sangre
del cabrito y una pisca de sal. Cocer por

15 minutos y separar la sangre del liquido,
desechando éste. En otra olla ponga cinco
litros de agua y agregue el cabrito cortado
con sal al gusto, al hervir retirar la espuma
e incorporar el orégano y la mejorana, los
dientes de ajo, las hojas de laurel y un trozo

de cebolla. Tapar la olla y dejar a fuego lento
por una hora, hasta que la carne esté tierna.
En una sartén grande sancochar en el aceite
y la manteca de puerco las rajas de chile y
cebolla en rebanadas, cuando acitronen,
agregar el tomate molido con ajo, comino,
pimienta y canela, el chile ancho con el
piloncillo disuelto en un poco de agua y el
resto del orégano y la mejorana. Dejar todo
a fuego lento por 10 minutos. Cologue este
sofrito en la olla donde cocio el cabrito, asi
como la sangre cocida y molida en taza y
media del caldo donde se cocid el cabrito.
Hervir 15 minutos y rectificar la sal. El guiso
debe quedar caldudo y puede servirse en
platos hondos.

A Para mas
informacion de la

vida de Don JesUs
Garza Hernandez, Don
Chucho, ingresa a
www.playersoflife.com
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STARS OF LIFE

CANCILLER ALEMANA

llustracion por Eliuth Torres

a fuerte personalidad que la ca-

racteriza la ha colocado como una

de las mujeres alemanas de mayor

mmpacto, el cual se ha extendido a

Europa y al mundo, demostrando
que hoy la presencia femenina en la politica
tiene un sitio destacado.»

Su NOMBRE REAL es ANGELA DOROTHEA KASNER.
Tomo el apellido Merkel de su ex marido, llamado
Ulrich.

Naci6 el 17 OE JULIO DE 1954 EN HAMBURGO, es
hija de Horst Kasner (estudiante de Teologia) y la
profesora Herlind Kasner. CRECIO FN LA ALEMANIA
COMUNISTA.

P a MAYO 2013

Fue de las pocas personas no pertenecientes al

partido que PUDO ESTUDIAR EN LA ANTIGUA REPUBLICA

DEMOCRATICA ALEMANA. Eligic Fisica, porque “ni
Erich Honecker (antiguo lider del partido) podia

rechazar las leyes de la naturaleza y las formulas
matematicas”.

En 7989 se incorpora al partido JEMOKRATISCHER
AUFBRUCH.

En SEGUNDAS NUPCIAS contrajo matrimonio con el
QUIMICO JOACHIM SAVER, aunque se desconoce por
qué no asumid su apellido.

HELMUT KOHL es considerado su PADRING POLITICO
ocupd los Ministerios para la Mujer y la Juventud y
del Medio Ambiente en su gabinete.

5

——

En 2000 de forma unanime la CDU la nombr6
candidata a la cancilleria. Luego recibid el cargo
de PRESIDENTE DE LA FACCION CDU/CSU EN EL
PARLAMENTO.

El 22 DE NOVIEMBRE DE 2005 se convirtio en la
PRIMERA CANCILLER DE ALEMANIA, consiguiendo un
acuerdo con los socialdemacratas para formar un
Gobierno de coalicion; obtuvo 397 votos a favor,
202 en contra y 12 abstenciones.

Ha presidido el 68y el CONSEJO EUROPED.

POR SEGUNDO ANO CONSECUTIVO fue considerada la
MUJER MAS PODEROSA DEL MUNDO, segiin una lista
anual publicada por la revista FORBES.
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v MATERIAL WORLD

HOGAR

SEGURD

INTEGRIDAD DE TU CASA - d

BELKIN NETGAM WI-FI CAMERA

Es fascinante, con tan solo conectarla a la red
inaldmbrica por medio Wi-Fi, podras monitorear

a distancia desde tu smartphone o-tablet (i0Sy
Android), casi todo lo que sucede en tu casa: observar
a tus hijos, mascotas o a cualquier desconocido que se
acerque a tu hogar. Cuenta con vision infrarroja y graba
remotamente a tu dispositivo movil, recibe e-mails
cuando se detecta movimiento y ademads cuenta con
sonido digital.

www.belkin.com

Costo aproximado: $114 USD

Por Fernando Villa y Barbara Gonzalez

a clencia ficcion, esa rama de la literatura

WY,

que fantasea con mundos imposibles, dispo-

sitivos impensables y palancas con sonidos

extraordinarios. Hoy a todo esto se le cono-

ce como tecnologia y por fortuna, no se le ve T
freno a su desarrollo. En esta seccién encontraras al-

gunos productos y/o apps que ayudaran a que tengas
un hogar mucho mas tech-friendly e inteligente.w

LOCKITRON

Abre y cierra tu puerta desde tu-celular, instalando un
dispositivo en tu puerta y bajando la app puedes controlar
y compartir el acceso con cualquier persona y desde
cualquier lugar. Cuando alguien abre la.puerta Lockitron
te notificara en tu celular, alin cuando hayan utilizado-una
llave. También te-envia avisos cuando alguien toca, ya que
incluye un.sensor. La aplicacion usa.la misma tecnologia
criptografica-que-los bancos para comunicarse. Si pierdes
tu teléfono es muy facil desactivar inmediatamente el
servicio en linea.

www.lockitron.com

Precio aproximado: $179 USD

SUPERMECHANICAL TWINE

Por medio de sensores este dispositivo permite medir la
temperatura, humedad, magnetismo, orientacion del aire
y diferentes cambios bruscos. Se alimenta con micro USB
0 baterias AAA y cuando esta perdiendo su carga te envia
un email. EI pequefo objeto se puede poner en distintos
lugares para mandarte alertas de algtn evento suscitado
en tu casa, por ejemplo: “Dejaste encendida la estufa” o
“Alguien abri6 una ventana que no debia”.
www.supermechanical.com

Costo aproximado: $99.99 USD
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v SPORT FASHION

FORMULAT

MODA ¥ VELOCIDAD

Uno de los depories de mayor pasion para los hombres son las carreras de automoviles, sinonimo de sonido
ae /as llantas derrapando sobre el asfalto, motores con zumbidos atordecedores, aroma a combustible
quemado, pero sobre todo, la adrenalina que nos despierta saber el desafio que los pilotos logran,
sobrepasando increible limites de velocidad. Las grandes marcas, actuando como sponsors de Formula 1
Invierten cada afio en €/ disefio de uniformes que ponen a NUEStro alcance en ropa deportiva, te presentamos
Prenaas que te haran revivir legendarios triunfos dentro de 10s circuifos mds famosos ael mundo.

¥ r
— I""-"".'I'%-_.----"'
HACKETT PUMA
Aston Martin Racing Team BMW MOTORSPORT
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www.hackett. com

Www.mclarenstore.com
WWW.DEPEIEANS.com
WWW.puma.com
www.adldas.com
PUMA PEPE JEANS LONDON
Ferrari Shield Tee Red Bull Racing Tshirt
B — —y
N
wb‘ulll
HACKETT ADIDAS MCLAREN MERCEDES
Aston Martin Racing Team Porsche Design Tshirt

>

SSantander

PUMA PUMA PUMA
Drift Cat 4 SFNM Scuderia Ferrari Polo Power Race BMW Motorsport
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v ROAD TOUR

EXCLUSIVIDAD DE FERRARI <,

REQUISITOS PARA COMPRADORES  rorrons catcho ves

- ST < e R

A El F40, berlina conocida como La Ferrari, presentado en el Salon del Automévil de Ginebra 2013 (marzo), generd la expectacion que solo un auto de estos alcances
puede provocar en el publico (fotografia: speedsportlife.com)

-

n muchos casos la exclusividad de una marca demuestra

poder y estatus, ademas de imagen y personalidad. En el

glundo ;c los aflltos, lzlt ropa y l‘os .accesorif)s, plolsc(;r })1;1)- “CONTAR CON LOS RECURSOS

uctos de una firma de prestigio internacional le brinda <

al portador la atraccién de los reflectores en todos senti- ECONOMICOS PARA COMPRAR UN MODELO

dos, posicionandolo en la marquesina de los més codiciados. DE LA CASA |TA|_|ANA ES |NSUF|G|ENTE,
Pero algunas marcas de automoéviles como Ferrari tiene entre sus DEBEN CUBRIRSE REUUERIMIENTUS

alternativas de compra una exclusividad que delimita la linea entre

los que si pueden adquirir uno de sus vehiculos cubriendo los requi- LIGADOS AL ABOLENGO”

sitos solicitados, dejando a un lado a quienes a pesar de contar con

los recursos econémicos, no pueden poseer un auto con el emblema
del cavallino rampante.
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Por ejemplo, para poseer un Ferrari Enzo el pri-
mer requisito es que la propia marca envie una
invitacién a quien considere candidato viable y
confiable, merecedor de la oportunidad de tener
este modelo y que demuestre que al menos ha sido
dueno de dos automoviles de la firma italiana, es-
pecificamente los modelos 40 o F50, antecesores
del Enzo. Otro requerimiento es firmar un contra-
to privado ante notario en que una de las clausulas
estipula la no venta y/o enajenacién del vehiculo
por al menos dos afios.

Cabe hacer mencién de que en anos pasados
Ferrari vendi6 una limitadisima produccién de
Enzos, y ni siquiera permitié que los periodistas
probaran las unidades, solo la revista Car tuvo la
oportunidad de conducir el vehiculo de Jay Kay,
vocalista de Jamiroquai, una vez que éste lo re-
cogi6 de la agencia. Cabe mencionar que ya se
consiguen algunos ejemplares, pero como forman
parte de una leyenda se venden a un precio hasta
tres o cuatro veces mayor de su costo original.

Muestra de que Ferrari fabrica algunos de los
autos mas rapidos del mundo, que suelen superar
a todos (con excepcién del McLaren F1), es que de
los 399 automoéviles vendidos inicialmente, varios
de sus felices duefios los perdieron en accidentes
derivados de la excesiva velocidad con que los
conducian.

La casa automotriz del cavallino rampante sin
duda es una leyenda, simbolo de un gran estatus
y exclusividad que materializan la diferencia entre
tener y poderw

¥ Modelo Enzo, el més exclusivo de Ferrari, un homenaje al
creador de la emblematica casa automotriz

D —

< Enzo Ferrari (1898-1988), creador de
la firma automotriz italiana, quien fue
atraido por los autos desde pequeno, al
grado que en su juventud fue un exitoso
piloto de carreras (fotografia: image.
motortrend.com)
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v GIRLS & GIFTS

REGALOS PARA ELLAS

MOMENTOS MAGICOS
AN o A

| '\\:— S
EMPORIO ARMANI Tacones Cartier Caresse D’orchidées par UTERQUE
Cartier aretes y anillo Foulard
unmseee

CLASSICAL

WOMEN’S |

STYLE i '

Hay estilos paratodo tipo de muijeres, pero el que sin
duda acapara la atencidn de cualquier hombre es el
clasico, que hace recordar la belleza de los iconos
de la pantalla grande imaginando llevarla del brazo y
causando la envidia de cualquiera, regalando algu-
no de los disefios de estas casas de moda, seguro
ganaras muchos puntos en tu relacion y te corona-
ras como el gran caballero que siempre has sido.
CARTIER Baiser Volé Eau de Parfum

|

L=

ZARA Vestido LOUIS VUITTON Bolso
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ZARA Blusa

BRUNELLO CUCINELLI Falda asimétrica

LOUIS VUITTON YVES SAINT LAURENT
Manfiesto Perfume

BASIC——

STYLE

Durante décadas la moda nos ha llenado de color,
pero sin duda el que jamas puede faltar en el guar-
darropa de una mujer es el tono basico: blanco. En
esta temporada de primavera-verano, los aparado-
res de las tiendas departamentales lucirdn muchas ——
prendas claras, elementos que debes elegir entre  ETRO Aretes
tus obsequios del mes de la madre, para que sean

inolvidables.

EMPORIO ARMANI Bolso ETRO Collar

www.cartier.com / www.uterque.com / www.louisvuitton.com / www.zara.com
www.brunellocucinelli.com / www.armani.com / www.etro.com / www.ysl.com
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v FASHION EXPERTISE

NO TE EQUIVOQUES

 LOS NOT DE LA IMAGEN MASCULINA

Por Bea Carrillo
Amezcua

Maestra en Imagen
Personal (Escuela Superior
de Imagen Personal de
Barcelona) y Licenciada

Los errores de imagen mas comunes cometidos por los
hombres estan tan incorporados a la rutina diaria y son tan
generales, que se minimiza su impacto. Te presento los not
de imagen mas cometidos por los hombres, evitalos y luciras

mucho mejor.

1 NO AFEITARSE EN ZONAS DIFICILES

Aunque dejar un parche de vello facial le ha sucedido
hasta al mejor de los pelugueros, nunca es atractivo.
Para asegurarte de alcanzar hasta las zonas mas dificiles,
instala un espejo especial en tu bafio junto al lavamanos
e invierte en una buena maquina de afeitar.

2 USO EXAGERADO DE LAS MARCAS DE
DISENADOR

No hay nada malo en ser un amante de las casas de
disefio, pero la discrecion es el nombre del juego,
después de todo, tu intencién es lucir como una versién
increiblemente atractiva de ti mismo y no como un
anuncio ambulante. Invierte en una marca porque te
encanta la tela, la calidad y la forma.

Elige tus piezas para exhibir uno o dos articulos de
calidad y decidete por un corte favorecedor en lugar de
un nombre de marca popular.

P a

3 ABOTONARSE INCORRECTAMENTE

Incluso con un traje bien hecho, abrochar el ndmero
incorrecto de botones de tu saco puede hacer que se estire
en direcciones extrafias, haciéndolo parecer mal ajustado,
asi que presta atencion a los siguientes consejos:

-Los sacos de botonadura doble cruzada deberian de estar
siempre abotonados.

-Con un traje de dos botones, abrochar el superior.

-Y con un traje de tres botones, puedes elegir entre los
dos superiores o inicamente el medio.

No importa que saco llevas, siempre desabréchalo al
sentarte.

4 BOLSILLOS RELLENOS

Son un buen lugar para colocar tus manos, algunas
monedas y tal vez una billetera delgada, asi que si notas
algtin bulto cuadrado en los pantalones, es una sefial de
que es momento de conseguir un maletin. Por lo menos,
en lugar de estirar los pantalones llenando los bolsillos
al méximo, debes considerar ponerte una chaqueta con
bolsas interiores para distribuir tus objetos de uso diario
y mantener una apariencia elegante.

5 TRAJEY ZAPATOS MAL COMBINADOS

Hacer una mala eleccion del color de zapatos al usar

un traje, practicamente quita el propésito de verte
presentable. Con frecuencia los hombres eligen mal

los tonos, por eso te presento estds combinaciones

con las que no fallaras: Trajes negros con un par de
zapatos negros; trajes grises con zapatos negros o
camello; trajes marrones con zapatos marrones 0 camel
y trajes azul marino con negro, camel, marron claro o
café rojizo.

MAYO 2013

6 USAR ZAPATOS
EN MAL ESTADO O
SIN BOLEAR

No solo son el articulo
mas funcional en el
guardarropa, sino
que muchos también
los consideran un
indicador de su
sentido de estilo y
posicion social, de
ahi su importancia.
Siempre deben estar
en buen estado y ser
cambiados de manera
constante; ir a la
oficina con unos muy
gastados o sucios,
denota descuido.

7 CALCETIN BLANCO
CON ZAPATOS DE
VESTIR

Por desgracia tuvo
una popularidad
breve a mediados de
los 90, pero hay una
buena razén para que
esta combinacion no
tenga una reaparicion.
La mejor manera

de lograr un flujo

de color suave es
combinar el color de
tus calcetines con tus
pantalones. Como
segunda opcion,
puedes combinar tus
calcetines con tus
zapatos, sin embargo,
esto no crea un look
tan elegante como la
primera opcion. Si te
gustan los calcetines
estampados, la clave
es mezclar los colores
de éstos con otra
prenda que portes,
siempre y cuando el
fondo combine con
tus pantalones.

Traje: Brioni Spring-Summer 2013

en Ciencias Politicas y
Administracion Pdblica
(Universidad Iberoameri-
cana), con Certificacion In-
ternacional en Consultorfa
de Imagen en The Image
Consulting Company y la
Asociacion de Consultores
de Imagen Internacional
(AICI). Representante en
México de The Image
Consulting Company,
asociada con The Aus-
tralian Image Company,
firma lider en su ramo. Ha
impartido entrenamientos
de consultoria de imagen
a politicos, universidades
y empresas, asf como

de modo personalizado
en varios Estados del
pais, entre ellos Coahuila,
Guanajuato y Nuevo Leén.
Colaboracion en cambio

y disefio de imagen en
medios impresos.
www.facebook.com/
beatriz.carrillo.94
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PROTOCOLO
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NEGOCIOS

ENEU o

LA PRIMERA CITA

Por Montserrat Reyna

1 usted desea hacer una negocia-
cién eficaz en Estados Unidos,
debe contemplar distintos facto-
res para que su reunion inicial sea
un éxito:

Cuando conozca a una persona, use los tratamientos
de cortesia Mister o Miss, seguidos del apellido,
hasta que se le indique usar el nombre. En muchos
casos los estadounidenses insistiran en utilizar el

Fuentes:

www.buyusa.gov
www.englishcom.com.mx
WWW.economiaynegocios.cl

Vv Vv v Vv Vv Vv

primer nombre practicamente de forma inmediata,
pero esto no es un signo de acercamiento, sino una
norma cultural.

La firmeza es otra

caracteristica de los
negocios en EU, por
ello, cuando llegan a
un acuerdo, rara vez
cambian de opinion.

v

Es esencial conocer
todo lo necesario
sobre el pais: cultura,
caracteristicas de la
conducta empresarial,
infraestructura y
sobre todo, tener

informacion actualizada

de la compafiia con
que se negociard y del
representante con el
que Se reunira.

P s MAYO 2013

Lleve preparada una
tarjeta de presentacion
y tenga en mente que
con frecuencia no se
intercambian tarjetas
al menos que se desee
hacer negocios mas
adelante.

4

La cultura de los
norteamericanos

es anglosajona,
independiente de su
origen, son directos,
asi que no dudaran en
mostrar desacuerdo

con las propuestas que

no compartan, actitud
que puede llegar a ser
intimidante.

Tener muy en cuenta
que la mayoria de los
estadounidenses solo
hablan inglés, si usted
no lo domina con
suficiencia, contrate un
servicio de traduccion.

v

EU tiene un perfil de
potencia econémica
mundial, asi que

al negociar los
norteamericanos
asumen que la forma
correcta de llevar a
cabo la reunion es “a
su manera”, dejando
completamente a un
lado el interés por
conocer las otras
culturas.

En cuanto al cadigo de

vestimenta, debe acudir

vestido formalmente,
usar traje y corbata.

4

Para los estadounidenses

la puntualidad es de
suma importancia,
sobre todo en los
negocios; si lo invitan
a una comida llegue a
tiempo y en el caso de
un evento social, esta

permitido tener maximo

30 minutos de retraso.

Acostumbran tomar
decisiones rapidas

y esperan que su
contraparte pueda
hacer lo mismo. La
frase time is money no
es un cliché, sino una
realidad.

v

De la empresa, debe
conocer su mision,
valores, limites,
areas de crecimiento,
potencial cultural y
economico, objetivos
de expansion global,
mercado potencial,
competidores mas y

necesidades relevantes.

También considere los
equipos tecnol6gicos
que se requeriran

en la entrevista y los
conocimientos para su
correcta utilizacion.

4

La cultura de negocios
en EU es de trabajo,
funcional, todo tiene
un por qué, hasta las
sonrisas, que suelen
ser joviales sin que ello
implique que accedan
a sus condiciones, solo
se trata de una forma
de ser, pues lo que
realmente les importa
es obtener dinero.
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1 breve y contundente titulo de este texto fue escrito
por Rosario Robles Berlanga en “El poder... de de-
cidir”, uno de los 38 relatos incluidos en el libro Grifos

susurros (Ed. Aguilar, México, 2009) coordinado por

Denise Dresser. En ese texto, Rosario Robles narra
experiencias profesionales y personales bastante retadoras, asi
como las adversidades sorteadas. De repente, en un renglén
aparece su “Ademas, soy mujer” como parte de los obstaculos
cotidianos que ella tuvo y tiene que desafiar, al leer esa frase,
todo su discurso cambia de dimensién. Si el mismo escrito por
la Secretaria Robles lo hubiera firmado un funcionario, la per-
cepcidn seria diferente. Tan sencillo como esto: el redactor ni
siquiera hubiera pensado en incluir una frase como “Ademas,
soy hombre” para describir sus dificultades laborales.

Las mujeres y los distintos tipos de poderes que tenemos,
independientemente de los roles desempefiados, si deben de-
safiar una percepcion social sexista. Todas experimentamos
opresiones violentas del género opuesto como del propio. Lle-
ga a ser tan constante la lucha que nos cansa, nos debilita. Mas
atn cuando las condiciones econémicas, educativas, religiosas
y politicas no propician el autoconocimiento, la autoestima y
el sano ejercicio de expresion como puentes hacia mas oportu-
nidades de desarrollo.

Sin embargo, no todo es negro en materia de temas de gé-
nero. Cuando nuestra condicién encuentra el momento, lugar
y personas precisas, el resultado puede cambiar estructuras de
accion de un pais. Este el caso de la misma Rosario Robles; el
de Maria Asuncién Aramburuzabala, Vicepresidenta del Con-
sejo del Grupo Modelo; el de la pintora Martha Chapa; la
periodista Denise Maerker y el de Rosario Espinoza, tackwan-
doin. Sus historias dan cuenta del poderoso lugar que ocupan
en la sociedad mexicana y la proyeccion internacional que han
logrado gracias a su trabajo y a su particular manera de ejercer
su condicién de mujeres.

Una mirada mis6gina no permitiria encontrar la valiosa en-
sefanza que cada una de ellas nos comparte. Leamos, pues,
con una sensibilidad distinta los errores y aciertos que las han
formado y las creencias que las sostienen en cada paso profe-
sional y personal. Entre lineas podremos encontrar que las cin-
co tienen a la valentia como denominador comun; la amplitud
de miras, como motor; y ademas, son mujeres.w

*
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Renata Chapa

Catedrética, promotora cultural y Directora del Instituto
Municipal de Cultura de Gémez Palacio, Durango

T. @RenataChapa

editorial@playersofiife.com

ADEMAS,
OY MUJER
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» Lugar y fecha de nacimiento: Ciudad de México, 2 de mayo de 1963
» Preparacion académica e institucion en que la realizé: Contaduria en el Instituto Tec-
nolégico Auténomo de México (ITAM)
» Vida profesional: Vicepresidenta del Grupo Modelo, conocida como “La reina de la
cerveza”. Es duefia de 20% de las acciones del Grupo Televisa y Consejera propietaria de
América Movil, ICA y Aeroméxico. Preside el Consejo de KIO Networks, Tresalia y Abilia
Inteligencia Inmobiliaria. En el 2013 la revista Forbes la clasifica en el puesto seis de las
personas mas ricas de México y en el 248 a nivel global
» Dato especial: Primera muijer en tener un puesto en el Consejo de Administracion de la
Bolsa Mexicana de Valores

Lugar y fecha de nacimiento: Monterrey, Nuevo Ledn, 1946

Preparacion académica e institucion en que la realizé: Estudio Artes Plasticas en la
Escuela de Pintura y Escultura La Esmeralda

Vida profesional: Comenzo6 su labor artistica desde el inicio de la década de los 60. Las
manzanas son figuras usadas constantemente en su pintura. Ha realizado 257 exposi-
ciones individuales y participado en cerca de mil colectivas en México, Norteamérica y
Europa, paises en los que también ha impartido conferencias sobre arte, culturay gastro-
nomia. Conduce el programa El sabor del saber por TV Mexiquense. El Gltimo reconoci-
miento que recibid fue el Premio Sappi Trading Printers of the Year 2007

Dato especial: Otra de sus pasiones es la cocina mexicana, en esta area es autora de
maés de 30 libros —

Lugar y fecha de nacimiento: Ciudad de México, 8 de enero de 1965

Preparacion académica e institucion en que la realizo: Licenciada en Derecho con
Master en Ciencias Politicas y Doctora en Estudios Profesionales del Sistema Politico
Comparado en la Soborna de Paris por la Universidad Catélica de Lovaina, Bélgica

Vida profesional: Ha sido conductora en programas como Entreversiones, CNI No-
ticias, Séptimo Dia 'y En el Limite (CNI Canal 40). Trabajé en 10 programas de la serie
Mujeres y Poder (Canal 11). Conductora del programa de Radio Formula Atando Cabos.
Actual titular del programa Punto de Partiday participante en Tercer Grado

Dato especial: Fue profesora e investigadora en el Centro de Investigacion y Docencia
Econdmicas (CIDE) de 1995 al 2000, institucién en que de 1996 a 1998 fue Directora de
Comunicacion y Desarrollo

Z&/La Ho Za//e/ﬁ /g\zc/a/z7a

» Lugar y fecha de nacimiento: Ciudad de México, 17 de febrero de 1956

» Preparacion académica e institucion en que la realizé: Licenciada en Economia y
Maestra en Desarrollo Rural por la Universidad Auténoma de México

» Vida profesional: Comenz6 su carrera politica en la dirigencia femenil del Sindicato
Nacional de Trabajadores de la UNAM (STUNAM). Fue fundadora del PRD en 1989. Di-
putada Federal de la LVI Legislatura. Presidi6 la Comision de Desarrollo Social y participd
en la Comisién Permanente del Congreso. En 1997 fue Secretaria de Gobierno. Jefa de
Gobierno del DF en 1999. En 2002 se postuld a la Presidencia Nacional del PRD, renunci
en el 2003 y al afio siguiente abandong el partido. Trabajé en la consultoria Sostén en el
2007. Actual titular de la Sedesol federal

» Dato especial: Ha sido autora y coautora en libros y articulos sobre la pobreza en
México, la situacion del campo mexicano y cuestiones de género

%@t&@e/%@/}@u@ 64,/7(//2@%@

» Lugar y fecha de nacimiento: Guasave, Sinaloa, 29 de noviembre de 1987

» Actividad profesional: Tackwondoin

» Trayectoria: En 2003 gan6 el Campeonato Panamericano Juvenil en Brasil. Un afio
después participd y fue ganadora en una Olimpiada Nacional y en el Abierto de Alemania.
Su primera medalla de oro la recibié en 2007 dentro de los Juegos Panamericanos de
Rio de Janeiro. Obtuvo el Campeonato Nacional y el Abierto Juvenil de Montreal, Canada
en 2009. Medallista de oro en las Olimpiadas de Beijing 2008 y en Mayagiiez en el 2010.
En Londres 2012 logré medalla de bronce

» Dato especial: Es la mujer més laureada de México en todas sus participaciones olim-
picas del rea de tackwondo
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Tyson de Meéxico

Alimentando. Hacemos | diferancia

HAY SABORES QUE NO SE OLVIDAN

Y MOMENTOS QUE PERDURAN #

ﬂ Facebook.com/TysondeMeéxico



PRESENCIA

femenina

ara conmemorar el mes de mayo y  cando la historia de nuestra sociedad. En defini-
rendirle honor a la mujer, invitamos ~ tiva sus trayectorias y vivencias son un modelo
a cinco regiomontanas ejemplares, a seguir, y por ello estamos seguros de que con-
cuya labor y empuje en sus distintas  tinuaran permeando la vida de muchos otros.®

areas, las han hecho destacar, mar-

FOTOGRAFIAS POR MAGUILLAJE POR
PEINADO POR ACCESORIOS MOBILIARIO
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DE LA COMISION DE GOBERNACION

l] SENADORA DE LA REPUBLICA, PRESIDENTA

a su madre cuando era bebé, por lo que fue educa-
da por su padre y abuelos, quienes le inculcaron los
valores del respeto, honestidad, responsabilidad e

aci6 en Monterrey, siendo sus padres Roberto A.
‘\ ‘ Diaz Garciay Ma. Cristina Salazar Morales. Perdi6

integridad, y le ensefiaron la importancia del trabajo para
lograr sus metas y suefos. De su papa aprendi6 la impor-
tancia de jugar con ninos sin exigir privilegios por su con-
dicion de mujer, adquiriendo asi el concepto de igualdad,
y a competir en las mismas circunstancias.

Como Senadora y Presidenta de la Comision de Go-
bernacién su compromiso es atender la agenda legislati-
va nacional en materia de Politica Interior, y representar
los intereses de su Estado. Todo esto gracias a su trayec-
toria como Secretaria General del Comité Ejecutivo Na-
cional del PRI, en dos ocasiones, Presidenta Interina del
CEN; Coordinadora de las Campafas de los Candidatos
al Senado para el proceso electoral 2012, Diputada Fe-
deral en tres ocasiones y Diputada Local en una ocasion,
logrando ser Presidenta de la Gran Comision del Con-
greso Local. Asimismo, fue la primera mujer en llegar
a Presidenta Municipal de Guadalupe (2006-2009) y e
presidir el Comité Directivo Estatal del PRI en NL.

Su principal desafio es transformar el trabajo que
se hace dia a dia en el Senado en beneficios para
los ciudadanos de su Estado y pais. Su proyecto
para los proximos cinco afios es entregar toda su
experiencia, esfuerzo y pasion para servir a NL y S
México, y perseverar en sus suefios hasta alcanzar [ . e @ é'.h
la estrella, como le ensenaron desde muy pequena. 1 orid 2 Bz

f Crisﬂn@fg&So .4 isﬁnuiDiuziS
'y 43 _ :{4‘;
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s la mayor de ocho hermanos, nacida en
Monterrey, NL el 1 de noviembre dentro
de una familia donde el buen comer y la
belleza siempre han sido un atractivo.
Hace 20 anos descubri6 que su vocacién
era la reposteria. Como Directora de Disefio
y Produccion de su propia marca “Catali-
na Fernandez”, considera tener, un paladar
sensible, exigente, y habilidad para los tra-
bajos manuales. Disfruta combinar diferen-
tes texturas, esencias y sabores con el fin de
elaborar productos exquisitos y atractivos. La
maestria en el campo de la reposteria la ob-
tuvo de cursos con reconocidos chefs, aunque
senala que los libros y la practica son los me-
dios que realmente hacen al maestro. Su ma-
yor motivacién en este campo es la creaciéon
de productos gourmet y saber que éstas son
elegidas para estar presentes en las celebra-
ciones mas significativas de las personas.

MUJERES
DE EXITO

DIRECTORA
DE DISENO Y
PRODUCCION
DE LA MARCA
CATALINA
FERNANDEZ

MAYO 2013
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MUJERES
DE EXITO

DIRECTORA DE
DESARROLLO EN LA UDEM

ontagiar el espiritu de servicio y lu-

char por el respeto y la inclusion de

las personas con discapacidad, son re-

tos que Blanca Maiz se ha determina-

do alcanzar. Desde 1975 con la fun-
dacion de Effeta y mas tarde con Andares.
Este ano, como Directora de Desa-
rrollo, se ha comprometido profesio-
nalmente a permear una cultura de

filantropia y servicio. Entre sus principa-

les proyectos se encuentra el apoyar el
crecimiento de la Universidad haciendo
énfasis en una cultura de valores e inte-
gridad, consiguiendo donativos y becas
por medio de una campana financiera
exitosa.

La unién familiar y el amor por sus se-
mejantes, la han impulsado a seguir apo-
yando a las organizaciones y a promover
un cambio positivo en la sociedad. En
definitiva es una mujer que busca devol-
ver mucho de lo que la vida le ha dado
con la continua disposiciéon de ayudar a
los demas.
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egia por decisién y por adopcion Erika crecio
en la Perla Tapatia, de la cual vive profunda-
mente enamorada.
La fuerza femenina ha sido parte del ADN
de su familia, su padre fue un emprende-
dor quien se cas6 con una gran mujer, Carolina,
quien ha tomado las decisiones mas importantes
de la familia.

Hace 22 anos se inici6 en la industria del refail
y siendo la tnica mujer en su primer puesto Ge-
rencial, comprendié que “un lider no lo es por su
posicién, sino porque inspira a otros con su ejemplo,
ayudandolos a descubrir sus fortalezas”. La Maes-
tria del IPADE la complement6 para entender el
negocio y la empresa con un enfoque de Recursos
Humanos. Actualmente se desempefia como Di-
rectora de Recursos Humanos en Lowe’s, vivien-
do su pasién de emprendedora en una organizacién
internacional, de nueva creaciéon en México.

Tomar decisiones a muy temprana edad marcé
su vida, cuando mas te preguntas quién eresy qué
quieres. Su reto actual es ponerle titulo a un libro
que ya tiene algunas paginas, cuyo objetivo sera
ayudar a descubrir qué es lo que te hace tnico y
que asi tengas clara tu vocacién, “Si tuviéramos
personal en las organizaciones haciendo lo que les
gusta, serian mas felices y mas productivos”.

DIRECTORA DE RECURS05
HUMANOS EN LOWE'S MEXICO

MUJERES
DE EXITO

MAYO 2013
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MUJERES
DE EXITO

CEO Y FUNDADORA
DE GREEN DRY

roviene de una familia de mujeres que buscan cam-
biar la realidad creyendo en la trascendencia de sus
actos y en la responsabilidad social de ofrecer lo me-
jor de si mismas. La filosofia japonesa “Kaizen” la ha
guiado a mejorar continuamente tanto como persona
y profesionista, como parte de la sociedad y del planeta.
Con pasién y compromiso, seguira innovando ideas y
acciones que ofrezcan una sociedad mas balanceada en
todos sus niveles y areas. A solo tres afos de consolidar
su empresa, ha recibido seis reconocimientos importantes,
entre ellos, el Distintivo de ESR 2013, 100 Emprendedo-
res, Hecho en NL 2013 y al Rapido Desarrollo y Esfuerzo
de NL 2012, donde ofrecié un motivador discurso.
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PLAYA DEL CARMEN
LA PERLA & LA ESMERALDA

RIS A[{Z014])

El lugar perfecto para celebrar su boda o disfrutar de una luna de miel inolvidable.

La experiencia mas romantica de lujo todo incluido.
The Pure Freedom to Just Be

Suites de lujo » Swim-up suites » Piscina estilo laguna = Excelente gastronomia
en sus 14 restaurantes contemplandao la genialidad culinaria del Chef Martin
Berasatequi con 6 estrellas Michelin en el restaurante Passion ($) « Actividades
enriquecedoras de la vida diaria ® Exclusivo concepto Family Concierge en La
Esmeralda ® Exclusivo concepto Royal Service en La Perla « YHI Spa (5)

PREGUNTE POR NUESTROS PAQUETES ROMANCE BY PARADISUS

Contacte con su agente de viajes, llame al 01 800901 7100
o visite www.romancebyparadisus.com
REPUBLICA DOMINICANA | MEXICO

& Melia Hotels Internaticnal Brand
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PLANEACION
URBANA Y

ARQUITECTURA

Urbanista
especializado en la
construccion de
desarrollos
sustentables,
principalmente en
América Latina
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La relacion entre productividad, arquitectura y -
planeacion urbana se evidencia en el concepto - '
de la Proxima Economia, proceso de equilibrar la e -

globalizacion con las economias locales para proyectar
edificios habitacionales, industriales o sociales,
pensados con sustentabilidad. Un importante ejemplo
de ello son los espacios de usos maltiples.

Akustics, Hermosillo, Sonora. Conjunto de usos mixtos, ofreciendo el primer
TOD en el norte del pais, beneficiando la sustentabilidad urbana y las econo-
mias locales

I mapa de la economia mundial y de México esta cam-

biando profundamente. En las Gltimas cuatro décadas

ha habido un verdadero cisma en la generacion de las
economias en todos los niveles de la sociedad. Hace 40

afos estabamos cerrados al mundo en beneficio de la
sustitucién de importaciones, responsable de la industrializacién.
Entonces los alimentos agricolas venian del bajio, el calzado de
Leén y los autos de la armadora Automex, en el Estado de Méxi-
co. Hoy los alimentos vienen de California, Chile y Noruega; el
calzado de EU, Brasil y China; los autos de Alemania y Francia.
Los cambios profundos siguen después de la globalizacién, en
que México se ha convertido en el pais con mas tratados comer-
ciales del mundo, mientras que Europa y Estados Unidos han
sido mesurados en este tipo de acuerdos, tratando de cuidar sec-

Eiemplo de inclusion de tores y economias locales en beneficio de su empleo, productivi-

agricultura urbana en la .
" p dad y comercio.
planeacién de un érea

de la ciudad en Sevilla, Si se visita Paris, Londres, Barcelona o Bonn, es sorprendente

Espafia la cantidad de productos y marcas locales de calidad que ofrecen
los escaparates, con altos estandares de calidad y sello local. Esta
revolucién silenciosa ha sido meticulosamente planeada por sus
politicos, académicos y empresarios, y las evidencias indican que
esa linea del desarrollo sustentable es correcta.
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La Proxima Economia es este proceso de equilibrar la glo-
balizaciéon con las economias locales, y afecta profundamente a
ciudades como las mexicanas, que tienen como mayor canal de
distribucién de alimentos los supermercados, concentran los em-
pleos en parques industriales o grandes fabricas, practicamente
abandonan los campos de cultivo y producen vivienda masiva-
mente concentrandola en zonas exclusivas.

Zonificar la vivienda, la industria y los servicios requiere una
red de calles que atienda la conectividad. El formato que se ha
venido dando para crecer las ciudades son los fraccionamientos
habitacionales e industriales privados o exclusivos, desligados de
la mancha urbana, complicando la conectividad. Como los mu-
nicipios no poseen recursos suficientes para urbanizar, muchas
ciudades no cuentan con la infraestructura necesaria.

En contraste, las urbes europeas y muchas norteamericanas,
tienen canales de distribucién de alimentos mediante pequenas
tiendas en cada barrio. En Europa los innovadores TOD’s (mo-
delo para crear centralidades en beneficio de la densidad urbana,
los usos mixtos y la movilidad) y en EU la activaciéon de empleos
cerca de casa con talleres o fabricas incrustadas en la trama urba-
na. Asimismo, se impulsa la agricultura urbana, proveyendo a los
mercados, pequeias tiendas y restaurantes locales de productos
agricolas. En estas ciudades los habitantes se trasladan a distan-
cias cortas para acudir a sus actividades y los alimentos vienen de
la misma regién, evitando trayectos absurdos que solo consumen
energéticos en detrimento de la sustentabilidad.

México se encuentra anclado en la etapa econdmica
de la globalizacion arquiteciénica y urbanamente
hablando, pues el formato de crecimiento de nuestras
ciudades son los fraccionamientos habitacionales e
industriales privados o exclusivos, desligados de la
mancha urbana, lo cual complica la conectividad.

Segtn datos del Urban Age (organismo de investigaciéon urba-
na auspiciado por la London School of Economics y el Deutsche
Bank’s), los europeos gastan entre ocho y 14% de sus ingresos
familiares en transporte y movilidad urbana, mientras que en Mé-
xico usamos de 18 a 26%, es decir que solo este rubro nos arre-
bata la posibilidad de ahorro y mayor acceso a bienes de capital,
postergando la posibilidad de un mejor desarrollo social, asi que
el modelo urbano de nuestras ciudades es ineficiente.

La Préxima Economia depende de dos factores clave: 1. ofer-
tar productos y servicios de la localidad o regién geografica, acti-
vando economias locales y empleos, a favor de la sustentabilidad
y 2. disenar ciudades que permitan interactuar cerca de casa y
acceder a educacién, compras y empleos caminando o usando
transporte publico de clase mundial, quitando la esclavitud del
automovil, también en beneficio de la sustentabilidad.

Meéxico se encuentra anclado en la etapa econdémica de la glo-
balizacion. Europa, EU, Canada y gran parte de Asia, ya estan en
la Préxima Economia. Esperemos pronto dar el siguiente paso, en
beneficio de nuestras ciudades y su poblacion.

b ikt ss i Y

Estructura interna de la
Mediateca de Sendai-shi

El Arquitecto Toyo lto (Premio
Pritzker 2013) disen¢ la Me-
diateca de Sendai-shi, Japan,
edificio que se integra al en-
torno e incluso le da continui-
dad, principios caracteristicos
de los innovadores TOD's

N
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B ARQUITECTOS

ARQUITECTURA & INTERIORES

La arquitectura es una
forma de vida, una pasion;
cada proyecto es un nuevo

i LAJESCond GagVale refo y una oportunidad
para reinventar y vivir
diferente el espacio
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Departamento Cancun

EL DESPACHO

Se especializa en el disefio y construccion
de proyectos arquitecténicos y de interio-
res. Su misiéon es romper retos para servir
al cliente satisfaciendo sus necesidades al
maximo mediante el trato personalizado.
En la actualidad el disefio y la innova-
ci6én juegan un papel muy importante en
la sociedad. El gran reto de un arquitecto
es superar el tiempo para que sus propues-
tas sean siempre actuales. La arquitectura
es un arte que manifiesta una cultura, por

CONTACTO

Col. Valle Oriente

Calzada del Valle 401, Col. Del Valle
Local E2 y E3/ Torre Martel IV Planta @ showroom@arqeint.com.mx
Baja, Prolongacidn Los Soles 200

medio de la forma de ser y de actuar de las
personas.

En A&I consideran que lo mas importan-
te en un proyecto es identificar el estilo de
vida de los clientes para incorporar el dise-
o a sus gustos y necesidades, entender que
cada persona es un mundo nuevo que hay
que descubrir, y es muy satisfactorio llegar a
interpretar sus gustos, para sorprender con
ideas frescas e innovadoras.

T. (81) 8378-0686 / (81) 8338-6031

www.arquitecturaeinterioresaei.com

ARQ. ROSA MARIA CARDENAS DE
BENITEZ

» Se recibio del Tec de Monterrey en 1979.
Obtuvo el titulo de Master of Architecture
and Project Management en la Universidad
de Texas en Austin en 1982. Profesora de
catedra del curso Disefio Arquitectonico
en el Tec de Monterrey de 1995 al 2003.
Fundo Arquitectura & Interiores en

1995. Dentro de sus reconocimientos
figura las Bienales de Arquitectura 2005
(Restaurante Lo Spuntino); 2007 (Gant.
Calzada 401) y 2011 (Pent House Oficinas
en EQUUS Parque Corporativo).
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EL DESPACHO

Con 26 afios de experiencia en el
ramo, este despacho se caracteri-
za por iImprimir en sus proyectos
una personalidad inclinada al
confort, en donde la arquitectura
debe ser practica y vivible, crean-
do siempre espacios funcionales
y estéticos que logren como re-
sultado un ambiente céomodo y
acogedor, respetando siempre las
necesidades del cliente, indepen-
dientemente del tipo o estilo de
arquitectura.

Es importante destacar que
como parte integral de la arqui-
tectura, este despacho construye
la mayoria de sus proyectos en
conjunto con su empresa Alter-
nativas en Obra, SA de CV, obte- -

caracter propio.

La arquitectura es el arte
mediante el cual fengo

el privilegio de proyectar
y edificar un suefio,
haciéndolo realidad

CONTACTO

T. (81) 8335-6224 y 8478-7878
@ info@gabrielguerra.com
www.gabrielguerra.com

niendo asi productos Gnicos y con ' l

ARQ. GABRIEL GUERRA

» Egresado de la UR en 1983 con
Diplomados en Administracion
Profesional de Proyectos y Computacion
por el TEC de Monterrey, Diplomado
Internacional en Arquitectura del Paisaje
por la UDEM, y otros estudios. Participé
como jurado en la XIX Edicion del Premio
Obras Cemex. Miembro de comités
consultivos de Arquitectura y socio
fundador de empresas como DOCSA, SA;
Camelo Schwarz-Guerra Trevifio Args.;
Edificacion por Presupuesto, SA Primera
Piedra, SA'y Meguesa, SA.
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GLR ARQUITECTOS

EL DESPACHO

GLR Arquitectos fue fundado
en 1997 y desde entonces lleva
a cabo diseno y construccién re-
sidencial de alto nivel. Disefo de
proyectos de vivienda vertical y
de complejos de usos mixtos. En
todos sus trabajos buscan que
su arquitectura sea actual, pero
manteniendo el sentido de la per-
manencia, alejandose de las mo-
das pasajeras y creando casas y
edificios serios y sobrios. Entre sus
obras mas recientes esta la Casa
BC y el edificio Magma Towers.

. ARQ. GILBERTO L. RODRIGUEZ
Lo verdadera urqpl.teduru — i Lol » Titulado por el Tec de Monterrey con
es un arte (1| servicio de |(1 [ &1 Maestria en Arquitectura y Disefio Urbano
ilitari ' y por la Graduate School of Design de la
gente, un arte utilitario 1 = Universidad de Harvard. Ha impartido
conferencias en diversas universidades de
Meéxico y ha sido profesor de proyectos
il tanto en Tec de Monterrey, como en la
Casa Torres ; UDEM. Su primer proyecto construido, la
Casa Elizondo, obtuvo mencion de honor en
CONTACTO la Bignal Nacional de Arquitectura Mexicana
GLRARQUITECTOS  T-(81)8338-0340 en 1994. Entre sus obras favoritas esté la
@ info@glrarquitectos.com Casa Gilardi de Luis Barragan.
www.glrarquitectos.com
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ARQUITECTOS

RDLP ARQUITECTOS

EL DESPACHO

En 1987 arrancé el despacho co-
nocido como Rodrigo de la Pena,
el cual en el 2005 se convirti6 en
rdlp Arquitectos.

Se especializaba en residencias

unifamiliares, pero en los Gltimos |
anos ha logrado destacar con edi-
ficios de departamentos, oficinas,
comerciales y hoteles. La tenden-
cia que lo caracteriza es moderna,
fresca y siempre utilizando la luz
natural para enfatizar los espacios.

Todas sus obras recientes las
consideran como un reto, entre
ellas se encuentran el edificio de
oficinas TSP, Torre Anna en Via
Cordillera, Uvah y Dahlia en Ar-
boleda, la construcciéon de la nue-
va Central de Autobuses de Mon-
terrey, el Hotel Boutique CACAO
en Playa del Carmen y la Casa
Santa Engracia, entre otras.

Exterior Casa Santa Engracia

La naturaleza de los

i y ' ' ARQ. RODRIGO DE LA PENA
proyectos nos 0b|lg(l 0 Ser . » Egresado de la UDEM. Tiene

muy rucior!ules, dejando - 91| Maestriaen Vivienday Urbanismo
una arquitectura muy ol en la Universidad Architectural
; ; : r— i Association School of Architecture,
honestu, sgnullq y -||bre de O . - ' en Londres. Entre las obras que mas
tendencias pasajeras > — — ‘ aprecia destaca el Convento de las
— Madres Clarisas Capuchinas y admira

al Arquitecto Norman Foster, por su
arquitectura de alta tecnologia, y de sus

CONTACTO @ info@rdnarauitect obras la més impactante para él es el
rdl Manuel Gonzdlez 202 Intofardiparquitectos.com Viaducto de Millau, el puente més alto
Col. Centro de San Pedro www.rdiparquitectos.com del mundo ubicado en Francia.

T. (81) 8636-7720 Instagram: @rdlparquitectos
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ARQ. ENRIQUE LEAL

Urb’n

La arquitectura es el
complemento de la
naturaleza, que hace al
ser humano disfrutar y
aprovechar al mdximo sus
sentidos




EL DESPACHO

Urb’n se fund6 en 1996 como un equipo
integral de disefio y construcciéon. Ha de-
sarrollado un sistema propio de realizaciéon
de proyectos, empezando con una expe-
riencia personalizada por parte del Arqui-
tecto Enrique Leal dentro de su Design
Studio; siempre comprometidos a proyec-
tar diseflo arquitecténico y construccion de
alta calidad.

Su visién tiene una tendencia hacia el

CONTACTO

urbn

T. (81) 1158-1632

URB’N Design Studio Torre Latitud
Loft 1903, Lazaro Cardenas 2225, Valle
Oriente, San Pedro Garza Garcia, NL

minimalismo y sustentabilidad, generando
espacios inspirados en los elementos na-
turales, tierra, fuego, agua y aire, a través
de materiales pétreos, chimeneas, fuentes,
y el manejo inteligente de las caracteristi-
cas medioambientales de cada predio, con
la finalidad de hacer al usuario disfrutar y
aprovechar al maximo sus sentidos, gene-
rando al mismo tiempo un estado 6ptimo
de confort.

@ sleal@urbn.mx / sleal@urbn.com.mx
www.urbn.mx / www.urbn.com.mx

FB. urbn.mx

TW. @urbn_mx

ARQ. ENRIQUE LEAL

» Desde que termind sus estudios en el
Tec de Monterrey comenz6 a laborar

de forma independiente. Hasta el dia de
hoy no ha parado, pues la oportunidad
de ejercer su carrera ha sido bastante
aprovechada al punto de llevar este
continuo viaje a mas de 80 proyectos
realizados. Enrique Leal admira a todo
arquitecto con sentido humanista,
responsable en su hacer, con consciencia
ambiental y social, reflejando ese mismo
sentir en sus obras.

P 6
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ARQUITECTOS

VIDAL ARQUITECTOS

EL DESPACHO

El despacho Vidal Arquitectos,
fundado desde 1998, esta dedica-
do al disefio arquitecténico de
proyectos corporativos, comercia-
les, educativos y multifamiliares.
Las tendencias de sus proyectos
son materiales naturales, espacios
abiertos y calidos que apoyen el
bienestar del usuario.

Cuentan con un proyecto en
Houston, Texas, gran reto para el
despacho, pues marca una etapa
nueva, trabajando con una cultu-
ray un pais diferente.

Algunos de sus clientes son
STIVA, Orange Investments, Ar-
cangeles, VERTICAL Develop-
ments y Promotora Elizondo, SA
de CV.

Casa;Sefia

Implementar ideas
innovadoras que
transformen una solucion
simple en una oportunidad

ARQ. ALBERTO VIDAL ZUAZUA
» Egresado del Departamento de
Arquitectura del ITESM en 1988, tiene
un Master en Arquitectura por el Texas

A&M University en College Station,
de usombro Texas, EU. Ha realizado estudios
de paisajismo, edificios metalicos
prefabricados, innovacion en edificios
de oficinas, recubrimientos y fachadas
metalicas en México, Estados Unidos,
CONTACTO ) ] . ) ) Alemania, Italia y China.
Torre LOVFT, Francisco Villa, 123 M1 L-5y 6 @ oficina@vidalarquitectos.com
VIDAL ) ) )
arquitectos Col. El Aguacatal, Santa Catarina, NL www.vidalarquitectos.com
T. (81) 8478-7750/1133-6310/1133-6311
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CONCRETOS
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Empresa 100°%6 MEXIEANA, en donde conocemos las necesidades

de nuestros clientes y por ello nuestro principal objetivo es brindar el
mejor servicio conun producto de alta calidad.
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VIVIR A LA
VANGUARDIA

DESARROLLO INMOBILIARIO
EN NUEVO LEON

os desarrollos verticales se han vuelto
un boom en la ciudad, por ello a conti-
nuacién te mostramos un estudio que
* Grupo 4S llevé a cabo para desglosar

su acelerado crecimiento.

P 72 _ vavo2013
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4 ANALISIS DE PERFIL DE DEMANDA

4 En la demanda vertical se observa que los
porcentajes que se manejan con base en la
ubicacion de la residencia, 48% corresponde
al Municipio de San Pedro Garza Garcia,
considerado un lugar aspiracional y de gran
crecimiento. Por otra parte, 36% pertenece a
la zona metropolitana y 16% se compone por
foraneos.

4 Mediante estudios de demanda vertical se
ha identificado que 35% de los compradores
son inversionistas, mientras que 65% son
usuarios. Gabe mencionar que el mercado de
rentas se ha vuelto un campo atractivo para los
inversionistas por sus buenos resultados.

4 SEGMENTO RESIDENCIAL PLUS

T 37%

T 1%

Inversionistas Jovenes

CONTACTO

GRUPO 4S DE MEXICO, SA DE CV
WWW.GRUP04S.COM
INFO@GRUP04S.COM

T. 01-800-1101-444

MEXICO, DF

PASEOQ DE LA REFORMA 114 P-4
COL. LOMAS DE CHAPULTEPEC
10000 MEXICO, DF

4 DEMANDA VERTICAL CON BASE EN
UBICACIGN DE RESIDENCIA

48%
36%
16%

SanPedro ' ZMM [ Foréneos

4 DEMANDA VERTICAL CON BASE EN
PERFIL DE COMPRADOR

35%
65%

Usuarios  Inversionistas

4 DEMANDA VERTICAL

4Através de estudios de demanda de vivienda vertical realizados por 4S, se han observado ciertos aspectos
que los compradores comparten de acuerdo al segmento de vivienda al que aspiran, los cuales se describen a
continuacion como conclusiones de Grupo 4S basadas en la observacion y el comportamiento de la demanda
de cada uno de los nichos de mercado. Es importante mencionar que cada segmento se comporta diferente. Los

elementos que se han observado son:

A SEGMENTO RESIDENCIAL PLUS:

4 Propulsado en 37% por inversionistas (segmento

principal).
Los jovenes son el segundo mercado mas
importante (Dinks 17%+10% Solteros jovenes)

4 Lavariable clave se vuelve ganar posicionamiento

en el mercado.

4Laaltura de la torre y las amenidades constituyen

elementos clave de posicionamiento del producto.

MONTERREY

JARDIN DE SAN JERONIMO 114-G
COL. SAN JERONIMO
MONTERREY, NL

LEON

BLVD. ADOLFO MATEOS 124 NTE.
COL. EL ROSARIO

LEON, GTO.

A SEGMENTO PREMIUM:

4 Propulsado por compradores de nido vacio
(Empty Nesters).

. La mayor parte de los compradores tiende a ser
usuarios, por lo que el involucramiento en la

modificacion interior tiene un fuerte valor percibido.

4 Laexclusividad de proyecto se vuelve la variable
clave de interés en el proyecto. En algunas ocasiones

medida por la cantidad de unidades.

4 Recientemente la aparicion de arquitectos de talla
internacional esta replanteando las bases sobre el

valor de exclusividad de proyectos.

4 Dado que las familias estan en los nichos mas
acomodados de la poblacidn, tienden a comprar
a través de sus relaciones cercanas (sociales 0
familiares), por lo mismo, la etapa de friends and
family se vuelve clave en dichos proyectos.

PUEBLA

PRIV. DE LA 23 SUR DESPACHO 101
COL. LA NORIA

72410 PUEBLA, PUE.
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4 VENTAS VERTICAL 07-12 ZMM

En la grafica se muestran las ventas anuales en
departamentos de todos los segmentos registrados por
4S. En ésta se observa que la vivienda vertical presenta
una tendencia de crecimiento histérico en los dltimos
cinco afos; solo la reciente crisis econdmica frené la
absorcion existente agregada.

Cabe sefialar que tanto en 2011 como en 2012, el
segmento Residencial Plus increment sus ventas por
encima del 30%. En 2011 el segmento Premium casi
triplicd las ventas del afio anterior, mientras que en el

2012 précticamente las mantuvo.
998 @
956

Afio 2007 ' Afio 2008

472 @
7181

Afio 2009 ' Afio 2010

781
901

Afio 2010 Aro 2011

901
1013

Afio 2011 Afio 2012

EN 2012

SOBREPASO
30 MIL PESOS

*La percepcion del mercado es una sobre oferta, pero
en realidad si hay la suficiente demanda, como puede
verse en la informacién.

Pn MAYO 2013

4 ANALISIS HISTORICO PRECIO POR M2 RP

En la gréfica se muestran el precio por metro cuadrado promedio considerando los proyectos del segmento

Residencial Plus que se encontraban a la venta en dicho periodo.
Se destaca que a partir del segundo trimestre de 2011 es cuando los precios por m? se incrementan y
sobrepasan los 30 mil pesos.

$21,971
$24,876
$34,695
$39,552
$39,600

Afio 2010 Ao 2011 Afio 2011 Afio 2012 Afio 2012

40 20 40 20 40

4 ANALISIS HISTORICO PRECIO POR M? PREMIUM

Considerando los proyectos que se encontraban a la venta en los periodos sefialados del segmento
Premium, de 4Q 2010 a 4Q 2012, el precio por m? promedio aumento en 32.70%.

Al igual que el segmento Residencial Plus, el incremento més drastico en el precio por m? promedio
se da en el segundo trimestre de 2011, sin embargo, es hasta 2012 cuando sobrepasa los 30 mil
pesos.

$23,424
$24,280

$27,790
$30,164

$31,085

Ao 2010 I Afio 2011 Ao 2011 Afio 2012 Afio 2012

40 20 40 20 40



El

es la evolucion inmobiliaria que le

permitira a usted participar con mas con 70/0
inversionistas en la compra de los de rendimiento anual garantizado por 1 ano.
inmuebles mas rentables y de mayor

e $12,500
valorizacion del mercado, con solo una 24 PAGOS DE 5 MXP

fraccion de su valor real.

CONFERENCIAS INFORMATIVAS
Miércoles 15/05/13 - 5/06/13 - 17/07/13 alas 20:00 hrs

SERVICIO Business Center O2 Vasconcelos, Of. 217.
Awv. V: los No.150 Ote. M ine,
s Db o Fode Gt S L

Property Management and Facilities. o T, (B1) 82 628120 F. (81)82628003 ° habitatbi.mx




E INMOBILIARIA

Oficinas iNC

Enfocandose siempre en el mercado y en el usuario final, los proyectos
de Nest siempre cuentan con una excelente ubicacién y arquitectura de
vanguardia. Sirviendo al pablico en general desde el 2005, y respaldado
por haber vendido mas de 400 departamentos en el 4rea metropolitana,
Nest se ha caracterizado por ofrecer al publico inversionista proyectos
con un rendimiento atractivo respaldado en sus proyectos.

ARNMEREEEBESE
LEPPEEEEEEEEE F

R p_s |
I PEBEFEEEEFFET

Departamentos UP

m PORTAFOLIO
= Residencial m PROYECTOS

-UNNO -Edificios de Departamentos
-DOSS -Oficinas

-TRESS -Hospitales con Centro Médico
-UP -Plazas Comerciales
-Alanza -Fraccionamientos
-Arborea _—
. N

= Comercial o o b
N 5 S—

o & www.nest.com.mx = =
-Hospitaria £ @ contacto@nest.com.mx
-Plaza Binaria S T.(81) 83565466 nest.
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E INMOBILIARIA

SAN PEDRO
BIENES RAICES

LOS #1 EN VENTA'Y RENTA DE PROPIEDADES EN SAN PEDRO

Inaugurado desde el 2006, San Pedro Bienes Raices se
dedica 100% al mercado sampetrino. Realiza avaltos
de terrenos y propiedades segin costos y precios de
mercado, brindando la mejor publicidad de su pro-
piedad en los medios de comunicacién de mayor pres-
tigio. Es la Gnica empresa inmobiliaria que ademas
de vender y rentar propiedades también construyen,
remodelan y cuentan con revista propia.

m INMUEBLES

= Residencial

Cuenta con las mejores opciones en venta y renta de
casas, departamentos y terrenos ubicados en San Pe-
dro Garza Garcia

= Comercial

Brinda servicio de renta y venta de locales, oficinas
y terrenos comerclales ubicados en este mismo mu-
nicipio

= Industrial

Edifican casas al gusto y con base en las necesidades
de sus clientes, con apoyo de arquitectos de renom-
bre, proporcionando mejores precios de construccion
y mayor calidad en el mercado

P s MAYO 2013

Privanzas

Oficinas Centrales

m SERVICIOS

-Construccion y remodelacion de
propiedades de lujo

-La mejor publicaciéon de su pro-
piedad y revista propia

-Atencion personalizada, avaltos y
asesoria

m AGENTES SAN PEDRO BIENES RAICES

m Lic. René Cuevas Garcia / Residencial y Comercial / (81) 1155-5688
= Cecilia Garcia / Residencial y Comercial / (811) 243-1058

= Juan Pablo Cuevas / Residencial y Comercial / (811) 608-3564

u Elvira Celli Giannetto / Residencial / (811) 385-4870

m Daniel Pachur / Residencial y Comercial / (811) 544-6764

= Lic. Francisco Cortés / Residencial / (811) 836-8414

-Discrecion, seguridad e integridad
a nuestros clientes

-Asesoria de créditos hipotecarios
y apoyo de las mejores notarias del
municipio

o
5 Calzada del Valle 404

== Local 35, tercer piso

S www.sanpedrobienesraices.com
()

@ info@sanpedrobienesraices.com
T. (81) 8192-2563 al 64

San Dedo

\muu mALCEE

—




INMOBILIARIA 5

e

Compostela

VIDUSA

CASAS PARA DISFRUTAR

Es un desarrollador de vivienda con sede en Monterrey

con 38 aflos de experiencia en el ramo inmobiliario. No
solo construye viviendas, sino que desarrolla y promue-
ve comunidades sustentables equipadas con areas de
recreaciéon y esparcimiento, instalaciones deportivas,
seguridad, comercios y servicios, acuerdos vecinales.

m VIVIENDA

Participa en todos los segmentos de vivienda, desde
la vivienda econémica hasta la residencial plus.
-Cuentan con un enfoque comprometido con la ca-

lidad desde 1974 - SERVlC!OS . .

_Saben que I decision de compra de vivienda es Empresa integrada verticalmente: ~ -Construccion

una de las mas importantes en la vida de toda fami- -/quulsu]:llon de reserva -Icc()il,nirlmail,l zac‘l?n de la viviend
lia, por ello aseguran una casa con la mejor calidad mesarrotio “ndividualizacion de fa vivienda
-Ayudan en la realizacién de todos los tramites ne-

cesarios para la obtencion de un crédito, con las me- W AGENTES . . . i .

joredcondiciones = Ing. Eugenio Elizondo / Vivienda Interés Social / 8221-2160

= COMERCIAL = Lic. Alejandro Villarreal / Vivienda Residencial /8221-2138

Derivado de su vocacién de desarrollar comunida- = Ing. José Carlos Gonzalez / Comercial / 8221-2165

des, VIDUSA cuenta con terrenos comerciales alre-
dedor de cada uno de sus proyectos, cercanos a sus

g g : ©  Matamoros 1011 pte. @ contactanos@vidusa.com
clientes y habitantes de los mismos. Este hecho hace 5 Col. Centro P T. (81) 8221-2131
que los lotes comerciales que desarrollan represen- ; www.vidusa.com FB. VIDUSA VI D Us A
ten una buena oportunidad de inversién para desa- S TW. @vidusa_mty

rrollar un negocio exitoso de alta plusvalia

MAY0 2013 P 79



v LOFT & ARCHITECTURE

undada en 1873 y con sede en Kohler, Wisconsin,

Kohler Co. es lider mundial en productos para la co-

cina y el bafio, y una de las empresas privadas mas

grandes y antiguas de Estados Unidos. Asi mismo,

opera grupos de diseno de interiores, generadores de

electricidad y motores, hoteleria y bienes raices con el objeto de

cumplir la misiéon de contribuir a un mejor nivel de buen vivir

para quienes entran en contacto con sus productos y servicios.

Reconocida desde hace tiempo como lider global en disefio

de bafios y cocinas, Kohler ofrece diversos productos y una

amplia gama de marcas que se hallan a la vanguardia en dise-

fio, hechura e innovacién, unidos en un solo nivel de calidad,
dentro de una variedad de precios.

KOHLER CO.

CONTRIBUYENDO AL BUEN VIVIR

THE BOLD LOOK
O'KOHLER.

SO\ i
% Interceramic
cfi#tﬂi"mﬂt/{ (s 7%}2/

_AESSENTIALS BROCHURE

Lo que John Michael Kohler vio en 1883 al observar un abrevadero
de hierro fundido fue la tina de bafio, punta de lanza para una empre-
sa global de plomeria. Ese espiritu ha definido a Kohler Co. desde su
nacimiento. Su visionario fundador entendi6 la importancia del disefio
innovador, aunado a un compromiso sin limites con el arte y la calidad.
Después de cuatro generaciones continda siendo una empresa familiar
con diversos negocios internacionales y mas de 26 mil productos y 13
mil patentes que llevan su nombre. Sigue encabezando la industria en
innovacién y disenio, mas fuerte que nunca.

Los productos de Kohler para bafio y cocina han sido reconocidos por su
excelencia en disefo y galardonados en foros de premios de preferencia de
consumidores y renombrados reconocimientos al disefio. Han desarrollado
miles de productos, registrado miles de patentes y mantienen su compromi-
so de llevar a la vida de sus clientes disefio de gran belleza y funcionalidad.

4 ALIANZA KOHLER-INTERCERAMIC

En 1999 Kohler pas6 a ser accionista de Interceramic, desde entonces
esta empresa mexicana comercializa los productos de bafo y cocina de
la compaifiia norteamericana, logrando asi una fusion exitosa entre dos
marcas altamente reconocidas.®

_4KOHLER EN DATOS

4Mas de 130 afios en el mercado mundial

4 Mas de 50 fabricas a nivel global

4 En México existen dos plantas maquiladoras: Reynosa y Monterrey

4 Sus productos son de la més alta calidad, la cual se respalda en una amplia
experiencia en el mercado
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KOHLER

Soluciones creativas de disef
en banos y cocinas

Despuss de cuatro generacionas y 140 afios en
el mercado, Kohler sigue slendo una empresa
familiar, ahora con operaciones en todo el
mundo; mas de 50 plantas productivas a nivel
mundial; mas de 26,000 productos; alredador
de 30,000 empleados en sais continentes
trabajando para mantener ol liderazgo de
innovacion y calidad en I3 industria,

L HawDon Kot

meses sin
lntereses

e
i

pisos ¢

wwwiinterceramic.com

Interceramic Romulo Garza / Av, Rk
Interceramic Insurgentes / #
lnmﬁerami‘c_'ia&nuneuhsj



v CULTURA, ARTEY MAS

3

SUPERHEROES
MEXICANOS

UN EJEMPLO EXTRAORDINARIO

Por Dyana Rivera

xisten muchos héroes, aunque
no todos son visibles, porque
no tienen fama ni cuentan con
el aplauso de los demas, pero

ain asi estan ahi, efectuando
cambios de trascendencia para producir
un bien comun. 32 Superhéroes Mexicanos
nacid con esa premisa en mente, y con el
objetivo de reconocer a quienes realizan
cotidianos actos heroicos, que impactan
enormemente a nuestro pais.

Hablamos de héroes reales, personas
normales que llevan a cabo hechos admi-
rables con una firma anénima, con lo cual
se busca recordar que cada uno de noso-
tros, asi como ellos, podemos hacer la dife-
rencia, demostrando que México puede
ser un lugar mejor.

El libro coordinado por el Maestro Emi-
lio Cardenas Montfort, con la participa-
ci6n del Instituto Mexicano de la Juventud
(IMJUVE) y coeditado por Nueva Espe-
cie, trata de 32 superhéroes, uno por cada
Estado de la Republica y el DE, quienes
han hecho de su vida un ejemplo extra-
ordinario, mostrando su sensibilidad ante
las necesidades humanas.

La portada fue contribucion gratuita de
Humberto Ramos, ilustrador de The Ama-
zing Spider Man. La obra tiene un lengua-
| je ameno y en pequeiias historias describe

como los 32 personajes han impulsado pro-
yectos de bienestar en diversas areas, o han
realizado y promovido acciones positivas
en beneficio de su comunidad.

El superhéroe que representa a Nuevo
Leon es Rodrigo A. Cantd Guzman, quien
trabaja sin descanso como investigador en
psicologia de la salud en la Facultad de
Psicologia de la UANL. Ha desarrollado
algunas técnicas que combinan arte con
ciencia para mejorar la salud. Una de sus
vertientes es la enseflanza musical con
aplicaciones terapéuticas para discapacita-
dos y la otra se relaciona con un programa
didactico de apoyo a enfermos terminales.

Rodrigo es musico, compositor y profe-
sional de la salud, tutor académico, y sirve
a los demas a través de su instinto de labor
social. Lo mas impactante de su historia es
que naci6 con una condicién médica en las
articulaciones de sus extremidades, hecho
que lo sitia como un testimonio de humil-
dad y servicio, despegando las enormes
capacidades de cada ser humano, a pesar
de las limitaciones que puedan existir.

Hay muchas personas que como ¢l es-
tan haciendo algo bueno por los otros, y
entregando su tiempo y esfuerzo a motivos

dignos de admiracién. El deseo con este [*g

proyecto es ser fuente de inspiracion para
los mexicanos, impulsando a tomar parte
del cambio que puede hacer de nuestro f
pais un mejor lugar para todos.»

&6 ALGUIEN SE PREGUNTO SI EXISTEN LOS SUPERHEROES EN
MEXICO... ALGUIEN RESPONDIO QUE CUANDO MENOS 32, UNO EN
CADA ESTADO. HOY, JUNTO CON MUCHOS MAS, CONFORMAN LA
NUEVA ESPECIE QUE IRA TRANSFORMANDO NUESTRA PATRIA 33
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asi un sinfin de marcas

existen dentro de la re-
lojeria, las elegidas son
precisamente por lo de-
tallado de su fabricacion,
diseno y sobre todo esa belleza que

distingue a sus piezas. Las maneci-

f l 05 M [ l E 05 [ 77£MPO llas, también conocidas como agu-
jas, son esos elementos que giran

dentro de la esfera del reloj y van

marcando horas, minutos y segun-

dos. En esta ocasion te presentamos
tres de los estilos mas relevantes en-

tre clentos de ejemplares, todos con
la misma funcién, pero con formas
que hacen la diferencia.»

HAMILTON

Khaki Navy
Pioneer

Nombre de manecillas: PERAS
Movimiento: Automético
Material: Cristal de zafiro, correa de
piel y/o base para escritorio

El Khaki Navy Pioneer Limited Edition
es un homenaje a los cronémetros ma-
rinos de Hamilton de la década de 1940

b
Ny i » k-
¥
N .w»&i"\
b 5

BAUME & MERCIER
(apeland

LONGINES
Heritage 1942 Chronograph

illas: Nombre de manecillas:

Nombre de mag’p'&%’é?f DOLPHIN con Superluminova
Material: Caja de acero T —— Material: Caja de acero de 44 mm,

de 41 mm, cristal de zafiro y cristal zafiro y tratamiento antirreflejo
correa de piel de cocodrilo GHIBERTI ~ Movimiento: Automtico
www.ghiberti.com.mx Funciones: Crondgrafo, taquimetro,

T. (81) 8368-4811 telémetro y fechador

(81) 8486-0303
P s MAYO 2013
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TENDENGES

——DE LA RELOJERIA—

uando elegimos nuestro reloj, estamos conscientes de que ten-

dremos un fiel companero al que luciremos en los momentos

memorables y nos recordara tiempos inolvidables. Cada afio las

principales casas relojeras del mundo muestran las tendencias

de lo que estard a la vanguardia. Aqui te traemos parte de lo
mas espectacular que estara disponible este 2013.w

CARTIER

Calibre

Movimiento automatico
Caja de acero, 42 mm
Brazalete en piel de lagarto semimate

GRAHAM

Chronofigther Oversize

Movimiento automatico
Caja de acero, 47 mm
Reserva de marcha de 48 horas

EMWA

www.emwa.com.mx
MONTERREY: (81) 8335-0177
CHIHUAHUA: (614) 430-0486
LEON: (477) 773-5686
QUERETARO: (442) 242-2280

CORUM

ADC Seafender 44 Chrono Centro

Caja de titanio grado 5, 44 mm
Reserva de marcha de 42 horas
Brazalete en piel con apariencia textil

(2 Acero PVD Negro Rojo

Caja de acero tratado con PVD negro, 43 mm
Movimiento mecanico con carga automatica
Reserva de marcha de 42 horas

MAYO 2013



LANCASTER
OLA 0381 NR

| Material y caja : Acero inoxida-
f'l ble atornillado
Movimiento: Crondgrafo de cuarzo
Brazalete: Caucho vulcanizado

P s6 MAYO 2013
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Eternity
~Diamonds

VELOﬁ/DAD Y SOBRIEDAD

FERRARI
F1 PODIUM FIBRA DE CARBONO
Material: Cristal mineral an-
tirreflejo

Caja: Acero de 44 mm
Movimiento: Ronda 5030 y
chrono hecho en Suiza
Brazalete: Goma con aplica-
ciones de fibra de carbono y
hebilla de acero

FREDERIQUE
CONSTAN
FC-718WM4H6

Material: Acero inoxidable
Caja: Cristal de zafiro
Movimiento: Automatico
Brazalete: Piel de cocodrilo
Piezas: 1888

TISSOT
T-RACE

Material: Acero inoxidable
Caja: Acero inoxidable 316L con
revestimiento en PVD negro
Movimiento: Crondgrafo de cuarzo
Brazalete: Silicona con cierre des-
plegable y pulsadores



ge\-n d'v

Dhiarmond)

Lideres de diamantes en Monterrey

O MEJOR EN DIAMA‘N‘T’E‘S
RLLOJES Y ]_OYAS PARA

Paseo San Pedro Zona Diamante Galerias Monterrey
Av. Vasconcelos 402, Local 135 Calzada San Pedro 210 A Norte Insurgentes 2500, Local 126
Col. Valle del Campestre Col. Del Valle Cal. Vista Hermosa
San Pedro Garza Garcia, N.L. San Pedro Garza Garcia, N.L. Monterrey, N.L.
T. 8100-9211 T. 8356-6404 T. 8347-6221

Sriencess: www.eternitydiamonds.com.mx
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MASSIMO
DUTTI
Camisa

LOOKS DE TEMPORADA

®
BENETTON
Blazer

hora que la temperatura co-

mienza a subir y las tardes se
hacen mas largas, tu guar-
darropa debe estar a la altu-
ra, para que siempre luzcas
impecable, pero sobre todo, te veas a la

moda. A continuacién te presentamos (J
elementos que en la actual temporada CéFUTTI]ER
se coronan como trending. fuente

o
ZARA
Corbata

®
MASSIMO
DUTTI
® Zapatos @
SALVATORE 3
FERRAGAMO
Cartera

MAYO 2013
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HOY TENGO
QUE DECIRTE ,

MAMA..

jOk, ok, papal Es sélo para celebrar a mama como toda
una estrella. Consiéntela con un todo incluido en Hard
Rock Hotel Cancin, donde podra disfrutar de la playa
mas bella del Caribe Mexicano, del servicio inigualable
y hospitalidad de la gente. A la estrella de la casa le
espera ademas un bono de $1,500 Resort Credit” que
podra utilizar en nuestro aclamado Rock Spa®, cenas

privadas, excursiones, selectas cartas de vino en los

restaurantes de especialidad y mucho mas.

CANCUN

TODO EL DIA. TODA LA NOCHE. TODO INCLUIDS.

PARA MAYOR INFORMACION:
o1 800 ROCKING
bookmex@hrhaic.com
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Tomar la delantera

FRAUDES: PREVENCION Y DETECCION

1 tema del fraude se discute

ampliamente en el mundo

empresarial. Sin embargo,

el entendimiento que se

tiene sobre €l es muy limi-
tado debido a una serie de mitos y al
escaso conocimiento sobre sus reali-
dades, caracteristicas y mecanismos.
Esto ocasiona que la mayoria de las
empresas no apliquen practicas efec-
tivas de prevencién y deteccidn, y que
manejen las investigaciones de forma
inadecuada.

Se considera fraude toda aquella
acciéon contraria a la verdad y a la
rectitud que perjudica a la persona u
organizacion contra la que se comete.
Sin importar la magnitud del fraude,
éste dana la integridad de la empresa
y afecta notablemente su reputacion.

i

FRAUDE ES TODA
ACCION CONTRARIA
ALAVERDADY A
LA RECTITUD, QUE
PERJUDICA A LA PERSONA
U ORGANIZACIGN CONTRA

LA QUE SE COMETE

P o MAYO 2013

¢COMO COMBATIR Y MANEJAR EL FRAUDE?
El fraude es un riesgo empresarial que puede manejarse entendiendo los elementos
que lo generan, asi como las practicas y procedimientos que ayudan a identificar,
sobrellevar y mitigar ese riesgo. Para combatirlo adecuadamente es imprescindible
que la empresa cuente con practicas especificas de prevencion y deteccion, las
cuales deben incluir tres componentes fundamentales:
1. Codigo de ética, politica formal de fraudes y politicas operativas relacionadas.
El codigo de ética del negocio y su politica formal de fraudes deben establecer las
“reglas del juego” de manera clara, concisa y concreta. Incorpora aspectos como
la definicion de acciones que constituyen un fraude, existencia de politicas de
confidencialidad y denuncia, entre otros. Ademas de estos lineamientos globales, se
requieren una serie de politicas y procedimientos operativos que se cumplan dentro
de la compafiia, los cuales podran variar seg(in el tipo de organizacion e industria.
2. Programa de concientizacion e identificacion del fraude. Un elemento clave
para minimizar el riesgo de fraude es la comprension clara de por qué sucede y
qué situaciones pueden favorecerlo. Mediante un programa de concientizacion
e identificacion del fraude, la empresa puede aplicar procedimientos, politicas y
actividades para prevenir estas condiciones de riesgo.
3. Sistemas para monitorear violaciones de ética y alegatos de fraude. Antes de
desarrollar un sistema de monitoreo es necesario revisar el negocio y conocer
cuales son las dreas mas vulnerables al fraude, asi pueden identificarse medidas
apropiadas, tanto preventivas como de deteccion, y crear un sistema acorde a
la empresa, el cual debe incluir un programa de seguimiento y observacion de
indicadores clave o “focos rojos” de fraude, algunos de ellos pueden ser: niveles
de ajustes contables, nivel de devoluciones, variaciones de precios y rotacion de
personal, entre otros.
4. Lineas de denuncia. En la actualidad muchas empresas utilizan a terceros para
implementar su sistema de informe confidencial de quejas, tanto para recibir
llamadas de denuncia como para filtrarlas y reportarlas a la compafiia; otras
prefieren manejarlo de manera interna. Sin importar qué modelo se elija, un sistema
de denuncias exitoso debe ofrecer: confidencialidad absoluta, cobertura geografica
total, proceso de seguimiento y disponibilidad las 24 horas, los 365 dias del afio.

MIT0S
-“Nuestra gente no cometeria un fraude”
-El fraude no es material
-Un buen sistema de control interno elimina el riesgo de que ocurra un fraude
-La mayoria de los fraudes no son detectados ni conocidos
-Por lo general, el fraude es bien encubierto o sofisticado, y por lo tanto, dificil de
detectar
-El fraude es un costo inevitable del negocio, no puede manejarse

REALIDADES
-Mas de 85% de los fraudes son cometidos por el personal interno
-El fraude tiene un efecto cascada: dafio financiero, reputacional y moral de los
empleados
-El control interno tiene ciertas limitaciones respecto del fraude, y no garantiza su
prevencion y deteccion oportuna
-El fraude existe en algan nivel dentro de su empresa aqui y ahora
-La mayoria de los fraudes son identificados por denuncias anénimas o mera
coincidencia
-Como otros riesgos en la empresa, el fraude puede ser mitigado

La compania que tome cartas en el asunto, a tiempo, podra encontrarse
lista ante cualquier situacién de fraude que ponga en riesgo su operaciéon y
reputacion. Ademas, sera capaz de reaccionar con mayor rapidez ante las
circunstancias que surjan y estard en posiciéon de prevenir riesgos futuros.»

Victor Soulé

Socio Director
Regién Noreste
de Ernst & Young
México.
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El lado correcto
del delta

. COMO LLEGAR?
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acer transacciones en mercados en creci-

miento es una tarea dificil, pero no hacerlas

o fallar en la ejecucion representa un cos-

to de oportunidad muy grande. Entre 50

y 60% de las transacciones realizadas en
un mercado en crecimiento fallan en completarse; las
negociaciones pueden alargarse y se invierte tiempo y
dinero en una transaccién que nunca se cierra, impli-
cando el desgaste de la atencién directiva.

Aun asi, si una transacciéon se completa, posterior-
mente un gran porcentaje de las compaiiias experi-
mentan dificultades significativas (a un costo muy alto),
representando hasta la mitad de la inversién inicial uti-
lizada. En 50% de estos casos, el comprador pierde el
control de la compaiiia o vende la empresa a precio de
pérdida.

Otros grandes riesgos implican que la informacion fi-
nanciera sea menos transparente o que los administra-
dores estén menos dispuestos a compartirla. A menudo
hay practicas de negocio que no cumplen con las politi-
cas anticorrupcién y menos con las laborales o fiscales,
dificultando que los compradores se sientan comodos
con la transaccién y convirtiéndose en un deal breaker:

& &ENTRE 50 Y 60% DE LAS TRANSAC-
CIONES REALIZADAS EN UN MERCADO EN
CRECIMIENTO FALLAN EN COMPLETARSE 77

MAYO 2013

|'_ . -

La intervenciéon del Gobierno es otro gran riesgo, ya
que los equipos pueden fallar en obtener las aproba-
ciones correspondientes. Los problemas son comunes
cuando existe intervencion directa, con el predominio
de companias propiedad del Estado en algunos paises,
cuya participacién en la transaccién a menudo es parte
de la “convivencia”.

A pesar de todos estos retos, si la transaccién se rea-
liza con la asesoria adecuada, la ganancia tanto para
los accionistas como para la compafiia es muy elevada.
A continuacién presentamos cinco recomendaciones
para asegurar que estamos en el lado correcto del fac-
tor delta:

4 RECOMENDACIONES

1. Entender el razonamiento estratégico desde el inicio
2. Priorizar mercados

3. Ir hacia alla

4. Colocar a la persona indicada en el lugar indicado
5. Adoptar las mejores précticas para realizar
transacciones en mercados en crecimiento

El delta entre una buena transacciéon y una mala es
mucho mayor en mercados en crecimiento, pero cree-
mos firmemente que es posible colocarse en el lado co-
rrecto si se toman las medidas necesarias para evitar las
malas experiencias y asi completar la transacciéon de la
manera mas exitosa.»

Sergio Aguirre Reyna

Socio lider a cargo de la
Oficina Monterrey de PwC
México.
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" Relaciones
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Entendieron perfectamente mi objetivo. No me equivoqué al elegir a PwC
como aliado para mi empresa.

Disponibilidad, compromiso, apoyo y comunicacién son el sello de su gente.
Gracias a ello, hoy tengo con PwC una buena relacion.

*Encuesta de Satisfaccién del Cliente 2012
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Por Alejandro Villarreal
Socio de Infraestructura de KPMG en México

in duda las ciudades son el motor del creci-

miento econémico. La infraestructura urba-

na es uno de los mayores desafios del siglo

XXI. En respuesta a la creciente presion

que hoy se ejerce sobre ésta, se estima que se
necesitara una inversiéon de 40 mil millones de délares
para 2050, con el fin de sustentar el crecimiento global y
garantizar que las ciudades del mundo sean habitables,
sustentables y renovables.

Ya sea controlando el crecimiento explosivo de la po-
blacién urbana, actualizando la infraestructura obsoleta
y desarrollando nueva o controlando efectivamente la
disminucién poblacional y la base impositiva. Los go-
biernos de todo el mundo enfrentan importantes desa-
fios en materia de infraestructura, que deben abordarse.

A BENEFICIOS

Medir las ventajas econémicas de la infraestructura para
una ciudad es sumamente dificil, en parte por la influen-
cia de una amplia gama de fuerzas externas que alteran
el valor de la infraestructura desde una perspectiva eco-
némica. Esto sucede por la tendencia de dar a ésta un
enfoque de simples ecuaciones que responden a un reto
especifico, racionalizando las inversiones mediante deter-
minadas metodologias del sector (como valor del tiempo
ahorrado por los usuarios de una carretera contra el cos-
to neto para los contribuyentes). En efecto, si se considera
a la inversién en infraestructura por proyecto, se haria
mas para impedir el crecimiento econémico, en vez de
apoyarlo. Si combinamos los beneficios econémicos que
conlleva entregar productos para mercados de exporta-
ci6én con la mayor capacidad del puerto y el potencial de
creacion de empleos, se evidencia que la carretera aporta
efectivamente un valor excepcional.

En lugar del enfoque tradicional para la evaluacion
de proyectos, que histéricamente tuvo como resultado
la falta crénica de inversion y el estancamiento, lo que
se requiere es un nuevo modelo centrado en alcanzar
crecimiento y mayores beneficios econémicos como mas
ingresos fiscales, nuevos empleos y PIB mas alto. Cuan-
do a los proyectos se les mide con estos criterios, uno de
inmediato reconsidera la forma en que la infraestructura

ofrece valor a la economia.
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4 UN NUEVO MODELO PARA LA EVALUACIGN DE PROYECTOS

Para las economias en desarrollo y emergentes, como
las de América del Sur, el potencial de un nuevo mode-
lo para la evaluacién de proyectos debera ser bien aco-
gido. Con centros urbanos en desarrollo, crecimiento
econémico estancado y legado de falta de financia-
miento de la infraestructura. Este nuevo enfoque da a
los gobiernos la oportunidad de rebasar a economias
mas desarrolladas, centrandose exclusivamente en
aportar valor econémico a partir de las inversiones en
infraestructura.

Habra importantes retos: los departamentos del go-
bierno deberan integrar sus enfoques frente a la inver-
sién para unirse en torno a objetivos comunes; se re-
querira de liderazgo del mas alto nivel para que la vo-
luntad politica haga lo que sea mejor para la economia
en su conjunto. Deberan adoptarse nuevos acuerdos y
una colaboracién estrecha entre niveles de gobierno
para impulsar inversiones y beneficios equilibrados.

Pero, adoptando un nuevo enfoque y con orienta-
ci6n econdmica, resulta claro que los gobiernos pudie-
ran contar con un innovador modelo que convierta la
inversiéon en infraestructura en el tan anhelado creci-
miento econémico. La infraestructura urbana se ha
colocado como uno de los mas importantes desafios
que enfrenta el mundo hoy. Asi que no es de extra-
nar que la voluntad politica y los lideres de negocios
estén profundamente encaminados en la correcta
planeacion de ciudades y su impacto en todo lo con-
cerniente a crecimiento econémico y bienestar social,
cambio climatico y sustentabilidad.

De hecho, en los paises desarrollados y en vias de de-
sarrollo las ciudades se esfuerzan en proporcionar una
infraestructura critica para menguar su creciente, y
en muchos casos implacable crecimiento, y en apoyar
el desarrollo de sistemas de transporte mas eficaces,
energia confiable y de bajos niveles de carbono, redes
de abastecimiento de agua potable seguras y un de-
sarrollo de infraestructura social eficiente y escalable.

La inversiéon es un desafio indispensable tanto en las
economias pobres como en las ricas. Pero las preguntas
fundamentales también rodean las consideraciones de
politicas fiscales, la necesidad de una mayor rendiciéon
de cuentas, el rol del sector privado y la basqueda de
mejorar la sustentabilidad de infraestructura y servi-
cios.»
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Deduccion

de créditos incobrables
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Por Gildardo de Jesis Contreras del Rio
Gerente de Impuestos y Servicios Legales en Deloitte

na posibilidad que otorga la Ley del Impuesto sobre
la Renta (LISR) a los contribuyentes en su fracciéon
VI del articulo 29, es la de deducir las pérdidas ori-
ginadas por créditos incobrables. En ese sentido,
la fraccién XVI del articulo 31 de la misma Ley,

establece los supuestos en que las pérdidas por créditos inco-
brables podran ser deducibles: 1. Cuando se consuma el plazo
de prescripcién que corresponda o 2. Antes, si fuera notoria la
imposibilidad practica de cobro.

Desde nuestro punto de vista, todas las operaciones de venta
al por menor que no nos hayan sido liquidadas en un plazo
de un afio a partir de la fecha de emision de la factura, debe-
rian considerarse como prescritas en los términos del Codigo
de Comercio, y por lo tanto, deberian ser consideradas como
partidas deducibles para efectos del calculo del ISR.

Regularmente encontramos que en compaiiias que cambian
a su personal administrativo, sin la adecuada intervencion de la
gerencia, las cuentas por cobrar con los clientes rotan en forma
importante por encima de los 360 dias naturales, y en algunos
casos, el proceso de cobro se vuelve bastante tedioso e inefi-
ciente, adicional al hecho de que puede deteriorarse la relacién
de negocios de largo plazo con los clientes. Inclusive, también
pueden existir casos en que se pierda la documentaciéon que
respalde operaciones realizadas en el pasado y por ende, la em-
presa con la que se celebrd algiin convenio comercial se rehiisa
conforme a derecho a realizar el pago.

A ALTERNATIVAS

4Mas comun atin son aquellos clientes que aunque reconocen

el adeudo, ofrecen una disculpa por la demora en el pago, pero
solicitan una ampliacion del plazo para liquidar, en vista de que
experimentan problemas de flujo de efectivo. Por ejemplo,
imaginemos a un cliente que nos debe una factura con antigliedad
mayor a un afio, y le preguntamos si cuenta con pérdidas fiscales
de ejercicios anteriores para fines del ISR, obteniendo una respuesta
positiva, caso en que tendriamos una oportunidad de gestionar el
cobro, ofreciéndole las siguientes alternativas:

1. Otorgarle un descuento sobre la venta realizada, emitiendo la nota
de crédito correspondiente.

2. Formularle una notificacién por escrito, comunicéndole que
deduciremos la cuenta como incobrable, a fin de que acumule

el ingreso derivado del no pago (que finalmente le representa un
beneficio patrimonial al evitarse un desembolso que estaba obligado
a efectuar).

MAYO 2013

En el primer caso, la empresa acreedora reconoceria una de-

duccién fiscal por ese descuento (en los términos de la fraccién
I del articulo 29 de la LISR), mientras que el deudor dejaria de
reconocer el gasto financiero en su contabilidad. Asimismo, en
el segundo caso, la empresa acreedora accederia a una deduc-
cion fiscal por la pérdida derivada del crédito incobrable (en
los términos de la fraccién XVI del articulo 31 de la LISR), y
para efectos fiscales, como ya dijimos, el acreedor acumularia
el ingreso obtenido por el “ahorro” de la erogacion que debid
haber realizado.

Puesto que nuestro deudor cuenta con pérdidas fiscales para
ISR pendientes de amortizar (asumiendo que el monto del cré-
dito no excede de las pérdidas fiscales de ISR existentes), en
ninguna de las alternativas se veria obligado a hacer un desem-
bolso de impuestos (ya que las pérdidas amortizarian el ingreso
que acumule), y el acreedor gana una deduccién para efectos
fiscales que anteriormente no tenia. Este procedimiento puede
ayudar a “convertir” las pérdidas fiscales de ISR en efectivo li-
quido, siendo una alternativa para liquidar operaciones a nues-
tros proveedores si es que no queremos deteriorar la relacién
comercial o como regularmente sucede, sacarle la vuelta a las
llamadas y correos electrénicos que recibimos, asociados a ope-
raciones que les adeudamos. Este efecto del pago de impuestos,
desde luego, una vez que se agoten las pérdidas fiscales, alcan-
zaria al deudor (pero en algunos casos, podria representarle un
relevante financiamiento). Y para el acreedor, si de cualquier
manera recibiria un pago tardio, se vuelve una opcion factible
de “recuperar” esa cuenta, al menos mediante crédito en favor
del fisco federal.

Finalmente, cabe resaltar que debe presentarse ante las auto-
ridades fiscales (en el caso de tomar la segunda alternativa), un
escrito libre a mas tardar el 15 de febrero del ejercicio siguiente
a aquel en que se deduzcan los créditos incobrables, en el cual
se informe del importe de los mismos, por los que se ejerceria
una deduccion fiscal. @
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Grupo GIC

GIC INGENIERIA Y CONSTRUCCION

a empresa GIC Ingenieria y Construccién, SA de CV, es

una constructora especializada en la fabricacién, transpor-

tacién e instalacion de elementos prefabricados de con-

creto. Esta empresa, con mas de 30 afios de experiencia,

tiene plantas ubicadas en Nuevo Leén y Tamaulipas, y
concentra sus trabajos en la region noreste del pais, sin embargo es
capaz de proveer a toda la Republica mexicana e inclusive exporta
sus productos a Estados Unidos.

El sistema constructivo prefabricado consiste en fabricar piezas de
concreto de alta resistencia para estructuras con diversas finalidades,
en una planta de produccién especializada, en lugar de llevar a cabo
los colados de concreto tradicionales en sitio.

Producir las piezas requeridas para una edificacién en una planta
de prefabricados tiene muchas ventajas, ya que con la maquinaria
adecuada pueden fabricarse los elementos necesarios para un proyec-
to en un periodo menor y con un mejor control de calidad, contrario
a st se realizara directamente en la obra. Una vez listas las piezas es-
tructurales, son transportadas al lugar de la obra donde se conectan a
la cimentacién y/o estructura sea de concreto, metéalica o combinada.

El proceso de instalacion es tan sencillo como armar un rompeca-
bezas, solo que las conexiones se efectian mediante soldaduras espe-
ciales y en algunos casos pueden estar apoyadas Gnicamente sobre
otro elemento estructural. Este sistema proporciona ventajas entre
las que destacan: ahorros en mano de obra y cantidad de material
requerido, facilidad en el proceso de construccién, promocién de una
obra libre de desperdicios, eliminacién de la necesidad de utilizar
cimbras y posibilidad de manejar espacios/claros mas amplios.

Entre la gama de productos que GIC ofrece figuran: trabes/vi-
gas pre-esforzadas (AASHTO, Nebraska y cajon), losas reforzadas y
pre-esforzadas (del tipo alveolar, doble T y cajon), columnas, vigas
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rectangulares, muros, fachadas, barreras centra-
les, bévedas, alcantarillas, durmientes para fe-
rrocarril y cualquier otro tipo de prefabricado a
medida.

Grupo GIC cuenta con maquinaria alemana
de la mas alta tecnologia existente en México, su
propia flotilla de camiones y sistemas de logistica,
diversos tipos y capacidades de graas hidraulicas
y mecanicas, lo cual le permite brindar un servicio
integrado de fabricacion, transportacion e instala-
ci6én de productos prefabricados.

GIC también ofrece diferentes servicios: in-
genierias, disefios y consultorias para todo tipo
de construccién, movimiento de tierra, renta de
magquinaria, revisiéon y reparacién de estructuras,
transportes, montajes y construccién en general.

Posee un amplio portafolio de obras importantes
realizadas en Nuevo Leon, Tamaulipas y Coahuila,
asi como en otros Estados de la Republica. Ha cons-
truido, disefiado y/o participado en la edificacién
de mas de 500 puentes y ha efectuado una gran
variedad de proyectos estructurales mediante su
sistema prefabricado, posicionandose como lider de
mercado, siendo orgullosamente regiomontana.»
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inmobiliarios de hoy

DATOS QUE DEBES CONOCER

Por Lic. Javier L. Navarro Treviiio
Asociado de Baker & McKenzie, SC

n la actualidad, con frecuencia,
el patrimonio de las familias y
personas en lo individual, con-
siste o se pretende conformar
principalmente de inmuebles,
sean casas, departamentos o terrenos. Por
ello es de suma importancia procurar estar
informados y conocer sobre las propieda-
des y relevancia de los mismos, para que
pueda obtenerse la mayor ventaja posible
de los contablemente llamados “activos”.

Lo primero por conocer es el tema ju-
ridico, empezando por el titulo de pro-
piedad o la legitima posesion del bien en
cuestion, ya que si es cierto que la acredi-
tacion del caracter de propietario es indis-
pensable para cualquier compra y venta,
arrendamiento o acto juridico, también es
trascendente tener en regla, con el apoyo
de un notario, todo instrumento publico
para evitar controversias a futuro.

Por regla general, el Codigo Civil esta-
blece que cualquier transmisién de la pro-
piedad debe hacerse a través de escritura
publica ante notario. Es crucial evitar con-
tratos de compra y venta privados, y cer-
ciorarse de que el titulo de propiedad sea
valido, las boletas del predial estén paga-
das por los dltimos cinco anos, contar con
identificaciones oficiales del vendedor y de
estar casado, incluir el acta de matrimonio
para conocer el tipo de sociedad conyugal
contraida por el propietario.

En el caso de un departamento o con-
dominio, debe conocerse el régimen de
propiedad, asi como solicitar una cons-
tancia de no adeudos emitida por el ad-
ministrador, ya que al adquirir propieda-
des bajo este régimen, se estd comprando

la parte alicuota del bien, pero ala vez un
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todo, considerando e incluyendo el uso de las dreas comunes, servicios en general, etc.

Adicional a lo antes senalado, también resulta esencial mencionar ¢ informarse sobre
el uso de suelo al que pertenece cada predio, pues nos encontramos con tres tipos: resi-
dencial, comercial y mixto (implementado hace poco y que ha causado un boom en los
afos recientes); éste ultimo, como su nombre lo indica, permite tanto el uso residencial
como el comercial en un mismo desarrollo.

Por dltimo y adicional al tema juridico y los conocimientos bésicos de las propieda-
des y tipos de uso, es de suma importancia estar a la vanguardia e informados sobre el
crecimiento de la mancha urbana, pues en la actualidad es poco accesible permanecer
en las ciudades, por lo que hoy los desarrolladores invierten en proyectos a las afueras,
aprovechando las oportunidades y plusvalia de desarrollos que ofrecen seguridad, areas
verdes y precios relativamente asequibles, en comparacion con los desarrollos ubicados
en la urbe.w

»Ofrece una reactivacion econémica y social
en la zona donde se ubica, ya que al establecer
en un mismo lugar diferentes actividades,
se favorece el desarrollo vertical. En muchas
ocasiones, como lo han ido notando los
arquitectos e ingenieros pioneros en este
tipo de desarrollos, los predios cuentan con
todos los servicios, lo que disminuye los
costos de invertir en nuevas instalaciones e
infraestructura.

»La nueva propuesta de crecer verticalmente,
en lugar de horizontal, permite economias de
gran escala con menores costos de desarrollo
para la ciudad.

»Especificamente hablando de los edificios
multifuncionales, es mucho mas facil que se
ubiquen cerca de centros gubernamentales,
instituciones financieras, iglesias y centros
de entretenimiento, entre otros, pues no
ocupan una extension de terreno considerable,
y ademas, siendo parte de su utilidad
caracteristica, combinan varias actividades en
una sola area, brindando mayor comodidad

a usuarios y residentes. Estas caracteristicas
le proporcionan plusvalia a los proyectos, y
enriquecen a la ciudad y sus habitantes.

»Los beneficios de vivir en un edificio de uso
mixto van desde trabajar o tener una oficina
en el mismo inmueble donde se habita, hasta
acceder a los comercios localizados en la
planta baja.

*Este tipo de proyectos tienen un beneficio
turistico y de servicios, ya que crean un
ambiente de sana convivencia y esparcimiento.
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v PATRIMONIO & NEGOCIOS

Inversion
fraccional

EL ORGULLO DE SER PROPIETARIO

os bienes raices se caracterizan por su capacidad

para hacer que el dinero que se invierte para ad-

quirirlos perdure a través del tiempo, especial-

mente aquellos inmuebles ubicados en zonas de

crecimiento y estabilidad econémica, como es el
caso de nuestro pais, donde la mayoria de los proyectos y
desarrollos inmobiliarios ofrecen rendimientos competiti-
vos a los inversionistas por plusvalia, aparte de la oportuni-
dad de generar importantes ingresos por renta.

Ademas, por ser tangibles, los bienes inmuebles ofrecen
un alto nivel de seguridad al capital, por el respaldo de su
tierra y construcciéon. Y lo mas importante es que pueden
ser heredados, transmitiendo asi el patrimonio y sus bene-
ficios a generaciones futuras.

manera individual seria practicamente imposible adquirir.
Este modelo de inversiéon ya es utilizado desde hace
décadas en paises desarrollados como Estados Unidos
y la mayoria de los europeos, también conocido como
crowdfunding, que puede traducirse como “financiacién en
masa”, ofreciendo grandes beneficios como la seguridad
de obtener un titulo de propiedad del porcentaje del in-
mueble que se haya adquirido, diversificando asi el riesgo
inherente a la administracién de inmuebles y brindando
la oportunidad de disehar un portafolio de propiedades
propio a través del tiempo. Asi puedes convertirte en
socio-propietario de departamentos, locales comerciales,
oficinas ejecutivas, bodegas industriales o propiedades de
uso vacacional, siempre con la segu-

4 ELPODER DEL DINERO

La industria de la construccion re-
presenta uno de los principales indi-
cadores econémicos de cualquier na-
cién, y no por casualidad en todos los
tiempos ha sido uno de los negocios
mas rentables en el mundo. Entonces,
¢por qué no todas las personas inver-
timos en bienes raices? La principal
razon es la falta de dinero suficiente
para participar en los proyectos que
comunmente estan reservados solo
para los grandes inversionistas.

Sin embargo, ya existe un inno-
vador modelo de inversiéon que re-
volucionara el negocio de los bienes
raices para siempre, y que permitira
a pequefios y medianos inversionis-
tas sumar su capital con el de otras
personas para adquirir inmuebles
terminados y en proyecto, y asi gozar
juntos de pagos periddicos por renta
y revalorizacién del capital en plus-
valia.

El sistema de inversion fraccional,
como su nombre lo indica, permite
invertir en inmuebles con una sola

fraccién de su valor real, y que de
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& PARAEL 2013 A NIVEL MUN-
DIAL SE ESTIMAN ALREDEDOR
DE 5.1 BILLONES DE DOLARES
EN INVERSIONES INMOBILIARIAS
SOPORTADAS EN ESTE MODELO
DE INVERSION 33

ridad y experiencia de un grupo de
expertos en asesoria inmobiliaria y
patrimonial.

Para el 2013 a nivel mundial se
estiman alrededor de 5.1 billones de
doélares en inversiones inmobiliarias
soportadas en este modelo de inver-
sion. Esta puede ser su alternativa
para convertirse en un orgulloso pro-

pietario y vivir de sus rentas.w

José Luis Elizondo

Licenciado en Mercado-
tecnia Internacional por la
Universidad de Monterrey.
Diplomado en Gestion
Inmobiliaria en Barcelona,
Espafia. Director General
de Habitat Boutique In-
mobiliaria.
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4 ACTUALMENTE HA LOGRADO
IMPACTAR EN LO ECONGMICO,
AMBIENTAL Y SOCIAL:

. Economia: mas de 12 mil viviendas
y 50 empresas ahorrando en sus
consumos mensuales de agua, luzy
gas.

«Medio ambiente: sus productos y
servicios generan ahorro en toneladas
de GO, y en m3 de agua.

4 Sociedad: més de 12 mil familias
conocen el beneficio de los
productos sustentables, creando

una nueva cultura para las siguientes

generaciones.
— £ -
Jienvenid wlaluz 4 ATRAVES DE SUS ECOTIENDAS
luz inici6 operaciones en diciembre del 2002, OFRECE LA ASESORIA, SUMINISTRO E
siendo pionero en México en suministrar e ins- INSTALACION DE:
talar de forma integral productos que contribu- _ 4 Aislantes térmicos (recubrimientos
yan con el ahorro econémico en los consumos ' reflectivos e impermeabilizantes).
de agua, luz y gas, asi como con el cuidado del . Sanitarios de doble descarga,
medio ambiente. Su filosofia queda claramente expresada —— f.i ' ? i — ,I;, gfif(_?flla, regaderas ahorradoras y filtros
en el siguiente principio: “En Aluz queremos que la gente - purificadores.
viva y trabaje en lugares sustentables”.® «lluminacion (LED), aire acondicionado
(minisplits, paquetes, centrales y
Eniegi por 12 chillers), calentadores de rapida
¢ NUESTRO PLANETA NECESITA QUE LOS HUMANOS penuefias cosas hasta llegar 2 lo grands recuperacion y de paso.
VIVAMOS DE UNA MANERA SUSTENTABLE, QUE GE- > e
£ o o o F 1
NEREMOS UN EQUILIBRIO ECONOMICO, AMBIENTAL Y saicad A
SUG'AL ES RESPUNSAB'L'DAD DE BADA UNU APUR' solares para ahorrar energia y turbinas
TAR EN PRO DE LA HUMANIDAD 55 edlicas.

4 Servicio de instalacion y
mantenimiento preventivo.

Pl n 4 Descuentos corporativos para el
Cuida E kb capital humano y el apoyo de Empresas
PR 5% 5 Sacialmente Responsables.

Reduce m E . Personal profesional capacitado para

= rso realizar estudios de cargas térmicas,

analisis de consumos € ingenierias a

Genera ™) detalle, entre otros.
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GDS Lighting

LUMINARIAS LED

a asociacion entre GDS (Global

Display Solution Inc.) y Tecsus

(Tecnologia y Sustentabilidad) para

la fabricacién de luminarias LED

destinadas al alumbrado publico
acaba de inaugurar su primera planta pro-
ductora en México.

Esta joint venture (JV) es resultado de una
relacién comercial de mas de tres afos, y
busca fabricar y vender productos de muy
alta calidad a precio competitivo para los
mercados mexicanos y de EU, como primer
paso.

Su misién es proveer una linea comple-
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ta de productos de iluminaciéon que cum-
pla con las especificaciones de desempeno
ENERGY STAR®: larga duracion, ahorro
de energia y alto valor para sus clientes.

El gasto en alumbrado pablico para los
municipios es muy significativo, sin embar-
go, con la implementacién de productos de
calidad puede generarse un ahorro de casi
50%.

La creaciéon de este producto se llevd a
cabo desde el centro de desarrollo e investi-
gacién en Italia, con el apoyo de ingenieros
mexicanos y estadounidenses conocedores
de los respectivos mercados. La meta de

tc EN 2013 GDS
LIGHTING TIENE PRO-
GRAMADO VENDER
CERCA DE SIETE MIL
LUMINARIASEN EU Y
MEXICO 55




esta JV es producir y vender un producto
de la mas alta calidad a precio competitivo,
ofreciendo al mercado tiempos de entrega
muy rapidos.

El arranque oficial fue el 1 de abril y ya
se han producido y vendido mas de 500 lu-
minarias, y se cuenta con pedidos de mas
de dos mil 500. La capacidad mensual por
turno es de tres mil 500 unidades y la planta
esta preparada con un area de produccién
que puede duplicar este estandar.

En 2013 GDS Lighting tiene progra-
mado vender cerca de siete mil luminarias
en EU y México, y estara buscando crecer

fuertemente en los proximos anos.

Son lideres mundiales en el manejo de
electréonica y LED, y su know how les ha
permitido desarrollar un producto con alto
desempeno, cuidando las necesidades 6pti-
cas y cumpliendo con las normas vigentes
nacionales e internacionales.

Ademas de luminarias para alumbrado
publico la JV estd comercializando las de-
mas luminarias LED de GDS Lighting para
la industria, la oficina y el comercio.»
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SUSTENTABILIDAD

quidad de genero

SOCIEDADES COMPLETAS

a equidad de género no es cuestion de muje-

res. Cierto, es mas evidente la exclusion de la

mujer de muchos espacios de poder o toma

de decision, sin embargo, ¢qué tan dificil se-

ria para un hombre pedir en su empresa una
ausencia por paternidad cuando nazca su hijo o como
seria juzgado si decidiera encargarse de los hijos mien-
tras la esposa trabaja?

La equidad de género tampoco significa igualdad. Es
visible que hombres y mujeres somos diferentes y tene-
mos caracteristicas distintivas, pero que a final de cuen-
tas son complementarias. Por naturaleza, poseemos
atributos, visiones de la realidad y distintos criterios de
toma de decisiones, y durante miles de aflos la subsis-
tencia de las primeras comunidades humanas dependi6
integralmente de esta complementariedad.

Equidad de género implica crear condiciones que
permitan a hombres y mujeres contribuir como indivi-
]

& LA EQUIDAD DE GENERO REIVINDICA EL
VALOR QUE HOMBRES Y MUJERES PUEDEN Y
DEBEN APORTAR PARA CONSTRUIR UNA SO-
CIEDAD MAS JUSTA, INTEGRAL Y FUNCIONAL,
DONDE SE REVALORICE AL INDIVIDUQ PLENO

COMO ELEMENTO DE DESARROLLO 77

duos al 6ptimo desarrollo de cada actividad que hace
funcionar a la sociedad, asi como en todos los elementos
de la sociedad (Gobierno, economia, fe, cultura, ciencia,
familia, etc.), en que necesitamos la participacién igual-
mente activa de ellos y ellas, compartiendo equitativa-
mente el liderazgo y la toma de decisiones.

Durante decenas de miles de afios asi funcioné la
humanidad. En las comunidades originales hombres
y mujeres tenian roles activos en la proteccién, econo-
mia y desarrollo del grupo. De igual forma, habia una
participacién activa de ambos en el liderazgo politico o
religioso. Hoy vemos rasgos de esto en diversas comuni-
dades autoctonas del mundo.

A final de cuentas la poblaciéon humana esta distribui-
da cast equitativamente entre hombres y mujeres. Por
ende, no podemos pretender que la vision de las cosas,
habilidades o procesos de toma de decisiones de un solo
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género sean suficientes para construir una sociedad in-
tegra. La exclusién femenina de los espacios de poder y
varonil del desarrollo familiar, nos ha llevado a construir
una sociedad incompleta.

Tampoco hay que ser idealistas. Una cultura profun-
da e integral de la equidad de género implica retos muy
fuertes, de los que el mayor es que en muchas institu-
ciones el liderazgo debera ser compartido, permitiendo
asi que hombres y mujeres equilibren su accionar en el
desarrollo profesional y familiar. Incluso habra casos en

Carlos Viesca

Bidlogo Marino (UABCS)
y Maestro en Ciencias
(CIBNOR). Director de
Sustentabilidad y Asesor
Cientifico en DESUS y
titular del area de Consul-
torfa en Sustentabilidad
Corporativa. Ha migrado
desde la investigacion en
ecologia marina hasta la
consultorfa en sustenta-
bilidad integral, pasando
por la conservacion y res-
tauracion de ecosistemas,
la economia de la pesca
y el ordenamiento territo-
rial, entre otras areas de
investigacion.

que este liderazgo no podra ser compartido y alcanzarlo implicara sacri-
ficios: ser lider en mi campo profesional o ser un papa o mama presente y
participativo en el desarrollo de mis hijos.

Los resultados estan a la vista: un estudio reciente muestra que las em-
presas del listado Fortune 500 lideradas por mujeres o que tienen tres o mas
mujeres en sus consejos directivos, presentaron entre 18 y 69% mejor ren-
dimiento que los promedios de sus respectivas industrias. Incluso, en un
andlisis de empresas europeas, se encontré que a mayor diversidad de gé-
nero en la direcciéon, mayor valor de accién tenia la empresa.

No hay actividad humana donde las mujeres no destaquen. Por su parte,
la proporcién de hombres que deciden ser los principales responsables de
los hijos (stay-home dad, como dicen en inglés) se ha incrementado. Se estima
que en EU o Reino Unido hay mas de 600 mil. Hay que ver en la equidad
de género una reivindicacién del valor que hombres y mujeres pueden y
deben aportar en todas las esferas de la actividad humana para construir
una sociedad mas justa, integral y funcional, donde se revalorice al indivi-
duo pleno como elemento de desarrollo de la comunidad.»
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LIDERAZGO

Rigoberta Menchu

IMPULSORA DEL CAMBIO

ecientemente se entrega-
ron los Oscares a las me-
jores peliculas y actuacio-
nes del afio, uno de los
filmes con mas nomina-
ciones fue Los Miserables, que resultd
una de las grandes decepciones por
su pobre adaptacién del musical ho-
moénimo. La cinta se basa en la obra
clasica de Victor Hugo publicada en
1862, considerada una de las mejores
novelas del siglo XIX; inicia con su-
cesos de 1815 que culminan en una
rebeliéon del pueblo francés en 1832
en Paris. Sin duda uno de los temas
centrales se refiere al maltrato e injus-
ticias contra los menos favorecidos.

Han pasado casi 200 afos y hoy
continuamos siendo testigos de los
mismos maltratos e injusticias contra
los grupos mas desprotegidos, lo cual
indica que seguimos sufriendo la au-
sencia de liderazgos transformadores,
necesarios para promover el cambio.

Dos décadas atras conoci a Rigo-
berta Menchi, poco después de que
recibiera el Premio Nobel de la Paz
(1992) y tuve la oportunidad de con-
versar con ella sobre las motivaciones
y acciones que la llevaron a hacerse
acreedora de tan importante recono-
cimiento. Veinte afios después nue-
vamente platiqué con ella durante su
participaciéon en el Encuentro Mun-
dial de Valores 2012 en Monterrey, y
constaté como el suefio original sigue
vivo a pesar de las grandes decepcio-
nes que ha enfrentado, lo cual mere-
ce nuestro respeto por su congruen-
cla y perseverancia, caracteristicas
fundamentales del liderazgo.

En nuestro primer acercamien-
to, Rigoberta me narré lo que vivid
en familia cuando las autoridades
aprehendieron, maltrataron y luego
mataron a su hermano (quemandolo
vivo en la plaza publica), por el sim-
ple hecho de defender los derechos
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L L CARACTERISTICAS
E SU LIDERAZGO:
GAPACIDAD DE
ACCION, PERSISTENCIA
CORNJE 9

de los indigenas. Todas estas experiencias dieron lugar a lo que anos después
fue su primer libro: Soy Rigoberta Menchi y asi me nacié la consciencia.
Ciertamente, Rigoberta encarna la vida no tnicamente de los indios guate-
maltecos, sino de todos los del continente americano. Pueblos sufridos, abando-
nados, explotados, rechazados y discriminados, los cuales ain hoy persisten en
su lucha por conseguir un reconocimiento a sus valores, cultura y tradiciones.

¢QUE CARACTERIZA A UNA LIDER COMO RIGOBERTA MENCHU?

Capacidad de accion, guiada siempre por su voz interna, la que no te deja
enganarte, que no se calla ante la indiferencia, que atin de noche te despierta e invita a
actuar. Unos la llaman intuicion, otros instinto, y se encuentra presente en las grandes
hazafas. Como dice Julio Cortazar en su libro Rayuela: “La accion debe ser vista
como protesta, como admision de una carestia percibida, como el interés por cambiar
el estado de lo presente”.

Persistencia para superar los sacrificios, intentos fallidos, desvelos, palabras
pronunciadas y escritas para atrapar el suefio e inventiva, transformandola en accion
creadora. Persistencia no vista como terquedad, obstinacion o capricho, sino como
lucha permanente por encontrar mejores alternativas, aliados y socios para alcanzar
el suefio, como conviccion por el logro de metas superiores, apoyada en el deseo
apasionado por cambiar las condiciones actuales.

Coraje dentro de un marco de referencia donde la ética y los valores sean lo
esencial, puesto que representan la estructura fundamental del lider. El drama de la
crisis que vivimos en México es algo generalizado en todos los paises, unos mas que
otros, pero en todos producto de una fractura entre los valores éticos y la vida social;
producto de la corrupcion sin limite; de la lucha por el poder y el propio poder.

Vivimos épocas sin precedentes, donde nadie puede quedarse como espec-
tador; son tiempos de convertirnos en protagonistas de nuestra historia. Te-
nemos mucho que decir y algo que aportar, manifestar, construir, modificar
o dignificar. ;(No lo crees?w

Javier Prieto

Director de la Catedra de
Liderazgo del Tecnoldgico
de Monterrey. Durante
22 afos ocupo diferentes
cargos directivos del
Grupo CEMEX. Fue
Coordinador de Asesores
del Secretario de Gober-
nacion y Subsecretario de
Empleo y Politica Laboral.
Es fundador de SELIDER.
editorial@playersofiife.com
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v MOTIVACION EN ACCION

Suenos
guardados

. QUE HARAS PARA REALIZARLOS?

odos los dias me encuentro con gente que tiene

muchos suefios guardados para el futuro, alma-

cenados para cuando sea el momento indicado.

A estas personas les pregunto: ;cuando llegara

ese momento indicado? Normalmente nadie
sabe responderme con certeza. Esto me dice que se trata
de un suefo que no estan dispuestos a lograr. ;Cudl es la
razén? Seguramente es por miedo o quiza por el compro-
miso que conlleva poner una fecha limite.

Podemos miciar hoy mismo los suefios que cada uno te-
nemos guardados para el futuro, con la simple acciéon de de-
finir un plazo especifico para alcanzarlos. De seguro en este
momento estaras pensando: “Si Ricardo, lo dices muy facil;
lo dificil es hacerlo y dar todo para lograrlo” y tienes razon,
porque ahi es donde viene el problema, ya que no estamos
dispuestos a hacer lo necesario para cristalizar ese suefio.

Todos somos capaces de conseguir lo que queremos, siem-
pre y cuando realmente lo deseemos y estemos dispuestos.
Te cuestiono: ¢qué estas dispuesto a hacer o a dejar de hacer
para lograr tu suefio? Es la pregunta que debes hacerte para

saber si estas listo y convertir en realidad uno de tus suefios.
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No hablo de magia, ni de que st pones una fecha espe-
cifica se dara. Hablo de comprometerte contigo mismo a
alcanzar lo que realmente quieres en tu vida. (Cuantas
personas conoces con el potencial para ser muy exitosas
en algo, y atn siguen con la idea de iniciar algun dia? La
decision esta en cada uno de nosotros, en tomar acciones
para volver realidad lo que queremos.

Te invito a revisar esos suefios que tienes guardados, y
a que los vayas realizando uno por uno. Inicia con el mas
facil, asi podras comenzar hoy mismo. Ponle una fecha y
define los pasos que daras a partir de hoy para lograrlo.

Es cierto que “sonar no cuesta nada”, y las recom-
pensas de alcanzar uno de nuestros suefios pueden ser
inmensamente benéficas, haciendo la diferencia entre
quienes son exitosos y quienes atn no lo son. Simple-
mente radica en la intenciéon de hacer las cosas y la
voluntad de dar todo lo que tenemos. Si atn tienes un
suefio guardado para el futuro, ponle fecha hoy mismo y
deja de esperar el momento adecuado, pues ése solo ti
puedes decidirlo.®

£&UNAMETAES
UN SUENO CON

FECHA LIMITE DE
REALIZACION 77

Ricardo Garza
Montemayor

Licenciado en Merca-
dotecnia por el ITESM,
con més de 12 afios de
experiencia en areas
comerciales. Certificado
como Coach Interna-
cional con PNL por la
International Coaching
Community de Londres
(ICC), Team Coach por
LIM Internacional y en
Programacion Neuro
Lingiiistica por Richard
Bandler.® Fundador de
Esmicoach
editorial@playersofiife.com
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Rentabilidad

emocional

EL IMPACTO DE LAS EMOCIONES EN LA CARTERA

n 1995 Daniel Goleman lanzb

a la popularidad el concepto

de la inteligencia emocional.

Particularmente enfatiz6 su im-

portancia sobre el cociente inte-
lectual: como nuestra capacidad de con-
trolar nuestras emociones, buscar fuentes
internas de motivacién y ser resilientes
ante frustraciones, entre otros elementos,
contribuye al éxito personal.

Sin embargo, nuestras emociones van
mucho mas alld de eso, y juegan un papel
determinante en nuestra toma de decisio-
nes, el cual con frecuencia es ignorado: la
rentabilidad emocional.

Al hacer una compra, estamos acostum-
brados a preguntarnos ¢esto cuanto cuesta?
y ¢qué beneficio nos dara? Pero no tenemos
manera de cuantificar qué tan bien nos hara
sentir y cuanto debemos pagar por ello.

Cualquier inversionista tiene una tasa de
retorno esperada ante una inversién de ca-
pital. Si la oportunidad ofrece un retorno
superior a eso, entonces analiza riesgos e
invierte. Esta decision es fria y guiada por
andlisis numéricos, pero muy pocas deci-
siones pueden ser completamente “frias”.
El componente “caliente” se introduce al
incluir nuestras emociones, sean negativas
0 positivas.

En los negocios un propietario extrae
valor y satisfaccion de sentirse “el due-
Nno”: a quien la gente obedece, responde
y acude para soluciones. La capacidad de
tomar decisiones se ve afectada cuando
esos componentes “calientes” se vuelven
restricciones para soluciones 6ptimas. Por
ejemplo, deshacerse de un activo que fue
“con el que empezaste” y le has asignado
un valor sentimental, con independencia
de que te esté drenando de flujo.
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i~ .
Daniel Goleman
—_——

& & EN EL MUNDO DEL
CONSUMO HAY INDUSTRIAS
QUE CONOCEN DE ESTA
RENTABILIDAD Y LA EXPLO-
TAN HASTA DONDE DE: SON
POLOS FORMADOS POR LOS
PRODUCTOS Y SERVICIOS DE
REGOCIJO Y DE DUELO 33

En el mundo del consumo hay industrias que conocen de esta renta-
bilidad emocional y la explotan hasta donde dé. En un extremo es-
tan los productos y servicios de regocijo, como bodas y nacimientos de
nuestros hijos. Aqui les voy a pasar un buen consejo para contrarrestar
nuestra rentabilidad emocional: el triple cuatro. Deberiamos dedicar
tiempo y recursos proporcionales al beneficio de cada elemento: cuatro
horas de la fiesta, cuatro semanas de la luna de miel y cuatro afios del
primer departamento.

En el otro extremo estan los productos y servicios de duelo, como
funerales. Dificilmente negociaremos el precio de una esquela, porque,
¢coémo le vamos a poner precio a nuestro afecto?

Asi que no perdamos de vista el costo que nuestra rentabilidad emo-
cional puede sumarle a nuestra rentabilidad econémica. Sigamos en
bisqueda de reflexionar acerca de como pensamos y de nuestra toma
de decisiones, para cuidar nuestro futuro.»

F Sy
Bernardo Barrera

Socio de Growth &
Profit Consulting (www.
gpcmx.com), un despa-
cho de consultoria de
negocios dedicado a la
profesionalizacién de

la empresa mediana.
Trabajé en la oficina

de Boston de The
Boston Consulting
Group y tiene un MBA
de The Tuck School of
Business at Dartmouth
College. También es
profesor de cétedra

del ITESM en Técnicas
de Negociacion y del
IPADE en Habilidades
de Comunicacion
editorial@playersofiife.com
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¢/, Quién
soy en México?

Por Brenda Huerta Garcia

onforme vivimos y crecemos

nuestra identidad se va forman-

do. Nos cincelan la cultura,

ideales, experiencias y personas

que nos rodean. Cuando nos
preguntamos ¢quién soy?, por lo general
pensamos en lo que hacemos o nos gusta, o
nuestras cualidades que mas resaltan. Pero
responder al complejo cuestionamiento
¢quién soy? no es posible con una serie de
actividades, gustos y pasiones o rasgos de
mi personalidad. Soy una recopilacion de
experiencias, personas, lugares y pensa-
mientos; soy el resultado de una serie de
vivencias experimentadas a través de mi
persona.

Por ello hay partes de mi que iran trans-
formandose conforme madure y adquiera
herramientas y nuevas habilidades. Adn
asi, hay otras partes de mi persona que con
independencia de lo que haga o me pase,
slempre permaneceran; por ejemplo, mi na-
cionalidad de origen. Pero si soy la antologia
de mi vida, tinica y creada de reacciones al
mundo desde lo mas profundo de mis pen-
samientos, acciones y emociones, ¢por qué
algo tan externo y comun, como mi nacio-
nalidad, forma parte esencial de mi?

En mi mente existe un prototipo del
mexicano, una figura establecida por lo
que pienso que son rasgos culturales se-
mejantes en todas las personas nacidas en
Meéxico, y me apropio de ellos al saberme
parte de mi pais. Este fendmeno social de
adoptar comportamientos similares a los
de mis compatriotas, es distintivo del ser
humano, es integrarme a una cultura, sen-
tirme parte de algo mayor. Aunque todos
somos muy diferentes, hay un lazo que
nos atraviesa y une permanentemente:
la identidad mexicana. Es el lazo que, al
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encontrar a un compatriota en algun pais
lejos de México, nos hace sentir como si
nos conociéramos de toda la vida.

¢Por qué es importante hacer conscien-
cia y reconocer mi identidad como mexi-
cano? Porque asi como me proporciona
cualidades muy positivas como buen hu-
mor, calidez, amabilidad, alegria y for-
taleza que nos distingue, también me da
el permiso de adoptar las caracteristicas
negativas que de igual manera nos iden-
tifican como mexicanos: ser propicios a la
corrupcion, siempre buscar la salida facil o
ser flojos, entre otras.

A pesar de que mi educaciéon particular
y cualidades especificas difieran de las del
mexicano promedio, todas las caracteris-
ticas que lo identifican en el mundo me
hacen tener una imagen de mi y mis com-
patriotas que integra nuestra identidad.

& EMPECEMOS A CREAR CA-
RACTERISTICAS POSITIVAS DE LA
IDENTIDAD MEXICANA A TRAVES
DE NUESTRO EJEMPLO 35

Por ejemplo, no me considero una persona
corrupta, sin embargo, la mayoria de los
mexicanos silo son, y creo que el resto del
mundo puede pensar que soy una persona
corrupta por ser mexicana.

Por fortuna, la imagen del mexicano en
mi mente y con la que me identifico fue
creada por la forma en que los mexica-
nos nos vemos. Entonces, jcomo puedo
modificar esa imagen para agregarle he-
rramientas positivas, y consecuentemente,
adoptarlas? (Cémo puedo transformar
mi identidad para que la identidad mexi-
cana de las futuras generaciones sea me-
jor? ¢Cémo puedo cambiar la imagen de
Meéxico en el mundo? Primero, dejemos
de aceptar y divulgar los juicios negativos
sobre nosotros mismos. Dejemos de incul-
par a la identidad mexicana por las areas
de oportunidad de unos cuantos. No ac-
tuemos de una manera que no nos gusta
ni nos hace mejores, porque “asi somos los
mexicanos”. No todos somos corruptos,
algunas personas que viven en México,
como en todos los paises, lo son. Empe-
cemos a crear caracteristicas positivas de
la identidad mexicana a través de nuestro
ejemplo. Que cuando el mundo me vea,
vea a un mexicano trabajador y honesto.
Que no nos reconozcan solo por el ma-
riachi, la comida picante, los sombreros
charros o el tequila. Que las futuras ge-
neraciones tengan la oportunidad de ser
reconocidas como mexicanos transforma-
dos. Identificate en la infinidad de mara-
villas de México, jsé digno de transformar
nuestra identidad!w

Nuestra propuesta del mes: -

¢QUIEN SOY EN MEXICO?

<
Y recuerda: Cambio Yo

Cambia México -
Co\mblo
PLAYERS:= C7noe %
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Tres frentes
de accion

PARA CAMBIAR LA EDUCACION EN MEXICO

un con un rezago educativo muy

importante, cada dia nuestro pais

cobra mayor relevancia en el con-

clerto de las naciones. Prueba de

ello son algunos conceptos del
ganador del Pulitzer 2002, Thomas L. Iried-
man, del New York Times:

4 Meéxico se convertira en el pais con ma-
yor poder econémico del siglo XXI, al menos
entre las economias emergentes.

4 Hoy exportamos mas productos ma-
nufacturados que todo el resto de América
Latina.

4MEéxico es el pais con mas tratados co-
merciales del mundo.

4 En el subconsciente de los mexicanos
las condiciones sociales son una situacién
con la que debemos vivir, convivir y dado
el caso, combatir.

Para fortalecer, modificar y llevar a la edu-
cacibn a un siguiente nivel, necesitamos cam-
biar la forma en que se ha efectuado hasta
hoy. Requerimos operar bajo la premisa de
que “cada persona es Gnica y posee cualida-
des excepcionales que debe descubrir, desta-
car y desarrollar, y algunas otras que ha de
desechar”. Si enfocamos nuestros esfuerzos y
habilidades individuales, la acciéon acompa-
sada producira un cambio colectivo.

&€ NUESTRA PROPUESTA EDUCA-
TIVA, EN ESENCIA: CONOCER LO
QUE NOS HACE FUERTES Y DIS-
FRUTAMOS, PARA UTILIZARLO A
NUESTRO FAVOR Y EN BENEFICIO
DE LOS DEMAS, DESARROLLANDO-
LOCADADIAYY
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EL PRIMER FRENTE PARA DETECTAR NUESTRAS FORTALEZAS Y AMENAZAS SON

LAS CUATRO INTELIGENCIAS:

A 1. INTELECTUAL, nos permite manejar informacion y convertirla en acciones,
soluciones y decisiones sensatas, ldgicas y que deriven beneficios.

A 2.S0CIAL, aplicada a la creacion, mantenimiento y potenciacion de las
relaciones humanas y del trabajo en equipo, para el logro conjunto de metas y
objetivos.

A 3. OPERATIVA, sirve para ajustar los procesos establecidos de manera
continua e incesante, para que alcancen su maxima efectividad.

A 4. ORGANIZACIONAL, permite innovar constantemente para vencer retos y
aprovechar oportunidades.
*|magina una organizacion con personas que tienen instaladas las cuatro
inteligencias y que derivan sentimientos positivos de satisfaccion, para utilizarlas
activa y consistentemente.

El segundo frente para cambiar nuestra actitud, conducta y actua-
ciéon es la psicologia positiva. Por afios los psicélogos nos dedicamos
al diagnostico y tratamiento de los problemas de personalidad, con-
ducta, caracter y aprendizaje, sin embargo, recientemente se descu-
brié un enfoque nuevo: practicar y reforzar lo que hacemos mas y
mejor, para ser mas felices, activos y positivos. Martin Seligman di-
sen6 el concepto de psicologia positiva, y millones de personas lo es-
tan conociendo, logrando cambiar su estado de animo, modificar su
salud y por ende, mejorar constante y sustancialmente su desempefio
personal-emocional-profesional. No por nada reza el dicho: “Cuando
selecciones personal, recuerda esta simple regla: contrata actitud, de-
sarrolla aptitud”.

El tercer frente para desplegarnos como mexicanos es el desarro-
llo de competencias. El concepto competencia fue planteado por David
McClelland en 1973, como una reacciéon ante la insatisfacciéon con
las medidas tradicionales utilizadas para predecir el rendimiento en
el trabajo. Hoy es la suma de la informacién, conocimientos, destre-
zas, habilidades, actitudes y conductas que permiten a un individuo
desempenar consistentemente y con calidad una actividad, tarea o
funcién determinada. No hay que tener muchas competencias para
alcanzar el éxito, basta con pocas, pero bien instaladas. Un ejemplo
claro son los deportistas de alto rendimiento, que practican un solo
deporte, pero lo hacen extraordinariamente bien.w

Patricio A. Pimentel

Asociados en
intervenciones y
proyectos, basados en
la metodologia de su
propia creacion, titulada
Las 4 Inteligencias
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Creando valor

en conjunto

LA TRIPLE HELICE (MICROPLUS + HP + ITESM)

P 122

esde hace 13 afios Microplus, una com-
pafiia lider especializada en integrar so-
luciones en tecnologias de informacién
para instituciones educativas, empresas
privadas y dependencias gubernamen-
tales, en conjunto con HP han forjado una relaciéon
comercial con el ITESM en base a una filosofia de
atencién y servicio, buscando siempre entender la
visién de la institucion, sus obstaculos y retos, y ac-
tuando en consecuencia para crear valor.

Abraham Urcadiz, Director de Infraestructura
del ITESM Campus Monterrey, comenté que la re-
lacién se ha fortalecido a través de los aflos gracias
a que juntos (ITESM + Microplus+HP) han en-

& & RECIENTEMENTE EN LA RE-
LACION SE HA ENCONTRADO QUE
HAY BENEFICIOS MUTUOS DE
TRABAJO, EXPLORACION E INNO-
VACION HACIA NUEVOS SERVICIOS
Y USOS DE LA TECNOLOGIA 35

Microplus y HP no se han limitado a transac-
ciones comerciales sino que siempre han buscado
ser parte del equipo del ITESM en sus proyectos,
teniendo como unico objetivo el éxito de los pro-
yectos de la institucién. “... la transmision de cono-
cimientos ofrece una perspectiva actualizada de la
evolucién de ciertas tecnologias y la oportunidad de
actualizar estrategias”.

De acuerdo a los comentarios de Abraham una
de las formas en que Microplus y HP han logrado
convertirse en creadores de valor para el ITESM
es “generando conocimiento para un mejor apro-
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contrado la manera de crear valor constantemente.
“Me parece que la relacién ha evolucionado positi-
vamente de forma gradual y consistente”.

Su trabajo inici6 con productos de bajo valor
agregado y servicios esporadicos, hasta evolucionar
hacia productos y servicios frecuentes y de mayor
prestigio. Posteriormente cambi6 hacia la simplifi-
cacion del proceso de abastecimiento y economia
de escala.
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vechamiento de sus productos, a partir de la obser-
vacién del uso y desempeno de las diferentes tecno-
logia”

El negocio para Microplus y HP se da como con-
secuencia. Con esta filosofia ayuda al ITESM acer-
cando tecnologia, nuevas ideas, probando y eva-
luando soluciones e incluso apoyando en la correcta
utilizacion de herramientas, medicién del uso y éxi-
to de los proyectos.

Actualmente Microplus y HP siguen trabajando
junto al ITESM en sus principales iniciativas con la
misma premisa de crear valor constantemente.®

'ﬂf'ﬂme;
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TecSalud

SE AFILIA CON METHODIST INTERNATIONAL

1 Hospital San Jos¢ y el Hospital | [

Zambrano Hellion de TecSa-

Iud del Sistema Tecnolégico de

Monterrey se incorporan a la red

global de hospitales de Methodist
International.

El Methodist International es una red
de hospitales destacados, con presencia en
mas de 90 paises del mundo, la cual aco-
ge pacientes, doctores y organizaciones del
cuidado de salud con el objetivo de mejo-
rar la atencién médica. Ha sido reconocida
en 13 especialidades por US News y World
Report, nombrado como el mejor hospital
en Texas y el mejor de todos los nosocomios
en Houston.

“Houston tiene una tradicién de excelen-
cia en la practica de la medicina, la cirugia y
la investigacion, y esta alianza con el Metho-

dist International nos pone a un nivel distin-
to, nos crea un estandar internacional en la
practica médica, fortaleciendo las areas es-

wratégicas como cardiologia, newrociencias | ¢ ¢ FGTA UNION PERMITE COMBINAR LA RECONOCIDA EXPERIENCIA MEDICA Y
yoneologin , comento el Doccor Guillermo | GPERATIVA DE AMBAS INSTITUCIONES HOSPITALARIAS, BRINDANDO LA MAS
: ' ALTA CALIDAD Y CUIDADO INTEGRAL AL PACIENTE EN MONTERREY 53

Esta asociacién fortalecera la innovacion

de procesos de atencion clinica y la transfe-

rencia de conocimientos entre los equipos
de salud de ambas instituciones, facilitando

=."'~‘-"'--..\_‘_\_‘_‘_

ﬁ_.

el acceso a tratamientos nuevos que ofrece
el Hospital Metodista.

La unién permite combinar la recono-
cida experiencia médica y operativa de
TecSalud vy el hospital estadunidense, brin-
dando la mas alta calidad y cuidado inte-
gral al paciente en Monterrey.»

{ST International
ﬂTECSiIud Methad : e Lior T

4 El mejor talento médico de Monterrey y Houston.

4 Colaboracion entre médicos de ambas instituciones.
4Las mejores préacticas médicas y hospitalarias del
mundo.

4 Un mayor nimero de servicios clinicos especializados.
4 Acceso a tratamientos innovadores.

4Acceso al lider mundial de cardiologia:

Methodist Debakey Heart & Vascular Center.
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¢, Qué

es un geriatra”

Por Dr. Julio César Davila Valero
Meédico internista y Geriatra, Hospital San José

de TecSalud. Ex Presidente de la Asociacion de
Geriatras y Gerontologos de Nuevo Leon, AC

unque en las culturas antiguas
se documentan trabajos relacio-
nados con la vejez, la historia de

la Geriatria como especialidad
médica es relativamente nueva
y surge tras la falta de interés de otros gru-
pos hacia los problemas de los pacientes de
mayor edad.

El término Geriatria fue propuesto por el
Doctor Ignatz Leo Nascher, en 1909, solici-
tando una medicina especifica, distinta a la
tradicional, para mejorar la atencion de los
pacientes ancianos. Una de sus obras mas
importantes fue Geriatria, la enfermedad de los
anctanos y su tratamiento, publicada en el New
York Medical Journal, y la cual le vali6, entre
otras cosas, ser considerado como el padre
de la especialidad. Afios mas tarde el mismo
Nascher fundé el primer servicio de Geria-
tria en el Hospital Monte Sinai de Nueva
York.

Unos afios antes del inicio de la segunda
guerra mundial, en Inglaterra la Doctora
Majorie Warren demostr6 que las perso-
nas mayores mejoraban notablemente sus
patologias e incluso presentaban una recu-
peracién total en muchas de ellas, asi como
un mayor indice de rehabilitacion en otras,
cuando se brindaba asistencia especializada
a este grupo.

Las recomendaciones de asociaciones
internacionales sugieren la necesidad de
que exista un geriatra por cada dos mil
500 adultos mayores. En la zona centro de
Meéxico se cuenta con uno por cada 10 mil.
En el 2003 en Estados Unidos tenian un ge-
riatra por cada cinco mil adultos mayores,
considerando a 300 que se encontraban en
formacién. En Espafia, uno de los paises
con mayor experiencia en la atencién ge-
riatrica, en la actualidad existe un déficit
cercano a dos mil 200 geriatras. En México
hay aproximadamente 400 geriatras con
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ccENLA ZONA CENTRO DE
MEXICO SE CUENTA CON UN
GERIATRA POR CADA 10 MIL
ADULTOS MAYORES Y EN TODO
EL PAIS EXISTEN 400 CON CER-
TIFICACION VIGENTE 55

certificacion vigente; por ejemplo, en Mon-
terrey se cuenta con uno por cada 14 mil
adultos mayores.

Habra que recordar que los adultos ma-
yores presentan cambios fisiologicos deter-
minados por una carga genética, pero tam-
bién manifiestan enfermedades, requieren
Intervenciones quirargicas y sobre todo,
estan sujetos a la importante influencia de
factores ambientales que repercuten en su
salud. Si ademas consideramos aspectos so-
cioeconémicos y culturales caracteristicos

de la poblacién mexicana, entenderemos la

gran necesidad de contar con especialistas
en todas las areas involucradas con la aten-
ci6n de las personas mayores.

Hoy conocemos a la Geriatria como una
especialidad, parte de la Gerontologia y la
medicina, dedicada a tratar aspectos pre-
ventivos, diagndsticos, terapéuticos y socia-
les de las personas mayores. Mientras que
por Gerontologia se entiende el estudio del
proceso de envejecer, en cualquiera de sus
aspectos.

Una duda frecuente para acudir con un
geriatra es la edad a la cual debe consultar-
sele. Se acepta que en los paises desarrolla-
dos la edad geriatrica inicia a los 65 afos,
mientras que en México y otras naciones en
vias de desarrollo comienza a los 60 afios.
Sin embargo, éste no es el Gnico parame-
tro para buscar la atencién especializada,
pues un geriatra podrd ayudar en evaluar
de forma profesional el estado de animo,
capacidad de memoria, multiples enferme-
dades cronicas, organizar mejor la toma de
sus medicamentos y mas que nada, ayudar
al paciente y a su familia a mantener una
mejor calidad de vida.»
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Activacion fisica

UNA PRIORIDAD DEL GOBIERNO DE NUEVO LEON PARA PREVENIR ENFERMEDADES

onsciente de que combatir la

obesidad es de vital importancia
para garantizar una mejor cali-
dad de vida a la poblacién en el
corto, mediano y largo plazo, el

La Encuesta Estatal de Salud y Nutricion 2011-2012 reveld que 82% de la
poblacion adulta no realiza algan tipo de ejercicio. Y ASIMISMO, QUE 70%
dad fisica y la sana alimentacién. DE LOS NINOS Y JOVENES MENORES DE 20 ANOS, NO PRACTICAN. NINGUN

A través de la Secretarfa de Salud, se ha DEPORTE Y SI DEDICAN UNA CANTIDAD IMPORTANTE DE SU TIEMPO AL
hecho sinergia con mas de tres mil institu- |NTERNET, LOS VIDEOJUEGOS Y VER TELEVISION.

ciones publicas y privadas para revertir la

Gobierno de Nuevo Leén ha emprendido
una ambiciosa cruzada a favor de la activi-

tendencia y generar una nueva cultura de
desarrollo personal, familiar y colectivo,
que aborda los sectores salud, educativo,
social, empresarial/laboral y legislativo.
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En tal sentido, una de las primeras acciones para combatir el se-
dentarismo entre la poblacién, incluidos todos los grupos de edad,
fue el lanzamiento del Programa de Alimentacion Saludable y Ac-
tividad Fisica para la Prevencién de la Obesidad y el Sobrepeso
(PASOS), cuyo principal objetivo, que arrancé en octubre de 2010,
es consolidar una politica estatal a favor del ejercicio fisico y la bue-
na alimentacién.

La obesidad es el principal problema de salud publica que en-
frenta Nuevo Leon, ya que esta asociada con las enfermedades cro-

&£ LOS PROGRA-
MAS PASOS Y SPA
SON DOS INICIATI-
VAS GUBERNAMEN-
TALES DE NUESTRA
ENTIDAD EN PRO DE
LA ACTIVIDAD FISI-
CA'Y LA ADECUADA
ALIMENTACION,
FACTORES QUE SON
FUNDAMENTALES
PARA LA SALUD DE
LOS NEOLEONESES
DE TODAS LAS EDA-
DES 33

nico-degenerativas, como diabetes, hipertensién y cerebro vascula-
res que causan 60% de las muertes en la entidad.

Los primeros focos de alerta se encendieron a raiz del Diagnosti-
co Nutricional de las Familias y Menores de cinco anos del Estado
de Nuevo Leon, realizado en el 2000, que reflejé que 54% de la
poblacién adulta enfrentaba algtn tipo de sobrepeso u obesidad.

Sin embargo, la preocupacién fue mayor cuando, mas recientemen-
te, en la Encuesta Estatal de Salud y Nutricién 2011-2012, se puso de
manifiesto que el problema escal6 a 71% de la poblacion adulta.

4 ANTE ESTE PANORAMA, TANTO LA SECRETARIA DE SALUD COMO LA SECRE-
TARIA DE EDUCACION DEL GOBIERNO NUEVOLEONES, HAN REFORZADO LA ES-
TRATEGIA CON EL PROGRAMA SALUD PARA APRENDER (SPA), NUEVO MECANISMO
A TRAVES DEL CUAL SE ESTABLECIERON LOS LINEAMIENTOS PARA LA VENTA DE
ALIMENTOS EN LOS PLANTELES EDUCATIVOS, SE ELABORO EL CATALOGO ESTATAL
DE ALIMENTOS, BEBIDAS, DESAYUNOS Y REFRIGERIOS ESCOLARES, ENTRE OTRAS

INICIATIVAS.

4 EI' SPA empez6 a dar sus primeros resultados, ya que
si bien no se ha logrado reducir significativamente el
porcentaje de sobrepeso y la obesidad en la poblacion
infantil, si se ha conseguido que estos factores no sigan
creciendo.

4 0tra de las estrategias de PASOS para llegar a todos los sectores de la
poblacion es el movimiento Vibra Nuevo Ledn, que pretende impulsar la
activacion fisica entre la comunidad. La meta es incrementar la cantidad de
personas “activas” a un ritmo de 2% anual durante los proximos 10 afios.

4 Esta comprobado que el ejercicio no solo trae beneficios bioldgicos a quienes
lo practican, sino que contribuye a mejorar aspectos psicosociales como la
autoestima, diminuye la depresion, ansiedad e insomnio. También disminuye el
riesgo de enfermedades cerebrales degenerativas, la rotacion de la mano de obra

S Nuevo
Leon
W Unido

en las empresas, los costos de atencion médica y previene la delincuencia y las
adicciones.

. La Secretaria de Salud de Nuevo Le6n recomienda que los nifios y
adolescentes de cinco a 17 afios realicen 60 minutos diarios de actividad fisica,
cuando menos cinco veces por semana, o que caminen un minimo de 11 mil
pasos diarios.

. Para los adultos mayores de 18 afios la recomendacion es
hacer 30 minutos diarios de ejercicio, cuando menos cinco veces
por semana, 0 caminar un minimo de ocho mil 500 pasos diarios.

4 Las personas con enfermedades crénicas deben consultar
con su médico cudl es la actividad recomendada para el
tipo de padecimiento que enfrentan, pero estd comprobado
cientificamente que males como Parkinson y Alzheimer pueden
prevenirse con activacion fisica.

4 El Gobierno de Nuevo Ledn busca crear consciencia entre la poblacion para
tener mejores resultados en la prevencion y control de enfermedades con tan
solo unos minutos de ejercicio al dia. Incluir la visita a un parque o plaza como
parte de las actividades familiares, puede traer grandes beneficios no solo para
la salud de las personas, sino que también puede contribuir a mejorar el entorno
social.
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Un esqueleto fuerte

SECRETOS PARA EVITAR LA OSTEOPOROSIS

TIPS FUNDAMENTALES

4 1. Aumentar el consumo de lacteos como leche, queso y yogurt.
Tres raciones al dia contienen un gramo de calcio. Una racién de
calcio equivale a una taza de leche descremada, 50 gr de queso panela
o una taza de yogurt natural.

42. Comer pescado rico en calcio como sardinas y charales, agregan-
do jugo de limén para aumentar la absorcion de calcio.

4 3. Incrementar el consumo de vitamina D. El cuerpo la requiere en
cantidades importantes para absorber el calcio necesario y mantener
huesos y dientes fuertes. Se encuentra sobre todo en lacteos, yema de
huevo y algunos pescados.

4 4. Darse banos de sol. La luz solar sobre la piel interviene en la pro-
duccién de vitamina D. Se recomienda para los bebés y los ancianos,
asi como realizar actividades al aire libre. Estudios efectuados en la
Universidad de Texas reportaron que las mujeres que trabajan en ofi-
cinas cerradas, bajo luz artificial, tienen mas riesgo de padecer osteo-
porosis que las que cuentan con una ventana por donde entra el sol.
4 5. Comer frutas citricas. Otra vitamina que favorece la absorcién
del calcio es la C. Cuando agregamos jugo de limoén a los charales, al
pescado entero o a las piezas de pollo, mejoramos la absorcién de calcio
de los huesos. Aumentar el consumo de guayabas, kiwi, fresas, naranjas,
toronja, pifia, chile, jitomate, tomate verde y col. Disenar ments ricos
en calcio combinandolos con frutas citricas para mejorar su absorcion.
4 6. Preferir la tortilla de maiz a la de trigo, pues tiene un alto conte-
nido de calcio; si se prepara unas quesadilla con panela y salsa verde
o roja, aumentara la absorciéon de calcio, ya que el chile y el tomate
permiten que se absorba el calcio de la tortilla y el queso.

47. Acrecentar el consumo de vegetales verde oscuro como brécoli,
acelgas, berros y espinacas, todos ricos en calcio.

4 8. Comer nueces, almendras, semillas de girasol y avellanas que
tienen un alto contenido de calcio y magnesio indispensable para me-
jorar la absorcién del calcio.

49. Incrementar el consumo de cebolla. Segin los estudios de inves-
tigadores suizos, la cebolla puede reducir en 20% la pérdida de hueso,
lo que representa una proteccién mayor que la proporcionada por
la calcitonina, medicamento mas popular para evitar la osteoporosis.
Los cientificos extirparon los ovarios de ratones hembras, provocando
una respuesta hormonal similar a la que padecen las mujeres durante
el periodo de menopausia. Después de cuatro semanas, los ratones
fueron alimentados con un gramo de cebolla al dia, lo que representd
huesos mas gruesos y solidos.

4 10. Evitar café y refrescos. Quienes beben café o refrescos van des-
calcificando los huesos. El acido fosforico en el gas de los refrescos com-
pite contra el calcio 6seo, provocando descalcificacién. Si ponemos un
diente dentro de un refresco de cola observaremos como cada dia se
hace mas pequefio. Lo mismo pasa en nuestro organismo con huesos y
dientes. También se recomienda evitar el té negro y el chocolate.

411. Realizar ejercicio fisico también previene la osteoporosis, permi-
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tiendo la movilizacién del calcio y la cons-

tante renovacién de los huesos. Su impor-
tancia sobre el sistema estructural comienza
en la juventud, ya que 30% del esqueleto se
forma durante la pubertad, de los nueve a
los 14 anos, edad ideal para fomentar el ha-
bito del ejercicio.w

FACTORES DE RIESGO

4 Ser mujer

4 Tener piel blanca

4 Estatura pequefia, peso bajo y
constitucion fragil

4 Estar en el periodo de la menopausia
4 Consumir una dieta baja en calcio

4 Falta de actividad fisica

4 Antecedentes familiares de osteoporosis
4 Fumar

.4 Consumir alcohol en exceso

4 Beber refresco

4 Excederse en el consumo de cafeina
4 Tomar ciertos medicamentos como
cortisona y antiepilépticos

. Padecer algunas enfermedades como
artritis e hipotiroidismo

Patricia Rivera

Licenciada en Nutricién
y Ciencias de los
Alimentos por la Univer-
sidad Iberoamericana.
Diplomado en Alta
Direccion por el IPADE,
Maestria en Terapia
Breve Sistematica

por el Instituto Milton
Erikson y curso de Edu-
cadores en Obesidad
Infantil por la Univer-
sidad de Barcelona.
Creadora de la Dieta de
los Asteriscos.
editorial@playersofiife.com
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plantbottle
descubre mas en

ciel.com.mx

hecha

de plantas
hecha cada vez

mas verde

En Ciel le seguimos dando la vuelta

y es por eso que creamos la primer
botella para agua hecha de plantas
‘que ademds, es 100% reciclable.
‘Nos mueve cuidar el planeta, y a ti?
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CoolSculpting

NUEVO METODO ELIMINADOR DE GRASA

oolSculpting® es un tra-

tamiento no quirtrgico

para el contorno del

cuerpo que congela la

grasa persistente, eli-
minandola del cuerpo de forma
natural. Sin agujas, sin dieta espe-
cial, sin suplementos, sin cirugia y
lo mas importante, con escaso o
casi nulo tiempo de inactividad.
Esta aprobado por médicos y au-
torizado por la FDA (Food and
Drug Administration de EU), es
seguro y completamente efectivo.
Una simple observaciéon con-
dujo a evolucionar la técnica
que cambi6 todo. La tecnologia
CoolSculpting nacié por la ob-
servacién de que a algunos nifnos
se les formaban depresiones (ho-
yuelos) cuando comian paletas
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de hielo. Este avance fue la idea
detras de la criolipdlisis, un mé-
todo no invasivo de enfriamiento
de las células grasas que induce la
lipolisis sin causar daflo estructu-
ral al tejido adyacente, principio
probado, en el que se basa CoolS-
culpting. La criolip6lisis esta bajo
licencia exclusiva del Hospital
General de Massachusetts, afilia-
do ala Escuela de Medicina de la
Universidad de Harvard, desarro-
llado por reconocidos cientificos
de esa prestigiosa institucion.

Este novedoso sistema esta di-
seado para personas que llevan
una vida sana, pero que ni aun
con ejercicio intenso logran elimi-
nar esos persistentes depositos de
grasa.e

¢COMO FUNCIONA

COOLSCULPTING?

4 Se coloca un
aplicador que enfria la
superficie de la piel.
4 El tejido adiposo

es enfriado de

forma gradual y

a temperaturas
controladas,
ocasionando la
apoptosis de la célula
grasa, y en respuesta,
se inicia el proceso
inflamatorio natural

y el desecho de los
lipidos.

4 Los resultados

y la reduccion del
area tratada se
vuelven visibles a
partir de la cuarta
semana posterior al
tratamiento.




Pierde esa grasa rebelde.
Recupera tu confianza.

2% coolsculpting

Dile adios a tu grasa localizada
con CoolSculpting®

Estamos orgulloses de ser los primeros en el sector en ofracer esta
revalucionario tratamiento de remodelacidn corparal. Ahora td puedes eliminar
asa grasa locallzada restetente al ejercicio v a la dieta, sin cirugla ni pérdida da
tiempo. CoolSculpting es un dispositive médico aprobado por FDA, seguro y
efectivo, Los pacientes obsenvan una diterencia positiva en la forma en gue le
sienta su ropa, en tan solo un tratamiento?
Tecnologia desarrollada por cientificos de la Universidad de Harvard,
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Mujeres

en el deporte

UN LARGO TRAYECTO

Dra. Lilia Figueroa

Entrenadora de Corredores
y Triatletas. Especialista

en Medicina del Deporte y
Rehabilitacion por la UANL,
con Maestria en Educacion

por la UDEM.

n los primeros Juegos Olimpicos de Grecia en el si-
glo VIII a de C, las mujeres no solo tenian prohibido
participar, sino incluso ser espectadoras. En Londres
2012, se incluyd el boxeo femenil, igualando asi el

numero de medallas y disciplinas para ambos sexos.

El camino no ha sido facil. Por ejemplo, en 1800 la actividad
fisica femenina se enfocaba a la belleza y salud, y hasta finales
de ese siglo las mujeres iniciaron su aparicién en algunos depor-
tes como golf y patinaje. En 1850 Amelia J. Bloomer diseni6 un
vestido con pantalones bajo la falda, pues también la vestimenta
era una dificultad. Hasta un siglo mas tarde una mujer aparecié
usando pantalones: la actriz Katherine Hepburn.

A principios del siglo XX la figura femenina empez6 a te-
ner mayor participacion, hecho que impactaba a la sociedad,
la cual la consideraba en un nivel inferior que el hombre y por
eso muchos estaban en contra de su incursiéon deportiva. Las
primeras Olimpiadas modernas se efectuaron en 1896, pero fue
hasta 1920, en Amberes, que por primera vez hubo participa-
ci6én femenil con reconocimiento oficial.

La revolucién real se dio en 1972, cuando el Congreso de EU
realizo la legislacion “Title IX”, que prohibia la discriminacion
de género en las escuelas. Esto hizo que de ese afio a la fecha
haya mas 950% de incremento en las actividades atléticas esco-
lares femeniles.

El camino todavia tiene una brecha en la participacién de las

mujeres en los empleos relacionados con el deporte, pero quere-
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mos reconocer a todas las personas que han abogado para que
hoy formemos parte de este ambito. Ojala esto sea motivo de
un momento de reflexion sobre los caminos que recorremos, las
huellas que dejamos y la dignidad que portamos al pertenecer
al hermoso sexo femenino.

iFeliz mes de la mujer para todas y a seguir luchando! »

A DATOS PARA RECORDAR

-1935 Amelia Earhart, primera muijer en volar de Hawaii a Oakland

-1936 La gimnasia se agrega en los Juegos Olimpicos de Berlin

-1958 Las mujeres son admitidas en los Campeonatos Internacionales de
Ciclismo

-1966 Roberta Gibb es la primera mujer en terminar el maraton de Boston
de manera no oficial, sin inscripcion ni nimero de competidor

-1967 Katherine Switzer se registra en el maraton de Boston, poniendo
solo la inicial de su nombre y los oficiales de la carrera tratan de quitarle el
ndmero y sacarla de la ruta

-1972 Billie Jean King recibe el primer reconocimiento deportivo femenino
de la historia

-1979 Lyn Memarie es la primera mujer en completar el Ironman de Hawaii,
con un tiempo de 12:55:38

-1980 La Fundacion de la Muijer en el Deporte establece su Salén de la Fama
-1984 Joan Benoit gana el primer maraton olimpico femenil

-2000 C’mon Mom!, es el primer programa nacional para incluir a las
madres como entrenadoras y no solo espectadoras

-2012 Por primera vez en la historia olimpica, la delegacion de EU estaba
formada por mas mujeres que hombres
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v POLITICA INTERNACIONAL

Pyongyang

Y SUS TRES RAZONES

P 136

1 no fuera por un detalle, quiza
sus amenazas podrian pasar in-
advertidas. A final de cuentas no
seria el primer pais en la historia

en criticar la logica de las rela-
ciones entre las naciones o las injusticias

que esto genera. No obstante, la capacidad

“CON CAMBIOS,
_ PARECIERA QUE -
LA GUERRA FRIA

nuclear de Corea del Norte hace que las cosas sean distintas. Que sus
intimidaciones, creibles o no, no puedan ser ignoradas.

Pero, ¢qué hace que este pequenio y remoto pais, con un PIB per cdpita
de escasos mil 600 délares y una poblacién de 24 millones de personas
(nada si se le compara con sus vecinos) parezca tener tanta necesidad de
entrar en guerra? (Qué razones, ademas de las nucleares, ayudarian a
explicar el comportamiento bélico de Pyongyang?e

David Pérez

Internacionalista y
Maestro en Politica
Pdblica por la EGAP con
estancia en la KSG de
Harvard University. En
2008 recibid el Premio
Estatal de Admin-
istracion Pdblica y

en 2012 el Premio
Chevening por parte del
Gobierno Britanico.
Actualmente cursa un
segundo posgrado en
Inglaterra.
editorial@playersofiife.com

PRIMERA RAZON: HISTORIA SEGUNDA RAZON: NACIONALISMO TERCERA RAZON: CHINA

Por siglos, el reino de Corea habia logrado
-sorprendentemente- mantenerse independiente, aun

y cuando sus tres poderosos vecinos: chinos, rusos

y japoneses, se habian caracterizado por sus politicas
claramente expansionistas. Su suerte, sin embargo,
cambi6 a principios del siglo XX, cuando después de
decenas de intentos, Japon finalmente logré anexarse el
territorio coreano a su soberania.

En 1945, una vez que Japén fue derrotado en la
segunda guerra mundial, las naciones ganadoras
establecieron que ese territorio invadido regresara a
los coreanos. Pero contrario a lo esperado (que todos
los coreanos decidieran un gobierno nacional dnico,
como el que tenian antes de la invasion japonesa),
la dindmica de lo que comenzaba a ser la guerra fria
marco el destino de este pueblo. Asi, la peninsula fue
dividida en dos partes, utilizando arbitrariamente el
paralelo 38. Los soviéticos ocuparon el norte y EU
el sur. Ante ello, la ONU se vio obligada a crear dos
gobiernos independientes. Sin sorprender, la parte norte
“decidi6” ser comunista, mientras que la sur “opt6” por
el capitalismo.

En 1950 las dos Coreas entraron en guerra esperando
anexarse la otra mitad que consideraban como propia.
Este enfrentamiento (que fue mas entre intermediarios
de la URSS y EU que otra cosa) termind sin ganador
con un cese al fuego en 1953. Aunque nunca se firmé
un tratado de paz y oficialmente ambos paises siguieron
en guerra.

Algunos andlisis consideran que Corea del Norte,
donde todos los medios de comunicacién son
controlados por el Estado, ha sembrado generaciones
completas con un nacionalismo exaltado. Dos
cuestiones afiaden presion a este asunto: la necesidad
de legitimarse por parte de Jong-il, quien con menos
de 30 afios sustituy6 a su padre como Jefe de Estado
apenas en diciembre de 2011 y dar motivacion (y razén
de ser) al cuarto ejército més grande del mundo, para
con ello sequir justificando que 20% de la poblacién
masculina esté en las fuerzas armadas y que el servicio
militar de 10 afios permanezca obligatorio (con todo el
costo social que implica).

No era un secreto que gran parte de la energia eléctrica,
alimentos e inclusive tecnologia utilizados en Corea

del Norte, provenia de Beijing, su mejor aliado. El
apoyo de China era tal, que dedicd gran parte de su
diplomacia en hacer que la ONU redujera las sanciones
a Pyongyang. Sin embargo, en febrero de 2013 Corea
del Norte ignor6 a la ONU cuando ésta le exigi6 detener
sus ensayos nucleares. Ahora China se hizo a un lado,
comportandose como un aliado de EU en el Consejo
de Seguridad. Para algunos analistas el hecho de que
Corea del Norte amenace a EU es una venganza de
Jong-il hacia Beijing, a sabiendas de que los 28 mil
500 soldados norteamericanos desplegados en Asia

le molestan mas a China que a él mismo. Para otros,

la maniobra esté orquestada por Beijing, que utiliza a
Pyongyang para aparentar ser un aliado de Occidente.

Francamente no creo que esto termine en una guerra. Corea del Norte no atacard ni a Corea del Sur ni a EU. No obstante, las presiones para negociar un balance de fuerzas en Asia (con

Japon y Rusia como otros actores de peso) estaran a la orden del dia. Con cambios, pareciera que la guerra fria sigue vigente.
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COMISION
ESTATAL

NUEVO LEON

CONVOCATORIA
V " Décimo Cuarto Certamen de

/ Ensayo Politico o’ _""'

La Comision Estatal Electoral, con fundamento en los articulos 66,

fraceiones 1y VI; 81, fraccion VI; y 91, fraceion 11, de la Ley Electoral

' del Estado de Nuevo Ledn; asi como en los articulos 6, fracciones 1y

V1; ¥ 76, fracciones 11l y V11, del Reglamento de la Comisidn Estatal

Electoral y de las Comisiones Municipales Electorales del Estado de

Nuevo Ledn, convoca a los ciudadanos v jovenes mexicanos radica-

*dos en la Republica Mexicana al Décimo Cuarto Certamen de

Ensavo Politico.

! Bases

1. Los trabajos deberin sujetarse a las caracteristicas del género
ensay.

2. El enfoque del ensayo podrd ser historico, juridieo, socioldgico o
politico.

3. Fl contenido del trabajo deberd apegarse al formato APA
{material bibliogrihco, citas, ete.).

+ 4. Los participantes optardn por una de las siguientes temidticas:

a) Los derechos de los nifios como parte fundamental de la demo-
cracia.

b) El impacto de las nuevas tecnologias de informacion y comuni-
cacion (TIC) en la politica,

¢) Los retos de las candidaturas independientes en Nuevo Ledn.

d) Construceion de consensos: la relacion Legislativo - Ejecutivo,
balances y perspectivas.

&) Voto electrénico eita impostengable?

En la medida de lo posible, les trabajos tendrin como referencia al
estado de Nuevo Ledn.

5. La extensidn serd de 12 cuartillas como minimo v 24 como
midximo, en papel tamafio carta, cada cuartilla deberd estar
escrita a doble espacio, en tipografia Times New Roman de 12
puntos,

i 6. Los trabajos deberin ser originales e inéditos, ademis de no
haber sido ganadores en otros concursos; o que se encuentren
participando en otros certimenes o esperando dictamen.

+ 7. Los participantes deberin firmar su ensayo con seuddnimo, mismo
que se escribird en la parte exterior de un sobre cerrado, en cuyo
interior deberdn incluirse:

a) Por escrito nombres v apellidos completos del concursante,
edad, domicilio, teléfono particular v de oficina, v correo
electronico,

b)Fotocopia legible de la credencial de elector o identificacidn
ofwial.

¢) Fotocopia legible de comprobante de domicilio (luz, agua,
teléfono).

d)Formato “Carta excluyente de responsabilidad final®, la cual
estard disponible en la pdgina www.ceenl.msx o en las oficinas
de la CEE.

e) En caso de ser menor de edad, deberi entregar una carta de
autorizacidn para participar en el certamen por parte del
padre, madre o tutor.

8. La participacion en este certamen implica la cesion de derechos

* de autor, por o que los ensayos pasarin a ser propiedad de la
Comisidn Estatal Electoral, quien los podrd difundir -sin fines de
lucro- en los medios que considere convenientes, respetando y
reconociendo laautorfa de los mismos en todo momento,

Lic. Luis Daniel Lopez Ruiz

LIMISIONADO CIUDAL PRESHIEN T

9. Enel caso de que un trabajo sea seleccionado porel Jurado Califi-
cador para su publicacian, el participante se compromete a
entregar en tiempo v forma la documentacion correspondiente.

10. El ensayo deber: ser entregado en original y tres copias fotost:i
ticas. Ademis, se deberd entregar en Disco Compacto (CD).

11. En el caso de los trabajos remitidos por mensajeria dentro del
plazo. para su recepeiin, solo s¢ aceptarin los que se reciban
hasta el 14 de agosto de 2013; el costo del envio lo paga el partici

nte.

]2.%?:- podrd participar en este certamen el personal de fa Comisidn
Estatal Electoral.

13.No podrin participar las personas premiadas con los tres prime-
ros lugares de los tres ultimos certimenes anteriores realizados
por este organismo electoral.

14.Los asuntos no previstos en la convocatoria seran resueltos por el
Jurado Calificador.

15.F1 fallo del Jurado Calificador serd inapelable v, en su caso, el
certamen podrd declararse desierto.

Recepcion de trabajos

La recepcion de los trabajos serd del 8 de abril al 9 de agosto de
2013, en el horario de las 8:30 a las 16:30 horas, de lunes a
viernes, en la Oficialia de Partes de la Comision Estatal Electoral,
ubicada en avenida Francisco |. Madero 1420 poniente, colonia
Centro, C.P. 64000, en Monterrey N.L. Mayores informes en los
teléfonos (81)1233 1515y 123315 22, extensiones 1618 y 1606, asi
como ¢n el 01800 CEE NL MX (01 800 233 65 69), vy en ¢l correo
electronico espagcio, Anenie En el caso de los traba-
jos remitidos por mensajeria, la fecha limite de recepeion seri el
14 de agosto de 2013,

Jurado Calificador

El Jurado Calificador estard integrado por personalidades de amplio
reconocimiento ¥ sus nombres se hanin publicos al momento de
emitir el resultado final.

Resultados

Los resultados se darin a conocer el 15 de septiembre de 2013 en el
periddico de mayor circulacion de la entidad, asi como en la pagina
www.ceenl.mx

La ceremonia de premiacion se llevard a cabo en las instalaciones de la
Comision Fstatal Electoral el 27 de noviembre de 2013, con la presencia
del jurado Calificador.

Premios a otorgar
Privder ].ﬁgﬁl‘! 30,0040, 00 [Truwis surid greyom E1ER ALK, anpnual o crcmal)
Sepundo Lugar S5 000,00 (Voo mil jrsin 00O s mthe skl

Tercer Luguri S0, 00000 (Ve mifl peson (001 100, mosumds nesimul)

B I e nreg dean reeonacimisbod cady |»'.||r1':'i]'.u::t|.'.-

Monterrey, Nuevo Leon, marzo de 2013,

Lic. Manuel Gerardo Ayala Garza
M1 v LA }SECRETARIO
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Ayudando al planeta
PLAYERS VERDE

Para cristalizar el proyecto
PLAYERS Verde, realizado en
el mes de marzo, en que gracias
a la participacién de nueve
empresas, se logro recolectar
7.8 toneladas de papel y 770
unidades de material de lectura,
PLAYERS of life en conjunto
con Reforestacion Extrema,
llevé a cabo la plantacién de
los arboles salvados. Gracias a
todos los involucrados esta no-
ble causa es una realidad.»

P 138 MAYO 2013
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Abierto Tenis
SIERRA MADRE TENNIS CLUB

— L = il |

Anastasia Pavlyuchenkova recibe el primer premio de manos de Hemnén Garza Alberto Santos
Por quinto afo conse-
cutivo se llevo a cabo el

siete dias, deportistas de
varias partes del mundo

j compitieron entre ellas,

4 siendo la campeona Anas- [\
tasia Pavlyunchenkova.
Los asistentes disfrutaron
de la final en donde la
rusa vencio a la alemana
Angelique Kerber en el
tercer set.w

i

!

Alberto Martinez Guillermo Rodriguez, Marcelo de la Garza y Rodrigo Gonzélez

MAYO 2013 P 139



v SOCIALITE
El Arbitro

COMITE DE ARBITRAJE NL

En coordinacién y apoyando a las actividades del Comité de Arbi-
traje Nuevo Leon de ICC México, Baker & McKenzie llevé a cabo
una sesion-desayuno en el Saléon Empresarial del Club Industrial.
Distintos abogados dieron a conocer un analisis al tema de la se-
si6n denominada “El arbitro”.»

Mariano Nifez y Carlos Loperena Javier Navarro y Mariano Enrique Nufez
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Carlos Salas, Mariano Nufez, Rodolfo J. Trevifio y Juventino Villarreal Los presentes durante el desayuno

Camilo Vazquez L. y Guillermo Elizondo Rios Sergio Resee y Enrique Gonzélez

P 140 MAYO 2013
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BUSCA TU FOTO

www.playersoflife.com/monterrey

!‘ [ """' “‘i‘k - ﬁq’

"‘rl'l "‘*’ tlr
P +

MAYO 2013 P 141




ENCICLOPLAYERS

%

CASAS INTELIGENTES

TECNOLOGIA EN EL HOGAR

Por Montserrat Reyna

a domética es el conjunto de sis-

temas que busca mejorar las vi-

viendas con el uso integrado de

diversas tecnologias para propor-

clonar nuevos servicios y mejorar
los existentes. Hoy esta técnica ha llegado
para que la vida en el hogar sea mas facil,
comoda y segura.

Fuentes:
www.listas.eleconomista.es
www.lavanguardia.com
WWWw.INteriorismos.com

WWW.Casa.univision.com

TENEDOR HAPIFORK

Tenedor electrénico que monitorea los habitos
alimenticios. Ofrece alertas mediante un sistema
luminico y por vibraciones cuando la persona
empieza a comer demasiado rapido, ademas
proporciona informacion sobre el horario de
alimentacion.

BOMBILLAS A CONTROL REMOTO

Bombillas inteligentes que permiten a los
usuarios controlarlas mediante sus teléfonos
mdviles y tabletas. Ofrecen un ahorro de 75% de
energia y una duracién 25 veces mayor que las
ldmparas incandescentes (Samsung es la marca
lider en este producto).

FLOWER POWER

Herramienta para uso doméstico y en jardines.
Cuenta con un registro de seis mil variedades de
plantas a las que determina las condiciones 6ptimas
para su cuidado. Se clava en la tierra y detecta luz,
humedad, temperatura y fertilizacion que nutre a
cada planta.

P 122 MAYO 2013

CAMA “OHEA”

Se hace sola en 50 segundos, sin la intervencion
humana. Se encarga de estirar y ordenar las
sébanas, la funda nérdica y las de la almohada.
Funciona al presionar un interruptor del armazén
de la cama o poniéndolo en modo automatico.

SILLON ESPECIAL DE AUDIO

No existe ninguna barrera que se interponga
entre la masica y el receptor. Podran sentir

las vibraciones que producen cada una de las
notas. Tiene forma de altavoz y contiene un
sistema auditivo de fibra de vidrio que captura la
mdsica. Cada linea y curvatura estan disefiadas
para canalizar del mejor modo sonidos graves y
agudos.
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Mas de 800 mil personas en Monterrey
nos consultan por lo menos 4 veces al ano
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FLASHBACK

RESUMEN DE ABRIL

INICIATIVA
REFORMA MATERIA

TELECOMUMICACIONES

« 1. Corea del Norte anuncié la aprobaciéon de un atague de su ejército “con medios nucleares” contra EU « 2. Barack Obama dijo en California que espera se
alcance una reforma migratoria en los préximos meses « 3. La ex Primera Ministra britadnica conservadora Margaret Thatcher murié a los 87 afos, a causa
de un atague de apoplejia « 4. Estallaron dos bombas en las calles congregadas cerca de la linea de meta del maratén de Boston, causando la muerte de
tres personas . 5. Nicolds Maduro gané las elecciones presidenciales de Venezuela « 6. Enrique Pefa Nieto fue incluido en la lista de los 100 Mas Influyentes
del Mundo de la revista estadounidense 777¢ . 7. La DEA sefal6é que el consumo de heroina en EU proviene del tréfico dominado por carteles mexicanos
« 8. Se dio a conocer que México estrecharé lazos juridicos con Corea del Sur. 9. Lideres de la CNTE acordaron con autoridades de la Segob y la SEP levantar
los plantones que mantenian frente al Palacio de Cobian y en la Autopista del Sol « 10. EI Ayuntamiento de Benito Judrez nego la licencia de construccion al
proyecto Dragon Mart Cancun, debido a que esta sobredensificado « 11. El 19 de abril el Senado se alistd para aprobar la reforma de telecomunicaciones
« 12. Alos 94 anos, fallecié Pedro Ramirez Vazquez, uno de los arquitectos mas relevantes de México y el mundo « 13. Katcon, especializada en la fabricacion
de convertidores y sistemas de escape para la industria automotriz, anuncié que su proyecto de expansion en Corea sigue en pie pese a conflicto « 14. Alpek
licencié su tecnologia IntegRex a Grupo M&G para la planta de PTA que sera construida en EU . 15. Arca Continental dio a conocer inversién para la ampliacién
de lineas de produccién, programas de capital humano y compra de enfriadores, entre otros

P12 MAYO 2013



EL COSTENITO MONTERREY
[@ELCOSTENITOMTY

- cur 7 NARAH 83.56.39.02 - TEC 82.44.53.74 - LINDAVISTA 83.34.55.11

TORREEN « SALTILLD » CHHAHUA » MONTERREY = DUERETARD « VILLAHERMOSA « XALAPA » SANLUIS » MEXICD » BOL = LEGN = CANCEN » AGUASCALIENTES « DURANED
DURANGO » TLJUANA » CUERNAVACA = ZACATECAS » C0. JUAREZ » VERACAUZ
WWWERUPOCOSTENDCOM



SPORTING SHOTS

RESUMEN DE ABRIL
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. 1.Los Raiders adquirieron a Matt Flynn como mariscal de campo « 2. Carson Palmer fue cambiado de los Raiders de Oakland a los Cardenales de
Arizona . 3. El Alcalde de Nueva York asegurd un importante reforzamiento de la seguridad durante su famoso maratén popular « 4. Nadal olvidé su
lesion y avanzé en Montecarlo « 5. Javier Chrcsarito Hernandez reconocié que le es frustrante ser suplente con el Manchester United « 6. Lebron James
comentd que espera ser proclamado por primera vez en la historia el jugador mas valioso de la NBA por unanimidad « 7. México quedd invicto en el
Premundial de Futbol con la Sub 17 . 8. La Seleccién Mexicana de taekwondo, concentrada en Corea del Sur, pidié regresar de inmediato, debido al
conflicto politico que vive esa nacién con Corea del Norte « 9. Se dio a conocer que la Liga MX tiene previsto realizar modificaciones al torneo de Copa
para volverlo mas atractivo « 10. Atlante derroté a Guadalajara, con lo que asegurd su permanencia en la Primera Divisién « 11. El mexicano Esteban
Gutiérrez volvié para el Gran Premio de Bahréin « 12. Cruz Azul se consagré campeodn del Torneo de Copa MX Clausura 2013 « 13. Se llevé a cabo el
Abierto Monterrey en el Sierra Madre Tennis Club, donde la rusa Anastasia Pavlyunchenkova vencio a la alemana Angelique Kerber « 14. Club Monterrey
dio inicio la venta de las zonas exclusivas del nuevo estadio, las cuales van desde 2.7 hasta 13.7 mdp « 15. Regresan regios del Maratén de Boston sin
ningun contratiempo. Héctor Castillo trajo la medalla finalista de la competencia

P 16 MAYO 2013
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SERIES

MIRAGE... solo hay uno.

ABSOLUTO mirag.mx
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GIC INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.A. DE C.V.




SISTEMAS PREFABRICADOS

DCONCRETO

a optima solucion en construccion
Trabe Aashio y Trabe NU Trabe Cajon
Trabe T Simple Trabe Doble T

=

Columnas y Viga Reclangular Bavedas y Alcananllas
Losa Cajon y Losa Alveolar Barra Central y Topes

de Eslacionamiento

O] ==

Tabietas y Fachadas Durmigntes para Ferrocarril

Rondines Gradas para Estadios
Muros Bardas

WWW.grupogic.mx

E-mail: ventas@grupogic.com




