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CARTA 
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P
or varios años hemos 
considerando al mes de 
mayo una excelente opor­
tunidad para reconocer 
a las mujeres de nues­

tra ciudad como uno de los actores 
sociales más relevantes para el de­
sarrollo de todos los ámbitos que 
nos han llevado a ser una comuni­
dad sólida, emprendedora y con vi­
sión de futuro. Ellas son las que for­
man a las generaciones venideras 
en la familia, a la par de sumarse 
a la productividad como propieta­
rias de negocios o ejecutivas, o bien, 
como promotoras de otras acciones 
básicas para un desarrollo integral.

Considerando lo anterior, en esta 
ocasión tenemos en portada a cinco 
mujeres ejemplares: Cristina Díaz, 
Catalina Fernández, Blanca Maiz, 
Erika Pierre y Paulina Padilla, quie­
nes en sus distintos roles y activida­
des han logrado destacar, llevando 
en alto el sello femenino.

Por otra parte, en el crecimien­

to de nuestras ciudades un factor 
de alta relevancia son los sitios en 
que vivimos y desempeñamos todas 
nuestras demás actividades, así que 
decidimos abordar dos ángulos re­
lacionados con ello: Arquitectos e 
Inmobiliarias, secciones en las que 
te acercamos a los más sobresa­
lientes profesionales de la arquitec­
tura, creativos que idean con van­
guardia y gran técnica espacios fun­
cionales, y asimismo, a las compa­
ñías que con su perspectiva generan 
planeación urbana residencial con 
las características necesarias para 
tener un verdadero hogar.

Te invitamos a introducirte en 
nuestras demás secciones tanto de 
lifestyle como de business, donde en­
con­trarás información, reflexión y 
entrenamiento, que estamos seguros, 
serán aspectos que complementarán 
tus propios puntos de vista, pues sa­
bemos que eres alguien con perma­
nente apertura al conocimiento y a 
lo que la vida ofrece para disfrutar.
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PLAYERS of life-Revista: Monterrey
A ver PLAYERS, ¿cuáles son las primeras tres 
palabras que encuentran?

Eduardo Rdz: Ama, poder e inteligencia.
Alitah Rdz: Belleza, dinero y diversión.
Eduardo Bouffier: Libertad, inteligencia y po-

der.
Ana Cuevas: Dinero, libertad, inteligencia y 

poder.
Luis Roberto Marín Dlf: Inteligencia, amigo y 

belleza.
Jenny Garza: Inteligencia, libertad, poder, ami-

gos, felicidad, diversión y fama.
Lau Alcaraz Gómez: Fama, rayo y mesa.
Julio César Támez Cavazos: Felicidad, belleza 

y fama.
Christian Aamz: Amor, experiencia y amigos.
Barby Campos: Experiencias, fama y felicidad.
Bolsas Yui: Inteligencia, experiencia y amor.
Melissa Maiz: Diversión, inteligencia y belleza.
Mariana Lamadrid: Inteligencia, felicidad y 

experiencia.
Mony Martínez: Diversión, belleza y poder.

@AlexMtzFili: Mucha suerte hoy a las 9 pm al 
@clubsantoslagun y @RayadosCom qué gane el 
mejor. Los apoyamos de @playersoflife @pla-
yerstorreon @PLAYERS_Mty

@elSrSmith: La revista @PLAYERS_Mty nos 
dedicó un espacio en su edición de abril. Aquí 
la nota:
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PANEL

María del Carmen Elosúa González
Ex Directora del Instituto Municipal de Planeación Urbana 
(IMPLAN) de San Pedro Garza García. Reside en Nueva York 
donde cuenta con su propio despacho de urbanismo y 
arquitectura

En los últimos cinco años se ha dado un desarrollo desmedido de 
edificios de departamentos o de usos mixtos en San Pedro. La forma 
en que se han construido es el resultado de una mala interpretación de 
lo que es una ciudad sustentable. Es cierto que uno de los principios 
de una ciudad sostenible es la densificación, pero siempre y cuando 
ésta se realice ordenadamente, con la infraestructura adecuada y una 
estrategia urbana bien pensada. Para comenzar, creo que San Pedro 
debe dejar de permitir la construcción de tantos departamentos de lujo 
que desde el 2010 habían sobrepasado la capacidad del mercado. Es 
necesario construir un buen sistema de transporte público, ya que ni 
con más calles o pasos a desnivel lograremos reducir el tráfico. Deben 
edificarse zonas específicas de uso mixto y alta densidad, en lugar de 
densificar arbitrariamente por todo el municipio. Preparar la zona con la 
infraestructura pertinente antes de la densificación. Estas zonas densas 
deben planearse con lineamientos urbanos apropiados para crear un 
ambiente único, caminable, que ofrezca una experiencia integral al 
ciudadano. Y por último, es inminente que el Plan de Desarrollo Urbano 
Municipal sea el medio que defina la estrategia urbana, incluyendo la 
densidad y altura de los edificios, y no que quede determinado por 
decisiones arbitrarias del cabildo.

Desarrollos verticales
Su crecimiento desacelerado

En el actual rostro de las ciudades cada vez son más comunes los espacios 
habitacionales en la modalidad de torres o condominios; nuestra Zona Me-
tropolitana no es la excepción, por ello quisimos presentarte los puntos de 

vista de algunos expertos.

¿Cuál sería una solución a los problemas que puedan llegar a generarse ante los 
múltiples desarrollos verticales que existen en el municipio de San Pedro?

Alejandro José Maiz Garza
Director General de Maiz Proyectos

La solución se concentra en el Ordenamiento Urbano Municipal y 
su planificación. Cada municipio requiere de un proyecto definido 
de crecimiento urbano y de contar con la identificación plena de la 
explosión de necesidades que se requiere cubrir, evitando generar 
una minusvalía a lo nuevo y a lo establecido. Hay que estar muy 
conscientes que cada metro cuadrado de un nuevo desarrollo 
requerirá de vialidades, servicios (públicos y privados), equipamiento 
y seguridad adicionales a los ya se tienen. Es por ello que en 
este momento ya están autorizados y en construcción diversos 
desarrollos nuevos, en los que es vital que la autoridad municipal, 
en conjunto con los desarrolladores, vaya implementando obras 
complementarías a las que se tienen en la zona. Identifico dos temas 
de urgencia para atender: vialidad y servicios públicos. Por lo que la 
solución definitiva es la planificación en esta materia y la aplicación 
de las medidas resultantes que beneficien la calidad de vida que los 
sampetrinos deseamos y merecemos.

Fo
to

gr
af

ía
 p

or
 E

di
th

 V
al

le

Fo
to

gr
af

ía
 p

or
 M

ón
ic

a 
M

ar
tín

ez
 



17MAYO 2013



18 MAYO 2013

AS BAJO LA MANGA

 Sonia Ortiz 
y Celia Marín

Innovando en el mundo tecnológico con Cocina 
y Comparte

Por Ofelia Estrada

C
elia y Sonia son un ejemplo de 
que no existe una edad o pro­
fesión para emprender. Hoy en 
día y en sus cincuenta, ambas 
innovadoras han creado una 

plataforma relacionada con una de las acti­
vidades que más disfrutan: cocinar. 

De niña Celia Marín quería ser geóloga o 
trapecista, mientras que Sonia Ortiz desea­
ba estudiar literatura y convertirse en maes­
tra. Aunque Celia estudió comunicación y 
Sonia química, juntas han creado un pro­
yecto original, combinándolo con la cocina.
Celia se define como soñadora, apasiona­

da y perfeccionista, así como líder natural a 
quien le gusta vivir cada día como si fuera 
el último. Por otro lado, Sonia es de mente 
estructura y calculadora, por lo que le agra­
da planear las cosas.

Su proyecto Cocina y Comparte surgió 
un día en que no había muchos ingredientes 
para preparar el desayuno y Sonia pasó unas 
manzanas por el extractor de jugos e hizo 
una mermelada que acompañó con pan tos­

tado y queso manchego. Desde en­
tonces quisieron realizar un progra­
ma para compartir con las personas 
cómo cocinar con los ingredientes 

que se tienen a la mano, y al mismo tiempo, 
promover un estilo de vida eco-gastronómi­
co. “Queríamos que consistiera en cocinar lo 
más natural posible con productos de tem­
porada, demostrando que cualquiera puede 
sacar el chef  que lleva dentro”.

Para ver cristalizada su idea, Celia y So­
nia invitaron a amigos que supieran de gra­
bar y editar videos, así como de fotografía 
e iluminación. Por ello desde su inicio la 
parte visual ha sido básica para deleitar con 
el despliegue de imágenes que se antojan y 
pueden apreciarse al consultar la página. 
Combinar la cocina con la tecnología tam­
bién es una de las principales prioridades 
de la empresa, por lo que esta red social 
es para quienes aman cocinar y desean 

compartir no solo sus recetas, sino videos y 
fotos. Hoy cuentan con una aplicación en 
App Store para que los usuarios elijan sus 
recetas de la semana o hagan su lista del 
supermercado. Su canal de YouTube tiene 
más de un millón 700 mil reproducciones 
mensuales y 60 mil suscriptores, y a su vez 
es parte de MiTu, red de canales dirigida 
a los latinos. “Los seguidores respondieron 
muy favorablemente y comenzaron a cre­
cer exponencialmente, además el apoyo de 
todo el equipo fue esencial”.

Las personalidades de las creadoras de Co­
cina y Comparte le han dado al proyecto un 
abanico de cualidades que cada día las acer­
ca más a su máxima meta: convertirse en el 
referente de la cocina mexicana en los países 
hispanohablantes. Han creado un sitio que 
comercializa y obtiene ingresos, pues man­
tener un canal que produce un video diario 
implica recursos económicos y tiempo.
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Sonia Ortiz y Celia Marín
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Arturo Hernández 
de la Torre

COMPROMISO SOCIAL

Presidente del Centro Regiomontano 
de Educación Especial, AC (CREE)

Por Minerva Castellanos

G
racias a que sus padres nunca se rindie­
ron, Arturo creció bajo la convicción de 
ayudar y proteger a los más necesita­
dos, comenzando con su hermana Luli, 
quien sería la cimiente del CREE.

Gloria María de Lourdes Hernández, conocida 
como Luli, fue la sexta de siete hermanos. Nació con 
una lesión cerebral conocida como idiocia profun­
da, la cual fue diagnosticada por los médicos como 
una enfermedad que la dejaría en estado vegetal en 
los pocos años que le quedaban de vida. Los mismos 
doctores le recomendaron a su familia llevarla a EU 
a alguna institución especializada para que la cuida­
ran y la dejaran ahí, pues en nuestro país no existía 
un sitio donde los pudieran apoyar.

Los padres de Arturo, buscaron una institución 
que los ayudara, así conocieron, entre otras, a una 
organización de Lousiana, EU, en la que descubrie­
ron que lo mejor sería llevarse a su hija de vuelta a su 
hogar y fundar un colegio para niños parecidos a ella.

El 4 de octubre de 1964 nació el Colegio 
CREE, AC (sin fines de lucro) con el objeti­
vo de atender a personas con discapacidad 
intelectual y motriz, sin importar síndrome 
y/o límite de edad, ofreciendo las mejores 
terapias especializadas y respaldo a sus fa­
milias. El CREE, AC es la primera escuela 
de Educación Especial en Nuevo León, la 
cual desde su inicio ha estado incorporada 
a la SEP y cuenta con recibos de deducibi­
lidad de impuestos. Al fallecimiento de su 
padre en 1977, Arturo y sus hermanos si­
guieron apoyando a su mamá, quien dirigió 
la institución de 1970 al año 2000.

Hoy Arturo preside el Consejo de la Ins­
titución, felizmente agradecido de seguir 
con su hermana Luli, quien tiene 52 años 
y ha desarrollado diferentes habilidades en 
el Colegio, tales como comer, comunicarse 
e ir al baño por sí sola.

En el CREE el Consejo y Dirección han 
enfrentado retos, como impulsar la planea­
ción para convertirse en una institución 
cada vez más profesional, formar un Con­
sejo Operativo y buscar benefactores que 
cubran el déficit de operación. Juntos han 
cumplido con la meta de respaldar a 70 fami­
lias en educación especial, 35 personas en la 
escuela vespertina de terapias especializadas 
y 40 familias en pre-kinder.
En sus objetivos a seguir figuran cubrir el 

déficit anual de operación e iniciar la cons­
trucción de áreas para tener la capacidad 
de atender a más personas. 

La mayor satisfacción de Arturo en cuanto 
a trabajar por los demás es saber que lo que 
hacen por los alumnos de la Institución y sus 
familias mejora las circunstancias de su vida, 
y para lograrlo, es necesario difundir valores 
como humildad, empatía, solidaridad, gene­
rosidad y agradecimiento con Dios.

Educación: Prioritaria e indispensable
Nuevo León: Competencia

Ayudar: Obligación
Bienestar social: Derecho básico del 

hombre
Servicio: Crecimiento personal

Frase: “Quien no vive para servir, no sir-
ve para vivir”, Madre Teresa de Calcuta

Palabra por Palabra
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EJECUTIVOS EN ASCENSO

Gabriela Fernández
Gerente de Recursos Humanos 

de Mondelēz International
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“Para ser parte de 
una organización 
rumbo al éxito, debes 
amar lo que haces y 
a la empresa donde 
trabajas”

Por Bárbara Garibay

D
ecidida a vencer cualquier 
reto, Gabriela ha logrado 
una carrera sobresaliente. 
Afirma que la clave para el 
éxito en la vida profesional 

no solo es amar lo que se hace, sino 
sentir pasión por el trabajo y compro­
meterse realmente con la empresa. Ha 
encontrado la guía para subir la escalera 
de una vida profesional y aprovechar las 
oportunidades.

Estudió en la UDEM la Licenciatura 
en Psicología, finalizando en el 2004. 
Desde que concluyó sus estudios pro­
fesionales la ha distinguido su disposi­
ción a aprender por lo que se ha espe­
cializado en temas como liderazgo y ad­
ministración, compensaciones y gestión 
por competencias, entre otros.

Se ha desempeñado en las áreas de 
Reclutamiento y Selección, Desarrollo 
Ejecutivo y Desarrollo Organizacional. 

A lo largo de su experiencia profesional, 
se ha destacado por diseñar y supervisar 
Programas de Desarrollo y Administra­
ción de Desempeño, considerando los 
valores de responsabilidad y compro­
miso. 

En su trayectoria dentro de Mondelez 
International (Kraft Foods), se ha con­
vertido en un elemento muy importan­
te, teniendo a su cargo la responsabili­
dad del departamento completo de Re­
cursos Humanos.

Aunque se ha enfrentado con la di­
ficultad de encontrar la manera de ser 
mamá, esposa, hija, amiga y profesionis­
ta, ha sabido identificar los momentos 
trascendentes que no puede perderse, y 
disfrutar de la convivencia con quienes 
la rodean. 

El reto diario es el “equilibro entre lo 
personal y lo laboral”; el balance es la 
clave de la que se ha sostenido, así como 
del impulso el cual define como “el com­
promiso  y la pasión por lo que hace”.
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FINISH

Mariana Avitia
Campeona Olímpica de Tiro con Arco

Por Minerva Castellanos

D
esde pequeña Mariana mostraba antecedentes de con­
vertirse en una gran deportista, ya que a temprana edad 
comenzó participando en competencias de natación y 
patinaje de velocidad. Solo necesitó de un leve impul­
so por parte de su hermano, quien estaba en clases de 

tiro con arco, para que con solo ocho años de edad sujetara el ins­
trumento, ajustara la flecha y lanzara con tal precisión, al punto de 

“Representar a México en 
los Juegos Olímpicos es 
un gran orgullo, pues por-
tar los colores de la bande-
ra y contribuir al medallero 
es algo que permanecerá 
por siempre en la historia 
de nuestro país”
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impresionar a todos los instructores y presentes en el entrenamiento. 
Ahí esta deportista descubrió su verdadera vocación. Desde entonces 
dejó los otros deportes y se dedicó plenamente a cumplir con esta 
complicada disciplina.

Originaria de Monterrey, a los 19 años ha logrado ser una de 
las mayores representantes de nuestro país, siendo la competidora 
más joven de la delegación mexicana en los Juegos Olímpicos de 
Beijing 2008, y trayendo una medalla de bronce en Londres 2012. 
La deportista nos explica que para llegar a destacar en esta área 
ha tenido que dedicarle mucho tiempo y esfuerzo, pues no es una 
tarea fácil balancear un entrenamiento intenso de siete días a la 
semana junto con su propia vida personal y social.

Dentro de su preparación se incluye un horario apretado de estu­
dio, entrenamiento y poco descanso. Éste consta de una combinación 
de actividad física y fuerza con el fin de adquirir mejor rendimiento a 
la hora de tirar con el arco. A pesar de las dificultades que se han pre­
sentado durante el proceso de cumplir sus metas, Mariana agradece a 
su familia y entrenadores, quienes la han apoyado y enseñado a seguir 
luchando por sus sueños.
Representar a México en los Juegos Olímpicos es un gran orgu­

llo para ella, pues portar los colores de la bandera y contribuir al 
medallero es algo que permanecerá por siempre en la historia de 
nuestro país.

Actualmente Mariana se encuentra enfocada en entrenar para 
sus siguientes retos: las Copas del Mundo y el Mundial de Tiro con 
Arco, considerando que sentirse segura y tranquila es una de las 
mayores ventajas que puede tener ante sus oponentes.
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PLAYER DEL AYER

Lucila Sabella
Inolvidable soprano

“Lucila afirmó 
no puedo con-

cebir mi vida sin 
la música”

Por Juan José Silva Benítez

“Dios me alaba cuando trabajo y me ama cuando 
canto”, esta hermosa frase de la inspiración del 
poeta hindú Rabindranath Tagore se encuentra 
escrita en la lápida donde descansa la inolvida­
ble soprano Lucila Sabela y es el reflejo de su 
vida entregada con pasión al bellísimo arte del 
bel canto: la ópera.

Lucila Díaz Oropeza nació en Santiago 
Papasquiaro, Durango, tierra de mineros, 
ganaderos y militares, pero también de 
grandes artistas. A los pocos años su fami­
lia emigró a la industrial ciudad de Mon­
terrey, en busca de nuevos horizontes. Se 
establecieron en el centro, donde la pe­
queña demostró su talento para cantar.

Era la época dorada de la radio, las 
estaciones tenían un variado reperto­
rio de intérpretes que ella escuchaba 
y memorizaba. Cada vez que po­
día deleitaba al vecindario con su 
bella voz. Uno de sus vecinos era 
el maestro y compositor Evodio 
Rivera, quien al escucharla vio 
su potencial y le dio sus prime­
ras lecciones formales.

Mientras cursaba estudios 

en el Colegio Labastida, las hermanas salesianas or­
ganizaron un concierto benéfico en Laredo, Texas y 
la invitaron. Al terminar su actuación causó sensa­
ción y se le tributó un prolongado aplauso, dando sus 
primeros autógrafos. Continuó con entusiasmo sus 
estudios de música y canto.

Diversos empresarios de la ciudad y clubes cívicos 
le otorgaron una beca para ir a Roma, donde se ins­
cribió en el conservatorio de Santa Cecilia, perfec­
cionando su técnica de solfeo. De igual manera, la 
invitaron a dar numerosos recitales donde demostró 
la belleza de su voz. Fue allá donde conoció al joven 
militar Salvatore Sabella, con quien contrajo matri­
monio, convirtiéndose así en Lucila Sabella.

De regreso en Monterrey se entregó a su carrera 
profesional dejando huella en la historia de la ópe­
ra no solo de nuestra ciudad, sino a nivel nacional. 
Actuó en los mejores escenarios, sin embargo, nunca 
olvidó sus orígenes y ofreció conciertos en la Plaza 
Zaragoza e hizo giras por los municipios rurales. En 
una ocasión Lucila afirmó “no puedo concebir mi 
vida sin la música”.

La noche del 11 de junio de 1983 falleció de una 
embolia cerebral. En su honor el cabildo de Mon­
terrey le impuso su nombre al quiosco central de la 
Plaza Zaragoza. Lucila Sabella dejó tras de sí una 
aureola de grandeza que el paso del tiempo no ha 
empañado.

Era la época dorada de la radio, 
las estaciones tenían un variado 
repertorio de intérpretes que 
la futura soprano escuchaba y 
memorizaba
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WINES & APPETIZERS

Catar 
vinos
A  c i e g as

¿Te imaginas probar vinos y que únicamente tus senti­
dos te indiquen cuán placentero encuentras cada uno? 
Tomar tu copa, analizar el color, disfrutar de sus aromas 
y cuando llegue al paladar, saborear su nivel de acidez 
(una sensación básica en el vino que te 
ha­ce salivar). ¿Puedes imaginar cuánta 
azúcar le queda aún a este vino?, ¿en la 
lengua y dientes es astringente? o más 
bien, ¿es suave o sedoso?

Catar a ciegas tiene objetivos muy 
puntuales: aprender más de vinos, 
romper con mitos o paradigmas y 
sobre todo, pasar un gran momento. 
¿Cómo empezar? Primero convoca a un grupo de 
amigos (lo ideal es entre cuatro y seis), cada uno de­be 
aportar una botella o que dos de ellos acuerden ad­
quirir una de mayor precio para hacerlo más intere­
sante.

 Objetivos de este tipo de 
cata: aprender más de vinos, 
romper con mitos o paradigmas 
y pasar un gran momento 

Cada botella debe ser de una sola variedad de uva 
(monovarietal), reservándose el nombre y país para 
llevar a cabo la actividad. Se destapan las botellas, se 
cubren con bolsas de estraza o papel aluminio y se les 
asigna un número, así como a las copas que se usarán, 
de tal manera que coincida el número de vino y su 

copa. En una hoja se apun­
tan todas las características 
que cada catador irá descu­
briendo: nombre de la uva, 
país de origen, si tiene aro­
mas y sabores de barrica de 
roble, de cuántos meses (en­
tre más tiempo más aromas 
de chocolate, café, vainilla y 

especias dulces se encontrarán, si no tiene barrica solo 
se percibirá fruta); si es un vino joven (de uno a cuatro 
años desde la cosecha), maduro (cuatro a ocho años) 
o añejo (de ocho o más años). Finalmente, el ganador 
será quien más aciertos tenga.

  Un buen amigo puede encargarse de la organización para 
mantener el anonimato de las botellas hasta el final

 Son mejores catas con un solo color de vinos (tinto, blanco o 
rosado)

 Establezcan un mínimo de precio por botella como base para el 
ejercicio

 La temperatura para tintos debe oscilar entre 16 y 18°C
 Aromas de fruta dulce o cocida denuncian que el vino puede ser 

de países cálidos (por ejemplo, México, Australia y EU)

 El aroma de fruta fresca, acidulada, suele representar vinos de 
climas fríos o moderados (Europa)

 Descriptores más comunes: aromas de frutas rojas o negras
 Aromas de barrica nueva (resina, coco, cedro) o barrica usada 

(café, regaliz, tabaco)
 Acidez baja, media o alta
 Alcohol suave, cálido o potente
 Con el tiempo aprenderás que algunas uvas se dan mejor en 

ciertos países y será más fácil acertar

Tips importantes

Productos Exclusivos de La Castellana

Por Mauricio Jiménez 
Sommelier
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VINOS SUGERIDOS PARA TU 1er FLIGHT DE CATA
Viña Salceda Crianza / Merlot Sutter Home / Beaujolais Bouchard  / Grey Syrah



29MAYO 2013



30 MAYO 2013

DELICATESSEN

CAVA DEL VINO
Es sumamente agradable tener gusto por el vino, y que de repente generemos la tendencia de ir en busca de nuestra botella predilecta, 

a la par de inspeccionar qué propuestas rondan por los anaqueles y por supuesto, arriesgarnos a probar lo desconocido.

JUEGO, PACIENCIA Y SABOR PERSONAL

Julio Óscar Grinberg, Sommelier de Vinoteca México
Twitter: @juliogrinberg  www.vinoteca.com

LA

EIGHT SONGS SHIRAZ 
País: Australia
Variedad: Shiraz
Bodega: Peter Lehmann

CATENA  ZAPATA ADRIANNA 
País:  Argentina 
Variedad: Malbec
Bodega: Catena Zapata

BANFI SUMMUS
País:  Italia
Variedad: Sangiovese, Cabernet 
Sauvignon y Syrah
Bodega: Castello Banfi
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GAJA DAGROMIS BAROLO
País: Italia
Variedad: Nebbiolo
Bodega: Gaja

TORRE MUGA
País: España
Variedad: Tempranillo,
Mazuelo y Graciano
Bodega: Muga 

Es lúdica y en definitiva motivante la idea de ir guardando vino en el hogar, 
buscamos espacios para esos pequeños tesoros y se va contemplando la 
selección personal como auténtico reflejo de gustos y experiencias propias.
     En las tiendas muchos enófilos van por botellas especiales para futuras 
grandes ocasiones, como ejemplo aquellos que desean abrir una determinada 
cuando su hijo, apenas recién nacido,  cumpla 18 años, o bien, simplemente 
comprobar cómo responden los aromas y sabores con el pasar de los años, 
lo cual a veces resulta muy bueno, bueno y en ocaciones malo. Existen 
elementos que componen químicamente al vino, como alcohol, glicerina, 
ácidos, sales, azúcares, pigmentos y taninos, entre otros ingredientes, y será 
el nivel de su concentración el que favorezca el comportamiento con el correr 
del tiempo, el que mayor porcentaje posea, más poder de guarda tendrá. 
Una forma práctica para conservar las botellas es aprovechar los espacios 
de la casa, debajo de la escalera, el sótano, algún cuarto en desuso o bien, 

una simple alacena o mueble. Otra manera práctica es adquirir refrigeradores 
para vino, existen de diferentes capacidades, desde seis hasta 100 botellas. 
Personalmente sugiero ir comprando despacio, si te gusta un vino puedes 
tener tres unidades o más, a menos de que seas coleccionista, te recomiendo 
ir variando entre uvas, países, añadas, y bodegas, también puedes considerar 
vinos blancos, rosados, espumosos, y algunos  dulces, para postre. 
   Mi regla (muy personal) es comprar vinos de entre 100 y 200 pesos (duran 
hasta dos años), de entre 300 y 500 pesos (hasta cuatro años), de entre  500 
y 700 pesos (hasta cinco años), de 800 a mil (hasta ocho años), y de precio 
mayor (10 o más años). Siempre considero la añada de la botella como punto 
de partida y hay muchas vinícolas que luego de embotellar sus vinos los guardo 
en su bodega y después los sacan al mercado, el mismo enólogo hace un 
pronóstico de tiempo de vida ideal, y la mayoría sube sus  fichas técnicas en la 
página web de su bodega.  

BARDA PINOT NOIR
País:  Argentina 
Variedad: Pinot Noir
Bodega: Chacra 
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STRUCTURA
País: Argentina
Variedad: Malbec, Cabernet 
Sauvignon y Merlot
Bodega: Navarro Correas
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GOURMET

Posgraduada en Medios 
Masivos, Lengua Inglesa y 
Letras Castellanas, y con 
Doctorado Honoris Causa 
por The World Academy 
of Arts and Culture de Los 
Ángeles, California. Dirigió 
la Casa de la Cultura de 
NL (1986-1989) y Cultura 
del Municipio de Monte
rrey (1989-1991). Fue 
Subsecretaria de Cultura 
de NL (1991-1993). Ha 
publicado Eterna disyun-
tiva, El oficio de Penélope, 
Historias que parecen 
cuentos, La balada del 
muñeco roto y Cocina 
de Bárbaras. Preside la 
Federación Mexicana de 
Amigos de los Museos 
Capítulo Norte.

Sonya Garza 
Rapport de Santos

La historia
Desde niña escuchaba la voz de 
mi padre, mejor conocido como 
Don Chucho a través del radio, 
con ese tono varonil y modulado, 
que emanaba de la XEFB, esta­
ción a la que su vida estuvo liga­
da. A partir de 1958, a diario se 
presentaba en el programa de crí­
tica y autocrítica Codazos, espacio 
televisivo que alcanzaría un récord 
al completar 33 años, dejando de 
aparecer el día que a los 80 años 
sufrió un infarto.

Disfrutaba de la vida y sus pla­
ceres junto con sus amigos intelec­
tuales Alfonso Reyes, Rafael Solana, 
Renato Leduc, Usigli y artistas como 
Luis Alcaraz, Pérez Prado, Agustín 
Lara y Pedro Infante. Le encantaba 
la comida norteña y por ello este 
mes de su aniversario, recordaremos 
su platillo favorito, aquel que un día 
en una servilleta el mesero de La Po­
sada en Cerralvo, NL anotó como 
“cabrito a la canela”.

El centenario 
de Don Chucho

Fritada de cabrito a la canela

 Fritada de cabrito a la canela 
(receta de una antigua fonda en 
Cerralvo, NL, proveniente de una 
copiada textual de la entregada a Don 
Jesús Garza Hernández alrededor de 
1938)

 1 cabrito de 28 días, cortado en trozos
 Sangre del cabrito
 8 litros de agua
 2c de orégano
 2c de mejorana
 4 hojas de laurel
 1c de canela
 ¼ de piloncillo pequeño
 8 dientes de ajo

 3 chiles anchos secos remojados en agua
 3 tomates grandes
 2 cebollas
 ¼ de taza de aceite
 3c de manteca de puerco

 Procedimiento
Poner al fuego en una olla un litro de agua y 
cuando comience a hervir, añadir la sangre 
del cabrito y una pisca de sal. Cocer por 
15 minutos y separar la sangre del líquido, 
desechando éste. En otra olla ponga cinco 
litros de agua y agregue el cabrito cortado 
con sal al gusto, al hervir retirar la espuma 
e incorporar el orégano y la mejorana, los 
dientes de ajo, las hojas de laurel y un trozo 

de cebolla. Tapar la olla y dejar a fuego lento 
por una hora, hasta que la carne esté tierna. 
En una sartén grande sancochar en el aceite 
y la manteca de puerco las rajas de chile y 
cebolla en rebanadas, cuando acitronen, 
agregar el tomate molido con ajo, comino, 
pimienta y canela, el chile ancho con el 
piloncillo disuelto en un poco de agua y el 
resto del orégano y la mejorana. Dejar todo 
a fuego lento por 10 minutos. Coloque este 
sofrito en la olla donde coció el cabrito, así 
como la sangre cocida y molida en taza y 
media del caldo donde se coció el cabrito. 
Hervir 15 minutos y rectificar la sal. El guiso 
debe quedar caldudo y puede servirse en 
platos hondos.

La receta

Don Jesús Garza Hernández

 Para más 
información de la 
vida de Don Jesús 
Garza Hernández, Don 
Chucho, ingresa a 
www.playersoflife.com
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Angela 
Merkel

C anciller         alemana     

STARS OF LIFE

Su nombre real es Angela Dorothea Kasner. 
Tomó el apellido Merkel de su ex marido, llamado 
Ulrich.

Nació el 17 de julio de 1954 en Hamburgo, es 
hija de Horst Kasner (estudiante de Teología) y la 
profesora Herlind Kasner. Creció en la Alemania 
comunista.

Fue de las pocas personas no pertenecientes al 
partido que pudo estudiar en la antigua República 
Democrática Alemana. Eligió Física, porque “ni 
Erich Honecker (antiguo líder del partido) podía 
rechazar las leyes de la naturaleza y las fórmulas 
matemáticas”.

L
a fuerte personalidad que la ca­
racteriza la ha colocado como una 
de las mujeres alemanas de mayor 
impacto, el cual se ha extendido a 
Europa y al mundo, demostrando 

que hoy la presencia femenina en la política 
tiene un sitio destacado.

En 1989 se incorpora al partido Demokratischer 
Aufbruch.

En segundas nupcias contrajo matrimonio con el 
químico Joachim Sauer, aunque se desconoce por 
qué no asumió su apellido.

Helmut Kohl es considerado su padrino político; 
ocupó los Ministerios para la Mujer y la Juventud y 
del Medio Ambiente en su gabinete.

En 2000 de forma unánime la CDU la nombró 
candidata a la cancillería. Luego recibió el cargo 
de Presidente de la Facción CDU/CSU en el 
Parlamento.

El 22 de noviembre de 2005 se convirtió en la 
Primera Canciller de Alemania, consiguiendo un 
acuerdo con los socialdemócratas para formar un 
Gobierno de coalición; obtuvo 397 votos a favor, 
202 en contra y 12 abstenciones.

Ha presidido el G8 y el Consejo Europeo.

Por segundo año consecutivo fue considerada la 
mujer más poderosa del mundo, según una lista 
anual publicada por la revista Forbes.

Ilustración por Eliuth Torres
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seguro
HoGAR

MATERIAL WORLD

integridad           de   tu   casa  

L
a ciencia ficción, esa rama de la literatura 
que fantasea con mundos imposibles, dispo­
sitivos impensables y palancas con sonidos 
extraordinarios. Hoy a todo esto se le cono­
ce como tecnología y por fortuna, no se le ve 

freno a su desarrollo. En esta sección encontrarás al­
gunos productos y/o apps que ayudarán a que tengas 
un hogar mucho más tech-friendly e inteligente.

2
Supermechanical Twine
Por medio de sensores este dispositivo permite medir la 
temperatura, humedad, magnetismo, orientación del aire 
y diferentes cambios bruscos. Se alimenta con micro USB 
o baterías AAA y cuando está perdiendo su carga te envía 
un email. El pequeño objeto se puede poner en distintos 
lugares para mandarte alertas de algún evento suscitado 
en tu casa, por ejemplo: “Dejaste encendida la estufa” o 
“Alguien abrió una ventana que no debía”. 
www.supermechanical.com
Costo aproximado: $99.99 USD 3

Lockitron
Abre y cierra tu puerta desde tu celular, instalando un 
dispositivo en tu puerta y bajando la app puedes controlar 
y compartir el acceso con cualquier persona y desde 
cualquier lugar. Cuando alguien abre la puerta Lockitron 
te notificará en tu celular, aún cuando hayan utilizado una 
llave. También te envía avisos cuando alguien toca, ya que 
incluye un sensor. La aplicación usa la misma tecnología 
criptográfica que los bancos para comunicarse. Si pierdes 
tu teléfono es muy fácil desactivar inmediatamente el 
servicio en línea.
www.lockitron.com
Precio aproximado: $179 USD

1
Belkin Netcam Wi-Fi Camera
Es fascinante, con tan solo conectarla a la red 
inalámbrica por medio Wi-Fi, podrás monitorear 
a distancia desde tu smartphone o tablet  (iOS y 
Android), casi todo lo que sucede en tu casa: observar 
a tus hijos, mascotas o a cualquier desconocido que se 
acerque a tu hogar. Cuenta con visión infrarroja y graba 
remotamente a tu dispositivo móvil, recibe e-mails 
cuando se detecta movimiento y además cuenta con 
sonido digital. 
www.belkin.com
Costo aproximado: $114 USD

Por Fernando Villa y Bárbara González
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SPORT FASHION

 Moda y velocidad
Uno de los deportes de mayor pasión para los hombres son las carreras de automóviles, sinónimo de sonido 

de las llantas derrapando sobre el asfalto, motores con zumbidos atordecedores, aroma a combustible 
quemado, pero sobre todo, la adrenalina que nos despierta saber el desafío que los pilotos logran, 

sobrepasando increíble límites de velocidad. Las grandes marcas, actuando como sponsors de Fórmula 1 
invierten cada año en el diseño de uniformes que ponen a nuestro alcance en ropa deportiva, te presentamos 

prendas que te harán revivir legendarios triunfos dentro de los circuitos más famosos del mundo.

HACKETT
Aston Martin Racing Team

PUMA
BMW MOTORSPORT

FóRMULA1



39MAYO 2013MAYO 2013

www.hackett.com
www.mclarenstore.com

www.pepejeans.com
www.puma.com

www.adidas.com

PUMA
Ferrari Shield Tee

HACKETT
Aston Martin Racing Team

PUMA
 Drift Cat 4 SF NM

PUMA
Power Race BMW Motorsport

PUMA
Scuderia Ferrari Polo

MCLAREN MERCEDES
Tshirt

ADIDAS
Porsche Design

PEPE JEANS LONDON
Red Bull Racing Tshirt
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ROAD TOUR

“Contar con los recursos 
económicos para comprar un modelo 

de la casa italiana es insuficiente, 
deben cubrirse requerimientos 

ligados al abolengo”

Exclusividad de Ferrari
REQUISITOS PARA COMPRADORES Por René Galache Vega

E
n muchos casos la exclusividad de una marca demuestra 
poder y estatus, además de imagen y personalidad. En el 
mundo de los autos, la ropa y los accesorios, poseer pro­
ductos de una firma de prestigio internacional le brinda 
al portador la atracción de los reflectores en todos senti­

dos, posicionándolo en la marquesina  de los más codiciados.
Pero algunas marcas de automóviles como Ferrari tiene entre sus 

alternativas de compra una exclusividad que delimita la línea entre 
los que sí pueden adquirir uno de sus vehículos cubriendo los requi­
sitos solicitados, dejando a un lado a quienes a pesar de contar con 
los recursos económicos, no pueden poseer un auto con el emblema 
del cavallino rampante.

El F40, berlina conocida como La Ferrari, presentado en el Salón del Automóvil de Ginebra 2013 (marzo), generó la expectación que solo un auto de estos alcances 
puede provocar en el público (fotografía: speedsportlife.com)
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Modelo Enzo, el más exclusivo de Ferrari, un homenaje al 
creador de la emblemática casa automotriz

Por ejemplo, para poseer un Ferrari Enzo el pri­
mer requisito es que la propia marca envíe una 
invitación a quien considere candidato viable y 
confiable, merecedor de la oportunidad de tener 
este modelo y que demuestre que al menos ha sido 
dueño de dos automóviles de la firma italiana, es­
pecíficamente los modelos F40 o F50, antecesores 
del Enzo. Otro requerimiento es firmar un contra­
to privado ante notario en que una de las cláusulas 
estipula la no venta y/o enajenación del vehículo 
por al menos dos años.

Cabe hacer mención de que en años pasados 
Ferrari vendió una limitadísima producción de 
Enzos, y ni siquiera permitió que los periodistas 
probaran las unidades, solo la revista Car tuvo la 
oportunidad de conducir el vehículo de Jay Kay, 
vocalista de Jamiroquai, una vez que éste lo re­
cogió de la agencia. Cabe mencionar que ya se 
consiguen algunos ejemplares, pero como forman 
parte de una leyenda se venden a un precio hasta 
tres o cuatro veces mayor de su costo original.

Muestra de que Ferrari fabrica algunos de los 
autos más rápidos del mundo, que suelen superar 
a todos (con excepción del McLaren F1), es que de 
los 399 automóviles vendidos inicialmente, varios 
de sus felices dueños los perdieron en accidentes 
derivados de la excesiva velocidad con que los 
conducían.

La casa automotriz del cavallino rampante sin 
duda es una leyenda, símbolo de un gran estatus 
y exclusividad que materializan la diferencia entre 
tener y poder

Enzo Ferrari (1898-1988), creador de 
la firma automotriz italiana, quien fue 
atraído por los autos desde pequeño, al 
grado que en su juventud fue un exitoso 
piloto de carreras (fotografía: image.
motortrend.com)
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GIRLS & GIFTS

REGALOS PARA ELLAS
MOMENTOS MÁGICOS

 ZARA Vestido LOUIS VUITTON Bolso

EMPORIO ARMANI Tacones

CARTIER Baiser Volé Eau de Parfum

UTERQÜE
Foulard

Hay estilos para todo tipo de mujeres, pero el que sin 
duda acapara la atención de cualquier hombre es el 
clásico, que hace recordar la belleza de los iconos 
de la pantalla grande imaginando llevarla del brazo y 
causando la envidia de cualquiera, regalando algu
no de los diseños de estas casas de moda, seguro 
ganarás muchos puntos en tu relación y te corona
rás como el gran caballero que siempre has sido.

CLASSICAL

STYLE
WOMEN’S

Cartier Caresse D’orchidées par 
Cartier aretes y anillo
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Durante décadas la moda nos ha llenado de color, 
pero sin duda el que jamás puede faltar en el guar
darropa de una mujer es el tono básico: blanco. En 
esta temporada de primavera-verano, los aparado
res de las tiendas departamentales lucirán muchas 
prendas claras, elementos que debes elegir entre 
tus obsequios del mes de la madre, para que sean 
inolvidables. 

 ZARA Blusa LOUIS VUITTON

ETRO Aretes

EMPORIO ARMANI Bolso BRUNELLO CUCINELLI Falda asimétrica ETRO Collar

YVES SAINT LAURENT
Manfiesto Perfume

BASIC

STYLE

www.cartier.com / www.uterque.com / www.louisvuitton.com / www.zara.com
www.brunellocucinelli.com / www.armani.com / www.etro.com / www.ysl.com
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FASHION EXPERTISE

Maestra en Imagen 
Personal (Escuela Superior 
de Imagen Personal de 
Barcelona) y Licenciada 
en Ciencias Políticas y 
Administración Pública 
(Universidad Iberoameri-
cana), con Certificación In-
ternacional en Consultoría 
de Imagen en The Image 
Consulting Company y la 
Asociación de Consultores 
de Imagen Internacional 
(AICI). Representante en 
México de The Image 
Consulting Company, 
asociada con The Aus-
tralian Image Company, 
firma líder en su ramo. Ha 
impartido entrenamientos 
de consultoría de imagen 
a políticos, universidades 
y empresas, así como 
de modo personalizado 
en varios Estados del 
país, entre ellos Coahuila, 
Guanajuato y Nuevo León. 
Colaboración en cambio 
y diseño de imagen en 
medios impresos.
www.facebook.com/
beatriz.carrillo.94

Por Bea Carrillo 
Amezcua

4   Bolsillos rellenos
Son un buen lugar para colocar tus manos, algunas 
monedas y tal vez una billetera delgada, así que si notas 
algún bulto cuadrado en los pantalones, es una señal de 
que es momento de conseguir un maletín. Por lo menos, 
en lugar de estirar los pantalones llenando los bolsillos 
al máximo, debes considerar ponerte una chaqueta con 
bolsas interiores para distribuir tus objetos de uso diario 
y mantener una apariencia elegante.

7   Calcetín blanco 
con zapatos de 

vestir
Por desgracia tuvo 

una popularidad 
breve a mediados de 
los 90, pero hay una 

buena razón para que 
esta combinación no 

tenga una reaparición. 
La mejor manera 
de lograr un flujo 
de color suave es 

combinar el color de 
tus calcetines con tus 

pantalones. Como 
segunda opción, 

puedes combinar tus 
calcetines con tus 

zapatos, sin embargo, 
esto no crea un look 
tan elegante como la 
primera opción. Si te 
gustan los calcetines 
estampados, la clave 

es mezclar los colores 
de éstos con otra 

prenda que portes, 
siempre y cuando el 
fondo combine con 

tus pantalones.

2   Uso exagerado de las marcas de 
diseñador
No hay nada malo en ser un amante de las casas de 
diseño, pero la discreción es el nombre del juego, 
después de todo, tu intención es lucir como una versión 
increíblemente atractiva de ti mismo y no como un 
anuncio ambulante. Invierte en una marca porque te 
encanta la tela, la calidad y la forma. 
Elige tus piezas para exhibir uno o dos artículos de 
calidad y decídete por un corte favorecedor en lugar de 
un nombre de marca popular. 

3   Abotonarse incorrectamente
Incluso con un traje bien hecho, abrochar el número 
incorrecto de botones de tu saco puede hacer que se estire 
en direcciones extrañas, haciéndolo parecer mal ajustado, 
así que presta atención a los siguientes consejos: 
-Los sacos de botonadura doble cruzada deberían de estar 
siempre abotonados. 
-Con un traje de dos botones, abrochar el superior.
-Y con un traje de tres botones, puedes elegir entre los 
dos superiores o únicamente el medio. 
No importa que saco llevas, siempre desabróchalo al 
sentarte.

1   No afeitarse en zonas difíciles
Aunque dejar un parche de vello facial le ha sucedido 
hasta al mejor de los peluqueros, nunca es atractivo. 
Para asegurarte de alcanzar hasta las zonas más dificiles, 
instala un espejo especial en tu baño junto al lavamanos 
e invierte en una buena máquina de afeitar.

1

3

7

6

4

5

2

5   Traje y zapatos mal combinados
Hacer una mala elección del color de zapatos al usar 
un traje, prácticamente quita el propósito de verte 
presentable. Con frecuencia los hombres eligen mal 
los tonos, por eso te presento estás combinaciones 
con las que no fallarás: Trajes negros con un par de 
zapatos negros; trajes grises con zapatos negros o 
camello; trajes marrones con zapatos marrones o camel 
y trajes azul marino con negro, camel, marron claro o 
café rojizo.

6   Usar zapatos 
en mal estado o 

sin bolear
No solo son el artículo 

más funcional en el 
guardarropa, sino 

que muchos también 
los consideran un 

indicador de su 
sentido de estilo y 
posición social, de 
ahí su importancia. 

Siempre deben estar 
en buen estado y ser 

cambiados de manera 
constante; ir a la 

oficina con unos muy 
gastados o sucios, 

denota descuido.

Los NOT  de la imagen MASCULINA
Los errores de imagen más comunes cometidos por los 
hombres están tan incorporados a la rutina diaria y son tan 
generales, que se minimiza su impacto. Te presento los not 
de imagen más cometidos por los hombres, evítalos y lucirás 
mucho mejor.

Traje: Brioni Spring-Summer 2013
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PROTOCOLO

Negocios
en EU
La primera cita

De la empresa, debe 
conocer su misión, 
valores, límites, 
áreas de crecimiento, 
potencial cultural y 
económico, objetivos 
de expansión global, 
mercado potencial, 
competidores más y 
necesidades relevantes.

Lleve preparada una 
tarjeta de presentación 
y tenga en mente que 
con frecuencia no se 
intercambian tarjetas 
al menos que se desee 
hacer negocios más 
adelante.

Es esencial conocer 
todo lo necesario 
sobre el país: cultura, 
características de la 
conducta empresarial, 
infraestructura y 
sobre todo, tener 
información actualizada 
de la compañía con 
que se negociará y del 
representante con el 
que se reunirá.

La firmeza es otra 
característica de los 
negocios en EU, por 
ello, cuando llegan a 
un acuerdo, rara vez 
cambian de opinión.

En cuanto al código de 
vestimenta, debe acudir 
vestido formalmente, 
usar traje y corbata. 

La cultura de los 
norteamericanos 
es anglosajona, 
independiente de su 
origen, son directos, 
así que no dudarán en 
mostrar desacuerdo 
con las propuestas que 
no compartan, actitud 
que puede llegar a ser 
intimidante.

Para los estadounidenses 
la puntualidad es de 
suma importancia, 
sobre todo en los 
negocios; si lo invitan 
a una comida llegue a 
tiempo y en el caso de 
un evento social, está 
permitido tener máximo 
30 minutos de retraso.

EU tiene un perfil de 
potencia económica 
mundial, así que 
al negociar los 
norteamericanos 
asumen que la forma 
correcta de llevar a 
cabo la reunión es “a 
su manera”, dejando 
completamente a un 
lado el interés por 
conocer las otras 
culturas.

La cultura de negocios 
en EU es de trabajo, 
funcional, todo tiene 
un por qué, hasta las 
sonrisas, que suelen 
ser joviales sin que ello 
implique que accedan 
a sus condiciones, solo 
se trata de una forma 
de ser, pues lo que 
realmente les importa 
es obtener dinero.

Tener muy en cuenta 
que la mayoría de los 
estadounidenses solo 
hablan inglés, si usted 
no lo domina con 
suficiencia, contrate un 
servicio de traducción.

También considere los 
equipos tecnológicos 
que se requerirán 
en la entrevista y los 
conocimientos para su 
correcta utilización.

Acostumbran tomar 
decisiones rápidas 
y esperan que su 
contraparte pueda 
hacer lo mismo. La 
frase time is money no 
es un cliché, sino una 
realidad.

Cuando conozca a una persona, use los tratamientos 
de cortesía Mister o Miss, seguidos del apellido, 
hasta que se le indique usar el nombre. En muchos 
casos los estadounidenses insistirán en utilizar el 
primer nombre prácticamente de forma inmediata, 
pero esto no es un signo de acercamiento, sino una 
norma cultural.

Por Montserrat Reyna

S
i usted desea hacer una negocia­
ción eficaz en Estados Unidos, 
debe contemplar distintos facto­
res para que su reunión inicial sea 
un éxito:

Fuentes:
www.buyusa.gov
www.englishcom.com.mx
www.economiaynegocios.cl



47MAYO 2013



E 
l breve y contundente título de este texto fue escrito 
por Rosario Robles Berlanga en “El poder… de de­
cidir”, uno de los 38 relatos incluidos en el libro Gritos 
y susurros (Ed. Aguilar, México, 2009) coordinado por 
Denise Dresser. En ese texto, Rosario Robles narra 

experiencias profesionales y personales bastante retadoras,  así 
como las adversidades sorteadas. De repente, en un renglón 
aparece su “Además, soy mujer” como parte de los obstáculos 
cotidianos que ella tuvo y tiene que desafiar, al leer esa frase, 
todo su discurso cambia de dimensión. Si el mismo escrito por 
la Secretaria Robles lo hubiera firmado un funcionario, la per­
cepción sería diferente. Tan sencillo como esto: el redactor ni 
siquiera hubiera pensado en incluir una frase como “Además, 
soy hombre” para describir sus dificultades laborales.

Las mujeres y los distintos tipos de poderes que tenemos, 
independientemente de los roles desempeñados, sí deben de­
safiar una percepción social sexista. Todas experimentamos 
opresiones violentas del género opuesto como del propio. Lle­
ga a ser tan constante la lucha que nos cansa, nos debilita. Más 
aún cuando las condiciones económicas, educativas, religiosas 
y políticas no propician el autoconocimiento, la autoestima y 
el sano ejercicio de expresión como puentes hacia más oportu­
nidades de desarrollo.

Sin embargo, no todo es negro en materia de temas de gé­
nero. Cuando nuestra condición encuentra el momento, lugar 
y personas precisas, el resultado puede cambiar estructuras de 
acción de un país. Este el caso de la misma Rosario Robles; el 
de María Asunción Aramburuzabala, Vicepresidenta del Con­
sejo del  Grupo Modelo; el de la pintora Martha Chapa; la 
periodista Denise Maerker y el de Rosario Espinoza, taekwan­
doín.  Sus historias dan cuenta del poderoso lugar que ocupan 
en la sociedad mexicana y la proyección internacional que han 
logrado gracias a su trabajo y a su particular manera de ejercer 
su condición de mujeres.

Una mirada misógina no permitiría encontrar la valiosa en­
señanza que cada una de ellas nos comparte. Leamos, pues, 
con una sensibilidad distinta los errores y aciertos que las han 
formado y las creencias que las sostienen en cada paso profe­
sional y personal. Entre líneas podremos encontrar que las cin­
co tienen a la valentía como denominador común; la amplitud 
de miras, como motor; y además, son mujeres.
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soy mujer
Además,

Renata Chapa

Catedrática, promotora cultural y Directora del Instituto 
Municipal de Cultura de Gómez Palacio, Durango

T. @RenataChapa
editorial@playersoflife.com

Mexicanas Destacadas
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 Lugar y fecha de nacimiento: Ciudad de México, 2 de mayo de 1963
 Preparación académica e institución en que la realizó: Contaduría en el Instituto Tec-

nológico Autónomo de México (ITAM)
 Vida profesional: Vicepresidenta del Grupo Modelo, conocida como “La reina de la 

cerveza”. Es dueña de 20% de las acciones del Grupo Televisa y Consejera propietaria de 
América Móvil, ICA y Aeroméxico. Preside el Consejo de KIO Networks, Tresalia y Abilia 
Inteligencia Inmobiliaria. En el 2013 la revista Forbes la clasifica en el puesto seis de las 
personas más ricas de México y en el 248 a nivel global
 Dato especial: Primera mujer en tener un puesto en el Consejo de Administración de la 

Bolsa Mexicana de Valores

 Lugar y fecha de nacimiento: Monterrey, Nuevo León, 1946
 Preparación académica e institución en que la realizó: Estudió Artes Plásticas en la 

Escuela de Pintura y Escultura La Esmeralda
 Vida profesional: Comenzó su labor artística desde el inicio de la década de los 60. Las 

manzanas son figuras usadas constantemente en su pintura. Ha realizado 257 exposi-
ciones individuales y participado en cerca de mil colectivas en México, Norteamérica y 
Europa, países en los que también ha impartido conferencias sobre arte, cultura y gastro-
nomía. Conduce el programa El sabor del saber por TV Mexiquense. El último reconoci-
miento que recibió fue el Premio Sappi Trading Printers of the Year 2007
 Dato especial: Otra de sus pasiones es la cocina mexicana, en esta área es autora de 

más de 30 libros

María Asunción Aramburuzabala

Martha Chapa

 Lugar y fecha de nacimiento: Ciudad de México, 8 de enero de 1965
 Preparación académica e institución en que la realizó: Licenciada en Derecho con 

Máster en Ciencias Políticas y Doctora en Estudios Profesionales del Sistema Político 
Comparado en la Soborna de París por la Universidad Católica de Lovaina, Bélgica
 Vida profesional: Ha sido conductora en programas como Entreversiones, CNI No-

ticias, Séptimo Día y En el Límite (CNI Canal 40). Trabajó en 10 programas de la serie 
Mujeres y Poder (Canal 11). Conductora del programa de Radio Fórmula Atando Cabos. 
Actual titular del programa Punto de Partida y participante en Tercer Grado
 Dato especial: Fue profesora e investigadora en el Centro de Investigación y Docencia 

Económicas (CIDE) de 1995 al 2000, institución en que de 1996 a 1998 fue Directora de 
Comunicación y Desarrollo

 Lugar y fecha de nacimiento: Guasave, Sinaloa, 29 de noviembre de 1987
 Actividad profesional: Taekwondoín
 Trayectoria: En 2003 ganó el Campeonato Panamericano Juvenil en Brasil. Un año 

después participó y fue ganadora en una Olimpiada Nacional y en el Abierto de Alemania. 
Su primera medalla de oro la recibió en 2007 dentro de los Juegos Panamericanos de 
Río de Janeiro. Obtuvo el Campeonato Nacional y el Abierto Juvenil de Montreal, Canadá 
en 2009. Medallista de oro en las Olimpiadas de Beijing 2008 y en Mayagüez en el 2010. 
En Londres 2012 logró medalla de bronce
 Dato especial: Es la mujer más laureada de México en todas sus participaciones olím-

picas del área de taekwondo

Denise Maerker

María del Rosario Espinoza

 Lugar y fecha de nacimiento: Ciudad de México, 17 de febrero de 1956
 Preparación académica e institución en que la realizó: Licenciada en Economía y 

Maestra en Desarrollo Rural por la Universidad Autónoma de México
 Vida profesional: Comenzó su carrera política en la dirigencia femenil del Sindicato 

Nacional de Trabajadores de la UNAM (STUNAM). Fue fundadora del PRD en 1989. Di-
putada Federal de la LVI Legislatura. Presidió la Comisión de Desarrollo Social y participó 
en la Comisión Permanente del Congreso. En 1997 fue Secretaria de Gobierno. Jefa de 
Gobierno del DF en 1999. En 2002 se postuló a la Presidencia Nacional del PRD, renunció 
en el 2003 y al año siguiente abandonó el partido. Trabajó en la consultoría Sostén en el 
2007. Actual titular de la Sedesol federal
 Dato especial: Ha sido autora y coautora en libros y artículos sobre la pobreza en 

México, la situación del campo mexicano y cuestiones de género

Rosario Robles Berlanga
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Presencia
femenina

P
ara conmemorar el mes de mayo y 
rendirle honor a la mujer, invitamos 
a cinco regiomontanas ejemplares, 
cuya labor y empuje en sus distintas 
áreas, las han hecho destacar, mar­

cando la historia de nuestra sociedad. En defini­
tiva sus trayectorias y vivencias son un modelo 
a seguir, y por ello estamos seguros de que con­
tinuarán permeando la vida de muchos otros.

Fotografías por Daniela Garza / Studio DG Fotografía    Maquillaje por  Nicole Marie / Brenda Méndez   
Peinado por NA.AN   Accesorios Gyémánt Joyería Boutique   Mobiliario DL Interiores
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MUJERES
DE ÉXITO

Senadora de la República, Presidenta 
de la Comisión de Gobernación 

N
ació en Monterrey, siendo sus padres Roberto A. 
Díaz García y  Ma. Cristina Salazar Morales. Perdió 
a su madre cuando era bebé, por lo que fue educa­
da por su padre y abuelos, quienes le inculcaron los 
valores del respeto, honestidad, responsabilidad e 

integridad, y le enseñaron la importancia del trabajo para 
lograr sus metas y sueños. De su papá aprendió la impor­
tancia de jugar con niños sin exigir privilegios por su con­
dición de mujer, adquiriendo así el concepto de igualdad, 
y a competir en las mismas circunstancias. 

Como Senadora y Presidenta de la Comisión de Go­
bernación su compromiso es atender la agenda legislati­
va nacional en materia de Política Interior, y representar 
los intereses de su Estado. Todo esto gracias a su trayec­
toria como Secretaria General del Comité Ejecutivo Na­
cional del PRI, en dos ocasiones, Presidenta Interina del 
CEN; Coordinadora de las Campañas de los Candidatos 
al Senado para el proceso electoral 2012, Diputada Fe­
deral en tres ocasiones y Diputada Local en una ocasión, 
logrando ser Presidenta de la Gran Comisión del Con­
greso Local. Asimismo, fue la primera mujer en llegar 
a Presidenta Municipal de Guadalupe (2006-2009) y en 
presidir el Comité Directivo Estatal del PRI en NL. 

Su principal desafío es transformar el trabajo que 
se hace día a día en el Senado en beneficios para 
los ciudadanos de su Estado y país. Su proyecto 
para los próximos cinco años es entregar toda su 
experiencia, esfuerzo y pasión para servir a NL y 
México, y perseverar en sus sueños hasta alcanzar 
la estrella, como le enseñaron desde muy pequeña.

CristinaDiazSa @Cristina_Diaz_S
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MUJERES
DE ÉXITO

Directora 
de diseño y 
producción 
de la marca 
Catalina 
Fernández

E
s la mayor de ocho hermanos, nacida en 
Monterrey, NL el 1 de noviembre dentro 
de una familia donde el buen comer y la 
belleza siempre han sido un atractivo. 
Hace 20 años descubrió que su vocación 

era la repostería. Como Directora de Diseño 
y Producción de su propia marca “Catali­
na Fernández”, considera tener, un paladar 
sensible, exigente, y habilidad para los tra­
bajos manuales.  Disfruta combinar diferen­
tes texturas, esencias y sabores con el fin de 
elaborar productos exquisitos y atractivos. La 
maestría en el campo de la repostería la ob­
tuvo de cursos con reconocidos chefs, aunque 
señala que los libros y la práctica son los me­
dios que realmente hacen al maestro. Su ma­
yor motivación en este campo es la creación 
de productos gourmet y saber que éstas son 
elegidas para estar presentes en las celebra­
ciones más significativas de las personas.
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MUJERES
DE ÉXITO

Directora de 
Desarrollo en la UDEM 

C
ontagiar el espíritu de servicio y lu­
char por el respeto y la inclusión de 
las personas con discapacidad, son re­
tos que Blanca Maiz se ha determina­
do alcanzar. Desde 1975 con la fun­

dación de Effeta y más tarde con Andares.
Este año, como Directora de Desa­

rrollo, se ha comprometido profesio­
nalmente a permear una cultura de 
filantropía y servicio. Entre sus principa­
les  proyectos  se encuentra el apoyar el 
crecimiento de la Universidad haciendo 
énfasis en una cultura de valores e inte­
gridad, consiguiendo donativos y becas 
por medio de una campaña financiera 
exitosa. 

La unión familiar y el amor por sus se­
mejantes, la han impulsado a seguir apo­
yando a las organizaciones y a promover 
un cambio positivo en la sociedad. En 
definitiva es una mujer que busca devol­
ver mucho de lo que la vida le ha dado 
con la continua disposición de ayudar a 
los demás. 
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Directora de Recursos 
Humanos en Lowe’s México

R
egia por decisión y por adopción Erika creció 
en la Perla Tapatía, de la cual vive profunda­
mente enamorada.  

La fuerza femenina ha sido parte del ADN 
de su familia, su padre fue un  emprende­

dor quien se casó con una gran mujer, Carolina, 
quien ha tomado las decisiones más importantes 
de la familia.

Hace 22 años se inició  en la industria del retail 
y  siendo la única mujer  en su primer puesto Ge­
rencial, comprendió que “un líder no lo es por su 
posición, sino porque inspira a otros con su ejemplo, 
ayudándolos a descubrir sus fortalezas”. La Maes­
tría del IPADE la complementó para entender el 
negocio y la empresa con un enfoque de Recursos 
Humanos. Actualmente se desempeña como  Di­
rectora de  Recursos Humanos en Lowe’s, vivien­
do su pasión de emprendedora en una organización 
internacional, de nueva creación en México.

Tomar decisiones a muy temprana edad marcó 
su vida, cuando más te preguntas quién eres y qué 
quieres. Su reto actual es ponerle título a un libro 
que ya tiene algunas páginas, cuyo objetivo será 
ayudar a descubrir qué es lo que te hace único y 
que así tengas clara tu vocación, “Si tuviéramos 
personal en las organizaciones haciendo lo que les 
gusta, serían más felices y más productivos”.

MUJERES
DE ÉXITO
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MUJERES
DE ÉXITO

CEO y Fundadora 
de Green Dry

P
roviene de una familia de mujeres que buscan cam­
biar la realidad creyendo en la trascendencia de sus 
actos y en la responsabilidad social de ofrecer lo me­
jor de sí mismas. La filosofía japonesa “Kaizen” la ha 
guiado a mejorar continuamente tanto como persona 

y profesionista, como parte de la sociedad y del planeta.
Con pasión y compromiso, seguirá innovando ideas y 

acciones que ofrezcan una sociedad más balanceada en 
todos sus niveles y áreas. A solo tres años de consolidar 
su empresa, ha recibido seis reconocimientos importantes, 
entre ellos, el Distintivo de ESR 2013, 100 Emprendedo­
res, Hecho en NL 2013 y al Rápido Desarrollo y Esfuerzo 
de NL 2012, donde ofreció un motivador discurso.
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E
l mapa de la economía mundial y de México está cam­
biando profundamente. En las últimas cuatro décadas 
ha habido un verdadero cisma en la generación de las 
economías en todos los niveles de la sociedad. Hace 40 
años estábamos cerrados al mundo en beneficio de la 

sustitución de importaciones, responsable de la industrialización. 
Entonces los alimentos agrícolas venían del bajío, el calzado de 
León y los autos de la armadora Automex, en el Estado de Méxi­
co. Hoy los alimentos vienen de California, Chile y Noruega; el 
calzado de EU, Brasil y China; los autos de Alemania y Francia.

Los cambios profundos siguen después de la globalización, en 
que México se ha convertido en el país con más tratados comer­
ciales del mundo, mientras que Europa y Estados Unidos han 
sido mesurados en este tipo de acuerdos, tratando de cuidar sec­
tores y economías locales en beneficio de su empleo, productivi­
dad y comercio.

Si se visita París, Londres, Barcelona o Bonn, es sorprendente 
la cantidad de productos y marcas locales de calidad que ofrecen 
los escaparates, con altos estándares de calidad y sello local. Esta 
revolución silenciosa ha sido meticulosamente planeada por sus 
políticos, académicos y empresarios, y las evidencias indican que 
esa línea del desarrollo sustentable es correcta.

arquitectura

Planeación
urbana y

LA PRÓXIMA ECONOMÍA EN LA CIUDAD

 El equilibrio arquitectónico 
urbano real debe basarse en 
la meticulosa planeación de 
los políticos, académicos y 
empresarios 

La relación entre productividad, arquitectura y 
planeación urbana se evidencia en el concepto 
de la Próxima Economía, proceso de equilibrar la 
globalización con las economías locales para proyectar 
edificios habitacionales, industriales o sociales, 
pensados con sustentabilidad. Un importante ejemplo 
de ello son los espacios de usos múltiples.  

Urbanista 
especializado en la 
construcción de
desarrollos 
sustentables, 
principalmente en 
América Latina

Arq. Max Navarro

Akustics, Hermosillo, Sonora. Conjunto de usos mixtos, ofreciendo el primer 
TOD en el norte del país, beneficiando la sustentabilidad urbana y las econo-
mías locales

Ejemplo de inclusión de 
agricultura urbana en la 
planeación de un área 
de la ciudad en Sevilla, 
España

60 MAYO 2013



61MAYO 2013

La Próxima Economía es este proceso de equilibrar la glo­
balización con las economías locales, y afecta profundamente a 
ciudades como las mexicanas, que tienen como mayor canal de 
distribución de alimentos los supermercados, concentran los em­
pleos en parques industriales o grandes fábricas, prácticamente 
abandonan los campos de cultivo y producen vivienda masiva­
mente concentrándola en zonas exclusivas.
Zonificar la vivienda, la industria y los servicios requiere una 

red de calles que atienda la conectividad. El formato que se ha 
venido dando para crecer las ciudades son los fraccionamientos 
habitacionales e industriales privados o exclusivos, desligados de 
la mancha urbana, complicando la conectividad. Como los mu­
nicipios no poseen recursos suficientes para urbanizar, muchas 
ciudades no cuentan con la infraestructura necesaria.

En contraste, las urbes europeas y muchas norteamericanas, 
tienen canales de distribución de alimentos mediante pequeñas 
tiendas en cada barrio. En Europa los innovadores TOD’s (mo­
delo para crear centralidades en beneficio de la densidad urbana, 
los usos mixtos y la movilidad) y en EU la activación de empleos 
cerca de casa con talleres o fábricas incrustadas en la trama urba­
na. Asimismo, se impulsa la agricultura urbana, proveyendo a los 
mercados, pequeñas tiendas y restaurantes locales de productos 
agrícolas. En estas ciudades los habitantes se trasladan a distan­
cias cortas para acudir a sus actividades y los alimentos vienen de 
la misma región, evitando trayectos absurdos que solo consumen 
energéticos en detrimento de la sustentabilidad.

Según datos del Urban Age (organismo de investigación urba­
na auspiciado por la London School of  Economics y el Deutsche 
Bank’s), los europeos gastan entre ocho y 14% de sus ingresos 
familiares en transporte y movilidad urbana, mientras que en Mé­
xico usamos de 18 a 26%, es decir que solo este rubro nos arre­
bata la posibilidad de ahorro y mayor acceso a bienes de capital, 
postergando la posibilidad de un mejor desarrollo social, así que 
el modelo urbano de nuestras ciudades es ineficiente.

La Próxima Economía depende de dos factores clave: 1. ofer­
tar productos y servicios de la localidad o región geográfica, acti­
vando economías locales y empleos, a favor de la sustentabilidad 
y 2. diseñar ciudades que permitan interactuar cerca de casa y 
acceder a educación, compras y empleos caminando o usando 
transporte público de clase mundial, quitando la esclavitud del 
automóvil, también en beneficio de la sustentabilidad.

México se encuentra anclado en la etapa económica de la glo­
balización. Europa, EU, Canadá y gran parte de Asia, ya están en 
la Próxima Economía. Esperemos pronto dar el siguiente paso, en 
beneficio de nuestras ciudades y su población.

México se encuentra anclado en la etapa económica 
de la globalización arquitectónica y urbanamente 
hablando, pues el formato de crecimiento de nuestras 
ciudades son los fraccionamientos habitacionales e 
industriales privados o exclusivos, desligados de la 
mancha urbana, lo cual complica la conectividad. 

 Urban Age señala que en México 
gastamos entre 18 y 26% de los 
ingresos familiares en transporte, así 
que el modelo urbano de nuestras 
ciudades es ineficiente 

El Arquitecto Toyo Ito (Premio 
Pritzker 2013) diseñó la Me-

diateca de Sendai-shi, Japón, 
edificio que se integra al en-

torno e incluso le da continui-
dad, principios característicos 

de los innovadores TOD’s

Estructura interna de la 
Mediateca de Sendai-shi 
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ARQUITECTOS

La arquitectura es una 
forma de vida, una pasión; 
cada proyecto es un nuevo 

reto y una oportunidad 
para reinventar y vivir 

diferente el espacio

Jardín La Escondida Valle  

Arquitectura & Interiores
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Se especializa en el diseño y construcción 
de proyectos arquitectónicos y de interio­
res. Su misión es romper retos para servir 
al cliente satisfaciendo sus necesidades al 
máximo mediante el trato personalizado. 

En la actualidad el diseño y la innova­
ción juegan un papel muy importante en 
la sociedad. El gran reto de un arquitecto 
es superar el tiempo para que sus propues­
tas sean siempre actuales. La arquitectura 
es un arte que manifiesta una cultura, por 

EL DESPACH0
medio de la forma de ser y de actuar de las 
personas.

En A&I consideran que lo más importan­
te en un proyecto es identificar el estilo de 
vida de los clientes para incorporar el dise­
ño a sus gustos y necesidades, entender que 
cada persona es un mundo nuevo que hay 
que descubrir, y es muy satisfactorio llegar a 
interpretar sus gustos, para sorprender con 
ideas frescas e innovadoras. 

Arq. Rosa María Cárdenas de 
Benítez
 Se recibió del Tec de Monterrey en 1979. 
Obtuvo el título de Master of Architecture 
and Project Management en la Universidad 
de Texas en Austin en 1982. Profesora de 
catedra del curso Diseño Arquitectónico 
en el Tec de Monterrey de 1995 al 2003. 
Fundó Arquitectura & Interiores en 
1995. Dentro de sus reconocimientos 
figura las Bienales de Arquitectura 2005 
(Restaurante Lo Spuntino); 2007 (Gant. 
Calzada 401) y 2011 (Pent House Oficinas 
en EQUUS Parque Corporativo). 

La Escondida Valle

Departamento Cancún

Terraza PH Torre Equus

contacto
Calzada del Valle 401, Col. Del Valle 
Local E2 y E3 / Torre Martel IV Planta 
Baja, Prolongación Los Soles 200 
Col. Valle Oriente

EL arquitecto

T. (81) 8378-0686 / (81) 8338-6031
@ showroom@arqeint.com.mx
www.arquitecturaeinterioresaei.com
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EL DESPACH0
Con 26 años de experiencia en el 
ramo, este despacho se caracteri­
za por imprimir en sus proyectos 
una personalidad inclinada al 
confort, en donde la arquitectura 
debe ser práctica y vivible, crean­
do siempre espacios funcionales 
y estéticos que logren como re­
sultado un ambiente cómodo y 
acogedor, respetando siempre las 
necesidades del cliente, indepen­
dientemente del tipo o estilo de 
arquitectura. 

Es importante destacar que 
como parte integral de la arqui­
tectura, este despacho construye 
la mayoría de sus proyectos en 
conjunto con su empresa Alter­
nativas en Obra, SA de CV, obte­
niendo así productos únicos y con 
carácter propio.

Gabriel Guerra Arquitectos

La arquitectura es el arte 
mediante el cual tengo 

el privilegio de proyectar 
y edificar un sueño, 
haciéndolo realidad

contacto
T. (81) 8335-6224 y 8478-7878
@ info@gabrielguerra.com
www.gabrielguerra.com

Clúster familiar

Cava particular

Arq. Gabriel Guerra 
 Egresado de la UR en 1983 con 
Diplomados en Administración 
Profesional de Proyectos y Computación 
por el TEC de Monterrey, Diplomado 
Internacional en Arquitectura del Paisaje 
por la UDEM, y otros estudios. Participó 
como jurado en la XIX Edición del Premio 
Obras Cemex. Miembro de comités 
consultivos de Arquitectura y socio 
fundador de empresas como DOCSA, SA; 
Camelo Schwarz-Guerra Treviño Arqs.; 
Edificación por Presupuesto, SA Primera 
Piedra, SA y Meguesa, SA.

EL arquitecto

ARQUITECTOS
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EL DESPACH0
GLR Arquitectos fue fundado 
en 1997 y desde entonces lleva 
a cabo diseño y construcción re­
sidencial de alto nivel. Diseño de 
proyectos de vivienda vertical y 
de complejos de usos mixtos. En 
todos sus trabajos buscan que 
su arquitectura sea actual, pero 
manteniendo el sentido de la per­
manencia, alejándose de las mo­
das pasajeras y creando casas y 
edificios serios y sobrios. Entre sus 
obras más recientes está la Casa 
BC y el edificio Magma Towers. 

Glr arquitectos

La verdadera arquitectura 
es un arte al servicio de la 

gente, un arte utilitario

contacto
T. (81) 8338-0340
@ info@glrarquitectos.com
www.glrarquitectos.com

Casa BC

Casa Torres

Arq. Gilberto L. Rodríguez 
 Titulado por el Tec de Monterrey con 
Maestría en Arquitectura y Diseño Urbano 
por la Graduate School of Design de la 
Universidad de Harvard. Ha impartido 
conferencias en diversas universidades de 
México y ha sido profesor de proyectos 
tanto en Tec de Monterrey, como en la 
UDEM. Su primer proyecto construido, la 
Casa Elizondo, obtuvo mención de honor en 
la Bienal Nacional de Arquitectura Mexicana 
en 1994. Entre sus obras favoritas está la 
Casa Gilardi de Luis Barragán.

EL arquitecto

ARQUITECTOS
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EL DESPACH0
En 1987 arrancó el despacho co­
nocido como Rodrigo de la Peña, 
el cual en el 2005 se convirtió en 
rdlp Arquitectos. 

Se especializaba en residencias 
unifamiliares, pero en los últimos 
años ha logrado destacar con edi­
ficios de departamentos, oficinas, 
comerciales y hoteles. La tenden­
cia que lo caracteriza es moderna, 
fresca y siempre utilizando la luz 
natural para enfatizar los espacios. 

Todas sus obras recientes las 
consideran como un reto, entre 
ellas se encuentran el edificio de 
oficinas TSP, Torre Änna en Vía 
Cordillera, Uvah y Dahlia en Ar­
boleda, la construcción de la nue­
va Central de Autobuses de Mon­
terrey, el Hotel Boutique CACAO 
en Playa del Carmen y la Casa 
Santa Engracia, entre otras.

rdlp Arquitectos

La naturaleza de los 
proyectos nos obliga a ser 
muy racionales, dejando 

una arquitectura muy 
honesta, sencilla y libre de 

tendencias pasajeras

contacto
Manuel González 202 
Col. Centro de San Pedro
T. (81) 8636-7720

Exterior Casa Santa Engracia

Sala-Comedor Casa Santa Engracia

Arq. Rodrigo de la Peña
 Egresado de la Udem. Tiene 
Maestría en Vivienda y Urbanismo 
en la Universidad Architectural 
Association School of Architecture, 
en Londres. Entre las obras que más 
aprecia destaca el Convento de las 
Madres Clarisas Capuchinas y admira 
al Arquitecto Norman Foster, por su 
arquitectura de alta tecnología, y de sus 
obras la más impactante para él es el 
Viaducto de Millau, el puente más alto 
del mundo ubicado en Francia.

EL arquitecto

ARQUITECTOS

@ info@rdlparquitectos.com 
www.rdlparquitectos.com
Instagram: @rdlparquitectos
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ARQUITECTOS

La arquitectura es el 
complemento de la 

naturaleza, que hace al 
ser humano disfrutar y 

aprovechar al máximo sus 
sentidos

Arq. Enrique Leal
Urb’n
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Urb’n se fundó en 1996 como un equipo 
integral de diseño y construcción. Ha de­
sarrollado un sistema propio de realización 
de proyectos, empezando con una expe­
riencia personalizada por parte del Arqui­
tecto Enrique Leal dentro de su Design 
Studio; siempre comprometidos a proyec­
tar diseño arquitectónico y construcción de 
alta calidad. 

Su visión tiene una tendencia hacia el 

EL DESPACH0
minimalismo y sustentabilidad, generando 
espacios inspirados en los elementos na­
turales, tierra, fuego,  agua y aire, a través 
de materiales pétreos, chimeneas, fuentes, 
y el manejo  inteligente de las característi­
cas medioambientales de cada predio, con 
la finalidad de hacer al usuario disfrutar y 
aprovechar al máximo sus sentidos, gene­
rando al mismo tiempo un estado óptimo 
de confort.

Arq. Enrique Leal
 Desde que terminó sus estudios en el 
Tec de Monterrey comenzó a laborar 
de forma independiente. Hasta el día de 
hoy no ha parado, pues la oportunidad 
de ejercer su carrera ha sido bastante 
aprovechada al punto de llevar este 
continuo viaje a más de 80 proyectos 
realizados. Enrique Leal admira a todo 
arquitecto con sentido humanista, 
responsable en su hacer, con consciencia 
ambiental y social, reflejando ese mismo 
sentir en sus obras. 

contacto
URB’N Design Studio Torre Latitud 
Loft 1903, Lázaro Cárdenas 2225, Valle 
Oriente, San Pedro Garza García, NL
T. (81) 1158-1632

EL arquitecto

@ sleal@urbn.mx / sleal@urbn.com.mx
www.urbn.mx / www.urbn.com.mx
FB. urbn.mx
TW. @urbn_mx
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EL DESPACH0
El despacho Vidal Arquitectos, 
fundado desde 1998, está dedica­
do al diseño arquitectónico de 
proyectos corporativos, comercia­
les, educativos y multifamiliares. 
Las tendencias de sus proyectos 
son materiales naturales, espacios 
abiertos y cálidos que apoyen el 
bienestar del usuario. 

Cuentan con un proyecto en 
Houston,Texas, gran reto para el 
despacho, pues marca una etapa 
nueva, trabajando con una cultu­
ra y un país diferente. 

Algunos de sus clientes son 
STIVA, Orange Investments, Ar­
cángeles, VERTICAL Develop­
ments y Promotora Elizondo, SA 
de CV.  

Vidal Arquitectos

Implementar ideas 
innovadoras que 

transformen una solución 
simple en una oportunidad 

de asombro

contacto
Torre LOVFT, Francisco Villa, 123 M1 L-5 y 6 
Col. El Aguacatal, Santa Catarina, NL
T. (81) 8478-7750 / 1133-6310 / 1133-6311

Casa Sofía

Departamentos La Diana 

Arq. Alberto Vidal Zuazua
 Egresado del Departamento de 
Arquitectura del ITESM en 1988, tiene 
un Master en Arquitectura por el Texas 
A&M University en College Station, 
Texas, EU. Ha realizado estudios 
de paisajismo, edificios metálicos 
prefabricados, innovación en edificios 
de oficinas, recubrimientos y fachadas 
metálicas en México, Estados Unidos, 
Alemania, Italia y China.

EL arquitecto

ARQUITECTOS

@ oficina@vidalarquitectos.com 
www.vidalarquitectos.com
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vivir a la 
vanguardia

L
os desarrollos verticales se han vuelto 
un boom en la ciudad, por ello a conti­
nuación te mostramos un estudio que 
Grupo 4S llevó a cabo para desglosar 
su acelerado crecimiento.

desarrollo inmobiliario 
en Nuevo León
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 ANÁLISIS DE PERFIL DE DEMANDA
 En la demanda vertical se observa que los 

porcentajes que se manejan con base  en la 
ubicación de la residencia, 48% corresponde 
al Municipio de San Pedro Garza García, 
considerado un lugar aspiracional y de gran 
crecimiento. Por otra parte, 36% pertenece a 
la zona metropolitana y 16% se compone por 
foráneos.

 Mediante estudios de demanda vertical se 
ha identificado que 35% de los compradores 
son inversionistas, mientras que 65% son 
usuarios. Cabe mencionar que el mercado de 
rentas se ha vuelto un campo atractivo para los 
inversionistas por sus buenos resultados.

 segmento Residencial Plus:
 Propulsado en 37% por inversionistas (segmento 

principal).
 Los jóvenes son el segundo mercado más 

importante (Dinks 17%+10% Solteros jóvenes)
 La variable clave se vuelve ganar posicionamiento 

en el mercado.
 La altura de la torre y las amenidades constituyen 

elementos clave de posicionamiento del producto.

 segmento Premium:
 Propulsado por compradores de nido vacío 

(Empty Nesters).
 La mayor parte de los compradores tiende a ser 

usuarios, por lo que el involucramiento en la
modificación interior tiene un fuerte valor percibido.
 La exclusividad de proyecto se vuelve la variable 

clave de interés en el proyecto. En algunas ocasiones
medida por la cantidad de unidades.
 Recientemente la aparición de arquitectos de talla 

internacional está replanteando las bases sobre el
valor de exclusividad de proyectos.
 Dado que las familias están en los nichos más 

acomodados de la población, tienden a comprar 
a través de sus relaciones cercanas (sociales o 
familiares), por lo mismo, la etapa de friends and 
family se vuelve clave en dichos proyectos.

48%

36%

16%

65%

35%

 Demanda vertical con base en 
perfil de comprador

Usuarios Inversionistas

 Demanda vertical con base en 
ubicación de residencia

 SEGMENTO RESIDENCIAL PLUS

San Pedro ZMM Foráneos

Inversionistas Jóvenes

 DEMANDA VERTICAL
 A través de estudios de demanda de vivienda vertical realizados por 4S, se han observado ciertos aspectos 

que los compradores comparten de acuerdo al segmento de vivienda al que aspiran, los cuales se describen a 
continuación como conclusiones de Grupo 4S basadas en la observación y el comportamiento de la demanda 
de cada uno de los nichos de mercado. Es importante mencionar que cada segmento se comporta diferente. Los 
elementos que se han observado son:37%

17%
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CONTACTO
Grupo 4S de México, SA de CV
www.grupo4s.com
info@grupo4s.com
T. 01-800-1101-444
México, DF
Paseo de la Reforma 114 P-4
Col. Lomas de Chapultepec
10000 México, DF

Monterrey
Jardín de San Jerónimo 114-G
Col. San Jerónimo
Monterrey, NL

León
Blvd. Adolfo Mateos 124 nte.
Col. El Rosario
León, Gto.

Puebla
Priv. de la 23 Sur despacho 101
Col. La Noria
72410 Puebla, Pue.
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 VENTAS VERTICAL 07-12 ZMM
En la gráfica se muestran las ventas anuales en 

departamentos de todos los segmentos registrados por 
4S. En ésta se observa que la vivienda vertical presenta 
una tendencia de crecimiento histórico en los últimos 
cinco años; solo la reciente crisis económica frenó la 
absorción existente agregada.
Cabe señalar que tanto en 2011 como en 2012, el 

segmento Residencial Plus incrementó sus ventas por 
encima del 30%. En 2011 el segmento Premium casi 
triplicó las ventas del año anterior, mientras que en el 
2012 prácticamente las mantuvo.

998

956

Año 2007 Año 2008

4%

472

781

Año 2009 Año 2010

65%

901

781

Año 2010 Año 2011

15%

1013

901

Año 2011 Año 2012

12%

 ANÁLISIS HISTÓRICO PRECIO POR M2 RP
En la gráfica se muestran el precio por metro cuadrado promedio considerando los proyectos del segmento 

Residencial Plus que se encontraban a la venta en dicho periodo.
Se destaca que a partir del segundo trimestre de 2011 es cuando los precios por m2 se incrementan y 

sobrepasan los 30 mil pesos.

 ANÁLISIS HISTÓRICO PRECIO POR M2 PREMIUM
Considerando los proyectos que se encontraban a la venta en los periodos señalados del segmento 

Premium, de 4Q 2010 a 4Q 2012, el precio por m2 promedio aumentó en 32.70%.
Al igual que el segmento Residencial Plus, el incremento más drástico en el precio por m2 promedio 

se da en el segundo trimestre de 2011, sin embargo, es hasta 2012 cuando sobrepasa los 30 mil 
pesos.

EN 2012
SOBREPASó

30 MIL PESOS

MAYO 201374

*La percepción del mercado es una sobre oferta, pero 
en realidad sí hay la suficiente demanda, como puede 
verse en la información.
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www.nest.com.mx
@ contacto@nest.com.mx
T. (81) 8356 5466

INMOBILIARIA

Departamentos UP
Of

ic
in

as
 iN

C

NEST

 PROYECTOS
 portafolio

 Residencial
-UNNO
-DOSS
-TRESS
-UP
-Alanza
-Arbórea

 Comercial
-IN
-Hospitaria
-Plaza Binaria

Enfocándose siempre en el mercado y en el usuario final, los proyectos 
de Nest siempre cuentan con una excelente ubicación y arquitectura de 
vanguardia. Sirviendo al público en general desde el 2005, y respaldado 
por haber vendido más de 400 departamentos en el área metropolitana, 
Nest se ha caracterizado por ofrecer al público inversionista proyectos 
con un rendimiento atractivo respaldado en sus proyectos.

-Edificios de Departamentos
-Oficinas
-Hospitales con Centro Médico
-Plazas Comerciales
-Fraccionamientos
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CO
NT

AC
TO Calzada del Valle 404 

Local 35, tercer piso
www.sanpedrobienesraices.com

@ info@sanpedrobienesraices.com
T. (81) 8192-2563 al 64

INMOBILIARIA

Oficinas Centrales

Pr
iva

nz
as

 

San Pedro 
Bienes Raíces
Los #1 en Venta y Renta de propiedades en San Pedro

 INMUEBLES  SERVICIOS

 AGENTES San Pedro Bienes Raíces

 Residencial
Cuenta con las mejores opciones en venta y renta de 
casas, departamentos y terrenos ubicados en San Pe­
dro Garza García

 Comercial
Brinda servicio de renta y venta de locales, oficinas 
y terrenos comerciales ubicados en este mismo mu­
nicipio

 Industrial
Edifican casas al gusto y con base en las necesidades 
de sus clientes, con apoyo de arquitectos de renom­
bre,  proporcionando mejores precios de construcción 
y mayor calidad en el mercado

Inaugurado desde el 2006, San Pedro Bienes Raíces se 
dedica 100% al mercado sampetrino. Realiza avalúos 
de terrenos y propiedades según costos y precios de 
mercado, brindando la mejor publicidad de su pro­
piedad en los medios de comunicación de mayor pres­
tigio. Es la única empresa inmobiliaria que además 
de vender y rentar propiedades también construyen, 
remodelan y cuentan con revista propia.

-Construcción y remodelación de 
propiedades de lujo
-La mejor publicación de su pro­
piedad y revista propia
-Atención personalizada, avalúos y 
asesoría

-Discreción, seguridad e integridad 
a nuestros clientes
-Asesoría de créditos hipotecarios 
y apoyo de las mejores notarías del 
municipio

 Lic. René Cuevas García / Residencial y Comercial / (81) 1155-5688
 Cecilia García / Residencial y Comercial / (811) 243-1058
 Juan Pablo Cuevas / Residencial y Comercial / (811) 608-3564
 Elvira Celli Giannetto / Residencial / (811) 385-4870
 Daniel Pachur / Residencial y Comercial / (811) 544-6764
 Lic. Francisco Cortés / Residencial / (811) 836-8414
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TO Matamoros 1011 pte. 

Col. Centro
www.vidusa.com

INMOBILIARIA

 C
om

po
st

el
a

VIDUSA
Casas para disfrutar

 VIVIENDA

 SERVICIOS

 AGENTES

Participa en todos los segmentos de vivienda, desde 
la vivienda económica hasta la residencial plus. 
-Cuentan con un enfoque comprometido con la ca­
lidad desde 1974
-Saben que la decisión de compra de vivienda es 
una de las más importantes en la vida de toda fami­
lia, por ello aseguran una casa con la mejor calidad
-Ayudan en la realización de todos los trámites ne­
cesarios para la obtención de un crédito, con las me­
jores condiciones

 COMERCIAL
Derivado de su vocación de desarrollar comunida­
des, VIDUSA cuenta con terrenos comerciales alre­
dedor de cada uno de sus proyectos, cercanos a sus 
clientes y habitantes de los mismos. Este hecho hace 
que los lotes comerciales que desarrollan represen­
ten una buena oportunidad de inversión para desa­
rrollar un negocio exitoso de alta plusvalía

Es un desarrollador de vivienda con sede en Monterrey 
con 38 años de experiencia en el ramo inmobiliario. No 
solo construye viviendas, sino que desarrolla y promue­
ve comunidades sustentables equipadas con áreas de 
recreación y esparcimiento, instalaciones deportivas, 
seguridad, comercios y servicios, acuerdos vecinales.

Empresa integrada verticalmente:
-Adquisición de reserva 
-Desarrollo 

-Construcción 
-Comercialización 
-Individualización de la vivienda 

 Ing. Eugenio Elizondo / Vivienda Interés Social / 8221-2160
 Lic. Alejandro Villarreal / Vivienda Residencial  / 8221-2138
 Ing. José Carlos González / Comercial / 8221-2165

@ contactanos@vidusa.com
T. (81) 8221-2131 
FB. VIDUSA
TW. @vidusa_mty
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Kohler Co.
C ontribuyendo             al   buen     vivir   

F
undada en 1873 y con sede en Kohler, Wisconsin, 
Kohler Co. es líder mundial en productos para la co­
cina y el baño, y una de las empresas privadas más 
grandes y antiguas de Estados Unidos. Así mismo, 
opera grupos de diseño de interiores, generadores de 

electricidad y motores, hotelería y bienes raíces con el objeto de 
cumplir la misión de contribuir a un mejor nivel de buen vivir 
para quienes entran en contacto con sus productos y servicios.

Reconocida desde hace tiempo como líder global en diseño 
de baños y cocinas, Kohler ofrece diversos productos y una 
amplia gama de marcas que se hallan a la vanguardia en dise­
ño, hechura e innovación, unidos en un solo nivel de calidad, 
dentro de una variedad de precios.

 Essentials Brochure
Lo que John Michael Kohler vio en 1883 al observar un abrevadero 
de hierro fundido fue la tina de baño, punta de lanza para una empre­
sa global de plomería. Ese espíritu ha definido a Kohler Co. desde su 
nacimiento. Su visionario fundador entendió la importancia del diseño 
innovador, aunado a un compromiso sin límites con el arte y la calidad. 
Después de cuatro generaciones continúa siendo una empresa familiar 
con diversos negocios internacionales y más de 26 mil productos y 13 
mil patentes que llevan su nombre. Sigue encabezando la industria en 
innovación y diseño, más fuerte que nunca.

Los productos de Kohler para baño y cocina han sido reconocidos por su 
excelencia en diseño y galardonados en foros de premios de preferencia de 
consumidores y renombrados reconocimientos al diseño. Han desarrollado 
miles de productos, registrado miles de patentes y mantienen su compromi­
so de llevar a la vida de sus clientes diseño de gran belleza y funcionalidad.

 Alianza Kohler-Interceramic
En 1999 Kohler pasó a ser accionista de Interceramic, desde entonces 
esta empresa mexicana comercializa los productos de baño y cocina de 
la compañía norteamericana, logrando así una fusión exitosa entre dos 
marcas altamente reconocidas.

 Kohler en datos
 Más de 130 años en el mercado mundial
 Más de 50 fábricas a nivel global
 En México existen dos plantas maquiladoras: Reynosa y Monterrey
 Sus productos son de la más alta calidad, la cual se respalda en una amplia 

experiencia en el mercado
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CULTURA, ARTE Y MÁS

32Superhéroes 
Mexicanos

Un ejemplo extraordinario

Por Dyana Rivera

E
xisten muchos héroes, aunque 
no todos son visibles, porque 
no tienen fama ni cuentan con 
el aplauso de los demás, pero 
aún así están ahí, efectuando 

cambios de trascendencia para producir 
un bien común. 32 Superhéroes Mexicanos 
nació con esa premisa en mente, y con el 
objetivo de reconocer a quienes realizan 
cotidianos actos heroicos, que impactan 
enormemente a nuestro país. 

Hablamos de héroes reales, personas 
normales que llevan a cabo hechos admi­
ra­bles con una firma anónima, con lo cual 
se busca recordar que cada uno de noso­
tros, así como ellos, podemos hacer la dife­
rencia, demostrando que México puede 
ser un lugar mejor.

El libro coordinado por el Maestro Emi­
lio Cárdenas Montfort, con la participa­
ción del Instituto Mexicano de la Juventud 
(IMJUVE) y coeditado por Nueva Espe­
cie, trata de 32 superhéroes, uno por cada 
Estado de la República y el DF, quienes 
han hecho de su vida un ejemplo extra­
ordinario, mostrando su sensibilidad ante 
las necesidades humanas.

La portada fue contribución gratuita de 
Humberto Ramos, ilustrador de The Ama­
zing Spider Man. La obra tiene un lengua­
je ameno y en pequeñas historias describe 

 alguien se preguntó si existen los superhéroes en 
México… alguien respondió que cuando menos 32, uno en 
cada Estado. Hoy, junto con muchos más, conforman la 
nueva especie que irá transformando nuestra patria 

cómo los 32 personajes han impulsado pro­
yectos de bienestar en diversas áreas, o han 
realizado y promovido acciones positivas 
en beneficio de su comunidad.

El superhéroe que representa a Nuevo 
León es Rodrigo A. Cantú Guzmán, quien 
trabaja sin descanso como investigador en 
psicología de la salud en la Facultad de 
Psicología de la UANL. Ha desarrollado 
algunas técnicas que combinan arte con 
ciencia para mejorar la salud. Una de sus 
vertientes es la enseñanza musical con 
aplicaciones terapéuticas para discapacita­
dos y la otra se relaciona con un programa 
didáctico de apoyo a enfermos terminales.

Rodrigo es músico, compositor y profe­
sional de la salud, tutor académico, y sirve 
a los demás a través de su instinto de labor 
social. Lo más impactante de su historia es 
que nació con una condición médica en las 
articulaciones de sus extremidades, hecho 
que lo sitúa como un testimonio de humil­
dad y servicio, despegando las enormes 
capacidades de cada ser humano, a pesar 
de las limitaciones que puedan existir.

Hay muchas personas que como él es­
tán haciendo algo bueno por los otros, y 
entregando su tiempo y esfuerzo a motivos 
dignos de admiración. El deseo con este 
proyecto es ser fuente de inspiración para 
los mexicanos, impulsando a tomar parte 
del cambio que puede hacer de nuestro 
país un mejor lugar para todos.

MAYO 201382
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TEMPS

02

01

03

MANECILLAS
El detalle del tiempo

Nombre de manecillas: PERAS
Movimiento: Automático
Material: Cristal de zafiro, correa de 
piel y/o base para escritorio
El Khaki Navy Pioneer Limited Edition
es un homenaje a los cronómetros ma-
rinos de Hamilton de la década de 1940

Khaki Navy
Pioneer Ed. Limitada

C 
asi un sinfín de marcas 
existen dentro de la re­
lojería, las elegidas son 
precisamente por lo de­
tallado de su fabricación, 

diseño y sobre todo esa belleza que 
distingue a sus piezas. Las maneci­
llas, también conocidas como agu­
jas, son esos elementos que giran 
dentro de la esfera del reloj y van 
marcando horas, minutos y segun­
dos. En esta ocasión te presentamos 
tres de los estilos más relevantes en­
tre cientos de ejemplares, todos con 
la misma función, pero con formas 
que hacen la diferencia.

Nombre de manecillas:
DOLPHIN con Superluminova

Material: Caja de acero de 44 mm,
cristal zafiro y tratamiento antirreflejo

Movimiento: Automático
Funciones: Cronógrafo, taquímetro,

telémetro y fechador

BAUME & MERCIERLONGINES 
 CapelandHeritage 1942 Chronograph

Nombre de manecillas: 
BREGUET

Material: Caja de acero
de 41 mm, cristal de zafiro y 

correa de piel de cocodrilo

HAMILTON

GHIBERTI
www.ghiberti.com.mx

T. (81) 8368-4811
    (81) 8486-0303

01

04 03

02
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      Movimiento automático

      Caja de acero, 42 mm
      Brazalete en piel de lagarto semimate

Caja de titanio grado 5, 44 mm
Reserva de marcha de 42 horas 
Brazalete en piel con apariencia textil

Movimiento automático
Caja de acero, 47 mm
Reserva de marcha de 48 horas

Caja de acero tratado con PVD negro, 43 mm
Movimiento mecánico con carga automática

Reserva de marcha de 42 horas

CARTIER

CORUM

GRAHAM

CONCORD

TENDENCES 
de la relojería

C
uando elegimos nuestro reloj, estamos conscientes de que ten­
dremos un fiel compañero al que luciremos en los momentos 
memorables y nos recordará tiempos inolvidables. Cada año las 
principales casas relojeras del mundo muestran las tendencias 
de lo que estará a la vanguardia. Aquí te traemos parte de lo 

más espectacular que estará disponible este 2013.

Calibre Chronofigther Oversize

C2 Acero PVD Negro Rojo ADC Seafender 44 Chrono Centro
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EMWA
www.emwa.com.mx

MONTERREY: (81) 8335-0177
CHIHUAHUA: (614) 430-0486

LEÓN: (477) 773-5686
QUERÉTARO: (442) 242-2280

TEMPS
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Eternity 
Diamonds

V elo   c i dad    y  sob   r i edad  

Ferrari
F1 Podium Fibra de Carbono

Lancaster
OLA 0381 NR

Tissot
T-Race

Frederique 
Constant
FC-718WM4H6

Material: Cristal mineral an-
tirreflejo
Caja: Acero de 44 mm
Movimiento: Ronda 5030 y 
chrono hecho en Suiza
Brazalete: Goma con aplica-
ciones de fibra de carbono y 
hebilla de acero

Material y caja : Acero inoxida-
ble atornillado
Movimiento: Cronógrafo de cuarzo
Brazalete: Caucho vulcanizado 

Material: Acero inoxidable
Caja: Acero inoxidable 316L con 
revestimiento en PVD negro
Movimiento: Cronógrafo de cuarzo
Brazalete: Silicona con cierre des­
plegable y pulsadores

Material: Acero inoxidable  
Caja: Cristal de zafiro 
Movimiento: Automático 
Brazalete: Piel de cocodrilo
Piezas: 1888

86 MAYO 2013
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ESTILO & GENTLEMAN

SUNSET
FASHION
STYLE

A
hora que la temperatura co­
mienza a subir y las tardes se 
hacen más largas, tu guar­
darropa debe estar a la altu­
ra, para que siempre luzcas 

impecable, pero sobre todo, te veas a la 
moda. A continuación te presentamos 
elementos que en la actual temporada 
se coronan como trending.

Looks de temporada
BENETTON

Blazer

ZARA                
Jeans

SALVATORE 
FERRAGAMO

Cartera

ZARA
Corbata

MASSIMO 
DUTTI

Zapatos

CARTIER
Pluma 
fuente

MASSIMO 
DUTTI
Camisa

MAYO 201388
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MASSIMO 
DUTTI
Camisa

SLOWEAR
   Pantalón

BRUNELLO 
CUCINELLI         

Maletín

MASSIMO 
DUTTI

Zapatos

BVLGARI
Extreme

CARTIER
Lentes
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GUCCI          
Guilty Black

EMPORIO 
ARMANI

Reloj

 TOMMY 
HILFIGER
Camisa

ZARA                
Maletín

90 MAYO 2013

SALVATORE 
FERRAGAMO

Zapatos

ZARA                
Jeans

es.benetton.com
www.cartier.com

www.massimodutti.com
 www.ferragamo.com

www.zara.com
www.brunellocucinelli.com

 www.bulgari.com
www.slowear.com
www.armani.com
www.gucci.com

www.tommy.com
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Socio Director 
Región Noreste 
de Ernst & Young 
México.

Víctor Soulé

 Fraude es toda 
acción contraria 

a la verdad y a 
la rectitud, que 

perjudica a la persona 
u organización contra 

la que se comete 

Tomar la delantera
FRAUDES: prevención y detección

ECONOMÍA GLOBAL

E 
l tema del fraude se discute 
ampliamente en el mundo 
empresarial. Sin embargo, 
el entendimiento que se 
tiene sobre él es muy limi­

tado debido a una serie de mitos y al 
escaso conocimiento sobre sus reali­
dades, características y mecanismos. 
Esto ocasiona que la mayoría de las 
empresas no apliquen prácticas efec­
tivas de prevención y detección, y que 
manejen las investigaciones de forma 
inadecuada.

Se considera fraude toda aquella 
acción contraria a la verdad y a la 
rectitud que perjudica a la persona u 
organización contra la que se comete. 
Sin importar la magnitud del fraude, 
éste daña la integridad de la empresa 
y afecta notablemente su reputación.

La compañía que tome cartas en el asunto, a tiempo, podrá encontrarse 
lista ante cualquier situación de fraude que ponga en riesgo su operación y 
reputación. Además, será capaz de reaccionar con mayor rapidez ante las 
circunstancias que surjan y estará en posición de prevenir riesgos futuros.

 ¿Cómo combatir y manejar el fraude?
El fraude es un riesgo empresarial que puede manejarse entendiendo los elementos 
que lo generan, así como las prácticas y procedimientos que ayudan a identificar, 
sobrellevar y mitigar ese riesgo. Para combatirlo adecuadamente es imprescindible 
que la empresa cuente con prácticas específicas de prevención y detección, las 
cuales deben incluir tres componentes fundamentales:
1. Código de ética, política formal de fraudes y políticas operativas relacionadas. 
El código de ética del negocio y su política formal de fraudes deben establecer las 
“reglas del juego” de manera clara, concisa y concreta. Incorpora aspectos como 
la definición de acciones que constituyen un fraude, existencia de políticas de 
confidencialidad y denuncia, entre otros. Además de estos lineamientos globales, se 
requieren una serie de políticas y procedimientos operativos que se cumplan dentro 
de la compañía, los cuales podrán variar según el tipo de organización e industria.
2. Programa de concientización e identificación del fraude. Un elemento clave 
para minimizar el riesgo de fraude es la comprensión clara de por qué sucede y 
qué situaciones pueden favorecerlo. Mediante un programa de concientización 
e identificación del fraude, la empresa puede aplicar procedimientos, políticas y 
actividades para prevenir estas condiciones de riesgo.
3. Sistemas para monitorear violaciones de ética y alegatos de fraude. Antes de 
desarrollar un sistema de monitoreo es necesario revisar el negocio y conocer 
cuáles son las áreas más vulnerables al fraude, así pueden identificarse medidas 
apropiadas, tanto preventivas como de detección, y crear un sistema acorde a 
la empresa, el cual debe incluir un programa de seguimiento y observación de 
indicadores clave o “focos rojos” de fraude, algunos de ellos pueden ser: niveles 
de ajustes contables, nivel de devoluciones, variaciones de precios y rotación de 
personal, entre otros.
4. Líneas de denuncia. En la actualidad muchas empresas utilizan a terceros para 
implementar su sistema de informe confidencial de quejas, tanto para recibir 
llamadas de denuncia como para filtrarlas y reportarlas a la compañía; otras 
prefieren manejarlo de manera interna. Sin importar qué modelo se elija, un sistema 
de denuncias exitoso debe ofrecer: confidencialidad absoluta, cobertura geográfica 
total, proceso de seguimiento y disponibilidad las 24 horas, los 365 días del año.

 Mitos
-“Nuestra gente no cometería un fraude”
-El fraude no es material
-Un buen sistema de control interno elimina el riesgo de que ocurra un fraude
-La mayoría de los fraudes no son detectados ni conocidos
-Por lo general, el fraude es bien encubierto o sofisticado, y por lo tanto, difícil de 
detectar
-El fraude es un costo inevitable del negocio, no puede manejarse

 Realidades
-Más de 85% de los fraudes son cometidos por el personal interno
-El fraude tiene un efecto cascada: daño financiero, reputacional y moral de los 
empleados
-El control interno tiene ciertas limitaciones respecto del fraude, y no garantiza su 
prevención y detección oportuna
-El fraude existe en algún nivel dentro de su empresa aquí y ahora
-La mayoría de los fraudes son identificados por denuncias anónimas o mera 
coincidencia
-Como otros riesgos en la empresa, el fraude puede ser mitigado
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H
acer transacciones en mercados en creci­
miento es una tarea difícil, pero no hacerlas 
o fallar en la ejecución representa un cos­
to de oportunidad muy grande. Entre 50 
y 60% de las transacciones realizadas en 

un mercado en crecimiento fallan en completarse; las 
negociaciones pueden alargarse y se invierte tiempo y 
dinero en una transacción que nunca se cierra, impli­
cando el desgaste de la atención directiva.

Aún así, si una transacción se completa, posterior­
mente un gran porcentaje de las compañías experi­
mentan dificultades significativas (a un costo muy alto), 
representando hasta la mitad de la inversión inicial uti­
lizada. En 50% de estos casos, el comprador pierde el 
control de la compañía o vende la empresa a precio de 
pérdida.
Otros grandes riesgos implican que la información fi­

nanciera sea menos transparente o que los administra­
dores estén menos dispuestos a compartirla. A menudo 
hay prácticas de negocio que no cumplen con las políti­
cas anticorrupción y menos con las laborales o fiscales, 
dificultando que los compradores se sientan cómodos 
con la transacción y convirtiéndose en un deal breaker.

La intervención del Gobierno es otro gran riesgo, ya 
que los equipos pueden fallar en obtener las aproba­
ciones correspondientes. Los problemas son comunes 
cuando existe intervención directa, con el predominio 
de compañías propiedad del Estado en algunos países, 
cuya participación en la transacción a menudo es parte 
de la “convivencia”.

A pesar de todos estos retos, si la transacción se rea­
liza con la asesoría adecuada, la ganancia tanto para 
los accionistas como para la compañía es muy elevada. 
A continuación presentamos cinco recomendaciones 
para asegurar que estamos en el lado correcto del fac­
tor delta:

El delta entre una buena transacción y una mala es 
mucho mayor en mercados en crecimiento, pero cree­
mos firmemente que es posible colocarse en el lado co­
rrecto si se toman las medidas necesarias para evitar las 
malas experiencias y así completar la transacción de la 
manera más exitosa.

MAYO 2013

MONEY & MORE

El lado correcto
del delta

¿CÓMO LLEGAR?
Socio líder a cargo de la 
Oficina Monterrey de PwC 
México.

Sergio Aguirre Reyna

 Entre 50 y 60% de las transac
ciones realizadas en un mercado en 
crecimiento fallan en completarse 

recomendaciones

1. Entender el razonamiento estratégico desde el inicio
2. Priorizar mercados
3. Ir hacia allá
4. Colocar a la persona indicada en el lugar indicado
5. Adoptar las mejores prácticas para realizar 
transacciones en mercados en crecimiento
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¿Cómo generar
 valor económico?

Por Alejandro Villarreal
Socio de Infraestructura de KPMG en México

S
in duda las ciudades son el motor del creci­
miento económico. La infraestructura urba­
na es uno de los mayores desafíos del siglo 
XXI. En respuesta a la creciente presión 
que hoy se ejerce sobre ésta, se estima que se 

necesitará una inversión de 40 mil millones de dólares 
para 2050, con el fin de sustentar el crecimiento global y 
garantizar que las ciudades del mundo sean habitables, 
sustentables y renovables.

Ya sea controlando el crecimiento explosivo de la po­
blación urbana, actualizando la infraestructura obsoleta 
y desarrollando nueva o controlando efectivamente la 
disminución poblacional y la base impositiva. Los go­
biernos de todo el mundo enfrentan importantes desa­
fíos en materia de infraestructura, que deben abordarse.

 Beneficios
Medir las ventajas económicas de la infraestructura para 
una ciudad es sumamente difícil, en parte por la influen­
cia de una amplia gama de fuerzas externas que alteran 
el valor de la infraestructura desde una perspectiva eco­
nómica. Esto sucede por la tendencia de dar a ésta un 
enfoque de simples ecuaciones que responden a un reto 
específico, racionalizando las inversiones mediante deter­
minadas metodologías del sector (como valor del tiempo 
ahorrado por los usuarios de una carretera contra el cos­
to neto para los contribuyentes). En efecto, si se considera 
a la inversión en infraestructura por proyecto, se haría 
más para impedir el crecimiento económico, en vez de 
apo­yarlo. Si combinamos los beneficios eco­nómicos que 
conlleva entregar productos para mercados de exporta­
ción con la mayor capacidad del puerto y el potencial de 
creación de empleos, se evidencia que la carretera aporta 
efectivamente un valor excepcional.

En lugar del enfoque tradicional para la evaluación 
de proyectos, que históricamente tuvo como resultado 
la falta crónica de inversión y el estancamiento, lo que 
se requiere es un nuevo modelo centrado en alcanzar 
crecimiento y mayores beneficios económicos como más 
ingresos fiscales, nuevos empleos y PIB más alto. Cuan­
do a los proyectos se les mide con estos criterios, uno de 
inmediato reconsidera la forma en que la infraestructura 
ofrece valor a la economía.

 Un nuevo modelo para la evaluación de proyectos
Para las economías en desarrollo y emergentes, como 
las de América del Sur, el potencial de un nuevo mode­
lo para la evaluación de proyectos deberá ser bien aco­
gido. Con centros urbanos en desarrollo, crecimiento 
económico estancado y legado de falta de financia­
miento de la infraestructura. Este nuevo enfoque da a 
los gobiernos la oportunidad de rebasar a economías 
más desarrolladas, centrándose exclusivamente en 
aportar valor económico a partir de las inversiones en 
infraestructura.

Habrá importantes retos: los departamentos del go­
bierno deberán integrar sus enfoques frente a la inver­
sión para unirse en torno a objetivos comunes; se re­
querirá de liderazgo del más alto nivel para que la vo­
luntad política haga lo que sea mejor para la economía 
en su conjunto. Deberán adoptarse nuevos acuerdos y 
una colaboración estrecha entre niveles de gobierno 
para im­pul­sar inversiones y beneficios equilibrados.

Pero, adoptando un nuevo enfoque y con orienta­
ción económica, resulta claro que los gobiernos pudie­
ran contar con un innovador modelo que convierta la 
inversión en infraestructura en el tan anhelado creci­
miento económico. La infraestructura urbana se ha 
colocado como uno de los más importantes desafíos 
que enfrenta el mundo hoy. Así que no es de extra­
ñar que la voluntad política y los líderes de negocios 
estén profundamente encaminados en la correcta 
planeación de ciudades y su impacto en todo lo con­
cerniente a crecimiento económico y bienestar social, 
cambio climático y sustentabilidad.

De hecho, en los países desarrollados y en vías de de­
sarrollo las ciudades se esfuerzan en proporcionar una 
infraestructura crítica para menguar su creciente, y 
en muchos casos implacable crecimiento, y en apoyar 
el desarrollo de sistemas de transporte más eficaces, 
energía confiable y de bajos niveles de carbono, re­des 
de abastecimiento de agua potable seguras y un de­
sarrollo de infraestructura social eficiente y escalable.

La inversión es un desafío indispensable tanto en las 
economías pobres como en las ricas. Pero las preguntas 
fundamentales también rodean las consideraciones de 
políticas fiscales, la necesidad de una mayor rendición 
de cuentas, el rol del sector privado y la búsqueda de 
mejorar la sustentabilidad de infraestructura y servi­
cios.
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COACHING

Deducción
de créditos incobrables

Por Gildardo de Jesús Contreras del Río
Gerente de Impuestos y Servicios Legales en Deloitte

U
na posibilidad que otorga la Ley del Impuesto sobre 
la Renta (LISR) a los contribuyentes en su fracción 
VI del artículo 29, es la de deducir las pérdidas ori­
ginadas por créditos incobrables. En ese sentido, 
la fracción XVI del artículo 31 de la misma Ley, 

establece los supuestos en que las pérdidas por créditos inco­
brables podrán ser deducibles: 1. Cuando se consuma el plazo 
de prescripción que corresponda o 2. Antes, si fuera notoria la 
imposibilidad práctica de cobro.

Desde nuestro punto de vista, todas las operaciones de venta 
al por menor que no nos hayan sido liquidadas en un plazo 
de un año a partir de la fecha de emisión de la factura, debe­
rían considerarse como prescritas en los términos del Código 
de Comercio, y por lo tanto, deberían ser consideradas como 
partidas deducibles para efectos del cálculo del ISR.

Regularmente encontramos que en compañías que cambian 
a su personal administrativo, sin la adecuada intervención de la 
gerencia, las cuentas por cobrar con los clientes rotan en forma 
importante por encima de los 360 días naturales, y en algunos 
casos, el proceso de cobro se vuelve bastante tedioso e inefi­
ciente, adicional al hecho de que puede deteriorarse la relación 
de negocios de largo plazo con los clientes. Inclusive, también 
pueden existir casos en que se pierda la documentación que 
respalde operaciones realizadas en el pasado y por ende, la em­
presa con la que se celebró algún convenio comercial se rehúsa 
conforme a derecho a realizar el pago.

En el primer caso, la empresa acreedora reconocería una de­
ducción fiscal por ese descuento (en los términos de la fracción 
I del artículo 29 de la LISR), mientras que el deudor dejaría de 
reconocer el gasto financiero en su contabilidad. Asimismo, en 
el segundo caso, la empresa acreedora accedería a una deduc­
ción fiscal por la pérdida derivada del crédito incobrable (en 
los términos de la fracción XVI del artículo 31 de la LISR), y 
para efectos fiscales, como ya dijimos, el acreedor acumularía 
el ingreso obtenido por el “ahorro” de la erogación que debió 
haber realizado.
Puesto que nuestro deudor cuenta con pérdidas fiscales para 

ISR pendientes de amortizar (asumiendo que el monto del cré­
dito no excede de las pérdidas fiscales de ISR existentes), en 
ninguna de las alternativas se vería obligado a hacer un desem­
bolso de impuestos (ya que las pérdidas amortizarían el ingreso 
que acumule), y el acreedor gana una deducción para efectos 
fiscales que anteriormente no tenía. Este procedimiento puede 
ayudar a “convertir” las pérdidas fiscales de ISR en efectivo lí­
quido, siendo una alternativa para liquidar operaciones a nues­
tros proveedores si es que no queremos deteriorar la relación 
comercial o como regularmente sucede, sacarle la vuelta a las 
llamadas y correos electrónicos que recibimos, asociados a ope­
raciones que les adeudamos. Este efecto del pago de impuestos, 
desde luego, una vez que se agoten las pérdidas fiscales, alcan­
zaría al deudor (pero en algunos casos, podría representarle un 
relevante financiamiento). Y para el acreedor, si de cualquier 
manera recibiría un pago tardío, se vuelve una opción factible 
de “recuperar” esa cuenta, al menos mediante crédito en favor 
del fisco federal.

Finalmente, cabe resaltar que debe presentarse ante las auto­
ridades fiscales (en el caso de tomar la segunda alternativa), un 
escrito libre a más tardar el 15 de febrero del ejercicio siguiente 
a aquel en que se deduzcan los créditos incobrables, en el cual 
se informe del importe de los mismos, por los que se ejercería 
una deducción fiscal.

 ALTERNATIVAS

 Más común aún son aquellos clientes que aunque reconocen 
el adeudo, ofrecen una disculpa por la demora en el pago, pero 
solicitan una ampliación del plazo para liquidar, en vista de que 
experimentan problemas de flujo de efectivo. Por ejemplo, 
imaginemos a un cliente que nos debe una factura con antigüedad 
mayor a un año, y le preguntamos si cuenta con pérdidas fiscales 
de ejercicios anteriores para fines del ISR, obteniendo una respuesta 
positiva, caso en que tendríamos una oportunidad de gestionar el 
cobro, ofreciéndole las siguientes alternativas:
1. Otorgarle un descuento sobre la venta realizada, emitiendo la nota 
de crédito correspondiente.
2. Formularle una notificación por escrito, comunicándole que 
deduciremos la cuenta como incobrable, a fin de que acumule 
el ingreso derivado del no pago (que finalmente le representa un 
beneficio patrimonial al evitarse un desembolso que estaba obligado 
a efectuar).
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VIVENDUS

Grupo GIC
GIC Ingeniería y Construcción

L
a empresa GIC Ingeniería y Construcción, SA de CV, es 
una constructora especializada en la fabricación, transpor­
tación e instalación de elementos prefabricados de con­
creto. Esta empresa, con más de 30 años de experiencia, 
tiene plantas ubicadas en Nuevo León y Tamaulipas, y 

concentra sus trabajos en la región noreste del país, sin embargo es 
capaz de proveer a toda la República mexicana e inclusive exporta 
sus productos a Estados Unidos.

El sistema constructivo prefabricado consiste en fabricar piezas de 
concreto de alta re­sistencia para estructuras con diversas fi­nalidades, 
en una planta de producción especializada, en lugar de llevar a cabo 
los colados de concreto tradicionales en sitio.
Producir las piezas requeridas para una edi­ficación en una planta 

de prefabricados tiene muchas ventajas, ya que con la maquinaria 
adecuada pueden fabricarse los elementos necesarios para un proyec­
to en un periodo menor y con un mejor control de calidad, contrario 
a si se realizara directamente en la obra. Una vez listas las piezas es­
tructurales, son transportadas al lugar de la obra donde se conectan a 
la cimentación y/o estructura sea de concreto, metálica o combinada.

El proceso de instalación es tan sencillo como armar un rompeca­
bezas, solo que las conexiones se efectúan mediante soldaduras espe­
ciales y en algunos casos pueden estar apoyadas únicamente sobre 
otro elemento estructural. Este sistema proporciona ventajas entre 
las que destacan: ahorros en mano de obra y cantidad de material 
requerido, facilidad en el proceso de construcción, promoción de una 
obra libre de desperdicios, eliminación de la necesidad de utilizar 
cimbras y posibilidad de manejar espacios/claros más amplios.
Entre la gama de productos que GIC ofrece figuran: trabes/vi­

gas pre-esforzadas (AASHTO, Nebraska y cajón), losas reforzadas y 
pre-esforzadas (del tipo alveolar, doble T y cajón), columnas, vigas 

 Tres 
décadas 
de expe-
riencia, 
marcadas 
por la 
innova-
ción per-
manente y 
la calidad 
en el 
servicio, 
dentro y 
fuera de 
México 

rectangulares, muros, fachadas, barreras centra­
les, bóvedas, alcantarillas, durmientes para fe­
rrocarril y cualquier otro tipo de prefabricado a 
medida.

Grupo GIC cuenta con maquinaria alemana 
de la más alta tecnología existente en México, su 
propia flotilla de camiones y sistemas de logística, 
diversos tipos y capacidades de grúas hidráulicas 
y mecánicas, lo cual le permite brindar un servicio 
integrado de fabricación, transportación e instala­
ción de productos prefabricados.

GIC también ofrece diferentes servicios: in­
genierías, diseños y consultorías para todo tipo 
de construcción, movimiento de tierra, renta de 
maquinaria, revisión y reparación de estructuras, 
transportes, montajes y construcción en general.

Posee un amplio portafolio de obras importantes 
realizadas en Nuevo León, Tamaulipas y Coahuila, 
así como en otros Estados de la República. Ha cons­
truido, diseñado y/o participado en la edificación 
de más de 500 puentes y ha efectuado una gran 
variedad de proyectos estructurales mediante su 
sistema prefabricado, posicionándose como líder de 
mercado, siendo orgullosamente regiomontana.
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Ofrece una reactivación económica y social 
en la zona donde se ubica, ya que al establecer 
en un mismo lugar diferentes actividades, 
se favorece el desarrollo vertical. En muchas 
ocasiones, como lo han ido notando los 
arquitectos e ingenieros pioneros en este 
tipo de desarrollos, los predios cuentan con 
todos los servicios, lo que disminuye los 
costos de invertir en nuevas instalaciones e 
infraestructura.

La nueva propuesta de crecer verticalmente, 
en lugar de horizontal, permite economías de 
gran escala con menores costos de desarrollo 
para la ciudad.

Específicamente hablando de los edificios 
multifuncionales, es mucho más fácil que se 
ubiquen cerca de centros gubernamentales, 
instituciones financieras, iglesias y centros 
de entretenimiento, entre otros, pues no 
ocupan una extensión de terreno considerable, 
y además, siendo parte de su utilidad 
característica, combinan varias actividades en 
una sola área, brindando mayor comodidad 
a usuarios y residentes. Estas características 
le proporcionan plusvalía a los proyectos, y 
enriquecen a la ciudad y sus habitantes.

Los beneficios de vivir en un edificio de uso 
mixto van desde trabajar o tener una oficina 
en el mismo inmueble donde se habita, hasta 
acceder a los comercios localizados en la 
planta baja. 

Este tipo de proyectos tienen un beneficio 
turístico y de servicios, ya que crean un 
ambiente de sana convivencia y esparcimiento.

Desarrollos 
inmobiliarios de hoy

LEGIS

Por Lic. Javier L. Navarro Treviño
Asociado de Baker & McKenzie, SC

Datos que debes conocer

E
n la actualidad, con frecuencia, 
el patrimonio de las familias y 
personas en lo individual, con­
siste o se pretende conformar 
principalmente de inmuebles, 

sean casas, departamentos o terrenos. Por 
ello es de suma importancia procurar estar 
informados y conocer sobre las propieda­
des y relevancia de los mismos, para que 
pueda obtenerse la mayor ventaja posible 
de los contablemente llamados “activos”.

Lo primero por conocer es el tema ju­
rídico, empezando por el título de pro­
piedad o la legítima posesión del bien en 
cuestión, ya que si es cierto que la acredi­
tación del carácter de propietario es indis­
pensable para cualquier compra y venta, 
arrendamiento o acto jurídico, también es 
trascendente tener en regla, con el apoyo 
de un notario, todo instrumento público 
para evitar controversias a futuro.

Por regla general, el Código Civil esta­
blece que cualquier transmisión de la pro­
piedad debe hacerse a través de escritura 
pública ante notario. Es crucial evitar con­
tratos de compra y venta privados, y cer­
ciorarse de que el título de propiedad sea 
válido, las boletas del predial estén paga­
das por los últimos cinco años, contar con 
identificaciones oficiales del vendedor y de 
estar casado, incluir el acta de matrimonio 
para conocer el tipo de sociedad conyugal 
contraída por el propietario.

En el caso de un departamento o con­
dominio, debe conocerse el régimen de 
propiedad, así como solicitar una cons­
tancia de no adeudos emitida por el ad­
ministrador, ya que al adquirir propieda­
des bajo este régimen, se está comprando 
la parte alícuota del bien, pero a la vez un 

todo, considerando e incluyendo el uso de las áreas comunes, servicios en general, etc.
Adicional a lo antes señalado, también resulta esencial mencionar e informarse sobre 

el uso de suelo al que pertenece cada predio, pues nos encontramos con tres tipos: resi­
dencial, comercial y mixto (implementado hace poco y que ha causado un boom en los 
años recientes); éste último, como su nombre lo indica, permite tanto el uso residencial 
como el comercial en un mismo desarrollo.

Por último y adicional al tema jurídico y los conocimientos básicos de las propieda­
des y tipos de uso, es de suma importancia estar a la vanguardia e informados sobre el 
crecimiento de la mancha urbana, pues en la actualidad es poco accesible permanecer 
en las ciudades, por lo que hoy los desarrolladores invierten en proyectos a las afueras,  
aprovechando las oportunidades y plusvalía de desarrollos que ofrecen seguridad, áreas 
verdes y precios relativamente asequibles, en comparación con los desarrollos ubicados 
en la urbe.

Ventajas del uso mixto
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PATRIMONIO & NEGOCIOS

Inversión 
fraccional

El orgullo de ser propietario
Licenciado en Mercado-
tecnia Internacional por la 
Universidad de Monterrey. 
Diplomado en Gestión 
Inmobiliaria en Barcelona, 
España. Director General 
de Hábitat Boutique In-
mobiliaria.

José Luis Elizondo

L
os bienes raíces se caracterizan por su capacidad 
para hacer que el dinero que se invierte para ad­
quirirlos perdure a través del tiempo, especial­
mente aquellos inmuebles ubicados en zonas de 
crecimiento y estabilidad económica, como es el 

caso de nuestro país, donde la mayoría de los proyectos y 
desarrollos inmobiliarios ofrecen rendimientos competiti­
vos a los inversionistas por plusvalía, aparte de la oportuni­
dad de generar importantes ingresos por renta.

Además, por ser tangibles, los bienes inmuebles ofrecen 
un alto nivel de seguridad al capital, por el respaldo de su 
tierra y construcción. Y lo más importante es que pueden 
ser heredados, transmitiendo así el patrimonio y sus bene­
ficios a generaciones futuras.

 Para el 2013 a nivel mun-
dial se estiman alrededor 
de 5.1 billones de dólares 
en inversiones inmobiliarias 
soportadas en este modelo 
de inversión 

 El poder del dinero
La industria de la construcción re­
presenta uno de los principales indi­
cadores económicos de cualquier na­
ción, y no por casualidad en todos los 
tiempos ha sido uno de los negocios 
más rentables en el mundo. Entonces, 
¿por qué no todas las personas inver­
timos en bienes raíces? La principal 
razón es la falta de dinero suficiente 
para participar en los proyectos que 
comúnmente están reservados solo 
para los grandes inversionistas.

Sin embargo, ya existe un inno­
vador modelo de inversión que re­
volucionará el negocio de los bienes 
raíces para siempre, y que permitirá 
a pequeños y medianos inversionis­
tas sumar su capital con el de otras 
personas para adquirir inmuebles 
terminados y en proyecto, y así gozar 
juntos de pagos periódicos por renta 
y revalorización del capital en plus­
valía.

El sistema de inversión fraccional, 
como su nombre lo indica, permite 
invertir en inmuebles con una sola 
fracción de su valor real, y que de 

manera individual sería prácticamente imposible adquirir.
Este modelo de inversión ya es utilizado desde hace 

décadas en países desarrollados como Estados Unidos 
y la mayoría de los europeos, también conocido como 
crowdfunding, que puede traducirse como “financiación en 
masa”, ofreciendo grandes beneficios como la seguridad 
de obtener un título de propiedad del porcentaje del in­
mueble que se haya adquirido, diversificando así el riesgo 
inherente a la administración de inmuebles y brindando 
la oportunidad de diseñar un portafolio de propiedades 
propio a través del tiempo. Así puedes convertirte en 
socio-propietario de departamentos, locales comerciales, 
oficinas ejecutivas, bodegas industriales o propiedades de 

uso vacacional, siempre con la segu­
ridad y experiencia de un grupo de 
expertos en asesoría inmobiliaria y 
patrimonial.

Para el 2013 a nivel mundial se 
estiman alrededor de 5.1 billones de 
dólares en inversiones inmobiliarias 
soportadas en este modelo de inver­
sión. Ésta puede ser su alternativa 
para convertirse en un orgulloso pro­
pietario y vivir de sus rentas.
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ADVANCE

Aluz
Contribuyendo a la sustentabilidad

 Nuestro planeta necesita que los humanos 
vivamos de una manera sustentable, que ge-
neremos un equilibrio económico, ambiental y 
social. Es responsabilidad de cada uno apor-
tar en pro de la humanidad 

A
luz inició operaciones en diciembre del 2002, 
siendo pionero en México en suministrar e ins­
talar de forma integral productos que contribu­
yan con el ahorro económico en los consumos 
de agua, luz y gas, así como con el cuidado del 

medio ambiente. Su filosofía queda claramente expresada 
en el siguiente principio: “En Aluz queremos que la gente 
viva y trabaje en lugares sustentables”.

 A través de sus EcoTiendas 
ofrece la asesoría, suministro e 
instalación de:
 Aislantes térmicos (recubrimientos 

reflectivos e impermeabilizantes).
 Sanitarios de doble descarga, 

grifería, regaderas ahorradoras y filtros 
purificadores.
 Iluminación (LED), aire acondicionado 

(minisplits, paquetes, centrales y 
chillers), calentadores de rápida 
recuperación y de paso.
 Calentadores solares para uso 

doméstico, sistemas de paneles solares 
para albercas, sistemas de celdas 
solares para ahorrar energía y turbinas 
eólicas.
 Servicio de instalación y 

mantenimiento preventivo.
 Descuentos corporativos para el 

capital humano y el apoyo de Empresas 
Socialmente Responsables.
 Personal profesional capacitado para 

realizar estudios de cargas térmicas, 
análisis de consumos e ingenierías a 
detalle, entre otros.

 Actualmente ha logrado 
impactar en lo económico, 
ambiental y social:
 Economía: más de 12 mil viviendas 

y 50 empresas ahorrando en sus 
consumos mensuales de agua, luz y 
gas.
 Medio ambiente: sus productos y 

servicios generan ahorro en toneladas 
de CO2 y en m3 de agua.
 Sociedad: más de 12 mil familias 

conocen el beneficio de los 
productos sustentables, creando 
una nueva cultura para las siguientes 
generaciones.
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IDEAS

GDS Lighting
Luminarias LED

L
a asociación entre GDS (Global 
Display Solution Inc.) y Tecsus 
(Tec­nología y Sustentabilidad) pa­ra 
la fabricación de luminarias LED 
destinadas al alumbrado público 

acaba de inaugurar su primera planta pro­
ductora en México.

Esta joint venture (JV) es resultado de una 
relación comercial de más de tres años, y 
busca fabricar y vender productos de muy 
alta calidad a precio competitivo para los 
mercados mexicanos y de EU, como primer 
paso.

Su misión es proveer una línea comple­

ta de productos de iluminación que cum­
pla con las especificaciones de desempeño 
ENERGY STAR®: larga duración, ahorro 
de energía y alto valor para sus clientes.

El gasto en alumbrado público para los 
municipios es muy significativo, sin embar­
go, con la implementación de productos de 
calidad puede generarse un ahorro de casi 
50%.

La creación de este producto se llevó a 
cabo desde el centro de desarrollo e investi­
gación en Italia, con el apoyo de ingenieros 
mexicanos y estadounidenses conocedores 
de los respectivos mercados. La meta de 

 En 2013 GDS 
Lighting tiene pro-
gramado vender 
cerca de siete mil 
luminarias en EU y 
México 

Jean Simons y Mauricio Treviño, Directores de GDS Lighting
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esta JV es producir y vender un producto 
de la más alta calidad a precio competitivo, 
ofreciendo al mercado tiempos de entrega 
muy rápidos.
El arranque oficial fue el 1 de abril y ya 

se han producido y vendido más de 500 lu­
minarias, y se cuenta con pedidos de más 
de dos mil 500. La capacidad mensual por 
turno es de tres mil 500 unidades y la planta 
está preparada con un área de producción 
que puede duplicar este estándar.

En 2013 GDS Lighting tiene progra­
mado vender cerca de siete mil luminarias 
en EU y México, y estará buscando crecer 
fuertemente en los próximos años.

Son líderes mundiales en el manejo de 
electrónica y LED, y su know how les ha 
permitido desarrollar un producto con alto 
desempeño, cuidando las necesidades ópti­
cas y cumpliendo con las normas vigentes 
nacionales e internacionales.

Además de luminarias para alumbrado 
público la JV está comercializando las de­
más luminarias LED de GDS Lighting para 
la industria, la oficina y el comercio.
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SUSTENTABILIDAD

Biólogo Marino (UABCS) 
y Maestro en Ciencias 
(CIBNOR). Director de 
Sustentabilidad y Asesor 
Científico en DESUS y 
titular del área de Consul-
toría en Sustentabilidad 
Corporativa. Ha migrado 
desde la investigación en 
ecología marina hasta la 
consultoría en sustenta-
bilidad integral, pasando 
por la conservación y res-
tauración de ecosistemas, 
la economía de la pesca 
y el ordenamiento territo-
rial, entre otras áreas de 
investigación.

Carlos Viesca

Equidad de género
SOCIEDADES COMPLETAS

L
a equidad de género no es cuestión de muje­
res. Cierto, es más evidente la exclusión de la 
mujer de muchos espacios de poder o toma 
de decisión, sin embargo, ¿qué tan difícil se­
ría para un hombre pedir en su empresa una 

ausencia por paternidad cuando nazca su hijo o cómo 
sería juzgado si decidiera encargarse de los hijos mien­
tras la esposa trabaja?
La equidad de género tampoco significa igualdad. Es 

visible que hombres y mujeres somos diferentes y tene­
mos características distintivas, pero que a final de cuen­
tas son complementarias. Por naturaleza, poseemos 
atributos, visiones de la realidad y distintos criterios de 
toma de decisiones, y durante miles de años la subsis­
tencia de las primeras comunidades humanas dependió 
integralmente de esta complementariedad.

Equidad de género implica crear condiciones que 
permitan a hombres y mujeres contribuir como indivi­

que este liderazgo no podrá ser compartido y alcanzarlo implicará sacri­
ficios: ser líder en mi campo profesional o ser un papá o mamá presente y 
participativo en el desarrollo de mis hijos.

Los resultados están a la vista: un estudio reciente muestra que las em­
presas del listado Fortune 500 lideradas por mujeres o que tienen tres o más 
mujeres en sus consejos directivos, presentaron entre 18 y 69% mejor ren­
dimiento que los promedios de sus respectivas industrias. Incluso, en un 
análisis de empresas europeas, se encontró que a mayor diversidad de gé­
nero en la dirección, mayor valor de acción tenía la empresa.

No hay actividad humana donde las mujeres no destaquen. Por su parte, 
la proporción de hombres que deciden ser los principales responsables de 
los hijos (stay-home dad, como dicen en inglés) se ha incrementado. Se estima 
que en EU o Reino Unido hay más de 600 mil. Hay que ver en la equidad 
de género una reivindicación del valor que hombres y mujeres pueden y 
deben aportar en todas las esferas de la actividad humana para construir 
una sociedad más justa, integral y funcional, donde se revalorice al indivi­
duo pleno como elemento de desarrollo de la comunidad.

 La equidad de género reivindica el 
valor que hombres y mujeres pueden y 
deben aportar para construir una so-

ciedad más justa, integral y funcional, 
donde se revalorice al individuo pleno 

como elemento de desarrollo 

duos al óptimo desarrollo de cada actividad que hace 
funcionar a la sociedad, así como en todos los elementos 
de la sociedad (Gobierno, economía, fe, cultura, ciencia, 
familia, etc.), en que necesitamos la participación igual­
mente activa de ellos y ellas, compartiendo equitativa­
mente el liderazgo y la toma de decisiones.

Durante decenas de miles de años así funcionó la 
humanidad. En las comunidades originales hombres 
y mujeres tenían roles activos en la protección, econo­
mía y desarrollo del grupo. De igual forma, había una 
participación activa de ambos en el liderazgo político o 
religioso. Hoy vemos rasgos de esto en diversas comuni­
dades autóctonas del mundo.
A final de cuentas la población humana está distribui­

da casi equitativamente entre hombres y mujeres. Por 
ende, no podemos pretender que la visión de las cosas, 
habilidades o procesos de toma de decisiones de un solo 

género sean suficientes para construir una sociedad ín­
tegra. La exclusión femenina de los espacios de poder y 
varonil del desarrollo familiar, nos ha llevado a construir 
una sociedad incompleta.

Tampoco hay que ser idealistas. Una cultura profun­
da e integral de la equidad de género implica retos muy 
fuertes, de los que el mayor es que en muchas institu­
ciones el liderazgo deberá ser compartido, permitiendo 
así que hombres y mujeres equilibren su accionar en el 
desarrollo profesional y familiar. Incluso habrá casos en 
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Javier Prieto 

Rigoberta Menchú
Impulsora del cambio

R 
ecientemente se entrega­
ron los Óscares a las me­
jores películas y actuacio­
nes del año, uno de los 
filmes con más nomina­

ciones fue Los Miserables, que resultó 
una de las grandes decepciones por 
su pobre adaptación del musical ho­
mónimo. La cinta se basa en la obra 
clásica de Victor Hugo publicada en 
1862, considerada una de las mejores 
novelas del siglo XIX; inicia con su­
cesos de 1815 que culminan en una 
rebelión del pueblo francés en 1832 
en París. Sin duda uno de los temas 
centrales se refiere al maltrato e injus­
ticias contra los menos favorecidos.

Han pasado casi 200 años y hoy 
continuamos siendo testigos de los 
mismos maltratos e injusticias contra 
los grupos más desprotegidos, lo cual 
indica que seguimos sufriendo la au­
sencia de liderazgos transformadores, 
necesarios para promover el cambio.

Dos décadas atrás conocí a Rigo­
berta Menchú, poco después de que 
recibiera el Premio Nobel de la Paz 
(1992) y tuve la oportunidad de con­
versar con ella sobre las motivaciones 
y acciones que la llevaron a hacerse 
acreedora de tan importante recono­
cimiento. Veinte años después nue­
vamente platiqué con ella durante su 
participación en el Encuentro Mun­
dial de Valores 2012 en Monterrey, y 
constaté cómo el sueño original sigue 
vivo a pesar de las grandes decepcio­
nes que ha enfrentado, lo cual mere­
ce nuestro respeto por su congruen­
cia y perseverancia, características 
fundamentales del liderazgo.

En nuestro primer acercamien­
to, Rigoberta me narró lo que vivió 
en familia cuando las autoridades 
aprehendieron, maltrataron y luego 
mataron a su hermano (quemándolo 
vivo en la plaza pública), por el sim­
ple hecho de defender los derechos 

de los indígenas. Todas estas experiencias dieron lugar a lo que años después 
fue su primer libro: Soy Rigoberta Menchú y así me nació la consciencia.

Ciertamente, Rigoberta encarna la vida no únicamente de los indios guate­
maltecos, sino de todos los del continente americano. Pueblos sufridos, abando­
nados, explotados, rechazados y discriminados, los cuales aún hoy persisten en 
su lucha por conseguir un reconocimiento a sus valores, cultura y tradiciones.

Vivimos épocas sin precedentes, donde nadie puede quedarse como espec­
tador; son tiempos de convertirnos en protagonistas de nuestra historia. Te­
nemos mucho que decir y algo que aportar, manifestar, construir, modificar 
o dignificar. ¿No lo crees?

¿Qué caracteriza a una líder como Rigoberta Menchú?
 Capacidad de acción, guiada siempre por su voz interna, la que no te deja 

engañarte, que no se calla ante la indiferencia, que aún de noche te despierta e invita a 
actuar. Unos la llaman intuición, otros instinto, y se encuentra presente en las grandes 
hazañas. Como dice Julio Cortázar en su libro Rayuela: “La acción debe ser vista 
como protesta, como admisión de una carestía percibida, como el interés por cambiar 
el estado de lo presente”.
 Persistencia para superar los sacrificios, intentos fallidos, desvelos, palabras 

pronunciadas y escritas para atrapar el sueño e inventiva, transformándola en acción 
creadora. Persistencia no vista como terquedad, obstinación o capricho, sino como 
lucha permanente por encontrar mejores alternativas, aliados y socios para alcanzar 
el sueño, como convicción por el logro de metas superiores, apoyada en el deseo 
apasionado por cambiar las condiciones actuales.
 Coraje dentro de un marco de referencia donde la ética y los valores sean lo 

esencial, puesto que representan la estructura fundamental del líder. El drama de la 
crisis que vivimos en México es algo generalizado en todos los países, unos más que 
otros, pero en todos producto de una fractura entre los valores éticos y la vida social; 
producto de la corrupción sin límite; de la lucha por el poder y el propio poder.

 Características 
de SU liderazgo: 

capacidad de 
acción, persistencia 

y coraje 
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Ricardo Garza
Montemayor

Sueños 
guardados

¿Qué harás para realizarlos?

T
odos los días me encuentro con gente que tiene 
muchos sueños guardados para el futuro, alma­
cenados para cuando sea el momento indicado. 
A estas personas les pregunto: ¿cuándo llegará 
ese momento indicado? Normalmente nadie 

sabe responderme con certeza. Esto me dice que se trata 
de un sueño que no están dispuestos a lograr. ¿Cuál es la 
razón? Seguramente es por miedo o quizá por el compro­
miso que conlleva poner una fecha límite.

Podemos iniciar hoy mismo los sueños que cada uno te­
nemos guardados para el futuro, con la simple acción de de­
finir un plazo específico para alcanzarlos. De seguro en este 
momento estarás pensando: “Sí Ricardo, lo dices muy fácil; 
lo difícil es hacerlo y dar todo para lograrlo” y tienes razón, 
porque ahí es donde viene el problema, ya que no estamos 
dispuestos a hacer lo necesario para cristalizar ese sueño.

Todos somos capaces de conseguir lo que queremos, siem­
pre y cuando realmente lo deseemos y estemos dispuestos. 
Te cuestiono: ¿qué estás dispuesto a hacer o a dejar de hacer 
para lograr tu sueño? Es la pregunta que debes hacerte para 
saber si estás listo y convertir en realidad uno de tus sueños.

 Una meta es 
un sueño con 
fecha límite de 
realización 

No hablo de magia, ni de que si pones una fecha espe­
cífica se dará. Hablo de comprometerte contigo mismo a 
alcanzar lo que realmente quieres en tu vida. ¿Cuántas 
personas conoces con el potencial para ser muy exitosas 
en algo, y aún siguen con la idea de iniciar algún día? La 
decisión está en cada uno de nosotros, en tomar acciones 
para volver realidad lo que queremos.

Te invito a revisar esos sueños que tienes guardados, y 
a que los vayas realizando uno por uno. Inicia con el más 
fácil, así podrás comenzar hoy mismo. Ponle una fecha y 
define los pasos que darás a partir de hoy para lograrlo.

Es cierto que “soñar no cuesta nada”, y las recom­
pensas de alcanzar uno de nuestros sueños pueden ser 
inmensamente benéficas, haciendo la diferencia entre 
quienes son exitosos y quienes aún no lo son. Simple­
mente radica en la intención de hacer las cosas y la 
voluntad de dar todo lo que tenemos. Si aún tienes un 
sueño guardado para el futuro, ponle fecha hoy mismo y 
deja de esperar el momento adecuado, pues ése solo tú 
puedes decidirlo.  
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Bernardo Barrera

El impacto de las emociones en la cartera

E
n 1995 Daniel Goleman lanzó 
a la popularidad el concepto 
de la inteligencia emocional. 
Particularmente enfatizó su im­
portancia sobre el cociente inte­

lectual: cómo nuestra capacidad de con­
trolar nuestras emociones, buscar fuentes 
internas de motivación y ser resilientes 
ante frustraciones, entre otros elementos, 
contribuye al éxito personal.

Sin embargo, nuestras emociones van 
mucho más allá de eso, y juegan un papel 
determinante en nuestra toma de decisio­
nes, el cual con frecuencia es ignorado: la 
rentabilidad emocional.

Al hacer una compra, estamos acostum­
brados a preguntarnos ¿esto cuánto cuesta? 
y ¿qué beneficio nos dará? Pero no tenemos 
manera de cuantificar qué tan bien nos hará 
sentir y cuánto debemos pagar por ello.

Cualquier inversionista tiene una tasa de 
retorno esperada ante una inversión de ca­
pital. Si la oportunidad ofrece un retorno 
superior a eso, entonces analiza riesgos e 
invierte. Esta decisión es fría y guiada por 
análisis numéricos, pero muy pocas deci­
siones pueden ser completamente “frías”. 
El componente “caliente” se introduce al 
incluir nuestras emociones, sean negativas 
o positivas.

En los negocios un propietario extrae 
valor y satisfacción de sentirse “el due­
ño”: a quien la gente obedece, responde 
y acude para soluciones. La capacidad de 
tomar decisiones se ve afectada cuando 
esos componentes “calientes” se vuelven 
restricciones para soluciones óptimas. Por 
ejemplo, deshacerse de un activo que fue 
“con el que empezaste” y le has asignado 
un valor sentimental, con independencia 
de que te esté drenando de flujo.

En el mundo del consumo hay industrias que conocen de esta renta­
bilidad emocional y la explotan hasta donde dé. En un extremo es­
tán los productos y servicios de regocijo, como bodas y nacimientos de 
nuestros hijos. Aquí les voy a pasar un buen consejo para contrarrestar 
nuestra rentabilidad emocional: el triple cuatro. Deberíamos dedicar 
tiem­po y recursos proporcionales al beneficio de cada elemento: cuatro 
ho­ras de la fiesta, cuatro semanas de la luna de miel y cuatro años del 
primer departamento.

En el otro extremo están los productos y servicios de duelo, como 
funerales. Difícilmente negociaremos el precio de una esquela, porque, 
¿cómo le vamos a poner precio a nuestro afecto?

Así que no perdamos de vista el costo que nuestra rentabilidad emo­
cional puede sumarle a nuestra rentabilidad económica. Sigamos en 
bús­queda de reflexionar acerca de cómo pensamos y de nuestra toma 
de decisiones, para cuidar nuestro futuro.

 En el mundo del 
consumo hay industrias 
que conocen de esta 
rentabilidad y la explo-
tan hasta donde dé: son 
polos formados por los 
productos y servicios de 
regocijo y de duelo 

Daniel Goleman
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INSIGHT

¿Quién 
soy en México?

Por Brenda Huerta García

C
onforme vivimos y crecemos 
nuestra identidad se va forman­
do. Nos cincelan la cultura, 
ideales, experiencias y personas 
que nos rodean. Cuando nos 

preguntamos ¿quién soy?, por lo general 
pensamos en lo que hacemos o nos gusta, o 
nuestras cualidades que más resaltan. Pero 
responder al complejo cuestionamiento 
¿quién soy? no es posible con una serie de 
actividades, gustos y pasiones o rasgos de 
mi personalidad. Soy una recopilación de 
experiencias, personas, lugares y pensa­
mientos; soy el resultado de una serie de 
vivencias experimentadas a través de mi 
persona.

Por ello hay partes de mí que irán trans­
formándose conforme madure y adquiera 
herramientas y nuevas habilidades. Aún 
así, hay otras partes de mi persona que con 
independencia de lo que haga o me pase, 
siempre permanecerán; por ejemplo, mi na­
cionalidad de origen. Pero si soy la antología 
de mi vida, única y creada de reacciones al 
mundo desde lo más profundo de mis pen­
samientos, acciones y emociones, ¿por qué 
algo tan externo y común, como mi nacio­
nalidad, forma parte esencial de mí?

En mi mente existe un prototipo del 
mexicano, una figura establecida por lo 
que pienso que son rasgos culturales se­
mejantes en todas las personas nacidas en 
México, y me apropio de ellos al saberme 
parte de mi país. Este fenómeno social de 
adoptar comportamientos similares a los 
de mis compatriotas, es distintivo del ser 
humano, es integrarme a una cultura, sen­
tirme parte de algo mayor. Aunque todos 
somos muy diferentes, hay un lazo que 
nos atraviesa y une permanentemente: 
la identidad mexicana. Es el lazo que, al 

encontrar a un compatriota en algún país 
lejos de México, nos hace sentir como si 
nos conociéramos de toda la vida.

¿Por qué es importante hacer conscien­
cia y reconocer mi identidad como mexi­
cano? Porque así como me proporciona 
cualidades muy positivas como buen hu­
mor, calidez, amabilidad, alegría y for­
taleza que nos distingue, también me da 
el permiso de adoptar las características 
negativas que de igual manera nos iden­
tifican como mexicanos: ser propicios a la 
corrupción, siempre buscar la salida fácil o 
ser flojos, entre otras.

A pesar de que mi educación particular 
y cualidades específicas difieran de las del 
mexicano promedio, todas las caracterís­
ticas que lo identifican en el mundo me 
hacen tener una imagen de mí y mis com­
patriotas que integra nuestra identidad. 

Por ejemplo, no me considero una persona 
corrupta, sin embargo, la mayoría de los 
mexicanos sí lo son, y creo que el resto del 
mundo puede pensar que soy una persona 
corrupta por ser mexicana.

Por fortuna, la imagen del mexicano en 
mi mente y con la que me identifico fue 
creada por la forma en que los mexica­
nos nos vemos. Entonces, ¿cómo puedo 
modificar esa imagen para agregarle he­
rramientas positivas, y consecuentemente, 
adoptarlas? ¿Cómo puedo transformar 
mi identidad para que la identidad mexi­
cana de las futuras generaciones sea me­
jor? ¿Cómo puedo cambiar la imagen de 
México en el mundo? Primero, dejemos 
de aceptar y divulgar los juicios negativos 
sobre nosotros mismos. Dejemos de incul­
par a la identidad mexicana por las áreas 
de oportunidad de unos cuantos. No ac­
tuemos de una manera que no nos gusta 
ni nos hace mejores, porque “así somos los 
mexicanos”. No todos somos corruptos, 
algunas personas que viven en México, 
como en todos los países, lo son. Empe­
cemos a crear características positivas de 
la identidad mexicana a través de nuestro 
ejemplo. Que cuando el mundo me vea, 
vea a un mexicano trabajador y honesto. 
Que no nos reconozcan solo por el ma­
riachi, la comida picante, los sombreros 
charros o el tequila. Que las futuras ge­
neraciones tengan la oportunidad de ser 
reconocidas como mexicanos transforma­
dos. Identifícate en la infinidad de mara­
villas de México, ¡sé digno de transformar 
nuestra identidad!

RESPONSABLE
COMPRO-
METIDO

PUNTUAL
CONFIABLE

HONESTO

 Empecemos a crear ca-
racterísticas positivas de la 
identidad mexicana a través 
de nuestro ejemplo 

Nuestra propuesta del mes: 
¿QUIÉN SOY EN MÉXICO?
Y recuerda: Cambio Yo 
Cambia México
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TRABAJO

Tres frentes 
de acción

Para cambiar la educación en México

A
ún con un rezago educativo muy 
importante, cada día nuestro país 
cobra mayor relevancia en el con­
cierto de las naciones. Prueba de 
ello son algunos conceptos del 

ganador del Pulitzer 2002, Thomas L. Fried­
man, del New York Times:

 México se convertirá en el país con ma­
yor poder económico del siglo XXI, al menos 
entre las economías emergentes.

 Hoy exportamos más productos ma­
nufacturados que todo el resto de América 
Latina.

 México es el país con más tratados co­
merciales del mundo.

 En el subconsciente de los mexicanos 
las condiciones sociales son una situación 
con la que debemos vivir, convivir y dado 
el caso, combatir.

Para fortalecer, modificar y llevar a la edu­
cación a un siguiente nivel, necesitamos cam­
biar la forma en que se ha efectuado hasta 
hoy. Requerimos operar bajo la premisa de 
que “cada persona es única y posee cualida­
des excepcionales que debe descubrir, desta­
car y desarrollar, y algunas otras que ha de 
desechar”. Si enfocamos nuestros esfuerzos y 
habilidades individuales, la acción acompa­
sada producirá un cambio colectivo.

 1. Intelectual, nos permite manejar información y convertirla en acciones, 
soluciones y decisiones sensatas, lógicas y que deriven beneficios.

 2. Social, aplicada a la creación, mantenimiento y potenciación de las 
relaciones humanas y del trabajo en equipo, para el logro conjunto de metas y 
objetivos.

 3. Operativa, sirve para ajustar los procesos establecidos de manera 
continua e incesante, para que alcancen su máxima efectividad.

 4. Organizacional, permite innovar constantemente para vencer retos y 
aprovechar oportunidades.
*Imagina una organización con personas que tienen instaladas las cuatro 
inteligencias y que derivan sentimientos positivos de satisfacción, para utilizarlas 
activa y consistentemente. 

El primer frente para detectar nuestras fortalezas y amenazas son 
las cuatro inteligencias:

 Nuestra propuesta educa-
tiva, en esencia: conocer lo 
que nos hace fuertes y dis-
frutamos, para utilizarlo a 
nuestro favor y en beneficio 
de los demás, desarrollándo-
lo cada día 

Asociados en 
intervenciones y 
proyectos, basados en 
la metodología de su 
propia creación, titulada 
Las 4 Inteligencias

Patricio A. Pimentel

El segundo frente para cambiar nuestra actitud, conducta y actua­
ción es la psicología positiva. Por años los psicólogos nos dedicamos 
al diagnóstico y tratamiento de los problemas de personalidad, con­
ducta, carácter y aprendizaje, sin embargo, recientemente se descu­
brió un enfoque nuevo: practicar y reforzar lo que hacemos más y 
mejor, para ser más felices, activos y positivos. Martin Seligman di­
señó el concepto de psicología positiva, y millones de personas lo es­
tán conociendo, logrando cambiar su estado de ánimo, modificar su 
salud y por ende, mejorar constante y sustancialmente su desempeño 
personal-emocional-profesional. No por nada reza el dicho: “Cuando 
selecciones personal, recuerda esta simple regla: contrata actitud, de­
sarrolla aptitud”.

El tercer frente para desplegarnos como mexicanos es el desarro­
llo de competencias. El concepto competencia fue planteado por David 
McClelland en 1973, como una reacción ante la insatisfacción con 
las medidas tradicionales utilizadas para predecir el rendimiento en 
el trabajo. Hoy es la suma de la información, conocimientos, destre­
zas, habilidades, actitudes y conductas que permiten a un individuo 
desempeñar consistentemente y con calidad una actividad, tarea o 
función determinada. No hay que tener muchas competencias para 
alcanzar el éxito, basta con pocas, pero bien instaladas. Un ejemplo 
claro son los deportistas de alto rendimiento, que practican un solo 
deporte, pero lo hacen extraordinariamente bien.
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Creando valor
en conjunto

La triple hélice (Microplus + HP + ITESM)

D
esde hace 13 años Microplus, una com­
pañía líder especializada en integrar so­
luciones en tecnologías de información 
para instituciones educativas, empresas 
privadas y dependencias gubernamen­

tales, en conjunto con HP han forjado una relación 
comercial con el ITESM en base a una filosofía de 
atención y servicio, buscando siempre entender la 
visión de la institución, sus obstáculos y retos, y ac­
tuando en consecuencia para crear valor.

Abraham Urcadiz, Director de Infraestructura 
del ITESM Campus Monterrey, comentó que la re­
lación se ha fortalecido a través de los años gracias 
a que juntos (ITESM + Microplus+HP) han en­

contrado la manera de crear valor constantemente. 
“Me parece que la relación ha evolucionado positi­
vamente de forma gradual y consistente”. 

Su trabajo inició con productos de bajo valor 
agregado y servicios esporádicos, hasta evolucionar 
hacia productos y servicios frecuentes y de mayor 
prestigio. Posteriormente cambió hacia la simplifi­
cación del proceso de abastecimiento y economía 
de escala.

 Recientemente en la re-
lación se ha encontrado que 
hay beneficios mutuos de 
trabajo, exploración e inno-
vación hacia nuevos servicios 
y usos de la tecnología 

Microplus y HP no se han limitado a transac­
ciones comerciales sino que siempre han buscado 
ser parte del equipo del ITESM en sus proyectos, 
teniendo como único objetivo el éxito de los pro­
yectos de la institución. “… la transmisión de cono­
cimientos ofrece una perspectiva actualizada de la 
evolución de ciertas tecnologías y la oportunidad de 
actualizar estrategias”.

De acuerdo a los comentarios de Abraham una 
de las formas en que Microplus y HP han logrado 
convertirse en creadores de valor para el ITESM 
es “generando conocimiento para un mejor apro­

vechamiento de sus productos, a partir de la obser­
vación del uso y desempeño de las diferentes tecno­
logía”

El negocio para Microplus y HP se da como con­
secuencia. Con esta filosofía ayuda al ITESM acer­
cando tecnología, nuevas ideas, probando y eva­
luando soluciones e incluso apoyando en la correcta 
utilización de herramientas, medición del uso y éxi­
to de los proyectos.

Actualmente Microplus y HP siguen trabajando 
junto al ITESM en sus principales iniciativas con la 
misma premisa de crear valor constantemente.
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TecSalud
Se afilia con Methodist International

E
l Hospital San José y el Hospital 
Zambrano Hellion de TecSa­
lud del Sistema Tecnológico de 
Monterrey se incorporan a la red 
global de hospitales de Methodist 

International.
El Methodist International es una red 

de hospitales destacados, con presencia en 
más de 90 países del mundo, la cual aco­
ge pacientes, doctores y organizaciones del 
cuidado de salud con el objetivo de mejo­
rar la atención médica. Ha sido reconocida 
en 13 especialidades por US News y World 
Report, nombrado como el mejor hospital 
en Texas y el mejor de todos los nosocomios 
en Houston.

“Houston tiene una tradición de excelen­
cia en la práctica de la medicina, la cirugía y 
la investigación, y esta alianza con el Metho­
dist International nos pone a un nivel distin­
to, nos crea un estándar internacional en la 
práctica médica, fortaleciendo las áreas es­
tratégicas como cardiología, neurociencias 
y oncología”, comentó el Doctor Guillermo 
Torre Amione, Rector de TecSalud.

Esta asociación fortalecerá la innovación 

 Esta unión permite combinar la reconocida experiencia médica y 
operativa de ambas instituciones hospitalarias, brindando la más 
alta calidad y cuidado integral al paciente en Monterrey 

de procesos de atención clínica y la transfe­
rencia de conocimientos entre los equipos 
de salud de ambas instituciones, facilitando 
el acceso a tratamientos nuevos que ofrece 
el Hospital Metodista.

La unión permite combinar la recono­
cida experiencia médica y operativa de 
TecSalud y el hospital estadunidense, brin­
dando la más alta calidad y cuidado inte­
gral al paciente en Monterrey.

 El mejor talento médico de Monterrey y Houston.
 Colaboración entre médicos de ambas instituciones.
 Las mejores prácticas médicas y hospitalarias del 

mundo.
 Un mayor número de servicios clínicos especializados.
 Acceso a tratamientos innovadores.
 Acceso al líder mundial de cardiología:

Methodist Debakey Heart & Vascular Center.
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SALUD

¿Qué es un geriatra?
Por Dr. Julio César Dávila Valero
Médico internista y Geriatra, Hospital San José 
de TecSalud. Ex Presidente de la Asociación de 
Geriatras y Gerontólogos de Nuevo León, AC

A
unque en las culturas antiguas 
se documentan trabajos relacio­
nados con la vejez, la historia de 
la Geriatría como especialidad 
médica es relativamente nueva 

y surge tras la falta de interés de otros gru­
pos hacia los problemas de los pacientes de 
mayor edad.

El término Geriatría fue propuesto por el 
Doctor Ignatz Leo Nascher, en 1909, solici­
tando una medicina específica, distinta a la 
tradicional, para mejorar la atención de los 
pacientes ancianos. Una de sus obras más 
importantes fue Geriatría, la enfermedad de los 
ancianos y su tratamiento, publicada en el New 
York Medical Journal, y la cual le valió, entre 
otras cosas, ser considerado como el padre 
de la especialidad. Años más tarde el mismo 
Nascher fundó el primer servicio de Geria­
tría en el Hospital Monte Sinaí de Nueva 
York.

Unos años antes del inicio de la segunda 
guerra mundial, en Inglaterra la Doctora 
Majorie Warren demostró que las perso­
nas mayores mejoraban notablemente sus 
patologías e incluso presentaban una recu­
peración total en muchas de ellas, así como 
un mayor índice de rehabilitación en otras, 
cuando se brindaba asistencia especializada 
a este grupo.

Las recomendaciones de asociaciones 
internacionales sugieren la necesidad de 
que exista un geriatra por cada dos mil 
500 adultos mayores. En la zona centro de 
México se cuenta con uno por cada 10 mil. 
En el 2003 en Estados Unidos tenían un ge­
riatra por cada cinco mil adultos mayores, 
considerando a 300 que se encontraban en 
formación. En España, uno de los países 
con mayor experiencia en la atención ge­
riátrica, en la actualidad existe un déficit 
cercano a dos mil 200 geriatras. En México 
hay aproximadamente 400 geriatras con 

certificación vigente; por ejemplo, en Mon­
terrey se cuenta con uno por cada 14 mil 
adultos mayores.

Habrá que recordar que los adultos ma­
yores presentan cambios fisiológicos deter­
minados por una carga genética, pero tam­
bién manifiestan enfermedades, requieren 
intervenciones quirúrgicas y sobre todo, 
están sujetos a la importante influencia de 
factores ambientales que repercuten en su 
salud. Si además consideramos aspectos so­
cioeconómicos y culturales característicos 

de la población mexicana, entenderemos la 
gran necesidad de contar con especialistas 
en todas las áreas involucradas con la aten­
ción de las personas mayores.

Hoy conocemos a la Geriatría como una 
especialidad, parte de la Gerontología y la 
medicina, dedicada a tratar aspectos pre­
ventivos, diagnósticos, terapéuticos y socia­
les de las personas mayores. Mientras que 
por Gerontología se entiende el estudio del 
proceso de envejecer, en cualquiera de sus 
aspectos.

Una duda frecuente para acudir con un 
geriatra es la edad a la cual debe consultár­
sele. Se acepta que en los países desarrolla­
dos la edad geriátrica inicia a los 65 años, 
mientras que en México y otras naciones en 
vías de desarrollo comienza a los 60 años. 
Sin embargo, éste no es el único paráme­
tro para buscar la atención especializada, 
pues un geriatra podrá ayudar en evaluar 
de forma profesional el estado de ánimo, 
capacidad de memoria, múltiples enferme­
dades crónicas, organizar mejor la toma de 
sus medicamentos y más que nada, ayudar 
al paciente y a su familia a mantener una 
mejor calidad de vida.

 En la zona centro de 
México se cuenta con un 
geriatra por cada 10 mil 
adultos mayores y en todo 
el país existen 400 con cer-
tificación vigente 
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CUIDARTE

Activación física
Una prioridad del Gobierno de Nuevo León para prevenir enfermedades

C
onsciente de que combatir la 
obesidad es de vital importancia 
para garantizar una mejor cali­
dad de vida a la población en el 
corto, mediano y largo plazo, el 

Gobierno de Nuevo León ha emprendido 
una ambiciosa cruzada a favor de la activi­
dad física y la sana alimentación.

A través de la Secretaría de Salud, se ha 
hecho sinergia con más de tres mil institu­
ciones públicas y privadas para revertir la 
tendencia y generar una nueva cultura de 
desarrollo personal, familiar y colectivo, 
que aborda los sectores salud, educativo, 
social, empresarial/laboral y legislativo.

La Encuesta Estatal de Salud y Nutrición 2011-2012 reveló que 82% de la 
poblacion adulta no realiza algún tipo de ejercicio. y asimismo, que 70% 
de los niños y jóvenes menores de 20 años, no practican ningún 
deporte y sí dedican una cantidad importante de su tiempo al 
internet, los videojuegos y ver televisión.
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En tal sentido, una de las primeras acciones para combatir el se­
dentarismo entre la población, incluidos todos los grupos de edad, 
fue el lanzamiento del Programa de Alimentación Saludable y Ac­
tividad Física para la Prevención de la Obesidad y el Sobrepeso 
(PASOS), cuyo principal objetivo, que arrancó en octubre de 2010, 
es consolidar una política estatal a favor del ejercicio físico y la bue­
na alimentación.

La obesidad es el principal problema de salud pública que en­
frenta Nuevo León, ya que está asociada con las enfermedades cró­

nico-degenerativas, como diabetes, hipertensión y cerebro vascula­
res que causan 60% de las muertes en la entidad.

Los primeros focos de alerta se encendieron a raíz del Diagnósti­
co Nutricional de las Familias y Menores de cinco años del Estado 
de Nuevo León, realizado en el 2000, que reflejó que 54% de la 
población adulta enfrentaba algún tipo de sobrepeso u obesidad.

Sin embargo, la preocupación fue mayor cuando, más recientemen­
te, en la Encuesta Estatal de Salud y Nutrición 2011-2012, se puso de 
ma­nifiesto que el problema escaló a 71% de la población adulta.

 Los Progra-
mas PASOS y SPA 
son dos iniciati-
vas gubernamen-
tales de nuestra 
entidad en pro de 
la actividad físi-
ca y la adecuada 
alimentación, 
factores que son 
fundamentales 
para la salud de 
los neoleoneses 
de todas las eda-
des 

 Ante este panorama, tanto la Secretaría de Salud como la Secre
taría de Educación del Gobierno nuevoleonés, han reforzado la es
trategia con el Programa Salud para Aprender (SPA), nuevo mecanismo 
a través del cual se establecieron los lineamientos para la venta de 
alimentos en los planteles educativos, se elaboró el Catálogo Estatal 
de Alimentos, Bebidas, Desayunos y Refrigerios Escolares, entre otras 
iniciativas.

 El SPA empezó a dar sus primeros resultados, ya que 
si bien no se ha logrado reducir significativamente el 
porcentaje de sobrepeso y la obesidad en la población 
infantil, sí se ha conseguido que estos factores no sigan 
creciendo.

 Otra de las estrategias de PASOS para llegar a todos los sectores de la 
población es el movimiento Vibra Nuevo León, que pretende impulsar la 
activación física entre la comunidad. La meta es incrementar la cantidad de 
personas “activas” a un ritmo de 2% anual durante los próximos 10 años.

 Está comprobado que el ejercicio no solo trae beneficios biológicos a quienes 
lo practican, sino que contribuye a mejorar aspectos psicosociales como la 
autoestima, diminuye la depresión, ansiedad e insomnio. También disminuye el 
riesgo de enfermedades cerebrales degenerativas, la rotación de la mano de obra 

en las empresas, los costos de atención médica y previene la delincuencia y las 
adicciones.

 La Secretaría de Salud de Nuevo León recomienda que los niños y 
adolescentes de cinco a 17 años realicen 60 minutos diarios de actividad física, 
cuando menos cinco veces por semana, o que caminen un mínimo de 11 mil 
pasos diarios.

 Para los adultos mayores de 18 años la recomendación es 
hacer 30 minutos diarios de ejercicio, cuando menos cinco veces 
por semana, o caminar un mínimo de ocho mil 500 pasos diarios.

 Las personas con enfermedades crónicas deben consultar 
con su médico cuál es la actividad recomendada para el 
tipo de padecimiento que enfrentan, pero está comprobado 
científicamente que males como Parkinson y Alzheimer pueden 

prevenirse con activación física.
 El Gobierno de Nuevo León busca crear consciencia entre la población para 

tener mejores resultados en la prevención y control de enfermedades con tan 
solo unos minutos de ejercicio al día. Incluir la visita a un parque o plaza como 
parte de las actividades familiares, puede traer grandes beneficios no solo para 
la salud de las personas, sino que también puede contribuir a mejorar el entorno 
social.
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NUTRICIÓN

Licenciada en Nutrición 
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Diplomado en Alta 
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Patricia Rivera

Un esqueleto fuerte
Secretos para evitar la osteoporosis

 1. Aumentar el consumo de lácteos como leche, queso y yogurt. 
Tres raciones al día contienen un gramo de calcio. Una ración de 
calcio equivale a una taza de leche descremada, 50 gr de queso panela 
o una taza de yogurt natural.

 2. Comer pescado rico en calcio como sardinas y charales, agregan­
do jugo de limón para aumentar la absorción de calcio.

 3. Incrementar el consumo de vitamina D. El cuerpo la requiere en 
cantidades importantes para absorber el calcio necesario y mantener 
huesos y dientes fuertes. Se encuentra sobre todo en lácteos, yema de 
huevo y algunos pescados.

 4. Darse baños de sol. La luz solar sobre la piel interviene en la pro­
ducción de vitamina D. Se recomienda para los bebés y los ancianos, 
así como realizar actividades al aire libre. Estudios efectuados en la 
Universidad de Texas reportaron que las mujeres que trabajan en ofi­
cinas cerradas, bajo luz artificial, tienen más riesgo de padecer osteo­
porosis que las que cuentan con una ventana por donde entra el sol.

 5. Comer frutas cítricas. Otra vitamina que favorece la absorción 
del calcio es la C. Cuando agregamos jugo de limón a los charales, al 
pescado entero o a las piezas de pollo, mejoramos la absorción de calcio 
de los huesos. Aumentar el consumo de guayabas, kiwi, fresas, naranjas, 
toronja, piña, chile, jitomate, tomate verde y col. Diseñar menús ricos 
en calcio combinándolos con frutas cítricas para mejorar su absorción.

 6. Preferir la tortilla de maíz a la de trigo, pues tiene un alto conte­
nido de calcio; si se prepara unas quesadilla con panela y salsa verde 
o roja, aumentará la absorción de calcio, ya que el chile y el tomate 
permiten que se absorba el calcio de la tortilla y el queso.

 7. Acrecentar el consumo de vegetales verde oscuro como brócoli, 
acelgas, berros y espinacas, todos ricos en calcio.

 8. Comer nueces, almendras, semillas de girasol y avellanas que 
tienen un alto contenido de calcio y magnesio indispensable para me­
jorar la absorción del calcio.

 9. Incrementar el consumo de cebolla. Según los estudios de inves­
tigadores suizos, la cebolla puede reducir en 20% la pérdida de hueso, 
lo que representa una protección mayor que la proporcionada por 
la calcitonina, medicamento más popular para evitar la osteoporosis. 
Los científicos extirparon los ovarios de ratones hembras, provocando 
una respuesta hormonal similar a la que padecen las mujeres durante 
el periodo de menopausia. Después de cuatro semanas, los ratones 
fueron alimentados con un gramo de cebolla al día, lo que representó 
huesos más gruesos y sólidos.

 10. Evitar café y refrescos. Quienes beben café o refrescos van des­
calcificando los huesos. El ácido fosfórico en el gas de los refrescos com­
pite contra el calcio óseo, provocando descalcificación. Si ponemos un 
diente dentro de un refresco de cola observaremos cómo cada día se 
hace más pequeño. Lo mismo pasa en nuestro organismo con huesos y 
dientes. También se recomienda evitar el té negro y el chocolate.

 11. Realizar ejercicio físico también previene la osteoporosis, permi­

Factores de riesgo
 Ser mujer
 Tener piel blanca
 Estatura pequeña, peso bajo y 

constitución frágil
 Estar en el periodo de la menopausia
 Consumir una dieta baja en calcio
 Falta de actividad física
 Antecedentes familiares de osteoporosis
 Fumar
 Consumir alcohol en exceso
 Beber refresco 
 Excederse en el consumo de cafeína
 Tomar ciertos medicamentos como 

cortisona y antiepilépticos
 Padecer algunas enfermedades como 

artritis e hipotiroidismo

tiendo la movilización del calcio y la cons­
tante renovación de los huesos. Su impor­
tancia sobre el sistema estructural comienza 
en la juventud, ya que 30% del esqueleto se 
forma durante la pubertad, de los nueve a 
los 14 años, edad ideal para fomentar el há­
bito del ejercicio.

Tips fundamentales
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CoolSculpting
Nuevo método eliminador de grasa

C 
oolSculpting® es un tra­
tamiento no quirúrgico 
para el contorno del 
cuerpo que congela la 
grasa persistente, eli­

minándola del cuerpo de forma 
natural. Sin agujas, sin dieta espe­
cial, sin suplementos, sin cirugía y 
lo más importante, con escaso o 
casi nulo tiempo de inactividad. 
Está aprobado por médicos y au­
torizado por la FDA (Food and 
Drug Administration de EU), es 
seguro y completamente efectivo.

Una simple observación con­
dujo a evolucionar la técnica 
que cambió todo. La tecnología 
CoolSculpting nació por la ob­
servación de que a algunos niños 
se les formaban depresiones (ho­
yuelos) cuando comían paletas 

de hielo. Este avance fue la idea 
detrás de la criolipólisis, un mé­
todo no invasivo de enfriamiento 
de las células grasas que induce la 
lipólisis sin causar daño estructu­
ral al tejido adyacente, principio 
probado, en el que se basa CoolS­
culpting. La criolipólisis está bajo 
licencia exclusiva del Hospital 
General de Massachusetts, afilia­
do a la Escuela de Medicina de la 
Universidad de Harvard, desarro­
llado por reconocidos científicos 
de esa prestigiosa institución.

 Este novedoso sistema está di­
señado para personas que llevan 
una vida sana, pero que ni aún 
con ejercicio intenso logran elimi­
nar esos persistentes depósitos de 
grasa.

¿Cómo funciona 
CoolSculpting?
 Se coloca un 

aplicador que enfría la 
superficie de la piel. 
 El tejido adiposo 

es enfriado de 
forma gradual y 
a temperaturas 
controladas, 
ocasionando la 
apoptosis de la célula 
grasa, y en respuesta,
se inicia el proceso 
inflamatorio natural 
y el desecho de los 
lípidos. 
 Los resultados 

y la reducción del 
área tratada se 
vuelven visibles a 
partir de la cuarta 
semana posterior al 
tratamiento.

BIENESTAR
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WORK OUT

Mujeres 
en el deporte

UN LARGO TRAYECTO

E
n los primeros Juegos Olímpicos de Grecia en el si­
glo VIII a de C, las mujeres no solo tenían prohibido 
participar, sino incluso ser espectadoras. En Londres 
2012, se incluyó el boxeo femenil, igualando así el 
número de medallas y disciplinas para ambos sexos.

El camino no ha sido fácil. Por ejemplo, en 1800 la actividad 
física femenina se enfocaba a la belleza y salud, y hasta finales 
de ese siglo las mujeres iniciaron su aparición en algunos depor­
tes como golf  y patinaje. En 1850 Amelia J. Bloomer diseñó un 
vestido con pantalones bajo la falda, pues también la vestimenta 
era una dificultad. Hasta un siglo más tarde  una mujer apareció 
usando pantalones: la actriz Katherine Hepburn.
A principios del siglo XX la figura femenina empezó a te­

ner mayor participación, hecho que impactaba a la sociedad, 
la cual la consideraba en un nivel inferior que el hombre y por 
eso muchos estaban en contra de su incursión deportiva. Las 
primeras Olimpiadas modernas se efectuaron en 1896, pero fue 
hasta 1920, en Amberes, que por primera vez hubo participa­
ción femenil con reconocimiento oficial.

La revolución real se dio en 1972, cuando el Congreso de EU 
realizó la legislación “Title IX”, que prohibía la discriminación 
de género en las escuelas. Esto hizo que de ese año a la fecha 
haya más 950% de incremento en las actividades atléticas esco­
lares femeniles.

El camino todavía tiene una brecha en la participación de las 
mujeres en los empleos relacionados con el deporte, pero quere­

mos reconocer a todas las personas que han abogado para que 
hoy formemos parte de este ámbito. Ojala esto sea motivo de 
un momento de reflexión sobre los caminos que recorremos, las 
huellas que dejamos y la dignidad que portamos al pertenecer 
al hermoso sexo femenino.

¡Feliz mes de la mujer para todas y a seguir luchando! 

Entrenadora de Corredores 
y Triatletas. Especialista 
en Medicina del Deporte y 
Rehabilitación por la UANL, 
con Maestría en Educación 
por la UDEM.

 Dra. Lilia Figueroa

DATOS PARA RECORDAR

-1935 Amelia Earhart, primera mujer en volar de Hawaii a Oakland
-1936 La gimnasia se agrega en los Juegos Olímpicos de Berlín
-1958 Las mujeres son admitidas en los Campeonatos Internacionales de 
Ciclismo
-1966 Roberta Gibb es la primera mujer en terminar el maratón de Boston 
de manera no oficial, sin inscripción ni número de competidor
-1967 Katherine Switzer se registra en el maratón de Boston, poniendo 
solo la inicial de su nombre y los oficiales de la carrera tratan de quitarle el 
número y sacarla de la ruta
-1972 Billie Jean King recibe el primer reconocimiento deportivo femenino 
de la historia
-1979 Lyn Memarie es la primera mujer en completar el Ironman de Hawaii, 
con un tiempo de 12:55:38
-1980 La Fundación de la Mujer en el Deporte establece su Salón de la Fama
-1984 Joan Benoit gana el primer maratón olímpico femenil
-2000 C’mon Mom!, es el primer programa nacional para incluir a las 
madres como entrenadoras y no solo espectadoras
-2012 Por primera vez en la historia olímpica, la delegación de EU estaba 
formada por más mujeres que hombres
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POLÍTICA INTERNACIONAL

Internacionalista y 
Maestro en Política
Pública por la EGAP con
estancia en la KSG de
Harvard University. En
2008 recibió el Premio
Estatal de Admin-
istración Pública y 
en 2012 el Premio 
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David Pérez

Pyongyang
Y sus tres razones

S
i no fuera por un detalle, quizá 
sus amenazas podrían pasar in­
advertidas. A final de cuentas no 
sería el primer país en la historia 
en criticar la lógica de las rela­

ciones entre las naciones o las injusticias 
que esto genera. No obstante, la capacidad 

En 1950 las dos Coreas entraron en guerra esperando 
anexarse la otra mitad que consideraban como propia. 
Este enfrentamiento (que fue más entre intermediarios 
de la URSS y EU que otra cosa) terminó sin ganador 
con un cese al fuego en 1953. Aunque nunca se firmó 
un tratado de paz y oficialmente ambos países siguieron 
en guerra.

Algunos análisis consideran que Corea del Norte, 
donde todos los medios de comunicación son 
controlados por el Estado, ha sembrado generaciones 
completas con un nacionalismo exaltado. Dos 
cuestiones añaden presión a este asunto: la necesidad 
de legitimarse por parte de Jong-il, quien con menos 
de 30 años sustituyó a su padre como Jefe de Estado 
apenas en diciembre de 2011 y dar motivación (y razón 
de ser) al cuarto ejército más grande del mundo, para 
con ello seguir justificando que 20% de la población 
masculina esté en las fuerzas armadas y que el servicio 
militar de 10 años permanezca obligatorio (con todo el 
costo social que implica).

Por siglos, el reino de Corea había logrado 
-sorprendentemente- mantenerse independiente, aun 
y cuando sus tres poderosos vecinos: chinos, rusos 
y japoneses, se habían caracterizado por sus políticas 
claramente expansionistas. Su suerte, sin embargo, 
cambió a principios del siglo XX, cuando después de 
decenas de intentos, Japón finalmente logró anexarse el 
territorio coreano a su soberanía.

En 1945, una vez que Japón fue derrotado en la 
segunda guerra mundial, las naciones ganadoras 
establecieron que ese territorio invadido regresara a 
los coreanos. Pero contrario a lo esperado (que todos 
los coreanos decidieran un gobierno nacional único, 
como el que tenían antes de la invasión japonesa), 
la dinámica de lo que comenzaba a ser la guerra fría 
marcó el destino de este pueblo. Así, la península fue 
dividida en dos partes, utilizando arbitrariamente el 
paralelo 38. Los soviéticos ocuparon el norte y EU 
el sur. Ante ello, la ONU se vio obligada a crear dos 
gobiernos independientes. Sin sorprender, la parte norte 
“decidió” ser comunista, mientras que la sur “optó” por 
el capitalismo.

No era un secreto que gran parte de la energía eléctrica, 
alimentos e inclusive tecnología utilizados en Corea 
del Norte, provenía de Beijing, su mejor aliado. El 
apoyo de China era tal, que dedicó gran parte de su 
diplomacia en hacer que la ONU redujera las sanciones 
a Pyongyang. Sin embargo, en febrero de 2013 Corea 
del Norte ignoró a la ONU cuando ésta le exigió detener 
sus ensayos nucleares. Ahora China se hizo a un lado, 
comportándose como un aliado de EU en el Consejo 
de Seguridad. Para algunos analistas el hecho de que 
Corea del Norte amenace a EU es una venganza de 
Jong-il hacia Beijing, a sabiendas de que los 28 mil 
500 soldados norteamericanos desplegados en Asia 
le molestan más a China que a él mismo. Para otros, 
la maniobra está orquestada por Beijing, que utiliza a 
Pyongyang para aparentar ser un aliado de Occidente.

nuclear de Corea del Norte hace que las cosas sean distintas. Que sus 
intimidaciones, creíbles o no, no puedan ser ignoradas.

Pero, ¿qué hace que este pequeño y remoto país, con un PIB per cápita 
de escasos mil 600 dólares y una población de 24 millones de personas 
(nada si se le compara con sus vecinos) parezca tener tanta necesidad de 
entrar en guerra? ¿Qué razones, además de las nucleares, ayudarían a 
explicar el comportamiento bélico de Pyongyang?

PrimerA Razón: Historia Segunda razón: nacionalismo Tercera Razón: China

“Con cambios, 
pareciera que 
la guerra fría 
sigue vigente”

Francamente no creo que esto termine en una guerra. Corea del Norte no atacará ni a Corea del Sur ni a EU. No obstante, las presiones para negociar un balance de fuerzas en Asia (con 
Japón y Rusia como otros actores de peso) estarán a la orden del día. Con cambios, pareciera que la guerra fría sigue vigente.
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PLAYERS Verde
Ayudando al planeta

Para cristalizar el proyecto 
PLAYERS Verde, realizado en 
el mes de marzo, en que gracias 
a la participación de nueve 
empresas, se logró recolectar 
7.8 toneladas de papel y 770 
unidades de material de lectura, 
PLAYERS of  life en conjunto 
con Reforestación Extrema, 
llevó a cabo la plantación de 
los árboles salvados. Gracias a 
todos los involucrados esta no­
ble causa es una realidad.

SOCIALITÉ
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Pablo Martínez y Héctor Adame

Alberto Martínez Guillermo Rodríguez, Marcelo de la Garza y Rodrigo González

Anastasia Pavlyuchenkova recibe el primer premio de manos de Hernán Garza

Ugo Ruiz y Cecilia Rodríguez de Ruiz

Alberto Santos

Sierra Madre Tennis Club
Abierto Tenis

Luis Ortiz y Pilar Ortegón

Por quinto año conse­
cutivo se llevó a cabo el 
Abierto de Tenis. Durante 
siete días, deportistas de 
varias partes del mundo 
compitieron entre ellas, 
siendo la campeona Anas­
tasia Pavlyunchenkova. 
Los asistentes disfrutaron 
de la final en donde la 
rusa venció a la alemana 
Angelique Kerber en el 
tercer set.
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Carlos Salas, Mariano Núñez, Rodolfo J. Treviño y Juventino Villarreal

Camilo Vázquez L. y Guillermo Elizondo Ríos Sergio Resee y Enrique González

Mariano Núñez  y Carlos Loperena Javier Navarro y Mariano Enrique Núñez

Comité de Arbitraje NL
El Árbitro

Los presentes durante el desayuno

En coordinación y apoyando a las actividades del Comité de Arbi­
traje Nuevo León de ICC México, Baker & McKenzie llevó a cabo 
una sesión-desayuno en el Salón Empresarial del Club Industrial. 
Distintos abogados dieron a conocer un análisis al tema de la se­
sión denominada “El árbitro”.
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www.playersoflife.com/monterrey
BUSCA TU FOTO
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Fuentes:
www.listas.eleconomista.es
www.lavanguardia.com
www.interiorismos.com
www.casa.univision.com

CAMA “OHEA”
Se hace sola en 50 segundos, sin la intervención 
humana. Se encarga de estirar y ordenar las 
sábanas, la funda nórdica y las de la almohada. 
Funciona al presionar un interruptor del armazón 
de la cama o poniéndolo en modo automático. 

BOMBILLAS A CONTROL REMOTO 
Bombillas inteligentes que permiten a los 
usuarios controlarlas mediante sus teléfonos 
móviles y tabletas. Ofrecen un ahorro de 75% de 
energía y una duración 25 veces mayor que las 
lámparas incandescentes (Samsung es la marca 
líder en este producto).

SILLÓN ESPECIAL DE AUDIO
No existe ninguna barrera que se interponga 
entre la música y el receptor. Podrán sentir 
las vibraciones que producen cada una de las 
notas. Tiene forma de altavoz y contiene un 
sistema auditivo de fibra de vidrio que captura la 
música. Cada línea y curvatura están diseñadas 
para canalizar del mejor modo sonidos graves y 
agudos. 

FLOWER POWER
Herramienta para uso doméstico y en jardines. 
Cuenta con un registro de seis mil variedades de 
plantas a las que determina las condiciones óptimas 
para su cuidado. Se clava en la tierra y detecta luz, 
humedad, temperatura y fertilización que nutre a 
cada planta.

TENEDOR HAPIFORK
Tenedor electrónico que monitorea los hábitos 
alimenticios. Ofrece alertas mediante un sistema 
lumínico y por vibraciones cuando la persona 
empieza a comer demasiado rápido, además 
proporciona información sobre el horario de 
alimentación. 
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ENCICLOPLAYERS

Casas inteligentes

L
a domótica es el conjunto de sis­
temas que busca mejorar las vi­
viendas con el uso integrado de 
diversas tecnologías para propor­
cionar nuevos servicios y mejorar 

los existentes. Hoy esta técnica ha llegado 
para que la vida en el hogar sea  más fácil, 
cómoda y segura. 

 TECNOLOGÍA EN EL HOGAR
Por Montserrat Reyna
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 1. Corea del Norte anunció la aprobación de un ataque de su ejército “con medios nucleares” contra EU  2. Barack Obama dijo en California que espera se 
alcance una reforma migratoria en los próximos meses  3. La ex Primera Ministra británica conservadora Margaret Thatcher murió a los 87 años, a causa 
de un ataque de apoplejía  4. Estallaron dos bombas en las calles congregadas cerca de la línea de meta del maratón de Boston, causando la muerte de 
tres personas  5. Nicolás Maduro ganó las elecciones presidenciales de Venezuela  6. Enrique Peña Nieto fue incluido en la lista de los 100 Más Influyentes 
del Mundo de la revista estadounidense Time  7. La DEA señaló que el consumo de heroína en EU proviene del tráfico dominado por cárteles mexicanos                       
 8. Se dio a conocer que México estrechará lazos jurídicos con Corea del Sur  9. Líderes de la CNTE acordaron con autoridades de la Segob y la SEP levantar 
los plantones que mantenían frente al Palacio de Cobián y en la Autopista del Sol  10. El Ayuntamiento de Benito Juárez negó la licencia de construcción al 
proyecto Dragon Mart Cancún, debido a que está sobredensificado  11. El 19 de abril el Senado se alistó para aprobar la reforma de telecomunicaciones                         
 12. A los 94 años, falleció Pedro Ramírez Vázquez, uno de los arquitectos más relevantes de México y el mundo  13. Katcon, especializada en la fabricación 
de convertidores y sistemas de escape para la industria automotriz, anunció que su proyecto de expansión en Corea sigue en pie pese a conflicto  14. Alpek 
licenció su tecnología IntegRex a Grupo M&G para la planta de PTA que será construida en EU  15. Arca Continental dio a conocer inversión para la ampliación 
de líneas de producción, programas de capital humano y compra de enfriadores, entre otros
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 1.Los Raiders adquirieron a Matt Flynn como mariscal de campo  2. Carson Palmer fue cambiado de los Raiders de Oakland a los Cardenales de 
Arizona   3. El Alcalde de Nueva York aseguró un importante reforzamiento de la seguridad durante su famoso maratón popular   4. Nadal olvidó su 
lesión y avanzó en Montecarlo  5. Javier Chicharito Hernández reconoció que le es frustrante ser suplente con el Manchester United  6. Lebron James 
comentó que espera ser proclamado por primera vez en la historia el jugador más valioso de la NBA por unanimidad  7. México quedó invicto en el 
Premundial de Futbol con la Sub 17  8. La Selección Mexicana de taekwondo, concentrada en Corea del Sur, pidió regresar de inmediato, debido al 
conflicto político que vive esa nación con Corea del Norte  9. Se dio a conocer que la Liga MX tiene previsto realizar modificaciones al torneo de Copa 
para volverlo más atractivo   10. Atlante derrotó a Guadalajara, con lo que aseguró su permanencia en la Primera División   11. El mexicano Esteban 
Gutiérrez volvió para el Gran Premio de Bahréin   12. Cruz Azul se consagró campeón del Torneo de Copa MX Clausura 2013   13. Se llevó a cabo el 
Abierto Monterrey en el Sierra Madre Tennis Club, donde la rusa Anastasia Pavlyunchenkova venció a la alemana Angelique Kerber  14. Club Monterrey 
dio inicio la venta de las zonas exclusivas del nuevo estadio, las cuales van desde 2.7 hasta 13.7 mdp  15. Regresan regios del Maratón de Boston sin 
ningún contratiempo. Héctor Castillo trajo la medalla finalista de la competencia
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