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> Arturo Villarreal y Alfonso Garza

n esta primera edicion del
2013 queremos contribuir
al analisis indispensable en

el inicio de un nuevo ciclo,

abundando en temas de vi-
tal interés para quienes encabezan o
emprenden negocios, organizaciones
e instituciones. En el Resumen 2012
y Panorama 2013 tratamos aspectos
de politica y economia, industria y
comercio, deportes y cultura, en bus-
ca de mostrar una visién general de
lo mas relevante del afio pasado, asi
como de la direccién que nuestros co-
laboradores expertos opinan seguiran
estos rubros en el presente ano. Es-
peramos que ademas de utilidad, en-
cuentres en esos contenidos criterios
que reafirmen o cuestionen tu propia
idea acerca de estas realidades.

Con perspectiva a futuro, también
tomamos un asunto que ha sido mo-
tivo de relevantes estudios, sobre todo
por parte de instancias académicas:
las Megatendencias, que como su
nombre indica, son los grandes rum-
bos que en los préoximos afos tomaran
los campos sociales y tecnolégicos, los
cuales determinaran la productivi-
dad, los negocios, la educacién y por
supuesto, la vida social e individual de
todos los habitantes del planeta.

En portada nos acompaia el In-

Arturo Villarreal Torres / Director Ejecutivo
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“Coraje.
Comenzando la
jornada con esta
palabra, y siguiendo
con la fe en Dios,
llegarés hasta donde
necesitas”

Paulo Coelho

geniero Alfonso Garza Garza, Pre-
sidente de Coparmex Nuevo Leon,
quien nos platicé sus logros y expe-
riencia en el transcurso de los dos
anos que ha estado al frente del or-
ganismo. Su labor ha sido extraor-
dinaria, llena de iniciativas para
mejorar areas de oportunidad en
el dambito empresarial. Sin duda, es
una gran figura, que nos da la pauta
para que en este 2013 continuemos
presentandote a distinguidas perso-
nalidades.

Inaugurar un ciclo nos lleva a
pensar en los conceptos de expe-
riencia y reto, es decir, las bases y los
motores que pueden convertirnos
en personas equilibradas. Por ello,
en la seccién Ironman invitamos a
cinco regiomontanos que a través de
la realizacion de esta prueba depor-
tiva de gran esfuerzo, nos muestran
cé6mo no solo es cuestiéon de fisico,
sino que el aspecto mental y emo-
cional hace un todo con fundamen-
to en la disciplina y determinacion,
y que lo mejor de todo es la ense-
nanza de vida que se obtiene.

Esperamos que la publicacion
que hoy recibes, sea un digno punto
de partida para que desees compar-
tir con nosotros un trayecto mas de
nuestro camino.

(@villarreal82
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Lilia Figueroa:Gracias PLAYERS of life-Revista:
Monterrey por la comida a los colaboradores!
Me da mucho gusto tener la oportunidad de
compartir mediante la palabra escrita. Ademés,
ifue un gusto compartir la comida con tantas
personas apasionadas de lo que hacen!

David Montalvo: Gracias a la revista PLAYERS
of life-Revista: Monterrey por la entrevista que
me hicieron en su edicién de diciembre, en
donde hablé sobre mi nuevo libro Los elefantes
no vuelan.

DAVIQMONTALVO

PLAYERS of life-Revista: Monterrey: Bue-
nos dias #PLAYERS “El dia espera cargado de
oportunidades a que 10 te despiertes y te lances
a por ellas” #PLAYERSfrases
Valentina Diaz de Leon: Muy buen inicio
con esta motivacién... iHave a nice day

PLAYERS!

PLAYERS of life-Revista: Monterrey: El
indicador del éxito, y 10, 2qué tipo de persona
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Adrian Rodriguez: Muy de acuerdo, pero
algo que resalta mucho de esto, y muchas
palabras lo resumen en una sola, es la
humildad, indispensable para practicar la
integridad y en todos los dmbitos. iBuen
post PLAYERS!

@abogadomartinez: La revista @Players Mty
Diciembre 2012-Enero 2013 confiene un reportaje
de este despacho. Se los comparto (1/2).

[ Poeewna i, Anonedcn

@David_Montalvo: Muchas gracios a la
revista @PLAYERS Mty por la entrevista que me
hicieron en su edicién de diciembre sobre mi libro
#LosElefantesNoVuelan

@elSrSmith: Ya en los SmithQuarters las mds
recientes ediciones de @PLAYERS Mty
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Alfonso Garza Garza
Presidente de Coparmex Nuevo Leén

Coparmex sin duda alguna es uno de los organismos mas representa-
tivos de la ciudad. Desde su fundacién en 1929 ha logrado establecer
soluciones para el bien de la comunidad. Hoy en dia, sus dirigentes
siguen trabajando para lograr mejoras continuas. En entrevista con
su Presidente Alfonso Garza Garza, nos comparte sus experiencias y
retos a lo largo de su gestion.

14
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Crecimiento

economico de NL 20

La opinién de nuestros entrevista-
dos y de ustedes, nuestros lectores,
es muy importante. Por esta razon
abrimos este espacio para que dis-

tinguidas personalidades y exper-
tos en sus areas, nos compartan un
breve resumen del 2012 y sus expec-
tativas para este 2013.

¢CUALES SON SUS EXPECTATIVAS PARA EL CRECIMIENTO ECONOMICO DEL ESTADO EN ESTE 2013?

Fotografia por Alex Aguirre

FERNANDO CANALES

*EMPRESARIO, POLITICO E INVERSIONISTA DE DIVERSOS PROYECTOS. CREADOR DE VERZATEC Y FINESTRA

No obstante la mala calidad de nuestro Gobierno esta-
tal, proclive y tolerante a la corrupcion, falto de energia y
creatividad frente al tema de seguridad, y con una vision
equivocada de la politica fiscal, veo con optimismo las
perspectivas econémicas en el 2013 para México y en
particular para NL. Considero que trabajadores y empre-
sarios en parte hemos recuperado la tradicion de innovar,
ser tenaces y buscar oportunidades permanentemente,

LEOPOLDO CEDILLO
*DIRECTOR GENERAL DE METALSA

que han caracterizado a nuestra comunidad, aunado a
una conviccion de que la capacitacion constante en las
nuevas tecnologias y la comunicacion franca y directa,
son las herramientas fundamentales para el éxito de una
empresa, ciudad, Estado y nacion. Por todo ello, estoy
convencido de que el crecimiento economico de NL sera
de los mas altos de México este afio.

Para el 2013 el crecimiento del PIB en el Estado va a os-
cilar entre 3y 4%. La amenaza mas fuerte al crecimiento
econémico es el alza desmesurada de la hipoteca social.
La hipoteca social ha ido creciendo por el materialismo
exacerbado v la falta de valores lo que genera entre otras
c0sas, la falta de movilidad social y la desintegracion fa-
miliar que incide en la inseguridad, politicos corruptos

P 14 FEBRERO 2013

que convierten sus corruptelas en deuda, empresarios
que consiguen sus objetivos sin importar él como, los me-
dios de comunicacion que construyen modelos a seguir
hedonistas y una sociedad apatica ante estos hechos.

Si no empezamos todos a pagar esa hipoteca social
hoy en pocos afos tendremos crecimiento econdmico
negativo.

Fotografia por Alex Aguirre



JAVIER NAVARRO VELASCO

S0CI0 ADMINISTRADOR OFICINA MONTERREY Y DE RESOLUCION DE CONTROVERSIAS/ LITIGIO DE BAKER &

MCKENZIE

Espero que este afio se cumplan las metas que el Go-
bierno estatal tiene de llegar a 4% del PIB, para ello se
requiere cuidar el gasto con responsabilidad, evitar el
endeudamiento, promover la creacion de mas inversion

con estimulos fiscales importantes y conseguir la segu-
ridad tan deseada por todos. El nuevo Gobierno de Pefa
Nieto es una oportunidad para NL.

I
il

Fotografia por Ana Lucia Padilla

JAVIER PRIETO

*DIRECTOR DE LA CATEDRA DE LIDERAZGO DEL TECNOLOGICO DE MONTERREY Y FUNDADOR DE SELIDER

NL se ha distinguido por su importante aportacion al to-
tal nacional en términos de PIB (alrededor de 8% en el
(ltimo lustro); ademés de que encabeza los principales
indicadores de competitividad de ciudades en México
(IMCO y Doing Business del Banco Mundial). No obstan-
te, la desaceleracion econdmica en EU, la crisis Europea
y la inseguridad en los dltimos afios ha provocado una
pérdida de atractivo para el Estado, haciendo que la dife-
rencia entre el crecimiento nacional y el de NL se reduzca:
en 2007 tuvimos un PIB de 6.3%, mientras que en 2012,
fue solo de 4.5%. En 2013 se espera que México enfrente

Fotografia por Carolina Benavides

Estoy optimista que puede ser un magnifico afio para
NL, hay senales externas e internas para estarlo, aun y
cuando los riesgos y desafios en la economia (interna-
cional y nacional), asi como los politicos/sociales y los
temas de seguridad, deben continuar monitoreandose
estrechamente. Una sefial externa que permite susten-
tar mi punto de vista es el acuerdo, aunque de tltimo
minuto, en EU para evitar el abismo fiscal; al estar la
economia de nuestro pais y en especifico la de NL tan li-
gada con la norteamericana, es una buena noticia, pues
el Gobierno estadounidense no frenara su crecimiento
economico, aunque éste adn se prevé moderado. La
sefial interna es que en el arranque del nuevo Gobierno

una moderacion en su ritmo de crecimiento, especialistas
sefalan que el PIB sera de 3.6% (contra 3.9% de 2012).
En NL, aunque en el 2012 se redujeron los indices delicti-
vos, esta pendiente la continuidad en el combate al crimen
organizado y la delincuencia comun, que garantice un
ambiente de negocios favorable. Ademas, el Gobierno del
Estado enfrenta una situacion financiera dificil, reflejada
en incrementos a impuestos y derechos que afectaran a la
actividad productiva y las familias, aparte de una peligrosa
deuda que contraera el ritmo de crecimiento de 4.5% en
2012 a 4.2% durante 2013.

ViCTOR SOULE ,
SOCIO DIRECTOR REGION NORESTE DE ERNST & YOUNG MEXICO

Fotografia cortesia del entrevistado

federal se han logrado acuerdos con los partidos poli-
ticos, por ejemplo, la Reforma Laboral, con todo y que
pudo haber tenido mayores cambios, me parece que
brinda cierta flexibilidad a los empleadores y seguridad
a los trabajadores, y esto debe contribuir a generar
mayor empleo, y por ende, mejora econémica.

Al costo de la energia, particularmente el gas natural,
habra que seguirlo muy de cerca, hay proyectos de co-
generacion de electricidad y en el ramo inmobiliario se
visualizan inversiones interesantes. El Gobierno debera
poner su parte tanto en lo federal como en lo estatal,
dando las condiciones de seguridad y certeza juridica a
las inversiones existentes, al igual que a las nuevas.

FEBRERO 2013 P 15
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Presidente de la Asociacion Alzheimer Monterrey
y Tesorera de FEDMA

Por Dyana Rivera
Fotografia por Prisscila Baxter
espués de vivir la experiencia del
Alzheimer en su madre, y al ver
las necesidades tan imperantes de
las familias en esta situacion, Tere
decidi6 aportar de si misma a esta
causa, entregando su tiempo y corazén. Na-
ci6 en Monterrey, el 2 de octubre de 1962. Es
Contador Privado y se define a si misma como una mujer plena,
feliz como madre de familia, responsable, generosa y alegre. Ac-
tualmente es Presidente de la Asociacion Alzheimer Monterrey y
funge como Tesorera en la Federacion Mexicana de Alzheimer.
Cuando le ofrecieron el cargo de Presidente, su mama aca-
baba de fallecer y se sentia agotada, por lo cual no estaba
segura de participar. Sin embargo, el amor y respaldo que la
asociacion le brindd, la insistencia del Doctor Amador Ma-
cias, su fundador, y el deseo de ayudar a los demas con una
total empatia, la hizo incluirse en esta labor.

Asociaciéon Alzheimer Monterrey y Federacion
Mexicana de Alzheimer (FEDMA)

La Asociacion Alzheimer de Monterrey se fundé en 1996 y la
Federacién Mexicana de Alzheimer en 2002. Su objetivo es
difundir el conocimiento de la enfermedad, asi como buscar
consciencia por parte del Gobierno y la sociedad, para que

se realicen cambios positivos que mejoren
la calidad de vida de los pacientes y sus fa-
milias.

La Asociacién cuenta con diferentes gru-
pos de apoyo ubicados en el area metropo-
litana de Monterrey, en distintas institucio-
nes como el Hospital San José, DIF, IMSS,
Doctors Hospital y HU. Tere considera
como el principal reto el estigma alrededor
de la enfermedad y la negacion de las familias para aceptar-
la; y por otro lado, que muchas empresas y grupos detienen
sus recursos e interés para sustentar a adultos mayores.

Menciond que en la Asociacién Alzheimer “el amor y la
paciencia son la mejor medicina”. Su mayor satisfaccion es
ver como a través de su experiencia y testimonio puede dar
luz y esperanza a los demas, y la alegria que vive al ayudar la
motiva a seguir trabajando.

A quienes experimentan la enfermedad, Tere les recuerda
que se lucha para que sus derechos y dignidad sean respeta-
dos, para que mantengan la independencia el mayor tiempo
posible. Cabe resaltar que en mayo Monterrey sera la sede
del Congreso Nacional de Alzheimer para seguir con esta
labor de difusion.

Por otro lado, puede apoyarse a esta causa mediante el pro-
grama “Beca a un Abuelito” con becas anuales o mensuales,
entre otras cosas.

_ A PALABRA POR PALABRA

10 SENALES DE ALARMA

A 1. Pérdida de memoria

A 2. Dificultad para llevar a cabo tareas
simples, comunes o familiares

4 3. Problemas de lenguaje

4 4. Desorientacion en tiempo y espacio
A 5. Pobreza o disminucion de juicio

4 6. Problemas de pensamiento abstracto
A 7. Colocar objetos en lugares que no
corresponden

4 8. Cambios en el estado de animo o de
conducta

4 9. Cambios en la personalidad

A10. Pérdida de iniciativa

P 16 FEBRERO 2013

Ayudar: Eleva el corazon

Alzheimer: Dar amor sin esperar nada a cambio

Frase: “Honrar y cuidar a quienes un dia en-
tregaron su juventud por nosotros”

PARA MAYOR INFORMACION
www.alzheimermonterrey.com
recuerda@alzheimermonterrey.com
alzheimerfedma@yahoo.com
F. Alzheimer Monterrey T. 8333-6713
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Don José Galderon

Penilla

Disciplina, austeridad, ahorro y devocion

> Cervecerfa Cuauhtémoc en 1899 (R. Diaz, Monterrey)
Por Juan José Silva Benitez
n la metropolitana Monterrey

de mediados del siglo XIX no se
conocia el desanimo ni el escep-

ticismo, sino todo lo contrario,

regiomontanos y extranjeros de
esos heroicos tiempos se entregaron al tra-
bajo fecundo con titanico esfuerzo, clara
inteligencia y gran tesén. Entre esa raza de
titanes del comercio y la industria destaca-
ba Don José Calderén Penilla como el mas
audaz, exitoso y creativo.

Naci6 en esta capital el 24 de marzo de
1838. Sus padres, de quienes hered6 talento
y caracter, fueron Pedro Calder6n y Maria
de la Luz Penilla. La distinguida familia dis-
frutaba de una posiciéon acomodada, segin
los canones en boga, mas sin embargo, a
Don José se le educd con la frugalidad que
desde entonces distingue a nuestra ciudad.

Particip6 como accionista de la gran fa-
brica de hilados y tejidos La Fama en 1854
(fecha de la ereccion de esta empresa con-
siderada la mas importante de la época).
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por el arduo trabajo

“Don José
Calderdn Penilla
perteneci6 a una
raza de titanes
del comercio

y la industria,
destacando
como el mas
audaz, exitoso
y creativo”

Fund6, sin haber realizado estudios for-
males, la Casa Calder6n; echando mano
de su inteligencia, espiritu empresarial y
gran capacidad de trabajo, y con el deci-

> Cervecerfa Cuauhtémoc actualmente

dido apoyo moral y material de su padre.

Adn en nuestros dias se levanta la her-
mosa casona de cantera de la vieja calle del
Padre Mier, donde bajo la enérgica admi-
racién de Don José y sus socios Issac Garza
y José Muguerza, inici6 la firma comercial,
que hacia fines de la década de los 80 del
siglo XIX se habia convertido en una au-
téntico emporio de la regiéon noreste y la
frontera.

En estos aflos, bajo la administracién del
General Reyes, vientos de cambio empuja-
dos por la llegada del ferrocarril a nuestra
ciudad trajeron emprendedores y capital
extranjero, costumbres, habitos y toda una
cultura que no pas6é desapercibida para
nuestro personaje. Entre las variadas mer-
cancias que la Casa Calderén ofrecia a su
distinguida clientela, estaba la excelente
cerveza Schneider, de la cerveceria del mis-
mo nombre, situada en St. Louis, Missouri.

Observando el clima caluroso de la re-
gién, que dura mas de siete meses, tuvo la
idea de establecer una cerveceria donde
producir esta bebida, disminuyendo asi los
costos. En primera instancia les compré a
unos empresarios alemanes una pequefa
fabrica establecida a orillas del rio Santa
Lucia, que fue el germen de la futura Cer-
veceria Cuauhtémoc. Se asoci6 con el em-
presario yanqui Joseph Marie Schneider,
quien aporté técnicas y maquinaria.

Con su peculiar mistica de trabajo, Don
José se entregd a planificar la fundacion de
su empresa, pero el destino tenia una cita
con €1, pues falleci6 el 25 de marzo de 1889,
a los 46 afios. Al cabo de un afio su ama-
do suefo se cristalizo: el 8 de noviembre
de 1890 se estableci6 la gran Cerveceria
Cuauhtémoc de Monterrey, irrumpiendo
en la historia productiva de nuestra ciudad
y del pais.»
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El Absolutamente renovado oL H

Totalmente redisefiado con nuevo Sistema i-VTEC que propaga el combustible mejorando el consumo y potencia;
nueva transimision CVT con excelente balance entre potencia y economia de combustible;
mejoras en su estructura y equipamiento de seguridad; ademas cuenta con pantalla LCD y sistema Nawvi®.

iVen, condcelo y se el primero en tenerlo!

*Aplican restricchones. Pregunta por las versiones Honda Accord 2013 con estas caracteristicas.
Fotografia de uso ilustrativo.
L]

UN NUEVO MIEMBRO ESTA POR LLEGAR

A LA FAMILIA HONDA
PROXIMAMENTE

Vasconcelos @ 8133 5000
Uni @ 81255151
GRUPO Galerias [@ 8123 2400

Ve /273 Lindavista [@ 8126 1200
Concesionario Honda mas grande de México www.hondaplaza.com.mx [ IEHondaPlazaMx
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Sin duda la Coparmex es uno
de los 6rganos mas represen-
tativos de la ciudad. Desde su
fundacion en 1929 ha estable-
cido soluciones para el bien
de la comunidad. Hoy sus re-
presentantes siguen trabajan-
do en mejoras continuas.

En entrevista con su Presi-
dente Alfonso Garza Garza,
nos comparte sus experien-
cias y retos a lo largo de su
gestion.

Por Samantha Fematt
Fotografias por Daniela Garza

ngeniero Industrial y de Sistemas por

el Tec de Monterrey con Maestria

por el IPADE, el Ingeniero cumple

con multiples actividades desde que

inici6 su carrera profesional. En 1985
ingres6 a FEMSA donde se desempefié en
diversas areas y cargos. Actualmente es Di-
rector de Negocios Estratégicos de la misma
empresa. Aunado a ello, en marzo 2011 fue
nombrado Presidente de la Confederacion
Patronal de la Republica Mexicana (Copar-
mex) para Nuevo Leon.

Su trayectoria en Coparmex

Su llegada a este organismo inici6 al mismo
tiempo que dio paso a su carrera profesio-
nal en FEMSA, donde lo invitaron a formar
parte de jovenes empresarios. “Las ganas de
participar para tener un México mejor” lo
motivaron a sumarse a la causa y contribuir
al bienestar del Estado.

En marzo de 2011 otra gran oportunidad
se le present6: representar a Coparmex, or-
ganismo conformado por mil 500 socios.
Alfonso relata que su funcién no ha sido
tarea sencilla, pero su equipo ha logrado
grandes avances en beneficio de todos los

ciudadanos. En estos dos afios su gestién se

ha enfocado en temas como la seguridad,
exigiendo esta garantia ante el Gobierno,
con una participacién, apoyo y negocia-
cién activa ante las diferentes instancias
para que se tomen las acciones necesarias,
“creando el ambiente en que se generen
mas empleos”.

Otro tema medular es la educaciéon. “He-
mos estado muy involucrados trabajando
junto con la Secretaria de Educacién en
Nuevo Leén y a nivel nacional”. Desde el
tema de vincular las escuelas con las uni-
versidades, y a su vez con las empresas;
hasta la participacion de la Coparmex en
la calidad educativa. Este ano establecieron
el premio Coparmex Nuevo Leén a la ex-
celencia en la educacion técnica, el cual fue
entregado por el Gobernador a la escuela
Alvaro Obregén, en el municipio de Lina-
res. El objetivo es reconocer la calidad de
la escuela, midiendo factores como calidad
y empleabilidad de los alumnos, calidad y
capacitacion de los profesores, entre otros.

También han logrado coordinarse con
entidades como Caintra y CCINLAC.
“Hemos trabajado de la mano en las coin-
cidencias para juntos hacer una uniéon”, so-
bre todo en temas como el bienestar de la
comunidad y de los empresarios. Un ejem-
plo de sus esfuerzos fue la participacién en
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el Pulso Metropolitano de Seguridad (ini-
ciativa de Caintra) que se convirtié en una
referencia que da a conocer el sentir de la
gente. Se hace cada cuatro meses, y el Go-
bierno y Alcaldes pueden escuchar los sen-
timientos e ideas de sus ciudadanos.
También tuvieron el *Foro Econdmico
Politico Laboral, que volvera a realizarse
en marzo del 2013. Ademas, efectuaron un
diplomado en Relaciones Laborales junto
con la Universidad Libre de Derecho del

La felicioad no
necesariamente
es lograr todas las
metas, ya que ésta
se encuentra en el
proceso de estar-
las cumpliendo
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Estado. Aunado a esto, han trabajado en la
defensa de la tenencia y ahora en el impues-
to sobre némina.

Otro asunto de su enfoque es la corrup-
cién, incluso han estado generando una ley
para combatirla. Se asociaron con una serie
de organismos ciudadanos y crearon la Red
Anticorrupcién con el objetivo de poner
ideas, reglamentos y leyes, y darles segui-
miento a los casos emblematicos. “Creemos
que la corrupcién es el inicio de todos los
males en el pais y hay que combatirla, esta-
bleciendo los sistemas necesarios”.

El Ingeniero Garza relata que el apren-
dizaje obtenido en estos dos anos ha sido
extraordinario, mediando intereses del lado
empresarial con Gobierno, sociedad, diferen-
tes organismos y entidades. “Aqui algo que te
cae mas temprano que tarde es que existen
diversos puntos de vista y todos son validos”.

Comenta que también es importante en-

contrar el fin comun, “pues a veces tenemos
ideas diferentes, y hay que entenderlas”.

Por otro lado, describe la felicidad como
la realizacién del ser humano, y esta conven-
cido que para encontrarla es imprescindible
saber qué quieres y qué te gusta, para luego
dar con tu pasién y alcanzar la felicidad. “La
felicidad no necesariamente es lograr todas
las metas, ya que ésta se encuentra en el pro-
ceso de estarlas cumpliendo”.

A partir de marzo Alfonso dejara la Presi-
dencia. “Una parte de mi se queda en el
corazén de Coparmex”. Estd seguro de
que es importante continuar apoyando a la
institucion en el Estado y seguira activo con
Coparmex nacional, pues “hay mucho por
hacer”.



¢Qué es Coparmex?

La Confederacién Patronal de la Repuablica
Mexicana (Coparmex) nacié en 1929 por
iniciativa del empresario regiomontano
Don Luis G. Sada, como un organismo que
permitiria estudiar los diversos problemas
sociales, resultado de las relaciones entre el
capital y el trabajo, necesarias para el pro-
greso. Desde entonces Coparmex Nuevo
Leo6n ha trabajado en la representacion y
defensa de los legitimos intereses entre éstos

y sus trabajadores, en un entorno de liber-
tad, justicia y democracia.

Su firme compromiso es con el bien de la
comunidad y la participacion en las decisiones
trascendentes del pais. Para ello representan y
defienden los legitimos intereses de los emplea-
dores de NL, propiciando las condiciones para
el desarrollo de las empresas y el bien comun.

Trabajan para estudiar y armonizar las
relaciones de los patrones entre si y de és-
tos con los obreros, asi como defender los

legitimos derechos de sus agremiados en su
caracter de patrones, con el objetivo de lo-
grar el desarrollo nacional. Hoy Coparmex
tiene mil 500 socios e invita a que todos los
interesados se sumen a la causa. “El hecho
de que participen dice mucho, porque entre
mas somos, mas representamos y mas poder
tenemos”. La organizaciéon también cuenta
con servicios legales relacionados con temas
laborales, servicios de capacitacién, cursos
y una serie de programas de capacitacion.

Fotografias cortesia Coparmex NL

=
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A PALABRA POR PALABRA

Coparmex: Compromiso con México
Trabajo: Realizacion

Igualdad: Condicion necesaria
Industria: Innovacion, desarrollo
NL: Tierra de lideres, cuna empresarial
Exito: Mucho trabajo

Libro favorite: Good to great de Jim Collins
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LOGROS

Conferencias de Prensa de analisis de resul- Centro México Emprende
tados del Semaforo del Delito y el Pulso Metro- Renovacion de Representaciones Patronales
politano de Seguridad ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje
Foro Econdmico Politico y Laboral Programa de Especializacion en Relaciones
Premio Coparmex Nuevo Le6n a la Excelencia  Laborales
en la Educacion Técnica Defensa de los intereses del sector empleador

*FORO ECONOMICO POLITICO LABORAL 2013

Los invito a sumarse a la causa de Co- FECHA /5 de marzo 2013
parmex. Luchemos juntos por lograr el de- HORA 7 85 et
sarrollo y el estado de derecho que todos LUGAR / G, Gian Saln
querermos T (81)8625-91|$.7 e

eventos@coparmexnl.org.mx
glara@coparmex.org.mx
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DIRIGIR
UNA EMPRESA ES
DIRIGIR SU TALENTO
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“Un director es el que indica el

[PADE MONTERREY [PADE
www.ipade.mx
T.(81) 82 200 200 e

inspirando personas,
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IRONMAN

“Puedes renunciar si
quieres, y a nadie le
importara. Pero tu lo
sabras por €l resto
de tu vida”

John Collins
Cofundador de Ironman

TODO ES POSIBLE

Por Luis Galvez, Ironman México

esde sus inicios, esta gran
competencia ha sido re-
presentada por personas
muy ambiciosas, que no

tienen miedo de traspasar
sus propios limites. Es increible lo que
la gente puede vencer cuando persi-
gue el suefio de convertirse en Iron-
man, y a pesar del hecho de que cada
aflo se cree que las historias no pue-
den mejorar, los participantes siempre
se sorprenden.

C0MO, CUANDO Y DGNDE
Durante un banquete del Club de
Nataciéon Waikiki, John Collins, un

oficial naval residente en Hawaii y su
esposa Judy, empezaron a jugar con la
idea de combinar las tres carreras de
rendimiento mas dificiles de la isla, en
una sola. Decidieron crear un reto para
ver quiénes eran los atletas mas fuertes:
los nadadores, ciclistas o corredores. El
18 de febrero de 1978, 15 competido-
res, incluyendo a los Collins, llegaron
a las playas de Waikiki para participar
en el primer reto Ironman. En 1980 los
Collins le permitieron filmar el evento
al programa Wide World of Sports de la
ABC, con la finalidad de obtener re-
conocimiento mundial. Solo dos afios
después, Julie Moss, estudiante, colapsod



a solo algunos metros de la meta. Esto le impidi6 ganar ESTAD|SIT|CAS 1] PARTICIPAGIﬂN POR ESTADOS
el titulo, pero para ella no fue el fin: se arrastr6 a la linea DONDE SE PUBLICA PLAYERS OF LIFE

final, creando, sin saberlo, uno de los momentos mas ico-

nicos en la historia de Ironman. Hoy miles de triatletas de TORREON CHIHUAHUA
todo el mundo se han impuesto el reto para probar que Inscritos: 13 Inscritos: 11
Iniciaron: 11

“Todo es posible”. Iniciaron: 11

Finalizaron: 11 Finalizaron: 11

Descalificados: 2 Descalificados: 0

PROXIMAS FECHAS EN EU Y MEXICO Mejor tiempo: 11:25:30 Mejor tiempo: 12:14:37

17 de marzo: Los Cabos, México Peor tiempo: 15:47:29 Peor tiempo: 16:24:18
18 de mayo: The Woodlands, Texas, EU

23 de junio: Coeur D'Alene, EU MONTERREY
28 de julio: Zurich, Suiza / New York, EU Inscritos: 14

LEON
Inscritos: 11

25 de agosto: Louisville, EU Iniciaron: 10 Iniciaron: 10
. . Finalizaron: 10 Finalizaron: 8
8 de septiembre: Madison, EU Descalificados: 4 Descalificados: 4
22 de septiembre: Lake Tahoe, EU Mejor tiempo: 11:27:55 Mejor tiempo: 09:44:08
12 de otubre: Kailua-Kona, Hawaii, EU Peor tiempo: 16:23:37 Peor tiempo: 15:02:51

2 de noviembre: Florida, EU
17 de noviembre: Tempe, EU
1 de diciembre: Cozumel, México

Corinne Ellison, después de pasar por una cirugia de corazén, decide
participar en el [ronman Austria 2012

Roberto Castro, Yolanda Saro, Alejandro Belden, Gaby Beltran y Jesus
Cavazos; Ironman regiomontanos
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IRONMAN

“El Ironman amateur no compite,
disfruta y comparte su experiencia con
otras personas, viendolas alcanzar la
meta antes o después de el”

EL DEPORTISTA

Nombre: Roberto Castro Lince
Edad: 47 anos
Empresa: Sen Analisis
Puesto: Director General

D

MEJOR TIEMPO

12:34:18
HA COMPETIDO

) 8 & R R fEnes

Florida/Wisconsin/ Cozumel/Texas/Canada

SU EXPERIENCIA

(Qué es el Ironman para ti?
—Es un apoyo para mantenerme viendo las metas de mi
vida siempre adelante. ’

¢Coémo y por cuanto tiempo te preparas para la
competencia?
—En cinco meses, con una buena base aerdbica y un

g

buen entrenamiento.

¢CGoémo te alejas de los pensamientos negativos
en la competencia?
—Asi como entrenas el cuerpo para el esfuerzo, también
entrenas la mente para manterte enfocado.

¢Cual consideras tu fuerte de las tres discipli- WiE
nas y cual tu talén de Aquiles?
—Soy un triatleta equilibrado en lo deportivo, mi reto
siempre ha sido mantener un adecuado nivel de hidrata- [
ci6n y alimentacion durante la competencia. :

Platicanos la mejor experiencia que tuviste = =
dentro del Ironman :
—Cruzar la meta de mi primer Ironman con mis hijos, y
decirles que en la vida se puede lograr cualquier objeti-
vo, sin importar lo lejano que pueda parecer. BT

¢En qué piensas durante los ultimos kilometros? =
—En mi esposa y mis hijos, ellos son siempre la energia que i

me lleva a la meta.

¢Qué se necesita para ser un Ironman?
—Al ver cruzar la meta a personas de mas de 70 afos
en menos de 17 horas, aprendes que solo necesitas dos
cosas: compromiso y determinacién.

¢Gomo logras complementar el Ironman con tu
vida profesional y personal?
—El compromiso y determinacién que exige se vuelven
una parte esencial de tu personalidad, que se proyecta en
tu vida familiar y laboral.
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“Mas que nadar, rodar y

correr, son el cuerpo, la mente

y tu determinacion unidos los
que te llevan a la meta”

LA DEPORTISTA
Nombre: Yolanda Saro de Ferrara
Edad: 43 anos

Empresa: Ama de casa y arquitecta

D

MEJOR TIEMPO

12:09:00
HA COMPETIDO
EN 5 IRONMAN

Florida/Wisconsin/Cozumel/Texas / Canada

SU EXPERIENCIA

(Qué es el Ironman para ti?
—Para mi es una competencia de reto personal pero de
satisfaccién compartida. En donde utilizo resistencia fisica
y mental que disfruto muchisimo.

¢CGoémo y por cuanto tiempo te preparas para la
competencia?
—Especificamente para el Ironman unos cuatro meses,
teniendo una base de entrenamiento de todo el ano.

¢Goémo te alejas de los pensamientos negativos
en la competencia?
—Durante la competencia es un trabajo mental y fisico,
todo el tiempo voy dialogando con las dos partes, siem-
pre en positivo, siempre disfrutandolo.

¢Cual consideras tu fuerte de las tres discipli-
nas y cual tu talon de Aquiles?
—Mi fuerte no es ninguna de las tres disciplinas, sino la
resistencia, pues logro mantener un mismo ritmo por mu-
chas horas.

Platicanos la mejor experiencia que tuviste
dentro del Ironman
—Mi mejor experiencia fue en mi primer Ironman, en la
fase del maratén cuando a lo lejos reconoci una silueta,
era Pablo mi esposo, sintiéndose mal, tomé mi paso, bas-
tante mas lento que el suyo para recuperarse y cruzamos
juntos la meta.

¢En qué piensas durante los ultimos kilometros?
—En los cinco Ironmans que llevo, los tltimos kilometros
son una cascada de emociones, recordando cada entrena-
miento y esfuerzo dedicado para estar ahi, y me llega un
sentimiento de no querer que se termine.

¢Qué se necesita para ser un Ironman?
—Cualquier persona con determinacién, salud y siguiendo
un programa de entrenamiento puede hacer un Ironman.

¢¢Como logras complementar el Ironman con
tu vida profesional y personal?
—El ejercicio ya es mi forma de empezar el dia, y para
un Ironman solo se necesita mas organizaciéon para los
entrenamientos de mas horas.
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CAVAZOS

b4

“Si quiero, puedo

Frhe a2 A NS -

EL DEPORTISTA
Nombre: Jests Cavazos
Edad: 45 anos
Empresa: Magid de México, LLC
Puesto: Director General

D

MEJOR TIEMPO
13:48:00

HA COMPETIDO
EN 1 IRONMAN

Cozumel, México
SU EXPERIENCIA

(Qué es el Ironman para ti?
—Ironman es quien logra lo que se propone mediante la
disciplina, constancia, planeacion, ejecucion, esfuerzo y
compafierismo, y no tiene miedo en poner a prueba el
limite de sus capacidades.

¢CGoémo y por cuanto tiempo te preparas para la
competencia?
—Entreno diariamente por seis meses. Por la mafiana una
o tres disciplinas y por la tarde gimnasio.

¢Como te alejas de los pensamientos negativos
en la competencia?
—Pienso en la gente cercana a mi que sufre algin pade-
cimiento y me esfuerzo por ellos. Pienso en mis compa-
feros de entrenamiento y todo el esfuerzo que hacemos,
en que si lo puedo lograr, en la técnica y en mis power
songs mentales.

¢Cual consideras tu fuerte de las tres discipli-
nas y cual tu talon de Aquiles?
—La corrida es mi fuerte y la que mas disfruto. Mi talon de
Aquiles es mantener la bici en las velocidades que quiero.

Platicanos la mejor experiencia que tuviste
dentro del Ironman
—Los entrenamientos con mis compaferos y los recorri-
dos de bici en Cozumel. Las porras de todos los nifios a
lo largo de la ciudad, y escucharlos gritar y decir: “Si se
puede, vamos Ironman”.

¢En qué piensas durante los ultimos kilometros?
—Esto es una locura, pero voy a hacer otro.

¢Qué se necesita para ser un Ironman?
—Disciplina, motivacién, dedicacién, disfrutar los entre-
namientos, no tener miedo a empujar los limites de tu
cuerpo y de tu fuerza de voluntad.

¢Como logras complementar el Ironman con tu
vida profesional y personal?
—Balanceando los tiempos que le dedico a cada parte de
mi vida.
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LA DEPORTISTA

,' ' Nombre: Gaby Beltran de la Garza
. » Edad: 32 afos

Ocupacion: Ama de casa

D

ME]JOR TIEMPO
14:40:00

HA COMPETIDO EN 1 IRONMAN
Mont Tremblant, Canada

L
SU EXPERIENCIA o !

(Qué es el Ironman para ti?
—Una prueba fisica, mental y de mucho corazén que nun-
ca puedes dar por hecho. Te lleva a tocar fondo, pero te
recompensa con uno de los mejores feelings de tu vida.

¢Coémo y por cuanto tiempo te preparas para la
competencia?
—Me preparé con el grupo de Trainer por 20 semanas
completas.

¢Como te alejas de los pensamientos negativos | -
en la competencia?
—Nunca tuve duda de que lo iba a lograr, a eso iba, ja
cruzar la meta! Tienes que verte en la meta.

¢Cual consideras tu fuerte de las tres discipli-
nas y cual tu talon de Aquiles?
—Tal vez la natacién es lo que menos me costo, y la bici
(que es lo que toma mas tiempo).

Platicanos la mejor experiencia que tuviste
dentro del Ironman
—Las 20 semanas que entrené con el mejor de los equipos
y amigos, realmente gocé prepararme para el Ironman,
muy divertido todo el proceso de entrenamiento.

}FF%tograﬁa por, PrisscilaBaxter

vida profesional y personal?

“L ife begins at the end of —El complemento ideal es tener el apoyo de tu familia,

your comfort zone” en este caso de mi esposo Marcelo y del grupo de amigos
con quienes entrené.

¢En qué piensas durante los ultimos kilémetros?
—En llegar a la meta, abrazar a Marcelo, a mis amigos y
oir: “Gabriela Beltran from Mexico; you'’re an Ironman”.

¢(Qué se necesita para ser un Ironman?
—Ganas, mucha disciplina, dedicacién, buen estbmago y

mucho corazon.

¢Como logras complementar el Ironman con tu
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EL DEPORTISTA

Nombre: Alejandro S. Belden Rangel

Edad: 49 anos

Empresa: Portico, Arquitectura + Construccion

-
"4

Puesto: Director de Proyectos

D
MEJOR TIEMPO

13:44:00

HA COMPETIDO EN 1 IRONMAN
Mont Tremblant, Canada

SU EXPERIENCIA

(Qué es el Ironman para ti?

-

—Es un reto que demanda 110% de tu esfuerzo fisico y
mental, y es mucho sacrificio. jEs un estilo de vida! ]

¢CGoémo y por cuanto tiempo te preparas para la \
competencia? »

—En cinco meses, con un entrenamiento diario una o dos

veces al dia en el cual combino carrera, bicicleta, nata- -
ci6n y fuerza con un programa especial guiado y super- 1
visado por un profesional. " d

¢Como te alejas de los pensamientos negativos & ‘

en la competencia?
—Siempre me visualicé cruzando la meta, esto desde el
primer dia de entrenamiento. Durante la competencia

mantuve mi enfoque ahi, con mucha disciplina mental.

¢Cual consideras tu fuerte de las tres discipli-
nas y cual tu talon de Aquiles?
—La bicicleta es la que me gusta mas, la disfruto y me va
bien. Definitivamente la natacién es lo que mas trabajo
me cuesta.

Platicanos la mejor experiencia que tuviste
dentro del Ironman
—Haber salido del agua con un buen tiempo, mejor del
que esperaba, esto me motivo a realizar muy bien el res-
to de la carrera. Faltando 10k para la meta me di cuenta
de que me sentia muy bien, no me dolia nada y estaba

>Fotografia'por Prlssclla Baxters oy '

.;.. - ’@ﬁia

TANDRO,
BEI.DEIII

“Fijarme una meta comprometido
conmigo mismo, ver hacia
adelante y perseguirla sin
importar lo que haya que hacer
para alcanzarla”

listo para el sprint final tan esperado.

¢En qué piensas durante los ultimos kilémetros?
—En todo el esfuerzo y dedicacién que haces para llegar
hasta ahi, cruzar la meta es una emocién indescriptible.

¢Qué se necesita para ser un Ironman?
—iMucha fuerza mental!

¢Como logras complementar el Ironman con tu
vida profesional y personal?
—Hacer un Ironman y entrenar para el mismo, me ha
dado la fortaleza y confianza necesarias para superar
cualquier reto tanto personal como profesional, jtodo es
posible!
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consola en alta definicién con TV y tecnologia de deslizamiento Swipe™, que permitira a los usuarios acceder
a una amplia variedad de recorridos interactivos Lifescape™ por lugares de todo el mundo, navegar en sus
redes sociales, escuchar musica, ver videos y personalizar su entretenimiento.

Descubra-Adapte -Abra-Interactte-ELIJA SU PROPIO CAMINO.

f—
.

DISCOVER

] 2o

Distribuidor Exclusivo en México

fo SportFitness (72T viess

Tel./Fax: (B1)8378 + 6766 / 6771 WHAT WE LIVE FOR

ventas_monterrey@sportfitness.commx

t @sportiitnessmo f Sport Fitness México o
www.sportfitness.com.mx

Paseo San Pedro ( junto a los cines), Av Vasconcelos No. 402, Loc. 230-232, Col. del Valle, C.P. 66220,
San Pedro Garza Garcia, N.L.

2013 Use Fitress, wna diviskén de Brunswick Comporation. Todes los derechos resenados. Life Fitness e una manca reglstrada de Brunswick Corporation. IPod y IPhone son macas registrada de Agple Inc.



PREDIGIENDOEL

FUTUROLs

“LAS MEGATENDENCIAS PUEDEN SERVIR PARA
QUE LAS EMPRESAS VISUALICEN EL MUNDO
FUTURO MAS PROBABLE, TOMANDO LAS MEJORES
DECISIONES Y EMPRENDIENDO'LAS AGCIONES
PARA CONSTRUIR SU PORVENIR, Y ASIMISMO,
PARA QUE TU DISENES EL TUY0"

MEGA

TENDENCIAS

Por Eduardo Gajon Gomez

omo lo indican el prefijo “mega” y la
palabra “tendencia”, una megatenden-
cia es un gran cambio que ocurrird en
el futuro, a 10 o 20 afos, tan grande,
que afectard tu vida, la mia y la de to-
dos, aunque no lo queramos, y tan trascendente, que
sera capaz de determinar como viviremos dia a dia,
las opciones que tendremos y nuestro estilo de vida
en varias dimensiones (personal, familiar, escolar,
laboral o ambiental, entre otras).

La premisa de las megatendencias sociales y tec-
noldgicas es que identificando los elementos que
sostienen e impulsan su avance, pueden emprender-
se acciones para construir el futuro. Los dos tipos de
megatendencia estan intimamente ligados, y su de-
sarrollo es como un circulo en que un microcambio
empieza a multiplicarse en la sociedad y reflejarse
mediante ciertos comportamientos sociales o tec-
nolégicos que detonan temas de investigacion e im-
pactan en las tecnologias actuales y emergentes, las
cuales a su vez impactan en productos y servicios
existentes y nuevos, y en oportunidades de negocio,
reforzando a su vez los comportamientos del micro-
cambio, que va creciendo en este ciclo hasta con-
vertirse en una megatendencia social o tecnoldgica.

Algunas de las megatendencias sociales mas

A Para obtener informacién mas completa y detallada, accede al sitio del Observatorio Estratégico Tecnolégico FEMSA-
ITESM (http:/oet.itesm.mx). Si eres usuario externo, solicita una cuenta en la fome page. Un estudio muy interesante
publicado recientemente es Megatrends 2010: the rise of conscious capitalism, de Patricia Aburdene, el cual predice que la
necesidad de manejar adecuadamente nuestra espiritualidad seguira creciendo y en consecuencia, el desarrollo de soluciones
a este aspecto, hasta trascender en el mundo empresarial, donde para perdurar, las organizaciones deberan tener logros
guiados por un interés auténtico en los valores sociales y ambientales, es decir, en el bien comdn por encima del particular.

Agradecemos la asesoria para elegir las megatendencias més relevantes al Consejo Prospectivo Empresarial (Coprem) de
Monterrey, NL, a través de los Licenciados Eduardo Vazquez y Claudia Pacheco.

P 3

FEBRERO 2013

interesantes identificadas por un grupo de investi-
gadores del Tecnoldgico de Monterrey en el 2009 y
ejemplos de su aplicacién son: consumidor ecoldgi-
co (solo comprara alimentos orgéanicos y productos
electrénicos 100% biodegradables); mercadotecnia
personalizada (con el minimo esfuerzo, sera posi-
ble adquirir nieve de tu marca preferida, preparada
especialmente a tu gusto, a domicilio, con la fre-
cuencia deseada y cargo automatico a tu tarjeta);
nueva estructura demografica y familiar (ocasionara
una enorme ola de nuevos productos, servicios y
negocios para adultos mayores). Las megatenden-
cias tecnolégicas y aplicaciones mas impactantes
son: sistemas Opticos (se desarrollaran soluciones
no invasivas al cancer y otras enfermedades, con el
manejo 6ptimo de la luz a través de laser); biotecno-
logia agricola y médica (utilizacion de organismos
vivos y sus componentes para desarrollar arboles
con vacunas integradas y detectar cancer con bac-
terias que iluminan las células cancerosas con su
sistema de sonar, como algunos peces del oscuro
fondo marino); materiales inteligentes e ingenieria
de superficies, nanotecnologia y MEMS (sistemas
micro-electro-mecénicos; permitiran contar con edi-
ficios, carreteras, puentes y vehiculos inteligentes,
maximizando el confort y evitando accidentes).

Director de la Escuela de Negocios y Em-
prendimiento del Tecnolégico de Monterrey
Campus Laguna. Su formacién académica
y trayectoria profesional combinan las
Tecnologfas de Informacion y los Negocios,
enfocandose principalmente en innovacion,
planeacion estratégica y emprendimiento.
Otros temas de su interés son liderazgo
transformador y formacion del caracter.

DATOS DEL
COLABORADOR




MEGATENDENCIAS a
SOCIAL / TECNOLOGICA 3

UNIVERSALIZACION
DEL HOMBRE

GLOBALIDAD CULTURAL

SE DEFINE COMO: SE MANIFIESTA EN:

La aparicion de una cultura Una estandarizacion del tipo
mundial favorecida por la facilidad de satisfactores para cumplir
para viajar y las comunicaciones. las necesidades de los seres

humanos, sean basicas
(por ejemplo alimentos y

INCIDIRA EN LOS AMBITOS DE: vestido) o de esparcimiento
Educacién, produccion y consumo, (musica y otros medios de
comercio y comunicacion. entretenimiento).

EN MEXICO SUS EFECTOS SERAN

4 Mayor importancia en el aprendizaje de idiomas

A Acelerado crecimiento en la importacion de bienes de consumo

4 Auge y surgimiento de nuevos modelos de negocios (como la franquicia)
A Incremento del turismo

A Construccion de vias de comunicacién y aumento de los medios de transporte

NANOTECNOLOGIA
Y ROBOTICA

EL FUTURO ES AHORA

SE DEFINE COMO: SE MANIFIESTA EN:

Auge de la inteligencia artificial
y proliferacion de herramientas
tecnoldgicas para la rapida toma
de decisiones.

INCIDIRA EN LOS AMBITOS DE:

Hogar, ingenieria, industria y
manufactura, arquitectura y
medicina.

EN MEXICO SUS EFECTOS SERAN

Modificacion del modo
de vida de las personas
en todos los ambitos y
generacion de nuevos
métodos de produccion y
prestacion de servicios,
tanto en el sector piiblico
como en el privado.

A Crecimiento de la industria ligada a la tecnologia (computacional y digital)

A Generacion de mecanismo de manufactura automatizada

A Control automatizado de procesos

/a4 BS;AVANCES MASSIGNIFICATIVOSIDE IMEXICO

=-SE CENTRAN EN PROTOTIPOS DE'ROBOTS'Y BRAZOS; 'ASI'GUMﬂ EN
EL DISENODEMAQUINAS, HERRAMIENTAS, PROCESOS}Y. SISTEMAS
LABORES DE MANTENIMIENTO Y SOPORTE” (FUNDACION MEXICANA
PARA LA INNOVACION'Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA ENJIA
PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA, AC / WWW.FUNTEC.ORGISSSSS

EI‘TMEGATRUNICA *

ﬁ‘""
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E MEGATENDENCIAS
SOCIAL / TECNOLOGICA

SUSTENTABILIDAD
EN LOS NEGOCIOS |

PRODUCCION Y CONSUMO RESPONSABLES Q. ."

SE DEFINE COMO: SE MANIFIESTA EN: RECICLADO
Un enfoque integral de negocios La adopcion de nuevos

basado en la rentabilidad, la res- parametros de produccion,

ponsabilidad social y ambiental. derivados de una mayor

conciencia social y ambiental
) ) de los consumidores.
INCIDIRA EN LOS AMBITOS DE:
Produccion y consumo, comercio,
finanzas y legislacion.

EN MEXICO SUS EFECTOS SERAN

4 Mayor posicionamiento de marcas asociadas a la responsabilidad social “EL RANKING MUNDIAL DE SUSTENTABILIDAD GREENDEX,
- AUSPICIADO POR NATIONAL GEOGRAPHIC, SENALA QUE LOS
A Crecimiento del mercado para productos sustentables CONSUMIDORES MEXICANOS OCUPAN EL CUARTO PUESTO
4 Consolidacion de aspectos financieros vinculados a la sustentabilidad INTERNACIONAL EN CUANTO A SU PRUPENSlﬂN DE COMPRA
4 Nuevas normatividades que regularan el impacto ambiental de la actividad DE BIENES SUSTENTABLES” (HTTP:/ENVIRONMENT.
industrial NATIONALGEQGRAPHIC.COM/ENVIRONMENT/GREENDEX/)

COMERCIO X K
ELECTRONICO. - )\ | e

COMERCIO SIN FRONTERAS

A\

SE DEFINE COMO: SE MANIFIESTA EN:

El proceso de compra, venta o Un cambio en la cultura de

intercambio de bienes, servicios e compra y la forma de hacer

informacion a través de las redes negocios.

de comunicacion. \

INCIDIRA EN LOS AMBITOS DE: '“

Sistemas de pagos, logistica y

almacenamiento, pymes, empresas

medianas y grandes.

EN MEXICO SUS EFECTOS SERAN

4 Cambio en el marco regulatorio (se requiere hacer mds accesible el pago por \ -

internet) A - e

4 Reduccion en los costos de hacer negocios y crear una tienda en linea q ] 2 b e r o - ]

4 Crecimiento en el mercado de almacenamiento, logistica y envio de paqueteria “EN |_=I]S ULT|M0§ ANOS EL COMERCIO ELECTRONICO EN MEXICO
= : = = HA REGISTRADO UN CRECIMIENTO,PROMEDIO ANUAL DE 56%,

A Crecimiento de la mercadotecnia electronica y programacion EL CUAL SE ESPERA SEA CUNTlNﬂh" (HTTP:/ENVIRONMENT. [,D

4 Pymes exportadoras apoyadas en los tratados de libre comercio que tiene el pais NATIUNALGEUGRAPHIC.CUM/ EN\IIRUNMENT/GREENDEX/] ; ff"'
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ENFASIS EN LA
EDUCACION

FUNDAMENTO DEL VERDADERO DESARROLLO

SE DEFINE COMO: SE MANIFIESTA EN:

Un mayor interés por la educacion y las La difusion de los
artes, hasado en una conciencia de que conocimientos académicos
estos aspectos son el factor de desarrollo  (cientificos) y su aplicacion

mas importante a largo plazo. practica, y el desarrollo

) ) de actividades artisticas y
INCIDIRA EN LOS AMBITOS DE: cu"qra!es, con el respectivo
Escolar formal y extracurricular crecimiento acelerado en

(instituciones culturales y artisticas que ~ €stos sectores.
ofrecen cursos).

EN MEXICO SUS EFECTOS SERAN
A Incremento del gasto educativo

A Mayor participacion de las instituciones de educacion superior en programas
de educacion continua para ejecutivos y de capacitacion dentro de las empresas

4 Incremento de las competencias educativas en los niveles técnicos y
profesionales

TECNOLOGIA
BIOLOGICA

NOVEDOSAS APLICACIONES

SE DEFINE COMO: SE MANIFIESTA EN:

El desarrollo de la ciencia y la Avances farmacéuticos
tecnologia, basadas en la biologia, para ofrecer nuevos y
especialmente en la biotecnologia mejores tratamientos a las

y la ingenieria genética. enfermedades. Optimizacion

de la productividad en el
agro, con la oportunidad de

INCIDIRA EN LOS AMBITOS DE: generar ganado y granos de
Médico, industrial, ganadero y mayor calidad.
agricola.

EN MEXICO SUS EFECTOS SERAN

A Crecimiento de la industria farmacéutica

4 Impulso a la ganaderia y agricultura a través de aplicaciones biotecnoldgicas
adecuadas

A Inversion en investigacion y apoyo a su aplicacion en la cadena productiva

MEGATENDENCIAS g
SOCIAL / TECNOLOGICA 3

“UAUNAMAMAXIMA CASA DEESTUDIOS DEL PI-\IS TIENE TRES MIL

BZﬂCI-\DEMICUS ENLIE_L,QISTEMA NACIONALDE{INVESTIGADORES ™
Y DEL TOTADEARTICULGSIGIENTIFICOS PUBLICADOSPOR
MEXICANOS, 35%C CURRESPUNDEN AISUS INVESTIGADORES ™%
(WWW.ESTADISTICA.UNAMNX) h‘j_sh

W -

ASPECT NORMATIVOS Y ETICOS, VINCULACION ENTRE
I-\GI-\DEMIA EINDUSTRIA, Y EL AUN ELEVADO COSTO DE LOS
TRATAMIENTOS, SON LOS PRINCIPALES RETOS QUE ENFRENTA LA
BIOTECNOLOGIA PARA CONSOLIDARSE EN MEXICO”
(WWW.MANUFACTURA.MX)
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MEGATENDENCIAS
SOCIAL / TECNOLOGICA

EMPRENDIMIENTO

NUEVAS EMPRESAS PARA VIGORIZAR
LA ECONOMIA'Y CREAR EMPLEQS

V-

is.com

SE DEFINE COMO: SE MANIFIESTA EN:
Esfuerzo para iniciar un proyecto Un cambio cultural para
0 empresa nueva; esfuerzos de promover la generacién
innovacion y/o reingenieria dentro de nuevas empresasy la
de empresas existentes. innovacion dentro de las

) ) grandes corporaciones. El
INCIDIRA EN LOS AMBITOS DE: surgimiento de un nuevo nicho
Banca comercial, educacion, sector de mercado para la banca y

servicios y planes de Gobierno. los servicios.

EN MEXICO SUS EFECTOS SERAN
A Surgimiento de productos y servicios enfocados a emprendedores y pymes

A Proliferacion de incubadoras de empresas

4 Cambios en los programas de estudio para promover la creatividad,
administracion y creacion de nuevas empresas

A Surgimiento del mercado de capital emprendedor

4 Creacion de programas especiales para promover la generacion de empleo
mediante el emprendimiento por parte de los Gobiernos federal y estatales

GREGIMIENTO
DEMOGRAFICO

ENVEJECIMIENTO POBLACIONAL

SE DEFINE COMO: SE MANIFIESTA EN:

El proceso de transicion Rapido crecimiento de

demografica hacia una creciente la poblacion de adultos

poblacién de la tercera edad frente mayores, aunado a las

a una menor poblacién infantil y de dificultades derivadas del

personas en edad productiva. cambio de composicion de |

INCIDIRA EN LOS AMBITOS DE: la piramide poblacional.
Salud, economia, seguridad,

educacion, negocios, desarrollo

social y tecnoldgico.

EN MEXICO SUS EFECTOS SERAN

o] N -‘
4 Desafios en materia de prevencion de enfermedades del adulto mayor, 10.POB IHN ‘

procuracion de su capacidad funcional y participacion social Hﬂ&ﬂ'}
S'.GRUP IE' EﬂT ANOS

> MMJFMULW @mo’
4 Oportunidades de negocio dirigidas a la atencion del adulto mayor = ‘ y
: 90610 €0 ! ON-0.95Y.-0.8%, RES JENTE” (INEGI, 2012)

4 Mayor demanda de atencion médica y apoyo social para procurar al adulto
mayor una calidad de vida digna
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. MEGATENDENCIAS
SOCIAL / TECNOLOGICA

DESARROLLO
URBANO SOSTENIBLE

CIUDADES COMPACTAS

SE DEFINE COMO: SE MANIFIESTA EN:

El ordenamiento urbano que Una nueva configuracion de
promueve el desarrollo mixto ciudades para su desarrollo
y de alta densidad, facilita la sostenible.

conectividad de la red de transporte
y la movilidad de las personas.

INCIDIRA EN LOS AMBITOS DE:

Transporte, vivienda, negocios,
desarrollo social y arquitectura.

EN MEXICO SUS EFECTOS SERAN

>
4 Creacion de nuevos organismos para la planeacion y gestion, en impulso al “PARA MAXIMIZAR EL NUMERU DE UESTlNUS DE UNA‘PERSUNA EN
Il |
fesariotlo sostenible de eludades = — : UNTIEMPO DE VIAJE DETERMINADO LA PROKIIDD FACILITADA
A Programas de recuperacion, dignificacion y densificacién de espacios urbanos PORUN DESARRULLU MAS CUMPI\CTU \/ CENTRALIZADU ES 1]
A Crecimiento de desarrollos urbanos mixtos y de vivienda vertical VECES MAS EFICIENTE QUE UNmAYUR VELOCIDAD DE DETRAFICO

VEHICULAR (LITMAN, 2012, WWW. PLANETIZEN CUM]

Vista aérea de Tianjin; €co-City desarrollada'en China

A Concentracion de la inversion en ciudades que procuran una mayor calidad de vida

REDEFINICION DE
LA COMPETENCIA &

IMPORTANCIA DE LOS PROCESOS

SE DEFINE COMO: SE MANIFIESTA EN:

Un enfoque empresarial Mejores métodos,

con énfasis en consolidar la reduccion de costos,
competitividad a través de la estandarizacion de

mejora en la tecnologia de productos, acrecentamiento
procesos. de la calidad y optimizacién

. : ) de los servicios posventa,
INCIDIRA FN LOS AMBITOS DE: entre otros.
Produccion, industria,

distribucion y servicios.

[ Hl
. . h | v & \ L E
EN MEXICO SUS EFECTOS SERAN - 1«{1"
|

internacional

11 CUNSTRUCEIUNQQ}JNA PLANTA DE LA EMPRESA AUTOMOJRIZAS )
o - : : AUEMANA AUDIEN SANBDSE CHIAPA, PUEBLEA: QUEINICIARA'SURE "8
A Creciente asociacion de compafiias mexicanas con extranjeras BRODUCCIONEN 2016, ES URIEJEMPLO DE LA LOCALIZACION, DE 8

4 Mayor localizacion de plantas con productos de una cadena productiva '

A Incremento acelerado del nivel tecnoldgico de las empresas nacionales ENPRESAS EXTRANJERI-\S DE.GRANDES DIMENSIUNES EN.NUESTRO

4 Movimiento de calidad impactando en las organizaciones mexicanas PNS (WWW.AMIA, U?M MXY
" e
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ESTILO & GENTLEMAN

COMOVESTIR

No importa si eres soltero, casado o con novia, para ir a una cita debes invertir el tiempo
necesario a tu outfit para estar ad hoc al lugar y ocasion. Te presentamos tres opciones
que van de lo elegante a lo casual. Toma en cuenta que casual no significa que te pondras

lo primero que encuentres en tu cléset. Tu imagen dice mucho de ti, no la descuides; de

U N DA / / seguro a ella le encantard verte muy guapo.
Por Paulina Giacoman, Disenadora y Asesora de Modas

Romero+McPaul Montblanc

Tiftany&Co. \,;D‘ \ /

sdne

7514
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Massimo dutti

Baume et Mercier

Carolina Herrera

Massimo dutti
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Ermenegildo Zegna

Ferragamo

Lacoste

I‘.,-'.

'?l.

Massimo dutti

www.massimodutti.com
www.baume-et-mercier.com

www.carolinaherrera.com www.romeromepaul.com
WWW.zara.com www.cartier.com
www.montblanc.com Wwww.zegna.com
www.tiffany.com.mx www.ferragamo.com

www.etro.it
www.hermes.com
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Ciudad de México

El
eve" to tur iSt’ co Feria Internacional

de Turismo de las Ameéricas

del ano 26-29 201 2

sept

Fita 2013 te espera del 26 al 29 de septiembre
Participa en el mejor escaparate internacional de turismo

Expo Bancomer Santa Fe

BBVA Bancomer | %‘Tﬁl"lim'ﬂ México

wwr htmeTioo.oom.

@::--::-:-:u_rm_u-

-] @fitamx www.fitamx.com fitamx n




DELICATESSEN

A%

El Vino

¢é que este titulo parece poesia, fue en mis

primeros momentos de aficiéon al vino,

cuando parado frente a las estanterias

de botellas, no sabia como escogerlas: si

venia en caja de madera bonita compra-
ba, si la etiqueta era llamativa regalaba, vino tinto
para el cumpleafios de mi padre, vino rosado para
el cumpleafios de mi madre, para el cumpleanos
de mi novia un bolso de mano, cumplo afios yo...
una enciclopedia de vinos. Un colega me ensefi6
que ofrecer un vino es ofrecer un mensaje y un
significado. Aqui comenzamos.

Muchos son amantes de los tintos, y de los blan-
cos y rosados, menos. Es cuestiéon de buasqueda,
tiempo y descorches, descubrir mas opciones den-
tro de estos estilos. El vino rosado se produce a
partir de uvas tintas y lleva dos procesos esencia-
les, el primero es la fermentacién (donde el azacar
del jugo de la uva se transforma en alcohol) y el
segundo, que va paralelo, es la maceracion corta
(donde las pieles rojas trasmiten su color al jugo
por un tiempo maximo de 48 horas), consiguién-
dose asi una pigmentacién rosada en el vino.

Ahora bien, si trazamos en un mapa estilos de
rosados, podremos encontrar propuestas en verdad
interesantes. Los rosados espafioles, principalmen-
te de Garnacha y Tempranillo, provenientes de La
Rioja, Navarra y Cataluna, entre otras regiones,
proponen alegria, acidez vibrante y mucha proliji-
dad, perfumes parecidos a piedra viva o piedra
mojada, sutiles condimentos especiados acompa-
han siempre a su fruta fresca (como las recién mor-
didas), donde se destaca acidez fresca y el dulzor
no es el protagonista. También hay espumosos ro-
sados (los cavas) que son sorprendentes. Espafia ha
dominado el mercado internacional y sigue emo-

FEBRERO 2013

Un canto a la libertad culinaria

Rosado

Por Julio Oscar Grinberg, Sommelier de Vinoteca México
Twitter: @JulioGrinberg
www.vinoteca.com

cionando al consumidor con vinos rosados de gran
dimension.

Por su parte, regiones francesas como Burdeos,
Provenza, Languedoc y Loire, proponen vinos ro-
sados sobrios, crujientes, densos, mucha fruta fresca
y prolongados de sabor. En la regién de Champagne
brindan su versién rosada a base de Pinot Noir in-
creible, como también los Crémant D’Alsace (espu-
mosos franceses fuera de Champagne), realmente
envolventes. Francia provoca reflexion y también
diversién, mientras que Estados Unidos, Chile, Ar-
gentina y Australia han logrado total aceptacién
con su rosados, mucho caudal de frutas y faciles de
beber, aunque a veces de tanto rosado que cuesta
encontrar sabores que reflejen una identidad, pero
en fin, aplausos para estos vinos que han logrado
acercar a la juventud a esta cultura tan rica.

En los altimos cinco aflos México ha crecido (y
seguira creciendo), proponiendo tinto, blanco y ro-
sados fabulosos, la aceptacion del puablico origind
confianza, atrevimiento y aventura a los producto-
res, desde Parras, Coahuila hasta Baja California.
Un brindis por ellos y que sigan asi.

El rosado queda fantastico en tus dias de calor-
cito, picnics, como aperitivo antes de las comidas,
mientras cocinas o charlas con amigos, tapeando
o comiendo algin queso fresco y blando, o bien,
degustando pizzas, carnes a la provenzal, ceviches,
aguachiles, paellas, sandwiches/paninis, fiambres
frios, aguacate o especias. Gran idea para acom-
panar la comida mexicana, oriental, mediterranea
y vegetariana, sin duda. Los rosados se beben frios,
en general en sus anadas mas jovenes, y si lo abres
y no lo terminas, puedes volver a taparlo y guar-
darlo en el refrigerador hasta tres o cuatro dias.»




RIVERO GONZALEZ

Muga Rosado 2011 Rivero Gonzilez Rosé 2011

Gris Blanc 2010

Este vino espanol, de La Rioja, es un
senor vino. Garnacha, Tempranillo
y un poco de uva blanca Viura, con

Genial propuesta de Gérard Ber-
trand en el sur de Francia, cerca
del mar mediterraneo. La uva es

Esta nueva bodega de Parras, nos
propone Merlot con un paco de
Cabemet franc, con buena carga

una pequena dosis de barrica que le Garnacha gris y propone un vino de aromatica, denso, capas de per-
brinda ese sello distintivo, perfume color gris rosado, de aspecto muy fumes frutales, y aderezo citrico y
envidiable, cereza, durazno y pieles cristalino, entretenido en perfume, floral. En boca recuerda, por su muy
citricas, y si buscas mas, hay algo Seco y crujiente en sabor, un vino buen saporte, tiene balance 4cido-
floral, parecido al nardo o jazmin. En sin complicaciones que debe apro- afrutado y camina con presencia.
boca posee grosor de frutas rojas y vecharse.
acidez extremadamente fresca.
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= BAUME&AMERCIER 2

GEMEVE

AUTOMATIC

|E._lll
e
- W

Jis»

coman

or Paulina Gia 0 e Modas

r
pisenadora y Aseso!

o llevarlo en las ocasiones mas especiales,
portarlo se acordara de ti.»

A\ BAUME ET MERCIER

Caja: 32 mm

Material: Acero

Brazalete: Intercambiable y
correa adicional
Hermeticidad: 5 ATM (alre-
dedor de 50 m)

EDoX A

Caja: 36 mm

Material: Acero inoxidable
Brazalete: Caucho blanco
Hermeticidad: 100 m
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bsequiar un buen reloj es una apuesta segura: se tra-
ta de un regalo que le durard muchisimos aflos o
inclusive toda la vida, que podra usar todos los dias

4 UNCONSEJO

Agrega un gesto
muy romantico
al grabar la parte
posterior de la
caratula con sus
iniciales o algin
mensaje corto.
Haras al regalo
mas personal y ella
quedara adn mas
encantada.

y que al

. GHIBERTI www.ghiberti.com.mx 818 368 4811



MONTBLANC .

Caja: 34 mm

Material: Acero inoxidable
Brazalete: Piel de becerro
Hermeticidad: 30 m

Y N D\ AUDEMARS PIGUET
i . . Caja: 33 mm

N T, Material: Acero inoxidable
; by Brazalete: Caucho

u _ Hermeticidad: 50 m

BULGARI

Caja: 30 mm

Material: Acero
Brazalete: Piel de becerro
Hermeticidad: 30 m

i

_.;-
4
cuccl .

Caja: 32 mm .
Material: Acero
Brazalete: Acero
Hermeticidad: 30 m

A\ CARTIER

Caja: 35.9 mm

Material: Acero
Brazalete: Tela de muaré
Hermeticidad: 100 m

e0ecc0o0co0ce00e EMWA wwwemwa.commx MONTERREY: 818 3350177 CHIHUAHUA: 614 430 0486 LEON: 477 773 5686
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Enrichment Engagement Ring

Simply Bridal Twist Solitaire Engagement Ring
Beloved Open Gallery Engagement Ring
HEARTS ONFIRE &

ENGAGEMENT RINGS
L ove, devotion & fidelity

Anillo Solitario ADS748
VALESSA®

Anillo de compromiso.

Una de las tradiciones més importantes es la entrega de el anillo con
el cual se formaliza el compromiso de un amor duradero. El notvio
busca gque el diamante de este anillo transmita de una manera
especial laintensidad del armor que siente por ella.

En la actualidad es cada vez mas comun gue ELLA le transmita a EL sus
preferencias sobre el corte del diamante y el disefio del anillo.

Sin embargo el elemento sorpresa de entregar v recibir es algo muy emotivo para

la pareja. Es por esto que para nosotros es de suma importancia darle a ambos la

— asesoria especializada para que ese momento se convierta en una experiencia unica,
inolvidable y maravillosa.

Transcend Dream Engagement Ring
HEARTS ON FIRE ®



Severt Stone Diamond Wedding Band

HEARTS ON FIRE®

La Churumbela.

Desde como una alianzaen el anillo de compromiso, lallegada del primer hijooen
el aniversario de bodas vy fechas especiales, la entrega de una churumbela es
una costumbre bien arraigada.

A la churumbela se le conoce como alianza cuando funge como argolla
matrimonial y simboliza la unién vy el amor en el momento mas
importante de lapargja, laboda.

Elevento masimportante en lavidadela pargjadespués desubodaes
la legada de el primer hijo y se concreta la razén de esta union. Es un
momento indescriptible y siempre llenc de felicidad. Conlallegadade

este nuevo miembro a la familia se refuerza el amor que se tiene,

cuando EL le obsequie a ELLA una churumbela gue le demuestra

toda la felicidad que siente en este momento especial de sus vidas.

Ademas en el transcurso de la vida de la pargja, existen
acontecimientos y vivencias que son importantes para los dos y que
merecen ser celebrados. Para estas ocasiones el mejor obsequio es
una pieza de churumbela que les harad recordar siempre esos
momentos.

Te presentamos una seleccidn de piezas de las marcas Valessa y
Hearts on Fire que podras encontrar en las sucursales de Eternity
Diarmonds.

ChurumbelahDCe3-W

VALESSA®

Zi'e\'nﬁff
Dianond

Lideres de diamantes en Monterrey

www.eternitydiamonds.com.mx
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5. Asics 9. Newton
6. Adidas 10. X-Bionic
/. Speedo 11. Adidas
8. Asics

www.speedousa.com
www.adidas.com
www.nike.com
www.endurasport.com
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10

L aIoMNIC

www.asicsamerica.com
www.skins.net
www.orcasports.com
www.newtonrunning.com
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GOURMET

A%

Comer bhien
0 NO comer

La comida en la época de Shakespeare

La historia

Escondido en el Bois de Boulogne dentro del parque precatalan
se encuentra un pequefio y maravilloso jardin de arboles, flores y
plantas, y frente a él, el Théatre Verdure du Jardin, increible foro
al aire libre en que se presentan obras de William Shakespeare.

El pasado septiembre acudi a la Ciudad Luz para realizar unos
cursos de cocina en la escuela del célebre Chef Alan Ducasse, y
aproveché para disfrutar asistiendo a los paseos a pie que brinda
la bella urbe. Mi emocioén fue muy grata al constatar la pasion
que se tiene en Irancia por Shakespeare y una forma de home-
najearlo es el citado jardin.

Me puse a investigar cuales eran las frases de sus sonetos en que
hablaba sobre cocina, comida, especias y flores, y a través de dife-
rentes libros encontré la respuesta a esa increible muestra culinaria
del Renacimiento y Barroco de la que pocos tenemos noticia. Un
soneto de Suelo de una noche de verano nos da evidencia de ello:
“...Conozco un banco, donde sopla el tomillo silvestre
Donde belloritas y crece la violeta asentando con la cabeza’

Mi admiracién por Shakespeare nacié cuando yo era una
nifia. Recuerdo la fiesta de afio nuevo en mi casa, mi padre tomo
un libro grande y rojo y comenzoé a leer un soneto de William
Shakespeare con esa voz suave que penetraba a nuestros oidos,
y lo senti como una caricia al corazon, desde entonces indagaba
las obras del Bardo y nunca terminaré de hacerlo pues cada dia
aprendo de ¢l cosas nuevas.

Muchas frases han penetrado mi alma, ¢l dijo:
“Ningiin minuto del dia debiera pasarse sin algin placer”... “La alegria es la
salsa de las cenas”... Sus alusiones a la cocina no terminan, a veces

son las cacerolas, los jarros para guardar manteca.
Titania, en Suefio de una noche de verano dice:

“Dadle de comer albaricoques y grosellas;

Robad las bolsas de miel de las humildes abejas’...
Falstaff, en las Alegres comadres de Windsor:

... “Venid tenemos para comer un pastel de venado’-

Y en Romeo y Julieta, mi texto favorito de W. S.:

“(...) and when (he) shall die

Take him and cut him out in litlle stars

And he will make the face of heaven so fine

That all the world will be in love with night

And pay no worship to the garnish sun”

e 2

FUENTES 4 Harold Bloom Shakespeare a4 Francine Segan, Shakespeare’s Kitchen
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LA RECETA

Encontré una receta de esa época en el libro The
good housewife (Inglaterra, 1587): Sallet for fish
days. “Salmon cut waies with slices of onyons
upon it laid upon to cast violets, ogle and vine-
gar”. Mi version es ésta:

SALMON AROMATIZADO EN TOMILLO Y VIOLETAS
INGREDIENTES:

A 2?2 filetes de salmoén
de Alaska

A1 cebolla grande en
rodajas delgadas

A1 cda. de tomillo
Seco

A Jugo de un limén
A 4 de taza de aceite
de oliva

A cda. de mostaza
A Sal y pimienta en
trozos

A ?2 cda. de aceite de oliva
A Violetas para adornar

PREPARACION:

En el aceite se afiade el jugo de limon, el vinagre y
la mostaza, salpimentdndolo a su gusto. Se ma-
rinan los filetes de salmon, la cebolla en rodajas
y el tomillo. Después de una hora se sacan los
filetes y se acomodan en una sartén con aceite de
oliva al fuego, colocandolos con la piel tocando el
mismo, y después de tres minutos se voltean. Se
acomodan en un platon, banandolos con el ade-
rezo restante y se adornan con hojas de violetas
(en esa época en Inglaterra era parte de la cocina
adornar los platillos con flores).

Sonya Garza
Rapport de Santos

Posgraduada en Medios
Masivos, Lengua Inglesa y
Letras Castellanas, y con
Doctorado Honoris Causa
por The World Academy
of Arts and Culture de Los
Angeles, California. Dirigid
la Casa de la Cultura de
NL (1986-1989) y Cultura
del Municipio de Monte-
rrey (1989-1991). Fue
Subsecretaria de Cultura
de NL (1991-1993). Ha
publicado Eterna disyun-
tiva, El oficio de Penélope,
Historias que parecen
cuentos, La balada del
muiieca roto y Cocina

de Barbaras. Preside la
Federacion Mexicana de
Amigos de los Museos
Capitulo Norte.
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Tels. 4444-8376-75 y 8345-0203
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ROSNEFT

PETROLEO RUSO

Por Israel Garza
Director de Normatividad de Operaciones en Price Shoes

-
os grandes sectores del 2012 fueron, sin duda alguna, el de
energia, asesoria/consultoria, retail y tecnologia. La etique-
ta de “grandes” para estos sectores econdmicos fue atribuida
con base en indices de ingresos y de crecimiento de plantilla e
infraestructura, que son tres de los cuatro criterios utilizados

por la metodologia balanced score card.

Analicemos lo logrado por la compaiia de mayor renombre en la
industria de la energia durante el 2012, la rusa Rosneft, quien se apo-
der6 de las noticias mundiales al adquirir en octubre del pasado ano el
proyecto anglo ruso TNK-BP.

Rosneft es una de las empresas nacidas durante la privatizacion de la
industria del petroleo después de la disolucion de la Union Soviética.
En 1995, la compania fue anunciada a cotizar en bolsa (Open Joint
Stock Company, OJSC). El Presidente de Rosneft, Igor Sechin, consi-
der6 la adquisiciéon de TNK-BP como el movimiento estratégico mas

grande del ano, al representar el inicio de proyecciones de crecimiento—

de 2.3% en la produccién de crudo, alcanzando una produccion esti-
mada de 10 millones de barriles por dia (bpd).

Luego del acuerdo de compra de TNK-BP, la operacion de la estatal
Rosneft permiti6 al Kremlin elevar su participaciéon en la produccion
global de crudo en mas del 50%, lo cual favorece las expectativas rusas
de crecimiento econémico. Actualmente el pais sitia 50% de sus in-
gresos en la produccion de petroleo.

El oro negro es sin duda uno de los criterios de valuacion de los pai-
ses modernos y es un indicador clave en el futuro financiero de una na-
cion. Estas dos caracteristicas convierten a la produccién de crudo en
un iman de inversionistas en territorios que gozan de su explotacion.

En el informe de resultados de Rosneft al primero de noviembre

del 2012, destacan los siguientes puntos: v

De acuerdo al Ministro de Energia de Mosct, Rosneft se
convirtié en el mds grande productor de crudo en el mundo
enel 2012, por encima de Arabia Saudita. Las estrategias
comerciales y de crecimiento de la compafiia son un ejemplo
de aprovechamiento de recursos y estatus. Hoy en dia, hablar
de petrdleo es hablar de Rosneft y Rusia.

Incremento en la
produccion de crudo de

0O/ respecto
21 /D del 2011,
el crecimiento mas alto

en la historia de la
industria petrolera.

Aumento en su

EBITDA de 115%,
derivado de la
combinacion de precio
del petrdleo, manejo de
costos y marco temporal
utilizado en el pago de
impuestos.

Cierre de consideraciones
y contratos de adquisicion
de TNK-BP, un consorcio
de millonarios rusos y la
inglesa BP. Inversion neta
proyectada de

55 mil

millones de délares.

51% de Itera
(International Group of
Companies),

uno de los productores
y comercializadores de
gas mas grandes a nivel
global.

Director General. Logotipo Refineria ubicada
de Rosneft oficial de junto a la ciudad
Igor Sechin Rosneft de Samara, en el
sureste de la Rusia
europea
Adquisicion del Disminucion del

nivel de deuda de la
compaiia y s6lidos
flujos de efectivo.
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La industria minera Sigue teniendo una gran movilidad,
como muestra las tres mayores empresas mineras con
capital mexicano: Grupo México, Industrias Pefoles y Frisco
anunciaron que invertiran seis mil 715 millones de dodlares
en el 2012 y el 2013, manteniéndose en sus maximos niveles
histdricos en ese rubro.

El sector mexicano minero permanece como lider mundial
en la produccion de plata y se ha ubicado en los primeros 10

—

lugares de produccion de 18 minerales.w

Esta actividad aporta
entre

117 %y
1.5 %

al Producto Interno Bruto.

Mantiene un saldo
positivo en la
balanza de pagos y
contribuye con

1.5%

al empleo nacional.

PEﬁDLEﬁ
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LA INDUSTRIA

MINERA EN MEXICO

1

Por Rail Blackaller Velazquez
Abogado y Master en Educacion

al vez sea una de las actividades econémicas mas antiguas del
ser humano, una de las mas lucrativas y esencial para la crea-
ci6én de riqueza, casi todo lo que nos rodea ha sido extraido
de alguna mina. En nuestro pais se encuentran yacimientos
de clase mundial como las salinas de Guerrero Negro, Las
Cuevas, Fresnillo, Molango, y las minas de carbén de la Cuenca de
Rio Escondido, entre otras. México posee un amplio potencial geo-
logico y minero, lo que le da una importante posicién en el mundo
y una alta competitividad, ya que este sector estd altamente concen-
trado en la gran mineria, la cual cuenta con tecnologias avanzadas
en exploracion, explotacién y beneficio de minerales, y contribuye en
gran medida al desarrollo social de diversas regiones del pais. Ademas
posee las ventajas que ofrecen los acuerdos de libre comercio suscritos
con diversas economias del mundo. México cuenta con instituciones
de apoyo a esta actividad, las cuales han logrado consolidar una le-
gislacién minera a la vanguardia; no obstante, requieren de un nuevo
enfoque dirigido a crear y propiciar el desarrollo de empresas mineras
competitivas. El sector requiere atin crear y consolidar las ventajas com-

petitivas, basandose en el cambio y desarrollo tecnolégico de las empresas

mineras. Ademas, necesita atender nuevas necesidades y mercados de mi-
nerales, determinando de manera concertada los minerales estratégicos,
en los que nuestro pais se preparara para competir internacionalmente en
el corto, mediano y largo plazo.

El Estado debe apoyar las ventajas competitivas de las empresas a través

de estimulos fiscales para las actividades mineras. Atin queda pendiente la
internacionalizacién de las companias y la diversificacién del portafolio de
negocios de dicho rubro industrial.

Es importante destacar el desarrollo del factor humano, lo cual requiere

que las empresas mineras destinen mayores presupuestos para acrecentar
habilidades y capacidades por medio de la capacitacion, mejora de sueldos
y salarios, y condiciones de seguridad en las areas de trabajo.

El sector minero nacional cuenta con dos negocios tipo “estrella”, la fluo-

rita y la plata, es decir, México es lider en un mercado de gran crecimiento.

Representa

2.4%

de la produccién
minera mundial,

aproximadamente.

México ocupa

el noveno lugar
en la produccion
minera mundial y
el cuarto sitio en
Latinoamérica.

Entre los paises a los
que exporta figuran

EU, Japén, Peru, Suiza,
Reptiblica Dominicana y
Canada, entre otros.
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INDUSTRIA > #"7’ CONSTRUCCION

CEMEX, SAB DE CV
Construyendo el futuro

> PRINCIPALES
PRODUCTOS

“Nuestro compromiso es ofrecer
a nuestros clientes la gama mas
amplia y confiable de materiales
para la construccion”

OTROS LOGROS SOBRESALIENTES
-Lanzamiento de nuevos productos:

CEMENTO : SUPRINCIPAL LOGRO DEL 2012 Flicritratium, Insula(;is, Extra, Impercem,
ortium y agregados en Saco
CONCRETO Exitosa conclusién de su plan financiero, el cual incluyé -Presentgcign ge “Ecoperando”, un sello de
Y AGREGADOS transacciones para refinanciar y/o prepagar deuda con sustentabilidad de los productos y servicios
i vencimientos hasta el afio 2014, incrementando la flexibi- de Cemex
i lidad financiera de la compaiifa y reduciendo significativa- -Finalizacion de la exitosa integracion de
ALGUNOSDESUS & 1orte su riesgo de refinanciamiento. la plataforma més avanzada de negocios
CLIENTES MAS basada en SAP
e | VISION 2013
‘COMPANIAS Crear valor para sus clientes, ofrecerles soluciones integra-
CONSTRUC- das Verticalnliente para la construccion, en lugar de cfmo PRESENCIAANIVEL MUNDIAL
TORAS productos separados. Asi como seguir adaptandose a sus EN MAS DE 50 PAISES
+GOBIERNOS necesidades mediante innovadores productos y esquemas )
FEDERALES de financiamiento, proporcionando soluciones para los re- AMERICA
ESTATALESY tos que enfrentan en sus mercados y entornos de negocio E\l::?{?[? AA {
MUNICIPALES : especificos. MEDIO ORIENTE
EN DIVERSOS ASIA
PAISES
CONTACTO //
F. /cemex WWW.CEMEX.COM =M
T. @CEMEX c:m:x

T. (81) 8888-4334
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> PRINCIPALES PRODUCTOS

AUTOMOTRIZ ﬁ#( INDUSTRIA

METALSA, SA DE CV
Calidad como forma de vida

RESUMEN 2012 Y @
PANORAMA 2013

“Soluciones sustentables para la
industria global”

ASPECTOS QUE REPRESENTARON AVANGES
SUSTANCIALES

*CHASISES PARA : . .
CAMIONETAS, CAMIONES SU PRINCIPAL LOGRO DEL 2012 —Cqmpromlgo y actitud de su personal por la
Y AUTOBUSES i Durante el 2012, gracias a la confianza de sus meljora cont.mua
*LARGUEROS clientes, y al esfuerzo y compromiso de su gente -Biisqueda imparable de aumentar el valor
E%Rﬁg(%%\g por proveer productos y servicios de calidad, Me- agregad((j) y ZGI’VICIQ Elll C_"?[nte |
ESTRUCTURALES PARA talsa logré ganar el reemplazo de importantes pla- Aietiatr s hlzle
CARROCERIA taformas en distintos lugares del mundo.
PRODUCTOS DERIVADOS Ademas, en su busqueda constante de apoyar
> «SPACE, FRAME? las estrategias globales de sus clientes a nivel local, > PRESENCIA EN
«COMPONENTES DE abri6 oficinas en Rusia y comenzé la instalacién
SEGURIDAD de su planta en Tailandia, para proveer productos
*ESTRUCTURAS PARA
SUSPENSION : y servicios a la industria de vehiculos comerciales. ARGENTINA,
*TANQUES METALICOS DE: . AUSTRALIA,
GASOLINA : VISION 2013 BRASIL, ESTADOS
> ALGUNOS DE SUS Fortalecer su posicién en el mercado ofreciendo UNIDOS, INDIA, {
CLIENTES mas soluciones innovadoras a sus clientes, enfoca- JAPON, MEXICO,
CHRYSLER, FORD, das en tecnologias de productos y procesos, segu- REINO UNIDO,
GM, HONDA, NISSAN,  © a5y sustentables. RUSIA, TAILANDIA Y
KENTWORTH-PETERBILT, ; VENEZUELA
SCANIA, TATA, TOYOTA,
VOLVO Y VW
CONTACTO :
info@metalsa.com WWW.METALSA.COM '? l“" Meta_lsa
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RESUMEN 2012 Y
PANORAMA 2013

TERNIUM
Creciendo con nuestros clientes

> PRINCIPALES

PRODUCTOS TERNIUM

*TERNIUM GALVATEJA

> SERVICIOS
CINCO CENTROS DE

SERVICIO UBICADOS EN
PUNTOS ESTRATEGICOS
ANIVEL NACIONAL, QUE :

INDUSTRIA > ¢¢ ACERO

SU PRINCIPAL LOGRO DEL 2012
Ternium Planta Pesqueria es un complejo siderargico
que producird acero de alta especificacién para la in-
dustria automotriz gracias a una inversiéon de mil 100
millones de délares.

Incluye la construccién de dos plantas: la de Galvani-
zado, Tenigal, alianza estratégica entre Ternium (51% de
participaciéon) y Nippon Steel & Sumitomo Metal Cor-
poration (49%) para suministrar productos de acero a la
industria automotriz; y Ternium de Laminado en Frio.

Esta planta estara dotada de la tecnologia siderar-
gica mas sofisticada, cumpliendo con los mas estrictos
estandares requeridos por la industria automotriz en el
mundo. Tendra en funcionamiento una linea de deca-
pado acoplada al molino frio tandem y una linea de
galvanizado continuo. Producira un milléon y medio de
toneladas por aflo, que hoy es necesario importar, y de
esta manera contribuird a darle mayor competitividad
a las industrias en México.

“Ternium en México es un complejo
sidertirgico altamente integrado en su
cadena de valor. Sus actividades abarcan
desde la extraccion de mineral de hierro
en sus propias minas y la fabricacion de
acero, hasta la elaboracion de productos
terminados de alto valor agregado y su
distribucion”

OTROS LOGROS SOBRESALIENTES
-Implementacion de un nuevo Sistema de Informacion
Geoldgica en el area de Mineria

-Entrega de reconocimientos de Industria Limpia (Profepa)
simultineamente en Monterrey y Puebla

-Instalacion de la Catedra Ternium en la UANL
-Reconocimiento Nuevo Ledn a la Mitigacion de Emisiones
de GEI 2012

-Firma Tenigal convenio con ProMéxico

-El Presidente de México en turno, Felipe Calderdn, atestigua
el avance de la construccion del Proyecto Pesqueria de
Ternium

-Firma de acuerdo de vinculacion educativa con IT Colimay
entrega del Premio Ternium-IT Colima a egresados
-Certificado de la Semarnat y CESPEDES por participar en

el Reporte del Programa Nacional de Medicion de Gases de
Efecto Invernadero

-Ampliacion y modernizacion de instalaciones de molienda y
concentracion de Planta Alzada

> COMPROMISO CON LA COMUNIDAD

COMO PROYECTO INDUSTRIAL DE LAR-
GO PLAZO, TERNIUM ASUME UN ROL

SOLULRECEN: ma | VISION 2013 ACTIVO EN LAS COMUNIDADES EN DON-
EDIFICIOS METALICOS, : Ser la empresa sidertargica lider de América, compro- DE OPERA, GENERANDO Y CONCRETAN-
CORTE LONGITUDINAL | metida con el desarrollo de sus clientes, a la vanguardia DO MULTIPLES INICIATIVAS DE APOYO

CO}%%AV%}{{SAL en parametros industriales y destacada por la excelen- CY&ROMOCI:JE:)SIX:‘)II;DL%?‘%%%(;{?E’Y IE}
PARA HOJAS i cla de sus recursos humanos. TURA,MEDIO AN} BIENTE
CONTACTO Karla Cantdi

T. @TerniumMexico

Relacion con Medios
Ternium México

(81) 8329-8700
kgcantu@ternium.com.mx
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WHIRLPOOL MEXICO
En todo hogar, en todo lugar, con orgullo, pasion y alto desempefio

> VALORES

‘RESPETO
JINTEGRIDAD
*DIVERSIDAD
E INCLUSION
TRABAJO EN

EQUIPO
*ESPIRITU
GANADOR

> RESPONSABILIDAD
SOCIAL

CUENTA CON TRES '
GRUPOS SOCIALES: |

*MUJERES
WHIRLPOOL
*YOUNG

PROFESSIONALS’S

NETWORK

“GREEN NETWORK

|

LA EMPRESA

Es una compaifiia manufacturera dedicada a la fabrica-
ci6én de electrodomésticos. Cuenta con cuatro marcas:
Whirlpool, Maytag, Kitchen Aid y Acros.

Su historia comenz6 en 1987, cuando inici6 opera-
ciones junto a Grupo Vitro, teniendo 49% de Vitroma-
tic. En 2002 Whirlpool Corporation compré 51% de
Vitromatic y empezaron sus operaciones bajo el nom-
bre Whirlpool México, SA de CV.

Actualmente cuenta con un total aproximado de 12
mil colaboradores, entre empleados y asociados. Tiene
una década en el pais y 101 afios en el mundo.

VISION 2013
“Whirlpool México disefi6 su estrategia comercial del
2013 pensando 100% en nuestros socios comerciales y
consumidores finales, realineando las diferentes areas
de la organizacion. Este es el principal motivo que nos
ayudara a generar mayor impacto en la ejecucion y re-
sultados de nuestra empresa”.
Juan Carlos Puente
Presidente Whirlpool México

CONTACTO
F. Whirlpool México

W .« v 7
WWW.WHIRLPOOLMEXICO.COM.MX h ﬂpbol

RESUMEN 2012 Y @
PANORAMA 2013 =

“Apasionadamente creando
clientes leales para toda la viaa”

PRINCIPALES LOGROS DEL 2012

-Lanzamiento de la nueva linea de estufas,
hornos y parrillas

-Lanzamiento de la nueva linea de
refrigeradores

-Conagua y Semarnat (del Gobierno Federal)
reconocieron a Whirlpool México por la
fabricacion de lavadoras con sello “Grado
Ecoldgico”, que contribuyen al ahorro y uso
eficiente de agua

-Certificacion de “Industria Limpia” en todo
Whirlpool México

-Niveles histdricos en resultados de
desempefio en materia de seguridad
-Certificados como una Empresa
Socialmente Responsable por quinto afio
consecutivo

-Certificados como un Great Place To Work

MFEICT
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TYSON DE MEXICO
Siempre a la vanguardia

INDUSTRIA > #"" ALIMENTOS

NUESTRA HISTORIA

Tyson de México representa la operacion mas impor-
tante de Tyson T'oods a nivel internacional y es sin6-
nimo de alimentos nutritivos de la mas alta calidad.
Cada semana procesan casi tres millones de pollos, lo
que los ubica como el mayor productor y comerciali-
zador nacional de productos de pollo de valor agre-
gado, tales como pechugas, alitas y otros productos
totalmente cocinados, nuggets, filetes, pechugas pre-
cocidas, asi como piezas de pollo marinadas y conge-
ladas individualmente. Desde que inici6 su presencia
en México a través de la compra de empresas avicolas
en 1994, se han caracterizado, ademas de la calidad
superior de sus productos, por tener un alto compro-
miso con la responsabilidad social, a través de accio-
nes a favor del desarrollo integral de los miembros de
equipo, el crecimiento y calidad de vida de las comu-
nidades, asi como la preservacion del medio ambiente
y el cuidado de los animales, principalmente en las
regiones geograficas en donde realizan sus actividades
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SUS PRINCIPALES LOGROS DEL 2012
-Desarrollo de personal del 4area de opera-
ciones avicolas a través del Instituto Técni-
co Avicola (ITA), el cual logré la capacita-
cién técnica y de formaciéon humana para
los operadores de las casetas de campo.
-Para lograr una mayor competitividad a
nivel mundial, se modernizaron las casetas
con tecnologia de ambiente controlado.
-Todas las instalaciones operativas de Tyson
de México obtuvieron y/o renovaran el Cer-
tificado como Industria Limpia otorgado
por la Profepa, ubicandose como la primera
empresa que consigue el reconocimiento de
Liderazgo Ambiental y asi alcanzar el distin-
tivo como ESR otorgado por el Cemefi.

PRINCIPALES
PRODUCTOS

POLLO VIVO
PRODUCTOS
FRESCOS
ROSTICERO
PIERNA Y MUSLO
PAR FRY
FULLY COOKED

PRODUCTOS QUE
EXPORTAN

PATA DE POLLO,
PUNTA DE ALA
DE POLLO,
PECHUGA,
NUGGET, MILA-
NESA, TENDER Y
HAMBURGUESA
EMPANIZADA,
PIERNA, MUSLO Y
ALA DE GALLINA



VISION 2013

“Ser el lider en el mercado, siendo la compa-
fifa mas innovadora con presencia nacional
y capacidad para exportar”. Sus principales
proyectos para este afo se enfocaran en pro-
gramas de expansion operativa hacia el centro
del pais, asi como en el desarrollo del primer
Centro de Investigacion y Desarrollo de Pro-
ductos Avicolas, que los colocard como la em-
presa mas innovadora en México, generando
mejores y nuevos productos diferenciandonos
de la competencia. Este Centro utilizard como
fuente principal a los consumidores que nos
ayudan a probar los productos que estaremos
desarrollando para asegurar un mejor éxito
de los mismos. De igual forma, les permitira
entrenar y capacitar mejor a nuestros clientes
para que ellos a su vez incrementen su partici-
pacién a los consumidores. Es un hecho que
hoy en dia el personal de investigacion y desa-
rrollo esta siendo reconocido por Tyson Foods,
Inc. como un equipo de éxito. En la parte de
exportaciones, se iniciara el proceso para lle-
gar a nuevos paises como Chile y Corea, asi
como expandir su presencia actual en Africa
(Ghana y Angola), en Centroamérica (Guate-

> AUMENTO ESTIMADO EN RELACION AL 2012

VENTAS MONTO DE
TOTALES INVERSION
PERSONAL TOTAL
TOTAL
OCUPADO $
4,984 @
15.69% 11.3%

INVERSION TOTAL EN EL 2012, POR AREA DE APLICACION
-Plantas de proceso de pollo 46%

-Granjas reproductoras y de engorda 25%

-Plantas de alimentos 9%

-Plantas incubadoras 2%
-Expendios y depositos 15%

“Como resultado de nuestra calidad
y servicio, somos la principal
compariia proveedora de pollo en
productos de valor agregado para
las mds importantes cadenas de
restaurantes de Meéxico”

mala) y en Asia (Vietham). -Sistemas y redes de comunicacion 2%
-Remodelacion de oficinas 1%
CONTACTO WWW.TYSON.COM.MX

Calle Valle del Guadiana 294, Gémez Palacio, Dgo.
T. (871) 749-2000

F. Tyson de México
T. @tysonmexico
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COMERCIO INTERNACIONAL

EL EXITO DE
AMAZON Y EBAY

EL CLIENTE COMO SOCIO ESTRATEGICO

12012 demostrd que el comercio digital se ha con-
vertido en un canal primordial no solo para el flu-
jo de bienes de consumo, sino también para el de
servicios. Como muestra estan Amazon y eBay, dos

companias lideres en el ramo del comercio electro-
nico gracias a la innovacién de sus estrategias de servicio y
por la calidad en sus politicas de atencién al cliente.
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AMAZON

De procedencia estadounidense, actualmente es la
compafiia de comercio electrénico minorista mas gran-
de del mundo; su apuesta por el mercado del libro di-
gital a través de su Kindle e-book reader y su Kindle
fire tablet computer ha revolucionado tanto el medio
de compra como los hébitos de lectura a nivel global.

El Kindle es la plataforma de lectura electrdnica do-
minante en el mercado y ahora incursiona en la compe-
tencia de las tabletas digitales, lo cual esta permitién-
dole aumentar su espectro de negocios digital, gracias
a la venta de libros, revistas, musica y aplicaciones, ya
que ambos tipos de Kindle facilitan la adquisicién de
cualquier producto a través de Amazon.

Algunos escépticos han mencionado que el iPad le
ganaria facilmente al Kindle, sin embargo, gracias a
la reduccion del precio de la tableta de Amazon (139
dolares), las ventas del dispositivo se han disparado a
ocho millones, tendencia que de seguir, menciona Fast
Company (www.fastcompany.com), prestigiosa revista
de negocios y tecnologia, Amazon obtendrd ganancias
cercanas a 100 mil millones de délares para 2015, 21
afos después de su fundacion (1994), cantidad que,
por ejemplo, a Walmart le tom¢ 34 afios lograr.

La linea de productos de Amazon abarca libros (fi-
sicos y digitales), CDs musicales, DVDs, videojuegos,
software, aparatos electrénicos, utensilios de cocina,
herramientas, productos para jardineria, juguetes,
productos para bebé, ropa, productos deportivos, co-
mida gourmet (AmazonFresh), joyeria, relojes, utensi-
lios para la salud y aseo personal, productos de belle-
za, instrumentos musicales e insumos industriales y
cientificos, entre otros.

Con una puntuacion de 88 de satisfaccion del cliente
en una escala de 100, encabeza las listas de ventas de
la temporada navidefia en EU. En el rubro minorista,
tiene la maxima puntuacion en satisfaccion del clien-
te, segun datos del Holliday E-Retail Satisfaction Index
(consulta realizada a mas de 24 mil clientes), publicado
por la firma de analisis para la experiencia del cliente,
ForeSee (www.foreseeresults.com).

EN 2015 OBTENDRA
GANANCIAS DE

100 MIL
MILLONES

DE DOLARES
MENCIONA
FAST COMPANY

Por otra parte, en 2012 ocup6 la cuarta posicion de la lista de compafiias
mas innovadoras del mundo, segln la misma Fast Company, entre otras
c0sas, por sus nuevos servicios de lecturas réapidas (Kindle singles), la ex-
pansién en la venta de productos como pafiales, farmacos, alimento para
mascotas y juguetes, asi como, principalmente, por su nuevo servicio de
transmision de la programacion de CBS y Fox mediante el Kindle fire.



EBAY

También norteamericanay fundada en 1995, esta multi-
nacional dedicada al comercio electronico por medio de
subastas online, gracias a su enfoque de compraventas
de consumidor a consumidor, se ha posicionado como
lider del ramo en mas de 30 paises. Lo mas innova-
dor de eBay ha sido su incursion en el comercio mévil
(compraventa a través de su aplicacion electronica);
lo usuarios de celulares y iPad pueden encontrar pro-
ductos procedentes de mas de 50 mil minoristas, solo
rr——— en EU, y gracias a su adquisicion de PayPal (empresa
Welcorm 9 dedicada a la transferencia de depésitos electrdnicos),

| igain | | Aagtar las transacciones se han facilitado enormemente. Basta

i — mencionar que eBay vendio cerca de dos mil millones
“ &) Hey Mate, don’t bo tate!

\

T S———
1 L 1 it g3
[y mnpm - 2

de ddlares (mdd) en bienes via smartphone y tabletas
en 2010 (mas del doble que en 2009); asimismo, los

ﬂ ! [ E‘ i ] E l 90 millones de usuarios de PayPal registraron en 2010
= el W Ty, A sl movimientos por mas de 72 mil mdd, acorde con datos
.'? ¥ | 'iﬂ f' *_ - - l g de Fast Company.
B A ¥ o @O 1 2 Una de sus acciones que mas ha llamado la atencion

es su alianza con Apple, para vender sus productos en
su pagina web. Sin embargo, los bienes de Apple que
eBay ofrece no son nuevos, sino reacondicionados, es
decir, los productos que por alguna razén son devuel-
tos a la empresa fundada por Steve Jobs, se reacondi-
cionan y reingresan al mercado con garantia de un afio
y la opcién de devolverse si no se esta satisfecho. Por
el momento, este servicio solo aplica en EU.

Segln palabras de su Director Ejecutivo, John Do-
nahoe (http://venturebeat.com), eBay se considera un
amigo de los minoristas, porque a diferencia de Ama-
zon, durante las transacciones identifica y presenta in-
formacion de los vendedores, sean empresas especia-
lizadas o personas. Donahoe indica que la clave de su
éxito econdmico es el papel de los consumidores, cu-
yas tendencias y necesidades han orillado a la empresa
ainnovar, como en el caso del comercio movil. De igual
manera, durante la Digital Life Design Conference, ce-
lebrada en Munich, Alemania (enero 2012), sefialé que

LIDER EN SU RAMO

en los préximos tres afios veremos mas cambios en N MASDE.,

la manera en que los consumidores compran y pagan, 30 PAlSES

que lo que hemos visto durante los dltimos 20 afios. SUMAYOR
INNOVACION ES EL
COMERCIO MOVIL

Sin duda, para Amazon y eBay

el papel del consumidor no es

el del tradicional comprador de
bienes y servicios, sino que cada
vez se esta convirtiendo en un
factor activo y determinante en
la manera de hacer negocios; un
consumidor que gracias a las
tecnologias de la informaci6n se

4 CONCLUSIONES

Amazon y eBay son la mues-
tra de la relevancia que las
empresas deben brindar al
conocimiento de la realidad y
requerimientos diarios de los
consumidores, entendiendo que
la trascendencia de la persona-

& PARA AMAZON Y EBAY EL PAPEL DEL CONSUMI-
DOR NO ES EL DEL TRADICIONAL COMPRADOR DE
BIENES Y SERVICIOS, SINO QUE CADA VEZ SE ESTA

CONVIRTIENDO EN UN FACTOR ACTIVO Y DETERMI-
NANTE EN LA MANERA DE HACER NEGOCIOS 33

lizacion del servicio y la rapida
adaptacion a las tendencias,
definen tanto el éxito como el
fracaso de cualquier compafiia.

esta volviendo un actor mucho
mas exigente de los mercados,
un socio al que se debe ver des-
de una perspectiva diferente.
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COMERCIO NACIONAL

MEXICHEM Y FIBRA

DOS EJEMPLOS PARA ANALIZAR

—— MEXICHEM —

a mayor compafifa quimica nacio-

nal y una de las mds grandes de

América Latina. Opera en Norte,

Centro y Sudamérica, asi como en

Europa y Asia. Exporta sus pro-
ductos a mas de 50 paises. Tiene 50 afios de
experiencia en la region y 25 en el mercado de
valores mexicano. Da empleo a 10 mil perso-
nas y sus ventas anuales ascienden a mas de
cuatro mil millones de délares (mdd).

Juan Pablo del Valle Perochena, Presidente
del Consejo Administrativo, en su informe a los
accionistas en 2011 mencion6: “En solo ocho
afos hemos multiplicado 42 veces nuestro va-
lor de mercado, 15 veces nuestras ventas y 20
veces el EBITDA y al cierre del afio, mantene-
mos un balance muy sélido con una razén de
deuda neta a EBITDA de 1.26 veces”.

Destac6 en el 2012 como una de las compa-
filas de mayor importancia en el pais, por varios
factores, entre los relevantes pueden citarse:

» Adquisicion de la holandesa Wavin, por la
que pagoé 750 mdd en mayo, quedandose con
87.4% de acciones, alcanzando con esta com-
pra el liderazgo mundial en sistemas de tube-
ria, ya que Wavin cuenta con 44 fabricas en 23
paises.

» Ocupar la posicion 45 en el ranking de las 500
empresas mas importantes del pais.

» Facturar dos terceras partes de sus ingresos
en el exterior.

» Haber iniciado la emision de certificados bursa-
tiles con una sobredemanda de 2.30 veces a una.
» Oportunidad de diversificarse en mercados con
mejores economias, a raiz de la crisis europea.

VENTAJAS COMPETITIVAS

» Perfil financiero solido, al ser una
empresa integrada verticalmente, cuya
estrategia se centra en la complemen-
tacion de los segmentos de negocio
existentes.

» Ubicaciones y bases de sus materias
primas con localizaciones geograficas
estratégicas, reduciendo los costos
de operacion.

» Diversificacion geografica adecuada
de los ingresos, es decir, capacidad
de pago de pasivos en monedas ex-
tranjeras.

» Probada capacidad en la integracion
y operacion de compaiias, al contar
con equipo experimentado.

» Sélidas relaciones y contratos a lar-
go plazo con los principales clientes y
proveedores, contando con una con-
fiable fuente de suministros.

» Innovacion a través de investigacion
y desarrollo de patentes.

FACTORES DE RIESGO

» Agresiva estrategia de crecimiento
mediante adquisiciones y proyectos
de expansién que requieren mayor
inversion de capital, lo cual podria
afectar la liquidez.

» Fuerte competencia y naturaleza ci-
clica de la industria quimica.

» 70% de los ingresos vinculados a
la industria de la construccion, inclu-
yendo México y América Latina.

» Riesgos relacionados con operacio-
nes comerciales internacionales, por
la diversidad de paises en que opera.
» Impacto de los precios del petréleo y
sus derivados.

» Concesiones que pudieran ser ob-
jeto de expropiacion, cancelacion y/o
renovacion.

Sergio Gonzalez
Bailon

Consultor especialista
en Finanzas y Adminis-
tracion Contador
Pdblico con Maestria
en administracion con
concentracion en Finan-
zas y Mercadotecnia
por el Tecnoldgico de
Monterrey. Maestro de
posgrado, profesional

y Consejero Técnico
por posgrado de la FCA
UACH, Universidad La
Salle y Tec Milenio.
Consejero de empresas,
entre ellas DEMIC
(Desarrollo de la Micro
Industria)

4| CONCLUSION

A Las estrategias de Mexichem nos
hacen pensar que sus resultados se-
ran satisfactorios, dada el impetu de
su equipo. Los ejecutivos de la ban-
ca comentan que serd la estrella del
2013 en su sector.

P 68

FEBRERO 2013



n México, el Fideicomiso de Inver-

sion en Bienes Raices (FIBRAS)

es un mercado relativamente

nuevo con gran aceptacion entre

el publico inversionista y el cual
en 2012 caus6 furor en la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV), en lo referente a su vision de
ofrecer un "stpermercado financiero" donde
los inversionistas nacionales puedan acceder
a un amplio rango de productos financieros
utilizando su casa de bolsa local.

Un FIBRA es un fideicomiso encargado de ren-
tar y administrar un portafolio de bienes inmue-
bles (residencial, edificios de oficinas, centros
comerciales, hoteles, hospitales, etc.); se busca
que las propiedades del fideicomiso estén diver-
sificadas por clase de inmueble, asi como por nd-
mero, tipo de inquilinos y localizacidn geografica.
De la utilidad resultante de esa renta, 95% se dis-
tribuye entre los inversionistas que adquirieron
participacion en el fideicomiso.

Los FIBRAS mezclan inversion en renta fija
y variable, pues ofrecen a los inversionistas
pagos periddicos continuos y a la vez les per-

FIBRAS

miten obtener plusvalias de capital en virtud de
la apreciacion de los inmuebles. La renta fija
se logra al distribuirse trimestralmente entre
los tenedores de los certificados hasta 95%
de las utilidades por concepto de renta de los
bienes inmuebles, mientras que la variable se
obtiene en la compraventa de los certificados
mediante la Bolsa de Valores. El precio de los
certificados subird conforme la plusvalia de los
inmuebles, o bajard si ésa es la tendencia del
mercado inmobiliario.

El duefio o duefios de ciertos inmuebles
los otorgan al fideicomiso a cambio de una
contraprestacion econdmica. Durante la vida
del fideicomiso pueden realizarse nuevas ad-
quisiciones para ampliar el portafolio inmo-
biliario. El fideicomiso coloca certificados de
participacion en la Bolsa de Valores para que
el pablico inversionista pueda participar en él,
y del dinero levantado se paga a los duefios.
El fideicomiso es administrado por expertos en
el mercado de bienes raices, encargados del
mantenimiento, mercadotecnia y administra-
cion de los bienes inmuebles.

» FIBRA Uno. El primero en colocarse en la
BMV, su oferta pablica global se dio a cono-
cer el 18 de marzo del 2011. Lo conforman 14
inmuebles y se diversifica entre tres grandes
sectores: industrial, comercial y de servicios.
Hay predios para edificios de oficinas, centros
comerciales y plantas industriales, cubriendo
las tres actividades. Para el segundo trimestre
del 2012, duplicé sus ingresos al sumar 401.9
mdp. Los resultados fueron solidos por sexto
trimestre consecutivo, lo que muestra el éxito
del modelo del negocio, seglin especialistas.

Fiesta Inn se encuentra entre los grupos hoteleros que
ingresaran a este Fideicomiso

» FIBRA Hotel. Se convirtid en el segundo emi-
sor de su clase en llegar a la BMV tras recaudar
cuatro mil 137 mdp en su oferta inicial. Se es-
pecializa en el segmento hotelero de negocios
y es el primero de su tipo en México. Coloco
en el mercado 70.8% del patrimonio total de
su sector mediante la emision de certificados
bursatiles fiduciarios con un precio unitario de
18.50 pesos. La oferta fue de carécter global;
del total, dos mil 685 mdp se colocaron en el
mercado mexicano (cerca de 65%) y mil 452
mdp en el internacional, entre mas de dos mil
800 inversionistas, segtn informd la BMV. En el
2013 va por mas. Estima un precio objetivo de
25.45 pesos, implicando un rendimiento poten-
cial aproximado a 38% respecto de su precio
de colocacion, por encima del rendimiento de
12.8% estimado para el IPC en el mismo pe-
riodo.

ime Gonzélez Aguadé dando el campanazo de colocacitn,
de esta FIBRA en la BMV (htggraﬁa'.ymw.enbvxgoti.fnx)

4

» FIBRA Macquarie. En diciembre del 2012 se
concretd la entrada de este tercer fideicomiso
de bienes raices en la BMV. Macquarie México
Real Estate Management efectud una oferta pri-
maria global de 588.6 millones de Certificados
Bursétiles Inmobiliarios Fiduciarios, con la que
levant6 recursos por un total de 14 mil 715.9
mdp, equivalentes a mil132 mdd.

Las FIBRAS han tenido un éxito rotundo, el cual fue significativo para los FIBRAS Hotel y Macquarie poco antes de que concluyera el 2012. Segin declaraciones
de Luis Téllez, Presidente de la BMV, el mercado luce muy bien y hay cinco fideicomisos adicionales de este tipo que buscan enlistarse en la Bolsa.
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ompafia de origen estadounidense fundada en 1978,

cuando Bernie Marcus y Arthur Blank, crearon el con-

cepto “Hagalo usted mismo” en Atlanta, Georgia.
Lleg6 a México en 2001, y desde entonces Ricardo

Saldivar Escajadillo es su Presidente y Director General,

liderando un experimentado equipo directivo.

The Home Depot tiene presencia en EU, Canad4, China y en

nuestro pais cuenta con 100 tiendas, dos centros de distribucién y

una oficina de apoyo a tiendas.

PRINCIPALES SERVICIOS

Oferta de 23 mil productos de la mejor calidad, bajo
un mismo techo, relacionados con construccion,
decoracion y mejora para el hogar.

CLIENTES

Mas de 55 millones de clientes visitan anualmente sus
100 tiendas distribuidas en 66 ciudades de 28 Estados
del pais.

SUS PRINCIPALES LOGROS
DEL 2012

La inauguracion de su primera tienda en formato
exprés en San Juan del Rio, Querétaro.

La apertura de la tienda nimero 100 en México,
especificamente en el estado de Nuevo Ledn, entidad
que vio nacer a esta empresa en el pais.
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OTROS LOGROS
SOBRESALIENTES

Ahora con 100 tiendas The Home Depot en México,
ha logrado una cobertura de 90% del territorio
nacional.

Ademas, durante el dltimo trimestre del 2012, se
incrementd en un 9% la plantilla laboral, cerrando el
afo con mas de 12 mil asociados.

Asimismo se donaron 100 mdp en especie a cientos
de instituciones de asistencia social

VISION 2013

Se tiene proyectado inaugurar al menos seis nuevas
tiendas en México, con una inversion de dos mil MDP.

Su plan de crecimiento para el pais no se detiene,
busca llegar cada vez a mas mexicanos y ofrecerles
los mejores productos e iniciativas para mejorar su
calidad de vida.

| eemNEm_ goem n e -

€ € AHORA EN MAS RINCONES
DEL PAIS, ACERCANDO A
NUEVAS REGIONES NUESTRA
PROPUESTA DE SERVICIO Y
EXPERIENCIA DE COMPRA 3y

Sl

Gloria Ma. del Hoyo Menchaca
gloria_delhoyo@homedepot.com.mx
T. 8155-6869
www.homedepot.com.mx

F. thehomedepot.mx

T. @TheHomeDepotMx
www.mejorandomicasa.com
pinterest.com/thehomedepotmx
www.youtube.com/thehomedepotmx



EL SUPER MEXICANO

nici6 en 1968 en Torreén, Coahuila gracias a la visiéon de sus
fundadores Don Armando y Don Francisco Martin Borque.
La compania opera 606 tiendas mas las pertenecientes a su
cadena de tiendas de conveniencia Super City.

Comercializa una extensa y completa linea de alimentos,

ORGANIZACION
SORIANA, SAB DE CV

SUPERMERCADOS W' < COMERCIAL
oo

ropa, mercancias generales, productos para la salud y servicios ba-
sicos, satisfaciendo de esta manera las necesidades especificas de ‘ ‘

consumo de sus diferentes grupos de clientes.

Actualmente esta presente en 208 ciudades a lo largo de los 32
Estados de México, con mas de 3.1 millones de metros cuadrados
de superficie de venta distribuidos a lo largo de sus cinco formatos
de tienda: Soriana Hiper, Soriana Stper, Mercado Soriana, Merca-

do Express y City Club.
PRINCIPALES SERVICIOS

Servicio a Domicilio, Cobro al Instante Soriana (Pago
de Remesas), Consultorio Médico, Venta de Boletos
de Autobs, Foto Soriana Digital, Pago de Servicios
en Linea de Cajas, Servicios Financieros SORIBAN
(banco), Facturacion por Internet.

VISION 2013

Continuar siendo la empresa mexicana en
autoservicio mas importante en el pais

Seguir satisfaciendo las necesidades de compra de
sus clientes ofreciendo los mejores
productos con los precios mas bajos de México

Continuar su compromiso con México y la economia
de las familias

La apertura de 60 tiendas incrementando asi su
presencia en mas ciudades del pais

SUS PRINCIPALES LOGROS
DEL 2012

Se superaron las 600 tiendas de autoservicio en
operacion a nivel nacional

La Compafiia sumo ventas superiores a 100 mil mdp

Presencia en 208 ciudades alrededor de los 32
Estados de la Republica mexicana, rebasando los
3.1 millones de metros cuadrados de piso de ventas
distribuidos a través de sus cinco formatos de tienda

Celebracion de su 25 aniversario de cotizar como
empresa piblica, con un valor que ya supera 80 mil
mdp

Puesta en marcha de 50 nuevas unidades de
negocios, logrando una expansion de piso de venta
de 113 mil 232 metros cuadrados

Las nuevas tiendas generaron cuatro mil nuevos
empleos directos y permanentes durante el afio

RESUMEN 2012 Y
PANORAMA 2013

EMPRESA MEXICANA
LIDER DEL SECTOR
COMERCIAL DEL PAIS, -

@\ SORIANA

WWW.S0riana.com

T. (81) 8329-9207 Monterrey

T. 01-800-707-4262 Resto del pais
ayuda@soriana.com

T. Corporativo: @0rgSoriana

F. Comercial: TiendaSoriana

T. @TiendaSoriana

Contacto interno

Dudas y sugerencias: casc@soriana.com
Contacto Relaciones Piblicas

Mireya Reyes GOmez: mireyareg@soriana.com
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COMERCIAL > g DISTRIBUCION DE AUTOMOVILES

CAR ONE GROUE SA DE CV

S| PIENSAS EN AUTOS, PIENSA INTELIGENTE,

PIENSA EN CAR ONE

n 1975 se inauguré oficialmente
la primera agencia automotriz en
Ciudad Mante, Tamaulipas, y en

el 2002 se fundé en Monterrey,
Nuevo Leén, Car One Group,
estableciéndose a lo largo de esta década
como el grupo automotriz mas grande del
noreste del pais.

MARCAS

Volkswagen, Seat, Mercedes Benz, Smart, Ford,
Chevrolet, Chrysler, Mitsubishi y Fiat.

COBERTURA

Nuevo Leon: 19 agencias y tres talleres express
Tamaulipas: cinco agencias

Veracruz: tres agencias

San Luis Potosi: una agencia

PRINCIPALES SERVICIOS

Venta de autos nuevos

Compray venta de autos seminuevos
Mantenimiento y servicio automotriz
Hojalateria y pintura

Venta de refacciones y accesorios
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1

CORRESPONDEN A CAR ONE

DE CADA 5 VEHICULOS
QUE SE VENDEN EN LA

CIUDAD DE MONTERREY Y
SU AREA METROPOLITANA,

35 UNIDADES
))

OTROS SERVICIOS

Blindaje de vehiculos

Equipamiento para flotillas

Pruebas de manejo a domicilio

Servicio de gruas para transportar autos de clientes

SU PRINCIPAL LOGRO
DEL 2012

E12012 fue uno de los afios mas significativos para

el Grupo Car One, puesto que logré una notable
expansion en el territorio neoleonés, con la adquisicion
de diversas agencias de la localidad de las marcas
Chevrolet y Chrysler; asi como la apertura de una
nueva agencia de la marca Fiat.

Can 0¥
‘Ti'ﬁﬂ ~

(
Gl

kad;,
&.. =

VISION 2013

Consolidarse como el grupo regiomontano mas
grande e importante del pais en la industria automotriz,
asi como lograr la satisfaccion total de sus clientes y
(ue vivan una experiencia tnica y diferente.

NE

PIENSA INTELIGENTE

WWW.Carone.com.mx
F. /caronevolkswagen /caronechrysler /
caroneseat /caroneford /caronemercedesbenz /
careonechevrolet

T. 8989-3333




ElMercedesparami

Nueva Clase A. El pulso de una nueva generacion.
Desde $379,900 pesos.*

mercedes-benz.com.mx

1 01 800 MERCEDES * Precio cormespondianta al A 180 GGl MT modedo 2013 {IVA e ISAN incluidos). La fotografia que aqui aparece es usada como referan-
cia y puede ser modificada sin previo aviso. Mercedes-Benz México 5. de R.L. de C.V., se reserva el derecho de camblar las especificaciones, equipos, tér-
. minos y condicionas antes mencionados en cuabguier momento sin necasidad de previo aviso. Randimienio de combustible (combénado): 18 kmil. El al-

cance de la presente informacidn referente al rendimienio de combustible, relaciona valores obtenidos en condiciones controladas, las cuales pueden variar
derivado de las condiciones ambientales, orografia, calidad del combustible, asi como operacidn del vehiculo automaotor. *Mercedes-Benz” es marca de
1L Diaimder,

cnn n & Mercedes-Benz Gonzalitos
0se io Gonzalez 70C
RN José Eleuterio Gonzélez 700

Tel. (81) 8989 3100
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POLITICA

Mexico 2012-2018

IEn sus marcas, listos, fueral

» El inicio del inicio

Dicen que los primeros 100 dias son los mas impor-
tantes para una gestion presidencial, pues marcaran
el tenor del resto de su administraciéon. En este con-
texto y a dos meses de haber asumido funciones como
Presidente de la Republica, Enrique Pefia Nieto esta
marcando contundentemente la agenda de lo que sera
su administraciéon. Hasta el momento ha avanzado en
10 de las 13 primeras decisiones que anuncid luego de
rendir protesta (tres de ellas se encuentran sin avance).

Los avances corresponden a Reforma Educativa, Ley
Federal de Victimas, impulso de un Programa Nacio-
nal de Infraestructura y Transporte (tren transpeninsu-
lar), paquete econémico con cero déficit presupuestal
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Fotografia: www.serveracruz.com

que incluye medidas de austeridad (reducciones en los
sueldos de la alta burocracia) y asignacién de recursos
a la ampliaciéon del programas para adultos mayores,
el seguro de vida a madres solteras, a un programa de
prevencién del delito y la implementacion de la “Cru-
zada nacional contra el hambre”.

Adn con estos adelantos, se debe mencionar que de
las 13 decisiones quedan pendientes temas como la pro-
puesta para tener un codigo penal de aplicaciéon nacio-
nal, la licitacion de dos nuevas cadenas de television
abierta y una iniciativa de ley de responsabilidad fiscal
para Estados y municipios.

Roberto Morris

Maestro en Politicas
Publicas (London School

of Economics and Political
Science), Licenciado en
Comunicacion (Universidad
Iberoamericana) y con
posgrado (Escuela Libre de
Derecho y John F. Kennedy
School of Government de
de Harvard). Trabajé en
Presidencia de la Reptblica
y MAS Consulting Group.
Fue Director de Promocién
y Publicidad para el Férum
Universal de las Culturas
(Monterrey 2007) y Director
General Adjunto de Rela-
ciones Institucionales de
ProMéxico. Catedratico en
el ITESM Campus Mon-
terrey y profesor invitado
en el ITAM. Ha publicado
articulos en las revistas
CONfines y Global Media
Journal, y obra literaria
con Porrta, Ediciones Sin
Nombre, Revista Este Pais
y suplementos culturales.
Es Director Ejecutivo de
Inteligencia y Estrategia de
ByPower Group, agencia
dedicada a la consultoria
politica.

Twitter: @RobertoMorris



» La siguiente etapa Crecimiento potencial del PIB
bajo distintos escenarios de reformas

El solo cumplimiento de las 13 decisiones antes mencionadas re-
presentaria un trascedente avance para el pais, sin embargo, la
siguiente etapa que vislumbra el Gobierno Federal marcaria la

introduccién de dos reformas de alta relevancia, pero sumamente
controvertidas: la energética y la fiscal. Aunque contempladas en
el de por si criticado “Pacto por México”, ese documento deja
fuera aspectos particulares de cada reforma; los temas especial-

mente espinosos serian el cobro de IVA a alimentos y medicinas,

y la participacién del sector privado en Pemex. 1.00
Segun distintos reportes de la Organizacién para la Coopera-
ci6n y Desarrollo Econémico (OCDE), de darse estas dos refor- 0.00
mas, el PIB incrementaria de manera sostenible en 1%, elevando
.. . . -1.00
el crecimiento anual de 3% a 4% en el mediano plazo. Y si au-
nado a esto hubiera una reforma en telecomunicaciones (cuya
: . -2.00 © O O N & © © O N & © 0 O N & © ©o O
presentacién ain no esta en claro), México podria crecer todavia 228 S 38 S sz S88y 88
En materia de seguridad, para esta etapa también se contempla Contribucién de la productividad — greci;niento PIBbgs_cenario
. ., € rerormas ambiciosas
la puesta en marcha de la Gendarmeria Nacional (policia de ex W Contribucion del capital fisico = = Crecimiento PIB escenario
militares dedicada a patrullar zonas que no cuentan con efectivos Contribucién del capital humano de reformas moderadas
eficientes). Aqui sera importante ver si el cambio de estrategia . ” " # 2% Crecimiento PIB escenario de
/ , . Contribucion demogréfica no reformas o reformas menores,
(que atn es vaga), comenzard a rendir frutos. aisladas o parciales

Fuente: Base de datos OECD Economic Outlook y andlisis de la OCDE.

» El gran final

Quiza estoy adelantandome demasiado, pero a mi parecer, las
dos reformas detonadoras de la economia serviran en la obten-
cién de los recursos necesarios para lo que el Presidente Pefia
busca que sea su gran proyecto social: la Universalizacion del Se-
guro Social, planteamiento que tiene como perspectiva unificar
IMSS, ISSSTE y Seguro Popular, y seria de gran relevancia en
la mejora del nivel de vida, y estabilidad politica y social del pais,
aunque es imposible en las actuales condiciones financieras. En
este sentido, el proyecto social puede utilizarse como “zanahoria”
para juntar el apoyo social necesario al paso de las reformas fis-
cales y energéticas.

Hasta el momento el Presidente ha tenido un fuerte arranque
de sexenio, esta por verse si junto con su equipo mantendra esa
Inercia propositiva o si se interrumpira con la politiqueria de otros
sexenios.

€ CEl Presidente Peiia Nieto busca que su gran
proyecto social sea la Universalizacion del Seguro

Social, al unificar IMSS, ISSSTE y Seguro Popular 2
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» Las primeras 13 decisiones

En su mensaje inicial como Presidente de México, Enrique Pefia
Nieto anunci6 las primeras 13 acciones que su Gobierno llevara
a cabo para impulsar el desarrollo del pais.

1. Promover un Programa Nacional de Prevencion del Delito.

2 « Pedir a la Consejerfa Juridica desistir de la controversia
constitucional para que la Ley Federal de Victimas sea
aprobada por el Congreso.

3 « Iniciativa de reforma para tener un solo Cdigo Penal de
aplicacion nacional y uno de procedimientos penales.

4 « Poner en marcha en los proximos 60 dias la “Cruzada
nacional contra el hambre”.

5« Creacion del seguro de vida para jefas de familia.

6 « Ampliacion del Programa 70 y Mas, para personas de 65
anos en adelante.

7 « Iniciativa de reforma del articulo 3 y de la Ley Federal de
Educacion para eliminar las plazas vitalicias y heredadas, asf
como un censo de maestros, escuelas y alumnos.

8 = Impulsar el Programa Nacional de Infraestructura y
Transporte 2012-2018.

9. Construccion de trenes de pasajeros, ampliacion de red de
metro en Monterrey y el tren eléctrico en Guadalajara.

10 « Iniciativa para impulsar el derecho al acceso a la banda
anchay licitar dos cadenas abiertas de television.

11 . Proyecto de Ley de Responsabilidad Hacendaria y Deuda € € Dicen que los primeros 100 dias son los
Plblica, para ordenar las finanzas de los gobiernos locales. mds importantes para una gestion presidencial,

L, Ll pues marcaran el tenor del resto de su
12 « Presentar al Congreso de la Unién el Paquete Econémico

2013 con cero déficit presupuestal. administracion. En este contexto y a dos meses

de haber asumido funciones como Presidente
13 « Presentar al Congreso un decreto que establezca medidas de la Republica, Enrique Peria Nieto estd
de austeridad en el gjercicio del gasto. marcando contundentemente la agenda de lo

que sera su adnunistracion 9 9

Fotografia: www.siempre.com.mx
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Gabinete
FEDERAL

Perfiles de los Secretarios de Gobierno

1 equipo que acompaia en su labor al Presidente de la
Reptblica es un elemento de suma trascendencia para
que la administracién federal alcance los objetivos que
se plantea, en funcién, por supuesto, de las expectativas
de los ciudadanos, que han puesto el destino del pais en
sus manos. Por ello, al inicio del mandato de Enrique Pefia Nieto, te
damos a conocer a quienes integran este relevante grupo de trabajo.
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1 SEGOB

Lic. Miguel Angel Osorio Chong

Pachucha, Hidalgo

48 afos

Perfil profesional: Licenciado en Derecho (Universi-
dad Auténoma del Estado de Hidalgo)

Perfil politico: Secretario de Operacion Politica y De-
legaciones, y de Organizacion del CEN del PRI. Go-
bernador de Hidalgo (2005-2011). Diputado Federal
(2003-2005). Secretario de Gobierno, y de Desarrollo
Social y Desarrollo Regional de Hidalgo

SRE

Dr. José Antonio Meade Kuribrefia

Meéxico, DF

44 afios

Perfil profesional: Licenciado en Economia (ITAM) y
en Derecho (UNAM); Doctor en Economia (Universi-
dad de Yale)

Perfil politico: Secretario de Hacienda y Crédito Pabli-
co, y de Energia. Director General de Banrural

SEDENA

Gral. Salvador Cienfuegos Zepeda

México, DF

64 afos

Perfil profesional: Maestro en Administracion Militar
para la Seguridad y Defensa Nacional (Colegio de De-
fensa Nacional). Cursos en las Escuelas Superior de
Guerra y Militar

Perfil politico: Oficial Mayor de la Secretaria de la De-
fensa Nacional. Subjefe de Doctrina Militar del Estado
Mayor de la Defensa Nacional y Subdirector General
del Registro Federal de Armas de Fuego y Control de
Explosivos

SEMAR

Almte. Vidal Francisco Soberdn Sanz

México, DF

64 afios

Perfil profesional: Estudios de Guardiamarina (He-
roica Escuela Naval Militar) y especialidad en Armas
Submarinas (Universidad de Cartagena en Murcia,
Espafia). Maestrias en Administracion Militar y en
Seguridad Nacional

Perfil politico: Secretario Particular y Jefe de Ayu-
dantes del Secretario de Marina, Presidente de la
Comision de Estudios Especiales del Estado Mayor
General de la Armada y Agregado Naval ante Panama,
Nicaragua y Costa Rica

SHCP

Dr. Luis Videgaray Caso

México, DF

44 aiios

Perfil profesional: Licenciado en Economia (ITAM)
y Doctor en Economia con especialidad en Finanzas
Publicas (MIT, becado por el Conacyt)

Perfil politico: Secretario de Finanzas, Planeacion y
Administracion del Estado de México (2005-2009).
Coordinador Nacional de los Secretarios de Finanzas
Estatales. Asesor de SHCP y SE

SEDESOL

Mtra. Rosario Robles Berlanga

México, DF

57 afos

Perfil profesional: Licenciada en Economia y Maestra
en Desarrollo Rural (UNAM)

Perfil politico: Jefa de Gobierno del DF (1999-2000).
Diputada Federal. Fundadora del PRD (1989)

7 SEMARNAT

Ing. Juan José Guerra Abud

Toluca, Edomex.

61 anos

Perfil profesional: Ingeniero Industrial (Universidad
Andhuac) y Maestro en Economia Internacional (Uni-
versidad del Sur de California)

Perfil politico: Diputado Federal (2009-2012) y Coor-
dinador Parlamentario del PVE en la H. Cdmara de
Diputados

SENER

Lic. Pedro Joaquin Coldwell

Cozumel, QR

62 anos

Perfil profesional: Licenciado en Derecho (Universi-
dad Iberoamericana)

Perfil politico: Presidente Nacional del PRI. Regidor.
Diputado local. Secretario General de Gobierno de
QR. Diputado Federal (1979-1982)

SE

Lic. lldefonso Guajardo Villarreal

Monterrey, NL

55 afios

Perfil profesional: Licenciado en Economia (UANL),
Maestro en Economia (Universidad Estatal de Arizo-
na) y estudios Doctorales (Universidad de Pennsyl-
vania)

Perfil politico: Coordinador de Vinculacion Empresa-
rial camparia presidencial de Pefa Nieto. Economista
en Jefe de la Seccion para Brasil en el FMI. Diputado
Federal

10 SAGARPA

Lic. Enrique Martinez y Martinez

Saltillo, Coah.

65 anos

Perfil profesional: Licenciado en Economia (ITESM)
Perfil politico: Delegado Regional del CEN del PRI. Go-
bernador de Coahuila (1999-2005). Secretario General
de y Director de Ingresos y Egresos de la Tesoreria
de Coahuila. Presidente Municipal de Saltillo. Diputado
Federal

11 SCT

Lic. Gerardo Ruiz Esparza

México, DF

63 afos

Perfil profesional: Licenciado en Derecho (UAM) y
Maestro en Administracion Publica (Universidad de
Michigan)

Perfil politico: Coordinador General de Compromisos
en la campafia presidencial de Pefia Nieto. Secretario
de Comunicaciones del Estado de México (2005-
2011). Director de Administracion en la CFE (1999-
2005)

12 SEP

Lic. Emilio Chuayffet Chemor

México, DF

46 afios

Perfil profesional: Licenciado en Derecho (UNAM)
Perfil politico: Diputado Federal (2009-2012). Se-
cretario de Gobernacion (1995-1998). Gobernador
del Estado de México (1993-1995). Consejero Pre-
sidente del IFE (1990-1993). Procurador Federal del
Consumidor (1989). Secretario de Educacion y de
Gobierno (1984-1989). Presidente municipal de To-
luca (1982 a 1984)

SSA

13 Dra. Mercedes Juan Lopez
México, DF
69 anos
Perfil profesional: Médico Cirujano y especialista
en Medicina de Rehabilitacion (UNAM). Cursé el
Programa Especial de Alta Direccion para mandos
superiores de la SSA (IPADE)
Perfil politico: Secretaria Técnica del Gabinete de
Salud de la Presidencia de la Republica. Subsecre-
taria de Regulacién y Fomento Sanitario de la SSA.
Secretaria de los Consejos Nacional de Salud y de
Salubridad General. Diputada Federal

14 STPS
Lic. Jesiis Alfonso Navarrete Prida
Meéxico, DF
49 afios
Perfil profesional: Licenciatura en Derecho (UNAM)
y Maestria en Derecho (Universidad de Sevilla, Es-
pafia)
Perfil politico: Subsecretario de Poblacion y Servi-
cios Migratorios de la SEGOB. Subprocurador Ge-
neral de Control de Procesos en la PGR. Diputado
Federal. Secretario Particular del Presidente de la
CNDH, del Procurador General de la Repiblica y
del Secretario de Gobernacién

15 SRA
Lic. Jorge Carlos Ramirez Marin
Mérida, Yuc.
51 afios
Perfil profesional: Licenciado en Derecho con Pos-
grado en Derecho Parlamentario (Universidad Au-
ténoma de Yucatéan)
Perfil politico: Vicecoordinador General de la cam-
pafa presidencial de Pefia Nieto. Diputado Federal
(2009-2012 y 2000-2003) y Local (2004-2007).
Representante del Gobierno de Yucatan en el DF.
Administrador Juridico en el SAT. Presidente del
Comité Directivo del PRI en Yucatan y del ICADEP
del PRI

16 SECTUR
Lie. Claudia Ruiz Massieu Salinas
México, DF
40 afios
Perfil profesional: Licenciada en Derecho (Univer-
sidad Iberoamericana), con especialidad en Ciencia
Politica (Centro de Estudios Politicos y Constitu-
cionales de Madrid). Candidata al Doctorado en
Derecho Publico y Filosofia Juridica (Universidad
Auténoma de Madrid)
Perfil politico: Diputada Federal (2009-2012 vy
2003-2006). Coordinadora de Planeaci6n, Desarro-
llo e Innovacion Institucional (2006-2008). Coor-
dinadora de Asesores del Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad de la SSP (2006)

CIFRAS DE INTERES

De los 16 Secretarios de Gobierno, tres son
mujeres, lo que representa 18.75% de presencia
femenina

La dependencia con la titular mas joven, con
40 anos, es SECTUR; mientras que la SSA tiene
a la de mayor edad, con 69 afios

10 de los funcionarios nacieron en el DF

10 cuentan con estudios de posgrado

FEBRERO 2013 P 79



RESUMEN 2012 Y
PANORAMA 2013

EL LEGISLATIVO
FEDERAL Y ESTATAL

¢,Gomo funciona?

Carlos Gregorio Ramirez

Abogado y Perito Valua-
dor. Catedratico en la
Universidad Iberoameri-
cana Torredn. Cuenta con
Maestria en Administra-
cion Pdblica y especialidad
en Valuacion Inmobiliaria e

1 Poder Legislativo en México se deposita Los periodos de labores se miden por afo legis-

en un Congreso General que se divide en

dos Céamaras: Senadores y Diputados. Los

congresos estatales son unicamerales, es de-

cir, solo se integran por diputados locales.
Ambas Camaras tienen como propésito fundamental
el analisis, discusion y aprobacién de las normas que
constituyen nuestro sistema juridico.

El proceso legislativo federal se rige por la Consti-
tucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la
Ley Organica, el Reglamento para el Gobierno In-
terior del Congreso General de los Estados Unidos
Mexicanos y los acuerdos parlamentarios adoptados
por la mayoria de los miembros de cada Camara. La
formacién de leyes y decretos puede iniciarse indis-
tintamente en cualquiera de ambos organismos.

La Carta Magna precisa que el derecho de iniciar
leyes y decretos compete a:

» El Presidente de la Republica

» Los Diputados y Senadores al Congreso de la Unién

» Las legislaturas de los Estados

128

legisladores
la componen

3

por cada entidad
federativa

L.

Pyl
52 38

22

Representacion por partido en la Camara de Senadores

FEBRERO 2013

lativo: del 1 de septiembre al 31 de agosto del afio
siguiente. Son dos: ordinarios, uno que inicia en sep-
tiembre y termina en diciembre, y otro que empieza
el 1 de febrero y finaliza el 30 de abril. En los meses si-
guientes entra en funciones la Comisién Permanente.

Después de cumplir con una serie de formalidades
protocolarias, al entrar en funciones las legislaturas,
se celebra una sesion constitutiva por cada una de las
Cémaras, en la que se designan los grupos parlamen-
tarios, asi como sus coordinadores, mesas directivas y
juntas de coordinacién politica, al igual que la con-
formacién de las comisiones ordinarias y especiales
que las leyes organicas determinen.

El Presidente de la Republica o los Gobernado-
res son quienes al recibir el decreto aprobado por el
Congreso, tienen dos opciones: observarlo y/o man-
darlo publicar para que se observen y cumplan las
disposiciones que contenga la ley.

Ca

ara de Diputados

000

son el nimero
de integrantes

Industrial.
Twitter: @cgramir

300

elegidos por mayoria

relativa, corresponden
aigual ndmero de
distritos en el pais

1

200

son de representacion
proporcional o
plurinominales

MOVIMIENTO
CIUDADANO
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B Diputados Federales [ Diputados Locales

Senadores por Nuevo Leon

ry!)

Marcela Guerra Castillo Rall Gracia Guzman
Ivonne Liliana Alvarez Garcia

*

PT

pland

Diputados por Nuevo Ledn

FEDERALES

Benito Caballero Garza Distrito 2
Abel Guerra Garza Distrito 3
Héctor Humberto Gutiérrez De la Garza  Distrito 5
Marco Antonio Gonzélez Valdez ~ Distrito 9
Héctor Garcia Garcia Distrito 11
Pedro Pablo Trevifio Villarreal Distrito 12
Maria de Jesus Huerta Rea Circuito 2
Jorge Mendoza Garza Circuito 2
Javier Trevifio Cant Circuito 2
Eloy Cant( Segovia Circuito 2

Homero Ricardo Nino de Rivera Vela  Distrito 1
Victor Oswaldo Fuentes Solis Distrito 4
Alberto Coronado Quintanilla Distrito 6
José Martin Lopez Cisneros Distrito 7
Ernesto Alfonso Robledo Leal Distrito 8
Fernando Alejandro Larrazabal Bretén  Distrito 10
Consuelo Argiielles Loya Circuito 2
Verdnica Sada Pérez Circuito 2
José Arturo Salinas Garza Circuito 2

Marfa del Socorro Ceseias Chapa Circuito 2
Marcelo Garza Ruvalcaba Circuito 2

AlbertoAnaya Gutiérrez Circuito 2

Marfa Sanjuana Cerda Franco Circuito 2

—— LOCALES -——

Guadalupe Rodriguez Martinez Distrito 2
Gerardo Juan Garcfa Elizondo Distrito 23

Eduardo Arguijo Baldenegro Distrito 20
Erick Godar Urefa Frausto Distrito 7
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PANORAMA 2013

UGO

RUIZ vanguardia

FORMACION PROFESIONAL

Abogado por la UDEM, con Maestria en
Politicas Pablicas en Madrid, Espaiia, en la
Fundacion Iberoamericana del Gobierno
de Politicas Publicas y una segunda Maes-
tria en Analisis Politico en la EGAP del Tec
de Monterrey.

CARRERA POLITICA

Con 18 anos de militancia en el PAN, Ugo
Ruiz fue Dirigente Juvenil en NL. Director
de Comunicacién y Prensa del Gobierno
del Estado. Coordinador de Delegaciones
Federales de la Secretaria de Economia,
con una Direccién General. Monté una
consultoria politica de asesoria a funciona-
rios y a candidatos del PAN en diferentes
Estados. Coordinador de Asesores de Di-
putados de Accién Nacional en el Congre-
so Local. Presidente del Comité Directivo
Municipal del PAN en San Pedro y también
Secretario del Ayuntamiento. Actualmente
es Presidente Municipal de San Pedro.
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POLITICA > % SERVIDORES PUBLICOS

San Pedro, una ciudad de

Fotografias por Daniela Garza

PERSPECTIVAS
2013

— o — F

OBJETIVO 1

Abatir los indicadores de pobreza de
infraestructura en todo el municipio,
regularizar todos los predios faltantes e
implementar un sistema para combatir la
pobreza en todos sus aspectos.

OBJETIVO 2

Plantear alternativas de movilidad urbana.

Se construiran 90 km de ciclo vias dentro

del municipio. Habra un tranvia de primer
nivel que conectard el oriente con el poniente,
banquetas para invitar a la gente a caminar y
adecuaciones para los vehiculos.

OBJETIVO 3
Capacitacion para los 269 policias y 74
transitos del municipio.

ESTADISTICAS DE POBREZA EXTREMA

VN

— DE LA POBLACION —

VN

— COLONIAS -—
LA REPRESENTAN

CONTACTO
www.sanpedro.gob.mx
T. @ugoruizalcalde

F / UgoRuizCortes

VISION 2013

POR UN SOLO SAN PEDRO
Abatimiento de la pobreza

SAN PEDRO GRAN ViA
Movilidad urbana

POLICIA INTEGRAL DE VANGUARDIA
Capacitacion para policias y transitos

861«
83 «
6 «

FAMILIAS EN CASAS
IRREGULARES

CASAS
REGULARIZADAS
MESES, TENER TODAS
LAS CASAS CON
TITULO DE PROPIEDAD,
CONVIRTIENDOSE EN
EL PRIMER MUNICIPIO
EN RESOLVER SUS
ASENTAMIENTOS
IRREGULARES Y
TODOS SUS PREDIOS
REGULARIZADOS
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MARGARITA
ARELLANES
CERVANTES

FORMACION PROFESIONAL

Licenciada en Derecho y Ciencias Sociales
por la Universidad Auténoma de Nuevo
Ledn. Realizd estudios de posgrado en De-
recho Constitucional y Derecho Publico, en
la Universidad de Salamanca, Espaiia.

CARRERA POLITICA

Ha sido Delegada de la Secretaria de Desa-
rrollo Social, Asesor juridico en el Congre-
so, asi como Analista Politico del Estado de
Nuevo Leoén.

ESTADISTICAS VIDAS SEGURAS

DIC. 2011 DIC. 2012

OO 00

Alcaldesa de la ciudad de
Monterrey, Nuevo Leon

q . A IIII . . .Iq

. LOGROS

RESUMEN 2012 Y @
PANORAMA 2013

CONTACTO
alcaldesa@monterrey.gob.mx
T. @marellanesc

F. Margarita Arellanes Cervantes

~—

INICIALES

LA NUEVA POLICIA MUNICIPAL DE
MONTERREY

Se logrd el ingreso de 500 nuevos elementos
civiles, capacitados por la Secretaria de
Marina Armada de México.

REDUCCION DE ACCIDENTES VIALES

EN 73%

Con el operativo Vialidades Diarias Seguras
(VIDAS) se logra esta reduccion, entre el 6 de
diciembre de 2012 y 6 de enero de 2013.

PROYECTOS INICIALES

MONTERREY HISTORICO

Rescatar el primer cuadro de la ciudad impulsando la
ocupacion de vivienda, el ordenamiento del comercio
informal y convertirlo en un espacio de convivencia

DEL 6 DE DICIEMBRE DE 2012 AL 6 DE ENERO DE 2013 permanente

IMPLANC

Crear el organismo descentralizado Instituto Municipal
de Planeacion Urbana y Convivencia de Monterrey, con
el principal objetivo de estimular la regeneracion de
zonas urbanas en abandono.

SEGUNDO PISO EN GONZALITOS

Iniciar los estudios de factibilidad para la construccion
del segundo piso de la avenida Gonzalitos, para
desfogar el trafico vehicular en una de las més
congestionadas arterias de la ciudad.

REFORESTACION

DIC. 2011 DIC. 2012

ACCIDENTES
A CAUSA DEL ALCOHOL

LESIONADOS Llevar a cabo la reforestacion de mil 200 m? en las zonas
POR ACCIDENTES DONDE més pobladas de la ciudad, incluyendo la plantacion de
INTERVIENE EL ALCOHOL dos mil drboles nativos en una primera etapa.
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ECONOMIA

ESTABILIDAD
MACROECONOMICA DE

En el tema macroeconomico, México crecid en
generacion de ingresos, mantuvo su tasa de
empleo y el valor del peso fue flexible y estable
(fotografia: http:/periodiconmx.com)

-

MEXICU ENEL2012

Por Israel Garza

Director de Normatividad en Price Shoes

a economia de las naciones durante el 2012 experi-
mentd escenarios optimistas en el cierre de la crisis y
reestructuracién de los indicadores macroeconémicos
generales. A septiembre los ejecutivos del IMEF pro-

nosticaron un crecimiento de 3.8% en el PIB dentro
de la economia mexicana y una inflaciéon aproximada de 4.5%.

En general, podemos decir que México crecié en su genera-
ci6n de ingresos, mantuvo su tasa de empleo y el valor de nuestra
moneda fue flexible y estable. Analicemos tres indicadores basi-
cos de la economia nacional:

-El valor final de los bienes y servicios producidos. En
el 2012 el PIB se increment6 4.2% al cierre del tercer trimestre,
de acuerdo con datos del INEGI. Las actividades primarias au-
mentaron 6.6% en comparacién al mismo periodo del ano an-
terior, mientras que las actividades secundarias crecieron 4.2% y
finalmente las terciarias 4.4%.

-Ciudadanos economicamente activos. Al cierre de no-
viembre, segin la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo,
59% de la poblaciéon mayor a 14 afios generaba ingresos para su
sustento. La tasa de desempleo al pendltimo mes del afo fue de
5.12%, 0.15% mas que en los Gltimos 12 meses. Considerando
la tasa de desempleo de Espafia de 26.6%, podemos confirmar
la estabilidad financiera gubernamental que nuestros lideres po-
liticos presumen.

-Tipo de cambio del dolar estadounidense. El 2 de cne-
ro del 2012 el valor del délar para solventar obligaciones se ubico
en 13.97 pesos y en 13.01 el 31 de diciembre del mismo ano. El

Durante 2012 el Gobierno federal mantuvo una postura
resistente ante la coyuntura econémica externa, gracias a
los siguientes argumentos:

W Apego a una estricta disciplina fiscal en cada sector pro-
ductivo

W Estabilidad de precios basicos apalancados a una politica
monetaria habilitadora

M Control en el tipo de cambio a lo largo de los trimestres

m Posicionamiento de las reservas internacionales en su
nivel mas alto de la historia

W Seguimiento a la maduracion de un sistema financiero
normado, comunicado, capitalizado y de bajo riesgo
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pico se mostr6 el 5 de junio con 14.39 pesos, y el valle el 13 de
marzo con 12.62. Lo anterior muestra rigidez en el comporta-
miento del valor de nuestra moneda frente a la de una nacién que
se recuper6 audazmente de una de sus peores crisis.

Cabe mencionar que México también fue azotado por las
grandes olas de crimen organizado que, de manera lateral, cau-
saron incertidumbre para muchos empresarios nacionales y ex-
tranjeros al momento de decidir expandirse y/o invertir en nues-
tro territorio.

Para concluir el presente analisis, incluso dentro de un entorno
adverso, la estabilidad macroeconémica nacional fue la estrategia
clave para mantener un crecimiento sostenible.

Lo ideal para afrontar los siguientes 12 meses:

W Asignar los recursos inteligentemente, de manera que en
mayor proporcion se destinen a los sectores mas produc-
tivos

M Favorecer e incrementar la competencia de mercados in-
ternos

m Implementar una atractiva estructura de incentivos

M Continuar dando ejemplos de vanguardia y cambio con mo-
vimientos como la reforma a la Ley Federal del Trabajo




ALGUNOS DE LOS
PRINCIPALES

INDICADORES |

DE LA ECONOMIA INTERNA

G L

SOLICITUD DE EMPLED

EMPLED

Este rubro presenta dos aristas fundamentales:

1. Regular las relaciones laborales para crear condiciones que pro-
vean posibilidades de crecimiento productivo y activacién econémi-
ca a través de mas y mejores empleos, con sueldos més justos. Esta
serd una tarea fundamental del nuevo Gobierno federal, consideran-
do las condiciones que recibe: un porcentaje de desocupacioén que
pasé de 3.37% en 2006 a 4.89% en 2012, mientras que la subocupa-
cién transit6 de 7.2 a 8.9%.

2. Mejorar la calidad educativa: la relaciéon empleo-educacion es
basica. En Panorama de la Educacion 2012, 1a OCDE sefiala que cerca
de siete millones 248 mil 400 mexicanos en edad de estudiar y/o
trabajar (15 a 29 aflos) no lo hacen, y también, que la tasa desempleo
en aquellos con estudios universitarios es de 5%, un punto arriba
de los que solo tienen primaria y secundaria. La OIT, en su estudio
Panorama Laboral 2012, consigna que ocupamos el primer lugar de
América Latina en empleo informal, con 60% de los habitantes en
edad productiva dentro de este sector.

PODER ADQUISITIVD e

En politicas de salario minimo, el tltimo aumento, puesto en vigor
el 27 de noviembre pasado, registré un incremento de 1.76 pesos.
Otro aspecto relevante fue la supresion de la zona econémica C,
quedando solo las A y B, medida anunciada por la Comisién Na-
cional de Salarios Minimos (Conasami), en que las cifras en pesos
se fijaron en 66.33 y 59.08, respectivamente, considerando que la
zona A comprenderd a 55 municipios (de Nuevo Leén, Jalisco, So-

En Panorama de la Educacion

2012, la OCDE dio a conocer que
cerca de siete millones 248 mil 400
mexicanos en edad de estudiar y/o
trabajar (15 a 29 afios) no lo hacen
(fotografia: http:/altermundista.files.
wordpress.com)

El Centro de Analisis Multidis-
ciplinario UNAM, sefiala que el
porcentaje de caida del poder
adquisitivo general en el sexe-
nio 2006-2012 fue de 45.11%
(fotografia: http://www.dgcs.
unam.mx)

nora, Tamaulipas y Veracruz) y la B a 21 entidades completas.
Algunos estudios, como el elaborado por el Centro de Anali-
sis Multidisciplinario UNAM, sefialan que el porcentaje de cai-
da del poder adquisitivo general en el sexenio 2006-2012, fue de
45.11%, dato que evidencia el enorme reto econémico interno
ahora en manos de la administracién de Enrique Pefa Nieto.

EL BUEN FIN

Principales cifras de este programa que
en 2012 tuvo su segunda edicion:

148
1]
e 42%
de incremento
106
mil Ventas totales
MDP por 148 mil
millones de

2011 2012 pegos (mdp)

Correspondi6 a tiendas departa-
mentales y de autoservcio

80 %

|

el resto a pymes

64 %
de las com-

pras realizadas
fue en efectivo

las demas con
tarjeta de crédi-
to, con hasta de
48 mensualida-
des sin intereses

PERSPECTIVA 2013

habitantes
fronterizos
prefierieron
el

que el Black Friday en EU

-Se realizard del 15 al 18 de noviembre

-La Concanaco-Servytur acordard con el Congreso y el Go-
bierno la aplicacion de un sorteo fiscal que plantea premiar

a la actividad formal: mediante su RFC e ingresos compro-
bables, el contribuyente podria participar en un sorteo que le
permitiria regresar el monto total de sus adquisiciones duran-

te el programa.
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NWELES DE PUBREZA ...........................................................................................

La Sedesol indic6 que de 2010 a 2012 el nimero de mexicanos en ex-
trema pobreza pasé de 11.7 a 13 millones. La Cepal senala que sin ser
una nacién pobre, tenemos una significativa “brecha del bienestar”
y que la solucién son politicas publicas de desarrollo social laboral y
salarial, pues aunque existen puestos de trabajo, la linea de pobreza
es insuperable con los bajos ingresos que ofrecen.

En el Foro 2013 “Politicas publicas para un desarrollo incluyen-
te”, la Unidad de Protecciéon Social del Banco Interamericano de
Desarrollo sefialé que nuestro Gobierno debe rescatar los objetivos
del Programa Oportunidades, pues los fondos para becas

educativas disminuyeron, y este rubro podria apoyar en

B de 2010a 2012 el
nimero de mexi-
canos en extrema
pobreza pasé de

disminuir los indices de pobreza. La Subsecretaria de De-
sarrollo Urbano y Ordenacion Territorial de la Sedesol
mencioné que se plantea crear el Consejo Nacional de In-
clusion Social y Bienestar, con la principal tarea inicial de
establecer un acuerdo entre todos los niveles de Gobierno 1 1 7
para concentrar las metas y operacién de los 273 progra- a'
mas federales y los dos mil 391 estatales y municipales,

con especificaciones para cada localidad. Las entidades 13
con mas municipios en condiciones de extrema pobreza
(indice de 80%) son Guerrero, Oaxaca y Chiapas. millones

7Il\/|SS-Oportunidades cuenta con varios programas de se'rvicios grafuifbs irigidos azonas rurles y
marginadas (fotografia: http://2.bp.blogspot.com)

SALUD ..............................................................................................................................................

Mediante el Seguro Popular, en el sexenio 2006-2102 mejord, con 85% de la pobla-

ci6én cubierta, segun el Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropo- @ Salud integral de! adolescente_-,
cursos de salud integral estrate-

gica a 116 mil 445 adolescentes
(10 a 14 arfios)

logia Social, y el Programa Universitario de Estudios del Desarrollo, instancias de la
UNAM. Pero a las comunidades mas marginadas y pobres, los recursos federales no
siempre llegan a tiempo y los hospitales carecen del equipamiento y medicinas ne-

(gsarlas, e mclusz, la af.iha}mon se d?gcu(ljlta, pues p;r ejemi)lo, en ciertos poblados de e e icacianiie
axaca un acta de nacimiento certificada cuesta hasta mil pesos. sarampidn y poliomelitis

El Instituto Mexicano del Seguro Social, me-
diante IMSS-Oportunidades (dirigido a zonas Deteccion y control de diabetes
rurales y marginadas), generd servicios gratui- mellitus: 18 mil 552 diabéticos
tos con los siguientes logros: atendidos, de los que 61.7%
han controlado exitosamente su
padecimiento
@ Reduccién de la @ Prevencidn y atencidn oportuna
mortandad materna: del cancer cervicouterino: en Encuentros médico quirtrgicos:
de 65.9 por 100 mil 2012 se aplicaron mas de 198 11 mil 535 pacientes atendidos
nacidos vivos en mil vacunas contra el virus del mediante mds de 15 mil volunta-
2007 a 41.7 en 2012 papiloma humano rios y cerca de siete mil parteras
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VIVIENDA s

Segtn la Conavi, en 2012 se entregaron 576 mil 585 financia-
mientos en los 31 Estados y el DE, 1.5% mas que en 2011, esto
representa 176 mil 595.4 mdp por parte de la banca privada y
6rganos gubernamentales (Infonavit, Fovissste y Sociedad Hipo-
tecaria Federal).

Cifras del Infonavit sefialan que en 2012 la inversién asociada
a su actividad crediticia fue de 158 mil 681 mdp, considerando la
participacién del sector financiero privado en el otorgamiento de
crédito a derechohabientes; 40.8% (235 mil 971 operaciones) del
total de préstamos se concentr6 en NL, Estado de México, DE, Ja-
lisco y Baja California; mientras que 63.5% fue aprovechado por
quienes perciben ingresos menores a siete mil 589 pesos mensua-
les (menos de cuatro salarios minimos). En cuanto a programas

il . 3

tercer trimestre del 2I0i2 las actividades
turisticas bésicas crecieron 5:7% (fotografia: http://mexicotoday.org)

TURISMID s

Es uno de los sectores mas relevantes para la economia nacio-
nal. Segin el INEGI, al tercer trimestre del 2012 el porcentaje
de crecimiento de las actividades turisticas bésicas (servicios de
alojamiento y preparacion de alimentos y bebidas) fue de 5.7%.
Por otra parte, las cifras mas significativas del turismo interna-
cional, a partir del documento Monztoreo de mercados y destinos, del
Consejo de Promocion Turistica, sefialan que en comparacién

33% | 6.2%

aumento el arribo de
turistas general de las llegadas
via aérea

1% 31.3%

fue el incremento del fue el aumento de
gasto total efectuado por nimero de llegadas
los visitantes, es decir, aéreas procedentes
135 mil 205 mdp de América Latinay el
Caribe, que presento
un significativo auge

o

del Instituto (Cofinanciamiento, Cofinanciamiento Ingresos Adi-
cionales, Infonavit Total, Infonavit Total AG, Apoyo Infonavit y
Renueva tu Hogar), hubo 248 mil 256 beneficiados, generandose
una derrama de 49 mil 603 mdp en el sector financiero.

A nivel nacional, el promedio del monto por cada crédito so-
licitado fue de 306 mil 278 pesos. Las entidades que captaron el
mayor porcentaje del total son DF (11.4%), Estado de México
(11%) y NL (9.6%), y los de menor captacién Tlaxcala (0.4%),
Campeche y Zacatecas (0.6% en ambos casos). El presupuesto
para subsidios (dirigido a quienes perciben 2.6 salarios minimos
0 menos) sera menor en el 2013, solo alcanzara poco mas de dos
mil mdp para todas las entidades, mientras que en 2012 fueron
seis mil mdp.

c——

| H—. ; B
A nivel nacional, el promedio del monto por cada crédito solicitado a Infonavit
fue de 306 mil 278 pesos (fotografia: http://bimg2.mistatic.com)

GASTO PUBLICO: UN CONTROL IMPRESCINDIBLE

La regulacién del presupuesto publico de un Gobierno es funda-

mental para garantizar la sanidad de la economia interna de un
pais. El estatus actual de este aspecto en México resulta no solo
poco alentador, sino que mas bien es preocupante. En noviembre
pasado el Congreso aprob6 reformas para elevar los controles y
transparencia en el endeudamiento de Estados y municipios, sin
que al momento haya una medida acusatoria hacia los respon-
sables, que sea por ignorancia o corrupcion, han provocado esta
problematica situacién financiera.

Al inicio de la nueva administracién federal, la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico ha afirmado que no habra rescate
para ninguna de las entidades que se encuentran endeudadas, de
las cuales, a mediados de enero de este afo, las 10 con mayor
déficit en millones de pesos son:

Distrito Federal 54,422.3 Jalisco 26,289.8
Nuevo Ledn 41,976.2 Chihuahua 18,094.2
Estado de México 38,795.1 Sonora 14,888.4
Coahuila 36,450.7 Chiapas 14,651.7
Veracruz 34,053.7

Fuentes: www.oecd.org / www.altonivel.com.mx / Instituto Mexicano de Ejecutivos de

0 Finanzas www.imef.org.mx / www.cnnexpansion.com / Centro de Andlisis Multidisciplinario

se acrecento el gasto
medio del turismo,
ubicandose en ocho mil
272 pesos

UNAM www.frecuencialaboral.com / http://eleconomista.com.mx / http://aristeguinoticias.com
www.observatoriodelasalud.net / www.funsalud.org.mx / www.jornada.unam.mx
www.imss.gob.mx / www.elpueblo.com.mx / www.informador.com.mx / www.infonavit.gob.mx
Consejo de Promocion Turistica, Monitoreo de mercados y destinos (diciembre 2012),

www.siimt.com / http://economia.terra.com.mx
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COMPARATIVO DE LAS PLAZAS
EN QUE SE PUBLICA

PLAYERS

OF LIFE

FACILIDAD PARA HACER NEGOCIOS

El estudio Doing Business México 2012 (DB) es una consulta altamente
recomendable que permite destacar una serie de areas de oportuni-
dad en pro de la inversion, certeza y seguridad de los negocios en
Meéxico. Analiza las regulaciones empresariales desde la perspectiva =
de las pequenas y medianas empresas nacionales.

Haciendo un comparativo de indicadores para los Estados de
Coahuila, Nuevo Leén, Chihuahua, Guanajuato y Querétaro (DB
toma como parametro de medicién Torreon, Monterrey, Ciudad Jua-
rez, Celaya y la ciudad de Querétaro para cada respectiva entidad an-
tes mencionada), en que proximamente tendra presencia PLAYERS
of life, destacan los siguientes indicadores referentes a los cuatro facto-
res que DB considera para catalogar un elemento que agrupa su nivel
de ventaja, al cual llama facilidad para hacer negocios:

Il APERTURA DE EMPRESAS
Desde el 2006 la implementacion de
mejoras ha logrado reducir en mas de
la mitad el tiempo para la apertura de
una empresa (de 36 a 15 dias).

Il REGISTRO DE LA PROPIEDAD

Registrar la propiedad de un bien inmueble en
* nuestro pais en promedio requiere seis trami-

tes, 30 dias y un costo de 3.4% del valor de

la propiedad. La inscripcion de la escritura en

el registro pablico de la propiedad continda

siendo el mayor cuello de botella: los rangos

son de un dia (Colima) a 55 (DF).

=

APERTURA DE EMPRESAS  REGISTRO DE LA PROPIEDAD
SITIO SITIO
' COAHUILA 22 22
} NUEVO LEON 7 13
‘ CHIHUAHUA 30 12
‘ GUANAJUATO 1 7
J‘ QUERETARO 20 17

Agradecemos a Carlos Gregorio Ramirez, David Pérez y Perla |. Zaragoza,

Su apoyo para la realizacion de este contenido.

México podria avanzan mas de 33 lugares en el
ranking sobre la facilidad de hacer negocios en
Doing Business 2012, pasando a ocupar la posi-
cion 20 de 183 economias, si la mejora en cada
indicador analizado se convierte en una constante

©

FACILIDAD DE PERMISOS PARA  CUMPLIMIENTO DE

Il FACILIDAD DE PERMISOS PARA
LA CONSTRUCCION
México es el pais con mejor desem-
pefio en América Latina y el Caribe:
14 tramites y 221 dias.

I CUMPLIMIENTO DE CONTRATOS
Este aspecto comprende al importan-
te elemento obtencion de permisos de
construccion.

LA CONSTRUCCION CONTRATOS
SITIO SITIO
10 7
26 16
31 5
7 21
13 19

Fuente: Doing Business
http://espanol.doingbusiness.org
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Frenos
generales

Valide para modelos Tigean, Passat, Touareg, Muavo Jatte, vigencia al 28 de Febrero de 2013 oplica 10% de descuento en mono de obea y refocciones, imidgenes
solo de coracler dustrative,

¢Quién dice que no se puede ayudar Nuevo Touareg Hybrid.
al planeta con estilo?

Es lujoso, es off-road, es Think Blue. El
Nuevo Touareg Hybrid 2013 no sélo cumple
con todos los parametros de un SUV de lujo,
tfambién da un paso adelante en la filosofia
Think Blue ya que gracias a su motor V6 TSI
de 3.0 litros secundade por un motor
eléctrico, alcanza hasta 380 hp y también
ayuda a disminuir las emisiones de CO2 y el
consumo de combustible, Ademds, cuenta
con transmision Tiptronic de 8 velocidades,
fraccion permanente 4MOTION e interiores
con acabados de lujo. Este es el poder de la
innovacion.

v I I Au.l.os Vu“e S-A. de c-v; Sigue nl..l_eﬂfn:n\pronmciqnes e
TN |, roictono: (31 8040 6350  Yegeo 3550 B

Tu higericia, Tu Fxtila Telétono de citas: 804‘0 6364 S5an Pedro Garza Garcia ML
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DEPORTE INTERNACIONAL Y NACIONAL

EN EL AMBITO
DEPORTIV(

Por Alejandro Martinez Ramirez

A continuacion te presentamos los
acontecimientos mas relevantes del
area deportiva en el 2012, que nos
dejaron grandes recuerdos.
Esperemos que en el 2013

haya nuevas hazafas
que hagan vibrar a los
fanaticos de cada
disciplina.

Michael Phelps

Usain Bolt
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Seleccién Mexicana de Futbol

El 2012 fue un afio muy nutrido para quie-

nes somos aficionados a los eventos deporti-
vos, pues ademas de las multiples ligas que
se disputan alrededor del mundo, se lleva-
ron a cabo los Juegos Olimpicos en Lon-
dres, Inglaterra, y a pesar de que México no
es un gran protagonista a nivel delegacion,
individualmente nuestros atletas nos entre-
garon grandes satisfacciones.

Las Olimpiadas de Londres reunieron
a poco mas de 10 mil deportistas repre-
sentando a 204 paises. Fuimos testigos del
récord de 19 medallas alcanzado por Mi-
chael Phelps (14 de oro, dos de plata y tres
de bronce), un fenémeno no solo de la na-
tacién, sino un atleta extraordinario; para

dimensionar lo alcanzado por el estadou-
nidense basta mencionar que en toda su
historia México ha reunido 62 medallas (13
de oro, 21 de plata y 28 de bronce), siendo
su maximo exponente el clavadista Joaquin
Capilla, con cuatro preseas (una de oro, una
de plata y dos de bronce).

Otro fenémeno en este magno evento fue
el jamaiquino Usain Bolt, quien, pese a los
rumores que se crearon en torno a su parti-
cipacion, se refrendé como el hombre mas
rapido del planeta, registrando un tiempo
de 9.63 segundos en la prueba reina del
atletismo, los 100 metros planos, batiendo
su propio récord olimpico (9.69 segundos)
y acercandose cuatro décimas de segundo
al récord mundial de 9.58 segundos, que
también ostenta.

La participacion de nuestra delegacion en
esta justa deportiva, representada por 102
atletas, pudo haber pasado a la historia del
deporte nacional como la mejor actuacion
de México en una olimpiada, con siete me-
dallas (una de oro, tres de plata y tres de
bronce), sin embargo, la Seleccion Mexica-
na de Futbol, por supuesto, sin restarle mé-
rito a los logros de los demas deportistas na-
cionales, nos proporcioné una satisfaccion
extra: la medalla de oro. Y como los mexi-
canos somos principalmente aficionados al
balompié, permaneceremos orgullosos por
cuatro afios, tras haber vencido a Brasil.
Sin dudarlo, este triunfé representd la
cereza del pastel, que muy probablemen-
te podria situarnos en las etapas finales
del Mundial de Brasil 2014. El TRI, de la
mano del DT Luis Fernando Tena, con la
destacadisima participaciéon del lagunero
Oribe Peralta Morones y un excepcional
torneo de Giovanni Dos Santos (a pesar de
no haber jugado la final por lesién), vencid
en el altimo juego del torneo dos goles por
uno al representativo brasilefo, en una final
disputada ni mas ni menos que en la cancha
del historico y recién reconstruido estadio
de Wembley. Por México anoté en dos oca-
siones Oribe Peralta, la primera apenas a
28 segundos de haber iniciado el partido y
la otra en una jugada de pizarron ejecutada
ala perfeccién en un tiro libre cobrado por
Marco Fabian de la Mora. Brasil descontd
al minuto 90 y justo antes de que finalizara
el partido, Oscar desaprovech6 un remate
de cabeza que puso a temblar a todo Mé-
xico, siendo el momento mas emocionante
que vivi6 el deporte nacional. En referencia
a este tema, se encuentra en internet un vi-
deo documental de 47 minutos que les reco-
miendo ampliamente, se localiza en http://
miseleccion.mx/cctv/ y también, en enero,
inicialmente a través de Coca Cola TV y
luego en otros medios, se presentd Oro, otro
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documental acerca de este triunfo, dirigido
por los cineastas Carlos Armella y David
Romay.

A pesar de la diferencia de horarios con
Londres y gracias al espectacular despliegue
de las dos televisoras mas importantes del
pais, pudimos disfrutar en vivo de algunas
de las participaciones de nuestros connacio-
nales, tal es el caso del tiro con arco femenil
individual, donde se obtuvo plata y bronce,
gracias a Aida Romén, quien alargé la final
de la especialidad hasta la muerte stbita, a
una flecha, en contra de la surcoreana Ki Bo
Bae. Desafortunadamente la mexicana no
supo aprovechar un tiro de ocho puntos de
su contrincante clavando su flecha de igual
manera en el area de ocho puntos y que-
dando mas lejos del centro, obteniendo asi
la medalla de plata, tras haber vencido en la
semifinal a su compatriota Mariana Avitia,
quien a la postre se quedaria con el bronce,
haciendo el 2-3 para nuestro pais.

Sin duda esta disciplina dard mas satisfac-
ciones en proximas competencias, pues el
papel de los mexicanos en ella ha ido mejo-
rando mucho. En la rama masculina no se
obtuvieron medallas, pero iban representa-
dos por el campeén mundial y clasificado 13
en el escalafon mundial, Luis Abuelo Alvarez,
quien no consigui6 una actuacion destacada.

También los clavadistas mexicanos sacaron
la casta por el deporte nacional, obteniendo
tres medallas (dos de plata y una de bronce).
En la rama femenil, la veterana Paola Es-
pinoza junto con Alejandra Orozco, quien
participd con apenas 15 afos de edad, se tra-
jeron la medalla de plata en la plataforma de
10 metros sincronizados, al igual que la pare-
ja formada por Ivan Garcia y German San-
chez en la rama varonil. Por su parte, Laura
Sanchez fue galardonada con el bronce en el
salto desde el trampolin de tres metros. Otra
de las grandes esperanzas en estos juegos era
la tackwondoin Maria Rosario, ganadora de
la medalla de oro en Beijing 2008, quien solo
pudo regresar con el bronce.

Entrando de lleno al tema futbolistico, en el
Torneo de Clausura Santos Laguna obtuvo la
tan ansiada cuarta estrella, que se le habia ne-
gado en varias ocasiones, derrotando a Raya-
dos de Monterrey con marcador global 3-1.
El futbol europeo ha permeado muchisi-
mo en México, en parte gracias a las tele-
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comunicaciones y la participaciéon de con-
nacionales en los clubes de aquel continente.
Hoy practicamente podemos ver en vivo
todo el futbol inglés, espafiol o francés, con
torneos como la Eurocopa, la UEFA Cham-
pions League vy las ligas domésticas de cada
pais, que han ganado mas aficién.

La Eurocopa es, después del Mundial, el
torneo mas importante en la disciplina y en
el 2012 se llevo a cabo con sedes comparti-
das en Polonia y Ucrania, quedando como
campeona la Seleccion de Espania, tras ven-
cer a su similar de Italia con marcador de
4-0, consiguiendo asi su tercer titulo Euro-
peo y convirtiéndose en el primer represen-
tativo que triunfa en tres torneos importan-
tes de forma consecutiva: Eurocopa 2008,
Mundial Sudafrica 2010 y Eurocopa 2012.

El afio pasado vio en Espana coronarse
al Real Madrid imponiendo récord de 100
unidades obtenidas de 114 posibles, y por
su parte, el Manchester City, en una vibran-
te Gltima jornada, consigui6 el titulo en la
Liga Premier de Inglaterra, ganando 3-2
al Queens Park Rangers, con anotacion de
Sergio Kun Agiiero en tiempo de compensa-
ci6n, logrando los 89 puntos necesarios para
empatar al campeoén defensor Manchester

United y obtener el campeonato por mejor

diferencia de goles.

Por dltimo, la Champions League de la
UEFA, torneo que a pesar de jugarse espo-
radicamente a lo largo del afo (inicia en sep-
tiembre y termina en mayo del afio siguien-
te), es lo mejor en cuanto a futbol de clubes
se refiere. El 19 de mayo del 2012 tuvo lugar
la gran final, disputada en el Alianz Are-
na de Munich entre el Bayern Munich de
Alemania y Chelsea de Inglaterra, quienes
dejaron en el camino, respectivamente, al
Real Madrid y al Barcelona, en donde ya se
saboreaban una final ibérica. Con un empa-
te a un gol que prevalecié durante el tiempo
regular y el alargue del partido, el campedn
tuvo que decidirse por la via de los penales,
saliendo victorioso el equipo inglés con un
marcador de 4-2 de los alemanes.



En esta disciplina pudimos ver la consoli-
dacién de Sergio Checo Pérez, quien tras su
segunda temporada como piloto del equi-
po Sauber-Ferrari, logré posicionarse en el
décimo lugar general con 66 puntos, obte-
niendo su primer podio en el Gran Premio
de Malasia (segundo lugar), seguido de un
tercer lugar en el Gran Premio de Canada
y segundo en el Gran Premio de Italia. Sin
embargo, lo mas sobresaliente del afio pa-
sado para el piloto tapatio, y que de seguro
le traera mejores resultados, fue su incorpo-
racién al equipo McLaren-Mercedes para
la temporada 2013, sustituyendo ni mas ni
menos que al britanico Lewis Hamilton, y en
el cual hara mancuerna con Jenson Button,
ambos campeones de la Férmula 1. Ahora
sabemos por qué a Checo lo llaman el “nifio
prodigio mexicano”.

En el 2012 el rey de los deportes vio coronar-
se campeodn de la Serie Mundial a los Gigan-
tes de San Francisco, venciendo por barrida
en cuatro juegos a los Tigres de Detroit, quie-
nes fueron dominados por el fuerte pitcheo
de San Francisco, pues la ofensiva de Detroit,
liderada por el bateador de triple corona Mi-
guel Cabrera, no pudo hacer nada en contra
del bullpen de los Gigantes, quienes dejaron
en el camino en primer término a los Rojos
de Cincinnati en una serie histérica, pues se
levantaron de dos derrotas consecutivas en
casa, triunfando en los siguientes tres juegos
a domicilio, siendo el primer equipo en la his-
toria de la MLB en lograrlo, y posteriormen-
te, derrotando a los Cardenales de San Luis
en la final de la Liga Nacional, regresando
también de una desventaja de 3-1 para darle
la vuelta a la serie 4-31, hecho que les otorgd
el campeonato de la Liga Nacional y los llevo
ala Serie Mundial.

No debemos dejar fuera a nuestros vecinos
del norte, Estados Unidos, nuestro gran pro-
veedor de material deportivo con sus ligas
de basquetbol, futbol americano y hockey,
por mencionar las mas importantes, aunque
también cabe hacer referencia a su incipien-
te liga de futbol, que cada dia nos es mas fa-
miliar gracias a la Concachampions.

En la NBA, tras la huelga que retras6 el
inicio de la temporada hasta el mes de di-
ciembre de 2011, recortandola a tan solo
66 juegos, por fin se le hizo al Miami Heat
de LeBron James, quien a la postre seria el
MVP de la final, el ansiado titulo, venciendo
al Thunder de Oklahoma City, en la prime-
ra aparicién de esta franquicia en una final,
en cinco juegos (4-1).

Por lo que hace a la temporada 2011-
2012 de la NFL, el 5 de febrero de 2012 se
disputé el Super Bowl XLVI entre los New
York Giants, campeones de la Conferencia
Nacional, y los New England Patriots, de la

Conferencia Americana, en el estadio Lucas
Oil de Indianapolis, donde los Gigantes, co-
mandados por Eli Manning, vencieron 21-
17 alos Patriotas de Tom Brady. Desafortu-
nadamente los Gigantes no podran defender
su titulo en el Super Bowl XLVII, pues no
calificaron a los playoffs realizados durante
enero, repitiendo tres de los equipos que dis-
putaron las finales de conferencias pasadas.
Por la Conferencia Americana en la final en
Foxborough, estuvieron los Patriotas contra
los Ravens de Baltimore, y por la Nacional,
los 49’s de San Francisco visitaron a los Fal-
cons de Atlanta. Por supuesto el domingo 3
de febrero sera el llamado saper dia, con un
prometedor encuentro en la sede de Louisia-
na Superdome de Nueva Orelans.

Mientras que en la NHL los actuales
campeones, Los Angeles Kings, no podran
refrendar el titulo que obtuvieron frente a los
New Jersey Devils, debido a la huelga que
suspendié la temporada programada para

concluir en los primeros meses de este afio.

Sin dudarlo, una de las notas mas relevantes del 2012 fue el tremendo nocaut que
sufri6 el filipino Emmanuel Manny Dapridran Pacquiao a manos del capitalino
Juan Manuel Marquez Méndez en el MGM de Las Vegas, Nevada, faltando tan
solo un segundo para que concluyera el sexto round. Esta victoria destaca, pues
los pugilistas ya se habian enfrentado en tres ocasiones anteriores, duelos que
terminaron por la decision de los jueces y en los cuales venci6 el filipino, entre el
escandalo de la controversia, debido a que al menos en la tercer pelea, la gran
mayoria de los especialistas daban por ganador a Marquez.
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DEPORTES LOCAL

EN NUEVO LEON

2012, ANO DE
TRASCENDENCIA
HISTORICA

Por Tani Slim

Directora de Comunicacién del INDE Ademas de los tres atletas antes mencio-

Mariana Avitia,

12012 quedd grabado en la
historia del deporte estatal,
como un aio de grandes

retos cumplidos, significati-
vamente por la hazana en
los Juegos Olimpicos de Londres de la
nuevoleonesa Mariana Avitia, que a sus
18 afos y con su experiencia en Beijing,
consigui6 una medalla historica para
Meéxico, la primera en tiro con arco,
y asimismo, se convirti6 en la primera
mujer medallista en la historia del Es-
tado con su presea de bronce. También
en Londres el futbol mexicano logré
una historica medalla de oro y en ese
triunfo influy¢ el desempeno de los neo-
leoneses Hiram Mier e Israel Jiménez.
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nados, Nuevo Leén estuvo presente en la
magna justa deportiva con Elsa Garcia Ro-
driguez Blancas en gimnasia artistica, In-
grid Drexel Clouthier en ciclismo de ruta,
Ricardo Montemayor Valdés en vela y José
Carlos Herrera Vargas en atletismo. De
igual manera, se tuvo representantes en los
Paralimpicos con Porfirio Arredondo Luna
en powerlifting, y Norberto Zertuche Rodri-
guez y Leslie Mendoza Diaz en atletismo.
Otro logro destacable en 2012 fue la
participaciéon de NL en la décimo séptima
edicion de la Olimpiada Nacional, donde
nuevamente brillé, al ubicarse en el segun-
do lugar del evento, obteniendo 273 meda-
llas de oro, sumando 710 preseas en total
y logrando siete mil 81 puntos al finalizar
la contienda. Los deportes sobresalientes
por la excelente actuacion de sus represen-
tantes fueron canotaje, rugby, tackwondo y
patinaje artistico sobre hielo, colocandose
como campeones absolutos tanto por pun-
tos como por medallas. Y quienes también

demostraron un trabajo sélido en el even-
to fueron las disciplinas de vela, clavados,
ciclismo, levantamiento de pesas y boxeo,
siendo los deportes que mas preseas apor-
taron a la entidad. Jos¢ Angel Martinez de
nataciéon con nueve medallas y Mariana
Avitia de tiro con arco con siete, fueron los
atletas multimedallistas de oro.

Por su parte, en la Paralimpiada Nacio-
nal celebrada en Guanajuato, la Seleccion
de Nuevo Leén impuso récord histérico
en medallas, al contabilizar 75 de oro, 49
de plata y 47 de bronce, para lograr asi el
tercer lugar del pais, participando con 232
competidores en 18 disciplinas convocadas.

En infraestructura y equipamiento, nues-
tra entidad sigue avanzando en la basque-
da constante de incrementar y mejorar
los espacios para la practica del deporte y
la actividad fisica. El Estadio Nuevo Leén
Unido se rehabilit6, ademas de que se inicid
la construccién del Gimnasio Nuevo Leén,
donde podran practicarse basquetbol, volei-
bol y handball, entre otros deportes.®

PARA CERRAR CON BROCHE DE ORO EL 2012

Algunos de los eventos de talla nacional
e internacional que alberg6 nuestro
Estado fueron el Abierto Monterrey de
Tenis Femenil Torneo de la WTA, el Grand
Prix Internacional de Tiro Con Arco, el

X Campeonato Nacional para Personas
con Pardlisis Cerebral, el Campeonato
Panamericano de Wushu, la Tercera
Sesion Ordinaria del Consejo Directivo

del SINADE y la Primera Sesion Ordinaria
del Pleno del SINADE, asi como el Cam-
peonato Nacional de Natacion de Curso
Corto clasificatorio para la Olimpiada
Nacional 2013.

Con estos antecedentes, el presente
afo viene con fuerza, apuntando a la
cima de mayores alcances y a una cultu-
ra deportiva en constante crecimiento.
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INSTITUTO ESTATAL DE
CULTURA FISICA'Y DEPORTE
DE NUEVO LEON

En Nuevo Ledn, unidos por el deporte, somos mas fuertes

FECHA DE INCIO DE NOMBRE DEL FUNDADOR
OPERACIONES

NUMERO DE COLABORADORES
NOMBRE DEL ACTUAL NUMERO DE EVENTOS
DIRECTOR, TITULAR O PERMANENTES QUE
PRESIDENTE REALIZA ANUALMENTE

En los tltimos afios el INDE ha hecho fuerte sinergia con los gobier-
nos municipales y el federal, y la iniciativa privada, para lograr masy
mejores apoyos en favor de la comunidad deportiva del Estado. Las
empresas mas involucradas son Cuauhtémoc Moctezuma, Grupo Fi-
nanciero Value, Arca Continental y Whirlpool México.

Haber obtenido la medalla para México y NL de la atleta Maria-
na Avitia Martinez de tiro con arco en los Juegos Olimpicos de
Londres 2012, ya que es hazafia histérica. Otro logro es el que
participan en el evento deportivo mas importante en las categorias
infantil y juvenil, denominado Olimpiada Nacional, donde cada
afio compiten como entidad federativa en mas de 43 disciplinas
deportivas y en el cual NL como Estado participante es el segundo
lugar nacional en la obtencién de medallas de oro y de la suma
total de puntos que se disputan.

DEPORTE Y CULTURA >

DATOS

™ RELEVANTES

INSTITUTO DE DEPORTES

OTROS LOGROS
SOBRESALIENTES

Realizacion de la 9° edicion de la
QOlimpiada y Paralimpiada Nuevo

TOTAL HISTORICO Ao ;
EN OBTENCION Iéﬁ?\rlllé)l:inclgf) evento en su tipo
DE MEDALLAS DE
NL EN OLIMPIADA Recuperacion, rehabilitacion y
NACIONAL remodelacion del Estadio Nuevo
Leén Unido para la préctica del
2004 futbol americano infantil y juvenil; y
del Campo Nifios Campeones para
beishol.
Realizacion de la 42edicion del
Abierto Monterrey de Tenis
2012 Femenil de la WTA.
VISION 2013
Ganar la Olimpiada Nacional 2013
HISTORIGO EN
OBTENCION DE Construccion del primer Centro
PUNTOS DE NL Deportivo Comunitario en
EN OLIMPIADA Guadalupe, NL
NACIONAL
Consolidar al Parque Nifos Héroes
2004 €Omo un espacio deportivo con
servicios de calidad
s ES TATAL "
«CULTURA FISICA IIJTJ‘EE
2012 +DEPORTE! ™~

T. (81) 2020-2720
www.indenl.gob.mx
F. Indeporte Nuevo Leén
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CULTURA NACIONAL

eFueron creados los nucleos musicales Vivir con Musica para Vivir
Mejor, el Programa de Intercambio Académico y Cultural Conaculta-
Carnegie Hall, el Memorandum de Entendimiento con The Julliard
School de Nueva York y el Seminario de Direccion Orquestal con
Kenneth Kiesler y Alondra de la Parra.

Se otorgaron 200 becas a jovenes del programa Escuela de la Orquesta
Sinfonica Juvenil Garlos Chavez, y se realizaron sendos homenajes na-
cionales a José Pablo Moncayo y a Eduardo Mata.

Por Renata Chapa
Catedratica, promotora cultural y Directora del Instituto Municipal de Cultura

de Gomez Palacio, Durango.

El recién despedido 2012 fue el afo de cierre del sexenio federal y su cosecha
cultural fue vasta. En una charla virtual exclusiva, la Licenciada Nairobi

Kenia Medina, del area de Prensa y Difusion Cultural del Consejo Nacional
para la Culturay las Artes (Conaculta), compartio un importante ndmero de
actividades que beneficiaron a millones de mexicanos.

(E S = e

.

Fue fundada la Licenciatura en Cinematografia y aumento el
presupuesto para la produccion de peliculas mexicanas de 533 millones
de pesos (2001-2006) a tres mil 933 millones de dolares. De 217
peliculas producidas, la cifra lleg6 a 418; de 11 invitaciones especiales
al extranjero para el cine mexicano el nimero aument6 a 138; y de 262
premios internacionales a peliculas mexicanas apoyadas por el Estado,
hubo un incrementd a 330 premios.

n esfuerzo que vale la pena subrayar es el del
aprovechamiento de las nuevas tecnologias de
la informacién para la promocién cultural en
Conaculta. Fue creado el servicio 01800CUL-
TURA vy los portales www.mexicoescultura.
gob.mx, el de México es Teatro y el del Sistema de Infor-
macién Cultural (SIC), que provee datos de infraestructu-
ra, patrimonio, habitos y practicas culturales.

Naci6 la Biblioteca Digital Mexicana y fueron implemen-
tados 90 paseos virtuales a museos y zonas arqueologicas.

El Conaculta abri6 la Catedra Cultura de México en
Universidades de Estados Unidos (Brown, Harvard, Prin-
ceton, California y City University of New York) y realiz6
la Encuesta Nacional de Habitos, Practicas y Consumos
Culturales, misma que puede ser consultada para ahondar
en mas contenidos sobre los alcances arriba mencionados y
otros mas que, sin duda, muchos mexicanos no conocemos
y podriamos disfrutar sin costo alguno.

o e WAL

*Se impulsaron premios como: Fomento a la Lectura México Lee, Carlos
Fuentes a la Creacion Literaria en Espafiol y Rosario Castellanos a la Tra-
yectoria Intelectual de la Mujer.

*Se dio la bienvenida a la Ley de Fomento a la Lecturay el Libro, y se
llevaron a cabo dos Ferias del Libro en espafiol en Los Angeles, California.
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CULTURA LOCAL

NUEVO

Riqueza cultural y artistica

Durante el 2012 nuestro Es-
tado extendio sus horizontes
culturales, se experimenta-
ron unicas y valiosas mani-
festaciones artisticas en to-
das las areas, con excelente
recepcion por parte de la co-
munidad.

RESUMEN 2012 Y
PANORAMA 2013

&
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e enero a diciembre los eventos

y actividades se caracterizaron

por sus vanguardistas propues-

tas, diversién, entretenimiento

y gran riqueza expresiva. A lo
largo del 2012 NL present6 un considera-
ble aumento en la asistencia general a su-
cesos de esta indole, ofreciendo mas de tres
mil 800 actividades, en que la cultura fue
el principal instrumento de desarrollo, asi
como un notable forjador social.

Gracias a la organizacién y desempe-
no de las diversas instituciones dedicadas
a la promocién en este giro, se provocd un
fuerte impacto que pudo ser constatado
con la participacién de mas de 560 mil per-

sonas en todas las actividades realizadas.
Por mencionar algunos hechos relevan-
tes, se llevo a cabo el Festival Callegenera de
expresiones urbanas en donde participaron
mas de 40 artistas regios, exponiendo gra-
fiti, fotografia y arte urbano en diferentes
soportes, logrando reunir a 28 mil jévenes.
Asimismo, el afo trajo consigo la demos-
traciéon de un Estado de Progreso, ya que
el 2012 nos dejé ver estadisticamente 13
mil 806 eventos, talleres y exposiciones di-
versas, con una asistencia de un millon 608
mil 554 participantes; una significativa can-
tidad de libros publicados, al igual que una
gran variedad de posibilidades de interés.
Aparte de exposiciones fotograficas, pues-

tas en escena y talleres, también se promo-
vi6 el séptimo arte con el FIC Monterrey de
talla internacional, el cual presenté opcio-
nes de largo alcance y nivel. Por otro lado,
el Festival de Teatro alcanz6 10 mil 574 asis-
tentes durante una decena de dias de pro-
gramacion internacional, demostrando asi
la categoria y expresion cultural en la que se
encuentra NL.

Lo que se tiene en puerta para el 2013,
de igual forma sera sostenido por las orga-
nizaciones correspondientes, y promete ain
mayores contribuciones, con el fin de con-
ducir a nuestra entidad hacia la excelencia
en el ambito de la cultura y sus vertientes.®

CIFRAS Y DATOS RELEVANTES 2012

Mas de tres mil 800 actividades con méas
de 560 mil participantes

13 mil 806 eventos, talleres y
exposiciones diversas con un millén 608
mil 554 asistentes

Principales festivales: Callegenera,
Internacional de Cine y de Teatro
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CONSEJO PARA LA CULTURA 'Y LAS
ARTES DE NUEVO LEON (CONARTE)

Vive CONARTE

CREADO EN NOMBRE DEL S%LFI‘:I)ESSkEIEIF‘}?ES
FUNDADOR — DATOS _
RELEVANTES La Fototeca Nuevo Ledn recibid
la Medalla Nacional al Mérito
2012 Fotografico otorgada por el INAH
NOMBRE DE SU ACTUAL NUMERO DE EVENTOS :.an;amientolqe C.QNARJE '\IﬂgViL
la primera aplicacion cultural de un
PRESIDENTE, DIRECTOR O PERMANENTES QUE SESIONES DE Estado a nivel nacional
TITULAR REALIZA ANUALMENTE EVENTOS, TALLERES Y
SRl El Festival de Teatro Nuevo Ledn
alcanzo los 10 mil 574 asistentes
durante 10 dias de programacion
internacional
i ,
VISION 2013
CONARTE emprende durante el afio diferentes actividades y el P/H\ASIAEI)EI'IEXIEI?EYS Espacio Nifios CONARTE
lanzamiento de convocatorias que tienen como objetivo impulsar
el desarrollo cultural y artistico de Nuevo Leén. CONACULTA es o
de sus principales aliados en esta tarea, asi como las universidades, Proyecto de rehabiltacion,

. .. . . remodelacion, adecuacion y
embajadas, consulados, instituciones culturales nacionales e inter- equipamiento de los teatros de
nacionales. LIBROS PUBLICADOS Nuevo Le6n

Circuito Escénico
Municipal

Consiguieron aumentar la asistencia general a los eventos durante
todo el ano, pero sin duda su principal logro fue ofrecer mas de tres
mil 800 actividades en las que la cultura se consider6 como una
valiosa herramienta para el desarrollo y reconstitucién del tejido
social de nuestra comunidad, impactando con ellas a méas de 560
mil personas. Un ejemplo de esto fue el Festival Callegenera de
Expresiones Urbanas que reunié a 28 mil jévenes en la Nave Ge-
neradores del Parque Fundidora.
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VISITAS A SU PAGINA
WEB

¥ 'y 1.2020-6705
COMARTE Www.conarte.org.mx

F. CONARTE NUEVO LEON
T.@conartenl



Idillcarmente situados en una playa de arena fina y blanca
banada par las aguas turquesas del Canbe Mexicano
Paradisus Playa del Carmen La Perla exclusivo para adultos y
Paradisus Playa del Carmen La Eemearalda para todos; dos

hioteles parfectos para unas vacaciones de ujo todo incluldo.
The Pure Freedom to Just Be

Suites de lujo'» Swim-up-suites » Piscing estila laguna »
Excelente gastronomia en sus 14 restaurantes contemplando
la genialidad culinaria del Chef Martin Berasategui con b
estrellas Michelin en e restaurante Passion (3) = Actividades
enriquecedoras de |avida diaria » Exclusivo concepto Family
Concierge en La Esmeralda » Exclusivo concapto Royal

Service en La Perla = YHI Spa (%)

PLAYA DEL CARMEN
LA PERLA & LA ESMERALDA

Lina marcs cin Mela Hotals inbarnalicnal

REPUBLICA DOMINICANA MEX|ICO

Las majestuosas piramides de Paradisus Cancun, emergen
con'el nueve resort de 5 estrellas con todo induido de lujo.
Situado en una playa de arena blanca bafade por las aguas
turquesas del Carlbe Mexicang, este resort ofreca la elegancia
y confort de los mas prestigiosos hoteles en el mundo.

The Pure Freedom to Just Be

Lujosas Habitaciones * 4 Piscinas # Exclusivo concepto Royal
Service solo para adultos con servicio de mayordame, piscina
y areas privadas en la playa » Exclusive concepto Family
Concierge para familias # 7 restaurantes incluyendo “Tempa”
por Martin Berasategui » 5 bares con bebidas exdticas
Actividades enriquecedoaras de la vida diaria » YHI Spa (§)
Parainformacian y reservas contacte su agente de viajes,

01800 201 7100 o visita PARADISUS.COM

Experimenta &l nuavo

oo

CANCUN RESORT

MEXICO

Lina manca da Melia Hoted iInemational
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DE MONTERREY

FECHA DE INCIO DE NUMERO DE
OPERACIONES COLABORADORES CON QUE
CUENTA
NOMBRE DEL ACTUAL NUMERO DE EVENTOS
DIRECTOR, TITULAR O
PRESIDENTE PERMANENTES QUE
S REALIZA ANUALMENTE
APROX.

MARCO mantiene una estrecha colaboracién con organismos
como Conaculta, Conarte, Gobierno del Estado de Nuevo Leén,
Municipio de Monterrey y varias empresas privadas que han hecho
posible la presentaciéon de importantes exposiciones y eventos.

MARCO ha consolidado su presencia como un centro cultural
educativo en la ciudad, logro que se ve reflejado en el constante
aumento de participantes en sus cursos, talleres y diplomados; de
visitantes que participan en un sinnimero de actividades comuni-
tarias donde pueden disfrutar de las exposiciones de forma gratui-
ta, y de personas que se acercan al Arte en actividades extramuros.
Ademas se ofrecieron conciertos dominicales de altisimo nivel a un
precio muy accesible para el pablico, como es el boleto de entrada
al Museo.
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MARCO, mucho mas que un museo

a

__ VISITAS __
A ESCUELAS

2011

NINOS ATENDIDOS EN
ESCUELAS Y COLEGIOS
2012

NINOS ATENDIDOS EN
ESCUELAS Y COLEGIOS

— ASISTENCIA __

A EVENTOS

2011

2012

MUSEOS

OTROS LOGROS
SOBRESALIENTES

Proyecto Turbinegeneration con la
TATE Modern de Londres

Programa Crearte, que atendio

a personas con necesidades
educativas especiales, como adultos
mayores y nifios vulnerables

Marcomavil, el cual realizd procesos
comunitarios con la presencia de
artistas en el Estado

VISION 2013

Producir 50% de las exposiciones
presentadas en MARCO

[tinerar a nivel nacional e
internacional las exposiciones
organizadas por MARCO

Incrementar significativamente la
asistencia del pablico al museo,
tanto en exposiciones como en
actividades y eventos

T. 8262-4500
WWW.Marco.org.mx
facebook.com/museomarcomty
T. @MuseoMarco
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RIVIERA MAYA gum

oW INE
“FOOD

E ESTY:A L

TA THE NEW WORLD

EUROPE MEETS THE AMERICAS

i .

La segunda edicién anual de Cancin-Riviera Maya Wine & Food Festival se realizara desde el 14 al 17 de
Marzo en la Riviera Maya, Quintana Roo, México. El Italiano, Massimo Bottura, y el Mexicano,
Enrigque Olvera, encabezan la lista de los chefs famosos de Europa y América.

Junto a American Express México, Nextel
¥y Food & Wine, como co-patrocinadores
del evento, de igual forma con la Oficina
de Visitantes y Convenciones de Cancin
(OVC), Riviera Maya Turismo y VisitMexi-
co como patrocinadores principales, el
Cancun-Riviera Maya Wine & Food Festi-
val contard con consumidores con alto
poder adquisitivo asi como profesio-
nales en el ramo de alimentos y bebidas
representantes de Hoteles y prestigiadas
cadenas hoteleras, acompanados de
comida gourmet, vinos, licores, produc-
tores de café, importadores y distribui-
dores .

Tras el éxito del primer festival este afo,
en el que se presentaron vinos ¥ alimen-
tos del Continente Americano, en 2013,
la temdtica serd: Encuentro entre Europa
y las Américas, enfatizando en Italia y
México., Massimo Bottura, elogiado por
su cocina de vanguardia en su restau-
rante Osteria Francescana, (4to del
mundo) ¥ el Mexicano Enrique Qlvera,
con su restaurante Pujol en el puesto 36,
seran los invitados de honor y partici-
pardn en diversos eventos los 4 dias.

Otros chefs que tendran presencia en el
evento seran: =
de EE.UU Mark
Fablo Tr lared Rea

astara representado

Espanaol Alanso;
Vetri Marc,

rdon. Mexico

Mikel

Ladner,

AL CHI,

P [ 3 P
por Enrigue Olvera,

Diego
y Daniele Muller

El escenario internaciona
sentado por
lardnimo Ferrer

Cruz

|

FEMando

la), Melsan Me

Trocca lArgentina).

No es casualidad que el vino esta pri-

mero en el titulo del Festival. Famosos
sommeliers dirigiran catas de vino de
bodegas excepcionales de las Américas
y Europa. Doug Frost {una de las tres
unicas personas en el mundo con los ti-
tulos de Master of Wine y Master Som-
melier), Elyse Lambert (top Sommelier
de las Ameéricas), Veronigue Rivest
{Mejor Sommelier de Canadd) y Juan
Carlos Flores Mazén (mejor Sommelier
de México 2004) realizaran dichos even-
tos.

luyen:

Las Even

FOs INC

« VIP Networking Lunch

* “The Future of Cuisins"
Intersante panel de conferencias, compar-
tiendo las opiniones sobre el future de la
cacing, técnicas y experiencias del invitado de
honor Massimo Bottura v de Enrigue Olvera,

# Star Chefs of the
Dinner

Americas Tribute

hef Yacht Cruise para 50 VIPs
« Gourmet Tasting Yillage,

exhibiendo a los  mejores 20 restaurantes de
l."ancun_].rmwerﬁ Maya
Flesta: |ta |'. meeats

olors different F

Mexico:

IAVors.,

‘.'~<'= me

Paquetes promocionales, incluyendo el
viaje y el alojamiento, o boletos de even-
tos individuales ya estdan disponibles en el
sitio web del Cancan-Riviera Maya Wine &
Food Festival, www.crmfest.com. Compra
tus boletos HOY ya que estardn proxima-
mente agotados.



Cenas Gala

DEMOSTRACIONES
PE COCINA
CAYAS PE VINO

Fiesta de Clausura
Yy mas...

A MEX - 01 800 272-0245 - USA&CAN - 1 800 523-7549 |§ § /WineFoodFest | | @crmwinefoodfest

INVITADOS DE HONOR
MASSIMO BOTTURA EMNRIQUE OLVERA DAMNIEL OVADIA MIKEL ALONSO

Este pragrama es publico, ajeno a cualquier parltido palitico, Queda prohibido el use para fines distintos o los establecidos en el programa,

PRESENTADO POR:

ancun RIVIERAERMAYA MExXICOo
AMERICAN EXPRESS F?‘ i y - ! 1&,5&?'

SOROS DEL CARIRE



v ADVANCE

PARADISUS

EL PARAISO EN CANCUN

CONTACTO
T. 01-800-9017-100
www.paradisus.com
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aradisus Cancun ofrece la ele-

gancia y el confort de los mas

prestigiosos hoteles del mundo.

Con un gran orgullo por haber

sido galardonado con el premio
de cuatro diamantes AAA, el resort es fa-
moso por su playa de arena blanca con vis-
tas al Mar Caribe.

Se localiza a 15 minutos del aeropuerto
internacional de Cancun, a 20 minutos del
centro de la ciudad, a tan solo cinco mi-
nutos del drea comercial mas famosa de la
zona hotelera y frente a Aquaworld, el ma-
yor centro acuatico de la localidad.

Cuenta con 678 suites, incluyendo 442

Deluxe, 97 Junior Family Concierge y suites

de un dormitorio, 136 Deluxe Royal Service,
Junior y suites de un dormitorio, una Am-
bassador, una Governor y una Presidencial.

El complejo también tiene cuatro pisci-
nas espectaculares, 11 restaurantes especia-
lizados, zona para nifos, sala de check-in y
check-out, Family Concierge, Royal Service,
campo de golf de nueve hoyos, par tres, asi
como una pista de tenis iluminada y spa.

De igual manera, los huéspedes tienen la
posibilidad de encontrar un centro de nego-
cios, una zona de tiendas y servicios como
agencias de viajes, taxi las 24 horas, café in-
ternet y una deli shop.»

¢ OFRECE LA ELEGANCIA Y EL CONFORT DE LOS MAS PRESTIGIOSOS
HOTELES DEL MUNDO. CUENTA CON EL PREMIO DE CUATRO DIAMAN-

TES AAA 99




.«YHI SPA WELLNESS
CENTER

Ofrece una gran variedad de
equipamiento y actividades
de fitness para abarcar
todas las preferencias y
estilos de entrenamiento.
En el Estudio Movimiento,
los clientes pueden disfrutar
de una tranquila sesion de
yoga o tai chi, o hacer que
su corazdn se acelere con
una clase de spinning. La
amplia zona de gimnasio
incluye una variedad de
equipos de cardio y fuerza,
con cintas para correr,
escaladoras, bicicletas
estaticas, maquinas y pesas
libres.

Como parte del enfoque
holistico y métodos del

Yhi Spa, el Wellness

Center ofrece Yhi

Moves que incluye

fitness, entrenamiento
personal y actividades

de bienestar, mientras

que experimentados
entrenadores personales
pueden evaluar las
necesidades individuales de
cada cliente y desarrollar
los programas de ejercicio
personalizados que mejor
se adapten a ellos.

AINSTALACIONES Y SERVICIOS
4 Pista de tenis iluminada
. Centro de negocios
4Boutiques
4 Mostrador de alquiler de coches
4 Mostrador de excursiones
4Area de tiendas
Joyeria
4 Tienda de regalos y stand de prensa
4 Servicio de taxi las 24 horas

AGOLF
4Incluido
4 Campo de nueve hoyos, par tres

4 Equipo disponible para alquiler

A INSTALACIONES DE REUNIONES Y
CONVENCIONES

El resort cuenta con un Centro de Convenciones
multifuncional para grupos, reuniones de
trabajo, incentivos y bodas. Ofrece la tecnologia
mas avanzada, como internet sin cable en las
principales zonas del hotel y equipamiento
audiovisual. Con capacidad para hasta mil 800
personas, en una configuracion tipo recepcion,
o mil 100 personas en una configuracion de
servicio de banquete, con un total de 21 salas
de talleres. También hay disponibilidad de
realizar fiestas tematicas con ambientes muy
creativos, desde una profunda selva maya,
hasta el evento de gala mas elegante, todo con
una esmerada atencion a la configuracion y el
Servicio.
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v ECONOMIA GLOBAL

Panorama
ara un alentador 2013

Muy pocos paises pueden esca-
par del impacto que tienen los
acontecimientos positivos o ne-
gativos de otras regiones. A fin
de cuentas, ahora mas que nun-
ca son tiempos de conectividad
e interaccion global.

a evaluaciéon de los riesgos y

oportunidades que presentan es
responsabilidad clave de quienes
dirigen y administran las compa-
nias. Sin embargo, la tarea nunca
ha sido mas complicada y dificil que al ini-
ciar el 2013, por ello la importancia de sus
decisiones es mayor. Pero la perspectiva no
es del todo sombria, ya que el altimo pro-
nostico de mercados de rapido crecimiento
de Ernst & Young arroja datos positivos.

El area donde se han originado muchas
de las dificultades es la Eurozona, donde
el crecimiento ha sido estancado, y segin
nuestros recientes pronosticos para la re-
gion, se estima que sera negativo el primer
semestre del afio. La ralentizacion de la de-
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manda de los mercados y los problemas de liquidez crediticia en Europa
comienzan a afectar a los mercados de rapido crecimiento, pero no al
punto de poner en riesgo sus buenas perspectivas.

De acuerdo con nuestro altimo Prondstico para mercados de rdpdo creci-

miento, se espera que representen casi la mitad del crecimiento mundial
en la proxima década.

Ciertamente, el desarrollo de ninguna manera es uniforme en el con-
tinente y el riesgo politico nunca se ha alejado de la mente de muchos in-
versionistas. Pero el aumento en el precio de los commodities y una mayor
consideracion de politicas orientadas a los negocios en muchos paises,
da frutos.

En el incierto contexto global actual, es posible que las empresas ten-
gan que bajar sus expectativas de obtener rapidas ganancias provenien-
tes de la clase media en acelerada expansién dentro de muchas eco-
nomias emergentes. Aunque si existen oportunidades, puede que sean
menores a las que se anticiparon: paises emergentes como China e India
contraen sus politicas monetarias en respuesta a presiones inflaciona-
rias, en tanto que otros ponen mas énfasis en la disciplina fiscal.

Por su parte, las naciones desarrolladas saben que tendran una dura
batalla en sus manos en cuanto a competir con algunas de las compafias
de mas rapido crecimiento que en algunos paises son como “campeones
nacionales”.»

Victor Soulé

Socio Director
Region Noreste
de Ernst & Young
México.

_APARA MAS
INFORMACION
VISITE
www.ey.com/
rapidgrowth
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Entrepreneur Of The Year
2013 México

Convocatoria 2013

Entrepreneur Of The Year®, desarroliado por Ernst & Young, es el recanocimiento
de negocios de mayor prestigio a nivel global que reconoce a los emprendedores de
mas de 50 paises.

Quienes se integren a este programa seran parte de un selecto grupo de
innovadores gue han roto paradigmas en los mercados, A nivel internacional
destacan personalidades como Howard Schultz de Starbucks. En nuestro pals han
destacado varios empresarios por su compromiso y liderazgo en el mercado:
* Rodrigo Herrera, Genomma Lab Internaclonal,
Ganador Nacional 2010
* Pedro Aspe, Enrigue Beltranena y Roberto Kriete,
Volaris, Ganadores Nacionales 2011
Algunas personas  » Lorenzo Barrera, Banco BASE, Ganador Nacional

i 2012
suefian con el futuro. e e P S _
uestro pais se ha distinguido por grandes historias de en los negocios, pero
Los emprendedores sabemos que existen nuevos casos por escuchar y dar a conocer. Para celebrar el
g esfuerzo v entusiasmo de los emprendedores en las diversas etapas de desarrolio,
Io hmn reailﬂad. se han establecido cuatro categorias:

+ Consolidado
* En expansidn
* En desarrolio
* De impacto sacial

El ganador que elija el reconocido panel de jueces en la categoria de Consolidado
representard a nuestro pais en el World Entrepreneur Of The Year® evento cumbre
de este programa que cada afio se celebra en Monte Carlo, Ménaco, Sl conoce o es
usted un emprendedor que inspira a la comunidad, envie una nominacidn para la
edicion 201 3. Los formatos correspondientes y mas informacién sobre este
reconocimiento puede encontrarios en www.ey.

j__*
17

Las neminaciones se recibirdn hasta
gl 26 de abril de 2013,

'haiéaredmme

5.C. Integrante de Ernst & Young Glo

Fundado y producido por

Ell ERNST & YOUNG

Calidad en Todo lo que Hacemaos

{4
® 2013 Mancera,



COACHING

Reformas Fiscales

ANALISIS DE SUS PUNTOS MAS RELEVANTES

Por Carlos Gonzalez Cabral
Socio en Impuestos y Servicios Legales en Deloitte

17 de diciembre de 2012 el Ejecutivo Federal presen-

t6 ante la Camara de Diputados, para su aprobacion,

el Paquete Econémico correspondiente al Ejercicio

Fiscal 2013, el cual incluye, entre otros aspectos, lo si-

guiente: 1. Criterios Generales de Politica Econdémica
y 2. Iniciativa de Ley de Ingresos de la Federacion.

En este sentido, con fecha del 13 de diciembre, la Camara
de Senadores aprobo6 la Ley de Ingresos de la Federacién, en
los mismos términos que le envi6 la Camara de Diputados el
dia anterior, y fue finalmente publicada en el Diario Oficial de la
Federacidn el 17 del mismo mes y afio.

Asi las cosas, el marco macroeconémico contempla las

siguientes perspectivas:

Crecimiento % PIB 3.5 Tasa cetes promedio % 4.6
Inflacion % 3.0  Déficit % PIB 0.0
Tipo de cambio 12.9  Petroleo (dolares/barril) 86.0

En materia de disposiciones fiscales, los principales
cambios aprobados fueron:

4 Durante 2013 se aplicara la tasa de 30% del Impuestos So-
bre la Renta (ISR) para personas morales y sera la maxima
para personas fisicas, posponiendo lo establecido por las dis-
posiciones transitorias que prevé la Ley del ISR en cuanto a
tasas y tarifas, con el objeto de disminuir la tasa del ISR a 29%
hasta el 2014 y a partir de 2015 aplicar 28%. Lo mismo apli-
caria para el Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios,
por lo que las tasas para las bebidas alcohélicas y cerveza en
2013 seran de 26.5% y 53%, y en 2014 del 26% y 52%, segiin
corresponda.

4 Se implementa un programa de condonacién de créditos
fiscales. El Servicio de Administraciéon Tributaria emitira las
reglas necesarias para la aplicacién de la condonacioén, mismas
que deberan publicarse en el Diario Oficial de la Federacién a més
tardar en marzo de 2013.

Adicionalmente, la Ley de Ingresos de la Federacion establece
cuatro principales criterios que deberan contemplar todas las
Iniciativas en materia fiscal enviadas este afio por el Ejecuti-
vo Federal al Congreso: 1. Otorgar certidumbre juridica a los
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contribuyentes, 2. Que el pago de las contribuciones sea sen-
cillo y asequible, 3. Que el monto a recaudar sea mayor que el
costo de su recaudacién vy fiscalizacion, y 4. Que las contribu-
ciones sean estables para las finanzas publicas.

Por otra parte, el 2 de diciembre de 2012 los representantes de

los tres principales partidos politicos en México, y el Presidente
Pena Nieto, firmaron el “Pacto por México”. La idea de este
pacto es establecer un acuerdo politico por el cual el Gobierno
se compromete a tomar algunas acciones administrativas, al
mismo tiempo que los partidos politicos, en conjunto, promo-
veran reformas a la legislacién vigente, o incluso aprobar y
promulgar nuevas leyes.

En lo que respecta a los temas fiscales, se acordo:

a. Eliminar los privilegios fiscales, incluyendo una referencia
directa al tema de la consolidacién fiscal.

b. Disminuir la economia informal.

c. Analizar la estructura de los impuestos directos e indirectos.
d. Revisar todos los programas de incentivos fiscales para ga-
rantizar su eficacia en apoyo a las personas que realmente los
requieran.

e. En la industria minera, se estableci6 el objetivo de revisar el
esquema de concesiones y pagos de derechos federales vincu-
lados a la produccion.

*Cabe aclarar que estas acciones en ultima instancia estaran suje-
tas a un proceso legislativo que debera promoverse en el futuro.»
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EXECUTIVE MEETING VIRTUAL TELEPHONE
WORK SPACES ROOMS WORK SPACES VIRTUAL
WORK SPACE
{Requieres de oficing Ambiente Profesions £Vas iniciando tu empresa,
de tiempo completo de Negocios y Salas de trabajas desde tu casa, tuac- Noimporta donde estés,
sin desembolsar capital y Conferencia Vanguar- tividad principal esta en otra puedes estar seguro de
sin contratos de renta distas que haran de tu cindad y no requieres una que tus llamadas son aten-
alargo plazo? reunion o eventoun Exito. oficina de tiempo completo? didas profesionalmente.

315 N. Shary Road, Mission, TX 78572 (956) 429.3200 info@themetbusinesscenter.com




MONEY & MORE

De lo personal

%

a lo colectivo

RESPONSABILIDAD COMPARTIDA

La forma de acceder al conocimiento
ha cambiado, lo que antes era un privi-
legio ahora es un derecho compartido
que implica mayor capacidad para el
analisis y el razonamiento.

medida que la cantidad de informacién cre-

ce constantemente, una red puede contener

mucho mas conocimiento que el transmitido

de manera tradicional, por lo que estar en

contacto con ella es una buena elecciéon para
contar con los elementos que generen conocimiento que
a su vez se traduzca en un elemento para la toma de de-
cisiones.

Esta realidad nos conduce a la aseveracién de que los
medios digitales estan cambiando la forma, evoluciéon y
percepcién del conocimiento. Hasta la llegada de la era
digital, la mayoria de las personas aceptaban un sistema
estandar: estudiar, probar competencias, acreditarse, con-
vertirse en experto y transmitir la experiencia a través de
la investigacién y publicacion de libros y articulos.
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Hoy este esquema esta rebasado: la ciencia avanza a un
paso sin precedentes y las personas cuentan con recursos
que antes no existian, por lo que si bien no es obsoleto,
comparte espacio con algo nuevo e interconectado, donde
datos, informacién y conocimiento se mezclan y son la
base para procurar el entendimiento y la sabiduria.

Lo anterior implica que el conocimiento alguna vez
examinado y puesto en papel por los expertos, estd dando
paso a un conocimiento que prospera en las redes (donde
no hay limites de paginas) y facilita el desarrollo de ideas
en grupo, mas que en forma individual, por lo que abre
la puerta a un proceso colaborativo que pone bajo asedio
el expertise tradicional, cuyo valor radicaba en que tenia
su base en un tema y era de un solo sentido (lo transmitia
la persona calificada y los interesados no tenian manera
de responder).

El mundo ha cambiado en fondo y forma, el analisis y
razonamiento ahora tienen multiples vehiculos para reali-
zarse, el conocimiento interconectado no es lineal. El mé-
todo cientifico requiere hipétesis que sean probadas con
experimentos controlados y repetibles; sin embargo, hoy
la abundancia de informacién abruma la estructura del
método cientifico, porque, por ejemplo, las simulaciones
computarizadas muestran como funcionan las cosas, aun
y cuando las personas no entiendan completamente por
qué lo hacen.

A esto contribuye el hecho de que antes de los medios
digitales en su mayoria los investigadores publicaban
resultados positivos y desechaban los negativos. Ahora
se publican registros abiertos para que otros cientificos
aprendan de los experimentos fallidos, por lo que los me-
dios digitales despojan a los cientificos de la autoridad ab-
soluta que solian tener, dejando que internet examine las
imperfecciones de sus hallazgos.

Ademas, la ciencia interconectada enlaza el conoci-
miento con sus fuentes. Ninguna conclusion es la tltima,
ya que la red continda lo que los cientificos comenzaron
individualmente. Por esta realidad modificada de fondo
y forma, una red es una buena eleccién para contar con
los elementos que produzcan conocimiento que a su vez
se traduzca en un elemento para la toma de decisiones.»

Sergio Aguirre Reyna

Socio lider a cargo de la
Oficina Monterrey de PwC
Meéxico.
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fin del estancamiento laboral

2013 NUEVA VISION DEL MUNDO DEL TRABAJO EN MEXICO

Por Lic. Ricardo Castro Garza

Socio y Coordinador Nacional del Grupo de Practica Laboral en
Baker & McKenzie

través de los afios, el ambiente laboral en México

se ha adaptado a las necesidades de la poblaciéon

y al nuevo entorno globalizado de los negocios.

Es asi como algunas organizaciones sindicales han

actualizado sus estructuras a fin de estar en un

nivel de preparacién técnica, juridica, econdémica y social,

que permita hacer frente a los nuevos retos que los paises de
primer mundo superan.

Hoy representantes del Gobierno, los principales organismos
empresariales y algunos sindicatos nacionales, investigan lo que
otras naciones han hecho para mejorar sus practicas laborales
con apoyo de instancias internacionales como la Organizacién
para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE) y
el Foro Econémico Mundial (FEM). Constantemente analizan
el comportamiento de paises miembros (142 a la fecha), desde
distintos angulos, para producir una serie de informes que los
involucran en iniciativas especificas de cada sector.

El indice global de competitividad 2011-2012 del FEM,
ranqued a los paises miembros, considerando,
entre otros elementos, el andlisis de sus respec-
tivas instituciones, infraestructura, salud, edu-
cacion, mercado laboral e innovacion. México
no figura dentro de los mejores 30 del mundo;
sin embargo, en la clasificacion de América La-
tina ocupa el lugar cinco, enseguida de Brasil.
No obstante lo anterior, nuestro pais mejoré su
posicién global, pues del lugar 66 pasé al 58.

Sin duda, el hecho de que México haya tenido una refor-
ma en su Ley Federal del Trabajo (LFT), con disposiciones
que significan mayor flexibilidad laboral, generando mas
empleo, representa una ventaja competitiva respecto de los
demas paises en que los inversionistas nacionales y multina-
cionales estan poniendo especial atencién para consolidar
sus operaciones y/o Incursionar con nuevas empresas.

Ahora bien, dentro de la reforma a la LFT existen temas
trascendentes, como la subcontratacion/reparto de utilida-
des y la participacién de los trabajadores/sindicatos en la
administracién de las empresas.

A manera de sintesis, podemos afirmar que la tendencia
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global es que desaparezcan las empresas informales (subcontratistas)
que no tienen medios propios y suficientes para responder de sus obli-
gaciones legales. Esta reforma también afecta a las empresas formales
que cumplen integramente sus obligaciones legales y realizan trabajo
de subcontratacion. Encontramos una relevante diversidad de escena-
rios donde compaiiias mexicanas y multinacionales podrian enfrentar
una nueva contingencia laboral respecto de las utilidades generadas
por la posible unidad econémica creada por el grupo de empresas que
operan en México (operativas y de servicios).

Por otro lado, aunque no se define como la figura de la co-gestién
existente en Furopa hace varias décadas, la inclusiéon de nuevas dis-
posiciones en la actual LFT al crear una Comision Mixta de Produc-
tividad, Capacitacion y Adiestramiento, las facultades que ésta tiene
de decidir las controversias respecto de los beneficios derivados de la
productividad, ahora obliga a las empresas en México a cuidar es-
pecialmente la forma en que se integra dicha comision, su funciona-
miento y las medidas necesarias para concientizar a los trabajadores/
sindicatos de la importancia de tener la misma mentalidad y planear
en conjunto las estrategias para lograr objetivos comunes.

Desde luego, hay mecanismos que permiten a los inversionistas re-
ducir significativamente las contingencias potenciales derivadas de la
reforma a la LFT. Obviamente, se trata de soluciones casuisticas.»

£ £ LATENDENCIA GLOBAL ES QUE
DESAPAREZCAN LAS EMPRESAS
INFORMALES QUE NO TIENEN
MEDIOS PROPIOS Y SUFICIENTES
PARA RESPONDER DE SUS OBLI-
GACIONES LEGALES 7 7
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Herramientas

preventivas

CONTROVERSIAS EN LA EMPRESA

omo todos sabemos, es un hecho que en la ma-
yoria de los casos las empresas consultan a sus
abogados una vez que el conflicto ya existe, y
muchas veces es demasiado tarde para arreglar
la situacion. Por lo tanto, nos parece importan-
te que los abogados i house o los despachos externos esta-
blezcan junto con la empresa politicas de prevenciéon de
disputas. Para esto pueden utilizarse varias herramientas.

La accién en lugar de la reaccion

Nos parece de suma importancia que la empresa entien-
da la necesidad del abogado para prevenir conflictos y
no verlo como quien debe intervenir en tltima instancia
para “pegar los platos rotos”. El preventing lawyering (www.
preventivelawyer.org) como politica general lleva muchas
ventajas, por ejemplo, los costos. Sin duda un contrato,
aunque se cobre caro, es ain mas barato que un litigio en
los tribunales durante muchos afios.

Es cierto que esa manera de operar también implica
por parte del abogado pensar de forma dual. El primer
paso es reflexionar como un asesor preventivo para que
no haya conflicto, pero también pensar reactivamente
en lo que pasara si se presenta. En otras palabras: en un
primer tiempo se ha de ser proactivo, y en un segundo,
reactivo.

En materia laboral

Puede suponerse que la gran mayoria de las disputas que
una empresa puede enfrentar es en materia laboral. Una
posibilidad de reducir las acciones ante la Junta de Con-
ciliacién y Arbitraje es tomar en cuenta los aspectos psi-
colégicos. Normalmente las disputas se hacen de manera
“inhumana”, es decir, que al trabajador se le notifica su
despido via carta, sin mayor explicacién, salvo las causa-
les justificativas. En consecuencia muchas veces la accién
ante la Junta no es tanto por dinero, sino mera “vengan-
za”. Para evitarlo es viable pensar en un Ombudsman den-
tro de la empresa, que se comunique con el trabajador, ex-
plicando humanamente el porqué del despedido; o bien,
un Mediador para la negociacién financiera en el caso.

siempre tendria que hacerlas colaborativamente con los
ejecutivos. Sin embargo, es muy importante que el abo-
gado no sea un deal-breaker que dice no a todo, sino que
respeta el objetivo de la negociacion y lo integre en las
consideraciones legales. En otras palabras, se requiere un
collaborative lawyering (onlawyering.com), donde los aboga-
dos de cada parte apoyan a sus compaiias para tener un
deal seguro respecto de los ordenamientos legales. Termi-
nada la negociacion, queda la resolucion de eventuales
litigios futuros. Ahi se recomienda, segtn el tipo de con-
trato, implementar un Dispute Board Review compuesto de
altos ejecutivos de ambas sociedades o una clausula de
negociacion que prevé que sean los altos ejecutivos, en
presencia de sus abogados, quienes negocien. En efecto,
tanto los gerentes como los abogados no siempre tienen el
big picture y se focalizan solo en el litigio presente, sin consi-
derar la posibilidad de que no sea tan importante, porque
quiza entre ambas partes hay otros negocios que podrian
echarse a perder. Entonces, es recomendable que los altos
ejecutivos vean como resolver la disputa.

El anterior modo de operar puede tomarse como una
negociacion asistida. En lo que concierne a la mediacion,
es atil un profesional que ademas del Derecho maneje la
comunicacion y las matematicas financieras. No se trata
de hacer el famoso 50-50%, sino en primer lugar, de en-
tender por qué hay controversia. Finalmente, en lo rela-
tivo a los aspectos jurisdiccionales, la empresa debe tener
politicas. Se recomiendan los tribunales estatales, si la po-
litica de la empresa es hacer procedimientos ptblicos con
el fin de mandar un mensaje a los demds; mientras que si
por el contrario, la filosofia es de absoluta discresiéon en
cuanto a sus problemas legales, se recomienda el arbitraje.

En materia contractual
En cuanto a las negociaciones contractuales, la empresa
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Ser socio de la empresa

Sea como abogado interno o despacho externo, el abogado
de empresa tiene que pensar como si fuera socio. Es insu-
ficiente llevar los litigios de la empresa, hay que entender
lo que vende, cudl es su logica y dentro de ella, contribuir
a la seguridad juridica, sin obstaculizar los negocios. Por
lo tanto, puede ser util (si no es que fundamental) tomarse
el tiempo de “educar” a la empresa sobre lo juridico. Una
vez que se da una verdadera simbiosis, la probabilidad de
tener litigios se reduce significativamente.w

James Graham
Licenciado y Doctor
por las Universidades
de Paris | y IIl. Abogado
Internacional y Socio,
DeForest. Profesor

en la UANL y UDEM.
Miembro del Consejo
Directivo de la Barra de
Abogados México-
Estados Unidos y de la
Academia Mexicana de
Derecho Internacional
Privado. Presidente del
Colegio de Doctores en
Derecho de NLy de la
Asociacion Mexicana
para el Derecho del
Futbol. Ex miembro del
Consejo Directivo de la
Asociacion Nacional de
Abogados de Empresas
y ex Presidente de la
seccion NL. Autor de
varios libros y articulos.
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SHIF

TRANSFORMANDO LA FORMA

DE TRABAJAR EN CEMEX

n el 2010 Cemex introdujo una

plataforma interna de colabora-

cién que no solo ha facilitado la

comunicaciéon alrededor de los

50 paises en los que opera, sino
que también ha permitido a la organiza-
ci6n cambiar la forma en que sus 44 mil
empleados trabajan.

La plataforma Shift (descrita por Cemex
como una “red social con un enfoque em-
presarial”) fue desarrollada a partir de la
inquietud del CEO Lorenzo Zambrano,
preocupado de que el clima econémico de-
safiante estuviera forzando a la organizacion
a concentrarse en la eficiencia y normaliza-
cién, a expensas de lo que, estd convencido,
es el requisito mas importante para la venta-
Jja competitiva: la innovacién.

“El objetivo principal del proyecto era lograr
que la compafiia fuera mas innovadora,
eficiente y agil, permitiendo a los colabora-
dores o grupos de empleados con intereses
similares, compartir informacion, opiniones,
ideas, experiencias, conocimiento y buenas
practicas”
Miguel Angel Lozano Martinez
Area de Innovacioén Corporativa

Tras el lanzamiento de Shift en toda la em-
presa comenzd a crecer de manera exponen-
cial el conocimiento, a través de la creaciéon
de wikis, blogs de empleados, foros de discu-
sién abiertos para intercambiar ideas y me-
jorar el flyjo de informacién de las mejores
practicas entre colaboradores de diferentes
paises. Parte de la estrategia del equipo de In-
novacién fue concentrarse en que la platafor-
ma fuera accesible y diera la bienvenida a to-
das las ideas y conversaciones. Los empleados
fueron alentados a realizar preguntas directas
alos lideres de las iniciativas y comunidades.

De acuerdo con Lozano, la forma en que
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laboran en la empresa estd transformandose, ya que la manera en que la alta direccion se

comunica ¢ interactiia con los empleados ha cambiado drasticamente. En otras palabras, Shift
ha reducido la brecha entre los ejecutivos y el resto de la empresa. Un claro ejemplo es Juan Ro-
mero, Presidente de Cemex México, quien ahora utiliza el blog como su principal forma de co-
municacién, escribe cada dos o tres semanas y llega a tener mas de 100 comentarios en menos
de dos horas. Ahora otros presidentes regionales utilizan el mismo medio para comunicarse.

Sin embargo, Shift ha precipitado algo atin mas fundamental en el negocio. Segin Loza-
no, ha ocurrido un cambio en la gestion de estructuras. Ahora hay un sentir coman entre
los empleados, quienes sienten que no trabajan para su departamento o jefe, sino que
ahora lo hacen para una misma compania global: Cemex.

Un ejemplo de como funciona esto son las Iniciativas Globales de Innovacion ejecutadas
a través de Shift, las cuales se enfocan en los objetivos estratégicos clave para la compania.
Las comunidades de la iniciativa cuentan con mas de cuatro mil miembros, en su mayoria
auto-seleccionados acorde al interés personal y la experiencia, en lugar de haber sido elegidos
desde arriba. Todas las iniciativas son coordinadas por lideres definidos colectivamente, ba-
sandose en las decisiones de los miembros, en una forma tanto democrética como estratégica.

Shift ha merecido importantes premios internacionales, como Forrester Groundswell
Award (2010), MIX Management 2.0 Challenge (2011) y Constellation SuperNova Award
(2012), ademas de ser reconocido en prestigiosas publicaciones como Forbes, The Huffington
Post, Information Week, Financial Times y Global Intelligence for the CIO. Asimismo, se ha pre-
sentado como ejemplo de innovacién en relevantes conferencias en sitios como Orlando,
Londres, Sao Paulo, Sydney, Dubai, Nueva Delhi, Barcelona y Amsterdam.

Sin duda, Cemex va un paso adelante, logrando crear una plataforma global para una
empresa con operaciones y empleados alrededor del mundo. La colaboraciéon lograda con
Shift ha generado satisfaccion entre los empleados, permitiendo a la compaiiia aprovechar
ideas, experiencias y conocimiento de su fuerza laboral.»
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México

debe salir adelante

RESUMEN 2012 Y EXPECTATIVAS 2013

Entre lo bueno a destacar, es-
ta precisamente que no hubo
sorpresas econémicas, que las
elecciones para Presidente de
la Republica lograron salir sin
mayores dailos, pues a pesar
de las amenazas de sabotaje
en forma, lo cierto es que hu-
bo comicios y luego, cambio
de estafeta sin mayores con-
tratiempos.

a terminado un ano mas, que

para muchos en México, fue

desastroso. En realidad, para la

inmensa mayoria de los mexica-

nos 2012 fue malo en lo econé-
mico, pues si bien la macroeconomia logrd
sostener sus indicadores viento en popa, lo
cierto es que en la bolsa directa de las per-
sonas, en lo que gasta el ama de casa que
acude a diario a hacer el mandado, no se
pudo percibir mejoria alguna y si, por el
contrario, la queja generalizada es de que
el dinero no alcanza.

Pero no todo ha sido negativo. También
debe contarse lo bueno, rezan los publicis-
tas que pretenden hacernos creer que todo
es maravilloso. Entre lo bueno a destacar,
estd precisamente que no hubo sorpresas
econdmicas, que las elecciones para Presi-
dente de la Republica lograron salir sin ma-
yores danos, pues a pesar de las amenazas
de sabotaje en forma, lo cierto es que hubo
comicios y luego, cambio de estafeta sin
mayores contratiempos. Eso ha de festinar-
se como un verdadero logro de la civilidad
alcanzada.
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Hubo reforma laboral, con mindasculas, pues no consigui6 ser la que
hubiera podido cambiar el rumbo del pais. Si, hubo reforma, pero mini-
ma, como la estatura de los politicos que la manejaron. Falt6 la idea del
estadista, la ilusion del apasionado del Derecho y también, el coraje de
quien sabe que debe cambiarse el fondo, no solo la forma. Falté manejo
y sobrd publicidad. Pero ya hubo reforma y de algo ha de servir.

Para el 2013 se impone que la nueva presidencia de México busque
conciliar los animos atn resentidos, que logre hacer que los diversos
actores politicos aporten, que se vayan sumando y los esfuerzos sean
siempre en la direccién que la nacion requiere. Bien pensado, no es tan
dificil, solo es cosa de operacion politica, de aplicarse en la implemen-
taciéon de las formas y contenidos que deben ser, para manejarlo ade-
cuadamente y que los politicos lleven a cabo lo que todos necesitamos.

-

-

¢ TALVEZ, ALGO DE LO QUE HA FALTADO EN NUESTRA PATRIA HA SIDO UN
LIDER QUE SENALE EL CAMINO, LA FORMA DE ACTUAR, PARA QUE LOS DE-
MAS PODAMOS SEGUIRLO 55

Claro, lo principal sera que cada uno de nosotros hagamos bien lo que
nos va correspondiendo, que pensemos que el interés individual es muy
poderoso, pero no mas que el colectivo. Que en aras de lograr un mejor
pais, scamos capaces de dedicar nuestros esfuerzos a buscar la forma de
ayudar a México. Cada uno, desde su trinchera, es capaz de aportar a la
causa comuin mucho mas de lo que se imagina. Tal vez, algo de lo que
ha faltado en nuestra patria ha sido un lider que senale el camino, la
forma de actuar, para que los demas podamos seguirlo.

Ojala usted, mi querido lector, sea ese lider que México busca. Que
usted sea el cambio que se requiere. Solamente es cuestion de querer.w

SN

José Manuel Gomez
Porchini

Mexicano. Abogado.
Apasionado del Derecho
Social. Catedrético en
UVM Campus Monter-
rey y Cumbres, [TESM
Campus Monterrey, UANE
Plantel Reynosa y UAG
Campus Acapulco.
Conoce més de él: www.
mexicodebesaliradelante.
blogspot.com

Nos gustaria saber tu
opinion:
editorial@playersofiife.com



|

o | 3

ESE MQMENTO EN QUE LA CENA

PROMOCION
FEBRERO 2013
Una copa de vino de corlesia
por persona
durante todo ¢l mes

Rafa Carredn
cantando en vivo
el 14 de febrero

SE VUELVE INOLVIDABLE

LA INDUSTRIA

COCINA, BRASAS ¥ TRAGOS

SIEMPRE HAY MOTIVOS PARA SABOREAR
"'l.'f/ﬁ'-;‘[;""- i

n Haindustriamty

laindustriz.com.mx

Roble 545, Valle del Campestre,

San Pedro Gra. Geia.
Reservaciones: (81) 83353330
V(RI) 1477.1834

“Salmon al Limon™

MAESTRO

TEQUILEROD

=

y
3
i




FRANQUICIAS

%

Un ano mas

“Queé seria de la vida si no tu-
viéramos el valor de intentar
algo nuevo”, Vicent Van Gogh.

ada fin de ano y comienzo de uno
nuevo, se tiene la inmejorable
oportunidad de realizar un ana-
lisis acerca de nuestra situacion
de vida en diversos aspectos (per-
sonales, sociales, profesionales, econémicos,
etc.); pero sobre todo, viendo las oportunida-
des que se tienen en cada areas para el futuro.
Vienen a mi memoria las palabras ini-
ciales que el Presidente Obama pronuncié
ante sus seguidores al anunciarse su triunfo
y reeleccion, yo lo titulo “cuatro afios mas”.
Al principio reconoci6 a sus partidarios el
enorme papel de proselitismo que desarro-
llaron, sintetizado en la frase “Quiero que
sepas que nuestro logro no fue causa del
destino, no fue un accidente. T hiciste po-
sible que estemos un periodo mas”.
En este inicio de afo valdria reflexionar

3

sobre esa afirmacién: “un periodo mas”,

que nosotros pudiéramos traducir a “un
afio mas”, “un mes mas” o “un dia mas” de
vida, y cuestionarnos en qué lo ocupamos,
qué realizaciones estan pendientes, qué retos
se deben afrontar, qué situaciones debemos
componer, qué ciclos atin deben cerrarse.

Sin duda Barak Obama tenia ante si el
gran desafio de su reeleccion, en circuns-
tancias muy dificiles, ante un contrincante
cast empatado en los sondeos, y a pesar de
los cuestionamientos sobre la economia, el
pueblo estadounidense le dio la oportuni-
dad de un periodo mas.

De igual manera, nosotros, cada vez que
nos levantamos, tenemos esa enorme posi-
bilidad al contar con un dia mas, que debe-
mos hacer “el mejor” de nuestra vida, in-
tentando cosas nuevas, interesantes, es mas,
reinventandonos para ser mas humanos,
comprometidos, distintos y eficaces. Crecer
es el verbo que debe impulsar nuestras in-
tenciones y acciones, crecer en lo espiritual,
en conocimiento, en salud fisica y emo-
cional, en intelecto. Recordemos que en
los humanos, como cualquier organismo,
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cuando no se crece se comienza a morir. Pero como el Presidente
Obama, hagamoslo en conjunto con quienes nos rodean, ya que una
forma de crecimiento de un lider no es llenarse de mas seguidores,
sino desarrollar mas lideres.

&4 ENEL 2012 LA FRANQUICIA SIGUIG
COMPORTANDOSE CON UN CRECIMIENTO
SOBRESALIENTE DE MAS DE DOS DIGITOS
(12%, APROXIMADAMENTE) Y CON EL APQY0
DEL PLAN NACIONAL DE FRANQUICIAS, ESTE
DESEMPENO DEBE PERMANECER MUY SIMILAR
PARAEL PRESENTE 2013 77

Otro apartado a considerar es llevar nuestra vision empresarial
a grandes alcances. Se pronostica que México, por influencia de la
economia de otros paises, reducira su crecimiento del PIB a 3.5%
anual. El reto esta en como lograr que la empresa tenga un indicador
mayor, para ello hay que contestarnos preguntas como: (qué nue-
vos mercados y regiones se han de atacar?, ;qué nuevos productos o
servicios hay que desarrollar?, ;qué mejoras a los procesos podrian
realizarse?, ¢qué talento debe incorporarse y desarrollarse, tanto en
nosotros como en los demas?

Comentar, asimismo, que en el 2012 la franquicia siguié compor-
tandose con un crecimiento sobresaliente de mas de dos digitos (12%,
aproximadamente) y con el apoyo del Plan Nacional de Franquicias,
este desempeno debe permanecer muy similar para el presente 2013.

De mi parte, eterno agradecimiento por brindarme unos minutos
de su tiempo y el deseo, amables lectores, de que gocen “un afo
mas” con el crecimiento tanto personal como empresarial, acorde a
sus expectativas y metas.®

Ing. René Diaz
Dominguez

Ingeniero Industrial de la
Universidad Iberoameri-
cana (UIA), con Maestria
en Administracién de
Empresas (ITESM) y Alta
Direccion de Empre-

sas (IPADE). Director
General y Socio de Orbere
Consulting; Director &
Asociados; Asesorfa y
Consultorfa en Franqui-
cias. Actualmente es
Socio Director Gallastegui
Armella Franquicias.
editorial@playersofiife.com
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v TECHNO & BUSINESS

Companias de TI

en

México

PANORAMA 2013

Como un buen ejercicio para empezar
el afio, es interesante hacer un somero
analisis de la situacion que pueden es-
perar estas empresas en nuestro pais a
lo largo del afio en curso.

n primer lugar, quise obtener informacion re-
lacionada con la produccién de dispositivos
tecnolégicos en México, y las estadisticas son
sorprendentes. Segun el INEGI y la Secretaria

de Economia, en los ultimos seis afos el pais
se ha colocado como el cuarto con mas exportacion de

servicios de TT en el mundo, principalmente debido a los
bajos costos en la produccién de electrénicos, aunado
a nuestra posicién geografica (60% de la produccién se
exporta hacia EU y Canada).

Asimismo, hay cerca 600 mil empleos en el sector, y
se espera que el crecimiento de 11% de los tltimos seis
anos se mantenga para el 2013, asi que se vislumbra un
buen aflo en el area de producciéon de TT en general.

Por otro lado, es relevante analizar el panorama co-
mercial y los retos que enfrentaran las companias de TI
este aflo, para lo cual es necesario hablar de algunos ca-

sos especificos, pues los enfoques y objetivos difieren de

una empresa a otra.w

Por Bernardo Santos
Savifion

Experto en Mercadotecnia
en Linea. Consultor de
Marketing Digital en
Headways Media, propor-
cionando servicios profe-
sionales de consultorfa en
marketing digital.
www.headways.com.mx

A pesar de haber atravesado
situaciones dificiles, tiene
motivos para ver al 2013
con optimismo. A mediados
del afio pasado Alexis
Langagne tom¢ la direccion
de HP en México. En una
entrevista con InformationWeek, platico

del momento en que se encontraba la
comparfiia y su vision a corto plazo. Explico
que en el 2012 hubo un recorte de 27 mil
plazas a nivel internacional (cerca de 200

en nuestro pais) y que, a pesar de esto, se
lograron las metas de ventas y utilidades
planteadas. Sobre el aumento de la fuerza de
los competidores en su mercado tradicional
(hardware), coment6 que si bien la venta de
todos sus productos es rentable, su reto a
partir de 2013 es aumentar sus esfuerzos en
software, llegando a ofrecer soluciones en
almacenamiento, seguridad, mantenimiento
correctivo y preventivo, operacion de
aplicaciones y Cloud Computing, entre
otras, donde sus competidores fuertes son
IBM'y Microsoft.

Koep your workd ai
your fingenips.
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Ademas de producir
dispositivos de Tl
(computadoras, impresoras,
laptops y smartphones),
también opera en audio,
video y electrodomésticos.
En México, la comerciali-
zacion de Tl no representa sus principales
ingresos, sin embargo, con el lanzamiento
de los Galaxy Sy Note, las ha incrementado
visiblemente en los Gltimos meses. El
Vicepresidente de Electrénica y Consumo

de Samsung Electronics México, Ronaldo
Duarte, en entrevista con CNN, mencion6
que este sorprendente éxito en los modelos
recientes de smartphones les permite
esperar un mayor posicionamiento en el
siguiente afo. Sefala que en México la
principal oportunidad es la computacion y
sistemas de entretenimiento, pero sobre
todo, en telefonia inteligente, ya que del total
de personas que utilizan un teléfono maovil,
menos de la mitad tiene uno inteligente, por
lo que existen razones para un crecimiento
importante en este rubro del 2013 al 2016.

aao»

El fuerte de sus ventas nacionales
tampoco es las TI. En el reciente
CES 2013 (Las Vegas), nos ha
dejado saber que sus principales
innovaciones se encaminan a los
sistemas de entretenimiento en
casa (smart home), pero en nuestro
pais éste alin es un mercado limitado. Del total

de habitantes con tv, solo 19% tiene una pantalla
de plasma, LCD o LED. Asi, se espera que en los
proximos dos o tres afios, la principal oportunidad
sean estos aparatos, para luego dar paso a sistemas
de tv inteligente.

@

La situacion para las compafias de IT en México es
sana. En produccion somos una especie de “tierra
prometida”, donde se continuard invirtiendo en

2013y los afios venideros. En comercializacion cada
compafiia tiene claros sus objetivos, sabe distinguirse
de sus competidores, y reconoce su fuerza y dreas

de oportunidad, con horizontes prometedores en un
corto plazo. Los principales beneficiados seremos los
usuarios, pues podemos esperar mas innovaciones, y
mejoras en productos y servicios.
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DE BAJAR CANCIONES A CORROMPER GOBIERNOS

n algiin punto de nuestra vida nos hemos quejado de la

corrupciéon de nuestra honorable clase politica. Si las le-

yendas son clertas, hay acciones que son incorrectisimas,

como la de pedir tres millones de pesos de “gratificacién”

para asignar el ganador de un concurso de construccion.
Sin embargo, en muchos momentos también habrd acciones en
donde se tiene que escoger el menor de dos males. Al entender me-
jor tales situaciones, probablemente nuestro juicio cambiaria. Pero
como los periddicos, cada vez mas amarillos, solo publican la parte
negativa, somos rapidos para emitir un juicio.

Tan facil es juzgar a los demas como racionalizar nuestras ac-
ciones. Una especie en peligro de extincion es la de los jovenes que
pagan por toda la musica que escuchan. Cuando se les pregunta
el porqué a quienes no lo hacen, dan respuestas muy originales:
“Promuevo su musica”, “Ese costo me afecta mas a mi que a ellos”,
“Se lo merecen las disqueras por abusar en el pasado”, “Si todos lo
hacen, esta ok”, “Se me perdi6 el CD que compré, asi que ya tengo
el derecho a esa musica”. Diremos lo que sea para sentirnos mejor
con nuestra accién.»

A CONTINUACION PRESENTO UNA MUESTRA DE
TRES CONCEPTOS QUE AYUDAN A ENTENDER
MEJOR POR QUE OPTAMOS POR DECISIONES QUE
NO SON ETICAS:

A “Qué tanto es tantito”. Probablemente alguna
vez hayas tomado una pluma del trabajo para
llevar a casa. Eso no es lo mismo a llevarte

tres cajas de plumas. La diferencia no es que la
segunda es mas obvia. Con la primera, jhasta lo
hacemos en frente de otra gente! Es muy fécil
encontrar razones para justificar desviaciones
incrementales.

A “No estoy haciendo nada malo”. Tomariamos
un refresco de casa de un amigo sin pedir per-
miso, pero no una moneda de 10 pesos, aunque
la vayamos a usar para comprar ese mismo
refresco. Por otro lado, Jeff Skilling, ex CEO de
Enron, no tuvo empacho en alterar el reporte de
ganancias que termin6 por esfumar fondos de
retiro de muchos, pero tal vez no le robaria el
bolso a una anciana. La distancia psicol6gica de
nosotros a la accion no-ética nos proporciona
un colchén de conciencia.

A “Me agarraste cansado”. Segun Daniel Kah-
neman, tenemos un sistema mental automatico
y uno manual. Este Gltimo requiere esfuerzo
constante (como para escribir una carta a un
viejo amigo), mientras que el automatico no
exige mucho (como para dar vuelta a la derecha
al manejar). Los instintos estén relacionados
con el automatico, la moral con el manual. En
un concepto que Dan Ariely llama ego depletion,
después de un dia estresante, estamos mds
propensos a romper una dieta, que después de
uno regular. La energia disponible no alcanza
para el esfuerzo manual de autocontrol.

AL FINAL, LOS ACTOS DE CORRUPCION POLITICA Y DE
DESCARGA ILEGAL DE CANCIONES NO SON MUY DI-

FERENTES. TODOS ENCONTRAMOS JUSTIFICACIONES, |
INCLUYENDO LOS POLITICOS. ASI ES QUE “QUIEN ESTE
LIBRE DE PECADO, QUE TIRE LA PRIMERA PIEDRA”.
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o S
Bernardo Barrera

Socio de Growth &
Profit Consulting (www.
gpcmx.com), un despa-
cho de consultoria de
negocios dedicado a la
profesionalizacién de

la empresa mediana.
Trabajé en la oficina

de Boston de The
Boston Consulting
Group y tiene un MBA
de The Tuck School of
Business at Dartmouth
College. También es
profesor de cétedra del
ITESM en Técnicas de
Negociacion

editorial @playersoflife.com
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v MOTIVACION EN ACCION

¢/, Qué estas

causando?

PARA OBTENER RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

uchos de mis coaches (clientes) llegan
con la intencién de generar mayo-
res ingresos de manera constante.
Vienen con la historia de que si han
tenido buenos resultados ha sido
gracias a las “casualidades”.

De seguro tltimamente has escuchado el térmi-
no “causalidad”, concepto que establece que todo
efecto es consecuencia de una causa que le antece-
de. Por lo cual cada dia debes enfocarte en lograr
que ocurra lo que deseas. Te preguntaria: ;qué es-
tas causando?, ;qué has hecho hoy para manana
lograr resultados extraordinarios? Es dificil esperar
grandes logros, si en el presente dejas de hacer lo
necesario para un futuro préspero y exitoso.

Probablemente estés pensando “Ricardo, eso ya
lo s¢, no es nuevo. Mejor dime: jco6mo le hago para
dejar atras la desidia y hacer lo que debo hoy?”. Pre-
cisamente eso voy a decirte en los siguientes parrafos.

Todas las personas decidimos qué hacer con base
al nivel de dolor que nos cuesta realizar o no las
cosas. Usualmente nos inclinamos por lo que no nos
representard tanto dolor (esfuerzo, flojera, hartaz-
go, cansancio, etc.), y por eso preferimos navegar
por internet, ver las redes sociales, revisar nuestro
correo o platicar con el compafiero, en lugar de ha-
cer llamadas para obtener citas, diseflar una pre-
sentacion poderosa o llamar a los clientes para una
reunién, entre otras acciones productivas.

Lo que debes hacer es relacionar las actividades im-
productivas con el dolor que a la larga te causara con-

tinuar efectuandolas, y las productivas con el placer.»
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Para que inicies hoy estos cambios, te pido que saques
papel y pluma, y te respondas a ti mismo las siguientes
preguntas:

 ¢Cudl es la actividad que me quita mas tiempo y resulta
totalmente improductiva?

 ¢De qué forma lograré solventar mis gastos si sigo
realizandola?

/ ¢Cudnto dinero estoy dejando de ganar por llevaria a cabo?

 ¢Como me sentiré al final del mes, cuando me falte
dinero, debido al tiempo que perdi?

 ¢Como me sentiré al permanecer en la oficina mientras
mis amigos estan en un viaje al cual no pude ir por falta
de ingresos?

 ¢C0mo me sentiré al final del dia sabiendo que no hice
algo productivo?

Ahora responde éstas:
/ ¢Qué necesito hacer hoy que me producird resultados
extraordinarios?

L eYame imaginé en el avion hacia el viaje que me
prometi, gracias a lo que hice?

 ¢Como me premiaré al lograr esa meta que me he
propuesto?

 ¢De qué manera me sentiré al final del afio, habiendo
logrado mis objetivos?

./ ¢Cudl es la cara que pondré al llegar a la meta que me he
propuesto?

 ¢Qué haré con lo que me va a sobrar cuando logre mi meta?

Ya que te hayas respondido cada una de las anteriores
preguntas, me gustaria saber...

¢c0mo quieres que se den tus resultados:
por casualidad o causalidad?

Ricardo Garza
Montemayor

Licenciado en Merca-
dotecnia por el ITESM,
con mas de 12 afos de
experiencia en areas
comerciales. Certificado
como Coach Interna-
cional con PNL por la
International Coaching
Community de Londres
(ICC), Team Coach por
LIM Internacional y en
Programacion Neuro
Lingiistica por Richard
Bandler.® Fundador de
Esmicoach
editorial@playersofiife.com



por cada tONElada de papel que se FECICIA, se saivan 17 arholes
En México, 22 MIlIONES de toneladas de papel van a 1a DASUNA cada aiio

Al finalizar el ciclo escolar, Ia mayoria de los lDrOS de texto son leSechados
por los padres de familia, produciendo un H@SPErdicio de 110 toneladas de Papel

(COMO PARTE DE NUESTRA MISION DE INFLUIR POSITIVAMENTE EN LOS LECTORES, ESTE ANO
PRESENTAMOS EL PRIMER PASO DEL PROYECTD PLAYERS VERDE, EN EL CUAL COORDINAREMOS A
VARIAS EMPRESAS DE LA REGION, PARA LLEVAR A CABO LAS TRES PRINCIPALES ACCIONES ECOLOGICAS:
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RECICLAR REDUCIR REUTILIZAR

VAMOS POR 5 TONELADAS DE UNA PARTE DE LA EDICION DE MARZO MATERIAL DE LECTURA QUE SERA DONADO
PAPEL, PERIODICO, NOTAS, ETC. SE IMPRIMIRA EN PAPEL RECICLADO A PERSONAS MENOS AFORTUNADAS

PARA MAS INFORMACION DEL PROYECTO ESCRIBE A CONTACTO@PLAYERSOFLIFE.COM
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Renovarse cada dia

CAMBIO YO CAMBIA MEXICO 2013 / PROGRAMA COLECTIVO

P 128

Por Brenda Huerta Garcia

| iniciar el ano hay una sensacién de re-

nuevo en el ambiente. Poco tiempo antes
pensamos en los propositos para el 2013,
en lo que deseamos cambiar, mejorar y re-
mover de nuestras vidas. Hacemos planes
para ser personas diferentes y renovadas, creemos que
estos cambios no solo nos haran mejores, sino que se-
remos mas felices. Incluso existen distintas tradiciones
que nos invitan a realizar diferentes rituales para dar
la bienvenida al afio nuevo y al “nuevo yo”.

La celebracién de afo nuevo gira en torno al
cambio, porque cuando éste sucede por conviccién
propia, nos llena de esperanza de que venga algo
mejor. Pero si el afio nuevo nos deja una sensaciéon
tan gratificante y tanta ilusién, ¢por qué esperamos
365 dias para renovar nuestras vidas? ¢Por qué nos
damos el permiso y la oportunidad de ser mejores,
de desechar lo que no queremos, de construir metas
y planes para lograrlas, solo una vez al ano? Tal vez
sea porque la razon de esta celebracion es algo que
esta fuera de nuestro control, el paso del tiempo en

un calendario, pues la iniciativa de festejar no viene

Cambio Yo

cambia México

BUSINESS & LIFESTYLE

FEBRERO 2013

LA CELEBRACION DE ANO NUEVO GIRA EN TORNO AL CAM-
BI0, PORQUE CUANDO ESTE SUCEDE POR CONVICCION PROPIA,
NOS LLENA DE ESPERANZA DE QUE VENGA ALGO MEJOR

Te queremos hacer dos invitaciones: la primera, que reflexiones sobre tus propésitos y
metas de este afio nuevo, y si son solo para tu crecimiento personal, te exhortamos a que
agregues algo que al final del 2013 haya mejorado la vida de otro mexicano. Recuerda los
valores de Cambio Yo, Cambia México que se han estado implementando y que unirte a la
transformacion de nuestro pais sea un propdsito para tu vida. Utiliza tus dones y recursos
al servicio de los demds como un propdsito, y habra un cambio en tu vida y tu pais que
nunca olvidaras y siempre querrds realizar. Nuestra segunda invitacion es a que guardes
el sentimiento de renuevo y esperanza en tu mente y corazon, y que lo vivas cada dia. Que
nada sea un obstaculo en tu camino para perdonar y pedir perdén hoy. Que cuando quie-
ras hacer un cambio positivo en tu vida, el calendario sea lo tltimo que te detenga, que
hoy sea el dia de hacer lo que te gustaria llevar a cabo en un futuro.

Nuestra propuesta del mes:
RENOVARSE CADA DIA
Y recuerda: Cambio Yo Cambia México

PLAYERS

de nosotros, sino de una fecha establecida e inevitable.

A pesar de que somos seres condicionados a cam-
biar, creamos zonas de confort y es dificil incitarnos,
por persuasion propia, al cambio. Le damos el crédito
de la esperanza y fuerza de cambiar y ser mejores a
una fecha, cuando los verdaderos hacedores de pro-
positos, quienes deciden renovarse, SOmos nosotros.
El calendario regresa a ser el que era en el principio
del afio. ;Qué pasaria si guardaramos esa sensaciéon
de expectativa y renuevo, y la viviéramos mas veces
al ano? (Qué pasaria si un dia aleatorio de junio o
septiembre nos pusiéramos a reflexionar acerca de lo
que hemos vivido Gltimamente, si deseamos seguirlo
viviendo o modificarlo? ;Qué pasaria si tomaramos
todos los dias como esa oportunidad tnica que nos
da el afio nuevo para dejar el pasado atras, perdo-
nar, olvidar, superar y soltar lo que nos oprime? ¢Si
mi decisién de crear metas, de alcanzar propodsitos y
ser mejor dependiera solamente de mi y no de una
fecha establecida en un calendario? ¢Si empezara la
dieta hoy, aunque no sea lunes; empezara a ahorrar
hoy, aunque no sea inicio de mes? Vivir en un cambio
constante puede parecer incomodo, pero es justo lo
que hace que logremos ser quien deseamos.»
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Obesidad

en pediatria

+MATA MAS UNA PISTOLA O UN ADIPOCITO (CELULA GRASA)?

Por Dr. Jesiis Manuel Yaiiez Sanchez
Cardidlogo Pediatra del Instituto de Cardiologia y
Medicina Vascular de TecSalud

el afio 2006 al 2010 se registra-
ron 34 mil 612 muertes violen-
tas, sin embargo, las registradas
en 2005 a consecuencia de dia-
betes mellitus y sus complica-
ciones fueron 67 mil 159; por hipertensiéon
arterial sistémica, 12 mil 888; enfermedades
cerebrovasculares, 27 mil 396; alteraciones
en las arterias coronarias (que llevan la cir-
culacion al corazén), 53 mil 414. En total en
ese afio los decesos fueron 160 mil 856. En
definitiva, las defunciones derivadas de la
obesidad y sus complicaciones son, por mu-
cho, mas que las derivadas de la violencia.
¢Podremos disminuir el ndmero de dia-
béticos?, ¢podremos frenar el nimero de
muertes por esta enfermedad y sus com-
plicaciones?, ¢podremos intervenir en el
sobrepeso y la obesidad en nuestros nifios?,
¢cudl es la mejor edad para hacerlo?, ;cua-
les son las estrategias que debemos imple-
mentar como médicos, pacientes, sociedad,
autoridades estatales y federales?

La obesidad se caracteriza por el cimulo
de grasa neutra en el tejido adiposo, supe-
rior a 20% del peso corporal de una perso-
na. La Organizacién Mundial de la Salud
(OMS) la defini6 a partir de los 18 afios con
un IMC (indice relacién del peso con la ta-
lla en m?) mayor o igual a 30 kg/m? y el
sobrepeso entre 25 y 29.9.

Los factores que contribuyen a la obe-
sidad pueden ser genéticos, metabdlicos,
psicosociales y ambientales. EI 99% son
de origen exégeno (sobrealimentacién, ali-
mentos chatarra y poca actividad fisica).
Entre 2007 y 2010, mediante la Fundacion
Santos y de la Garza Evia, Escuela de Me-
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dicina y Ciencias de la Salud e Instituto de
Cardiologia y Medicina Vascular de TecSa-
lud, revisamos a mil 390 nifios distribuidos
en 10 primarias de Santa Catarina, Nuevo
Leén, y encontramos que 39% (542) te-
nian sobrepeso u obesidad IMC mayor de
85%); no hubo diferencia entre los géneros
y edades; entre ocho y 11 afios se enfatizaba
el aumento de peso.

Sabemos cudl es la realidad en ese muni-
cipio, y que muy probablemente sea reflejo
de lo que sucede a nivel nacional. El hecho
es que cuatro de cada 10 nifios tiene so-
brepeso u obesidad. Diversos estudios han
demostrado que ésta Gltima podria causar
enfermedad en el corazén y sus arterias
mediante otros mecanismos, como inflama-
ci6n subclinica y apnea obstructiva del sue-
no. Los nifios aparentan estar sanos y tener
alteradas las grasas en la sangre e inflama-
cion de las coronarias y corazon; también
pueden afectarse las articulaciones, el sis-
tema reproductor (ovarios poliquisticos), el
higado (se transforma como el de un alco-
holico), la piel y la autoestima, entre otros.
Para todo esto, en el Equipo Multidiscipli-
nario de TecSalud nos comprometemos
con nuestra comunidad pediatrica para la
atencion integral.»

£ £99% DE LOS FAC-
TORES QUE CONTRI-
BUYEN A LA OBESI-
DAD SON EXOGENOS:
SOBREALIMENTACION,

ALIMENTOS CHATA-
RRA'Y POCA ACTIVI-
DADFISICA33

RECOMENDACIONES:

4 Reconocer que la obesidad es una
enfermedad.

A Informar a la comunidad sobre la forma
de prevenirla.

A Capacitar a las familias y prestadores
de servicio de salud sobre la manera
correcta de determinar el peso adecuado
para la edad.

A Educar a la comunidad para llevar

un estilo de vida saludable, mediante el
consumo de una dieta correcta, la reali-
zacion de rutinas fisicas todos los dias de
la semanay la reduccion de actividades
sedentarias.

4 Promover que en las escuelas se con-
suman alimentos ricos en fibra y bajos en
grasa y azlcares, asi como fomentar el
desarrollo fisico y de competencia.

A Habilitar espacios publicos seguros
para actividades fisicas y recreativas no
sedentarias.

A Regular la informacion sobre los ali-
mentos y bebidas industrializados en las
horas de television y radio dedicadas al
publico infantil, y vigilar las porciones y el
contenido calrico que éstas contienen.

A Fuente: Salud Mental, 2009
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NUTRICION

%

Descubrimientos
para adelgazar

eclentes investigaciones en materias de

salud revelan que las personas estan co-

miendo menos grasa, pero engordan mas.

En la dltima década la obesidad ha au-

mentado 32%, justo en la época en que
alimentos /ight y cereales abarrotan los estantes de los
supermercados.

La mayoria de quienes intentan perder peso se
someten a dietas altas en carbohidratos y bajas en
grasa, sin obtener resultados favorables. El exceso
de carbohidratos estimula la produccion de insulina,
hormona de almacenamiento encargada de recoger
los aztcares o carbohidratos de la sangre, llevarlos a
las células y almacenar el exceso en forma de grasa.

Cuando consumimos una dieta rica en azucares,
como el tipico desayuno a base de cereal, fruta, le-
che y pan, elevamos los niveles de glucosa en sangre y
aumentamos la produccién de insulina, convirtiendo
los aztcares en grasa. Esto provoca una caida en los
niveles de aztcar en sangre y el cerebro no obtiene la
energia necesaria para funcionar, se pierde produc-
tividad, concentracién y memoria, y comenzamos a
sentirnos cansados e irritables, con una necesidad im-
periosa por volver a comer. Esta reaccién hormonal
en nuestro organismo nos lleva a caer en un circulo
vicioso que provoca sobrepeso, hipoglucemia, obesi-
dad y/o diabetes.

El secreto para adelgazar sin perder la salud es
mantener estables los niveles de aztcar en sangre,
consumiendo alimentos ricos en fibra, proteinas y
grasas vegetales, que permiten que los azucares lle-
guen a la sangre con mayor lentitud.»
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4 Consuma al menos tres tazas de verdura cruda al dia.

.4Coma siempre la fruta con cascara, o si la prefiere en jugo,
agregue nopal, xoconostle o verduras fibrosas como apio y
chayote.

. Siempre que opte por cereal o fruta, combinelo con algin
tipo de proteina y un poco de grasa (ejemplo: 1/4 de mel6n con
queso cottage, seis nueces o almendras / una rebanada de pan,
huevo a la mexicana y una cucharadita de aceite).

4 Evite los alimentos empanizados, salsas espesas y agridulces,
y aderezos comerciales.

4 Elija solo una racion de carbohidrato por comida, de
preferencia de leguminosas como frijol, garbanzo, habas y
lentejas, y disminuya los cereales refinados, galletas, pan, papa
y arroz.

4 Evite las grasas animales (como tocino, chorizo y
embutidos), que aumentan el riesgo de padecer enfermedades
cardiovasculares y sustitliyalas por grasas vegetales (como
aguacate, aceite de oliva, linaza, nueces y almendras).

.4 Beba ocho vasos de agua al dia, de preferencia en forma de
té herbal al terminar de comer. Utilice alimentos termogénicos
que generan calor y aumentan el gasto de calorias, como tés de
canela o jengibre.

4 Realice 30 minutos de ejercicio aérobico, por lo menos tres
veces a la semana.

&&EN LA ULTIMA DECADA LA OBESIDAD HA
AUMENTADO 32%, JUSTO EN LA EPOCA EN QUE
ALIMENTOS L/GHT Y CEREALES ABARROTAN LOS
ESTANTES DE LOS SUPERMERCADOS 77

e
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Patricia Rivera

Licenciada en Nutricién
y Ciencias de los
Alimentos por la Univer-
sidad Iberoamericana.
Diplomado en Alta
Direccion por el IPADE,
Maestria en Terapia
Breve Sistematica

por el Instituto Milton
Erikson y curso de Edu-
cadores en Obesidad
Infantil por la Univer-
sidad de Barcelona.
Creadora de la Dieta de
los Asteriscos.
editorial@playersofiife.com
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descubre mas en
- ciel.com.mx

hecha

de plantas

hecha cada vez

mas verde

En Ciel le seguimos dando la vuelta

¥ 85 por eso gue creamos la primer
botella para agua hecha de plantas
que ademas, es 100% reciclable.
Nos mueve cuidar el planeta, ¢y a ti?
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v POLITICA INTERNACIONAL

Despues
de Connecticut

OTRA VEZ, LAS ARMAS

ebrero de 2013 sera muy tras-
cendental en el inacabado deba-
te de una politica de armas mas
estricta o laxa en Estados Unidos.
El Vicepresidente Joe Biden y el
Presidente Barack Obama trataran de con-
vencer a ciudadanos y congresistas sobre las
ventajas de impulsar una agenda que res-
trinja el facil acceso a ellas que hoy se tiene.
Dado el enorme impacto del flujo ilegal
de armas en el crimen en México, el tema
podria impactarnos mucho mas de lo que
pensamos. (Qué tanto? Imaginese: al menos
80% de las armas utilizadas para ataques
violentos vienen de EU, segtin sus propias
cifras mas conservadoras. Asi, lo que se de-
cida en Washington, queda claro, incidira
en Torredn, Juarez, Monterrey o Durango.
El 2012 cerr6 de forma lamentable. Bas-
ta recordar lo ocurrido en la premiere de
The dark knight rises en Aurora, Colorado;
el ataque al Empire State Building o el de
un mall de Portland, Oregon en diciembre.
Qué decir del suceso de Newtown, Connec-
ticut y otros similares de una larga lista, que
recibieron mucho menos atencién publica.
La historia tampoco es nueva. Los ntime-
ros lo demuestran. Por ejemplo, en el 2009
ocurrieron 158 hechos similares. Aunque
no se mencione mucho en los medios, en 30
anos EU ha sufrido centenas de masacres.
Tal vez por ello, para quienes promueven el
cambio regulatorio, el debate pareciera no
tener retorno, mientras que los conserva-
dores toman la Segunda Enmienda de sus
cajones y aseguran que €so jamas ocurrira.
Cast nadie lo recuerda, pero en 1994 el
Presidente Clinton hizo lo que pocos creian
posible: restringié la produccién de armas
de tipo militar para civiles. Luego de con-
vencer al Congreso logré firmar lo que se
llamé la Assault Weapon Ban. Sin embar-
go, en la negociacion se fij6 un limite. Dura-
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ria hasta 2004, cuando con los Congresistas decidirian mantenerla
o dejarla expirar. Sobra decir que bajo el Gobierno de George W.
Bush ocurri6 lo segundo. En consecuencia, se expandi6 la produc-
ci6én y venta de estas armas, quizd provocando los impactos violen-
tos que hoy vemos en ambos paises. Lo hecho por el Congreso si
tiene que ver con la vida de la gente.

Hoy Obama, otro demdcrata, podria proponer la misma iniciativa, més
una lista de cinco puntos:

1. Limite para la venta de balas y regulacién de los servicios vinculados a los
magazines del tema.

2. }/erificacién de antecedentes universales para todas las ventas de armas de
uego.

3. Campania a favor de la salud mental para detectar trastornos relacionados.

4. Iniciativas de “escuelas seguras”.

5. Propuesta para reducir la violencia en los videojuegos.

Norteamérica ha probado tener mecanismos eficientes para in-
teriorizar, no solo lo que la elite dice, sino también lo que la gente
piensa en lo que parece ser un mix de politicas publicas. De ser asi,
conocer cuantos, quiénes y donde se apoya el cambio nos daria una
radiografia mas clara sobre la posibilidad de que ocurra.

¢Qué sabemos? La encuestadora Gallup ha hecho un ejercicio de
seguimiento a lo que la gente piensa sobre la NRA (National Riffle
Association). Para fines practicos, basicamente este indicador es util
para saber qué tanto se apoya una politica proarmas.

What is your overall opinion of the National Rifle Association, also known as
the NRA?

I % Favorable M % Unfavorable

60

55
51 52

54
38

39 34

1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013

¢Pasaran las iniciativas de Obama? Gallup también nos da una
idea. Si, siempre y cuando ¢l logre dos cosas: mantener el respaldo
de los democratas (que por lo general son los mas criticos respecto
de la flexibilidad en las armas) y convencer a una parte considerable
de 80% de los republicanos a favor de todo lo contrario.»

David Pérez

Internacionalista y
Maestro en Politica
Piblica por la EGAP con
estancia en la KSG de
Harvard University. En
2008 recibid el Premio
Estatal de Admin-
istracion Piblica y

en 2012 el Premio
Chevening por parte

del Gobierno Britanico.
Actualmente cursa un
segundo posgrado en
Inglaterra.
editorial@playersofiife.com



EL EXITO

TU OFICINA VIRTUAL EN LOS

Monterrey
T. 818000 0000

MEJORES EDIFICIOS

- Domicilio comercial en prestigiadas

SE NOTA

zonas de la ciudad.

- Servicio de operadora y recepcionista

bilingiie,

« Contestacion personalizada.

- Correo de voz privado.

+ Recuperacion remota de mensajes.

« Internet de alta velocidad.

« Apoyo ejecutive para oficina en casa.

. Centros de servicios totalmente equipados;

copiadora, fax, scanner y demas.

- Uso de dficina o sala de juntas.
« [P Telephony.
- 20 anos de experiencia y mas de 5,000

clientes satisfechos.

« Contratos en pesos.

Mexico Guadalajara Tijuana

15580008000 T33B0000000 T.46444158000

[u ?@W dfm"—--

BUSINESS
CENTERS

www.izabc.com.mx Bn
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Johnnie Walker *Blue Label*
CATA CORNELIANI Y PLAYERS OF LIFE

Una cata tnica y llena de sabor fue la que los invitados especia-
les de la revista PLAYERS of life y la exclusiva marca de trajes
Corneliani experimentaron. Johnnie Walker y su elegante marca
*Blue Label* fueron los protagonistas de la noche, donde los
presentes aprendieron mas acerca de este whisky, asi como de su
consistencia y sabor.w

Pedro Chapa y Federico Cantu

- il

o)

§e=LY.)

..

!

Arturo Guzmén, Eugenio Saldivar y José Garza

1'.
Lk

Invitados charlando antes de iniciar la cata Empezando la explicacion acerca del whisky
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PLAZA FIéSjA SAN AGU
VENTAS Y RESERVACIONES: 8363.2 8356.3190
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v SOCIALITE

Graduacion |
EGADE BUSINESS SCHOOL Y EGAP &8 . T .

GOBIERNO Y POLITICA PUBLICA

&aT
w

Y. LG

B & sl

Directivos y maestros representantes del evento

‘_, o

-

Ugo Ruiz, Alcalde de San Pedro recibiendo su certificado de manos de David Noel Antonio René Zarate Negron, Presidente del Consejo y Director General del Grupo
Ramirez, Rector del Tec de Monterrey Copamex

1= ﬁ, SF *

Para celebrar el fin de es-

tudios de una generacion

mas de la EGADE Business

School y EGAP Gobierno

y Politica Publica se llevo a

cabo la ceremonia de gra-

duacioén. El auditorio de la !

EGAP Gobierno y Politica !

Pablica sirvié como punto -

de encuentro, donde Anto- David Noel Ramirez dando un discurso a los graduandos

g nio René Zarate Negron,

" Presidente del Consejo y
Director General del Grupo

" Copamex, fue el invitado

' de honor, expresando unas
palabras de aliento para los
ahora graduados, sus familia-

res y amigos.

Graduandos tomando protesta Alumno recibiendo un reconocimiento
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Vasconcelos #1267 Local 7, dglotogralia,com.mx
San Pedro Garza Garcia, N.L. lel. 58.49.78.66
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Opening en Monterrey
VERA WANG BRIDE

n

Rafa Alanis y Gaby Torres Lucfa y Cecilia Osorio

Para inaugurar la primera
tienda Vera Wang en Latino-
américa, se llevo a cabo un

coctel. El punto de reunién

fue en la nueva tienda ubica-
da en Calzada del Valle, don-
de futuras novias y amantes ¢
de la moda se dieron cita

para conocer los vestidos que
la firma neoyorquina tiene

en existencia.»

Jaime Torres y Ale Castro de Torres Maga Paoli y Maria Elisa Contreras

ﬂ a

Henrique Thielen, Victor Romo y Jorge Cuesta Juan Manuel Planchart, Mauricio Vélez y Selina Gonzalez de Vélez
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VERA WANG

THAMKS FOR INVITING US TC COLLABORATE ON THIS PROJECT

[F]FORTE

ARQUITECTOCS

ar
L

o

TORRE O2
AV, VASCOMNCELOS 150 OTE.
MEZZAMNIME MO . &
COL. DEL VALLE C.P. 66220
SAMN PEDRO GARZA GARCIA
MUEVOC LECN, MEXICOD
T. +52 (81) 82462 8048
POLIEDRO. €
WWW. FORTEARQUITECTOS.COM DESIGN.STUDID
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Posada Navidena 2012

PLAYERS OF LIFE

Para festejar el
cierre 2012 y agra-
decer a nuestros
colaboradores por I
su apoyo incondi-
il cional, se llevé a René Diaz

cabo la tradicional
posada navidefia.

. — ) La cita fue en el

.,' ?‘E » w ™ | 1| | 1| restaurante El

iy el R " Granero, donde

R a"‘ W ] . ‘11" los presentes con-

vivieron y disfruta- "
ron de la comida, o

asi como de la h "':"

buena platica.» &

a e ] A

Marcelo Gutiérrez , Arturo Villarreal y Maki Marcos Dennis Brand| y Bernardo Santos Savifion
e

B

Lilia Figueroa, Sandra Hernandez, Ricardo Garza Montemayor y Bernardo Barrera Mayte Gonzélez, Rosa Elva Garcfa y Juan José Silva Benitez

oy 3T ke &

Samantha Fematt y Sonya Garza Rapport de Santos Colaboradores de PLAYERS of life Monterrey
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v SOCIALITE
THE HOME DEPOT

i YA SOMOS 100 TIENDAS!

- Para festejar la
apertura de su
centésima tienda
en México y dé-
cima en Nuevo

Leon, The Home Rodrigo Medina de la Cruz, Gobernador de NL
Depot llevé a

- —
cabo una ceremo- . '__‘
nia presidida por l""' "* .
presidida por
el Licenciado Ro- = ?.- —
drigo Medina de =

la Cruz, Gober-
bl

ﬂﬂ\_

nador del Estado.
En ella estuvieron
presentes el In-

geniero Ricardo

YA snmos 1“0 TIE"DAS : S:aldivar Escaja-

'1, N dillo, Presidente y
A E . Y - "% ¥ Director General
Inauguracion de la tienda ndmero 100 de The Home
Depot México,
asi como distin-
guidas personali-
dades. La nueva
tienda se ubica
en la avenida
' Fundadores, en
el municipio de
San Pedro Garza
.  Garcla.»

L. B |

Ricardo Saldivar, Leny de Saldivar, Barbara Petz de Rodriguez y José Rodriguez Edgar Pérez, Gabriela Aguilar, Claudia de Koster y José Antonio del Angel
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EL EXITO

TU OFICINA EN LOS

MEJORES EDIFICIOS

- Dhicinas amuebladas y equipadas listas

SE NOTA

Para usarse,

« 15 ubicaciones privilegiadas en las

ciudades mas importantes del pais.

« Sin Inversidn iniclal.

- Contratos en pesos.

« Tecnologia de vanguardia.

« Imagen corporativa de alte nivel.

« Flexibilidad en tiempos de contrato y

cantidad de oficinas.

+ Mas de BO salas de juntas a tu disposicidn,
+ Servicio de calidad mundial con personal

amable altamente capacitado.

« Aeceso a oficinas internacionales,
+ Privacidad, comodidad y oportunidades

para hacer networking.

« 20 anos de experiencia y mas de 5,000

clientes satisfeches.

« Seguridad con los sistemas de acceso mas

avanzados.

(52) 81 8000 0000

BUSINESS
CENTERS

www.izabc.com.mx Bﬂ

Monterrey - México - Guadalajara - Tijuana



NUMERALIA

%

vo

de cada 10
mexicanas
celebran el Dia
el Amor v la
‘ Amistad.

Las tiendas * Jor i

ﬁepartamenmles y d&
autoservicio incrementan

7%
60%

de los memcanus
anvia un men
de texto a sus seres E;uErIdDS
el 14 de febrero.

son |0s articulos
més vendidos
en San Valentin;

flores, chocolates, globos,
peluches y perfumes.

P 146 FEBRERO 2013

14 DE FEBRERO

EN MEXICO

Las florerias
registran un aumento
aproximado de
BN 5US venlas de cada 10 A
ese dia. Mexicanos compran
5us regalos de
Valentin en el comercio
informal.
EEEE
EEEE
EEEE
EEEE
S smam EE
EE ll I' EHE
son los lugares que
presentan mayor
actividad durante
el 14 de febrero: hoteles,
restaurantes y cines.

El pasto

promedio

que realizan
durante esta
festejo es
de aproxi-
madamentea

pESOS.

de los
tunsurmdoms
mexicanos 4

de esta temporada son
mujeres.

de cada 10 mexicanos
festeja con una
comida o cena
romantica.

Fugntes:
-E

El Fimancéaro RRMCIETD, COm. mix]




Amistad es hacer con. tus amigos lo que
) ate apasiona
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¢Mejor? ...Imposible.

ABSOLUT X
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