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Arturo Villarreal

a solucion para que Méxi-

co salga adelante es la edu-

cacion. Esta le aporta a los

seres humanos no solo co-

nocimiento, sino valores que
posibilitan a cada nacién contar con
miembros que engrandeceran sus tra-
diciones y acrecentaran sus logros. Por
esto, en la presente ediciéon dedicamos
un relevante espacio al tema educa-
tivo en México, con la informacién
mas actual y de valor que te ayudara
a tomar la mejor decision al momento
de buscar dénde inscribir a tus hijos.
Ademas, si estas interesado en con-
tinuar con tus estudios de posgrado,
incluimos la seccién Top Master, en
donde distinguidas universidades nos
comparten sus programas.

En portada nos acompaian los
directores de los mejores colegios de
Monterrey. Pude encontrar un co-
mun denominador en ellos: todos son
perfeccionistas y ordenados, caracte-
risticas fundamentales para quienes

lideran la labor educativa y por ende,
el futuro de nuestra ciudad. Debemos
llegar a la perfeccién para triunfar y
es importante que a los niflos se les
inculque esta cualidad.

Por otro lado, para que compartas
en familia las vacaciones de Sema-
na Santa o vayas planeando las de
verano, preparamos la secciéon Tu-
rismo Familiar en que conocerés las
opciones y ventajas que caracterizan
a algunos de los mejores hoteles de
Meéxico que orientan sus Servicios a
huéspedes de todas las edades.

Finalmente me despido deseando-
les mucho éxito en lo que hagan y
espero que tomen buenas decisiones
en cuanto a la educacién de ustedes
y su familia.

Sin embargo, a la par de darles a
nuestros hijos la oportunidad de estar
en la mejor escuela, con los mejores
maestros y compaiieros, no olvide-
mos que la formacién mas importan-
te es la que reciben en casa.

“La preparacion posiciona el talento y la practica lo afina”

Arturo Villarreal Torres
Director Ejecutivo

% @villarreal32

Fe de erratas: en el nimero 64 (marzo), paginas 36 y 37 de la seccion Temps las descripciones de los relojes no correspondian a las imégenes
que los mostraban. En este espacio damos una disculpa a nuestros lectores, asi como a EMWA Joyeros, quienes nos proporcionaron la

informacion para este contenido.
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Markcomm
Les dejamos un articulo que hicieron

sobre nosotros nuestros amigos de

la revista PLAYERS of life-Revista:
Monterrey. Un Saludo de parte de todo
el equipo MK

Xochitl Jasso

Excelente portada e interesante
contenido acerca de una importante
empresa como lo es Metalsa. iSaludos!
Irma de la Garza

Orgullosisima, bien (portada de
Leopoldo Cedillo)

Roberto Burciaga Vara

Gran responsabilidad, en una gran
persona (Leopoldo Cedillo). Felicidades
Denisse Delfin

Quiero felicitarlos por el articulo sobre
la vida de Leopoldo Cedillo el Director
General de Metalsa

& twitter.com/players mty

@AlexMtzFili

Y que me encuentro en Starbucks
Plaza 401 con la @PLAYERS Mty
enseguida de los grandes

RT

(iFeliz dia Infernacional de la Mujer!
/ felicidades a las CEO vy directoras
por su gran logro y a las que van en
camino) @SalvadorRdz
@esmicoach

@lanacionalmx @players_mty

iFelicidades a La Nacionall y a
PLAYERS MTY por reconocerlos.

SALUD .
; iSaludos!
Fetoscopia
, @comemejor_
NUTRIC],:ON @Players_Mty: Muy buena revista,
Bt.lenos 'hzf‘bltos iComemejor estd suscrito a ellal
alimenticios

@juanmraton

Qué buena edicién la de Leopoldo
Cedillo, deberfan sacar un articulo
de la F1 que arranca este fin

@PLAYERS Mty

PERFILES PUBLICOS

EN EXCLUSIVA
Sandra Padmanes, Presidente del PAN en NL

126
128

POLITICA INTERNACIONAL
Sistema educativo mexicano
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SPOTLIGHT

Conoce a los lideres de los mejores colegios en Nuevo Ledn, que el
dia de hoy cumplen un papel determinante en el Estado y en México. 7 8

Alfredo Martinez y
David Margain

Fernando Mata

Serafin Pefia

José Vargas y Laura Elizondo Ricardo Montemayor y Miguel F. Martinez
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Entrepreneur Of The Year®,
Algunas personas se enfocan en lo que es. it

reconocimiento de negocios mas
Ot ras en |0 que pUEdE‘ Ser. prestigiado a nivel global para
emprendedores, a quienes honra en mas

Solo los emprendedores  «&w=

st En este programa han sido reconocidos,
unen ambas visiones. &n sus inicios, personalidades como:
Howard Schultz de Starbucks, Michael
Dell de DELL, Guy Laliberté de Cirgue du
Soleil, Reid Hoffman y Jeff Weiner de
Linkedin, entre muchos otros.

Porque en México también existen
visionarios de esta talla, seqguiremos
celebrando sus ideas innovadoras. Dado
que existen varias etapas en el camino al
éxito, en la tercera edicidn realizada en
nuestro pais los reconoceremos bajo |as
slguientes categorias:

- Consolidado

- En expansidn

= En desarrollo

- De impacto social

El ganador de la categoria Consolidado
Serd quien nos represente en la edicion
global de Entrepreneur Of The Year®
que se celebrard en junio de 2013,

Su evaluacidn y seleccion serd realizada
por un panel de jueces de reconocido
prestigio e independiente

a Ernst & Young.

Lo invitamos a gue noming a guien usted
considere merece este reconocimiento.
Para consultar las bases y mayor detalle
acerca del programa visite
www.ey.com/mx/eoy.

Las nominaciones se recibirdn hasta el
31 de mayo de 2012,

TILLLS
HHHHHHHH Fundadao y producido por

Calidad en Todo lo que Hacemos

Patrocinador oficial Con el apoya de Auditoria
f eNDeavoR Asesoria de Negocios
e e s S 18 [ Fiscai

Transacciones

i 2012 Derechos Reservados
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David Margain y
Alfredo Martinez

Fundadores de Sonar Despierto AC

Por Samantha Fematt

Fotografia por Mauricio Alanis

Un suefio convertido en realidad es como se podria traducir la labor de
David Margain y Alfredo Martinez, dos amigos que a raiz de su inquietud
por formar, educar y ayudar a la nifiez mas necesitada, emprendieron la
aventura que hoy en dia se consolida como Sonar Despierto.

P 10 ABRIL 2012




r Fotografias por Sofar Despierto

Representantes de Sofiar Despierto en el mundo

ace 14 afnos un grupo de jove-

nes se encontraba reflexionando

acerca de las grandes carencias

y amenazas que afronta la socie-

dad actual, encontrando una ni-
fiez muy vulnerable, pero con la esperanza
de crear un mundo mejor. Ese punto basté
para echar a andar la idea de crear una fies-
ta en la que pudieran regalar a los peque-
fos un dia alegre, y a su vez, involucrar a
jbvenes, familias y empresas.

El 7 de mayo de 1998 y con solo 19 afios
de edad, lograron el objetivo: reunieron a
diez mil nifios y 600 voluntarios (en su mayo-
ria alumnos de preparatoria y universidad).

Las cosas poco a poco fueron tomando
su rumbo, lo que inicialmente fue solo una
fiesta se convirtié en una organizacion, im-
pacto que sus iniciadores confiesan nunca
haber imaginado. Continuaron con el pro-
yecto y lo convirtieron en una asociacién
que organizaba dos eventos masivos al ano
(Dia del Nifno y Navidad), para mas tarde,
y conforme se iban presentando las opor-
tunidades, implementar distintos proyectos.

Hoy en dia ademas de los eventos masivos,
cuentan con cinco programas continuos:
© Amigos para Siempre, el cual genera lazos de
amistad entre niflos y voluntarios, quienes a
lo largo de los meses comparten experien-
cias recreativas, deportivas y culturales.
© Contagia Alegria, transmite el amor y la
generosidad a través de la alegria del arte
clown (jovenes que se disfrazan) para animar
a los nifios hospitalizados.

| —— e

Muchos pasan la vida
sofnando con grandes
éxitos, pero son pocos

quienes, despiertos,
luchan por hacer sus
suenos realidad

i‘—l =———

gl P

Nifios y jovenes convmendo en uno de los macro eventos

© Cuéntame tu Suefio, consiste en cumplir los
sueflos de niflos con enfermedades graves o
en etapa terminal con el fin de devolverles
una esperanza.

© Vagones de sonrisas, apoya con los medios
necesarios una educacion integral: unifor-
mes, lentes y/o material escolar.

© Vico Valores, personaje animado que ayu-
da a los ninos a aprender e inculcarles los
valores humanos con el objetivo de trabajar
por un mundo mejor.

La organizacion

Sofiar Despierto AC se ha consolidado co-
mo una organizacion apolitica, dirigida por
jovenes que sueflan con promover y vivir la
solidaridad y generosidad, transformando
la vida de aquellos que se encuentran mas
desprotegidos: los nifios.

David y Alfredo se dieron a la tarea de
despertar en los jovenes esa necesidad y
alegria de ayudar a otros, efecto que se ha
visto reflejado en las 96 ciudades de Méxi-
co, Argentina, Brasil, Chile, Colombia, El
Salvador, Espana, EU, Guatemala, Irlanda,
Italia, Panama, Pert, Venezuela, y recien-
temente Sudafrica y Australia, en donde
Sofiar Despierto hoy en dia se lleva a cabo.

Nos comparten que la incursion en cada
uno de estos paises ha sido muy peculiar, ya
que los mismos voluntarios que han experi-
mentado la magia de apoyar a otros son quie-
nes han llevado la semilla para sembrarla.

Sonar Despierto ofrece manuales de apo-
yo, guia y orientacién a todas las ciudades

que tiene activas, buscando que esta red
cada dia sea mas grande.

A lo largo de estos afios han logrado or-
ganizar mas de 960 eventos a nivel inter-
nacional, llevando magia tanto a los nifios
como a los mas de 130 mil jévenes que
participan en esta obra. Ademas, cuentan
con el respaldo de distintas empresas que
aportan recursos tanto en especie como
monetarios para que se efectien los even-
tos y pueda sostenerse la oficina central que
asesora a nivel mundial.

Ver que Sofiar Despierto ha trascendido
fronteras marcando la vida de nifios y jo-
venes, lo describen como su mayor satisfac-
cién: “Saber que sembramos una semilla en
la consciencia de muchos jévenes que el dia
de mafiana ocuparan puestos importantes,
y que vean que con un poco de su tiempo
pueden llegar a hacer un cambio importan-
te en la vida de otros, es el mejor fruto de
nuestra labor”.

Aunque actualmente los Ingenieros Indus-
triales y de Sistemas cedieron la direccién a
una nueva generacion de jovenes volunta-
rios, siguen formando parte del Consejo. Se-
nalan que nunca debe subestimarse el poder
de una idea, ya que ésta puede llegar a tras-
cender mucho mas alla de lo que uno podria
imaginar, y concluyen que “muchos pasan la
vida soflando con grandes éxitos, pero son
pocos quienes, despiertos, luchan por hacer
sus suefios realidad”.»

ABRIL 2012 P n



v EJECUTIVOS EN ASCENSO

Eduardo Santin

Director de Desarrollo de Productos en Alestra

Por Lucia Quintanilla

ngeniero en Electrénica y Comunica-

ciones por el ITESM Campus Estado

de México, cuenta con maestrias en

Comercializaciéon de Ciencia y Tec-

nologia (Universidad de Texas) y en
Direcciéon de Empresas (IPADE). Su vida
laboral comenz6 en Siemens México, como
Ingeniero de Soporte de Ventas en el area
de Telecomunicaciones Privadas. En breve
le ofrecieron trabajar en el Disefio de Redes
Globales de Siemens AG en Alemania, para
mas tarde concluir su estadia en esta empre-
sa como Gerente de Ingenieria y Ventas.

Se integr6 a Alestra en 1996 como Con-
sultor de Desarrollo Tecnolbgico, donde en
un corto periodo conocié una gran canti-
dad de nuevas tecnologias. En el 2000 se
convirtio en Gerente de Desarrollo de Ser-
vicios, destacando por su experiencia sobre
procesos, personas y tecnologias; su respon-
sabilidad era decidir y seleccionar los nue-
vos avances que sustentarian los servicios
implementados. Su apertura en la actuali-
zacién y conocimiento sobre todas las areas
tecnologicas de la compaiia le abrieron las
puertas para ser Gerente de Infraestructura
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) Palabra por Palabra

Ascenso: Reto y perseverancia
Tecnologia: Vanguardia y progreso constante
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alestra

y Equipamiento en el area de Ingenieria,
en que supervisaba que todas funcionaran
correctamente, desde el disefio hasta la eje-
cucién y operacion. En el 2007 se le asigné
la Gerencia de Tecnologia y Desarrollo de
Servicio dentro del area de Redes y Servi-
cios Integrales, y a partir del 2010 ocupd
la Direccién de Estrategia y Desarrollo
de Servicios en el area de Mercadotecnia,
combinando su conocimiento en procesos,
tecnologias en diseno y funcionamiento real
para crear estrategias exitosas.

En 16 afios dentro de Alestra ha enfren-
tando grandes retos, como “la constante
actualizacién para crear un entendimiento
completo del negocio”, mantenerse en evo-
lucién con la industria, promover grandes
cambios en la organizacién y trabajar para
romper paradigmas. La dificultad mas sig-
nificativa ha sido aprender a desarrollar las
habilidades necesarias para cada puesto
que se le ha otorgado, con el fin de dar los
resultados esperados, y responder asi a la
confianza recibida.

Sus habilidades de motivacion, integra-
cién y liderazgo le han ayudado a destacar

Metas: Necesarias, orientacion
Exito: Estabilidad y paz interior

en cada trabajo que le ha sido asignado.
Hoy esta comprometido con el cumplimien-
to de la nueva vision estratégica de Alestra,
que implica una profunda transformacion en
su modelo de negocios, proponiendo la crea-
ci6n de nuevos servicios para incrementar los
ingresos de la empresa, soportando la vision
de la Direccién General de una posible ex-
pansion geografica fuera de México, gran
oportunidad de crecimiento para Santin,
quien afirma que a futuro le gustaria ocupar
la Vicepresidencia de Mercadotecnia o algu-
na Direccién Comercial.

Fuera de la oficina

Como parte de una vida en balance, con
regularidad Eduardo corre maratones y ca-
rreras de cinco o diez kilémetros, disfruta
de la carpinteria e imparte asesoria como
mentor de Endeavor. Atesora el tiempo que
comparte con su esposa e hijas, goza de la
compaiiia de sus amigos; y utiliza su tiempo
libre en labores de apostolado, pues afirma,
“me hacen crecer internamente y me ayu-
dan a ser consciente de las necesidades y
carencias que viven muchos mexicanos”.»

Frase: “Solo con el corazén se puede ver bien; lo
esencial es invisible para los ojos”, £/ Principito
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Lider religioso y moral

En tierras leonesas se recibio la
visita del Santo Padre y tuvimos
la oportunidad de que por me-
dio de Monsefior Carlos Aguiar
Retes le concediera una entre-
vista exclusiva a PLAYERS of
life, en la cual conversamos
sobre diversos y trascendentes
temas que a continuacién com-
partimos con nuestros lectores.

Agradecemos la valiosa colaboracion del Obispo Monseior
Carlos Aguiar Retes y de Paola Rios para la realizacion de
este contenido

¢Considerando la diversidad cultu-
ral en el mundo, ¢cual es el valor pri-
mordial, en el que los seres humanos
deberiamos basar nuestras vidas y
por qué?

—El punto central que nos da unidad y
nos ayuda a recorrer diferentes caminos en
armonia, es el reconocimiento, la valoracion
y la puesta en practica de la dignidad de la
persona humana, es el punto de partida y
debemos ser conscientes de este gran valor,
aplicando este criterio podremos respetar a
los que nos rodean y vivir de manera plena,
ya que de ello se derivan valores como respe-
to, honestidad y libertad, entre otros de igual
trascendencia.

¢En qué grado ubica el involucra-
miento de los empresarios y altos
directivos en la practica de valores
personalmente y dentro de las organi-
zaciones que dirigen y como influyen
esos valores en la sociedad en gene-
ral?

—Cuando un empresario se da cuenta de
que las empresas no son exclusivamente para
ganar dinero y tener el sustento para su vida,

si es consclente de que es la oportunidad per-
fecta para brindarle a otros el crecimiento de

cada una de sus capacidades y desarrollo de muy importante de apoyo para todos los que colaboran a su alrede-
todas sus potencialidades, es cuando el em- dor. La responsabilidad social es reconocer que toda actividad esta
presario por medio de su negocio, es capaz relacionada con muchos ambitos de la vida, y desde ella puede apor-
de aportar e involucrarse en una plataforma tarse y mejorar nuestro mundo.
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¢Cual es su percepcién acerca de la economia mundial?
—La veo afectada por una terrible crisis, originada por haberle
dado primicia al capital; esta crisis no podra resolverse mientras no
sea equilibrada con el valor del trabajo y del capital humano, si se
reconocen estos dos polos, la dignidad de la persona, la de los trabaja-
dores y sus aportaciones especificas, ganaremos dinero, sin convertirlo
en la razén exclusiva de la marcha econémica. Es fundamental darle
valor al capital humano y sus potencialidades, si nuestras economias
se basaran en este factor y no solo en el papel, siempre podriamos salir
adelante sin importar las dimensiones de las crisis que se presenten.

—Hablando de estructura, aspectos politicos, sociales,
condiciones morales y espirituales, ¢qué opina de la situa-
cion coyuntural por la que atraviesa México?

—La considero un fenémeno explicable desde diferentes angulos;
no se hallegado a la situacién actual solo por inercia, primero ha afec-
tado la demografia, viéndolo desde el punto de brechas generaciona-
les y refiriéndose a la mala relacién que se tiene en los estratos jévenes
y los de mas edad, sin olvidar los diferentes contextos culturales, los
cuales son opuestos al actual, haciendo que las generaciones no se den
la mano entre si. Otro factor es que el ejercicio de la independencia y
libertad como Estado mexicano no ha alcanzado, en tiempos oportu-
nos, la estabilidad politica, como lo demanda una democracia.

Debemos buscar siempre lo que
Cristo nos dijo que es el proyecto del
Padre: que todos seamos uno

—En México, como en otros paises, la actuacién de los
lideres politicos en gran medida determina condiciones
negativas que afectan a nuestra sociedad. ;Cémo pueden
los ciudadanos hacer conscientes a los politicos de que sus
acciones son incorrectas y conducirlos a que se esfuercen
por mejorar?

—Fundamentalmente la politica y sus politicos, en general, tienen
una manija muy importante de decision para el futuro de un pueblo,
lo que deciden afecta y define el rumbo de un pais entero. Es relevante
que los ciudadanos participen, exijan sus derechos e influyan en las
decisiones de los politicos. Debemos alentar a los politicos, para que
se animen a replantearse por encima de sus intereses partidarios, y a
los ciudadanos, para que se articulen y organicen, y de esa manera
influyan en la toma de decisiones.

—Para los mexicanos la familia es fundamental. ;Cual es
su mensaje para que los padres fortalezcan los lazos fami-
liares y transmitan valores a las nuevas generaciones?
—La familia es la base de toda sociedad, el nucleo del que depen-
de la educacion de las personas, el respeto a la vida y a la propia
dignidad. Se debe luchar por establecer una buena comunicaciéon y
ejemplo. Lamentablemente en los casos en que esto no sucede, existe

el reto de desintegracion, familias disfuncionales, la constante lucha
entre los modelos conceptuales de una familia moderna; por ello el
desafio de la Iglesia y la sociedad es apoyar y acompafiar a las familias
que luchan por cumplir su misién, subsidiar y asesorar a las que no
van por el camino considerado correcto, siempre y cuando estén dis-
puestas a ser familias que educan en valores.

¢ Qué puede significar para Benedicto XVI continuar con
lalabor de Juan Pablo II, de guiar espiritual y moralmente
a millones de personas?

—Desde la homilia inicial de mi pontificado, el 24 de abril del
2005, me declaré claramente como heredero responsable de conti-
nuar con el bien hecho en los 27 afios de pontificado del beato Juan
Pablo II, prosiguiendo con el trabajo de guiar almas en su camino
para llegar a Jesus.

¢Cual le parece que sera el elemento imperante en el
2012, considerando los movimientos sociales, crisis econé-
micas y el tipo de sociedades en que nos hemos convertido,
con el auge tecnologico y la globalizacién?

—Hay algunos aspectos muy positivos en nuestra situacién actual,
por ejemplo, la globalizaciéon nos permite poner en comun las expe-
riencias sociales, nos deja aprender a mirar en conjunto y aterrizarlo
en situaciones locales. Si somos analiticos y reflexivos en las circuns-
tancias dificiles de otros pueblos, la manera en cémo las superaron,
esto nos ayudara a encontrar un camino que solucione cualquier tipo
de conflicto. La globalizacion es esperanza, y como decia el Papa Juan
Pablo II, “hay que buscar la globalizacion para la solidaridad”.

¢Qué frase personal define el rumbo de su papel como
lider de la Iglesia Catolica en América Latina?
—~Convencido de que ninguna persona esta llamada en solitario
para dar una respuesta a las necesidades de una institucién o co-
munidad, es indispensable ayudarse, darse la mano; estoy seguro de
que, como se ha planteado en el Plan Global del CELAM, se requie-
ren mas equipos de trabajo con una espiritualidad en comunién, de
manera que el trabajo fundamental es crear consciencia acerca de

que estamos llamados para una comunién fraterna, que es la vida
de Dios.»
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Por Dyana Rivera
Fotografias por Alex Aguirre

n interés genuino y entrega con la educaciéon lo descri-

ben; su enfoque, experiencia y vocacion han sido de gran

impacto positivo a la comunidad. Por mas de 30 afios se

ha dedicado a la formacién de personas que buscan el

bien comin, y siempre basado en el respeto ha impul-
sado en sus alumnos el crecimiento académico, la automotivacién y
sobre todo, los mas altos valores humanos, morales y civicos.

El Doctor Mata Carrasco se gradué con honores de Ingeniero
Industrial y de Sistemas (Tec de Monterrey), tiene una Maestria
en Administracion (MBA, American University) y un Doctorado
en Ingenieria Industrial (The Ohio State University). Su diserta-
ci6n de doctorado fue un proyecto de colocacién de satélites para
la NASA que obtuvo el primer lugar en el Dissertation Prize, otor-
gado por el Institute of Management Sciences.

Desde el 2010 es Vicerrector Académico de la UDEM como parte
del equipo del Rector Antonio Dieck Assad. Su trayectoria profesio-
nal es amplia y reconocida: fue Director Asociado, Académico y de
Educacion Ejecutiva, ademas de profesor y consultor de la Acele-
radora de Negocios de la EGADE, Campus Monterrey y participo
también en proyectos de emprendimiento apoyados por la Secretaria
de Economia. Se ha involucrado en proyectos, capacitacién y consul-
toria para organizaciones como la NASA y Conacyt, entre muchas
otras de gran importancia, asi como en los centros de investigacion
CIQA, Ipicyt, Cinvestav y CIMAYV, entre otros. En junio de 2010 se
convirtié en el tercer mexicano en recibir el Fellow Award, premio
internacional concedido por el Institute of Industrial Engineers, a
quienes con su liderazgo y trayectoria han hecho importantes contri-
buciones a la ingenieria industrial.

Vicerrectoria Académica
Entre los objetivos y actividades de la Vicerrectoria Académica esta
posicionar a la UDEM como centro internacional de arte, arqui-
tectura y disefo, con la infraestructura de vanguardia del Centro
Roberto Garza Sada, préximo a inaugurar. También la consolida-
ci6n de diversos centros de investigacién, como los de Excelencia
en Gobierno Corporativo, Empresas Familiares e Incubacién y
Desarrollo Empresarial, ademas de la implementaciéon de materias
para el Bachillerato Internacional en todos los programas de pre-
paratoria. Su labor e innovacién educativa se sustentan en un mo-
delo personalizado y centrado en la formacién integral, y en otro
pedagogico, basado en tecnologias y desarrollo de competencias.

El Doctor Mata busca apoyar al Rector en el logro de la Vi-
sion 2020, incrementar redes académicas de colaboracion entre
la UDEM e instituciones nacionales e internacionales, mejorar y
mantener los procesos de ensenanza-aprendizaje, consolidar la ca-
lidad académica de los programas de posgrado, acrecentar los gru-
pos de investigacion productiva, entre otros objetivos. En una visién
humanista tiene como propésito hacer crecer al estudiante en sus
conocimientos y espiritualidad, y convencerlo de sus capacidades,
para que provoque cambios relevantes al servicio de la sociedad.

Presta atencion a nuestros retos como pais, como la falta de re-
conocimiento a los profesores, lo cual busca sea modificado, dado
el esfuerzo, conocimientos, habilidades, competencias y sobre todo,
vocacion y pasion que cada docente aporta.

Como padre de familia, Fernando Mata considera vital brindar

§ ‘Trabajar en el ambito
educativo implica ser
piedra angular en la
formacion integral
de los futuros lideres
de nuestra region, de

México y del mundos»

los principios fundamentales y un nivel educativo de excelencia,

donde la UDEM es un referente indispensable en el horizonte de
México y Latinoamérica. Para ¢l hay un tiempo para cada cosa, asi
equilibra su vida personal y profesional. Sus hijos Darian y Karina
y su familia son su prioridad. Entre sus proyectos personales con-
duce Negociando, programa trasmitido por Radio UDEM 90.5, que
trata temas relacionados con el desarrollo de vida y carrera.
Desempefar un puesto de Vicerrectoria le ha sido retador y al
mismo tiempo le ha dado grandes satisfacciones, y agradecido con
Dios por sus oportunidades de crecimiento, busca apoyar fuerte-
mente en el establecimiento integral de los lideres del manana.»
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José Vargas y
[Laura Elizondo

Por Dyana Rivera

Fwa o

Laura Elizondo y José Vargas, Socia Directora y Director General de Lexium

n los noventa Laura Elizondo tuvo una idea brillante.

Fundé un proyecto genuino y de empuje al cual se unié

José Vargas, para juntos complementarlo. En su inicio

clla tenia 29 afios y ¢€l, al integrarse, 38. Nunca imagina-

ron la magnitud de esta propuesta, sin embargo decidie-
ron seguir su vision y hoy cosechan sus frutos con gran satisfaccién.
Ambos, con una gran pasién por las maravillas de la inteligencia
humana y mediante el trabajo realizado, han compartido su cono-
cimiento e intereses, beneficiando a muchos.

Laura, originaria de Monterrey, ha desplegado sus talentos, que la
describen como una mujer creativa, original e innovadora, de alto sen-
tido humano y personalidad afable, intensamente entregada a su fami-
lia y trabajo. Feminista a ultranza y con gran amor por su pais, detectd
necesidades en un area especifica y puso manos a la obra.

José, proveniente de Torreén, ha sumado habilidades estratégicas
y directivas, acompanadas de un caracter fuerte y la firme disposi-
cibn para enfrentar desafios; siendo, de igual forma, factor crucial
y enriquecedor a este fin. Hombre preparado y de principios, sus
fundamentos le han establecido como agente impulsor, claramente
sostenido en los valores de rectitud y esfuerzo constante, con estan-
dares dirigidos al servicio a la sociedad y el entorno.

Los dos comprometidos con el bienestar de su pais y region, y
convencidos de que con educacién todo puede mejorar, construye-
ron Lexium, empresa generadora de Tecnologia Educativa para el
desarrollo de competencias a nivel escolar y empresarial.
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Tecnologia Educativa

El proyecto

Lexium inici6 en 1992 con el objeti-
vo de conocer mejor la inteligencia
humana y crear formas de medirla
y desarrollarla. Como Director Ge-
neral José se ha centrado en el creci-
miento de la empresa; mientras que
en su calidad de Socia Directora a
cargo de Innovacién, Laura ha desa-
rrollado las plataformas de tecnonol-
gia que miden y desarrollan las ca-
pacidades de ensefianza-aprendizaje
de docentes y alumnos en cualquier
sistema educativo.

Fotografia por Alex Aguirre

Su motivacién es innovar con so-
luciones practicas los sistemas educa-
tivos, cubriendo también necesidades
empresariales; y a pesar del gran reto, los han apoyado personas
valientes y dispuestas a producir un cambio positivo. Los prime-
ros pasos fueron construir un modelo que valuara y desarrollara
factores clave para el aprendizaje: habilidades intelectuales, inte-
ligencia emocional, habitos y técnicas de estudio, lectura eficaz y
metacognicién. La idea fue un desafio al paradigma: “el que nace
pa’maceta del corredor nunca pasa”, con uno mas positivo y espe-
ranzador: “la inteligencia puede entrenarse”, y al ver los resultados,
confirmaron que iban por el camino correcto para ser pioneros en
algo trascendente.

Para finales de 2012 planean llegar a mas de 500 colegios pri-
vados en México y Latinoamérica e incursionar de lleno en el sec-
tor publico de la educacién apoyados en su reciente alianza con
“UNETE”, importante ONG que apoya con computadoras y co-
nectividad a mas de seis mil 500 escuelas publicas en México. Su
maxima meta es ser el sello de calidad y la estadistica de referencia
de la educacién en el mundo de habla hispana, por lo que fueron
parte del proceso de seleccion de Endeavor. Entre sus principales
clientes se encuentran el Grupo Santillana, algunas universidades
publicas como UAEM vy tecnoldgicas como UTEQ, grandes cor-
poraciones educativas como Semper Altius y cientos de colegios
particulares en México y otros paises latinoamericanos.

José y Laura se sienten felices al ver el éxito de su propuesta, y
para contribuir mas con la sociedad, seguiran forjando campos de
accion para un futuro lleno de oportunidades.»
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Ricardo Montemayor

Por Dyana Rivera

Meta: Podio olimpico
Deporte: Vela
Familia: Apoyo
Agua/mar: Vida
México: Mi pais

on intensa entrega y compromiso, Ricardo Montema-

yor, de 20 afios, encontr6 una de sus mayores pasiones

en el deporte de vela, que vive al maximo con gran dis-

ciplina, fuerza y determinaciéon. Naci6 en el DE el 23 de

diciembre de 1991; de pequeiio vivié en Monterrey y se
ha mantenido cercano a la cultura regia por sus familiares y ami-
gos. Hoy reside en Vancouver, Canada y estudia Ingenieria Geol-
gica en la Universidad de British Columbia. Se caracteriza por su
conviccion de que el éxito resulta del esfuerzo y trabajo, y se basa
en valores como el respeto y la honestidad.

El deporte
Todo inici6 cuando su mama, que de chica practicaba el mismo
deporte, lo acercé a él. En breve, por la gran motivacion y diversion
que sentia, se integré a un grupo infantil, donde con excelentes en-
trenadores, empez6 a competir y lo ha hecho durante una década.

El deporte de vela consiste en lograr que un barco especialmen-
te disefiado alcance altas velocidades a lo largo de un recorrido
establecido, la estrategia se basa en viento, corrientes y olas. Debe
considerarse la posicion de todos los barcos, ya que pueden afectar
la rapidez que se adquiere por la alteracion del viento y el agua.
Ricardo compite en la clase olimpica Laser, con un barco one-design,
en que todos los competidores usan la misma embarcacion y equi-
po, generando un equilibrio justo, asi todo depende del atleta, su
condicién fisica y una buena combinacién tictica y estratégica.

El entrenamiento es intenso: cinco a seis dias a la semana en el
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Reconocido deportista de vela

agua, dos a cuatro horas diarias, y cinco dias semanales en el gim-
nasio con sesiones de alrededor de dos horas, con levantamiento
de pesas y entrenamiento cardiovascular. Su mayor satisfaccién ha
sido ver como ha mejorado en el deporte y en su desarrollo fisico
y mental. Entre sus metas estd llegar al podio olimpico, asi como
concluir su carrera universitaria. Su practica le ha brindado gratas
y asombrosas experiencias que lo enriquecen como persona.

Los reconocimientos mas importantes que ha obtenido son: ter-
cer lugar en el Campeonato Europeo Under-19 (Suecia, 2009),
noveno lugar en el Campeonato Norteamericano en Texas (2010),
primer lugar en los Midwinters West (California; marzo, 2011); pri-
mer lugar en las Olimpiadas Juveniles (Progreso, Yucatan; mayo,
2011), primer lugar en el Campeonato Canadiense (Alberta, Cana-
d4; junio, 2011), lugar 20 en el Mundial Under-21 (Francia; julio,
2011) y la clasificacién en primer lugar del equipo mexicano para
el Campeonato Mundial de Laser (Alemania, 2012).

Durante toda su carrera ha tomado cada prueba con gran serie-
dad y profesionalismo, sin importar el nivel. En mayo, en el Cam-
peonato Mundial de Laser, debera romper la marca para clasificar
a México a las Olimpiadas 2012 y también quedar como top mexi-
cano individualmente, lo que le dard el pase como representante
nacional en Londres.

Su consejo para quienes desean involucrarse en el deporte de
vela o en cualquier otra actividad que les apasione, es dar lo mejor
de si mismos, pues con mucho esfuerzo, dedicacién y disciplina,
todo funciona en conjunto y se puede salir adelante.»
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Impulsores de la educacion

Por Lucia Quintanilla

P 22

Lideres de la escuela nuevoleonesa

asion por educar es lo que une a estos hombres, quienes  meros en recibir el distinguido nombramiento de “Benemérito de

en vida lucharon por impulsar la educaciéon en nuestro la Educacién Nuevoleonesa”, otorgado el 20 de mayo de 1918 por

Estado. La riqueza y engrandecimiento de sus aportacio-  la XXXVII Legislatura en virtud de sus eminentes servicios en este

nes los llevo a convertirse en representantes de la Escuela  ramo. Se trata de Serafin Pefia, importante impulsor de la educacion

Nuevoleonesa y tiempo después los convirtié en los pri-  basica, y Miguel F. Martinez, fundador de la Escuela Normal.
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Serafin Pena

Destacado profesor y escritor nacido en el municipio de Guadalupe el 21 de marzo de
1844. Su labor educativa inici6 tras matricularse en el Colegio Civil del Estado en 1863,
donde destac6 como asistente del profesor Amado Valdés. En 1867 fue nombrado Direc-
tor de la Escuela de Nifios en el Estado de Coahuila, pero no tardé en regresar a Monte-
rrey donde se hizo cargo de la Escuela Oficial, y mas tarde, de la Escuela Nocturna para
Adultos de la Sociedad de Obreros.

Abri6 su propio instituto privado, el cual tuvo un rotundo éxito al contar con el
reconocimiento de muchos padres de familia que sabian de su dedicacién, sabiduria
y capacidad docente. Después el Gobierno del Estado lo nombré Director del Primer
Establecimiento Pablico de Nifios de la Ciudad de Monterrey. Sin embargo, no fue
hasta 1890 cuando ocupb el puesto de Director General de Instruccién Puablica.

Pefia fue un relevante colaborador en la implantacién de la Reforma Escolar de 1892,
sobresaliendo en la redaccién de planes de estudios y la legislacién educativa durante el
Gobierno de Bernardo Reyes. Finalmente, establecié la primera Escuela Modelo para la
preparacién de maestros, donde introdujo el nivel de jardin de ninos con profesoras prepa-
radas. Muri6 en Monterrey el 8 de mayo de 1926.

Miguel F. Martinez

Distinguido ingeniero, pedagogo y musico originario de Monterrey, nacié6 el 5 de ju-
lio de 1850. A la corta edad de cuatro afios incursioné en la primaria. Durante sus
estudios de secundaria comenz6 a colaborar con Serafin Pefia (seis afios mayor que
¢l) como ayudante y maestro auxiliar. Ingresé a la que seria la primera generacion de
ingenieros topografos del Colegio Civil, pero la poca demanda de alumnos lo forzé a
seguir estudios independientes con el Ingeniero Francisco Leoénides, quien era el tnico
ingeniero en NL.

Emprendi6 su vida laboral dirigiendo una de las dos escuelas publicas que habia en la
ciudad. Tras graduarse y ejercer como ingeniero por un tiempo, cre6 un colegio privado,
aunque tiempo después tuvo que clausurarlo por problemas politicos. En 1880 fue desig-
nado Regidor Comisionado de Instruccion Primaria en el Ayuntamiento de Monterrey.
Cre6 el periddico La Escuela Primaria. En 1892 se convirti6 en el Director de Instruccién
Puablica y cre6 la Academia Profesional para Sefioritas. Tiempo después fundé el Boletin
de Instruccion Primaria 'y La Escuela Mexicana, donde escribid bajo el pseudénimo de “Lino™.
Finalmente, en 1918 el Congreso del Estado lo declaré “Benemérito de la Educacion
Nuevoleonesa”. Muri6 en nuestra ciudad el 3 de febrero de 1919.
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Libbros

-Conversaciones con Sarte / John
Gerassi: se adentra a la mente de uno de
los mas grandes pensadores del siglo XX,
analizando una serie de conversaciones de
notable intensidad sobre las contradiccio-
nes, incongruencias y veleidades de Sartre.
Claraboya / José Sarmmago: narra la
historia de un edificio donde viven seis in-
quilinos que se ven sucesivamente envuel-
tos en un enredo de manera inevitable.
Redjseria tu vida / Guilermo Femara:
brinda las herramientas necesarias para el
cambio y renovacién espiritual que poten-
cializara las habilidades y ayudara a redise-
fiar la realidad.

-Guarderias: manual practico y 37
proyectos / Jue Kotnik: incluye una selec-
cién de 37 guarderias modernas para re-
presentar los proyectos mas diversos dentro
de un amplio nimero de contextos.

MUsica

-Kisses on the bottom / Paul McCariney: coleccion de piezas musicales escuchadas por
el cantante durante su infancia; incluye dos temas inéditos.
-The Arfist / Ludovic Bource: repertorio sinfonico ganador del Oscar por su destacada

evocacion al cine romantico del siglo XIX.

-Songwrifer / Paul Simon: coleccién de las mejores piezas musicales del gran compositor

de la cancién popular en los tGltimos 50 afos.

Peliculas

-Dras de gracia: en la inauguracién del mundial de futbol, un hombre es secuestrado en
la ciudad de México. Tras este hecho la vida de tres personajes se modifica radicalmente y

explotaran sus formas de luchar para sobrevivir (estrena el 20 de abril).
-Mi semana con Marilyn. Colin Clark, un empleado del actor Sir Laurence Olivier,
documenta la tensa interaccion entre éste y Marilyn Monroe durante la produccion de £/

principe y la corista (estrena el 27 de abril).

-osVengadores: cuando un enemigo inesperado emerge amenazando la seguridad glo-
bal, Nick Fury, Director de la agencia SHIELD forma un increible equipo para salvar el

mundo (estrena el 27 de abril).

Fuentes:

Libros y musica: Gandhi Monterrey, www.gandhi.com.mx

Peliculas: Cinemex, www.cinemex.com.mx
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Innova Sport / www.innovasport.com
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v ESTILO & GENTLEMAN

Guia de combinacion de
colores en pantalones y
zapatos

Por Karla Gonzalez
Disenadora de Modas

Como regla gene-
° ral, los hombres de-
ben considerar las
siguientes combinaciones de

Dolce &
Gabbana

colores al momento de deci-
dir qué zapatos usar con dis-
tintos tipos de pantalones. Es

importante tener en cuenta
que hay muchos otros colores
que pueden ser usados en la

mezcla y que la tendencia ac-

tual es el contraste.

suss ©

P 2s ABRIL 2012



Carolina
Herrera

Louboutin

Dolce &
Gabbana

Louboutin )
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Herrera

Brunello
Cucinelli )

Louis
Vuitton )
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Ole y Godlfred Kirk Kristiansen fundaron una
empresa que paso de ser un pequeno taller
de carpinteria a una moderna multinacional
que actualmente, en términos de volumen de
ventas, esta considerada como el tercer fa-
bricante de juguetes mas grande del mundo.
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amarca, en la década de los 40

rear una empresa fabricante de
juguetes, con 80 afios de histo-
ria, que fue presidida por su hijo

y uno de sus nietos, en donde
también colabora de forma ac-
tiva su bisnieto y cuyos productos han mar-
cado la infancia de varias generaciones en
mas de 130 paises, no es cualquier cosa.

Carpintero de origen danés, Ole Kirk
Kristiansen (1891-1958) se dedicaba a reali-
zar escaleras, pizarrones y juguetes de made-
ra cuando, en 1932, decidi6 fundar su pro-
pio taller en Billund, Dinamarca. En 1934
adopt6 el nombre de LEGO vy desde enton-
ces buena parte de su filosofia esta basada en
la raiz de su nombre en danés: leg godt, que
significa “jugar bien”.

Con empleados que trabajaban inspirados
en la maxima que Ole habia escrito sobre
las paredes del taller (“Solo lo mejor es sufi-
cientemente bueno”), el verdadero despegue
lleg6 en 1940. Su hijo de 20 anos, Godtfred
Kirk Kristiansen (1920-1995), se hizo cargo
de la gerencia general.

En cuatro afios, y pese a haber tenido que
sobreponerse a un incendio que destruyé la
fabrica por completo, LEGO pasé6 de 10 a
40 empleados y sus duefios comenzaron a

pensar en dejar de depender tnicamente de
la madera para sus producciones.

La iniciativa se concreté en 1947. La
organizacién invirtié una décima parte de
sus ganancias anuales en comprar una ma-
quina para inyectar plastico en moldes y
producir juguetes (fue la primera empresa
danesa en hacerlo). Cuatro afios mas tarde,
los juguetes de plastico se vendian en 200
modelos distintos y generaban la mitad de
la facturacién de la compaiia.

i VACE EL BLOQUE LEGO
La apuesta de LEGO por un futuro ligado
a los juguetes para armar surgié en 1953,
cuando comenzaron a producirse sus famo-
sos bloques. Sin embargo, pese a que el pro-
ducto ya habia logrado cruzar las fronteras
danesas y empezaba a venderse en Suecia,
obtuvo una respuesta negativa en la feria del
juguete de Nuremberg, Alemania.
Finalmente, el hito doble que marco la
historia de LEGO llegd en 1958. Ese ano
muri6 Ole Kirk Kristiansen y su hijo registré
los derechos del sistema de engarce de tubos
hembras y machos que, hasta hoy, constituye
la base operativa de todos sus juguetes para
armar. El bloque LEGO habia nacido.
Sobre la base del bloque, el futuro impe-
rio comenzo6 a expandirse por el mundo. En
1959 la empresa se instal6 en Francia, In-
glaterra, Bélgica y Suecia. En 1960, luego
de un segundo incendio, la produccién de
juguetes de madera se abandond por com-
pleto. Con nuevas filiales en Finlandia y Ho-
landa, la empresa empezo a prepararse para
el gran paso: la llegada a Estados Unidos,
que ocurri6 un aflo mas tarde.

El bloque LEGO

Para 1966, LEGO ya se vendia en 42
paises, tenia mas de 600 empleados en su
planta principal y una producciéon anual
total de 706 millones de piezas. En 1973 la
compania unificé todos sus productos bajo
un mismo logotipo, el inglés se habia trans-
formado en su idioma oficial y tenian cerca
de dos mil 500 empleados.

En ese contexto, resulté comprensible que
la tercera generacion de la familia apareciera
en escena. En 1977, Kjeld Kirk Kristiansen
(nacido en 1947) se sumé al directorio de
la corporacion. Tres afios después, cuando
Kjeld acababa de ser nombrado Presidente,
una encuesta reveld que en 70% de los hoga-
res de Europa occidental con nifios menores
de 14 afios, habia bloques LEGO.

En 1953 s blogues feTon den

nombre de la

%

L)
W L ik
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En 1990, la empresa entr6 al exclusivo gru-
po de los 10 fabricantes de juguetes mas
grandes del mundo (todos estadouniden-
ses y japoneses, excepto LEGO). Un afio
antes de morir, Godtfred Kirk Kristiansen
alcanzo a ser testigo de la consagracion de
LEGO como marca: el Alto Comisionada
de las Naciones Unidas para los Refugiados
(ACNUR) lanz6 una campana mundial con
los mufiequitos de la compaiiia.

En 1999 la revista Fortune incluy6 al blo-
que LEGO entre los “Productos del Siglo”,
y un afo después, la marca danesa fue
distinguida como “Juguete del Siglo” por
la Asociacion Britanica de Vendedores de
Juguetes.

Con el siglo XXI lleg6 la asociacion de la
marca con personajes de gran popularidad,
como Star Wars. Sin embargo, pese a que
en el 2003 el Grupo se jactaba de poseer
una pagina web visitada por cuatro millo-
nes de personas al mes, ese afio qued6 defi-
nido también por una catastrofe financiera
que provoco la dimisién de Kjeld al mando
de la compaiiia.

En enero de 2004 se anuncié que el ano
fiscal 2003 habia cerrado con la mayor pér-
dida en la historia de la compania: 267 mi-
llones de doélares. Era el momento mas di-
ficil en la historia de LEGO. Después de la
diversificacion, en 2005 volvieron a poner
énfasis en laidea que dio sentido al negocio:
el bloque. Inici6 la recuperacion.

Ese afio Grupo LEGO no solo pudo ha-
cer frente a un precio del petréleo —mate-
ria prima para todo plastico— mas alto que

P 3 ABRIL 2012
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Ole Kirk Kristiansen
Fundador de LEGO

nunca en la historia, sino que incluso logré

crecer nada menos que 12% y registr6 las
primeras ganancias (72 millones de déla-
res) desde 2002. La tendencia continud en
2006, afio en que el crecimiento fue de 11%
sobre el registrado de 2005 y las ganancias
aumentaron 240%.

Aunque actualmente Grupo LEGO se en-
cuentra encabezada por Niels Jacobsen (Presi-
dente) y Jorgen Vig Knudstorp (Director Ge-
neral), ejecutivos sin ningtn lazo familiar con
los Kirk Kristiansen, Kjeld continia como
duefio de la marca, y junto a su hijo Thomas,
forma parte de la Junta Directiva del Grupo

que en 2010 tuvo mas de ocho mil empleados,
ingresos por dos mil 868 millones de délares
y beneficios netos superiores a 665 millones
de délares.»




PLAYERS —

BUSIMNESS & LIFESTYLE MAGAZINI

MAYO 2012

MUJERES ARQUITECTOS Y
EJEMPLARES FRACCIONAMIENTOS

NUESTRAS SIGUIENTES
EDICIONES

EMPRESAS SOCIALMENTE PILARES DE LA

RESPONSABLES /SERVIDORES CONSTRUCCION

COMPROMETIDOS
’ ATE

; 3 AN %5019.05 ; ;
Espacios Publicitarios CONN Reportajes Especiales
TORREON MONTERREY |CHIHUAHUA LEON
T. (B71) 228.00.30 y 31 T. (81) 13646.79.61 y 91 T. (614) 200.37.08 y 0% T. (477) 293.88.20 v 21

CANCUN|MEXICO DF
. (998) 848.22.71 | T.(55) 5812.25.66

felayersafiife ventas@playersoflife.com www.playersoflife.com @ployersoflife



v STARS OF LIFE

Justin Bieber

Super estrella adolescente

Su talento como musico, actor y compositor o llevaron a la fama a muy temprana edad,
convirtiéndolo en uno de los personajes mas conocidos y polémicos del mundo.

llustracion por Jaime Garcia Seceiias
Justin Drew Bieber nacio el

1de marzo de 1994

en Ontario, Canada.

Tiene Mas de 18 milones «
seguidores en Twitter,

por lo que es considerado una de
las personas mas influyentes
en esta red social.

Alos 12 anos alcanzd
fama en internet al hacer

covers de Usher,
Stevie Wonder, Ne-
Y0, Justin Timberlake
y Michael Jackson,

A los 18 aﬁOS cuenta con

tres dbumes de estudio.
My World 2.0, Under the
mistletoe y Believe.

Fue descubierto por

Scott Braun,

que lo vio en uno de sus
videos de YouTube

y lo llevd a Atlanta donde lo
presentd con su socio Usher, con
quien firmo contrato a pesar de
tener ofertas de Justin Timberlake.

Afirma que nunca se convertiria
en ciudadano estadounidense y

gue Canada es el mejor
pais del mundo.

Fue la persona méas buscada en

Google durante el 201

El video de su éxito
Babytiene mas de

700 millones de visitas

en YouTube.

en su CUMplearios 18

recibi® un auto deportivo
Fisker Karma valuado en

100 mil ddlares.

Aprendi® de manera
autodidacta a tocar

piano, bateria,
guitarra y trompeta

Larevista FOrbes

lo catalogd como la

tercera celebridad
mas influyente del (
mundo en 2011 '\\

detras de Lady Gaga
y Oprah Winfrey.

Es pareja de la
también cantante y actriz

Selena Gomez

PLAYERS of life in
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Por Karla Gonzalez
Disefiadora de Modas

La exclusividad es un lujo que no todos pueden
permitirse. Te presentamos las mejores opciones en
relojeria que reflejaran tu buen gusto y un estilo

inigualable.

*
Nombre:
Portuguese Perpetual Calendar
Marca:

IWC

Movimiento:

Mecénico automatico calibre
51614

Funcion:

Calendario perpetuo con las
exhibiciones de la fecha, dia, mes
y afio en cuatro digitos y fase
lunar perpetua

Material:

Oro amarillo y brazalete en piel de
cocodrilo

Edicion limitada a 250 piezas

IWC

llII.'hII'_ll"l'llI"
(]

/

DAS

*
Nombre:

AMVOX2 Chronograph DB9

Marca:

Jaeger LeCoultre

Movimiento:

Mecénico automatico

Funcién:

Hora, minutos, segundero central,
crondgrafo y fechador

Material:

Oro blanco, titanio y brazalete en piel
Edicion limitada a 999 piezas

P 3s
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*
Nombre: Golden Bridge Automatic

Marca: Corum

Movimiento: Mecanico automatico calibre CO313
tipo braguette, 28,800 alt/h

Funcién: Horas y minutos central

Material: Oro rosa y brazalete en piel de cocodrilo
Edicion limitada a 200 piezas

*
Nombre: Kalpagraph
Marca: Parmigiani
Movimiento: Mecanico automético
Funcion: Crondgrafo, tot. 30 miny 12 h,
pequefio segundero, trotadora central,
fecha panoramica, horas y minutos
Material: Oro amarillo y brazalete en
piel Hermés

Produccidn limitada

*
Nombre: Royal Oak Montre Squelette
Marca: Audemars Piguet

Movimiento: Mecanico automatico

Funcion: Horas, minutos y segundero central
Material: Titanio y brazalete de caucho
Edicion limitada a 40 ejemplares

*
De venta en EMWA Joyeros
Monterrey T. (81) 8335-0177
Chihuahua T. (614) 430-0476
Ledn T. (477) 773-5685
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v MATERIAL WORLD

GAD
GETS

Juguetes [
grandes

1 2

SENHEISER MM550 Y MM 450-X  VIEWSONIC VIEWPAD E100

Headset sin cables co JiewPad F 100
tecnologia NoiseGuard esun tablet gue
2.0, sistema de incluye una pantalla
cancelacion de ruidc conretroiluminacion
jisenado por la marca . gadas
para anul \«ru‘,?“ )% de de tamanoy una
ruido de fondo exterior, lucio
freciendo una in

en Android

maxima en las sesione: basadc
de uso. Incorpora adema 4.0y ensuinterior
microfonos externos de encierra un procesador

tipo “pulsar para hablar”y Cortexque trabajaa un

funciona perfectamente frecuenciade 1 GHz

cualquier dispositivo conectividad 3G, Wi-Fi,

Bluetooth con perfi Bluetooth, un puerto

3
GENIUS WIDECAM 1050

ebcam tradicional, para
poner encima o en algu
lado cercano al monitor.
( *w;uw rte par: 1 hacer
videoconferencias en
jlta ¢ \ finicion via Skype o
indows Live Messenger, v
gue como novedad integra
una lente de 120° Es capaz
de captar mucha ma
image nqgue solo la persona
que se sientaen frente,
es tambien puede ver a

los lados haciendo la imagen
nas amplia. Gira 360 grado:
)ara mostrar cualguier cosa

1Irededor O para pong rlaen
un angulo extrano.

[lUI-\LCl]MM SNAPDRAGON $4

avanzada de los chips todo en uno que esténen

)OCa de Todos, aseguran el alto rent Jimie \"‘ZH UH r
lispositivo movil. EI SoC, ademas de los \
nueva generacion, integrara una GPU /£ J\ >N \4)_ ‘uﬂ
potente que la Adreno 225,y que ofrecera un rer
hasta cuatro veces superior, lo que implica una ma
fluidez enel renderizado de pagina D, i "\:« es de
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PANASONIC ELUGA

Funcionando bajo el sistema operativo de Google, Android
Panasonic Eluga es un terminal con clase, con un diseno mu
delgado resistente al agua y el polvo, con la cubierta trasera
curvada enlo que la firma describe como “Ultra Mm ) Sha
donde st 'wmmum antalla de alta calidad, 4.3 pulgada
resolucion gHD X540 pixeles) todo con un peso de
solo ‘,‘f‘}'\ mos, situandolo en el >egmento le smart h nes
mas ligeros del mercado.

con
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v DELICATESSEN

MARIDAJES

Exquisitas
combinaciones

Este mes te presentamos el matrimonio perfecto: la

comida y el vino. El maridaje ofrece experiencias com-
ERRATLIRIE

pletamente nuevas a quien lo aprecia, dandole la opor-

tunidad de descubrir nuevas sensaciones. jDisfruta!l MAX RESERVA

CABRERIA

{ 'Imw.ijr' ) festl
[
- =
L CHILES EN
NOGADA
Errazuriz Max
Reserva Cabernet

Sauvignon
Bodega: Errazuriz
Pais: Chile
Uvas: Cabernet Sauvignon
Precio: $268

-~ .

- ~ »

Navarro Correas Catena Alta
Coleccidn Privada Chardonnay
Pinot Noir Bodega: Catena Zapata
Bodega: Navarro Correas Pais: Argentina
Pais: Argentina Uvas: Chardonnay
Uvas: Pinot Noir Precio: $449
Precio: $220

HUACHINANGO A
LA VERACRUZANA

P a2 ABRIL 2012
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Gérard Bertrand Banfi Chianti
Sauvignon Blanc Clasico DOCG
Bodega: Gérard Bertrand Bodega: Castello Banfi
Pais: Francia Pais: Italia

Uvas: Sauvignon Blanc Uvas: Sangiovese y otras
Precio: $199 variedades

Precio: $359

61

Prosecco Fantinel
Extra Dry

Bodega: Fantinel

Pais: Italia

Uvas: Prosecco
Precio: $210

LANGOSTA AL
MO0JO DE AJO

CONEJO EN
ADOBO

Productos disponibles en VINOTECA
T.01800 00VINOS www.vinoteca.com

POLLO EN SALSA

DE MANGO

ABRIL 2012 P a3
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En 1os mejores hoteles de-Mexico

(L Mas de la mitad de los profesionales del sector
a nivel intermacional consideran que los destinos
de sol y playa son los mas preparados para
atender al turismo familiar 39

1 turismo familiar es un concep-

to relacionado con las vacacio-

nes cuya principal motivaciéon

es viajar en familia y por ello,

comprende destinos con servicios
adaptados tanto a adultos como a nifios, es
decir, que incluyan una muy variada oferta
de actividades y servicios.

Este segmento es el mas amplio de la
demanda turistica. Cabe destacar que mas
de la mitad de los profesionales del sector a
nivel internacional consideran que los des-
tinos de sol y playa son los mas preparados
para atender al turismo con estas caracteris-
ticas. En segundo lugar ubican a los sitios de
recreacion rural y en tercero, a los cruceros.

P 4 ABRIL 2012

Cada vez mas las cadenas hoteleras si-
taan sus esfuerzos en el turismo familiar,
por lo que entre sus actividades, fundamen-
talmente en semana santa y verano, que
en México son las temporadas de mayor
afluencia, configuran una variedad de pro-
gramas de oclo y entretenimiento para que
los padres y sus hijos gocen con la misma
intensidad las vacaciones: clubes infanti-
les, visitas a parques de diversion, acuarios
y otros recintos de interés, actividades de-
portivas, paseos y excursiones e incluso la
opcién de participar en talleres formativos,
son el abanico de oportunidades que para
pasarla muy bien con la familia.

z o . -
st g

g 38
R

L n .
F N AL

Acuerdo Nacional por el
Turismo

-Con un avance general de
56% llega a su primer aniversario
esta iniciativa cuyo objetivo es
lograr un desarrdllo completo
de la industria turistica en el pais
para gue en el 2018 Meéxico sea
uno de los cinco destinos mas
importantes del mundo.

-Incluye aspectos relatvos a la
amplacion de la oferta (resdalta
el lanzamiento de las 18 Rutas
Gastrondmicas), capacitacion e
impulso a mipymes del sector,
entre muchos otros,

-Se trata de un modelo que
ha tenido réplicas en Espana
y Colombia, y ademas existe
una lista de naciones gue han
solicitado datos de su imple-
mentacion.

T =
¥ =~

S s s T ot gt g M, oo ./ it sl v 1L



° D ]

Krystal Hotel Resort

Puerto Vallarta

Tres albercas

Seis jacuzzis

Cluatro restaurantes y tres bares
Club de nifios KAMP Krystal
Cancha de tenis

Gimnasio
Sala de masajes
260 habitaciones:
30 Familiares
Kamp Krystal, perfecto para 112 Superior Krystal
nifios de cuatro a 12 afios, con un Club (balcon privado)

area de juegos cubierta y salén de
baile, espaciosa 4rea para artes

y manualidades, area de video,
juegos de mesa y sala de TV con

Seis Villas Suites
(piscina privada)

11 Condos (conuna
habitacion adjunta)

78 Estandar

tiendas de campana tropicales
para disfrutar de peliculas y area
de juegos exteriores

I
&

:]:.-4::! KRYSTAL
ity

FUERTF VALLAKTA

CONTACTO

Av. de las Garzas s/n, Zona Hotelera Norte,
Puerto Vallarta, Jalisco
T.(322) 226-0737 y 39 /01-800-900-6458
reservacionesvallarta@krystal-hotels.com

www krystal-hotels.com Noches desde 1,099 pesos (Estandar)
[J@krystalpvr @l Hotel Krystal Puerto Vallarta Noches desde 1,299 pesos (Superior)

ABRIL 2012 P s
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Riu Emerald Bay

Vazatlan

Dos albercas para adultos

Bar acuatico con jacuzzi
Alberca para nifios con tobogan
Sports Bar 24 horas

Cuatro restaurantes: Las Tres
Islas, Tabasco, Bamboo y Las

Gaviotas
Standard: dos adultos

+ dos nifos o tres
adultos + un nifo
Duplex: cuatro adultos
+ un nino, tres adultos
+ dos ninos o dos adul-
tos + tres ninos

Triple: cuatro adultos,
tres adultos +dos
ninos o dos adultos +
tres ninos

Riu Land, moderno programa
de animacion infantil con acti-
vidades adaptadas a diferentes
grupos y edades

Discoteca Pacha, abierto de

11 pm a 2 am para todos los
huéspedes

Haotels

CONTACTO
CalzadaC 5n Sabalo, Cuartel 25, .
Manz 5 3252 éolé(rin:[roi?os%;flo lﬁgzeaﬂa'n Sinaloa Desde 1,106 pesos por persona, por noche, en ocupacion doble standard
7 Y T.01-800- 2 25-5748 ' Valido para estancias de domingo a miércoles del 15 de abril al 14 de mayo
WWW.riu.com Nifios de 0 a 4 afios gratis
[3 @Riuhoteles EARiuhoteles Nifios de 5 a 12 afios pagan 363 pesos
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PLAZA

MEXICO CITY

o Feald 0t home...

SUITES DE1,2Y3

| 'HABITACIONES
PARA LARGAS Y

CORTAS ESTADIAS.

* Desayuno * Wi-Fi Internet »
* Aire Acondicionado *
* Centro de lavado en cada
habitacién
* Ama de llaves * Cocina -
totalmente equipada e
» Televisi6n de cable »
* Lujosamente amueblados e
* Caja fuerte *
¢ Centro de negocios ®
*Gym, jacuzzi *
* Ludoteca # Estacionamientoe®
* Seguridad 24 hrs.»
* Un IPAD en cada habitacion®

Av. Paseo de la Reforma #77 C.P. 06030 México D.F. b s
Tel. 5998.0101 y 01 800 687.5292 BEUTIOUE &
info@plazasuites.com.mx / www.plazasuites.com.mx
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The Fairmont Acapulco Princess
Acapulco

Willow Stream Spa

Turtle Dunes Country Club, uno
de los mejores para aprender o e,
jugar golf en México y América
Latina

1,011 habitaciones
Mas de 15 diferentes
tipos, todas ellas con
magnifica vista al cam-
po de golf, jardines y
vista completay par-
cial al mar. Las habita-
cionesdelaTorre Perla
cuentan con gadgets
tecnolégicos, balcones
decristaly undiseno
Unico contemporary chic

@Play, una de las areas mas
novedosas y vanguardistas para
ninos

Liberacion de Tortuga Golfina,
en temporada

ACAPULCO PRINCESS
CONTACTO

Playa Revolcadero s/n, Col. Granjas del Marqués,
- (742)?69‘9 IASSBL}'%% gg(e)r(rj%rg 9900 En la pagina web pueden consultarse los precios de las habitaciones y los
conciergé@fairmont.com / www.fairmont.com/acapulco paquetes que ofrece el hotel .. . .
I3 @F airmontAcapulcoPrincess Paquetes para golfistas, spa, viajes de negocio y placer. Promociones en
— tes y fech ial
ﬂ Fairmont Acapulco Princess pucntesy fechas especiates
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Blue Bay Grand Esmeralda

Playa del Carmen

Tres albercas

Teatro

Miniclub

Gym

Spa

Canchas de tenis
Restaurantes especializados

979 habitaciones divi-
didasen:
Deluxe vista al jardin
Deluxe vista parcial
al mar
Deluxe ocean front
Jacuzzi suite
Swim out suite

Deportes acuaticos no motorizados
Espectaculos nocturnos profesionales
Servicio de nifiera (cargo extra)

24 horas de room service (cargo
extra)

BlueBay

/..w_/‘:./1 [ .---1-./"r
CONTACTO

Carretera Chetumal-Pto. Judrez km 300,
Municipio de Solidaridad
T.(984) 877-4500 ext. 4554
reservas2.bbge@bluebayresorts.com
www.bluebayresorts.com Paquetes desde 1,380 pesos por persona, por

noche, en base a ocupaciéon doble

[ZJ @BlueBayHotels  [@l Blue Bay Grand Esmeralda
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Westin Resort & Spa Los Cabos

San Jose del Cabo

Descuentos en actividades para toda
la familia como:

Nado con delfines

Buceo

Tour de Snorkel 243 habitaciones:
Tour al Arco Todas equipadas con

bellas amenidades,
balcon privadoy

vista directa al mar de
Cortés

Puede disfrutarse
lafamosa cama
Heavenly Bed®y

el lujoso disefio del
Heavenly Bath®.
Habitaciones exclusi-
vas del Royal Beach
Club con amenidades
del mas alto nivel,
acceso al Lounge y
trato VIP de un agra-
dable staff

Paseo a caballo

Paseo en camellos

Tour de Kayaks

Tour en Motos Todo Terreno

Club de nifios sin costo extra (todo el
personal esta certificado por la Cruz
Roja en primeros auxilios)

THEWESTIN

RESCRT & SPA
LOS CABOS

CONTACTO

Carretera Transpeninsular km 22.5, Col. Cerro Colorado,
San José del Cabo, Baja California Sur
T. (627) 4142-9000
relos@westin.com / www.westinloscabos.com

Desde 4,277 pesos por noche para dos adultos y dos nifios, incluye todos
) ) los impuestos y propinas, todas las comidas y bebidas en restaurantes,
[ @WestinLosCabos [l Westin Los Cabos servicio a cuartos y mini bar en habitacién
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Por Dr. Miguel Moreno Tripp

En su trabajo sobre la teoria

de la sefializacién, por la que

obtuvo un Premio Nobel en

Ciencias Econémicas (2001),

Michael Spence sefiala que

la educacién tiene el obje-

tivo basico de servir como

herramienta informativa para los emplea-
dores. Demostré que en una contratacién
es fundamental que el candidato apto se
distinga contundentemente del que no lo
es. Esta diferenciacion se logra a través de
un grado académico que lo certifique en
términos de conocimiento y competencias.
La necesidad de estudiar una maestria
queda cada vez mas en evidencia st adver-
timos la creciente cantidad de ejecutivos
que hoy cuentan o estan por obtener ese
grado académico. Consideremos entonces
los argumentos a favor y en contra de es-
tudiar una maestria. Los relacionados con
no obtener este grado caen por su propio
peso: el ejecutivo que piensa que no puede
financiar un posgrado debera conocer los
diversos programas de apoyo, asi como las
becas de excelencia académica que ofrecen
las instituciones; quienes consideran care-
cer de tiempo podran explorar los formatos
ejecutivos que permiten combinar trabajo
y estudio; inclusive, los programas de do-
ble grado con prestigiosas universidades y
escuelas de negocios internacionales repre-
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sentan una opcién de alto valor agregado
para los ejecutivos que buscan una enrique-
cedora experiencia global sin salir del pais.

Como Director de Programas de MBA,
he observado los factores que motivan a los
ejecutivos, gerentes y directivos de organi-
zaciones de diversos giros a optar por un
MBA: el incremento en el ingreso econémi-
co de forma ética es un objetivo altamente
deseable y asimismo, en la mayoria de las
ocasiones, resulta muy visible la basqueda
de networking, generado en un ambiente di-
verso en términos de areas de experiencia,
pero homogéneo en el nivel que aportan
los alumnos en sus actividades de colabora-
ci6on. El estudiante de un MBA no solo forja
amistades de por vida, sino que desarrolla
una red de contactos estratégicos para los
negocios.

Obtener un titulo de maestria aporta a la
trascendencia del ser en dos claras vertien-
tes: personal y social. En la personal, vemos
el impacto que el egresado de una maestria
tiene en el circulo inmediato que lo rodea
(amistades cercanas, compaiieros de traba-
jo, pareja e hijos). La influencia de su es-
fuerzo y determinacién motiva a aspirar a
ese grado académico. El segundo aspecto
se refiere al concepto de hipoteca social: al
contar con mas conocimiento que el resto
de la poblacién, adquirimos la obligacion
de aportar a la creaciéon de prosperidad

) NEGOCIOS

Los meio[es
de Mexico

y el camino para lograrlo, que para mi es
una responsabilidad social de la empresa,
es crear empleo productivo y bien remune-
rado. Sea por la via del entrepreneurship o el
intraprenuership, el fin es el mismo: generar
prosperidad, tnico camino viable para ha-
cer crecer a los paises en vias de desarrollo.

Concluyo parafraseando a John F. Ken-
nedy: “no te preguntes qué puede hacer
la maestria por ti, sino que haras ta con la
maestria que estudiaras”.

DATOS DEL COLABORADOR

Director del OneMBA de la EGADE
Business School, rankeado por
Financial Times como el mejor MBA
ejecutivo en Latinoamérica (2011).
Ha sido Director del Global MBA,
grado conjunto del Tecnol6gico de
Monterrey y la Thunderbird School
of Global Management. Con amplia
experiencia en el sector financiero,
fue Director General y de Finanzas
en Serfin International Bank & Trust
(1996-1998), Director de Riesgo
(1995-1996) y Subdirector de
Tesoreria en Serfin Securities en NY
(1994-1995). Ingeniero Industrial
(Universidad Panamericana) y Doctor
en Finanzas (Tulane University).
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EGADE Business School

La EGADE Business School, escuela de negocios lider en
Latinoamérica, se fundé en 1964 bajo el nombre de Escuela
de Graduados en Administracion (EGA) del Tecnoldgico de

Monterrey. En 1996, evoluciona a Escuela de Graduados en
Administracion y Direccion de Empresas (EGADE) para en el
2010 convertirse en la EGADE Business School, con sedes en
Monterrey y México

Oferta educativa en negocios
s OneMBA

= Executive MBA

= Maestria en Administracién y Direccién
s de Empresas-MBA

= MBA in Global Business and Strategy

s Maestria en Finanzas

m Maestria en Mercadotecnia

= Maestria en Direccién para la Manufactura
= Doctorado en Ciencias Administrativas

= Doctorado en Ciencias Financieras

Datos de interés Perfil del aspirante
= Dos mil alumnos en Monterrey y México, . La EGADE Business School dirige sus
y cerca de 300 profesores (35% extranje- ; ' programas a formar lideres con una pers-
ros) W™ pectiva global del mundo de los negocios.
= Primera escuela en México en recibir la U es f Asi como sus conocimientos, habilidades y

prestigiosa “triple corona” de acredita- actitudes que conforman las competencias

ciones internacionales para la administracion, analisis de las orga-
= 85 convenios internacionales con uni- nizaciones y el disefio de nuevos modelos de

versidades y escuelas de negocios lideres

negocio y emprendimiento

para doble titulacion, titulacién conjunta
y certificacion profesional internacional

Ventajas del egresado

Lideres exitosos en ambientes globales de

negocios, donde actan con ética e iden- (ARRIBA) Alfredo Capote
tifican nuevas oportunidades de negocio. Ex Presidente de IBM México y Director de
. . Relaciones Corporativas de la EGADE Busi-
Generan soluciones sustentables a través ness School
de la integracién de conocimientos, habi-
(DERECHA) Jorge Torres

lidades, actitudes y valores

OneMBA Class of 2006, es Director
de Operaciones en FedEx Express
México-Norte

EGADE Business School t @egadenews
:‘ + EGADE. Av. Eugenio Garza Lagtiera y Rufino Tamayo f EGADE Business School
/o4 Bn_]siﬁcss gch09| Col. Valle Oriente, San Pedro Garza Garcia, NL @ admisiones.egade@itesm.mx

F MR TERRE S T. (81) 8625-6031
& www.egade.mx
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EGADE.

Business School

TECNOLOGICO DE MONTERREY

La mejor Escuela de Negocios
de Latinoamérica

!
X/ L o
eduniversal THE ASPEN ] INSTITUTE
Escuela de Megocios #1 en Latinoamérica Lider en Maxico por su anfoque innowvador en CmaMBA, programa lider en Lafinoamérica,
an proyaccidn intemacional. la preporacion de sus alumnos para ks retos sobresalients por su networking intemacional

sociales y ambientales a nivel global, y &l progreso en susldos de sus egresados.

La EGADE Business School ofrece los siguientes programas:

. + OneMBA

i + Maestria en Administracién y Direccién de Empresas-MBA
+* MBA in Global Business and Strategy

= Maestria en Direccion para la Manufactura

» Maestria en Finanzas

= Maestria en Mercadotecnia

« Master in International Business

= Especialidad en Administracion de Servicios

= Especialidad en Administracion Financiera

= Doctorado en Ciencias Administrativas

La EGADE Business School en Monterrey, fue la primer escuela en México en recibir la prestigiosa
“triple corona” de acreditaciones internacionales.

Comunicate con nosotros para recibir mas informacién sobre nuestra
oferta académica en EGADE Business School, Monterrey.

Mas inf_f.'-rTf:ij!_rj_:_ “ i MINDS "}NITINE [:HAN[;E

Tel. (81) 8

admisiones [@itesm.mx i www.egade.mx
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I Datos de interés

= Mil 200 alumnos inscritos en el pais. Gran
porcentaje de profesores pertenecen al Sis-
tema Naclonal de Investigadores del Co-
nacyt y tienen doctorados de prestigiosas
universidades de México y el extranjero, y
experiencia en el sector publico y privado

= Convenios con instituciones nacionales y
extranjeras (Georgetown University, Uni-
versidad de Deusto, North American Con-
sortium on Legal Education y Universidad
de Toulouse, entre otras)

[ Ventajas del egresado

La formacion tedrico-practica se fundamen-
ta en los conceptos de democracia, gober-
nabilidad, ciudadania, estado de derecho,
desarrollo regional y combate a la pobreza.
Los alumnos son capaces de impactar a la
sociedad desde las organizaciones en las que
se desenvuelven

. EGAD

| Gobierna y Malitica Miblica
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La EGAP Gobierno y Politica Piblica tiene entre sus objetivos
coadyuvar a la profesionalizacidn de la administracion pablica,
asi como buscar el analisis y planteamiento de politicas publi-

cas para el desarrollo del pais

I Oferta educativa

= Doctorado en Politica Pablica

= Maestria en Administraciéon Pablica y Po-
litica Pablica

= Maestria en Gestion Pablica Aplicada (en linea)

= Maestria en Economia y Politica Pablica

= Maestria en Analisis Politico y Medios de
Informacion

= Maestria en Prospectiva Estratégica

= Maestria en Estudios Internacionales

® Maestria en Derecho

" Maestria en Derecho Internacional

[ Perfil del aspirante

Profesionistas del sector publico, privado
y lideres de organizaciones de la sociedad
civil comprometidos con su entorno, que
pretendan disenar, evaluar, impulsar, e
implementar politicas publicas para re-

solver problemas sociales complejos

N\

(ARRIBA) Dr. Bernardo Gonzalez-Aréchiga
Director Nacional de la EGAP Gobierno y Politica
Piblica Tecnoldgico de Monterrey

(DERECHA) Andrew Mc. Laen

Mayor del Ejército Estadounidense, Egresado
de la Maestria en Andlisis Politico y Medios de
Informacién 2006

€ @EGAP_ITESM

f EGAP Gobierno y Politica Publica
@ rubio@itesm.mx

© www.itesm.mx/egap

Av. Fundadores y Rufino Tamayo s/n
Col. Valle Oriente

San Pedro Garza Garcia, NL

T. (81) 8625-8333
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Universidad Iheroamericana, AG

Datos de interés
= 271 alumnos inscritos, 78 profesores en
planta docente
= Premiosy reconocimientos como ANUIES,
COPARMEX, Fundacion IMEF-DE-
LOITTE vy Federacion Nacional de Cole-
gios de Licenciatura en Administraciéon
Convenios con instituciones nacionales

y extranjeras como IE Business School,
ESADE, IE Bursatiles, Jones Internatio-
nal University y University of Frefericton

Ventajas del egresado

Gestion directiva, estratégica y de riesgo
parala toma de decisiones, habilidades di-
rectivas de analisis, diagnostico, trabajo en
equipo, liderazgo, comunicacién y visién
estratégica. La habilidad para crear mo-
delos mentales, de valores y prioridades
que configuran los analisis de la auténtica
diversidad multidisciplinar del alumnado

IBERO

CIUDAD DE MEXICO &

La IBERO ofrece programas con los cuales el egresado
tendrd la capacidad de elaborar planes de desarrollo de
nuevos proyectos y nuevas empresas, dirigidos con

(ARRIBA) Mtro. Roberto Sanchez de la Vara
Coordinador de la Magstria en Administracion
y académico de diversas asignaturas de licen-
ciatura en el érea de Estudios Empresariales

(DERECHA) Gustavo Rodarte de la Serna

Director Ejecutivo de Quimica Apollo; ex Presi-

dente del IMEF

Prol. Paseo de la Reforma 880
Lomas de Santa Fe
01219 México, DF
T. (55) 5950-4090

responsabilidad y ética social

Oferta educativa en negocios
= Maestria en Administraciéon

® Maestria en Gestion de la Innovacion
Tecnologica

Perfil del aspirante

Egresados de cualquier licenciatura o simi-
lar, con interés en el mundo empresarial,
que ejerzan posiciones directivas o sean
empresarios. Al menos tres anos de expe-
riencia profesional, carta de la empresa
donde trabaja actualmente y carta de mo-

tivos para ingresar al programa, entre otros

@ noemi.andrade@ibero.mx
& www.ibero.mx
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Instituto de Especializacion para Ejecutivos

Datos de interés

® Mas de siete mil egresados de sus progra-
mas de posgrado a nivel nacional

= Sedes: Monterrey (donde a partir de abril
cuentan con nuevas instalaciones), DE
Guadalajara, Mérida y presencia en 32
ciudades de la Republica

= [l IEE es validado y certificado por: SEP,
FIMPES, IMCP y CNBV

= Tienen convenio con el Instituto Europeo
de Posgrados (IEP) con sede en Madrid
para obtener doble titulacién en los Pos-
grados de Finanzas y Gestién de Negocios

= Admisiones 9 de abril, 2 de julio y 24 de
septiembre

Ventajas del egresado

Mayor capacidad para incursionar en las en-
tidades publicas y privadas como asesor y/o
consultor financiero. Ser altamente competi-
tivo en el entorno laboral actual y capacidad
de adaptarse a cualquier ambiente

! ISTINLTD

I ESPECIALETACIC
PARA TICLTIVO

P [ B
TIREE | BRI
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El Instituto de Especializacion para Ejecutivos, SC fue fun-
dado en 1969 como un organismo privado de capacitacion de
excelencia en las areas fiscal, financiera, empresarial y laboral

mediante la imparticidn de posgrados diplomados y cursos

especializados. El IEE fue la primera institucion en revolucionar
el mundo impositivo en México con la creacion de los primeros
Diplomados, Maestria en Impuestos y Doctorado en Ciencias
de lo Fiscal, con lo cual, se constituyd lider de la materia

Oferta educativa en negocios

= Maestrias en Impuestos; Finanzas, Gestion
de Negocios y Derecho Fiscal

= Doctorado en Ciencias de lo Fiscal

= Diplomados en Excelencia en Impuestos;
Sueldos y Salarios; Finanzas y Recursos
Humanos, entre otros

® Seminario en Impuestos y Costos

= Cursos en Reformas Fiscales y Miscelanea
Fiscal; Actulizacién de NIF; Organizacion,
Desarrollo y Planeacién de los Recursos
Humanos, dentro de una amplia gama en
el ambito fiscal, financiero y empresarial

= Taller de la Declaracién Anual (personas
fisicas y morales)
Perfil del aspirante
Ejecutivos con alto potencial de desa-
rrollo en sus organizaciones, con nivel
minimo de estudios en licenciatura para
posgrados

—

(ARRIBA) Dr. Juan Paura Garcia
Socio Director de la firma Consultores Fiscales
Paura y Asociados

INSTITUTE

(DERECHA) Dr. Roberto Elias Hernandez
Director Juridico Fiscal Corporativo de Grupo
Multimedios Estrellas de Oro

DE ES ALITACION
PARA EJECUTIVOS

@ mtyiee@iee.com.mx
& www.iee.com.mx

€ @IEE_Monterrey
f IEEcorporativo

Simon Bolivar 301 sur
Col. Chepevera, Monterrey, NL
T. (81) 8348-0212 / 01-800-711-4802



Doctorado y Maestrias Educacion Continua

-Doctorado en Ciencias de lo Fiscal -Reformas fiscales 2012 y
-Impuestos comprobantes digitales
-Finanzas* -NIF C-6 Propiedad, planta y equipo

-Nuevas NIF 2012

-Finanzas para no financieros
xf;ﬁmmgn msma;ggm: Mﬂmﬁﬂnﬂ:ﬁ -Taller Excel basico/intermedio/avanzado/macros
(IEP) con sede en Madrid, Espafia. -Devoluciones y compensaciones de impuestos
-Declaraciones informativas

-Devoluciones y compensaciones de impuestos
-Taller practico NIF D-4 Impuestos diferidos

-Gestion de Negocios*®

Diplomados y Seminarios -Taller de la declaracién anual
-Excelencia en Impuestos para personas morales
-Finanzas -Inteligencia emocional y liderazgo
-Recursos Humanos -Otros

-Seminario de Costos

-Seminario Taller de Impuestos i
P Contamos con diferentes

opciones de financiamiento
para que estudies un posgrado.

Agenda del mes:
www.ieemonterrey.com.mx

@ @IEE_Monterrey /7

—
/IEEcorporativo oo

n6n Bolivar 301 sur Col. Chepevera C.P. 64030 Monterrey, N. L.
¢ (0181) B348-0212, Directo (01 81) 8151-13-23 / 01800714802
B jorge. toralba@iee.com. mx I
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CADEN

[ Datos de interés

= Tres mil alumnos aproximadamente

® (Certificaciones, acreditaciones y mem-
bresias nacionales e internacionales como
AMBA, FIMPES, ANUIES, AACSB,
CLADEA, NABE y todos los programas
de grado con RVOE ante la SEP

s Mas de 270 convenios con universidades
en todo el mundo, entre ellas, la Universi-
dad de Cantabria, Texas Tech University,
Florida International University, Har-
vard, UCLA, EADA Business School y
CENTRUM Negocios

[ Ventajas del egresado

Podra hacer frente a los retos personales y
laborales de una manera mas estructurada,
al terminar un programa en el CADEN se
convierte en una persona privilegiada, ya
que solo un pequefio porcentaje de la pobla-
cién tiene acceso a este nivel de educacién
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El CADEN busca que los empresarios de hoy tengan las herra-
mientas necesarias para dirigir adecuadamente un corporativo,

con una visién humanista e internacional, espiritu empresarial,
rigor analitico, conciencia ética y compromiso social

[ Oferta educativa en negocios
Maestrias:
= MBA
= Banca y Mercados Financieros
= Finanzas
= Negocios Internacionales
= Inteligencia de Mercados
= Economia y Negocios
= Economia y Gobierno
= IDEA: mas de 100 programas que no son
de grado

[ Perfil del aspirante
Al menos tres afios de experiencia profe-
sional, cumplimiento del proceso de ad-
misién y personas que busquen seguirse
formando para catapultarse en su vida

profesional y personal

N\

(ARRIBA) Dr. Abraham Nosnik
Profesor Investigador del programa Anahuac
MBA

(DERECHA) Ciro Eduardo Soto Hernandez
Treasure Supervisor en 3M

€ @ANAHUACMBA
f ANAHUAC MBA

@ juan.calderon@anahuac.mx
& www.anahuac.mx/caden/

Av. Universidad Andhuac 46

Col. Lomas Andhuac

Huixquilucan, Edo. de México

T. (55) 5627-0210 ext. 7125 0 868651



www.anahuaccancun.edu.mx E1 15} CANCUN

Le Cordon Bleu
Bienvenu a Cancun.

Inicio de cursos: agosto, 2012. g ,;)‘@ "*‘;

f'\, goNo

Informes: Carretera Chetumal Cancin SM 299
Lic. Wilsan Arceo Romero Mza.2 Zona 8 Lote 1 C.P 77565

Coordinacion de Atencion Preuniversitaria Canciin, Quintana Roo % R do U kivesidades

Tel. 881.77.50 ext 228, 01800 822.26.28
wilson.arceo@anahuac.ms AnahuaC




FORMACION <
ESPECIALIZADA

F/
Universidad LCI Monterrey,

filial de LaSalle College
International / we are the university for you

Vicepresidenta
Campus Latinoamérica
Paula Perotti

‘ ‘ Para que una institucion
de educacién superior

sea exitosa y reconocida
dentro y fuera del pafs,

es vital que ésta se

asegure de brindarles a

sus estudiantes un nivel
educativo de excelencia

Carreras LCI Campus Montreal ofrece

Licenciaturas en: Diseno de Mo-
das, Totografia Digital y Comer-
cial, Disenio Gréfico, Animacién
y Multimedia, Mercadotecnia de
Moda y Diseno de Interiores.

Diplomados, cursos y
actualizaciones

32 diciplinas en las areas de: Ho-
tel, Management & Tourism; Bu-
siness & Technologies; Humani-
ties & Social Sciences; Languages
and E-Learning, Fashion, Arts &
Desing; éstas dos tltimas también
impartidas en el Campus de Van-
couver.

Creaci6on de Espacios Interiores,
Ecodisefio, Diplomado de Dise-

LCI

no Editorial, Fotografia basica y

Lo . MONTERREY
avanzada, Iluminacion, Styling ‘ ‘ En LCl he aprendido v
y Asesoria de Imagen, Patronaje adquirido muchos conoc- e CONTACTO
y Confeccién, entre otros. } .
mientos, pero sobre todo ol C Hlﬁjlgo 380 ptNeL-
Inicio de clases los he puesto en préctica -0 oo MORERE B

y Sé que estoy lista para
desarrollarme profesional-
mente en mi ambiente de Icimonterrey.com

trabajo en la vida real www.lcimonterrey.com.mx &)
, , @lcimonterrey €
LCIMonterrey f

y 01-800-831-9889
monterreyinfo@ @

14 de mayo

y
3 de septiembre
2012

Blanca Rabago, estudiante de
Mercadotecnia de Moda
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FORMACION <
ESPECIALIZADA

F/

Universidad
de Monte r‘l‘ey / Excelentes profesionistas, extraordinarias personas

Carreras

Arquitectura, Licenciado en
Artes, Diseno de Interiores,
Diseno Grafico, Diseno Textil
y de Modas, Diseno Industrial,
Enfermeria, Nutricion, Psicolo-
gia, Ciencia Politica y Adminis-
traciéon Publica, Estudios Inter-
nacionales, Ciencias de la Edu-
cacion, Derecho, Ciencias de la
Informacién y Comunicacion,
Psicopedagogia, Sociologia, Le-
tras, Filosofia, Estudios Huma-
nisticos y Sociales, Animacién
y Efectos Digitales, Comercio
Internacional, Contaduria y Fi-
nanzas, Administraciéon de Em-
presas, Economia, Finanzas In-
Mercadotecnia
Internacional, Recursos Hu-

ternacionales,

manos, Turismo Internacional,
Ingenieria Biomédica, Indus-
trial y de Sistemas, Mecanica
Administradora, Mecatronica,
Tecnologias Computacionales,
Disefio Automotriz, Tecnolo-
gias Electrénicas y Robotica,
Médico Ciryjano Dentista y
Médico Cirujano y Partero.
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Posgrados

Maestria en Disefio Grafico, De-
recho de la Empresa, Derecho
Mercantil, Ciencias de la Educa-
cién, Humanidades, Ingenieria
Industrial y de Sistemas, Ingenie-
ria del Producto, Administracién
de Empresas, Administracion
de Hospitales y Servicios de Sa-
lud, Desarrollo Organizacional;
Especialidad en Disefio Editorial
y Publicitario, Nutriologia Clini-
ca'y Obesidad, Educacion Tem-
pranay Preescolar; Gerontologia,
Mercaelectronica, Direccién de
Empresas Familiares, Calidad ¢
Innovacién en los Servicios.

Inicio de clases
Prepa UDEM y
Carreras UDEM
6 de agosto
de 2012
Posgrados UDEM
7 de mayo
de 2012

La Universidad de

la vida, me permitio
trabajar en mesas estu-
diantiles y grupos, don-
de conocf a personas
gue también tratan de
ser mejores cada dia

Jonathan Lora Fuentes,
Summa Cum Laude, ARQ’11

Rector
Dr. Antonio J. Dieck Assad

‘ ‘ Somos una comunidad
educativa que se distingue por
impulsar una cultura académica
de excelencia, que infunde en
sus miembros el compromiso
con la integridad y el apego a
los valores, y a la que une la
aspiracion comun de contribuir
a la construccion de una
sociedad sostenible a traves
del conocimiento y el espiritu

. de servicio

e CONTACTO
Monterrey me cambio Ay, Ignacio Morones Prieto 4500

San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn

T.8215-1010y
01800-801-UDEM Ext. 1010
www.udem.edu.mx &)
(@PrepaUDEM &
@CarrerasUDEM &
(@PosgradosUDEM &
AdmisionesUDEM f




Formacion
integral
de excelencia




FORMACION

ESPECIALIZADA <

F/

Universidad
Reglomontana / UR Tu espacio con calidad

Carreras

Licenciatura en Administracion
de Empresas, Administraciéon de
Empresas Turisticas, Administra-
cién Deportiva, Administracion
Gubernamental, Administracion
Gastronomica, Comercializacion
y Ventas, Contaduria Puablica
y Ventas, Economia, Finanzas,
Gerencia Global, Mercadotec-
nia, Estudios Politicos, Empren-
dedorismo, Publicidad, Ciencias
Juridicas, Comunicacién Social,
Educacion, Periodismo, Psico-
logia, Disefio Grafico Digital,
Administracion de Tecnologias
de Informacion, Negocios Inter-
nacionales, Arquitectura. Inge-
nerias en Desarrollo de Aplica-
ciones Computacionales, Civil,
Electrénica y Control, Industrial
y de Sistemas, Mecanico Admi-
nistrador, Mécanico Electricista
y Mecatrénica.

Posgrados
Maestrias presenciales y en linea
en Administracion, Mediacion,
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Gestion de Empresas Turisticas,
Comunicacién, Derecho de la
Empresa, Derecho Fiscal, De-
recho Laboral, Derecho Priva-
do, Eduacién, Psicologia de la
Salud, Psicologia del Deporte,
Logistica, Responsabilidad So-
cial Corporativa, Tecnologia de
la Informacién con Acentuacién
SI, TEy TS.

La Universidad Regiomonta-
na es una Institucién con mas de
42 afios de respaldo educativo y
de calidad enfocado en la forma-
cién integral que ya es toda una
tradicién en el Estado de NL y
que refrenda los valores diarios
de los regiomontanos como el es-
fuerzo y el trabajo.

Inicio de clases
Sistema tetramestral
Verano
7 de mayo
Otono
3 de septiembre

1

»®
B9

comunidad universitaria y

‘ ‘ La Universidad Regiomon-
tana es una institucion muy
humana que nos entiende
y Nos trata bien, nos brin-
da las herramientas nece-
sarias para salir adelante y
con un futuro garantizado

Mariela Zapata, Licenciado
en Disefo Grafico Digital

Rector
Rodrigo Guerra Botello

Nuestros alumnos y

graduados son la principal

fuente de orgullo, pues

ellos vy ellas son quienes
con sus logros mantienen

en alto el prestigio de

esta Institucion. Los invito

a conocer los recursos
educativos que estan a
disposicion de nuestra

de nuestra
sociedad

e CONTACTO
Raydn 480

Centro, Monterrey, NL
T. 8220-4830

y 01800-088-7469

www.urmx &
@URegiomontana €&
URegiomontana f
URegiomontana Y



Regiomontana

POSGRADOS UR

Maestrias Presenciales y en Linea « Modelo Educativo de Calidad
Excelentes Catedraticos « Institucion Competitiva - Programas de Doble Titulacion

A p_,

INGENIERIA

« Maestria en Administracidn de Empresas con acentuaciones en:

- Finanzas

- Mercadotecnia

- Negocios Internacionales
- Recursos Humanos

» Maestria en Tecnologias de la
Informacion con acentuaciones en:

- Sistemnas de Informacién

-Tecnologia de Software

- Telematica

- Desarrollo Organizacional
- Gerencia Global
« Maestria en Gestidn de Empresas Turisticas

» Maestria en Logistica
= Maestria en Mecatrdnica
= Maestria en Responsabilidad Social Corporativa

.

Te O\ ¢

) &

HUMANIDADES Y CIENCIAS
SOCIALES

» Maestria en Comunicacidn

» Maestria en Derecho de la Empresa
« Maestria en Derecho Fiscal

» Maestria en Derecho Laboral

« Maestria en Derecho Privado

+ Maestria en Educacidn con acentuaciones en:
- Educacion Superior
- Psicologia Educativa

= Maestria en Psicologia de la Salud

= Maestria en Psicologia del Deporte

S S

EN LINEA

« Maestria en Administracion con
acentuaciones en:

- Desarrollo Organizacional

- Finanzas Internacionales

- Gerencia Global

- Mercadotecnia Internacional

- Negocios Internacionales

- Mediacion

Tel: (81) 8220-4832 y 8220-4830
Lada sin costo: 01-800-088-7469 maestrias@mail.ur.mx

= Maestria en Comercializacién

=« Maestria en Seguros y Finanzas

+» Maestria en Tecnologias Aplicadas a la Direccion
de Empresas

= Maestria en Desarrollo Fiscal

« Maestria en Responsabilidad Social Corporativa

» Maestria en Gestién de Empresas Turisticas

=« Maestria en Logistica

lJR TUESPACIO CON CALIDAD

POSGRADOS UR
Edificio Raydn 480 Sur,
Monterrey, N.L.

www.ur.mx



FORMACION <
ESPECIALIZADA

F/

Universidad del

Carreras
Licenciaturas Tradicionales en
Nutricién, Fisoterapia, QFBT,
Psicologia, Administracién de
Empresas Turisticas, Negocios
Gastrondémicos, Administracion
de Empresas, Internacional en
Administracién de Empresas de
la Hospitalidad, Administracién
de Negocios Internacionales,
Comercio Internacional, Mer-
cadotecnia, Contaduria Publi-
ca y Inanzas, Mercadotecnia
Deportiva  Internacional, Ar-
quitectura, Disefio de la Moda
¢ Industria del Vestido, Dise-
fo Grafico, Disetio Industrial,
Ciencias de la Comunicacion,
Derecho, Relacionaes Interna-
cionales. Licenciaturas Ejecu-
tivas en Contaduria Pablica y
Finanzas, Comercio y Logistica
Internacional, Direccion de Ven-
tas, Sistemas de Computacion
Administrativa, Negocios y Ma-
nufacturas, Industrial y de Siste-
mas. Ingenierias en Negocios y
Tecnologias de la Manufactura,
Tecnologia Interactiva en Ani-
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macién Digital, Industrial y de

Sistemas, Mecatronica, Sistemas
Computacionales.

Posgrados

Maestria en Administracién de
Negocios, Pablica, Administra-
cién, Comercio Exterior, Direc-
cién de Empresas (doble titula-
ci6én), Ciencias de la Educacion,
Competencias Educativas, De-
recho Coporativo y Negocios
Internacionales, Gestiéon de la
Salud, Nutricién Clinica, Tera-
pia Familiar.

Diplomados, cursos y
actualizaciones
Ventas, Six-Sigma y Calidad.

Inicio de clases
Planes semestrales
Agosto 2012
Planes cuatrimestrales
Mayo, junio,
septiembre
octubre 201

Va"e de MEXlCO / Por siempre responsable de 1o que se ha cultivado
= )

L
°

‘ La Universidad del Valle

de México fue la base
en mi desarrollo profe-
sional, me dio la segu-
ridad y motivacion para
emprender mi propia
empresa y construir mi
futuro profesional

Ramon Antonio Sandoval Diaz,
LX Mercadotecnia

Rector Plaza Monterrey
Mateo Mazal Sheridan

‘ ‘ La Universidad del Valle de
México es hoy la universidad
privada mas grande del

pais, esto es principalmente
porque hemos logrado un

balance entre la maxima

calidad académica y la
accesibilidad a la misma.

El aprendizaje se centra

en el estudiante y no en el
docente, el estudiante vive

un nuevo rol

I_-l-""-‘!

LAUREATE

e CONTACTO
Campus Monterrey Norte
Av. Conductores 503 A

Col. Pefia Guerra

San Nicolas de los Garza, NL
T. (81) 8394-1947

Campus Monterrey Cumbres

Av. Palmas 5500

Col. Cumbres 4to. Sector

Monterrey, NL

T. (81) 8121-4800

georgina.gomezde @
(@uvmnet.edu

www.uvmnet.edu &



A LOS CURSOS DE:

£
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%w: L{ @cel_uanl ncd.uanl

& :! QAN

riseriese

Modalidades de los cursos:
® bimestrales intensivos

* himestrales regulares

* semestrales

» sabatinos

MAYORES INFORMES:
www.ccl.uanl.mx

e

Centro de Estudios
y Certificacion de
Lenguas Extranjeras

U A M

Centro de Estudios y Cerlificacion de Lenguas Extranjeras
Ave. Lazaro Cardenas y Paseo de la Reforma s/n
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, Campus Mederos
Monterrey, Nuevo Leon, México. C.P. 64930

Tel- 1340 4700 Corrao e- ccl@uanl.mx



¢La mejor escuela?

Por Rafael Abrego Hinojosa
Director General Prepa Tec Campus Santa Catarina

on frecuencia algunos padres de

familia me preguntan gcual es

la mejor escuela para mis hijos?

Me piden que les informe de qué

instituciéon educativa salen me-
jor “preparados” los alumnos. No hay una
respuesta directa, pues no existe una me-
jor escuela para todas las familias. Existen
excelentes instituciones con caracteristicas
diferentes, las cuales se adaptan, en mayor
o menor grado, a lo que cada padre desea
para sus hijos.

Sin embargo, hay algunas preguntas que
la familia debe formularse y responder a con-
clencia para encontrar el balance buscado:

-¢Desean que la instituciéon educativa
tenga injerencia en la formaciéon religiosa

de sus hijos o no?

ABRIL 2012

-iLes gustaria una escuela donde los sa-
lones de clases sean tanto para niflos como
para ninas, o prefieren que sean diferentes
para unos y otras?

-iDe qué escuelas son ex alumnos tanto
papa como mama? (Es importante que sus
hijos vayan a la misma?

-¢Buscan que sus hijos aprendan solo
espanol? ;Prefieren que aprendan inglés
como lengua materna y releguen un poco
el aprendizaje del espanol, o prefieren que
al menos aprendan tres idiomas?

-¢Con qué estilo de disciplina quieren
que sus hijos se formen?

-¢Consideran importantes las actividades
cocurriculares (artisticas, deportivas, cultu-
rales)? (Qué tan competitivos quieren que
sus hijos sean en ellas?

B (N A DECISION CRUCIAL I

Una vez definidas las respuestas, mi re-
comendaciéon es que visiten las escuelas
que mas cumplan con las expectativas de
la familia y tomen en cuenta que el egreso
de un alumno también se adquiere en los
diferentes espacios y actividades de las ins-
tituciones: cafeteria, practica de disciplinas
deportivas, actuacién en un escenario, so-
cializacion con los companeros en proyec-
tos gestionados por la escuela, etc.

Por lo anterior, revisar los resultados de
los examenes de admision y los promedios
de los alumnos de determinada escuela en
matematicas, espafnol y otras materias, con-
tintia siendo relevante, pero hay muchas
otras variables a descubrir y valorar para
decidir cual es la mejor escuela para nues-
tros hijos.




< RAIiZ EDUCATIVA

AMERICAN INSTITUTE OF MONTERREY

Serve with Excellence

undado en 1968, el AIM se distin-

gue por su modelo educativo 1-PAL

Systems (Sistemas Innovadores de

Aprendizaje y Atencién Persona-

lizada); un modelo de transforma-
cién e innovaciéon escolar que reconoce los
retos de la educaciéon en el siglo XXI y res-
ponde a las necesidades de aprendizaje de los
alumnos para que todos puedan alcanzar los
objetivos deseados. Los estudiantes y maestros
utilizan dispositivos moéviles y portatiles como
herramienta en su proceso de enseflanza y
aprendizaje. E1 AIM es la primera escuela
en América Latina en recibir la doble acre-
ditacién por New England Association of
Schools and Colleges (NEASC) y European
Council of International Schools (ECIS). Es
una escuela asociada a la Unesco y ademas
es reconocida como un Caso de Exito por el
uso de la tecnologia como herramienta inno-
vadora de ensefianza-aprendizaje. Ademas, el

AIM es una Escuela Mentora de Microsoft, |

distincién a nivel mundial que solamente esta
mstitucion posee en México.

@ Cuenta con dos campus: San Pedro
y Santa Catarina.
Canchas de futbol, basquetbol,
pista de atletismo, saldn psico-
motor, area de acondicionamiento
fisico, centro de las artes, gimna-
sio/auditorio, hibliotecas, centros
de apoyo i-PAL, etc.

&
Fechas de inscripcion ‘
Octubre a Marzo

Equipamiento: hiblioteca con 28 mil 736

volimenes, salones inteligentes, labora-
torio de PC y MAC, laboratorios de tecno-
logia maviles, etc.

Otras ventajas: i-PAL Coaches y Orienta-
doras especializadas para los alumnos
con necesidades de apoyo tanto académi-
cas como socio-emocionales, servicios de
salud de emergencia, programas especia-
lizados de nutricién, etc.

Elizabeth Wagner de Huergo
Directora General

La mision del AIM es: Ser un
camino de innovacién educativa
donde cada estudiante es alenta-
do a maximizar globalmente su
potencial, a desarrollar su carac-
ter moral y su liderazgo sirviendo
a los demas con excelencia. La
plataforma educativa i-PAL Sys-
tems, exclusiva del AIM se ajusta/
adapta a la ensefianza-aprendizaje
de las necesidades individuales del
estudiante, sus intereses y habilida-
des. Su objetivo es alcanzar el ma-
yor nivel posible, siempre toman-
do en cuenta el historial personal y
las circunstancias de los estudian-
tes. Se enfoca fuertemente en la
normas, la pedagogia y los progra-
mas de intervencion, identificando
lo que el estudiante ya domina, lo
que necesita para mejorar y la me-
jor manera de lograrlo.

Perseverancia 100

Col. Balcones del Valle
T. 8174-3700
admissions@aim-net.mx
www.aim-net.edu
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COLEGIO ALFONSINGO DE SAN PEDRQO, AC

El esfuerzo es el camino, es la llave

esde su fundacién en 1991 el

Colegio Alfonsino de San Pedro

se ha enfocado en la ensefianza

adecuada al desarrollo centra-

do en el alumno, cuya meta es
promover en los estudiantes niveles com-
petitivos de conocimientos, habilidades, li-
derazgo, apreciacion del arte, valores para
su crecimiento personal y su participacion
comunitaria productiva y responsable. Im-
parte sus clases en idioma inglés y reconoce
que el logro de sus objetivos requiere de la
aplicacién de una variedad de métodos de
ensenanza, entre ellos: aprendizaje activo,
aprendizaje basado en la solucién de proble-
mas, enseflanza directa, aprendizaje coope-
rativo, tutoreo entre estudiantes, ensenanza
interdisciplinaria y colaborativa, aprendizaje
basado en proyectos, enseflanza socratica y

tecnologia educativa. Ninfa Clariond Reyes-Retana

Directora General

“Para nosotros el Colegio Alfon-

) lﬂ’f-" Fechas de inscripcion Sino es la meior oncion educativa
[ﬂ’m y’ = Abiertas Jorop ’

Ll ya que nos ofrece una educacién

g integral, desarrollando a los ni-
nos en lo académico, artistico y
deportivo, lo cual nos es de suma
importancia. A cada nifio le ayu-
dan a encontrar su talento y lo
impulsan para desarrollarlo. En
el Alfonsino ven a cada alumno
como una persona independien-
te y a mi sentir es una atencién
muy personalizada. Estamos
muy orgullosos de ser parte de
la familia Alfonsina y damos las
gracias por el apoyo y el carifio
hacia nuestros hijos”.

. . . Arq. Maggie Mack de Elizondo
o 1 000 capacidad i @ Equipamiento: laboratorio, dos canchas (madre de familia)
r de alumnos de basquetbol (una techada y una al

i aire libre), dos gimnasios, dos salas de

........................................................................... i cﬂmpu[g, dos auditorios, dos hibliotecas

y aulas inteligentes

@ WMas de diez mil m? de instala- OO T O U O TS OO OO OO PO T OO TR OO OO TOTP O .
ciones totalmente equipadas

imati Otras ventajas: atencion personalizada
y climatizadas, se cuenta con o lizat )
circuito cerrado y centrada en el alumno; educacion in- e 2y San  caro Garza Garcia
tggral; mlempro activo del CIS (Coyn- alfonsino@alfonsino.edu.mx
cil of International Schools), aleman relaciones.publicas@alfonsino.edu.mx
como tercer idioma www.alfonsino.edu.mx
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COLEGIO EURCAMERICANGO DE MONTERREY, AC
Educacion para el Siglo XXI

e . [
esde sus inicios en 2003 su prin- =
—

cipal caracteristica ha sido su
combinacién de metodologias
cuidadosamente seleccionadas
para asegurar el mejor apren-
dizaje, junto a educadores altamente ca-
lificados, y con recursos y tecnologia que
soportan los programas académicos. Sus
estudiantes utilizan la tecnologia como un
medio para aprender materias bésicas y ha-
bilidades aplicadas. Es una fuerza de traba-
jo del conocimiento en que se sustentan la
globalizacién y el espiritu empresarial.

Por otro lado, su programa de valores se
basa en programas internacionales como
“Viviendo los Valores” y el programa “Amis-
tad” de Desarrollo Humano; apoyados por
la UNESCO y la UNICEF. Ademas, estan

acreditados en México, EU y en Europa a 7 N T R o |
través de la Secretaria de Educacion del Es- B ! Johnen de Cavazos
tado de NL, New England Association of ' ) Directora General

Schools and Colleges (NEASC) Council of '

\\\\\\HIIIIIIIH/,////
/)

7

> En el Colegio Euroamericano
2

de Monterrey preparamos a los
estudiantes para los retos fisicos,
emocionales e intelectuales de un

International Schools (CIS) y Osterreichis- \\\\\\\\‘
ches Sprachdiplom Deutsch (OSD). >

Abiertas
Euromonterrey
y Eurosur

mundo cambiante, a través de una
completa y significativa educacién
de alta formacién académica, im-
iy \\\\\\\\\\\\ partida por maestros profesi?nal-
g\, mente calificados, en un ambiente
calido que maximiza el potencial
mtelectual y enfatiza el sentido de
responsabilidad hacia su comuni-
dad y la preocupacién por los pro-
blemas globales. En conjunto con
la comunidad y padres de familia,
estamos comprometidos a promo-
ver el respeto por las diferencias y
el aprecio por la diversidad.

o : @ Equipamiento: salones con proyecto- 2 R -u- iI'II'EIIII:IIII:I
1 ,350 alumnos inscritos res, aulas inteligentes y unidades mo- EUROAMER

........................................................................... viles de iPads y MacBooks

Blvd. Diaz Ordaz 250 ote.
Col. Santa Maria

@ 81 salones, lahoratorios de com- ;| @ Otras ventajas: areas de apoyo académi- T 8248-8400
putacién, ciencias e idiomas, bi- co, departamento de psicologia, canal de info@suroamericano.eduimx
b!lolecq, ca!eterlg, audltorl.o, dog T)I interno, e_nfermerla, elevador, instala- Antiguo Camino a Villa de Santiago
gimnasios deportivos, un gimnasio ciones accesibles para personas con ca- 450, Col. El Uro
neuromotor, cancha de soccery pacidades diferentes, circuito cerrado de T. 8218-8100
tres patios de recreo seguridad, control de accesos y sistema infosur@euroamericano.edu.mx

contra incendios WWW.euroamericano.edu.mx
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INSTITUTO IRLANDES DE MONTERREY

Semper Altius (Siempre mas alto)

I Instituto Irlandés de Monte-

rrey forma parte de un sistema

educativo internacional con

presencia en 18 paises y se ha

fijado como meta la forma-
cién integral de lideres comprometidos
con la transformacién de la sociedad. A
lo largo de los aflos continta con el claro
compromiso de formar personas integras,
desarrollando en sus alumnos habilida-
des numéricas y verbales de excelencia,
formacién cientifica solida, liderazgo de
accién positiva, entendimiento de diversas
culturas y manejo 6ptimo de idiomas y
tecnologias de comunicacién e informa-
cién. Su modelo educativo se denomina
Pedagogia Humana Integral, que com-
prende tres objetivos esenciales: ensefar,

educar y formar. Esta centrado en los inte- A v

reses del alumno y sus procesos cognitivos,
afectivos y motrices. Ofrece atencion per- u
sonalizada y diferenciada, ademas de una
solida formacion catélica. Su labor educa-
tiva se centra en formar lideres de acciéon
positiva, hombres cristianos, educados en
la excelencia y los mas genuinos valores
humanos y cristianos, amantes de su pais,
con sentido de Iglesia y una profunda ac-
titud de servicio a los demas. El Instituto
Irlandés es un centro certificado para la
aplicacion de pruebas internacionales
como SAT, PSAT y TOEFL. Ademas for-
ma parte de la red de colegios “Semper
Altius” donde ha obtenido importantes
distinciones, entre ellas, el primer lugar
nacional a nivel primaria en la prueba de
aptitud académica “College Board” y el
Trofeo de la Amistad, copa maxima del
evento deportivo internacional “Torneo
de la Amistad”, por dos afnos consecu-
tivos. Sus actividades complementarias
contribuyen a desarrollar en sus alumnos
diferentes talentos, forjar el caracter y la
personalidad, por ello se ofrece una am-
plia de actividades deportivas y culturales.

INSTALACIONES DE BACHILLERATO
Sala de robédtica, biblioteca,
capilla y cafeteria

P 7 ABRIL 2012
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P. Peter Coates, LC
Director del Instituto Irlandés de Mty

El Instituto Irlandés busca for-
mar personas integras, traba-
jando en conjunto con sus fa-
milias, para que sean lideres de
accion positiva y constructores
convencidos de la civilizacién
de la justicia y el amor, segun
los principios del humanismo

cristiano.

@ Niimero de @ Otras ventajas: departamento

alumnos inscritos de Orientacidn Psicopedago-

965 gica, servicio de enfermeriay INST,

servicio profesional de emer- q,‘e’ fo
: gencia, intercambios acadé- Q? A

@ El Colegio cuenta con gimnasio, alberca te- : micos Oak International (EUy = ©

chada y climatizada, tres canchas de futhol Europa) y programas de parti-

(pasto natural y artificial), dos de futbol rapi- cipacion social, entre otras O O

do, dos de padel tenis, una de tenis, pista de : e

atletismo, saldn de tae kwon do, canchade Yepg A

tiro con arco, dos cafeterias, dos capillas Batallén de San Patricio 110

. Equipamiento: todos los salones cuentan con Fechas de iﬂSCfipCién ?.efg)%gqﬁigggan Aot

multimedia y clima. Ademas de tener nueve : informes@irlandesmonterrey.com
aulas interactivas, cinco salas de computo, a partlr de feb I‘e FO www.irlandesmonterrey.com

tres hibliotecas, laboratorios de fisica, quimi-
cay hiologia, dos salas de robdtica
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LATIN AMERICAN SCHOOL OF MONTERREY

| shall do my best

atin American School es una ins-

titucion educativa nuevoleonesa,

fundada en septiembre de 1973

por un pequefio grupo de maestros

que tuvieron como sueflo crear
una escuela para formar mejor a sus propios
hijos, teniendo como objetivo proporcionar-
les el mas alto nivel de conocimientos cienti-
ficos, matematicos, sociales, artisticos, depor-
tivos y lingtisticos; basado en el dominio de
tres idiomas: inglés, espafiol y francés. Ade-
mas, apoyado en el estudio y la practica de
los valores humanos, morales y sociales, para
que los alumnos se encuentren en el seno de
una auténtica familia.

Latin American School provee para sus
alumnos diversas plataformas en donde
desarrollar sus incalculables capacidades,
ademas de trabajar arduamente en la cons-

truccién de su caracter, llevandolos a posi- I A .

cionarse como lideres en cualquier campo . j .L .
de accién y equipandolos con las compe- y Marco Antonio Mascareiias
tencias necesarias para el éxito. de los Santos

Director de Secundaria

Fechas de inscripcion )
Todo el afio Nuestra labor tiene como centro

proveer a nuestros alumnos de
una educacién integral trilingtie
de calidad, que aporte valores y
motivacién para su formacién
como futuros lideres y ciudada-
nos socialmente responsables.

@ 1 400 . Equipamiento: salones de miisica
7 alumnos inscritos 5 aciisticamente aislados y con instru-
........................................................................... menms, lahoratorios con 40 compu-
@ Cancha profesional de soccer, tadoras Mac y 40 HP, teatro para 400
nueve canchas de basquetbol, personas, internet hot spots en todas /é ﬁ ﬁ ﬂ
laboratorio de quimica, fisica, i lasareas del Colegio ATIN AMERICAN SCHOOL
iMac y HP. Salones equipados con | " R e
tecnologia Smartboard, Smart Ty ; @ Otras ventajas: consultorio con doctora y Calle del Barranco 2324
y Macs; salas de danza y miisica; enfermera pediatra dF: pl_anla, departa- Col. Cumbes 2do. sector
clima y calefaccion en todos los mento de apoyo acaqemlgo, escuela para T. 8300-5596
padres y programas individuales para mayra@latin.edu.mx

salones y espacios cerrados www.latin.edu.mx

alumnos con talentos sobresalientes
P 7 ABRIL 2012
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LICEO DE MONTERREY

Colegio de Familias

I modelo educativo del Liceo com-

prende el desarrollo de la persona

en sus cinco dimensiones: Inte-

lectual, Emocional, Social, Fisica

y Espiritual; y se apoya en cuatro

pilares: Globalizacion e Idiomas, Identidad

Cristiana, Tecnologia, Creatividad e Innova-
ci6n y Liderazgo para el Servicio.

Esta institucién naci6 en 1979y desde en-

tonces se ha enfocado en la excelencia aca-

démica, atencién personalizada mediante
la practica de la preceptoria y el Plan de
Formacion para papas, el cual tiene a su
disposicién mas de 150 actividades distintas
alo largo del ciclo escolar para materializar
Su compromiso.

Su objetivo es que sus alumnos sean feli-
ces, libres y responsables, con conciencia so-
cial y desarrollen una serie de virtudes con
un enfoque especial en la fortaleza y la tem-
planza. Ademas, cuentan con Bachillerato
Internacional, el cual les permite estudiar

Wiy
\\\\\\ ////
aw 2,

S W, Francisco Guzméan Morales
S , q
Director General

S

en las mejores universidades del mundo.

En el Liceo nuestro objetivo es
“sembrar” en la sociedad gente
buena, responsable y altamente
capacitada, con la potencialidad
de influir de forma positiva en
el presente y futuro de nuestra
ciudad y nuestro pais. Esto lo
hacemos de la mano de nues-

Fechas de inscripcion
Todo el afio

tras familias, ayudandoles en su
tarea de ser padres y educar cris-
tlanamente a sus hijos.

@ Equipamiento: laboratorios de fisica,

® 1 002 o : quimica y biologia; salas de compu-
r alumnos inscritos tacion por nivel educativo; tres hiblio-
""""" tecas con mas de siete mil titulos; 35
@ Su campus cuenta con 5.5 hec- aulqs_inteligentes; §a!ones de arte, Lice%;le Monterrey
tareas, salones climatizados y - robética, karate, musica, etc. o ucativo
equipados con multimedia, dos ~: @ Otras ventajas: 18 areas de preceptoria Insurgentes 2000
canchas de futbol, pista de atletis- para papés, un Centro de Formacidn Gol. Sendero San Jerénimo
mo, cinco canchas de basquethol, 1 ’ T. 8221-9800
p Familiar, departamento de Apoyo Esco- X
una cancha de handball, areas de . . contacto@liceo.edu.mx
’ lar con cinco psicologos y un consulto- www.liceo.edu.mx

juego por edades y dos cafeterias io médico con dos doctores
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1 fundamento esencial para el futu-

ro de nuestro pais y region esta en
la educacién, que con la direccién
de hombres y mujeres preparados,
puede ser conducida por caminos
de crecimiento y desarrollo. Para alcanzar
nuestros objetivos, requerimos con urgencia
de quienes, con un criterio propositivo y com-
promiso, generen cambios de impacto y tras-
cendencia.

A pesar de las estadisticas que muestran las
multiples problematicas en el rubro, sabemos
que dia con dia, tales personas existen y com-
parten su vision y herramientas, en busca de
sumar mejoras y accionar proyectos que mo-
difiquen sustancialmente las condiciones en
su esfera e incidan mas alla de ella.

En esta ocasion nos hemos enfocado en los
origenes y fuente inicial del proceso educati-
vo, en la primera etapa formativa en valores
y academia, donde ninos y jovenes adquieren
las bases que forjaran su porvenir.

Nos orientamos hacia el nivel elemental,
medio y medio superior, y a sus sistemas
calificados con altos estandares. Se trata de

cimientos de vital importancia para el desa-
rrollo de los individuos, por ello reconocemos
la dedicacién, talento y vocacién de aquellos
que en su trayectoria los han establecido.

Aplaudimos la labor de quienes no solo
buscan adaptarse de manera interna a los
nuevos retos de un mundo tecnoldgico y glo-
balizado, sino que desean una reformacion
completa que les permita establecer relacio-
nes de valor con su ambiente exterior.

Nos referimos a los lideres de los mejores
colegios en Nuevo Leon, que el dia de hoy
cumplen un papel determinante en el Estado
y en México. PLAYERS of life los presenta
con orgullo en esta edicién, por ser empren-
dedores, previsores, flexibles, creativos y criti-
cos al permanecer atentos a los cambios que
la dinamica social del contexto escolar con-
lleva, asi como por asegurar a sus alumnos
una educaciéon de calidad, equitativa y for-
mativa, con un sentido humanistico y a través
de un sistema educativo integral, incluyente e
innovador, que les brinda una formacién de
compromiso con su comunidad y los orienta
hacia el aprendizaje y el conocimiento.

ABRIL 2012




P 7

ABRIL 2012




LIDERES EDUCATIVOS

Elizabeth Wagner de Huergo

< Yo soy

Elizabeth Wagner de Huergo, tengo dos hi-
jos, Alfred de 28 afios y Eric de 19. Estudié
una Licenciatura en Economia y otra en
Asuntos Latinoamericanos, y tengo Maes-
tria en Educacién en Nifios Sobresalientes.
Para mi son muy importantes los valores de
responsabilidad, respeto e integridad. Me de-
fino a mi misma como una persona a quien
le gusta enfrentar y resolver retos, buscar la
excelencia y servir con ella.

Al frente del colegio  4M

Tengo 12 afios ejerciendo como Directora
del AIM. Encontré mi vocacién en la edu-
caciébn gracias a mis examenes de orienta-
ci6n vocacional, ya que me apasionaba estar
con los ninos. Considero como el reto mas
Importante en mi vocacién, seguir los pasos
de las tres fundadoras del AIM: Betina Eli-
zondo, Alma Melo y Betty Wagner, asi como
mantener la excelencia académica de nues-
tra institucion y llevarla al siguiente nivel.

Compromisos con la educacion

Siento una gran responsabilidad al educar a
ninos y a jévenes. Mi proyecto es compartir el
modelo educativo del AIM a través de i- PAL
A Systems con las escuelas publicas. Considero
y importante ensefar a los nifios a tener nive-
les de pensamiento mas altos, a ser flexibles y
adaptables, a trabajar en equipo y respetar las
diferencias, objetivo que se vera cumplido si se
trabaja de la mano con los padres de familia.

Fuera de las aulas P

-¢Qué hace en sus tiempos libres?

Me gusta leer y me mantengo en contacto con
mis hijos, aunque no estan aqui.

-Libro favorito

Incognito: the secret lives of the brain de David Ea-
gleman, entre otros.

-Pelicula favorita

Me impact6 mucho 7he Help.

‘ ‘ Snoor for the moon. Even if you miss, you ll land among the stars, por Les Brownm. Es
deciy, Siempre busca o mejor y aungue no lleques hasta la luna, dterrizardas en las estrellas ’ ’
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LIDERES EDUCATIVOS

P. Peter Coates Shanahan

« Yo soy

El Padre Peter Coates Shanahan, naci en
Newbridge, Irlanda. Para mi, Dios es el centro
de todo, El es el sentido de mi vida y trabajo,
y la fuerza para hacer lo que hago; es la base
y fin de todo. Me defino a mi mismo como
una persona a la que le gusta ayudar. Toda mi
vocacion gira en torno al servicio, a respaldar
alos demas y eso evidentemente en mi trabajo
como educador tiene su sello.

Al frente del colegio 44

INSTHITYT G

Como Director del Instituto Irlandés estuve
una primera vez de 1979 a 1985 y hace tres
anos regresé. La preparacién como sacerdo-
y te me ha capacitado para muchas areas, pero
.-"f Je\ ya !La AS y _.f‘} E 5 fue siendo Director cuando me enamoré mas
= del campo de la educacién y encontré mi vo-

cacion como educador. Para mi el principal

iy reto en cuanto a la educacién es producir un

2 ) & . mpacto en la sociedad, en el trabajo con los

: padres, nifios y maestros; y al ver las necesida-
des de las familias, llevar a la practica acciones

Irl i ( Q,\}; 7 = K&ﬁr y que contribuyan a sustentarlas.
Compromisos con la educacion

Mi labor va mas alla de que los nifios apren-
dan las materias, para mi es prepararlos ha-
cia el futuro, darles las herramientas para ser
lideres positivos. En cuanto a México, veo
que nuestro principal reto es que hay muchas
estructuras, ataduras y politica, lo cual tiene
frenado el desarrollo del magisterio y conse-
cuentemente de la educacion.

P
Fuera de las aulas o~
-¢Qué hace en sus tiempos libres?
Me encantan los deportes, a veces juego golf y
tenis, aunque ya me jubilé del futbol.
-Libro favorito
Ll hombre en busca de sentido de Viktor Frankl
-Pelicula favorita
Braveheart, que filmaron en mi pueblo, y ade-
mas me gustan las peliculas de intriga.

6§ nga tu reino: que resume el establecimiento
ael reino de Dios en la tierra 99
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LIDERES EDUCATIVOS

Ninfa Clariond Reyes-Retana

« Yo soy

Ninfa Clariond Reyes-Retana, tengo cuatro
hijos, 16 nietos y estudié en el Colegio del Sa-
grado Corazén en Monterrey y dos afios en
el mismo Colegio en Cincinnati, Ohio. Mis
habilidades con el idioma inglés me abrieron
las puertas al mundo laboral. Mis valores in-
cluyen la honestidad, la ayuda al préjimo, el
respeto y la constancia. Me defino a mi misma
como una persona positiva, amistosa, confia-
ble, estable y felizmente casada.

Al frente del colegio  4M

/ { Hace 21 afios fundé el Colegio Alfonsino. Mi
S { M~ J?,? (.Hé compromiso con la educaciéon naci6 de mi
(S padre, que fue un gran empresario, y quien

me motivé a educar y a ofrecer empleos a los

mexicanos. Para mi el principal reto ha sido

)
I JJ(/ ‘(/ . decir las cosas tal y como son para asi poder
[ A P T
[ ANAA 4928
(’:f )

ayudar a los demas. Mi satisfaccion la he en-

contrado en presenciar el crecimiento de mis

alumnos, desde que son pequefios hasta que se
= ‘,-" ( convierten en exitosos empresarios.

/ J-/ / Compromisos con la educacion
= 2 ’} { Mi labor incide en la sociedad, el Colegio
siempre buscara ajustarse a las necesidades
de cada alumno con potencial intelectual y
apoyo economico. Pienso que el principal reto
del pais es encontrar constancia en la labor de
la educacion. De la misma manera, es impor-
tante que el Gobierno y las familias mexicanas
exhorten al apoyo de este tipo de compromiso.

Fuera de las aulas P

-¢Qué hace en sus tiempos libres?

Me gusta ir al cine, visitar a mi madre, pasar
tiempo con mi esposo y disfiutar de las reu-
niones familiares.

-Peliculas favoritas

Disfruto mucho de ir al cine. Mis peliculas fa-
voritas son las de tintes historicos y las que dan
fe a lo escrito en los libros.

¢6 Todo se puede 99
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LIDERES EDUCATIVOS

Marco A. Mascarenas De los Santos

« Yo soy

Marco Mascarenas, soy casado y tengo un
hijo. Estudié¢ la Licenciatura en Ciencias de
la Educacion en la UDEM. Lo mas impor-
tante en mi vida es Dios, mi familia y trabajo,
y los valores de bondad, honestidad, lealtad
y respeto. Me defino a mi mismo como una
persona muy inquieta. Me gusta ponerme
metas y tener proyectos, y no me detengo
hasta que los concluyo.

Al frente del colegio 44

En el Colegio tengo 25 afios, en la Coordi-
nacién de Secundaria 20 y ahora estoy como
Director. Supe de mi vocacion desde que era
estudiante, dado que mi visién era ser maes-
tro, y me siento feliz porque es un trabajo muy
mteresante. He tenido muchos retos, por
ejemplo, antes en el Colegio no existia el de-
porte y ahora mas de la mitad de los alum-
nos estan involucrados en el mismo o tocan
un instrumento. Mi principal satisfaccion es
que siempre puedes aportar un granito de

'I'X( m iy Ql C M arena en la vida de las personas.
II,I'V \}v ..P:p""

Compromisos con la educacion

da ( ) 4# 41 O l Lo mas importante para lograr una buena

5 L L- educacién es otorgar alos estudiantes las opor-
tunidades, presentarles retos, y sobre todo, que
vean que pueden destacar en algo. En cuanto
a nuestro pais, considero que el principal reto
es educar a una poblacién que en nimero no
sabe leer ni escribir, e implementar estrategias
para ensenar a los indigenas en su idioma y
sin cambiarles su cultura.

Fuera de las aulas s
-:Qué hace en sus tiempos libres?

Me gusta escuchar musica, andar en bicicle-
ta, nadar y correr.

-Libro favorito

El Principito de Antoine de Saint-Exupéry.
-Pelicula favorita

Ll Gladiador y Forrest Gump

€6 7 wul do My best. Hacer las cosas bien desde el primer intento. 99
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LIDERES EDUCATIVOS

Dorothee von LLoesecke de Cavazos

« Yo soy

Dorothee v. L. de Cavazos, soy casada y ten-
go dos hijos. Estudié¢ Ciencias de la Comuni-
cacion, una Maestria en Administracion de
Empresas en el ITESM y otra en Educacion
en la Universidad de Framingham. Los valo-
res mas importantes para mi son el respeto,
la tolerancia, la honestidad e integridad. Me
defino como una persona entregada, apasio-
nada de la educacion y comprometida con
los ninos y su futuro.

Al frente del colegio  4Mp

Tengo ocho anos y medio como Directo-
ra General del Colegio Euroamericano de
Monterrey AC, sin embargo tengo ya casi 21
anos de experiencia en la educacién. Mi reto
ha sido siempre lograr un ambiente sano y
seguro donde los nifios se desarrollen, apren-
dan, disfruten y se diviertan.

Compromisos con la educacion

Formar estudiantes que razonen en forma cri-

tica, que tengan confianza en si mismos, sean

creativos, se expresen en varios idiomas, de-

fiendan sus creencias, respeten las diferencias,

demuestren sensibilidad, protejan el medio

ambiente y tengan consciencia comunitaria.

Tormar estudiantes que logren adquirir las

habilidades necesarias para ser excelentes pro-

fesionistas y lideres futuros. En Mexico, nues-

tro reto es mejorar el nivel educativo, brindar

mas opciones para que los ninos y jovenes ten-

gan mejores oportunidades de vida.

Fuera de las aulas %
-

-¢Qué hace en sus tiempos libres?

Me encanta el deporte; me proporciona ba-

lance en mi vida.

-Libro favorito

Uno es Tom Sawyer y Huckleberry Finn de Mark

Twain.

-Pelicula favorita

The Help, una pelicula de mucho mensaje.

6§ 2 confiado en la direccion de tus sueiios. Vive la
Vida que tu te has imaginado. Henry Thoreaw DD
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LIDERES EDUCATIVOS

Francisco Guzman Morales

4 Yo soy

Francisco Guzman Morales, tengo cinco hijos.
Soy Ingeniero Industrial y cursé una Maestria
en Ingenieria Industrial, y otra en Administra-
ci6n. En mi orden de vida primero esta Dios
y mi familia que es mi esposa y mis hijos. Me
defino como una persona que busca lograr sus
objetivos, soy analitico y me gusta tener una in-
fluencia positiva en los demas, en la medida en
que mi labor me lo permita.

Al frente del colegio 44

Voy a cumplir un afio como Director del Li-
ceo de Monterrey. Encontré mi vocacion en
la educacion como papa, dada mi pasion por
mis hijos. Los principales retos que se me han
presentado han 'sido proseguir con la inercia
propia del colegio y desarrollar una serie de
proyectos para continuar avanzando en todos
los aspectos. La mayor satisfaccion que siento
al desarrollarme ¢n esta area es poder ayudar a
los demas, porque todo el trabajo vale la pena
st le cambias la vida a una persona.

Compromisos con la educacion

En la instituciéon nos dedicamos a sembrar
buenas personas, que sean responsables y
ejerzan una influencia positiva en la sociedad,
y ahi esta la trascendencia. Siento una gran
responsabilidad como educador y creo que
para lograr nuestros objetivos se requiere de la
participacion activa de los padres, porque eso
es la diferencia para un nino.

Fuera de las aulas o<
-¢Qué hace en sus tiempos libres?
Me fascina estar con mi familia, pasar tiempo
con mis hijos en lo que les gusta hacer.
 =Libro faverito
| Siempre alegres de Jests Urteaga, me cambi6
cuando/era joven.
-Pelicula favorita
Rudy, habla sobre el esfuerzo y el logro no refe-
rente a los demas, sino a uno mismo.

6 G Sofiad y os quedardis cortos. Frase de San Josematia
Escriva de Balaguer, fundador del Opus Dei
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Amenazas

a la confidencialidad

COMO MITIGARLAS

Durante los ultimos afios las organiza-
ciones han experimentado un aumento
en el volumen de fugas de informacion
intencionales y no intencionales.

as personas con acceso a informacion privilegia-

da o informantes han utilizado nuevos métodos

para sacar conductas cuestionables a la luz pabli-

ca mediante la difusion de datos confidenciales

en sitios web como WikiLeaks.org (actualmente
WikiLeaks.ch). El dafio residual y reputacional causado
por este tipo de fuga de informacién es enorme.

Controlar la informacion confidencial dentro de una or-
ganizacién es todo un reto, ya que deben considerarse las
amenazas internas ademas de las externas.

La fuga de informacién de una red corporativa pue-
de ocurrir deliberadamente como resultado de la accién
intencional de algin colaborador o a consecuencia de un
“ciberataque”, asi como inadvertidamente, por un colabo-
rador desprevenido victima de un soffware malicioso o de la
ingenieria social disefiada para incitar a los usuarios a violar

de su organizacién a largo plazo, permitiéndole tratar ame-
nazas actuales y futuras, reducir el costo de las medidas de
seguridad y facilitar el manejo de incidentes de seguridad.

El primer paso en el desarrollo de un programa estraté-
gico es identificar qué tipo de informacién delicada y con-
fidencial esta disponible en sus redes o para sus socios co-
merciales, y entender como se transmite a lo largo y ancho
de la compaiia. El robo de informacién por informantes
corporativos representa una amenaza real con consecuen-
cias a largo plazo para la compania, como la interrupcién
de las operaciones y un dafio profundo a su reputacion.

Los responsables podrian estar motivados por varios
factores, incluidas la conciencia social o el deseo de ob-
tener un beneficio personal. Para ser verdaderamente
eficaces las medidas preventivas deberan considerar los
distintos motivos. La compaiia debe alentar a los colabo-
radores responsables a que levanten sus denuncias dentro
de los canales autorizados y disenados especificamente
para dicho proposito.

Los colaboradores deben estar convencidos que su or-
ganizacion estd comprometida a erradicar cualquier com-
portamiento poco ético, y también que sus acciones seran

las practicas recomendadas,
lo cual es un medio comin | €
de los agresores para obte-
ner informacién o introducir
software malicioso en las orga-
nizaciones, aprovechando la

Los colaboradores deben estar convencidos
que su organizacion esta comprometida a erradicar
cualquier comportamiento poco ético, y también que
Sus acciones seran reconocidas publicamente

reconocidas publicamente.
Una vez que haya ganado
la confianza de los posibles
informantes, ellos se sen-
tiran apoyados y seguros
de levantar sus denuncias

falta de conocimiento de los
colaboradores sobre los riesgos y practicas de seguridad.

Es importante distinguir entre los miembros respon-
sables de su equipo y los malintencionados, que tienen
distintas razones para divulgar informacion confidencial.
Debido a que los motivos de estas personas con acceso a
datos confidenciales podrian variar, existen dos enfoques
para implementar controles: conductual y técnico.

El enfoque conductual se utiliza para evitar que los indivi-
duos responsables expresen su descontento en foros pablicos
y que, en consecuencia, dafien la reputacion de sus com-
panias. Los controles preventivos y correctivos de esta in-
dole deben establecerse y aplicarse de manera congruente.
Mientras que para el enfoque técnico resulta esencial contar
con un programa estratégico para fortalecer la seguridad

P s6 ABRIL 2012

dentro de la organizacion,
y usted evitara la publicidad negativa que acompana a las
fugas de informacion. Por otro lado, los adversarios deter-
minados representan una amenaza continua y peligrosa
distinta. La prevencion de pérdida de informacion, ataques,
penetracion y deteccion de sofware malicioso comprenden
la localizacion, el entendimiento, la clasificacion y protec-
cién de informacion confidencial.

Capacitar a los colaboradores sobre las practicas lide-
res de seguridad cibernética aumentara el grado de cons-
ciencia sobre seguridad y les brindara herramientas para
combuatir la ingenieria social. Contar con un robusto pro-
grama de respuesta de incidentes le permitira reaccionar
rapida y correctamente cuando eventos o individuos no
previstos amenacen sus operaciones comerciales.w

Victor Soulé

Socio Director Re-
gién Noreste Ermst
& Young México.
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Reforma educativa

Por Lic. Javier Navarro Velasco
Socio de Baker & NcKenzie
n esta ocasiéon, mas que hablar
de cuestiones legales respecto a
la educacién en México, que se
encuentra consagrada como ga-
rantia en el articulo tercero de la
Constitucion (“Todo individuo tiene derecho
a recibir educacion. El Estado —federacion,
Estados, Distrito Federal y municipios—,
impartira educacion preescolar, primaria,
secundaria y media superior. La educacion
preescolar, primaria y secundaria confor-
man la educaciéon basica; ésta y la media
superior seran obligatorias”), hablaremos de
los aspectos necesarios para un cambio en
la educacién, pero que no requieren de una
modificacién legislativa.

El 9 de febrero de 2012, el articulo ter-
cero fue reformado. Antes se consideraba
como obligatorio concluir hasta el nivel de
educacion secundaria, mientras que aho-
ra se considera obligatorio concluir hasta
el nivel de educaciéon media superior: “La
educacién que imparta el Estado tendera a
desarrollar arménicamente todas las facul-
tades del ser humano y fomentara en ¢l, ala
vez, el amor a la Patria, el respeto a los de-
rechos humanos y la conciencia de la soli-
daridad internacional, en la independencia
y en la justicia... IV. Toda la educacién que
el Estado imparta serd gratuita”.

Solo para poner el cumplimiento del Es-
tado en su justa medida, segtn estadisticas
del INEGI publicadas en septiembre de
2006, en México en el afio 2005 habia 5.7
millones de analfabetas (esta informacion
no esta corroborada por otra fuente).

De lo antes transcrito, nos corresponde
preguntarnos si efectivamente el Estado y las
Instituciones educativas privadas (el Sistema
Educativo Nacional) cumplen con la obliga-
cién de otorgar educacién que permita a los
mexicanos el desarrollo de las facultades del
ser humano, para incluirse en la fuerza pro-
ductiva, con la calidad y capacidad educativa
existentes en otros paises; pero sobre todo,
confirmar si cumplen con la obligacién de
educar a partir de los principios de amor a la
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Patria y el respeto por los derechos humanos.
Considero que el Sistema Educativo Nacio-
nal es deficiente en lo que se refiere al cum-
plimiento de lo establecido en el mencionado
articulo constitucional, no solamente no otor-
ga alos mexicanos, en la mayoria de los casos,
una educacién de alto nivel, competitiva con
sistemas educativos de otros paises igual de
desarrollados, sino que es omiso en inculcar el
amor a México y lo que ello implica.

El Sistema Educativo en nuestro pais, en
primer lugar, no llega a todos los lugares de
la Republica, ni contiene en sus planes y
programas los principios, dignidad y herra-
mientas tecnolégicas necesarias para que
los nifios logren encauzarse en el estudio,
superacion personal y valores.

Por otro lado, el Sistema Educativo Nacio-
nal debe considerar la creaciéon de un mayor
namero de carreras técnicas, pues las profe-
sionales estan saturadas y el ingreso a la fuerza
laboral cada vez es mas complicado para los

egresados de las universidades publicas y pri-
vadas. Es por esto que una solucién respon-
sable seria abrir carreras técnicas adyacentes,
que permitan contar con técnicos que en un
plazo menor obtengan su titulo y facilmente
consigan plazas de trabajo.

Otra recomendaciéon al Estado para lle-
var a cabo una reforma educativa, es huma-
nizar la educacién; incluyendo materias en
los planes y programas de estudio de todos
los niveles, donde realmente se inculque el
amor por México y se establezca con toda
claridad la forma de evitar la corrupcién,
a fin de erradicar este vicio que por siglos
tiene contaminado al pais y que hoy genera
crisis en todos los niveles de Gobierno, la
cual ha permeado a la sociedad en general.

No debemos olvidar que la educacién no
puede ser considerada tinicamente un ne-
gocio, el Sistema Educativo Nacional tiene
un compromiso muy importante, pues es la
base del progreso de todos los paises.»

™

C C El 9 de febrero de 2012, el articulo tercero fue reformado estableciendo
como obligatorio concluir hasta el nivel de educacion media superior ’ ’
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Industria minera

APROVECHAR LAS OPORTUNIDADES Y SUPERAR LOS DESAFIOS

Por César Garza
Socio de Auditoria de Deloitte México

El 2012 marca el inicio de una nueva etapa para las empresas de la industria minera

ara una organizacion lograr mayor visibilidad significa
también adquirir mayor responsabilidad. Ademas, en el

actual contexto que se caracteriza por cambiantes ten-
dencias sociales, econémicas y politicas, las cuales esta-
blecen nuevos paradigmas en el ambito de los negocios,
hoy mas que nunca resulta importante considerar que ningtn de-
safio debe asumirse como conocido.

Este 2012 marca el inicio de una nueva etapa para las empresas
de la industria minera; factores como el costo de las materias pri-
mas, la gestion de riesgos y el cumplimiento de acciones de respon-
sabilidad social en las comunidades en las que operan, hoy ubican
a este sector frente a importantes retos de cara a las cambiantes
tendencias econémicas a nivel global.

A fin de prepararse para los riesgos imprevistos, es recomenda-
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ble que las companias incorporen en su planificacién estratégica
situaciones hipotéticas mas complejas. Ademas, deben estar dis-
puestas a buscar soluciones no convencionales para hacer frente a
las nuevas oportunidades. Sin duda el gran reto consiste en analizar
a profundidad las principales tendencias que enfrenta la industria
e impulsar practicas que pueden adoptar, a fin de aprovechar las
oportunidades y superar los desafios.

P El costo de hacer negocios

Con el aumento récord en los precios de las materias primas, la
produccién acelerada se ha convertido en el gran reto de la mayo-
ria de las empresas mineras. Esta condicién genera, en consecuen-
cia, escasez de equipos, mano de obra y otros insumos esenciales,
con el consecuente aumento de los costos. Por tanto, este topico es
una prioridad que obliga a las organizaciones a establecer medidas
de optimizacion y eficiencia, en un esfuerzo por fomentar operacio-
nes mas flexibles en un futuro cercano.

P Planificar en un escenario de riesgos
Aungque la planificacién de riesgos demanda que los ejecutivos mi-
ren hacia el futuro, tradicionalmente no requiere que se preparen
para acontecimientos altamente improbables. Desafortunadamen-
te, la creciente incidencia de eventos poco posibles cambia radical-
mente la planificacion de situaciones hipotéticas convencionales.
En cierto nivel el proceso debe comenzar teniendo en cuenta
la vulnerabilidad de la organizaciéon a incidentes sumamente im-
probables, pero potencialmente catastréficos, lo que se considera
como la peor situacion posible. Cabe subrayar que ante los efectos
generalizados de la crisis financiera global y la inestabilidad politica
mundial, las empresas mineras se enfrentan a lo imprevisible con
una frecuencia considerable.

P La sustentabilidad: el nuevo imperativo de los negocios
A medida que la actividad de las empresas se convierte cada vez mas
en el punto de atencién internacional, los actores interesados del sec-
tor industrial se encuentran sujetos a mayores niveles de activismo y a
una exigencia que va en aumento por parte de la comunidad.

Frente a esta situacion, las mineras reconocen la necesidad de
modificar sus practicas comerciales para cumplir con los imperati-
vos de sustentabilidad y asi propiciar la adopcion de nuevos mode-
los operativos y estructuras de gobernabilidad.

Para satisfacer estas demandas, tendran que integrar las estra-
tegias de responsabilidad social corporativa (CSR) basadas en los
riesgos, y desarrollar y realizar un seguimiento de los indicadores
clave de desempefio con la misma diligencia que emplean para rea-
lizar el seguimiento de la produccion.®
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Las raices

LIDERAZGO EN UN CEO

1 liderazgo es una habilidad humana en dos

perspectivas: cualidad personal del lider y fun-

cién al interior de una organizacion, que se

transmite desde las dreas directivas, gerencia-

les y finalmente se propaga al resto. William
M. Klepper (Columbia University Press, 2010), escribe
que los miembros del Consejo de cualquier organizacion
deben evaluar el desempeno del CEO tanto por sus ha-
bilidades técnicas como por las de cardcter interperso-
nal, enfatizando en las Gltimas: integridad, desarrollo del
talento interno, capacidad de comunicarse, pensamiento
estratégico y liderazgo.

Mano dura en el Consejo

En 1904 la investigacion empirica describia al lider como
alguien con inteligencia, voluntad, sociabilidad y con-
diciones de autoridad, pero, (qué liderazgo se requiere
hoy? Segun Klepper, los CEO necesitan “mano dura” y
buenas intenciones del Consejo, que debe reconocer su
personalidad y tipo de liderazgo, asi como encontrar un
CEO que cumpla y entienda las necesidades actuales y
futuras de la organizacion.

También comenta la importancia del Contrato Social,
que establece la integridad, cumplimiento y rendicion de
cuentas como principales objetivos éticos del Consejo y
la administracién. Considera como un hecho que todas
las empresas precisan de un contrato similar que deter-
mine la vision y conductas de los CEO y los miembros
del Consejo, y describe cinco estandares de conducta ba-
sados en compromisos con:

-Valores (un credo de liderazgo) para apuntalar los ci-
mientos de una organizacién

-Grupos de interés (clientes, fuerza laboral, inversio-
nistas y sociedad) para mantener un equilibrio adecuado

-Evaluacién de riesgos para monitorear el perfil estra-
tégico de riesgos de la empresa

-Transparencia (honestidad y reportes completos) para
garantizar un trabajo en equipo que ataque con determi-
nacién los problemas y no a la gente

-Actividades de coaching para apoyar a los miembros del
Consejo y los CEO en trabajar mejor juntos

En este contrato social el liderazgo es pieza clave y
contar con la capacidad de respuesta ante los nuevos en-
tornos, asi como cimentar una cultura corporativa que
permita generar la respuesta que demande el entorno.
Klepper destaca que cuando los Consejos evaltan a los
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candidatos al puesto de CEO deben evitar las preferen-
cias personales y buscar al lider que responda mejor a las
necesidades corporativas presentes y futuras. Para ello se
deben considerar cuatro pasos:

1. Contexto y objetivos estratégicos. Los miembros
del Consejo deben reevaluar la estrategia de la empresa,
su posicion frente a la competencia y plantear las siguien-
tes preguntas: ;déonde competiremos?, ;como lograremos
nuestros objetivos?, ;como podremos ganar?, ;con qué ra-
pidez y qué pasos seguiremos para conseguirlo?

2. Agenda, practicas y estilo del CEO. El Consejo
debe determinar si los candidatos estan o no alineados
a los objetivos estratégicos de la empresa y a la etapa en
que se encuentra. Debe poner atencion no solo en lo que
dicen, sino en como lo dicen.

3. Alineacion del sistema de negocios. Se debe
identificar qué partes de la empresa no se alinean a la
estrategia actual, para ello es necesario destacar dichas
partes, pues seran las prioridades del proximo CEO.

4. Congruencia entre la estrategia, el CEO y
el sistema empresarial. Los miembros del Consejo
deben preguntar a los candidatos sus opiniones sobre la
estructura, procesos, gente y cultura de la organizacion
para ver si coincide con el Consejo.

Klepper sugiere considerar estos factores para deter-
minar las habilidades interpersonales y tener en cuenta
estos elementos en contextos en que las eventualidades,
capacidad de respuesta y transparencia son las acciones
que ayudaran a que exista un buen presente y futuro
para la organizacion.»

Basado en Los jefes de los CEO. Mano dura en la Sala de Consejo
de William M. Klepper (Columbia University Press,© 2010).

Sergio Aguirre Reyna

Socio lider a cargo de la
Oficina Monterrey de PwC
Meéxico.
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Empresas

sin limite

EPICOR SOFTWARE CORPORATION

Por Dyana Rivera

n el mundo actual, la globalizacién y los nuevos sistemas
tecnologicos con implicaciones internacionales han creado
el impulso primario en las empresas para aumentar su nivel
de calidad adaptandose a
estandares y normas que
rigen su mercado. Para esto el apoyo
de corporaciones especializadas en
el desarrollo, organizacién y aprove-
chamiento de recursos, ha permiti-
do su crecimiento exponencial con
cimientos bien estructurados.

Un claro ejemplo de ello es Epi-
cor Software Corporation que ini- L1
ci6 en 1972 y hoy, con 40 afios de
experiencia en innovacion tecnol6- )
gica, se ha constituido como una de
las empresas mas importantes en su
rubro, aportando soluciones empre-
sariales con resultados incalculables.

Epicor es un lider global de solu-

ciones de soffware empresarial para
organizaciones de manufactura, dis-
tribucién, venta al detalle y servicios.
Suministra servicios que van desde
la administraciéon financiera, de
proyectos y capital humano, hasta
produccion, venta al detalle, entre
otras, con un rapido rendimiento y
eficiencia de procesos a través de
una cultura de mejora continua.

Con oficinas corporativas en
EU, Epicor ha logrado una gran

expansion teniendo presencia en :
Alejandro C r

mas de 150 paises. A partir del afio Prosidentd

2000 cuenta con uno de sus cen-
tros globales de operacién mas grandes del mundo en la ciudad de
Monterrey, capital del Estado de NL. Actualmente Pervez Qureshi
funge como Presidente y CEO de la compafia. Qureshi asegura
que las empresas requieren actualizar sus sistemas de planeacién
de recursos (ERP) para cumplir con los lineamientos de sus clientes
internacionales, asi como también una mayor transparencia en sus
cadenas de suministro para notar cambios de mejora sustanciales.
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La finalidad de las soluciones de Epicor es aumentar el nivel de
competitividad, facultando al personal de trabajo para una colabo-
racién eficaz, que incluya objetivos a corto, mediano y largo plazo,

asi como cubrir necesidades fun-

cionales de las compaiiias que pro-

yectan superarse constantemente
3 y rendir al maximo.

Su interés es dar asistencia a

requerimientos especificos, donde
gracias a su arquitectura de traba-
jo implementa el sistema mas efi-
caz para la obtencién verificada
de 6ptimos y rapidos resultados.
! Sus clientes han logrado desarro-
I llar mejores planes de negocio y
monitorear su progreso, a través
de una seleccién oportuna de tec-
I nologias, incluido el soporte para
virtualizacién, la opcién de des-
pliegue del soffware en sitio o bajo
demanda como servicio (SaaS), y
aplicaciones y procesos de nego-

cios personalizables.

Asi también, con la infraes-
tructura Epicor Everywhere, una
tecnologia tGnica que almacena la
logica del negocio de los clientes
como metadatos XML, su infor-
maciéon puede estar disponible
esencialmente en cualquier lugar,
momento o dispositivo.

En si Epicor se distingue por su
enfoque en la planeacion y admi-

peraciones; Pervez Qureshi, nistracion de todos los recursos de

0; Kevin Roach, VP Ejecutivo y Director General, ERP

la empresa, tanto dentro, como a
través de cualquier ubicacién, compaiiia y frontera global. Con mas
de 20 mil clientes en el mundo facilitando la adopcién de mejores
practicas para competir y cumplir las normas de cada mercado, y
a la par con los nuevos requerimientos internacionales, provee de
procedimientos que en retorno registran una mayor rentabilidad y
eficacia, abriendo brechas de inmensas y nuevas oportunidades en
variados sectores.w
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la basura

TERRACYCLE

Por Lucia Quintanilla

om Szaky jamas imaginé que aquel viaje que realizaria a
Montreal a los 19 aflos cambiaria su vida. Su descanso se
tornd de forma irénica en una gran idea de negocio ecolo-
gica e innovadora que utilizé en la Competencia del Plan de
Negocios de la Universidad de Princeton, a la que asistia.

El proyecto surgi6 tras observar a sus amigos hacer uso de sus de-
sechos de comida para alimentar lombrices californianas, las cuales
producian composta, y a su vez utilizaban como fertilizante para sus
plantas. ¢Su oportunidad de negocio? Darle de comer a los gusanos
con desechos organicos, producir un fertilizante de alta calidad y al
mismo tiempo, enfrentar un problema del medioambiente.

Asi fue como hace diez afios se fundé TerraCiycle, la cual con el paso
del tiempo se ha convertido en una de las empresas mas importantes
en produccién de material ecologico a nivel mundial. Su objetivo es eli-
minar la basura creando programas de reciclaje para la recoleccién y
solucién de material y desechos que hasta ahora no lo son, para trans-
formarlos en nuevos productos econémicos y ecologicos.

Su modelo de negocio consiste en asociarse con empresas inter-
nacionales socialmente responsables, las cuales buscan que la gran
inversion de tiempo y dinero destinada a sus empaques pueda tor-
narse en un producto upcycle (de igual o mayor valor), impidiendo
que se vayan al relleno sanitario. Este novedoso sistema ha hecho
que ganen presencia internacional, pues cuentan con socios en mas
de 20 paises, incluyendo México, donde iniciaron operaciones hace
poco mas de dos afios.

Entre las companias socias de TerraCycle en el pais estan Kraft
Foods con la marca Tang, PepsiCo con Sabritas y Gamesa, Colga-
te-Palmolive con Colgate y Grupo Bimbo en la categoria de pan de
caja; todas ellas tienen su propia brigada de recoleccién. Las briga-
das son programas nacionales en que las escuelas, oficinas, organi-
zaciones y personas individuales recolectan los empaques vacios de
productos de dichas marcas. TerraCycle y la empresa socia pagan
el envio y a cada empaque se le otorga un valor de 25 centavos (cua-
tro empaques = un peso), dinero que después cada brigada dona a
una ONG, iglesia o escuela de su preferencia. De esta manera las
personas que envian material no solo ayudan a cuidar la ecologia
del planeta, sino también a quien mas lo necesita.

Posteriormente los empaques se procesan y reutilizan para hacer
una gran diversidad de productos amigables con el medio ambien-
te: desde mochilas con sobres de bebidas en polvo hasta basureros
hechos con empaques de botanas.
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Tom Szaky, creador y CEQ de TerraCycle

¢Coémo ayudar?

Meéxico cuenta con cuatro mil 523 programas de recoleccién en los
31 Estados y el Distrito Federal, ofreciendo una gran variedad de
brigadas que recolectan envolturas de botanas, galletas, bebidas en
polvo, pan y productos de cuidado bucal.

Antes de empezar a recolectar debe ingresarse a su pagina para
darse de alta y seleccionar el tipo de basura que se reciclard. Una
vez elegido el tipo de desecho, se toma cualquier caja disponible
o de requerirlo, TerraCycle enviard una. Es buena idea decorar
la caja como una excelente manera de informar cuales seran los
materiales reciclados. Es importante recalcar que aunque un pro-
grama sea patrocinado por alguna marca, las personas pueden re-
colectar cualquier marca de este desecho.

Cuando se llene la caja hay que avisarle a TerraCycle, que man-
da una etiqueta de mensajeria totalmente gratis para enviar la ba-
sura, que al ser recibida se revisa, acreditando en la cuenta puntos
por cada unidad de desecho enviada. jAsi de facille

Agradecemos a TerraCycle por la valiosa informacion.

Para mas informes acceda a www.terracycle.com.mx k
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Tarea necesaria

FORMAR CIUDADANOS SUSTENTABLES

ablar de la crisis educativa en México no

resulta nuevo para nadie. Recurrentemente

ocupamos los peores lugares en materia de

rendimiento académico en cualquier indica-

dor global. Este mal historico es muy visible

en el sistema de educacion publica, sin embargo nadie

habla de las profundas carencias de la educacién privada.

Tal vez las fallas en lo académico no sean tan notorias.

Aunque juzgando por la paupérrima expresion verbal y

escrita de los jovenes, o por su magra cultura general,

podriamos pensar lo contrario. Pero lo preocupante es

la profunda carencia de valores civicos y habilidades ciu-

dadanas con que ninos y jévenes finalizan su formacién

académica, aun tratandose de quienes constituyen las

élites y supuestamente estaran a cargo de conducir las
instituciones publicas y privadas del pais.

No sé por qué pasa esto, pero pareciera que es producto
de una desafortunada combinacién: por un lado, las escue-
las compiten mas con la sofisticacién y lujo de sus instala-
ciones, que con la calidad de sus programas académicos y
los valores que promueven, y por otro, los padres de fami-
lia buscan una escuela que les exija la menor participaciéon
posible, pero eso si, que les permita cumplir con un estatus
social. Luego nos escandalizamos por los casos de bullying
y los videos en YouTube que exhiben la prepotencia, racis-
mo ¢ inhumanidad de los ricos humillando a los pobres.

La frivolidad de la educacién aisla a los nifios y jovenes
en una burbuja de sobreproteccién y satisfaccion ilimita-
da de sus caprichos, donde la meta es tener mas, en vez
de ser mejor. Esto los hace insensibles a la dura realidad
que vive 99% de la poblacién. No conciben que lo nor-
mal no es tener un iPad a los siete afnos y que haya tres
millones de niflos trabajando en lugar de estudiar. Tam-
poco les parece razonable que lo normal no sea tener coche
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alos 16 y que la mayoria de la poblacién ande en camién.

Si de verdad queremos personas sustentables, valdria
mas que ensefiemos a nuestros hijos a ser ciudadanos con
sentido humano. Lo de reforestar y reciclar vendra de la
mano. Primero, preocupémonos por mostrarles la realidad
fuera de su burbuja. Ensefiémosles que no por ser pobre y
moreno se es malo (como lo muestra el CONAPRED en
su video de YouTube).*

Como papas debemos entender que fuera de nuestro
microcosmos perfecto, hay millones de nifios que no tie-
nen nada, pero que valen lo mismo que nuestros hijos.
Que compartir su tiempo y sus cosas con esos nifios los
hara seres realmente humanos e integrales. Hacer esto
es mucho mas barato que mandarlos de summer camp al
extranjero, y da mejores resultados.

66 La frivolidad de la educacidn
aisla a los nifios y jovenes en
una burbuja de sobreproteccion

y satisfaccion ilimitada de sus
caprichos, donde la meta es
tener mas, en vez de ser mejor 99

La base de un ciudadano sustentable no radica en cuan-
to invierta en paneles solares, sino en entender que lo que
compra tiene un costo ambiental y social que no se refleja
en lo pagado. Esta en entender que vivimos en un sistema
injusto, donde no hacer lo que esta mal no significa hacer
lo que esta bien, ni lo que se necesita. Donde tener lo que
se quiere, implica que alguien carecera de lo que necesita.
Un mundo en el que lo normal es ser diferente y que en esa
diversidad es donde se apuntala nuestra igualdad.

Sé que como padres nos da miedo abrirles los ojos a
nuestros hijos, pero hay formas de hacerlo en entornos
seguros y constructivos. Una excelente opcion es Via Edu-
cation (www.viaeducation.org), una ONG mundial que
trabaja en el desarrollo social sustentable fortaleciendo la
educacion de los nifios. Su principal enfoque es precisa-
mente el desarrollo de habilidades y capacidades ciudada-
nas para que los niflos aprendan a negociar y participar,
tomando decisiones que conduzcan al bien comin.»
*Acceder con el link http://youtu.be/Z341bBS70j0

-

Carlos Viesca

Bidlogo Marino (UABCS)
y Maestro en Ciencias
(CIBNOR). Director de
Sustentabilidad y Asesor
Cientifico en DESUS y
titular del rea de Consul-
torfa en Sustentabilidad
Corporativa. Ha migrado
desde la investigacion en
ecologia marina hasta la
consultorfa en sustenta-
bilidad integral, pasando
por la conservacion y res-
tauracion de ecosistemas,
la economia de la pesca
y el ordenamiento territo-
rial, entre otras areas de
investigacion.
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Portafolio

de inversion

IMPORTANCIA DE LA ASIGNACION DE ACTIVOS

n un portafolio de inversién es muy importan-
te la clase de activos que incluimos para lograr
un buen desempetio. Podemos observarlo en
la vida diaria, por ejemplo, un vendedor que
ofrece tanto paraguas como lentes para el sol:
la probabilidad de que una persona compre ambos al mis-
mo tiempo es muy baja, pues cuando llueve es mas seguro
vender paraguas y en un dia soleado los lentes seran mas
vendibles. En otras palabras, ofrecer ambos productos dis-
minuye el riesgo de perder dinero en un dia de trabajo.

La Asignacion de Activos o Asset Allocation, implica di-
vidir la inversién de un portafolio en diferentes categorias
de activos como acciones, bonos y efectivo. El proceso
para determinar la mejor combinacién es muy personal
y dependera del horizonte de inversién y de la tolerancia
al riesgo que tenga cada quien.

La mayoria de los instrumentos financieros tienen ren-
dimientos inciertos, por lo que implican un riesgo deter-
minado, aunque en el largo plazo los activos de mayor
riesgo y por lo mismo, mas volatilidad, han ofrecido un
mayor rendimiento. Incluir diferentes categorias de ac-
tivos con rendimientos en las inversiones que suben y
bajan en diferentes condiciones de mercado, protege de
pérdidas significativas al inversionista y a su vez, no sacri-
fica utilidades potenciales significativas.

Si el horizonte de inversion es de largo plazo, como
un plan de retiro, la oportunidad de ganar mas aumenta
al incluir en el portafolio de manera disciplinada y con
buena asesoria instrumentos como acciones y bonos, mas
que limitarse a inversiones de menor riesgo y volatilidad
como efectivo o equivalentes. Por otro lado, para hori-
zontes de inversién de corto plazo, lo correcto son instru-
mentos de baja volatilidad y riesgo como CETES.

¢Cuando variar la asignacion de activos?
Entre mas nos acerquemos a nuestro objetivo para uti-
lizar la inversion, debera disminuir la volatilidad y ries-
go de nuestra inversion, asi, si sufrimos algiin cambio en
nuestra situaciéon financiera, tolerancia al riesgo o el pro-
pio objetivo que teniamos inicialmente.

Los expertos no cambian la distribucién de su cartera
basandose en el comportamiento relativo de las diferen-
tes categorias de activos, por ejemplo, incrementar po-
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siciones en acciones cuando el mercado accionario esta

“caliente”, sino que rebalancean sus portafolios para re-
gresar a la asignacion de activos originales, cuando por
valuacién de mercado les varian el porcentaje de cada
activo asignado, para mantener en el mismo nivel de ries-
go que se acepté de inicio.

En una estrategia administrada desde este concepto,
se tiene un rango minimo y maximo de participacion en
cada clase de activo, acorde a un nivel de riesgo defini-
do en cada una de dichas estrategias. Este modelo para
gestionar portafolios de inversion puede sofisticarse atn
mas, utilizando activos que participan en mercados de fu-
turos, bienes raices, monedas y commodities, entre otros.

Lo importante es que definamos el horizonte de inver-
si6n y riesgo que podemos tolerar y busquemos un buen
asesor que nos ayude en la asignacién de activos para
conseguir nuestros objetivos de inversién con una prove-
chosa diversificacién y optimizar el rendimiento contra
el riesgo asumido.»

Gustavo Barocio
Huerta

Director de
Asesoria Privada
en Monex Casa de
Bolsa, SA de CV
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FRANQUICIAS
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Dandole forma

a la educacion

“La educacion es al hombre
lo que el molde al barro: le da
la forma”, Jaime Balmes.

uando hablamos de educacion,
nos introducimos en uno de los
procesos clave y fundamentales
del hombre, para el desarrollo
de la sociedad a la que pertene-
ce. Lo anterior obedece a que mediante tal
proceso se trasmiten conocimientos, valores
y costumbres, lo cual propicia el crecimien-
to y la evolucién, pero ademas, por la so-
ciabilizacién que requiere y la vinculacion
con los modos de ser y percibir el mundo,
es parte de la integraciéon de sus miembros.
Por todo ello la educacién es un factor
esencial para la humanidad, pues desempe-
na un papel tan importante en la calidad
de vida de una persona, que se le dedica
tiempo y recursos por parte de la sociedad,
y por ello se le ha considerado, segiin la
UNESCO, un derecho que todo ser huma-
no tiene al nacer.
¢Podriamos imaginar un mundo sin edu-
cacién? No dudariamos en afirmar que en
efecto, veriamos un significativo retroceso
en el avance social, tecnolégico y humano.
Por otro lado, contar con la misma, pero de
manera deficiente, da como resultado el re-
zago de los individuos y su comunidad.
Conscientes de lo anterior, nuestro papel
es procurar los mejores métodos de ense-
Nanza, asi como promover el mayor acceso
a la educacién, en un esquema integral que
considere tanto el ambito cientifico y tecno-
légico, como lo humanistico, social y moral,
principalmente para las nuevas generaciones
y sectores soclales con carencias al respecto.
De todos es conocido que para que nues-
tro pais avance sustancialmente es necesa-
rio impulsar una educacién de calidad que
llegue a la mayoria de la poblacién. Para
esto se han implementado numerosos es-
fuerzos y con el modelo de la franquicia se
han creado iniciativas de diversas institucio-
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nes, que procuran aportar mejoras en dicho aspecto. Asi tenemos el
caso de la Universidad Auténoma de Guadalajara (UAG), que ha
realizado el desarrollo de su franquicia, logrando asi eficazmente la
expansion de su modelo educativo para preparatorias.

En el norte del pais se presentan esfuerzos similares, citando como
ejemplos relevantes a CFOSC, organismo que con el apoyo del Institu-
to Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey ITESM campus
Chihuahua), logra asesorar a instituciones que sin afan de lucro llevan
la educacién a lugares poco favorecidos. Asimismo estan los grupos de
empresarios regiomontanos, que en colaboracion con las autoridades
educativas de la entidad forman la AECNL, en donde cada organiza-
ci6n adopta un centro educativo con ciertas carencias, el cual se procu-
ra llevay, con un programa especifico, a una mejora académica y a un
impacto en el nivel de vida de la comunidad inmediata.

Otro importante ejemplo lo constituye el sistema de Colegios
Madison, mismo que ha promovido su expansiéon creando plante-
les franquiciados en distintas entidades de la Reputblica, procurando
que sus bachilleratos el IBO (International Baccalaureate Organiza-
tion), sean considerados colegios internacionales, en donde puedan
formarse jovenes de cualquier pais, bajo los mismos programas y es-
tandares de conocimiento.

Sin duda rompiendo paradigmas se puede avanzar en este tema
tan controversial. Un nuevo elemento que puede apoyar este esfuerzo
es el modelo de franquicia, que junto con la iniciativa y el talento de
diversas organizaciones y personas, puede moldear una nueva reali-
dad educativa.»

Ing. René Diaz
Dominguez

Ingeniero Industrial de la
Universidad Iberoameri-
cana (UIA), con Maestria
en Administracién de
Empresas (ITESM) y Alta
Direccion de Empre-

sas (IPADE). Director
General y Socio de Orbere
Consulting; Director &
Asociados; Asesorfa y
Consultorfa en Franqui-
cias. Actualmente es
Socio Director Gallastegui
Armella Franquicias.
editorial@playersofiife.com
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LIDERAZGO
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Mexicanos

en la cima del Everest

LECCIONES DE LIDERAZGO EN LAS ALTURAS

ste aflo comenzo con la travesia de

escalar nuestra cumbre de propési-

tos, por lo que nos encontramos en

el momento ideal para reflexionar

sobre las acciones que hemos reali-
zado hasta el momento y reconocer que toda-
via queda mucho por hacer para lograr nues-
tras metas. Esto quiere decir que hoy podemos
recuperar la oportunidad de servir a los demas
a través de un liderazgo responsable.

Es el momento en que debe buscarse me-
jorar, es decir, el instante en que es necesario
darle un significado a nuestra vida por medio
de cambios en la manera en que nos relacio-
namos con los demas, y por medio de mo-
dificaciones que representen una diferencia
importante en nuestra actitud respecto de la
montafa a la que decidimos enfrentar al co-
mienzo de afio.

Es por eso que me remonto al 2011, donde
tuve la fortuna de ser invitado a moderar un
panel donde participaron seis mexicanos que
alcanzaron la cumbre del Everest; y digo for-
tuna porque es una experiencia inusual y me
atrevo a decir tnica en la vida. Fue una sesion
llena de energia y tesimonios cargados de
aprendizaje para el auditorio, donde la ana-
logia de la cumbre mas alta del mundo, en
relacion con el reto de la vida, fue inevitable:
dificultades, temores, superacion personal, de-
bilidades, elementos siempre presentes en la
vida de cualquier ser humano.

La conferencia fue organizada por mi ami-
go Alejandro Villareal, alpinista regiomonta-
no y hoy consultor de negocios, quien tuvo la
vision de juntar a este selecto grupo de mexi-
canos que ha dejado huella imborrable en lo
mas destacado del montafiismo profesional.
Aquellos que se atrevieron a soflar y a prepa-
rarse para alcanzar sus metas, sufrieron para
lograrlo y finalmente hoy platican acerca de
los frutos de sus esfuerzos.

Entre los testimoniales y ensefianzas de
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“La montana, como la
vida, es hermosa: nos
inspira 'y une, a la vez que
nos exige un costo para
alcanzar su cumbre
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los panelistas destacaron la basqueda de la trascendencia, la importan-
cia de vivir y disfrutar la vida, el uso de la fortaleza y la perseverancia
como herramientas para enfrentar cualquier angustia, sufrimiento o
problema. Ademas de lo esencial de la congruencia en nuestra vida y
la necesidad de crear redes sociales que ayuden a transformar el entor-
no en que nos desarrollamos de manera positiva.

De igual forma, los alpinistas coincidieron en lo importante que
resulta para la sobrevivencia saber trabajar en equipo, es decir, re-
conocer las fortalezas y debilidades de cada miembro. Por otro lado,
se destac6 la magnitud de la pasién y el sentimiento de libertad, de
aprender a vivir en el presente, buscar la paz interior y confiar en uno
mismo, para asi disfrutar de la alegria de vivir.

Un alpinista famoso decia: “La montafia, como la vida, es hermosa.
Nos inspira y une”. Sin embargo, una montafia no es fascinacién y
diversiéon gratis, pues nos exige un costo para subir a ella y alcanzar
su cumbre: voluntad, aprendizaje, coraje, companerismo, esfuerzo,
motivacion, valor, técnica, conocimiento, aceptacion de la derrota, el
triunfo y el amor.

Espero que estas reflexiones te ayuden a continuar tu camino en este afo
lleno de retos y obstaculos que habras de enfrentar, irremediablemente.®

Por Javier Prieto

Director de la Catedra de
Liderazgo del Tecnoldgico
de Monterrey. Durante
22 afios ocupo diferentes
cargos directivos del
Grupo CEMEX. Fue
Coordinador de Asesores
del Secretario de Gober-
nacion y Subsecretario de
Empleo y Politica Laboral.
Es fundador de SELIDER.
editorial@playersofiife.com
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iBasta de historias!

EDUCACION EN MEXICO

e es imposible hablar de educacién sin

voltear a ver y analizar el libro que es-

cribi6 Andrés Oppenheimer sobre este

tema, y que se titula ;Basta de historias! El

autor hace un andlisis de los paises que
han dado un salto importante en el tema educativo en un
corto plazo y comparte algunas medidas que han llevado
a cabo con una visién de largo alcance.

Ante esto me llama la atencién el hecho de que en-
tre sus reflexiones menciona como los paises de América
Latina, entre los que incluye al nuestro, nos la pasamos
examinando la historia y le damos un sentido de mayor
importancia a nuestro pasado que a nuestro futuro.

Para continuar, vale la pena reconocer que México ha
dado significativos pasos en algunas areas de su vida pu-
blica, pero no ha colocado a la educacién en su agenda
principal, a pesar de dos sexenios con Gobiernos de par-
tidos que se sustentaban como promotores en este rubro.

Meéxico si se ha esforzado en ampliar la cobertura y ahi
podemos palomear, por lo menos hasta lo que se refiere a
la educacién basica (sin incluir el preescolar), las acciones
gubernamentales. No obstante, ha sido incapaz de lograr
mayor calidad y mucho menos que ésta llegue a todos los
planteles educativos. Por un lado estan los lugares aleja-
dos de las zonas metropolitanas o las cabeceras urbanas,
donde los maestros no solo no acuden, sino que cuando
lo hacen, incumplen con la jornada completa porque se
toman un dia para llegar y otro para salir; y por otro lado,
también se encuentran las escuelas multigrado, donde el
aprovechamiento y avance cambia por razones obvias.

México ha dado significativos pasos en
algunas areas de su vida publica, pero
no ha colocado a la educacion en su
agenda principal

9

Por altimo, y antes de examinar las medidas implemen-

tadas por otros paises en este tema, recordemos que en la
educacién puablica no estd “permitida” la reprobaciéon de
alumnos, hecho que va acarreando problemas hasta de
lectura basica y comprension que terminan desatando el
fracaso escolar en la preparatoria, donde la baja calidad
se refleja en desercién, con todo el costo que esto implica
para los padres y para quienes pagan impuestos, ademas
de la muy negativa frustracion del estudiante.
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Ahora menciono las ventanas que han abierto los
paises preocupados por su sistema educativo:

. Mayor inversion en investigacion
. Becar a jovenes universitarios en el contexto

nacional y extranjero

. Impartir inglés desde el inicio escolar como
materia obligada

. Invertir en tecnologia

. Involucrar a la familia

Estas son algunas ideas que nos comparte Oppenheimer,
y a mi me gustaria sumar dos mas que no tienen ciencia y
que serian muy faciles de establecer con voluntad politica:

1. Aumentar el nimero de horas en el aula a seis, dado
que actualmente son de cuatro a cuatro y media al dia.

2. Cada familia que pueda, invierta en la educacion de
alguien mas de forma directa, es decir, becar a alguien
cercano a nosotros, que tiene menos posibilidades. Hay
muchas maneras de hacerlo, y la mas facil es la mas in-
mediata: la persona que trabaja en casa, el hijo o hija
de un empleado de nuestra empresa o algun familiar en
situaciones de mayor desventaja que nosotros.

El tema educativo es extenso y complejo, mas las pe-
quefas acciones conducen a profundos cambios cuando
todos participamos. No hay tiempo que perder y mucho
menos para lamentaciones y echar en cara que esto se
debe al sindicato. Hemos permitido los abusos por co-
modidad y falta de tiempo, o porque pensamos que no
nos afectaba, en fin, por variados motivos, pero hoy el
problema ya nos alcanzé.»

Tatiana Clouthier

Maestra en Adminis-
tracion Plblica (UANL).
Licenciada en Lengua
Inglesa (ITESM).
Colabora en la revista
Reporte Indigo. Miem-
bro del Consejo de la
Organizacion Ciudadana
Evolucién Mexicana

y ex Diputada Federal
2003-2006. Autora de
Maquio mi padre (Gri-
jalbo) y Curul 206, una
vision del Congreso.
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Formando

profesionales

EN PUBLICIDAD

no de los puntos que llamé mi atencién cuan-
do llegué a México fue el uso del término

“mercadotecnia” para definir a aquellos que
laboran en temas de comunicaciéon publicita-
ria. Mercadotecnia en Argentina, como en el
sur de Sudamérica, se aplica a las actividades integrales
del proceso comercial, incluyendo la publicidad.

Sin embargo, el foco de quién es mercadélogo o “mar-
ketinero” esta en el proceso mas rigido que incluye la defi-
nicién de mercados, productos, estrategias de distribuciéon
y estudios de rentabilidad, entre otros. Publicista o publici-
tario esta en el proceso de crear esa comunicacion, desde
la estrategia hasta la ejecucion con un core principal en la
creatividad. Son focos y perfiles diferentes. Tal es asi, que
incluso en publicidad tenemos una diferenciacién notable
entre quienes estan en la cuestién creativa de ideas, con-
ceptos, estrategia, planeamiento y ejecucion. En pocas pa-
labras, la publicidad gira en torno a la creatividad para la
elaboraciéon de los mensajes; mientras que la mercadotec-
nia, en la obtencién de ganancias y rentabilidad sostenida.

A pesar de todo esto, lo cierto es que una buena idea
creativa en publicidad puede hacer ganar fortunas a una
marca o producto y contribuir al éxito de la mercadotec-
nia. Pero necesitamos perfiles y formaciones diferentes. Es
aqui donde tenemos un déficit importante en México, a
pesar de que existen grandes y nutridas universidades, es
dificil encontrar alguna que no mezcle las profesiones. A
la vez esto es una desventaja y una oportunidad para las
buenas escuelas. Por ejemplo, no cabe duda de que una li-
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cenciatura en mercadotecnia en el ITESM es muy robusta
y solida, sin embargo no habia una carrera especifica para
los publicistas, lo cual generd que se decidieran a abrir la
licenciatura especializada en publicidad a partir de agosto.

Hay mucha expectativa y sin duda es una respuesta
a una necesidad de mercado publicitario local que afio
tras afo participa en uno de los mejores eventos en Mon-
terrey: Adictos a la Publicidad (Snap Creativity, edicién
catorce, el 12 y 13 de abril), con la que hemos tenido
oportunidad de desarrollar las carreras de esta rama en
UDEM, UR, UVM, préoximamente en CEDIM y muy
especialmente en UANL.

Necesitamos mas

La presion del mercado de agencias locales se siente, en-
contramos buenos recursos, pero mal capacitados, provo-
cando una inevitable inversién de tiempo y dinero. Se re-
quiere mas formacién y profundidad en los programas de
estudio, mas oferta de carreras especificas y diplomados de
alto nivel, orientados a profesionales en ejercicio. Educar
a quienes cumplen un rol de mercadélogos en empresas y
de contacto con las agencias, que en ocasiones tampoco
saben lo basico para mantener esa relacién e incluso en
su ignorancia, llaman a concursos de agencias para que se
presenten ideas gratuitas y asi elegir la que mas les gusta,
lo que demuestra una profunda falta de conocimiento, ac-
titud, respeto y profesionalismo.

Por su parte, APA esta empenado en erradicar estas ac-
ciones del mercado, como otras asociaciones han hecho y
hacen. Participamos en diversos frentes, ofreciendo talle-
res, diplomados y seminarios en forma directa o bien, me-
diante otras instituciones como Merca para Pymes, ONG
que apoya la capacitacion especializada de las pequenas
y medinas empresas. Incluso en el ITESM, que junto
con CREA (Escuela Superior de Creativos Publicitarios
de Argentina) ha lanzado un Diplomado en Creatividad
Publicitaria, de excelente nivel, con docentes muy espe-
cializados en sus temas, que viajan a dictar sus moédulos
(iniciativa de V09, una agencia APA).

Necesitamos mayor educaciéon y formacion en la pro-
fesion. La buena noticia es que este cambio se esta produ-
ciendo y el suefio de tener en Monterrey un polo creativo
en publicidad, ya va dando sus pasos.®

Marcelo Barreiro

Director General de GPO
Vallas Monterrey, mentor
de Endeavor México y
miembro de la Interna-
tional Advertising Asso-
ciation (IAA). Licenciado
en Publicidad (Universidad
Argentina de la Empresa)
y docente de la UANL y el
CEDIM, especializado en
estrategia publicitaria y
branding.
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Cambio Yo

Cambia México

VIVIENDO CON VALORES

Por Lucia Quintanilla
ste programa de forma-
cién tiene como principal
objetivo que cada parti-
cipante busque realizar
cambios individuales pa-
ra lograr los colectivos en nuestra
cultura. Tiene la finalidad de desa-
rrollar lideres inspiradores, inte-
gros y proactivos que funjan como
agentes de cambio para desarro-
llar una nueva sociedad y cultura
del mexicano.

Inici6 como un suefio del Doc-
tor Guillermo Torre Amione para
concientizar sobre la urgencia del . =

i . ; ideres de la segunda generacion
pais por crear un espacio y tiempo
en que los jovenes desarrollaran nuevas conductas y a la par pro-
movieran nuevas formas de convivencia.

Con empatia se formé el grupo de Yamille de la Garza, Martha
Maqueo, Norma Velazco y Martha Blancas para darle forma y vida
al proyecto. La encargada de implementar y disenar el modelo de
coaching de sociedad fue Rosa Elva Garcia, creando un sistema en
que los jovenes logran profundos niveles de autoconciencia y se les
proporcionan valiosas herramientas para desarrollar con eficacia los
valores que distinguen a una sociedad armoniosa.

Hoy “Cambio Yo Cambia México” ha creado un perfil de jovenes
que al terminar con éxito el programa, se distinguen por su forma de
relacionarse y la responsabilidad en sus logros personales, familiares,
sociales y de trascendencia, ademas de destacar como promotores de
los valores que enriquecen y equilibran una sociedad.

El método

Es un sistema de formacién y facilitaciéon que fomenta en los jove-
nes las habilidades, valores, actitudes y conductas necesarias para
forjar un caracter que procura un cambio cultural perdurable, de
lo individual a lo colectivo. Se imparte en médulos mensuales y
reuniones de células semanales, para hacer conciencia y convivir
en un espacio de confianza y respeto, apto para desenvolverse y
auto-examinarse mediante distinciones y herramientas del lengua-
je y comportamiento conducentes a un proceso de autodescubri-
miento. En este proceso coaches profesionales les ensenan a gestio-
nar sus emociones y los ayudan a conectar con su espiritualidad y
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trascendencia, asi se asegura su lugar como lideres que cambiaran
su discurso de criticos al de seres responsables de sus acciones den-
tro de una sociedad en necesidad, como lo es México actualmente.

Ademas, al graduarse del programa los lideres fungiran como di-
rigentes de nuevas células que en sus entornos naturales denotaran
nuevas formas de sentir, pensar y actuar.

Los integrantes del programa provienen de diferentes universi-
dades del Estado, destacando I'TESM, TecMilenio, UDEM, UR
y UANL. Esto fomenta la creacién de redes sociales que provocan
nuevas formas de convivencia, con ambientes confiables y de se-
guridad que se expanden gracias al cambio proactivo e inspirador
vivido por los participantes.®

¢ Qué necesito para formar parte del programa?

1. Tener entre 18 y 25 anos

2. Ser estudiante universitario regular o graduado(a) hace
maximo dos anos

3. Ser mexicano(a) responsable

4. Credencial vigente de la universidad

5. Identificacion oficial vigente

6. Carta de recomendacion (puede ser electronica)

Para mas informacion ingrese a: *
www.cambioyocambiamexico.com
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CONOCER MAS

Educacion

en México

SU IMPORTANCIA

1se analiza el éxito de cualquiera de los paises

desarrollados en el mundo, observaremos que

la mayor parte de su desarrollo proviene del

impulso a su educacion en todos los niveles,

siendo ésta la forma de obtener la “materia
prima” necesaria para insertar al capital humano en
todos y cada uno de los sectores de la economia, incre-
mentando la competitividad. Los niveles académicos de
Meéxico estan muy por debajo de la media de los paises
desarrollados e inclusive de algunas naciones como Chi-
na, Corea del Sur y la India. Lamentablemente nuestro
pais tiene un gran rezago educativo: menos del 23% de
los jovenes de entre 19 y 24 afios tienen acceso a la edu-
cacion superior, mientras que en la mayoria de los paises
desarrollados el porcentaje es mayor a 60%, por ejemplo
en los paises nordicos la tasa es superior a 80%.

Estos niveles son la diferencia en cuanto al desarrollo
académico de los paises, asi como el ingreso per cdpita, el
desarrollo y la competitividad de sus habitantes. Para los
gobiernos, las inversiones en educacién pudieran ser de
rendimiento lento, no de impacto inmediato, sin embar-
go es necesario e imperativo hacerlas. La rapidez de la
tecnologia poco a poco se transforma de una economia
basada en la mano de obra intensiva a una fundamen-
tada en el conocimiento. Mientras no se incremente el
namero de matriculas y no logremos neutralizar el anal-
fabetismo que padecemos, no alcanzaremos el desarrollo
econdémico, educativo y social que México requiere.

Segtn estudios de la ONU, la marginacion y el reza-
go educativo tienen al pais en el lugar 55 en acceso a la
educacion a nivel mundial. Mas de 34 millones de perso-
nas sufren algtn tipo de analfabetismo o cuentan apenas
con cuatro afios de estudio y las poblaciones pobres no
reciben una educacién adecuada. Segtn la UNESCO
tenemos 34 millones de mexicanos con rezago educati-
vo; siete millones son analfabetas; 1.4 millones de nifios
no asisten a la escuela; mas de un millén 324 mil tienen
menos de cuatro afios de estudio y hay un nimero incal-
culable de analfabetas funcionales.

Por otro lado, nuestra poblacién indigena cursa solo 1.5
anos de escuela, mientras que a nivel nacional el promedio
alcanza ocho afos. Hoy ocho de cada diez indigenas no
cuentan con educacién basica. La tasa de analfabetismo
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alcanza hasta el 50% de la poblacién en zonas rurales; es
lamentable que de los 1.5 millones de indigenas en rezago
educativo, nada mas se atiende a poco mas de 67 mil. Asi-
mismo, a diferencia del 17% de la poblaciéon que ingresa
a la universidad, que de por si, es bajo, tnicamente 1% de
los indigenas que cursan la primaria acceden a estudios
superiores. Estas cifras dan cuenta de nuestro alto rezago
educativo y el gran desafio que representa.

Frente a este déficit es necesario adoptar modelos edu-
cativos que incrementen y combatan el analfabetismo y
alimenten el capital intelectual para incorporarnos a un
canal que nos lleve a la modernidad. La educacion es el
mayor desafio de México. Es necesario redoblar esfuerzos
y compartir responsabilidades. El sector productivo, las
instituciones académicas y el Gobierno deben formar una
“triple hélice” para capacitar mediante educaciéon basica
y técnica media superior a la poblacion, con el fin de que
incremente sus niveles académicos y tenga posibilidades
de conseguir empleo. Atn hay mucho por hacer, asi que
resulta esencial unir esfuerzos y poner manos a la obra.»

- s 1
66 Seqin esilNDS de 1 ONU, la marginacion s
el rezag@ducativo tienen-al pais en el Jugar £ 7
55 en acceso a la educacion a nivel muridial 9™
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Samuel Peia
Guzman

Licenciado en Derecho
por el Tec de Monter-

rey con Maestria en
Derecho Internacional por
la American University,
Washington College of
Law y Maestria en
Administracién Pdblica
(MPA) por la George
Washington University. Ha
sido catedratico de Dere-
cho Internacional Pablico
y Privado de la UANL.
Actualmente es abogado
y representante del
Gobierno de Zacatecas en
Nuevo Ledn.
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Capital humano

n la actualidad las empresas se
han visto en la necesidad de ser
mas competitivas debido al mun-

do tan globalizado en el que nos
encontramos. Por ello deben con-
tar con el capital humano adecuado para
que éste sea quien dirija el éxito de las orga-
nizaciones y puedan posicionarse adecua-
damente en su mercado.

La planeacion estratégica de Recursos Hu-
manos debe tomar en cuenta que dicha area
juega un papel relevante dentro de la empre-
sa, ya que ésta debe ir ligada a la estrategia
de negocio para saber hacia donde dirigirse,
tener control y anticiparse a las situaciones
que se puedan ir presentando en el entorno
en que se desarrolla la organizacion.

Bajo la mision de ser para el cliente una
alternativa de proveedor asociado donde el
principal distintivo sea el conocimiento pro-
fundo de la organizacion y sus necesidades
fundamentales, nace Selex en 1997. Una con-
sultorfa de Recursos Humanos fundada con
un enfoque a la basqueda de personal ejecu-
tivo y mandos medios, desarrollando a la vez
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SELEX

Selex

Executive Search

proyectos estratégicos en materia de recursos
humanos, como diagnéstico de potencial ge-
rencial y administracion de personal.

La empresa surgi6 como una iniciativa
para desarrollar un servicio estratégico de
btsqueda de personal con la capacidad de
investigacion de aspectos fundamentales, en-
tre ellos, el mercado en el cual se desenvuelve
la compania, desarrollo de bases de datos y
compatibilidad del candidato con las necesi-
dades, valores y cultura de la organizacion.

Actualmente conducen mas de 400 pro-
cesos de busqueda cada ano, siendo la ma-
yoria de éstos negocios repetitivos. Ademas
de buscar asignaciones puntuales, constru-
yen asociaciones duraderas con sus clientes,
los cuales incluyen muchas firmas de Méxi-
co, Latinoamérica e internacionales.

La empresa es conducida por sus socios,
que son reconocidos lideres en sus respec-
tivos dominios, con rica experiencia en ne-
gocios, asi como en consultoria. Esto ase-
gura que todos traigan el mas alto nivel de
dedicacién y compromiso a cada proyecto.
Ademas de tener una excepcional presen-

Misién: ser para el cliente alternati-
va de proveedor Asociado donde el
principal distingo sea el conocimiento
profundo de la organizacion y sus
necesidades fundamentales, ademés
de brindar un servicio oportuno y de
calidad.

Filosofia de la empresa: contar
exclusivamente con expertos profe-
sionales como consultores, no sélo
en blsqueda de ejecutivos, sino tam-
bién como consultores y asesores en
campos complementarios como Pla-
neacion Estratégica, Compensacio-
nes, Planeacion Organizacional, De-
sarrollo Ejecutivo y Administracion
de Personal.

Valores: orientacion al cliente,
trabajo con valor agregado, conoci-
miento profundo de la industria, pro-
ceso consultivo, trabajo en equipo,
relaciones de largo plazo y posicio-
namiento estratégico.

cia local, Selex esta organizada de tal forma
que todo el conocimiento relevante se en-
cuentre disponible para cada oficina y socio
de la firma. Comparten bases de datos y
mejores practicas alrededor del mundo. El
resultado: mejores servicios, mas rapidos y
de mayor beneficio para sus clientes.

Sus consultores cuentan con experiencia
directa a nivel de alta gerencia, en la mayo-
ria de las industrias y sectores de servicio. Su
capacidad de llevar soluciones a sus clientes
esta soportada en su extenso conocimiento
de las industrias en las que operan, ya que
se puede ahorrar tiempo valioso y costo por
un consultor que ya se encuentra familiari-
zado con las caracteristicas y demandas de
un sector especifico.

Todo esto elementos los ha llevado a ce-
lebrar orgullosamente su 15° aniversario,
compartiendo y agradeciendo a sus clientes
y amigos que han sido parte de este gran
logro profesional. »

Para mas informacion:
T.(81)1366-6625

Mail: capitalhumano@selex.com.mx
Pégina: www.selex.com.mx
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Ecovergel

HOTEL BOUTIQUE

oy las tendencias de la hoteleria han tomado un giro
distinto. Se busca la exclusividad, lo ecléctico, lo selec-
tivo y lo boutique.
Todos estos elementos estan presentes en Ecovergel
(EV), un desarrollo que busca satisfacer en su totalidad
las necesidades en un complejo exclusivo de Grupo Vergel, em-
presa pionera en la realizacién de proyectos inmobiliarios sobre la
Carreta Nacional.
El hotel esta localizado en Allende, el nuevo destino turistico de
Nuevo Leén, dentro del campo de golf El Sol.

EV Golf

Disefiado por Golf Team, bufete de reconocidos arquitectos nacio-
nales e internacionales, quienes saben de los requerimientos mas
exigentes de todo golfista. El campo se extiende sobre una super-
ficie total de tres mil 100 yardas con nueve hoyos para jugar. Para
todos aquellos que buscan iniciarse en este deporte, cuentan con la
tee de practica profesional que les ayudara a incursionar correcta-
mente y disfrutar. También pueden llevarse a cabo torneos empre-
sariales y sociales en este distinguido espacio.

EV Bodas

Con un lago en medio del hoyo ocho entre el green y la plataforma
de salida, cuenta con una isla donde las bodas son la especialidad.
Ademas de este espacio, el hotel ofrece un salon para 300 personas,
sitio en que cada momento estard supervisado por una wedding plan-
ner profesional.

EV Boutique

Si el tiempo no permite que los visitantes lleven consigo su traje
de bano, en la Boutique Guapa Moda y Arte Mexicana pueden
encontrar el que se ajuste a sus gustos, pues precisamente ahi pre-
domina el buen gusto.

& £ Todos los hoteles houtique
tienen un motivo, el motivo de
Ecovergel es El Sol: Deja que el
Sol brille en tu vida9y
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EV Aventura

Abre la posibilidad de disfrutar una ida a Matacanes e Hidrofobia,
al igual que de un viaje en globo aerostatico y muchas otras activi-
dades bajo una experiencia boutique y de la mas alta calidad.

En lo referente a instalaciones, en Ecovergel encontraras el pri-
mer Club de Playa El Cocodrilo, un espacio para relajarse en la
arena del mar, jugar volibol playero, recostarse a tomar el sol, re-
frescarse en sus albercas o bien, saborear un coctel en su Reggae
Bar. Asimismo cuenta con el TIO BOB Restaurant, una palapa
de 300 metros cuadrados donde la especialidad son el ceviche, las
hamburguesas de camarén vy los tacos de pescado. Ademas cuen-
tan con un kids club para que los nifios se entretengan jugando Wii
Sports o armando un rompecabezas.®




EA

CLuB EJECUuTIVO'

ESTA ES MI VIDA, MI CLUB. ASI SOY YO.

EL Club Ejecutivo ofrece espacios y servicios a la altura del prestigio de sus socios,
por medio de experiencias de primer nivel,donde se combinan los negocios,
el placer y la salud dentro de un entorno seguro y exclusivo.
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INSTALACIONES
Salas de Junta / Restaurant / Bares / Terraza / Alberca / Discoteca / Gimnasio / Spa

SERVICIOS SIN COSTO

Nutridlogo / Instructor de Gym / Peluquero / Masajes / Café Americano
Valet Parking / Planchado al Vapor / Boleria

Rio Danubio 395. Ote. Col. del Valle, 66220 San Pedro Garza Garcia, N.L. México [ www.clube.com.mx [ Tels: 87461-4000 / 8761-4032



Fetoscopia

PROCEDIMIENTOS FETALES ENDOSCOPICOS

Por Dr. Hugo Alfredo Rangel Nava

a Medicina Fetal es el area de la
Ginecologia y Obstetricia que eva-
IGa al feto como paciente, vigila el
embarazo de alto riesgo y realiza
procedimientos prenatales para dia-
gnosticar y tratar las enfermedades fetales.

Para realizar la evaluacion del estado de
salud de los fetos, el especialista utiliza como
herramienta indispensable el ultrasonido o
ecografia, la cual permite mayor precision
en la deteccién de defectos congénitos, revi-
sando a las pacientes en el tiempo adecuado.

En términos generales, los procedimien-
tos invasivos al feto y su placenta, tanto para
diagnoéstico como para tratamiento, tienen
la posibilidad de complicaciones, al igual
que cualquier otro tipo de cirugias. Cuan-
do se realizan es porque la enfermedad que
amerita la cirugia es grave y si no se opera el
resultado sera adverso.

Por lo anterior, la selecciéon del paciente
(feto) a tratar ocurre debido a que su condicién
le puede provocar la muerte antes de nacer o
en el momento del parto, o bien, tener sobre-
vida con secuelas importantes para el resto de
su existencia. Los tratamientos estan orienta-
dos a curarlo previo a su nacimiento o bien,
a modificar el curso de su enfermedad para
disminuir secuelas al nacer.

Especificamente la Fetoscopia consiste en
utilizar instrumentos que permiten la visualiza-
cién directa del feto y la placenta, al transmitir
su imagen a un monitor. La planeacion e ini-
cio del procedimiento es bajo guia ecografica,
para la madre suele haber pocas complicacio-
nes'y se realiza bajo anestesia general, regional
o local, segtin lo amerite el caso. Después se
requiere de vigilancia posoperatoria, orientada
a ver la mejoria de la condicién del feto y esti-
mar el riesgo de nacimiento prematuro.

Las enfermedades mas comunes a tratar
son complicaciones del embarazo gemelar
monocorial, que implica la existencia de una
sola placenta para ambos fetos (gemelos idén-
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Especificamente la Fetoscopia
consiste en utilizar instrumentos
que permiten la visualizacién

directa del feto y la placenta, al
transmitir su imagen a un monitor.

ticos), cuyos vasos sanguineos se comunican
en la superficie de la misma, transfundién-
dose sangre de uno a otro equilibradamente.
Esta clase de gemelos requieren de identifi-
caciéon temprana por ecografia y vigilancia
estrecha, pues si la transfusién bidireccional
se desequilibra, uno cede su volumen san-
guineo (donante) al otro (receptor) y se desa-
rrolla el Sindrome de Transfusion Feto-Fetal,
que provoca un alta posibilidad de perder a
ambos, sobre todo si se desarrolla antes de las
28 semanas de gestacion.

Sin tratamiento la mortalidad a causa de
este sindrome se acerca a 100%, mientras que
con el tratamiento se logra la supervivencia de
los dos gemelos en 70% de los casos y por lo
menos de uno en 85 a 90%, por ello la inter-

DATOS DEL COLABORADOR

vencion merece la pena.

Otro problema que puede tratarse antes del
nacimiento es la hernia diafragmatica congé-
nita (HDC), un defecto de la cipula muscular
que divide el térax del abdomen, haciendo
que los 6rganos de esa zona asciendan al térax
interfiriendo con el desarrollo pulmonar del
feto (hipoplasia pulmonar). La Fetoscopia per-
mite colocar un dispositivo o balén en la tra-
quea para obstruir los pulmones, permitiendo
su desarrollo, disminuyendo la posibilidad de
hipoplasia pulmonar. Antes del nacimiento se
retira el balon y el neonato tiene capacidad
para respirar, oxigenarse y estabilizarse para la
cirugia en que se repara el defecto, regresando
los 6rganos a su lugar.

En general cuando un feto necesita una in-
tervencion por estar en condicion grave, pue-
de mejorarse su pronostico gracias a estas téc-
nicas quirdrgicas en constante investigacion
y avance. Actualmente también se estudian
otras enfermedades, como la espina bifida
abierta, para que en un futuro haya la posibili-
dad de tratarlas por Fetoscopia.®

Medicina Fetal (Terapia y Cirugia Fetal), Hospital Universitario Vall d’Hebron, Universidad
Auténoma de Barcelona. Ginecologia y Obstetricia, Centro Médico Hospital San José.
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NUTRICION

Buenos

habitos alimenticios

LA MEJOR VERSION DE TI MISMO

1 estudiar la vida de las personas

extraordinarias se ha descubierto

que todas tienen tres cualidades:

dedican tiempo a investigar sobre

el tema que les interesa, se ponen
metas concretas y desarrollan habitos que les
permiten alcanzarlas.

Si te propones mantenerte sano y delgado
es importante que aprendas como funciona
tu cuerpo y cudles son los mejores alimentos
para que se desarrolle a su maxima capaci-
dad. Aprendiendo a comer podras controlar
las hormonas del hambre y los niveles de glu-
cosa, colesterol y triglicéridos en la sangre, y
sabras elegir los mejores alimentos que te per-
mitiran mantenerte libre de enfermedades.

Imaginate que regresas a casa del trabajo
y tienes dos opclones: puedes sentarte en un
sofa frente al televisor a comer unas papas
fritas y un refresco, o bien, salir a caminar y
de regreso disfrutar un buen plato de ensala-
da con atin o queso fresco y una rica vina-
greta acompanada de una rebanada de pan
de grano entero. (Cudl de las dos opciones te
ayudara a ser la mejor versioén de ti mismo?

Cuando definimos nuestro objetivo co-
menzamos a vivir con propésito y nos
alejamos de acciones autodestructivas y
superficiales a las que nos ha acostumbra-
do la vida moderna. El mundo nos invita
a una existencia de comodidad bajo la ley
del menor esfuerzo, a pasar horas frente a
la computadora, los videojuegos o la tele-
visién, a pretender bajar de peso tomando
pastillas. Todos sabemos que estas opciones
son falsas y que por lo mismo, no nos llevan
a resultados duraderos.

Si no hacemos ejercicio perderemos
nuestra masa muscular y almacenaremos
grasa, y con las pastillas Gnicamente nos
deshidrataremos. Al acumular grasa empe-
zaremos a tener mas riesgo de enfermeda-
des cardiovasculares, diabetes, cancer y por
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ende, una menor calidad de vida; por el contrario, cuando nos ejerci-
tamos y comemos alimentos que nos llenan de energia, empezamos a
vivir con plenitud.

La diferencia en las personas que gozan de una mejor salud es que
aprenden la manera correcta de comer y tienen buenos habitos ali-
menticios. Poseen una alimentacién balanceada, llevan a cabo algiun
tipo de ejercicio, tienen pensamientos positivos de amor hacia los de-
mas y hacia si mismas, y controlan sus niveles de estrés procurandose
momentos de descanso y meditacion.

¢Cudles son tus habitos?, ;qué haces cada dia?, ;cada semana?,
¢cada mes? Tus habitos estan logrando que seas la mejor version de ti
mismo o te estan autodestruyendo? La buena noticia es que hoy pue-
des cambiar e iniciar la creacién de un futuro diferente.

¢En qué te gustaria que este 2012 fuera distinto al ano anterior?,
¢qué haras para lograr que suceda? La mayoria de las personas creen
en la fantasia de que su vida se modificara magicamente. Crecen y
mueren esperando. Si quieres que tu futuro sea diferente del pasado,
cambia tus habitos.

Te invito a que tomes una pluma y un papel y escribas ¢cual es tu
meta?, ;qué hards para alcanzarla? y ;qué héabitos requieres para con-
vertirte en la persona que quieres llegar a ser’w

A Aprendiendo a comer podras controlar las hormonas del
hambre y los niveles de glucosa, colesterol y triglicéridos en la
sangre, y sabras elegir los mejores alimentos que te permitiran
mantenerte libre de enfermedades 7/

-

\

Patricia Rivera

Licenciada en Nutricién
y Ciencias de los
Alimentos por la Univer-
sidad Iberoamericana.
Diplomado en Alta
Direccion por el IPADE,
Maestria en Terapia
Breve Sistematica

por el Instituto Milton
Erikson y curso de Edu-
cadores en Obesidad
Infantil por la Univer-
sidad de Barcelona.
Creadora de la Dieta de
los Asteriscos.
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Josefina Vazquez
Mota

Imaginar un Meéxico mejor y diferente

> RADIOGRAFIA PERSONAL

» Nombre completo y edad. Josefina Eugenia Vazquez Mota; 51

anos.

» Lugar y fecha de nacimiento. México, Distrito Federal; 20 de ene-

ro de 1961.

» Estado civil. Casada.

» Formacion profesional. Licenciatura en Economia por la Univer-
sidad Iberoamericana.

» Carrera politica. Secretaria de Desarrollo Social, Secretaria de
Educacion Puablica, Diputada Federal en dos ocasiones, Sub-
coordinadora de Politica Econémica y Presidente de la Junta de
Coordinacion Politica en la Cadmara de Diputados.

» Tiempo de militancia en el partido al que pertenece. 15 afios.

» Lider al que admira. Michelle Bachelet.

% PUNTO
DE VISTA

P josefina.mx
» [ /josefinamx
» 3 @JosefinaVM

Caracteristicas de su gestion

Me he preocupado por impulsar acuerdos politicos
para construir leyes y reformas estructurales en mate-
ria econémica, politica y social que buscan impulsar
un mayor desarrollo econémico, justicia y equidad
social.

Manejo de la seguridad en el préximo sexenio
Debemos contar con policias estatales y municipales
fuertes, que den certeza a la ciudadania y necesita-
mos una reestructuracién general de los cuerpos po-
liciacos en el pais. Solo lo podremos hacer en donde
tengamos instituciones locales fuertes.

Inversidn extranjera

México es uno de los muy pocos paises que tiene una

gran oportunidad de reposicionarse en el entorno
econémico mundial. Es prioritario fomentar la com-
petencia y una mayor entrada de la inversion extran-
jera en practicamente todos los sectores econémicos.

< PERFILES

PUBLICOS

La primera condicion para
combatir el crimen organizado
es no ser parte de él

Finanzas publicas y privadas

Tenemos que impulsar de manera decidida el merca-
do interno, pero eliminando prebendas y privilegios,
y poniendo al consumidor en el centro de las politicas
econdémicas y fortaleciendo ademas los mecanismos
que garanticen la sana y equilibrada competencia.
Ademas de modernizar el marco fiscal, pues asi se
lograria ampliar la base tributaria.

Prioridades del préximo sexenio

Para mi la educacién sera un tema prioritario, con
todo lo que ello significa en cuanto a esfuerzos. El
gran pendiente y desafio esta en la calidad educa-
tiva, y esto implica muchas decisiones importantes.
Quiero construir un México para todos y el camino
para hacerlo se llama una mejor educacion. Esa es la
mejor apuesta de justicia y de movilidad social. Tene-
mos que despolitizar la educacioén, no debe estar en
la contienda politica y electoral.
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Andres Manuel

Lopez Obrador

El cambio verdadero esta por venir

> RADIOGRAFIA PERSONAL

Nombre completo y edad. Andrés Manuel Lopez Obrador; 58
anos.

Lugar y fecha de nacimiento. Tepetitin, municipio de Macuspa-
na, Tabasco; 13 de noviembre de 1953.

Estado civil. Casado.

Formacién profesional. Licenciatura en Ciencias Politicas y Ad-
ministracién Pablica por la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico (UNAM).

Carrera politica. Director del Instituto Indigenista de Tabasco,
Director de Promocién Social del Instituto Nacional del Con-
sumidor, candidato a la gubernatura de Tabasco, Presidente del
Partido de la Revolucion Democratica (PRD) en Tabasco, Presi-
dente Nacional del PRD, Jefe de Gobierno del Distrito Federal y

P12a

candidato a la Presidencia de Republica.
Tiempo de militancia en el partido al que pertenece. 23 afios.
Lider al que admira. Benito Juarez.

www.amlo.org.mx
€3 /amlo2012
[3 @lopezobrador_
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No se puede apagar el fuego con el fuego.
Tenemos que atender las causas que originaron
este estallido de odio y resentimiento

Caracteristicas de su gestion

Durante mi gestion al frente del Distrito Federal cu-
bri acciones de Gobierno en los campos de las finan-
zas, salud, fondos publicos, transparencia y seguridad
publica, poniendo especial énfasis en la creacion de
programas de desarrollo social.

Manejo de la seguridad en el préximo sexenio

La propuesta de seguridad se basa en cinco ejes prin-
cipales: lucha contra la pobreza, cese de funcionarios
corruptos, combate sin distincién a los grupos delicti-
vos, buen uso de las fuerzas armadas y trabajo coordi-
nado entre las dependencias de seguridad.

Inversién extranjera

Este es un rubro necesario para el desarrollo del pais.
Como Jefe del Gobierno capitalino, de enero de 2001 a
diciembre de 2004, el Distrito Federal atrajo 30 mil 795
millones de ddlares, convirtiéndose en el cuatrienio con
mayor inversién extranjera en la historia de la ciudad.

Finanzas publicas y privadas

Un Estado austero, combate a los monopolios y bajos
costos de energia y produccién son las tres principa-
les propuestas que soportan mi plan econémico, que
en conjunto con otras acciones, pueden generar un
crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) de 6%
y 1.2 millones de empleos en promedio anual duran-
te un sexenio.

Prioridades del préximo sexenio

La crisis de inseguridad y violencia se debe resolver
iniciando por el combate a la pobreza, el desempleo,
la desintegracion familiar y la pérdida de valores. El
crimen no se resuelve con mas violencia, militariza-
cibn, carceles o leyes mas severas, sino con crecimien-
to econémico. Es necesaria la regeneracion moral del
pais, el establecimiento de un codigo ético que rija
la vida de la administracién pablica y de todos los
mexicanos.



Enrique Peria
Nieto

Por un gobierno eficaz y de resultados

> RADIOGRAFIA PERSONAL

» Nombre completo y edad. Enrique Pefia Nieto; 45 afos.

» Lugar y fecha de nacimiento. Atlacomulco, Estado de México; 20
de julio de 1966.

» Estado civil. Casado.

» Formacion profesional. Licenciatura en Derecho por la Univer-
sidad Panamericana, Maestria en Administracién de Empresas
por el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monte-
rrey (ITESM).

» Carrera politica. Secretario de Administraciéon del Gobierno del
Estado de México, Presidente del Consejo Directivo del Instituto
de Seguridad Social del Estado de México y Municipios, Presi-
dente del Consejo Interno del Instituto de Salud del Estado de
Meéxico, Diputado por el XIII Distrito Local con sede en Atlaco-
mulco y Gobernador del Estado de México.

» Tiempo de militancia en el partido al que pertenece. 28 afios.
» Lider al que admira. Adolfo Lépez Mateos.

% PUNTO
DE VISTA

P enriquepenanieto.com
» 3 /EnriquePN
» (3 @EPN
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Es tiempo de trabajar juntos
para darle un nuevo rumbo y
un mejor futuro a Meéxico

Caracteristicas de su gestion

Durante mi Gobierno en el Estado de México cum-
pli 585 de los 608 compromisos que firmé ante no-
tario puablico al inicio de mi mandato. La mayoria
de los compromisos se enfocaron en la creacién de
infraestructura carretera, educativa y hospitalaria.

Manejo de la seguridad en el préximo sexenio

Es necesario el uso de la inteligencia mas que de la
fuerza, por ello sugiero que la presencia disuasiva del
Ejército vaya disminuyendo gradualmente para dar
lugar a una mayor presencia de fuerzas del orden ci-

vil debidamente capacitadas.

Inversidn extranjera

Permitir la inversion privada en Pemex sin privatizar
la paraestatal es posible. Pemex debe trabajar con
empresas privadas en exploracién y produccion. La
reforma constitucional esta en la propuesta y en la
plataforma politica que el PRI ha presentado.

Finanzas publicas y privadas

El gasto tiene que estar orientado a hacerlo mas efi-
ciente, evitar subejercicios; a la generacién de mds
infraestructura, a mayores apoyos a sectores de gran
fortaleza, como el turismo y el campo, y establecer
mecanismos que hagan posible que los emprendedo-
res tengan acceso a créditos de manera mas facil y
rapida.

Prioridades del préximo sexenio

Son varias las prioridades que se deben abordar para
tener un Estado mas eficaz, entre éstas se encuentran
temas como la educacién, el sector productivo del
pais, la competencia econémica y el desarrollo regio-
nal, la seguridad, el desarrollo del campo y el acceso
a la salud, entre otras. Estoy convencido de que si se
puede tener un México sin pobreza, un México mas
prospero y justo para todos los mexicanos.
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Presidente del PAN en NL




—¢Cuando empez6 su carrera politica?

—Podria decir que mi interés por participar de forma mas activa
en politica se dio al realizar mis practicas profesionales en la Cama-
ra de Comercio de Monterrey (CANACO), ambiente empresarial
donde entendi claramente el papel tan importante y fundamental
de la sociedad en la toma de decisiones. En algunos casos constru-
yendo junto con las autoridades, en otras siendo la voz de exigen-
cia para que los gobiernos cumplan con su deber de velar por el
bienestar de los ciudadanos. A través de la misma CANACO tuve
la oportunidad de escribir articulos para algunos periédicos locales,
abordando temas politicos y sociales.

—Hablenos de los principales retos que enfrentaran ante
el proceso electoral del 2012

—Sin duda el reto mas importante es recuperar la tranquilidad de
miles de familias y devolverle a NL el lugar que se merece en el plano
nacional e internacional. Paralelamente, es importantisimo trabajar en
la reconstruccién de nuestro tejido social, para ello debemos empezar
desde el hogar, generando un circulo virtuoso: si garantizamos a los
padres un empleo bien remunerado vy las facilidades para sacar a sus
hijos adelante, asegurandoles una educacién de calidad y fomentando
las actividades deportivas y recreativas de manera sana y en familia,
estaremos dando un paso fundamental para sembrar un mejor futuro.

—¢Cuando fue su incursion en el PAN y por cuantos ailos
ha formado parte de é1?

—Ingresé en 1995. Recuerdo que una amiga me regal6 un libro
acerca de la historia del partido y de inmediato me senti plena-
mente identificada con sus principios. Admiré la trayectoria y labor
politica de sus fundadores, su esfuerzo y dedicacion por lograr que
Meéxico cambiara. Decididamente me dije: “es el mejor partido
politico y el tnico que verdaderamente puede transformar nues-
tro pais”. Asi que me di a la tarea de registrarme como militante
y desde el primer momento me involucré en las actividades de la
Secretaria de Accion Juvenil.

—¢Cuales son las expectativas del PAN para las proximas
elecciones?

—Para nosotros la politica no es un instrumento que permite al-
canzar el poder por el poder mismo, al contrario, a lo largo de nues-
tros 72 afios como Institucién la politica ha sido un instrumento que
nos permite hacer el bien a través de politicas publicas que concen-
tran nuestros principios basicos: Bien Comun, Solidaridad, Subsidia-
ridad y Respeto a la Dignidad de la Persona para beneficiar a miles
de ciudadanos tanto en nuestro Estado como en todo México. En
ese sentido, en Accién Nacional estamos preparados para obtener la
mayoria en el Congreso Local, retener las alcaldias que actualmente
gobernamos y ganar varias mas para llevarle un nuevo futuro a todos
los ciudadanos de NL. Un futuro donde puedan salir a las calles sin
miedo, donde nuestros ninos vuelvan a los parques, a hablar bien de
nuestro Estado, donde podamos recuperar lo mejor de nuestro pasa-
do pero proyectandolo hacia un futuro mas promisorio.

—¢Qué posicion considera sera la mas refiida en las elec-

ciones locales?

—Para nosotros alcanzar una meta traducida en un cargo de
elecciéon popular no significa nada si no se fundamenta en los prin-
cipios e ideales de nuestro partido. Todos nuestros candidatos pon-
dran el mejor de sus esfuerzos y el mayor de sus empefios para con-
seguir un resultado electoral favorable. Por eso cada posicién serd
igualmente renida, pues en ello no va solo un resultado electoral,
sino la oportunidad de dar a los ciudadanos respuesta y solucion a
los graves problemas que actualmente enfrentamos.

—Como Presidente de su partido, ;cual es el mensaje ha-
cia los ciudadanos?

—En éste, que es el peor momento que hemos vivido en la histo-
ria moderna de nuestro querido Nuevo Ledn, hay que conservar la
calma y tener la certeza de que pronto las cosas mejoraran. Nuestra
historia como nuevoleoneses asi lo dice: nunca, bajo ninguna cir-
cunstancia, nos hemos rendido ni hemos claudicado. Hoy no sera
la excepcion. Sin embargo, es preciso decirles que esto solo sera
posible si cada uno de nosotros nos involucramos e intervenimos de
manera directa en nuestros respectivos campos de acciéon. ;Coémo
hacerlo? Muy simple: participando, votando y exigiendo.

Son los ciudadanos quienes tienen en sus manos la llave para
abrir la puerta hacia la luz. Son ellos los que tienen el destino de
nuestro Estado en sus manos. De parte del panismo en NL quiero
decirles que deben tener la certeza de que estamos trabajando para
ofrecerles las mejores propuestas y las mejores soluciones: Ya viene
un Nuevo Futuro.»
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v POLITICA INTERNACIONAL

Sistema

educativo mexicano

PODEMOS SACAR UN 10

1 documental /De panzazo! revel6 lo que algunos

se negaban a ver y otros se enfocaban en ocul-

tar: la educacién en México, en practicamente

todos sus niveles, sin importar si es ptblica o

privada, tiene importantes areas de oportuni-
dad. Todos estamos involucrados en esta enorme proble-
matica, la sociedad estd interconectada y deberia quedar
claro que abstraernos de la realidad que habra de enfren-
tarse con nosotros es una falacia.

Bien vale la pena poner sobre la mesa algunas expe-
riencias internacionales que nos podrian dar ideas para
mejorar nuestro Sistema Educativo. Ademas del corea-
no, que es un excelente ejemplo ya visto en el documen-
tal, vale la pena retomar otros dos: el modelo finlandés,
sin duda, es el referente obligado, dado que es el sistema
educativo mas prestigioso del mundo. Ha logrado apare-
cer en los primeros puestos del ranking por excelencia, es
decir, en el informe-examen PISA que elabora la Orga-
nizacion para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econémico
(OCDE). Una de las razones para esto es el alto porcen-
taje de la riqueza del pais destinado a la educaciéon. En
2002 se dedic6 6.2% del PIB cuando el promedio de los
paises de la OCDE es de 5.3%.

Sin embargo, México no gasta una cantidad menor y
todo parece indicar que es verdad que la crisis educativa
nacional no se debe a la falta de dinero. Lo que si hace
la diferencia entre el modelo finlandés y el nuestro es que
con los recursos que se destinan les alcanza para una en-
senanza obligatoria integral, abarcando el material, los
gastos de comedor e incluso el transporte para los alum-
nos que vivan a una distancia mayor de cinco kilémetros.
Un sistema que permite reingresar y avanzar un grado
mas para mejorar su formacién sin importar la edad.

Pero en este modelo también hay algo que pareceria
un contrasentido: los nifios llegan al sistema escolarizado
hasta los siete afios, con la idea de que contintien siendo
nifos y jueguen el maximo tiempo posible. En cualquier
caso, el retraso que se produce al incorporarse mas tar-
de se recupera enseguida. Que México haya hecho todo
para que los niflos tengan preescolar no debe desecharse,
pero si plantea un dilema interesante. En cualquier caso,
el sistema educativo finlandés es tan reconocido, que al-
rededor de 25% de los jovenes harian lo que estuviera a
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El modelo educativo finlandés es uno de los mejores del mundo

su alcance por ser profesores. Esto solo es posible con una
carrera totalmente meritocratica, socialmente respetada
y tan bien pagada, que la gente desea replicar.

Para este momento de seguro ya hay quienes creen
que el modelo finlandés es un éxito porque Finlandia
es un pais rico y es natural que tenga un buen sistema.
Es verdad, pero también es cierto que el tamafio de la
economia de un pais no es el determinante esencial. Por
ejemplo, Chile tiene un cuarto del tamafio de la econo-
mia mexicana y a pesar de las marchas estudiantiles y las
demandas atn sin acuerdo, posee muchisimo mejor nivel
educativo, en particular el universitario. Lo cierto es que
este pais implementd un esquema que permite a las uni-
versidades competir por recursos financieros, basandose
en los resultados de los examenes de sus alumnos y no en
la capacidad para gestionarlos ante un 6rgano politico,
como en México.

A nuestro pais le tomé 80 anos conseguir que todos
los niflos pudieran entrar a primero de primaria. Hoy
necesitamos que cada minuto transcurrido en la escuela
los haga mejores ciudadanos, integros, audaces de mente
y sobre todo, muy competitivos. El reto es grande, pero
vale la pena no poner en saco roto lo que ;De panzazo! nos
hizo sentir. Ojala el voto que emitamos este julio vaya por
el equipo que mas capacidad efectiva haya demostrado.
El costo de no entrarle por omisién, amarre politico o
miedo, es muy elevado.»

David Pérez

Internacionalista y
Maestro en Politica
Piblica por la EGAP con
estancia en la KSG de
Harvard University. En
2008 recibid el Premio
Estatal de Adminis-
tracion Plblica.
editorial@playersofiife.com
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Participa como

FUNCIONARIO
DE CASILLA

El domingo 1 de julio mas de 48 mil ciudadanos
participaran como Funcionarios de Casilla en las
elecciones que se realizaran en nuestro Estado para
elegir Alcaldes y Diputados Locales.

Si fuiste seleccionado para participar, un Asistente
Capacitador de la Comision Estatal Electoral Nuevo
Leon, debidamente identificado, te visitara para
hacerte entrega de una notificacion y capacitarte.

Las elecciones son confiables porque en
las casillas participa gente como tu.

www.ceenl.mx
20612
oL
Votar nos hace libres Escanea este codigo

para ver el video informativo




v SOCIALITE

Gran inauguracion
|ZA BUSINESS CENTER

Con motivo de su novena apertura en el Parque Corporativo Valle
Oriente, IZA Business Center organiz6 un elegante coctel. Mas de
300 imvitados se dieron cita en la Torre XI para conocer el edificio,
el cual cuenta con mas de 100 oficinas y siete salas de juntas.»

Gabriela Elizondo y Federico Garcia

N\

Carlos Capilla y Luis Manuel Galindo Adrian Elizondo y Alberto Plancarte

Karla Cant(i y Mauricio Galindo Juan Viejo y César Rodarte
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Seminario
BAKER & MCKENZIE

Proximamente entrara en vigor la Reforma del Codigo Federal de
Procedimientos Civiles, por tal razén Baker & McKenzie llevo a
cabo un seminario denominado “Marco legal de las Acciones Co-
lectivas en México”. Al evento llevado a cabo en el Club Industrial
acudieron especialistas en el tema, quienes presentaron aspectos y
practicas de actualidad ante los invitados. Para finalizar se ofreci6 un
exquisito desayuno acompanado de una agradable conversacién.w
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Javier Navarro exponiendo la charla

Roy Beuchot y Alfonso Cortés

Fernando Luque y Roberto Pérez
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v SOCIALITE

Primer Aniversario
LA ENCOMIENDA

El Restaurante La Encomienda festejo su primer aniversario en iy T
Monterrey, por tal motivo reuni6 a un exclusivo grupo de personas __‘; '
para celebrarlo. Durante la velada se dio a conocer el Oyster Bar, .

cuyos platillos de mar fueron los que deleitaron los paladares de los

invitados.w

Carolina de Gonzélez y Adrién Gonzalez

Esther y Gretta Villarreal Chef Ricardo Pérez con el Oyster Bar
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Conferencia
MULTIVA

Para tratar diversos temas que estan sucediendo en el pais, como
inseguridad, proximo proceso electoral y economia, entre otros,
Seguros Multiva organiz6 una conferencia. La charla corri6 a car-
go de Leonardo Zuckermann, comentarista y académico mexica-
no, quien mantuvo atento al ptblico en las instalaciones del Hotel

. H
Camino Real. @

iticas

]
A
¢

Adrian Garza y Héctor Villarreal Leonardo Zuckermann durante su exposicion

Jaime Mayagoitia y Arnulfo Rodriguez José Juan QOlivo y Sergio Ganem
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Fuentes: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia www.inegi.org.mx / Consejo Nacional de Poblacién www.conapo.gob.mx

P 13a ABRIL 2012




PLAYERS —

BUSINESS & LIFESTYLE MAGAZINE

Lee |a revista en linea

y disfrutala donde estés

playersmiy www.playersollife.com @players_mty

TORREOM A MONTERREY - CHIHUAHUA . LEON



v SPORTING SHOTS

RESUMEN DE MARZO

. 1. Roger Federer vencié a Andy Murray y se hizo acreedor del titulo en el Abierto de Dubai« 2. El club de futbol Real Madrid festejé su 110 aniversario
« 3. Peyton Manning anuncio6 su salida de los Potros de Indianapolis, equipo en el que milité por 14 afos « 4. Lionel Messi pasé a la historia al ser el
primer futbolista en anotar cinco goles en un partido de Champions « 5. Se dio a conocer que Manny Pacquiao podria ir a prision; es investigado por
evasion de impuestos « 6. Calvin Johnson firmé contrato por ocho afos y 132 mdd con Detroit, convirtiéndose en el receptor abierto mejor pagado
en la NFL . 7. Juan Manuel Marquez anuncié su retiro del boxeo para finales del 2012 . 8. El espafol David Ferrer gand por tercer afo consecutivo
el Abierto Mexicano de Tenis « 9. El mexicano Jorge Gutiérrez fue seleccionado como el mejor basquetbolista de la liga colegial en Estados Unidos
. 10. Mario Vazquez Rana fue reelegido como Presidente de la Odepa .« 11. El Tri Femenil Sub 20 consiguioé su boleto para el Mundial de la especialidad
en Japon. 12. La nadadora mexicana Fernanda Gonzalez obtuvo su pase a Londres 2012 en la modalidad de 200 metros dorso « 13. Fabrizio Vonnacher
Suess gand el tercer lugar en la Sub 23 del Campeonato Panamericano Elite de Ruta en Mar de Plata, Argentina « 14. Value anuncié su patrocinio a
Tanya Dergel, Unica golfista mexicana en LPGA « 15. Present6 Liga Mexicana proyecto del Salén de los Inmortales del Beisbol Profesional en el Parque
Fundidora
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v FLASHBACK

RESUMEN DE MARZO

. 1. Hugo Chavez reaparecio junto a Fidel Castro luego de que le fue extirpado un nuevo tumor. 2. Explosiones sacudieron a la capital del Congo y
dejaron 206 muertos « 3. Vladimir Putin gano las elecciones presidenciales en Rusia y regresé al Kremlin « 4. Barack Obama reafirmé compromiso
con Israel al iniciar conversaciones sobre posible ataque a Iran « 5. Eurozona liberé hasta 35 mil 500 mde para el segundo rescate financiero de
Grecia « 6. Soldado estadounidense maté a 16 civiles afganos, entre ellos nueve nifos y tres mujeres « 7. Joe Biden, Vicepresidente de Estados
Unidos, se reunié en México con el Primer Mandatario Felipe Calderén y los tres principales candidatos presidenciales « 8. Por tercer afo
consecutivo Carlos Slim liderd la lista de Forbes como el hombre mas rico del mundo « 9. Gabriel Quadri, Andrés Manuel Lépez Obrador, Josefina
Vazquez Mota y Enrique Pefa Nieto se registraron como candidatos presidenciales ante el IFE « 10. Gobierno estadounidense revel6 soborno de
la empresa BizJet a funcionarios mexicanos para obtener contratos por mas de 20 mdd .« 11. El Distrito Federal y 14 Estados fueron sacudidos por
un sismo de 7.8 grados Richter, el de mayor intensidad registrado desde 1985 . 12. El Papa Benedicto XVI visité México « 13. The Home Depot
anuncié la construccién de su primera tienda en San Pedro, NL . 14. Eugenio Clariond Rangel fue reelecto como Presidente de la Caintra NL
. 15. Mil 531 adolescentes nuevoleoneses presentaron el examen PISA
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