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CARTA EDITORIAL Edición 65 Abril 2012

L a solución para que Méxi
co salga adelante es la edu
cación. Ésta le aporta a los 
seres humanos no solo co
nocimiento, sino valores que 

posibilitan a cada nación contar con 
miembros que engrandecerán sus tra
diciones y acrecentarán sus logros. Por 
esto, en la presente edición dedicamos 
un relevante espacio al tema educa
tivo en México, con la información 
más actual y de valor que te ayudará 
a tomar la mejor decisión al momento 
de buscar dónde inscribir a tus hijos. 
Además, si estás interesado en con
tinuar con tus estudios de posgrado, 
incluimos la sección Top Master, en 
donde distinguidas universidades nos 
comparten sus programas.

En portada nos acompañan los 
directores de los mejores colegios de 
Monterrey. Pude encontrar un co
mún denominador en ellos: todos son 
perfeccionistas y ordenados, caracte
rísticas fundamentales para quienes 

lideran la labor educativa y por ende, 
el futuro de nuestra ciudad. Debemos 
llegar a la perfección para triunfar y 
es importante que a los niños se les 
inculque esta cualidad.

Por otro lado, para que compartas 
en familia las vacaciones de Sema
na Santa o vayas planeando las de 
verano, preparamos la sección Tu
rismo Familiar en que conocerás las 
opciones y ventajas que caracterizan 
a algunos de los mejores hoteles de 
México que orientan sus servicios a 
huéspedes de todas las edades.

Finalmente me despido deseándo
les mucho éxito en lo que hagan y 
espero que tomen buenas decisiones 
en cuanto a la educación de ustedes 
y su familia.

Sin embargo, a la par de darles a 
nuestros hijos la oportunidad de estar 
en la mejor escuela, con los mejores 
maestros y compañeros, no olvide
mos que la formación más importan
te es la que reciben en casa.

Arturo Villarreal

Arturo Villarreal Torres

@villarreal82
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“La preparación posiciona el talento y la práctica lo afina”

Fe de erratas: en el número 64 (marzo), páginas 36 y 37 de la sección Temps las descripciones de los relojes no correspondían a las imágenes 
que los mostraban. En este espacio damos una disculpa a nuestros lectores, así como a EMWA Joyeros, quienes nos proporcionaron la 
información para este contenido.
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Markcomm
Les dejamos un artículo que hicieron 
sobre nosotros nuestros amigos de 
la revista PLAYERS of life-Revista: 
Monterrey. Un Saludo de parte de todo 
el equipo MK
Xóchitl Jasso
Excelente portada e interesante 
contenido acerca de una importante 
empresa como lo es Metalsa. ¡Saludos!
Irma de la Garza
Orgullosísima, bien (portada de 
Leopoldo Cedillo)
Roberto Burciaga Vara

Denisse Delfín

Gran responsabilidad, en una gran 
persona (Leopoldo Cedillo). Felicidades

Quiero felicitarlos por el artículo sobre 
la vida de Leopoldo Cedillo el Director 
General de Metalsa

@AlexMtzFili
Y que me encuentro en Starbucks 
Plaza 401 con la @PLAYERS_Mty 
enseguida de los grandes

RT
(¡Feliz día Internacional de la Mujer! 
/ felicidades a las CEO y directoras 
por su gran logro y a las que van en 
camino) @SalvadorRdz

@esmicoach
@lanacionalmx @players_mty 
¡Felicidades a La Nacional! y a 
PLAYERS MTY por reconocerlos. 
¡Saludos!

@comemejor_

@juanmraton

@Players_Mty: Muy buena revista, 
¡Comemejor está suscrito a ella!

Qué buena edición la de Leopoldo 
Cedillo, deberían sacar un artículo 
de la F1 que arranca este fin 
@PLAYERS_Mty

twitter.com/players_mty

CONTENIDO
Edición 65 / Abril 2012 facebook.com/players.mty

Now we’re talking...

ADVANCE
TerraCycle96
ALTRUISMO
Cambio Yo, Cambia México110
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Conoce a los líderes de los mejores colegios en Nuevo León, que el 
día de hoy cumplen un papel determinante en el Estado y en México.

Fernando Mata

Alfredo Martínez y 
David Margáin

Serafín Peña
y Miguel F. Martínez
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COMPROMISO SOCIAL

Fundadores de Soñar Despierto AC

David Margáin y
Alfredo Martínez

Un sueño convertido en realidad es como se podría traducir la labor de 
David Margáin y Alfredo Martínez, dos amigos que a raíz de su inquietud 
por formar, educar y ayudar a la niñez más necesitada, emprendieron la 

aventura que hoy en día se consolida como Soñar Despierto.

Por Samantha Fematt

Fotografía por Mauricio Alanis
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Hace 14 años un grupo de jóve
nes se encontraba reflexionando 
acerca de las grandes carencias 
y amenazas que afronta la socie
dad actual, encontrando una ni

ñez muy vulnerable, pero con la esperanza 
de crear un mundo mejor. Ese punto bastó 
para echar a andar la idea de crear una fies
ta en la que pudieran regalar a los peque
ños un día alegre, y a su vez, involucrar a 
jóvenes, familias y empresas.

El 7 de mayo de 1998 y con solo 19 años 
de edad, lograron el objetivo: reunieron a 
diez mil niños y 600 voluntarios (en su mayo
ría alumnos de preparatoria y universidad).

Las cosas poco a poco fueron tomando 
su rumbo, lo que inicialmente fue solo una 
fiesta se convirtió en una organización, im
pacto que sus iniciadores confiesan nunca 
haber imaginado. Continuaron con el pro
yecto y lo convirtieron en una asociación 
que organizaba dos eventos masivos al año 
(Día del Niño y Navidad), para más tarde, 
y conforme se iban presentando las opor
tunidades, implementar distintos proyectos.

Hoy en día además de los eventos masivos, 
cuentan con cinco programas continuos:

Amigos para Siempre, el cual genera lazos de 
amistad entre niños y voluntarios, quienes a 
lo largo de los meses comparten experien
cias recreativas, deportivas y culturales.

Contagia Alegría, transmite el amor y la 
generosidad a través de la alegría del arte 
clown (jóvenes que se disfrazan) para animar 
a los niños hospitalizados.

Cuéntame tu Sueño, consiste en cumplir los 
sueños de niños con enfermedades graves o 
en etapa terminal con el fin de devolverles 
una esperanza.

Vagones de sonrisas, apoya con los medios 
necesarios una educación integral: unifor
mes, lentes y/o material escolar.

Vico Valores, personaje animado que ayu
da a los niños a aprender e inculcarles los 
valores humanos con el objetivo de trabajar 
por un mundo mejor.

La organización
Soñar Despierto AC se ha consolidado co
mo una organización apolítica, dirigida por 
jóvenes que sueñan con promover y vivir la 
solidaridad y generosidad, transformando 
la vida de aquellos que se encuentran más 
desprotegidos: los niños.

David y Alfredo se dieron a la tarea de 
despertar en los jóvenes esa necesidad y 
alegría de ayudar a otros, efecto que se ha 
visto reflejado en las 96 ciudades de Méxi
co, Argentina, Brasil, Chile, Colombia, El 
Salvador, España, EU, Guatemala, Irlanda, 
Italia, Panamá, Perú, Venezuela, y recien
temente Sudáfrica y Australia, en donde 
Soñar Despierto hoy en día se lleva a cabo.

Nos comparten que la incursión en cada 
uno de estos países ha sido muy peculiar, ya 
que los mismos voluntarios que han experi
mentado la magia de apoyar a otros son quie
nes han llevado la semilla para sembrarla.

Soñar Despierto ofrece manuales de apo
yo, guía y orientación a todas las ciudades 

Muchos pasan la vida 
soñando con grandes 
éxitos, pero son pocos

quienes, despiertos, 
luchan por hacer sus

sueños realidad

que tiene activas, buscando que esta red 
cada día sea más grande.

A lo largo de estos años han logrado or
ganizar más de 960 eventos a nivel inter
nacional, llevando magia tanto a los niños 
como a los más de 130 mil jóvenes que 
participan en esta obra. Además, cuentan 
con el respaldo de distintas empresas que 
aportan recursos tanto en especie como 
monetarios para que se efectúen los even
tos y pueda sostenerse la oficina central que 
asesora a nivel mundial.

Ver que Soñar Despierto ha trascendido 
fronteras marcando la vida de niños y jó
venes, lo describen como su mayor satisfac
ción: “Saber que sembramos una semilla en 
la consciencia de muchos jóvenes que el día 
de mañana ocuparán puestos importantes, 
y que vean que con un poco de su tiempo 
pueden llegar a hacer un cambio importan
te en la vida de otros, es el mejor fruto de 
nuestra labor”.

Aunque actualmente los Ingenieros Indus
triales y de Sistemas cedieron la dirección a 
una nueva generación de jóvenes volunta
rios, siguen formando parte del Consejo. Se
ñalan que nunca debe subestimarse el poder 
de una idea, ya que ésta puede llegar a tras
cender mucho más allá de lo que uno podría 
imaginar, y concluyen que “muchos pasan la 
vida soñando con grandes éxitos, pero son 
pocos quienes, despiertos, luchan por hacer 
sus sueños realidad”.

Representantes de Soñar Despierto en el mundo

Niños y jóvenes conviviendo en uno de los macro eventos

Fotografías por Soñar Despierto
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EJECUTIVOS EN ASCENSO

Director de Desarrollo de Productos en Alestra
Eduardo Santín

Por Lucía Quintanilla

I ngeniero en Electrónica y Comunica
ciones por el ITESM Campus Estado 
de México, cuenta con maestrías en 
Comercialización de Ciencia y Tec
nología (Universidad de Texas) y en 

Dirección de Empresas (IPADE). Su vida 
laboral comenzó en Siemens México, como 
Ingeniero de Soporte de Ventas en el área 
de Telecomunicaciones Privadas. En breve 
le ofrecieron trabajar en el Diseño de Redes 
Globales de Siemens AG en Alemania, para 
más tarde concluir su estadía en esta empre
sa como Gerente de Ingeniería y Ventas.

Se integró a Alestra en 1996 como Con
sultor de Desarrollo Tecnológico, donde en 
un corto periodo conoció una gran canti
dad de nuevas tecnologías. En el 2000 se 
convirtió en Gerente de Desarrollo de Ser
vicios, destacando por su experiencia sobre 
procesos, personas y tecnologías; su respon
sabilidad era decidir y seleccionar los nue
vos avances que sustentarían los servicios 
implementados. Su apertura en la actuali
zación y conocimiento sobre todas las áreas 
tecnológicas de la compañía le abrieron las 
puertas para ser Gerente de Infraestructura 

y Equipamiento en el área de Ingeniería, 
en que supervisaba que todas funcionaran 
correctamente, desde el diseño hasta la eje
cución y operación. En el 2007 se le asignó 
la Gerencia de Tecnología y Desarrollo de 
Servicio dentro del área de Redes y Servi
cios Integrales, y a partir del 2010 ocupó 
la Dirección de Estrategia y Desarrollo 
de Servicios en el área de Mercadotecnia, 
combinando su conocimiento en procesos, 
tecnologías en diseño y funcionamiento real 
para crear estrategias exitosas.

En 16 años dentro de Alestra ha enfren
tando grandes retos, como “la constante 
actualización para crear un entendimiento 
completo del negocio”, mantenerse en evo
lución con la industria, promover grandes 
cambios en la organización y trabajar para 
romper paradigmas. La dificultad más sig
nificativa ha sido aprender a desarrollar las 
habilidades necesarias para cada puesto 
que se le ha otorgado, con el fin de dar los 
resultados esperados, y responder así a la 
confianza recibida.

Sus habilidades de motivación, integra
ción y liderazgo le han ayudado a destacar 

en cada trabajo que le ha sido asignado.
Hoy está comprometido con el cumplimien
to de la nueva visión estratégica de Alestra, 
que implica una profunda transformación en 
su modelo de negocios, proponiendo la crea
ción de nuevos servicios para incrementar los 
ingresos de la empresa, soportan do la visión 
de la Dirección General de una posible ex
pansión geográfica fuera de México, gran 
oportunidad de crecimiento para Santín, 
quien afirma que a futuro le gustaría ocupar 
la Vicepresidencia de Mercadotecnia o algu
na Dirección Comercial.

Fuera de la oficina
Como parte de una vida en balance, con 
regularidad Eduardo corre maratones y ca
rreras de cinco o diez kilómetros, disfruta 
de la carpintería e imparte asesoría como 
mentor de Endeavor. Atesora el tiempo que 
comparte con su esposa e hijas, goza de la 
compañía de sus amigos; y utiliza su tiempo 
libre en labores de apostolado, pues afirma, 
“me hacen crecer internamente y me ayu
dan a ser consciente de las necesidades y 
carencias que viven muchos mexicanos”.

Palabra por Palabra

Ascenso: Reto y perseverancia
Tecnología: Vanguardia y progreso constante

Metas: Necesarias, orientación
Éxito: Estabilidad y paz interior

Frase: “Solo con el corazón se puede ver bien; lo 
esencial es invisible para los ojos”, El Principito
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Benedicto XVI
SEMBLANZAS / León

Líder religioso y moral
En tierras leonesas se recibió la 
visita del Santo Padre y tuvimos 
la oportunidad de que por me-
dio de Monseñor Carlos Aguiar 
Retes le concediera una entre-
vista exclusiva a PLAYERS of  
life, en la cual conversamos 
sobre diversos y trascendentes 
temas que a continuación com-
partimos con nuestros lectores.

—¿Considerando la diversidad cultu-
ral en el mundo, ¿cuál es el valor pri-
mordial, en el que los seres humanos 
deberíamos basar nuestras vidas y 
por qué?

—El punto central que nos da unidad y 
nos ayuda a recorrer diferentes caminos en 
armonía, es el reconocimiento, la valoración 
y la puesta en práctica de la dignidad de la 
persona humana, es el punto de partida y 
debemos ser conscientes de este gran valor, 
aplicando este criterio podremos respetar a 
los que nos rodean y vivir de manera plena, 
ya que de ello se derivan valores como respe
to, honestidad y libertad, entre otros de igual 
trascendencia.

—¿En qué grado ubica el involucra-
miento de los empresarios y altos 
directivos en la práctica de valores 
personalmente y dentro de las organi-
zaciones que dirigen y cómo influyen 
esos valores en la sociedad en gene-
ral?

—Cuando un empresario se da cuenta de 
que las empresas no son exclusivamente para 
ganar dinero y tener el sustento para su vida, 
si es consciente de que es la oportunidad per
fecta para brindarle a otros el crecimiento de 
cada una de sus capacidades y desarrollo de 
todas sus potencialidades, es cuando el em
presario por medio de su negocio, es capaz 
de aportar e involucrarse en una plataforma 

muy importante de apoyo para todos los que colaboran a su alrede
dor. La responsabilidad social es reconocer que toda actividad está 
relacionada con muchos ámbitos de la vida, y desde ella puede apor
tarse y mejorar nuestro mundo.

Agradecemos la valiosa colaboración del Obispo Monseñor 
Carlos Aguiar Retes y de Paola Ríos para la realización de 
este contenido
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—¿Cuál es su percepción acerca de la economía mundial?
—La veo afectada por una terrible crisis, originada por haberle 

dado primicía al capital; esta crisis no podrá resolverse mientras no 
sea equilibrada con el valor del trabajo y del capital humano, si se 
reconocen estos dos polos, la dignidad de la persona, la de los trabaja
dores y sus aportaciones específicas, ganaremos dinero, sin convertirlo 
en la razón exclusiva de la marcha económica. Es fundamental darle 
valor al capital humano y sus potencialidades, si nuestras economías 
se basaran en este factor y no solo en el papel, siempre podríamos salir 
adelante sin importar las dimensiones de las crisis que se presenten.

—Hablando de estructura, aspectos políticos, sociales, 
condiciones morales y espirituales, ¿qué opina de la situa-
ción coyuntural por la que atraviesa México?

—La considero un fenómeno explicable desde diferentes ángulos; 
no se ha llegado a la situación actual solo por inercia, primero ha afec
tado la demografía, viéndolo desde el punto de brechas generaciona
les y refiriéndose a la mala relación que se tiene en los estratos jóvenes 
y los de más edad, sin olvidar los diferentes contextos culturales, los 
cuales son opuestos al actual, haciendo que las generaciones no se den 
la mano entre sí. Otro factor es que el ejercicio de la independencia y 
libertad como Estado mexicano no ha alcanzado, en tiempos oportu
nos, la estabilidad política, como lo demanda una democracia.

Debemos buscar siempre lo que 
Cristo nos dijo que es el proyecto del 

Padre: que todos seamos uno

—En México, como en otros países, la actuación de los 
líderes políticos en gran medida determina condiciones 
negativas que afectan a nuestra sociedad. ¿Cómo pueden 
los ciudadanos hacer conscientes a los políticos de que sus 
acciones son incorrectas y conducirlos a que se esfuercen 
por mejorar?

—Fundamentalmente la política y sus políticos, en general, tienen 
una manija muy importante de decisión para el futuro de un pueblo, 
lo que deciden afecta y define el rumbo de un país entero. Es relevante 
que los ciudadanos participen, exijan sus derechos e influyan en las 
decisiones de los políticos. Debemos alentar a los políticos, para que 
se animen a replantearse por encima de sus intereses partidarios, y a 
los ciudadanos, para que se articulen y organicen, y de esa manera 
influyan en la toma de decisiones.

—Para los mexicanos la familia es fundamental. ¿Cuál es 
su mensaje para que los padres fortalezcan los lazos fami-
liares y transmitan valores a las nuevas generaciones?

—La familia es la base de toda sociedad, el núcleo del que depen
de la educación de las personas, el respeto a la vida y a la propia 
dignidad. Se debe luchar por establecer una buena comunicación y 
ejemplo. Lamentablemente en los casos en que esto no sucede, existe 

el reto de desintegración, familias disfuncionales, la constante lucha 
entre los modelos conceptuales de una familia moderna; por ello el 
desafío de la Iglesia y la sociedad es apoyar y acompañar a las familias 
que luchan por cumplir su misión, subsidiar y asesorar a las que no 
van por el camino considerado correcto, siempre y cuando estén dis
puestas a ser familias que educan en valores.

—¿Qué puede significar para Benedicto XVI continuar con 
la labor de Juan Pablo II, de guiar espiritual y moralmente 
a millones de personas?

—Desde la homilía inicial de mi pontificado, el 24 de abril del 
2005, me declaré claramente como heredero responsable de conti
nuar con el bien hecho en los 27 años de pontificado del beato Juan 
Pablo II, prosiguiendo con el trabajo de guiar almas en su camino 
para llegar a Jesús.

—¿Cuál le parece que será el elemento imperante en el 
2012, considerando los movimientos sociales, crisis econó-
micas y el tipo de sociedades en que nos hemos convertido, 
con el auge tecnológico y la globalización?

—Hay algunos aspectos muy positivos en nuestra situación actual, 
por ejemplo, la globalización nos permite poner en común las expe
riencias sociales, nos deja aprender a mirar en conjunto y aterrizarlo 
en situaciones locales. Si somos analíticos y reflexivos en las circuns
tancias difíciles de otros pueblos, la manera en cómo las superaron, 
esto nos ayudará a encontrar un camino que solucione cualquier tipo 
de conflicto. La globalización es esperanza, y como decía el Papa Juan 
Pablo II, “hay que buscar la globalización para la solidaridad”.

—¿Qué frase personal define el rumbo de su papel como 
líder de la Iglesia Católica en América Latina?

—Convencido de que ninguna persona está llamada en solitario 
para dar una respuesta a las necesidades de una institución o co
munidad, es indispensable ayudarse, darse la mano; estoy seguro de 
que, como se ha planteado en el Plan Global del CELAM, se requie
ren más equipos de trabajo con una espiritualidad en comunión, de 
manera que el trabajo fundamental es crear consciencia acerca de 
que estamos llamados para una comunión fraterna, que es la vida 
de Dios.

Santo Padre Benedicto XVI y Monseñor Carlos Aguiar Retes



16 ABRIL 2012

PERFILES

Vicerrector Académico de la UDEM

Fernando
Mata
Carrasco



U n interés genuino y entrega con la educación lo descri
ben; su enfoque, experiencia y vocación han sido de gran 
impacto positivo a la comunidad. Por más de 30 años se 
ha dedicado a la formación de personas que buscan el 
bien común, y siempre basado en el respeto ha impul

sado en sus alumnos el crecimiento académico, la automotivación y 
sobre todo, los más altos valores humanos, morales y cívicos.

El Doctor Mata Carrasco se graduó con honores de Ingeniero 
Industrial y de Sistemas (Tec de Monterrey), tiene una Maestría 
en Administración (MBA, American University) y un Doctorado 
en Ingeniería Industrial (The Ohio State University). Su diserta
ción de doctorado fue un proyecto de colocación de satélites para 
la NASA que obtuvo el primer lugar en el Dissertation Prize, otor
gado por el Institute of  Management Sciences.

Desde el 2010 es Vicerrector Académico de la UDEM como parte 
del equipo del Rector Antonio Dieck Assad. Su trayectoria profesio
nal es amplia y reconocida: fue Director Asociado, Académico y de 
Educación Ejecutiva, además de profesor y consultor de la Acele
radora de Negocios de la EGADE, Campus Monterrey y participó 
también en proyectos de emprendimiento apoyados por la Secretaría 
de Economía. Se ha involucrado en proyectos, capacitación y consul
toría para organizaciones como la NASA y Conacyt, entre muchas 
otras de gran importancia, así como en los centros de investigación 
CIQA, Ipicyt, Cinvestav y CIMAV, entre otros. En junio de 2010 se 
convirtió en el tercer mexicano en recibir el Fellow Award, premio 
internacional concedido por el Institute of  Industrial Engineers, a 
quienes con su liderazgo y trayectoria han hecho importantes contri
buciones a la ingeniería industrial.

Vicerrectoría Académica
Entre los objetivos y actividades de la Vicerrectoría Académica está 
posicionar a la UDEM como centro internacional de arte, arqui
tectura y diseño, con la infraestructura de vanguardia del Centro 
Roberto Garza Sada, próximo a inaugurar. También la consolida
ción de diversos centros de investigación, como los de Excelencia 
en Gobierno Corporativo, Empresas Familiares e Incubación y 
Desarrollo Empresarial, además de la implementación de materias 
para el Bachillerato Internacional en todos los programas de pre
paratoria. Su labor e innovación educativa se sustentan en un mo
delo personalizado y centrado en la formación integral, y en otro 
pedagógico, basado en tecnologías y desarrollo de competencias.

El Doctor Mata busca apoyar al Rector en el logro de la Vi
sión 2020, incrementar redes académicas de colaboración entre 
la UDEM e instituciones nacionales e internacionales, mejorar y 
mantener los procesos de enseñanzaaprendizaje, consolidar la ca
lidad académica de los programas de posgrado, acrecentar los gru
pos de investigación productiva, entre otros objetivos. En una visión 
humanista tiene como propósito hacer crecer al estudiante en sus 
conocimientos y espiritualidad, y convencerlo de sus capacidades, 
para que provoque cambios relevantes al servicio de la sociedad.

Presta atención a nuestros retos como país, como la falta de re
conocimiento a los profesores, lo cual busca sea modificado, dado 
el esfuerzo, conocimientos, habilidades, competencias y sobre todo, 
vocación y pasión que cada docente aporta.

Como padre de familia, Fernando Mata considera vital brindar 

Por Dyana Rivera
Fotografías por Alex Aguirre

los principios fundamentales y un nivel educativo de excelencia, 
donde la UDEM es un referente indispensable en el horizonte de 
México y Latinoamérica. Para él hay un tiempo para cada cosa, así 
equilibra su vida personal y profesional. Sus hijos Darián y Karina 
y su familia son su prioridad. Entre sus proyectos personales con
duce Negociando, programa trasmitido por Radio UDEM 90.5, que 
trata temas relacionados con el desarrollo de vida y carrera.

Desempeñar un puesto de Vicerrectoría le ha sido retador y al 
mismo tiempo le ha dado grandes satisfacciones, y agradecido con 
Dios por sus oportunidades de crecimiento, busca apoyar fuerte
mente en el establecimiento integral de los líderes del mañana.

Trabajar en el ámbito 
educativo implica ser 
piedra angular en la 
formación integral 
de los futuros líderes 
de nuestra región, de 
México y del mundo
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E n los noventa Laura Elizondo tuvo una idea brillante. 
Fundó un proyecto genuino y de empuje al cual se unió 
José Vargas, para juntos complementarlo. En su inicio 
ella tenía 29 años y él, al integrarse, 38. Nunca imagina
ron la magnitud de esta propuesta, sin embargo decidie

ron seguir su visión y hoy cosechan sus frutos con gran satisfacción. 
Ambos, con una gran pasión por las maravillas de la inteligencia 
humana y mediante el trabajo realizado, han compartido su cono
cimiento e intereses, beneficiando a muchos.

Laura, originaria de Monterrey, ha desplegado sus talentos, que la 
describen como una mujer creativa, original e innovadora, de alto sen
tido humano y personalidad afable, intensamente entregada a su fami
lia y trabajo. Feminista a ultranza y con gran amor por su país, detectó 
necesidades en un área específica y puso manos a la obra.

José, proveniente de Torreón, ha sumado habilidades estratégicas 
y directivas, acompañadas de un carácter fuerte y la firme disposi
ción para enfrentar desafíos; siendo, de igual forma, factor crucial 
y enriquecedor a este fin. Hombre preparado y de principios, sus 
fundamentos le han establecido como agente impulsor, claramente 
sostenido en los valores de rectitud y esfuerzo constante, con están
dares dirigidos al servicio a la sociedad y el entorno.

Los dos comprometidos con el bie nes tar de su país y región, y 
convencidos de que con educación todo puede mejorar, construye
ron Lexium, empresa generadora de Tecnología Educativa para el 
desarrollo de competencias a nivel escolar y empresarial.

El proyecto
Lexium inició en 1992 con el objeti
vo de conocer mejor la inteligencia 
humana y crear formas de medirla 
y desarrollarla. Como Director Ge
neral José se ha centrado en el creci
miento de la empresa; mientras que 
en su calidad de Socia Directora a 
cargo de Innovación, Laura ha desa
rrollado las plataformas de tecnonol
gía que miden y desarrollan las ca
pacidades de enseñanzaaprendizaje 
de docentes y alumnos en cualquier 
sistema educativo. 

Su motivación es innovar con so
luciones prácticas los sistemas educa
tivos, cubriendo también necesidades 

empresariales; y a pesar del gran reto, los han apoyado personas 
valientes y dispuestas a producir un cambio positivo. Los prime
ros pasos fueron construir un modelo que valuara y desarrollara 
factores clave para el aprendizaje: habilidades intelectuales, inte
ligencia emocional, hábitos y técnicas de estudio, lectura eficaz y 
metacognición. La idea fue un desafío al paradigma: “el que nace 
pa’maceta del corredor nunca pasa”, con uno más positivo y espe
ranzador: “la inteligencia puede entrenarse”, y al ver los resultados, 
confirmaron que iban por el camino correcto para ser pioneros en 
algo trascendente.

Para finales de 2012 planean llegar a más de 500 colegios pri
vados en México y Latinoamérica e incursionar de lleno en el sec
tor público de la educación apoyados en su reciente alianza con 
“UNETE”, importante ONG que apoya con computadoras y co
nectividad a más de seis mil 500 escuelas públicas en México. Su 
máxima meta es ser el sello de calidad y la estadística de referencia 
de la educación en el mundo de habla hispana, por lo que fueron 
parte del proceso de selección de Endeavor. Entre sus principales 
clientes se encuentran el Grupo Santillana, algunas universidades 
públicas como UAEM y tecnológicas como UTEQ, grandes cor
poraciones educativas como Semper Altius y cientos de colegios 
particulares en México y otros países latinoamericanos. 

José y Laura se sienten felices al ver el éxito de su propuesta, y 
para contribuir más con la sociedad, seguirán forjando campos de 
acción para un futuro lleno de oportunidades.

AS BAJO LA MANGA

Tecnología Educativa

José Vargas y 
Laura Elizondo

Por Dyana Rivera
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Laura Elizondo y José Vargas, Socia Directora y Director General de Lexium
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FINISH

Reconocido deportista de vela
Ricardo Montemayor

Por Dyana Rivera

C on intensa entrega y compromiso, Ricardo Montema
yor, de 20 años, encontró una de sus mayores pasiones 
en el deporte de vela, que vive al máximo con gran dis
ciplina, fuerza y determinación. Nació en el DF, el 23 de 
diciembre de 1991; de pequeño vivió en Monterrey y se 

ha mantenido cercano a la cultura regia por sus familiares y ami
gos. Hoy reside en Vancouver, Canadá y estudia Ingeniería Geoló
gica en la Universidad de British Columbia. Se caracteriza por su 
convicción de que el éxito resulta del esfuerzo y trabajo, y se basa 
en valores como el respeto y la honestidad.

El deporte
Todo inició cuando su mamá, que de chica practicaba el mismo 
deporte, lo acercó a él. En breve, por la gran motivación y diversión 
que sentía, se integró a un grupo infantil, donde con excelentes en
trenadores, empezó a competir y lo ha hecho durante una década.

El deporte de vela consiste en lograr que un barco especialmen
te diseñado alcance altas velocidades a lo largo de un recorrido 
establecido, la estrategia se basa en viento, corrientes y olas. Debe 
considerarse la posición de todos los barcos, ya que pueden afectar 
la rapidez que se adquiere por la alteración del viento y el agua. 
Ricardo compite en la clase olímpica Láser, con un barco one-design, 
en que todos los competidores usan la misma embarcación y equi
po, generando un equilibrio justo, así todo depende del atleta, su 
condición física y una buena combinación táctica y estratégica.

El entrenamiento es intenso: cinco a seis días a la semana en el 

agua, dos a cuatro horas diarias, y cinco días semanales en el gim
nasio con sesiones de alrededor de dos horas, con levantamiento 
de pesas y entrenamiento cardiovascular. Su mayor satisfacción ha 
sido ver cómo ha mejorado en el deporte y en su desarrollo físico 
y mental. Entre sus metas está llegar al podio olímpico, así como 
concluir su carrera universitaria. Su práctica le ha brindado gratas 
y asombrosas experiencias que lo enriquecen como persona.

Los reconocimientos más importantes que ha obtenido son: ter
cer lugar en el Campeonato Europeo Under19 (Suecia, 2009), 
noveno lugar en el Campeonato Norteamericano en Texas (2010), 
primer lugar en los Midwinters West (California; marzo, 2011); pri
mer lugar en las Olimpiadas Juveniles (Progreso, Yucatán; mayo, 
2011), primer lugar en el Campeonato Canadiense (Alberta, Cana
dá; junio, 2011), lugar 20 en el Mundial Under21 (Francia; julio, 
2011) y la clasificación en primer lugar del equipo mexicano para 
el Campeonato Mundial de Láser (Alemania, 2012).

Durante toda su carrera ha tomado cada prueba con gran serie
dad y profesionalismo, sin importar el nivel. En mayo, en el Cam
peonato Mundial de Láser, deberá romper la marca para clasificar 
a México a las Olimpiadas 2012 y también quedar como top mexi
cano individualmente, lo que le dará el pase como representante 
nacional en Londres.

Su consejo para quienes desean involucrarse en el deporte de 
vela o en cualquier otra actividad que les apasione, es dar lo mejor 
de sí mismos, pues con mucho esfuerzo, dedicación y disciplina, 
todo funciona en conjunto y se puede salir adelante.

Ricardo en corto

Meta: Podio olímpico
Deporte: Vela
Familia: Apoyo
Agua/mar: Vida
México: Mi país
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HISTORIAS DEL AYER

Líderes de la escuela nuevoleonesa

Impulsores de la educación

Por Lucía Quintanilla

P asión por educar es lo que une a estos hombres, quienes 
en vida lucharon por impulsar la educación en nuestro 
Estado. La riqueza y engrandecimiento de sus aportacio
nes los llevó a convertirse en representantes de la Escuela 
Nuevoleonesa y tiempo después los convirtió en los pri

Destacado profesor y escritor nacido en el municipio de Guadalupe el 21 de marzo de 
1844. Su labor educativa inició tras matricularse en el Colegio Civil del Estado en 1863, 
donde destacó como asistente del profesor Amado Valdés. En 1867 fue nombrado Direc
tor de la Escuela de Niños en el Estado de Coahuila, pero no tardó en regresar a Monte
rrey donde se hizo cargo de la Escuela Oficial, y más tarde, de la Escuela Nocturna para 
Adultos de la Sociedad de Obreros.

Abrió su propio instituto privado, el cual tuvo un rotundo éxito al contar con el 
reconocimiento de muchos padres de familia que sabían de su dedicación, sabiduría 
y capacidad docente. Después el Gobierno del Estado lo nombró Director del Primer 
Establecimiento Público de Niños de la Ciudad de Monterrey. Sin embargo, no fue 
hasta 1890 cuando ocupó el puesto de Director General de Instrucción Pública.

Peña fue un relevante colaborador en la implantación de la Reforma Escolar de 1892, 
sobresaliendo en la redacción de planes de estudios y la legislación educativa durante el 
Gobierno de Bernardo Reyes. Finalmente, estableció la primera Escuela Modelo para la 
preparación de maestros, donde introdujo el nivel de jardín de niños con profesoras prepa
radas. Murió en Monterrey el 8 de mayo de 1926.

Serafín Peña

Miguel F. Martínez
Distinguido ingeniero, pedagogo y músico originario de Monterrey, nació el 5 de ju
lio de 1850. A la corta edad de cuatro años incursionó en la primaria. Durante sus 
estudios de secundaria comenzó a colaborar con Serafín Peña (seis años mayor que 
él) como ayudante y maestro auxiliar. Ingresó a la que sería la primera generación de 
ingenieros topógrafos del Colegio Civil, pero la poca demanda de alumnos lo forzó a 
seguir estudios independientes con el Ingeniero Francisco Leónides, quien era el único 
ingeniero en NL.

Emprendió su vida laboral dirigiendo una de las dos escuelas públicas que había en la 
ciudad. Tras graduarse y ejercer como ingeniero por un tiempo, creó un colegio privado, 
aunque tiempo después tuvo que clausurarlo por problemas políticos. En 1880 fue desig
nado Regidor Comisionado de Instrucción Primaria en el Ayuntamiento de Monterrey. 
Creó el periódico La Escuela Primaria. En 1892 se convirtió en el Director de Instrucción 
Pública y creó la Academia Profesional para Señoritas. Tiempo después fundó el Boletín 
de Instrucción Primaria y La Escuela Mexicana, donde escribió bajo el pseudónimo de “Lino”. 
Finalmente, en 1918 el Congreso del Estado lo declaró “Benemérito de la Educación 
Nuevoleonesa”. Murió en nuestra ciudad el 3 de febrero de 1919.

meros en recibir el distinguido nombramiento de “Benemérito de 
la Educación Nuevoleonesa”, otorgado el 20 de mayo de 1918 por 
la XXXVII Legislatura en virtud de sus eminentes servicios en este 
ramo. Se trata de Serafín Peña, importante impulsor de la educación 
básica, y Miguel F. Martínez, fundador de la Escuela Normal.
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Top

Abril

Libros

Música

Películas

10

BEST SELLERS

Fuentes:
Libros y música: Gandhi Monterrey, www.gandhi.com.mx
Películas: Cinemex, www.cinemex.com.mx

-Kisses on the bottom / Paul McCartney: colección de piezas musicales escuchadas por 
el cantante durante su infancia; incluye dos temas inéditos.
-The Artist / Ludovic Bource:  repertorio sinfónico ganador del Oscar por su destacada 
evocación al cine romántico del siglo XIX.
-Songwriter / Paul Simon:  colección de las mejores piezas musicales del gran compositor 
de la canción popular en los últimos 50 años.

-Días de gracia: en la inauguración del mundial de futbol, un hombre es secuestrado en 
la ciudad de México. Tras este hecho la vida de tres personajes se modifica radicalmente y 
explotarán sus formas de luchar para sobrevivir (estrena el 20 de abril).
-Mi semana con Marilyn: Colin Clark, un empleado del actor Sir Laurence Olivier, 
documenta la tensa interacción entre éste y Marilyn Monroe durante la producción de El 
príncipe y la corista (estrena el 27 de abril).
-Los Vengadores: cuando un enemigo inesperado emerge amenazando la seguridad glo
bal, Nick Fury, Director de la agencia SHIELD forma un increíble equipo para salvar el 
mundo (estrena el 27 de abril).

-Conversaciones con Sartre / John 
Gerassi: se adentra a la mente de uno de 
los más grandes pensadores del siglo XX, 
analizando una serie de conversaciones de 
notable intensidad sobre las contradiccio
nes, incongruencias y veleidades de Sartre.
-Claraboya / José Saramago: narra la 
historia de un edificio donde viven seis in
quilinos que se ven sucesivamente envuel
tos en un enredo de manera inevitable.
-Rediseña tu vida / Guillermo Ferrara: 
brinda las herramientas necesarias para el 
cambio y renovación espiritual que poten
cializará las habilidades y ayudará a redise
ñar la realidad.
-Guarderías: manual práctico y 37 
proyectos / Jure Kotnik: incluye una selec
ción de 37 guarderías modernas para re
presentar los proyectos más diversos dentro 
de un amplio número de contextos.
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SPORT FASHION

DEPORTE COMPLETO

Adidas 
Kanadia 4 TR M

Puma 
Faas 250 NM2

Nike
Air Pegasus +28

El triatlón es un 
deporte individual y de 
resistencia, que reúne 
tres disciplinas: natación, 
ciclismo y atletismo.
Se caracteriza por ser 
una de las prácticas más 
duras que existen. Aquí 
encontrarás algunos de 
los accesorios que te 
ayudarán a triunfar.

Jammer
Learn to Swim  

Hydrospex classic

Adult Solid Silicon
Swim Cap

Polar GPS
Polar RCX5 G5
Monitor de ritmo

Todos los productos de venta en
Innova Sport / www.innovasport.com
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Como regla gene
ral, los hombres de
ben considerar las 

siguientes combinaciones de 
colores al momento de deci
dir qué zapatos usar con dis
tintos tipos de pantalones. Es 
importante tener en cuenta 
que hay muchos otros colores 
que pueden ser usados en la 
mezcla y que la tendencia ac
tual es el contraste.

ESTILO & GENTLEMAN

Mix
and

Match

AZUL
B

EI
G

EGuía de combinación de 
colores en pantalones y 
zapatos

Dolce &
Gabbana

Louboutin

Louboutin
Hugo 
Boss

Por Karla González
Diseñadora de Modas
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Clarks

Cole 
Haan

Dolce & 
Gabbana

Louboutin

Frank 
Wright

Louboutin

Carolina 
Herrera

Armani
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Clarks

Belvedere

Brunello
Cucinelli

Louis
Vuitton

Lacoste

Louboutin

Armani

Carolina 
Herrera



31ABRIL 2012



32 ABRIL 2012

TODOPODEROSO

Ole y Godtfred Kirk Kristiansen fundaron una 
empresa que pasó de ser un pequeño taller 
de carpintería a una moderna multinacional 
que actualmente, en términos de volumen de 
ventas, está considerada como el tercer fa-
bricante de juguetes más grande del mundo.

de
El juguete 
LEGOLEGOLa 

KIRK
Familia 

RISTIANSEN

Tres generaciones de Kirk Kristiansens: 
Ole, Godtfred y el pequeño Kjeld
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C rear una empresa fabricante de 
juguetes, con 80 años de histo
ria, que fue presidida por su hijo 
y uno de sus nietos, en donde 
también colabora de forma ac

tiva su bisnieto y cuyos productos han mar
cado la infancia de varias generaciones en 
más de 130 países, no es cualquier cosa.

Carpintero de origen danés, Ole Kirk 
Kristiansen (18911958) se dedicaba a reali
zar escaleras, pizarrones y juguetes de made
ra cuando, en 1932, decidió fundar su pro
pio taller en Billund, Dinamarca. En 1934 
adoptó el nombre de LEGO y desde enton
ces buena parte de su filosofía está basada en 
la raíz de su nombre en danés: leg godt, que 
significa “jugar bien”.

Con empleados que trabajaban inspirados 
en la máxima que Ole había escrito sobre 
las paredes del taller (“Solo lo mejor es sufi
cientemente bueno”), el verdadero despegue 
llegó en 1940. Su hijo de 20 años, Godtfred 
Kirk Kristiansen (19201995), se hizo cargo 
de la gerencia general.

En cuatro años, y pese a haber tenido que 
sobreponerse a un incendio que destruyó la 
fábrica por completo, LEGO pasó de 10 a 
40 empleados y sus dueños comenzaron a 

pensar en dejar de depender únicamente de 
la madera para sus producciones.

La iniciativa se concretó en 1947. La 
organización invirtió una décima parte de 
sus ganancias anuales en comprar una má
quina para inyectar plástico en moldes y 
producir juguetes (fue la primera empresa 
danesa en hacerlo). Cuatro años más tarde, 
los juguetes de plástico se vendían en 200 
modelos distintos y generaban la mitad de 
la facturación de la compañía.

La apuesta de LEGO por un futuro ligado 
a los juguetes para armar surgió en 1953, 
cuando comenzaron a producirse sus famo
sos bloques. Sin embargo, pese a que el pro
ducto ya había logrado cruzar las fronteras 
danesas y empezaba a venderse en Suecia, 
obtuvo una respuesta negativa en la feria del 
juguete de Nuremberg, Alemania.

Finalmente, el hito doble que marcó la 
historia de LEGO llegó en 1958. Ese año 
murió Ole Kirk Kristiansen y su hijo registró 
los derechos del sistema de engarce de tubos 
hembras y machos que, hasta hoy, constituye 
la base operativa de todos sus juguetes para 
armar. El bloque LEGO había nacido.

Sobre la base del bloque, el futuro impe
rio comenzó a expandirse por el mundo. En 
1959 la empresa se instaló en Francia, In
glaterra, Bélgica y Suecia. En 1960, luego 
de un segundo incendio, la producción de 
juguetes de madera se abandonó por com
pleto. Con nuevas filiales en Finlandia y Ho
landa, la empresa empezó a prepararse para 
el gran paso: la llegada a Estados Unidos, 
que ocurrió un año más tarde.

Para 1966, LEGO ya se vendía en 42 
países, tenía más de 600 empleados en su 
planta principal y una producción anual 
total de 706 millones de piezas. En 1973 la 
compañía unificó todos sus productos bajo 
un mismo logotipo, el inglés se había trans
formado en su idioma oficial y tenían cerca 
de dos mil 500 empleados.

En ese contexto, resultó comprensible que 
la tercera generación de la familia apareciera 
en escena. En 1977, Kjeld Kirk Kristiansen 
(nacido en 1947) se sumó al directorio de 
la corporación. Tres años después, cuando 
Kjeld acababa de ser nombrado Presidente, 
una encuesta reveló que en 70% de los hoga
res de Europa occidental con niños menores 
de 14 años, había bloques LEGO.

Ole trabajando en su taller de carpintería en 1943

La fábrica en Billund, Dinamarca, en la década de los 40

El bloque LEGO

En 1953 los bloques fueron denominados LEGO Múrsten 
y el nombre de la marca comenzó a imprimirse en cada uno
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En 1990, la empresa entró al exclusivo gru
po de los 10 fabricantes de juguetes más 
grandes del mundo (todos estadouniden
ses y japoneses, excepto LEGO). Un año 
antes de morir, Godtfred Kirk Kristiansen 
alcanzó a ser testigo de la consagración de 
LEGO como marca: el Alto Comisionada 
de las Naciones Unidas para los Refugiados 
(ACNUR) lanzó una campaña mundial con 
los muñequitos de la compañía.

En 1999 la revista Fortune incluyó al blo
que LEGO entre los “Productos del Siglo”, 
y un año después, la marca danesa fue 
distinguida como “Juguete del Siglo” por 
la Asociación Británica de Vendedores de 
Juguetes.

Con el siglo XXI llegó la asociación de la 
marca con personajes de gran popularidad, 
como Star Wars. Sin embargo, pese a que 
en el 2003 el Grupo se jactaba de poseer 
una página web visitada por cuatro millo
nes de personas al mes, ese año quedó defi
nido también por una catástrofe financiera 
que provocó la dimisión de Kjeld al mando 
de la compañía.

En enero de 2004 se anunció que el año 
fiscal 2003 había cerrado con la mayor pér
dida en la historia de la compañía: 267 mi
llones de dólares. Era el momento más di
fícil en la historia de LEGO. Después de la 
diversificación, en 2005 volvieron a poner 
énfasis en la idea que dio sentido al negocio: 
el bloque. Inició la recuperación.

Ese año Grupo LEGO no solo pudo ha
cer frente a un precio del petróleo –mate
ria prima para todo plástico– más alto que 

nunca en la historia, sino que incluso logró 
crecer nada menos que 12% y registró las 
primeras ganancias (72 millones de dóla
res) desde 2002. La tendencia continuó en 
2006, año en que el crecimiento fue de 11% 
sobre el registrado de 2005 y las ganancias 
aumentaron 240%.

Aunque actualmente Grupo LEGO se en
cuentra encabezada por Niels Jacobsen (Presi
dente) y Jorgen Vig Knudstorp (Director Ge
neral), ejecutivos sin ningún lazo familiar con 
los Kirk Kristiansen, Kjeld continúa como 
dueño de la marca, y junto a su hijo Thomas, 
forma parte de la Junta Directiva del Grupo 
que en 2010 tuvo más de ocho mil empleados, 
ingresos por dos mil 868 millones de dólares 
y beneficios netos superiores a 665 millones 
de dólares.

Ole Kirk Kristiansen 
Fundador de LEGO

SOLO 
LO MEJOR ES 
SUFICIENTEMENTE
BUENO

Kjeld Kirk Kristiansen, actual dueño de la marca, y Jorgen Vig Knudstorp, Director General

Parque temático Legoland, en Billund, Dinamarca

Godtfred Kirk Kristiansen mostrando los productos LEGO

Moldura para fabricar los bloques
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STARS OF LIFE

Justin Bieber
Súper estrella adolescente

Su talento como músico, actor y compositor lo llevaron a la fama a muy temprana edad, 
convirtiéndolo en uno de los personajes más conocidos y polémicos del mundo.

Ilustración por Jaime García Seceñas
Justin Drew Bieber nació el 

 por lo que es considerado una de 
las personas más influyentes 

en esta red social.

que Canadá es el mejor 
país del mundo.

Google durante el 2011.

cumpleaños 18

100 mil dólares.

Selena Gómez.

 My World 2.0, Under the 
mistletoe y Believe.

que nunca se convertiría 
en ciudadano estadounidense y

Fue la persona más buscada en 

Es pareja de la 
también cantante y actriz

recibió un auto deportivo 
Fisker Karma valuado en

En su

cuenta con A los

A los 12 anos alcanzó 
fama en internet al hacer

Fue descubierto por

El video de su éxito

La revista

detrás de Lady Gaga 
y Oprah Winfrey.

lo catalogó como la

Aprendió de manera 
autodidacta a tocar

que lo vio en uno de sus

tiene más de

y lo llevó a Atlanta donde lo 
presentó con su socio Usher, con 
quien firmó contrato a pesar de 
tener ofertas de Justin Timberlake.

en YouTube.

en Ontario, Canadá.
1 de marzo de 1994  Tiene más de 18 millones de 

seguidores en Twitter, 

18 años

Afirma

tres álbumes de estudio:

videos de YouTube

700 millones de visitas

piano, batería, 
guitarra y trompeta.

tercera  celebridad 
más influ yen te del 
mundo en 2011, 

cóvers de Usher, 
Stevie Won der, Ne-
Yo, Justin Tim berlake 
y Michael Jackson.

Scott  Braun, 

Baby 

Forbes

PLAYERS of life invita a los ilustradores a participar en esta sección. 
En la próxima edición la estrella será Salma Hayek.

Contacto: mariana.serna@grupoplayers.com.mx
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TEMPS

La exclusividad es un lujo que no todos pueden 
permitirse. Te presentamos  las mejores opciones en 
relojería que reflejarán tu buen gusto y un estilo 
inigualable.

Por Karla González
Diseñadora de Modas 

Nombre: 
AMVOX2 Chronograph DB9

Marca: 
Jaeger LeCoultre

Movimiento: 
Mecánico automático

Función: 
Hora, minutos, segundero central, 

cronógrafo y fechador
Material: 

Oro blanco, titanio y brazalete en piel
Edición limitada a 999 piezas

Nombre: 
Portuguese Perpetual Calendar
Marca: 
IWC
Movimiento: 
Mecánico automático calibre 
51614
Función: 
Calendario perpetuo con las 
exhibiciones de la fecha, día, mes 
y año en cuatro dígitos y fase 
lunar perpetua
Material: 
Oro amarillo y brazalete en piel de 
cocodrilo
Edición limitada a 250 piezas

EDICIONES 
LIMITADASLUJO EXCLUSIVOLUJO EXCLUSIVO
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De venta en EMWA Joyeros 
Monterrey T. (81) 8335-0177
Chihuahua T. (614) 430-0476
León T. (477) 773-5685 

Nombre: Kalpagraph 
Marca: Parmigiani

Movimiento: Mecánico automático
Función: Cronógrafo, tot. 30 min y 12 h, 

pequeño segundero, trotadora central, 
fecha panorámica, horas y minutos

Material: Oro amarillo y brazalete en 
piel Hermès

Producción limitada 

Nombre: Golden Bridge Automatic 
Marca: Corum
Movimiento: Mecánico automático calibre CO313 
tipo braguette, 28,800 alt/h
Función: Horas y minutos central
Material: Oro rosa y brazalete en piel de cocodrilo
Edición limitada a 200 piezas

Nombre: Royal Oak Montre Squelette
Marca: Audemars Piguet
Movimiento: Mecánico automático
Función: Horas, minutos y segundero central
Material: Titanio y brazalete de caucho 
Edición limitada a 40 ejemplares
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GAD
gets
Juguetes para

grandes

MATERIAL WORLD

Headset sin cables con 
tecnología NoiseGuard 
2.0, sistema de 
cancelación de ruido 
diseñado por la marca 
para anular hasta 90% del 
ruido de fondo exterior, 
ofreciendo una inmersión 
máxima en las sesiones 
de uso. Incorpora además 
micrófonos externos de 
tipo “pulsar para hablar” y 
funciona perfectamente 
con cualquier dispositivo 
Bluetooth con perfil 
AD2P. Especialmente 
diseñados para su uso con 
smartphones y tablets.

Senheiser MM550 y MM 450-X

La versión avanzada de los chips todo en uno que están en 
boca de todos, aseguran el alto rendimiento en cualquier 
dispositivo móvil. El SoC, además de los núcleos Krait de 
nueva generación, integrará una GPU Adreno 320, más 
potente que la Adreno 225, y que ofrecerá un rendimiento 
hasta cuatro veces superior, lo que implica una mayor 
fluidez en el renderizado de páginas web, interfaces de 
usuario y en videojuegos exigentes.

Webcam tradicional, para 
poner encima o en algún 
lado cercano al monitor. 
Con soporte para hacer 
videoconferencias en 
alta definición vía Skype o 
Windows Live Messenger, y 
que como novedad integra 
una lente de 120º. Es capaz 
de captar mucha más 
imagen que solo la persona 
que se sienta en frente, 
pues también puede ver a 
los lados haciendo la imagen 
más amplia. Gira 360 grados 
para mostrar cualquier cosa 
alrededor o para ponerla en 
un ángulo extraño.

Qualcomm Snapdragon s4

Genius Widecam 1050

El ViewPad E100 
es un tablet que 
incluye una pantalla 
con retroiluminación 
LED de 9.7 pulgadas 
de tamaño y una 
resolución de 1024 
x 768 píxeles. Está 
basado en Android 
4.0 y en su interior 
encierra un procesador 
Cortex que trabaja a un 
frecuencia de 1 GHz y 
conectividad 3G, Wi-Fi, 
Bluetooth, un puerto 
USB y salida HDMI.

ViewSonic Viewpad E100 

Funcionando bajo el sistema operativo de Google, Android 
Panasonic Eluga es un terminal con clase, con un diseño muy 
delgado resistente al agua y el polvo, con la cubierta trasera 
curvada en lo que la firma describe como “Ultra-slim D Shape” 
donde se inserta una pantalla de alta calidad, 4.3 pulgadas con 
resolución qHD (960x540 pixeles) todo con un peso de tan 
solo 103 gramos, situándolo en el segmento de smartphones 
más ligeros del mercado.

Panasonic Eluga

1

2

3

4

5

1 2 3

4 5
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DELICATESSEN

Maridajes
Exquisitas 
combinaciones
Este mes te presentamos el matrimonio perfecto: la 
comida y el vino. El maridaje ofrece experiencias com
pletamente nuevas a quien lo aprecia, dándole la opor
tunidad de descubrir nuevas sensaciones. ¡Disfruta!

CABrEríA

CHilEs EN
NoGADA 

HUACHiNANGo A 
lA VErACrUzANA

Errazuriz Max 
reserva Cabernet 
sauvignon
Bodega: Errazuriz
País: Chile
Uvas: Cabernet Sauvignon
Precio: $268

Navarro Correas 
Colección Privada 
Pinot Noir
Bodega: Navarro Correas
País: Argentina
Uvas: Pinot Noir
Precio: $220

Catena Alta 
Chardonnay
Bodega: Catena Zapata
País: Argentina
Uvas: Chardonnay
Precio: $449

2

1

1

2 3
3

3
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Productos disponibles en VINOTECA 
T.01800 00VINOS www.vinoteca.com

lANGosTA Al 
Mojo DE Ajo

CoNEjo EN 
ADoBo

Pollo EN sAlsA 
DE MANGo

Gérard Bertrand 
sauvignon Blanc

Bodega: Gérard Bertrand
País: Francia

Uvas: Sauvignon Blanc
Precio: $199

Banfi Chianti 
Clasico DoCG

Bodega: Castello Banfi
País: Italia

Uvas: Sangiovese y otras 
variedades 

Precio: $359

Prosecco Fantinel 
Extra Dry

Bodega: Fantinel
País: Italia

Uvas: Prosecco
Precio: $210

4 5

6

6

4

5
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E l turismo familiar es un concep
to relacionado con las vacacio
nes cuya principal motivación 
es viajar en familia y por ello, 
comprende destinos con servicios 

adaptados tanto a adultos como a niños, es 
decir, que incluyan una muy variada oferta 
de actividades y servicios.

Este segmento es el más amplio de la 
demanda turística. Cabe destacar que más 
de la mitad de los profesionales del sector a 
nivel internacional consideran que los des
tinos de sol y playa son los más preparados 
para atender al turismo con estas caracterís
ticas. En segundo lugar ubican a los sitios de 
recreación rural y en tercero, a los cruceros.

Cada vez más las cadenas hoteleras si
túan sus esfuerzos en el turismo familiar, 
por lo que entre sus actividades, fundamen
talmente en semana santa y verano, que 
en México son las temporadas de mayor 
afluencia, configuran una variedad de pro
gramas de ocio y entretenimiento para que 
los padres y sus hijos gocen con la misma 
intensidad las vacaciones: clubes infanti
les, visitas a parques de diversión, acuarios 
y otros recintos de interés, actividades de
portivas, paseos y excursiones e incluso la 
opción de participar en talleres formativos, 
son el abanico de oportunidades que para 
pasarla muy bien con la familia.

DIVERSIÓNPARA

En los mejores hoteles de México
TODOS

Más de la mitad de los profesionales del sector 
a nivel internacional consideran que los destinos 

de sol y playa son los más preparados para 
atender al turismo familiar

Acuerdo Nacional por el 
Turismo

-Con un avance general de 
56% llega a su primer aniversario 
esta iniciativa cuyo objetivo es 
lograr un desarrollo completo 
de la industria turística en el país 
para que en el 2018 México sea 
uno de los cinco destinos más 
importantes del mundo.
-Incluye aspectos relativos a la 
ampliación de la oferta (resalta 
el lanzamiento de las 18 Rutas 
Gastronómicas), capacitación e 
impulso a mipymes del sector, 
entre muchos otros.
-Se trata de un modelo que 
ha tenido réplicas en España 
y Colombia, y además existe 
una lista de naciones que han 
solicitado datos de su im ple-
men ta ción.

“ “

Fuentes: Secretaría de Turismo Federal, www.sectur.gob.mx / Visiting México, www.visitingmexico.com.mx / Revista HostelTour, www.uhu.es/uhutur
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Krystal Hotel Resort
Puerto Vallarta

AMENIDADES

Tres albercas
Seis jacuzzis
Cuatro restaurantes y tres bares
Club de niños KAMP Krystal
Cancha de tenis
Gimnasio
Sala de masajes

CONTACTO
Av. de las Garzas s/n, Zona Hotelera Norte, 

Puerto Vallarta, Jalisco
T. (322) 226-0737 y 39 / 01-800-900-6458

reservacionesvallarta@krystal-hotels.com
www.krystal-hotels.com

Kamp Krystal, perfecto para 
niños de cuatro a 12 años, con un 
área de juegos cubierta y salón de 
baile, espaciosa área para artes 
y manualidades, área de video, 
jue gos de mesa y sala de TV con 
tiendas de campaña tropicales 
para  disfrutar de películas y área 
de juegos exteriores

COSTOS
 Noches desde 1,099 pesos (Estándar)
 Noches desde 1,299 pesos (Superior)@krystalpvr Hotel Krystal Puerto Vallarta

DIVERSIÓN

HABITACIONES

260 habitaciones:
30 Familiares
112 Superior Krystal 
Club (balcón privado)
Seis Villas Suites 
(piscina privada)
11 Condos (con una 
habitación adjunta)
78 Estándar

TURISMO
FAMILIAR
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Riu Emerald Bay
Mazatlán

TURISMO
FAMILIAR

AMENIDADES

Dos albercas para adultos
Bar acuático con jacuzzi
Alberca para niños con tobogán
Sports Bar 24 horas
Cuatro restaurantes: Las Tres 
Islas, Tabasco, Bamboo y Las 
Gaviotas

CONTACTO
Calzada Camarón Sábalo, Cuartel 25, 

Manz 5, 3404, Col. Cerritos, 82110 Mazatlán, Sinaloa
T. 01-800-225-5748

www.riu.com

Riu Land, moderno programa 
de animación infantil con acti
vidades adaptadas a diferentes 
grupos y edades 
Discoteca Pacha, abierto de 
11 pm a 2 am para todos los 
huéspedes

COSTOS

 Desde 1,106 pesos por persona, por noche, en ocupación doble standard
 Válido para estancias de domingo a miércoles del 15 de abril al 14  de mayo
 Niños de 0 a 4 años gratis 
 Niños de 5 a 12 años pagan 363 pesos @Riuhoteles Riuhoteles

DIVERSIÓN

HABITACIONES
Standard: dos adultos 
+ dos niños o tres 
adultos + un niño
Duplex: cuatro adultos 
+ un niño, tres adultos 
+ dos niños o dos adul-
tos + tres niños
Triple: cuatro adultos, 
tres adultos + dos 
niños o dos adultos + 
tres niños
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The Fairmont Acapulco Princess
Acapulco

TURISMO
FAMILIAR

CONTACTO
Playa Revolcadero s/n, Col. Granjas del Marqués,

39890 Acapulco, Guerrero
T. (744) 469-1000 / 01-800-090-9900

 concierge@fairmont.com / www.fairmont.com/acapulco

@Play, una de las áreas más 
novedosas y vanguardistas para 
niños
Liberación de Tortuga Golfina, 
en temporada

COSTOS

En la página web pueden consultarse los precios de las habitaciones y los 
paquetes que ofrece el hotel
Paquetes para golfistas, spa, viajes de negocio y placer. Promociones en 
puentes y fechas especiales@FairmontAcapulcoPrincess 

Fairmont Acapulco Princess

DIVERSIÓN

HABITACIONES

1,011 habitaciones 
Más de 15 diferentes 
tipos, todas ellas con 
magnífica vista al cam-
po de golf, jardines y 
vista completa y par-
cial al mar. Las habita-
ciones de la Torre Perla 
cuentan con gadgets 
tecnológicos, balcones 
de cristal y un diseño 
único contemporary chic

AMENIDADES

Willow Stream Spa
Turtle Dunes Country Club, uno 
de los mejores para aprender o 
jugar golf  en México y América 
Latina
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Blue Bay Grand Esmeralda
Playa del Carmen

AMENIDADES

Tres albercas
Teatro
Miniclub
Gym
Spa
Canchas de tenis
Restaurantes especializados

CONTACTO

Carretera Chetumal-Pto. Juárez km 300, 
Municipio de Solidaridad

T. (984) 877-4500 ext. 4554
reservas2.bbge@bluebayresorts.com

 www.bluebayresorts.com

Deportes acuáticos no motorizados
Espectáculos nocturnos profesionales
Servicio de niñera (cargo extra)
24 horas de room service (cargo 
extra)

COSTOS
Paquetes desde 1,380 pesos por persona, por 
noche, en base a ocupación doble

@BlueBayHotels Blue Bay Grand Esmeralda

DIVERSIÓN

HABITACIONES

979 habitaciones divi-
didas en:

Deluxe vista al jardín
Deluxe vista parcial  

     al mar
Deluxe ocean front
Jacuzzi suite
Swim out suite

TURISMO
FAMILIAR
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Westin Resort & Spa Los Cabos
San José del Cabo

TURISMO
FAMILIAR

AMENIDADES

Descuentos en actividades para toda 
la familia como:

Nado con delfines
Buceo
Tour de Snorkel
Tour al Arco
Paseo a caballo
Paseo en camellos
Tour de Kayaks
Tour en Motos Todo Terreno

CONTACTO

Carretera Transpeninsular km 22.5, Col. Cerro Colorado, 
San José del Cabo, Baja California Sur

T. (627) 4142-9000
relos@westin.com / www.westinloscabos.com

Club de niños sin costo extra (todo el 
personal está certificado por la Cruz 
Roja en primeros auxi lios) 

COSTOS
Desde 4,277 pesos por noche para dos adultos y dos niños, incluye todos 
los impuestos y propinas, todas las comidas y bebidas en restaurantes, 
servicio a cuartos y mini bar en habitación@WestinLosCabos Westin Los Cabos

DIVERSIÓN

HABITACIONES

243 habitaciones:
Todas equipadas con 
be   llas  amenidades, 
bal   cón privado y 
vista di  rec  ta al mar de 
Cortés
Puede disfrutarse 
la famosa cama 
Heavenly Bed® y 
el lujoso diseño del 
Heavenly Bath®. 
Habitaciones exclusi-
vas  del Royal Beach 
Club con amenidades 
del  más alto nivel, 
acceso al Lounge y 
trato VIP de  un agra-
dable staff
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En su trabajo sobre la teoría 
de la señalización, por la que 
obtuvo un Premio Nobel en 
Ciencias Económicas (2001), 
Michael Spence señala que 
la educación tiene el obje
tivo básico de servir como 

herramienta informativa para los emplea
dores. Demostró que en una contratación 
es fundamental que el candidato apto se 
distinga contundentemente del que no lo 
es. Esta diferenciación se logra a través de 
un grado académico que lo certifique en 
términos de conocimiento y competencias.

La necesidad de estudiar una maestría 
queda cada vez más en evidencia si adver
timos la creciente cantidad de ejecutivos 
que hoy cuentan o están por obtener ese 
grado académico. Consideremos entonces 
los argumentos a favor y en contra de es
tudiar una maestría. Los relacionados con 
no obtener este grado caen por su propio 
peso: el ejecutivo que piensa que no puede 
financiar un posgrado deberá conocer los 
diversos programas de apoyo, así como las 
becas de excelencia académica que ofrecen 
las instituciones; quienes consideran care
cer de tiempo podrán explorar los formatos 
ejecutivos que permiten combinar trabajo 
y estudio; inclusive, los programas de do
ble grado con prestigiosas universidades y 
escuelas de negocios internacionales repre

sentan una opción de alto valor agregado 
para los ejecutivos que buscan una enrique
cedora experiencia global sin salir del país.

Como Director de Programas de MBA, 
he observado los factores que motivan a los 
ejecutivos, gerentes y directivos de organi
zaciones de diversos giros a optar por un 
MBA: el incremento en el ingreso económi
co de forma ética es un objetivo altamente 
deseable y asimismo, en la mayoría de las 
ocasiones, resulta muy visible la búsqueda 
de networking, generado en un ambiente di
verso en términos de áreas de experiencia, 
pero homogéneo en el nivel que aportan 
los alumnos en sus actividades de colabora
ción. El estudiante de un MBA no solo forja 
amistades de por vida, sino que desarrolla 
una red de contactos estratégicos para los 
negocios.

Obtener un título de maestría aporta a la 
trascendencia del ser en dos claras vertien
tes: personal y social. En la personal, vemos 
el impacto que el egresado de una maestría 
tiene en el círculo inmediato que lo rodea 
(amistades cercanas, compañeros de traba
jo, pareja e hijos). La influencia de su es
fuerzo y determinación motiva a aspirar a 
ese grado académico. El segundo aspecto 
se refiere al concepto de hipoteca social: al 
contar con más conocimiento que el resto 
de la población, adquirimos la obligación 
de aportar a la creación de prosperidad 

y el camino para lograrlo, que para mí es 
una responsabilidad social de la empresa, 
es crear empleo productivo y bien remune
rado. Sea por la vía del entrepreneurship o el 
intraprenuership, el fin es el mismo: generar 
prosperidad, único camino viable para ha
cer crecer a los países en vías de desarrollo.

Concluyo parafraseando a John F. Ken
nedy: “no te preguntes qué puede hacer 
la maestría por ti, sino que harás tú con la 
maestría que estudiarás”.

DATos DEl ColABorADor

Director del OneMBA de la EGADE 
Business School, rankeado por 
Financial Times como el mejor MBA 
ejecutivo en Latinoamérica (2011). 
Ha sido Director del Global MBA, 
grado conjunto del Tecnológico de 
Monterrey y la Thunderbird School 
of Global Management. Con amplia 
experiencia en el sector financiero, 
fue Director General y de Finanzas 
en Serfin International Bank & Trust 
(1996-1998), Director de Riesgo 
(1995-1996) y Subdirector de 
Tesorería en Serfin Securities en NY 
(1994-1995). Ingeniero Industrial 
(Universidad Panamericana) y Doctor 
en Finanzas (Tulane University).

los mejores 
de México

Por Dr. Miguel Moreno Tripp
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(ARRIBA) Alfredo Capote 
Ex Presidente de IBM México y Director de 
Relaciones Corporativas de la EGADE Busi-
ness School

(DERECHA) Jorge Torres 
OneMBA Class of 2006, es Director 
de Operaciones en FedEx Express 
México-Norte

EGADE Business School
Minds Igniting Change

OneMBA 
Executive MBA 
Maestría en Administración y Dirección 
de Em pre sasMBA
MBA in Global Business and Strategy
Maestría en Finanzas
Maestría en Mercadotecnia
Maestría en Dirección para la Manufactura
Doctorado en Ciencias Administrativas
Doctorado en Ciencias Financieras

Oferta educativa en negocios

Perfil del aspiranteDatos de interés

Ventajas del egresado

La EGADE Business School dirige sus 
programas a formar líderes con una pers
pectiva glo bal del mundo de los negocios. 
Así como sus conocimientos, habilidades y 
actitudes que conforman las competencias 
para la admi nistración, análisis de las orga
nizaciones y el diseño de nuevos modelos de 
negocio y emprendimiento

Dos mil alumnos en Monterrey y México, 
y cerca de 300 profesores (35% extranje
ros)
Primera escuela en México en recibir la 
prestigiosa “triple corona” de acredita
ciones internacionales
85 convenios internacionales con uni
versidades y escuelas de negocios líderes 
para doble titulación, titulación conjunta 
y certificación profesional internacional

Líderes exitosos en ambientes globales de 
negocios, donde actúan con ética e iden
tifican nuevas oportunidades de negocio. 
Generan soluciones sustentables a través 
de la integración de conocimientos, habi
lidades, actitudes y valores

•  CONTACTO
@egadenews
EGADE Business School
admisiones.egade@itesm.mx
www.egade.mx

La EGADE Business School, escuela de negocios líder en 
Latinoamérica, se fundó en 1964 bajo el nombre de Escuela 
de Graduados en Administración (EGA) del Tecnológico de 
Monterrey. En 1996, evoluciona a Escuela de Graduados en 
Administración y Dirección de Empresas (EGADE) para en el 

2010 convertirse en la EGADE Business School, con sedes en 
Monterrey y México
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EGADE Business School
Av. Eugenio Garza Lagüera y Rufino Tamayo
Col. Valle Oriente, San Pedro Garza García, NL
T. (81) 8625-6031
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(ARRIBA) Dr. Bernardo González-Aréchiga
Director Nacional de la EGAP Gobierno y Política 
Pública Tecnológico de Monterrey

(DERECHA) Andrew Mc. Laen 
Mayor del Ejército Estadounidense, Egresado 
de la Maestría en Análisis Político y Medios de 
Información 2006

EGAP
Gobierno y Política Pública del Tecnológico de Monterrey

Doctorado en Política Pública 
Maestría en Administración Pública y Po
lítica Pública 
Maestría en Gestión Pública Aplicada (en línea)
Maestría en Economía y Política Pública 
Maestría en Análisis Político y Medios de 
Información
Maestría en Prospectiva Estratégica 
Maestría en Estudios Internacionales 
Maestría en Derecho 
Maestría en Derecho Internacional

Oferta educativa

Perfil del aspiranteDatos de interés

Ventajas del egresado

Profesionistas del sector público, privado 
y líderes de organizaciones de la sociedad 
civil comprometidos con su entorno, que 
pretendan diseñar, evaluar, impulsar, e 
implementar políticas públicas para re
solver problemas sociales complejos

Mil 200 alumnos inscritos en el país. Gran 
porcentaje de profesores pertenecen al Sis
tema Nacional de Investigadores del Co
nacyt y tienen doctorados de prestigiosas 
universidades de México y el extranjero, y 
experiencia en el sector público y privado
Convenios con instituciones nacionales y 
extranjeras (Georgetown University, Uni
versidad de Deusto, North American Con
sortium on Legal Education y Universidad 
de Toulouse, entre otras)

La formación teóricopráctica se fundamen
ta  en los conceptos de democracia, gober
nabilidad, ciudadanía, estado de derecho, 
desarrollo regional y combate a la pobreza. 
Los alumnos son capaces de impactar a la 
sociedad desde las organizaciones en las que 
se desenvuelven

•  CONTACTO

Av. Fundadores y Rufino Tamayo s/n 
Col. Valle Oriente 
San Pedro Garza García, NL
T. (81) 8625-8333

@EGAP_ITESM
EGAP Gobierno y Política Pública
rubio@itesm.mx
www.itesm.mx/egap

La EGAP Gobierno y Política Pública tiene entre sus objetivos 
coadyuvar a la profesionalización de la administración pública, 
así como buscar el análisis y planteamiento de políticas públi-

cas para el desarrollo del país
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(ARRIBA) Mtro. Roberto Sánchez de la Vara 
Coordinador de la Maestría en Administración 
y académico de diversas asignaturas de licen-
ciatura en el área de Estudios Empresariales

(DERECHA) Gustavo Rodarte de la Serna
Director Ejecutivo de Química Apollo; ex Presi-
dente del IMEF

Universidad Iberoamericana, AC
La verdad nos hará libres

Maestría en Administración
Maestría en Gestión de la Innovación 
Tecnológica

Oferta educativa en negocios

Perfil del aspiranteDatos de interés

Ventajas del egresado

Egresados de cualquier licenciatura o simi
lar, con interés en el mundo empresarial, 
que ejerzan posiciones directivas o sean 
empresarios. Al menos tres años de expe
riencia profesional, carta de la empresa 
donde trabaja actualmente y carta de mo
tivos para ingresar al programa, entre otros

271 alumnos inscritos, 78 profesores en 
planta docente
Premios y reconocimientos como ANUIES, 
COPARMEX, Fundación IMEFDE
LOITTE y Federación Nacional de Cole
gios de Licenciatura en Administración 
Convenios con instituciones nacionales 
y extranjeras como IE Business School, 
ESADE, IE Bursátiles, Jones Internatio
nal University y University of  Frefericton

•  CONTACTO
Prol. Paseo de la Reforma 880 
Lomas de Santa Fe 
01219  México, DF
T. (55) 5950-4090

noemi.andrade@ibero.mx
www.ibero.mx

La IBERO ofrece programas con los cuales el egresado 
tendrá la capacidad de elaborar planes de desarrollo de 

nuevos proyectos y nuevas empresas, dirigidos con 
responsabilidad y ética social

Gestión directiva, estratégica y de riesgo 
para la toma de decisiones, habilidades di
rectivas de análisis, diagnóstico, trabajo en 
equipo, liderazgo, comunicación y visión 
estratégica. La habilidad para crear mo
delos mentales, de valores y prioridades 
que configuran los análisis de la auténtica 
diversidad multidisciplinar del alumnado

TOP
MASTER
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(ARRIBA) Dr. Juan Paura García
Socio Director de la firma Consultores Fiscales 
Paura y Asociados

(DERECHA) Dr. Roberto Elías Hernández
Director Jurídico Fiscal Corporativo de Grupo 
Multimedios Estrellas de Oro

Instituto de Especialización para Ejecutivos
Más que un posgrado, desarrollo de estrategas empresariales

Maestrías en Impuestos; Finanzas, Gestión 
de Negocios y Derecho Fiscal
Doctorado en Ciencias de lo Fiscal
Diplomados en Excelencia en Impuestos; 
Sueldos y Salarios; Finanzas y Recursos 
Humanos, entre otros
Seminario en Impuestos y Costos
Cursos en Reformas Fiscales y Miscelánea 
Fiscal; Actulización de NIF; Organización, 
Desarrollo y Planeación de los Recursos 
Hu manos, dentro de una amplia gama en 
el ámbito fiscal, financiero y empresarial 
Taller de la Declaración Anual (personas 
físicas y morales)

Datos de interés

Ventajas del egresado

Perfil del aspirante
Ejecutivos con alto potencial de desa
rrollo en sus organizaciones, con nivel 
mínimo de estudios en licenciatura para 
posgrados 

Más de siete mil egresados de sus progra
mas de posgrado a nivel nacional
Sedes: Monterrey (donde a partir de abril 
cuentan con nuevas instalaciones), DF, 
Guadalajara, Mérida y presencia en 32 
ciudades de la República
El IEE es validado y certificado por: SEP, 
FIMPES, IMCP y CNBV
Tienen convenio con el Instituto Europeo 
de Posgrados (IEP) con sede en Madrid 
para obtener doble titulación en los Pos
grados de Finanzas y Gestión de Negocios
Admisiones 9 de abril, 2 de julio y 24 de 
septiembre

Mayor capacidad para incursionar en las en
tidades públicas y privadas como asesor y/o 
consultor financiero. Ser altamente competi
tivo en el entorno laboral actual y capacidad 
de adaptarse a cualquier ambiente

•  CONTACTO

Simón Bolívar 301 sur 
Col. Chepevera, Monterrey, NL
T. (81) 8348-0212 / 01-800-711-4802 @IEE_Monterrey

IEEcorporativo

mtyiee@iee.com.mx
www.iee.com.mx

El Instituto de Especialización para Ejecutivos, SC fue fun-
dado en 1969 como un organismo privado de capacitación de 
excelencia en las áreas fiscal, financiera, empresarial y laboral 

mediante la impartición de posgrados diplomados y cursos 
especializados. El IEE fue la primera institución en revolucionar 
el mundo impositivo en México con la creación de los primeros 
Diplomados, Maestría en Impuestos y Doctorado en Ciencias 

de lo Fiscal, con lo cual, se constituyó líder de la materia
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(ARRIBA) Dr. Abraham Nosnik 
Profesor Investigador del programa Anáhuac 
MBA

(DERECHA) Ciro Eduardo Soto Hernández 
Treasu re Supervisor en 3M 

Maestrías:
  MBA
  Banca y Mercados Financieros 
  Finanzas
  Negocios Internacionales
  Inteligencia de Mercados
  Economía y Negocios
  Economía y Gobierno
  IDEA: más de 100 programas que no son

   de grado

Oferta educativa en negocios

Perfil del aspiranteDatos de interés

Ventajas del egresado

Al menos tres años de experiencia profe
sional, cumplimiento del proceso de ad
misión y personas que busquen seguirse 
formando para catapultarse en su vida 
profesional y personal

Tres mil alumnos aproximadamente
Certificaciones, acreditaciones y mem
bresías nacionales e internacionales como 
AMBA, FIMPES, ANUIES, AACSB, 
CLADEA, NABE y todos los programas 
de grado con RVOE ante la SEP
Más de 270 convenios con universidades 
en todo el mundo, entre ellas, la Universi
dad de Can ta bria, Texas Tech University, 
Florida In ter na tional University, Har
vard, UCLA, EADA Business School y 
CENTRUM Negocios

Podrá hacer frente a los retos personales y 
laborales de una manera más estructurada, 
al terminar un programa en el CADEN se 
convierte en una persona privilegiada, ya 
que solo un pequeño porcentaje de la pobla
ción tiene acceso a este nivel de educación

•  CONTACTO

Av. Universidad Anáhuac 46
Col. Lomas Anáhuac 
Huixquilucan, Edo. de México
T. (55) 5627-0210 ext. 7125 o 868651

@ANAHUACMBA
ANÁHUAC MBA

juan.calderon@anahuac.mx
www.anahuac.mx/caden/

El CADEN busca que los empresarios de hoy tengan las herra-
mientas necesarias para dirigir adecuadamente un corporativo, 
con una visión humanista e internacional, espíritu empresarial, 

rigor analítico, conciencia ética y compromiso social
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CADEN
Universidad Anáhuac México Norte
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Universidad LCI Monterrey,
filial de LaSalle College
International /  We are the university for you

FORMACIÓN 
ESPECIALIZADA

Vicepresidenta
Campus Latinoamérica

Paula Perotti

Para que una institución 
de educación superior 

sea exitosa y reconocida 
dentro y fuera del país, 

es vital que ésta se 
asegure de brindarles a 

sus estudiantes un nivel 
educativo de excelencia

Carreras
Licenciaturas en: Diseño de Mo
das, Fotografía Digital y Comer
cial, Diseño Gráfico, Animación 
y Multimedia, Mercadotecnia de 
Moda y Diseño de Interiores.

Diplomados, cursos y 
actualizaciones
Creación de Espacios Interiores, 
Ecodiseño, Diplomado de Dise
ño Editorial, Fotografía básica y 
avanzada, Iluminación, Styling 
y Asesoría de Imagen, Patronaje 
y Confección, entre otros.

LCI Campus Montreal ofrece 
32 diciplinas en las áreas de: Ho
tel, Management & Tourism; Bu
siness & Technologies; Humani
ties & Social Sciences; Languages 
and ELearning, Fashion, Arts & 
Desing; éstas dos últimas también 
impartidas en el Campus de Van
couver.

•  CONTACTO
Hidalgo 380 pte.

Col. Centro, Monterrey, NL
T. 8343-2393

y 01-800-831-9889

@lcimonterrey
LCIMonterrey

monterreyinfo@
lcimonterrey.com

www.lcimonterrey.com.mx

Inicio de clases
14 de mayo

y
3 de septiembre 

2012

En LCI he aprendido y 
adquirido muchos conoci-
mientos, pero sobre todo 
los he puesto en práctica 
y sé que estoy lista para 

desarrollarme profesional-
mente en mi ambiente de 

trabajo en la vida real

Blanca Rábago, estudiante de 
Mercadotecnia de Moda
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Universidad
de Monterrey /  Excelentes profesionistas, extraordinarias personas

FORMACIÓN 
ESPECIALIZADA

Rector
Dr. Antonio J. Dieck Assad

Somos una comunidad 
educativa que se distingue por 

impulsar una cultura académica 
de excelencia, que infunde en 
sus miembros el compromiso 
con la integridad y el apego a 
los valores, y a la que une la 

aspiración común de contribuir 
a la construcción de una 

sociedad sostenible a través 
del conocimiento y el espíritu 

de servicio

Carreras
Arquitectura, Licenciado en 
Ar tes, Diseño de Interiores, 
Diseño Gráfico, Diseño Textil 
y de Modas, Diseño Industrial, 
Enfermería, Nutrición, Psicolo
gía, Ciencia Política y Adminis
tración Pública, Estudios Inter
nacionales, Ciencias de la Edu
cación, Derecho, Ciencias de la 
Información y Comunicación, 
Psicopedagogía, Sociología, Le
tras, Filosof ía, Estudios Huma
nísticos y Sociales, Animación 
y Efectos Digitales, Comercio 
Internacional, Contaduría y Fi
nanzas, Administración de Em
presas, Economía, Finanzas In
ternacionales, Mercadotecnia 
Internacional, Recursos Hu
manos, Turismo Internacional, 
Ingeniería Biomédica, Indus
trial y de Sistemas, Mecánica 
Administradora, Mecatrónica, 
Tecnologías Computacionales, 
Diseño Automotriz, Tecnolo
gías Electrónicas y Robótica, 
Médico Cirujano Dentista y 
Médico Cirujano y Partero.

Posgrados
Maestría en Diseño Gráfico, De  
recho de la Empresa, Derecho 
Mercantil, Ciencias de la Educa
ción, Humanidades, Ingeniería 
Industrial y de Sistemas, Ingenie
ría del Producto, Administración 
de Empresas, Administración 
de Hospitales y Servicios de Sa
lud, Desarrollo Organizacional; 
Espe cialidad en Diseño Edito rial 
y Publicitario, Nutriología Clíni
ca y Obesidad, Educación Tem
prana y Preescolar, Gerontología, 
Mercaelectrónica, Dirección de 
Empresas Familiares, Calidad e 
Innovación en los Servicios. •  CONTACTO

Av. Ignacio Morones Prieto 4500
San Pedro Garza García,

Nuevo León
T. 8215-1010 y

01800-801-UDEM Ext. 1010

@PrepaUDEM
@CarrerasUDEM

@PosgradosUDEM
AdmisionesUDEM 

www.udem.edu.mx

Inicio de clases
Prepa UDEM y 
Carreras UDEM

Posgrados UDEM

6 de agosto  
de 2012

7 de mayo  
de 2012

La Universidad de 
Monterrey me cambió 
la vida, me permitió 

trabajar en mesas estu-
diantiles y grupos, don-
de conocí a personas 
que también tratan de 
ser mejores cada día

Jonathan Lora Fuentes, 
Summa Cum Laude, ARQ’11
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Universidad
Regiomontana /  UR Tu espacio con calidad 

FORMACIÓN 
ESPECIALIZADA

Rector
Rodrigo Guerra Botello

Nuestros alumnos y 
graduados son la principal 

fuente de orgullo, pues 
ellos y ellas son quienes 

con sus logros mantienen 
en alto el prestigio de 

esta Institución. Los invito 
a conocer los recursos 
educativos que están a 
disposición de nuestra 

comunidad universitaria y 
de nuestra

sociedad

Carreras
Licenciatura en Administración 
de Empresas, Administra ción de 
Em presas Turísticas, Administra
ción Deportiva, Administración 
Gu bernamen tal, Ad mi  nistración 
Gastronómica, Co mercializa ción 
y Ventas, Contaduría Pública 
y Ven tas, Eco nomía, Finanzas, 
Gerencia Global, Mercadotec
nia, Estudios Po líticos, Em pren
de doris mo, Publicidad, Ciencias 
Jurídicas, Comunicación Social, 
Educación, Periodismo, Psico
logía, Diseño Grá fico Digital, 
Administración de Tecnologías 
de Información, Negocios In ter
nacionales, Arquitectura. Inge
nerías en Desarrollo de Aplica
ciones Compu tacionales, Civil, 
Electrónica y Control, Industrial 
y de Sistemas, Mecánico Admi
nistrador, Mécanico Electricista 
y Mecatrónica.

Posgrados
Maestrías presencia les y en línea  
en Administración, Mediación, 

Gestión de Empresas Turísticas, 
Comunicación, Derecho de la 
Empresa, Derecho Fiscal, De
recho Laboral, Derecho Priva
do, Eduación, Psicología de la 
Salud, Psicología del Deporte, 
Logística, Responsabilidad So
cial Corporativa, Tecnología de 
la Información con Acentuación 
SI, TE y TS.

La Universidad Regiomonta
na es una Institución con más de 
42 años de respaldo educativo y 
de calidad enfocado en la forma
ción integral que ya es toda una 
tradición en el Estado de NL y 
que refrenda los valores diarios 
de los regiomontanos como el es
fuerzo y el trabajo.

•  CONTACTO
Rayón 480

Centro, Monterrey, NL
T. 8220-4830

y 01800-088-7469

@URegiomontana
URegiomontana
URegiomontana

www.ur.mx
Inicio de clases

Sistema tetramestral
Verano

7 de mayo
Otoño

3 de septiembre

La Universidad Regiomon-
tana es una institución muy 
humana que nos entiende 
y nos trata bien, nos brin-
da las herramientas nece-
sarias para salir adelante y 
con un futuro garantizado

Mariela Zapata, Licenciado
en Diseño Gráfico Digital
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Universidad del
Valle de México /  Por siempre responsable de lo que se ha cultivado

FORMACIÓN 
ESPECIALIZADA

Rector Plaza Monterrey 
Mateo Mazal Sheridan

La Universidad del Valle de 
México es hoy la universidad 

privada más grande del 
país, esto es principalmente 

porque hemos logrado un 
bala nce entre la máxima 

calidad académica y la 
accesibilidad a la misma. 

El aprendizaje se centra 
en el estudiante y no en el 
docente, el estudiante vive 

un nuevo rol

Carreras
Licenciaturas Tradicionales en  
Nu trición, Fisoterapia, QFBT, 
Psi cología, Administración de 
Em presas Turísticas, Negocios 
Gastronómicos, Administración  
de Empresas, Internacional en 
Administración de Empresas de 
la Hospitalidad, Administración  
de Negocios Internacionales, 
Co     mercio Internacional, Mer
ca    do  tecnia, Contaduría Pú bli
ca y Fi nanzas, Mercadotecnia 
De portiva Internacional, Ar
quitectura, Diseño de la Moda 
e Industria del Vestido, Dise
ño Gráfico, Diseño Industrial, 
Ciencias de la Comunicación, 
Derecho, Relacionaes Interna
cionales. Licenciaturas Ejecu
tivas en Contaduría Pública y 
Finanzas, Comercio y Logística 
Internacional, Dirección de Ven
tas, Sistemas de Com putación 
Administrativa, Ne   gocios y Ma
nufacturas, Indus trial y de Siste
mas. Ingenierías en Negocios y 
Tecnologías de la Manufactura, 
Tecnología Interactiva en Ani

•  CONTACTO

Inicio de clases
Planes semestrales

Planes cuatrimestrales
Agosto 2012

Mayo, junio, 
septiembre y 
octubre 2012

La Universidad del Valle 
de México fue la base 
en mi desarrollo profe-
sional, me dio la segu-
ridad y motivación para 
emprender mi propia 

empresa y construir mi 
futuro profesional

Ramón Antonio Sandoval Díaz, 
LX Mercadotecnia

mación Digital, Industrial y de 
Sistemas, Mecatrónica, Sistemas 
Computacionales.

Posgrados
Maestría en Administración de 
Negocios, Pública, Administra
ción, Comercio Exterior, Direc
ción de Empresas (doble titula
ción), Ciencias de la Educación, 
Competencias Educativas, De
recho Coporativo y Negocios 
Internacionales, Gestión de la 
Salud, Nutrición Clínica, Tera
pia Familiar. 

Diplomados, cursos y 
actualizaciones 
Ventas, SixSigma y Calidad.

Campus Monterrey Norte
Av. Conductores 503 A

Col. Peña Guerra
San Nicolás de los Garza, NL

T. (81) 8394-1947

Campus Monterrey Cumbres
Av. Palmas 5500

Col. Cumbres 4to. Sector 
Monterrey, NL

T. (81) 8121-4800
georgina.gomezde

@uvmnet.edu
www.uvmnet.edu
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¿La mejor escuela?
Una decisión crUcial

C on frecuencia algunos padres de 
familia me preguntan ¿cuál es 
la mejor escuela para mis hijos? 
Me piden que les informe de qué 
institución educativa salen me

jor “preparados” los alumnos. No hay una 
respuesta directa, pues no existe una me
jor escuela para todas las familias. Existen 
excelentes instituciones con características 
diferentes, las cuales se adaptan, en mayor 
o menor grado, a lo que cada padre desea 
para sus hijos.

Sin embargo, hay algunas preguntas que 
la familia debe formularse y responder a con
ciencia para encontrar el balance buscado:

¿Desean que la institución educativa 
tenga injerencia en la formación religiosa 
de sus hijos o no?

¿Les gustaría una escuela donde los sa
lones de clases sean tanto para niños como 
para niñas, o prefieren que sean diferentes 
para unos y otras?

¿De qué escuelas son ex alumnos tanto 
papá como mamá? ¿Es importante que sus 
hijos vayan a la misma?

¿Buscan que sus hijos aprendan solo 
español? ¿Prefieren que aprendan inglés 
como lengua materna y releguen un poco 
el aprendizaje del español, o prefieren que 
al menos aprendan tres idiomas?

¿Con qué estilo de disciplina quieren 
que sus hijos se formen?

¿Consideran importantes las actividades 
cocurriculares (artísticas, deportivas, cultu
rales)? ¿Qué tan competitivos quieren que 
sus hijos sean en ellas?

Una vez definidas las respuestas, mi re
comendación es que visiten las escuelas 
que más cumplan con las expectativas de 
la familia y tomen en cuenta que el egreso 
de un alumno también se adquiere en los 
diferentes espacios y actividades de las ins
tituciones: cafetería, práctica de disciplinas 
deportivas, actuación en un escenario, so
cialización con los compañeros en proyec
tos gestionados por la escuela, etc.

Por lo anterior, revisar los resultados de 
los exámenes de admisión y los promedios 
de los alumnos de determinada escuela en 
matemáticas, español y otras materias, con
tinúa siendo relevante, pero hay muchas 
otras variables a descubrir y valorar para 
decidir cuál es la mejor escuela para nues
tros hijos.

Por Rafael Abrego Hinojosa
Director General Prepa Tec Campus Santa Catarina



aMerican insTiTUTe OF MOnTerreY
serve with excellence

RAÍZ EDUCATIVA

Elizabeth Wagner de Huergo 
Directora General

La misión del AIM es: Ser un 
camino de innovación  e   du cativa 
donde cada estudiante es alenta
do a maximizar global mente su 
potencial, a desa rro llar su carác
ter moral y su li de  razgo sirviendo 
a los demás con excelen cia. La 
plataforma e      ducativa iPAL Sys
tems, exclusi va del AIM se a jus ta/
adapta a la enseñanza apren di  zaje 
de las ne   cesidades in  di vi duales del 
estudiante, sus inte reses y habilida
des. Su objetivo es alcanzar el ma
yor nivel posible, siempre toman
do en cuenta el his torial personal y 
las circunstancias de los estudian
tes. Se en fo  ca fuertemente en la 
normas, la pedagogía y los progra
mas de intervención, identificando 
lo que el estudiante ya domina, lo 
que necesita para mejorar y la me
jor manera de lograrlo.

Perseverancia 100
Col. Balcones del Valle
T. 8174-3700
admissions@aim-net.mx
www.aim-net.edu

alumnos inscritos1,191
Cuenta con dos campus: san Pedro 
y santa Catarina.
Canchas de futbol, basquetbol, 
pista de atletismo, salón psico-
motor, área de acondicionamiento 
físico, centro de las artes, gimna-
sio/auditorio, bibliotecas, centros 
de apoyo i-PAl, etc.

Equipamiento: biblioteca con 28 mil 736 
volúmenes, salones inteligentes, labora-
torio de PC y MAC, laboratorios de tecno-
logía móviles, etc.

otras ventajas: i-PAl Coaches y orienta-
doras especializadas para  los alumnos 
con necesidades  de apoyo tanto académi-
cas como socio-emocionales, servicios de 
salud de emergencia, programas especia-
lizados de nutrición, etc.

Fechas de inscripción 
Octubre a Marzo

F undado en 1968, el AIM se distin
gue por su modelo educativo iPAL 
Systems (Sistemas Innovadores de 
Aprendizaje y Atención Persona
lizada); un modelo de transforma

ción e innovación escolar que reconoce los 
retos de la educación en el siglo XXI y res
ponde a las necesidades de aprendizaje de los 
alumnos para que todos puedan alcanzar los 
objetivos deseados. Los estudiantes y maestros 
utilizan dispositivos móviles y  portátiles como 
herramienta en su proceso de enseñanza y 
aprendizaje. El AIM es la primera escuela 
en América Latina en recibir la doble acre
ditación por New England Association of  
Schools and Colleges (NEASC) y  European 
Council of  International Schools (ECIS). Es 
una escuela asociada a la Unesco y además 
es reconocida como un Caso de Éxito por el 
uso de la tecnología como herramienta inno
vadora de enseñanzaaprendizaje. Además, el 
AIM es una Escuela Mentora de Microsoft, 
distinción a nivel mundial que solamente esta 
institución posee en México.

To
m

a 
el

 to
ur

 v
irt

ua
l

71ABRIL 2012



72 ABRIL 2012ABRIL 2012

RAÍZ EDUCATIVA

cOlegiO alFOnsinO de san PedrO, ac
el esfuerzo es el camino, es la llave 

Ninfa Clariond reyes-retana
Directora General

Galeana 257, San Pedro Garza García
T. 1522-1521 al 24
alfonsino@alfonsino.edu.mx
relaciones.publicas@alfonsino.edu.mx
www.alfonsino.edu.mx

capacidad
de alumnos1,000

Más de diez mil m2 de instala-
ciones totalmente equipadas 
y climatizadas, se cuenta con 
circuito cerrado

Equipamiento: laboratorio, dos canchas 
de basquetbol (una techada y una al 
aire libre), dos gimnasios, dos salas de 
cómputo, dos auditorios, dos bibliotecas 
y aulas inteligentes

otras ventajas: atención personalizada 
y centrada en el alumno; educación in-
tegral; miembro activo del Cis (Coun-
cil of international schools), alemán 
como tercer idioma

Fechas de inscripción 
Abiertas 

D esde su fundación en 1991 el 
Co legio Alfonsino de San Pedro 
se ha enfocado en la enseñanza 
adecuada al desarrollo centra
do en el alumno, cuya meta es 

promover en los estudiantes niveles com
petitivos de conocimientos, habilidades, li
derazgo, apreciación del arte, valores para 
su crecimiento personal y su participación 
comunitaria productiva y responsable. Im
parte sus clases en idioma inglés y reconoce 
que el logro de sus objetivos requiere de la 
aplicación de una variedad de métodos de 
enseñanza, entre ellos: aprendizaje activo, 
a prendizaje basado en la solución de proble
mas, enseñanza directa, aprendizaje coope
rativo, tutoreo entre estudiantes, enseñanza 
interdisciplinaria y colaborativa, aprendizaje 
basado en proyectos, enseñanza socrática y 
tecnología educativa.

“Para nosotros el Colegio Al fon 
sino es la mejor opción e ducativa, 
ya que nos ofrece una e ducación 
integral, desarrollando a los ni
ños en lo académico, artístico y 
deportivo, lo cual nos es de suma 
importancia. A cada niño le ayu
dan a encontrar su talento y lo 
impulsan para desarrollarlo. En 
el Alfonsino ven a cada alumno 
como una persona independien
te y a mi sentir es una atención 
muy personalizada. Estamos 
muy orgullosos de ser parte de 
la familia Alfonsina y damos las 
gracias por el apoyo y el cariño 
hacia nuestros hijos”.

Arq. Maggie Mack de Elizondo
(madre de familia)



cOlegiO eUrOaMericanO de MOnTerreY, ac
educación para el siglo XXi

En el Colegio Euroamericano 
de Monterrey preparamos a los 
estudiantes para los retos físicos, 
emocionales e intelectuales de un 
mundo cambiante, a través de una 
completa y significativa educación 
de alta formación a cadémica, im
partida por maestros profesional
mente calificados, en un ambiente 
cálido que maximiza el potencial 
intelectual y enfatiza el sentido de 
responsabilidad hacia su comuni
dad y la preocupación por los pro
blemas globales. En conjunto con 
la comunidad y padres de familia, 
estamos comprometidos a promo
ver el respeto por las diferencias y 
el aprecio por la diversidad.

Blvd. Díaz Ordaz 250 ote.
Col. Santa María
T. 8248-8400
info@euroamericano.edu.mx

Antiguo Camino a Villa de Santiago 
450, Col. El Uro
T. 8218-8100 
infosur@euroamericano.edu.mx
www.euroamericano.edu.mx

alumnos inscritos1,350
81 salones, laboratorios de com-
putación, ciencias e idiomas, bi-
blioteca, cafetería, auditorio, dos
gimnasios deportivos, un gimnasio 
neuromotor, cancha de soccer y 
tres patios de recreo

Equipamiento: salones con proyecto-
res, aulas inteligentes y unidades mó-
viles de iPads y MacBooks

otras ventajas: áreas de apoyo académi-
co, departamento de psicología, canal de 
TV interno, enfermería, elevador, instala-
ciones accesibles para personas con ca-
pacidades diferentes, circuito cerrado de 
seguridad, control de accesos y sistema 
contra incendios

Fechas de inscripción 
Abiertas

Euromonterrey
y Eurosur

D esde sus inicios en 2003 su prin
cipal característica ha sido su 
combinación de metodologías 
cui dadosamente seleccionadas 
para asegurar el mejor apren

dizaje, junto a educadores altamente ca
lificados, y con recursos y tecnología que 
soportan los programas académicos. Sus 
estudiantes utilizan la tecnología como un 
medio para aprender materias básicas y ha
bilidades aplicadas. Es una fuerza de traba
jo del conocimiento en que se sustentan la 
globalización y el espíritu empresarial.

Por otro lado, su programa de valores se 
basa en programas internacionales como 
“Viviendo los Valores” y el programa “Amis
tad” de Desarrollo Humano; apoyados por 
la UNESCO y la UNICEF. Además, están 
acreditados en México, EU y en Europa a 
través de la Secretaría de Educación del Es
tado de NL, New England Association of  
Schools and Colleges (NEASC) Council of  
International Schools (CIS) y Österreichis
ches Sprachdiplom Deutsch (ÖSD).

Dorothee von loesecke 
johnen de Cavazos 
Directora General

73ABRIL 2012

RAÍZ EDUCATIVA



74 ABRIL 2012ABRIL 2012

RAÍZ EDUCATIVA

insTiTUTO irlandés de MOnTerreY
semper altius (siempre más alto)

E l Instituto Irlandés de Monte
rrey forma parte de un sistema 
educativo internacional con 
presencia en 18 países y se ha 
fijado como meta la forma

ción integral de líderes comprometidos 
con la transformación de la sociedad. A 
lo largo de los años continúa con el claro 
compromiso de formar personas íntegras, 
desarrollando en sus alumnos habilida
des numéricas  y verbales de excelencia, 
formación científica sólida, liderazgo de 
acción positiva, entendimiento de diversas 
culturas y manejo óptimo de idiomas y 
tecnologías de comunicación e informa
ción. Su modelo educativo se denomina 
Pedagogía Humana Integral, que com
prende tres objetivos esenciales: enseñar, 
educar y formar. Está centrado en los inte
reses del alumno y sus procesos cognitivos, 
afectivos y motrices. Ofrece atención per
sonalizada y diferenciada, además de una 
sólida formación católica. Su labor educa
tiva se centra en formar líderes de acción 
positiva, hombres cristianos, educados en 
la excelencia y los más genuinos valores 
humanos y cristianos, amantes de su país, 
con sentido de Iglesia y una profunda ac
titud de servicio a los demás. El Instituto 
Irlandés es un centro certificado para la 
aplicación de pruebas internacionales 
como SAT, PSAT y TOEFL. Además for
ma parte de la red de colegios “Semper 
Altius” donde ha obtenido importantes 
distinciones, entre ellas, el primer lugar 
nacional a nivel primaria en la prueba de 
aptitud académica “College Board” y el 
Trofeo de la Amistad, copa máxima del 
evento deportivo internacional “Torneo 
de la Amistad”, por dos años consecu
tivos. Sus actividades complementarias 
contribuyen a desarrollar en sus alumnos 
diferentes talentos, forjar el carácter y la 
personalidad, por ello se ofrece una am
plia de actividades deportivas y culturales.

iNsTAlACioNEs DE BACHillErATo
Sala de robótica, biblioteca,

capilla y cafetería
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El Instituto Irlandés busca for
mar personas íntegras, traba
jando en conjunto con sus fa
milias, para que sean líderes de 
acción positiva y constructores 
convencidos de la civilización 
de la justicia y el amor, según 
los principios del humanismo 
cristiano.

Batallón de San Patricio 110
Residencial San Agustín 
T. 1052-1000
informes@irlandesmonterrey.com
www.irlandesmonterrey.com

(ARRIBA ) 
(Izq) Alberca
(Cen) Cancha de tenis
(Der) Cancha de futbol

(ABAJO )
Salón de música preescolar

Número de 
alumnos inscritos

965
El Colegio cuenta con gimnasio, alberca te-
chada y climatizada, tres canchas de futbol 
(pasto natural y artificial), dos de futbol rápi-
do, dos de padel tenis, una de tenis, pista de 
atletismo, salón de tae kwon do, cancha de 
tiro con arco, dos cafeterías, dos capillas

Equipamiento: todos los salones cuentan con 
multimedia y clima. Además de tener nueve 
aulas interactivas, cinco salas de cómputo, 
tres bibliotecas, laboratorios de física, quími-
ca y biología, dos salas de robótica

otras ventajas: departamento 
de orientación Psicopedagó-
gica, servicio de enfermería y 
servicio profesional de emer-
gencia, intercambios acadé-
micos oak international (EU y 
Europa) y programas de parti-
cipación social, entre otras 

Fechas de inscripción 
a partir de febrero

P. Peter Coates, lC
Director del Instituto Irlandés de Mty
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laTin aMerican scHOOl OF MOnTerreY
i shall do my best

Marco Antonio Mascareñas 
de los santos 
Director de Secundaria

Nuestra labor tiene como centro 
proveer a nuestros alumnos de  
una educación integral trilingüe 
de calidad, que aporte valores y 
motivación para su formación 
como futuros líderes y ciudada
nos socialmente responsables.

Calle del Barranco 2324
Col. Cumbes 2do. sector
T. 8300-5596
mayra@latin.edu.mx
www.latin.edu.mx

alumnos inscritos1,400
Cancha profesional de soccer, 
nueve canchas de basquetbol, 
laboratorio de química, física, 
iMac y HP. salones equipados con 
tecnología smartboard, smart TV 
y Macs; salas de danza y música; 
clima y calefacción en todos los 
salones y espacios cerrados

Equipamiento: salones de música 
acústicamente aislados y con instru-
mentos, laboratorios con 40 compu-
tadoras Mac y 40 HP, teatro para 400 
personas, internet hot spots en todas 
las áreas del Colegio

otras ventajas: consultorio con doctora y 
enfermera pediatra de planta, departa-
mento de apoyo académico, escuela para 
padres y programas individuales para 
alumnos con talentos sobresalientes

Fechas de inscripción 
Todo el año

L atin American School es una ins
titución educativa nuevoleonesa, 
fundada en septiembre de 1973 
por un pequeño grupo de maestros 
que tuvieron como sueño crear 

una escuela para formar mejor a sus propios 
hijos, teniendo como objetivo proporcionar
les el más alto nivel de conocimientos cientí
ficos, matemáticos, sociales, artísticos, depor
tivos y lingüísticos; basado en el dominio de 
tres idiomas: inglés, español y francés. Ade
más, apoyado en el estudio y la práctica de 
los valores humanos, morales y sociales, para 
que los alumnos se encuentren en el seno de 
una auténtica familia.

Latin American School provee para sus 
alumnos diversas plataformas en donde 
desarrollar sus incalculables capacidades, 
además de trabajar arduamente en la cons
trucción de su carácter, llevándolos a posi
cionarse como líderes en cualquier campo 
de acción y equipándolos con las compe
tencias necesarias para el éxito.
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liceO de MOnTerreY
colegio de Familias

Francisco Guzmán Morales
Director General

En el Liceo nuestro objetivo es 
“sembrar” en la sociedad gente 
buena, responsable y altamente 
capacitada, con la potencialidad 
de influir de forma positiva en 
el presente y futuro de nuestra 
ciudad y nuestro país. Esto lo 
hacemos de la mano de nues
tras familias, ayudándoles en su 
tarea de ser padres y educar cris
tianamente a sus hijos.

Insurgentes 2000
Col. Sendero San Jerónimo
T. 8221-9800
contacto@liceo.edu.mx
www.liceo.edu.mx

alumnos inscritos1,002
su campus cuenta con 5.5 hec-
táreas, salones climatizados y 
equipados con multimedia, dos 
canchas de futbol, pista de atletis-
mo, cinco canchas de basquetbol, 
una cancha de handball, áreas de 
juego por edades y dos cafeterías

Equipamiento: laboratorios de física, 
química y biología; salas de compu-
tación por nivel educativo; tres biblio-
tecas con más de siete mil títulos; 35 
aulas inteligentes; salones de arte, 
robótica, karate, música, etc.

otras ventajas: 18 áreas de preceptoría 
para papás, un Centro de Formación 
Familiar, departamento de Apoyo Esco-
lar con cinco psicólogos y un consulto-
rio médico con dos doctores

Fechas de inscripción 
Todo el año

E l modelo educativo del Liceo com
prende el desarrollo de la persona 
en sus cinco dimensiones: Inte
lectual, Emocional, Social, Física 
y Espiritual; y se apoya en cuatro 

pilares: Globalización e Idiomas, Identidad 
Cristiana, Tecnología, Creatividad e Innova
ción y Liderazgo para el Servicio.

Esta institución nació en 1979 y desde en
tonces se ha enfocado en la excelencia aca
démica, atención personalizada median te 
la práctica de la preceptoría y el Plan de 
Formación para papás, el cual tiene a su 
dis  posición más de 150 actividades distintas 
a lo largo del ciclo escolar para materializar 
su compromiso.

Su objetivo es que sus alumnos sean feli
ces, libres y responsables, con conciencia so
cial y desarrollen una serie de virtudes con 
un enfoque especial en la fortaleza y la tem
planza. Además, cuentan con Bachillerato 
In ternacional, el cual les permite estudiar 
en las mejores universidades del mundo.

RAÍZ EDUCATIVA

77ABRIL 2012



78 ABRIL 2012

LÍDERES
EDUCATIVOS
El fundamento esencial para el futu

ro de nuestro país y región está en 
la educación, que con la dirección 
de hombres y mujeres preparados, 
puede ser conducida por caminos 

de crecimiento y desarrollo. Para alcanzar 
nuestros objetivos, requerimos con urgencia 
de quienes, con un criterio propositivo y com
promiso, generen cambios de impacto y tras
cendencia.

A pesar de las estadísticas que muestran las 
múltiples problemáticas en el rubro, sabemos 
que día con día, tales personas existen y com
parten su visión y herramientas, en busca de 
sumar mejoras y accionar proyectos que mo
difiquen sustancialmente las condiciones en 
su esfera e incidan más allá de ella.

En esta ocasión nos hemos enfocado en los 
orígenes y fuente inicial del proceso educati
vo, en la primera etapa formativa en valores 
y academia, donde niños y jóvenes adquieren 
las bases que forjarán su porvenir. 

Nos orientamos hacia el nivel elemental, 
medio y medio superior, y a sus sistemas 
calificados con altos estándares. Se trata de 

cimientos de vital importancia para el desa
rrollo de los individuos, por ello reconocemos 
la dedicación, talento y vocación de aquellos 
que en su trayectoria los han establecido.

Aplaudimos la labor de quienes no solo 
buscan adaptarse de manera interna a los 
nuevos retos de un mundo tecnológico y glo
balizado, sino que desean una reformación 
completa que les permita establecer relacio
nes de valor con su ambiente exterior.

Nos referimos a los líderes de los mejores 
colegios en Nuevo León, que el día de hoy 
cumplen un papel determinante en el Estado 
y en México. PLAYERS of  life los presenta 
con orgullo en esta edición, por ser empren
dedores, previsores, flexibles, creativos y críti
cos al permanecer atentos a los cambios que 
la dinámica social del contexto escolar con
lleva, así como por asegurar a sus alumnos 
una educación de calidad, equitativa y for
mativa, con un sentido humanístico y a través 
de un sistema educativo integral, incluyente e 
innovador, que les brinda una formación de 
compromiso con su comunidad y los orienta 
hacia el aprendizaje y el conocimiento.
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Elizabeth Wagner de Huergo
Yo soy

Elizabeth Wagner de Huergo, tengo dos hi
jos, Alfred de 28 años y Eric de 19. Estudié 
una Licenciatura en Economía y otra en 
Asuntos Latinoamericanos, y tengo Maes
tría en Educación en Niños Sobresalientes. 
Para mí son muy importantes los valores de 
responsabilidad, respeto e integridad. Me de
fino a mí misma como una persona a quien 
le gusta enfrentar y resolver retos, buscar la 
excelencia y servir con ella.

¿Qué hace en sus tiempos libres?
Me gusta leer y me mantengo en contacto con 
mis hijos, aunque no están aquí.
Libro favorito 
Incognito: the secret lives of  the brain de David Ea
gleman, entre otros.
Película favorita
Me impactó mucho The Help.

Shoot for the moon. Even if you miss, you´ll land among the stars, por Les Brown. Es 
decir, siempre busca lo mejor, y aunque no llegues hasta la luna, aterrizarás en las estrellas 

Compromisos con la educación

Al frente del colegio

Fuera de las aulas

Siento una gran responsabilidad al educar a 
niños y a jóvenes. Mi proyecto es compartir el 
modelo educativo del AIM a través de i PAL 
Systems con las escuelas públicas. Considero 
importante enseñar a los niños a tener nive
les de pensamiento más altos, a ser flexibles y 
adaptables, a trabajar en equipo y respetar las 
diferencias, objetivo que se verá cumplido si se 
trabaja de la mano con los padres de familia.

Tengo 12 años ejerciendo como Directora 
del AIM. Encontré mi vocación en la edu
cación gracias a mis exámenes de orienta
ción vocacional, ya que me apasionaba estar 
con los niños. Considero como el reto más 
importante en mi vocación, seguir los pasos 
de las tres fundadoras del AIM: Betina Eli
zondo, Alma Melo y Betty Wagner, así como 
mantener la excelencia académica de nues
tra institución y llevarla al siguiente nivel.
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P. Peter Coates Shanahan
Yo soy

El Padre Peter Coates Shanahan, nací en 
Newbridge, Irlanda. Para mí, Dios es el centro 
de todo, Él es el sentido de mi vida y trabajo, 
y la fuerza para hacer lo que hago; es la base 
y fin de todo. Me defino a mí mismo como 
una persona a la que le gusta ayudar. Toda mi 
vocación gira en torno al servicio, a respaldar 
a los demás y eso evidentemente en mi trabajo 
como educador tiene su sello.

Como Director del Instituto Irlandés estuve 
una primera vez de 1979 a 1985 y hace tres 
años regresé.  La preparación como sacerdo
te me ha capacitado para muchas áreas, pero 
fue siendo Director cuando me enamoré más 
del campo de la educación y encontré mi vo
cación como educador. Para mí el principal 
reto en cuanto a la educación es producir un 
impacto en la sociedad, en el trabajo con los 
padres, niños y maestros; y al ver las necesida
des de las familias, llevar a la práctica acciones 
que contribuyan a sustentarlas. 

Venga tu reino: que resume el establecimiento 
del reino de Dios en la tierra  

LÍDERES EDUCATIVOS

Mi labor va más allá de que los niños apren
dan las materias, para mí es prepararlos ha
cia el futuro, darles las herramientas para ser 
líderes positivos. En cuanto a México, veo 
que nuestro principal reto es que hay muchas 
estructuras, ataduras y política, lo cual tiene 
frenado el desarrollo del magisterio y conse
cuentemente de la educación.

Compromisos con la educación

Al frente del colegio

Fuera de las aulas
¿Qué hace en sus tiempos libres?
Me encantan los deportes, a veces juego golf  y 
tenis, aunque ya me jubilé del futbol.
Libro favorito 
El hombre en busca de sentido de Viktor Frankl
Película favorita
Braveheart, que filmaron en mi pueblo, y ade
más me gustan las películas de intriga. 
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Ninfa Clariond Reyes-Retana
Yo soy

Ninfa Clariond ReyesRetana, tengo cuatro 
hijos, 16 nietos y estudié en el Colegio del Sa
grado Corazón en Monterrey y dos años en 
el mismo Colegio en Cincinnati, Ohio. Mis 
habilidades con el idioma inglés me abrieron 
las puertas al mundo laboral. Mis valores in
cluyen la honestidad, la ayuda al prójimo, el 
respeto y la constancia. Me defino a mí misma 
como una persona positiva, amistosa, confia
ble, estable y felizmente casada.  

Hace 21 años fundé el Colegio Alfonsino. Mi 
compromiso con la educación nació de mi 
padre, que fue un gran empresario, y quien 
me motivó a educar y a ofrecer empleos a los 
mexicanos. Para mí el principal reto ha sido 
decir las cosas tal y como son para así poder 
ayudar a los demás. Mi satisfacción la he en
contrado en presenciar el crecimiento de mis 
alumnos, desde que son pequeños hasta que se 
convierten en exitosos empresarios.

¿Qué hace en sus tiempos libres?
Me gusta ir al cine, visitar a mi madre, pasar 
tiempo con mi esposo y disfrutar de las reu
niones familiares. 
Películas favoritas
Disfruto mucho de ir al cine. Mis películas fa
voritas son las de tintes históricos y las que dan 
fe a lo escrito en los libros.

Todo se puede

Mi labor incide en la sociedad, el Colegio 
siempre buscará ajustarse a las necesidades 
de cada alumno con potencial intelectual y 
apoyo económico. Pienso que el principal reto 
del país es encontrar constancia en la labor de 
la educación. De la misma manera, es impor
tante que el Gobierno y las familias mexicanas 
exhorten al apoyo de este tipo de compromiso.

Compromisos con la educación

Al frente del colegio

Fuera de las aulas



83ABRIL 2012

Marco A. Mascareñas De los Santos
Yo soy

Marco Mascareñas, soy casado y tengo un 
hijo. Estudié la Licenciatura en Ciencias de 
la Educación en la UDEM. Lo más impor
tante en mi vida es Dios, mi familia y trabajo, 
y los valores de bondad, honestidad, lealtad 
y respeto. Me defino a mí mismo como una 
persona muy inquieta. Me gusta ponerme 
metas y tener proyectos, y no me detengo 
hasta que los concluyo. 

En el Colegio tengo 25 años, en la Coordi
nación de Secundaria 20 y ahora estoy como 
Director. Supe de mi vocación desde que era 
estudiante, dado que mi visión era ser maes
tro, y me siento feliz porque es un trabajo muy 
interesante. He tenido muchos retos, por 
ejemplo, antes en el Colegio no existía el de
porte y ahora más de la mitad de los alum
nos están involucrados en el mismo o tocan 
un instrumento. Mi principal satisfacción es 
que siempre puedes aportar un granito de 
arena en la vida de las personas. 

-¿Qué hace en sus tiempos libres?
Me gusta escuchar música, andar en bicicle
ta, nadar y correr.
-Libro favorito 
El Principito de Antoine de SaintExupéry.
-Película favorita 
El Gladiador y Forrest Gump

I shall do my best. Hacer las cosas bien desde el primer intento.

Lo más importante para lograr una buena 
educación es otorgar a los estudiantes las opor
tunidades, presentarles retos, y sobre todo, que 
vean que pueden destacar en algo. En cuanto 
a nuestro país, considero que el principal reto 
es educar a una población que en número no 
sabe leer ni escribir, e implementar estrategias 
para enseñar a los indígenas en su idioma y  
sin cambiarles su cultura.

Compromisos con la educación

Al frente del colegio

Fuera de las aulas

LÍDERES EDUCATIVOS
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LÍDERES EDUCATIVOS

Dorothee von Loesecke de Cavazos
Yo soy

Dorothee v. L. de Cavazos, soy casada y ten
go dos hijos. Estudié Ciencias de la Comuni
cación, una Maestría en Administración de 
Empresas en el ITESM y otra en Educación 
en la Universidad de Framingham. Los valo
res más importantes para mí son el respeto, 
la tolerancia, la honestidad e integridad. Me 
defino como una persona entregada, apasio
nada de la educación y comprometida con 
los niños y su futuro.

¿Qué hace en sus tiempos libres?
Me encanta el deporte; me proporciona ba
lance en mi vida.
Libro favorito 
Uno es Tom Sawyer y Huckleberry Finn de Mark 
Twain.
Película favorita
The Help, una película de mucho mensaje.

Ve confiado en la dirección de tus sueños. Vive la 
vida que tu te has imaginado. Henry Thoreau 

Formar estudiantes que razonen en forma crí
tica, que tengan confianza en sí mismos, sean 
creativos, se expresen en varios idiomas, de
fiendan sus creencias, respeten las diferencias, 
demuestren sensibilidad, protejan el medio 
ambiente y tengan consciencia comunitaria. 
Formar estudiantes que logren adquirir las 
habilidades necesarias para ser excelentes pro
fesionistas y líderes futuros. En Mexico, nues
tro reto es mejorar el nivel educativo, brindar 
más opciones para que los niños y jóvenes ten
gan mejores oportunidades de vida.

Compromisos con la educación

Fuera de las aulas

Tengo ocho años y medio como Directo
ra General del Colegio Euroamericano de 
Monterrey AC, sin embargo tengo ya casi 21 
años de experiencia en la educación. Mi reto 
ha sido siempre lograr un ambiente sano y 
seguro donde los niños se desarrollen, apren
dan, disfruten y se diviertan.

Al frente del colegio
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Francisco Guzmán Morales
Yo soy

Francisco Guzmán Morales, tengo cinco hijos. 
Soy Ingeniero Industrial y cursé una Maestría 
en Ingeniería Industrial, y otra en Administra
ción. En mi orden de vida primero está Dios 
y mi familia que es mi esposa y mis hijos. Me 
defino como una persona que busca lograr sus 
objetivos, soy analítico y me gusta tener una in
fluencia positiva en los demás, en la medida en 
que mi labor me lo permita. 

Voy a cumplir un año como Director del Li
ceo de Monterrey. Encontré mi vocación en 
la educación como papá, dada mi pasión por 
mis hijos. Los principales retos que se me han 
presentado han sido proseguir con la inercia 
propia del colegio y desarrollar una serie de 
proyectos para continuar avanzando en todos 
los aspectos. La mayor satisfacción que siento 
al desarrollarme en esta área es poder ayudar a 
los demás, porque todo el trabajo vale la pena 
si le cambias la vida a una persona. 

¿Qué hace en sus tiempos libres?
Me fascina estar con mi familia, pasar tiempo 
con mis hijos en lo que les gusta hacer. 
Libro favorito
Siempre alegres de Jesús Urteaga, me cambió 
cuan do era joven.
Película favorita
Rudy, habla sobre el esfuerzo y el logro no refe
rente a los demás, sino a uno mismo.

Soñad y os quedaréis cortos. Frase de San Josemaría 
Escrivá de Balaguer, fundador del Opus Dei

En la institución nos dedicamos a sembrar 
buenas personas, que sean responsables y 
ejerzan una influencia positiva en la sociedad, 
y ahí está la trascendencia. Siento una gran 
responsabilidad como educador y creo que 
para lograr nuestros objetivos se requiere de la 
participación activa de los padres, porque eso 
es la diferencia para un niño.

Compromisos con la educación

Al frente del colegio

Fuera de las aulas

LÍDERES EDUCATIVOS
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ECONOMÍA GLOBAL

Socio Director Re  -
gi ón Noreste Er ns t 
& Young Mé  xi co.

Víctor Soulé

Amenazas
a la confidencialidad

 CÓMO MITIGARLAS

Durante los últimos años las organiza-
ciones han experimentado un aumento 
en el volumen de fugas de información 
intencionales y no intencionales.

L as personas con acceso a información privilegia
da o informantes han utilizado nuevos métodos 
para sacar conductas cuestionables a la luz públi
ca mediante la difusión de datos confidenciales 
en sitios web como WikiLeaks.org (actualmente 

WikiLeaks.ch). El daño residual y reputacional causado 
por este tipo de fuga de información es enorme.

Controlar la información confidencial dentro de una or
ganización es todo un reto, ya que deben considerarse las 
amenazas internas además de las externas.

La fuga de información de una red corporativa pue
de ocurrir deliberadamente como resultado de la acción 
intencional de algún colaborador o a consecuencia de un 
“ciberataque”, así como inadvertidamente, por un colabo
rador desprevenido víctima de un software malicioso o de la 
ingeniería social diseñada para incitar a los usuarios a violar 
las prácticas recomendadas, 
lo cual es un medio común 
de los agresores para obte
ner información o introducir 
software malicioso en las orga
nizaciones, aprovechando la 
falta de conocimiento de los 
colaboradores sobre los riesgos y prácticas de seguridad.

Es importante distinguir entre los miembros respon
sables de su equipo y los malintencionados, que tienen 
distintas razones para divulgar información confidencial. 
Debido a que los motivos de estas personas con acceso a 
datos confidenciales podrían variar, existen dos enfoques 
para implementar controles: conductual y técnico.

El enfoque conductual se utiliza para evitar que los indivi
duos responsables expresen su descontento en foros públicos 
y que, en consecuencia, dañen la reputación de sus com
pañías. Los controles preventivos y correctivos de esta ín
dole deben establecerse y aplicarse de manera congruente. 
Mientras que para el enfoque técnico resulta esencial contar 
con un programa estratégico para fortalecer la seguridad 

de su organización a largo plazo, permitiéndole tratar ame
nazas actuales y futuras, reducir el costo de las medidas de 
seguridad y facilitar el manejo de incidentes de seguridad.

El primer paso en el desarrollo de un programa estraté
gico es identificar qué tipo de información delicada y con
fidencial está disponible en sus redes o para sus socios co
merciales, y entender cómo se transmite a lo largo y ancho 
de la compañía. El robo de información por informantes 
corporativos representa una amenaza real con consecuen
cias a largo plazo para la compañía, como la interrupción 
de las operaciones y un daño profundo a su reputación.

Los responsables podrían estar motivados por varios 
factores, incluidas la conciencia social o el deseo de ob
tener un beneficio personal. Para ser verdaderamente 
eficaces las medidas preventivas deberán considerar los 
distintos motivos. La compañía debe alentar a los colabo
radores responsables a que levanten sus denuncias dentro 
de los canales autorizados y diseñados específicamente 
para dicho propósito.

Los colaboradores deben estar convencidos que su or
ganización está comprometida a erradicar cualquier com
portamiento poco ético, y también que sus acciones serán 

reconocidas públicamente. 
Una vez que haya ganado 
la confianza de los posibles 
informantes, ellos se sen
tirán apoyados y seguros 
de levantar sus denuncias 
dentro de la organización, 

y usted evitará la publicidad negativa que acompaña a las 
fugas de información. Por otro lado, los adversarios deter
minados representan una amenaza continua y peligrosa 
distinta. La prevención de pérdida de información, ataques, 
penetración y detección de software malicioso comprenden 
la localización, el entendimiento, la clasificación y protec
ción de información confidencial.

Capacitar a los colaboradores sobre las prácticas líde
res de seguridad cibernética aumentará el grado de cons
ciencia sobre seguridad y les brindará herramientas para 
combatir la ingeniería social. Contar con un robusto pro
grama de respuesta de incidentes le permitirá reaccionar 
rápida y correctamente cuando eventos o individuos no 
previstos amenacen sus operaciones comerciales.

Los colaboradores deben estar convencidos
que su organización está comprometida a erradicar 

cualquier comportamiento poco ético, y también que 
sus acciones serán reconocidas públicamente
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LEGIS

Reforma educativa
Por Lic. Javier Navarro Velasco
Socio de Baker & McKenzie

E n esta ocasión, más que hablar 
de cuestiones legales respecto a 
la educación en México, que se 
encuentra consagrada como ga
rantía en el artículo tercero de la 

Constitución (“Todo individuo tiene derecho 
a recibir educación. El Estado —federación, 
Estados, Distrito Federal y municipios—, 
impartirá educación preescolar, primaria, 
secundaria y media superior. La educación 
preescolar, primaria y secundaria confor
man la educación básica; ésta y la media 
superior serán obligatorias”), hablaremos de 
los aspectos necesarios para un cambio en 
la educación, pero que no requieren de una 
modificación legislativa.

El 9 de febrero de 2012, el artículo ter
cero fue reformado. Antes se consideraba 
como obligatorio concluir hasta el nivel de 
educación secundaria, mientras que aho
ra se considera obligatorio concluir hasta 
el nivel de educación media superior: “La 
educación que imparta el Estado tenderá a 
desarrollar armónicamente todas las facul
tades del ser humano y fomentará en él, a la 
vez, el amor a la Patria, el respeto a los de
rechos humanos y la conciencia de la soli
daridad internacional, en la independencia 
y en la justicia… IV. Toda la educación que 
el Estado imparta será gratuita”.

Solo para poner el cumplimiento del Es
tado en su justa medida, según estadísticas 
del INEGI publicadas en septiembre de 
2006, en México en el año 2005 había 5.7 
millones de analfabetas (esta información 
no está corroborada por otra fuente).

De lo antes transcrito, nos corresponde 
preguntarnos si efectivamente el Estado y las 
instituciones educativas privadas (el Sistema 
Educativo Nacional) cumplen con la obliga
ción de otorgar educación que permita a los 
mexicanos el desarrollo de las facultades del 
ser humano, para incluirse en la fuerza pro
ductiva, con la calidad y capacidad educativa 
existentes en otros países; pero sobre todo, 
confirmar si cumplen con la obligación de 
educar a partir de los principios de amor a la 

Patria y el respeto por los derechos humanos. 
Considero que el Sistema Educativo Nacio
nal es deficiente en lo que se refiere al cum
plimiento de lo establecido en el mencionado 
artículo constitucional, no solamente no otor
ga a los mexicanos, en la mayoría de los casos, 
una educación de alto nivel, competitiva con 
sistemas educativos de otros países igual de 
desarrollados, sino que es omiso en inculcar el 
amor a México y lo que ello implica.

El Sistema Educativo en nuestro país, en 
primer lugar, no llega a todos los lugares de 
la República, ni contiene en sus planes y 
programas los principios, dignidad y herra
mientas tecnológicas necesarias para que 
los niños logren encauzarse en el estudio, 
superación personal y valores.

Por otro lado, el Sistema Educativo Nacio
nal debe considerar la creación de un mayor 
número de carreras técnicas, pues las profe
sionales están saturadas y el ingreso a la fuerza 
laboral cada vez es más complicado para los 

El 9 de febrero de 2012, el artículo tercero fue reformado estableciendo 
como obligatorio concluir hasta el nivel de educación media superior

egresados de las universidades públicas y pri
vadas. Es por esto que una solución respon
sable sería abrir carreras técnicas adyacentes, 
que permitan contar con técnicos que en un 
plazo menor obtengan su título y fácilmente 
consigan plazas de trabajo.

Otra recomendación al Estado para lle
var a cabo una reforma educativa, es huma
nizar la educación; incluyendo materias en 
los planes y programas de estudio de todos 
los niveles, donde realmente se inculque el 
amor por México y se establezca con toda 
claridad la forma de evitar la corrupción, 
a fin de erradicar este vicio que por siglos 
tiene contaminado al país y que hoy genera 
crisis en todos los niveles de Gobierno, la 
cual ha permeado a la sociedad en general. 

No debemos olvidar que la educación no 
puede ser considerada únicamente un ne
gocio, el Sistema Educativo Nacional tiene 
un compromiso muy importante, pues es la 
base del progreso de todos los países.
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COACHING

Industria minera
APROVECHAR LAS OPORTUNIDADES Y SUPERAR LOS DESAFÍOS

Por César Garza
Socio de Auditoría de Deloitte México

P ara una organización lograr mayor visibilidad significa 
también adquirir mayor responsabilidad. Además, en el 
actual contexto que se caracteriza por cambiantes ten
dencias sociales, económicas y políticas, las cuales esta
blecen nuevos paradigmas en el ámbito de los negocios, 

hoy más que nunca resulta importante considerar que ningún de
safío debe asumirse como conocido.

Este 2012 marca el inicio de una nueva etapa para las empresas 
de la industria minera; factores como el costo de las materias pri
mas, la gestión de riesgos y el cumplimiento de acciones de respon
sabilidad social en las comunidades en las que operan, hoy ubican 
a este sector frente a importantes retos de cara a las cambiantes 
tendencias económicas a nivel global.

A fin de prepararse para los riesgos imprevistos, es recomenda

ble que las compañías incorporen en su planificación estratégica 
situaciones hipotéticas más complejas. Además, deben estar dis
puestas a buscar soluciones no convencionales para hacer frente a 
las nuevas oportunidades. Sin duda el gran reto consiste en analizar 
a profundidad las principales tendencias que enfrenta la industria 
e impulsar prácticas que pueden adoptar, a fin de aprovechar las 
oportunidades y superar los desafíos.

 El costo de hacer negocios
Con el aumento récord en los precios de las materias primas, la 
producción acelerada se ha convertido en el gran reto de la mayo
ría de las empresas mineras. Esta condición genera, en consecuen
cia, escasez de equipos, mano de obra y otros insumos esenciales, 
con el consecuente aumento de los costos. Por tanto, este tópico es 
una prioridad que obliga a las organizaciones a establecer medidas 
de optimización y eficiencia, en un esfuerzo por fomentar operacio
nes más flexibles en un futuro cercano.

 Planificar en un escenario de riesgos
Aunque la planificación de riesgos demanda que los ejecutivos mi
ren hacia el futuro, tradicionalmente no requiere que se preparen 
para acontecimientos altamente improbables. Desafortunadamen
te, la creciente incidencia de eventos poco posibles cambia radical
mente la planificación de situaciones hipotéticas convencionales.

En cierto nivel el proceso debe comenzar teniendo en cuenta 
la vulnerabilidad de la organización a incidentes sumamente im
probables, pero potencialmente catastróficos, lo que se considera 
como la peor situación posible. Cabe subrayar que ante los efectos 
generalizados de la crisis financiera global y la inestabilidad política 
mundial, las empresas mineras se enfrentan a lo imprevisible con 
una frecuencia considerable.

 La sustentabilidad: el nuevo imperativo de los negocios
A medida que la actividad de las empresas se convierte cada vez más 
en el punto de atención internacional, los actores interesados del sec
tor industrial se encuentran sujetos a mayores niveles de activismo y a 
una exigencia que va en aumento por parte de la comunidad. 

Frente a esta situación, las mineras reconocen la necesidad de 
modificar sus prácticas comerciales para cumplir con los imperati
vos de sustentabilidad y así propiciar la adopción de nuevos mode
los operativos y estructuras de gobernabilidad.

Para satisfacer estas demandas, tendrán que integrar las estra
tegias de responsabilidad social corporativa (CSR) basadas en los 
riesgos, y desarrollar y realizar un seguimiento de los indicadores 
clave de desempeño con la misma diligencia que emplean para rea
lizar el seguimiento de la producción.

El 2012 marca el inicio de una nueva etapa para las empresas de la industria minera
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MONEY & MORE

Las raíces
LIDERAZGO EN UN CEO

Socio líder a cargo de la 
Oficina Monterrey de PwC 
México.

Sergio Aguirre Reyna

E l liderazgo es una habilidad humana en dos 
perspectivas: cualidad personal del líder y fun
ción al interior de una organización, que se 
transmite desde las áreas directivas, gerencia
les y finalmente se propaga al resto. William 

M. Klepper (Columbia University Press, 2010), escribe 
que los miembros del Consejo de cualquier organización 
deben evaluar el desempeño del CEO tanto por sus ha
bilidades técnicas como por las de carácter interperso
nal, enfatizando en las últimas: integridad, desarrollo del 
talento interno, capacidad de comunicarse, pensamiento 
estratégico y liderazgo.

Mano dura en el Consejo
En 1904 la investigación empírica describía al líder como 
alguien con inteligencia, voluntad, sociabilidad y con
diciones de autoridad, pero, ¿qué liderazgo se requiere 
hoy? Según Klepper, los CEO necesitan “mano dura” y 
buenas intenciones del Consejo, que debe reconocer su 
personalidad y tipo de liderazgo, así como encontrar un 
CEO que cumpla y entienda las necesidades actuales y 
futuras de la organización.

También comenta la importancia del Contrato Social, 
que establece la integridad, cumplimiento y rendición de 
cuentas como principales objetivos éticos del Consejo y 
la administración. Considera como un hecho que todas 
las empresas precisan de un contrato similar que deter
mine la visión y conductas de los CEO y los miembros 
del Consejo, y describe cinco estándares de conducta ba
sados en compromisos con:

Valores (un credo de liderazgo) para apuntalar los ci
mientos de una organización

Grupos de interés (clientes, fuerza laboral, inversio
nistas y sociedad) para mantener un equilibrio adecuado

Evaluación de riesgos para monitorear el perfil estra
tégico de riesgos de la empresa

Transparencia (honestidad y reportes completos) para 
garantizar un trabajo en equipo que ataque con determi
nación los problemas y no a la gente

Actividades de coaching para apoyar a los miembros del 
Consejo y los CEO en trabajar mejor juntos

En este contrato social el liderazgo es pieza clave y 
contar con la capacidad de respuesta ante los nuevos en
tornos, así como cimentar una cultura corporativa que 
permita generar la respuesta que demande el entorno. 
Klepper destaca que cuando los Consejos evalúan a los 

candidatos al puesto de CEO deben evitar las preferen
cias personales y buscar al líder que responda mejor a las 
necesidades corporativas presentes y futuras. Para ello se 
deben considerar cuatro pasos:

1. Contexto y objetivos estratégicos. Los miembros 
del Consejo deben reevaluar la estrategia de la empresa, 
su posición frente a la competencia y plantear las siguien
tes preguntas: ¿dónde competiremos?, ¿cómo lograremos 
nuestros objetivos?, ¿cómo podremos ganar?, ¿con qué ra
pidez y qué pasos seguiremos para conseguirlo?

2. Agenda, prácticas y estilo del CEO. El Consejo 
debe determinar si los candidatos están o no alineados 
a los objetivos estratégicos de la empresa y a la etapa en 
que se encuentra. Debe poner atención no solo en lo que 
dicen, sino en cómo lo dicen.

3. Alineación del sistema de negocios. Se debe 
identificar qué partes de la empresa no se alinean a la 
estrategia actual, para ello es necesario destacar dichas 
partes, pues serán las prioridades del próximo CEO.

4. Congruencia entre la estrategia, el CEO y 
el sistema empresarial. Los miembros del Consejo 
deben preguntar a los candidatos sus opiniones sobre la 
estructura, procesos, gente y cultura de la organización 
para ver si coincide con el Consejo.

Klepper sugiere considerar estos factores para deter
minar las habilidades interpersonales y tener en cuenta 
estos elementos en contextos en que las eventualidades, 
capacidad de respuesta y transparencia son las acciones 
que ayudarán a que exista un buen presente y futuro 
para la organización.

Basado en Los jefes de los CEO. Mano dura en la Sala de Consejo
de William M. Klepper (Columbia University Press,© 2010).
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TECHNO & BUSINESS

Empresas
sin límite

EPICOR SOFTWARE CORPORATION

Por Dyana Rivera

E n el mundo actual, la globalización y los nuevos sistemas 
tecnológicos con implicaciones internacionales han creado 
el impulso primario en las empresas para aumentar su nivel 
de calidad adaptán dose a 
estándares y nor mas que 

rigen su mercado. Para esto el apoyo 
de cor poraciones especializadas en 
el desarrollo, organización y aprove
chamiento de recursos, ha permiti
do su crecimiento exponencial con 
cimientos bien estructurados.

Un claro ejemplo de ello es Epi
cor Software Corporation que ini
ció en 1972 y hoy, con 40 años de 
experiencia en innovación tecnoló
gica, se ha constituido como una de 
las empresas más importantes en su 
rubro, aportando soluciones empre
sariales con resultados incalculables.

Epicor es un líder global de solu
ciones de software empresarial para 
organizaciones de manufactura, dis
tribución, venta al detalle y servicios. 
Suministra servicios que van desde 
la administración financiera, de 
proyectos y capital humano, hasta 
producción, venta al detalle,  entre 
otras, con un rápido rendimiento y 
eficiencia de procesos a través de 
una cultura de mejora continua.

Con oficinas corporativas en 
EU, Epicor ha logrado una gran 
expansión teniendo presencia en 
más de 150 países. A partir del año 
2000 cuenta con uno de sus cen
tros globales de operación más grandes del mundo en la ciudad de 
Monterrey, capital del Estado de NL. Actualmente Pervez Qureshi 
funge como Presidente y CEO de la compañía. Qureshi asegura 
que las empresas requieren actualizar sus sistemas de planeación 
de recursos (ERP) para cumplir con los lineamientos de sus clientes 
internacionales, así como también una mayor transparencia en sus 
cadenas de suministro para notar cambios de mejora sustanciales.

La finalidad de las soluciones de Epicor es aumentar el nivel de 
competitividad, facultando al personal de trabajo para una colabo
ración eficaz, que incluya objetivos a corto, mediano y largo plazo, 

así como cubrir necesidades fun
cionales de las compañías que pro
yectan superarse constantemen te 
y rendir al máximo.

Su interés es dar asistencia a 
requerimientos específicos, donde 
gracias a su arquitectura de traba
jo implementa el sistema más efi
caz para la obtención verificada 
de óptimos y rápidos resultados. 
Sus clientes han logrado desarro
llar mejores planes de negocio y 
monitorear su progreso, a través 
de una selección oportuna de tec
nologías, incluido el soporte para 
virtualización, la opción de des
pliegue del software en sitio o bajo 
demanda como servicio (SaaS), y 
aplicaciones y procesos de nego
cios personalizables.

Así también, con la infraes
tructura Epicor Everywhere, una 
tecnología única que almacena la 
lógica del negocio de los clientes 
como metadatos XML, su infor
mación puede estar disponible 
esencialmente en cualquier lugar, 
momento o dispositivo.

En sí Epicor se distingue por su 
enfoque en la planeación y admi
nistración de todos los recursos de 
la empresa, tanto dentro, como a 

través de cualquier ubicación, compañía y frontera global. Con más 
de 20 mil clientes en el mundo facilitando la adopción de mejores 
prácticas para competir y cumplir las normas de cada mercado, y 
a la par con los nuevos requerimientos internacionales, provee de 
procedimientos que en retorno registran una mayor rentabilidad y 
eficacia, abriendo brechas de inmensas y nuevas oportunidades en 
variados sectores.

Alejandro Benavides Scott, VP para LAC Operaciones; Pervez Qureshi, 
Presidente y CEO; Kevin Roach, VP Ejecutivo y Director General, ERP
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ADVANCE

Gánale a la basura
TERRACYCLE

Por Lucía Quintanilla

T om Szaky jamás imaginó que aquel viaje que realizaría a 
Montreal a los 19 años cambiaría su vida. Su descanso se 
tornó de forma irónica en una gran idea de negocio ecoló
gica e innovadora que utilizó en la Competencia del Plan de 
Negocios de la Universidad de Princeton, a la que asistía.

El proyecto surgió tras observar a sus amigos hacer uso de sus de
sechos de comida para alimentar lombrices californianas, las cuales 
producían composta, y a su vez utilizaban como fertilizante para sus 
plantas. ¿Su oportunidad de negocio? Darle de comer a los gusanos 
con desechos orgánicos, producir un fertilizante de alta calidad y al 
mismo tiempo, enfrentar un problema del medioambiente.

Así fue como hace diez años se fundó TerraCycle, la cual con el paso 
del tiempo se ha convertido en una de las empresas más importantes 
en producción de material ecológico a nivel mundial. Su objetivo es eli
minar la basura creando programas de reciclaje para la recolección y 
solución de material y desechos que hasta ahora no lo son, para trans
formarlos en nuevos productos económicos y ecológicos.

Su modelo de negocio consiste en asociarse con empresas inter
nacionales socialmente responsables, las cuales buscan que la gran 
inversión de tiempo y dinero destinada a sus empaques pueda tor
narse en un producto upcycle (de igual o mayor valor), impidiendo 
que se vayan al relleno sanitario. Este novedoso sistema ha hecho 
que ganen presencia internacional, pues cuentan con socios en más 
de 20 países, incluyendo México, donde iniciaron operaciones hace 
poco más de dos años.

Entre las compañías socias de TerraCycle en el país están Kraft 
Foods con la marca Tang, PepsiCo con Sabritas y Gamesa, Colga
tePalmolive con Colgate y Grupo Bimbo en la categoría de pan de 
caja; todas ellas tienen su propia brigada de recolección. Las briga
das son programas nacionales en que las escuelas, oficinas, organi
zaciones y personas individuales recolectan los empaques vacíos de 
productos de dichas marcas. TerraCycle y la empresa socia pagan 
el envío y a cada empaque se le otorga un valor de 25 centavos (cua
tro empaques = un peso), dinero que después cada brigada dona a 
una ONG, iglesia o escuela de su preferencia. De esta manera las 
personas que envían material no solo ayudan a cuidar la ecología 
del planeta, sino también a quien más lo necesita.

Posteriormente los empaques se procesan y reutilizan para hacer 
una gran diversidad de productos amigables con el medio ambien
te: desde mochilas con sobres de bebidas en polvo hasta basureros 
hechos con empaques de botanas.

¿Cómo ayudar?
México cuenta con cuatro mil 523 programas de recolección en los 
31 Estados y el Distrito Federal, ofreciendo una gran variedad de 
brigadas que recolectan envolturas de botanas, galletas, bebidas en 
polvo, pan y productos de cuidado bucal.

Antes de empezar a recolectar debe ingresarse a su página para 
darse de alta y seleccionar el tipo de basura que se reciclará. Una 
vez elegido el tipo de desecho, se toma cualquier caja disponible 
o de requerirlo, TerraCycle enviará una. Es buena idea decorar 
la caja como una excelente manera de informar cuáles serán los 
materiales reciclados. Es importante recalcar que aunque un pro
grama sea patrocinado por alguna marca, las personas pueden re
colectar cualquier marca de este desecho.

Cuando se llene la caja hay que avisarle a TerraCycle, que man
da una etiqueta de mensajería totalmente gratis para enviar la ba
sura, que al ser recibida se revisa, acreditando en la cuenta puntos 
por cada unidad de desecho enviada. ¡Así de fácil!

Agradecemos a TerraCycle por la valiosa información.
Para más informes acceda a www.terracycle.com.mx

Tom Szaky, creador y CEO de TerraCycle
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SUSTENTABILIDAD

Tarea necesaria
FORMAR CIUDADANOS SUSTENTABLES

Biólogo Marino (UABCS) 
y Maestro en Ciencias 
(CIBNOR). Director de 
Sustentabilidad y Asesor 
Científico en DESUS y 
titular del área de Consul-
toría en Sustentabilidad 
Corporativa. Ha migrado 
desde la investigación en 
ecología marina hasta la 
consultoría en sustenta-
bilidad integral, pasando 
por la conservación y res-
tauración de ecosistemas, 
la economía de la pesca 
y el ordenamiento territo-
rial, entre otras áreas de 
investigación.

Carlos Viesca

H ablar de la crisis educativa en México no 
resulta nuevo para nadie. Recurrentemente 
ocupamos los peores lugares en materia de 
rendimiento académico en cualquier indica
dor global. Este mal histórico es muy visible 

en el sistema de educación pública, sin embargo nadie 
habla de las profundas carencias de la educación privada.

Tal vez las fallas en lo académico no sean tan notorias. 
Aunque juzgando por la paupérrima expresión verbal y 
escrita de los jóvenes, o por su magra cultura general, 
podríamos pensar lo contrario. Pero lo preocupante es 
la profunda carencia de valores cívicos y habilidades ciu
dadanas con que niños y jóvenes finalizan su formación 
académica, aun tratándose de quienes constituyen las 
élites y supuestamente estarán a cargo de conducir las 
instituciones públicas y privadas del país.

a los 16 y que la mayoría de la población ande en camión.
Si de verdad queremos personas sustentables, valdría 

más que enseñemos a nuestros hijos a ser ciudadanos con 
sentido humano. Lo de reforestar y reciclar vendrá de la 
mano. Primero, preocupémonos por mostrarles la realidad 
fuera de su burbuja. Enseñémosles que no por ser pobre y 
moreno se es malo (como lo muestra el CONAPRED en 
su video de YouTube).*

Como papás debemos entender que fuera de nuestro 
microcosmos perfecto, hay millones de niños que no tie
nen nada, pero que valen lo mismo que nuestros hijos. 
Que compartir su tiempo y sus cosas con esos niños los 
hará seres realmente humanos e integrales. Hacer esto 
es mucho más barato que mandarlos de summer camp al 
extranjero, y da mejores resultados.

No sé por qué pasa esto, pero pareciera que es producto 
de una desafortunada combinación: por un lado, las escue
las compiten más con la sofisticación y lujo de sus instala
ciones, que con la calidad de sus programas académicos y 
los valores que promueven, y por otro, los padres de fami
lia buscan una escuela que les exija la menor participación 
posible, pero eso sí, que les permita cumplir con un estatus 
social. Luego nos escandalizamos por los casos de bullying 
y los videos en YouTube que exhiben la prepotencia, racis
mo e inhumanidad de los ricos humillando a los pobres.

La frivolidad de la educación aísla a los niños y jóvenes 
en una burbuja de sobreprotección y satisfacción ilimita
da de sus caprichos, donde la meta es tener más, en vez 
de ser mejor. Esto los hace insensibles a la dura realidad 
que vive 99% de la población. No conciben que lo nor
mal no es tener un iPad a los siete años y que haya tres 
millones de niños trabajando en lugar de estudiar. Tam
poco les parece razonable que lo normal no sea tener coche 

La base de un ciudadano sustentable no radica en cuán
to invierta en paneles solares, sino en entender que lo que 
compra tiene un costo ambiental y social que no se refleja 
en lo pagado. Está en entender que vivimos en un sistema 
injusto, donde no hacer lo que está mal no significa hacer 
lo que está bien, ni lo que se necesita. Donde tener lo que 
se quiere, implica que alguien carecerá de lo que necesita. 
Un mundo en el que lo normal es ser diferente y que en esa 
diversidad es donde se apuntala nuestra igualdad.

Sé que como padres nos da miedo abrirles los ojos a 
nuestros hijos, pero hay formas de hacerlo en entornos 
seguros y constructivos. Una excelente opción es Via Edu
cation (www.viaeducation.org), una ONG mundial que 
trabaja en el desarrollo social sustentable fortaleciendo la 
educación de los niños. Su principal enfoque es precisa
mente el desarrollo de habilidades y capacidades ciudada
nas para que los niños aprendan a negociar y participar, 
tomando decisiones que conduzcan al bien común.

La frivolidad de la educación 
aísla a los niños y jóvenes en 
una burbuja de sobreprotección 
y satisfacción ilimitada de sus 
caprichos, donde la meta es 
tener más, en vez de ser mejor

*Acceder con el link http://youtu.be/Z341bBS7oj0
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PATRIMONIO & NEGOCIOS

Portafolio
de inversión

IMPORTANCIA DE LA ASIGNACIÓN DE ACTIVOS

E n un portafolio de inversión es muy importan
te la clase de activos que incluimos para lograr 
un buen desempeño. Podemos observarlo en 
la vida diaria, por ejemplo, un vendedor que 
ofrece tanto paraguas como lentes para el sol: 

la probabilidad de que una persona compre ambos al mis
mo tiempo es muy baja, pues cuando llueve es más seguro 
vender paraguas y en un día soleado los lentes serán más 
vendibles. En otras palabras, ofrecer ambos productos dis
minuye el riesgo de perder dinero en un día de trabajo.

La Asignación de Activos o Asset Allocation, implica di
vidir la inversión de un portafolio en diferentes categorías 
de activos como acciones, bonos y efectivo. El proceso 
para determinar la mejor combinación es muy personal 
y dependerá del horizonte de inversión y de la tolerancia 
al riesgo que tenga cada quien.

La mayoría de los instrumentos financieros tienen ren
dimientos inciertos, por lo que implican un riesgo deter
minado, aunque en el largo plazo los activos de mayor 
riesgo y por lo mismo, más volatilidad, han ofrecido un 
mayor rendimiento. Incluir diferentes categorías de ac
tivos con rendimientos en las inversiones que suben y 
bajan en diferentes condiciones de mercado, protege de 
pérdidas significativas al inversionista y a su vez, no sacri
fica utilidades potenciales significativas.

Si el horizonte de inversión es de largo plazo, como 
un plan de retiro, la oportunidad de ganar más aumenta 
al incluir en el portafolio de manera disciplinada y con 
buena asesoría instrumentos como acciones y bonos, más 
que limitarse a inversiones de menor riesgo y volatilidad 
como efectivo o equivalentes. Por otro lado, para hori
zontes de inversión de corto plazo, lo correcto son instru
mentos de baja volatilidad y riesgo como CETES.

¿Cuándo variar la asignación de activos?
Entre más nos acerquemos a nuestro objetivo para uti
lizar la inversión, deberá disminuir la volatilidad y ries
go de nuestra inversión, así, si sufrimos algún cambio en 
nuestra situación financiera, tolerancia al riesgo o el pro
pio objetivo que teníamos inicialmente.

Los expertos no cambian la distribución de su cartera 
basándose en el comportamiento relativo de las diferen
tes categorías de activos, por ejemplo, incrementar po

Director de 
Asesoría Privada 
en Monex Casa de 
Bolsa, SA de CV

Gustavo Barocio 
Huerta

siciones en acciones cuando el mercado accionario está 
“caliente”, sino que rebalancean sus portafolios para re
gresar a la asignación de activos originales, cuando por 
valuación de mercado les varían el porcentaje de cada 
activo asignado, para mantener en el mismo nivel de ries
go que se aceptó de inicio.

En una estrategia administrada desde este concepto, 
se tiene un rango mínimo y máximo de participación en 
cada clase de activo, acorde a un nivel de riesgo defini
do en cada una de dichas estrategias. Este modelo para 
gestionar portafolios de inversión puede sofisticarse aún 
más, utilizando activos que participan en mercados de fu
turos, bienes raíces, monedas y commodities, entre otros.

Lo importante es que definamos el horizonte de inver
sión y riesgo que podemos tolerar y busquemos un buen 
asesor que nos ayude en la asignación de activos para 
conseguir nuestros objetivos de inversión con una prove
chosa diversificación y optimizar el rendimiento contra 
el riesgo asumido.
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FRANQUICIAS

Dándole forma
a la educación

“La educación es al hombre 
lo que el molde al barro: le da 
la forma”,  Jaime Balmes.

C uando hablamos de educación, 
nos introducimos en uno de los 
procesos clave y fundamentales 
del hombre, para el desarrollo 
de la sociedad a la que pertene

ce. Lo anterior obedece a que mediante tal 
proceso se trasmiten conocimientos, valores 
y costumbres, lo cual propicia el crecimien
to y la evolución, pero además, por la so
ciabilización que requiere y la vinculación 
con los modos de ser y percibir el mundo, 
es parte de la integración de sus miembros.

Por todo ello la educación es un factor 
esencial para la humanidad, pues desempe
ña un papel tan importante en la calidad 
de vida de una persona, que se le dedica 
tiempo y recursos por parte de la sociedad, 
y por ello se le ha considerado, según la 
UNESCO, un derecho que todo ser huma
no tiene al nacer.

¿Podríamos imaginar un mundo sin edu
cación? No dudaríamos en afirmar que en 
efecto, veríamos un significativo retroceso 
en el avance social, tecnológico y humano. 
Por otro lado, contar con la misma, pero de 
manera deficiente, da como resultado el re
zago de los individuos y su comunidad.

Conscientes de lo anterior, nuestro papel 
es procurar los mejores métodos de ense
ñanza, así como promover el mayor acceso 
a la educación, en un esquema integral que 
considere tanto el ámbito científico y tecno
lógico, como lo humanístico, social y moral, 
principalmente para las nuevas generaciones 
y sectores sociales con carencias al respecto. 

De todos es conocido que para que nues
tro país avance sustancialmente es necesa
rio impulsar una educación de calidad que 
llegue a la mayoría de la población. Para 
esto se han implementado numerosos es
fuerzos y con el modelo de la franquicia se 
han creado iniciativas de diversas institucio

nes, que procuran aportar mejoras en dicho aspecto. Así tenemos el 
caso de la Universidad Autónoma de Guadalajara (UAG), que ha 
realizado el desarrollo de su franquicia, logrando así eficazmente la 
expansión de su modelo educativo para preparatorias.

En el norte del país se presentan esfuerzos similares, citando como 
ejemplos relevantes a CFOSC, organismo que con el apoyo del Institu
to Tecnológico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM campus 
Chihuahua), logra asesorar a instituciones que sin afán de lucro llevan 
la educación a lugares poco favorecidos. Asimismo están los grupos de 
empresarios regiomontanos, que en colaboración con las autoridades 
educativas de la entidad forman la AECNL, en donde cada organiza
ción adopta un centro educativo con ciertas carencias, el cual se procu
ra llevar, con un programa específico, a una mejora académica y a un 
impacto en el nivel de vida de la comunidad inmediata.

Otro importante ejemplo lo constituye el sistema de Colegios 
Madison, mismo que ha promovido su expansión creando plante
les franquiciados en distintas entidades de la República, procurando 
que sus bachilleratos el IBO (International Baccalaureate Organiza
tion), sean considerados colegios internacionales, en donde puedan 
formarse jóvenes de cualquier país, bajo los mismos programas y es
tándares de conocimiento.

Sin duda rompiendo paradigmas se puede avanzar en este tema 
tan controversial. Un nuevo elemento que puede apoyar este esfuerzo 
es el modelo de franquicia, que junto con la iniciativa y el talento de 
diversas organizaciones y personas, puede moldear una nueva reali
dad educativa.

Ingeniero Industrial de la 
Universidad Iberoameri-
cana (UIA), con Maestría 
en Administración de 
Empresas (ITESM) y Alta 
Dirección de Empre-
sas (IPADE). Director 
General y Socio de Orbere 
Consulting; Director & 
Asociados; Asesoría y 
Consultoría en Franqui-
cias. Actualmente es 
Socio Director Gallastegui 
Armella Franquicias.
editorial@playersoflife.com

Ing. René Díaz 
Domínguez 
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LIDERAZGO

Mexicanos
en la cima del Everest

LECCIONES DE LIDERAZGO EN LAS ALTURAS

Director de la Cátedra de 
Liderazgo del Tecnológico 
de Monterrey. Durante 
22 años ocupó diferentes 
cargos directivos del 
Grupo CEMEX. Fue 
Coordinador de Asesores 
del Secretario de Gober-
nación y Subsecretario de 
Empleo y Política Laboral. 
Es fundador de SELIDER. 
editorial@playersoflife.com

Por Javier Prieto 

La montaña, como la 
vida, es hermosa: nos 
inspira y une, a la vez que 
nos exige un costo para 
alcanzar su cumbreE ste año comenzó con la travesía de 

escalar nuestra cumbre de propósi
tos, por lo que nos encontramos en 
el momento ideal para reflexionar 
sobre las acciones que hemos reali

zado hasta el momento y reconocer que toda
vía queda mucho por hacer para lograr nues
tras metas. Esto quiere decir que hoy podemos 
recuperar la oportunidad de servir a los demás 
a través de un liderazgo responsable.

Es el momento en que debe buscarse me 
jorar, es decir, el instante en que es necesario 
darle un significado a nuestra vida por medio 
de cambios en la manera en que nos relacio
namos con los demás, y por medio de mo
dificaciones que representen una diferencia 
importante en nuestra actitud respecto de la 
montaña a la que decidimos enfrentar al co
mienzo de año.

Es por eso que me remonto al 2011, donde 
tuve la fortuna de ser invitado a moderar un 
panel donde participaron seis mexicanos que 
alcanzaron la cumbre del Everest; y digo for
tuna porque es una experiencia inusual y me 
atrevo a decir única en la vida. Fue una sesión 
llena de energía y testimonios cargados de 
aprendizaje para el auditorio, donde la a na
logía de la cumbre más alta del mundo, en 
relación con el reto de la vida, fue inevitable: 
di fi cultades, temores, superación personal, de 
bi li dades, elementos siempre presentes en la 
vida de cualquier ser humano.

La conferencia fue organizada por mi ami
go Alejandro Villareal, alpinista regiomonta
no y hoy consultor de negocios, quien tuvo la 
visión de juntar a este selecto grupo de mexi
canos que ha dejado huella imborrable en lo 
más destacado del montañismo profesional. 
Aquellos que se atrevieron a soñar y a prepa
rarse para alcanzar sus metas, sufrieron para 
lograrlo y finalmente hoy platican acerca de 
los frutos de sus esfuerzos.

Entre los testimoniales y enseñanzas de 

los panelistas destacaron la búsqueda de la trascendencia, la importan
cia de vivir y disfrutar la vida, el uso de la fortaleza y la perseverancia 
como herramientas para enfrentar cualquier angustia, sufrimiento o 
problema. Además de lo esencial de la congruencia en nuestra vida y 
la necesidad de crear redes sociales que ayuden a transformar el entor
no en que nos desarrollamos de manera positiva.

De igual forma, los alpinistas coincidieron en lo importante que 
resulta para la sobrevivencia saber trabajar en equipo, es decir, re
conocer las fortalezas y debilidades de cada miembro. Por otro lado, 
se destacó la magnitud de la pasión y el sentimiento de libertad, de 
aprender a vivir en el presente, buscar la paz interior y confiar en uno 
mismo, para así disfrutar de la alegría de vivir.

Un alpinista famoso decía: “La montaña, como la vida, es hermosa. 
Nos inspira y une”. Sin embargo, una montaña no es fascinación y 
diversión gratis, pues nos exige un costo para subir a ella y alcanzar 
su cumbre: voluntad, aprendizaje, coraje, compañerismo, esfuerzo, 
motivación, valor, técnica, conocimiento, aceptación de la derrota, el 
triunfo y el amor.

Espero que estas reflexiones te ayuden a continuar tu camino en este año 
lleno de retos y obstáculos que habrás de enfrentar, irremediablemente.

Monte Everest
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¡Basta de historias!
EDUCACIÓN EN MÉXICO

SOCIEDAD COMPROMETIDA

Maestra en Adminis-
tración Pública (UANL). 
Licenciada en Lengua 
Inglesa (ITESM). 
Colabora en la revista 
Reporte Indigo. Miem-
bro del Consejo de la 
Organización Ciudadana 
Evolución Mexicana 
y ex Diputada Federal 
2003-2006. Autora de 
Maquío mi padre (Gri-
jalbo) y Curul 206, una 
visión del Congreso.

Tatiana Clouthier

M e es imposible hablar de educación sin 
voltear a ver y analizar el libro que es
cribió Andrés Oppenheimer sobre este 
tema, y que se titula ¡Basta de historias! El 
autor hace un análisis de los países que 

han dado un salto importante en el tema educativo en un 
corto plazo y comparte algunas medidas que han llevado 
a cabo con una visión de largo alcance.

Ante esto me llama la atención el hecho de que en
tre sus reflexiones menciona cómo los países de América 
Latina, entre los que incluye al nuestro, nos la pasamos 
examinando la historia y le damos un sentido de mayor 
importancia a nuestro pasado que a nuestro futuro.

Para continuar, vale la pena reconocer que México ha 
dado significativos pasos en algunas áreas de su vida pú
blica, pero no ha colocado a la educación en su agenda 
principal, a pesar de dos sexenios con Gobiernos de par
tidos que se sustentaban como promotores en este rubro.

México sí se ha esforzado en ampliar la cobertura y ahí 
podemos palomear, por lo menos hasta lo que se refiere a 
la educación básica (sin incluir el preescolar), las acciones 
gubernamentales. No obstante, ha sido incapaz de lograr 
mayor calidad y mucho menos que ésta llegue a todos los 
planteles educativos. Por un lado están los lugares aleja
dos de las zonas metropolitanas o las cabeceras urbanas, 
donde los maestros no solo no acuden, sino que cuando 
lo hacen, incumplen con la jornada completa porque se 
toman un día para llegar y otro para salir; y por otro lado, 
también se encuentran las escuelas multigrado, donde el 
aprovechamiento y avance cambia por razones obvias.

Éstas son algunas ideas que nos comparte Oppenheimer, 
y a mí me gustaría sumar dos más que no tienen ciencia y 
que serían muy fáciles de establecer con voluntad política:

1. Aumentar el número de horas en el aula a seis, dado 
que actualmente son de cuatro a cuatro y media al día.

2. Cada familia que pueda, invierta en la educación de 
alguien más de forma directa, es decir, becar a alguien 
cercano a nosotros, que tiene menos posibilidades. Hay 
muchas maneras de hacerlo, y la más fácil es la más in
mediata: la persona que trabaja en casa, el hijo o hija 
de un empleado de nuestra empresa o algún familiar en 
situaciones de mayor desventaja que nosotros.

El tema educativo es extenso y complejo, mas las pe
queñas acciones conducen a profundos cambios cuando 
todos participamos. No hay tiempo que perder y mucho 
menos para lamentaciones y echar en cara que esto se 
debe al sindicato. Hemos permitido los abusos por co
modidad y falta de tiempo, o porque pensamos que no 
nos afectaba, en fin, por variados motivos, pero hoy el 
problema ya nos alcanzó.

Ahora menciono las ventanas que han abierto los 
países preocupados por su sistema educativo:

1. Mayor inversión en investigación
2. Becar a jóvenes universitarios en el contexto 
    nacional y extranjero
3. Impartir inglés desde el inicio escolar como 
    materia obligada
4. Invertir en tecnología
5. Involucrar a la familia

México ha dado significativos pasos en 
algunas áreas de su vida pública, pero 
no ha colocado a la educación en su 

agenda principal

Por último, y antes de examinar las medidas implemen
tadas por otros países en este tema, recordemos que en la 
educación pública no está “permitida” la reprobación de 
alumnos, hecho que va acarreando problemas hasta de 
lectura básica y comprensión que terminan desatando el 
fracaso escolar en la preparatoria, donde la baja calidad 
se refleja en deserción, con todo el costo que esto implica 
para los padres y para quienes pagan impuestos, además 
de la muy negativa frustración del estudiante.
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ZOOM

Director General de GPO 
Vallas Monterrey, mentor 
de Endeavor México y 
miembro de la Interna-
tional Advertising Asso-
ciation (IAA). Licenciado 
en Publicidad (Universidad 
Argentina de la Empresa) 
y docente de la UANL y el 
CEDIM, especializado en 
estrategia publicitaria y 
branding.

Marcelo Barreiro

Formando
profesionales

EN PUBLICIDAD

U no de los puntos que llamó mi atención cuan
do llegué a México fue el uso del término 
“mercadotecnia” para definir a aquellos que 
laboran en temas de comunicación publicita
ria. Mercadotecnia en Argentina, como en el 

sur de Sudamérica, se aplica a las actividades integrales 
del proceso comercial, incluyendo la publicidad.

Sin embargo, el foco de quién es mercadólogo o “mar
ketinero” está en el proceso más rígido que incluye la defi
nición de mercados, productos, estrategias de distribución 
y estudios de rentabilidad, entre otros. Publicista o publici
tario está en el proceso de crear esa comunicación, desde 
la estrategia hasta la ejecución con un core principal en la 
creatividad. Son focos y perfiles diferentes. Tal es así, que 
incluso en publicidad tenemos una diferenciación notable 
entre quienes están en la cuestión creativa de ideas, con
ceptos, estrategia, planeamiento y ejecución. En pocas pa
labras, la publicidad gira en torno a la creatividad para la 
elaboración de los mensajes; mientras que la mercadotec
nia, en la obtención de ganancias y rentabilidad sostenida.

A pesar de todo esto, lo cierto es que una buena idea 
creativa en publicidad puede hacer ganar fortunas a una 
marca o producto y contribuir al éxito de la mercadotec
nia. Pero necesitamos perfiles y formaciones diferentes. Es 
aquí donde tenemos un déficit importante en México, a 
pesar de que existen grandes y nutridas universidades, es 
difícil encontrar alguna que no mezcle las profesiones. A 
la vez esto es una desventaja y una oportunidad para las 
buenas escuelas. Por ejemplo, no cabe duda de que una li

cenciatura en mercadotecnia en el ITESM es muy robusta 
y sólida, sin embargo no había una carrera específica para 
los publicistas, lo cual generó que se decidieran a abrir la 
licenciatura especializada en publicidad a partir de agosto.

Hay mucha expectativa y sin duda es una respuesta 
a una necesidad de mercado publicitario local que año 
tras año participa en uno de los mejores eventos en Mon
terrey: Adictos a la Publicidad (Snap Creativity, edición 
catorce, el 12 y 13 de abril), con la que hemos tenido 
oportunidad de desarrollar las carreras de esta rama en 
UDEM, UR, UVM, próximamente en CEDIM y muy 
especialmente en UANL.

Necesitamos más
La presión del mercado de agencias locales se siente, en
contramos buenos recursos, pero mal capacitados, provo
cando una inevitable inversión de tiempo y dinero. Se re
quiere más formación y profundidad en los programas de 
estudio, más oferta de carreras específicas y diplomados de 
alto nivel, orientados a profesionales en ejercicio. Educar 
a quienes cumplen un rol de mercadólogos en empresas y 
de contacto con las agencias, que en ocasiones tampoco 
saben lo básico para mantener esa relación e incluso en 
su ignorancia, llaman a concursos de agencias para que se 
presenten ideas gratuitas y así elegir la que más les gusta, 
lo que demuestra una profunda falta de conocimiento, ac
titud, respeto y profesionalismo.

Por su parte, APA está empeñado en erradicar estas ac
ciones del mercado, como otras asociaciones han hecho y 
hacen. Participamos en diversos frentes, ofreciendo talle
res, diplomados y seminarios en forma directa o bien, me
diante otras instituciones como Merca para Pymes, ONG 
que apoya la capacitación especializada de las pequeñas 
y medinas empresas. Incluso en el ITESM, que junto 
con CREA (Escuela Superior de Creativos Publicitarios 
de Argentina) ha lanzado un Diplomado en Creatividad 
Publicitaria, de excelente nivel, con docentes muy espe
cializados en sus temas, que viajan a dictar sus módulos 
(iniciativa de V09, una agencia APA).

Necesitamos mayor educación y formación en la pro
fesión. La buena noticia es que este cambio se está produ
ciendo y el sueño de tener en Monterrey un polo creativo 
en publicidad, ya va dando sus pasos.
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ALTRUISMO

Cambio Yo
Cambia México

VIVIENDO CON VALORES

Por Lucía Quintanilla

E ste programa de forma
ción tiene como principal 
objetivo que cada parti
cipante busque rea lizar 
ca m     bios individuales pa

ra lograr los colectivos en nuestra 
cultura. Tiene la finalidad de desa
rrollar líderes inspiradores, ínte
gros y proactivos que funjan como 
agentes de cambio para desarro
llar una nueva sociedad y cultura 
del mexicano.

Inició como un sueño del Doc
tor Guillermo Torre Amione para 
concientizar sobre la urgencia del 
país por crear un espacio y tiempo 
en que los jóvenes desarrollaran nuevas conductas y a la par pro
movieran nuevas formas de convivencia.

Con empatía se formó el grupo de Yamille de la Garza, Martha 
Ma    queo, Norma Ve   laz   co y Martha Bla  ncas para darle forma y vida 
al proyecto. La encargada de implementar y diseñar el modelo de 
coaching de sociedad fue Rosa Elva García, creando un sistema en 
que los jóvenes logran profundos niveles de autoconciencia y se les 
proporcionan valiosas herramientas para desarrollar con eficacia los 
valores que distinguen a una sociedad armoniosa.

Hoy “Cambio Yo Cambia México” ha creado un perfil de jóvenes 
que al terminar con éxito el programa, se distinguen por su forma de 
relacionarse y la responsabilidad en sus logros personales, familiares, 
sociales y de trascendencia, además de destacar como promotores de 
los valores que enriquecen y equilibran una sociedad.

El método
Es un sistema de formación y facilitación que fomenta en los jóve
nes las habilidades, valores, actitudes y conductas necesarias para 
forjar un carácter que procura un cambio cultural perdurable, de 
lo individual a lo colectivo. Se imparte en módulos mensuales y 
reuniones de células semanales, para hacer conciencia y convivir 
en un espacio de confianza y respeto, apto para desenvolverse y 
autoexaminarse mediante distinciones y herramientas del lengua
je y comportamiento conducentes a un proceso de autodescubri
miento. En este proceso coaches profesionales les enseñan a gestio
nar sus emociones y los ayudan a conectar con su espiritualidad y 

trascendencia, así se asegura su lugar como líderes que cambiarán 
su discurso de críticos al de seres responsables de sus acciones den
tro de una sociedad en necesidad, como lo es México actualmente.

Además, al graduarse del programa los líderes fungirán como di
rigentes de nuevas células que en sus entornos naturales denotarán 
nuevas formas de sentir, pensar y actuar.

Los integrantes del programa provienen de diferentes universi
dades del Estado, destacando ITESM, TecMilenio, UDEM, UR 
y UANL. Esto fomenta la creación de redes sociales que provocan 
nuevas formas de convivencia, con ambientes confiables y de se
guridad que se expanden gracias al cambio proactivo e inspirador 
vivido por los participantes.

¿Qué necesito para formar parte del programa?
1. Tener entre 18 y 25 años
2. Ser estudiante universitario regular o graduado(a) hace 
máximo dos años
3. Ser mexicano(a) responsable
4. Credencial vigente de la universidad
5. Identificación oficial vigente
6. Carta de recomendación (puede ser electrónica)

Líderes de la segunda generación

Para más información ingrese a:
www.cambioyocambiamexico.com
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CONOCER MÁS

Educación
en México

SU IMPORTANCIA
Licenciado en Derecho 
por el Tec de Monter-
rey con Maestría en 
Derecho Internacional por 
la American University, 
Washington College of 
Law y Maestría en 
Administración Pública 
(MPA) por la George 
Washington University. Ha 
sido catedrático de Dere-
cho Internacional Público 
y Privado de la UANL. 
Actualmente es abogado 
y representante del 
Gobierno de Zacatecas en 
Nuevo León.

Samuel Peña 
Guzmán

S i se analiza el éxito de cualquiera de los países 
desarrollados en el mundo, observaremos que 
la mayor parte de su desarrollo proviene del 
impulso a su educación en todos los niveles, 
siendo ésta la forma de obtener la “materia 

prima” necesaria para insertar al capital humano en 
todos y cada uno de los sectores de la economía, incre
mentando la competitividad. Los niveles académicos de 
México están muy por debajo de la media de los países 
desarrollados e inclusive de algunas naciones como Chi
na, Corea del Sur y la India. Lamentablemente nuestro 
país tiene un gran rezago educativo: menos del 23% de 
los jóvenes de entre 19 y 24 años tienen acceso a la edu
cación superior, mientras que en la mayoría de los países 
desarrollados el porcentaje es mayor a 60%, por ejemplo 
en los países nórdicos la tasa es superior a 80%.

Estos niveles son la diferencia en cuanto al desarrollo 
académico de los países, así como el ingreso per cápita, el 
desarrollo y la competitividad de sus habitantes. Para los 
gobiernos, las inversiones en educación pudieran ser de 
rendimiento lento, no de impacto inmediato, sin embar
go es necesario e imperativo hacerlas. La rapidez de la 
tecnología poco a poco se transforma de una economía 
basada en la mano de obra intensiva a una fundamen
tada en el conocimiento. Mientras no se incremente el 
número de matrículas y no logremos neutralizar el anal
fabetismo que padecemos, no alcanzaremos el desarrollo 
económico, educativo y social que México requiere.

Según estudios de la ONU, la marginación y el reza
go educativo tienen al país en el lugar 55 en acceso a la 
educación a nivel mundial. Más de 34 millones de perso
nas sufren algún tipo de analfabetismo o cuentan apenas 
con cuatro años de estudio y las poblaciones pobres no 
reciben una educación adecuada. Según la UNESCO 
tenemos 34 millones de mexicanos con rezago educati
vo; siete millones son analfabetas; 1.4 millones de niños 
no asisten a la escuela; más de un millón 324 mil tienen 
menos de cuatro años de estudio y hay un número incal
culable de analfabetas funcionales.

Por otro lado, nuestra población indígena cursa solo 1.5 
años de escuela, mientras que a nivel nacional el promedio 
alcanza ocho años. Hoy ocho de cada diez indígenas no 
cuentan con educación básica. La tasa de analfabetismo 

alcanza hasta el 50% de la población en zonas rurales; es 
lamentable que de los 1.5 millones de indígenas en rezago 
educativo, nada más se atiende a poco más de 67 mil. Asi
mismo, a diferencia del 17% de la población que ingresa 
a la universidad, que de por si, es bajo, únicamente 1% de 
los indígenas que cursan la primaria acceden a estudios 
superiores. Estas cifras dan cuenta de nuestro alto rezago 
educativo y el gran desafío que representa.

Frente a este déficit es necesario adoptar modelos edu
cativos que incrementen y combatan el analfabetismo y 
alimenten el capital intelectual para incorporarnos a un 
canal que nos lleve a la modernidad. La educación es el 
mayor desafío de México. Es necesario redoblar esfuerzos 
y compartir responsabilidades. El sector productivo, las 
instituciones académicas y el Gobierno deben formar una 
“triple hélice” para capacitar mediante educación básica 
y técnica media superior a la población, con el fin de que 
incremente sus niveles académicos y tenga posibilidades 
de conseguir empleo. Aún hay mucho por hacer, así que 
resulta esencial unir esfuerzos y poner manos a la obra.

Según estudios de la ONU, la marginación y 
el rezago educativo tienen al país en el lugar 
55 en acceso a la educación a nivel mundial
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TRABAJO

Capital humano
SELEX

E n la actualidad las empresas se 
han visto en la necesidad de ser 
más competitivas debido al mun
do tan globalizado en el que nos 
encontramos. Por ello deben con

tar con el capital humano adecuado para 
que éste sea quien dirija el éxito de las orga
nizaciones y puedan posicionarse adecua
damente en su mercado.

La planeación estratégica de Recursos Hu
manos debe tomar en cuenta que dicha área 
juega un papel relevante dentro de la empre
sa, ya que ésta debe ir ligada a la estrategia 
de negocio para saber hacia dónde dirigirse, 
tener control y anticiparse a las situaciones 
que se puedan ir presentando en el entorno 
en que se desarrolla la organización.

Bajo la misión de ser para el cliente una 
alternativa de proveedor asociado donde el 
principal distintivo sea el conocimiento pro
fundo de la organización y sus necesidades 
fundamentales, nace Selex en 1997. Una con
sultoría de Recursos Humanos fundada con 
un enfoque a la búsqueda de personal ejecu
tivo y mandos medios, desarrollando a la vez 

proyectos estratégicos en materia de recursos 
humanos, como diagnóstico de potencial ge
rencial y administración de personal.

La empresa surgió como una iniciativa 
para desarrollar un servicio estratégico de 
búsqueda de personal con la capacidad de 
investigación de aspectos fundamentales, en
tre ellos, el mercado en el cual se desenvuelve 
la compañía, desarrollo de bases de datos y 
compatibilidad del candidato con las necesi
dades, valores y cultura de la organización.

Actualmente conducen más de 400 pro
cesos de búsqueda cada año, siendo la ma
yoría de éstos negocios repetitivos. Además 
de buscar asignaciones puntuales, constru
yen asociaciones duraderas con sus clientes, 
los cuales incluyen muchas firmas de Méxi
co, Latinoamérica e internacionales.

La empresa es conducida por sus socios, 
que son reconocidos líderes en sus respec
tivos dominios, con rica experiencia en ne
gocios, así como en consultoría. Esto ase
gura que todos traigan el más alto nivel de 
dedicación y compromiso a cada proyecto. 
Además de tener una excepcional presen

Misión: ser para el cliente alternati
va de proveedor Asociado donde el 
principal distingo sea el co nocimiento 
profundo de la organización y sus 
necesidades fundamentales, además 
de brindar un servicio oportuno y de 
calidad.

Filosofía de la empresa: contar 
exclusivamente con expertos profe
sionales como consultores, no sólo 
en búsqueda de ejecutivos, sino tam
bién como consultores y asesores en 
campos complementarios como Pla
neación Estratégica, Compensacio
nes, Planeación Organizacional, De
sarrollo Ejecutivo y Administración 
de Personal.

Valores: orientación al cliente, 
trabajo con valor agregado, conoci
miento profundo de la industria, pro
ceso consultivo, trabajo en equipo, 
relaciones de largo plazo y posicio
namiento estratégico.

cia local, Selex está organizada de tal forma 
que todo el conocimiento relevante se en
cuentre disponible para cada oficina y socio 
de la firma. Comparten bases de datos y 
mejores prácticas alrededor del mundo. El 
resultado: mejores servicios, más rápidos y 
de mayor beneficio para sus clientes.

Sus consultores cuentan con experiencia 
directa a nivel de alta gerencia, en la mayo
ría de las industrias y sectores de servicio. Su 
capacidad de llevar soluciones a sus clientes 
está soportada en su extenso conocimiento 
de las industrias en las que operan, ya que 
se puede ahorrar tiempo valioso y costo por 
un consultor que ya se encuentra familiari
zado con las características y demandas de 
un sector específico.

Todo esto elementos los ha llevado a ce
lebrar orgullosamente su 15º aniversario, 
compartiendo y agradeciendo a sus clientes 
y amigos que han sido parte de este gran 
logro profesional. 

Para más información:
T. (81)1366-6625

Mail: capitalhumano@selex.com.mx
 Página: www.selex.com.mx
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VIVENDUS

Ecovergel
HOTEL BOUTIQUE

H oy las tendencias de la hotelería han tomado un giro 
distinto. Se busca la exclusividad, lo ecléctico, lo selec
tivo y lo boutique.

Todos estos elementos están presentes en Ecovergel 
(EV), un desarrollo que busca satisfacer en su totalidad 

las necesidades en un complejo exclusivo de Grupo Vergel, em
presa pionera en la realización de proyectos inmobiliarios sobre la 
Carreta Nacional.

El hotel está localizado en Allende, el nuevo destino turístico de 
Nuevo León, dentro del campo de golf  El Sol.

EV Golf
Diseñado por Golf  Team, bufete de reconocidos arquitectos nacio
nales e internacionales, quienes saben de los requerimientos más 
exigentes de todo golfista. El campo se extiende sobre una super
ficie total de tres mil 100 yardas con nueve hoyos para jugar. Para 
todos aquellos que buscan iniciarse en este deporte, cuentan con la 
tee de práctica profesional que les ayudará a incursionar correcta
mente y disfrutar. También pueden llevarse a cabo torneos empre
sariales y sociales en este distinguido espacio.

EV Bodas
Con un lago en medio del hoyo ocho entre el green y la plataforma 
de salida, cuenta con una isla donde las bodas son la especialidad. 
Además de este espacio, el hotel ofrece un salón para 300 personas, 
sitio en que cada momento estará supervisado por una wedding plan-
ner profesional.

EV Boutique
Si el tiempo no permite que los visitantes lleven consigo su traje 
de baño, en la Boutique Guapa Moda y Arte Mexicana pueden 
encontrar el que se ajuste a sus gustos, pues precisamente ahí pre
domina el buen gusto.

EV Aventura
Abre la posibilidad de disfrutar una ida a Matacanes e Hidrofobia, 
al igual que de un viaje en globo aerostático y muchas otras activi
dades bajo una experiencia boutique y de la más alta calidad.

En lo referente a instalaciones, en Ecovergel encontrarás el pri
mer Club de Playa El Cocodrilo, un espacio para relajarse en la 
arena del mar, jugar volibol playero, recostarse a tomar el sol, re
frescarse en sus albercas o bien, saborear un cóctel en su Reggae 
Bar. Asimismo cuenta con el TIO BOB Restaurant, una palapa 
de 300 metros cuadrados donde la especialidad son el ceviche, las 
hamburguesas de camarón y los tacos de pescado. Además cuen
tan con un kids club para que los niños se entretengan jugando Wii 
Sports o armando un rompecabezas.

Todos los hoteles boutique 
tienen un motivo, el motivo de 
Ecovergel es El Sol: Deja que el 
Sol brille en tu vida
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SALUD

Medicina Fetal (Terapia y Cirugía Fetal), Hospital Universitario Vall d’Hebron, Universidad 
Autónoma de Barcelona. Ginecología y Obstetricia, Centro Médico Hospital San José.

DATOS DEL COLABORADOR

Por Dr. Hugo Alfredo Rangel Nava

L a Medicina Fetal es el área de la 
Ginecología y Obstetricia que eva
lúa al feto como paciente, vigila el 
embarazo de alto riesgo y realiza 
pro cedimientos prenatales para dia

gnos  ticar y tratar las enfermedades fetales.
Para realizar la evaluación del estado de 

salud de los fetos, el especialista utiliza como 
herramienta indispensable el ultrasonido o 
e  co   grafía, la cual permite mayor precisión 
en la detección de defectos congénitos, revi
sando a las pacientes en el tiempo adecuado.

En términos generales, los procedimien
tos invasivos al feto y su placenta, tanto para 
diagnóstico como para tratamiento, tienen 
la posibilidad de complicaciones, al igual 
que cualquier otro tipo de cirugías. Cuan
do se realizan es porque la enfermedad que 
amerita la cirugía es grave y si no se opera el 
resultado será adverso.

Por lo anterior, la selección del paciente 
(feto) a tratar ocurre debido a que su condición 
le puede provocar la muerte antes de nacer o 
en el momento del parto, o bien, tener sobre
vida con secuelas importantes para el resto de 
su existencia. Los tratamientos están orienta
dos a curarlo previo a su nacimiento o bien, 
a modificar el curso de su enfermedad para 
disminuir secuelas al nacer.

Específicamente la Fetoscopía consiste en 
utilizar instrumentos que permiten la visualiza
ción directa del feto y la placenta, al transmitir 
su imagen a un monitor. La planeación e ini
cio del procedimiento es bajo guía ecográfica, 
para la madre suele haber pocas complicacio
nes y se realiza bajo anestesia general, regional 
o local, según lo amerite el caso. Después se 
requiere de vigilancia posoperatoria, orientada 
a ver la mejoría de la condición del feto y esti
mar el riesgo de nacimiento prematuro.

Las enfermedades más comunes a tratar 
son complicaciones del embarazo gemelar 
monocorial, que implica la existencia de una 
sola placenta para ambos fetos (gemelos idén

Fetoscopía
PROCEDIMIENTOS FETALES ENDOSCÓPICOS

vención merece la pena.
Otro problema que puede tratarse antes del 

nacimiento es la hernia diafragmática congé
nita (HDC), un defecto de la cúpula muscular 
que divide el tórax del abdomen, haciendo 
que los órganos de esa zona asciendan al tórax 
interfiriendo con el desarrollo pulmonar del 
feto (hipoplasia pulmonar). La Fetoscopía per
mite colocar un dispositivo o balón en la trá
quea para obstruir los pulmones, permitiendo 
su desarrollo, disminuyendo la posibilidad de 
hipoplasia pulmonar. Antes del nacimiento se 
retira el balón y el neonato tiene capacidad 
para respirar, oxigenarse y estabilizarse para la 
cirugía en que se repara el defecto, regresando 
los órganos a su lugar.

En general cuando un feto necesita una in
tervención por estar en condición grave, pue
de mejorarse su pronóstico gracias a estas téc
nicas quirúrgicas en constante investigación 
y avance. Actualmente también se estudian 
otras enfermedades, como la espina bífida 
abierta, para que en un futuro haya la posibili
dad de tratarlas por Fetoscopía.

Específicamente la Fetoscopía 
consiste en utilizar instrumentos 

que permiten la visualización 
directa del feto y la placenta, al 

transmitir su imagen a un monitor.

ticos), cuyos vasos sanguíneos se comunican 
en la superficie de la misma, transfundién
dose sangre de uno a otro equilibradamente. 
Esta clase de gemelos requieren de identifi
cación temprana por ecografía y vigilancia 
estrecha, pues si la transfusión bidireccional 
se desequilibra, uno cede su volumen san
guíneo (donante) al otro (receptor) y se desa
rrolla el Síndrome de Transfusión FetoFetal, 
que provoca un alta posibilidad de perder a 
ambos, sobre todo si se desarrolla antes de las 
28 semanas de gestación.

Sin tratamiento la mortalidad a causa de 
este síndrome se acerca a 100%, mientras que 
con el tratamiento se logra la supervivencia de 
los dos gemelos en 70% de los casos y por lo 
menos de uno en 85 a 90%, por ello la inter
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NUTRICIÓN

Buenos
hábitos alimenticios

LA MEJOR VERSIÓN DE TI MISMO

Licenciada en Nutrición 
y Ciencias de los 
Alimentos por la Univer-
sidad Iberoamericana. 
Diplomado en Alta 
Dirección por el IPADE, 
Maestría en Terapia 
Breve Sistemática 
por el Instituto Milton 
Erikson y curso de Edu-
cadores en Obesidad 
Infantil por la Univer-
sidad de Barcelona. 
Creadora de la Dieta de 
los Asteriscos.

Patricia Rivera

A l estudiar la vida de las personas 
extraordinarias se ha descubierto 
que todas tienen tres cualidades: 
dedican tiempo a investigar sobre 
el tema que les interesa, se ponen 

metas concretas y desarrollan hábitos que les 
permiten alcanzarlas.

Si te propones mantenerte sano y delgado 
es importante que aprendas cómo funciona 
tu cuerpo y cuáles son los mejores alimentos 
para que se desarrolle a su máxima capaci
dad. Aprendiendo a comer podrás controlar 
las hormonas del hambre y los niveles de glu
cosa, colesterol y triglicéridos en la sangre, y 
sabrás elegir los mejores alimentos que te per
mitirán mantenerte libre de enfermedades.

Imagínate que regresas a casa del trabajo 
y tienes dos opciones: puedes sentarte en un 
sofá frente al televisor a comer unas papas 
fritas y un refresco, o bien, salir a caminar y 
de regreso disfrutar un buen plato de ensala
da con atún o queso fresco y una rica vina
greta acompañada de una rebanada de pan 
de grano entero. ¿Cuál de las dos opciones te 
ayudará a ser la mejor versión de ti mismo?

Cuando definimos nuestro objetivo co
menzamos a vivir con propósito y nos 
alejamos de acciones autodestructivas y 
superficiales a las que nos ha acostumbra
do la vida moderna. El mundo nos invita 
a una existencia de comodidad bajo la ley 
del menor esfuerzo, a pasar horas frente a 
la computadora, los videojuegos o la tele
visión, a pretender bajar de peso tomando 
pastillas. Todos sabemos que estas opciones 
son falsas y que por lo mismo, no nos llevan 
a resultados duraderos.

Si no hacemos ejercicio perderemos 
nuestra masa muscular y almacenaremos 
grasa, y con las pastillas únicamente nos 
deshidrataremos. Al acumular grasa empe
zaremos a tener más riesgo de enfermeda
des cardiovasculares, diabetes, cáncer y por 

ende, una menor calidad de vida; por el contrario, cuando nos ejerci
tamos y comemos alimentos que nos llenan de energía, empezamos a 
vivir con plenitud.

La diferencia en las personas que gozan de una mejor salud es que 
aprenden la manera correcta de comer y tienen buenos hábitos ali
menticios. Poseen una alimentación balanceada, llevan a cabo algún 
tipo de ejercicio, tienen pensamientos positivos de amor hacia los de
más y hacia sí mismas, y controlan sus niveles de estrés procurándose 
momentos de descanso y meditación.

¿Cuáles son tus hábitos?, ¿qué haces cada día?, ¿cada semana?, 
¿cada mes? ¿Tus hábitos están logrando que seas la mejor versión de ti 
mismo o te están autodestruyendo? La buena noticia es que hoy pue
des cambiar e iniciar la creación de un futuro diferente.

¿En qué te gustaría que este 2012 fuera distinto al año anterior?, 
¿qué harás para lograr que suceda? La mayoría de las personas creen 
en la fantasía de que su vida se modificará mágicamente. Crecen y 
mueren esperando. Si quieres que tu futuro sea diferente del pasado, 
cambia tus hábitos.

Te invito a que tomes una pluma y un papel y escribas ¿cuál es tu 
meta?, ¿qué harás para alcanzarla? y ¿qué hábitos requieres para con
vertirte en la persona que quieres llegar a ser?

Aprendiendo a comer podrás controlar las hormonas del 
hambre y los niveles de glucosa, colesterol y triglicéridos en la 
sangre, y sabrás elegir los mejores alimentos que te permitirán 
mantenerte libre de enfermedades
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Representantes de 
la sociedad

M éxico ha iniciado el camino hacia las 
elecciones de 2012, proceso que cul
minará el 1 de julio, cuando unos 80 
millones de ciudadanos serán convo
cados a las urnas para emitir su voto 

y elegir al próximo Presidente de la República, y más 
de dos mil cargos de elección popular, incluidos 628 
legisladores.

En este proceso electoral están en juego la posibili
dad de que regrese al poder el Partido Revoluciona
rio Institucional (PRI), que gobernó México de1929 
al 2000; la continuidad en el poder del Partido Ac
ción Nacional (PAN), o la llegada del primer gobier
no izquierdista en la historia del país.

De acuerdo con la encuesta “Elección 2012 en 
México… Preferencias ciudadanas” (marzo, 2012) 
de Consulta Mitofsky, la preferencia para Presidente, 
muestra en primer lugar a Enrique Peña Nieto (PRI
PVEM) con 39%, le sigue Josefina Vázquez Mota 
(PAN) con 24% y en tercer lugar Andrés Manuel Ló
pez Obrador (PRDPTMC) con 18%. El PANAL y 
su candidato Gabriel Quadri no alcanzan el medio 
punto y 19% de los encuestados no declaran su pre
ferencia, siendo éste el grupo que más crece.

En lo que respecta a diputados federales, la prefe
rencia favorece al PRIPVEM que baja de 34 a 32%; 
le siguen el PAN que se mantiene en 22% y en tercer 
sitio el PRDPTMC que sube de 17 a 18%.

Bajo estos parámetros, los candidatos de los dife
rentes partidos inician sus campañas electorales con 
el propósito de dar a conocer sus propuestas entre 
los ciudadanos, quienes tienen la responsabilidad de 
elegir y definir el rumbo del país.

Perfiles 
Publicos

Consulta Mitofsky 

(consulta.mx)

Sitio oficial de Josefina Vázquez Mota 

(josefina.mx)

Sitio oficial de Enrique Peña Nieto 

(enriquepenanieto.com)

Sitio oficial de Andrés Manuel López Obrador 

(www.lopezobrador.org.mx)

Elección 2012 México 

(www.eleccion2012mexico.com)

El Financiero 

(www.elfinanciero.com.mx)

CNN Expansión 

(www.cnnexpansion.com)

Política y Empresas 

(www.politicayempresas.com)

Fuentes
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 Josefina Vázquez 
Mota
Imaginar un México mejor y diferente

 Nombre completo y edad. Josefina Eugenia Vázquez Mota; 51 
años.
 Lugar y fecha de nacimiento. México, Distrito Federal; 20 de ene

ro de 1961.
 Estado civil. Casada.
 Formación profesional. Licenciatura en Economía por la Univer

sidad Iberoamericana.
 Carrera política. Secretaria de Desarrollo Social, Secretaria de 

Educación Pública, Diputada Federal en dos ocasiones, Sub
coordinadora de Política Económica y Presidente de la Junta de 
Coordinación Política en la Cámara de Diputados.
 Tiempo de militancia en el partido al que pertenece. 15 años.
 Líder al que admira. Michelle Bachelet. 

La primera condición para 
combatir el crimen organizado 
es no ser parte de él

PUNTO

DE VISTA

Características de su gestión
Me he preocupado por impulsar acuerdos políticos 
para construir leyes y reformas estructurales en mate
ria económica, política y social que buscan impulsar 
un mayor desarrollo económico, justicia y equidad 
social.

Manejo de la seguridad en el próximo sexenio
Debemos contar con policías estatales y municipales 
fuertes, que den certeza a la ciudadanía y necesita
mos una reestructuración general de los cuerpos po
liciacos en el país. Solo lo podremos hacer en donde 
tengamos instituciones locales fuertes.

Inversión extranjera
México es uno de los muy pocos países que tiene una 
gran oportunidad de reposicionarse en el entorno 
económico mundial. Es prioritario fomentar la com
petencia y una mayor entrada de la inversión extran
jera en prácticamente todos los sectores económicos.

Finanzas públicas y privadas
Tenemos que impulsar de manera decidida el merca
do interno, pero eliminando prebendas y privilegios, 
y poniendo al consumidor en el centro de las políticas 
económicas y fortaleciendo además los mecanismos 
que garanticen la sana y equilibrada competencia. 
Además de modernizar el marco fiscal, pues así se 
lograría ampliar la base tributaria.

Prioridades del próximo sexenio
Para mí la educación será un tema prioritario, con 
todo lo que ello significa en cuanto a esfuerzos. El 
gran pendiente y desafío está en la calidad educa
tiva, y esto implica muchas decisiones importantes. 
Quiero construir un México para todos y el camino 
para hacerlo se llama una mejor educación. Ésa es la 
mejor apuesta de justicia y de movilidad social. Tene
mos que despolitizar la educación, no debe estar en 
la contienda política y electoral.

 josefina.mx

  /josefinamx

  @JosefinaVM

RADIOGRAFÍA PERSONAL

PERFILES
PÚBLICOS
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Andrés Manuel 
López Obrador
El cambio verdadero está por venir

 Nombre completo y edad. Andrés Manuel López Obrador; 58 
años.
 Lugar y fecha de nacimiento. Tepetitán, municipio de Macuspa

na, Tabasco; 13 de noviembre de 1953.
 Estado civil. Casado.
 Formación profesional. Licenciatura en Ciencias Políticas y Ad

ministración Pública por la Universidad Nacional Autónoma de 
México (UNAM).
 Carrera política. Director del Instituto Indigenista de Tabasco, 

Director de Promoción Social del Instituto Nacional del Con
sumidor, candidato a la gubernatura de Tabasco, Presidente del 
Partido de la Revolución Democrática (PRD) en Tabasco, Presi
dente Nacional del PRD, Jefe de Gobierno del Distrito Federal y 
candidato a la Presidencia de República.
 Tiempo de militancia en el partido al que pertenece. 23 años.
 Líder al que admira. Benito Juárez. 

No se puede apagar el fuego con el fuego. 
Tenemos que atender las causas que originaron 
este estallido de odio y resentimiento

PUNTO

DE VISTA

Características de su gestión
Durante mi gestión al frente del Distrito Federal cu
brí acciones de Gobierno en los campos de las finan
zas, salud, fondos públicos, transparencia y seguridad 
pública, poniendo especial énfasis en la creación de 
programas de desarrollo social.

Manejo de la seguridad en el próximo sexenio
La propuesta de seguridad se basa en cinco ejes prin
cipales: lucha contra la pobreza, cese de funcionarios 
corruptos, combate sin distinción a los grupos delicti
vos, buen uso de las fuerzas armadas y trabajo coordi
nado entre las dependencias de seguridad.

Inversión extranjera 
Éste es un rubro necesario para el desarrollo del país. 
Como Jefe del Gobierno capitalino, de enero de 2001 a 
diciembre de 2004, el Distrito Federal atrajo 30 mil 795 
millones de dólares, convirtiéndose en el cuatrienio con 
mayor inversión extranjera en la historia de la ciudad.

Finanzas públicas y privadas
Un Estado austero, combate a los monopolios y bajos 
costos de energía y producción son las tres principa
les propuestas que soportan mi plan económico, que 
en conjunto con otras acciones, pueden generar un 
crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) de 6% 
y 1.2 millones de empleos en promedio anual duran
te un sexenio.

Prioridades del próximo sexenio
La crisis de inseguridad y violencia se debe resolver 
iniciando por el combate a la pobreza, el desempleo, 
la desintegración familiar y la pérdida de valores. El 
crimen no se resuelve con más violencia, militariza
ción, cárceles o leyes más severas, sino con crecimien
to económico. Es necesaria la regeneración moral del 
país, el establecimiento de un código ético que rija 
la vida de la administración pública y de todos los 
mexicanos.

 www.amlo.org.mx

  /amlo2012

  @lopezobrador_

RADIOGRAFÍA PERSONAL
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Enrique Peña 
Nieto
Por un gobierno eficaz y de resultados

 Nombre completo y edad. Enrique Peña Nieto; 45 años.
 Lugar y fecha de nacimiento. Atlacomulco, Estado de México; 20 

de julio de 1966.
 Estado civil. Casado.
 Formación profesional. Licenciatura en Derecho por la Univer

sidad Panamericana, Maestría en Administración de Empresas 
por el Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Monte
rrey (ITESM).
 Carrera política. Secretario de Administración del Gobierno del 

Estado de México, Presidente del Consejo Directivo del Instituto 
de Seguridad Social del Estado de México y Municipios, Presi
dente del Consejo Interno del Instituto de Salud del Estado de 
México, Diputado por el XIII Distrito Local con sede en Atlaco
mulco y Gobernador del Estado de México.
 Tiempo de militancia en el partido al que pertenece. 28 años.
 Líder al que admira. Adolfo López Mateos. 

PUNTO

DE VISTA

Características de su gestión
Durante mi Gobierno en el Estado de México cum
plí 585 de los 608 compromisos que firmé ante no
tario público al inicio de mi mandato. La mayoría 
de los compromisos se enfocaron en la creación de 
infraestructura carretera, educativa y hospitalaria.

Manejo de la seguridad en el próximo sexenio
Es necesario el uso de la inteligencia más que de la 
fuerza, por ello sugiero que la presencia disuasiva del 
Ejército vaya disminuyendo gradualmente para dar 
lugar a una mayor presencia de fuerzas del orden ci
vil debidamente capacitadas.

Inversión extranjera
Permitir la inversión privada en Pemex sin privatizar 
la paraestatal es posible. Pemex debe trabajar con 
empresas privadas en exploración y producción. La 
reforma constitucional está en la propuesta y en la 
plataforma política que el PRI ha presentado.

Finanzas públicas y privadas
El gasto tiene que estar orientado a hacerlo más efi
ciente, evitar subejercicios; a la generación de más 
infraestructura, a mayores apoyos a sectores de gran 
fortaleza, como el turismo y el campo, y establecer 
mecanismos que hagan posible que los emprendedo
res tengan acceso a créditos de manera más fácil y 
rápida.

Prioridades del próximo sexenio
Son varias las prioridades que se deben abordar para 
tener un Estado más eficaz, entre éstas se encuentran 
temas como la educación, el sector productivo del 
país, la competencia económica y el desarrollo regio
nal, la seguridad, el desarrollo del campo y el acceso 
a la salud, entre otras. Estoy convencido de que sí se 
puede tener un México sin pobreza, un México más 
próspero y justo para todos los mexicanos.

 enriquepenanieto.com

  /EnriquePN

  @EPN

RADIOGRAFÍA PERSONAL

Es tiempo de trabajar juntos 
para darle un nuevo rumbo y 
un mejor futuro a México

PERFILES
PÚBLICOS
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Presidente del PAN en NL

Sandra

EN EXCLUSIVA
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—¿Cuándo empezó su carrera política?
—Podría decir que mi interés por participar de forma más activa 

en política se dio al realizar mis prácticas profesionales en la Cáma
ra de Comercio de Monterrey (CANACO), ambiente empresarial 
donde entendí claramente el papel tan importante y fundamental 
de la sociedad en la toma de decisiones. En algunos casos constru
yendo junto con las autoridades, en otras siendo la voz de exigen
cia para que los gobiernos cumplan con su deber de velar por el 
bienes tar de los ciudadanos. A través de la misma CANACO tuve 
la oportunidad de escribir artículos para algunos periódicos locales, 
abordando temas políticos y sociales.

—¿Cuándo fue su incursión en el PAN y por cuántos años 
ha formado parte de él?

—Ingresé en 1995. Recuerdo que una amiga me regaló un libro 
acerca de la historia del partido y de inmediato me sentí plena
mente identificada con sus principios. Admiré la trayectoria y labor 
política de sus fundadores, su esfuerzo y dedicación por lograr que 
México cambiara. Decididamente me dije: “es el mejor partido 
político y el único que verdaderamente puede transformar nues
tro país”. Así que me di a la tarea de registrarme como militante 
y desde el primer momento me involucré en las actividades de la 
Secretaría de Acción Juvenil.

—¿Cuáles son las expectativas del PAN para las próximas 
elecciones?

—Para nosotros la política no es un instrumento que permite al
canzar el poder por el poder mismo, al contrario, a lo largo de nues
tros 72 años como Institución la política ha sido un instrumento que 
nos permite hacer el bien a través de políticas públicas que concen
tran nuestros principios básicos: Bien Común, Solidaridad, Subsidia
ridad y Respeto a la Dignidad de la Persona para beneficiar a miles 
de ciudadanos tanto en nuestro Estado como en todo México. En 
ese sentido, en Acción Nacional estamos preparados para obtener la 
mayoría en el Congreso Local, retener las alcaldías que actualmente 
gobernamos y ganar varias más para llevarle un nuevo futuro a todos 
los ciudadanos de NL. Un futuro donde puedan salir a las calles sin 
miedo, donde nuestros niños vuelvan a los parques, a hablar bien de 
nuestro Estado, donde podamos recuperar lo mejor de nuestro pasa
do pero proyectándolo hacia un futuro más promisorio.

—Háblenos de los principales retos que enfrentarán ante 
el proceso electoral del 2012

—Sin duda el reto más importante es recuperar la tranquilidad de 
miles de familias y devolverle a NL el lugar que se merece en el plano 
nacional e internacional. Paralelamente, es importantísimo trabajar en 
la reconstrucción de nuestro tejido social, para ello debemos empezar 
desde el hogar, generando un círculo virtuoso: si garantizamos a los 
padres un empleo bien remunerado y las facilidades para sacar a sus 
hijos adelante, asegurándoles una educación de calidad y fomentando 
las actividades deportivas y recreativas de manera sana y en familia, 
estaremos dando un paso fundamental para sembrar un mejor futuro.

—¿Qué posición considera será la más reñida en las elec-
ciones locales?

—Para nosotros alcanzar una meta traducida en un cargo de 
elección popular no significa nada si no se fundamenta en los prin
cipios e ideales de nuestro partido. Todos nuestros candidatos pon
drán el mejor de sus esfuerzos y el mayor de sus empeños para con
seguir un resultado electoral favorable. Por eso cada posición será 
igualmente reñida, pues en ello no va solo un resultado electoral, 
sino la oportunidad de dar a los ciudadanos respuesta y solución a 
los graves problemas que actualmente enfrentamos.

—Como Presidente de su partido, ¿cuál es el mensaje ha-
cia los ciudadanos?

—En éste, que es el peor momento que hemos vivido en la histo
ria moderna de nuestro querido Nuevo León, hay que conservar la 
calma y tener la certeza de que pronto las cosas mejorarán. Nuestra 
historia como nuevoleoneses así lo dice: nunca, bajo ninguna cir
cunstancia, nos hemos rendido ni hemos claudicado. Hoy no será 
la excepción. Sin embargo, es preciso decirles que esto solo será 
posible si cada uno de nosotros nos involucramos e intervenimos de 
manera directa en nuestros respectivos campos de acción. ¿Cómo 
hacerlo? Muy simple: participando, votando y exigiendo.

Son los ciudadanos quienes tienen en sus manos la llave para 
abrir la puerta hacia la luz. Son ellos los que tienen el destino de 
nuestro Estado en sus manos. De parte del panismo en NL quiero 
decirles que deben tener la certeza de que estamos trabajando para 
ofrecerles las mejores propuestas y las mejores soluciones: Ya viene 
un Nuevo Futuro.
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POLÍTICA INTERNACIONAL

Sistema
educativo mexicano

PODEMOS SACAR UN 10

Internacionalista y 
Maestro en Política 
Pública por la EGAP con 
estancia en la KSG de
Harvard University. En 
2008 recibió el Premio 
Estatal de Adminis-
tración Pública.
editorial@playersoflife.com

David Pérez

E l documental ¡De panzazo! reveló lo que algunos 
se negaban a ver y otros se enfocaban en ocul
tar: la educación en México, en prácticamente 
todos sus niveles, sin importar si es pública o 
privada, tiene importantes áreas de oportuni

dad. Todos estamos involucrados en esta enorme proble
mática, la sociedad está interconectada y debería quedar 
claro que abstraernos de la realidad que habrá de enfren
tarse con nosotros es una falacia.

Bien vale la pena poner sobre la mesa algunas expe
riencias internacionales que nos podrían dar ideas para 
mejorar nuestro Sistema Educativo. Además del corea
no, que es un excelente ejemplo ya visto en el documen
tal, vale la pena retomar otros dos: el modelo finlandés, 
sin duda, es el referente obligado, dado que es el sistema 
educativo más prestigioso del mundo. Ha logrado apare
cer en los primeros puestos del ranking por excelencia, es 
decir, en el informeexamen PISA que elabora la Orga
nización para la Cooperación y el Desarrollo Económico 
(OCDE). Una de las razones para esto es el alto porcen
taje de la riqueza del país destinado a la educación. En 
2002 se dedicó 6.2% del PIB cuando el promedio de los 
países de la OCDE es de 5.3%.

Sin embargo, México no gasta una cantidad menor y 
todo parece indicar que es verdad que la crisis educativa 
nacional no se debe a la falta de dinero. Lo que sí hace 
la diferencia entre el modelo finlandés y el nuestro es que 
con los recursos que se destinan les alcanza para una en
señanza obligatoria integral, abarcando el material, los 
gastos de comedor e incluso el transporte para los alum
nos que vivan a una distancia mayor de cinco kilómetros. 
Un sistema que permite reingresar y avanzar un grado 
más para mejorar su formación sin importar la edad.

Pero en este modelo también hay algo que parecería 
un contrasentido: los niños llegan al sistema escolarizado 
hasta los siete años, con la idea de que continúen siendo 
niños y jueguen el máximo tiempo posible. En cualquier 
caso, el retraso que se produce al incorporarse más tar
de se recupera enseguida. Que México haya hecho todo 
para que los niños tengan preescolar no debe desecharse, 
pero sí plantea un dilema interesante. En cualquier caso, 
el sistema educativo finlandés es tan reconocido, que al
rededor de 25% de los jóvenes harían lo que estuviera a 

su alcance por ser profesores. Esto solo es posible con una 
carrera totalmente meritocrática, socialmente respetada 
y tan bien pagada, que la gente desea replicar.

Para este momento de seguro ya hay quienes creen 
que el modelo finlandés es un éxito porque Finlandia 
es un país rico y es natural que tenga un buen sistema. 
Es verdad, pero también es cierto que el tamaño de la 
economía de un país no es el determinante esencial. Por 
ejemplo, Chile tiene un cuarto del tamaño de la econo
mía mexicana y a pesar de las marchas estudiantiles y las 
demandas aún sin acuerdo, posee muchísimo mejor nivel 
educativo, en particular el universitario. Lo cierto es que 
este país implementó un esquema que permite a las uni
versidades competir por recursos financieros, basándose 
en los resultados de los exámenes de sus alumnos y no en 
la capacidad para gestionarlos ante un órgano político, 
como en México.

A nuestro país le tomó 80 años conseguir que todos 
los niños pudieran entrar a primero de primaria. Hoy 
necesitamos que cada minuto transcurrido en la escuela 
los haga mejores ciudadanos, íntegros, audaces de mente 
y sobre todo, muy competitivos. El reto es grande, pero 
vale la pena no poner en saco roto lo que ¡De panzazo! nos 
hizo sentir. Ojalá el voto que emitamos este julio vaya por 
el equipo que más capacidad efectiva haya demostrado. 
El costo de no entrarle por omisión, amarre político o 
miedo, es muy elevado.

El modelo educativo finlandés es uno de los mejores del mundo
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Victoria Saucedo y María Juárez

Daniel Castro y Benito Flores Cristina Rosas y Erica Moreno

Alicia Cervantes y José Cervantes Eugenio Madera y Jorge Sifuentes

CENA DE GALA
Museo Arocena

Julieta Vargas y José de María

Ut eliatur? Quidus qui sunt adit voluptatur modis post magnamet 
omnis exerro es venimus derfero eiundi repero de omnima core
pudia ilitatem fugitiam a necus aborporenia nem vit latur, omnihil 
est, consedit prem quo bla volorepel ipsant qui doles aut everferum 
labores dandit inis as atis porro estint.si dolupta tinverum fuga. Et 
pa event.
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SOCIALITÉ

Carlos Capilla y Luis Manuel Galindo

Karla Cantú y Mauricio Galindo Juan Viejo y César Rodarte

Emilio Abimerhi y Antonio Elosúa Muguerza Gabriela Elizondo y Federico García

IZA BUSINESS CENTER
Gran inauguración

Adrián Elizondo y Alberto Plancarte

Con motivo de su novena apertura en el Parque Corporativo Valle 
Oriente, IZA Business Center organizó un elegante cóctel. Más de 
300 invitados se dieron cita en la Torre XI para conocer el edificio, 
el cual cuenta con más de 100 oficinas y siete salas de juntas.
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Máximo Salazar y Javier Navarro

Javier Navarro exponiendo la charla Gerardo Calderón y Gustavo Alarcón

Gerardo Calderón Roy Beuchot y Alfonso Cortés

BAKER & MCKENZIE
Seminario

Fernando Luque y Roberto Pérez

Próximamente entrará en vigor la Reforma del Código Federal de 
Procedimientos Civiles, por tal razón Baker & McKenzie llevó a 
cabo un seminario denominado “Marco legal de las Acciones Co
lectivas en México”. Al evento llevado a cabo en el Club Industrial 
acudieron especialistas en el tema, quienes presentaron aspectos y 
prácticas de actualidad ante los invitados. Para finalizar se ofreció un 
exquisito desayuno acompañado de una agradable conversación.

SOCIALITÉ



Victoria Saucedo y María Juárez

Daniel Castro y Benito Flores

SOCIALITÉ

Cristina Rosas y Erica Moreno

Alicia Cervantes y José Cervantes Eugenio Madera y Jorge Sifuentes

CENA DE GALA
Museo Arocena

Julieta Vargas y José de María

Ut eliatur? Quidus qui sunt adit voluptatur modis post magnamet 
omnis exerro es venimus derfero eiundi repero de omnima core
pudia ilitatem fugitiam a necus aborporenia nem vit latur, omnihil 
est, consedit prem quo bla volorepel ipsant qui doles aut everferum 
labores dandit inis as atis porro estint.si dolupta tinverum fuga. Et 
pa event.
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Carolina de González y Adrián González

Esther y Gretta Villarreal Chef Ricardo Pérez con el Oyster Bar

Eduardo Garza y Melissa Villarreal Arlen y Astrid Valdez

LA ENCOMIENDA
Primer Aniversario

Vivián Villarreal y Miguel Garza

El Restaurante La Encomienda festejó su primer aniversario en 
Monterrey, por tal motivo reunió a un exclusivo grupo de personas 
para celebrarlo. Durante la velada se dio a conocer el Oyster Bar, 
cuyos platillos de mar fueron los que deleitaron los paladares de los 
invitados.
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Los presentes durante el desayuno

Jaime Mayagoitia y Arnulfo Rodríguez José Juan Olivo y Sergio Ganem 

Adrián Garza y Héctor Villarreal Leonardo Zuckermann durante su exposición

MULTIVA
Conferencia

Mario García y Jorge Feliveci

Para tratar diversos temas que están sucediendo en el país, como 
inseguridad, próximo proceso electoral y economía, entre otros, 
Seguros Multiva organizó una conferencia. La charla corrió a car
go de Leonardo Zuckermann, comentarista y académico mexica
no, quien mantuvo atento al público en las instalaciones del Hotel 
Camino Real. 

SOCIALITÉ
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NUMERALIA
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Fuentes: Instituto Nacional de Estadística y Geografía www.inegi.org.mx / Consejo Nacional de Población www.conapo.gob.mx
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 1. Roger Federer venció a Andy Murray y se hizo acreedor del título en el Abierto de Dubai  2. El club de futbol Real Madrid festejó su 110 aniversario 
 3. Peyton Manning anunció su salida de los Potros de Indianápolis, equipo en el que militó por 14 años  4. Lionel Messi pasó a la historia al ser el 
primer futbolista en anotar cinco goles en un partido de Champions  5. Se dio a conocer que Manny Pacquiao podría ir a prisión; es investigado por 
evasión de impuestos  6. Calvin Johnson firmó contrato por ocho años y 132 mdd con Detroit, convirtiéndose en el receptor abierto mejor pagado 
en la NFL  7. Juan Manuel Márquez anunció su retiro del boxeo para finales del 2012  8. El español David Ferrer ganó por tercer año consecutivo 
el Abierto Mexicano de Tenis  9. El mexicano Jorge Gutiérrez fue seleccionado como el mejor basquetbolista de la liga colegial en Estados Unidos              
 10. Mario Vázquez Raña fue reelegido como Presidente de la Odepa  11. El Tri Femenil Sub 20 consiguió su boleto para el Mundial de la especialidad 
en Japón  12. La nadadora mexicana Fernanda González obtuvo su pase a Londres 2012 en la modalidad de 200 metros dorso  13. Fabrizio Vonnacher 
Suess ganó el tercer lugar en la Sub 23 del Campeonato Panamericano Élite de Ruta en Mar de Plata, Argentina  14. Value anunció su patrocinio a 
Tanya Dergel, única golfista mexicana en LPGA  15. Presentó Liga Mexicana proyecto del Salón de los Inmortales del Beisbol Profesional en el Parque 
Fundidora
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 1. Hugo Chávez reapareció junto a Fidel Castro luego de que le fue extirpado un nuevo tumor  2. Explosiones sacudieron a la capital del Congo y 
dejaron 206 muertos  3. Vladimir Putin ganó las elecciones presidenciales en Rusia y regresó al Kremlin  4. Barack Obama reafirmó compromiso 
con Israel al iniciar conversaciones sobre posible ataque a Irán  5. Eurozona liberó hasta 35 mil 500 mde para el segundo rescate financiero de 
Grecia  6. Soldado estadounidense mató a 16 civiles afganos, entre ellos nueve niños y tres mujeres  7. Joe Biden, Vicepresidente de Estados 
Unidos, se reunió en México con el Primer Mandatario Felipe Calderón y los tres principales candidatos presidenciales  8. Por tercer año 
consecutivo Carlos Slim lideró la lista de Forbes como el hombre más rico del mundo  9. Gabriel Quadri, Andrés Manuel López Obrador, Josefina 
Vázquez Mota y Enrique Peña Nieto se registraron como candidatos presidenciales ante el IFE  10. Gobierno estadounidense reveló soborno de 
la empresa BizJet a funcionarios mexicanos para obtener contratos por más de 20 mdd  11. El Distrito Federal y 14 Estados fueron sacudidos por 
un sismo de 7.8 grados Richter, el de mayor intensidad registrado desde 1985  12. El Papa Benedicto XVI visitó México  13. The Home Depot 
anunció la construcción de su primera tienda en San Pedro, NL   14. Eugenio Clariond Rangel fue reelecto como Presidente de la Caintra NL 
 15. Mil 531 adolescentes nuevoleoneses presentaron el examen PISA
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