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Leopoldo Cedillo y Arturo Villarreal

n esta ocasiéon enfocamos
nuestra labor en entregar-

les contenidos muy am-
plios acerca del imprescin-
dible campo del marketing
y sus actividades afines, ya que todos
hemos presenciado la forma en que
desde hace unos cuantos afos ha ad-
quirido nuevas herramientas y espe-
cialidades para responder a las modi-
ficaciones de un publico consumidor
cada vez mas informado, critico y por
lo tanto, exigente. En las secciones
Agencias de Medios, Agencias de Pu-
blicidad y Medios, encontraras datos
que de seguro seran utiles cuando de-
cidas recurrir a los profesionales que
acercaran a tu empresa a las tenden-
cias de vanguardia en este rubro.
Con el arribo de una nueva estacion
y la cercania de la primera tempora-
da vacacional del ano que constituye
la semana santa, también centramos
parte de nuestros contenidos en contri-
buir a tus planes, para lo cual hicimos
una seleccion de los mas reconocidos
Hoteles de Playa, abordando detalles
acerca de sus servicios, amenidades y
ventajas, para que los tomes en cuenta
como opclones inmejorables para pa-

sar un descanso lleno de sol y diver-

sién, con gran estilo.

Los autos son uno de los simbolos
de todo PLAYER que gusta de trans-
portarse no solo de manera 4gil, sino
que desea un vehiculo con excelen-
te equipamiento, veloz y seguro, al
igual que poseedor de una linea que
se identifique con su personalidad.
Pensando en todo esto, creamos la
seccién Grupos Automotrices, don-
de accederas a imagenes y datos que
te mostraran las marcas que mane-

jan los holdings més destacados de la

ciudad, los cuales sin duda alguna se
ajustan a tus deseos y necesidades.

En portada contamos con la pre-
sencia de Leopoldo Cedillo, Director
General de Metalsa, empresa regia que
fabrica autopartes para firmas interna-
cionales. Su inteligencia, valores y sen-
cillez son algunas de las caracteristicas
que mejor lo describen; elementos que
le han dado la oportunidad de trascen-
der dentro de esta gran compaiiia.

Este es un nimero nutrido y por ello
estamos convencidos de que lo disfruta-
ras al maximo, en la misma medida en
que nosotros nos hemos deleitado en el
proceso de crearlo para ti.®

Arturo Villarreal Torres
Director Ejecutivo

(@pvillarreal82
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SPOTLIGHT

HISTORIASDE EXITO
Leopoldo Cedillo

Director Gelxeral de Mtetalsa.

i

Descubre como su vision y capacidad
intelectual lo han llevado a conquistar
puestos que pocos han logrado a los 40
afios. Combina sus actividades como
directivo, padre de familia, amigo y pro-
motor de los valores.

Manuel Montoya los Longoria Patricia Martinez Ramirez
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Myrna Macias José Marroquin Leal
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Por Dyana Rivera
Fotografia por Mauricio Alanis

olaborar con la industria au-

tomotriz ¢ implementar estra-

tegias para su potenciacién en

la region y el pais, surgen de la

iniciativa y empuje de personas
comprometidas con proyectos de largo
alcance, cuyos beneficios poseen implica-
ciones trascendentales para el futuro. Un
hombre de esta categoria es Manuel Mon-
toya Ortega, quien funge como Director
del Claster Automotriz en NL (Claut), aso-
ciacion civil de gran importancia en esta
industria. Originario del DE es Ingeniero
Quimico Administrador por el Tecnolégico
de Monterrey con un MBA en el IESE Bu-
siness School de Barcelona, Espafa.

De 1990 a 1997 llevé a cabo varios proyec-
tos en el sector inmobiliario y fue Director de
Setval, AC. Entre 1997 y 2000 tuvo el cargo
de Vicepresidente de Transferencia Tecnolé-
gica de Tata Ficosa Pvt. Ltd, en Pune, India
(filial de la multinacional espafiola Ficosa In-
ternacional). Entre finales del 2000 y princi-
pios del 2007 colaboré en la Escuela de Ne-
gocios del IPADE, primero como Director
del programa Medex en Monterrey y pos-
teriormente dirigiendo el programa AD2, y
finalmente estuvo a la cabeza de programas
en San Luis Potosi. Comenz6 el proyecto del
Claut en el 2007, por invitaciéon de su primer
Presidente, el Ingeniero Enrique Zambrano,
Director del Grupo Proeza.

El Claut es una asociacién civil cuyo obje-
tivo es ganar competitividad a través de la
colaboracién entre las empresas ubicadas
en Nuevo Leén, junto con el Gobierno del
Estado, las universidades y centros de in-
vestigacién. Sus miembros son fabricantes
en la cadena de valor de la industria auto-
motriz. Esta conformado por un consejo
de ocho CEO de empresas del sector, los
rectores de tres universidades asociadas, el
Secretario de Desarrollo Econémico de NL
y el Director General del Instituto de Inno-
vacién y Transferencia de Tecnologia.
Cuenta con ocho comités: Desarrollo
Humano, Cadena de Suministro, Desarro-
llo de Proveedores, Innovaciéon Automotriz,
Operaciones Lean, Sustentabilidad, Tier 2
y Atraccién de Inversion, en los que parti-

cipan académicos y personal del Gobierno,
y se identifican areas de colaboraciéon que
luego se traducen en acciones concretas:
programas de capacitacién, desarrollo de
proveedores de procesos especificos, estrate-
gias logisticas, etc. “Cada comité define los
proyectos de interés de acuerdo a las ventajas
que se pueden alcanzar”, comenté Monto-
ya, quien busca que el Claut se convierta en
un eslabén que una las vinculaciones necesa-
rias para definir las actividades pertinentes.
El Claster es un punto de encuentro de la
industria automotriz con la academia y las
instituciones gubernamentales, constituye
el modelo de la triple hélice. Sus principales
retos han sido crear programas de forma-
cién y capacitaciéon especializados para el
sector (tanto técnicos como de profesionis-

tas); realizar trabajos de investigacion de la

mano con las universidades y centros de
investigacion y desarrollo, y atraer a nuevas
compaiias de manufactura, asi como cen-
tros de ingenieria y disefio.

Entre las principales actividades que ac-
tualmente desarrolla se encuentra la forma-
ci6n de lideres en el sistema de Manufac-
tura de Toyota (TPS), directamente con el
apoyo de expertos de Toyota Norteamérica.
Su objetivo para los proximos afios “es con-
tribuir en la creaciéon de trabajos de mayor
valor agregado, a través de mas puestos en
centros de ingenieria y en el avance de tec-
nologias creadas en México para el mun-
do”, asi como, principalmente, incrementar
el contenido nacional de produccién, inte-
grando mas proveedores mexicanos.w
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v EJECUTIVOS EN ASCENSO

Myrna Macias

Directora Nacional de Manufactura de

PepsiCo Alimentos México

Por Dyana Rivera

ntre el trabajo, la dedicaciéon y el

esfuerzo, una mujer empresaria ha

sobresalido y ha sabido cimentar

sus triunfos, que en definitiva van

en aumento. Desde muy joven se
fij6 metas claras, y hasta hoy contribuye con
la mejora y el desarrollo de la empresa para
la cual labora. Se trata de Myrna Macias,
actual Directora Nacional de Manufactura
de PepsiCo Alimentos México, quien se dis-
tingue por su notable carrera ascendente en
su trayectoria.

Originaria de Monterrey, estudié Inge-
nierfa en Administraciéon de Sistemas en la
UANL y cuenta con Maestria en Adminis-
tracion en la EGADE, asi como diploma-
dos de Supply Chain en diferentes partes
del mundo, como Suiza y Michigan, y un
Diplomado en Planeacién Estratégica en el
Tecnolégico de Monterrey:

En diciembre de 1994 se incorporé a Ga-
mesa, unidad de negocio de PepsiCo, donde
con rapidez el despunte de su carrera se hizo
evidente. Pas6 de Analista de Ventas a Ana-
lista de Proyectos en Ventas; después cruzé al
area de operaciones, siendo parte de equipos
de Proyectos para la Distribucion y Transpor-
te, y al poco tiempo tomo el rol de Lider de
Proyecto. Luego ejerci6 las gerencias de Me-
jora Continua y de Planeacién de la Deman-
da. Regreso al departamento de Ventas como
Gerente de Ventas para Quaker y enseguida
fue Directora de Exportaciones en Chicago.
Volvi6 a México como Directora de Logistica
y finalmente recibi6 su actual cargo como Di-
rectora Nacional de Manufactura.

Con el respaldo de PepsiCo, Myrna ha
expandido sus conocimientos, logrando un
progreso continuo. Siempre dispuesta a la
retroalimentacion y a recibir ayuda en cada
nuevo rol que se le ha presentado, y a la par
consciente de que no lo sabe todo, esta segu-
ra de que el éxito en cada posicion proviene
de interactuar y aprender de los demas.

P 12 MARZO 2012

La organizacion, por su parte, en su in-
terés por fomentar el talento y crecimiento
de sus empleados, ha sido reconocida por
la revista Expansidn con el primer lugar en
la denominacién de “Mejor Empresa para
Impulsar tu Carrera”, pues entre sus prin-
cipios se encuentra brindar las herramien-
tas y el apoyo necesario para el maximo
despliegue de sus colaboradores, de lo cual
Myrna Macias es un claro ejemplo. Para
ella ser la primera mujer en dirigir la ope-
raciéon de manufactura en la compafiia ha
sido una experiencia muy significativa, ya
que encontré la oportunidad de ayudar a

ia por Mauricio Alanis

personas con carencias y necesidades, con-
tribuyendo a que tengan un trabajo que las
motive y les permita acceder a una mejor
calidad de vida.

A futuro le encantaria proseguir con el
crecimiento en la organizacién, siendo lider
relevante en las operaciones de PepsiCo,
con la oportunidad de gestionar una ope-
raciéon completa.

En su vida privada, goza el tiempo que
pasa con su familia y amigos. Entre sus /0b-
bies, disfruta de eventos deportivos, como
los juegos de los Tigres y partidos de futbol

americano, aparte de su aficién por correr.w

|

Para tener éxito dentro de una organizacion hay

que ofrecer resultados consistentes, y recibir con

humildad la guia y consejo de otros, ademas de

hacer la diferencia poniendo el corazoén y la pasion

en todo lo que se realiza
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Carlos L.ongoria

Por Dyana Rivera

ompartir con las personas, acer-

carse a ellas y escuchar sus solici-

tudes, son sus principales intere-

ses; siempre al tanto de las necesi-

dades de los demas y con un claro
interés por detectar sus anhelos.

Originario de Monterrey, de niflo Carlos
siempre se imaginé haciendo algo por Méxi-
coy su gente; queria ser Presidente de la Re-
publica o encontrar algin medio para dar a
los otros un poco de si mismo. Sin embargo,
su interés para los nimeros lo llev6 a cursar
Finanzas Internacionales en la UDEM.

Al mismo tiempo que estudiaba, incursio-
no en el giro restaurantero, y fue asi como
aprendi6 el desarrollo y organizaciéon en el
sector servicios; eso bastd para que se diera
cuenta de su gusto y habilidad por empren-
der y potencializar negocios.

Al poco tiempo logré unirse al mundo de
los eventos con la Casona de Santa Lucia.
Longoria tenia apenas 20 afios y su mayor
impulso para tomar este camino fue el en-
canto ante la arquitectura y ubicacién del lu-
gar; y el ser parte fundamental en la vida de
las parejas. Fue asi que comenzo a impulsar
el negocio, perfeccionar la calidad de cada
uno de los servicios que ofrecen, para la rea-
lizacién de eventos de alta categoria.

Con el paso de los afios la formula dio re-
sultados, pues hoy en dia el salén es uno de
los lugares mas cotizados y reconocidos de
la ciudad. El directivo sefiala que su mayor
objetivo y el de la empresa es brindar tran-
quilidad a sus clientes con la mejor atencion,
100% personalizada, ademas de cumplir las
expectativas en todo momento y cuidar los
detalles para obtener el resultado deseado.

La Casona de Santa Lucia

Abri6 sus puertas en junio de 2004, como un
lugar tnico en Monterrey y ofreciendo una
fabulosa oportunidad de fusionar el ambien-
te tradicional y el diseno con los momentos
trascendentales de nuestras vidas. Su princi-
pallabor es la produccion de bodas, XV anos,
graduaciones y posadas; también proporcio-
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Palabra por Palabra

-Pasion: Bodas
-Equipo: Fuerza
-Servicio: Esencia

—— Director Comercial de La Casona de Santa Lucia ——

-Frase: “La confianza en ti mismo es el primer secreto del éxito”, R.WW. Emerson

na sus servicios a corporativos donde incluso,
dentro de su trayectoria de casi ocho afios, ha
contado con infinidad de clientes como XX
Lager, Whirlpool, Ballet de Monterrey y Ben-
son & Hedges; sumando ademas la realiza-
cién de eventos gubernamentales de alcaldes,
gobernadores y funcionarios de renombre.
Ha logrado reunir un equipo de coordi-
nacion y logistica, altamente capacitado y
comprometido con sus clientes, quienes dan
las mejores recomendaciones en todo mo-
mento y apoyan en la acertada seleccion de
proveedores para que cada evento sea sim-
plemente perfecto. Ademas del salén Santa

Lucia, hace dos afios abri6 el saléon Tenerias
destinado a parejas que desean una boda
intima y mas pequefia. Asimismo, se inau-
gur6 la Terraza Lounge, la cual cuenta con
una vista privilegiada.

Recientemente Longoria se sumergié en
un nuevo e innovador proyecto. El pasado
enero lanz6 Bodas Exclusivas, revista semes-
tral que ayuda a las parejas en la prepa-
racion de su boda, mediante reportajes y
entrevistas con los expertos. Asi mismo, el
empresario busca seguir emprendiendo y
encontrando mas proyectos potenciables en
el mundo de la organizacién de eventos.®
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José Marroquin Leal

Por Lucia Quintanilla

ambién conocido como el “rey de

los payasos”, naci6 el 1 de abril de

1933 en Monterrey, Nuevo Leon.

Sus padres eran originarios del

municipio de Allende. Tuvo ocho
hermanos. Aunque desde pequenio destacd
en su pasion por actuar, su primer oficio fue
el de mecanico tornero, con el que a los 19
anos consiguid su primer empleo en una em-
presa local. Ahi realizo las primeras presen-
taciones como comediante en varios eventos
para los empleados. Decidido a probar suer-
te en la actuacion, ingresé a la Escuela de
Arte Dramatico de la UANL, donde luego
de representar a la universidad en un certa-
men de teatro en la ciudad de México, gand
el primer lugar con la obra Los cuervos estin
de luto, la cual lo consagr6é como actor y dis-
tinguido director a los 26 afios. Tiempo des-
pués fue puesto al frente de dicha escuela y
su crecimiento siguid.

Su disciplina, enfoque y esfuerzo lo llevaron
a intentar introducir una obra en el Canal 3,
donde desarroll6 una relacién amistosa con
Horacio Alvarado Ortiz, quien lo impuls6 a
consolidar su carrera en television. Se le pidié
caracterizar la version mexicana del payaso
Bozo, con la que sali6 al aire el 18 de diciem-
bre de 1961. En este programa se incluy6 un
pequeno segmento llamado Aventuritas. En di-
ciembre de 1963 terminé su contrato y al no
poder renovarlo, Mario Quintanilla le pidi6
que creara un nuevo concepto, es decir, un
payaso fresco, innovador y diferente.

La tarea del nuevo personaje les fue en-
comendada a Carlos Velazquez y Francisco
Castillo, con la supervisiéon del mismo Ma-
rroquin. Se desarrollaron diferentes disefios
de vestuario, maquillaje, zapatos y pelucas
para la caracterizacién. Asimismo, se rea-
lizaron diferentes pruebas para determi-
nar el nombre, entre las opciones destacd
“Pipo”, pues cumplia con los requerimien-
tos del concepto: corto, facil de pronunciar
y recordar. Tras meses de arduo trabajo, el
programa Pipo sali6 al aire el 20 de enero de
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Retrato de un payaso

“Pipo dejara de ser Pipo hasta que
el ultimo latido del corazon de José
Marroquin deje de escucharse”

1964 y fue un éxito inmediato. El payaso de
cabellera naranja, zapatos redondos de gran
tamafio y nariz roja, se convirti6 en la estre-
lla para los nifios regiomontanos que todas
las tardes sintonizaban el programa para ser
complices de las aventuras de Pipo, el profesor
Pilocho y otros personajes que fueron incor-
porandose a la produccion.

Debido al rotundo éxito del programa,
José Marroquin se convirtié6 en una impor-
tante figura publica. Sin embargo, su vida se
vio oscurecida por una serie de rumores que
afectaron seriamente su salud fisica y mental.
Ademas, el rompimiento de su compromiso
matrimonial con Virginia Villasenor, el amor
de su vida, lo entristeci6 profundamente. Sin
importar las dificultades, la sonrisa de Pipo no

se desvaneci6. Su amor por el entretenimien-
to infantil, disciplina y compromiso, lo lleva-
ron a mantener el programa por 34 afios mas,
dejandolo como un icono de la region.

Lamentablemente, el 6 de febrero de 1998
el corazon de José Marroquin dejo de latir. Su
muerte reunié a centenares de regiomonta-
nos que expresaron su respeto en los servicios
funerarios, transmitidos también por varias
televisoras locales. En su honor una calle de
Monterrey recibi6é el nombre de Jos¢ Ma-
rroquin Pipo y se inauguro el Parque Pipo en
Guadalupe. Hoy el rey de los payasos sigue
viviendo dentro de todos aquellos corazones
que fueron contagiados por la imagen magica
de un personaje con humor blanco, carifioso,
noble y siempre dispuesto a ayudar.e



Impresionante

Es la expresion mas comun
de guienes visitan por primera vez Doctors Hospital.

Impresionante. Por su especializada atencién
¥ sus equipos con la més ALTA TECNOLOGIA a nivel mundial.

Impresionante. por sus espléndidas habitaciones,
que van desde los 60, 84 y hasta los 130 mts?.,

PERO LO MAS IMPRESIONANTE ES SU EXITO EN NUESTRO PRIMER ANO.

DOCTORS HOSPITAL

Confirmando ser uno de los mejores hospitales del mundo
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Patricia Martinez Ramirez

Disciplinada campeona mundial

de taekwondo

La define su pasion por la competencia, ade-
mas de ser una destacada mujer y madre de
familia que ha logrado numerosos éxitos y re-
conocimientos deportivos internacionales.

Por Lucia Quintanilla

Su inicio en la disciplina

Su primer contacto con los deportes inicié cuando era pequefia, al
ser inscrita en un curso de natacion junto a sus hermanos, lo que le
ensend el valor de la constancia y la disciplina para alcanzar cual-
quier meta que se propusiera. Sin embargo, fue hasta los 42 afios
que comenz6 a practicar el tackwondo cuando sus hijos, quienes
llevaban tiempo practicando esta disciplina, la inscribieron como
regalo de cumpleanos. A pesar de que en un principio se sinti6 du-
dosa, decidi6 seguir adelante: “Me costd tanto trabajo aprenderme
la primera forma (poomsae), que cuando lo logré me determiné a
trabajar para obtener mi cinta negra”.

El hecho que la orienté a competir en la especialidad de for-
mas fue observar un video del Primer Campeonato Mundial de
Poomsae. En esta area del tackwondo se simula un combate con un
contrincante imaginario, por lo que al practicarlo se busca la per-
feccion dentro de la técnica, la fuerza, el balance, el conocimiento
de uno mismo vy las habilidades que se adquirieron dentro de la
praxis del deporte. Al terminar el video quedé fascinada y pensé:
“Esto es lo que quiero hacer”.

Preparacion

Como parte de su entrenamiento para competir, se prepara de
forma integral con un programa que cubre el acondicionamiento
fisico, técnico, una alimentacién balanceada, asi como suplementa-
cién y terapia fisica. Esta formula, acompanada de su dedicacién y
disciplina, la ha llevado a sobresalir en las competencias internacio-
nales mas importantes, entre ellas los mundiales de Turquia (2008)
y Uzbekistan (2009), ganando medalla de bronce en ambas; Juegos
Panamericanos (2010) en Monterrey, donde obtuvo dos preseas de
oro y una de plata en tres categorias, y el US Open (2011), donde
se hizo acreedora a otra medalla de bronce. De la misma manera,
particip6 en el Mundial de Rusia (2011), donde quedé en primer
lugar, no solo para México, sino para todo el continente.

La deportista de 55 afios afirma que su éxito se debe al apoyo
de familiares y amigos, asi como al respaldo de la Institucién Von
Acher, el Presidente de la Federaciéon Mexicana de Tackwondo, el
Licenciado Juan Manuel Lopez Delgado, y la direccién del entre-
nador de la Seleccién Nacional, Kang Young Lee. Ademas comen-
ta que entre sus proéximos objetivos se encuentra seguir preparan-
dose para representar dignamente al pais, ya que “éste sera un ano
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Patricia al instante...

-Taekwondo: Pasion
-Competencia: Adrenalina
-Deporte: Vida

-Frase: “Si puedo”

muy importante para el tackwondo a nivel mundial y habra que
estar preparados para ello”.

Entre los retos mas significativos que ha enfrentado esta cumplir
con la responsabilidad de integrar la Seleccién Nacional de Poom-
sae, el compromiso de representar a México, su labor como madre
de familia y su trabajo. Sefiala que los beneficios de la disciplina en
su vida son mantenerse sana, motivar a otras personas para hacer
deporte, transmitir su conocimiento a sus alumnos y la unién fa-
miliar. Afirma que siempre ha buscado un balance entre todas sus
actividades y asegura que de no ser por el apoyo de su familia, sus
éxitos no habrian sido posibles.

Considera fundamental separar entrenamiento, trabajo y acti-
vidades familiares: “Pasear con mi esposo, ver una pelicula o reu-
nirme con amigos me permite gozar plenamente de su compania”.
Este balance, mas su caracter firme y perseverante, la ha llevado a
alcanzar las metas trazadas, por lo que sus logros representan un
sueno que con alegria comparte con quienes sofiaron junto a ella:
su familia.»
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v WINES & APPETIZERS

Oporto

El producto de exportacion mas famoso de Portugal

1 oporto es un vino fortificado o
Vdn (Vin doux naturel), es decir,
se le afiade alcohol (brandy) para
interrumpir el proceso de fer-
mentacion, aumentando asi tanto
el contenido del alcohol como la concen-
tracion de azucares. Este encabezado de los
vinos se realiza en otoflo, y en la siguiente
primavera se traslada a las bodegas situa-
das en Vila Nova de Gaia, Portugal, zona
en que el clima es mas templado y atlantico,
propiciando la larga y lenta crianza que el
oporto requiere.

Tal y como hoy lo conocemos, el oporto
tiene su origen en las malas relaciones que

enfrentaron a Francia e Inglaterra durante
mas de 500 afos. En 1678 y después de dé-
cadas de desencuentros, el Gobierno inglés
decretd el embargo del comercio con Fran-
cia, hecho que supuso una necesaria y ur-
gente busqueda para sustituir al vino galo,
encontrandolo en una visita a un monaste-
rio portugués. El Abad (Monje Superior)
dio a probar a dos ingleses un vino tinto de
Pinhao al que habia anadido aguardiente
durante la ultima fermentacion. Tuvieron
que pasar 50 afios para que este método se
generalizara en la elaboracion de oportos.

En Oporto, Portugal, se producen seis
tipos de vinos tintos dulces y blancos se-
cos, de ellos los mas importantes son los
siguientes:

Productos exclusivos de La Castellana
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Los mas jovenes y frescos. Una mezcla de varias anadas y envejecidos en madera de dos a tres
anos. Tienen recuerdos a guindas, frambuesas y mermelada. Una vez embotellados estan listos para
su consumo Y no llegan a madurar en botella como un Tawny o un Vintage.

A HH VM

B,

Su nombre proviene del término “tostado” en inglés. Han permanecido mas tiempo en madera, por
lo que adquieren un matiz marrdn rojizo. Aunque son mezcla de diferentes cosechas, en la etiqueta
suelen llevar la categoria de la edad. Asi encontramos Tawnys de 10 a 40 anos. Son menos afruta-
dos que los Ruby y con el tiempo adquieren notas de frutos secos, piel de citricos y fruta pasa. Son
mas longevos que los Ruby, pero usualmente se consumen con rapidez.
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Sin lugar a dudas el rey de los oportos, la maxima calidad. Solo se elaboran en afadas declaradas
como excepcionales por el Instituto dos Vinhos do Porto. Se seleccionan las mejores vifias de las
més destacadas parcelas y en algunas bodegas todavia se hace el prensado de la uva con los pies.
Es uno de los vinos més longevos que se conocen, no alcanza su pleno desarrollo hasta pasados
al menos 20 afos. Se cria (inicamente dos afios en barrica y alcanza su bouquet caracteristico
mediante un buen nimero de afios de crianza en botella. Los llamados Vintage de Quinta son la
quintaesencia del oporto, por ser vinos exclusivamente elaborados de una parcela con condiciones
idoneas para fabricar los oportos méas selectos.

Un maridaje perfecto para el oporio son

brales asturiano o

los ques Juefort,

stiifon, ast como chocolate oscuro, creme

brdleé o timmisu. El oporfo es excelente

digestivo o postre por s solo




LA CASTELLANA

PRESTIGIO EN VINOGQS DESDE 1936

Estoesun Arte,
Y N0sotros somos los expertos..

desenbre v ino.comms . o
Slguennsz-! !

Monterrey Calzada del Valle 390 Ote. Col. del Valle, Plaza Las Villas Local 1 Tel. 84005331/33
Torrean Rio Panuco 790, esq, Boulevard Independencia, Col. Navarro Tels. (87) 1717.7406 / (87) 1718.8783
México, DF. Tlalpan -Coyoacan- Lomas Tecamachalco -5anta Fe-Pedregal-San Angel Querétaro

www.lacastellana.com



ETIQUETA
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Il smoking

5/&¢4&5ZZ& /‘%A&/ﬁjd

n una sociedad donde la formalidad y codigos
de vestir se han perdido (como por ejemplo en
las oficinas, donde ahora puedes ir de pantalon
y camisa o polo; o en eventos sociales y ceremo-
nias de dia, en que ya no es necesario llevar tra-
je y corbata), el smoking contintia como una prenda muy
solicitada y no ha dejado de ser requerida en los sucesos de
“etiqueta rigurosa”, como bodas de noche o galas.

En este sentido, quisiera acentuar los beneficios que por
si mismo te da el smoking en su formato mas clasico. El
traje en color negro es mi recomendacion, y algunas su-
gerencias incluyen que puede ser liso o con una pequefia
raya, negro sobre negro; con faja o chaleco y mofio negro,
y camisa blanca u ¢ffwhite (marfil muy claro); el elemento
opcional y variable seria el paiuelo, en blanco o negro.

No puedo dejar de mencionar el Midnight-Blue Tuxedo,
una opcién que para muchos es igual o mas distinguida que
lo tradicional. Es el tono mas oscuro del azul marino, el cual
debe de ir con las solapas de seda y mofio en negro.

El smoking otorga un look muy elegante, pues sin duda
es la prenda de etiqueta que mejor hace lucir a la mayo-
ria. Los anfitriones lo solicitan como codigo de vestir para
ofrecer una imagen refinada y especial en sus eventos.

Elegir el smoking correcto es importante para sobresa-
lir y obtener una mejor apariencia. El corte clasico, ade-
cuado en general, es el recto de un botén, solapa de pico
(ésta ayuda a acentuar la altura y a definir los hombros)
y dos carteras; puede o no llevar aberturas, segtn el gus-
to y necesidades de cada hombre (aunque normalmente
no se utilizan, son perfectamente aceptadas y sin duda
haran que el saco sea mas comodo y préctico). Otro tipo
de solapa es la redonda o de herradura, mas o/d fashion y
vintage, pero también sofisticada.

El smoking cruzado de dos botones constituye una
buena opcién, pero a muy pocos les va bien. Para que
un saco cruzado luzca quien lo porte debe ser alto y del-
gado, de igual manera es necesario mantenerlo cerrado
la mayoria del tiempo, lo cual en muchas ocasiones no
resulta confortable ni funcional.

En cuanto a los accesorios y complementos, la camisa
siempre debe de ser de doble puflo y para mancuernillas;
no se debe sustituir el mofio por la corbata, y a su vez éste
preferentemente ha de hacer match con el brillo y tono de
la seda de la solapa. No se deben usar moiios de color, ni
paifiuelos con dibujos muy estelares; y por tltimo, si se uti-
lizan botones de fantasia en lugar de ocultos en la camisa,
lo ideal es buscar que sean discretos y coincidan con el me-
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tal o tono de las mancuernillas. Respecto de los zapatos,
hay que elegirlos negros y de cintas, sin hebillas ni broches.

Cada quien tenemos un estilo propio por el solo hecho
de ser quienes somos, pero no hay necesidad de llamar
la atencién inventando combinaciones inusuales, sobre
todo cuando estamos invitados a un evento con un codi-
go de vestir especifico de “etiqueta rigurosa”. Acatar esto
también es una muestra de agradecimiento y respeto a
nuestro anfitriéon.«
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Clicerio Gonzalez
Lugo

Originario de México, DF,
cuenta con 18 afios de ex-
periencia en la confeccion
de trajes y alta costura. En
1994 inicid su propio taller
de sastrerfa y en el 2000
cre6 GONZALEZLUGO, su
marca, la cual hoy ha logra-
do desarrallar la mas alta
calidad de trajes y camisas
100% hechos a mano y a
la medida.
editorial@playersofiife.com
www.gonzalezlugo.com



PASSION WINS.

INTRODUCING
THE ALL NEW BMW 3 SERIES.

BMW EfficientDynamics

Less emissions, More driving pleasure.

Sierra Motors
Fundadores, esq David Alfarn Siqueiros € 101

Col. Valie Oriente C.P. 66260 /#y"\ ANOS DE
San Pedro, Garza Garcia, ML I ﬂﬁn.ﬁ.m‘.ﬁ,

Tel: (B1) 50.35.35.50

La marca BMW y sus logatipos son marcas registradas de BAVIW AG y sa encuantran licenciadas a favor do BMVW de Miésico, S.A, de GV, ubicada on Paseo da bs
Tamanindos 2100, Sto pizo, Delegacidn Cusimalpsa, en México DF



v SPORT FASHION

/AL AGUA
PATOS!

Sincroniza tu rutina con el mejor estilo.
Empépate de las nuevas tendencias en
trajes de bafio y todos los accesorios que
necesitas para la alberca.

Por Karla Gonzalez, Diseiiadora de Modas

Adidas

Polar

Mesh

Speedo

Lacoste
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TIP

Lauren
El mejor tip que podemos darte para que disfrutes
de la natacion, es que utilices prendas que cuiden
a tu cuerpo de la humedad y los quimicos que Speedo
se encuentran en las albercas. Debido a que
este mes no es completamente caluroso, trae
contigo siempre una prenda que pueda calentarte
cuando termines tu rutina, de esta forma evitaras
enfermedades.

Lacoste

Nike

www.adidas.com www.lacoste.com
www.polar.com.mx  www.ralphlauren.com
www.mesh.com www.nike.com
www.speedousa.com
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v ESTILO & GENTLEMAN

COmMo vestir segun
tu tipo de cuerpo

Para saber qué clase de ropa nos queda debbemos responder a esta pregunta: ¢,cual
es mi tipo de cuerpo? vy en funcion de ello seleccionar el atuendo que se adapte a él.

Es importante tomar en cuenta areas como la cintura © caderas estrechas antes de

adquirir prendas de un estilo especifico. Aqui te presentamos una guia de las variantes
de figuray que es lo adecuado para cada una.

Karla Gonzalez, Diseiiadora de moda

cuerpo Ectomnrfo

Los hombres que tienen este tipo de cuerpo poseen piernas y brazos
largos, mientras que el torso es corto. Su estructura 6sea es delgada.

Ermenegildo Zegna

Adrien Brody

. Hugo Boss Slim Fit
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Los trajes deben ser lo bastante largos para cu-

brir sus brazos, pero no pasar por debajo de la
muiieca

Los pantalones deben mantenerse rectos para

crear cierto volumen en las piernas y tener el
largo correcto, cubriendo el tobillo sin arras-

trar por el piso

Tom Ford :
e Ermenegido Zegna
R —

En los sacos y chaquetas pueden usarse bol-

sillos “por fuera”, ya que aportan volumen a

tu cuerpo

El color negro debe evitarse, pues tiende a
estilizar mas de lo que necesitas
Puedes combinar el uso de varias capas de
ropa. Ejemplo: Camisa + Chaleco + Saco y
Tshirt + Suéter + Chaqueta
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cuerpo Mesomorto

Hombros anchos y una cintura estrecha. Su cuerpo posee la tipica forma en V. Tienden a ser musculosos y atléticos por naturaleza.

semmememem. (C0NSliani |
—_—

e Puedes utilizar cualquier tipo de ropa, pero

tienes que equilibrar las partes baja y alta
de tu cuerpo para no verte desproporcio-
nado

Los pantalones rectos son los que mejor

le ajustan a tu figura, porque aportan vo-
lumen a la parte mas delgada de tu es-
tructura

Los trajes y chaquetas pueden tener li-
neas oblicuas que afladen esheltez a tu
figura

Puedes usar la mayoria de los colores de
| acuerdo a tu tono de piel
Ferragamo
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Este tipo de personas tiende a subir de peso, se caracteriza por poseer una mayor densidad

bsea, gran cintura y caderas anchas. Ademas, sus brazos y piernas son relativamente cortos.

= B

Tom Ford Michael Kors

Paul Smith

Las chaquetas y sacos que debes usar tie-

nen lineas rectas; los bolsillos con tapa
delgada son los mas adecuados

Opta por camisetas que te entallen co-

modamente: ni muy justas ni tan anchas
Utiliza pantalones con talle alto y bol-
sillos oblicuos para aportar esbeltez

Los tejidos de la ropa deben ser lige-
ros, evitando sumar volumen

Corneliani

Hugo Boss
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Tu vida entera
cabe en una Sienna

Panralla Dual » Camara de visién trasera
Doble quemocccos * Aslentos Ottornan
Sisterma de Audio JOL® * Foros de xendn

Sistemo de sequridad Star hfelzy iﬁysﬂ!m
7 bolsas de aire = Motor V& 266 hp
5 versiones disponibles

STENNA

en cada vida hay una

@ TOYOTA

MOUET TOYOTA TOYOTA TOYOTA TOYOTA
¥SEM | INNOVA FLETEROS LINDAVISTA  INNOVASENDERO MONTERREY
o O

Tel: (81) 81224600 Tel: (81)82150000 Tel: (81) 81583000 Tel: (81) 81 3366 00

foyata com,mx




IN MOTION
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SKYAC TV

La nueva tecnologia en México

n el presente la industria automotriz en el pais

va de la mano con las tendencias de los prin-

cipales consumidores de autos en el mundo, y

pensando en la ecologia y el medio ambiente,

trae consigo nuevas propuestas para mejorar la
calidad de transporte y vida urbana.

Entre las nuevas invenciones se encuentra el automévil
hibrido, que funciona con un motor de combustion interna
a gasolina, combinado con un motor movido por energia
eléctrica proveniente de baterias; también encontramos el
uso de fuentes alternativas de energia que sustituyen a la
gasolina o diesel (hidrégeno, etanol); asi como los increibles
motores recargables, 100% eléctricos y con cero emisiones.

En este 2012 México tendra la opcion de obtener ve-
hiculos que han revolucionado los mercados de Japon,
Europa y Estados Unidos. Uno de ellos es el Mazda SK-
YACTIV-G, enfocado a tecnologia basica, con un motor
de combustion interna y amigable con el medio ambien-
te; también posee un conjunto de mejoras en transmision,
chasis y carroceria.

Algunos beneficios especificos de esta
tecnologia:

Motor

15% menos de consumo de combustible
15% mas torque

Utiliza gasolina regular

Chasis

Direccion directa

Mas agilidad y maniobrabilidad

Mayor estabilidad a alta velocidad

Mejor desempefio en estabilidad de frenado

Transmision Automatica

Entre 4y 7% de mejora en el consumo de combustible
Sensacion de manejo directo, como si fuera manual
Excelente respuesta a cualquier velocidad

Cambios rapidos y suaves, mas eficientes que una caja
de doble embrague

Manual

Cambios cortos, precisos y suaves

Sensacion directa y deportiva

Mayor eficiencia que contribuye a mejorar el consumo de
combustible
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El modelo incluye una gama de soluciones ecoldgicas,
innovaciones y mejoras que pueden resumirse en: 1. Ba-
jas emisiones contaminantes, 2. Consumo de combusti-
ble mejorado y 3. Desempefio impresionante.

Premios y reconocimientos obtenidos por el SKYAC-
TIV-G: Innovation Award de Fleet World Honours
(Royal Automobile Club de Londres, mayo 2011) y Te-
chnology of the Year Award (Automotive Researchers
and Journalists Conference of Japan, RJC, noviembre
2011); ademas, la ubicacién que en diciembre 2011 dio
el Ward’s Auto World al motor de SKYACTIV-G de 2.0
litros, como uno de los diez mejores en la escala tecnol6-
gica general, que incluye lo mas innovador en motores y
transmisiones, y a los mas resistentes y ligeros sistemas de
carroceria y chasis.

Se estima que estos nuevos avances se ofreceran en
Meéxico en el segundo semestre del afio, marcando ten-
dencia en la nueva Suv CX-5.@

Lic. Héctor
Gonzalez Cruz

Lic. en Administracién
por la UANL con Maestria
en Finanzas y Diplomado
CRM por el Tec de Mon-
terrey. Catedrético en la
Universidad del Norte.

Ha prestado servicio

en distintas agencias
como Chrysler-Dodge,
Volkswagen, Seat,
Chevrolet, Saab, Hummer,
Alfa-Romeo y Kodiak.
Actualmente es Gerente
General de Asia Motors.




Celebrando 45 anos
en Mexico.

Orgullosos en ofrecer |la red global de rutas
mas grande del mundo, con mas de 50 vuelos
semanales entre Monterrey y Houston y
conexiones a mas de 300 destinos

alrededor del mundo.
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v BEST SELLERS
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Libros

S s e

-La empresa en movimienio / Don Peppers y Martha Ro- ;ﬂmmmmm,
gers: analiza y crea nuevas posibilidades dentro de cada area de las LA :?“m';:]m:; als
empresas para que puedan generar una vision exitosa a largo plazo. EARRESA s i e, sares b

-Secrelos de lujo / Maria Eugenia Giron: descubre el funciona- Es
miento del sector lujo, asi como su futuro sostenible. NV FAg 1]

-Marketing relacional y comunicacion para sitidcio-
nes de crisis / José Daniel y Mario Barguero: propone soluciones e
para cualquier situacién de crisis con garantias de éxito, basandose DE LUJO
en la experiencia del mundo empresarial. =

-NO I0go / Naomi Klein: suscita la irritacion de las grandes mar-
cas en los variados sectores de la sociedad que abarcan desde los gran-
des centros comerciales, hasta la sede de los piratas informaticos.

r [

Musica

-The Beartles mono box set /The Beatles: recopilacién de to-
dos los albumes musicales de la banda, asi como inéditas imagenes y
mezclas musicales.

-Wish you where here (experience edition) / Pink Floyd:
version remasterizada del clasico album, disponible en un solo disco.

Feter Greenaway film music / Michael Nyrman: conjunto de
temas de las peliculas mas importantes del reconocido Director inglés.

Peliculas

-La Dama de Hjerro. basada en la historia real de la Primera T y——
Ministra britanica Margaret Thatcher durante los dias de la Gue-
rra de las Malvinas en 1982 (estrena el 9 de marzo).

-Esto es la gueral. historia de accién donde dos amigos
inseparables que trabajan como espias se enamoran de la misma
mujer (estrena el 16 de marzo).

-Los Juegos del hambre: adaptacion al cine del best seller
de Suzanne Collins, donde una bella adolescente se ofrece como
voluntaria para participar en una competencia con tal de salvar a

DANATHIERRO ;
. SUZAMME
COLLING

su hermana (estrena el 23 de marzo).

Fuentes:

Libros: La Ventana Librerfa, www.laventanalibreria.com
Mdsica: Gandhi Monterrey, www.gandhi.com.mx
Peliculas: Cinemex, www.cinemex.com.mx
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INNOYANDO TU MANEIO 2012

Completamente distinta por fuera y mucho mas emocionante, deportiva, dinamica en todo terreno y con nuevas tecnologias
Con pantalla i-MID y camara de reversa®, avanzado sistema NAVI GPS** y tecnologia ECON.
*Disponibles a partir de la version EX. *® Opcional en EXL.
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v STARS OF LIFE

Glorgetio Glugiarn

llustracion por Jaime Garcia Seceias

Nacio el 7 de agosto de 1938
en Garessio, norte de ltalia, en
una famiia de artistas: su padre vy
abuelo eran pintores.

ENn1952 se mudd a Turin para
asistir a una escuela de diseno,
donde fue invitado a trabajar

como aprendiz en la Armadora
Fiat.

Se convirtiv en Jefe de Disefo
y Prototipos en Carrozzeria

Bertone alos 21 anos.

Junto con Aldo Montovani fundd
la casa de disefio ltaldesign
en 1968, despues conocida
como ltaldesign-Giugiaro.
En1971 Volkswagen contrato
a ltaldesign para desarrolar varios
proyectos, de los cuales solo
sobrevivio uno, el Golf, conocido
en México como Caribe.

Ha disenado para todos los

grandes fabricantes
de autos, excepto Honda.

Entre sus mas reconocidas
creaciones cstan ¢ Ferrari
250 GT Volkswagen V12,
Seat biza yDeLorean D\VIC 12
(auto de la trilogia cinematografica
Volver &l futuro),

P 3 MARZO 2012

Hoy Italdesign-Giugiaro es parte
del Grupo VAG, &l que per-
tenecen Volkswagen, Lam-
borghini, Seat, Audi, Bentley vy
Porsche.

En 1999 periodistas especia-
lizados le otorgaron la distincion
deDisenhador de Autos del
Siglo.

También ha trabajado en el disefio
de muebles, trenes, camaras fo-
tograficas, ropa, bicicletas y com-
putadoras para Apple.

Disenador de Autos del Siglo

La industria automotriz de los ultimos 50 anos no se entenderia sin su \
trabajo, y aln sigue aportando para definir las tendencias en el siglo XXI. J

Afirma que la computadora lo
na ayudado mucho al disefiar,
pero reconoce gue el lapiz
continda siendo su principal
INstrumento.

PLAYERS of life invita a los ilustradores a participar en esta seccion.
En la proxima edicion la estrella sera el cantante Justin Bieber.

Contacto: mariana.sera(@grupoplayers.com.mx




Descubre

el valor de
tu empresa

Acepta el reto y registrate en:
WWwWw. mejoresempresasmexicanas.com

Las Mejores Empresas Mexicanas es una iniciativa de Banamex, Deloitte
y &l Tecnolégico de Monterrey para reconocer a las empresas medianas privadas
mexicanas con un afto nivel de desempefio en la gestion de negocios.

Participar no tiene costo, sélo requerimos tu compromiso de vivir un proceso intenso
para documentar &l por qué tu empresa es de clase mundial.

Compo resultado de este proceso, recibiras una retroalimentacion de las principales
fortalezas y dreas de oportunidad de tu empresa, lo que te permitira tomar acciones

para seguir mejorando su posicion en un entorno altamente competitivo.

Registra a tu empresa del 1° de febrero al 23 de marzo en Wwww.mejoresempresasmexicanas.com

9 LAS MEJORES
EMPRESAS
Q0 vExcanas:

W @MejoresEmpMex &8 Banamex Deloitte. "': P

Acepta sl reto v descibrete como una de las Mejores Empresas Mexicanas 2012
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LOS SEIS
FANTASTICOS

Potencia. Precision. Dimension.
Perfeccionamiento. Innovacion. Agilidad.

Por Karla Gonzalez, Disenadora de Modas

Golf ala maxima
POTENCIA

Marca: Omega

Estilo: Seamaster Aqua Terra

La fusion de Omega con el golf se
traduce en esta pieza con los niimeros
de la escala de minutos y el nombre
“Seamaster” impresos en verde,
evocando el color de los campos en
que se disputan los grandes torneos
de este deporte. El reloj, que posee
una cajade 41.50 mm de diametro,

en acero noble cepilladoy pulido, y

un bisel pulido, lleva una esfera negra,
con las lineas verticales que definen

la famosa Coleccion Aqua Terra de
OMEGA. Sus indices estan elaborados
enoro blanco de 18 quilates cepillado
y pulido y tiene una ventana de fecha
situada alas 3.
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PRECISION en su
mayor expresion

Marca: CORUM

Estilo: Admiral’s Cup Minute Repeater
Tourbillon 45

Para celebrar el 50 aniversario de la
coleccion Admiral’s Cup, Corum ha
decidido crear un guarda tiempos
condos de las complicaciones mas
apreciadas por los amantes de la Alta
Relojeria: el tourbillony la repeticién
de minutos. Su caja de titanio grado 5
estd dotada de las propiedades fisicas
que garantizan la resonancia perfecta
de las notas emitidas por sumecanismo
de cuerda manual (desarrollado a lo
largo de dos afios). Excelsa obrade la
micromecanica, ofrece una reservade
marcha de 100 horas. Edicion limitada a
10 piezas.

La cuarta DIMENSION
del color

Marca: Chanel

Estilo: J12 Chromatic

La cerdmica de Titanio viste a la nueva
generacion de los legendarios J12, que
tras 11 afos no cesa en su evolucion,
transformando su luz en miradas de
destellos. La ceramica de titanio, un
material altamente resistente a las
ralladuras, de una dureza que se asemeja
a ladel zafiro, cuyo color y resplandor
Unicos se obtienen anadiendo titanio
ala ceramica con un pulido a partir de
polvo de diamante en donde el tiempo
y la materia se fusionaron. Disponible
envarias versiones, las de 38y 41 mm
albergan un movimiento automatico de
42 horas de reserva de marcha.



La version mas oscura de
laINNOVACION

Marca: Richard Mille

Estilo: RM 010 Black Night Limited
Edition

Estafirmarelojeraestrena
colaboracion con el polo a través
del equipo "Richard Mille Polo
Team” Entre sus miembros se
encuentran Pablo Mac Donough

y Alejandro Muzzio, jugadores
argentinos, asi como el briténico
Max Routledge y el principe Bahar
de Brunei. EIRMO10 Black Night,
la version “mas oscura” del RMO10
gracias a su cajaen DLC negro,
ahora cuenta con una edicion
limitada a 20 unidades con correa
de cauchoy hebilla DLC negro. Una
estética impactante con toques
rojos en la esfera.

El detalledela
delicadezaenla
AGILIDAD

Marca: Cartier

Estilo: Rotonde Tourbillon
Cadran Love

Es la simbiosis perfecta entre
tradicion relojeray arquitectura
moderna. El calibre 9458 de
carga manual que equipa este
Cartier, recurre a un regulador
tourbillony esta galardonado
con el Poingon de Geneve. Sus
dimensiones, de 39 mm de
didmetro, también son muy
generosasy su grosor es de 5.58
mm. En este caso se trata de

un Rotonde Tourbillon que se
producirad en edicion numeraday
limitada a 100 unidades.

La trayectoria del
PERFECCIONAMIENTO
impecable

Marca: Audemars Piguet
Estilo: Royal Oak 40 aniversario
Este reloj es reconocido por
ser un deportivo de lujo,
caracteristica que se respeta
en la serie limitada de 40
ejemplares del nuevo modelo.
El modelo conmemorativo,
que estd grabado y numerado,
alberga un calibre 5122
automatico extraplano, que
estd integrado al esqueleto
del reloj de color gris antracita.
Los acabados de los puentes y
platina estan pulidos, satinados,
perlados y estirados a mano.
De sus innovaciones resaltan:
la masa oscilante de oro, de 22
quilates, que lleva inmersos 36
rubies; el disco de calendario
en cristal de zafiro, que solo

se hace visible al pasar por el
recuadro gris de la ventanilla
indicadora; el bisel octagonal y
sus ocho tornillos hexagonales
en oro blanco pulido, todos los
detalles destacando los valores
del modelo original de forma
vanguardista.

Edicion limitada.

Todos los modelos de venta en GHIBERTI Arte Milenario T. (81) 8486-0303
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v MATERIAL WORLD

:Gadgets?

iHasta en el carro!

Un buen amante de los gadgets sabe que puede utilizarlos en cual-
quier aspecto de su vida. Te presentamos una seleccion de los mejo-

res para automoviles en este 2012.

GPS Viper Smart
Start para iPhone

Con esta tecnologia puedes con-
trolar practicamente cualquier
cosa desde tu iPhone. Abrir y
cerrar ventanas y puertas, abrir
la cajuela y encender el auto.

Incluye sensores de choque y
antiinteriores, haciendo casi im-

posible el robo.

Arkon Mobile Grip

Una de las mejores opciones uni-

FLIR ParthFindIR

Las estadisticas muestran que 40%

versales disponibles en el mer-

cado. Es de un perfil extremada- de los choques ocurren en las ho-

mente bajo, ya que no obstruye la ras mas avanzadas de la noche. Con

vista, provee un agarre fuerte y se este gadget puedes ver aproxima-
amolda a casi cualquier smartpho- damente cuatro veces mas lejos
ne con o sin caratula. Esta montura que con los faros convencionales,
tiene una base segura y puede co- sin cegar al trafico opuesto. Esta tec-
locarse en cualquier parabrisas o nologia detecta la porcion superior

tablero. del espectro infrarojo capturando

imagenes de calor, permitiendo un

manejo nocturno mas seguro.

Tom Tom Go Live 820 GPS

Provee informacién del trafico al momento. Funciona con una tarjeta SIM activando tu Go Live
820 cada vez que esté encendido. Actualiza la informacién cada dos minutos brindéndote rutas
alternativas para evitar cualquier inconveniente, como embotellamientos, condiciones del clima
o incidentes en el camino, haciendo tu trayecto mas seguro y eficiente.

Anti Sleep Pilot

40% de los accidentes son causados por conductores somnolientos. Con el piloto antisuefio pueden
prevenirse estos sucesos, solo basta hacer un perfil personal de riesgo e instalar el dispositivo. Antes
de manejar, informa al piloto si no estd lo suficientemente cansado. Al manejar calcula el desempefio

basado en pruebas y dice cudndo parar para evitar que el conductor se quede dormido.
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Protege

al activo mas importante de tu empresa,

Lo P

ey L :—-__..:—: e — e
. _-...___: -—--———-—_—ll-l.fg[.'-,)r":;:—-——. TR -
E—— A a— -
1 T ——'-_--—-Ir..:‘-r e Ni — -
...~ % | \;P!\i . FILTRADO WEB®
B . ELTRADOWEB © = ‘
FREWALL * VPR AL evo

PS « VPN ¢ FILTRADO DE MAIL® FIREWALL ¢ VPN * FILTRADO WEB * IPS -VPf

Segurldad IT mantiene segura la informacion y aplicaciones de tu empresa,
con el respaldo de la infraestructura mas solida de Latinoamérica.

Control de acceso a la informacion.
Sistema de prevencion de intrusos.
Filtrado de contenido Web.
Filtrado de correo electronico.
Cifrado de datos.

Seguridad administrada a través
del Security Operation Center (SOC).

P D E EBEDDE

{} Scitum Tu pones la imaginacion,
nosotros la tecnologia.

telecom | it | consulting “ :‘ I TELMEX.

esta contigo



v TODOPODEROSO

Osado empresario del sector minero,
amigo de celebridades y aficionado a lo

deportes nauticos, ha logrado amasar
una fortuna de 30 mil millones de ddlares
y convertirse en el segundo hombre mas
rico de América Latina.
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onsiderado por la revista Forbes como el segundo hom-
bre mas rico de América Latina, Eike Batista es un osa-
do empresario, amigo de celebridades y aficionado a los
deportes nauticos. Emprendedor nato, cre6 un conglo-

merado empresarial a partir de la mineria y suefia con
hacer de Brasil la quinta potencia econémica mundial.

Por su habilidad para los negocios y las inversiones de riesgo, Ba-
tista es una especie de Rey Midas, pues ha logrado amasar en pocos
anos una fortuna de 30 mil millones de délares y ocupar el octavo
puesto entre los hombres mas ricos del mundo. Tan solo el ano
pasado su fortuna se increment6 en 19 mil 500 millones de délares.

Nacido el 3 de noviembre de 1956 en Governador Valadares, una
ciudad del Estado de Minas Gerais, Batista, de padre brasilefio y
madre alemana, tuvo una educacién refinada en Brasil, Suiza, Bélgi-
ca y Alemania debido a los compromisos profesionales de su padre,
Eliezer Batista, quien fue Ministro de Minas y Energia y Presidente
de Vale, una de las principales empresas mineras del mundo.

Eike Batista, que habla portugués, aleman, inglés, francés y espa-
nol, estudi6 Ingenieria Metalargica en la Universidad de Aachen,
en Alemania, y desde entonces mostré que lo suyo eran los nego-

su independencia financiera.

EL ADN DE LOS NEGOCIOS
“Somos movidos por el deseo de emprender. Esta en nuestro ADN
identificar oportunidades tGnicas de negocios y desarrollarlas par-
tiendo de cero”, sefiala Batista en un mensaje de presentacion del
Grupo EBX, su conglomerado empresarial. Y al parecer esa ha
sido su filosofia de vida, pues a los 23 afios ya se encontraba comer-
ciando con oro y diamantes.

cios al conciliar su carrera con la venta de seguros para mantener

Asi, en 1982 cred en Rio de Janeiro el
Grupo EBX, cuyas dos primeras letras son
sus iniciales y la X (presente en el nombre
de todas sus empresas) representa el signo
de la multiplicacién, segin el empresario.
La corporacién esta compuesta por las fir-
mas MMX (mineria), OGX (petrdleo y gas),
LLX (infraestructura y logistica), MPX (ge-
neraciéon de energia), OSX (construccién
naval), REX (inmobiliaria) y MDX (salud).
Ademas de incluir compaiiias de los ramos
de la hoteleria, restauraciéon, entreteni-
miento y belleza.

A finales de la década de los ochenta,
cuando el mundo empezaba a hablar de
globalizacién econémica, su visibn para
los negocios lo llevd a extender sus activi-
dades a paises como Chile, Pert, Ecuador,
Colombia, Venezuela, Nicaragua, Estados
Unidos, Canada, Congo, Reptblica Checa,
Rusia y Australia.

Con esa filosofia, el hombre maés rico de
su pais no solo aspira a hacer crecer su for-
tuna y conglomerado, que emplea a 20 mil
personas, sino a ayudar a Brasil a ser un
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pais desarrollado. “Brasil avanza en el es-
cenario global, y dentro de cinco afos, sera
la quinta economia mundial”, dijo en una
conferencia que ofrecié en enero pasado en
Rio de Janeiro.

PROYECCION DE CRECIMIENTO

Parte del éxito de Batista se basa en su osa-
dia, no le teme al riesgo, una actitud distinta
a la que habitualmente siguen los hombres
de negocios en Brasil, donde, en su opinién,
al sector privado le cuesta soltarse de los
brazos del Estado. Por eso, la formula del
éxito para este hombre reside en la deno-
minada “vision 360 grados” que ha imple-
mentado en su grupo.

Segtin Batista, los empresarios general-
mente tienen en cuenta solo los factores
financiero y legal, mientras que la men-
cionada visiobn es un esquema formado
por ocho areas o tipos de ingenieria, como
prefieren llamarlo en EBX. Esas ocho areas
comprenden ingenieria de personas, finan-
ciera, juridica, politica, logistica, ambiental
y social, de marketing, ademas de la propia
ingenieria de la ingenieria.

A pesar de su éxito, en los altimos tiem-
pos Batista no ha tenido las cosas faciles y el
precio de las acciones de su petrolera OGX
ha caido estrepitosamente, teniendo que
conseguir el respaldo de diferentes entida-
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des bancarias para superar dichos obstaculos a corto plazo. Sin em-
bargo, segtin un estudio de DeGolyer & MacNaughton, en el afio
2019 esta previsto que sus reservas de crudo alcancen 1.4 millones
de barriles diarios.

Para el 2015 planea el aprovisionamiento de 20 millones de tone-
ladas de carboén, de las cuales, 7.5 millones irdn destinadas a Bra-
sil y cinco millones a Chile, esto con el objetivo de construir dos
termoeléctricas en Brasil y una en Chile. Ademas, recientemente
regresé al negocio del oro, al adquirir 19% de Ventana Gold Cor-
poration, compaiiia canadiense que extrae el metal precioso.

ESPIRITU DE RIESGO

La marca mas fuerte de Eike Batista es su espiritu de riesgo. No
por nada fue campeén mundial de motondutica a principio de los
noventa y en el 2006 rompi6 el récord de velocidad en travesia
entre los puertos de Santos y Rio de Janeiro, alcanzando los 180
kilémetros por hora con su “Spirit of Brazil”, una lancha de un
millon de dolares, que segan la revista brasilefia Ndutica, es la mas
rapida del pais.

Batista, que estuvo casado con la modelo Luma de Oliveira, con
quien tuvo dos hijos, Thor y Olin, y de quien se separd en 2004,
es también un aficionado al Twitter, red en la que hasta diciembre
pasado tenia 250 mil seguidores.

Aunque es reservado sobre su vida familiar, en los Gltimos anos
ha figurado con frecuencia en las columnas sociales por su amistad
con la cantante estadounidense Madonna y sus generosas dona-
ciones a algunas iniciativas. Por ejemplo, realiz6 millonarias apor-
taciones para la candidatura de Rio de Janeiro a los Juegos Olim-
picos de 2016, al tiempo que invierte en la revitalizacién de varias
zonas de la urbe, como la Marina da Gloria y la laguna Rodrigo
de Freitas.®
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1 vodka es una excelente bebida para mezclar, re-
salta los sabores, se comporta cuando se enfria,
es la mas neutra y al mismo tiempo solemne.
También es capaz de comportarse con nobleza
en seco.

Sus origenes son disputados entre Rusia y Polonia. Am-
bos paises se vanaglorian de ser la tierra que acuné al sagra-
do licor. Sus raices se remontan al siglo VIII y su finalidad
inicial no era otra que la de ser un remedio curativo.

Antiguamente su produccién consistia en la simple filtra-
cién del fermento del maiz, trigo o cana de aztcar, utilizan-
do un filtro de carbén vegetal, dejando de lado cualquier
Pproceso mas costoso, como el destilado.

Después el liquido purificado era reducido, sin afiejarse,
hasta ser potabilizado mediante la adicién de agua destila-
da para luego embotellarlo. Como resultado de este proceso

/
sz

se obtenia una bebida incolora y sin olor.

Previo a la Segunda Guerra Mundial, el vodka era un %
producto consumido solamente en Rusia, Polonia, paises |4 |
eslavos y balticos. Luego su produccién y consumo se incre- Z
ment6 debido a que se introdujo en los paises occidentales.

IETIELE D ANT BOTTLED 1N FOLANE
KV POOLMIOS FYRA RDOYW
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Actualmente la elaboracion del
vodka consta de cuatro etapas:
preparacion (el grano de trigo
se muele hasta convertirlo en
harina), destilacion (se realiza
en una cadena de alambiques
que pueden alcanzar hasta 40
metros de altura), filtracién
(se eliminan las impurezas
producidas por el destilado) y
disolucion

DE 96

grados de alcohol

se disuelve para
bajar su gradua-
cion hasta 40 0 45
grados

En paises como El Salvador
es la bebida alcohdlica de
mayor consumo; mientras que
en Polonia, en promedio se
consumen 30 litros al afio por
persona

ésta representa mas

DE 87%

de la demanda
global de licores de
dicha nacion

Productos disponibles en
VINOTECA

Suijeto a disponibilidad

T. 01800-00VINOS
www.vinoteca.com
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n nuestro pais las playas son los
sitios turisticos por excelencia, tra-
tese de destinos “naturalmente”
tendientes a este mercado (como

Acapulco) o bien, de Centros Inte-
gralmente Planeados (por ejemplo Canctn), lo
clerto es que estos paraisos son los mas atracti-
vos cuando se planean unas vacaciones.

Lo anterior ocurre también a nivel mun-
dial, ya que las cifras revelan que dentro del
turismo vacacional la primacia absoluta es
del segmento conocido como “de sol y pla-
ya”, al que muchos analistas del sector le
adjudican 80% del total.

CENTROS DE PLAYA EN CIFRAS

Un estudio comparativo de DataTur que comprende mediados de 2010 y 2011, el cual contempld 19 destinos nacionales de sol y playa, entre los que se con-

EXCLUSIVOS
HOTELES

EN

PLAYAS
MEXICANAS

Por supuesto que esta tendencia se refle-
ja en el mercado hotelero, el cual genera
sustanciales ingresos a la economia nacio-
nal, aportando 84 mil 686.2 millones de
pesos corrientes al producto interno bruto
(PIB), que equivale a 7.9%, habiendo enti-
dades en las que representa hasta 50% de
su PIB, como es el caso de Baja California
Sur.

Por estas razones, el contenido que aqui
te ofrecemos incluye una seleccién de ho-
teles que son dignos ejemplos de por qué al
vacacionar, las playas ejercen su indiscuti-
ble encanto en nuestra decision.

siderd a Cancun, Puerto Vallarta, Mazatlan y Los Cabos, sefiald lo siguiente en cuanto al comportamiento de la ocupacion hotelera:

1. Habitaciones disponibles
» 2010: 150 mil 737
» 2011: 153 mil 64 / aumento porcentual: 1.5%

P s
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»2010: 89 mil 147

2. Habitaciones ocupadas

» 2011: 90,306 / aumento porcentual: 1.3%

»2010: 59.1%

Fuentes: Explorando México, www.explorandomexico.com.mx / Secretaria de Turismo Federal, DataTur, datatur.sectur.gob.mx

3. Porcentaje de ocupacion promedio

» 2011: 59% / decrecimiento de 0.1 puntos porcentuales
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HOTELES
DE PLAYA

= Ubicacion
La conveniente ubicacién de The Ritz-Carl-
ton lo coloca a 15 minutos al noreste del Ae-
ropuerto Internacional de Canctn y a solo
unos pasos de exclusivos centros comerciales

y boutiques

- 365 habitaciones con vista al mar
+ Dos restaurantes Cinco Diamantes

- Kayanta Spa
+ Club de Playa
+ Centro de Tenis Cliff Drysdale
- Tres piscinas
= Habitaciones
+ Ocean View Suite
+ Ocean Front Suite
+ Ocean Front Club Suite
+ Ocean View Club Suite
+ Suite con tres recamaras

= Servicios =--Rango de Costos
The Culinary Center Habitaciones desde 319 dodlares
The Club Level
Cuarto Itzy Bitzy OSSOSO, }
=--Principales atractivos '=
- Unico resort en el mundo con 15 diamantes
=--Promociones de la Triple AAA otorgados a las instalacio-
Tarifas exclusivas para residen- nes, Fantino y The Club Grill 5

tes mexicanos

i Seofrecenclasesdecocinay
cenas con el Chef Rory Dunaway
en The Culinary Center

Contacto
Retorno del Rey 36
T. (998) 881-0808
cunrz.leads@ritzcarlton.com
www.ritzcarlton.com

t (@ritzcarlton f Ritz-Carlton
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HOTELES -

DE PLAYA '/

AR A~

Camine Real
Z»QQS[’\E«L& / Huatulco

= Ubicacion

En la hermosa Bahia de Tangolunda, a solo
cinco minutos del centro y del magnifico

campo de Golf Tangolunda

Instalaciones

- 148 habitaciones recién remodeladas
+ Alberca de 120 m de longitud

- Jardines

- Gimnasio

- Cancha de tenis

+ Cuatro restaurantes

 Dos bares

Habitaciones
+ 41 habitaciones con alberca privada
+ 28 suites de una y dos recamaras

Rango de Costos

Desde 1,900 pesos mas impuestos
Restaurante Azul Profundo

Concepto gastronc’)mico Orien- s,

tal-Mexicano bajo las estrellas =-Principales atractivos

La playa del hotel es tinica en su tipo, ade-

© mas de ser privada por el lugar donde se:
=--Promociones . encuentra :
cluido

i Arquitectura Unica, estilo medite- :
: rréneo obra del arquitecto Sordo
: Madaleno, sumergida en un asom- :
¢ broso entorno natural enclavado

i enuna colina a la orilla del mar

Contacto
Blvd. Benito Juérez L. 5 Bahias de Huatulco, Oax.
T. (958) 583-0300
reservas.hux@caminoreal.com.mx
www.caminoreal.com /zaashila

t @CaminoRealH f /hotelescaminoreal
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HOTELES
DE PLAYA 14

ramd Palladium Vallarta
Q@SOT’% &3 S ¢\ / Riviera Nayarit

. = Ubicacion
i A 45 minutos del Aeropuerto de Puerto Va-

llarta y cercano a la zona exclusiva de Punta
Mita

~Instalaciones

+ Completamente remodeladas

- Habitaciones

* Spa

* Restaurantes

+ Baby Club, Mini Club y Junior Club

------ Habitaciones

+ Resort totalmente renovado

+ 356 habitaciones Deluxe

+ 60 Junior Suite

+ 6 habitaciones Grand Master
Ocean View

= Servicios
Restaurantes a la carta
Bares

Teatro = Principales atractivos

Gimnasio
Servicio de recepcion 24 horas

Un destino de doradas playas y exuberante :
vegetacion que invita a tirarse al sol toda la :
mafiana, lo mejor de Riviera Nayarit

La formula perfecta paraque
todala familia disfrite sus. |
proximas vacaciones. :
Grand Palladium pone el lugar
y los huéspedes, las sonrisas

Contacto
T. 01-800-990-1234 | (329) 226-9900

www.palladiumresorts.com

grupos.vallarta@fiestahotelgroup.com
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FALTABA FIACERTE

INCLUYE

= Avion viaje redondo

* Traslados SERVICIO PRIVADO VIP aeropuerto - hotel -
aeropuerto

= Hospedaje en hotel 5 estrellas Todo Incluido de lujo,
habitacion deluxe

* 2 menores (de 0-6 afos) no pagan hotel

* Impuestos y propinas

PREGUNTA POR MNUESTRAS DEMAS RUTAS

Vigente hasta 3 lde Marzo de 2012 - Tanfas en pescs mexicanos, por
persona en base a ocupaciin dable, sujetas a disponibllidad, cambios win
previo aviso - Aplica restncciones

Vlor !

VALLARTA * RIVIERA MAYA

A Puerto Vallarta saliendo de;
Ciudad de México, Guadalajara
y Monterrey

desde $6’500

por persona por 3 noches

Gy

PALLADIUM
HOTELS & RESORTS

CENTRAL BE RESERVACTIONES

01 800716 3372

11 BN 990 1234+ [55) 555 081> (551 557 48544 « [55) 52642347

astiveniEsmesvallar ta@iestihorstiraupcom

ventzsmesvallarg@liestihotsizroup Lon

www.palladiumresorts.com



=" HOTELES
‘@7 DEPLAYA <

Crrond Velas

Frente a las playas de Nuevo Vallarta; a 15
minutos de Puerto Vallarta y su tradicional
Malecén

: {=|nstalaciones

© .+ 267 suites con vista al mar
+ 3 restaurantes

- 3 albercas infinity y jacuzzi
+ Gimnasio

+ CGampos de golf

* Spa

- Tennis y paddle tennis

= Habitaciones

+ Parlor-Master Suite

- Gobernador

+ Ambassador Penthouse
+ Grand Class

+ Presidencial

- Imperia
= Sarvicios =--Rango de Costos
Concepto Todo Incluido de Lujo 350 délares por persona en ocupacién doble
Mayordomo concierge por noche/10,000 délares por suite por no-
Spa che (max. 4 pax)
Actividades/nifera *Los precios varian de acuerdo a la tempo-
=--Promociones rada

Puerto Vallarta Paquete Grand s
Velas Special, desde 270 ddlares g.“.“.prjncjpales atractivos
por persona en ocupacién doble : Hospitalidad mexicana excepcional, op- :
ciones gourmet que deleitan los palada- :

| El primer resort fuera de Estados | [Nl Al
: Unidos en recibir el reconocimiento | [NmeRd licores, todo incluido
{ 5 Diamantes, con concepto “Todo :
{ Incluido de Lujo Familiar” y restau- :
: rantes gourmet

Contacto
Av. Cocoteros 98 sur, 63735
Nuevo Vallarta, Riviera Nayarit.
T. 01-800-822-7830
reservas@velasresorts.com www.velasresorts.com

t (@vallartagv f /grandvelasresort
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2X1
SEMANA
SANTA

Del 31 Marzo al 15 Abril, disfrute de: ..
= Nifios al 2%'T en Plan Todo Incluido {D’%Tt_,_ os compartiendo habitacién con sus padres)
= Desayunos al 2 x 1 en Plan Solo Alejamiento (para los adultos)

« Y para unas vacaciones inolvidables, obtendra un cup6n para una sesién profesional de fotos y 1 foto gratis
* 6 meses sin intereses pagando con Tanetas Santander
Y ademés elija 2 de las siguientes OPCIONES

GRAMN MELIA CANCUN
+ $200usd / $120usd Resort Credit ***
= Un Ritual de Agua en el Yhi Spa
« Green fee
* Trato VIP
» 259 descuento en Yhi Spa
—

* wa1 05 $200usd aplica en reservaciones Plan Solo Alojamien

GRAN MELIA

RESORT
CANCON

At I /_.,.:C}., Oaceils ollse 25 /: idr et ."."'/r S
- F i

granmeliacancun.com

CHINA = GREECE « INDONESIA - |TALY = MEXICO =« PUERTO RICO -« SPAIN =« VENEZUELA



HOTELES

DE PLAYA

FJQU.&
?@; r&g&t / Cabo San Lucas

Ubicacion

A 45 minutos del Aeropuerto Internacio-
nal de San José del Cabo, en el corazon de
Cabo San Lucas, a cinco minutos de La
Marina, centro comercial y turistico

- 96 habitaciones

+ Spa con 10 cabinas
- Areas himedas

- Gimnasio

+ Restaurante

+ Beach Club

=-- Habitaciones

+ Ocean View
- Deluxe Room
- Beach Front Suites

=--Servicios
Piscina comun
Piscina privada .........................................................................................

Biblioteca -=-Principales atractivos 5
Tanel de 300 m de largo para accesar al
Resort, al pie de la montafia

=--Promociones
Enpigimaweh e

Este lujoso complejo en
Los Cabos abarca 9.7 hectéreas :
sobre la montaria y frente al mar : -

Contacto
Ivonne Quintanar, Senior Sales Manager
México & Latinoamérica en Ventas
Reservaciones, Thomas Belaen
Camino del Mar 1, Col. El Pedregal,
23455 Cabo San Lucas, BC Sur
T. (624) 163-4300

res.pedregal@capellahotels.com ;| www.capellahotels.com
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* Acabados de lujo

- Alberca de 150 m

- Spa

» Gimnasio

« Cancha de tenis

- Business Center

- Sky room

- Palapa y Snack bar

« Areas verdes vy jardines

- Alto sistema de
seguridad

Av. Kukulkan a 10 min.
del asropuerto

De 264 M" . 4 recdmaras con . Terraza con vista a
y 287 m bafios completos y vestidores la Laguna Nichupté
- Cocina Integral con isla - Sala comedor
- Terraza con jacuzzi y vista * cortinas anticiclénicas

al mar Caribe - Lavanderia

Nextel: (444) 4080347 1D 52°139283°3
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na buena idea en la estrategia publi-
citaria es de los mejores recursos que
pueden tenerse. Un sistema publicitario
enfocado y directo es un instrumento
util para el crecimiento econémico de
cualquier empresa. La publicidad bien manejada
por una buena agencia de medios da al publico la
imagen correcta, con claridad y sencillez. Pero el
consumidor actual es dificil de convencer, asi que
el cambio debe ser una constante para mantener
el interés y los niveles de venta. La resistencia al
cambio solo pone en riesgo la supervivencia de una
compania, de ahi la importancia de su relacion con
las agencias de medios, cuyo reto actual se ha inten-
sificado, y por lo mismo, su compromiso de generar
credibilidad entre clientes y empresas es mayor.

Elimpacto del internet inici6 una era de “magia”
que luego ha mostrado que también requiere de es-
trategias especificas elaboradas por expertos para
funcionar. Hoy las agencias de medios han evolu-
cionado hacia la integralidad en sus servicios, ase-
sorando en estrategias que suman todos los recursos
del marketing para atrapar el interés del consumi-
dor, a través de la consolidaciéon de la confianza en-
tre cliente y proveedor.

Asi, una idea bien llevada y lejos de los moldes
convencionales puede constituir la diferencia entre
el éxito o fracaso de un producto, que se traduce en
ganar o perder contra la competencia. Es aqui don-
de la agencia de medios adquiere el protagonismo
que solo la buena comunicacion, los resultados y el
trabajo en equipo pueden lograr.

L T T T T T T T T T T TR DATUS DEL COLABOHADOR

MARZO 2012

Master en Administracion Estratégica e Ingeniero en Electronica
(ITL). Experto en recursos humanos, seguridad e higiene, calidad,
mejora continua y sistemas de Toyota. Docente de posgrado.

Especialista en recursos humanos en TB Sewtech. Colaborador
en El Siglo de Torredn y consultor independiente.

Actualmente es Gerente de Recursos Humanos

en Caterpillar Torredn.




,IV_lediag en
Meéxico: cifras de

inye_rsién en los
liltimos ainos

Los datos hacen notar que en nues-
tro pais la TV abierta se mantiene
como la opcién mas utilizada por
los anunciantes para dar a cono-
cer sus promociones, sin embar-
go, también es notorio que la TV
cerrada ha ido ganando terreno
lentamente al ofrecer para ciertas
empresas y campanas un publico
meta mas ubicable de acuerdo a los
propositos que se persigan.

El incremento mas destacado co-
rresponde al internet, que del 2007
al 2011 present6 un repunte de casi
cinco puntos porcentuales, hecho
que evidencia el poder de penetra-
ci6n de los medios que tienen como
soporte a esta herramienta, entre
los que de principio sobresalieron
los websites, mientras que la ten-
dencia actual son las redes sociales.

TV abierta
TV cerrada
Radio
Prensa
Revistas
Internet
Total

TV abierta
TV cerrada
Radio
Prensa
Revistas
Internet
Total

Q En millones de pesos por medio

2007 2008 2008 2000

33.730 32,314

29,956 31,394 30,666
2,859 3,181 2,831 3,397 3,839
4,505 4,820 4,607 5,298 5,563
4,335 4,552 4,074 4,481 4,257
2,066 2,252 1,801 1,873 1,930
1,008 1,885 2,345 3,400 4,080
50,041 53,986 51,799 57,843 58,722

Q En porcentaje de inversién por medio sobre el
monto de Ia inversién total

17 2008 2004

59.86 5815  59.20
571 589 546

9 892 889

8.66 843  7.86
4.12 3.49 3.47
2.01 3.49 4.52
50,041 53,986 51,799

Mas medios, entre los que figuran los
audiovisuales (cine) y los exteriores (por ejemplo,
pantallas, espectaculares, vallas y parabuses), al
igual que otros que bien utilizados son eficaces
(como el volanteo), en un comparativo 2007 y
2011 han presentando un mayor impacto, aunque
solo de casi un punto porcentual: de 10.61% de la
inversion en 2007 a 11.47% en 2011, esto podria
marcar una tendencia gradual a la alza.

De revistas: en México hay 40 millones de
lectores y es significativo para el mbito editorial
que en 2011 el mayor crecimiento en este
medio dejo de ser liderado por las publicaciones
dirigidas al publico femenino, pues el mayor

repunte ocurrid en aquellas que tiene como
lector ideal a los ejecutivos jovenes. Se estima
que en 2012 la inversion de anunciantes en
revistas podria alcanzar 6,205 mdp.
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AGENCIA <

DE MEDIOS

AR E NA M E DIA People.Passion.Performance

Situacion:
Estrategia de Domino’s Pizza
“Reinventamos nuestra pizza”.

Objetivos:

Revertir una tendencia negati-
va de dos afios en términos de
ventas del lider de la categoria.

Acciones:
-Consulta masiva de mas de
80 mil encuestas realizadas
cara a cara por personal de
Domino’s en las calles de Mé-
xico y 14 mil encuestas en su
portal de internet en tan solo
cinco horas.

-Campafia de medios masi-
vos, fuertemente respaldada
por acciones en tiempo real y
con el uso especial, por prime-
ra vez, de medios alternativos
de alto impacto para el target.

Se revirtio la tendencia nega-
tiva en ventas de pizzas de los
Ultimos dos afos.

Estamos comprometidos con la bisqueda e implementacion de
las mds recientes y mejores soluciones de medios, basadas en
tres pilares estratégicos que nos guian y distinguen del resto de la
industria: People, passion & performance

TE QUEREMOS ESCUCHAR

Dinos como podemos mejorar para ti

Tonatiuh Herndndez, Director de Arena

LA AGENCIA

Servicios: Clientes:

-Estructura y servicios en- 42 clientes actuales
focados 100% al cliente
-Servicios integrales offfine

y online nal Monte de Piedad

Nuevos clientes: Comex,
Bristol Mayers y Nacio-

Todas las ideas son bienvenidas entra a
Www.mejoremosdominos.com.mx

dRENA MeDId

Resultados de la
gstrategia de medios

) 1 0 0 / mas ventas vs semana anterior
(0/  masventas vs misma
0 semana 2009
|
) 8 0 /0 crecio la penetracion

CONTACTO ............................................................

Atencion a clientes Adrian Ojeda, VP Cuentas y
Nuevos Negocios

Blvd. Manuel Avila Camacho 32 piso 7, Torre
Esmeralda 3 (Metlife), Col. Lomas de Chapultepec,
11000 México, DF

T. (55) 5201-0500

@ te.conecta@arena-media.com.mx
& www.arena-network.com
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El éxito se antoja.

Invertir en medios
tiene otro sentido para nosotros.

dRENd MeDId
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AL AT
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AGENCIA <

DE MEDIOS

Reinventando la manera de
construir marcas

CARA

Acciones:

En México se buscd conectar

Situacion:
Lanzamiento de F50 Mi
Coach a un mercado jo- con el target en las redes so-

ciales a través de uno de los

ven.
mas 1importantes youtuberos

del pais: “Morfo”, el cual

o adapt6 el comercial a su pro-
Objetivos: pio estilo, conservando la

Generar acciones poco tradi-
cionales que establecieran un
verdadero vinculo con el con-
sumidor, y permitiéndole tener
un mayor entendimiento del
producto.

irreverencia que lo caracteri-
za'y mostrando a su modo los
beneficios del producto, dan-
do como resultado la propia
viralizacion de los usuarios.

Clientes como adidas que estan
dispuestos a tomar en cuenta
propuestas diferentes, innovadoras y,
en ocasiones, arriesgadas es una grata

A través de nuestras empresas en México ayudamos a construir la
comunicacion efectiva que fortalece a las marcas, creando lazos con
sus consumidores que van mads alld de una comunicacion unilateral.

Lic. Miguel Loret, Director de CARAT

LA AGENCIA

Servicios:

-Carat Digital

-Carat sports & entertainment
-Iprospect

-Consumer Intelligence
-Content

CONTACTO

Clientes:

Mas de 50 clientes dentro de
los cuales cuentan con las mar-
cas mas Importantes a nivel

mundial.

Atencion a clientes Santiago Duran, COO
Arquimedes 130 piso 9 11560, Col. Polanco, México, DF

T. (55) 3002-7200

@ carat.mexicana@carat.com

& www.carat.com
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a

recompensa
Alexander Klingbeil
Director de Servicio al Cliente.

Resultados de la
gstrategia de medios

}176,300 ™

} 1,314 e

) 4,041 ...



AGENCIA
< DEMEDIOS @

MATE RIA G RIS Emprendedores sin limites

Situacion: Acciones:

Natura queria presentar en Campafia donde Natura in-
Meéxico su nueva linea de vita a pensar en “por qué te
maquillaje Premium Natu- pintas la cara”, asociada con
ra Una. imagenes emblematicas de

algunas culturas. Se present
con desplegados dentro de

Objetivos: las revistas femeninas top del
Posicionar a la marca Natura target y a nivel masivo se lle-
Una en la mente de la mujer v6 a TV abierta y de paga, e
mexicana como opciéon de un internet.

magquillaje de alta tecnologia
con proteccién para la piel, u-

Se tuvo gran impacto
maquillando a las concursantes
del programa La voz México y
con menciones estratégicas.

sando ejemplos conocidos de

maquillajes impactantes.

“A todo el equipo: mil gracias por el apoyo,
esfuerzo y compromiso diario”

Lorena Carrasco, Marketing Manager Natura México

LA AGENCIA

Servicios: Clientes:

-Planeacion Cuenta con 15 clientes, en-
-Compra tre ellos:

-Optimizacién de medios -Natura

-Productos online -Lacoste

-Campanas tradicionales -Hir Casa

Resultados de la
estrategia de medios

....................................................... ) 70/ fueIaeficienci?queselogréd |
optimizar en el presupuesto de la

CON TACTO 0 campafa, consiguiendo un ahorro

Adriana Partida significativo de triple digito para el

‘ . . cliente

Amsterdam 229 3er piso, Col. Hipddromo Condesa,

Del. Cuauhtémoc, México, DF Natura Una superd expectativas

T. (55) 5584-2003 internas en desplazamiento de
producto

@ adriana@mgrismedia.com € @mgrismedia
& www.mgrismedia.com f materiagris
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AGENCIA <

DE MEDIOS

UNIVERSAL
McCANN Curiosity Works

Situacion: Acciones:

Campana “Yo Soy Jeep”. Gracias al trabajo en equipo
de los diferentes participantes
de la cuenta y a la idea de los
distribuidores, se desarrolld
conjuntamente el concurso
“Yo Soy Jeep”, el cual se im-

Objetivos: plement6 100% en medios

-Incrementar 10% el trafico a digitales.

las distribuidoras.

-Contar con banco de image-

nes propias alusivas a la marca

(cuatro mil fotografias).
-Incrementar la familiaridad y [REIEIEEERN RN CHTIEL
de esta campana, se obtuvo
un Eagle Award, en la
implementacion de mejor caso
interactivo.

awareness.

Fer

La campafia “Yo Soy Jeep” tuvo un gran éxito Ly
del cual estamos muy orgullosos :
Pilar Giraldo B. Managing Director where we are from, s s s e
oo = luirel (170)| (2
S e kB ki, B i P ey ki o o -
LA AGENCIA T
Servicios: Clientes: Tt R e—
-Planeacion estratégica de medios Cuenta con mas de 20 clientes . L Lrentnde
(OOH, tradicionales y digital) entre los cuales se distinguen: : SR | Ne——am—tan
-Coonocimiento del consumidor -MasterCard - | SRR
-Compra de medios -XBOX L
-Digital -JackDaniel’s e e e R F et e i 8 o
-Experiencia de Marca kg o e sty g et oo TV L RETTLE OF MKl
-BTL | LIVE! LAM! e e

T

Resultados de la
CURIOSITY gstrategia de medios

WORKS
o g incremento
CONTACTO ) 1 0 /0 gnventas !

Pilar Giraldo B., Managing Director ) 1 4 000
5 imégenes

Miguel de Cervantes Saavedra 193 piso 8, México, DF

T. (85) 5351-8501 ) 40/ de incremento en
O awareness

@ pilar.giraldo@umww.com
€ Www.umww.com
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M PG Leading new thinking

Marina Giinther, Directora

LA AGENCIA

MPG inici6 operaciones en Mé-
xico en 1995, siendo la primera
central de medios en el pais cuyo
modelo de negocio revoluciond
esta industria. Hoy 16 afios des-
pués, han logrado un crecimiento
exponencial pasando de un equipo
de menos de 20 personas a mas de
400. Esto se debe a que han sabido
identificar tres importantes moto-
res de crecimiento: 1) la capacidad
de negociacion que MPG ofrece
a sus clientes, 2) el equipo de pro-
fesionales que conforman la red
de agencias y 3) la generacion de
estrategias Integrales incluyendo

MPG

Leading new thinking.
CONTACTO

Marina Giinther

una mayor diversidad de puntos de |~

contacto y servicios.

Trabajan de manera integrada
con grupo Havas Media, principal-
mente con I-Glue expertos digitales
y Havas Sports & Entertainment en
lo referente al desarrollo de proyec-
tos de advertainment y consultoria
en marketing deportivo.

Por otra parte, pertenecen a una
extensa lista de Asociaciones y Con-
sejo. Ademas, han ganado mas de
16 premios en menos de dos afios,
y su cartera de clientes a nivel na-
cional suman 88; 15 de ellos en
Monterrey.

Gomez Morin 350 Of. 602, Col. Valle del Campestre

T. (81) 8047-6650

@ marina.gunther@mpg.com
© www.mpg-mx.com

Situacion:

Cemex queria infiltrar su
producto en el circulo de
los trabajadores de cons-
truccion.

AGENCIA
DE MEDIOS >

Acciones:

La estrategia se enfocé en el
aproximamiento con el tra-
bajador para asi poder infil-
trar y adaptar la marca a su

modo de conviviencia.

Objetivos:
-Incrementar la conciencia de
cada una de las marcas locales
en las plazas mas importantes
de Cemex.

-Alcanzar un alto porcentaje
de recordacion de la campafia
publicitaria que corresponde
al punto de referencia para las
campanas Cemex.

Insight, Estrategia e

UM o S50 s Bt AL 5 TR S
b L P % ) T e T LR
B T ey bl b gt A T
s KRMATN = 1 50 R W T
o E i P g b R

gt b e et

e o ey W
o s e
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b s e e e b
i e e

Resultados de la
estrategia de medios

} 20%
}60%

la marca

campafia

Ganadores del Effie 2011

con la campana
“Dura y Perdura”
de Cemex.
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de incremento en la consciencia de

alcanzado de recordacion de la
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AGENCIA
@ DE MEDIOS <©

Th lds most i t]
MINDSHARE (i e

Situacion: Acciones:

Diageo busca una campafia -Alianzas estratégicas con los
para conectar con los mexica- principales medios de comu-
nos. nicacion en México, hacer-

los parte del proyecto (CNN,
Quien.com, Chilango, MSN).
-Capsulas donde se transmi-

0 b] etivos: tieron los valores de la marca
-Crear el movimiento “Ca- y del movimiento de forma
minando con gigantes”, en emocional a través del reco-
el cual se podria reconocer la nocimiento de que “hay un
grandeza de los mexicanos e gigante entre nosotros”.

inspirar el progreso personal.
-Proponer a los gigantes y ge- “Los gigantes” que manejamos
nerar contenido en torno a fueron personalidades
reconocidas cada una dentro de
su enotrno y todos generaron
contenido en los diferentes

ellos.

medios.
Conseguimos que las historias de éxito de :
“los gigantes” fueran realmente relevantes, B —
inspirando el crecimiento personal T
Maite Rodriguez, CEO Mindshare GIGANTES
LA AGENCIA
Servicios: Clientes:
-Compray planeacion de me-  Cuenta con 35 clientes entre
dios online y offline los cuales se distinguen:
-Desarrollo de estrategias in-  -I’OREAL
tegrales de comunicacién -Diageo
-Creacién de contenidos -Nestlé
-Medicién de ROI

Resultados de la
MINDSHARE gstrategia de medios

) Debido a que la campafia atin se lleva a
cabo el tnico dato con el que cuenta la

CONTACTO agencia es que indicadores de cercania
Maite Rodriguez, CEQ “It's a brand for me” de lamarca,
Av. Ejército Nacional 216 piso 3, México, DF awareness y consideracion han crecido.

T. (55) 8503-8300

@ maite.rodriguez@mindshareworld.com €& @mindsharemexico
& www.mindshareworld.com
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AGENCIA
DE MEDIOS >

NIVE L C R EATIVO Ideas en movimiento

ideas en movimiento
EERE®

Situacion:

Los hoteles Palladium en
Meéxico y su concepto no
eran reconocidos.

Objetivos:

-Que el ptblico identificara los
hoteles y los vinculara con un
entorno natural.

-Generando interés del publi-
co hacia el sitio web.

“La estrategia de medios y el desarrollo de
contenidos de alto impacto son fundamentales
para el éxito de una campana”

LA AGENCIA

Servicios:

-Conceptos creativos

Clientes:

28 clientes
-Hoteles Palladium
-Barcelo

-Paradise Village

-Construccién de marcas
-Estrategia de medios
-Campanas integrales
-e-marketing

N C | NIVELCREATIVO

CONTACTO

Javier Velasco / Denisse Rapp

Viena 93, Col. Gustavo Diaz Ordaz, 48310 Puerto Vallarta, Jal.
Tel (322) 225-1300

@ medios@nivelcreativo.com / proyectos@nivelcreativo.com
& www.nivelcreativo.com

Resultados de la
estrategia de medios

} 58%
) 26%

Vallarta

Acciones:
Conceptualizaciéon visual y
literaria asociando una expe-
riencia vacacional en un
entorno natural, con el desa-
rrollo de artes y audios para
espectaculares, radio, prensa,
acciones BTL, estrategias en
medios electrénicos y revistas
especializadas en las princi-
pales ciudades que generan
turismo al Caribe y Pacifico
mexicano.

La estrategia de campana Na-

turalmente Palladium fue todo

un éxito.

LLF-‘\D]U

OTEL "': .t; F-.E‘sl.")li

del mercado nacional forma parte
de la composicion para Palladium

del mercado nacional forma parte
de la composicion para Palladium
Riviera Maya
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AGENCIA <

DE MEDIOS

SYNTAGMA Ideas sencillas para grandes
B RAN DIN G estrategias

Nos consideramos parte del ADN de Purina, gracias al
tiempo y la estrecha relacion de trabajo que tenemos por
tantos afios, a tal punto que hoy los hemos ayudado a crear
nuevas unidades de negocios.

Lic. Humberto Ruiz Peldez, Director

LA AGENCIA

Servicios:

Crea marcas fuertes con

Clientes:

Cuentan con mas de 50 clien-
tes activos de distintos giros,
que van desde empresas de

estrategias enfocadas en re-

solver sus necesidades para

lograr reconocimiento en el servicios y productos de con-

mercado. sumo, promociones turisticas,
campaflas politicas e inmobi-
liarias, entre otros.

CONTACTO
Atencion a clientes: Susana Velazquez

Blvd. Campestre 116, Penthouse, Jardines del
Moral, Leon, Gto.

T. (477) 773-5830

@ info@syntagma.com.mx
& www.syntagma.com.mx
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Acciones:

Desarrollo de estrategias pa-
ra todas las lineas de produc-
tos de la marca y ayudarlos

Situacion:
Desarrollo de marcas es-
pecificas para Agribrands
Purina México.
a consolidar su red de dis-
tribucién con mas de 600
distribuidores a lo largo del
ObjeﬁVOS.' pais.
Fortalecer la marca a través
de estrategias mercadologicas,
basadas en el trabajo que ya
se ha desarrollado por 10 afios
con el cliente.

El conocimiento que tiene
la agencia de la marca es
pieza clave en el éxito de sus
campafnas.

=_n -ﬁ-'l:.-p' —EL

Frier b .

Resultados de la
gstrategia de medios

Desarrollo de marcas especificas para Purina Internacional:

Y1 Taiwdn
) Y l{crania
} 3 Africa



< AGENCIAS DE

PUBLICIDAD

EN MEDIO DE LA NADA

La creatividad una forma de interpretar la vida

Desde hoy

L]

lya operal

el Instituto de Alta Especialidad Médica
mas importante en el norte del pais.

DOCTORS HOSPITAL

LZOMNA GALERIAS

www.doctorshospital.com.mx

e LAAGENCIA

En Medio de la Nada es

una agencia de comuni-

cacibn y marketing inte-
gral que fue fundada en
Monterrey, Nuevo Ledn
en 1989. Sus principales
cuentas son: Banca Afir-
me, Doctors Hospital, Pla-

e SERVICIOS

-Planeacién estratégica
-Contratacion de medios
-Campafias de publicidad

\ dgnlun:ﬁldja

za Flesta San Agustin, Cré-
dito Si, Asociacion Mexi-
cana de Hoteles, Karch
Joyeros, Empacadora Pon-
derosa, Sorteo Caritas y
Crowne Plaza Monterrey
Aeropuerto.

e CONTACTO

Carlos del Angel

Direccion: Belisario Dominguez
2742, Col. Jardin Obispado

T. (81) 8346-2892

@ cuentas@enmediodelanada.com
@ www.enmediodelanada.com

DOCTORS HOSPITAL

Campana:

Inauguracién Doctors Hospital

Objetivo:

Posicionarlo como el mejor hospital de la zona y

dar a conocer la alta tecnologia, amplia gama de
servicios hospitalarios e instalaciones modernas con
las que cuenta el hospital

PLAZA FIESTA SAN AGUSTIN
Campana:

San Valentin

Objetivo:

Abrir un puente de comunicacion fresco con el
mercado juvenil para que descubran todas las
opciones del Centro Comercial como lugar de reunién,
diversiony de compra 2o o010 P s



AGENCIAS DE <

» PUBLICIDAD

G5 COMUNICACION

Pensando global... Actuando local

* LAAGENCIA

G5 es la red de agencias regionales que bus-
ca transformar excelentes productos en mar-
cas poderosas, por lo que desde 1993, se han
caracterizado por reconocer la importancia
de las marcas en la vida cotidiana. Se desta-
can por la creacion de relaciones cercanas
y duraderas que generan valor para el pu-
blico, esto los ha hecho acreedores de reco-
nocimientos como: Mejor Agencia Nacional
2006 (Premio Merca2.0), Mejor Campa-
na Regional Cliente: HEB México (Gold
EFFIE) y Responsabilidad Social Cliente:
Grupo AlEn (Bronze EFFIE Social).

“Si una marca fuera una persona, seria un
artista. Y nosotros, seriamos su agente con la
mision de hacerla famosa en cualquier mo-
mento y bajo cualquier medio disponible”.

» SERVICIOS

-Flexibilidad desde lo estratégico hasta lo tactico
-Integracién de expertos

-Experiencia en métodos de mercado
-Creatividad en todas las 4reas de trabajo
-Soluciones eficaces

GRUPO CINCO

e CONTACTO

Luz Maria Carrefio

Direccidn: Issac Garza 810 Oriente (Mty)
Guanajuato 100, Col. Roma (DF)

T. (81) 8372-9815 / (55) 6267-7725

@ andre@gcinco.com
& www.gcinco.com
E @gcinco

f Grupo Cinco
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A VECES LOS PESASTRES SOUTALES

CAUSAN MAS DANO

GLIE LDS MATURALES

. B

PINOL

Campana:

Retos Pinol

Objetivo:

Reforzar el posicionamiento de los productos
por medio de acciones puntuales en diferentes
puntos del pais.

PINOL

Campana:

Retos Pinol

Limpieza de los 46,800 mts cuadrados de la
plancha del Zécalo.

UN TECHO PARA MI PAIS
Campaiia:

Universitaria

Objetivo:

Concientizar a los estudiantes universitarios
sobre la realidad de su pais e invitarlos a
trabajar en conjunto con la organizacion para
crear soluciones.

A VECES LOS DESASTRES SOCTALES

CAUSAN MAS DANO
GLIE LOS NATURALES.
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AGENCIAS DE <
» PUBLICIDAD

MENOS UNO CERO UNO

Publicidad+ Branding+ Agencia Digital

¢ %
, oo . Dale gracias
" / a tu cuerpo.

---.!fllll‘r* Eé’y - & .
: Cuidalo con vitaminas.

b
., -
S G N C [
Sl

e LAAGENCIA

Menos uno cero uno es una  Entre sus premios estan Quo-

firma de comunicacion dise-
nada en un formato one stop
shop, formada por una agen-
cia de publicidad, boutique
de branding y agencia digital.
La estructura de la agencia
permite hablar cuatro lengua-
jes: negocios, estrategia, crea-
tividad y diseno.

e SERVICIOS

rum en 2005 y 2008; y Al
Design en 2009. Cuentan
con un portafolio de marcas
a nivel nacional y regional,
entre las cuales se encuen-
tran: Banamex, Cerveceria
Cuauhtémoc Moctezuma y

GNC México.

Estrategias de negocios basadas en

herramientas de comunicacién:

-Creacion de marcas, desarrollo y redisefio

-Campanas de publicidad
-Estrategia Digital

MENOS
UNO—
—CERO
UNO
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e CONTACTO

Carolina Rodriguez / New Business
Direccion: Pablo Moncayo 135 int. 11,
Colinas de San Jeronimo, Monterrey, NL

T.(81) 8478-0513

@ newbusiness@menosunocerouno.com
& www.menosunocerouno.com

Banamex

Monterrey

hacerlo

GNC MEXICO (Alcance Nacional)
Campana:

Dale gracias a tu cuerpo. GNC la tienda de las
Vitaminas

Objetivo:

Posicionamiento de marca, generando

autoconciencia en el consumidor del cuidado y
prevencion de la salud

BANAMEX

Campana:

Poder hacerlo

Objetivo:

Reposicionar banco y acrecentar la
participacion de mercado, comunicando a la
empresa como oferta integral



MARKCOMM

Ideas que agregan valor

Ei ElP;

EL PASEO

< AGENCIAS DE
PUBLICIDAD

SANTA CATARINA

jCombina Conmigo!

WWW, aseosantacatarlna com

e LAAGENCIA
Markcomm, (MK) fundada en
1999 es una agencia apasionada
por brindar soluciones completas
de comunicacion para todos sus
clientes ya sean nuevos o consoli-
dados, grandes o pequefios, mexi-
canos o extranjeros. Su creador
Pablo Zubieta, reconocido como
Estrella de la Mercadotecnia por
la revista Expansion y empresario
destacado por Advertising Age,
explica que la agencia se distin-

e SERVICIOS
-Publicidad
-Comunicacién interna
-Estrategia comercial
-eMarketing

gue por combinar estrategias y
creatividad de manera que creen
un concepto poderoso, emocio-
nante y honesto para alcanzar el
objetivo de comunicacion que se
desea, posicionando las marcas
no solo en la mente sino también
en el corazon de clientes actuales
y potenciales. El secreto de MK
es contar con un talentoso equipo
de trabajo que ama y se divierte
con lo que hace.

e CONTACTO
Alejandra Prado

Direccion: Juarez 540 Centro, San

Pedro Garza Garcia
T. 8115-0536

@ info@markcomm.com.mx
& www.markcomm.com.mx

& @markcommmty
f markcomm

LLam eormadaces “-_mhm
Las Biceiones s sgravan con es endermodades m

EL PASEO DE SANTA CATARINA

Campana:

Centro Comercial

Objetivo:

Generar recordacion y posicionamiento de la
marca en los clientes actuales y potenciales
del centro comercial

INGENIUM

Campana:

Educacion en Salud Mental
Objetivo:

Informar las diferentes enfermedades
mentales y la adiccion
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| AGENCIAS DE <
» PUBLICIDAD

J&D, MERCADOTECNIA VISUAL

Acertar siempre, nuestro producto

e LAAGENCIA

J&D, Mercadotecnia Visual — clientes mas significativos son:

es una empresa dedicada a la
imagen y publicidad comer-
cial, industrial y politica. Inicia
actividades en 1981 y se desa-
rrolla con un alto nivel de éxito
a través de profesionales de la
comunicacién, mercadotecnia,
diseno grafico y produccién
TV/Radio. Actualmente sus

e SERVICIOS

-Branding

-Disefio de Empaque

-Manejo de Identidad Conceptual
-Campafias Publicitarias
-Inteligencia de Mercado
-Estrategia en Imagen

-Marketing e Imagen Industrial

Johnson Controls, el Municipio
de San Pedro y el Gobierno de
NL. Ha sido galardonado con
el Premio Internacional de Di-
sefio 99, revista a! disefio, cate-
goria disefio de etiqueta y enva-
se; asi como Best of Category,
1994, Texas Graphic Excellen-
ce Awards, Pyosa Catalog:

e CONTACTO
Jesus Castillo

Direccion: Senda de las Quimeras

6116, Col. Villa las Fuentes,
Monterrey, NL
T. 1160-9072 y 8400-0198

! E‘E ': ﬁgﬁi‘ dotecnia @ jc@mercadotecniavisual.com

« www.mercadotecniavisual.com

-Marketing e Imagen: Politico y Social
-Marketing Punto de Venta

P 7 MARZO 2012

lradicidn y experiancia

[STAMOS HLINDLLS

0 TO STEUNINAD
e~
SAMN PEIRCY

HYLSA

Campana:

Construye fuerte, construye Hylsa
Objetivo:

Revitalizar la imagen de la varilla HYLSA,
como producto lider en la construccion.

PAN Y MUNICIPIO DE |

SAN PEDRO GARZA GARCIA
Campaiia:

Estamos blindando San Pedro

Objetivo:

Consolidar el concepto de seguridad de la campana
de Mauricio Fernandez y del Gobierno municipal.



BC MEXICO

New Life Advertising

e LAAGENCIA
BC Meéxico inici6 en 1998
como una agencia de gente
joven y apasionada.

Como primer cliente tuvo
a una aseguradora y poste-
riormente se expandi6 al re-
tail (Farmacias Benavides),
consumo (Carl’s Jr), bienes
raices, automotriz y deportes.
Su equipo estd conforma-

tos creativos con base en es-
trategias de mercadotecnia,
que permitan una conexion
directa con el consumidor.
Ha trabajado con agen-
cias del DF y Chile para
proyectos especificos. Ac-
tualmente cuenta con 24
clientes, entre ellos: Farma-
cias Benavides, Club de

R R b ] A

Yo eijfo con guen
Yo elijo cuidarme

< AGENCIAS DE :
PUBLICIDAD : >

do por 38 profesionistas com-  Futbol Tigres y Carl’s Jr.

prometidos a ofrecer concep- POR N seon : L

e SERVICIOS . o
-Planeacién y contratacion de medios . .-a béfidvides .h
-Administracién de cuentas CLUB DE FUTBOL TIGRES
-Planeacién estratégica Campaiia:

-Creatividad * CONTACTO G e Tres

-Diseno Cynthia Cardenas Comunicar el verdadero significado de ser Tigre;

-Redes sociales
-Branding

ol Ll

AD AGENCY

Direccion: Calzada del Valle 400,
Moll del Valle PH 1314
T. (81) 1366-6050

@ cynthia@bcmexico.com.mx
@ info@hcmexico.com.mx
& bcmexico.com.mx

f bcmexico

refrendar el sentido de pertenencia y enaltecer
el orgullo del aficionado; asi como despertar
el interés de personas no identificadas con un
equipo en especial.

FARMACIAS BENAVIDES
Campana:

Yo elijo, por una sexualidad responsable
Objetivo:

Concientizar a la poblacion sobre la sexualidad
responsable y el uso de productos de prevencion.
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AGENCIAS DE
» PUBLICIDAD

V09

<

Agencia creativa

e LAAGENCIA

V.09 es una agencia que cons-
tituye el brazo creativo de
Grupo DBP, quien a su vez
complementa sus servicios con
DBP Media en la planeacion
de medios.. La agencia inici6
hace 25 afios, y hoy coordina
un esfuerzo para la imparticiéon
de un diplomado en creativi-
dad publicitaria por una reco-

e SERVICIOS

FAlLSANTE
WTTLCONTIMEST AL

nocida universidad en Argenti-
na, en conjunto con el Tec de
Monterrey. 33 talentos trabajan
en V.09 en Monterrey y Bue-
nos Aires. Actualmente atien-
den nueve cuentas nacionales
como: Intercontinental Hotels
Group, Gorditas Dona Tota y
Hospital San José¢/ Centro Mé-
dico Zambrano Hellion.

Agencia full-service de comunicacion
integral. Desde la estrategia hasta la
implementacién offline y online:

-Planning
-Concepto creativo
-Produccién grafica

P 7 MARZO 2012

e CONTACTO
Giorgio Di Vece H.

Direccion: Anillo Periférico 1627 Suite C

T. 8173-2300

@ hello@v09.mx
© www.v09.mx
f V09

CADAVEZ
QUE VIENES,
" VUELVES.

Porgue hospedandote en ouabguiera de nuestros 109 hoteles en
Mexicn, ya sea por negocio o por placer, recibiras dos cupones: uno
para disfrutar de una noche graths entu prdxima estanda, y otro par
5500 gue podras hacer vilido al comprar to bobeto en Arromixicn,

¥ porsupuesto, levarte o5 souvenirs que i guierns,

Lbama al 01 800 00 999 00
thgcom/fveranomexico
N

e

N
.E ¥ Acromexico B,

— o
waze  BINDIGO
P

1

2 L4
£87

Dofa

tota

gorditas

| B
IHG
(HOLIDAY INN, STAYBRIGDE,
CROWNE PLAZA, ETC)
Campaiia:
Campania de Verano 2011
Objetivo:

Promacion para incrementar la ocupacion.

GORDITAS DONA TOTA
Campana:

Naturalmente Caseras, 2011-2012
Objetivo:

Reposicionamiento de marca /
relanzamiento de desayunos.

L ciaturalment el
caserasiiy

i it




< AGENCIAS DE

PUBLICIDAD

NUUK ESTUDIO CREATIVO

El significado de grandeza

Five In

erperiencia

&)
CROWNE PLAZA

Tube

www.youtube.com/nuukestudio

e LAAGENCIA

NUUK es una agencia es-
pecializada en disefio y posi-
clonamiento de marcas que
Inici6 operaciones en mar-
zo del 2011. Se caracteriza
por satisfacer las necesidades
en imagen y comunicaciéon
de las empresas, aplican-
do planes de investigacion,

e SERVICIOS

seleccion de medios, disefio
publicitario y redaccién. Sus
publicistas y creativos cur-
tidos se han destacado por
desarrollar excelentes estra-
tegias competitivas, lo que
los ha llevado a colaborar
con agencias como ORBEA,
entre otras.

-Innovaciones creativas y tecnologicas

-Branding

-Produccién audiovisual
-Animacién y modelado 3D
-Mejora de procesos
-Analisis de resultados

e CONTACTO

Ricardo Cant Berzoza
Direccion: Cortijo del Rio
Monterrey, NL

T. (81) 1769-3106 / 07

@ contacto@nuuk.mx
@ www.nuuk.mx

€ @NuukEstudio

f NuukEstudio

HOTEL BOUTIQUE

MILENIUM GRUPO
HOTELERO MEXICANO

Campaiia:

MileniuM Grupo Hotelero Mexicano
Objetivo:

Impulsar de manera eficiente el érea de
eventos sociales y empresariales.

GRUPO VERGEL

Campana:

EcoVergel Hotel Boutique

Objetivo:

Posicionar el hotel ante un mercado
internacional.
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LAS NOTICIAS

El principal compromiso de Las
Noticias es informar a su audiencia
de todo lo que sucede en nuestro al-
rededor, es por ello que bajo el lema:
“En Monterrey suceden cosas bue-
nas y te las vamos a contar...” de-
muestran diarlamente que también
hay grandiosas e inspiradoras historias.

Abril 24, 2012

TELEVWIBIGN EN NOVIMIENTE

D EL MEDIO

Televisa Monterrey llega a mas de 4 millones
de televidentes en el area metropolitana de
Monterrey y ofrece dos senales que se adap-
tan a las necesidades de cada cliente: MTY
TV y TELEACTIVA. MTY TV transmite
18 horas de produccion local diariamente,
cuenta con una amplia gama de progra-
macion y su cobertura es la mas extensa de
la regién, ya que a través del sistema SKY
puede verse en toda la Republica Mexicana.
TELEACTIVA transmite enlaces naciona-
les de “Foro TV”, asi como algunas produc-
ciones de otras entidades del pais.

P 7 MARZO 2012

Televisa

MONTERREY

D VENTAJAS

-Televisa Monterrey brinda la mejor relacion
costo-beneficio.

-Profesionales en mercadotecnia lo ayudaran
a encontrar la opcién comercial mas adecua-
da a sus demandas.

-Spoteo, menciones en vivo, patrocinio de
secciones, presencia de marca, entrevistas en
vivo e integraciéon de producto son las opcio-
nes comerciales mas utilizadas.

-Televisa Monterrey es la televisora con mas
de 53 afios de historia en nuestra ciudad vy,
a lo largo de este tiempo, ha consolidado y
posicionado marcas locales, siendo también
plataforma de talento.

CONTACTO

Espinosa 780 pte., Col. Centro
Monterrey, NL
T. (81) 4040-4000 / 4040-4019 / 4040-4003

@ televisamtyprogramacion@televisa.com.mx

@ televisamtyventas@televisa.com.mx
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MEDIOS

EL DIRECTOR
Felipe Vallejo Dabdoub, Director Ge-
neral de Sexenio.com.mx en NL es
egresado de las carreras de Economia
por el Tec de Monterrey y Derecho
por la UANL. Visionario que busca
brindarle a la comunidad un medio
de informacion objetivo, veraz, con-
tundente y directo, que se convierta en
un ejemplo del espiritu que ha movido
a NL durante varias generaciones.

D EL MEDIO

Sexenio.com.mx inicié operaciones en el 2010,
colocandose como uno de los medios de comu-
nicacion predilectos de los lideres de opinién en
todo el pais. Cuenta con cuatro millones, 396
mil 418 paginas vistas, dos millones 143 mil 190
visitas, un millones 593 mil 676 usuario tinicos.
Ademas cuentan con 12 portales en Puebla,
Oaxaca, Querétaro, Sinaloa, Hidalgo, Chia-
pas, Estado de México, Hidalgo, Guanajuato,
Veracruz, Tlaxcala, Guerrero y Quintana Roo,
que les da una gran cobertura noticiosa del
pais. Por otro lado, ofrece un canal de televi-
sién con hechos locales e internacionales mas
relevantes, un boletin informativo mensual por
correo y una revista de distribucién nacional.

£ Marcelo Ebrard Entrevista Exclusiva

P VENTAJAS

-Desarrollan un estilo de redaccion diferente e
innovador que asegura informacién oportuna
veraz, precisa, util y confiable.

-Son el Portal 16 en términos de crecimiento
segun la lista de popularidad Domeny (Do-
meny.com).

-En una lista de mas de 100 mil dominios estan
entre los primeros 200 en popularidad.
-Grupo Sexenio.com.mx cuenta con mas de un
millén de suscriptores en todo el pais cuyas eda-
des estan entre los 18 y los 55 afios 0 mas, con
un nivel socioeconémico ABC+ que les permi-
te interesarse en la actualidad politica del pais,
los negocios y el lifestyle.
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CONTACTO

Zaragoza 1300, Edificio Kalos Of.
A1108, Col. Centro

Monterrey, NL

T. (81) 8343-5853

@ fvallejo@sexenio.com.mx
(@ nuevoleon@sexenio.com.mx
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LIDERES EN AUTOS

Top de los mejores grupos
concesionarios de la ciudad

La industria automotriz en Nuevo Le6n tiene expectativas de cre-
cimiento exponencial y un compromiso fundado en el aumento de
la competitividad a nivel global. Hoy tenemos acceso a tecnologias
de primer mundo gracias a multiples companias en esta rama, que
implementan innovaciones y las hacen accesibles al consumidor.

A través de los afios éstas han conseguido logros significativos que
altamen-

han consolidado atin mas el sector, y siguiendo proces

te estandarizados y perfeccionados, otorgan una oferta integral de
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atencion personalizada y una gran gama de opciones, cada vez mas
amplia en el mercado.

Nos referimos a los Grupos Automotrices que brindan sus servi-
cios de calidad a través de numerosas agencias y talleres, basados en
avances estructurales y de manufactura. En cadena, como distintos
eslabones del 4rea, han dejado al descubierto su potencial para el cre-
cimiento y la expansion, generando propuestas e ideas trascendentales

para el futuro, motivo por el cual los incluimos en la presente edicion.
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CAK ONE GROUF

Piensa inteligente

El Grupo
$

En 1975 Car One inauguré oficialmente
su primera agencia automotriz en Ciudad
Mante, Tamaulipas, expandiéndose en los
anos 80 hacia Poza Rica, Veracruz. En el
2002 se fund6 Car One Group en Monte-
rrey, NL, como la primera concesionaria
en la ciudad. El compromiso del grupo se
traduce en liderazgo en ventas y un profun-
do sentimiento de calidad en la atencién y
servicio, prestando lo solicitado con altos
estandares de excelencia.

Las marcas lideres que representa son:
Volkswagen, Chrysler, Dodge, Jeep, Ford,
Chevrolet, Nissan, SEAT, Mitsubishi, Mer-
cedes-Benz; y distribuye llantas Goodyear.
Entre los premios que ha obtenido se en-
cuentran: el Charger otorgado por Chrys-
ler de México (2007 a 2010) y el premio
Quality Care otorgado por Ford de México
(2008 a la fecha).

Volkswagen Tiguan
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COBERTURA

20 agencias
5 talleres

Agencia Car One Cumbres

SRES

Datos de contacto

8989-3333 §,
webmaster@carone.com.mx @

web:www.carone.com.mx R
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GRUPO GALERIA

Lujo y calidad

El Grupo
¥

Grupo Galeria cuenta con 43 afnos de ex-
periencia en el mercado automotriz, vehi-
culos comerciales y equipo para la agricul-
tura. Su inicio de operaciones es en el afio
de 1968 con su primera agencia distribui-
dora de autos Datsun, hoy Nissan.

En la actualidad representa las pres-
tigiadas marcas BMW, MINI, Subaru,
Peugeot, Suzuki, Volkswagen, Nissan,
Chrysler; Dodge, Jeep, Ram y Mitsubishi,
Montacargas Nissan y John Deere.

En las distintas agencias de Grupo Galeria
encuentran personal altamente capacitado y

siempre pendiente de las necesidades y pre-
ferencias de sus clientes, con el fin de ofre-

COBERTURA

cerle un trato amable en cualquiera de sus
departamentos de ventas, crédito, servicio, 24 agencias
refacciones, asi como hojalateria y pintura.

21 talleres

refaccionarias
John Deere

Subarti Impreza Sedan WRX

Datos de contacto
81-300-334 &,

clientes@grupogaleria.com @

/* www.grupogaleria.com X

cocasy @z $ ﬁ@mﬁ e & .\ = Jeep MSsAN surmmien
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ALDORF

Servicio y calidad

El Grupo
$

Grupo ALDORF nacié en Monterrey en
1931 bajo el concepto de comercializar dife-
rentes marcas de unidades nuevas, seminue-
vas, refacciones, autofinanciamiento auto-
motriz y servicio de mantenimiento preven-
tivo y correctivo. Actualmente comercializa
marcas como: Ford, Volvo, Mazda, Lincoln
y Suzuki, convirtiéndose en lider en ventas
de unidades y servicio al cliente por su labor
de satisfacer las necesidades de sus compra-
dores bajo el principio de la constante inno-
vacion.

Esta experiencia y conocimiento del mer-
cado automotriz les ha permitido expandirse
a lo largo del pais ofreciendo servicios de
calidad, los cuales los han llevado a obtener
distinguidos reconocimientos como certifica-
ciones Ford Blue Oval, Ford Quality Care,
Talento Plus, y los premios Corazoén de Quet-
zalcoalt y President Club Mazda, entre otros.

Lincoln MKX
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1 0 agencias

mazDpa L

Ford Focus

Lincoln Cumbres
(81) 8073-6000
clientes@mtymotors.com

www.lincolncumbres.com
@tulincolnmexico
Tu Lincoln México

Bil Monterrey

(81) 8152-3000
www.bilmonterrey.com
VolvoMéxico
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Datos de contacto

Ford Cumbres

< (81) 8158-1600 &
@ fordcumbres@automotriz.com.mx @
[ www.fordcumbres.mx [N
> 4 @TuFordMexico &
[ f] Tu Ford México i
Mazda Valle
[ (81) 8073-8000 §,
13 www.mazdavalle.com.mx @
Ei
SUZUKI
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GRUPO PLALA

Concesionario Honda mas grande de México

El Grupo
¥

Grupo Plaza inicia operaciones en Monterrey,
NL, México en 1995, siendo el precursor de la
distribucién de autos japoneses en la regiéon no-
reste del pais con sus marcas Honda y Acura.
Cuenta con nueve agencias Honda, dos agen-
cias Acura, una agencia de autos seminuevos y
dos Talleres de Laminado y Pintura, siendo asi
el Grupo de concesionarios Honda mas gran-
de de México.

En Grupo Plaza trabajan con altos estan-
dares de calidad y servicio para superar las ex-
pectativas de sus clientes, actualmente atienden
a mas de 7 mil 500 clientes mensuales en sus
diferentes talleres, brindando la mejor atencion
personalizada. En el ano 2011, Honda Plaza

COBERTURA

Vasconcelos y Acura Monterrey recibieron de Agencia Honda Vasconcelos

parte de Honda de México el primer lugar en 1 2

ventas a nivel nacional; asi mismo desde su ini- agencias
cio el Taller de Laminado y Pintura ha recibido

NuUMeErosos reconocimientos que avalan su ca- 1 4 talleres

lidad, servicio y compromiso con sus clientes.

Taller de Laminado y Pintura en Monterrey

Datos de contacto

Honda Plaza Acura
(01 800) 3372-592 §, (01 800) 552-2872 §,
info@hondaplaza.com.mx @ info@acuramonterrey.com.mx @
Y & www.hondaplaza.com.mx 3 www.acuramonterrey.com.mx 3
Agencia Acira Monterrey @HondaPlazaMx <& @AcuraMty <&
HondaPlazaMx Iﬁ AcuraMonterrey l]

AV
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GRUPO GESTA MOTORS

Trascendencia en distribucion

El Grupo
\ 4

En 1996 naci6 un gran proyecto al adquirirse
la agencia Ford Automoviles, SA de Grupo
IMSA (ahora Ford Garza Sada que durante
ocho anos consecutivos ha obtenido la certi-
ficacién de Blue Oval), una agencia de tradi-
cién con mas de 50 anos de experiencia. Al
mismo tiempo hicieron la compra de la Ford
Matamoros y con esto dieron inicio a un sue-
o que poco a poco fueron consolidando.

En 1999 Ford Linares pas6 a ser parte del
grupo, un ano después se unié la agencia
Volvo Bil Monterrey, y 4 afios mas tarde Ja-
guar y Land Rover. En el 2008 se integro
Mazda en la Ciudad de Tampico, y Jayco
en Monterrey y Matamoros, formando asi
Grupo Gesta Motors.

Todas sus marcas se caracterizan por re-
coger el auto en el domicilio del cliente para
hacerle el servicio y entregarselo con lavado
de motor.

Jaguar XF

MARZO 2012
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8 agencias

8 talleres

Land Rover Evoque

JAGUAR pazoa

GESTA

Www.gestamolors.com

Datos de contacto

8128-5000 §,

marcelo.delagarza@gestamotors.com @

www.gestamotors.com R

Ford Garza Sada [i

5o g

GARZA SADA
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as SUV (Sport Utility Vehicle,
“vehiculo de utilidad deportiv
brindan al usuario la sensac
de manejo de una 4x4. Su carro-
ceria es muy fuerte y resistente,
constituyendo su imagen agresiva, ligada
a la masculinidad (aunque algunas mujeres

también las prefieren por sus prestaciones).

En capacidad de transporte, estin pensadas
para albergar a un buen nimero de pasa-
jeros (de seis a ocho), caracteristica que las
convierte en vehiculos familiares ideales
para viajar o transitar por la ciudad con
gran comodidad.

comodo de ciudad y ruta, hecho que sin
duda les ha brindado el éxito comercial que
han alcanzado. La mayoria de las firmas
fabricantes de este segmento centran la im-
portancia de su equipamiento y tecnologia
en ofrecer la maxima comodidad. Algunos
modelos, cuando asi lo requieren sus con-
ductores, suman caracteristicas de los 4x4,
que permiten cumplir travesias offroad, con
el mismo confort.

En nuestro pais el éxito comercial de esta
gama es visible, razon por la que en el con-
tenido que aqui te ofrecemos, podras cono-

cer los datos precisos y esenciales de los me-

La presencia de estos autos es reciente, y  jores modelos y marcas, para que optes por
fueron creados pensando en una combina- el quer a tu personalidad, cu-
cién entre un todoterreno y un automévil  briendo tus requerimientos con excelencia.

SUV y 4x4 mas vendidas en México
(Periodo enero-septiembre de 2011)
Modelo Marca Unidades

Journey Dodge 8,796
Escape Ford 7,130
CR-V Honda 6,811
CX-7 Mazda 6,371
Captiva Chrevolet 5,508
Patriot Jeep 5,400
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AUDI Q7

e | [ l@F 760 PO tecnologia

Audi Q)7 combina las carac-

de un SUV con las de

un vehiculo de alta gama, des-
tacando su deportividad, como-
didad y alto rendimiento. Su ca-
a proporciona el mas alto

niv el de pr oteccion, ademas inte-
graun sistema de airbags que, en
combinacién con los limitadores
de fuerza de los cinturones de se-
guridad, brindan maxima segu-
ridad a los ocupantes. El eqlupa-
miento de serie 1 S
elementos co los como
estandar en el segmento de ga-

ma superior.
ESPECIFICACIONES

Lanzamiento i Julio 2011
( Origen i Alemania

Tiempo de 0 a 100 De 6.4 a 7.9 segundos
Cilindrada De 3 a 4.2 litros

Potencia maxima 340 @ 4000 rpm
AU o I Transmision § Tiptronic de 8 velocidades
Precio De 868,800 a 1,114,250
www.audi.com.mx pesos

P ss MARZO 2012



La Encomienda

Horno-Parrilla-Cava

Av. Lazaro Cardenas 2500
Col. Valle Oriente
San Pedro Garza Garcia

Tel. (8181) 8363 72 57
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BMW X6M

eeceecceecttesetctescctecetccetccesscteestscsescsescteeccrcserssersntee Waltlng for your Command

‘-.-.-I;-- s _“4‘_ -

=

Con el respaldo de la precision
que BMW imprime en cada
unidad, la X6M disefiada para
cuatro pasajeros brinda una ex-
periencia Gnica de manejo en su
tipo. Cuenta con configuraciéon
del modo de conduccion me-
diante el botén MDriveen el
volante, control de voz para telé-
fono, faros delanteros con acti-
vacién automatica de luces en
carretera, bolsas de aire (fronta-
les, laterales y de cabeza) y siste-
ma de navegacién con pantalla

a color de 8.8 pulgadas.

ESPECIFICACIONES

aanzamiento i Noviembre 2011
Origen Alemania
Tiempo de 0 a 100 4.7 segundos
Cilindrada § V8/4,395 cm?®
Potencia méxima 5 HP/6,000 rpm Bi Turbo
TwinScroll
Transmision Automatica deportiva M de
i 6 velocidades con Steptronic

www.bmw.com.mx Precio 113,000 dolares

P 9 MARZO 2012
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SBUENA BARRAF

CANTINA CONTEMPORANEA

COMIDA DE
NEGOCIOS

PLAZA LUA
I Margain y Missouri GO0 ote,

"

- Besemaciones (&1 8338.5050 ¢ reservaciones@labuenabarrccon i
fike ns

"'ll--:‘-#
DpEﬂTﬂblE_ www. labuenabarra.com.my E Feiflerwius
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HONDA PILOT

s ENOCLONES para todos

Honda presenta esta SUV de
alto nivel con todo lo necesario
para explotar las emociones del
conductor. Con un disefno exte-
o y decidido, Honda
Pilot retine las caracteristicas de
comodidad y conveniencia que
se buscan en una SUV. Equipa-
da con sistema de asistencia a la
estabilidad del vehiculo, control
de traccion, carroceria con inge-
nieria de compatit d avan-
zada y frenos de disco con sis-
tema antibloqueo en las cuatro
ruedas, ofrece la seguridad de
vigjar a donde la mente desee.

ESPECIFICACIONES

Lanzamiento
Origen
Tiempo de 0 a 100

Cilindrada

Potencia maxima

www.honda.mx Precio

P o2 MARZO 2012

Noviembre 2011

Japon

7.3 segundos

6 cilindros, 3.5 litros de
capacidad

253 HP

Automatica de 5 velocidades
con Grade Logic Control
460,000 pesos (version EX)
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MERCEDES-BENZ

L » »

'y h T Y oA

g

Lider en innovacion, seguridad
y lujo, siempre a la vanguardia,
Me -Benz ofre mo-
delo que cuenta con faros de bi-
xenoén, techo corredizo eléctrico
de tres g nes, kit estético
AMG, freno deportivo con dis-
cos perforados y ABS, Keyless-
1N 1
gado sin llave), sistema de sonido
Harman Kardon y camara de
reversa.

ESPECIFICACIONES

Lanzamiento i Octubre 2011
[ \ Origen Alemania
Tiempo de 0 a 100 7.6 segundos
Cilindrada 6V
Potencia maxima 306@ 6,500 rpm

Mercedes_Benz Transmision § 7GTronic plus

Precio ¢ 874,900 pesos
www.mercedes-benz.com.mx

MARZO 2012 P o
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FORESTER XSL

s CONFlANZA €N MOVIMIENO

AUTOMOTRICES

FN-3076 jss

'

Mientras la Forester ofrece una
vista imponente y una gran
dista del suelo, su motor
Subaru Boxer de bajo perfil y el
sistema Symmetrical AWD ha-
cen que su centro de gravedad
se encuentre mucho mas cerca
de la carretera. El resultado es
realmente excepcional, con fir-
me estabilidad, manejo seguro
y reflejos atléticos que los SUV
ordinar mplemente no pue-
den igualar.

ESPECIFICACIONES

Lanzamicnto i Enero 2012

Origen Japon

! Tiempo de 0 a 100 10.7 segundos

- e Cilindrada | 2,475 ce
Potencia maxima 170 HP, 6,000 rpm
su BAHU Transmision T/A 4 vel. ¢/SPORT SHIFT
Emisiones de CO, 173 g/km
www.subaru.com.mx Precio 402,000 pesos

P o MARZO 2012



2 ANOS DE
MANTENIMIENTO

@_ﬁ 9'_U‘:f=§ culo“modelo] 99 o
CIGALERIA =

onfidence in Motion

SUBARU Galeria Gonzalitos Av. Gonzalitos Sur 555 Col. Jardin Obispado
Monterrey, N.L. C.P. 64060 Teléfono (81) 88 650 950

SUBARU Galeria Valle Av. Vasconcelos 660 Ote. Col. Valle del Campestre
Garza Garcia, N.L. 66265 Teléfono (81) 100 18 500

Sujeta a aprobacidn de crédito, Vigencia hasta agotar existencias. Las imagenes=s son dustrativas y pueden vanar dependiendo de b version y caractenisticas del

preducto, "Aplica unicamente para los mantenimientos de @, 12, 18 v 24 mil kilémetros. Salo participan modelos 2011,
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TOUAREG

LLImites?, cexisten?

Con una linea vanguardista que
conserva el caracter exclusivo de
la dinastia que le da el nombre,
su frente renovado muestra la
tendencia del diseno Volkswa-
gen. Su techo corredizo panora-
mico se extiende desde el frente
hasta la segunda linea de asien-
tos. Guenta con faros Bi-Xenon,
luces de marcha diurna con tec-
nologia LED y sistemas de nave-
gacion con pantalla tactil.

Fue pensada para proporcionar
el maximo placer de conduc-
cién en cualquier trayecto.

ESPECIFICACIONES

Lanzamiento ¢ Noviembre 2011

Origen Alemania
Cilindrada V6 (gasolina), V6 TDI(diesel) y V8 (gasolina)
Potencia maxima V6 Gasolina (280 HP), v6 TDI Diesel (245
¢ HP)y V8 Gasolina (360 HP)
Transmision Automatica Tiptronic 8 velocidades

Emision CO, | 195-239 g-km

Precio i Desde 740,060 pesos
WWw.vw.com.mx

MARZO 2012




Precios tod

que

merecemos

Aportacién diaria para Gel 5 puertas. Trendline 2012 en plan A lo Medida o 60 meses. La imogen es de coracler ilustrative, Lo apertacion diario puede variar,
o e e e

Un amigo no puede
cortarte el pelo, menos
reparar tu coche.

Deja tu Volkswagen con
los expertos de Autos Valle

Valle Avesvelesadecy. e

Vosconcelos # 355 Ote

Teléfono: (81) 8040 6350 rce 5 B ovtos valle@hotmail.com
’—_—-—* Caol. Santa Engracia
) WWW.VW-vQl | Ie.cﬂm.mx Son Pedro Garza Garcia ML L {@AutosValle

labdik



¥ HISTORIAS DE EXITO

llevado a conquistar puestos que pocos
han logrado a los 40 anos. Combina sus
actividades como directivo, padre de fami-
lia, amigo y promotor de los valores.

S u capacidad intelectual y vision lo han

P o MARZO 2012
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¥ HISTORIAS DE EXITO

Por Samantha Fematt
Fotografia por Alex Aguirre

eopoldo Cedillo o Polo, como mu-
chos lo conocen, es un hombre
auténtico y sencillo, que ha revo-
lucionado la manera de dirigir una
empresa multinacional. Su secreto
es sencillo y se traduce en tres palabras: hu-
mildad, generosidad y congruencia. Un claro
ejemplo de ello es su espacio de trabajo: posee
el cubiculo mas pequeno en Metalsa, pues
asegura que no necesita mas para trabajar.
Naci6 en Saltillo, Coahuila el 5 de marzo
de 1971 y crecié en Monclova. A los 18 anos
llegd por primera vez a la ciudad de Monte-
rrey y se estableci6 para conquistar el mundo
empresarial. Curs6 estudios en Contaduria
Puablica en el Tecnologico de Monterrey, ca-
rrera que ¢l mismo afirma, no encaja con su
personalidad. Sin embargo, su facilidad por
los ntimeros siempre fue notable, por lo que
se sumergi6 de lleno en este viaje. Comenta
que desde el primer dia de estudios siempre
tuvo la prisa por acabar lo antes posible, en
cuarto semestre empez6 a trabajar tiempo
completo y en los veranos cursaba materias
extras; el resultado fue concluir un afio antes
de lo establecido. En realidad nunca hubo al-
guien presionandolo, pero sinti6 la necesidad
de hacerlo para casarse con su novia, a quien
conoci6 en preparatoria.

Sus origenes

Detras de esa faceta tranquila y amable, al-
guna vez hubo un adolescente rebelde, aquel
que toda madre de familia pide a sus hijos
evadir. Sin embargo, un suceso y una perso-
na marcaron su vida para siempre. En 1986
su hermana fue a un retiro con los Lasallistas,
donde sobraba un lugar y se lo cedié a Polo
para que asistiera, acercandose ain mas a
Dios. Al poco tiempo conoci6 al Padre Héc-
tor Jorge Garcia, Economo de la Didcesis de
Saltillo, quien ademas es su compadre, per-
sona que influy6 positivamente en ¢l y quien

presenci6 el parteaguas del Polo desastroso al
mas enfocado y pacifico. “Me centré mucho

en la religién y él me ayudé significativamen- La fellCIdad ocurre
te en mi etapa de crecimiento”. en IOS eventos

Leopoldo nacié en un ambiente familiar

muy unido, donde la platica y la convivencia de trascen den Cia

no podian faltar en la mesa del comedor. “En .

mi casa habia unos dialogos muy abiertos y relaCIOnadOS con darse
de mucha discusion y respeto a los diferentes o

puntos de vista”. Su padre era estricto y su uno Mmismo

madre blanda, logrando el balance perfecto

P 100 MARZO 2012



que ayudd a que sus cuatro hijos crecieran
con valores firmes y arraigados. Una carac-
teristica en su casa es que sus padres siempre
buscaron ayudar a otros. “Creo que fue uno
de los aprendizajes que me llevo de ellos”,
ejemplo que hoy ha puesto en practica en
su faceta como CEO de Metalsa, empresa
regiomontana que fabrica autopartes para
companias internacionales.

Trazando su curso en Metalsa

Al poco tiempo de haberse recibido de sus
estudios universitarios se firmé el Tratado
Libre de Comercio en México, por lo que
sinti6 la necesidad de certificarse como Con-
tador en Estados Unidos para aprender los
Principios Americanos o USA Cap. Esta
ventaja le abrio6 las puertas en Metalsa, que
durante 17 afos lo ha acogido y en la que
decidi6 tocar las puertas, ya que uno de sus
principios era el deseo de pertenecer a una
compania que tuviera congruencia con sus
valores personales. “En Metalsa hubo un fit
entre mis valores y los de la empresa”.

En 1995 ingres6 como Contador Publico,
pero debido a que solamente contaba con 24
anos de edad, tuvieron dudas acerca de sus
habilidades. “Llegué a un acuerdo con mi
jefe, donde él me daria la oportunidad de pro-
barme vy si no le gustaba, pues me retiraba”.
Cedillo no solamente se quedd, sino que co-
menz6 a demostrar su destreza y liderazgo. A
los dos afios y con tan solo 26 anos lo hicieron
CFO, rol que desempené y que lo llevo a sus
30 afios a formar parte de la primera adquisi-
cion de Metalsa en Roanoke, Virginia.

Posteriormente, y concluido su periodo, la
empresa lo mand6 como coparticipe a que
realizara una Maestria en Administracién
en el SLOAN Program en Stanford (un pro-
grama para ejecutivos con 10 o mas afios de
experiencia). A su regreso ¢l y los Coordina-
dores (en Metalsa no existen los titulos, ya que
ayuda a quitar las diferencias y apoya a la mo-
vilidad de la gente) de la compaiia se dieron
cuenta de que no tenia el perfil de un Conta-
dor y que realmente disfrutaba involucrarse
en otros temas y aprender de los demas. Por
ello le dieron la oportunidad de operar como
Coordinador Comercial y lo mandaron a vi-
vir a Detroit, Michigan.

De regreso en Monterrey lo promovieron
a Coordinador de Desarrollo Estratégico,
puesto en el que le toc6 a Metalsa ganar el-
Premio Nacional de Tecnologia 2005. Final-
mente en el 2009, después de la partida de su

jefe lo nombraron CEO de Metalsa; cargo
que a sus 40 afios ha llevado al pie de la letra,
impulsando ideas innovadoras que han tras-
cendido dentro y fuera de la empresa.

Su plan revolucionario

En estos tres aflos Polo se ha ocupado de
modificar y crear nuevas culturas de traba-
jo. Una de ellas es generar un ambiente de
colaboracién, de surgimiento de ideas y no
de castigo a los errores que emergen den-
tro de la organizacién. “Un CEO debe ser
como un Director de Orquesta, que sabe
qué musica debe de venir de cada instru-
mento y ayudar al muisico para que logre
sus mejores notas”. Afirma que los valores
mas importantes que le han dado el éxito y
resultados en Metalsa son la humildad de
compartir y aprender de otros, ademas de
la congruencia de decir lo mismo que se
hace, pues asegura que “la palabra puede
convencer, pero las acciones son las que
arrasan”.

Otro modelo de trabajo que pretende im-
plementar en todas las plantas que dirige a
nivel mundial (EU, México, Venezuela, Bra-
sil, Argentina, Reino Unido, Alemania, India,
China, Japén, Australia y proximanente Tai-
landia) es que los empleados se identifiquen
y puedan tener mas poder sobre la empresa,
con la posibilidad de colaborar libremente y
sintiendo una mayor seguridad, ya que al ha-
cerlo, la persona puede tomar decisiones mas

“ Un CEO debe saber qué

esperar de cada quien y ayudar
al empleado a dar lo mejor de si,
teniendo siempre en cuenta la

congruencia de decir lo mismo que
se hace, pues la palabra puede
convencer, pero las acciones son

las que arrasan

9

rapido, dando por resultado una compania
agil y comprometida. Explica que uno de los
problemas mas grandes de México es que se
trata a los empleados como trabajadores en
tiempos buenos, y como socios en tiempos
de crisis. Por ello, dice que “queremos que
la gente de Metalsa sienta que la empresa es
suya”, ya que la idea es hacerla mas grande y
poderla repartir entre todos, pues “esto hace
que la organizacién esté alineada no hacia el
jefe, sino hacia todos”.

Polo sabe que si Metalsa ha tenido éxito
es porque no estd basada sobre liderazgos
mesianicos o iluminados. El sistema funcio-
na con todas estas caracteristicas organiza-
cionales que permiten que se den las cosas.
“A final de cuenta las empresas con los puros
fierros no existen, necesitas de las personas”.

Su reto es cambiar el grado de compleji-
dad de agregar voluntades, en este caso, de
sumar a los diferentes empleados y darles a
entender que los objetivos de Metalsa deben
de estar alineados con sus metas personales.
Sin embargo, afirma que no es sencillo, ya
que la empatia y humildad es dificil de apli-
car con toda la mezcla de culturas. “Uno
siempre cree que esta lo suficiente abierto
para aprender del mundo”, la diferencia es
tener la disposicién de hacerlo. Un ejemplo
de ello fue un suceso que vivio en la planta
de India, cuando les pidi6 a los operarios
que limpiaran su celda, éstos alegaron que
ese rol no les pertenecia a ellos sino a las
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castas, sientiéndose ofendidos que un mexi-
cano llegara y les dijera que eso no existe.
“Uno piensa que todos somos iguales, pero
cuando te pones en sus zapatos, sabes que
al operario le tomé varias reencarnaciones
subir de casta”. Asi que por respeto debes
entender y tratar de sacar el resultado 6pti-
mo de la ecuacion, asimilando la situacion
y restricciones del pais. Vivencias como ésta
le ha tocado experimentar en las 27 plantas
y oficinas que dirige en el mundo.

Mi fin es la
familia, por
eso nada esta
por encima

de ella

Esposo, padre y amigo

Cedillo esta consciente que el trabajo es un
medio y que nunca va a ser para siempre,
por eso afirma: “mi fin es la familia”. Basa-
do en este principio, siempre ha tratado de
equilibrar su vida familiar. Hace tres afos,
cuando recibi6 la carga adicional de traba-
jo que desempenia, junto con el debido pro-
ceso de Integracién, platicd con su esposa
y le plante6 la idea de irse a vivir a Texas
para que ¢l pudiera desplazarse mejor en-
tre los diferentes paises y plantas que lidera.
De esta manera su esposa y tres hijos viven
agradablemente y pueden desarrollarse en
la parte multicultural. “No voy a dejar que
el trabajo esté por encima de mi familia”.

Pero, ;como logra esta mezcla? Entre se-
mana normalmente se encuentra viajando,
en juntas y tratando con gente. Los viernes
por la noche vuela de regreso a su casa y se
desconecta de cualquier asunto laboral, por
lo que pasa cada hora y minuto con su fa-
milia. Los domingos por la noche se reacti-
va su itinerario y regresa a México o al pais
correspondiente.

Por otro lado, esta consciente de que este rit-
mo de vida es finito, ya que considera que esta
posicion necesita cambios, “hay que ponerle
refiesh a veces al liderazgo para que salgan
otras dreas que uno inconscientemente estd
comprimiendo, sin dejar que se desarrollen”.

En un futuro le gustaria pertenecer o ha-
cer algo trascendental, pues cree firmemente
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Polo en corto...

-Etica: Una sola
-Dirigir: Escuchar
-Empresario: No tecndcrata
-Pelicula: [a lista de Schinaler

-Libro: Man's search for meaning, de Viktor Frank!
-Frase: “El poder de Dios es tan grande como la voluntad del hombre”

que en el pais hay muchas cosas por mejorar
y que estd en las manos de todos los ciuda-
danos hacerlo. Sugiere que todo aquel que
desee lograr algo en la vida debe tener fija
una vision. “Necesitas visualizarte y pregun-
tarte en dénde me veo y qué quiero para los
siguientes diez afios”. Pensar como lo estas
haciendo y qué necesitas para alcanzarlo.
Concluye que no son los puestos, recono-
cimientos o dinero lo que le ha dado la total
satisfaccion en su vida, sino todas aquellas

acciones que ha logrado cambiar en la vida
de otros, trascendiendo y sembrando en
ellos un ejemplo. “La felicidad ocurre en
estos eventos de trascendencia relacionados
con dar, no especificamente en especie, sino
de ti, ya sea con conocimiento, tiempo o
apoyo emocional”. Estos ejemplos generan
una paz interior que hoy en dia siente en su
vida y que esta trabajando por comunicar
entre los miembros de Metalsa.»
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EL PRIMER LABORATORIO SIEMENS DE BAJO VOLTAJE

Por Lucia Quintanilla

n 1895 la empresa alemana Siemens abri6 sus puertas
en México para iluminar el Paseo de la Reforma y cons-
truir la Central Termoeléctrica de Nonoalco, asi como la
hidroeléctrica Necaxa (central que ain se encuentra en

funcionamiento). 117 afos después, la compaiiia cuenta
con 13 plantas productivas en territorio nacional, filiales en varios
paises latinoamericanos y la subsidiaria Osram.

Instalaciones del nuevo Centro de Investigacion y Desarrollo Siemens

Con mas de ocho mil colaboradores, Siemens se ha destacado por
su Innovaciéon en las respuestas que ofrece a los grandes retos de la
actualidad, especialmente en los rubros de infraestructura, energia,
industria y salud. Gracias a su férmula de trabajo genera innovacion
con un equipo de 27 mil 800 investigadores localizados en 150 cen-
tros alrededor del mundo. En el 2011 invirti6 cerca de cuatro mil mi-
llones de euros en investigacién y patenté ocho mil 600 invenciones
en los campos de energia, industria y cuidado de la salud.

Como parte de la visién de crecimiento para México y Centroamé-
rica, el 13 de enero de 2012 Siemens inaugurd su primer Centro de In-
vestigacion y Desarrollo (R&D) para la linea de Bajo Voltaje, tinico en
su tipo en nuestro continente. Seleccion6 a Siemens Monterrey como
el recinto mas idéneo para investigaciones en América, debido a su po-
tencial como region industrial y ubicacién préxima a EU, mercado al
que exporta alrededor de 80% de los productos creados y manufactu-
rados en México. Esto permitira una logistica mas eficiente al concen-
trar operaciones, generando sustanciales ahorros en tiempo y dinero.

El centro cuenta con inversiones que superan los 300 millones
de pesos, que seran utilizados en el financiamiento de disefios
para la nueva generacién de la linea de productos de Bajo Voltaje.
Ademas, buscan contribuir al fortalecimiento del desarrollo de la
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propiedad intelectual mexicana mediante investigaciones e inven-
ciones que patentaran a nivel mundial. Por el momento el centro
aloja aproximadamente 80 empleados en tres areas: Ingenieria de
Producto, Desarrollo y Laboratorio. La primera se enfoca a opti-
mizar y robustecer los productos actuales, la siguiente a desarrollar
nuevos proyectos de manufactura y el tltimo a la investigacion de
componentes eléctricos, como interruptores de accionamiento ma-
nual o disyuntores electromagnéticos industriales y residenciales.

Por otro lado, Siemens busca vincular a la comunidad académica
regiomontana a fin de que diferentes institutos tecnoldgicos y univer-
sidades realicen acuerdos de investigacién en conjunto con la empre-
sa, lo cual cerrara el trecho que existe entre la formacion educativa
de los ingenieros y las necesidades de la industria eléctrica.

La compaiia contratara a 140 ingenieros de todos los ramos y
grados en los proximos tres afos, quienes disefiaran y desarrolla-
ran productos de alta eficiencia eléctrica que se comercializaran en
otras plantas a nivel global. Esta apertura pretende reafirmar su
compromiso con México a través del depdsito de su confianza en
el talento nacional, asi como en sus prestigiadas instituciones aca-
démicas. Asimismo, la inauguracién del Centro de Investigacion
representa la atraccién de grandes y nuevas inversiones.

Por dltimo, se impulsara el desarrollo sostenible e incrementara
la calidad de vida de las personas con acciones concretas, respon-
diendo siempre a sus valores corporativos: responsabilidad, exce-
lencia e innovacién, manteniendo los mas altos estandares de ética

dentro y fuera de la compaiiia.®
— -

Agradecemos a Siemens por la valiosa infoermacion.
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Mercados

de rapido crecimiento

-

Victor Soulé

Socio Director Re-

ViA RAPIDA HACIA LA IMPORTANCIA ECONOMICA GLOBAL

gién Noreste Ermst
& Young México.

El actual panorama financiero mun-
dial plantea desafios y ofrece un entor-
no inestable para la comunidad de ne-
gocios. No obstante, las empresas que
buscan nuevas fuentes de crecimiento
y utilidades cuentan con una opciéon
mas amplia de escenarios de lo que po-
drian haber supuesto.

on el objetivo de realizar un estudio sobre las

economias de los 25 paises que se consideran

mercados de rapido crecimiento (RGM, por sus

siglas en inglés), Ernst & Young analiz6 dichas

poblaciones de un cierto tamafo que exhiben
un solido potencial de crecimiento y son, o podrian ser, de
importancia estratégica para los negocios.®

De tal forma, al igual que Brasil, Rusia, India, China
y Sudafrica (BRICS), Europa Oriental y América Latina
deberian haberse unido ya a Asia en los radares de las em-
presas. Otros paises comprendidos en la lista, como Gha-
na, Qatar y Vietnam, podrian no ser tan obvios para todos,
pero cada uno de ellos ha cumplido satisfactoriamente cri-
terios como: crecimiento sélido demostrado, importancia
estratégica para los negocios, potencial a futuro, y contar
con una economia y poblacién suficientemente grandes.

Sin que constituya una sorpresa, Brasil, Rusia, India
y China son los principales mercados de rapido creci-
miento y se ubican entre los 16 que podrian ingresar en
una lista de las 30 principales economias del mundo. No
obstante, las naciones de Medio Oriente, Africa y Euro-
pa emergente han estado entre las de mas rapido creci-
miento durante los Gltimos diez afios. Considerados en
conjunto, han crecido aproximadamente 5.4% por afio
durante la Gltima década, rebasando las tres veces mas
rapido que las economias avanzadas.

Los RGM son parte de la economia mundial, no es-
tan aislados de ella. Aunque el informe senala que los
mercados de rapido crecimiento podran sortear la crisis
econémica, se espera que su tasa de crecimiento general
se reduzca a la mitad en 2013 si la eurozona entrara en
recesion tras iniciar el cese de pagos de la deuda sobera-
na, lo que originaria una tensiéon adicional en el sector
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bancario y daria paso a que se estancara el crecimiento
en Estados Unidos. Esto podria otorgar a las empresas
que consideran nuevas inversiones o desean aumentar
sus compromisos existentes con los mercados de rapido
crecimiento, alguna base para efectuar una pausa.

La incertidumbre acerca del panorama econémico es
inquietante para cualquier Consejo de Administracion.
No obstante, aunque los mercados de rapido crecimiento
se verian afectados por este escenario de recesion en las
economias avanzadas, es reconfortante la estimacion del
informe de que alcanzarian una tasa de crecimiento de
3.2% en 2013.

Especificamente para el caso de México, los datos del
PIB en el segundo trimestre de 2011 confirmaron la des-
aceleracion moderada que comenz6 el primer trimestre.
En términos ajustados estacionalmente, el PIB del segun-
do trimestre aument6 1.1% en el trimestre y 3.6% en el
ano. Sin embargo, se observé una pérdida de impulso
en el tercer trimestre, puesto que la actividad industrial,
principal impulsor en los tltimos meses, tuvo dificultades
para lograr algtn progreso en junio y julio.

Dado que el tltimo trimestre de 2011 la inflacién cerrd
en 3.8%, es probable que las tasas de interés se man-
tengan estables en 4.5% durante buena parte del 2012.
No obstante, si las perspectivas de crecimiento experi-
mentan un deterioro adicional, podria ocasionarse una
reduccion de tasas a fines del afio. El peso ha sufrido el
efecto del creciente panorama sombrio que rodea a la
economia estadounidense, pero no deberia desencade-
nar preocupaciones por la inflacion.®

*Si desea conocer més sobre este estudio consulte www.ey.com/mx *
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Oportunidad

de inversion

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ MEXICANA

Por Oscar Silva
Director de la Practica de
Transaction Services en KPMG México

a industria automotriz mexicana
ha sido una de las grandes gana-
doras en el proceso de sustitucién
de produccién existente en los al-
timos afos, el cual ha implicado
la transferencia de producciéon de paises
desarrollados a otros en desarrollo. Esto es
evidente si analizamos la tasa compuesta
de crecimiento promedio (TCCP) para el
periodo 2006-2010, donde identificamos
que las naciones desarrolladas han experi-
mentado tasas negativas de crecimiento en
todos los casos y los Estados en desarrollo
han presentado tasas positivas, salvo Rusia.

Para México este proceso de transferencia
de produccioén fortalecido por el TLCAN, ha
conllevado un alto flujo de inversiones y un
incremento de 65% en la produccion de ve-
hiculos en el periodo 1999-2011.

La producciéon acumulada de 2011 re-
gistr6 un incremento de 13.1% respecto de
los niveles acumulados a diciembre de 2010
para un total de dos millones 557 mil 550
vehiculos producidos en 2011. Este registro
representa niveles de producciéon historicos
para la industria, de acuerdo a estadisticas
de la Asociaciéon Mexicana de la Industria
Automotriz (AM
ventas internas crecieron 13.6% y 10.4%,

). Las exportaciones y

respectivamente. México ha trabajado en
diversificar sus exportaciones y disminuir su
dependencia de Estados Unidos (las expor-
taciones a este pais han pasado de 71% en
2008 a cerca de 64% en 2011).

En 2010 México fue el noveno productor
mundial de automéviles y sirvi6 como plata-
forma exportadora para muchos de los mas
importantes productores de automoéviles y
sus proveedores; en la evaluacién del cierre
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del 2011 se espera una tendencia atn mas
dindmica en el comparativo internacional.

A medida que la industria avanza las op-
ciones para invertir contintian siendo inte-
resantes. Debido a las ventajas que México
ofrece, recientemente muchos competido-
res importantes han anunciado planes para
entrar al mercado mexicano o expandir sus
actuales operaciones. Relevantes empresas
que fabrican vehiculos, al igual que nume-
rosos proveedores han anunciado que ha-
ran o consideran realizar muy significativas
inversiones en nuestro pais, lo cual habla de
una industria en crecimiento que perma-
necerd siendo atractiva como plataforma
exportadora y mercado local.

Aunque muy dinamico e interesante, el
mercado mexicano también puede presen-
tar importantes retos. Las diferencias regio-
nales en costos, acceso a mercados meta, in-
fraestructura, incentivos gubernamentales y
disponibilidad de materias primas, asi como
mano de obra, entre otros factores, pueden
impactar sustancialmente el prospecto y re-
sultados de una inversién. Por ejemplo, un
nuevo productor o proveedor que decide
relocalizar una planta, puede encontrar di-

ferencias regionales que podrian significar
hasta 30% de variacién en sus costos. Asi-
mismo, la correcta negociacién de incentivos
con gobiernos estatales y municipales, y la
identificacién de sindicatos que compartan
una visién de negocios en las distintas regio-
nes, pueden ser la diferencia entre una inver-
sién rentable y una fallida. Por lo tanto, una
evaluacion detallada de estas variables com-
binadas con un fuerte entendimiento del
ambiente local, son indispensables para una
Inversioén exitosa en un entorno que aungque
muy atractivo, puede resultar complejo si no
se le evalta exhaustivamente.®

En 2011, de acuerdo a estadisticas
de la AMIA, México registré
niveles histéricos para la industria
automotriz: dos millones 557 mil
550 vehiculos fueron la produccion

acumulada (13.1% mayor respecto
del 2010) y en cuanto a las
exportaciones y ventas internas
hubo un incremento de 13.6% y
10.4%, respectivamente.
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México

v la industria automotriz

La automotriz es una de las
industrias eje de la economia
en paises emergentes como
México y a su vez en naciones
de primer mundo.

Por Lic. Ricardo Castro Garza
Socio de Baker & McKenzie

n las Gltimas décadas hemos visto
que a pesar de las distintas crisis
econémicas a nivel global, la in-
dustria automotriz ha seguido
buscando cémo sobrevivir, con-
solidar sus operaciones y encontrar nuevas
areas de oportunidad, incursionando en los
mercados con ideas innovadoras y lo tltimo
en tecnologia. Sin duda alguna, las principa-
les armadoras adaptan sus estrategias globa-
les en busca de paises que les garanticen al-
canzar sus metas en el menor tiempo y costo
posible. De esta forma México representaba
una alternativa muy importante para inver-
tir, por el bajo costo de la mano de obra; ac-
tualmente nuestro pais sigue representando
un lugar muy atractivo para invertir, ahora
no solo por las ventajas econémicas, sino
principalmente por la mano de obra alta-
mente calificada. Asimismo, a diferencia de
otros paises, cuenta con la infraestructura
adecuada, al igual que la experiencia y ma-
durez de las organizaciones empresariales y
sindicales para adaptarse a las necesidades y
requerimientos de las multinacionales que
compiten con Brasil, Alemania, India, Chi-
na y Estados Unidos, entre otros, sin duda
significa una relevante ventaja competitiva.
Ahora bien, no obstante que en México
atn no tenemos reformas estructurales en
materia laboral, las autoridades federales, al
emitir criterios jurisprudenciales, han estado
modificando nuestra legislacion laboral, ha-
ciendo que las relaciones obrero-patronales
sean mucho més dinamicas y, por ende, per-
manezcan en constante movimiento. Desde
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hace aproximadamente 15 afios se han in-
vestigado en paises como Alemania, Brasil,
Canada, China, EU, India, Japé6n, Polonia,
Repiblica Checa, Singapur y Suiza, entre
otros, las mejores practicas laborales para
adaptarlas a las mexicanas y asi competir
globalmente. Desde muchos afos atras las
principales armadoras mundiales ya se en-
cuentran desarrollando sus actividades en
Meéxico, comparando siempre los resultados
en términos de productividad.

Por otra parte, para una empresa multi-
nacional lider en el sector automotriz, siem-
pre serd importante contar en su equipo
con una firma multidisciplinaria que tenga
en sus filas especialistas para esta industria,
con conocimiento profundo de la legisla-
cion aplicable en todas las areas que requie-
re una compaiiia exclusivamente dedicada
a la industria automotriz e integrada por
abogados, contadores, economistas y ex-
pertos en la materia; expertos que también

puedan determinar hacia donde se dirige el

futuro del mercado automotriz, de tal suer-
te que el conocimiento local donde se en-
cuentran produciendo los bienes y servicios,
asi como la vision global de la industria, les
permitan alcanzar los objetivos propuestos
de manera ptima.

Finalmente, la posicion que ocupo como
representante de la region en el Comité
Global de Baker & McKenzie enfocado ex-
clusivamente a la industria automotriz, me
permite contar con informacion privilegiada
para entender el comportamiento del mer-
cado y pronosticar su futuro, por lo cual con-
sidero que el panorama de esta industria a
nivel global y, en especial en México, puede
ser muy positivo, siempre y cuando las em-
presas relacionadas cuenten con datos con-
fiables que las posibilite para encontrar la
mejor estrategia, desde todos los puntos de
vista: legal, politico y econémico, en el logro
de sus metas, generando asi las utilidades y
empleos esperados, también en beneficio de
la comunidad donde se encuentran.»
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La Bolsa de Valores

EL EXCITANTE VIAJE PARA COTIZAR EN ELLA

Por César Garza
Socio en Deloitte
ransformar su empresa de privada a pablica a través de una
colocacion de acciones en los mercados de capitales, es una
de las experiencias mas emocionantes, pero también mas
demandantes que la alta gerencia de una compafiia puede
experimentar en el mundo de los negocios. Salir a Bolsa
en el momento correcto, habiendo pasado por un adecuado proceso
de planeacién, preparacién y ejecucién de la salida, mejor conocida
como Oferta Publica Inicial, es la formula adecuada para experimen-
tar la captacion de flujos de capital que apalanquen el crecimiento del
negocio y maximicen el valor de la inversion de los accionistas; ade-

han conjuntado las condiciones inmejorables para emitir acciones
y levantar el capital que requieren, aplicandolo a financiar el desa-
rrollo de sus proyectos mineros y a la adquisiciéon de nuevos activos.

Sin importar el método que se elija para ir a Bolsa, usted debe
saber que mucha informacién operativa, financiera y legal de su em-
presa sera necesaria por los reguladores del mercado si se decide por
esta opcién, pues lo que estd ofreciendo a cambio de recursos finan-
cieros frescos es una porcion del capital contable de su empresa, lo
que dara lugar a un proceso de administraciéon, rendicién de cuentas
y toma de decisiones distinto del que venia ocurriendo en su negocio.

Sin ser exhaustivos, usted y su equipo de asesores deberan pro-
porcionar informacién basica de cardcter financiero (entre otra: es-

mas de la captacién de recursos también aumentara la exposicion de
la empresa y sus principales ejecutivos, aunado a una mejora sustancial
en su imagen y prestigio al emprender este viaje. Desafortunadamente
los casos en el lado opuesto suelen ser frecuentes: malas experiencias
producto de un proceso erréneamente llevado, que dio lugar a una
decisién adecuada quiza, pero ejecutada en el peor momento. Si usted
esta inmerso en un proceso de toma de decision para ir a Bolsa, o bien,
st la salida a Bolsa es una alternativa bajo analisis, entonces se encuen-
tra frente al momento para integrar al equipo adecuado en la organi-
zacién, y a sus asesores de negocios externos para que lo acompanen
en esta excitante travesia.

En los Gltimos afios las empresas mineras han realizado el mayor
numero de colocacién de acciones en los mercados de capitales
internacionales, pues dichas empresas estan tomando ventaja de las
actuales condiciones del mercado, con precios internacionales de
los metales preciosos en maximos histéricos; entonces, para ellas se
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tados financieros de los ltimos tres afos, auditados por una firma

de prestigio), en adicién a datos financieros a fechas intermedias
(auditados o no), y a la informacién legal y operativa que descri-
ban las caracteristicas de su empresa en el prospecto de colocacién.
Ahora bien, dependiendo el pais del mercado de capitales que esté
buscando, podria serle requerido algo adicional a partir de normas
de informacién financiera distintas a las que usted y su equipo estan
habituados a preparar.

Por lo anterior, si le interesa entrar en esta dinamica y piensa
que su empresa retne el perfil para emprenderla, es importante
que con oportunidad considere rodearse de los mejores asesores
de negocios, que retnan la experiencia en la industria en la que
opera, para llevar a cabo el proceso de transformacién de privada
a publica, de modo que aunque parezca paraddjico, esto le ayude
a ahorrar tiempo, dinero, y esfuerzo, ademas de impulsarlo para
alcanzar la visién que tiene de su organizacion.»
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Vision

de un mexicano

ACERCA DE LA INDUSTRIAAUTOMOTRIZ NACIONAL

oy la industria automotriz de México es uno
de los principales sectores de exportaciéon y
receptor de inversion extranjera directa en el
pais. Tan solo el aflo pasado tuvo las cifras
mas altas en produccién y exportaciéon de su
historia. De acuerdo a datos de la Asociacion Mexicana
de la Industria Automotriz (AMIA), se fabricaron mas de
dos millones 557 mil 550 vehiculos y rompieron la “Ba-
rrera” de los mas de dos millones de vehiculos de venta
al exterior con dos millones 143 mil 879 unidades. Estas
exportaciones convierten a nuestro pais en el exportador
ntmero uno de autopartes hacia los Estados Unidos. El
afo pasado se tuvo un incremento de casi 15%, respecto
del 2010, partiendo de la premisa de que se produjeron
alrededor de dos millones 260 mil 780 unidades.

La industria automotriz en nuestro pais es grande: es el
noveno ensamblador de automoéviles y camiones comer-
ciales en el mundo y cuenta con 15 plantas ensamblado-
ras de vehiculos y/o camionetas y ocho plantas arma-
doras de vehiculos comerciales y/o camiones. Asimismo,
el 2012 se vislumbra como un afio de incremento en la
produccién ante una mayor estabilidad de la economia
norteamericana. Igualmente, en lo que a inversién ex-
tranjera se reflere, el arribo a nuestro pais de dos plantas
armadoras nuevas en el estado de Guanajuato (Honda y
Mazda) y una expansiéon (espejo) en la planta de Nissan
en Aguascalientes, sin duda incrementaran la produccion
de la industria de autopartes una vez que estas plantas
comiencen sus operaciones. Probablemente a partir del
2013 veremos reflejadas las exportaciones e incremento
en la proveeduria y lineas de abastecimiento de las plan-
tas antes mencionadas.

Estoy plenamente convencido de que la industria auto-
motriz sera un importante detonador en algunas regiones
del pais, no solo por la llegada de las nuevas armadoras,
sino por el incremento en la produccion y proveeduria a las
empresas de autopartes Tier 1, 2 y 3. También cabe men-
cionar que estaran arribando al pais, casi simultineamente
a las plantas armadoras de sus clientes. Sin duda, creo que
la industria de autopartes en México pudiera tomar ven-
taja de esta ventana de oportunidad que se avecina princi-
palmente en la zona centro de nuestro territorio.

Por otro lado, segin datos del Cluster Automotriz
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(CLAUT), la industria mexicana de autopartes produjo
mas de 62 mil millones de ddlares, de los que poco més de
34 mil proviene de exportaciones. Es importante destacar,
que de acuerdo a reportes de la industria, tan solo el afio
pasado las exportaciones aumentaron 6.7% a EU y 11.7%
a Canada. En cuanto alas exportaciones a Latinoamérica,
el incremento fue de mas de 50% y de 23.9% a Europa.
Buena parte de estas cifras se deben a mayor venta de au-
tos en EU, con 10.2% mas respecto del 2010, cuando se
vendieron 12 millones 743 mil 350 vehiculos.

En conclusion, la industria automotriz nacional es un
sector que no solo acrecienta sus ventas cada afo, sino
que a su vez, estd lleno de oportunidades. Esta indus-
tria en México contintia con una alta dependencia de la
importacién de algunos de sus productos, llegando has-
ta 39% de la industria de autopartes. El hecho de que
nuestro pais tenga una red de 13 tratados comerciales
con 46 paises, nos permite una posiciéon geografica privi-
legiada, siendo asi una plataforma idénea de autopartes
tanto para América del Norte, como para el Mercosur y

la Unién Europea.»

Samuel Peia
Guzman

Licenciado en Derecho
por el Tec de Monter-

rey con Maestria en
Derecho Internacional por
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Washington College of
Law y Maestria en
Administracién Pdblica
(MPA) por la George
Washington University. Ha
sido catedratico de Dere-
cho Internacional Pablico
y Privado de la UANL.
Actualmente es abogado
y representante del
Gobierno de Zacatecas en
Nuevo Ledn.
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¢ CUANTOS LIKES DEBE TENER UNA FAN PAGE?

Por Staff PLAYERS of life*

2 Like

as redes sociales sin duda han tomado su lugar. Las mar-
cas que se estan uniendo a ellas aumentan exponencial-
mente. Si de Facebook se trata, las Fan Pages cumplen un
papel extraordinario.

Comunmente la mayoria de las empresas evalan su
éxito en estos medios, segiin el nimero de fans o fikes que tienen,
basando en ello cuales serdn sus objetivos y metas a largo plazo. ¢Es
acaso esta cifra el factor mas importante a considerar?

Una de las ventajas primordiales de unirse a Facebook es conocer
a los consumidores leales e interactuar con ellos. Pero no todos los
que seleccionan like tienen interés en el contenido, pues no lo ven
bien, y por ende, no lo comentan. Por eso esta acciéon no es predo-
minante para medir la influencia adquirida.

Un estudio realizado por Social Essentials, comScore y una pla-
taforma de investigacion de Facebook, aborda la utilidad de centrar
la atencién en los comentarios y likes, pero también en la cantidad
de veces que la informacién publicada es compartida de un usuario
a otro, es decir, de los fans a sus amigos. La propuesta es prestar
especial atencion a las redes de contactos que entre si pueden pro-
mover e incrementar la difusién de una compaiia.

En esta investigacion, enfocada en Starbucks, Bing y Southwest
Airlines, se encontraron los tres factores mas trascendentes a obser-
var: alcance y frecuencia de menciones de la marca, contenido que
se publica y red de amigos de fans.

El alcance o frecuencia se mide a través de los anuncios mos-
trados en la plataforma, publicidad patrocinada o historias que se
comparten entre dos o mas personas. El contenido también es im-
portante, pues al momento de publicarse a un usuario le interesa,
lo abre, comenta y comparte con sus conocidos; debe ser relevante
y coincidir con la demografia de la pagina, y es ahi donde la red
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de amigos de fans implica la extension de la informacién de unos
a otros en cadena.

Por ejemplo, Bing tenia 1.7 millones de fans, pero el nimero de
sus amigos era de mas de 232 millones, por lo que su campo en
potencia creci6. En sus publicaciones y gracias a esta red, encon-
traron la manera de llegar también a 232 millones de usuarios para
hacer branding.

Asimismo, Dynamic Logic argumenta que se debe ver mas alla
de este namero de seguidores fieles, estableciendo como enfoque
su alcance, en los vinculos que tienen con mas individuos. A pesar
de no revelar cifras especificas, afirma que empresas con menor
cantidad de éstos, pero que poseen contenido de calidad, cuentan
con mayor rating y presencia.w

Los tres factores mas
trascendentes a observar en el
manejo de las redes sociales
son: alcance y frecuencia

de menciones de la marca,
contenido que se

publica y red de
amigos de fans.

Fuentes:

www.letusxchange.com

www.clickz.com
WWW.COMSCOre.com k

*En este articulo colaboré Lucia Madero Marroquin
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TPS Armoring

MAS DE 400 UNIDADES BLINDADAS EN 2011
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TPS® Armoring, empresa mexicana de blindaje automotriz,
miembro fundador de la Asociacién Mexicana de Blindado-
res Automotores (AMBA), fundada en el Estado de Nuevo
Leoén hace mas de 15 afios, se consolido en el 2011 como la
mas importante de su industria al vender durante ese aflo a
mas de 400 unidades blindadas y generar con ello una apor-
tacién a la seguridad en México.

Lo anterior demuestra que la compafiia mantiene y busca
el liderazgo en la industria, y procura permanentemente me-
jorar sus procesos, con el uso de material certificado y bajo
los mejores estandares de calidad en su instalacién. Cuenta
con oficinas de representaciéon en el Distrito Federal y Gua-
dalajara, ademas de una red de distribuidores en toda la Re-
publica, Estados Unidos, Paraguay y Alemania.

Si bien las camionetas tipo SUV contintian como las uni-
dades mas blindadas, ahora TPS® ofrece una gama de siete
niveles de proteccién en la que algunos autos o camionetas
de gama media se han incorporado ala oferta, siendo propie-
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TPS® Armoring es la principal firma de
blindaje automotriz en México, que
ha pasado por pruebas de calidad
comprobada, como fue el caso de la
Secretaria de Seguridad Publica (Li-
cenciada Minerva Bautista), y el mas
reciente, del Programa Oportunidades
en Veracruz (Miguel Angel Yunes Mar-
quez, Coordinador).

dad de ejecutivos de grandes empresas, directores de oficinas
de Gobierno y directivos de compaifiias medianas. “No son
unidades necesariamente lujosas, sino vehiculos con buena
tecnologia, que no estan considerados como de alta gama”.

Hoy el mercado incluye a duefios de pequenos negocios,
profesionistas y sus familias, segmento que en opinién de los
empresarios del ramo, ha tenido el mayor crecimiento en los
ultimos cinco afios. El vehiculo blindado es uno de los tantos
elementos que permiten reducir el nivel de riesgo, generando
conflanza y mejor calidad de vida.

Meéxico ocupa el segundo lugar como mercado de blinda-
je en América Latina, regién del mundo mas importante en
produccién de unidades que tienen proteccion balistica. TPS®
blinda cerca de la quinta parte de toda la industria del blindaje
automotriz registrado oficialmente en el pais, lo que habla de
su calidad y posicionamiento en el mercado nacional. Es una
de las siete companias que abarcan 50% de la industria, y en el
2011 report6 un alza por encima de la expectativa.®
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a la seguridad social

“La mejor publicidad es la que hacen
los clientes satisfechos”, Philip Kotler.

egtn la definicién de Philip Kotler: “el mar-

keting es un proceso social y administrativo

mediante el cual grupos e individuos obtienen

lo que necesitan y desean a través de generar,

ofrecer e intercambiar productos de valor con
sus semejantes”. Por lo tanto, en palabras que puedan ser
mejor comprendidas, el marketing puede definirse como
las acciones realizadas para identificar lo que los clientes
necesitan y de esa manera estar en posibilidad de satisfa-
cerlos, promoviendo el intercambio de bienes y servicios,
obteniendo una utilidad o beneficio para las empresas
que intervienen en los procesos.

Ahora que tenemos una nocién de lo que implica, tra-
taremos de transportar las ideas y procesos de marketing
al ambito de la ley, de las necesidades de seguridad social
y de los requerimientos de la poblacion.

¢Coémo venderle a la gente que requiere tener seguri-
dad social para gozar de servicio médico y una futura
pensién? Definitivamente el joven en plenitud no enfoca
sus baterias a pensar en la seguridad social. Por el contra-
rio, el adulto mayor, cuando ve cercana la hora de retirar-
se ya que sus fuerzas han menguado, busca la manera de
contar con este apoyo. Entonces, ;como vender la idea de
una seguridad social integral?

Ahi es donde entra lo interesante de gozar de un es-
caparate de tanta importancia como estas paginas. Es la
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oportunidad de acceder a un mundo insospechado de
posibilidades de ser conocido por verdaderos profesio-
nales del marketing que pueden lograr convencer a las
autoridades politicas, a la poblacién en general, pero pri-
mero que nada, a ellos mismos. Es posible lograr la segu-
ridad social para todos partiendo del gasto, al participar
de la sociedad y ya no como anteriormente se hacia des-
de que fue propuesta por Von Bismark, solo para quienes
disfrutan de una relaciéon laboral formal.

En la actualidad, tinicamente los que estan sujetos a
una relacion de trabajo formal tienen derecho a pension,
siempre y cuando cumplan los requisitos del sistema, que
en México son mas de 10 federales, 31 estatales y rebasan
las 30 universidades publicas.

Esta usted condenado a permanecer casi como escla-
vo en un sistema de seguridad social si desea obtener su
jubilacién. Si cambia de puesto y de sistema, pierde la
antigiedad generada y la posibilidad de lograr una pen-
si6n. Es un costo demasiado alto por desear un ascenso.

Dicho lo anterior, nada mas me resta comentar que ya
esta lista la propuesta para que mediante los mecanismos
necesarios, se tomen tres puntos del IVA y sean transfe-
ridos a una cuenta de ahorros de cada uno de los mexi-
canos para de esta manera disfrutar de seguridad social,
con independencia de que quienes reciban este beneficio
tengan o no un empleo formal.

Se requiere la voluntad de los que saben de estudios de
mercado y mercadotecnia, de marketing, para volverlo
una realidad. La propuesta estd en la mesa.®

¢6 Definitivamente el joven
en plenitud no enfoca sus
baterias a pensar en la
seguridad social. Por el
contrario, el adulto ma-

yor, cuando ve cercana la
hora de retirarse ya que
sus fuerzas han mengua-
do, busca la manera de

contar con este apoyo
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v MOTIVACION EN ACCION

¢, Ya te adaptaste
al marketing de hoy?

HERRAMIENTAS PARA LOGRARLO

¢Qué estas esperando para ser mas efectivo? El futuro esta
aqui, la publicidad ya no es lo de antes, si no cambias seras
obsoleto. Aprovecha todas las posibilidades que te ofrece la
tecnologia para generar mas ingresos.

Existen herramientas gratuitas mediante las que puedes
promover a tu empresa, las cuales ademas tienen una pe-
netracién impresionante hacia el consumidor final. Hoy es
innecesario que le hables a las masas, puedes enfocarte en tu
mercado meta y asi ahorrar una fortuna.

Aleja todos esos rumores negativos de tu cabeza en este
momento: “no puedo”, “nuncalo he hecho”, “no sé c6mo”,
“me es dificil”, “a mi edad ya no se me da”... Quita esas
creencias que limitan tu crecimiento para ser un mejor ven-
dedor. Cambia tus pensamientos y pregintate: ;qué debo
hacer para lograr una mejor publicidad?, ;qué herramien-
tas no estoy utilizando y me podrian ayudar a incrementar
mis ganancias? y iqué opciones no he considerado para
adaptar mis campaflas publicitarias al mundo actual?

En estos dias la forma de dirigirte al comprador ha cam-
biado, ya puedes, por medio de un e-mail, video o las redes
sociales, estar mas cerca. La tecnologia nos ha dado la llave
para llegar a un mercado muy especifico y las postbilidades
de éxito cada vez son mayores.

En mi opinién, para lograr una venta es mas sencillo afi-
nar la mira y disparar, en vez de disparar muchas veces ha-
cia todos lados. Hoy tienes la opcién de dirigir tu trabajo de
esta manera, piénsalo, estoy seguro de que el retorno de la
inversion serd excelente.
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Es importante resaltar que también el consumidor ha
cambiado. En la actualidad tienes que ganartelo, “apa-
pacharlo” y ademas necesita encontrar el beneficio en tus
propuestas. Olvidate de ofrecer productos o servicios: debes
brindar soluciones. El cliente quiere saber cudl necesidad
cubrira, no le interesa si tus articulos son muy bonitos; ya
quedaron atras los tiempos en que el marketing se enfocaba
en ello, ahora se requieren campanas integrales, donde ena-
mores a tu prospecto, le des soluciones, le expliques como
cubres sus necesidades y qué valor agregado le puedes dar.

¢Coémo lograrlo? Puedes favorecerte en gran medida de
las herramientas de marketing derivadas de la nueva tecno-
logia. Elabora una campana secuencial en que poco a poco
muestres las ventajas de tu firma.

Es importante que des atencién personalizada a cada uno
de tus contactos. No te enfoques solo en la venta, senala lo
que pueden obtener de tu compania y entrégales pequefios
regalos de valor que los empujen a probar y desear lo que
tienes. Requieres estar presente en sus mentes para el mo-
mento en que estén listos para elegir.

Si estas dispuesto a aumentar tu entrada econoémica,
inicia hoy mismo tu labor en medios electrénicos. Anali-
za las expectativas de tu mercado y recuerda proveer lo
que quieren comprar, no lo que les quieres vender. Iden-
tifica sus demandas e implementa soluciones especificas
para su problema.

Ya que conoces la utilidad de la tecnologia, ¢cuando ini-
ciaras tu adaptacion al nuevo marketing?e

Ricardo Garza
Montemayor

Licenciado en Merca-
dotecnia por el ITESM,
con mas de 12 afos de
experiencia en areas
comerciales. Certificado
como Coach Interna-
cional con PNL por la
International Coaching
Community de Londres
(ICC), Team Coach por
LIM Internacional y en
Programacion Neuro
Lingiistica por Richard
Bandler.®
editorial@playersofiife.com
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La Liga

INSTITUTO NUEVO AMANECER

Por Dyana Rivera

uchos organismos de benefi-
cencia han logrado adquirir
resultados sorprendentes de
éxito en la labor que reali-

zan. A través del tiempo han
promovido una cultura de donacién, y de
una poblacién sensibilizada y consolidada
en la ayuda al préjimo.

Estas asociaciones dedicadas a auxiliar a
personas en situaciones dificiles muestran
una de las mejores caras de la sociedad. Su
entrega por apoyar a sectores especificos en
sus diversas necesidades establece en los indi-
viduos atencién y consciencia profunda ante
el mundo y lo que le acontece al ser humano.

Entre éstas se encuentra el Instituto Nue-
vo Amanecer (INA) que inici6 operaciones
en 1978, con el objetivo de favorecer a nifos
y jovenes con paralisis cerebral y a sus fami-
lias. Su origen tuvo raiz en un matrimonio
regiomontano que buscé ayuda profesional
en Monterrey para rehabilitar a su hijo y
al no encontrar opciones decidié hacer un
cambio y crear este sitio de apoyo.

Después de 33 afios su crecimiento conti-
nua gracias al esfuerzo de sus contribuyen-
tes y las personas dedicadas a la causa en
sus diferentes areas. Entre los servicios que
ofrece, otorga un tratamiento completo que
incluye atenciéon médica especializada, asi
como tépicos de desarrollo humano y edu-
cacioén especial.

Sus logros trascienden en la transformacién
radical de la vida de las personas, ya que mu-
chos nifios y jévenes en estas condiciones han
logrado avances considerables, y con ello, se
ha hecho la diferencia en miles de hogares.

La Liga

Los ingresos para sustentar a la institucion
son generados a partir de distintas donacio-
nes y grupos de contribucion. Para ello, el
INA ha instaurado proyectos dedicados a la
recaudacién de fondos que solventen esta
labor. Uno de ellos arrancé en febrero de
2011: La Liga, una red de empresarios li-
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deres que buscan mejorar la calidad de vida
de quienes presentan paralisis cerebral.

El funcionamiento de este sistema consis-
te en que las empresas hagan un donativo
mensual y al mismo tiempo se comprome-
tan a involucrar a sus equipos de trabajo
con los alumnos y familias de Nuevo Ama-
necer, a través de diversas actividades.

El objetivo es aumentar la inclusién
de empresarios comprometidos, tanto de
pymes como de grandes corporaciones,
donde se aporte activamente y se inculque
el sentido de la equidad y sensibilizacién
hacia las personas con discapacidad.

Conforman el consejo de La Liga: Her-
nan Garza Diaz como Presidente, en con-
junto con un grupo de consejeros entre los
que se encuentran Lorenzo Garza Vivanco,
Andreu Cors Gil, Carlos Rodriguez Infante,
David Margain Sada y Gerardo Villarreal
Gonzalez. En cuanto a los responsables del
proyecto por parte del INA estan Marco An-
tonio Amaya, Director General; Katia Fal-
con, Coordinadora de Campanas Estratégi-

cas, y Cristina Arzarcoya Vargas, Directora
de Relaciones y Procuraciéon de Fondos.

Existen muchos beneficios por participar
y ser integrante de La Liga, uno de ellos es
el reconocimiento por parte de la sociedad
como empresas con una fuerte responsabili-
dad social y un ejemplo de la magnificacion
de valores esenciales. Ademas el INA pro-
porciona como retribucién su logotipo para
ser utilizado en medios impresos internos y
externos, banners de publicidad en su pagi-
na y promociones.

En un futuro se busca establecer esta red,
crecida y sélida, con empresas y una socie-
dad activa cada vez mas grande y presente.
La decisién esta en la disposicién, genero-
sidad y ayuda que puede hacer una gran
diferencia.»

MAS INFORMACION:
Katia Falcon
Coordinadora de Campaias Estratégicas

del Instituto Nuevo Amanecer
E-mail: katia.falcon@nuevoamanecer.edu.mx
T. 1158-1515 ext. 121
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BIENESTAR

ancer de prostata

FACTORES DE RIESGO

Se desconocen las causas exac-
tas del cancer de prostata. Los
meédicos rara vez pueden expli-
car las razones por las que un
hombre presente este padeci-
miento y otros no.

Por Press-Club Pfizer

a investigaciéon ha mostrado que
hombres con ciertos factores de
riesgo tienen mas probabilidad
que otros de padecer cancer de
prostata:

> Edad: principal factor de riesgo, pues la
enfermedad es rara entre menores de 45 afios
y las probabilidades de padecerla aumentan
considerablemente al envejecer. En Estados
Unidos la mayoria de quienes padecen cancer
de prostata tienen mas de 65 afios.

> Antecedentes familiares: el riesgo cre-
ce si se cuenta con un padre o hermano que
tuvieron la enfermedad.

P 126 MARZO 2012

> Raza: esta clase de cancer es mas usual en
afroamericanos que en blancos (incluyendo
a blancos hispanos) y es menos comin en
asiaticos o indigenas americanos.

> Ciertos cambios de la prostata: los
hombres con células llamadas neoplasia
intraepitelial prostatica de alto grado (la
anormalidad es notoria analizando al mi-
croscopio) pueden tener un mayor riesgo de
padecimiento.

> Dieta: algunos estudios sugieren que lle-
var una dieta alta en grasa animal o car-
ne puede acrecentar el riesgo de presentar
cancer de prostata, mientras que en contra-
parte, la ingesta rica en frutas y verduras lo
disminuye.

Muchos de los factores antes senalados
pueden evitarse, a excepcién de los ante-
cedentes familiares. Usted puede prote-
gerse a si mismo manteniéndose alejado
de los riesgos conocidos, siempre que sea
posible.

Los cientificos también han estudiado si

S1 piensa que esta
en riesgo de padecer
cancer de prostata, es
importante hablar con
su médico, quien podra
sugerirle como reducir
este factor y al mismo
tiempo, prescribirle un
plan de examenes

la hiperplasia prostatica benigna, la obesi-
dad, el tabaquismo, un virus transmitido
sexualmente o la falta de ejercicio son ele-
mentos que pueden acrecentar el riesgo de
padecer cancer de prostata, y por ahora,
éstos no son factores claros de riesgo. Asi-
mismo, la mayoria de los estudios no han
encontrado un riesgo mayor entre hombres
que se han sometido a una vasectomia.

Muchos varones con factores de riesgo
conocidos no padecen cancer de prostata,
y por otra parte, muchos otros que si pa-
decen la enfermedad no tienen ninguno de
los factores de riesgo antes descritos, con
excepcion del envejecimiento.

Si piensa que estd en riesgo de padecer
cancer de prostata, es importante hablar
con su médico, quien podra sugerirle como
reducir este factor y al mismo tiempo, pres-
cribirle un plan de examenes.»

Fuente:

Cedars Sinai Hospital, http://cedars-sinai.edu
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Cuida tus arteria

El elevado nivel de colesterol en la sangre es
un problema muy serio, ya que es la causa
mas frecuente de muerte o invalidez por en-
fermedad coronaria.

a elevacion de colesterol en la sangre no presenta sinto-

mas, por ello es muy importante que anualmente, hom-

bres y mujeres se practiquen un analisis de sangre, evitan-

do el riesgo de sufrir un infarto. Los valores deseables de

colesterol en la sangre son menos de 200 miligramos/dl.
Si estos valores se encuentran en el limite o por arriba, es necesario
acudir a consulta con un especialista, quien probablemente quiera
complementar el diagnéstico con un perfil de lipidos para verificar
los niveles de HDL, LDL y triglicéridos.

Opciones para mantener adecuados niveles de colesterol

-Aumento del consumo de pescados de agua fria. Sardina, atin, salmén, tru-
cha, arenque y macarela son ricos en omega 3, vitamina que recoge el colesterol
de las arterias. También existen fuentes vegetales ricas en esta vitamina, como
aceite de linaza que forma una membrana celular elastica que evita arritmias y
taquicardias, permitiendo que el corazon vuelva a un estado de reposo.

-Consumo de fibra soluble. Manzana, zanahoria, nopal, avena, frijoles, lentejas

y platano son aliados para regular los niveles de colesterol, ya que gracias a su
contenido de pectina lo limpian de las arterias y favorecen el flujo sanguineo. Los
romeros Y la alcachofa ayudan a bloquear la absorcion de colesterol en el intestino
y aumentan la concentracion de écidos biliares. El ajo, rico en alicina (fitonutrien-
te) previene la formacién de codgulos y hace mas fluida la sangre.

-Evitar grasas hidrogenadas o trans. Margarina, manteca vegetal y grasas fritas
aumentan los niveles de LDL, bloqueando las arterias. Evita alimentos que las
contienen, como bisquets, galletas, tortillas de harina, papas, donas y pan dulce.

-Disminuir el consumo de grasas animales y saturadas. Escoger cortes de
carne magra: bistec, tampiqueda o filete, en vez de costilla, chuleta, menudo o
carne molida. Pollo y pavo deben comerse sin piel. Reducir los embutidos y carnes
frias y eliminar de la dieta manitas de cerdo, carnitas, chicharrén y mariscos como
almejas, abuldn, jaiba, angulas, calamar, langosta, cangrejo, camarones y ostio-
nes. Optar por quesos frescos como el panela y cottage, evitando el queso crema,
camembert, cheddar, suizo, amarillo, Roquefort y Gruyere. Tomar leche descrema-
da o semidescremada en vez de entera.

-Relajarse y vivir en paz. El higado incrementa la produccion de colesterol
cuando el estilo de vida es tenso. Aparte de cambiar los habitos alimenticios, es
(til aprender técnicas de relajacion para combatir el estrés. Un estudio realizado
en Finlandia mostrd que la hostilidad es un importante factor de riesgo de en-
fermedad coronaria. Ichiro Kawachi de Harvard reportd que el riesgo de ataque
cardiaco entre pacientes que tienden al enojo es igual que el de los que fuman o
son hipertensos. La clave es redescubrir el valor terapéutico del gozo, el perdén y
la meditacion.
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cPor qué se habla del colesterol
malo y el bueno?

Nuestro organismo posee unos transportado-
res que depositan el colesterol en las arterias
conocidos como colesterol malo o LDL (lipo-
proteinas de baja densidad) y otros llamados
colesterol bueno o HDL (lipoproteinas de alta
densidad), que recogen el colesterol de las ar-
terias y lo llevan a las células donde se usa para
formar la capa de los nervios, las neuronas ce-
rebrales y las hormonas. Niveles de LDL por
encima de lo normal requieren aumento de
los niveles de HDL para limpiar las arterias y
permitir el flujo de sangre.»
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Patricia Rivera
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Trasplante renal

LOS ORGANOS NO SE “ENTIERRAN”, SE TRASPLANTAN

Por Dr. Alejandro Valdés Cepeda

1 rifién es el 6rgano sélido que a nivel mundial se tras-

planta con mayor frecuencia. La indicacién para esta

clase de intervencion es la insuficiencia renal crénica en
su fase mas avanzada o terminal.

Las causas mas comunes de insuficiencia renal son diabe-
tes, hipertension arterial, glomerulonefritis, enfermedades quisticas
de los rifiones, uso prolongado de medicamentos antiinflamatorios
y analgésicos. En México hay 15 mil 734 personas esperando por
un 6rgano, de las que ocho mil 126 requieren un rinén. Al ano se
practican cerca de dos mil 500 trasplantes de este 6rgano, lo que
significa que quedan cinco mil 500 receptores en espera, aparte de
los que se acumulan anualmente. De los dos mil 500 trasplantes
efectuados 75% de los 6rganos proviene de donadores vivos (fa-
miliares, amigos o conocidos) y el resto de fallecidos (con muerte
cerebral o encefalica).

En nuestro pais atin nos falta mucha cultura acerca de la dona-
ci6én de 6rganos, ya que solo se procura el 2.2 por millon de habi-
tantes, comparado con Espaiia, donde el indice es de 40 por millén,
dato que lo sitta como la nacién en que mas 6rganos se donan en el
mundo. Los trasplantes de rinén en México se realizan desde hace
48 aflos y se cuenta con toda la infraestructura necesaria para lle-
varlos a cabo. Gracias a la investigacion, en los tltimos tiempos han
surgido nuevos medicamentos para evitar el rechazo, de tal manera
que las posibilidades de repele agudo han disminuido a menos de
10% al afio y la probabilidad de tener un rifién funcionando al
primer afo es mayor de 95%.

Nuevo Leén es uno de las entidades mas organizadas y con
mayor nimero de procuracién de érganos en el pais. Asimismo,
Monterrey es una de las ciudades con mayor infraestructura hos-
pitalaria, dotada de la tecnologia mas avanzada para efectuar el
trasplante de 6rganos. En 1975 el Centro Médico Hospital San José
fue la primera institucién médica privada nacional en realizar un
trasplante renal; en ¢l se han hecho mas de 250 cirugias de esta in-
dole, con resultados equiparables a los mejores centros del mundo;
tiene un comité de trasplantes que supervisa y analiza cada caso
para ser aprobado y autorizado al cumplir con las indicaciones mé-
dicas, éticas, legales y morales.

La ley mexicana es muy clara y completa en cuanto a la dona-
ci6on. El organismo regulador es la Secretaria de Salud a través del
Centro Nacional de Trasplante (CENATRA). Por ley los 6rganos
no pueden ser comercializados (vendidos o comprados), habiendo
sanciones severas (que incluyen cércel) a quien realice una accién
ilegal al respecto.

Espero que aumente la cultura de donacioén de 6rganos, pues con
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- En México ocho mil 126 personas requieren de un rifion.

- Al aiio se practican cerca de dos mil 500 trasplantes,
lo que significa que hay cinco mil 500 receptores en
espera, aparte de los que se acumulan anualmente.

-En 75% de los trasplantes efectuados el érgano proviene
de donadores vivos (familiares, amigos o conocidos) y
el resto de fallecidos (con muerte cerebral o encefalica).

el incremento de la expectativa de vida y mayor tecnologia médi-
ca, tendremos gente de edad mas avanzada y con enfermedades
crénicas degenerativas, por lo que la demanda de 6rganos para
trasplante se acrecentara cada vez mas en el mundo. Los invito a
que nos hagamos donadores, ya que no sabemos cuando necesita-
remos de uno.w

DATOS DEL COLABORADOR
Director del Centro de Trasplante Multiorgénico del Centro Médico Hospital San José. Presi-
dente del Comité de Trasplante de Organos y Tejidos del Centro Médico Hospital San José.
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v EN EXCLUSIVA

MIGUEL
ALONS

GOBERNADOR DE ZACATECAS

Miguel Alonso Reyes siempre tuvo en mente hacer algo por el pais. Abogado de profesion, se
unio a la politica desde 1993 y ahora después de anos de experiencia en esta area, su carrera se
ha consolidado y va en ascenso. Miembro del Partido Revolucionario Institucional e impulsor de
ideas que mejoren a la sociedad, busca estrategias para llevarlas a cabo y expandirlas. Hoy, como
Gobernador de Zacatecas, quiere aumentar la creacion de empresas generadoras de empleos, asi
como incentivar la inversion.
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1 Gobernador Miguel Alonso com-

parti6 con PLAYERS of life los

logros e implementaciones que su

Estado ha tenido, y el considera-

ble crecimiento que lo ha institui-
do como una buena opcién para la indus-
tria en sus diversos sectores, especialmente
el automotriz.

—¢Cual ha sido el impulso y estrate-
gia que ha seguido su Gobierno para
desarrollar la industria de Zacatecas?

—Sin duda desde el comienzo el princi-
pal impulso de mi administracion ha sido
la creacién de empleo, por lo cual hemos
utilizado los mecanismos necesarios para
la apertura de nuevas empresas y la atrac-
ci6n de nuevas inversiones tanto extranjeras
como nacionales a Zacatecas.

Como estrategia se cre6 el Consejo Es-
tatal de Desarrollo Econémico, presidido e
integrado por reconocidos empresarios tan-
to nacionales como de la entidad, cuyo ob-
jetivo es establecer politicas publicas para,
precisamente, aumentar la creacién de em-
presas e inversiones.

—cPudiera mencionar alguna de es-
tas politicas publicas?

—Un ejemplo es la creacion del primer
Claster Minero en el pais, Clusmin, enca-
bezado por un importante empresario y
que persigue, mediante este tipo de agrupa-
mientos industriales, impulsar aquellos sec-
tores en donde el Estado tenga fortalezas;
como saben Zacatecas es el primer produc-
tor de plata y el segundo de oro.

A su vez esto originé que se enviara al H.
Congreso la iniciativa de Ley para el Im-
pulso a la Competitividad, la Inversion y el
Empleo en el Estado de Zacatecas, la cual
pretende no solo dar una certeza juridica a
los inversionistas en materia de incentivos
gubernamentales, sino establecer sectores
estratégicos en donde nuestra entidad va a
enfocar sus recursos para fortalecer dichos
sectores, entre ellos el automotriz.

Hoy Zacatecas cuenta con oficinas de
representaciéon en Estados Unidos, concre-
tamente en las ciudades de Los Angeles,
Chicago y Fort Worth. De la misma forma,
recientemente se acaba de contratar en
Tokio, Japén, personal con experiencia en
atraer inversiéon. Asi también, cuenta con
una oficina de representaciéon en Monte-
rrey, y en coordinacion con la Secretaria de
Desarrollo Econémico de Zacatecas (SE-

DEZAC) y el Consejo de Desarrollo Eco-
némico, esta llevando a cabo funciones de
promocion, inversién industrial e infraes-
tructura al Estado.

—:De qué manera Zacatecas esta-
ria en posibilidades de aprovechar el
arribo de una significativa cantidad
de proveedores de la industria auto-
motriz, tras el anuncio de la llegada de
tres armadoras a los Estados vecinos?

—Zacatecas tiene el enorme privilegio
natural de su localizacién geografica, que
le permite estar en constante interaccion
con los Estados vecinos. Como saben, tras
el anuncio de las nuevas armadoras japo-
nesas (Honda y Mazda) que se instalaran
en Guanajuato, asi como la expansion de
la planta armadora de Nissan, localizada
a escasos 110 km de Zacatecas, nuestra en-
tidad se coloca en una excelente posicion
para atraer y establecer a los proveedores
de dichas plantas, fortaleciendo de esta
forma, un Claster natural automotriz que
ya se encuentra en la zona centro del pais.
Para Zacatecas esto constituye una enorme
ventana de oportunidad de canalizar algu-
nos de los mencionados proveedores.

—:Qué ventajas representaria insta-
lar una red de proveeduria y abaste-
cimiento en Zacatecas?

—El Gobierno del Estado de Zacatecas
ofrece obra calificada a un menor costo que
muchas entidades federativas de nuestro pais.
De la misma forma, en coordinaciéon con la
SEDEZAC y las instituciones académicas,
se elaboran programas de capacitacion de

acuerdo a las necesidades de la empresa o
inversionista y se ponen fondos a disposicion
para la capacitaciones de los técnicos o per-
sonal de la empresa. Asi mismo, en coordi-
nacion con el inversionista, se atienden sus
necesidades de infraestructura y de terrenos
para el establecimiento de la planta, de-
pendiendo del ntimero de empleos que se
vayan a crear. Es importante destacar, que
lo anteriormente mencionado se encuentra
plasmado dentro de la nueva Ley para el Im-
pulso a la Competitividad, la inversion y el
Empleo en el Estado de Zacatecas.

Como ya deciamos, las empresas del sec-
tor automotriz son proveedoras y abastecen a
las plantas localizadas en los alrededores de
Zacatecas como Nissan. En el ramo educati-
vo, es muy importante la presencia del sector
académico, para ellos se trabaja en coordina-
ci6on con la Universidad Auténoma de Zaca-
tecas (UAZ), el Tecnologico de Monterrey,
campus Zacatecas, la Universidad Politécnica
de Zacatecas, la Universidad Tecnolégica del
Estado de Zacatecas (UTEZ) y el Instituto
Tecnolégico de Zacatecas I'TZ).

En conclusion, estamos poniendo el
maximo empefio para obtener las mejores
condiciones para los inversionistas interesa-
dos en el Estado; nos hemos dado a la tarea
de construir clusters para los diferentes sec-
tores econémicos con la intension de con-
centrar a los sectores publicos y privados,
asi como instituciones educativas y canali-
zar los esfuerzos para obtener mejores re-
sultados en cuanto a la atracciéon de nuevas
fuentes de empleo. Por Gltimo me gustaria
aprovechar la oportunidad para invitarlos a
visitar el Estado de Zacatecas.»

El Gobernador Miguel Alonso inaugurando una planta japonesa.
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v POLITICA INTERNACIONAL

Ley SOPA

SU ORIGEN E IMPACTO

Desde la aparicion del internet como
tecnologia de uso civil para compartir
informacion alrededor de 1990, nunca
existio un intento de regularlo.

al como se establecid, la llamada iniciativa de

Ley SOPA (Stop Online Piracy Act), es un pro-

yecto legislativo cuyo objetivo principal es per-

seguir la pirateria en linea, combatiendo ciertas

practicas sociales potencialmente ilicitas: inter-
cambiar musica, compartir peliculas, videos y otros con-
tenidos protegidos por derecho intelectual.

Habria que analizar los argumentos tanto de sus defen-
sores como de sus detractores. En principio es necesario
identificar a su promotor: el texano Lamar S. Smith, quien
desde 1987 es el Diputado de la zona de San Antonio y de
Austin ante la Camara de Representantes. Republicano,
antiaborto, a favor del combate de las drogas y defensor a
ultranza de los derechos de propiedad. Junto con €l sus se-
guidores argumentan que la finalidad es detener un ilicito
que ha venido creciendo como la espuma: la pirateria en li-
nea, que tiene ahogadas a multiples empresas que no pue-
den vender los derechos de uso de lo que hacen, disefian
y producen. Amenaza que para muchos es tan profunda
como un fundamento del liberalismo econémico.

Por el contrario, sus detractores presentan un nutrido
abanico de argumentos, que van desde sefialar la inviabili-
dad de la iniciativa por la simple incapacidad para ordenar
algo que nunca ha tenido orden, hasta sugerir que la Gnica
pretensiéon del Gobierno de EU es engrosar las néminas
con burdcratas para salir de la recesion, generando em-
pleos innecesarios. Varios grupos han llegado a mencionar
que el fin real es que EU clarifique su posicion de lider
imperialista en el mundo, advirtiendo una fallida respuesta
ante el miedo que el Estado tiene del ciudadano. Otros
mas afirman que simple y llanamente es la consolidacion
de un Gobierno espia que busca acabar con la libertad
de expresion a través de métodos arcaicos y semifascistas.

Para responder al sélido argumento de la invenciéon del li-
beralismo econémico, los opositores afirman que la ley va,
nada mas y nada menos, en contra de la Primera Enmien-
da de la Constitucion que avala la libertad de expresion.
En cualquier caso, SOPA estableceria el uso (en EU) de
un mecanismo que permitiria al Departamento de Justicia
la completa potestad de investigar, perseguir y desconectar
a cualquier particular o empresa que pudiese ser acusado
de subir material con derechos de autor, e incluso, poten-
cialmente, de propiedad intelectual, tanto dentro como
fuera del pais. Esto implicaria que las autoridades esta-
dounidenses podrian congelar los ingresos y la publicidad
en sitios web, obligar a las herramientas de basqueda a
desaparecer estas paginas de sus resultados o solicitar a los
proveedores de internet el bloqueo a tales dominios.
JTendria impacto? Si. Dos ejemplos: en la practica, ter-
minarfa cerrando las paginas extranjeras que venden peli-
culas, musica u otros productos en EU. Ademas, el streaming
(distribucion de multimedia mediante una red para que el
usuario consuma el producto al mismo tiempo que se des-
carga) no autorizado de contenidos con derecho de autor
serfa un crimen penado con hasta cinco anos de carcel.
Aunque la iniciativa ha sido “congelada” después de
la enorme presion de cibernautas y organizaciones con-
solidadas (Wikipedia, Google, YouTube, Yahoo, AOL y
otros portales), lo cierto es que hay promotores que se-
guiran insistiendo en la aprobacién de medidas que no
vayan en contra de la violacién masiva y sistematica de
los derechos de autor. Ademads, en todos los escenarios
habria que encarar otros retos igual de dificiles, que
complicarian la implementacion de esta politica ptblica:
¢qué tanto vale la pena que un pais gaste en una buro-
cracia para controlar lo incontrolable?, o asumiendo que
ya se implementd, ¢qué pasaria si el material se compar-
te después de adquirirse legalmente y sin fines de lucro
(quemar un CD vy regalarlo)? A todas luces, responder
con cficiencia al balance entre libertad y proteccién al
creador es un gran reto del siglo XXI. Lo veremos.»

David Pérez

Internacionalista y
Maestro en Politica
Piblica por la EGAP con
estancia en la KSG de
Harvard University. En
2008 recibid el Premio
Estatal de Adminis-
tracion Plblica.
editorial@playersofiife.com
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Ta puedes ser
Observador Electoral

Ven, acércate a la Comision Estatal Electoral y forma parte de nuestra elecciones

jParticipa y colabora vigilando el proceso electoral !
Ser Observador Electoral no es un empleo, es una forma de participacion ciudadana

Informes al: 1233-1515
Ext.1621y1649

Fuera del area metropolitana
llama sin costo al

01-800-716-4847

o escribenos a:
observadores.electorales@ceenl.mx

ELECCIONES NUEVD LEON

www.ceenl.mx Votar nos hace libres



v SOCIALITE

Neomexicanismos
MUSEO MARCO

Gabriel Garza y Amalia Lopez
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Ana G. Jiménez y Ana Pornoi Anita Runell de Gonzalez y Cukita Martinez

Rendirle tributo a la cultura
mexicana por el arte fue el
objetivo principal de la ex-
posiciéon “Neomexicanismos
Ficciones Identitarias en el
Meéxico de los Ochenta”.

El punto de reunion fue el
Museo MARCO, donde
importantes personalidades
asistieron para charlar con
la curadora Josefa Ortega y
apreciar esta nueva propues-

Yoana Alonso y Deniss Ibarra ta artistica.» Ignacio Salazar y Yolanda Garza

Rosa Alicia L. de Flores y Mari Zepeda de Borton El arte Neomexicanismo en su maximo esplendor
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SOCIALITE

Viajes Le Grand
UN RECORRIDO POR EL MUNDO

Para dar a conocer uno de los mas exclusivos cruceros de Oceania
Cruises, Viajes Le Grand organiz6 un coctel. El Club Campestre
fue el punto de encuentro donde los asistentes recibieron informa-
ci6n de paquetes y promociones del crucero Regent: Seven Seas
Cruises.»

', ;

Roberto Rodriguez Puente y Marfa Esther Paras de Gomez Welsh Patricia Bortoni de Rodriguez y Patricia Rodriguez de Coronado

David Ballesteros, Lucia y Roberto Rodriguez Thorsten Schlutt y Alejandra Canales

Federico Clariond y Verénica Rodriguez de Clariond El ambiente que ameniz6 la velada
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v SOCIALITE
El mundo del MKT

ADVANT SOLUTIONS

Para dar a conocer el poder de la informacién relevante en el
mundo de marketing y presentar su nuevo sistema VEOSYS

3.0, los socios de Advant Solutions: Mario Chapa, Jair Garcia y
Enrique Leal, organizaron la charla “Smart Decisions 2012”. La
cita fue en el Hotel NH, donde Pablo Zubieta, Director Ejecutivo
de MARKCOMM imparti6 la platica ante el exclusivo grupo de
empresarios que asistieron.w
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Pablo Zubieta, Director Ejecutivo de MARKCOMM
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Joe Iglesias, José Antonio Furber y Eduardo Leal Elizabeth y Yaneth Salinas
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Alejandra Sénchez, Ricardo Roche y Jorge Romo Salvador Leal y Michael Santos
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SOCIALITE v

Torneo de golf
AUDI

Para convivir y pasar una tarde agradable con sus clientes la agencia
de autos Audi Center Monterrey Valle Oriente organiz6 un torneo
de golf. Alrededor de 100 deportistas, entre ellos Ivan Chimal Mar-
tinez, Gerente General de la agencia, acudieron al Club Las Misio-
nes, donde disfrutaron del ameno juego y el delicioso buffet.®

i Quattro Cup

presentado por

Juan Luis Gonzalez y Homero Saldana

Luis Miguel Salvador, Mateo Quiroga y David Trevifio
D
g EJr--

- |

Pato Gil y Manuel Victorio Gustavo Pérez, Jesus y Héctor Lozano
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La produccién nacional total fue de

millones

unidades en el 2011

Las ventas de automotores al
publico alcanzaron las

de las cuales 6 5 fueron autos
(0]
3%

Nissan es la marca con mayor
volumen de ventas.

En logrando
colocar
en el
mercado

autos

camiones

del volumen de la produccién
automotriz se destin6 al mercado
internacional

unidades

fueron producidas para el mercado
nacional

La categoria de automoéviles

subcompactos es la mas vendida con

unidades

La produccién automotriz para el
extranjero se situd en

millones

unidades

Meéxico exporté a Estados Unidos

millén

unidades

cifra récord de colocacién en el
vecino pais del norte

con mayor volumen de exportacién

son Fusion, Jetta y Sentra

de la Industria motriz (AMIA), www.amia.com.mx / Asociacion Mexicana d
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Del total de la produccién
automotora

Nissan de las
aporto unidades
fabricadas

VW

Ford
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Trabaja en las mejores ubicaciones de
Monterrey, México, Guadalajara y Tijuana
en oficinas equipadas, listas para usarse.

Monterrey (81) 8000-0000 México (55) 8000-8000
Guadalajara (33) 8000-0000 Tijuana (664) 615-8000
www.izabc.com.mx
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ENCICLOPLAYERS

. YEL

Como en la escuela, en la industria publicitaria mexicana también

hay “estrellitas” que reconocen el esfuerzo y recompensan las mds
G A N A DUR Es eficaces ideas creativas de este sector.
[ N N |

Effie Awards son los premios mas importantes en el mundo de la indus-
tria de la comunicacién del marketing: Existen programas en 40 paises,
tres premios regionales y uno global. En México se realizan anualmen-

te para reconocer a las campanias publicitarias mas exitosas que a lo
largo del afio lograron resultados extraordinarios de negocio, al alcan-
zar o superar los objetivos para cuyo propésito fueron disefiadas.

La presea es otorgada desde 1990 por Circulo Creativo de México,
asociacion de creativos y productores que trabajan en beneficio de la
publicidad. Los galardones se entregan con base en el criterio de un
jurado conformado por 70 miembros, los cuales evaltan 100 catego-
rias de areas como ATL, BTL, digital, técnica de televisién y audio,
relaciones publicas e innovacién en los distintos medios.

Reconocen a las campaiias que elevan el estandar estratégico y crea-
tivo de la industria del marketing interactivo y que demuestran haber
aportado significativamente en el logro de los objetivos de marketing
y comunicacién de una marca, una empresa, gobierno o una orga-
nizacién no lucrativa. Las categorias de estos premios se dividen en

< Effie Awards México

< Eagle Awards

Es un festival organizado por Creativa Group. Tiene como propésito re-
conocer lo mejor de la publicidad nacional e internacional, asi como a los
exponentes de la industria de la comunicacién y la creatividad. Desde 1993
galardona las mejores ideas en publicidad, ya sea en spot de television, ra-
dio, internet, medios alternos y graficos de todo el mundo, dejando hablar a
la creatividad en sus diversos idiomas.

>< Circulo de Oro

*< Premia2.0

Son otorgados por la revista especializada Merca2.0 a lo mas destacado de la
industria de la mercadotecnia, publicidad y medios. Las categorias galardo-
nadas son: Estrategia de Mercadotecnia, Agencia de Publicidad Nacional,
Agencia de Publicidad Internacional, Agencia de Investigacion, Agencia de
Medios, Agencia de Comunicacién, Agencia de Promocién y Estrategia de
Relaciones Pablicas.

*<|AB Conecta

campanfas y ejecucién de tacticas.

‘ >< Fuentes: Asociacion Mexicana de Agencias de Publicidad, www.amap.com.mx; Merca2.0, www.merca20.com; IAB México, www.premiosconecta.com
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OFICINA VIRTUAL

= Domicilic comercial en prestigiadas zonas
de la ciudad

+ Servicio de operadora y recepcionista
bilingte

= Contestacion personalizada

* Correo de voz privado

* Recuperacion remota de mensajes

* Internet de alta velocidad

« Apoyo ejecutivo para oficina en casa

= Centros de servicios totalmente equipados:
copiadaora, fax, scannery demds

= Uso de oficina o sala de juntas

« P Telephony
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- ’ cisco. [P Telephony

Monterrey (81) 8000-0000
Guadalajara (33) 8000-0000

www.izabc.com.mx
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v SPORTING SHOTS

. 1. Al menos 74 personas murieron y 136 resultaron heridas durante un partido entre dos equipos del futbol egipcio « 2. Gigantes se corond
campedn del Super Bowl XLVI .« 3. A través de internet, Ferrari presenté el monoplaza con el cual competira en la temporada 2012 de F1 . 4. Alberto
Contador fue suspendido dos afios por dar positivo a clembuterol en un examen del Tour de Francia 2010 « 5. Real Madrid es el club mas rico del
mundo, logré ingresos por 636 millones de dolares en el Ultimo afio « 6. Estambul, Tokio, Bakt, Doha y Madrid oficializaron su candidatura para
albergar los Juegos Olimpicos de 2020 « 7. México se despidié de la Serie del Caribe con una derrota ante Venezuela « 8. Checo Pérez presento el
nuevo auto de la escuderia Sauber, con el cual competird en la temporada 2012 de F1 . 9. Guillermo Ochoa fue categorizado como el mejor portero
mexicano del siglo XXI, de acuerdo con la IFFHS . 10. Juan Manuel Marquez saltaré del ring a la politica, cuando busque un lugar como diputado
del PRI« 11. México vencié 5-0 a El Salvador en la Copa Davis « 12. Guadalajara presenté su candidatura para convertirse en sede de los Juegos
Olimpicos de la Juventud 2018 . 13. Serena Williams y Gisela Dulko jugaron sobre agua en el Crisol del Paseo Santa Lucia como parte del Whirpool
Abierto Monterrey « 14. David Lomeli gan6 categoria estelar Pro Competition del serial 2012, Cuarto de Milla « 15. México se coroné campedn por
Equipos en el Abierto Juvenil Internacional de Taekwondo en Suecia
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v FLASHBACK

. 1. Represion en Siria dejé al menos 50 muertos « 2. Argentina denuncié ante la ONU la militarizacién del Atlantico sur por tropas inglesas
« 3. Tribunal Supremo espanol condend a 11 anos de inhabilitacion profesional al juez Baltasar Garzén « 4. Incendio maté a 377 presos en céarcel
hondurena . 5. Tras la renuncia de Christian Wulff por escédndalos de corrupcion, Joachim Gauck fue designado nuevo Presidente de Alemania
. 6. Hubo mas protestas violentas en Grecia tras el anuncio del nuevo plan de ajuste econémico « 7.Comisién Federal de Competencia negé
el aval a la fusion de lusacell y Televisa por riesgos a la competencia « 8. Josefina Vadzquez Mota gané la candidatura del PAN a la Presidencia
« 9. El nimero de pobres en el pais aument6 en 3.2 millones de 2008 a 2010, de acuerdo con el Coneval « 10. Segun datos del INEGI, la
economia mexicana crecié 3.9% en 2011 . 11. La Secretaria de Comunicaciones y Transportes informé que las rutas y horarios de Mexicana
se encuentran salvaguardados « 12. Enfrentamiento entre presos en cércel de Apodaca, Nuevo Ledn, dejé 44 muertos « 13. Xignux nombré a
Juan Ignacio Garza Herrera como nuevo Director General de la compafia « 14. El Gobierno norteamericano anuncié que busca profundizar su
intercambio comercial con NL « 15. Investigadores del Tec crearon red para apoyar centros de ingenieria en empresas automotrices
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