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BALLON BLELU DE CARTIER
CRONOGRAFO 8101 MC

CARTIER REGRESA LAS MAS PURAS FORMAS RELOJERAS, TODO UN CLASICO, EL RELOJ BALLON BLEU DE CARTIER
SORPREMDE CON SU CORONA EMN COLOR AZUL ZAFIRO ALOJADA EN LA CAJA, COMO EM ESTADO DE INGRAVIDEZ
CARTIER DEMUESTRA UNA VEZ MAS SU CREATIVIDAD EN EL UNIVERSD DEL DISEND RELOJERO.

CAJA DE 44MM EN ACERD PULIDO, MOVIMIENTO AUTOMATICO, CALIBRE CARTIER 8101 MC (33 RUBIES, 28,800
ALTERNANCIAS POR HORAS, FUNCION DE CRONOGRAFO. CARATULA PLATEADA GRABADA CON EFECTO DE RAYOS
DE SOL. CRISTAL DE ZAFIRO IRRAYABLE. BRAZALETE EN ACERD
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MEXICO - MONTERREY - GUADALAJARA - TOLUCA - CHIHUAHLIA « LEOMN - QUERLCTARD - HERMOSILLD - ACAPULCO -« MERIDA - VILLAHERMOSA
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CARTA EDITORIAL v Edicién 63 Febrero 2012

Ing. Alejandro Rodriguez Miechielsen y Arturo Villarreal

1 2012 es un ano lleno de
incertidumbre en la econo-

mia mundial. Europa esta

viviendo una de las peores

crisis que puede frenar el
crecimiento de EU, implicando una
desaceleracion global. A pesar de esto,
en nuestro pais el escenario es mucho
mas optimista, gracias a la disciplina
que hemos tenido en las finanzas y re-
servas internacionales, las cuales en el
2011 alcanzaron sus niveles mas altos
en la historia. Esto permitira atraer
mayor inversién extranjera, generan-
do mas empleos bien calificados.

En PLAYERS of life iniciamos este
ciclo con muchas ganas de traerles
los mejores contenidos, manteniendo
a los empresarios al corriente con la
informacién mas exclusiva de business
& lifestyle. Por ello, en nuestra prime-
ra edicién del ano hablaremos de un
mercado al que se le pone poca aten-
cién, pero que en los Gltimos anos ha
crecido significativamente: el de las
Expos de Negocios y Organizacion de
Eventos, atrayentes del turismo local e
internacional, con una importante de-
rrama econémica en la ciudad.

Por otro lado, en portada contamos

con la presencia del Ingeniero Ale-
jandro Rodriguez Miechielsen, Pre-
sidente del Club Tigres de la UANL,
quien con trabajo, esfuerzo y pasion,
recientemente condujo al equipo feli-
no a ganar el campeonato del Torneo
Apertura 2011. Se trata de una perso-
na que contagia una energia y felici-
dad que cautivan y a la vez impulsan.
Sin duda es un profesional que cuenta
con toda la trayectoria, carisma ¢ in-
teligencia para seguir liderando a esta
relevante organizacién deportiva.

Otro eclemento que marcara este
aflo son las elecciones presidenciales.
Proximamente iniciaran con las pre-
campanas, para llegar al momento de-
cisivo en el mes de julio. Considerando
este ambiente que convoca a la parti-
cipaciéon ciudadana, entrevistamos a
Felipe Enriquez, Diputado Federal
por el séptimo distrito del PRI, quien
dentro de la seccion En Exclusiva nos
habla acerca de sus logros en este sexe-
nio que estd a punto de concluir.

Esperamos que esta edicién sea de
tu interés y agrado, y que continue-
mos compartiendo un ano mas de re-
flexiones, opiniones e iniciativas que
nos conduzcan a nuevos logros.®

Arturo Villarreal Torres
Director Ejecutivo

% @pvillarreal82
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Ana Elsa Flores Rivera
Es una revista que muestra a personas

que alcanzan sus metas por medio de
la dedicacién y el empefo que ponen
para alcanzar sus metas. Felicidades.

Anaid Kamila
Muchas gracias a PLAYERS of life
Monterrey por el iPad... Stper

agradecidal
| |

Lupita Zaniga
Felicidades por los articulos que
publican.

0TXM4.

Eduardo Treviio Castafeda
Excelente, el pueblo no debe de ser
esclavo de la criminalidad... pero eso
sf, que no se nos olvide exigir.

B twitter.com/players.mty

@erhard:

@players_mty gracias por tan
agradable sesion fotogrdfica en
@lowesmexico... Saludos!

@montalvojorge
“El liderazgo es un arte, no un don”
Robert S.Sharma @players_mty

@MarcoFerraraV
@lanacionalmx @players_mty
felicidades a La Nacionall Y a
PLAYERS MTY por reconocerlos!

Saludos!
84 ECSNOMI;{ IG(;"Z%BAL @Ilanacionalmx
obiernos ae Gracias a PLAYERS por este
. |
94 MONEY & MORE reconoomlTeng. |Sln dudotnos
Talento humano, clave compromete (players_miy
de éxito @mudanzasmexico:
iFeliz miércoles para @players_mty!
1 OO LIDI_:RAZGO felicidades por su contenido,
Dalai Lama y los gracias por compartir seguimiento

monjes tibetanos

1 06 SALUD
Enemigo silencioso: cirrosis hepatica

PODER

'l '] POLITICA INTERNACIONAL
Situacion en Corea del Norte




i e pemsititichedl WOMS b4 ma samri ragpisiomlla oo 5. T 51

Ealje

Feliz San Valentin

Canleeeddn expecial din de San Voleatis en plata de prisiees bey, seo de AR v diemamies
Wonterrey, Cutzmdn del Falle D, 2T Mazo Coundey, Ardie. AlfGais Revoe, 247

AT Pliren Crtsres, Hlowdemidi Peflnedos, 6771, bwad 1174 PR

dlarvwissns . Ml . [asg Keng - Mammes . Vo ok . Thiin

& TOUS

joveros desde 19200



2%

SPOTLIGHT

Ing.Alejandro Rodriguez

Conoce como su vision y liderazgo han
marcado la historia de Monterrey, al llevar
al equipo felino a la victoria. Después de
29 afios, Tigres volvid a ser campeon en el
Torneo Apertura 2011 gracias a la convic-
cion, estrategia y pasion de su Presidente.
Un empresario en constante aprendizaje
que gracias a su estrategia busca una sola
cosa: conseguirle nuevamente el triunfo a
la aficion.

Katia Carranza

Klberto Erhard Mariana Aguirre
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Localizacion Empresarial Telcel
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AS BAJO LA MANGA

Rafael Alanis Cantua

Convirtié su habilidad en ne-
gocio, descubriendo su verda-
dera pasion: la produccion y
organizacion de eventos, ca-
mino que emprendié hace
mas de 15 afios.

Por Samantha Fematt

Un don

A los 21 afios, Alanis era el encargado de
organizar, junto con otros dos amigos, sus
fiestas de cumpleanos. Con el tiempo esta
costumbre se convirtié en tradiciéon que re-
queria de tiempo, produccién y planeacién
exacta que ninguna empresa brindaba. Este
hecho le abri6 las puertas y pronto empez6 a
recibir llamadas de amigos para apoyarlos en
la coordinacién de sus eventos. Sin embargo,
el Licenciado en Administracion de Empre-

Fotografia por Mauricio Alanis

FEBRERO 2012

Director General de Alanis Cantu Eventos

sas veia esta facilidad como un don que dis-
frutaba, sin pensar que en un futuro seria un
negocio fructifero, con excelentes resultados.

La agencia
A diferencia de muchos otros negocios del
giro, Alanis Cantd Eventos, SA de CV
desde sus inicios se especializ6 en la pro-
duccién y organizacién de eventos tanto
empresariales como sociales. Las bodas no
estaban en su marco, pues consideraba que
habia un nimero importante de expertos,
sin embargo, dos afios después de haber co-
menzado con sus operaciones un cliente le
pidi6 organizar su boda y a raiz de esto ha
llevado a cabo mas de 20 eventos de esta
naturaleza.
Ademas

cuenta con la division de Relaciones Pabli-

de las ramas mencionadas,

cas, en la que gracias a una base de datos
que Rafael ha pulido y elaborado, puede

dar certeza a sus clientes de que tendran al
publico meta en su evento.

La satisfaccion total del cliente es el ob-
jetivo final de Alanis. Realiza un cuestio-
nario para conocer a detalle los gustos de
sus clientes en todos los eventos, lo cual es
uno de los grandes distintivos de la agencia
que se encuentra en crecimiento y proyecta,
dentro de no mas de cuatro afios, ofrecer sus
servicios a nivel nacional e internacional.

Después del evento

Al término de un evento, Rafael agradece
a Dios por haberle permitido crear una
sonrisa en el rostro de sus clientes. En sus
tiempos libres acude a eventos sociales:
“soy extremadamente sociable, siempre
tengo compromisos que no son de trabajo”.
Ademas, goza de meditar, practicar yoga y

realizar masajes de aromaterapias.»

£ £ Me entrego al

@ 100% para obtener
b #la satisfaccion de

&

los clientes 7 9

W,
r

Palabra por Palabra...

-Organizacion: Mi trabajo
-Eventos: Retos
-Servicio: Excelencia
-Trabajo: Con ética
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v EJECUTIVOS EN ASCENSO

Alberto Erhard

Gerente de Desarrollo

de Nuevos Mercados en Lowe’s

Por Samantha Fematt

Iberto siempre ha buscado la superacion personal, re-
flejo de ello es que a sus 33 afios son varios los relevan-
tes cargos que ha ocupado en empresas mundiales.
El Ingeniero Industrial y de Sistemas dio inicio a su
carrera profesional como Coordinador de Logistica
Zona Norte en Cerveceria Cuauhtémoc Moctezuma. Después de
dos afos fue promovido a Jefe de Proyectos Logisticos, donde su
principal funcién fue implementar el sistema 12 Technologies para
optimizar el proceso de control de produccién e inventarios de las
sels cervecerias. En este iempo Alberto inicié un MBA en la EGADE,
el cual mas tarde decidi6é continuar en McCombs School of Busi-
ness de la Universidad de Texas en Austin.

De regreso a la ciudad, por dos afios trabajé en la Secretaria de
Obras Publicas del Municipio de Monterrey como Coordinador
de Proyectos, Enlace e Informacion. Luego se le present6 la opor-
tunidad de integrarse a Neoris (compania global de consultoria de
negocios y tecnologia de informacién), como responsable de dife-
rentes proyectos para CEMEX. Después se enter6 de que Lowe’s
venia a México y le interesé ingresar a esta empresa.

lodo proyecto nuevo
es un gran reto y
UN COMPIomiso
implementarlo
exifosamente

Luego de un intenso proceso Alberto fue seleccionado para ser

Lowe’s

Gerente de Desarrollo de Nuevos Mercados en Lowe’s, encargan-
dose de enlazar las direcciones en México y el equipo en Estados
Unidos. Después de poco mas de cuatro afios en la compaiiia, ha
participado y liderado un sinfin de proyectos.

A finales del afio pasado le surgi6é una nueva oportunidad en la
empresa para ser Gerente de Crédito con el principal objetivo de
establecer un programa de crédito lo suficientemente robusto para
soportar el crecimiento de Lowe’s en México.

P 14 FEBRERO 2012

Todos estos frutos han representado significativos retos, como el
trabajar coordinadamente con todas las areas involucradas en el
arranque de Lowe’s en México. Otro fue realizar el analisis, diseno,
pruebas e implementacién del programa de crédito ofrecido a sus
clientes en el pais. Ademas de trabajar simultaneamente con varios
y diferentes proyectos.

Su meta mas importante durante el 2012 es tener un programa
de crédito que satisfaga las necesidades de todos sus clientes, y que a
su vez ayude a la empresa a lograr las metas de ventas y posicionar-
se como la mejor opciéon de compra de materiales de construccién
y decoracién para el hogar.

Fuera de la oficina

Alberto disfruta el tiempo de calidad con su esposa, familia y ami-
gos. Con regularidad cena con ellos y asisten al estadio para ver a los
Rayados de Monterrey. También se da tiempo para hacer mejoras

en su casa. Practica deportes como futbol soccer, golf y ciclismo.»

Alberto en corto...

-Trabajo: Esfuerzo constante

-Equipo: Confianza

-Retos: Camino al éxito

-Exito: Satisfaccion de una meta cumplida
-Frase: “The best is yet to come”
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vive un Febrero

muy loco

Ven y conoce los increibles
precios con los que tenemos
en el mes del amor.

Un amigo no puede
cortarte el pelo, menos
reparar tu coche.

Deja tu Volkswagen con
los expertos de Autos Valle

Sigue nuesiras promociones en:

Va I I e Autos Valle S.A. de CV.
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Katia Carranza

Por Samantha Fematt

atia ha dejado claro que su amor por el ballet le fue

prescrito antes de nacer. Se percatd de ello desde los

siete afos, cuando su madre la encauzoé en este arte que

ahora es su vida. En aquél tiempo, junto con su herma-

no, la bailarina practicaba un deporte que fomentara
en ellos la puesta en practica de la disciplina y la constancia. Con el
tiempo “me fue gustando y decidi entrar a la Escuela Superior de
Musica y Danza de Monterrey (ESMDM), con el fin de hacer del
ballet mi carrera profesional”.

Bailarina de profesiéon
Su habilidad y profesionalismo se vieron reflejados un afio después
de graduarse de la ESMDM, al recibir una oferta de trabajo en el
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Primera Bailarina

Miami City Ballet como Cuerpo de Baile. Este cambio le represen-
t6 un gran reto, de uno a otro dia Katia empez6 a experimentar
un mundo distinto por completo. “Irme a los 19 aflos a otro pais
con un idioma diferente, trabajar para una compaifia reconocida
internacionalmente y aprender nuevos estilos de danza”, fueron los
cambios mas drasticos que enfrentd, sin olvidar lo mas dificil: dejar
a su familia. Su destreza en el escenario rapidamente fue notoria
para los directivos del ballet, quienes en el 2004 la promovieron a
Bailarina Principal.

Reconoce que sus logros no hubieran sido posibles sin el apoyo
y educacién que recibid de sus padres. “Siempre me inculcaron la
disciplina y constancia, respaldaron todos los buenos propositos de
mi vida”.

En su trayectoria ha participado en diversos concursos naciona-
les e internacionales: Nacional en Guadalajara (1994), Internacio-
nal en Cuba (1995) y en el International Ballet Competition (1998,
finalista y 2002, ganadora de la medalla de bronce).

Después de varios anos en Miami, en el 2007 regresé a la ciudad
como Primera Bailarina del Ballet de Monterrey, donde continta.
Su talento y posicion la han llevado lejos, cruzando las fronteras de
distintos paises donde es constantemente invitada a bailar. Su mas
reciente participacion en el extranjero fue en el Ballet de Tampa,
donde fue la invitada de honor para bailar el “Pas de Deux de Aza-
car” en el ballet £/ Cascanueces.

El entrenamiento

Diariamente aprende y ensaya las coreografias. Los dias de funcién
descansa, calienta, se concentra mentalmente y sale a bailar con
el fin de disfrutarlo al maximo. “Son muchisimas satisfacciones las
que me da esta carrera: primero, que al ptblico le guste mi trabajo,
y también que mi familia y amigos lo disfrutan junto conmigo”.

Detras del telén

Cuando Katia no porta sus zapatillas esta viendo una pelicula o en
una carne asada con su familia y amigos. “Irato de separar lo per-
sonal de lo profesional haciendo cosas diferentes”, férmula perfecta
que la ha llevado a mantener un balance en su persona.w

Katia al instante...

-Ballet: Pasion

-Disciplina: Todo

-Meta: Compromiso

-Reto: Decision

-Frase: “Entrégate y disfruta tu vida al maximo”
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Mariana Aguirre

Promotora del Programa Lazos en NL

““Sé la diferencia que quieres ver en el mundo”

Por Andrea Chavero

n el afio 2000, al tener la oportu-

nidad de colaborar en FOMCEC,

asociaciéon que fomenta la cultura

ecologica en nuestra comunidad,

Mariana Aguirre Quiroga supo
que deseaba trabajar para hacer la diferen-
cia en el “pedacito de mundo” en que nos
toc6 vivir. Desde pequena siempre imagind
estar en contacto con nifos, pues queria ser
maestra o trabajar en un area creativa llena
de proyectos. Estudi6 Mercadotecnia, reali-
zando distintos Diplomados en Calidad Am-
biental e Institucionalizacién de las OSC.
Su pasién y amor por la ensefianza siempre
estuvieron presentes, trazando el rumbo de
su actual posicion: Promotora del Programa
Lazos en NL.

Hace siete anos Mariana decidi6 colabo-
rar con Lazos, institucion apolitica y acon-
fesional dedicada a beneficiar integralmente
a nifios mexicanos de escasos recursos para
que puedan terminar su educacién primaria.
Nos comparte que todos los dias es una di-
cha trabajar y ayudar a los nifios mexicanos
a tener las mismas oportunidades que “yo
como madre busco para mis hijos”.

Gracias a su compromiso, empatia, cons-
tancia y responsabilidad, ha logrado conso-
lidar a Lazos como fundacion lider en edu-
cacion integral en nuestro Estado.

‘ ‘ Es necesario mayor
involucramiento y
compromiso mas firme
de los miembros de la
comunidad para mejorar
las condiciones de la

b

sociedad
Lazos

Conscientes de la realidad que enfrenta
Meéxico, en 1995 un grupo de jovenes sintid
la necesidad de dar vida a una nueva insti-

tucién, sumando esfuerzos para realizar ac-
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ciones concretas, despertando el interés por
conocer, apreciar y promover la vivencia de
los valores humanos. Asi nacié la Funda-
ci6n México Unido, cuyo primer programa
fue Lazos, centrado en la actividad de bus-
car padrinos que apoyen a un nifno, dandole
la oportunidad de estudiar la primaria.

Mariana ha enfrentado muchos retos,
pero esta segura de que debe hacer todo
lo que esté a su alcance para vencerlos. Un
acontecimiento que la marcé, convencién-
dola de que atn hay mucho por hacer para
México, fue la respuesta de un nifio apadri-
nado a quien le pregunt6 qué queria ser de
grande: “Quiero ser padrino de Lazos y asi
ayudar a un nifilo como lo hicieron conmi-
go”. Experiencias como ésta rectifican que
“mi trabajo ha valido la pena”.

En Lazos existen dos maneras basicas
de ayudar: ser voluntario y/o apadrinar
a un niflo. Aguirre asegura que los dona-
dores trabajan como agentes de cambio al
ofrecerle a un nino mejorar la calidad de

8 e etrann. FeCury,

=== 4
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su educacion. Esto disminuye los indices de
desercién escolar, crea vinculos de genero-
sidad y fomenta la educaciéon de los valo-
res. “Es necesario mayor involucramiento y
compromiso mas firme de los miembros de
la comunidad para mejorar las condiciones
de la sociedad”.

Por dltimo, afirma que todos los jévenes
que desean involucrarse en la lucha del bien
social, no deben pensarlo dos veces: “necesita-
mos mas personas comprometidas en marcar
el cambio, con la suma de talentos y volunta-
des haremos de nuestro México un pais gran-
de y educado con justicia y seguridad”.»

Mariana en corto...

-Ayudar: Trascender
-Educacion: Libertad
-Pasion: Mi familia
-México: Futuro
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Valentin Canalizo

Por Samantha Fematt

rgulloso regiomontano, dej6 su
nombre escrito en la politica
mexicana al haber fungido co-
mo Presidente sustituto de la
Republica durante 10 meses.
José Valentin Raimundo Canalizo Bocadi-
Lo, fue un distinguido militar y fiel seguidor
de los lideres mas poderosos de su época,
entre ellos Antonio Lopez de Santa Anna.

Naci6 el 12 de febrero de 1794 en Mon-
terrey, NL. A corta edad sus padres, Don
Vicente Canalizo y Dona Josefa Bocadillo,
lo mandaron a vivir con sus parientes José
Rafael y Juan Nepomuceno Canalizo a la
ciudad de Querétaro. Al poco tiempo de
haberse mudado se enlist6 como cadete del
Regimiento Provincial de Infanteria en Ce-
laya, dando inicio a la aventura de su vida.

En 1814 particip6 en sus primeras peleas
de La Purisima, La Quemada y San Miguel
el Grande, y un afio después, en el enfrenta-
miento en Valle de Santiago y Copero, don-
de fue herido en el brazo derecho. En 1820
se uni6 al Ejército Trigarante de Iturbide,
con quien se comprometid, desempenando-
se como mayor de ordenes de la Divisién de
Vanguardia, combatiendo a los insurgentes.
Un afo después y al lado de este lider, jurd
la Independencia el 2 de marzo.

Canalizo fue un hombre de sangre fria
que gran parte de su vida se dedico a pe-
lear por los ideales de los lideres a los que
se unid. Tomé Valladolid, San Juan del Rio,
Zimapan, Querétaro y Azcapotzalco, lugar
donde fue herido en la pierna derecha. Su
destacada participacién en dichas peleas lo
llevé a que el 19 de agosto de 1821 fuera
ascendido a Teniente Coronel. Siguié su
rumbo con el General José Joaquin de He-
rrera, con quien siti6 la ciudad de México
y Guadalajara. Mas tarde se uni6 al Plan
de Casa Mata y en 1830, junto con Eligio
Ruelas, hizo la campafia de Puebla.
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Militar y Presidente de Mexico

Participé en la pacificacién de la Costa
Chicay la Mixteca, contra Narvaez y Luna,
para luego ser nombrado Comandante Ge-
neral del Departamento de Oaxaca. En

Durante el
mandato de
Antonio Lo-
pez de Santa
Anna Tue Presi-
dente INterno
de México en
dos ocasiones

dicho puesto formé parte del Consejo de
Guerra que declaré la muerte a Vicente
Guerrero, acontecimiento por el que fue
ascendido a Coronel, desempefiando la
prefectura de Cuernavaca. Fue Goberna-
dor del Estado de México en el periodo
centralista.

De 1835 a 1841 peled contra el grupo li-
beral y en 1843 respaldo el establecimiento
de la dictadura del General Antonio Lopez
de Santa Anna, quien puso en sus manos
la presidencia interina del pais durante diez
meses. En su corta administracion Canali-
zo enfrent6 la muerte de su esposa, Dona
Josefa Davila, sin embargo, logré trasladar
la Escuela de Medicina al Colegio de San
Idelfonso, menguar las contribuciones y do-
tar de una sede a la Gamara de Diputados.

Al regresarle el poder a Santa Anna diri-
gi6 el Ejército del Norte. Poco después reto-
mo la presidencia por la licencia otorgada
al titular del Ejecutivo. Valentin rigi6 la
Republica hasta que en la capital se produ-
jo un movimiento revolucionario contra el
régimen santanista. El batallon del General
Céspedes, su cunado, aprehendi6 al Presi-
dente y sus ministros para someterlos a jui-
cio. Ganalizo compareci6 ante el Congreso
para explicar el decreto de disolucion, pero
no tuvo defensa que lo apoyara.

El 25 de octubre de 1845 fue escoltado
hacia Cadiz, Espafia. Después de permane-
cer en aquel pais durante varios afnos regre-
s6 cuando Gomez Farias ocup6 la presiden-
cia interina. Se puso al frente del Ministerio
de Guerra y Marina y se convirti6 en Jefe
de la Divisién de Oriente en la defensa del
Golfo de Veracruz durante la guerra de
México-EU, siendo derrotado en Cerro
Gordo. No formo6 parte de la defensa de
Meéxico tras la critica que hizo contra Santa
Anna, perdiendo con ello su confianza.

Valentin Canalizo se retird de la vida pa-
blica y muri6 a los 56 afos, el 20 de febrero
de 1850 en la capital de pais.®
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El cobro diferenciado

No se ha ido del todo o disfrazado en varios

Mantener el cobro de este impuesto a au-

conceptos puede ver-

tos de lujo o reemplazarlo con otras cargas Se como una extor-

tributarias, sin duda tendra un impacto no

solo en las ventas de vehiculos, sino en la Si én yunm a/ nece-
vida econémica y politica del pais. sario para hacerse de

recursos economicos

en algunos Estados

n el ano 2007 se abrogé el Im-
puesto IFederal sobre Tenencia o
Uso de Vehiculos, por parte del
Congreso de la Union.

Antes de que finalizara el 2011
ya se podia advertir lo que seguiria a la pre-
tendida desaparicién de la tenencia vehi-
cular, que fue bandera de campaia de mu-
chos politicos en el pasado inmediato.

Este impuesto surgi6 a finales de los 60
unicamente para obtener recursos extraor-
dinarios con el fin de acrecentar la infraes-
tructura deportiva y financiar los Juegos
Olimpicos de 1968 organizados por Méxi-
co, y luego se amalgamo a las finanzas na-
cionales y nadie queria eliminarlo porque
sabia del costo politico que significaba, y
también, pensando en los recursos que no
entrarian a las arcas ptblicas.

Pese a las reiteradas opiniones de critica
de gran nimero de sectores en torno a un
cobro por demds impositivo e injustificado,
continto existiendo.

Actualemente este concepto ha propi-
ciado el riesgo de que los consumidores de
vehiculos prefieran, entre otras practicas,
comprarlos y comercializarlos en otras zo-
nas con mejores alternativas impositivas,
afectando asi atin mas el mercado interno
automotor.

Algunas organizaciones ¢ instituciones
como la Asociacién Mexicana de Distribui-
dores de Automotores (AMDA), se pronun-
claron en contra del cobro de la tenencia,
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toda vez que dicho impuesto , ,
desaparecio el 31 de diciembre
del 2011.

La AMDA, que representa a
los distribuidores de vehiculos
nuevos en toda la Republica

mexicana, sefiald, entre otras
cosas, que resulta de mayor

gravedad el hecho de que en
algunas entidades cobren te-
nencia y apliquen subsidios
diferenciados, mientras que en
otros no se maneja asi.

El Presidente Ejecutivo de
dicha asociacién indicé6 que
histéricamente el cobro de im-
puestos diferenciados a produc-
tos categorizados como de lujo
o suntuarios, no ha funcionado.

Ademas, proliferan y fomen-

tan practicas de evasion que al
final siempre terminan costan-
do mas a la hacienda publica.

El cobro diferenciado o disfrazado en
varios conceptos puede verse como una
extorsion y un mal necesario para hacerse
de recursos econdémicos en algunos Estados,
como una medida que contrarreste la elimi-
nacioén de la tenencia.

Promesas de campaiia dificiles de cumplir
para algunos siempre acarrean un costo po-
litico y en este afio electoral probablemente
en algunas entidades se haga sentir ese pre-
mio o castigo.»
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AR QU I

ProyectolL10

[*IFORTE

TECTO S

Servicios

-Disefio residencial
y comercial
-Construccion

y edificacion de
cualquier tipo
-Remodelacion
-Mantenimiento
-Asesoria y
supervision
-Disefio de
interiores
-Imagen
arquitectonica y
conceptualizacién
comercial

LAS COSAS MAS GRANDES SE DEFINEN POR SUS PEQUENOS DETALLES.

O La firma

FORTE Arquitectos es un despacho de especialistas en disefio, cons-
truccién y remodelacion de todo tipo de inmuebles, que ha logrado
distinguirse por ofrecer productos de excelente calidad, gracias a la
experiencia del equipo de trabajo, asi como al perfeccionamiento en
cada detalle distinguido por sus finos acabados, combinando a la per-
feccion confort con funcionalidad y excelente imagen.

Enfocados en satisfacer las necesidades de sus clientes, FORTE se
encarga de analizar cada detalle para su perfecto disefio, estudian-
do su funcionalidad hacia la optimizacioén de espacios, instalaciones
especiales y un buen complemento con detalles finos, acentuando
la iluminacién natural, dreas amplias, texturas y acabados confor-

Plaza O2 Av. José Vasc

tables, que le dan un toque tnico a cada proyecto. Para FORTE
el disefo y la construccion son solo el principio, pues su mision se
basa en entregar al cliente un producto de excelencia y demostrar
con cada proyecto que son la mejor opcidn.

[ Sus disefos

Dentro de la rama comercial FORTE se encarga de disenar y crear
la imagen arquitecténica y disefio de interiores de franquicias como
restaurantes, hoteles y oficinas, entre otras, que han tenido acepta-
cibén a nivel nacional e internacional, dandole el toque de distincion
que ha marcado su posicionamiento en el mercado.»

ncelos 150 ote., Mezzanine 6, Col. Del Valle, San Pedro Garza Garcia, NL

51  info@fortearquitectos.com  www.fortearquitectos.com
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Destinado para los mejores

Cada ano la Academia de las Artes y las Ciencias Cine-
matograficas reconoce a lo mejor del cine norteamerica-
no y mundial con este premio, el cual brilla con luz propia
entre las mas grandes estrellas de Hollywood.

llustracion por Jaime Garcia Seceiias Fue disefiado por CedrIC Glbbons, Director
en Jefe de Arte en MGM y esculpido por George Stanley.

El nombre oficial de la estatuilla es

Premio de la ﬁ%ad?rr!jia
al Mérito.ves

Se dice que el nombre Oscar proviene de una
bibliotecaria de la Academia, quien menciono el

parecido de la estatuilla
con su tio Oscar.

El premio es llamado asi oficialmente desde 1939.

Se dice que

Emilio E/ Indio Fernandez

sirvio como modelo para esta figura. Fue
convencido para posar por la actiz Dolores del Rio,
esposa de Cedric Gibbons.

R.S. Owens & Company, la empresa

/ encargada de fabricar los Oscares, tarda de
i S‘}b f tres a cuatro semanas

en hacer 50 estatuillas.

El primer ganador del premio fue

Emil Jannings.

nombrado Mejor Actor en 1929.

e oscer Mide13.5 pulgadas
y pesa 8.5 libras.

Cada uno se distingue con
un ndmero de serie.

Es un caballero sosteniendo una espada
de cruzado, parado en un rollo de pelicula
con cinco radios, que representan las

cinco ramas originales
de la Academia:

actores, directores, productores,
técnicos y escritores.

La ceremonia de entrega del Premio de la Academia es

la mas antigua

dentro de los medios estadounidenses.

Las peliculas mas premiadas han sido Ben-Hur, Titanic y
El Serior de los Anillos: el retorno del rey, cada una con

11 galardones.

Esta hecho de una aleacién parecida al estafo,
que se bana de cobre, plata y finalmente

oro de 24 quilates.

PLAYERS of life invita a los ilustradores a participar
en esta seccion. En la proxima edicion la estrella sera

“) Giorgetto Giugiaro, disefiador de autos.

Contacto: mariana.serna@grupoplayers.com.mx

P 26  FEBRERO 2012



Vasconcelos 152 Pte.Colonia del Valle Exquisito Buffet
L-S 7:00 a.m.-12:30 a.m. D- 9:00 a.m.-12:00 a.m. de DESEYUQGE E', 2s
www.casagrandemty.com todos los dias * ;'i‘-'_.'l

| T casagrande Mty w@casagmndemty

RIB EYE
A LA SAL DE MAR.
800 GR. PARA COMPARTIR

E B 3 Calzada del Valle 333 Ote. Col. Del Valle. San Pedro, Garza Garcia Tel. 1257.3950
N oty e Ik, Lunes a Domingo 12:30 pm a 12:30 am

- e = 3}{ | %! Efelgranerogriﬂ www.elgranero.com.mx E@granemgriﬂmty

SR PSSR ST



BEST SELLERS

A%

[oDpo Lo QUE
HAY QUE SABER

P — - )
Josk Cwvejern Howard Sehuliz
£

1)
El desafio
Starbucks

Musica
-Matide / Juiian Carrillo: épera en cuatro actos dirigida por José Mi-
ramontes Zapata e interpretada por la Orquesta Sinfonica de San Luis

Potosi.

-En la playa / Hombres G compendio de DVD y CD con canciones

grabadas en directo y en acustico desde la playa.

-40 anos\ol. 1 / Queen: box set edicion limitada que incluye 10 CDs

con las mejores canciones de la banda durante estos afios.

KR OF LAS MEIDRES PELICOLAS
OBE VERAS ESTE AND

Fuentes
Libros y musica: Gandhi Monterrey, www.gandhi.com.mx
Peliculas: Cinemex, www.cinemex.com.mx
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Libros

£l fiunio de las ciudades / Faward Glaeser: rompe mitos que
rodean a las ciudades, demostrando que son los lugares mas sanos en
términos culturales y econémicos.

-lbdo lo que hay que saber:una pequena hisioria del
mundo / Loel Zwecker: propone observar aspectos de la historia que
mas interesan al hombre, de manera novedosa y atractiva.

-Escrifores delincuentes /' José Ovejero: se transporta a la sala
de un tribunal donde el lector es el jurado; trata de escritores que han
cometido “delitos tipificados en el codigo penal”.

-El desarfio Starbucks / Howard Schultz relata el éxito empresarial
de las decisiones valientes; es un compendio de lecciones de adaptacion
en tiempos convulsos y de lucha por los ideales de la empresa.

Peliculas

-Los descendlentes. dramatica historia donde un hombre casa-
do se ve obligado a reconsiderar su pasado y futuro cuando su mujer
sufre un accidente (estrena el 3 de febrero).

-50 / 50; una historia original sobre amistad, amor, supervivencia y
humor en lugares inesperados (estrena el 10 de febrero).

-lon fuerte y tan cerca: adaptacién de la novela de Jonathan
Safran, relata la historia de un nifio cuyo padre fallece en los atentados
del 11 de septiembre (estrena el 24 de febrero).
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1l Maridaje

A

VINOS para acompandar

asta hace poco era sencillo: “El vino tinto con carne

y el blanco con pescado”. Pero ahora se nos dice que
debemos considerar la variedad de uva y la forma en
que se ha cocinado el platillo. Cada vino es diferente
en este caso, varia su regiéon, pais, clima y bodega.
Con todos estos elementos tenemos una gran diversidad de vinos
para una enorme variedad de platillos, sean sencillos o complejos.

Sin embargo, que sea complicado o no, depende mucho de no-
sotros. En cuestiéon de maridajes no hay verdades absolutas. Esto
no es una ciencia. Por tanto, no es de preocuparse si su elecciéon
es la mas acertada o no. Porque casi todo el mundo tiene sus pro-
pias ideas sobre qué tipo de vino es el mas adecuado para cada
comida. Es una cuestién de gusto, paladar y educacién, lo cual
siempre puede dar lugar al desacuerdo. Lo dice el refran: “sobre
gustos no hay nada escrito”.

Es muy sencillo maridar el vino tinto, por ejemplo podemos
tener un platillo a base de carne de res y acompafarlo con un
clasico Cabernet Sauvignon de Napa Valley, frutal e intenso, o
bien, un Malbec Argentino, frutal y mineral, con excelente aci-
dez para cortar la grasa de la carne y resaltar la fruta del vino al
combinarlos.

Como éstas existen muchas combinaciones: para pollo no muy
condimentado resulta especial el Pinot Noir californiano o in-
cluso vinos blancos, pues es una carne neutra que depende de la
condimentacién. Por ejemplo, un pollo no muy especiado empa-
taria perfecto con un Chardonnay francés como el Chablis, por
su gran mineralidad y fruta citrica. El pescado es mas sobrio:
la opcibén perfecta son los vinos blancos secos como Sauvignon
Blanc, Chardonnay, Albarifio y algunos tintos ligeros a base de
gamay o Pinot Noir.»
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NORTON
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Penfolds Koonunga
Hill Cabernet
Merlot, Australia

CHATEALI BIJEAN

BT

Chateau St. Jean
Cabernet Sauvig-
non, Napa Valley

Norton Malbec,
Mendoza
Argentina

i

—

Paco & Lola
Albariiio, Rias
Baixas, Espaia

Greg Norman
Pinot Noir, Santa
Barbara, California

Ventisquero
Chardonnay
Reserva, Chile

Productos exclusivos de La Castellana



LA INDUSTRIA

COCINA, BRASAS Y TRAGOS

Roble 545, Valle del Campestre,
San Pedro Garza Garcia
Tel. (81) 8335-3330
laindustria.com.mx




v SPORT FASHION

Cicl A

Disfruta del asfalto y pon a prueba tu resistencia
y determinacion con los mejores productos para
este deporte.

Avanti

wwwavantibikes.com

© \

| VESTRONG

Nike LiveStrong Lake

Wwwnike. com wwwlakecycling.com

Giro
WWWJI0.Com
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EJERCITATE.
VENCE TUS MIEDOS.
SAL DE TU ZONA DE CONFORT.
ESCUCHA, PREGUNTA Y APRENDE.
PLANTEA METAS Y OBJETIVOS.

SI TE CAES, LEVANTATE
Y SIGUE ADELANTE.

INNOVaspoOrt

iINNovasport.com § B 2 innovasport



v FASHION EXPERTISE

Maletines

1 contenido de un maletin varia

segun la profesiéon y determi-

na, por lo tanto, la utilizacién

de uno u otro modelo. Hay

quienes necesitan poco espa-
cio, pero también existen hombres que
requieren de espacios amplios en donde
puedan colocar casi toda su oficina. Sin
importar el tamano y estilo, el maletin es
un accesorio atemporal e indispensable
para los ejecutivos.

Reporter de Louis Vuitton @

Este modelo recuerda las tipicas bol-
sas de lona que las compafiias aéreas
solian regalar a sus pasajeros. En los
noventa, la juventud lo redescubrid y
lo convirtié en un auténtico objeto de
culto. La version de lujo de Vuitton
permite contar con espacio para los
documentos, con un toque casual.

Estandar

Esta version por lo general es capaz de
llevar diferentes elementos en su inte-
rior, ya que cuenta con compartimentos
muy variados. Son mas pesados, vo-
luminosos y espaciosos que los otros
modelos. Su rigidez tiene ventajas e
inconvenientes: protege los objetos
fragiles, pero en caso de sobrecarga,
no hay forma de conseguir que el area
interior se agrande.
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® JECUTIVOS CON ESTIEO

Ejecutivo

Es probablemente el modelo més
aceptado y usado entre los hombres
de negocios. Este tipo de maletin
cuenta con mayor espacio que el cla-
sico, pues algunos modelos permiten
guardar también la computadora
portétil. Ideal para los ejecutivos que
requieren contar con todos sus docu-
mentos en cualquier lugar.

Clésico

Es un auténtico todoterreno, y como
tal, resiste toda una vida profesional
por mas documentos que guarde.

El dorso acaba con una gran solapa
que cubre el cuerpo del maletin y se
cierra con una hebilla o un cierre. Sin
embargo, su interior no es demasiado
€spacioso.
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v GIRLS & GIFTS

Women's
Besthlegds >

we le adarar &

NTA ESTOS
LA RESPUESTA
NUESTRAS T

Por Karla Gonzélez
Diseiiadora de Modas

'*._
Sy

Louis Vuitton

Ha -

L

Tacori

tiffany.com / heartsonfire.com / louisvuitton.com / tacori.com / robertcoin.com / stern.net / chopard.com / cartier.com / hermes.com / bulgari.com / eternitydiamonds.com
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Roberto Coin

H. Stern

F
|
L
Eternity Diamonds \ f /

Tiffany & Co.

Louis Vuitton
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v ESTILO & GENTLEMAN

PANUELD DE BOLS

Un companero indispensable para el
caballero elegante y con estilo.

Por Karla Gonzalez
Disefadora de Modas

El pafiuelo de bolsillo es un signo
de elegancia y distincion, que
tiene la capacidad de revitali-
zar y perfeccionar la imagen de

un hombre que pone atencién
a los pequetios detalles. Puedes
utilizarlo para afiadir un toque
de estilo y color a tus conjuntos,
que te dara una imagen tnica y

sofisticada. <

Armani V4

Salvatore Colezzione

Hermés
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Corneliani "\,

DOBLES DE
POCKET SQUARE

Ralph Lauren N Tom Ford

< Ermenegildo
Zegna
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ESTE 14 D FEBRERD REGALATE L0 MEJOR..

El’meneg”do
Zegna

N

Marc
Jacobs

Salvatore
Ferragamo

Louis Vuitton "\

Louis
Vuitton

Salvatore
Ferragamo
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LOS RELOJES DE CALIDAD SON COMPATIBLES CON LAS ACTIVIDADES EXTREMAS

Practica el deporte que prefieras acompanado de los mejores modelos, que
ademas de sus propiedades para medir el tiempo permitiran que reflejes estiloy

elegancia.

—Q JAEGER

LECOULTRE

—® AMVOXWorld
Chronograph

—® Automdtico
—® Titfanio

—® Funciones:

Horas, minutos v fecha
Tiempo universal
Indicador de marcha
Contador de horas, 30 mi-
nutos y 60 segundos
Cronografo

—® PortugueseYacht
Club Chronograph

—® Chronofighter Oversize
Diver Deep Purple

—® Automdtico

—® Acerofondo de
Zafiro y O10 105C

—® Autormndatico

—® Acero/PVD negro

® - nciones:

Cronografo fiyback
Totalizadores integrados

® - nciones:

Cronografo de horas y minutos a las
Tot.30 segundos 12:00 horas

Pequeno segundero Pequeno segundero con
Fecha alas 7:00 horas parada

Fecha alas 3:00 horas
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—Q TAG HEUER

—® Agua Racer 500 m
—® Automdtico
—® Acero

—® Funciones:
Horas, minutos y fecha
Tiempo universal
Cronografo
Fecha alas 3:00 horas

EMWA

Monterrey T. (81) 8335-0177
Chihuahua T. (614) 430-0476
Leon T. (477) 773-5685

——Q HUBLOT

—® Oceanographic 4000

—® Autorndtico
—® Titanio arena

—® Funciones:
Tiempo de inmersion
ajustable por corona
alas 2:00 horas
Fecha alas 3:00 horas
Segundos centrales,
horas y minutos

—® Admiral’s Cup
Seafender 44 Chrono
Centro

—® Automdtico

—® Titanio y bisel de
caucho

—® Funciones:
Cronografo de lectura
central
Tot. 60 minutos
Pequeno segundero
Fecha
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v MATERIAL WORLD

NUEVAS | -

SNCLAS

ilnicia el afo conociendo lo mds vanguardista en tecnologial

Reloj inteligente de pulsera, mediante la aplicacién
Play.me los usuarios escuchan musica en cualquier
lugar, navegando en una interfase seleccionada
para los premios en disefio e ingenieria del
Consumer Electronic Show 2012. Accede a mds de
un millén de canales de radio y listas de DJ.

WWW.BUONGIORNO.COM

@ LG SPECTRUM
4.5 pulgadas con resolucién HD de 1080x720px. Este
smartphone tiene Android 2.3 Gingerbread, aunque

LG promete que entrard en su lista de dispositivos
actualizables a la versién Ice Cream Sandwich.

WWW.LG.COM.MX

G LENOVO THINKPAD T430U

Ultrabook con una pantalla de 14 pulgadas,
procesadores de tercera generacién y gréficos integrados
cortesia de Nvidia. Disco duro de 1TB, autonomia de seis
horas y grosor de dos cm.

WWW.LENOVO.COM
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0 HD

La nueva webcam de la marca destaca por su
resolucién Full HD para videoconferencias via
Skype y HD para las realizadas por Windows Live
Messenger. Cuenta con un obijetivo Carl Zeiss y
tecnologia Fluid Crystal para imdgenes de 6ptima
calidad.

WWW.LOGITECH.COM

@ HTC TITAN II

Smartphone sucesor del HTC Titan original, salvo por la
cédmara de 16 megapixeles. Pantalla de 4.7 pulgadas tipo
Super LCD, Procesador Snapdragon a 1.5 GHz, 512 MB
de RAM y 16 GB de memoria interna (no ampliable).

WWW.HTC.COM

© SAMSUNG DV300F

Cdamara compacta Dual View, con dos pantallas: una
principal en la parte trasera y otra de 1.5 pulgadas en la
parte frontal. También cuenta con conectividad WiFi que
permite subir las fotografias y videos a Youtube, Picassa,
Facebook o SkyDrive

WWW.SAMSUNG.COM.MX
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TODOPODEROSO

> Entre el poder y la tragedia

La familia Kennedy ha generado cualquier cantidad de polémicas, controversias y noticias en la historia
estadounidense. Actualmente, por primera vez en 63 afios, no son parte activa de la politica, pero este factor
no ha impedido que contintien como foco de atencion.

m &
‘ ] = ~ Retrato presidencial oficial péstumo de J. F. Ke I /i P
s 4

1 .
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os Kennedy han sido durante dé-
cadas centro de la atenciéon me-

diatica: han ocupado portadas de
revistas, sus vidas han aparecido
en peliculas e incluso han sido
tema principal de canciones. Familia de
origen irlandés, catolica, identificada con el
Partido Demécrata, se establecié en Boston
a mediados del siglo XIX; pronto adqui-
rieron influencia politica representando los
intereses de la comunidad irlandesa local.
La ascensién social inici6 con Joseph
Kennedy (1888-1969), quien creé un impe-
rio a partir del patrimonio modesto hereda-
do de su abuelo. Gracias a la especulacion
en la bolsa, las inversiones en la pujante
industria cinematografica, el negocio del
alcohol en los tiempos de la ley seca y el al-
quiler de viviendas populares, logré amasar
una fortuna que lo colocé entre lo mas no-
table de la sociedad bostoniana.
Conseguida una inmejorable posicién eco-
némica, el acceso al poder politico se produjo
al contraer matrimonio con Rose Fitzgerald,
hija del Alcalde de Boston, colocandose en
una envidiable situacién cercana a los circu-
los del poder. Juntos procrearon nueve hijos:

=

- ;
en dy en Hyannisp w——.

ibrerfa Pre

Joseph Jr, John, Rosemary, Kathleen, Eunice,
Patricia, Robert, Jean Ann y Edward.

> El inicio politico de los Kennedy

Su olfato politico y empresarial los llevo a
apoyar la campana electoral del futuro Pre-
sidente Roosevelt, acrecentando asi su poder
¢ influencia en este &mbito. La crisis de 1929
no afecté su posiciéon econdémica, al contrario,
el patriarca de los Kennedy sali6 fortalecido
gracias a su vision para los negocios y a los
contactos que tenia en el Gobierno.

En 1938 Joseph Kennedy fue nombrado
Embajador en Londres, cargo que desem-
pend hasta 1941, gracias a su amistad con
Roosevelt. Sin embargo tuvo que abando-
narlo un aflo més tarde por sus inclinacio-
nes antisemitas y su simpatia por la Alema-
nia nazi en tiempos de la Segunda Guerra
Mundial.

Consciente de su papel como fundador
de una dinastia politica y econémica, su
ambicién personal se proyectd entonces a
partir de sus hijos, a los que prepard para
asumir altos cargos en la administracién
gubernamental estadounidense. Su ambi-
ci6n era que alguno ocupara la silla pre-

Patricic

sidencial, para lo que les inculc6 valores
como el sacrificio y la competitividad.

En un principio las esperanzas del pa-
triarca estuvieron puestas en su hijo mayor,
Joseph Jr. (1915-1944). No obstante, Joseph
padre desconocia que ser duefio de millo-
nes de dolares no era traducible a ser amo
y senor del destino. Hacial942 Joseph Jr. se
unio6 al cuerpo de aviacion del ejército nor-
teamericano como piloto, y dos afos mas
tarde el avién que maniobraba explot6 so-
bre el Canal de la Mancha y murié.

> Presidente de Estados Unidos

Tras la muerte de su primogénito, Joseph
Kennedy decidi6 proyectar en el joven John
I. Kennedy sus ambiciones politicas. John
estudi6 en el Choate Collage, en Wallin-
ford, Connecticut, sin lograr brillantes re-
sultados. En 1936 ingres6 a la Universidad
de Harvard, donde recibié preparacion
profesional en Derecho.

John no tenia un especial interés por la
politica, sin embargo, su padre estimul6 sus
inquietudes politicas y sociales al enviarlo
durante dos afios (1937-1938) de gira por
varios paises europeos. La experiencia de
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sus viajes cambi6 su vision, por lo que deci-

di6 abandonar la carrera en Derecho y gra-
duarse en la misma universidad, obtenien-
do un titulo en Relaciones Internacionales,
en 1940.

“ No preguntes
lo que tu pais
puede hacer por

ti; pregunta lo

que ta puedes
hacer por tu pais 99

John F. Kennedy

Su conciencia democratica y patrioti-
ca hizo que John se enlistara en la marina
durante la Segunda Guerra Mundial. Al
terminar la guerra, decidi6 dedicarse al
periodismo, pero la muerte de su hermano
Joseph encaminé sus pasos hacia la politi-
ca, consiguiendo en 1946 un puesto como
congresista por el Estado de Massachusetts.

La mano de su padre actué detras de su
nominacién: su influencia politica y su po-
der econémico estuvieron al servicio de la
campana electoral de John en el seno del
Partido Demécrata; en ese tiempo solo con-
taba con 29 afios y tuvo que transformar
su vida y personalidad para conseguir hacer
de si mismo un politico profesional.

En enero de 1960 John E Kennedy ma-
nifest6 su intencién de competir en las elec-
ciones presidenciales de ese mismo afio. El
8 de noviembre venci6 a Nixon en uno de
los comicios mas cerrados del siglo XX.
Con 43 anos de edad, John se convirtié en
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el candidato mas joven en ser elegido Presi-
dente de Estados Unidos.

> La politica en la sangre
Cuando parecia que el sueno de Joseph
Kennedy se habia cumplido, un tragico
suceso hizo que se truncara una vez mas.
El 22 de noviembre de 1963, mientras rea-
lizaba una visita politica por el Estado de
Texas, John F. Kennedy recibi6 varios dis-
paros que le causaron la muerte. Su asesina-
to conmociono a la opinién publica, contri-
buyendo, atin mas que su carrera politica, a
la creacion de un mito.

John no fue el tnico Kennedy que incur-
sion6 en la politica. Su hermano Robert,

quien para muchos fue el cerebro detras

John, se desempefié6 como Senador y Mi-
nistro de Justicia. En 1968 quiso continuar
la obra de su hermano asesinado, luchando
por la nominacién como candidato presi-
dencial; pero muri6 tras sus primeros éxitos
en las elecciones primarias de aquel afo, ase-
sinado por un terrorista palestino contario a
su defensa de Israel.

Un hermano mas se involucré en la poli-
tica, Edward Moore Kennedy, quien ejercid
el cargo de Senador Senior del Estado de
Massachusetts desde 1962 hasta el dia de su
deceso (25 de agosto de 2009). Finalmente,
parece que la muerte de John I. Kennedy Jr.
(1999) cerr6 toda posibilidad para que un
Kennedy volviera a ocupara la Presidencia
de Estados Unidos.»
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RECAMARA DE 5 PIEZAS VANCOUVER
CONSTA D CASECERA KING SIZE CON DOS BURGS . TOCADOR Y LUNA
TERMIMADN, EN MADERA COLOR CHOCOLATE

DE S 11.490

AS$ 7,990.

JUEGO DE SALA SECCIONAL NORWAY ANTECOMEDOR DE 7 PIEZAS BALBOA

VIGENCIA AL 28 DE FEBRERD DE 2012 O AGOTAR EXISTENCIAS

CONSTA DE LOVE SEAT Y CHAISE CONSTA DE r.-'LS.- RECTAMNGULAR CON & SILLAS
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DELICATESSEN

A%

El whisky se produce en Escocia,
Irlanda, Canada, EU, Inglaterra
yJapon. Existen distintos tipos de
whisky, como el malta, el de gra-
no y el escocés, el cual debe pro-
ducirse conforme a los estandares
de la Orden de Whisky Escocés:

El licor debe ser elaborado y destila-
do en una destileria en Escocia, con
agua y cebada malteada, a la que
le pueden anadir otros cereales o
granos.

Con un grado de 94.80 de alcohol
por volumen.

Debe envejecer en barricas de roble
en Escocia, no menos de tres anos.

No puede contener otras sustan-
cias que no sean agua o caramelo
como colorante, ni puede ser em-
botellado con menos de 40 grados
de alcohol por volumen.

W Lk 2
4

>
=
//////

¢SABIAS QUE?

- Existen mas de dos millares de
mezclas. Contrariamente solo
encontramos alrededor de 100
destilerias o whiskys de malta

 Un whisky blended esta mezcla-
do con alrededor de 50 whiskys
diferentes de malta y grano
 El nimero de los afios de los
whisky blended es un promedio
de los arios de los whiskys de

> i
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\
\
3

\
\\\\\\\

- \
grano y de la malta que contienen “lll\\\\
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WHISKY

GLENKINCHIE

10 afos

Regioén: Lowland

Destilado en los
campos de cebada de
East Lothian, conocida
como el Jardin de Escocia.
La destileria esta ubicada
a 15 millas al sur de la
zona Este de Edimburgo.
Por tradicién, se consi-
dera que las maltas de
Lowlands se arfiejan con
mayor rapidez y tienden a
ser mas claras y ligeras,
caracteristicas que auna-
das a su acabado seco,
las convierten en un exce-
lente aperitivo.

TALISKER

10 afios

Region: Island

(Skye)
Marino, de una sola mal-
ta de la unica destileria
de la Isla de Skye, Esco-
cia. Su sabor fuerte se
debe a la combinacién de
cinco alambiques, tube-
rias de lejia en herradura
y los tradicionales tubos
de cobre. Su afiejamiento
de 10 afios es muy reco-
nocido por los expertos y
ha obtenido mas recono-
cimientos que cualquier
otro whisky.

BALBLAIR00
12 ahos
Regién:
Highland
Un soberbio equilibrio
perfecto entre la intensa
malta y aromas de pera,
pifia y manzana verde.
También se puede sa-
borear sutiles toques de ‘

miel y vainilla provenien- li
tes de los largos arios de L
maduracion en barricas S.

de roble americano ex

bourbon. Las notas flora-
les y de miel combinadas
con los toques de coco y
ricas especias confluyen
en una calida mezcla
suave y duradera que
perdura en el paladar.

CLYNELISH

14 afhos

Regién: Highland

La costa de
Sutherland, cerca de Bro-
ra, Escocia, es su lugar
de destilacién, expuesto,
a fuertes vientos, que
opera desde 1819 y es
uno de los primeras dedti-
lerias especializadas en el
whisky de malta. Produce
una bebida con un com-
plejo aroma y un agrada-
ble acabado perenne, que
deja un sabor frutal fresco
y prolongado.

CAOL ILA

12 afios

Regién: Island

(Islay)
Con suministro de agua
del cercano de Loch Nam
Ban, se destila en Port
Askig, Escocia. Ha sido
premiado por los cono-
cedores de las maltas de
Islay. Dulce al principio,
con el extenso acabado
carbonizado seco, de lo
que algunos llaman la
mas apetitosa malta de la
isla, no tan pesada como
las demas, pero con un
agradable picor.




Productos disponibles en VINOTECA T. 01-800-00VINOS
www.vinoteca.com
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Business Hotels

Negocioy confort

éxico es por naturaleza un pais
donde el comercio tiene y ha
tenido histoéricamente una im-
portancia primordial, atn des-

de sus primeras civilizaciones.
Hoy, con 648 recintos para eventos de congre-
sos, convenciones y exhibiciones, 56 OCVs, 58
aeropuertos con operaciones internacionales y
dos mil 864 hoteles de mas de cuatro estrellas,
nuestro pais es una opcién de gran atractivo
para los viajes de negocios.

El turismo de reuniones comprende el turis-
mo individual (viajeros de negocios) y el grupal

(congresos, convenciones, viajes de incentivo,
exposiciones y ferias), y a diferencia del turis-
mo de placer, resulta mas productivo en gasto
promedio (158% mas en el caso de un conven-
cionista frente a un turista comun).

El sector hotelero mexicano comienza a
marcar una tendencia y a orientar sus estra-
tegias para satisfacer las necesidades del turis-
mo de reuniones. De acuerdo con las tltimas
cifras del Sistema Integral de Informacion de
Mercados Turisticos (SIIMT), existen mas de
293 mil habitaciones de mas de cuatro estrellas
enfocadas al viajero de negocios.

Ademas, en el 2010 se realizaron 197 mil
400 reuniones, de las cuales 131 mil fueron de
corporativos, 28 mil congresos y convenciones,
seis mil 300 viajes de incentivos, cuatro mil
400 ferias al consumidor y el resto otro tipo

bwl

de eventos.

Del total de eventos 159 mil 900 fueron
realizados en hoteles con infraestructura para
congresos y convenciones, situandose como
una de las principales opciones para ocaciones
de este tipo, de ahi la importancia que han ad-
quirido dentro del turismo de negocios.

Fuentes:

-Sistema Integral de Informacion de Mercados Turisticos
(SIIMT), www.siimt.com

-El Universal, www.eluniversal.com.mx

-Estudio Sobre la Relevancia Econdmica del Turismo de
Reuniones en México de la Secretaria de Turismo,
WWW.sectur.gob.mx

P 52 FEBRERO 2012



BUSINESS

HOTELS

)

SRAN ME CUN
Pasion por el detalle

SERVICIOS: CANCON
e Mas de dos mil 800

metros cuadrados de sa-

(

las de reuniones

* Restaurantes especia-
lizados en cocinas re- |
gionales
 Cafeterias

UBICACION:

A cinco minutos

* Bares
* Hotel boutique dentro

de las mismas instala- de los principales

centros comerciales

ciones

* Yhi Spa y centros nocturnos,
a 15 minutos del

HABITACIONES: Acropuerto Interna-

* 500 habitaciones para cional de Cancun,
y muy proximo al
centro de la ciudad

y lugares de ocio.

eventos de mil personas,
678 habitaciones/suites

o Registro oY

CONTACTO:

Persona responsable: Claudia Coronado
Horario de atencién: 9:00 am a 6:00 pm

G R A N M EL I E‘ E-mail: claudia.coronado@melia-america.com

Blvd. Kukulcan km 16.5, Zona Hotelera, 77500 Canctn, QR
RESORT T (998) 881-1162
Sl UL www.granmeliacancun.com

e @meliahotelsinternational § granmeliacancun
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BUSINESS

HOTELS

BARCELO MAYA BEACH RESCR

Mas de lo que imagina

SERVICIOS:

¢ Centro de negocios y

convenciones con capa-
cidad de hasta mil 400 —
personas —

RIVIERA MAYA

—_—
— : ‘u‘-ul—t'b.r--lh_-..p e

* Bodas e
* Parque acuatico para

nifios ! ,
« Todo incluido 24 horas TR % UBICACION:
* Spa & Wellness - A 75 km del Ae-

* Excelente oferta gastro-

némica > "It
-

ropuerto Interna-
cional de Cancun,

* Servicio club premium = 25 km de Playa del
- Carmen, 18 km de
- Xcaret & Xplore, 30
¢

HABITACIONES: 2
« Dos mil 751 habitacio- 4% 1.
nes (superior, junior sui-

km de Xel-Ha, area
cercana a las princi-
pales zonas arqueo-

tes, suites y master suites) légicas mayas.

CONTACTO:

Carretera Federal Chetumal-Puerto Judrez km 266.3, 77750 Solidaridad, QR
T. 01-800-227-2356, 01-800-BARCELO

PREMIUM www.barcelo.com
= & @barcelomayabr f barcelomayabeachresort
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(_; AT ﬁ&S DF ocina
i VINO f‘(\;{mecuﬁar
' | COOKING | Cenas de

| %EMOS GALA

_lrl'r
| Gestos AT
=

I; 0 .m'.'-'l"

CLOCOILATER. | Tasting sy
Un tributo Marzo58

a Mexico D\Z
cgn lo mejor de

||||||

RIVIERA/EEAMAYA @.ﬂll =un MEXICo

A N
TAITTINGER

[ P



BUSINESS

HOTELS

HILTON LOS CABOS BEACH & GOLF RESORT

Una experiencia Unica

SERVICIOS:

* Posee una de las Gni-
cas playas para nadar
en la region

* Clases de yoga

* Gimnasio

 Canchas de tenis

* Dos salones con ocho
divisiones, seis terrazas
con vista al mar y Cen-
tro de Negocios las 24
horas

HABITACIONES:

* 375 habitaciones
(Deluxe King y Doble
Queen, Junior Suite,
Superior Junior Suite,
Premier Suite, El Dora-
do Suite y Cabo Real,
Suite Presidencial)

@
Hilton

LOS CABOS BEACH & GOLF RESORT
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LOS CABOS

UBICACION: CK
Localizado junto al

magnifico Mar de
Cortés, entre el pin-
toresco San José del
Cabo y el vibrante
Cabo San Lucas,
en el extremo de la
peninsula de Baja
California Sur.

TR
Sita, TR B

Y —— S A e B

CONTACTO:

Carretera Transpeninsular km 19.5, 23400 San José del Cabo, BCS
T. (624) 145-6500
www.hiltonloscabos.com

& @HiltonLosCabos f HiltonLosCabos



BUSINESS

HOTELS

NH GU

Cuestion de detalle

SERVICIOS: - . GUADALAJARA

* Restaurante nhube, co- -
cina de nivel internacional
en un ambiente apacible

e Bar

* Conexion a internet Wi-
101

¢ Zona fitness i

* Centro de conferencias UBICACION: q
NH Guadalajara

estd ubicado en la

plaza Sao Paulo, en

versatil con elegante de-
coracion, tecnologia de
ultima generacion y capa-

cidad para 220 personas uno de los distritos
financieros mas
HABITACIONES: importantes de la

ciudad, a 20 minu-
tos del Aeropuerto
Internacional Benito

* 137 habitaciones (sen-
cillas, dobles, de lujo,
junior suite y suite)

Juarez.

CONTACTO:
Calle Sao Paulo 2334, Colonia Providencia, 44630 Guadalajara, Jal.
T. (33) 3648-9500

www.nh-hoteles.es

H OT E I_ E S & @NH_Hoteles f NHHoteles

FEBRERO 2012 P 57






FOROS DE PRODUCTOS

Y SERVICIOS

Por Arturo Castaiieda Orduiia
Gerente de Recursos Humanos en Caterpillar Torredn

na expo es una reuniéon de empresas o servicios

interesados en promover sus historias de éxito a

través de sus productos. Su funcién es dar a co-

nocer lo que se produce y compartir su calidad.

Contar con un publico directo al alcance ayuda a
intensificar los lazos proveedor-cliente, estableciendo ahorros
y generando ventas locales o nacionales; esto significa consu-
mir lo hecho en México. Gracias al trabajo en equipo entre las
diferentes camaras gremiales y gobiernos, junto a la iniciativa
privada, en nuestro pais las expos son vistas como oportuni-
dades de negocio.

En ocasiones estos eventos son dirigidos a un publico especi-
fico, que busca la innovacién en el desarrollo de ideas o solucio-
nes a sus problemas. La regla es tener al fabricante y convocar al
cliente. Al contar con asistentes cautivos se ahorra en publicidad
y anuncios. Las expos también incentivan la cultura emprende-
dora, pues los talleres y conferencias ofrecidas son un semillero
de ideas y soluciones.

Las ventajas no solo benefician a las empresas, sino que
son sitios para obtener contactos profesionales y mejorar las
relaciones publicas. Tanto organizadores como expositores
deben tener objetivos claros y una estrategia diseflada para
demostrar que si bien los gastos de participacién son altos,
no hay otro lugar en el que sea posible contactar grandes
cantidades de clientes en un tiempo tan corto y con signifi-
cativos beneficios. Cuando estos eventos se organizan perio-
dicamente, volviéndose tradicionales, la ventaja es que las
compafiias presentan sus tltimas novedades, lo que ayuda
a que los clientes siempre accedan a un producto nuevo y
competitivo.

Actualmente hay expos cada vez mas diversas y especializa-
das que ofrecen una interesante alternativa de marketing hacia
el futuro de las empresas. Tener metas precisas, preparacion,
comunicacién y ganas de hacer negocios son principios clave en
una buena relacién proveedor-cliente que podra nacer en estos
espacios privilegiados.®

VENTAJAS
DE LAS EXPOS
DE NEGOCIOS

Dar a conocer al publico preciso
productos y servicios, resaltando su
calidad e innovacion

Intensificar lazos proveedor-cliente

Establecer ahorros en publicidad y
generar ventas en un corto plazo

Incentivar la cultura emprendedora,
mediante talleres y conferencias

Obtener contactos profesionales y
mejorar las relaciones puablicas

v

FEBRERO 2012
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EXPO DE <

NEGOCIOS

EXPOPUBLICITAS

CIUDAD DE MEXICO

EXPOPUBLICITAS, la mejor exposicién de publici-
dad en Latinoamérica, vive ahora su doceava edicion
y se confirma como una excelente plataforma de ne-
gocios donde se dard cita toda la oferta y la demanda
del sector publicitario, en un ambito ideal para generar
contactos y negocios. Sera un escenario tnico de 16 mil
m? en donde mas de 400 empresas lideres presentaran
sus productos y servicios.

« VENTAJAS

Entre los beneficios que se obtienen al participar se en-
cuentran: invertir en el evento mas redituable de publi-
cidad, incrementar ventas, posicionamiento de marca,
contacto con nuevos clientes, presentacién de productos
e innovaciones, acercamiento con los compradores de
las marcas de mayor consumo publicitario del pais, lan-
zamiento de productos, desplazamiento de inventarios y
reforzamiento de relaciones con clientes actuales.

entfo )
~ALOY
- O \VL)(L\
er de COF .

_Po(\
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@ ventas@expopublicitas.com
) www.expopublicitas.com

- DATOS DE CONTACTO

-Direccion sede: Av. del Conscripto 311
-Persona responsable: Lic. Elitania Mercado
-Horario de atencion: 9:00 am a 6:00 pm
-Teléfono: (55) 5575-9305

f EXPOPUBLICITAS OFICIAL



EXPO DE
< NEGOCIOS

EXPO PROVEEDORES

GUADALAJARA

Expo Proveedores del Gobierno Federal, Estatal y Mu-
nicipal es un encuentro especializado de vinculacién
empresarial entre proveedores y compradores de los
tres niveles gubernamentales. La Camara de Comer-
cio, Servicios y Turismo de Guadalajara facilita a las

empresas formalmente constituidas, la posibilidad de
conocer y generar en un mismo espacio, alternativas
de negocio y financiamiento para formar parte de la
cartera de proveedores del sector ptblico.

« VENTAJAS

Mediante este evento los empresarios tienen la posi-
bilidad de consolidar sus ventas y obtener ganancias
representativas; ademds de conocer los procesos y he-
rramientas para venderle al Gobierno y lograr inter-
cambios comerciales con compradores del mismo.

- DATOS DE CONTACTO

-Direccion sede: Av. Vallarta 4095, Fracc. Camino Real
-Persona responsable: Berenice Santacruz

-Horario de atencion: 9:00 am a 6:00 pm

-Teléfono: (33) 3880-9078

@ representacion@camaradecomerciogdl.mx & @ExpoProveedores?
© www.expoproveedoresgdl.com.mx f /ExpoProveedoresgd|
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EXPO DE <

EXPO FINANZAS

CIUDAD DE MEXICO

.................................................................................................................. 2

Expo Finanzas es el encuentro financiero mas impor-
tante de México, donde usuarios y actores de la indus-
tria convergen para actualizarse, capacitarse, encon-

NEGOCIOS

5N

trar nuevas soluciones y hacer negocios. A este evento
asisten responsables de las areas financieras y adminis-
trativas de la iniciativa privada y el Gobierno.

« VENTAJAS

Los asistentes tienen la oportunidad de encontrar so-
luciones a través de un programa intensivo de capaci-

g— FINANZA

tacién que incluye 15 conferencias magistrales e igual

]
o

numero de talleres practicos. Ademas pueden obtener
de forma gratuita el Directorio de Servicios Financieros, edi-
cién 2012-2013, editado por OPESA Division Finan-
zas, donde encontraran una detallada guia de provee-
dores del sector financiero en México.

- DATOS DE CONTACTO

-Direccion sede: Filadelfia s/n, Col. Napoles, Delega-
cion Benito Juarez

-Persona responsable: Elias Gamboa

-Horario de atencion: 1:00 pm a 8:00 pm

-Teléfono: (55) 5442-5760

@ info@expo-finanzas.com € @ExpoFinanzas
«© www.expo-finanzas.com f /gfiexpofinanzas
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EXPO DE
14 NEGOCIOS

WORLD INNOVATION FORUM

LEON, GTO.

Durante los Gltimos seis anos, el World Innovation Fo-
rum se ha llevado a cabo en Nueva York. A través de
conferencias, expertos de todo el mundo exhiben las
ideas mas avanzadas, las Gltimas tendencias y casos so-
bre como las organizaciones mas exitosas gestionan la
innovacién. Los creadores de ExpoManagement traen
por primera vez este evento a México.

« VENTAJAS

World Innovation Forum es un espacio que promueve
aprendizaje, capacitacion y crecimiento para todos aque-
llos que quieran despertar la innovacion y creatividad en
las empresas. En las conferencias, ponentes de renombre
internacional dan a conocer visiones completas, globa-
les y novedosas sobre las perspectivas de innovacién en
el mundo de los negocios. Ademas, el evento brinda la
oportunidad de networking con los tomadores de decisio-
nes de las organizaciones mas importantes.

- DATOS DE CONTACTO

-Direccion sede: HSM Meéxico, Av. Paseo de las Palmas
830 Int. 402, Lomas de Chapultepec, 11000 México, DF
-Persona responsable: Francisco Vallejos

-Horario de atencion: 9:00 am a 6:00 pm

-Teléfono: (55) 5002-3232 / 01-800-083-0025

@ info.mx@hsmglobal.com & @hsm_mexico
© www.wifleon.com f hsm.mexico
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EXPO DE <

NEGOCIOS

EXPO MANUFACTURA

MONTERREY

EXPO MANUFACTURA es la exposicién lider de la
industria manufacturera en nuestro pais, que por 16
ediciones ha conjuntado a empresas nacionales e inter-
nacionales presentando soluciones para las industrias
manufacturera, aeroespacial, aerondutica, medical de-
vices, metalmecanica, maquiladora, automotriz, elec-
trénica, sidertrgica y de fabricacién, entre otras.

« VENTAJAS

En EXPO MANUFACTURA participan empresas na-
cionales e internacionales, marcas de Estados Unidos,
Japoén, China, Alemania, Espana, Italia, Inglaterra, Cana-
da, Francia, Corea, Brasil y México, asi como conferencis-
tas y expertos del sector manufacturero. Es el tinico evento
profesional y especializado del pais para la realizacion de
negocios, el intercambio de informacién y la difusién de
experiencias exitosas en el ambiente manufacturero.

Ja de ‘:\C ediciC

+ DATOS DE CONTACTO

-Direccion sede: Cintermex, Av. Fundidora 501, Col.
Obrera, Monterrey, NL

-Persona responsable: Oscar Sanchez

-Horario de exposicion: 1:00 pm a 8:00 pm
-Teléfono: (55) 1087-1650 ext. 1136

@ oscar@egjkrause.com f Expo-Manufactura
& www.expomanufactura.com.mx
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Establecimientos y

Proveedores

Expertos®en organizacion
de eventos empresariales

-

in dudarlo, un evento
ligado al mundo em-
presarial representa la
gran oportunidad de
posicionar o reafirmar
la imagen publica del convocante.
En lo anterior radica el gran cui-
dado que debe tenerse al realizarlo.
Por ello en esta edicion te ofrecemos
un contenido que aborda este tras-
cendental tema, considerando que
ademds de comprometer recursos
econémicos, pone en juego la repu-
taciéon de la empresa.
Conoce algunos expertos que en
nuestra ciudad conjuntan sus co-

nocimientos y esfuerzos para orga-

nizar eventos que dejen una huella
positiva y por supuesto, capitaliza-
ble.

i

CLAVES PARA EL EXITO

-Llevar a cabo el evento por una verdadera razon de peso y no solo por cumplir
-Crear un concepto original pero acorde con la empresa o negocio, el objetivo que se
busca y los invitados, y manejarlo correctamente a lo largo del proceso

-Determinar con precision la lista de invitados y verlos como personas mas que
como clientes o posibles medios de beneficio

-Tener mentalidad de anfitrion de primera clase: que impere el protocolo
(puntualidad, atencion, calidad de alimentos y bebidas, etc.)

-Elegir el mejor sitio para efectuar el evento y revisar hasta el minimo detalle
-Rodearse de los profesionales en cada area para asegurar 6ptimos resultados en los
servicios o productos requeridos

Fuente:

Ana Costas, Directora General de Marco de Comunicacion, Madrid, Espafia (agencia de relaciones
publicas independiente lidere en Espafia, con més de 40 consultores y oficinas en Madrid, Barcelona y
Miami. www.marcodecomunicacion.com)
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ORGANIZA
TU EVENTO

Catering

Comprometidos con la excelencia

Especialistas en organizacién y puesta

en escena de todo tipo de celebraciones

y eventos. Gestionan y revisan cada de-

talle para asegurar la tranquilidad de sus
Servicios

° Pueden atender eventos desde diez hasta
cinco mil personas incluyendo toda la pro-

clientes y que éstos, solo se dediquen a
disfrutar. Ofrecen soluciones para cada
necesidad gracias a su estrecha relacién
con los mejores proveedores de la ciudad. duccién del evento
Son conscientes del significado de cada %

evento por tal motivo ponen toda su ex-

* Servicio a domicilio desde 20 personas en
adelante

periencia en los diversos servicios que * Produccién de eventos como: bodas, gra-

ofrecen: musica en vivo o DJ, arreglos duaciones, posadas, lanzamientos de pro-

ductos, cocktails

* Bocadillos (Hors D" Oeuvres)

florales, lluminacién, mesas de dulces y lo
mas importante, el catering selecto, me-
nus sugeridos y adecuados a la ocasion.
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Ci O
mco Catering Siempre se ha distinguj-

do por el servicio
g y los detall
todos son personalizados, e ya que

Bodas desde $500 por persona. De-
pende del tipo de evento y cantidad
de invitados.

Paquetes: pueden solicitarse en el de-
partamento comercial.

CINC@®

CATERING

Eventos y Banquetes

Arcelia del Real i www.cincocatering.com
Horario de atencién: 9:00 am a 6:00 pm i ventas@cincocatering.com
Rio Mississipi 410 ote., Plaza Bacarat San Pedro Garza Garcia Centrito Valle i T.(81)1366-5933
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ORGANIZA
TU EVENTO

Cuentan con mas de 25 afios de experiencia
Garantizan el logro total de los servicios
Capacitan al personal que esta en el evento
para que los objetivos se lleven a cabo de
manera 6ptima

Atenciones a clientes

Inauguraciones y congresos

Convenciones y seminarios
Reconocimiento de antigiiedad, exposicio-
nes comerciales e institucionales

Circuitos turisticos y viajes de incentivo

José Farias Chapa, Director General

Esto se determina por la cantidad de par- =

| ratan de adaptar nueyy tecnologia en
0s eventos, optimizando recursos fisi-
€08, materiales y financieros,

ticipantes, lugar de sede y el recinto ferial
que se seleccione. Cada eventos tiene pers-
pectivas y condiciones de precios diferentes.

Director General, José Farias Chapa i www.alfaeventus.com.mx
Horario de atencin: lunes a viernes de 8:00 am a 6:00 pm (atencién las 24 hrs.) i T. (81) 8387-7895 / 818-362-1973
Miguel Nieto 420 nte., Monterrey, NL
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Inauguraciones

Servicios de viaje

Lanzamiento de marca
Reconocimiento de antigliedad
Atencion a clientes

Posadas naviderias

Campana de relaciones plblicas
Ferias comerciales

Exposiciones

Congresos

Seminarios

Ruedas de prensa

Convenciones

Lanzamientos de nuevos productos
Visitas especiales

Fiestas tema

Evento para recaudacion de fondos
Eventos culturales

Juntas de conse|o

Acercamiento con la comunidad

alfaeventus @

t. 83 87 7895
ifariasc@alfaeventus.com.mx
www.alfaeventus.comumx

* Reconocimiento de TIME MAGAZINE en
anizacidn de Recepcion de Lideres

Corporativos en la ciudad de Monterray

* Ganador del premio EVENTUS otorgado por
CINTERMEX en las categorias de
"Mejor congreso”, "M ranizador de

congreso vy "Mejor evento corporative”




ORGANIZA
TU EVENTO <

La experiencia los distingue

Rodolfo Peiia Catering

Servicios

« Eventos conceptualizados y tnicos para la

empresa
* Servicio integral de catering
* Servicio a corporativos
* Desayuno, brunch, coffee break, comidas

ejecutivas, cenas especiales, inauguraciones,
presentacién de proyectos, lanzamiento de

nuevos productos, coctel empresarial
* Servicio de box lunch

* Servicio a partir de 10 y hasta dos mil personas

Precios

T

—

Ofrecen un servicio personalizado para el
cliente en el cual analizan el tipo de evento
y basados en ello generan una propuesta

especifica.
- -

-

¢ www.rodolfop.com

Innovaciones

Crea}n eventos con base
rencias de sus clienges,
lanzar sy Propio vino d
mercado regiomontano,

ores Generalgs

en gustos y prefe_
Estén proximos a
¢ mesa dirigido al

= @rodolfopcyc

Rodolfo Peia y Alejandra Garza

Horario de atencidn: lunes a sabado de 10:00 am a 7:00 pm / sabados hasta las 2:00 pm
Av. Constelaciones y Japiter 1005 A, Col. Contry 1° sector
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T.(81) 1873-3688 / 1777-9411 / 1804-0729
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Sendicio de Catering Empresarial
Allmentos v Bebidas

Barra Libre de Bebldas Infemacionales
Cata de Vinos

Catering RF Inferactivo

Cocteles Empresanales

Gourmet Finger Food

IncL IGLIMCIONES

n RP Catering




ORGANIZA
TU EVENTO

El lugar ideal para
tu celebracion

Construida en 1871 en el barrio de
Las Tenerias. Actualmente esta consi-
derada como Monumento Nacional,
protegida por el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia, ganadora al
premio “La Mejor Adaptada” (1998)
otorgado por La Academia Nacional
de Arquitectura, Capitulo Monterrey.

SERVICIOS

* Paquetes completos para bodas
* Catering

* Barra libre nacional e internacional
* Decoracién floral

* Personal de servicio

* Musica

* Montaje completo del salén

¢ Carro de novio

* Mesa de postres

* Juez

¢ Invitaciones

* Fotografia y video

* Ensambles para iglesia y civil

* Coordinacion extendida

. [l Salon Tenerias
: Capacidad: 250 personas

Salon Santa Lucia W
Capacidad: 600 personas :

I Terraza Lounge
: Capacidad: 150 personas

[ Con la finalidad de dar el mejor servicio en alimentos para eventos sociales en Monterrey,

desde el 2004 la cocina estd a cargo de Alberto Senties. |k
Juan Ignacio Ramdn 906 ote., Barrio Antiguo i www.lacasona.com.mx VCASIINAL
Monterrey, NL i info@lacasona.com.mx SAN A LUCIA

T. 8340-7063 / 8340-7094
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SANTA LUCIA

El Inj;z_nr ideal para tu celebracion.

] | I : y
Salén Santa Lucia « Salén Tenerias « Terraza Lounge



¥ HISTORIAS DE EXITO

Fotografia por Alejandro Aguirre
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Su vision y liderazgo han marcado la historia de Monterrey, al lle-
var al equipo felino a la victoria. Después de 29 anos, Tigres vuelve
a ser campeon en el Torneo Apertura 2011 gracias a la conviccion,
estrategia y pasion de su Presidente. Un empresario en constante
aprendizaje que gracias a su estrategia busca una sola cosa: con-
seguirle nuevamente el triunfo a la aficion.

Por Samantha Fematt

ultifacético y disciplinado
son las dos palabras que
mejor describen al Ingenie-
ro Alejandro Rodriguez, un
hombre que a lo largo de su
vida ha dado su mayor esfuerzo en hacer
las cosas que mas le apasionan: el estudio,
deporte y convivencia con su familia.
Rodriguez nacié en la ciudad de Monte-
rrey el 19 de abril de 1939 y crecié bajo una
educacion rigida y disciplinada. Su madre,
originaria de Bélgica, y sus abuelos maternos
siempre le inculcaron la importancia de tra-
bajar en equipo. Por otra parte, su abuelo le
hered6 su habilidad por los estudios, “él tenia
cuatro carreras y hablaba cinco idiomas”.
Alejandro realizé dos carreras, tres di-
plomados, dos maestrias y actualmente se
encuentra estudiando un Doctorado en Fi-
losofia con especialidad en Administracion.
¢Genio? Probablemente mucha gente pue-
da llegar a pensarlo, ya que a la corta edad
de cinco afos entr6 a la primaria en el Co-
legio Franco Mexicano. Recuerda que en
ese entonces la familia de su padre maneja-
ba todos los cines del norte de la Republica,
por lo que iba con mucha frecuencia, esto
era tema de conversacion en las aulas, pues
tenia una habilidad para acaparar la aten-
ci6n de sus compaiieros gracias a la chispa
y alegria que transmitia al platicar, bailar y
reir. Fue foco de atencién entre sus maes-
tros, quienes consideraron expulsarlo por
su conducta. Sin embargo, al segundo afio
descubri6 el mundo del estudio y los libros,
emprendiendo una vida de imaginaciéon
plasmada en realidad. Durante 11 afos fue
educado por los hermanos maristas, quie-
nes lo influyeron y guiaron a lo largo de su
primaria, secundaria y preparatoria.

De estudiante a empresario

Hernandez Gémez, un marista que ensenaba quimica inorganica
y organica fue el que sembr6 en Alejandro su amor y pasion por
esta rama del conocimiento, aparte de su abuelo materno, que en-
tre sus multiples carreras también estaba la quimica.

En 1959, mientras estudiaba en la Facultad de Ciencias Quimi-
cas de la Universidad de NL, inici6 su carrera laboral en Fierro
Esponja como Ingeniero de Turnos en distintas plantas de la em-
presa. Sin embargo, como aun no se graduaba le era muy dificil
estudiar con horarios irregulares. A los tres meses consider6 dejar
su trabajo para terminar su carrera, pero su desempeflo en la em-
presa fue tan bueno, que no lo dejaron ir facilmente. Su horario fue
ajustado y eso le permiti6 ir escalando. Primero ascendi6 al area de
Investigacion y Desarrollo, y luego ocupé la Gerencia de Compras
y Trafico de Empresas Industriales.

Ya graduado decidié pausar su vida profesional para continuar
con su posgrado. Emprendié una Maestria en Ingenieria Quimica
en la Universidad de Notre Dame. A los seis meses Bernardo Garza
Sada le plante6 la idea de hacer una Maestria en Administracién,
“yo sinceramente era un Ingeniero Quimico hecho y derecho”,
pero los azares del destino conspiraron para que se transfiriera a
Wharton School of Finance and Commerce, de la Universidad de
Pennsylvania obteniendo un M.B.A.

En 1964 regresé a Monterrey, donde tomé puestos directivos de
forma muy acelerada. Después de Fierro Esponja fue Gerente de
Control y Planeacién de Produccion. Posteriormente, Gerente de
Mercadotecnia en la empresa Hojalata y Lamina, y Director de
Planeacion en Valores Industriales. En ese periodo dirigi6 transito-
riamente la Televisiéon Independiente de México, durante la salida
de Joaquin Vargas y el ingreso de Alfredo Martinez Urdal.

Su siguiente Direccién General fue en 1973 en Nylon de Méxi-
co. Cargo durante el que form¢é Akra (la suma de Nylon de México
y Fibras Quimicas). Seis aflos después se retir6 para encabezar un
proyecto muy ambicioso de diversificar Alfa. Por un ano se dedicé
a comprar empresas y en 1980 recibié el nombramiento de Direc-
tor de un pequeilo conglomerado al que le llamaban el “sector de
bienes de consumo”.

Su habilidad para planear y potencializar empresas fue percibida
por un grupo de empresarios en la ciudad de México, invitandolo a
ser socio y encabezar un consorcio de organizaciones. En 1986 con
un equipo de prominentes empresarios formaron una sociedad de
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Fotografia por Alejandro Aguirre

inversién de capital (Unién de Capitales), cuya finalidad era atraer,
comprar empresas, darles la vuelta, hacerlas productivas y venderlas.
“Tuvimos mucho éxito por el rendimiento alcanzado, invertimos en
cuatro proyectos”.

En 1987 se produjo otro cambio en la vida de este hombre trabaja-
dor, cuando sus hijas decidieron regresar a Monterrey para empren-
der sus estudios profesionales en el ITESM. Se vio forzado a dividirse
de su familia. El pacto fue que al principio su esposa se quedaria con
ellas dos semanas al mes, y las otras dos semanas estaria con él en el
DF. Sin embargo, entre risas nos platica que el primer mes funcion,
el segundo ya eran tres semanas con sus hijas y una en la ciudad de
Meéxico y para el tercero su esposa permanecia todo el mes en Mon-
terrey, con lo que €l se vio forzado a viajar para verlas.

Continu6 de esa manera de 1987 a 1991, cuando tomd la deci-
si6n de regresar a Monterrey. Pero no lo hizo con las manos vacias:
traia en su bolsillo la primera franquicia del restaurante Chilis, la
cual junto con Diego Sada Zambrano, lanz6é al mercado regio-
montano. Simultineamente tenia un arreglo con Bankers Trust de
Nueva York para hacer lo mismo que en la sociedad Unién de Ca-
pitales, por lo que viajaba con mucha frecuencia.

Durante afios su agenda fue una locura y decidi6 retroceder e ir
bajando poco a poco el ritmo de trabajo. En 1993 vendi6 su partici-
pacién en Chilis, dos afios después dejo las asesorias empresariales
y en el mismo (1995) terminé la sociedad de Bankers Trust, pensan-
do: “ahora si me retiro”. Su idea no duré mucho, ya que Dionisio
Garza Medina lo invit6 a participar en Alestra como Vicepresiden-
te Comercial, tomando este reto por el aprendizaje que le dejaria.

Del 2001 al 2005 comenz6 y terminé su segunda carrera: Licen-
ciatura en Derecho, en la Facultad de Derecho y Criminologia de la
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Universidad Auténoma de Nuevo Leon. El Ex Rector de la UDEM,
Francisco Azcunaga, le propuso ser el Vicerrector de Desarrollo en
la Universidad (2005 al 2010), con lo que Alejandro queddé muy feliz
y logré grandes cambios en la institucion, pues el mundo académico

siempre formoé parte de su vida.

La docencia

A pesar de sus multiples actividades diarias, el Ingeniero siempre
encontré el tiempo para ensefiar a otros. “Disfruto la docencia, que
es complicada, pero te retribuye en muchas cosas”. Fue maestro en
el Bachilleres del Instituto Laurens, la Facultad de Ciencias Qui-
micas de la UANL, la Universidad Anahuac, la Universidad Na-
cional Auténoma de México y la UDEM, ademas de ser profesor
distinguido del ITESM y Conferencista Visitante en la Escuela de
Graduados de Wharton School of Finance and Commerce de la
Universidad de Pennsylvania.

De aficionado a Presidente del Club Tigres

Su facilidad de ver el deporte desde el punto de vista estratégico,
de confrontacién y competencia, fueron claves para que en tres
ocasiones Alejandro se convirtiera en Presidente de un equipo de
Primera Division.

Los deportes siempre formaron parte de su vida, desde pequefio
practicaba todo lo relacionado con acondicionamiento fisico: desde
soccer hasta basquetbol y golf, entre otras disciplinas. Nos cuenta
que incluso estas practicas eran parte de sus salidas recreativas con
su ahora esposa: “Nos ibamos todos los sabados al estadio”. Su buen
ojo para detectar problemas fue puesto a prueba por primera vez en
1969, cuando participd como Presidente del equipo Rayados.
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Ricardo Ferretti, Jests Ancer (Rector de la UANL), Alejandro Rodriguez y Dr. Pedro Morales (Coach de los Auténticos Tigres de la UANL)

Su educacion y la experiencia en el ramo empresarial sin duda
fueron puntos clave para armar un buen equipo de trabajo. Primero
entendi6 lo que estaba sucediendo: “Estamos hablando de 25 seres
humanos que tienen sus historias, preferencias, familias y culturas”.

La primera vez que tomé un equipo en 1969 tuvo que viajar a
Europa para ver como funcionaban los clubes, pues en México to-
davia se jugaba un futbol lento y habia gente con poca preparacion.
El primer paso fue hacerlos atletas, para ello vol6 a Salt Lake City
y se trajo a Martin Garcia El Chango, un entrenador estricto e inti-
midante, de 1.95 metros de estatura. Relata que la primera reunion
con los jugadores dijo: “Sefiores, aqui vienen a disciplinarse, vienen
a cumpliy; aquel que huela a cigarro o alcohol, llegue impuntual
y no tenga perfectamente puesto el uniforme, tendra un castigo
fisico de darle 20 vueltas a la cancha”. En el primer entrenamiento
empezaron 24 jugadores, en un mes y medio cinco de ellos ya es-
taban dados de baja y solamente quedaban 19. Alejandro le decia
al entrenador: “Martin, nos vamos a quedar sin jugadores”. Pero el
equipo volaba, tenia una resistencia, fuerza y capacidad aerébica
excelente. Con esa estrategia pasaron del lugar 14 al nueve, y en la
segunda temporada pelearon por los primeros lugares.

Tiempo después (1996) Cemex firmé con la UANL un comodato
de 30 afos para administrar y dirigir al equipo Tigres. En el afio
2000 se le solicité al Ingeniero, cuya experiencia lo ameritaba, que
participara mas en Sinergia Deportiva, plan que result6 en el puesto
de Consejero Delegado.

Del 2001 al 2004 Cemex tuvo la confianza de darle la Presiden-
cia, sabia que su vision trascenderia, marcando la historia del equi-
po felino al pelear dos finales.

Mencionar lo que pasé durante el 2004 al 2010 afos esta de mas.

Cemex le devolvi6 la silla de la Presidencia en mayo del 2010. Ro-
driguez retomo al equipo humano triunfador compuesto por Ricar-
do Ferretti y Miguel Angel Garza. “Tuve la suerte de llegar a un
acuerdo donde los tres ibamos a tomar las decisiones importantes”.
El objetivo era crear una continuidad absoluta y un orden sin inter-
vencion de ninguna especie para salir del descenso, crear un equipo
competitivo y escalar a los primeros lugares.

Para mi el soccer es un
ballet en movimiento, es
tiempos y espacios, es
saber qué hacer en menos
de un segundo

Tigres a futuro

Actualmente el equipo esta iniciando un nuevo campeonato, jcual
es el reto? En definitiva, Rodriguez considera que seguir adelan-
te con los pies en la tierra, continuar trabajando todos los dias y
perfeccionarse permanentemente es el camino al éxito. Correspon-
derle a la aficién y darle las gracias por el carifio, amor y pasion
que siempre le han brindado al equipo es una tarea constante. “El
Tigre no insulta, no agrede, esto es un deporte, un espectaculo que
involucra una pasién y una intensa identificaciéon con los colores,
pero tiene que ser siempre positivo”.
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El jueves 8 de diciembre cuando Tigres disputd la final de
ida en Torredn, Rodriguez la describe como la tormenta
perfecta, en donde todo lo que debia pasar para que ellos
ganaran, sucedid.

El domingo 11 en la tarde el Volcan estaba al total de su
capacidad. La aficion felina, a la que el Presidente describe
como prendida, viva y carifiosa, estaba lista para ver

ganar a sus jugadores. Mientras €l observada salir a los
protagonistas del partido, sintié que algo muy bueno estaba
a punto de pasar. Su premonicion ya es historia en el libro
de Tigres, quienes vencieron a Santos 4-1 en el marcador
global, con lo cual el equipo se convirtio en ganador del
Campeonato Apertura 2011. Los sentimientos encontrados
regresan a su mente cuando piensa en ese momento, que
solo puede describir como: “Una gran satisfaccion de saber |
que se dio el maximo esfuerzo y que éste dio resultado”.

N

Fotografia por Sinergia Deportiva

La UANL le ha pedido que el logotipo tenga una imagen mas Alejandro fuera de la cancha
universitaria. El aflo pasado trabajaron en eso y “ya es hora de A pesar de su personalidad carismatica y decisiva, goza de la soledad.
que pronto nazca un nuevo logotipo”. Para ello su Presidente ha  Le gusta ir al cine y leer un buen libro. Disfruta de la compaiiia de su
cuidado que sus tres jefes: Lorenzo Zambrano (Director General — esposa, a quien describe como “mi compafiera, novia, esposa, abue-
de Cemex); el Rector de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén  lita, amante y amiga... mi todo”.

y la Aficién, estén informados. ¢Su mayor emocién? Haber recibido en esta vida a su hijo varén
y tres hijas de los cuales tiene 15 nietos y que
considera sus “cuates”.

Desde hace 30 afos Rodriguez sigue al
pie de letra esta rutina: levantarse muy tem-
prano, hacer thai chi, meditar, estudiar dos
horas diarias, desayunar una fruta, beber
un caballito de limén recién exprimido con
un té de hojas de olivo y un licuado de pro-
teinas. El resto de su dia es ajetreado, lleno
de actividades que ama y que no dejaria
por nada del mundo.»

Siento una gran
satisfaccion de saber que se
dio el maximo esfuerzo y que

éste dio resultado

Palabra por Palabra...

-Futbol: Pasion

-Familia: Amor

-Triunfo: Tigres

-Dirigir: Obsesion

-Frase: "Conécete a ti mismo”

Fotografia por Sinergia Deportiva
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v ECONOMY & SPORTS

Super Bowl XLV

Ademas de ser la final de la NFL, representa el evento en que la
industria de la publicidad mide fuerzas y despliega los mejores comerciales
del afio. Cada segundo de transmision vale oro, pues asegura a los
anunciantes millones de 0jos sobre su marca.

FEBRERO 2012




1 Super Bowl ha adquirido una

importancia tan significativa en

lo social que se ha convertido en

un dia feriado no oficial para los

estadounidenses. Segn la empre-
sa Hallmark, la final de la NFL es la celebra-
cién mas popular en los Estados Unidos y
supera al Aflo Nuevo en cuanto a reuniones
en los hogares. Es una ocasién en la que,
como ocurre en nuestra naciéon con las pre-
sentaciones de la seleccion de futbol en los
Mundiales, el pais se paraliza y todas las mi-
radas estan puestas en ese partido, alrededor
del cual se mueven millones de dolares.

» Los 30 segundos mas costosos

Como es costumbre, un anuncio durante
la transmisién del Super Bowl vale una for-
tuna, sobre todo en los Gltimos 11 anos, en
donde el costo de un espacio publicitario ha
aumentado 59%, incremento que refleja el
gran impacto que tiene este partido dentro
del mundo de la publicidad.

A pesar del alto costo, los espacios pu-
blicitarios para la edicion XLVI del Staper
Tazén fueron vendidos en su totalidad me-
ses antes del partido en un promedio de 3.5
millones de délares por cada 30 segundos de
transmision, segun informé la NBC, cadena
televisiva encargada de transmitir el juego
de campeonato.

Aunque la NBC no precisé los nombres
de los compradores, sefiald6 que se comer-
cializaron 70 espacios publicitarios. Entre
los que ya tienen un lugar asegurado para
exhibir su marca se encuentran Volkswagen,
a quien se les recuerda por su memorable
spot del afio pasado (“The Force”).

Ademas, los anunciantes, cansados de los
comerciales de 30 segundos e inspirados
por el éxito del anuncio de dos minutos de
Chrysler en el 2011, han apostado por alar-
gar sus mensajes para el Super Bowl XLV
Aunque, por el momento, solo Volkswagen
ha confirmado que su anuncio de este ano
duraré 60 segundos.

Al parecer los cambios tecnologicos estan
animando a las companias a mostrarse mas
al publico. La television es el lienzo perfec-
to para exhibir anuncios increibles y una
oportunidad tnica para captar la atencién
de una audiencia que suele evadirse cuando
comienzan los cortes comerciales. Ademas,
los anunciantes saben que sus spots seguiran
teniendo vida después de la gran final de la
NFL, pues las plataformas como YouTube

son el lugar predilecto para que sigan redi-

tuando ganancias.

» Crecimiento continuo

Este evento, como muchos saben, es el de
mayor rating de la television estadouniden-
se. La edicion XLV marcé un nuevo récord
de audiencia, pues logré congregar a 111
millones 10 mil personas, segan datos ofre-
cidos por The Nielsen Company.

Otras cifras interesantes recabadas por
Nielsen durante el juego de campeonato de
la NFL del 2011 sefialan que el comercial de
Chevrolet Camaro (“Miss Evelyn”) fue visto
por 119 millones 628 mil personas al mo-
mento de su transmision; el mas recordado
fue el de Doritos (“Pug Attack”), el preferido
fue el de VW Passat (“The Force”) y de los
10 comerciales mas recordados, tres son de
Doritos, dos de Pepsi Max y dos de Budwei-
ser, las otras marcas fueron Snickers, NFL y
GoDaddy.com.

Pero no solo jugadores y publicistas ob-
tienen jugosas ganancias durante el evento.

" Publicidod VW The Force”

Celebridades del mundo de la musica tam-
bién se llevan una buena tajada. Este es el
principal motivo por el que cantantes como
Eminem, Ozzy Ousbourne y Justin Bieber,
participaron en anuncios publicitarios que
fueron transmitidos en la pasada edicién del
Stper Tazén.

Igual sucede con el espectaculo de medio
tiempo, esos pocos minutos son tan espera-
dos por los millones de televidentes de todo
el mundo como el partido mismo. Aqui solo
se presentan los mejores, aunque muchos
hayan caido en desgracia ante los ojos de los
espectadores.

Michael Jackson, Diana Ross, Aerosmith,
Britney Spears, U2, Paul McCartney, The
Rolling Stones y Black Eyed Peas, son algu-
nas de las grandes estrellas de la musica, a las
que se les unira Madonna este afio, para en-

galanar el espectacular show de medio tiem-
po del Super Bowl en su XLVI ediciéon.»
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Gobiernos
el G20

N

2012: UN LLAMADO A LA ACCION EMPRENDEDORA

a proliferacion de los retos de politicas transfron-
terizas y la necesidad de contar con soluciones

globales se han incrementado durante afios,
pero la reciente y continua crisis financiera y
econémica ha aumentado considerablemente
el ritmo del cambio.

Con el temor de que la deuda soberana se vuelva a
escalar, el G20, el Banco Mundial y el Fondo Monetario
Internacional han adoptado una importante funcién pa-
ra proteger a los paises del mundo de la peor turbulencia.
El hecho de que el G20 cuenta con mas integrantes le
permite llegar a soluciones en verdad globales, para res-
ponder a estos retos.

Pero con la amenaza de una nueva recesion cada vez
mas cerca, nunca habia sido tan importante la funcién de
los gobiernos de cuidar y proteger a uno de los motores
de crecimiento mas importantes: los emprendedores.

Durante los tltimos 25 afios, estos lideres de negocio
han hecho mas que ningun otro sector para fomentar la
innovacién y crear trabajos durante los periodos de pros-
peridad, y bajo condiciones econémicas mas desafiantes.

Mientras que los encargados de elaborar las politicas
trabajan para no tener de nuevo una recesiéon, también in-
fluye la habilidad de los emprendedores para generar cre-
cimiento econémico. Aun y cuando las grandes corpora-
ciones deben construir y mantener culturas orientadas a la
innovaciéon para mantener sus funciones como lideres del
mercado, contar con una politica puablica eficaz es critico.

Debido a que los reguladores también necesitan traba-
jar mas de cerca, los gobiernos deben facilitar, ayudar
y apoyar a los emprendedores siempre que sea posible.
proporcionar la infraestructura necesaria tan solo es una
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de las muchas maneras en las que pueden ayudar.

Sin embargo, aunque los gobiernos estan unidos para
exaltar la importancia del espiritu emprendedor, todos
los paises del G20 tienen areas de oportunidad para me-

jorar ciertos aspectos del ambiente en el que operan los

emprendedores.

Para los encargados de elaborar politicas en las econo-
mias de los mercados maduros, que hasta hace poco se
enfocaban en reducir los déficits fiscales y contener los
indices de la deuda publica contra el PIB, en los tltimos
meses el objetivo del crecimiento econdémico sostenido
se ha convertido en una ambicién cada vez mas dificil.
Esto quiere decir que hay oportunidades para que estos
gobiernos sean mucho mas creativos conforme busquen
fortalecer sus economias.

Mientras que las economias de rapido crecimiento del
G20 han gozado de una expansion constante, este desa-
rrollo ha dependido considerablemente del auge global
en los precios de los productos basicos o de las expor-
taciones de bajo costo. Los encargados de elaborar las
politicas en estos paises también deben llevar a cabo las
acciones creativas necesarias para reducir vulnerabilida-
des y salvaguardar el futuro de sus economias.

Con un panorama econdémico cada vez mas sombrio,
quienes toman las decisiones en el mundo necesitan res-
puestas de forma urgente. Los emprendedores son cru-
ciales para una recuperacion sostenida. Entonces, ahora
es el momento perfecto para que los gobiernos apoyen a
los emprendedores e innovadores en todos los niveles de
sus economias.®

Si desea conocer més sobre este tema consulte www.ey.com/mx k

Victor Soulé

Socio Director Re-
gién Noreste Ermst
& Young México.



Ernst & Young is said the same way in every language

Ernst & Young spricht man in allen Sprachen gleich aus

Ernst & Young Se dit de la méme maniére dans toutes les langues
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Ernst & Young se diz da mesma forma em todas as linguas

Ernst & Young
se dice igual en todos los idiomas

...y la alternativa para mejorar el
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Auditorias fiscales

Para cumplir con los niveles 6ptimos de re-
caudacion segun la politica nacional o estatal,
evitando al maximo la evasion de contribucio-
nes, hemos visto que las autoridades fiscales
estan centrando sus esfuerzos en verificar que
los contribuyentes cumplan sus obligaciones
fiscales, a través del uso de sus facultades de
comprobacion.

Por Lic. Roxana Gomez Orta
Socia de Baker & NMcKenzie

as auditorias fiscales son una herramienta utilizada por

las autoridades competentes, entre ellas el Servicio de

Administracion Tributaria (SAT), para verificar que los

contribuyentes, responsables solidarios o terceros rela-

cionados con ellos cumplan debidamente, en tiempo y
forma, con sus obligaciones tributarias. Asi, en caso de encontrar
alguna irregularidad, dichas autoridades podran determinar crédi-
tos fiscales, practicar embargos y hasta formular denuncias ante el
Ministerio Puablico en el caso de la comision de delitos.

Normalmente las autoridades fiscales y administrativas apoyan
la programacion de sus facultades de comprobacion con informa-
cibn estadistica recabada a lo largo de los afios, la cual se obtiene
de las declaraciones y pagos de impuestos realizados por los con-
tribuyentes, entre otras fuentes. Los datos son clasificados por las
autoridades fiscales, por sectores y ramos industriales de la eco-
nomia, para obtener una muestra de comportamiento “estandar”
que sirve para detectar las actividades que se encuentran fuera de
los patrones normales correspondientes a cada ramo y actividad
preponderante a la que pertenecen.

Asimismo, son parametros de programacion de auditorias el po-
sible interés en algn sector industrial o comercial, o cuando las
autoridades consideran conveniente la revisiéon de la aplicaciéon de-
bida de la legislacion fiscal, como recientemente ha ocurrido en el
tema de precios de transferencia. Otros indicadores son las notas y
salvedades sefialadas en los dictamenes fiscales, asi como la infor-
macion obtenida a través de otros contribuyentes o de las declara-
ciones informativas que ellos mismos estan obligados a presentar.

Las autoridades fiscales podran realizar auditorias a los contri-
buyentes, responsables solidarios o terceros relacionados con ellos,
por medio de: requerimientos por errores aritméticos, omisiones u
otros que aparezcan en las declaraciones, solicitudes o avisos, re-
visiones de contabilidad y peticion de datos, visitas domiciliarias,
revisién de dictamenes formulados por contadores puablicos, visitas
domiciliarias respecto a comprobantes, entre otros (Articulo 42 del
Cédigo Fiscal de la Federacion).

Hemos visto que las autoridades fiscales con recurrencia cues-
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tionan la deducibilidad de ciertos gastos que a su juicio no son
estrictamente indispensables, por ejemplo, gastos en fiestas o re-
galos navidefios al personal, indemnizaciones pagadas por com-
panias aseguradoras, pago de clausulas de no competencia, gastos
de mercadotecnia, gastos en seminarios y muestras médicas, pagos
a residentes en el extranjero y pago de viaticos a trabajadores de
empresas de servicios, entre otros.

A su vez, contintan las auditorias de lo que la administraciéon
considera practicas fiscales agresivas o elusivas, tales como las de-
nominadas debt push down, las reestructuraciones internacionales
donde se muda al exterior la gran mayoria de las actividades antes
llevadas a cabo por las entidades mexicanas de grupos multinacio-
nales (lamados supply-chain restructuring), la migracion de intangibles
y la compra del usufructo de acciones, entre otras.

En virtud de la amplia gama de facultades de comprobacion que
tiene la autoridad, es de suma importancia que el contribuyente las
conozca para evitar cualquier posible contingencia; siempre que
éste sepa cuales son sus derechos y hasta donde llegan las facultades
de la autoridad, evitara ser sujeto de abusos por parte de la misma.
Por esto, es primordial que con anticipacion los contribuyentes se
encuentren preparados para una auditoria, lo cual puede lograrse
en buena medida con una adecuada planeacion fiscal, una contabi-
lidad apoyada en documentacion idénea y reuniendo los compro-

bantes acorde a sus actividades.»
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por Internet CFDI
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FRANQUICIAS
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De emprendedor

a empresario

SOLIDIFICANDO NEGOCIOS

“Sin un sueiio no hay un futuro de-
seado, si no se construye un suefio no
pasara nada significativo, sin la exis-
tencia de los suefios no hay pasion ni
lucha; es por ello que el reto de lograr
los suefios es parte de la esencia del
empresario”, Anénimo.

odo ente vivo debe evolucionar para sobrevivir

y crecer. Bajo esta premisa las pequefias empre-

sas deben pasar por un proceso de instituciona-

lizacién como parte de su desarollo natural, esto

significa dejar la dependencia de una persona,
que puede ser el duefio o fundador, e iniciar el camino de
gestionar mediante procesos, indicadores de medicién y
resultados, asi como el inicio de equipos de trabajo bien
coordinados en la cadena interna de relaciones y suminis-
tros. Para que esto ocurra, la primera metamorfosis debe
venir por parte de la cabeza de la organizacion, pasando
de emprendedor nato a empresario.

Definimos emprendedor como la persona que a partir
de una idea genera una oportunidad de negocio, asu-
miendo un riesgo generalmente econémico. Es alguien
que crea y desarrolla a partir de nada, pero que en mu-
chos casos es empirico en actuar, pudiendo administrar
mediante el sentido comun y la intuicién. Mientras que
el empresario es quien tiene el control de una empresa,
busca su desarrollo en forma planeada y lo gestiona con
métodos y procedimientos profesionales, y ademas uti-
liza el talento y el esfuerzo colectivo, todo para lograr
las metas y objetivos que permitan la viabilidad de la
misma.

Este proceso se dice facil, pero implica un importante
cambio en la visién, preparacion y forma de trabajo del
responsable de la empresa. Requiere una modificacién
en sus suefos, pensar en otras alturas, tamafios y alcan-
ces, donde deben aprovecharse los talentos colectivos y
no solo los individuales, ya que no todo se puede resol-
ver ni decidir de forma unipersonal. Debe adquirirse y
aprovecharse la tecnologia mas avanzada que sea viable
y se tenga a disposicion. Al crecer se comienza a sen-
tir que la responsabilidad de administrar la empresa ha
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dejado de ser solo propia y debe convertirse en grupal,

donde haya realizacién y avance para mdultiples perso-
nas, sin que este cambio tan significativo altere sus valo-
res, principios y filosofia.

A lo anterior hay que anadir la importancia de enfo-
carse a pensar y actuar en lo estratégico, y a ejercer la
delegacion en lo operativo. Sin duda deben adquirirse
nuevos conocimientos y aplicarlos en la organizacion,
quien encabeza el proyecto debe dedicar parte de su
tiempo a mantenerse cerca del mercado y entender sus
necesidades y evolucion. Algo fundamental es impulsar
el desarrollo del conocimiento y la creacion del talento,
mejorar la eficiencia de la empresa con base en la do-
cumentacion de los procesos, la creacion de sistemas de
control y la mejora continua, entre muchas otras tareas.

Cuando una pequena o mediana empresa me plantea
analizar la factibilidad de crecer via el modelo de fran-
quicia, trato de verificar hasta donde ha avanzado en su
proceso de ser mas institucional, qué tan profesional es
su organizaciéon y cuanto de sus conocimientos y expe-
riencias estan documentados. Ademas, cudl es el grado
de compromiso del colaborador con la visién y los obje-
tivos, qué tanto el director o grupo ejecutivo esta focali-
zado en lo estratégico con una vision del futuro retador
y sustentado en bases solidas de planeacion, métodos y
compromiso en su actuar.

Algo que me parece esencial indagar es “qué tanto sue-
nan con llegar a ser una organizacién mas grande, no solo
en su tamano, sino en su gestion y su gente”, porque sonar
fue el primer paso de los grandes empresarios.»

a0
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Ing. René Diaz
Dominguez

Socio Director
Gallastegui Armella
Franquicias

Ingeniero Industrial de la
Universidad Iberoameri-
cana (UIA), con Maestria
en Administracion de
Empresas (ITESM)

y Alta Direccion de
Empresas (IPADE).
Director General y Socio
de Orbere Consulting;
Director & Asociados;
Asesoria y Consultorfa en
Franquicias, entre otras.
editorial@playersofiife.com
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Mineria

INDUSTRIA INCANSABLE EN MEXICO

Por CP Juan Carlos Cerda Tristan
Gerente de Auditoria en Deloitte

a mineria en México ha estado presente desde la épo-

ca prehispanica, segin lo indican explotaciones de ya-

cimientos en diferentes Estados de la Republica, como

Coahuila, Durango, Guerrero, Querétaro, Guanajuato,

Zacatecas e Hidalgo principalmente, entidades en que se
han encontrado bocaminas. Sin embargo, fue hasta la época de
la colonia cuando hubo un importante crecimiento econémico y
social, llegando a crearse poblaciones en medio de la nada, desde
zonas aridas hasta montafiosas, en las que se desarrollaron medios
suficientes para la operacion.

Meéxico es afortunado al contar con grandes yacimientos de minera-
les metalicos y no metalicos. Dentro de los metalicos esta el yacimiento
de plata mas grande que jamas se haya descubierto, ubicado en Zaca-
tecas, hecho que ha dado lugar a que dicho Estado también sea el ma-
yor productor de plata en el pais. Dentro de los minerales no metalicos
se encuentra el carbon, el cual se provee de manera muy importante
para la generacién de energia eléctrica en la region norte del pais, asi
como para la industria sidertrgica. Los mas importantes yacimientos
de este mineral se localizan en la zona carbonifera de Coahuila.

El pais también es favorecido al contar con el yacimiento de sal
mas relevante en el mundo, mismo que se ubica en la Peninsula de
Baja California. La historia no termina ahi, pues la actividad mi-
nera y los yacimientos atin no explotados de distintos minerales son
enormes, como es el caso de los de yeso en esta misma peninsula.

Durante el ejercicio de 2010 la industria minera se posiciond
entre los sectores productivos mas significativos de México, obte-
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niendo divisas por 15 mil 574 millones de délares en ese ejercicio,
solo por debajo de la industria automotriz que generé 64 mil 948
millones de délares, y de la industria petrolera que produjo 41 mil
682 millones de dolares.

Los datos antes aportados, el potencial de nuestro pais en re-
cursos naturales y la capacidad de atraccién de inversién en esta
industria, colocan a México en el cuarto lugar dentro de las diez
naciones mas atractivas para las inversiones en exploracion minera.
De un total de diez mil 680 millones de délares destinados a inver-
si6n en 2010, México tuvo 6%, quedando por debajo de Canada
que capta 19%, Australia 12% y Estados Unidos 8%. Consecuen-
temente, México ocupa el primer lugar en inversién en exploracion
en América Latina, seguido por Pert y Chile (5%), y Brasil y Ar-
gentina (3%), segin datos de Metals Economics Group.

Geograficamente la industria minera estd dispersa en todo el
territorio nacional, siendo ésta también una trascendental fuente
de empleo para el pais. Sin embargo, atin y cuando la mineria ha
mejorado las condiciones para sus trabajadores y las comunidades
aledafias, principalmente en el aspecto social, no ha estado exenta
de paros laborales y litigios ambientales, los cuales en algunos casos
han afectado los planes productivos de las minas.

Es sabido que la industria minera ha experimentado un crecimien-
to sustancial, relacionado a los constantes incrementos en los precios
internacionales de los metales preciosos como oro y plata durante los
ultimos anos, atrayendo con ello a mas inversionistas a formar parte
de esta industria que se pronostica seguird creciendo en los préximos
aflos, en tanto los mercados y precios de los metales mantengan su
auge y los gastos de exploracion contintien dando lugar a la identifi-
cacion de reservas de mineral que sustenten su explotacion.»
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v PATRIMONIO & NEGOCIOS

Principales
desafios econdOmicos

INICIANDO EL 2012

Un punto de partida complejo es la
perspectiva para arrancar el afio, sin
embargo, el segundo semestre de este
ciclo ofrecera un mejor panorama.

12011 fue un afo caracterizado por fuerte vo-
latilidad y mucha incertidumbre. Observamos
caidas importantes en la mayoria de los mer-
cados acclonarios, alzas en los precios del pe-
tréleo e incrementos en los de los metales pre-
ciosos que funcionaron como refugio de valor y mayor
demanda por activos “seguros” como los bonos de EU.
Ahora la pregunta obligada es ;qué podemos esperar
para el 2012? Desafortunadamente al iniciar este afio las
cosas no parecen estar mucho mejor. A nivel internacio-
nal, la atencién de los inversionistas continuara centrada
en Europa, particularmente en la capacidad de los paises
europeos para financiar su deuda de corto plazo, la cual
se estima pudiera ascender a 262 mil millones de euros
tan solo en el 1T12. Sin embargo, es muy probable que la
colocacion de bonos para estos refinanciamientos tengan
cada vez menor demanda y tasas de interés sean mas al-
tas, lo que limita la recuperacién econémica de los paises
europeos, los cuales tienen una amplia probabilidad de
entrar en recesiéon durante la primera mitad del afio.
Ademas hay que considerar la necesidad urgente de
los paises de la zona para ponerse de acuerdo, por un
lado, en establecer la confianza y estabilizar los merca-
dos, y por otro, en avanzar en temas como integraciéon
fiscal, implementacién de medidas de austeridad, recapi-
talizaciéon del sistema financiero y busqueda de esquemas
que garanticen un crecimiento de largo plazo.
Localmente nuestra economia parece tener un pano-
rama mas alentador, comparada con otras, sin embargo
depende mucho de lo que suceda en la economia nor-
teamericana. Hasta ahora Estados Unidos presenta sig-
nos de recuperacién en la mayoria de sus indicadores, al
tiempo que las autoridades monetarias han expresado la
capacidad de implementar mayores estimulos en caso de
ser necesario. No obstante, el principal factor de incer-
tidumbre se centra en el impacto que pudiera tener la
recesién europea en su economia y la capacidad de los

P 92 FEBRERO 2012

politicos para avanzar en una reforma fiscal, en visperas

de los comicios electorales.

Por lo pronto, si EU no se ve afectado por la crisis eu-
ropea (escenario base), estimamos que en 2012 nuestra
economia presente un crecimiento de 3.5% con una in-
flacién de 3.3% y un tipo de cambio muy volatil durante
el ano, pero cerrando en niveles de 12.40 y para nuestro
principal indicador bursatil, el IPyC, un nivel de 42 mil
puntos.

En conclusioén, este aflo parece complicado, por lo
menos al inicio, pero estimamos un mejor entorno in-
ternacional hacia el segundo semestre. Aunque nuestro
pais tendra condiciones favorables, e incluso mejores
que otros de la OCDE, como se ha comentado reciente-
mente, sera necesario trabajar en reformas estructurales
que permitan una mayor competitividad para buscar un
ritmo de crecimiento mas significativo, asi como la ge-
neraciéon de mas empleos y un mejor nivel de vida, al
tiempo que permita acrecentar la confianza, estabilidad
y crecimiento en el ramo empresarial.»

Carlos Alberto Gonzalez
Tabares
Director de Andlisis y Estra-

tegia Bursétil en Monex
Casa de Bolsa



GRUPO FINANCIERO

menex

Tu Futuro. Nuestro Presente.

Estrategias de Inversion

El portafolio sugerido al cliente es aquel que mejor establece la relacion riesgo-rendimiento segun sus mul'siﬂmlm

&
Deuda Conservadora Patrimonial Crecimiento
DEUDA CP
500/ 0 | £
ﬂ‘ DEUDACP f e
]
2
:E Dl—.‘.ul‘:leIEF' ;
£ 80%
& )
Rendimientos**
4 .50% =12 meses: 6.03% *12 meses: 5.09% 512 meses 44
*#Histarico: T.28% = ® Histhrico: a9.35% "% Hisidrico: 1311% *# Historico 15
>
Riesgo

Exposicion neutral en distintos portafolios modelo.

*Rendimientos 12 meses anualizados antes de

impuestos v comisiones de administracion al 30.0ic.11
“*Histaricos: Deuda del 01.Jun.09 al 31.0ic.11

Conservadora, Patrimonial y Crecimiento del 03.0ct.08 al 30.Dic.11

WWW.MONEX.COM.MX

Dawvid Alfaro Siqueiros 103 dificio VAQ, San Pedro, Garza Garcia, NL




MONEY & MORE

Talento humano

%

UNA CLAVE HACIA EL EXITO

1 talento humano es determinante para el éxi-

to de cualquier empresa y se ha convertido en

un ejercicio cada vez mas retador. Los depar-

tamentos de RH tienen un gran compromiso:

conseguir empleados capaces, productivos,
responsables y que compartan los valores y vision de la
empresa.

A continuacién compartimos algunos resultados re-
levantes de la 14" Encuesta Global de CEO 2011(EGC
2011), que nos ayudaran a entender los cambios en los
modelos de gestién, estrategias, administracién, desa-
rrollo y retencién de talento.

Retos

¢Cuales son los mayores desafios que perciben los CEO
en la disponibilidad efectiva del talento que necesitan sus
empresas? A nivel global para 66% el mayor reto sera la
escasez de candidatos con las capacidades deseables; el
segundo (54%), lo constituira el reclutamiento e integra-
ci6én de los empleados mas jovenes; el tercero (52%), la
disputa entre competidores por el talento existente; y el
ultimo (50%), la capacidad de sus empresas para disenar
una oferta de desarrollo profesional atractiva.

Por su parte, 59% de los CEO en México considera
que los retos del reclutamiento e integracion del talento
joven y la escasez de personal con las habilidades ade-
cuadas, seran los mas importantes, dejando en segundo
lugar a la capacidad de formular una oferta profesional
atractiva (58%) y en ultimo a la disputa entre competi-
dores por el talento existente (57%). Respuesta que re-
fleja una preocupacién muy similar por la importancia
de cada uno de los cuatro retos, pues la diferencia entre
ellos es de apenas dos puntos porcentuales, lo que per-
mite suponer que nuestros mercados de talento son, en
cierto modo, mas disputados que otros.

Lo mas interesante de la encuesta mexicana son las
diferencias de opiniéon de los CEO segun sus sectores de
actividad: para los de empresas de servicios, los mayores
retos en materia de acceso y disponibilidad de talento
estan en la capacidad de formular una oferta adecuada
de desarrollo profesional con 64% de las menciones, y
la disputa con los competidores por el talento existente
con 61%. En cambio, para los CEO de empresas indus-
triales, el reto mas significativo serd la escasez de per-
sonal con las habilidades adecuadas (63%) y luego los
desafios relacionados con el reclutamiento e integraciéon
de los empleados jovenes (59%).
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Estrategias laborales

Por lo antes expuesto sabemos que la mayoria de los
CEO se proponen hacer “cambios notables” o “algunos
cambios” en sus estrategias de administraciéon de talen-
to. Entonces, la pregunta es: icudles son o seran esos
cambios?

Los resultados de 14* EGC y de la 2* ECM arrojaron
que en una época como ésta, en que el talento es el fac-
tor clave y menos abundante de todos, cabe pensar que
las politicas laborales de las empresas se inclinaran en
mayor medida por la contratacién y aprovechamiento
del talento disponible entre la poblacién en edad madu-
ra, utilizando para ello regimenes de contratacion mas
flexibles y con remuneracion variable. Al menos esto es
lo que dice la teoria y lo que se observa en muchas de
las grandes empresas globales con mayor reputaciéon
corporativa.

Sin embargo, los resultados de la 14" EGC parecen
desmentir esta idea, pues solo 42% de los CEO a nivel
global simpatiza con la conveniencia de incrementar
la contratacion de personas adultas o retener por mas
tiempo a sus empleados en edad madura. Lo que mas
llama la atencién es que sean los CEO de Europa Oc-
cidental (36%) y EU (27%), los menos interesados en
desarrollar este tipo de estrategias.

En cambio, el mismo tema si es una bandera para
los CEO de México y Brasil, paises que presentan una
respuesta afirmativa de 55% y 63%, respectivamente.w
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Para mas informacion ingrese a www.pwc.com/mx/2a-ceo-survey k

Sergio Aguirre
Reyna

Socio lider a cargo de la
Oficina Monterrey de PwC
México.
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SUSTENTABILIDAD
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Eventos

sustentables

EL VALOR DE LLEVARLOS A CABO

Hospedar un evento publico es una
oportunidad para mostrar lo que so-
oS 0 queremos Ser como persona,
empresa u organizacion. El objetivo
es distinguirnos de los demas, asi que
(por qué no usar la sustentabilidad
como distintivo?

n evento sustentable es una excelente opor-

tunidad para aprender, sin mucho riesgo,

como ser y hacernos sustentables. Al mismo

tlempo, nos permite mostrar nuestros princi-

pios personales o institucionales, predicando
con el ejemplo. Si tu organizacién tiene altos valores de
responsabilidad corporativa, por simple congruencia de
principios, estas obligado a tener un evento plenamente
sustentable. Por otro lado, un evento asi puede marcar
el punto de partida para adoptar principios sustentables,
que te permita comunicar a tu comunidad (empleados,
socios, clientes, proveedores, etc.) que estas iniciando un
proceso de cambio y su participacion es crucial para lo-
grarlo.

En torno a un evento sustentable hay una dimension
practica que comienza por entender su impacto real;
por ejemplo:

-Usar servilletas de algodén o papel virgen desperdi-
cia 20 veces mas agua que usar servilletas de papel reci-
clado (cerca de 450 litros en un evento de 100 personas).

-El uso de un barril de cerveza evita que se tiren 100
latas o botellas.

Estos temas basicos son cosa de sentido comtn. Mien-
tras menos basura generes con tu evento, mejor.

Hay acciones mas sofisticadas o innovadoras, que re-
quieren una decision mas frontal, como servir platillos
preparados con alimentos organicos, producidos local-
mente (por ejemplo, los de Villa de Patos) en lugar de
alimentos industrializados; utilizar arreglos florales vivos,
invitaciones electrénicas y hacer donaciones (dos buenas
opciones son Reforestacion Extrema o Fundacion Crecer
Libre) a nombre del asistente, en vez de regalar plumas,
bolsas, carpetas o demas cosas que nadie necesita y que
todos acaban tirando; dar a Gente Como Nosotros todas
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las lonas, pendones y banners promocionales, para apro-
vecharlas en hacer productos sustentables.

Todo esto tendra un impacto negativo o positivo, se-
gun las decisiones que se tomen. Sin embargo, su huella
nunca sera mas grande que el impacto positivo que lo-
gres si comunicas de manera adecuada los esfuerzos de-
tras de tu evento. El efecto cascada que puede generarse
a partir de predicar con el ejemplo, es enorme. Creas
tendencias o modas responsables, generas conciencia y
cultura, ayudas a desarrollar proveedores y consumo res-
ponsable, etc. Para conseguirlo, cada accién debe estar
basada en un criterio sustentable y comunicarse puntual-
mente, haciendo que los asistentes lo entiendan.

Pero cuidado: lo creas o no, comunicar responsable-
mente es el mayor reto, sobre todo porque debes ser
sumamente objetivo y transparente. Para empezar, con
un evento no salvaras al mundo ni cambiarés lo que
es tu empresa o institucién. Es simplemente utilizar un
medio (el evento) congruente con el mensaje que deseas
transmitir.

ity

En este mundo hiper-transparente, la congruencia es
clave. Si dices que tu organizacién es sustentable, pero
haces eventos altamente contaminantes y dispendiosos,
es tan malo como si promueves tu evento sustentable
como el gran hecho que salvara al mundo, pero no
cambias las practicas cotidianas de tu empresa, ya que
el hacer debe respaldar al decir.»

SITIOS DE INTERES k
http://villadepatos.com

http://reforestacionextrema.org
www.crecerlibre.org.mx
www.gentecomonosotros.org/rebolsable.html

Carlos Viesca

Bidlogo Marino (UABCS)
y Maestro en Ciencias
(CIBNOR). Director de
Sustentabilidad y Asesor
Cientifico en DESUS y
titular del rea de Consul-
torfa en Sustentabilidad
Corporativa. Ha migrado
desde la investigacion en
ecologia marina hasta la
consultorfa en sustenta-
bilidad integral, pasando
por la conservacion y res-
tauracion de ecosistemas,
la economia de la pesca
y el ordenamiento territo-
rial, entre otras areas de
investigacion.
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LIDERAZGO

Dalal

Lama

los monjes tibetanos

LECCIONES DE LIDERAZGO

Matthieu Ricard

Dalai Lama

“No se dejen tentar por el materialis-
mo que nos ahoga, porque en esa ten-
tacion se podra alcanzar el dinero o el
poder, pero nunca la felicidad. La felici-
dad solo se alcanza a través del amor’,
Luis J. Prieto.

ace un par de afios lel una nota que llamo
poderosamente mi atencion, se titulaba: “El
hombre mas feliz del mundo”; era la historia de
un monje tibetano llamado Matthieu Ricard,
quien en 1972, después de obtener un doctora-
do en Genética Molecular, abandoné su mundo favorecido
en Francia, para trasladarse a Nepal a un monasterio.
Tras afios de estudio de su cerebro mediante resonan-
cias magnéticas en el laboratorio de neurociencia afectiva
de la Universidad de Wisconsin, fue considerado el hom-
bre mas feliz del mundo, al obtener indices nunca antes
registrados en las investigaciones de la institucion.
Matthieu es fotografo, escritor y asesor del Dalai Lama,
y un reconocido filantropo, quien ha donado todos sus
ingresos por las ventas de sus libros para construir clini-
cas, dispensarios y escuelas en Asia. Me interes6 mucho
el tema y comencé a seguir su historia y a leer sus obras,
esperando tener la oportunidad de conocerlo en persona.
Un afio después conoci a Geshe Lhakdor, Director de
la Biblioteca de Estudios del Tibet y los archivos del Dha-
ramsala en India, y principal traductor del Dalai Lama.
Tuve la fortuna de acompafarlo a varios foros, asi como
de invitarlo a participar en la Catedra de Liderazgo, don-
de reiter6 como tema central que la felicidad se logra
solo mediante el amor. Luego me puso en contacto con
Matthieu, a quien meses después conoci en Monterrey y
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Geshe Lhakdor

con quien tuve la oportunidad de platicar acerca del tema
de la felicidad, topico central de su libro En busca de la
Selicidad. Me dijo que las tres acciones que lo conectaban
directamente con la felicidad eran amor, compasién y ge-
nerosidad.

La generosidad se relaciona no solo con la capacidad
de dar, sino de darnos a nosotros mismos nuestro tiempo,
espacio y sacrificio, y sintiéndonos recompensados por un
simple gracias o una sonrisa silenciosa.

Hace solo unos meses tuve la fortuna de presentar al Da-
lai Lama en su visita a Monterrey para participar en el Foro
Mundial de Valores. Su presencia irradiaba paz y bondad,
su mensaje, como siempre, fue una catedra sobre el amor.

Tres personajes, tres historias, tres liderazgos, todos com-
prometidos con una misma causa y profundamente con el
ser humano. De ello desprendo que el verdadero liderazgo
es aquel que responde de manera genuina a los intereses
de un grupo, sabe guiarlos y motivarlos para dar lo mejor
de cada uno, y en ese sentido, el amor se vuelve un medio
fundamental para lograrlo. Amar es respetar y reconocer la
dignidad de las personas, y esto implica en todo momento,
poner primero a la gente.

En tu desarrollo personal y profesional habra muchas cir-
cunstancias en las que la disyuntiva serd patética: resultados
o respeto; logros o atencién a necesidades; éxito personal
o mejora de condiciones para todos; pero si en el centro
de tu disyuntiva esta la dignidad de la persona, no podras
equivocarte, probablemente tendras que detener la inercia y
velocidad de tu proyecto, pero a final de cuentas te sentiras
pleno y orgulloso de lo que haces, pensando en los demas.

Basta reconocer que al final del camino habran de juz-
garnos en funciéon de lo que hicimos por los demas, por
nuestras obras, y asi estaremos cosechando lo que sem-
bramos. ;En qué centras tu liderazgo?w

Por Javier Prieto

Director de la Catedra de
Liderazgo del Tecnoldgico
de Monterrey. Durante
22 afos ocupo diferentes
cargos directivos del
Grupo CEMEX. Fue
Coordinador de Asesores
del Secretario de Gober-
nacion y Subsecretario de
Empleo y Politica Laboral.
Es fundador de SELIDER.
editorial@playersofiife.com
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¢, Sirve planear?

CONFIANZA, CORAJE Y SEGURIDAD PARA EL 2012

a planeacion estratégica como el proceso de de-
sarrollo e implementacion de planes para alcan-
zar propositos y objetivos es fundamental en la
vida del hombre. Sin embargo, ¢como planear
cuando no se sabe a déonde se quiere llegar?

Ahi estd el primer reto y es importante pensar qué
deseamos lograr en cinco dias, en un afio, y por qué no,
en tres o diez anos.

Por ello es importante revisar nuestra agenda y ha-
cer la prueba simplemente por considerar el ejercicio de
planear, es deciy, escribir una de nuestras metas o suefos
y tenerlos frente a nosotros, no solo como recordatorio,
sino como una accién consumada. Debe estar escrito en
presente y bien plasmado el proceso que habremos de
realizar para lograr la meta. Por ejemplo, si mi suefio es
terminar un doctorado escribiria: “quiero ser doctora
en (cantidad de aflos)” y visualizarme colgando el diplo-
ma en la pared de mi casa.

El solo hecho de hacer esto sera suficiente para ini-
clarnos en el camino direccionado, sorprendiéndonos
de lo rapido y eficaz que las cosas se iran dando. Claro
que simplemente escribirlo no es suficiente, hay que dar
el siguiente paso: desarrollar la tarea.

Explicaciones de por qué sucede esto hay muchas. Lo
importante es captar que es fundamental tener la vision
de las metas y no solamente una parcialidad o idea en el
aire, pues por mas que la mastiquemos, no la materiali-
zaremos hasta tomar nota de ella.

Es muy importante trabajar sobre este tema, especial-
mente con los jévenes, pues este apoyo sera fundamen-
tal en sus vidas. Existe una edad en la que se les dificulta
visualizarse en un futuro, ya que tanta tecnologia y apa-
ratos en el mercado los hacen, en ocasiones, perder el
sentido del tiempo y la realidad.

Recordemos que una planeacién que hayamos tenido
en la vida, por mas simple que ésta haya sido, desde
una junta hasta una fiesta de cumpleafios. (Qué tuvimos
qué hacer? Para empezar, una lista de invitados para la
pifiata, primera comunién o boda con el fin de no dejar
a nadie fuera, y atin asi, a veces dejamos a uno que otro
sin incluir.

También llevamos a cabo esta actividad al anotar en
un papel los productos que hacen falta y debemos ad-
quirir en el supermercado. Por otro lado, registramos las
tareas o actividades que tenemos que realizar durante
el dia.
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En fin, planear es parte de nuestras vidas, una prue-
ba de ello esta escrita en biografias de grandes hombres
que tiempo atras dijeron que querian hacer una dife-
rencia en el mundo. Apuntaron su suefio y lo llevaron
a cabo hasta lograrlo. Casos concretos a los cuales nos
podemos sumar: en el area politica Abraham Lincoln,
Martin Luther King, Bill Clinton, Manuel Clouthier y
Luiz Inacio Lula, entre otros; en el area social: Madre
Teresa de Calcuta; y en lo deportivo: Tiger Woods, por
nombrar solo algunos.

Asi como ellos, ustedes pueden conseguir grandes co-
sas en la vida. Los invito a que este aflo elaboren una
lista y escriban en ella sus metas y suefios, llévenlos a
cabo y veran que en lo que menos esperan, estaran
cumpliéndolos.»

ES muy importante trabajar sobre
este tema, especialmente con los
jovenes, pues este apoyo sera fun-
damental en sus vidas. Existe una
edgad en la que se les dificulta vi-
Sualizarse en un futuro, ya que tanta
tecnologia y aparatos en el mercado
los hacen, en ocasiones, perder el
sentido del tiempo y la realidad.

Tatiana Clouthier

Maestra en Adminis-
tracion Plblica (UANL).
Licenciada en Lengua
Inglesa (ITESM).
Colabora en la revista
Reporte Indigo. Miem-
bro del Consejo de la
Organizacion Ciudadana
Evolucién Mexicana

y ex Diputada Federal
2003-2006. Autora de
Maquio mi padre (Gri-
jalvo) y Curul 206, una
vision del Congreso.
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La solucion
en sistemas

BM SOLUTIONS

a era digital exige a todas las em-

presas evolucién y reinvencion.

BM Solutions es una empresa en-

cargada de brindar sistemas a tra-

vés de internet que permitan la op-
timizacién de informacién con los beneficios
de una constante actualizacion y el soporte de
un servicio comprometido, caracteristicas que
los han situado en los primeros lugares de in-
novacion a nivel nacional y con posicion en el
mercado mexicano e internacional.

Historia:

En 1996 el fundador, de apenas 13 anos, de-
sarroll6 una péagina de internet por la cual
recibié premios en ciudades desde los An-
geles hasta Mississippi. Nueve afios después,
pasé una temporada en Seattle en Microsoft.
En el 2007 crea BM Solutions y arranca
operaciones en el 2009. Dos afos y miles de
usuarios después, la empresa se consolida
como lider en su segmento.

Caracteristicas:

» Seguridad. BM Solutions le permite a us-
ted, al igual que las grandes Fortune 500,
mantener su informacién resguardada y
constantemente a su disposicién en la nube;
evitando asi pérdida de informacién por
asalto, robo o algun siniestro.

» Flexibilidad. En cualquier parte del mundo
usted tendra acceso a su informacién. Pensan-
do en la mejora continua, BM Solutions ac-
tualiza constantemente los sistemas, y ademas
cuenta con un departamento que se encarga
de adecuarlos a las necesidades del cliente.

» Servicio garantizado. BM Solutions es la
primera empresa en México en ofrecer sis-
temas a manera de servicio contra una renta
periddica, lo cual establece una relacion y
compromiso a largo plazo con el cliente y ga-
rantiza la actualizacién, reparacién, soporte
y capacitacién cuando se requiera.

» Ahorro. Una empresa con sistemas evita
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BM Solutions nos ha permitido organizar de una
manera mas eficaz la informacion de ventas de nuestra
empresa, todo con una excelente atencion y servicio,
permitiéndonos con ello dar a nuestros clientes lo
que nosotros mismos buscamos: Calidad

mermas, disminuyendo costos en personal,
tiempos y capacitaciéon. Con los sistemas de
BM no es necesario adquirir hardware o con-
tar con un equipo de personal de sistemas.

» Profesionalismo. BM maneja un limite de
clientes nuevos al semestre con el objetivo de
controlar el respaldo de cada uno de ellos y
ofrecer un servicio de alta calidad.

Sistema para la gestion empresarial (ERP)

Con este sistema BM Solutions ofrece una
solucion integral que permitird mejorar la
eficiencia y desempefio de la empresa, asi
como optimizar los procesos. Es adaptable a
todos los negocios, ya que cubre las funciones
de todas las areas administrativas. Ademas,
cuenta con la opcién de incorporar el CRM
para la administracion de clientes y prospec-

Cementos Cruz Azul Mazatlan

tos; un administrador de proyectos y tareas,
para coordinar y dar seguimiento eficiente a
los proyectos; un sistema de produccién para
el control de procesos en las empresas de ma-
nufactura; y el punto de venta hibrido.®

Otros sistemas que ofrece BM Solutions:
» Mddulos Administrativos

» Produccién

» Mantenimiento

» Nomina

» Soluciones a la Medida

» CRM
» ADPT (Administrador de proyectos y tareas)
» Punto de venta hibrido

Contacto:
T. 01-800-BMS-0-BMS y (871) 175-0850
www.BMSolutions.com
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Ejercicio

con calor

26 POSTURAS, 90 MINUTOS, 42°C

Por Andrea Chavero

¢Te imaginas que en 90 minutos puedas realizar una actividad fi-
sica que te ayude a equilibrar tu mente y espiritu? Bikram Yoga lo
ofrece. Esta nueva propuesta es un ejercicio que logra cumplir con
el balance personal al realizar 26 posturas y dos ejercicios de respi-
racién. La diferencia es que éstos se llevan a cabo en un estudio a
42 grados centigrados.

Efectuar esta disciplina equivale a ejecutar diversas actividades
como: correr 10 kilémetros, asistir al gimnasio, cuidar de tu piel,
tener un masaje o facial, ir al quiropractico, entrar a un Temazcal y
por supuesto, practicar yoga. Este adiestramiento no exige niveles,
es un ejercicio para todas las edades y géneros, el cual, con el tiem-
po, va exigiendo al cuerpo un mayor rendimiento.

Calor con beneficios

Esta comprobado que el cuerpo es un organismo que quema grasas
con mayor eficiencia cuando esta sometido al calor, por ello Bikram
Yoga brinda la posibilidad de este proceso.

Al practicar tal acondicionamiento la grasa es quemada como
energia, logrando asi eliminar el sobrepeso y los dolores articula-
res. También provoca mayor sudoracién, con lo que apoya a la
desintoxicacién a través de la piel (6rgano eliminatorio mas grande
del cuerpo). Ademas beneficia al sistema para que como seres hu-
manos encontremos un balance en la adquisicién de autocontrol,
concentracién y determinacion.

Otro beneficio se refleja en el funcionamiento de las células-T y
el buen trabajo del sistema inmunolégico. Aumenta las funciones
del sistema nervioso, mejora la circulacién y expande la capaci-
dad pulmonar. Al mismo tiempo, los musculos se tonifican, alar-
gan y adquieren mayor flexibilidad, Gltimo gracias a que el tejido
conector se hace mas elastico, permitiendo una mejor resolucion

de lesiones y menor riesgo a padecerlas. Por altimo, los capilares
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son dilatados, todos los componentes del cuerpo se oxigenan y esto
contribuye a remover residuos.

El Guru del Bikram

Nativo de India, Bikram Choudhury fue el creador de esta nueva
propuesta. A la corta edad de tres afos conoci6 al gurt Bishnu
Gosh, el cual lo ayudé a convertirse en el Campeén Nacional de
Yoga de su pais en 1959.

La vida de Choudhury cambi6 cuando se lesion6 gravemente la
rodilla y los diagnoésticos indicaban pocas probabilidades de que
volviera a caminar. Sin embargo, con la ayuda del yoga y su men-
tor, ided este nuevo concepto en el que se puso a prueba a si mismo.
Su rehabilitaciéon fue un éxito y poco a poco el Bikram Yoga fue
adquiriendo mayor fuerza en aquella naciéon. En corto tiempo su
expansion llego a Japoén y de alli, a todo el mundo.

Actualmente existen mas de mil 200 estudios de Bikram Yoga a
nivel global. En la capital de México hay 11 y uno en Monterrey,
el cual recientemente abrié sus puertas al mercado regiomontano
con el fin de darse a conocer y que mas personas se unan a este
fenébmeno que estd ayudando a un gran nimero de individuos a
ejercitarse, mantenerse sanos y equilibrados.»

Agradecemos al estudio de Bikram Yoga Monterrey por la valiosa informacion.
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LA CIRROSIS HEPATICA

Por Dr. Carlos Rodriguez Montalvo

I ritmo de la vida moderna, caracterizado por largas
jornadas de trabajo o estudio bajo condiciones de con-
tinuo estrés, comidas rapidas, bebidas energizantes y la
busqueda de esparcimiento en actividades ladicas donde
el alcohol y otras sustancias quimicas no faltan, son una
férmula altamente nociva para la salud de los adultos jovenes.

El higado, vital debido a que funciona como el centro de los pro-
cesos metabolicos del cuerpo, es uno de los 6érganos que mas se ve
afectado por los excesos en la dieta y la ingesta de alcohol, medica-
mentos y otras sustancias cominmente utilizadas, como pueden ser
los suplementos nutricionales.

Los excesos en el consumo de alcohol, el sobrepeso, los trastornos
en el colesterol y otros lipidos en la sangre, ademas de la diabetes
sin control, se encuentran entre las causas mas frecuentes de dafo
en el higado.

El mecanismo de dafo es fundamentalmente la inflamacién de
este 6rgano, lo que médicamente se conoce como hepatitis, que
ocasiona la muerte de las células funcionales y la sustitucion de las
mismas por tejido cicatrizal, proceso al que se le conoce como ci-
rrosis hepatica.

De acuerdo a las estadisticas, en nuestro
pais mueren cerca de 30 mil personas
al ano debido a este padecimiento

y sus complicaciones, ocupando el
cuarto puesto como causa de muerte en
individuos de entre 30 y 50 anos.

La inflamacién crénica del higado o hepatitis cronica cursa ge-
neralmente sin sintomas y pueden pasar afios sin que un pacien-
te sepa que la tiene, a menos que se busque intencionadamente a
través de examenes. Cuando la cirrosis hepatica aparece, las ma-
nifestaciones clinicas pueden ser fatiga, coloraciéon amarilla en la
piel, aumento inexplicable del perimetro abdominal y pérdida del
volumen muscular, entre otras. En esta condicion las alternativas de
tratamiento definitivo se reducen, ya que la evolucién natural de la
enfermedad es la falla del 6rgano y la muerte del paciente, casos en
que el trasplante de higado suele ser la tinica opcién.
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La gran oportunidad de tratamiento para los pacientes es la de-
teccion oportuna y el manejo médico especializado, pues la mayo-
ria de las enfermedades que ocasionan la inflamacién crénica son
controlables, y por lo tanto, la cirrosis resulta prevenible.

Las recomendaciones preventivas generales son: mantener una
dieta equilibrada, evitar los suplementos alimenticios o sustancias
energizantes sin supervision médica y sobre todo, limitar el con-
sumo de bebidas alcohdlicas (a menos de 60 gramos por sesion,
célculo que depende del porcentaje de alcohol que aparece en la
etiqueta de cada bebida; por ejemplo, una con 5% contiene cinco
gramos en 100 mililitros, asi que un litro tendra 50 gramos de alco-
hol). En pacientes con condiciones de riesgo, como sobrepeso, dia-
betes, colesterol alto o antecedentes de hepatitis, se recomienda un
control médico y nutricional estrecho, con examenes de laboratorio
y una ecografia del higado al menos dos veces por ano.

Si desea conocer el estado de su higado, solicite una evaluacién

a su especialista.»

DATOS DEL COLABORADOR

Especialista en Cirugia Digestiva-Cirugia Hepatica-Trasplante de Higado
Centro de Enfermedades Hepaticas del Hospital San José Tec de Monterrey
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BIENESTAR

Neuropatia
diabética

RECOMENDACIONES PARA AFRONTARLA

Un inadecuado control de la diabetes tiene
como consecuencias complicaciones que afec-
tan la calidad de vida, una de ellas es la neuro-
patia diabética dolorosa,' que impacta entre el
50 y 75% de los pacientes diagnosticados en el
transcurso de cinco a diez afos.

Por Dra. Betina Hern,éndez
Gerente Médico del Area de Dolor en Pfizer

a neuropatia diabética dolorosa es una de las mas mo-

lestas y persistentes caracteristicas de la diabetes y puede

aparecer cuando la enfermedad esta descompensada por

mucho tiempo. Si bien el dafio en los nervios periféricos

puede disminuir con un buen cuidado al llevar los valores
de glucosa en sangre a la normalidad, es conveniente tratar el dolor
al mismo tiempo.

Los altos niveles de glucosa, entre otras cosas, afectan al sistema
nervioso de quienes sufren diabetes, dificulta la tarea de los nervios
para transmitir mensajes al cerebro y otras partes del cuerpo, cau-
sando la neuropatia diabética dolorosa, cuyos signos son la falta
de sensibilidad, entumecimiento y hormigueos dolorosos principal-
mente en extremidades.

Algunas acciones para mejorar el control de la diabetes y evitar
las neuropatias son:*

Alimentacioén balanceada: con bajo contenido en grasas y car-
bohidratos, cocinando con el minimo de aceite y sin manteca animal,
y evitando azicares complejos, como caramelos o refrescos.

Hacer ejercicio: se recomiendan tres o mas sesiones por sema-
na, con duraciéon de una hora o mas; pueden incluirse actividades
al aire libre, como bicicleta o caminata regular.

Acudir al médico especialista al primer sintoma de altera-
cibén en la sensibilidad para recibir un diagnéstico oportuno, evi-
tando complicaciones futuras mediante un tratamiento adecuado,
basicamente farmacolégico. Entre las principales opciones estan los
neuromoduladores, que regulan la funcion de los neurotransmiso-
res, liberados en desorden por el dafio al nervio.

Apego a los medicamentos, indicaciones del especialis-
ta y disciplina, unidos al esfuerzo de medir los niveles de glucosa
con la frecuencia marcada por el médico.

Evitar sustancias toxicas como alcohol o drogas, y sobre
todo, el tabaquismo, consumo de sustancias que agravan el dafio.

Higiene: mantener un excelente cuidado de manos y pies, reali-
zar revisiones periodicas y minuciosas, pues las extremidades son el
principal blanco al inicio de esta afeccion.

Consecuencias de no tratarse a tiempo

La neuropatia diabética puede llegar a la amputacion del pie o la
pierna del paciente. En México cerca de 70% de las amputaciones
derivan de esta causa, cifra alarmante considerando que cada tres

minutos se realiza una amputacion a un paciente diabético.’ »

De acuerdo a la Organizacion Mundial de la Salud:

> En el mundo hay mas de 346 millones de personas con diabetes.
> Mas de 80% de las muertes por diabetes se registran en paises de
ingresos bajos y medios.

> Casi la mitad de esos decesos corresponden a personas de me-
nos de 70 afos, y de ellos 55% a mujeres.

> La OMS prevé que las muertes por diabetes se multipliquen por
dos entre 2005 y 2030.

> La diabetes y sus complicaciones impactan econémicamente a
quienes la padecen, sus familias, los sistemas de salud y los paises.
La OMS calcula que en 2006-2015 China dejara de percibir ingresos
nacionales de 558 mil millones de délares debido a las cardiopatias,
los accidente cerebrovascular (AVC) y la diabetes.

1 Organizacion Mundial de la Salud (OMS), HYPERLINK “http://www.who.int/mediacentre/factsheets/fs312/es” www.who.int/mediacentre/factsheets/fs312/es

2 Neuropathic Pain Network. Méas informacion acerca del Dolor Neuropéatico, www.neuropathicpainnetwork.org/espanol/NeP
3 Colegio de Medicina Interna de México
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Magnetom Verio de Siemens

Tecnologia de imagen matricial total unico en Latinoameérica

La Resonancia Magnética Magnetom Verio de 3 Teslas ofrece
ventajas competitivas importantes como la facilidad para
realizar estudios intervencionistas asi como la capacidad de
efectuar estudios cinético-funcionales con una calidad
diagnostica de primer mundo.

Gracias a su avanzado software de reconstruccion es posible
obtener imagenes en 30 de cualguier parte del cuerpo en
muy corto tiempo v con suma precision. Ademas su solida
estructura permite soportar hasta 250 kg. v su espacioso
tunel de 70 cm de diametro evita sufrir efectos
claustrofébicos al paciente,

r_' : "';_-_-_.-
DOCTORS HOSPITAL &

Vanguardia en Tecnologia

Ecuador 2331 Col. Balcones de Galerias Monterrey, M. L./ (81) 5515 5000 / www.doctorshospital.com.mx




v EN EXLUSIVA

Felipe
Enriquez




n 1987 Felipe realizé6 un gran paso en su vida: dejar el
organismo FER Juvenil (agrupacién de priistas jévenes)
para incursionar formalmente en una campaia politica
al mando de Benjamin Clariond. ¢Su entrada?, sencilla:
“me acerqué a €l y le dije que lo queria apoyar. Su res-
puesta fue: pasale”. De alli en adelante su trayectoria se ha visto en
ascenso. Actualmente es Diputado Federal por el séptimo distrito
de este mismo partido.
PLAYERS of life tuvo la oportunidad de charlar con este servi-
dor publico acerca de sus logros y proximos planes en el Partido
Revolucionario Institucional.

—¢Cuales fueron sus planes mas ambiciosos durante este
sexenio?

—Hemos luchado para que Nuevo Ledn sea mejor tratado por la
federacion, ya que recibimos menos de lo que aportamos. En una
inercia histérica tradicional, el Estado hubiera recibido para tres
afios un presupuesto de tres mil millones de pesos destinados a pro-
yectos, es decir, nueve mil millones en total. Estamos orgullosos de
comentar que el trabajo y esfuerzo de todos los diputados dio resul-
tado. Al participar como Secretario de la Comision de Presupuesto
llegamos a casi 25 mil millones incluyendo los recursos destinados
a la reconstrucciéon de NL después del huracan Alex, cast tres veces
mas a lo que recibiamos anteriormente.

Es importante destacar el trabajo del Gobernador Rodrigo Me-
dina y su equipo para lograr la cifra récord de recursos para el
Estado de NL, asi como su visién para que la infraestructura del
Estado sea mejor que como estaba antes del huracan.

Por otro lado, recientemente presentamos una reforma que ya
fue aprobada y publicada, la cual beneficiara a los jubilados y pen-
sionados que no ejercieron su crédito de vivienda. De una manera
muy sencilla podran recuperar estos recursos que por aflos estuvie-
ron en manos del Gobierno Federal. Hoy son mas de 50 mil traba-
jadores jubilados de NL los que accederan a sus ahorros.

—¢Como ve las eleccion del 20127

—En el 2012 Enrique Pefia Nieto llegara a los pinos, recuperare-
mos Monterrey; sera complicado y competitivo pero al final sera un
buen afio para los mexicanos.

—Desde su punto de vista, ;cuales debe-
rian de ser los aspectos mas relevantes
a tratar en el proximo sexenio?

—Hay cuatro reformas indispensables para
que el pais avance y a todos nos vaya mejor: la
primera es la hacendaria, enfatizando los fac-
tores de justicia y equidad. Otra es en materia
energética, donde debemos hacer significativos
cambios en el marco juridico de Pemex, para
que México pueda captar mas recursos y dis-
tribuir mejor la riqueza. La tercera se relaciona
con la seguridad, pues lamentablemente hoy
estamos mas inseguros e intranquilos; es impor-
tante formar un esquema integral de seguridad
que fortalezca a las policias locales, sean esta-
tales o municipales, para que se retome el con-
trol del Gobierno en el cuidado y proteccion de
sus ciudadanos. Por tltimo, la reforma laboral,
centrada en que los trabajadores gocen de mas
prestaciones, pero también, que se comprome-
tan a trabajar en beneficio de sus empresas y
que éstas sean mas rentables.

—Hablenos de los principales retos que vislumbra se pre-
sentaran en el proceso electoral de este afio.

—Hay grandes retos para todos los mexicanos, de avanzar como
pais y resolver los temas econémicos-familiares. El gran obstaculo
de todos los partidos es responderle a la comunidad y ayudarle a
que recupere su capacidad de ingreso familiar, que pueda pagar el
transporte, sus servicios y tener una casa propia donde vivir mejor.

—¢:Y qué nos puede compartir de sus expectativas para
estos comicios?

—Espero contar con la oportunidad de seguir aportando en lo que
es mi vocacion y pasion: el servicio publico.»

LOGROS Y

PERSPECTIVAS
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v POLITICA INTERNACIONAL

Kim Jong ||

Y COREA DEL NORTE

Por David Pérez

Una vision sobre el pais mas misterioso del
mundo.

ara algunos, era el he-

redero responsable, ge-

neroso y visionario del

fundador y lider moral

de una patria entera.
Para otros, representaba la conti-
nuidad de la segunda generacién
de un régimen tirdnico de los mas
brutales y poco comprendidos que
haya sufrido algtn pais en las alti-
mas décadas.

Lo cierto es que el reciente falle-
cimiento de Kim Jong Il en diciembre de 2011 es un hito en la
historia. La opacidad y misticismo del régimen del cual fue lider, su
excéntrica personalidad y el propio impacto de las decisiones que
podria tomar su pais para la paz y la seguridad internacional a par-
tir de ese momento encarnan el tiempo idéneo para comprender
mas sobre su vida, asi como acerca de lo que significé en la historia
y el impacto que podria llegar a tener el pais para todos a futuro.

En principio hay que reconocer que la historia de Corea del Nor-
te estd en funcion de lo ocurrido en toda la peninsula durante el
siglo XX. En el origen toda la zona fue gobernada por el Imperio
Coreano hasta su anexiéon por parte de Japén en 1905, al ser venci-
do este pais al fin de la Segunda Guerra Mundial, la peninsula fue
ocupada por dos de los ganadores: la URSS, que tomé el control
de la parte norte, y EU, que ocup6 la parte sur. En 1948 se esta-
blecieron dos gobiernos independientes: Norte y Sur, cada uno de
los cuales ha reclamado la soberania sobre la totalidad de Corea.
Desde entonces y hasta su muerte en 1994, el jefe de Estado de
Corea del Norte fue Kim Il Sung (padre de Kim Jong II), quien esta
embalsamado en la capital Pyongyang y que segtn la propia ley
norcoreana, gobierna a pesar de estar muerto.

Sorprendentemente la disputa entre ambas naciones se mantiene
hasta hoy. Hubo un enfrentamiento militar en 1950 y 2010, cuando
Corea del Norte atac6 una isla de Corea del Sur. Para quienes no lo
crean, hechos como éste demuestran claramente que las consecuen-
cias de la Guerra Fria, iniciada hace casi 70 afios, siguen vigentes.

Quiza por su historia de constante dominacién, Corea del Norte
ha decidido constituirse en una potencia militar y lo ha logrado.
Hoy posee el cuarto ejército mas numeroso del planeta con mas
de un millén de soldados. Se calcula que 20% de los hombres de
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entre 17 y 54 afios son militares. Se gasta 16% del PIB nacional en
ese rubro y es una de las cinco potencias nucleares declaradas con
armas atomicas.

Pero no es una potencia militar cualquiera. A diferencia del res-
to del mundo, ha constituido la filosofia juche, que aboga por la
autosuficiencia e independencia politica, econémica y militar. En
la practica esto ha derivado en un aislamiento cultural y antigloba-
lizador que hace que, por ejemplo, no se tenga acceso al internet
global, no haya publicidad de bienes o servicios (solo carteles de
propaganda gubernamental, fomentado el trabajo y/o el comu-
nismo), los celulares para los locales no puedan hacer llamadas al
exterior (y st se visita siendo extranjero, debe dejarse el equipo en la
aduana), una serie de barreras para salir del pais st se es norcorea-
no, una incapacidad para importar alimentos y medicinas, y con
ello, un indice de esperanza de vida de solo 67.3 afios. Pero las ex-
centricidades quiza mas interesantes son justamente las pocas que
se conocen del lider recién fallecido. Se sabe que construy6 el esta-
dio mas grande del mundo para 150 mil personas y que designé a
un solo embajador para Occidente (paradéjicamente un catalan).

Mis alla de esto, el futuro de Corea del Norte es incierto. Lo
anico que se sabe es que el hijo menor de Kim Jong-Il, Kim Jong-
Un, fue nombrado heredero de los poderes politicos de su padre en
octubre de 2010. Hoy, a sus 28 afios, serd el tercer lider de ese pais
responsable de guiar una de las naciones mas misticas, opacas, mili-

tarizadas y confusas, al menos desde la perspectiva de Occidente.®

Ay - s

Kim'Jong Il con militares de su pais

DATOS DEL COLABORADOR

Internacionalista y Maestro en Politica Pdblica por la EGAP con estancia en la KSG de
Harvard University. En 2008 recibid el Premio Estatal de Administracidn Pablica.
editorial@playersoflife.com
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v SOCIALITE

Reconocimientos
PLAYERS’ RESTAURANTS CHOICE

PLAYERS of life
premio a los restau-
rantes ganadores

J de las 15 categorias
del PLAYERS’
Restaurants Choice
2011. Estos fueron
seleccionados por i

_ los lectores bajo Peace & Love - Categoria: Revelacion del Afio
la supervision del

consejo conforma-
do por Jorge Noé
Guerrero Martinez,
Presidente de la

° CANIRAC; Patri-
cia Ortiz de Roc-
catti, Directora de
la Escuela Roccatti,
y Arturo Villareal,
Director Ejecutivo
de la revista, quien
hizo entrega de los
reconocimientos.w

Quinta Real - Categorfa: De Hotel La Cerveceria - Categorifa: Drinks
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HOSPITAL ZAMBRANO HELLION — “H-.?F
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Guillermo Torre y Gloria Amione de Torre develar la placa v
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Calderén, Lorenzo

. Zambrano, Salo- “ f
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= mo6n Chertorivski
y Guillermo Torre
Amione, entre
otros.»
Othdn Ruiz Patricio Lopez del Puerto, Miguel Schwartz y Alfredo Brunell
¢ \ ' ’
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' -y N b g

El Presidente de la Republica, Felipe Calderdn, inaugurando el Hospital Salvador Zambrano y Claudia Elizondo
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v SOCIALITE

Primer Aniversario
MFM

Master Financial Management (MFM, firma que financia a em-
presas importadoras y exportadoras) reuni6 a un grupo de empre-
sarios en la terraza del Casino Monterrey. Durante la velada los
presentes tuvieron la oportunidad de presenciar la unién de MFM
con Alta Ventures. Luego se ofreci6 una cata amenizada con la voz
de una soprano.w

Gutierre Vaccari, Jorge Montemayor y Armando De la Porra

A

e
s

w-;..
¥

Ana Valdés y Jorge Ortega
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Ramiro Montemayor, Mario De la Garza y Fermin Maisterrena

Mario Rodolfo Garza y Rosalba Zambrano de Garza

)
R

Guillermo Bueno y Jorge Junco
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Brindis Navideno
IZA BUSINESS CENTER

Alvaro Gutiérrez y Nancy Mora

-
“ L
v , 2t V
! "r‘ ' sy ‘
Al a 4 /
g

Mercedes Delgado, Adrian Elizondo y Rafael Fernandez Mauricio Galindo, Rafael Monroy, José Luis Oviedo y Jorge Arce

Para celebrar la época de-

cembrina, [ZA Business

Center organiz6 un brindis !

con sus clientes. El punto '

de encuentro fue en el Ca- =

sino Monterrey, donde los ‘

presentes disfrutaron de la j y, "

convivencia y del partido =7

entre Tigres y Santos. Antes . >

de concluir se llevo a cabo y

un sorteo donde hubo varios

ganadores de distintos elec- -k
Arturo Moreno y Pablo Cappelletti trodomésticos.» Dinorah Delgado y Marco Polo

. g \
Y A
N,

Karla Ibarra y Rafael Lara Fernando Gonzélez y Patricia Zambrano
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Abre sus puertas
OXYGEN FITNESS FOR LIFE

Gracias a su sistema de entrenamiento fisico creado para personas
que buscan grandes resultados en poco tiempo, Oxygen Fitness for
Life Monterrey inauguré su segunda sucursal. Los socios del gim-
nasio acompanados de algunos amigos presenciaron la bendicion
del local y posteriormente se llevo a cabo un brindis para festejar
la apertura.»

Alejandro Diez, Patricio Gonzalez, Hugo Anaya y Luis Fernando Gonzalez

——==z

Roberta Lozano y Luld Rueda de Lozano Instalaciones de Oxygen Fitness for Life
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v SPORTING SHOTS

RESUMEN DE DICIEMBRE - ENERO

« 1. Terminé huelga de la NBA. Jugadores regresaron a entrenar » 2. Rafael Nadal dio a Espafia el punto definitivo para ganar su quinta Copa Davis
« 3. Novak Djokovic rompié el récord de ganancias para un tenista en una temporada al obtener méas de 12 millones de délares en premios « 4. Aaron
Rodgers, quarterback de Green Bay, fue elegido por los suscriptores de The Associated Press en Estados Unidos como el atleta del afio « 5. Drew
Brees, quarterback de Nueva Orleans, rompié la marca histérica de Dan Marino al lograr cinco mil 476 yardas aéreas en una temporada « 6. Lionel
Messi recibié su tercer Balén de Oro de forma consecutiva « 7. Taekwondo mexicano consiguié por primera vez los cuatro pases para los Juegos
Olimpicos de Londres 2012 . 8. Miguel Cotto analizé la posibilidad de enfrentar a Julio César Chavez Jr. este afo « 9. Checo Pérez anunci6 que tiene
como meta para la proxima temporada quedar entre los primeros cinco de la F1 . 10. Definieron rivales del Tri para el Preolimpico. Se enfrentara
a Honduras, Panamé y Trinidad y Tobago « 11. Tigres se coroné campedn del Torneo Apertura 2011 al vencer 4-1 a Santos Laguna « 12. El poste
mexicano, Gustavo Ayon, firmé con Nuevo Orleans. Es el tercer mexicano en jugar en la NBA . 13. Elsa Garcia, gimnasta regiomontana, aseguro su
pase a los Juegos Olimpicos de Londres 2012 . 14. Fuerza Regia gandé 4-2 la serie de Cuartos de Final de la LNBP . 15. Eugenio Morales onde? la
primera bandera a cuadros de la temporada 2012 del Campeonato Rotax Max Challenge
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v FLASHBACK

RESU/\/\EN DE DICIEMBRE - ENERO

o

'tv TECSalud

- —

. 1. Standard & Poor’s amag6 con degradar la calificacién de 15 paises de la eurozona « 2. Muri6 el lider norcoreano Kim Jong-Il « 3. Mariano
Rajoy tomo posesién ante el Rey Juan Carlos como Presidente del gobierno espanol « 4. Mahmud Ahmadinejad, Presidente de Iran, realizd
una gira por Venezuela, Nicaragua, Cuba y Ecuador . 5. El crucero italiano Costa Concordia encallé frente a la Toscana. El accidente se debi6 a
un error humano « 6. Wikipedia se unié al “apagén digital” como rechazo a la ley SOPA (Stop Online Piracy Act) « 7. Humberto Moreira dejé la
presidencia del PRI luego de que creciera la polémica sobre la deuda en Coahuila « 8. Operativo evit6 el ingreso a México de Saadi Gadafi, hijo
del ex lider libio « 9. Felipe Calderdn inauguré el Puente Baluarte, obra que recibié certificacién de Récord Guinness como el puente atirantado
més alto del mundo . 10. Analistas en México previeron que el Producto Interno Bruto (PIB) seré de 3.16% para el 2012 11. David H. Petraeus,
Director de la CIA, fue recibido por el Presidente Felipe Calderéon y posteriormente se reunié con los miembros del gabinete de seguridad
. 12. Tras 15 meses de retraso, inauguraron la Estela de Luz, monumento que conmemora el Bicentenario de la Independencia « 13. El
Presidente de México inauguré el Centro Médico Zambrano Hellion de Tec Salud . 14. Metalinspec Laboratorios (empresa aeroespacial) recibié
la certificacion NADCAP del Gobierno de EU « 15. Coca Cola Femsa, Arca Continental y empresas de alimentos anunciaron su interés en la
venta de leche y otros derivados lacteos
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