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CARTA EDITORIAL

Edicién 55 Junio 2011

legamos a la primera mitad de

este 2011 y estamos conven-

cidos de que es el momento
ideal para hacer un alto en el
camino y planear el siguiente
semestre del afio, para tener un balance
mas fructifero en todos los sentidos, al
rectificar ciertos lineamientos y planes
que nos planteamos. En el mundo de los
negocios y la empresa, uno de los ele-
mentos fundamentales para obtener es-
tos resultados sin duda es el buen manejo
financiero. Pensando en esto, para con-
tribuir con tus decisiones como directivo
de una compania o emprendedor con
proyectos propios, generamos tres sec-
ciones relacionadas con las Finan-

Inversiones & Bolsa, Instituciones
Financieras y Expertos Multidisciplina-
rios, en las cuales encontraras informa-
ci6n actualizada y de interés.

Por otro lado, y considerando que las
vacaciones de verano se acercan, rea-
lizamos la seccién De Playa, donde en-
contraras una amplia variedad de hoteles
de lujo en los que podras alejarte del

bullicio de la ciudad y disfrutar de un
merecido descanso.

En portada contamos con la presencia
de Adolfo Diaz Flores, Director Regional
Norte de Grupo Bursatil Mexicano (GBM),
quien nos abri6é las puertas de su ofi-
cina para compartirnos su experiencia
dentro del ramo financiero. Nos hablo
acerca de su pasion por ensefiar y trans-
mitir un poco de su conocimiento a los
demas y de como ha logrado aportar al
crecimiento de varias empresas utilizando
una estrategia financiera adecuada.

Aprovecho este espacio para felicitar
a todos los papas en este mes. Creo que
a veces no nos damos cuenta de que ser
padre no es tarea facil y por eso me ale-
gra que un dia al ano esté dedicado a fes-
tejarlos, ya que hacen un gran esfuerzo
por sacar adelante a su familia y educar
a sus hijos de la mejor manera: “Un buen
padre vale por 100 maestros”.

Espero que disfruten esta edicién, con
los mejores articulos de business y life-
style que el equipo de PLAYERS of life

preparé para ustedes. »
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HISTORIAS DE EXITO 76

Destacado directivo de las finanzas, quien ademas de compartir con
PLAYERS of life su trayectoria personal y profesional, nos brinda
consejos financieros que deben considerarse antes de invertir para
tener la certeza de que el proyecto sea rentable.
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v EJECUTIVOS EN ASCENSO

Héctfor Eliseo
Vazquez

International Financial Advisor de Merrill Lynch

Por Samantha Fematt

El Ejecutivo
El deporte, los autos y estar siempre rodeado
de sus familiares y amigos, son solo algunas
delas actividades que Héctor Eliseo Vazquez
disfruta en su vida. Sin embargo, su trabajo
se ha vuelto clave fundamental para seguir
escalando peldanos, llevandolo a formar
parte de una de las firmas mas grandes y
fuertes de Estados Unidos: Merrill Lynch.
Su incursién en este consorcio financiero
ha sido un proceso que le ha tomado varios
anos puli, empezando por sus estudios.
Se recibi6 de la carrera de Ingeniero In-
dustrial y de Sistemas por el Tecnolbgico
de Monterrey. Durante su preparacién
académica aprovech6é los programas en
el extranjero, estudiando en paises como
Francia, Argentina, Republica Checa vy
Panama. Posteriormente emprendié un
Master in International Business EGADE
con intercambio en ESCP Europe Paris
y un segundo Master in International
Management de London School of
Economics y HEC Paris. Ademas curso
distintas especialidades, entre ellas Manejo
de Inversiones en Real Estate y Estrategias
Contables y Financieras.

Su ascenso
Su trayectoria laboral comenzé en el 2002
cuando emprendi6 un negocio junto con
unos amigos, participando hasta el 2008,
cuando decidié continuar sus estudios en
Europa. Fue alld donde durante seis meses
tuvo la oportunidad de trabajar en el Banco
BBVA como Investment Banking Analyst.
Ese mismo ano, y durante el verano, viajé a
Nueva York, donde arranco su carrera den-
tro de Merrill Lynch.

De entonces a la fecha ha ido escalando
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poco a poco los peldafios de esa empresa.
Inicié6 como Associate rapidamente siendo
promovido a Investment Consultant, y luego
de un aflo y medio en esta posicion su jefe le
coment6 de varias oportunidades a las que
podia aspirar, pues lo veia listo para dar el
siguiente paso dentro de Merill. La primer
propuesta fue en Londres, donde ocuparia
una posicion similar, pero con una cartera de
inversiones mas grande; la segunda opcién
era estar en Suiza como banquero y cubrir
Latinoamérica; mientras que su tercera
postbilidad, que finalmente tomo, fue irse
a Miami como International Financial
Advisor para formar parte de uno de los
equipos mas grandes de Merrill Lynch en
América Latina. “Esta etapa de transicion
fue muy emocionante y satisfactoria, al saber
que habia estado haciendo bien mi trabajo”.

Dentro las experiencias mas complejas

que ha enfrentado destaca romper paradig-
mas por ser joven y posicionarse dentro de
la industria de la banca privada. “Como
banquero siempre suelen relacionar las canas
con la experiencia”, lo cual ha desmentido
a su corta edad. De lo mas significativo que
ha aprendido es el hecho de pensar y tener
metas a largo plazo. “Cuando uno es joven
suele vivir pensando a corto plazo, pero he
aprendido y tengo muy claro que esto no
es suficiente, hay que tener bien planeado
todo lo que uno quiere hacer personal y
profesionalmente”.

Su meta dentro de la empresa es posi-
cionarse en la industria como un experto en
la gestién de patrimonios en Latinoamérica
“Creo que con mi actual equipo de trabajo
tengo lo necesario para lograrlo con el paso
de los afos”.®
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Elisa Garza
y Nataha Gomez

Formacion para la inversion y el ahorro con Money Camp

Por Samantha Fematt

dministrar su dinero y apren-
der a multiplicarlo son los dos
elementos que Elisa Garza y
Natalia
ensenando y fomentando en

Gémez han estado
ninos, adolescentes y préximamente en

mujeres regiomontanas, para promo-
ver la educaciéon financiera. Las jovenes
empresarias de 27 y 31 afios, respectiva-
mente, adquirieron esta licencia el afio pa-
sado, convencidas de que “Son aspectos
que en ningin otro lado nos ensefan y es
algo que utilizamos siempre”.

De chicas, ambas sonaban en desarrollar
profesiones completamente distintas a lo
que hoy en dia ejercen. Elisa sabia que que-
ria estudiar algo relacionado con la musica
para ser pianista, cantante o artista. Nata-
lia, por su parte, deseaba ser chef y deleitar
los paladares de las personas. Sin embargo,
conforme fueron madurando se dieron
cuenta de la dependencia econdémica que
hay en México y la falta de cultura del aho-
rro, por ello y debido a que trabajan en una
institucién financiera, decidieron investigar

y poner manos a la obra.

El proyecto

Empezaron platicando de las ideas, se
adentraron en el tema y los distintos lugares
donde pudieran aprender de este giro.
“Queriamos formar algo relacionado con
la educacién y poner nuestro granito de
arena para que México saliera adelante
mientras estaba la crisis y la violencia”. Fi-
nalmente en Estados Unidos encontraron
el programa Money Camp, el cual lleva
ocho anos de existencia y ha sido exitoso en
paises como Brasil, Australia, Canada, Ba-
hamas, Malasia, Nigeria y China. Viajaron
a Santa Barbara, California, donde nacié
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este curso, experimentando alli su impacto,
hecho que les dio confianza y seguridad de
que iba a ser bien aceptado.

Los retos

Sabian que alregresar a México enfrentarian
varios obstaculos, el primero, que se trataba
del tema del dinero, el cual es un tabt del
que no se habla con los hijos pensando
que no entenderan o podran preocuparse.
Segundo, hacer la certificaciéon, comprar
la licencia en Monterrey y adaptarla a la
cultura mexicana. Y por altimo, en cuan-
to a las parejas, hay algunas que no se
atreven a hablar del tema porque puede
malinterpretarse al tachar a la persona de
“Interesado/a”.

Sin embargo, su optimismo, alegria, crea-
tividad y sobre todo el apoyo de sus madres,
las ayudaron para vencer esas barreras. La
mama de Elisa, Luly Zambrano, también
viajo con ellas y se capacit6, pues cuenta con
mas de 10 afios de experiencia en el ramo
de la educacién y es la que actualmente

las asesora para hacer de sus cursos lo
mas sencillo posible. La mama de Natalia,
Margarita Loépez, las ayuda a manejar
las relaciones publicas. “Las dos han sido
piezas clave tanto para nuestra formacién
como para el desarrollo de la empresa”.

Vision a futuro

A un afio de haber emprendido Money
Camp, Elisa y Natalia estan felices y mo-
tivadas para seguir creciendo y mejorando.
Les gusta pensar en grande, asi que espe-
ran que su pequefla empresa llegue a la
mayor cantidad posible de personas para
que aprendan cémo administrar el dine-
ro, obteniendo un beneficio tanto para la
familia como para empresas privadas y
gobiernos. “Lo que mas nos ha llenado de
satisfaccion es saber historias de nifos de
14 y 13 anos graduados de Money Camp
que iniciaron su negocio propio”. Ven esto
como senal de que su trabajo rinde frutos,
formando generaciones con caracter y
cultura de independencia financiera. ®



Sus servicios

O Disefio residencial y comercial

O Construccion y edificacion de cualquier
tipo de obra civil

O Remodelacidn

O Mantenimiento

0O Asesoria y supervision

O Disefio de interiores
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Contacto
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Eduardo

Martinez Celis

Destacado periodista y politico mexicano

Por Samantha Fematt

n PLAYER al que nos orgullece
recordar, por su destacada labor
como periodista, empresario, po-
litico y dramaturgo, quien logré
ocupar distintos puestos dentro
de los periédicos mas importantes del pais.
El nombre de Eduardo Martinez Celis
quedara plasmado en la historia del naci-
miento del diario K[ Porvenir, asi como en
la de diversos medios impresos mas, que
aunque ya desaparecidos, fueron de suma
importancia durante su época.

“El Abate Sieyés”, pseudénimo que Mar-
tinez Celis utilizaba para su columna en
El Porvenir, nacié en Zamora de Hidalgo,
Michoacan. Sus padres fueron Domingo
Martinez Barrén originario de Michoacan,
y Josefa Celis Arceo, proveniente de Que-
rétaro. Juntos criaron a sus hijos Eduardo,
Guillermo y Enriqueta en la ciudad de Gua-
dalajara, donde Eduardo cursé sus estudios
de primaria y secundaria. En 1904 se mu-
daron a Monterrey debido a la carrera mi-
litar de Don Domingo.

Fue aqui donde el futuro periodista em-
prendi6 la preparatoria en el Colegio Civil,
lugar en el que afios mas tarde impartié
clases de literatura. Realiz6 su preparacion
profesional en periodismo, consiguiendo su
primer trabajo en 1909 como reportero pa
ra el periddico El Renacimiento. Poco a poco
fue ganando poder y experiencia dentro de
este rubro, el cual aprendié a desempenar
a la perfeccion por su talento nato para la
escritura, que lo llevd a ocupar una serie
de direcciones en los principales diarios
regiomontanos: L/ Noticiero, El Combate y El
Heraldo.

Posteriormente cambi6 su residencia a la
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Eduardo Martinez Celis con su padre, Teniente Coronel

Domingo Martinez Barrén

ciudad de México para colaborar en EI De-
mécrata 'y El Pueblo. Se desconoce el tiempo
que Eduardo permanecié en la capital.
Regres6 a la ciudad de las montanas pa
ra formar parte de los medios impresos £/
Progreso y Nueva Patria.

En 1919, junto con Jesas Canta Leal, Ri-
cardo Arenales y Federico Gomez, fund6 £/
Porvenir, ocupando el cargo de primer Jefe
de Redaccion. En él escribia breves ensayos
para la seccion que llamé primero Tdpico del
Dia y después Un Tdpico Cualquiera, textos
que eran considerados joyas, por plasmar
su distinguida manera de observar y pensar
acerca de distintos temas. En 1936 dejé esta
responsabilidad para tomar la direccién de
El Tiempo.

También destacé como politico por su ha-

bilidad en la oratoria. Fue Vicepresidente
del Partido Constitucional Progresista, pos-
tulandose a la presidencia y vicepresidencia
en 1911, donde contendi6 con Francisco
I. Madero y Pino Suarez. Aunque perdi6
ambas elecciones, fue Diputado a la Le-
gislatura de Nuevo Leén de 1920 a 1922.
Sin embargo, su notable talento periodistico
opacé su participaciébn en la politica,
dejando a un lado esta rama y dedicandose
de lleno a escribir y crear obras que hoy
permanecen vigentes.

Es autor de los ensayos histéricos £l cuar-
to poder a través de los siglos. Resefia Histdrica
del periodismo en Nuevo Ledn desde 1824 hasta
1936y El teatro en Monterrey a través de 75 afios,
publicados en El Tiempo y El Porvenu; asi
como en los principales diarios, semanarios
y revistas de la ciudad. De igual forma fue
reconocido como dramaturgo, en conjunto
con David Alberto Cossio escribié obras
como La rebelde, Deuda de gloria, El abismo, El
diablo romdntico, Mujeres de accion y Los amigos
del sefior Gobernador:

Su fructifera carrera se vio truncada el 5
de noviembre de 1943, al morir repentina-
mente de un paro cardiaco. Le sobrevivieron
su esposa Josefina Lopez Garcia y sus hi-
jos Rubén, Aglavena y Ana Maria. Por su
conocida trayectoria y participacién pro-
fesional, Monterrey le rindié un homenaje
al llamar a dos calles de la ciudad con su
nombre. ¥

PLAYERS of life invita a los lectores a sugerir personajes
para esta seccion.

Agradecemos el envio de sus mensajes a
ana.priego@playersoflife.com
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para que adquieras

tu terreno, punto

Una solucion antes, durante y después
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v COMPROMISO SOCIAL

David lrevino

Por Samantha Fematt

“Un buen ejemplo habla mas que mil pa-
labras”, es lo que un hombre sencillo
y amigable piensa cuando se trata de
ayudar a nuestro préjimo. David Trevifio,
originario de Monterrey, esposo y padre
de cuatro varones. Estudié Economia en el
Tecnolbgico de Monterrey y tomé un curso
de relojeria y piedras preciosas en Lausanne,
Suiza, por lo que actualmente tiene una de
las joyerias mas destacadas de la ciudad.

Relata que llegd a Retos, una asociacién
sin fines de lucro que busca ayudar a las
personas de escasos recursos que sufren de
alguna discapacidad fisica y/o mental, dos
aflos después de que Eternity Diamonds na-
ciera en el 2003. La razén fue que muchas
personas e instituciones le pedian ayuda, por
lo que quiso encauzar ese esfuerzo a través
de una organizacion.

Un buen amigo le platico acerca de
Retos, que hoy en dia lleva 25 afios y cuya
fundadora, Nieves Mogas Acosta, sigue
luchando por que sean mas las personas que
se suman a esta noble causa. Sin dudarlo,
Trevifo se enlist6, seguro de que “Estamos
retribuyendo parte de lo que la vida y las
circunstancias nos han brindado”.

Tiene seis anos al frente del Consejo, don-
de su funcién principal es buscar fondos para
cubrirlos gastos de la asociacion. Ha logrado
acercar a 20 personas mas, que aportan en
especie, sapiencia y tiempo parte de lo que
han obtenido en la vida. Recalca que lo
principal es “Ayudar a la gente necesitada” y
darles el apoyo con los diferentes programas
de Retos.

Uno de los eventos mas destacados para
obtener fondos es el torneo anual de golf
Eternity Retos, recién llevado a cabo en el
Club Campestre. Se invita a proveedores
para que aporten su granito de arena, y
gracias a ello y al apoyo de las personas, la
asociacién adquirié una casa mas grande
que permitird ayudar a mas gente. Sus ser-
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Presidente del Consejo de Retos, ABP
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vicios consisten en area educativa, terapia
ocupacional, desarrollo humano, espiri-
tualidad, asistencia, socializacién, servicios
médicos, rehabilitaciéon y  terapias. Ac-
tualmente son 70 los beneficiados y se es-
peran que las nuevas instalaciones se in-
crementen a 100. Ademas, en estos seis afnos
el Consejo ha trabajado para que la insti-
tucién tenga programas que ayuden a la sus-
tentabilidad de la institucion.

Administrar y lograr todo esto no ha sido
facil, sin embargo David afirma que si se tiene
“La disponibilidad y disposicion de brindar
parte de tu tiempo y conocimientos a que esto
funcione, puede conseguirse”. Su familia ha
sido el pilar en este proyecto, pues de alguna
manera los ha conscientizado acerca de las
carencias sociales: “El ejemplo convence y

NSTITUTO D& ATENC

IOM INTEGRAL
AL DISCAP, CITADO, A g p.

demuestra mas a las personas”. David esta
seguro de ello y agradece ser parte de esta
organizacién que le ha dejado enormes sa-
tisfacciones y experiencias que solo se viven
al ayudar a otros. “Estoy contento de tener
la oportunidad de coordinar y reunir la ayu-
da necesaria para seguir participando por
esta causa”, y concluye diciendo que es una
alegria saber que el dia en que deje la pre-
sidencia del consejo de Retos, ABP las cosas
seguiran marchando por buen camino. «

PALABRA POR PALABRA
-Cambio: Bueno
-México: Querido
-Compromiso: Siempre
-Generosidad: Necesaria
-Superacion: Personal
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FINISH

(sabriel

Guardado

Por Samantha Fematt

sus 40 afos Gabriel Guardado

es un destacado motociclista,

padre de tres hijos y duefio de

una procesadora y distribuidora

de carne con presencia en toda
la Republica. Por ello, el deporte se ha vuelto
clave fundamental y fuente principal de ener-
gia para balancear sus tres principales acti-
vidades. Lo describe como “Una medicina
que debo estar tomando”.

Su pasién por este deporte comenzd cuan-
do tenia 10 afos, le gustaba salir a la calle en
su bicicleta en busca de lugares para saltar.
Cuando tenia 12 anos conoci6 a Pedro Gon-
zélez, actualmente el mejor motociclista
de México y con quien sigue guardando
una estrecha amistad. Fue el responsable
de involucrar a Gabriel en el mundo de las
motos. Han pasado 27 afios desde ese acon-
tecimiento y en el transcurso ha ganado mu-
chas competencias a nivel Internacional.

El motociclismo

“Practico este deporte con mucha disciplina,
trato de entrenar dos veces por semana”.
Menciona que cuenta con la fortuna de vivir
al lado de un cerro donde practica con la
motocicleta de trial por las tardes. “Salgo del
trabajo, llego a mi casa, y me voy al cerro
en moto, lo subo y trato de hacer una hora
de recorrido para estar en mi casa y convivir
con mis hijos antes de que se duerman”.
Con el tiempo Gabriel se ha dado cuenta
de que esta disciplina es uno de los deportes
mas completos, ya que se usa la mayor parte
de los musculos, requiere mucha condicién
y control mental. “También debes tenerle
mucho respeto, porque tiene sus riesgos”.
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Actualmente compite en el Campeonato

Nacional de Enduro, en la categoria de
expertos. Ademas, piensa participar en el
Campeonato Mundial de Motocross de ve-
teranos, que se realiza en San Bernardino,
California, como lo hizo en el 2009.

“Todos estos eventos requieren de una
preparacién extra a la normal y es cuando
requieres tener todo tu entorno tranquilo,
tanto en lo familiar como en lo laboral”.
Dentro de las competencias de enduro es
la méaxima carrera a nivel internacional,
llamada International Six Days of Enduro,
conocida como ISDE por sus siglas. Co-
menta que son eventos muy demandantes
fisica y mentalmente, ya que en seis dias,
siete a ocho horas diarias andan por cami-
nos sinuosos, reto que Gabriel disfruta al
maximo.

Motociclista de nacimiento

Considera que la constancia y la disciplina
son los factores fundamentales para que a su
edad contintie en este deporte. “Cada vez
que termino de entrenar o de una carrera me
da una satisfaccién muy grande saber que te
sientes con muy buena condicién y excelente
control en la moto”. Concluyé que para ¢l
esto es y siempre serd un reto personal y un
estilo de vida. »

EN CORTO

-Deporte: Fundamental para la vida
-Motocicleta: Mi pasién
-Obstaculo: El tiempo

-Reto: Tiene que existir para seguir
luchando

-Disciplina: Practica constante
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v GUESS WHO?

Oscar
de la
Renta

Alld costurgeon togue [atino

Aunque la industria de la moda ha

sufrido muchos cambios desde que
inicié su carrera en los afios cin-
cuenta, este disefiador se mantiene
vigente gracias a su elegancia y al
exquisito sello que imprime en cada
una de sus creaciones.

P 20 JUNIO 2011



n una entrevista con New York

Magazine en el 2005, Oscar de la

Renta declar6: “mientras me vuelvo

mayor y miro hacia atras, creo que

probablemente estoy trabajando mas
duro ahora que nunca antes en mi vida”. Un
claro ejemplo de por qué se ha convertido en
uno de los grandes nombres de la alta costura
Internacional.

La calidad de su ropa y la extrema feminidad
de sus disefios hacen de sus piezas el objeto
del deseo por parte de muchas mujeres en
todo el mundo. Pero Oscar de la Renta no
es solo un gran modisto. Con el paso de los
anos ha sabido diversificar sus creaciones y ha
trabajado en muchas areas del disefio, ademas
de seguir vinculado a su pais natal a través de
diferentes actividades benéficas.

De la Renta naci6 el 22 de julio de 1932
en Santo Domingo, Republica Dominicana,
isla que le ha servido de inspiracién para sus
creativos diseflos. Después de que su infancia
transcurrié con normalidad, a los 18 afios
decidi6 dejar su pais para trasladarse a Madrid
con el objetivo de estudiar pintura. Su padre,
un reconocido agente de seguros, no dudd en
apoyarlo, asi que financié el viaje para que
ingresara a la Real Escuela de Arte de San
Fernando.

Sin embargo, rapidamente se vio cautivado
por el mundo de la moda y el destino lo llevé a
colaborar en el taller del reconocido disefiador
Cristébal Balenciaga, donde logré su primer
éxito, pues de sus manos sali6 el boceto de un
fabuloso vestido para Beatriz Lodge, la hija
del entonces Embajador de Estados Unidos
en Espana. La joven Beatriz aparecié en la
portada de la revista Life vistiendo la creacién
de Oscar, el disefio le dio la vuelta al mundo y
sunombre comenzo a sonar en los circulos mas
influyentes de la industria.

Adquiriendo experiencia

En 1961 Oscar de la Renta se trasladé a Paris
para trabajar con Antonio Castillo, ayudante de Balenciaga, quien
acababa de recibir una interesante oferta de la firma Lanvin. Su
estancia en la Ciudad Luz se prolongd por dos afos, pues en su
continua busqueda de novedades, decidié probar suerte en Nueva
York, que con el tiempo se convertiria en su lugar de residencia
definitivo.

En Nueva York, Elizabeth Arden le ofrecié un puesto como
diseflador de alta costura y confeccién, ademas de ocuparse de
la linea de productos de belleza. Se mantuvo en esta firma de
1963 a 1965, afio en el que se puso a las 6rdenes de la disehadora
norteamericana Jane Derby, con quien formé una compania.

¢6

trabajando mas

Estoy

duro ahora que
nunca antes en

Sobre los cimientos de esta casa de modas, de la Renta cred su
propia firma, la cual lo llevaria a obtener grandes éxitos.

En 1967 contrajo matrimonio con la entonces editora de moda
de Vogue Francia, Francoise Langlade, que lo convirtié en el centro
de todas las miradas. Ese mismo afo obtuvo el premio Coty Award
por sus lujosos estilos rusos y gitanos.

En plena efervescencia, en mayo de 1968, intuy6é como nadie el
camino por el que valamoda y lanzé su primera linea para boutique,
iniciando asi la expansion de su marca. Perfumes, ropa masculina,
joyeria, complementos, elementos decorativos e interiorismo con
el sello de Oscar de la Renta se pueden contemplar y adquirir en
distintos paises alrededor del mundo.
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Renombre internacional

En 1973 fue uno de los participantes del historico
desfile de disenadores americanos celebrado en
Versalles, Francia. Ese mismo aflo fue electo para el
Coty Hall of Fame y cuatro afios mas tarde, lanzé
su primer perfume, Oscar, el cual en 1991 recibi6 el
Fragrance Foundation Perennial Success Award.

Oscar de la Renta ha sabido usar el glamour de
sus creaciones para hacerse de un nombre interna-
cional entre las grandes marcas de la moda de todo
el mundo. Sus modelos elegantes realzan como po-
cos la belleza femenina con clase. Gracias a esto ha
triunfado y conseguido que sus boutiques estén pre-
sentes en la mayoria de los paises del mundo.

Al ser nombrado disefiador principal para Pierre
Balmain en 1993, de la Renta se convirti6 en el
primer americano en obtener la posicién maés en-
cumbrada en una casa de alta costura francesa. Los
proyectos exclusivamente americanos incluyeron di-
seflar vestidos para Jacqueline Kennedy Onassis y
Nancy Reagan; incluso luego de unirse a Balmain,
cred trajes para las primeras damas Hillary Clinton
y Laura Bush.

Por su puesto, su exitosa carrera se ha visto respal-
dada por numerosos premios y cargos importantes.
En dos ocasiones ha sido nombrado Presidente del
Council of Fashion Designers of America (CFDA);
de la misma manera se han sumado a su extenso cu-
rriculum reconocimientos como el CFDA al Disefa-
dor del Ao 2000 y el Premio Leyenda Viviente.

Ademéds, este famoso dominicano ha dado un
buen uso a su éxito apoyando incontables proyectos
filantrépicos y participando en el consejo de diver-
sas organizaciones como The Metropolitan Opera,
Carnegie Hall y New York’s Channel Thirteen/
WNET.

Actualidad

En 2002 Oscar dej6 Balmain, sin embargo continua
aplicando las técnicas que utilizé en sus colecciones
dentro de esa compania. Hoy, Oscar de la Renta es
una de las principales casas de disefio en el mundo.
La empresa ha tenido una gran afluencia de talento
joven, mientras sigue creciendo y expandiéndose co
mo una marca global.

Oscar también ha traido a varios miembros de su
familia a trabajar con ¢l, su yerno, Alex Bolen, se
desempena como Director Ejecutivo de su imperio,
mientras que su hijastra, Eliza Bolen, funge como
Vicepresidente de Licencias y su hijo adoptivo,
Moisés de la Renta, colabora en el estudio de diseno.
Esto le ha permitido mantener la continuidad dentro
de la empresa, con cimientos firmes que hacen
de la marca una de las firmas mas prestigiadas y
reconocidas internacionalmente.»
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Desde 1973, Valle de la Paz
es la empresa funeraria que ha
garantizado servicios funerarios
profesionales de la mejor calidad
y con el valor humano.

O

Valle de W.valledelapazr.commx

laPaz 71 VALOR HUMANO

Informacién y ventas: 81 24 98 21 previsién@valledelapaz.com.mx.
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UnN buen vino

DOIC ACOMPANAr MAriscos y pescados

QUE delbemos tomar en cuenta para su eleccion’?

La frescura y vibrante acidez de los vinos blancos secos y dulces los ha clasificado como la
eleccion ideal a la hora de combinar con mariscos. No obstante, el peso del plato es la cualidad
que debe dirigir la mezcla. Su preparacion, textura, el dulce natural de la carne de los mariscos
y nivel de grasa, pueden cambiar radicalmente el peso del platillo, ampliando las posibilidades
de tal manera que tintos livianos y medianos, bajos en tanicos y de sabor afrutado, pueden
resultar la variante perfecta para acompaiar gran parte de los frutos del mar. También son

recomendables los vinos rosados y espumosos.

Vino Blanco

-Chardonnay, los vinos provenientes de esta uva son adecuados
para alimentos preparados con alguna salsa cremosa a base de
mantequilla, como langosta o cangrejo.

*Recomendaciéon: Moreau Chablis (Francia), Greg Norman Char-
donnay (EU) y Ventisquero Reserva Chardonnay (Chile).
-Sauvignon blanc, es un vino mas ligero de cuerpo, ideal para
acompaflar frutos del mar preparados de forma sencilla o fria, co
mo camarones, ostras, almejas o mejillones.

*Recomendacién: Kendall Jackson Sauvignon Blanc (EU), Ven-
tisquero Reserva Sauvignon Blanc y Caliterra Reserva Sauvignon
Blanc (Chile).

-Riesling, vino ligero de fresca acidez, ideal para platillos con
almejas, mejillones, camarones grillados, calamares u ostras hor-
neadas.

*Recomendacion: Jackson Trigg’s (Canada).

-Albarifio, combina perfectamente con los pescados que no son
demasiado carnosos ni excesivamente condimentados, en especial
si estan cocinados a la plancha. También marida muy bien con el
pescado frito (bien escurrido y con poca harina), al igual que con
mariscos, Como ostras.

*Recomendacién: Albarino Vionta y Albarino Martin Cédax
(Espana).

Vino Rosado

-Los White Zinfandel y otras versiones menos dulces del vino
rosado, pueden acompanar alimentos del mar en salsas cremosas
a base de tomate, debido a que la acidez de éstos complementa la
del tomate y al mismo tiempo corta la grasa.

*Recomendacién: Sutter Home White Zinfandel (EU), Moreau
Rosé d’Anjou (Francia) y Analogia Rosado (México).

Vino Tinto

Estos vinos también pueden ser combinaciones recomendadas
para algunos platos de pescados y mariscos, siempre y cuando sean
de cuerpo ligero-suave a medio, bajos en taninos y servidos con
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pescados mas grasos y consistentes como salmoén, atin, pez espada
y pescados azules de agua fria. Las mejores opciones siempre seran
beaujolais, pinot noir y merlot.

*Recomendacién: Moreau Beaujolais-Villages (Francia), Greg
Norman Pinot Noir (EU), Sileni Cellar Select Pinot Noir (Nueva
Zelanda), Rosemount Merlot (Australia) y Ventisquero Reserva
Merlot (Chile).

Vino Espumoso

Los expertos recomiendan esta clase de vinos, y en particular el
champagne para complementar las comidas completas, desde los
aperitivos de mariscos, hasta los platos principales y el postre. Se
consideran un clasico para combinar con ostras crudas o caviar.
*Recomendacién: Cava Rene Barbier Brut Reserva (Espafia),

Vino Espumoso Norton Extra Brut (Argentina) y Vino Espumoso
Analogia Brut (México).»
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iVen a La Castellana!

Comparte con ¢l y disfruta nuestra gran variedad de productos.
Encuentra el mejor regalo.

Vinos Tintos, Blancos, Espumosos, Productos Gourmet como Jamon
Serrano, Quesos, Chorizo Espanol, Lomo Ibénco, Bacalao, Baguette
Artesanal, Accesorios para vinos, Cursos, Catas y mucho mas.

Calzada del Valle 390 Ote. Local | Plaza las Villas, Col. del Valle Tel. 8400.5331
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v BEST SELLERS

Loslop 10 de Junio

Libros

-Chindia, ;Como China e India estin revolucionando los negocios glo-
bales? / Pete Engardio: aborda el surgimiento y desarrollo de estos paises en los
ultimos cinco afios; el autor analiza las oportunidades de mercado, cultura y modelos
econdémicos, asi como los retos sociales.

-¢ Como compro inteligentemente? / Andrés Panasiuk: presenta siete prin-
cipios faciles que toda persona debe aplicar al comprar y ofrece una guia precisa para
hacer mayores inversiones.

-Dinero y felicidad / Alberto Tovar: reflexion sobre el uso de los recursos pro-
plos no como cuestion motivada por objetivos econémicos, sino como una planeacién
para alcanzar suefos y metas personales.

-El banquero de los pobres / Muhammad Yunus: el autor cuestiona la for-
ma habitual de percibir la relacién econémica entre ricos y pobres, sus respectivos
derechos y deberes, sus origenes y futuro.

-El cédigo del dinero / Raimon Samsé: contiene todo lo que se necesita saber
para conquistar la libertad financiera.

-Pequerio cerdo capitalista / Sofia Macias: ofrece las herramientas mas efec-
tivas para saber ahorrar, invertir y repartir de la mejor manera los ingresos. Ademas
relata casos de personas que han hecho maravillas con su dinero.

-Una lider entre dos mundos / Rosario Marin: historia de la primera me-
xicana tesorera de Estados Unidos.

Musica

-Jaime Sabines. La primera lluvia del aiio / Malena Duran: esta can-
tante musicaliza 14 de los poemas mas famosos de Jaime Sabines.

-Brasil nova: versiones originales / Varios: compuesto por cuatro
CDs, con 14 canciones cada uno, hacen bailar al son de la musica.

-Relaxing moods | Varios: canciones tranquilas y relajantes, para olvidar
el estrés de la ciudad.

B Wi
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IN MOTION

A%

Tendencias

de compra de automoviles

FINANCIAMIENTOS Y ARRENDAMIENTOS

Por Lic. Héctor Gonzalez Cruz
Gerente General Asia Motors

ctualmente la industria automotriz en México regis-
tra avances positivos en todos los indicadores de de-
sempefio. Se muestra un mayor dinamismo en linea
con el sector laboral y una creciente confianza del con-
sumidor, en especifico en la venta de autos nuevos y
las opciones financieras que estin dandose para los consumidores.

Para este aflo en curso se tiene una expectativa alta, todavia sin
pensar en alcanzar la cifra récord del 2007, donde de las ventas
totales de la industria en México, 63% fueron a crédito. El menu
en cuanto a planes, enganches, plazos, anualidades, pagos finales
para equilibrar coberturas mensuales, asi como el gran nimero de
financieras que ofrecian sus créditos flexibles y blandos, estaban en
su apogeo. Vale la pena recordar también que en 2009, en plena
crisis financiera mundial, se vendieron 759 mil 918 autos nuevos,
de los que 402 mil 757 fueron financiados a través de diferentes
Instituciones crediticias, lo cual representa 53%.

Enlarecuperacion, ya en 2010, se vendieron 820 mil 406 au-
tos nuevos y 393 mil 795 fueron financiados mediante
diferentes instancias de crédito, representando 48%.

Tal vez una cifra inesperada al mencionar que se tratd

de un ano de recuperacién. Entre los factores relevantes
estuvieron el cierre temporal de algunas instituciones fi-
nancieras no recuperadas de los estragos del afio de crisis
anterior, tanto en cartera vencida como en fondeo y riesgos,
aunado a que el indice de confianza del consumidor para ad-
quirir un compromiso crediticio, a mediano o largo plazo, atn
no estaba del todo recuperado.

La tendencia se incliné a la compra de contado, dejando los au-
tos que en ese momento usaban los clientes a cuenta de uno nuevo.
También el mercado de seminuevos se beneficid para incrementar
sus valores, tanto a la toma como a la venta, controlando mas la
entrada que en afios anteriores habian tenido los autos importados,
legalizados o “chocolates”, que afectaban a nuestra industria.

Y tal como mencioné al inicio, la tendencia del primer trimestre
de este afio nos indica que 55% de las ventas de autos nuevos
reportadas se han realizado por financiamiento, apareciendo
cada vez mas opciones financieras para la industria automotriz en
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México. Cabe mencionar la opciéon de financiamiento por arren-
damiento puro o leasing, muy enfocada a personas morales, dandole
preferencia a unidades utilitarias. Entre sus grandes ventajas des-
tacan principalmente la deducibilidad de hasta 360 mil pesos y
su correspondiente IVA por unidad, asi como el flujo de efectivo,
donde para estrenar auto solo se piden dos rentas mensuales como
inversion inicial, con la posibilidad de incluir también el pago del
seguro, asi como el de placas y tenencia. Vale la pena, como cliente
(ya sea persona fisica o moral) no dejar fuera de analisis esta opcion
en la compra de un auto nuevo.




A\

ARMATEC de dltima generacion que le proporcionaran una proteccion integral.

Somos expertos en blindajes y sistemas de seguridad para vehiculos.
Contamos con la experiencia, la tecnologia y materiales
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Infalligeni Glass

San Pedro, Garza Garcia, N.L. / T.(81)1766 7777 / www.armatec.mx / info@armatec.mx
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Irajes para
toda ocasion

COLORES Y TIPOS DE TELAS

amayoria de los hombres hoy en dia buscan

telas ligeras y con un tacto excepcional,

asi como colores solidos y normalmente

oscuros. Sin embargo, lo primero que

deben definir es ¢qué necesitan? En este
sentido, lo principal es establecer los colores de los
trajes para asi seleccionar después las camisas y cor-
batas adecuadas.

Antes de adquirir cualquier traje, es muy impor-
tante determinar su corte. Actualmente la moda
marca mucho el tipo de corte que debe de llevarse,
pero debemos recordar que no a todos nos queda el
mismo, no podemos seguir las tendencias a ciegas,
sino que es necesario que busquemos las marcas y
estilos de trajes que nos favorezcan mas, o bien, si
tenemos oportunidad, mandarlo a hacer a nuestro
gusto y medida.

Para trabajo y ocasiones no muy formales un color
conveniente es el gris, antes que el azul, que pue-
de ser muy elegante para algunas ocasiones. El gris
es un color neutro que combina con cualquier tono
de zapatos, camisa y corbata. Les sugiero los zapa-
tos cafés, en todos sus tonos; para la noche café os-
curo o chocolate especificamente, con excepcién de
ocasiones de gala o etiqueta.

Sin duda el traje azul marino es un traje que no
puede faltar en un guardarropa, se trata de un color
poderoso y elegante, que de igual forma combina
casi con cualquier color, sin ser tan neutro como el
gris, si es mas formal, ya que puede usarse de dia y
noche, para eventos formales y las citas o juntas mas
relevantes.

Para estos dos colores tan versatiles hay un
sinnimero de tonos y disefios que pueden usarse,
unos con mas diseflo y textura que otros, claros o
mas oscuros. Los solidos siempre seran una buena
opcién, en ambos estan los rayados: rayas de gis,
principe de Gales, palmitas y ojos de perdiz, solo por
mencionar algunos.

Hay quienes nunca pensarian en un traje café,
hay varias teorias al respecto y muchos asesores de
imagen nunca lo perdonarian ni sugeririan, pero al
igual que en todos los colores, hay un buen nimero
de tonos de café. Resulta que un traje café muy
oscuro para ocasiones de trabajo o de dia puede ser
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incluso mas poderoso y denotar mas elegancia que el
azul. Se combina siempre con camisa blanca o lisa
en azul muy claro y corbata oscura. Es un outfit muy
especifico, pero vale la pena considerarlo.

Hay que seleccionar la tela en funcién del uso y
necesidad de cada traje. Existen tejidos que aunque
gruesos, resultan mas convenientes para un uso mas
“rudo” o diario, asimismo, los tejidos finos y delgados
seran mas delicados a la plancha y tintoreria, a la
cual hay que llevar los trajes maximo dos veces al
ano.

En este mundo competitivo la imagen y conoci-
miento de lo que nos queda bien se ha vuelto una
manera mas para distinguirnos de los demas. Somos
parte de un mercado y la primera impresion cuenta
mucho, asi que habra que darle mas importancia a
lo que nos hara ver mejor. En algunas profesiones la
proyeccion de éxito y seguridad es un factor deter-
minante, las prendas y cuidado personal lo denotan
en un sentido que puede llegar a ser el motivo para
que un cliente decida, aunque debemos reconocer
que la confianza se gana con respeto, trabajo y en-
tendimiento.w

~

— ¢

Clicerio Gonzalez
Lugo

Originario de México, DF,
cuenta con 18 afios de
experiencia en la confec-
cion de trajes y alta cos-
tura. En 1994 inicid su
propio taller de sastreria
y en el 2000 cre6 GON-
ZALEZLUGO, su marca,
la cual hoy ha logrado
desarrollar la més alta
calidad de trajes y cami-
sas 100% hechos a ma
noy a la medida.
editorial@playersoflife.
com
www.gonzalezlugo.com

TIPS

-No recomiendo usar
traje negro para ningun
evento de dia y menos
para oficina, salvo tra-
tandose de funerales.
-Evitar trajes claros en
tonos cafés para uso
diario o de trabajo.
-Los calcetines siempre
deben ser del color del
traje, no del zapato.

“Navy blue is a
powerful color
for the suit, Mr.
Gordon Gekko
should wear it
for his greed
speech”, frase
de la pelicula
Wall Street




Lo mejor de Monterrey

estd en la nueva zona de Cumbres




v STARS OF LIFE

Carlos Slim

En la cima del mundo

Con una larga y polémica trayectoria en el mundo de los negocios, el hijo del inmigrante libanés
Julidn Slim Haddad se ha encumbrado como uno de los hombres mds poderosos del mundo.

El 28 de enero de

nacié Carlos Slim Held, en
la ciudad de México.

La madre de Carlos Slim,
Dofia Linda Held, nacié en

En 1961 concluyé sus
estudios profesionales como

en la Universidad Nacional
Autdbnoma de México.

En 1965 fundd

convirtiéndose en
Presidente del Consejo
de Administracion.

A finales de 1966 contrajo
con

Domit Gemayel.

PLAYERS of life invita a los ilustradores a
participar en esta seccion. En la proxima

edicion la estrella sera: Javier Chicharito
Hernéndez
Contacto: isabel@grupomacom.com
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llustracion por Jaime Garcia Seceiias

Con una fortuna de

la revista Forbes lo considera el hombre

mas rico del mundo.

El nombre de su
conglomerado de empresas

surgi6 de la union de las
primeras letras de

Incluye a Telcel, Telmex, Sanborns y
Grupo Financiero Inbursa.

La

(antes Fundacién Carso AC), es

un organismo filantrépico sin fines
lucrativos, con el propdsito de servir
a la sociedad mexicana.

A finales de 1991 gand la licitacién
para adquirir

en conjunto con Southwestern Bell y
France Telecom.

El Museo Soumaya, con la coleccion

de
privada mas grande

de Latinoamérica, fue inaugurado
en la ciudad de México en marzo de
2011.

Slim es un amante y apasionado
de la historia, el arte y la naturaleza;
ademas es un gran aficionado al

deporte sobre
el cual ha escrito diversos articulos.



Visita nuestra Agencia Ford
en la nueva zona de Cumbres

¢{Cansado de estacionarte?
Deja que Focus 2012 lo haga por ti

NUEVO FOCUS 2012.

Enciende mas que un auto.

El Ford Focus entra a su tercera generacion y lo hace por la puerta grande, pues eleva la barra y se constituye en la nueva refe-
rencia de su segmento.

Esta nueva generacion estd un paso adelante de sus rivales por su rica combinacidn de seguridad, manejo, estilo, calidad y tec-
nologia. El modelo cuenta con el gran atractivo de haber sido desarrollado en Europa para venderse en 120 paises.

Este disefio se distingue de muchos de sus competidores japoneses que pueden llegar a ser conservadores, aburridos o faltos
de personalidad.

En cuanto a tecnologia, el Focus es el modelo més avanzado de su categoria. Incluye sistema SYNC de control mediante voz para
teléfonos celulares, Bluetooth y reproductores MP3. También esta equipado con el sistema My Ford Touch, el cual mediante una

pantalla tactil permite controlar funciones secundarias del auto.

Es un hecho, los mejores autos de Monterrey estdn en Ford Cumbres

Av. Paseo de los Leones 3200 Col. Bosques de los Cumbres
64619 Monterrey, NL T. 8158-1600
www.fordcumbres.mx / fordcumbres@automotriz.com.mx
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SCUTVOS

Dispositivos que simplifican el trabajo

as ultimas novedades en tecnologia
apuntan hacia disenos sofisticados,
con mayor capacidad de alma-
cenamiento y formas mas practicas
para ordenar y tener disponibles
los datos. Las finanzas personales y los
documentos de trabajo se manejan de ma-
nera mas sencilla con los siguientes gadgets
que todo ejecutivo debe considerar.

Jll Citiipia

1 Memoria XD4 LG

USB de 500 GB, almacenamiento multimedia de maxima compatibili-
dad en transferencia de datos con cualquier dispositivo convencional.
2 Nueva iMac de Apple

Procesamiento casi el doble de rapido que la version anterior, graficos
avanzados, todo sin cables y pantalla retroiluminada por LED.

3 Iconia tab a500 ACER

Sistema operativo Android, pantalla tactil con divisiones inteligentes,
procesador mobile de gran alcance y bateria de larga duracién para
varias horas de reproduccioén de video.

www.lg.com/mx  www.apple.com/mx
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4iPAQ 216 HP

Disefiada para la empresa, ayuda a resolver problema especificos de
negocios con su pantalla tactil de amplia visibilidad, micréfono, graba-
dora de voz, USB y Bluetooth.

5 Blackberry Bold 9900

Pantalla tactil pequefia, clasico teclado QWERTY, mas delgado que la
versién anterior, con 8GB de memoria interna y camara de 5 megapi-
xeles.

www.acer.com.mx www8.hp.com/mx mx.blackberry.com
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% > EUPERTOS MULTIMSCIPLINGRIDS
Gonzalez Armendariz, SC GA

Gonzalez Armendariz

Consultorio contable y fiscal

Historia

Es una firma de contadores publicos esta-
blecida en el anio de 1998, con la finalidad
de ofrecer un servicio de calidad, en ma-
teria contable y fiscal a empresas y par-
ticulares. En sus inicios ofrecian el ser-
vicio principalmente a micro y pequefias
empresas, personas fisicas y morales.
Con el transcurso del tiempo, sus clientes
fueron demandandoles mas y mejores
servicios, fortaleciendo al despacho.

Ademas de ofrecer sus servicios a empre-
sas mexicanas, lo que los ha caracterizado
es la atencién a inversionistas extranjeros,
principalmente de Estados Unidos, quie-
nes deciden iniciar una empresa en Méxi-
co. Gonzalez Armendariz los asesora desde
su idea principal, indicandoles las mejores
opciones para constituir su negocio en Mé-
xico. Una vez establecidos, posteriormente
les llevan sus asuntos contables, fiscales, le-
gales y de auditoria.

Se esmeran para que sus clientes se
sientan atendidos, que siempre que los
busquen encuentren una respuesta a sus
dudas, de tal forma que puedan ir consi-
guiendo su conflanza y asi obtener su
tranquilidad, la cual es su objetivo final. »

Especialidades
-Contabilidad
-Impuestos
-Auditoria
-Legal

Profesionales por especialidad
15 personas, entre soclos, aso-
ciados, gerentes, encargados y
auxiliares

Clientes de mayor relevancia
Distintas empresas lideres en
su ramo, en el sector comer-
cial, industrial y de servicios

Innovaciones para brindar
una mejor atencion

a sus clientes

Servicio, honestidad y comu-
nicacion total con el cliente.

“La tranquilidad de nuestros clientes

€S nuestro mayor compromiso”

i El Funcionario

Alejandro Gonzalez Armendariz
Director General

i -36 afios.

-Contador Publico egresado del Tec de Mon-
terrey, con Maestria en Impuestos por el
Instituto de Especializacién para Ejecutivos,
i SC. Certificado por el Instituto Mexicano de
i Contadores Publicos, AC. Registrado ante la
Administracién General de Auditoria Fiscal
Federal del SAT, con facultad para emitir
dictamenes fiscales.

-Es Director del Despacho desde febrero de
i 1998 a la fecha.

-Principales retos: “Consolidarnos como una
institucién de reconocido prestigio a nivel
regional en el ramo de la Contaduria Pablica
i y otras disciplinas afines, como la Legal”.

*Contacto

Av. Lazaro Cardenas 2400 pte., Edificio Los Soles Interior PB-18, Col. Residencial San Agustin, San Pedro Garza Garcia, NL

T. (81) 8363-0502, 8363-4260 y 8363-4412
contacto@gonzalearmendariz.com
www.gonzalezarmendariz.com
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Martinez Magallanes Consultores, S.C.

MARTINEZ

MAGALLAMES
CONSULTORES, 5.C.

Historia
Martinez Magallanes Consultores, SC

opera desde 1991 con la meta fija de lo-
grar que sus clientes cumplan sus objeti- Especialidades

vos de negoclo en tiempo y forma. -Consultoria contable

Tienen el firme propésito de otorgar -Auditoria
valor visible a sus clientes asistiéndolos en -Asesoria fiscal
la solucién de sus problemas de negocio -Impuestos internacionales
por medio de sus servicios empresariales -Precios de transferencia
de calidad, logrando una ventaja compe- -Comercio exterior
titiva sostenible. -Consultoria de negocios
Son lideres comprometidos en ofrecer -Derecho fiscal
servicios de manera integral. Se preocu- -Servicio de migraci()n
pan por conseguir la total satisfaccion -Servicio legal corporativo
de sus clientes, empleados, proveedores -Consultoria de calidad
y asociados, por lo que sus areas de au-
ditoria, contabilidad y consultoria fiscal Profesionales por especialidad
operan mediante un sistema de Gestiéon Cuentan con profesionistas
de Calidad basado en la norma ISO Yy exXpertos en cada
9001:2008. especialidad.

Han incursionado con servicios para la
mayoria de los giros de actividades em-

presariales como en el ambito comercial,
industrial, de servicios, sector gobierno,
ganaderia y pesca, lo que les permite po-
ner su experiencia a disposicién del mer-
cado.

“Proveer servicios integrales

empresariales con objetividad,

integridad y respeto”

i El Funcionario

Juan Francisco Martinez Magallanes
Director General

-Contador Puablico con diplomados en Dere-
i cho Fiscal Mexicano, Impuestos, Planeacién
Fiscal y Direccion de Empresas, asi como
Certificacion Profesional de Contadores Pa-
{ blicos por el Instituto Mexicano de Contado-
res Pablicos, AC.

-Es Socio Director y Presidente desde 1990

de las firmas Martinez Magallanes, Intertax
iy Guilmar Consultores, entre muchas otras.

-Es Comisario y Secretario en los Conse-

jos de Administracién de diversas empresas,
i Consultor de Empresas en el area estratégica
i de negocios, Tesorero de Diversas Fundacio-
i nes e Instituciones de Beneficiencia.

*Contacto

Paris 332, Colonia Mirador, Monterrey, NL T. (81) 8047-6730 / Pergoleros 65, Edificio T3, Depto. 401, Col. San Pedro Martir, Del. Tlalpan,

México, DF T. (55) 4754-1408

ifmm@martinezmagallanes.com / mexico@martinezamagallanes.com

www.martinezmagallanes.com
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=% INVERSIONES Y BOLSA
Vector Casa de Bolsa

Vector

Fue fundada el 6 de febrero de 1974, lo
hizo con presencia en el DI Monterrey,
Guadalajara y Puebla. Para el ano 2000,
ya se habia establecido en el resto del
territorio nacional. Se internacionaliz6 en
1993 iniciando con Estados Unidos y para
el 2009 se expandi6 al resto del mundo.

Actualmente Vector Casa de Bolsa
esta presente en 19 ciudades dentro de
la Reptblica mexicana y a través de
sus subsidiarias  VectorGlobal WMG,
con sede en Miami, en América Latina.
Préximamente estara en Europa por medio
de VectorSuisse con sede en Suiza.

Gracias a la amplia experiencia de los ase-
sores y de las areas de soporte, Vector se ha
caracterizado como estratega en el diseno
de portafolios de inversién especializados
de acuerdo a las necesidades de sus clientes.
Reiterando su compromiso de acompaiarlos
para que juntos construyan sus proyectos
financieros, generando oportunidades y
mejores condiciones de inversién, con la
capacidad, experiencia y profesionalismo
del equipo humano mas calificado del
mercado de valores.

“Experiencia Financiera
dedicada a Usted”

Servicios

Administracion de Portafolios
Fondos de Inversion
Mercado de Capitales
Mercado de Dinero
Financiamiento Corporativo
Banca de Inversiéon
Cobertura de Riesgos
Servicios Fiduciarios
Operaciones con Divisas
Servicios Internacionales
Otros
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Vector en datos

¢ A nivel nacional son 15 milinversionistas

y 5 mil 500 en la regién.

» Portafolios realizados bajo las mas
estrictas normas de ética, profesionalismo

y conocimiento técnico.

El Director

DAVID ODRIOZOLA
MOURET

Director Regional Zona Norte
de Asesoria Patrimonial

e Ingeniero Mecanico Admi-
nistrador, con Maestria en Admi-
nistracién y Finanzas, ambas por
el Tec de Monterrey. Ademas, es
Asesor de Estrategias de Inversién
(Figura 3) otorgada por AMIB.

* Ingres6é a Vector en junio de
1991 como Asesor Patrimonial,
a partir de enero de este ano es
Director Regional Zona Norte de
Asesoria Patrimonial. Su princi-
pal reto es cuidar e incrementar
el patrimonio de sus clientes con
la atencién especializada y perso-
nalizada de sus Asesores Patrimo-
niales, tomando en cuenta que “La
conflanza en si mismo es el primer
secreto del éxito”.

* En México opera emisoras del mercado
global a través del SIC, ademas de los
instrumentos y productos nacionales.

* A nivel internacional lo hace por medio
de su subsidiaria VectorGlobal WMG.

Vector

Av. Roble No. 565 ote. Col. Valle del Campestre
San Pedro Garza Garcia, NL
T.(81) 8318-3500, 01 8000 VECTOR
dodriozo@vector.com.mx
www.vector.com.mx

CONTACTO

Blvd. Independencia 1999 ofe.
Col. San Isidro
27100 Torredn, Coah.
T.(871)717-3676
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Monex Grupo Financiero

Monex

Al paso del tiempo han venido penetrando
mercados.
1985,
tuvo como objetivo, desde sus inicios,

fuertemente en diferentes

Monex Divisas, fundada en
la atencion al mercado de empresas
corporativas con necesidades de compra-
venta de divisas. Obtuvieron un solido
posicionamiento como la mayor instituciéon
cambiaria del pais. En el 2001 adquirieron
CBI casa de bolsa conformandose como
Grupo Financiero.

Posteriormente, en el 2006, incursionaron
en el negocio bancario al comprar Comerica
Bank en México y en el 2007 traspasaron la
operacién a Banco Monex. Consiguieron
en el 2008 Prestaciones Universales y Pagos
Intermexyenel 2010 se internacionalizaron
con la compra de Tempus Consulting, que
cuenta con presencia en Estados Unidos
y Reino Unido. Asimismo se encuentran
pocisionados en Houston, Texas con un
broker dealer lamado Monex Securities.

En la plaza se tiene presencia desde hace
15 afos, siendo hoy en dia una de las sucur-
sales mas importantes dada la dindmica de
la zona y su relevancia a nivel nacional.

“Tu futuro nuestro presente”

Servicios

Compra-venta de divisas y pagos
internacionales

Cuentas e inversiones nacionales e
internacionales

Fondos de inversion

Manejo de cajas de ahorro y
pensiones

Asesoria Privada

Fideicomisos

Crédito

Mercado de dinero

Mercado de capitales

Producto de manejo de riesgos

Monex en cifras

* Son mil 600 empleados en total, entre
personal administrativo y de negocios a
nivel nacional.

* Son aproximadamente 800 ejecutivos
en todo el pais, en sus diferentes areas:
bancaria, inversiones, fiduciaria vy
productos derivados.

El Director

JOSE LUIS
ROSINOL MORANDO
Director Regional Norte

* Lleva 11 afios colaborando
en Monex. En sus inicios empez6
trabajando como Director de
Plaza y después de seis afios fue
nombrado
Norte.

* Se recibi6 de la Carrera de
Administraciéon de Empresas y
tiene un MBA por el IPADE.

* Su principal reto es lograr

Director Regional

la confianza de los clientes con

servicios  diferenciados que le

agreguen valor.

* Manejan portafolios de inversiéon
tanto en pesos como en dolares, a través
de sus subsidiarias, lo cual les permite
tener una vision diversificada y global.

* Entre sus servicios el mas buscado es
la compra-venta de divisas e inversiones.

menex

T Fulure. Nuestro Presente.

CONTACTO

David Alfaro Siqueiros 103 PB
Edificio VAO, San Pedro Garza Garcia, NL
T.(81) 8152-8300
jrosinol@monex.com.mx
WWW.MOnex.com.mx

Blvd. Independencia 3545 ofe.
Centro Comercial Plaza Real local 4
Fracc. El Fresno 27018 Torredn, Coah.
T.(871) 747-4850

Periférico de la Juventud 3400
Col. Los Haciendas |11
31250 Chihuahua, Chih.

T (614) 214-2900
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Banx Grupo Financiero

Banx

Inicié sus operaciones el 12 de septiembre
de 2006, con la idea de ofrecer a los
inversionistas instrumentos de inversién con
rendimientos que superaran las expectativas
de los mismos, generando portafolios de
inversién con la mejor combinacién posible,
segun el perfil del inversionista.

A la fecha cuenta con cuatro afios de
operacién, enfocando todas sus fuentes
de trabajo a la calidad en el servicio a los
clientes, enviandoles informacién oportuna
y veraz sobre los movimientos que se
generan en sus inversiones.

Cuentan con una diversidad importante
de portafolios de fondos de inversién, dado
que tienen contratos con empresas privadas
y publicas, lo cual los convierte en una
opcién mas versatil y con posibilidades de
atender a clientes de cualquier perfil.

A través de sus asesores, capacitados y
con experiencia, constantemente estan
entregando informacién a sus clientes
para que tengan las actualizaciones mas
relevantes de lo sucedido en el mundo de
los negocios y de esa forma asesorar y elegir
para ellos el rumbo mas favorable.

“Invierte rentable,
invierte en Banx”

Servicios

Fondos de inversion

que se componen de mercado
de capitales y mercado de dinero
Divisas

Administracién de Riesgos
Administracién de portafolios

de inversién

Créditos al consumo
Financiamiento a Pymes
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Banx en cifras

e Cuenta con 235 inversionistas en la

region

* Los servicios mas buscados son la compra-
venta de valores y objetos de inversién
* Durante 2010, lograron crear un fondo

Los Directores

EMANUEL GONZALEZ Z.
Presidente y Director General

¢ Licenciado en Economia, ha
realizado, entre otros, los cursos
Mercado de dinero, sociedades de
inversion y valores (BMYV); Analisis
y gestiéon del riesgo para empresas
(Grupo Financiero Santander) vy
Programa de desarrollo gerencial

(Grupo Overlap).
JAVIER GARZA LOZANO

Consejero Independiente

* Licenciado en Administracion de
Empresas. Ha tomado cursos como
Coaching empresarial, Asesoria en
estrategias de mversion y Derivados.

* Principales retos: “Ofrecer al
publico inversionista una alternativa
de inversion que amplie y satisfaga
sus necesidades de rentabilidad, cuya
estrategia de inversion se base en
capitalizar movimientos del mercado
en el menor tiempo posible”.

de inversion que se componia de papeles
comerciales, gubernamentales y bancarios
* En la parte de papeles comerciales,
consiguieron para sus inversionistas

rendimientos de hasta 21% anual

@Banx

CONTACTO

Vicente Ferrara 116, Col. Obispado, Monterrey, NL
T. 8880-4964 Fax. 8880-4998

inversiones(@banx.com.mx
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Banca Privada BBVA Bancomer

Banca Privada BBVA
Bancomer

Inicié en el 2005 con el fin de atender las
necesidades especificas de clientes de alto
patrimonio, ubicando al usuario como
centro de su modelo de gestion y ofreciendo
solucién integral, hecho que los diferencia
como banca privada.

A lo largo de los afos no solo ha
evolucionado junto con sus clientes, sino
que también ha apoyado el desarrollo del
pais impulsando la educacion de nifios y
j6venes destacados, con el fin de crear valor
constante para el cliente, convirtiéndose en
estrategas para su vida.

En Banca Privada estan conscientes de
que el entorno de inversién ha cambiado
por las variaciones constantes en los
mercados y por el surgimiento de nuevos
competidores.

A través de un conocimiento profundo
del cliente su Banquero Privado le brindara
soluciones integrales de acuerdo a su perfil
y tolerancia al riesgo, pensando en sus
necesidades de inversion actuales y futuras.

“Estrategas para su vida”

Servicios

Asset Management

Fondos de Inversion

Mercado de Capitales

Mercado de Dinero

Portafolios Modelo

Custodia Global de Valores
Fideicomiso Patrimonial

Cuenta Bancomer Dolares
Tarjeta de Crédito Visa Infinite
Inversién Libre Patrimonial
Asesoria y Servicios Exclusivos en
educacion,

empresas familiares,

salud, viajes, arte y cultura
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Banca Privada BBVA Bancomer en datos

*17 oficinas de Banca Privada en el pais
* 54 Banqueros Privados

* Bancomer cuenta con el anaquel mas

completo de fondos diferenciados
exclusivos para cada perfil de cliente

reconocido la gestion de Fondos BBVA
Bancomer
* Euromoney distingue en 2009 a BBVA

y  Bancomer como la mejor Banca Privada
de México

* Por quinto ano consecutivo Fund Pro ha

Banquero Privado

FERMIN M. MONTEMAYOR
SANTOS

Banquero Privado

* Licenciado en Comercio
Internacional por la Universidad
de Monterrey. Ingresé al banco en
2007 en el area de Banca Privada
como banquero asociado al obtener
la certificacibn como Asesor en
Estrategias de Inversion. Después de
unos anos se INCorpord como asesor
a la Banca Patrimonial. Actualmente
forma parte del equipo de Banqueros
Privados en una de las oficinas mas
importantes del pais.

* Principales retos de un Banquero
Privado: “Ser la mejor opcién
para los individuos de mayor valor
patrimonial en Meéxico, a través
de nuestro modelo de Soluciones
Integrales en los principales ambitos
de influencia de nuestros clientes, su
familia y su negocio, con una asesoria
basada en una relacién cercana con
¢él, mas alla de lo financiero”.

BBVA Bancomer

BANCA PRIVADA

CONTACTO

Banca Privada Monterrey Valle
Calzada San Pedro 218 Sur, Col. del Valle
66250 San Pedro Garza Garcia, NLT. 8399-7793 /8399-7794 1. 01 800 1127205
Horario de atencion 8.30 am-6.00 pm

f.montemayor(@hbva.bancomer.com

www.bancomer.com/privada
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Brexpen Scoren WiHisky

THE GREG NORMAN COLLECTION

JOHNNIE WALKER* BLUE LABEL" Y GREG NORMAN SE UNEN PARA CREAR UN REGALO UNICO.
La Coleccién de Johnnie Walker® Blue Label® y Greg Norman, una serie de equipaje de lujo para el hombre
de negocios. La coleccion de 3 maletas disefiada por el reconocido Bill Amberg Studio esta encabezada
por la pieza "Venturer”.

Johnnie Walker® Blue Label® nace de la extraordinaria habilidad del Maestro Mezclador Jim Beveridge, para
seleccionar y unir los whiskies mis raros y exclusivos de la casa Walker, cada uno anejado hasta el punto
perfecto. Es un whisky potente, y complejo de caricter suave inspirado en los whiskies del Sigle XI1X.

DISPONIBLES EN VINOTECA.
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v ECONOMY & SPORTS

Futbol y mas
futbol

COPA ORO Y MUNDIAL SUB 17

Durante junio y julio, las Selecciones Mexicanas de
Futbol buscardn ser protagonistas en dos competen-
cias en las que se les ve como serias aspirantes al titulo
de cada uno de los torneos en los que participaran.

La Copa Oro, que es el evento premier de la Concacaf,
ha sufrido una serie de cambios desde sus inicios, incluso
llegb6 a servir como clasificatorio a la Copa Mundial,
pero desde 1991, cuando adquiri6 su actual estructura,
ha sido un campeonato independiente de otros torneos.
Sin embargo, una vez cada cuatro afos, el ganador de
la Copa Oro es designado como representante del area
en la Copa Confederaciones de la FIFA.

Dentro de la competencia participan 12 selecciones
pertenecientes a la Concacaf, aunque entre 1996 y 2005
se incluyeron equipos invitados de Sudamérica, Africa'y
Asia. México es el pais que ha ganado mas titulos, cinco,
uno mas que Estados Unidos, mientras que Canada se
ha alzado con el trofeo en una ocasion.

En la edicién 2011, que se disputara del 5 al 25 de
junio en Estados Unidos, México quedé ubicado en
el Grupo A junto a El Salvador, Costa Rica y Cuba.
Las ciudades sede que se han elegido para la Copa
Oro 2011 son Dallas, Los Angc , Detroit, Charlotte,
Miami, Tampa Bay, Chicago, Nueva York, Kansas City,
Washington DC, Houston y Pas: a. est 16
el ganador del torneo representara a la Concacaf en la
Copa Confederaciones de Brasil en 2013.

Ll
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Copa Mundial Sub 17
Esta competencia se realiz6 por primera vez en 1985, en la
Republica Popular de China. El campeonato que se celebrara del
18 de junio al 10 de julio en México sera la XIV edicion de la
Copa Mundial de Futbol Sub 17. En el torneo participaran 24
selecciones, incluida la anfitriona, México.

Las sedes mundialistas elegidas para la competencia son el
Estadio Azteca, en la ciudad de México; el Estadio Guadalajara, en
Guadalajara; el Universitario, de Monterrey; el Estadio Torreén, en
Torreén; el Hidalgo, en Pachuca; La Corregidora, de Querétaro; y
el Morelos, de Morelia, donde se jugara el partido inaugural entre
las selecciones de México y Corea del Norte.

Torre6n albergara tres jornadas dobles de primera ronda,
asi como un encuentro de cuartos de final y una semifinal. Los
partidos dobles que se llevaran a cabo son cinco del Grupo D,
conformado por Uzbekistan, Nueva Zelanda, Estados Unidos y
Republica Checa y uno del C (Uruguay vs Inglaterra). Mientras
que Monterrey sera sede del Grupo B (Japén, Jamaica, Francia
y Argentina) y se efectuaran tres jornadas dobles, un partido de
octavos de final y uno mas de cuartos de final.

U-17 WORLD CUP

Las cifras De acuerdo con Yon de Luisa, Director del Comité Organizador

Por su caracter regional, la Copa Oro representa una excelente
oportunidad de negocio, tanto para los equipos participantes, como
para la Concacaf y SUM, la empresa que maneja el mercadeo y
promocién del evento. Gran parte del éxito econdmico del torneo
se basa en el poder de convocatoria de la Seleccion Mexicana de
Futbol, ya que el representativo nacional cuenta con una gran
cantidad de seguidores en territorio estadounidense. Entre los
patrocinadores oficiales de la Copa Oro 2011 se encuentran The
Home Depot, Miller Lite, Nike, Extra, State Farm y Sprint.

Por otra parte, aunque la Federacion Mexicana de Futbol suele
anteponer los intereses econdémicos por encima de los deportivos,
en esta ocasiéon no espera obtener las grandes bolsas millonarias
de ganancias a las que esta acostumbrada con la organizacién del
Mundial Sub 17 en nuestro pais.

de la Copa del Mundo Sub 17, el organismo tiene muy claro que
con este certamen buscaran no perder dinero. Y contrario a lo que
ha sucedido en otros paises sedes, el Gobierno federal no realizé
ninguna aportacion econémica para su organizacion.

Sin embargo, el Gobierno del Distrito Federal estima que la
Copa del Mundo Sub 17 le dejara a la capital del pais una derrama
econdmica cercana a los 60 millones de pesos, considerando que
solo albergara dos juegos, el partido por el tercer lugar y la final,
ambos en el Estadio Azteca. Pero los torneos de futbol internacional
no concluiran con la celebracién de estos dos eventos, pues del 1 al
24 de julio Argentina sera sede de la Copa América 2011, en donde
Meéxico también tendra participacién.»
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v ECONOMIA GLOBAL

Detonar

la Innovacion

. QUE HA INVENTADO SU COMPANIA ULTIMAMENTE?

“El pensamiento emprendedor no es
opcional. Aquellos que permanecen
quietos se quedan atras, y el liderazgo
del mercado cambia constantemente.

Por esta raz6on es importante que todas

las compaiiias,incluso las grandes
corporaciones establecidas, cultiven

la innovacion a través del espiritu
emprendedor interno”.

Maria Pinelli,

. Cémo pueden las compaiiias avivar el fuego
de la innovacién, al sacarle provecho a la crea-
tividad de su personal? ;Cuales son algunas de
las estrategias eficaces para fomentar una cul-
tura de innovacién desde adentro? Para res-

ponder estas preguntas, Ernst & Young llevé a cabo una
serie de encuestas globales a lideres de negocios, asi como
entrevistas con altos académicos, autoridades de diferentes
industrias y los ganadores y finalistas del programa Entre-
preneur of the Year. Derivado de esto, se identificaron seis
estrategias corporativas* que son la base de los esfuerzos
mas exitosos del espiritu “intraemprendedor” (término
utilizado para referirse a las personas o grupos que ex-
ploran ideas de alto riesgo y altas recompensas, con la se-
guridad y el apoyo de una gran estructura corporativa bien
instaurada):

1. Establecer una estructura formal para el espiritu
emprendedor interno

2. Solicitar ideas a los colaboradores

3. Diversificar la fuerza laboral

4. Disefiar trayectorias profesionales para sus

intraemprendedores

5. Explorar las iniciativas del Gobierno para la
innovacion

6. Estar preparado para las dificultades del espiritu
emprendedor interno

St bien estos lineamientos de ninguna manera garantizan
el éxito, si ofrecen un mapa que libera la obstruccién orga-
nizacional y crea un entorno de apoyo para el proceso creativo,
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ademas logran una meta clave: la institucionalizacién del espiritu
emprendedor interno, convirtiéndose en una parte inseparable
de las operaciones de la compania. Sin embargo, para que esto
se logre es necesario que existan dos factores indispensables: a.
El estimulo y apoyo de la alta direccion y b. La seguridad de
que incluso si las ideas fallan, el intraemprendedor no sera
despedido ni “castigado”.

Ejemplo de ello son dos grandes inventos convertidos en
leyenda: Post-It® Note de 3M en la década de los 70 y Sony
Play Station®. Lo que éstas y otras ideas revolucionarias tie-
nen en comun, es que sus creadores se vieron favorecidos por
trabajar en un entorno corporativo que alento la creatividad
al permitirles seguir sus propios proyectos.

Las grandes compaias a menudo se componen de es-
tructuras institucionales jerarquicas que pueden reprimir el
espiritu emprendedor y limitar su crecimiento. Casi la mi-
tad de los encuestados mencion6 que cada vez fue mas di-
ficil generar ideas innovadoras a medida que sus empresas
crecieron y se volvieron mas complejas.

Las corporaciones emprendedoras que consideran que
el espiritu emprendedor interno es fundamental, podrian
ver que tienen lo mejor de dos mundos: los recursos fina-
ncieros y de mercadotecnia necesarios, y un amplio acer-
vo de talento disponible para aportar ideas. Al unir ambos
elementos estaran en condiciones de beneficiarse de todo
tipo de innovaciones (productos, procesos, servicios y
maneras de desarrollar y hacer crecer sus negocios). Al
mismo tiempo, un entorno de apoyo impulsa el compromiso
y lealtad de los colaboradores con la compaiiia, ya que su
creatividad es reconocida y recompensada.®

*Si desea conocer mas sobre este tema consulte:

WWW.ey.com/mx

Victor Soulé
Socio Director
Region Noreste
Emst & Young
México.
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Una perspectiva
clara sobre sus
asuntos de mayor
urgencia

Actualmente, el mundo cambia tan
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sustentar su negocio mafiana.
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v SOCIEDAD COMPROMETIDA

Tu hogar

y tus finanzas

PEQUENOS AHORROS HACEN LA DIFERENCIA

stamos a mitad del 2011 y ahora podemos

preguntarnos ¢qué he hecho en este tiempo?

Pues si recordamos como pintaban las cosas al

inicio de aflo, creo que el panorama, por lo me-

nos en lo econémico, hoy estd mucho mejor y
vale la pena ver que la economia en lo macro empieza a
recuperarse.

¢(Qué quiere decir esto? Que a veces no sentimos que
las cosas estén mejorando en lo micro, 6sea, en mi bolsa
particular, ya que al ir al supermercado pagamos mas por
menos, vamos a cenar y tenemos que pagar una mayor
suma que antes o simplemente nuestras cuentas siguen
con dificultades. Sin embargo, la buena noticia es que el
horizonte econémico se perfila mejor, al menos hasta el fin
de afio, asi que saquemos provecho de ello.

Por lo anterior valdria la pena adelantarnos a algunas
tareas, como aprovechar para ahorrar o ir haciendo las
compras de regalos que vamos a necesitar mas adelante.
También podriamos descontar algunos pesos de los gastos
cotidianos y ponerlos en nuestro ahorro, pero si no es
nuestro caso, preguntarnos cada vez que vamos a gastar
si realmente lo requerimos.

Es de sorprenderse, simplemente basta recordar alguna
ocasién en que nos hayamos preguntado si verdaderamente
necesitdbamos uno de esos productos que pusimos en el ca-
rrito del stper o en la shopping bag, y cuando llegamos a la
caja nos dimos cuenta de que fue una compra compulsiva
y no indispensable. El solo hecho de cuestionarnos eso nos
ayuda a ir haciendo pequefios ahorros que el dia de ma-
hana suman cantidades significativas que nos permiten
darnos el lujo que tanto deseamos al final de varios meses.
iUn ejercicio sencillo, pero muy util!

Vale la pena ver que el tema de la inseguridad que tan-
to ha rondado por nuestra ciudad y pais también tiene
su lado positivo en nuestras finanzas, ya que por su causa
muchos dejan de comprar tan seguido en McAllen, La-
redo o San Antonio, y consumen lo interno, hecho que in-
directamente ha venido contribuyendo a mejorar nuestra
economia. jAunque no lo creamos, de grano en grano se
llena la bolsa de nuestra economia! Cuando cambiamos la
mirada, podemos convertir algo negativo en una situaciéon
de oportunidad.
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Algo mas que podemos hacer en estos momentos es
aprovechar para empezar a “engordar” con nuestros hijos
e hijas mas pequenos el “cochinito” que nosotros tal vez
no tuvimos. Es importante ir creando en ellos una cultura
de ahorro, en que visualicen y entiendan distintas formas
de ver la economia.

Junio también es el Gltimo mes de escuela para muchos
de nuestros pequefos, por lo que seria bueno planear
actividades en donde experimenten cémo generar
algin ingreso, dependiendo de su edad: desde venta de
limonadas y galletas, hasta un sinnimero de acciones que
aparte de entretenerlos, los eduquen en el tema. Para los
jovenes, con mas conciencia y maneras de trabajar, es
una oportunidad de generar sus propios ingresos, ya sea
dando cursos o talleres, colaborando en campamentos o
simplemente aprovechando para hacer su servicio social
o practicas en un negocio acorde a su carrera profesional.

Todo lo antes mencionado son solo algunas sugerencias
que nos ayudaran a comprender y llevar un mejor control
de nuestro dinero, ensefiandoles con el ejemplo a nuestros
hijos que un futuro tendran que valerse por si mismos.w

Tatiana Clouthier
Maestra en Admi-
nistracion Plblica
(UANL). Licenciada
en Lengua Inglesa
(ITESM). Colabora
en la revista Aeporte
Indigo. Miembro del
Consejo de la Orga-
nizacion Ciudadana
Evolucién Mexicana
y ex Diputada Federal
2003-2006. Autora
de Maquio mi padre
(Grijalvo) y Curul
206, una vision del
Congreso.
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El oro

UNA ALTERNATIVA PARA INVERTIR

Por Gerardo Castillo
Socio de Auditoria de Deloitte

n el precio del oro hay una auténtica revoluciéon que
se prolonga por afos; desde 2001 ha incrementado su
valor en 425%. En estos casi cuatro anos de crisis finan-
ciera invertir en el metal precioso, y en otros como la
plata, ha sido mas rentable que hacerlo en la Bolsa.

La tendencia de alza en el precio de los metales proviene de
distintos frentes. La recesién econémica de los paises desarrollados
ha convertido a los metales en un refugio para los inversionistas.
La recuperacién iniciada en Estados Unidos, que apunta a un in-
cremento en la demanda de metales, y recientemente se ha ana-
dido el efecto por los conflictos en Libia y el tsunami de Japoén.
China e India también forman parte importante de este escenario,
siendo los mayores consumidores, sobre todo, de oro.

Los expertos consideran que la influencia que han tenido todos
estos factores en los precios continuard y estiman que el oro po-
dria superar los mil 500 délares en 2011. Bajo esta perspectiva,
las acciones de las mineras y de recursos minerales se han vuelto
altamente atractivas.

La inflacién creciente en China esta llevando a los consumidores
de ese pais a comprar lingotes de oro a gran escala, como una bue-
na alternativa para protegerse frente a ese fenomeno. “Los chinos
consideran que el oro ocupa poco espacio, es practico para al-
macenar y de acuerdo con la cultura china ayuda a ahuyentar los
malos espiritus y atrae la buena suerte”. Esta increible demanda,
sin duda, pondra bajo presién a la oferta mundial de oro.

Los chinos no ven el oro como una alternativa a acciones u
otras inversiones, lo tienen muy claro, para ellos representa una
proteccién frente a la inflacién, es un protector del poder ad-
quisitivo y un activo mas seguro que los depoésitos bancarios.

Paul Walker, Director Ejecutivo de la firma de consultoria es-
pecialista en la investigacion de metales preciosos GFMS con sede
en Londres, senala que “En la India una gran cantidad de la de-
manda de oro procede de un imperativo cultural y social, hay que
comprar oro para las dotes y las bodas y estd muy arraigado en la
sociedad india, en cambio en China, comprar oro para las dotes y
bodas esta menos arraigado”.

En 2010, la demanda total de oro de la India superé a la de Chi-
na por 383 toneladas. Un informe publicado por Morgan Stanley
senala que la demanda de oro en China, se ha casi triplicado desde
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las 206 toneladas en 2001 hasta las 580 toneladas en 2010. Se
prevé que el consumo de oro en la India pueda caer de 5 a 25% en
2011, de las 963 toneladas registradas en 2010. El consumo de oro
en China pronto podria competir con el de la India, mayor con-
sumidor de oro en el mundo, ya que los inversionistas adquieren el
metal como un depdsito de valor.

En 2010 China consumié 580 toneladas de oro, de las cuales 62%
correspondieron a la produccion local y 38% fue oro importado.
Las personas que invierten en oro en Oriente desconocen a cuanto
estan las tasas de interés en Estados Unidos, ni estan informados
acerca de la crisis crediticia griega. Compran oro para ofrecer
seguridad financiera a sus familias e hijos.

Estamos experimentando una presion inflacionaria, no solo en
China, sino en todo el mundo, parala cual el oro puede actuar como
medida de proteccién. Al mismo tiempo, el oro puede proteger
frente a la devaluacién del délar y de acuerdo con expertos, estas
tendencias persistiran durante un tiempo.
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:Tu negocio te absorbe al 100%? ;Libérate con un
Coach de Negocios y conviértete en un mejor duefio!

Sé de los cientos de empresarios en México que han obtenido
resultados exitosos gracias al apoyo de un Coach de Negocios de

ActionCOACH

7razones por las que TU deberias
contar con un Coach de Negocios
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Area juridica

de las empresas

SU PAPEL EN EL MANEJO DE LAS FINANZAS

Por Lic. Mauricio Montes Sepulveda
Asociado de Baker & McKenzie

1 fenémeno de la globalizacién ha sido un proceso que
involucra distintos aspectos de nuestras vidas, como
el econémico, tecnoldgico, social y cultural, que ba-
sicamente consiste en la unificacién de mercados, so-
ciedades y culturas alrededor del planeta. Entre los prin-
cipales factores que impulsan su desarrollo se encuentra la apertura
de mercados nacionales, es decir, el libre comercio y las fusiones
entre empresas que dan vida a las sociedades multinacionales.

Dos de los beneficios de mayor importancia derivados de este
fenémeno son la eficiencia del mercado, que aumenta su com-
petencia disminuyendo por ende los monopolios de forma im-
portante, y la mejora en las relaciones internacionales entre los
distintos paises. Por otro lado, existen diferentes riesgos latentes
debido a la responsabilidad de las empresas nacionales y
multinacionales en el mal uso de sus finanzas corporativas.

Actualmente la eficiencia en el manejo de las finanzas cor-
porativas ha cobrado una importancia fundamental en las com-
pafiias a nivel global, convirtiéndose en un area en que los di-
rectivos pueden crear valor con sus decisiones de inversion vy fi-
nanciamiento, pago de dividendos y de caracter operativo en el
dia a dia, aprovechando los factores mencionados en los parrafos
anteriores.

El area de finanzas esta intimamente relacionada y utiliza co-
nocimientos de otras disciplinas, fundamentalmente economia,
contabilidad y derecho; muchas veces con consecuencias mul-
tinacionales, elevando asi el grado de complejidad en su ad-
ministracién. Por ello, el rol del abogado en la empresa ad-
quiere gran relevancia en la toma de decisiones y disefio de es-
tructuras financieras, haciendo necesario que existan abogados
especializados con profundo conocimiento juridico y significativo
sentido de los negocios, que logren proponer soluciones juridico-
financieras integrales con una amplia visiéon de los requerimientos
del negocio y combinando el ejercicio del derecho en un entorno
global de alta competencia.

Las transacciones financieras exitosas combinan esa férmula,
por lo tanto el abogado con dicha formacion es pieza clave en la
eficiente aplicacién de recursos de la empresa para la adquisicion
de activos, obtencion de fondos para realizar inversiones y cumplir
necesidades operativas rutinarias (por ejemplo, financiamientos
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garantizados o no garantizados, implementacién de operaciones

derivadas, oferta publica de deuda o capital y financiamiento de
proyectos), teniendo como objetivo central mejorar su posicién en
el mercado y maximizar el valor de los accionistas o propietarios.

El abogado debera identificar y entender las exigencias ju-
ridicas de las distintas jurisdicciones involucradas, asi como las cir-
cunstancias del mercado nacional o extranjero, por lo que se con-
vierte en un recurso esencial para la empresa y su compromiso sera
resolver cualquier implicacién buscando soluciones favorables.
Debemos destacar que una de las funciones basicas y principales
del abogado es la preventiva. Como asesor, debe ofrecer el analisis
y estudio, la investigacion, planeacién y solucién a cada problema
relacionado con el ambito financiero, evitando conflictos, de for-
ma que en una empresa, mas que resolver controversias y disputas,
la funcién del abogado es evitarlas.»
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Tecnologia avanzada
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LIDERAZGO
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El valor
de “un significado™...

(Qué se necesita para ser un master en
liderazgo? Dado que la gente requiere
de un fuerte sentido de direccion, los
lideres necesitan la capacidad para
mover las corrientes de la cultura y
las tradiciones en la direccion de los
vientos de cambio que enfrentan.
Oxford Leadership Academy

a historia de Viktor Frankl sintetiza de una
manera clara el sentido de direccién que
caracteriza a los lideres. Su lucha por la
sobrevivencia en los campos de concentracién
Nazi
contundente el proceso de entender y descubrir cémo

lo llevd a documentar de manera

el proposito de la vida es lo que determina y direcciona
el rumbo de las elecciones. En sus memorias Frankl
recuerda: “Metieron a mil 100 prisioneros en una ba-
rraca construida para albergar probablemente a unas
200 personas como maximo; teniamos hambre y frio y
no habia espacio suficiente ni para sentarnos en cuclillas
en el suelo desnudo, no digamos ya para tendernos”, y
asi comenzaba la historia.

Por las mafianas los prisioneros eran llevados, sin abri-
go ni ropa apropiada, a palear la nieve de los caminos
donde circulaban las unidades militares. Cuenta el au-
tor como por las noches, a cierta distancia de la zona
de trabajo, veia una luz encendida en la puerta de una
casa, y se imaginaba que era la suya y que su esposa lo
esperaba para atenderlo después de una ardua jornada.
Fue asi como logré transformar las peores condiciones
de vida en su esperanza de libertad, en su razén de vivir.

Cuando regresaba a las barracas, conversaba con sus
compaileros promoviendo el deseo por la vida y evitando
la resignacién ante la muerte; invertia su tiempo en curar
las heridas del alma y no las llagas del cuerpo; ofrecia
lo que tenia, procurando el bien de quienes lo acom-
pafiaban. En su nueva circunstancia solo encontré un
nuevo sentido: jsobrevivir!

Ante estas condiciones tan precarias era facil perder
las esperanzas y desistir, pero Frankl mantenia su mirada
y pensamiento fijos en encontrar una razén para seguir
adelante. Su espiritu de lucha se transformé en vivir in-
tensamente cada momento, sin perder nunca el vinculo
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entre su existencia pasada y su esperanza por el futuro.
Nunca perdi6 el sentido del humor ni su espiritualidad.
Oraba continuamente en la intimidad de su barraca e
invitaba a sus comparfleros presos a orar en grupo.

Su més famoso libro sin duda fue Un hombre en busca
de sentido, obra que ha sido publicada en 18 idiomas y
fue considerada por la Biblioteca del Congreso en Wa-
shington como uno de los 10 libros que han cambiado
el curso de la humanidad. Mas tarde publicaria un par
de docenas de titulos més y consolidaria su método, de-
nominado logoterapia: ciencia que ayuda a descubrir el
“sentido” de la vida. Obtuvo mas de 20 Honoris Causa
en universidades alrededor del mundo. Murié en Viena,
en 1997, a los 92 anos.

Reflexiones

-iQuienes colaboran contigo, tienen un trabajo con
sentido y les resulta satisfactorio?

-¢Sabes hacia dénde vas y lo que quieres de la vida?

-¢Estas enfocado en lo que haces?

-¢Tienes claro tu propésito y vision?

Ese es tu llamado en el rol que hoy te toca jugar:
profesionista, hijo(a), padre o madre, ciudadano(a) res-
ponsable. Hoy es tu oportunidad de convertirte en un
“maestro” del liderazgo, en tu propio lider, capaz no solo
de darse cuenta de lo que tiene enfrente, sino de descubrir
lo que tiene dentro de si.»

Victor Frankl, autor de Un hombre en busca del sentido

Director de la Catedra
de Liderazgo del Tec-
noldgico de Monterrey.
Durante 22 afios ocup6
diferentes cargos direc-
tivos del Grupo CEMEX.
Fue Coordinador de
Asesores del Secretario
de Gobernacion y Sub-
secretario de Empleo

y Politica Laboral. Es
fundador de SELIDER.
editorial@playersofiife.com
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SEGURIDAD SOCIAL
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Ventajas

de la seguridad social

En el campo de los seguros se dice: ‘“Es me-
jor tener un seguro y no necesitarlo, que ne-
cesitarlo y no tenerlo”.

Por José Manuel Gomez Porchini

n patrén, dueno de empresa, siempre busca que ésta

sea productiva, que los recursos alcancen y que las uti-

lidades sean buenas o excelentes, asi como un alto vo-

lumen de ventas y bajos costos, que es lo ideal. Sin em-

bargo, no siempre es asi y muchas veces algunos costos
se disparan y las ventas se caen. Son realidades del mercado.

El empresario debe ahorrar en todo, menos en su principal ac-
tivo, el alma de su negocio: su personal. Si usted como empresario
tiene contentos a sus colaboradores, le resultaran mas productivos,
comprometidos y por supuesto, eficientes; mientras que si les regatea
los derechos minimos, buscaran la forma de obtener lo que sienten
justo, asi sea robandole, dafiando las herramientas de trabajo o
en el peor de los casos, abandonando el empleo, provocando una
constante rotaciéon de personal y un mayor costo de el producto o
servicio que ofrece.

Uno de los motivos que mueve a las personas a buscar un empleo
fijo, formal, es la certeza de una seguridad social: optar por servicio
médico, derecho a guarderias, saberse cubierto en caso de riesgos de
trabajo y también, luchar por la reina de las prestaciones laborales:
la jubilacién o el derecho a una pension. La Ley Federal del Trabajo
obliga al patrén a proporcionar los primeros, pero no la tltima.

Las pensiones o jubilaciones no nacen ni de la Constituciéon ni
de la Ley Federal del Trabajo, sino de la Ley del Seguro Social, en
el caso de los empleados de negocios particulares o que dependen
de patrones privados. Cuando el Gobierno otorga las pensiones, el
origen esta en los contratos colectivos de las diferentes empresas,
por clerto, todos distintos, o en su caso, de la legislacién que resulte
aplicable a cada entidad o dependencia. Tenemos la Ley del
ISSSTE, la de los gobiernos estatales, las universidades publicas y
dependencias paraestatales. Cada una diferente y sin que exista por-
tabilidad entre ellas.

En cuanto al patrén particular, la carga es contra €l y la pensién
es solo por el IMSS, que para cumplir sus funciones, requiere fon-
dos, y muchos. Pero los patrones pueden ayudar al seguro y a si
mismos, al cumplir con su obligacién de inscribir a sus trabajadores.
En automatico quedan relevados de toda responsabilidad en todos
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los casos que protege el Instituto: desde el pago de incapacidades por
enfermedad ordinaria o riesgo profesional, hasta guarderias y apoyo
para matrimonio o deceso. Desde hacerse responsable de la maternidad
hasta otorgar pensiones. Todo queda a cargo del seguro.

Por ende, analizando con detenimiento, la diferencia en pesos y cen-
tavos de lo que el patrén paga por inscribir a sus trabajadores en el IMSS
y la proteccién que ¢l mismo recibe, es indudablemente a su favor. De
cualquier manera, si no lo inscribe y el trabajador tiene un riesgo de tra-
bajo, el IMSS lo asiste, pero al fincarle capitales constitutivos al patron,
puede dejarlo en la real ruina. Si no cubre el seguro y el empleado tiene
un accidente en transito, le costara mucho mas caro que el pago de todas
las cuotas omitidas.

Ademas, la diferencia entre ser reconocido como patrén con res-
ponsabilidad social en comparacién con uno que carece de principios,
valores, ética y honestidad, es abismal. Al primero, el trabajador se le
entrega completo; al otro, busca la forma de desprestigiarlo. Como abo-
gado le digo que es indispensable inscribir a sus trabajadores ante el
IMSS, pues los beneficios bien valen el costo. @

DATOS DEL COLABORADOR

Mexicano. Abogado. Apasionado del Derecho Social. Catedratico en
UVM Campus Monterrey y Cumbres, ITESM Campus Monterrey, UANE
Plantel Reynosa y UAG Campus Acapulco.

Conoce mas de él: www.mexicodebesaliradelante.blogspot.com

Nos gustaria saber tu opinién: editorial@playersoflife.com
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Con una inversion
minima de $100,000
puede obtener la estadia
en los Estados Unidos
para usted y su familia.

La Firma de Abogados Garcia,
Ramirez, Gonzalez y Pina le
puede ayudar a obtener una visa
o residencia de inversionista.

Hable con uno de nuestros
abogados en cualquiera
de nuestras oficinas en
San Antonio, McAllen, Harlingen
o Corpus Christi, Texas sobre sus
opciones de inversion.

Contamos con mas de 40 anos
de experiencia en tramites
migratorios, visitenos o haga su
cita telefonica o por
tele-conferencia hoy mismo.

San Antonio, TX
Downtown Office
Ph. 210.732.4400
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FRANQUICIAS
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| as finanzas

en la Franquicia

Empresa es un ente en el que no se ob-
tiene una ganancia que no vaya acom-
pafiada previamente de una inversion,
lo demas es suerte.

as finanzas son uno de los temas mas de-

licados de una organizacion. Estas deben ser

profesionales, controladas y transparentes, ya

que en una empresa se requiere de un buen ma-

nejo del dinero para realizar adecuadamente la
operacion y actividades que le son propias. Ademas debe
tener recursos para crecer o hacer frente a situaciones y
eventos imprevistos. Ya sea para pagar las cuentas que
le permitan operar, para invertir, innovar o desarrollar,
debe llevarse con mucha delicadeza el tema del manejo
del dinero del que se dispone mes a mes. A través de
su administracion con estrategias probadas, puede op-
timizarse la aplicacion e inversion de los recursos que
provienen de los ingresos de la organizacion.

Para una empresa que franquicia, los ingresos con-
tinuos estan dados por las regalias y el abastecimiento de
Isumos o servicios. La regalia se basa en el hecho de que
el operador de una franquicia determinada, al hacer uso
de la marca, asi como de la forma de gestion desarrollada
y exitosa por el creador de la franquicia, debe cubrir los
beneficios que ello le da, mas es importante que el fran-
quiciatario cuente con una adecuada asistencia y ase-
soria realizada permanentemente, lo cual le da mayor
validez a la regalia.

En muchos giros es conveniente que el franquiciante
sea la empresa que abastezca los insumos, materias pri-
mas, empaques, etcétera, basado en su mayor poder de
compra o bien, tener la produccion de dichos elementos.
Lo que tiene que observarse es que sea la fuente de mayor
conveniencia por precio de adquisicién, proceso, servicios
y seguridad que pueda brindar, y con ello contar con con-
diciones de mercado favorables y/o la calidad requerida
en lo suministrado. Esta situacién cominmente se da en
las franquicias de los giros restauranteros, de salud o de
comercio en general.
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En cuanto al inversionista en una franquicia, éste de-
bera tener la visiéon de manejar las finanzas de la uni-
dad sanamente, siguiendo los lineamientos del fran-
quiciante en cuanto a la estructura de costos derivados
de la operacion. Ademas, de ser posible, realizar com-
paraciones con otras unidades de la red o sistema de ésa
u otras franquicias. Tomar en cuenta que al seleccionar
una franquicia uno de los elementos de analisis debera
ser su estructura financiera, asi como el adecuado re-
torno de la inversion, por ello es fundamental visionar el
atractivo del negocio con el potencial del mercado que
pueda tener en la ciudad o entidad donde se pretenda
instalar y operar.

Hay que recordar que la franquicia, como toda in-
version, implica un cierto grado de riesgo, que por de-
finicién ha de ser menor, siendo un negocio probado
y exitoso, es necesario asegurarse de que los supuestos
financieros estén bien sustentados y que los buenos re-
sultados no sean producto de la suerte, sino de un modelo
perfectamente desarrollado.w
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Ing. René Diaz
Dominguez

Socio Director
Gallastegui Armella
Franquicias

Ingeniero Industrial

de la Universidad
Iberoamericana (UIA),
con Maestria en Admi-
nistracion de Empresas
(ITESM) y Alta Direccién
de Empresas (IPADE).
Director General y Socio
de Orbere Consulting;
Dire&Asociados; Ase-
sorfa y Consultoria en
Franquicias, entre otras.
editorial@playersofiife.
com




¢pagas mas de $3,000
pesos de luz merisyal?

éte preocupa el medio ambie i
dquieres invertir inteligentemente?

esto es para ti... : i
» ahorros hasta del 80% en recibo de CFE. |
e sistema sin baterias ecologico, con vida util de 40 anos.

* retornos de inversion en 5 anos con TIR de 20% anual.

) ya es legal en México producir tu propia electricidad. :
mandanos tu recibo de CFE y te haremos una propuesta sin compromiso.

ventas@powerstein.com.mx t.(81)8262.8323 / 8865.4572



v MOTIVACION EN ACCION

La importancia
de la educacion

cSabias que siete de cada 10 millonarios
no fueron a la universidad? ;Significa
entonces que la educacion es contraria
al éxito?

ntes de responder estas preguntas haré un
recuento de lo que ha sido la educacién. El
término educar proviene del latin ex ducere,
“encaminar”, y educir, “sacar”. ;Sacar qué?
Pues lo mejor de las personas, sus virtudes y
valores, y no solo llenarles la cabeza de datos. Entonces,
con el tipo de educacién que ha prevalecido en los Gltimos
tiempos, por qué no se ha logrado esto en la practica. El
sistema educativo dominante hasta ahora se origind en
Prusia, en 1819, y consiste en que el maestro transmita a
sus alumnos el conocimiento de forma oral, exigiendo de
ellos comprensién, respeto y sobre todo, obediencia.

En el auge de la era industrial, gobiernos e industriales
fueron los principales promotores de este tipo de edu-
cacién; fundamentalmente buscaban que el personal
siguiera instrucciones y llevara las tareas a cabalidad, mu-
chas de éstas repetitivas y pasivas, con limitada toma de
decisiones.

En la actual era tecnoldgica las necesidades de mano
de obra se estan reduciendo dramaticamente. Por otra par-
te, la globalizacién implica una seria y urgente necesidad
de mejorar la productividad, obligando a que los desem-
pleados se incorporen a la maquinaria econémica como
auto-empleados, prestando servicios de outsourcing y su-
mandose al grupo de las pequenas y medianas empresas.
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La mayoria de los universitarios han sido educados para
ser empleados. Cuando uno de ellos emprende un negocio
o bien, se queda sin trabajo y se lanza como empresario,
se enfrenta a tomar decisiones y asumir riesgos bajo sus
propios criterios, debe enfocarse en trabajar en equipo,
aprender a desempefiarse como lider dentro de su negocio
y comunidad: y para todo esto no recibié algin tipo de
educacion.

La educacién tradicional es transmitida fundamental-
mente por las palabras del maestro, es decir, efectiva nada
mas para 20% de las personas. Entonces, ;como ayudar
a estos adultos duefios de negocios? A partir de lo afios 90
ha surgido el concepto llamado coaching, y para el caso de
los empresarios se aplica el coaching de negocios, que suple las
deficiencias de la educacién recibida a edades tempranas.

Un coach de negocios educa y entrena a sus clientes pa
ra superar las deficiencias de una formacién inadecuada
para su actividad, lo cual se basa en sacar lo mejor de
cada uno a través de preguntas. El proceso de coaching
se fundamenta en la conversacién y comunicacién ade-
cuada. Se trata de identificar las metas y objetivos de la
persona y ayudarle a que las alcance. Un coach hace que
mediante una serie de preguntas el empresario encuentre

C C El proceso de coaching
se fundamenta en la
conversacion y comunicacion
adecuada ) )

las respuestas y logre cada una de sus metas... buscamos
que el cliente (la persona), identifique su insatisfaccién, y
una vez que la distingue, se le impulsa y respalda para que
dé los primeros pasos hacia el cambio, y posteriormente
recibe el soporte para que ordenadamente encuentre los
caminos de solucién. Asi estd insertado en un proceso de
aprendizaje continuo para jugar mejor el papel de duefio
Y Ser un empresario exitoso.

En cuanto a las preguntas iniciales que nos habiamos
planteado, creo que ya pueden responderlas y formular
sus propias conclusiones.»

¥
Ing. Alejandro

de Gyvés

Director General
ActionCOACH
Latinoamérica

Desde el afio 2000 se
integré al equipo Action-
COACH como Franquicia-
tario Maestro en México,
impulsando la red de coa-
ches en el pais. En el 2008
expandié la presencia de
la firma en Latinoamérica,
posicionandose en Brasil,
Reptblica Dominicana, Co-
lombia, Chile, Venezuela,
Costa Rica y Ecuador.
Tiene més de 25 afios de
experiencia en el ramo in-
dustrial. Fue Director y res-
ponsable de distintos pro-
yectos en varias partes del
mundo.
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Etapa cero

LA MAS COMPLEJA EN EL DESARROLLO DE UN PRODUCTO

La competencia empieza antes

Todos hemos leido y aplicado el concepto de las famosas
cuatro etapas del ciclo de vida de un producto, donde
la primera es la introduccién (lanzamiento), seguida por
el crecimiento, la madurez y finalmente el declive, que
puede dar paso a un “lifting” del producto y su relanza-
miento. Pero siempre he pensado que este ciclo tiene cin-
co etapas, de la misma manera que los humanos en la
gestaciéon que dura nueve meses, antes de salir a la vida,
ya estabamos viviéndola.

Lo llamo etapa cero, que en muchos de los casos es
abortiva, pues tiene el mayor indice de mortandad de una
idea o proyecto que cualquier otra, y ala vez el menor costo
o inversién. La etapa tiene minimo tres diferentes analisis
de factibilidad y la decision final de que el producto vea la
luz o se quede en los papeles. Revisaremos la factibilidad
comercial o de venta en el mercado, la factibilidad técnica
o de produccién con base en los recursos disponibles y
necesarios, y por ultimo, la factibilidad financiera, deter-
minante al definir la posible recuperacion de la inversiéon
o el ROL

Analizando las finanzas
La etapa cero pertenece al mundo de los analistas, al mar-
keting estratégico, al espacio donde los productos o ideas
son nameros y proyecciones. Por eso es indispensable que
un profesional en mercadotecnia tenga ciertas habilidades
para interpretar ecuaciones financieras y de analisis de
costos, capacidad de “jugar” con variables que modifiquen
las proyecciones y asi plantear al menos tres escenarios
que deben existir en toda etapa cero, en las factibilidades
comerciales y financieras: pesimista, esperado y optimista.
Cada uno desembocard en una ecuacién donde el nput
es la inversion requerida para el proyecto y los outputs las
diferentes posibilidades de recuperarla y ganar dinero a una
tasa interna de retorno (TIR) viable para el inversionista.
La mercadotecnia es una ciencia de negocios, donde no
se necesita ser experto en finanzas, pero sin el suficiente
conocimiento del tema se complica la tarea de evaluar los
posibles resultados y el negocio. Se requiere interpretar
los ntimeros, el impacto en la modificaciéon de variables
o escenarios, saber qué pedir y preguntar al experto en
finanzas. Un product manager es dueno del proyecto y
resulta inviable que no entienda algo de todo el proceso
que lo lleve al éxito. Los profesionales en mercadotecnia
no somos expertos en algo en particular, pero debemos
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ser capaces de interactuar muy profesionalmente con
cualquier experto en diferentes temas: comunicacion, ca-
pacitacién, investigaciéon de mercado, ventas, logistica,
sistemas, diseflo, produccién y sin duda, finanzas. Tal vez
nuestro expertise radica en “saber dirigir la orquesta”.

Herramientas practicas

Como en toda profesion, hay herramientas para la ges-
ti6n del trabajo. Quiero compartir una que en especial
aprendi justamente de una empresa mexicana, Banamex,
en su paso por Argentina, antes de la debacle del 2001-
2002. Trabajé con el desarrollo de varios productos, entre
ellos la Cuenta Maestra e Internet Banking. Me solicitaban
la elaboracién de un product program consistente en un
documento que conformabamos casi a modo de presen-
tacion, donde existia un capitulo para cada tema sensible
en el desarrollo del mismo.

Lo interesante era que se armaba en equipo, con la
participacion activa de cada lider de area. Cuando el
documento estaba totalmente revisado, se agregaba un
indice de areas con el nombre del responsable y todos debian
firmar su conformidad. El compromiso quedaba escrito y
firmado, y habia que respetarlo, pero principalmente era
el resultado de un buen trabajo en equipo, antes de entrar
al marketing operativo y la adrenalina de la accién, que es
cumplir el programa y hacer que los nimeros financieros
se materialicen.»

Marcelo Barreiro
Director General de
GPO Vallas Monterrey,
mentor de Endeavor
México y miembro de la
International Advertising
Association (IAA). Li-
cenciado en Publicidad
(Universidad Argen-
tina de la Empresa) y
docente de la UANL y
el CEDIM, especializado
en estrategia publicita-
ria'y branding.
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Ampex Chemicals,
SA DE CV

SOLUCIONES AMBIENTALES

“Los subproductos de un cliente pueden ser
la materia prima de otro”.

mpex nacié en 1995 como una empresa capaz de
minimizar el impacto de la industria sobre el medio
ambiente al comercializar los subproductos de los
procesos industriales existentes, como los productos
quimicos y equipos industriales.

Los primeros trabajos realizados por la compania se enfocaron
en brindar soporte técnico a la industria para redisenar sus pro-
cesos con el fin de reducir o reciclar los submateriales generados en
sus operaciones. Cuando la industria genera subproductos, Ampex
tiene como tarea colocarlos en el mercado de tal forma que se evi-
te en lo posible su confinamiento, considerando que al mejorar la
eficiencia de los procesos contribuye a reducir la generacion de
materiales. A lo largo de su experiencia saben que muchas veces
tales sustancias pueden cumplir con la calidad requerida para que
alguien mas las aproveche.

Reciclaje especial

Ampex Chemicals es una compania comprometida al 100%
con el medio ambiente, por lo que ha implementado una visién
sustentable, tomando la responsabilidad de convertir este pla-
neta en un mundo verde, en busca de mejorar la eficiencia de la
produccion y rentabilidad de cada empresa a la que atiende. Ade-
mas, fomenta una cultura de reciclaje total e integral desde que se
disefia un proceso.

Cuenta con un proyecto de sustentabilidad con el cual pretende
obtener ladrillos o blocks sustentables a partir de los subproductos
generados en diferentes procesos. Para lograrlo, Ampex recibe lo-
dos con alto contenido de metales, los que se someten a un proceso
de “lixiviacién”, que ayuda a la extraccién o separacién de los me-
tales contenido en el lodo, para dar como resultado dos fases: una
liquida y otra sélida.

En la fase liquida se concentra el metal que después se utiliza
para fabricar productos quimicos tales como sulfatos, mientras que
en la siguiente fase, la fraccién sélida se separa para posteriormente
tratarla y obtener los ladrillos o blocks sustentables. De esta manera
Ampex cumple con su visiéon totalmente sustentable, ya que se
aprovechan todos los subproductos generados de cada etapa. @
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Tanque clarificador donde ocurre el proceso de lixiviacion

Producto final del proceso de lixiviacion
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Evaluacion médica

INVERTIR EN LA SALUD PARA PREVENIR A TIEMPO, PUEDE SALVAR UNA VIDA

Por Dr. Julio Gésar Davila Valero

egun datos del World Economic Forum y PriceWa-

terhouse Coopers publicados en El Economista en 2008,

las enfermedades cronicas representan la mayor parte

de los costos por atencién médica y hasta 40% de las

pérdidas de tiempo laboral. El mismo informe (Working
towards wellness: the business rationale) sugiere que las inversiones
en el capital humano de una empresa, sociedad o Gobierno podrian
representar no solo grandes ahorros, sino hasta ganancias para las
que consideren implementar o continuar un adecuado programa
de salud preventiva para sus directivos y empleados.

El estudio calcula que por cada 290 délares invertidos en capital
humano, una empresa obtendria hasta mil délares de ganancia. En
paises como México, hasta hace algunas décadas las enfermedades
infecciosas y los accidentes constituian las principales causas de
hospitalizaciéon y muerte. Pero recientemente esto ha cambiado
y han pasado a ocupar su lugar aquellas que son consecuencia
del mal control de la presion arterial, el descontrol metabélico de
glucosa y lipidos, y otras situaciones ain no diagnosticadas.

Prevalencia de enfermedades y estilos de vida

En paises desarrollados y en muchos en vias de hacerlo, las
enfermedades cardiovasculares como infartos del miocardio o
hipertensién arterial, diabetes mellitus, neoplasias y enfermedades
respiratorias, son las primeras causas de muerte (casi 60%), por lo
que se considera que su oportuna deteccién, control y tratamiento
adecuados ayudan a prevenir complicaciones y mejorar la calidad
de vida de las personas.

De igual forma, el actual estilo de vida nos lleva a presentar otras
alteraciones o patologias como depresion, ansiedad, problemas del
suefio o fatiga crénica que repercuten negativamente en la pro-
ductividad en los centros de trabajo. Asi podemos entender que rea-
lizar evaluaciones médicas periddicas puede ayudarnos a tener una
vida mas sana, redituando en nuestra productividad personal y pro-
fesional.

Evaluacion médica anual: la mejor alternativa para
prevenir y diagnosticar enfermedades
Ademas de los programas gubernamentales de deteccién opor-
tuna de diversas enfermedades, existen servicios privados que nos
permiten diagnosticar a tiempo una gran cantidad de enfermedades,
antes de que tengan consecuencias irreparables en la salud.

De esta manera, con algunos exdmenes de laboratorio, en su
mayoria de caracter basico, al igual que los llamados “examenes
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de gabinete”, pueden identificarse muchas patologias comunes
b
empezar a tratarlas eficazmente. Asimismo hay exdmenes com-
plementarios, dirigidos a algunos sectores de la poblacion, que
previenen y evitan hospitalizaciones, ¢ incluso la muerte por en-
fermedades de comportamiento silencioso como las cardiacas, res-
>

piratorias, endocrinolbgicas y neoplasicas (tumores).

C C Actualmente en México las enfermedades
derivadas de un mal control de la presion
arterial, el descontrol metabdlico
de glucosa y lipidos, y otras situaciones
no diagnosticadas, son las principales
causas de hospitalizacion y muerte ) )

Estudios especializados para cada enfermedad

Existen diversos estudios que ayudan a detectar enfermedades, como
la espirometria, que advierte diversos parametros respiratorios e
identifica alteraciones pulmonares o bronquiales. Con una prueba
de esfuerzo se evalta la capacidad fisica y cardiovascular del
paciente y los riesgos de que presente un infarto del miocardio. Para
las mujeres, con una mamografia o Papanicolaou, en minutos y con
molestias cada vez menores, se salvan miles de vidas anualmente.
En el varén mayor de 45 anos una minima cantidad de sangre
permite analizar la posibilidad de que padezca cancer de prostata
y atenderlo oportunamente.

Estas son solo algunas de las miltiples pruebas que pueden rea-
lizarse, lo mas recomendable es la asesoria de su médico o acudir
a un servicio de evaluaciones médicas integrales, donde el paciente
es visto como ser biopsicosocial y un grupo de expertos le sugeriran
las mejores opciones para usted o su familia. En México hay
servicios de salud publicos y privados, cuya correcta combinaciéon
apoya a las empresas y gobiernos en mantener una calidad de vida
adecuada de las personas que ahi laboran. «

DATOS DEL COLABORADOR

Internista y Geriatra, miembro del staff del Servicio de Evaluaciones Médicas del Hospital San
José y profesor de cétedra en la Escuela de Medicina del Tec de Monterrey
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er papa

TORBELLINO DE EMOCIONES

Por Press-Club
Dr. Steven Dowshen, KidsHealth

todavia con mayor intensidad.
A pesar de que no puedes prevenir tales
sentimientos, hay consejos que puedes
contemplar para estar mas cémodo
con el embarazo, la paternidad y los
preparativos.

La paternidad puede ser desafiante al
comienzo del embarazo. A continuaciéon
te damos algunos detalles e ideas para
mantener tus pensamientos en perspecti-
va:

-¢Seré capaz de cuidar de unbebé?
Nadie nace sabiendo como cuidar un bebé
y por eso existen cursos especificamente
centrados en el crucial dia del parto.

-¢Sabré ser un buen padre? Re-
cuerda que no tendras que hacer frente a
cada faceta de la paternidad en una mis-
ma ocasién, todo serd gradual. Es una ex-
periencia similar a otras situaciones que
has enfrentado, por ejemplo, al casarte no

omo la mayoria de los cambios importantes en la vida,
la noticia de ser papa traerda un ajuste considerable. Y  para reducir tu estrés respecto de tus finanzas: planear y platicarlo
tomando en cuenta que la mitad de los embarazos no
son planeados, puede que pases por estas emociones

aprendiste automaticamente como ser un buen marido.

-¢CGémo podremos afrontarlo econémicamente? La ali-

mentacién, vestido y educacién de otro ser humano costaran mas

Manejando el estrés

Todos necesitamos un poco de es-
trés en nuestras vidas, pues es lo
que nos empuja a seguir adelante
diariamente. Pero en demasia puede
convertirse en dificultad. Apren-
der a lidiar con ¢l es lo mejor que
podemos hacer para que nuestra
vida familiar marche excelente-

mente.
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Senales de estrés

-Sentirse sin energia frecuentemente
-Irritabilidad con miembros de la familia
-Dificultad al tomar decisiones

-Pérdida del gozo de vivir

-Cambios en habitos de suefo (dormir en
exceso o dificultad para dormir)

-Pérdida del apetito o apetito excesivo

-Dolores de ¢ >stomago

-Tensién muscular manifiesta en dolor en la
nuca o espalda

-Dificultad para concentrarse

en pareja es la clave.
-¢Sera la paternidad el final de mi independencia? No

dinero del que hoy gastas en otras cosas. Puedes establecer medidas

tiene que ser el fin de las actividades que te
proporcionan placer. Si bien es cierto que
no tendras mucho tiempo para dormir o
para ti mismo durante los primeros meses,
llegara el momento del equilibrio y poco a
poco recuperaras tus momentos esenciales.

-¢Coémo cambiara esta experiencia
nuestro matrimonio y vida sexual? El
embarazo traec cambios fisicos, hormonales
y emocionales que por supuesto cambiaran
no solo tu vida sexual, sino tu relaciéon de
pareja. La llegada del bebé traera nuevas
modificaciones, a las que debes ajustarte y
de seguro no serd sencillo.®

C C Sentirse sorprendido
en extremo, con panico
y confusion o pensar que
no se esta preparado para
la paternidad, son cosas
comunes entre los padres

primerizos D )

Consejos para lidiar con el estrés

-Trata de dormir suficiente

-“Echa un poco de flojera”
jercicio

-Trata d es cambiar

-Haz un balance entre trabajc

aceptar lo que no pue

-Habla de tus problemas y res
a uno

-No te automediques
-Toma un tiempo para ti
-No culpes siempre a otros
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* Internet de alta velocidad
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v POLITICA INTERNACIONAL

; Qué

con el trafico de armas?

hacer

COMO NUNCA ANTES, LA RESPUESTA DEBERA SALIR DE LOS MEXICANOS

Por David Pérez

as primeras preguntas que seguramente nos hariamos
para entender la escalada de violencia de la que hemos
sido testigos por la armas que ahora se internan al pais,
serian: ¢de donde vienen?, ;quién las produce?, ;quién
las vende y a quién?

Los datos oficiales de la ATF revelan que alrededor de 90% de las
armas ilegales que ingresan a México, incluyendo rifles de asalto,
granadas de mano y metralletas, provienen de Estados Unidos. En
total, dos mil armas ilegales diarias. Imaginese, hay 12 mil armerias
alo largo de la frontera, en promedio, una cada cuatro kilémetros.
Lo mas curioso es que ninguna de ellas sea ilegal, aunque de la ven-
ta de armas de asalto si lo fue, al menos de 1994 a 2004, cuando el
entonces Presidente Bush no renové la restricciéon que implicaba su
venta, basandose en el espiritu de la Segunda Emienda de la Cons-
titucién estadounidense.

Si bien es cierto que la carta marga norteamericana sefala en es
ta enmienda que “el derecho del pueblo a tener y portar armas, no
sera infringido”, tal derecho se otorgé enfocandose en las armas de
bajo calibre para caceria o “defensa personal”, y su disefio ocurrié
muchisimo antes de que existieran las poderosas armas de asalto.
En cualquier caso, ¢no es curioso que de 2004 a la fecha los cérteles
mexicanos usen armas a las que antes no tenian acceso?

Por lo pronto, esta claro que un AK47 no es para cazar y que
tampoco seria lo mas normal pensar en su uso refiéndose a “de-
fensa personal”, porque en la pratica, opera mas como arma de
destruccién masiva. Entonces, ¢por qué siguen vendiéndose sa-
biendo que terminaran en manos de criminales, quienes las usa-
ran para atacar a las Fuerzas Armadas y amedrentar a policias y
ciudadanos? Simple y sencillamente porque pueden: para EU el
negocio genera 50 billones de ddlares por ano (equivalente al PIB
de Republica Dominicana), recursos que dan para subsidiar po-
derosas asociaciones con gran capital politico, como el National
Rifle Association y una gran cantidad de lobbyists en Washington. Y
también porque la escalada de violencia les conviene: en la medida
en que los carteles se arman mejor, el Ejército mexicano debera
comprar armamento mas poderosas, y asi sucesivamente.

Buscando al responsable

La respuesta facil seria culpar a Estados Unidos. El problema es que
mientras alld no vean el costo de la politica armamentista traducida
en violencia y homicidios como ocurre aqui, no tomaran decisiones
en la materia. Los economistas pensarian que esto no ocurrira hasta
que el costo social sea mayor que el beneficio, y para eso, atn falta mu-
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cho. Ademas, asumir a EU como tnico responsable es como escupir
al cielo. Que tal magnitud de armas entren a México solo puede
explicarse en funcién de que a nuestro lado de la frontera ocurren en
exceso algunas de estas tres opciones: corrupcidn, incompetencia o
simplemente que nadie esta pensando en este vital tema, y por ende,
no se ha abordado la solucién de la forma que amerita.

La propuesta

En principio es necesario aceptar que hasta hoy México es un
espectador del trafico de armas de alto poder a su territorio. Tendria
que admitirse que la frontera sur es un caos y que el tnico propoésito
de la norte es recaudar impuestos a través de los semaforos rojos en
los puertos de entrada vehicular, dejando permeable el resto de la
zona, que no es rentable para estos fines.

Asi, en principio la solucién pasaria por la vigilancia de los cruces
fronterizos, para lo cual podrian fusionarse el Instituto Nacional de
Migracién y la Administracién General de Aduanas, con algunos
elementos de la Policia Federal y la PGR, formando una nueva
institucién civil tal como lo hace desde el 2001 el Homeland Se-
curity Department en Norteamérica.

Pero como no es lo mismo cuidar los cruces fronterizos que
los enormes desiertos del norte, lo logico es que esta tarea se en-
comiende a un porcentaje adicional al 24% de los 193 mil militares y
marinos que hoy patrullan las carreteras y calles del pais. Haciendo
uso de inteligencia y tecnologia de inspeccién no intrusiva, con so
lo posicionarse en Texas, donde pasan 50% de las armas, o en el
corredor Baja California con 25%, bien podria cumplir su objetivo
prioritario de cuidar estratégicamente las fronteras, reduciendo el
trafico de armas.

La solucién: hay que ir por los insumos.®

DATOS DEL COLABORADOR

Internacionalista y Maestro en Politica Pdblica por la EGAP con estancia en la KSG de Harvard
University. En 2008 recibi6 el Premio Estatal de Administracion Pablica.
editorial@playersofiife.com
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Audi quattro Cup

Juegan para la final

Por treceava ocasién consecutiva arrancé el tradicional torneo  mejores jugadores, quienes llegaran a la Final Nacional del Audi
Audi en el Club de Golf La Herradura. quattro Cup, proxima a celebrarse en la Riviera Maya.

Este magno evento organizado por la renombrada marca de Posteriormente los ganadores tendran la oportunidad de asistir a
autos pasé por la ciudad de Monterrey para seleccionar a los la Final Mundial en la isla Hainan, China. «

David Karrer'l

Guillermo Lanche y Francisco Nevarez
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@ SOCIALITE
Foro Mundial de Negocios

Transformando los modelos de las empresas

Un intenso dia fue lo que cientos de personas vivieron en el Foro  estratega y mercaddloga, quienes compartieron nuevas formas de
Mundial de Negocios llevado a cabo en Cintermex. actualizar e innovar en las empresas.

Organizado por la EGADE, el evento cont6 con destacadas Después de cada platica, los presentes convivieron con los
personalidades como Clayton Christensen, experto en innovacién — expertos en una firma de libro y para concluir, hubo un ameno
disruptiva, Dom Sagolla, cocreador de Twitter y Martha Rogers, coctel.®

B i TS H
m unyn, Ma Jinglin'y Cristian quora'.;."'--

¥

(s E ' ll
|

~ Roberto Santillan "; genio Elizo e | A Carlos Mota
i ¥ Rees i A

P 112 JUNIO 2011




BUSINESS
CENTERS

e P

Trabaja en las mejores ubicaciones de
Monterrey, Guadalajara y Tijuana r 4
en oficinas equipadas, listas para usarse.

f@ IZA BC VALLE ORIENTE

MONTERREY

IZ-'I.FJC CLITE CQuUs 02 Vasconce o  Punio Sd-;:l Paute. Toree Dldlllli.l ||||||||| tra & GIA II Izada ael Yalle Tarte (DA
MONTERBLY MONT Eﬂ‘nﬁ' GUADALA JARN TIJUAN HDhTEHR{ Ml'.l TEHDE HDNTEHFIE MuHTIRﬂ‘E WONTERRLY

www.izabc.com.mx Tel. 8000-0000



@ SOCIALITE
El ADN del Director de Finanzas

Entre la operacion y la estrategia

Ernst & Young organizé6 un exclusivo desayuno en el Club
Industrial para dar a conocer los resultados del estudio The DNA
of the CFO, que realiz6 en conjunto con el Economist Intelligence
Unit. El evento cont6 con un panel de cuatro experimentados so-
cios de las areas de Iinanzas y Asesoria, los cuales abordaron, des-
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de sus respectivas disciplinas, un panorama detallado del perfil que
debe poseer el CFO, los retos para capitalizar oportunidades en
beneficio de la empresa y los aspectos necesarios de considerar para
conseguir la exitosa transformacion de su papel hacia un ambito
estratégico.

odriguez




© CEDIM o ] ro i ffvoa B an § 4]

Disedio. Innovacion. Negocios.

LICENCIATURAS EN DISENO

— DISENO GRAFICO ) — DISENO DE MODAS
— ARTE DIGITAL — DISENO DE INTERIORES — ANIMACION

— DISENO INDUSTRIAL — MERCADOTECNIA

MAESTRIA

Master in Business Innovation

EDUCACION CONTINUA

— CURSOS PROFESIONALES — CAMPAMENTO DE VERANO — CONFERENCIAS
— TALLERES GRATUITOS — INNOVACION PARA EMPRESAS
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Inauguran exposicion

Dr. Lakra

El Museo MARCO abrié sus puertas a una muestra de arte que  Loépez Ramirez, mejor conocido como Dr. Lakra, cuyo nombre lle-
entremezcla la grafica mexicana, la historia del arte, las antiguas  va la exposicién, y Pedro Alonzo, curador adjunto de The Institute
tradiciones del arte corporal y el entretenimiento popular, al inter-  of Contemporary Art/Boston, quien explicé y platicé con los pre-
venir objetos y publicaciones antiguas a través del tatuaje. sentes acerca de las obras.

La inauguracién conté con la presencia del artista Jerénimo

I AN

Luis Ortiz y Pierre Alexander

Indira Sanchez, Lucila Lara y Ana Gaby Jiménez

Patrick Moran, Rebeca Hernandez y Alberto Diaz Exposicion Dr. Lakra i
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Motorola Atrix

EL SMARTPHONE MAS PODEROSO DEL MUNDO

Este teléfono combina la potencia y las fun-
cionalidades de una PC en un solo dispositivo.

otorola Mobility, Inc. y Telcel anunciaron la
disponibilidad del Motorola ATRIX, el tnico
smartphone con procesador dual core que per-
mite llevar el poder de la computacién mévil en

el bolsillo. Combinado con la revolucionaria apli-
cacion webtop de Motorola y las tecnologias de virtualizacion de
Ciitrix, este dispositivo se transforma al utilizarlo junto al Lapdock
o el HD Multimedia Dock, que opera con un completo explorador
Mozilla Firefox 3.6 y admite Adobe Flash Player para abrir toda
clase de graficos, animaciones y videos que puedan encontrarse
en la red.

“El Motorola ATRIX se adecua perfectamente a las necesidades
de los clientes de Telcel”, comenté Carlos Lomniczi, Country Lead
de Motorola Mobility. “Con su disefio innovador, actia como el
principal concentrador digital del usuario para crear, editar e in-
teractuar con documentos, multimedia y contenido, asi como
también para hacer uso de aplicaciones HTML5 basadas en Web”.

Este dispositivo se ha incorporado a su amplio portafolio de
smartphones como una de las herramientas de productividad y
comunicaciéon mas poderosas disponibles en el mercado actual. Ha
sido diseniado fundamentalmente para actuar como el principal con-
centrador digital del usuario e interactuar con todo su contenido,
desde archivos multimedia hasta documentos y mucho mas. Esto se
ve simplificado por la aplicacién webtop de Motorola y su increible
e innovador set de accesorios que brinda a los usuarios una pantalla
mas grande, un teclado mas préctico y la funcionalidad trackpad que
les permite obtener una experiencia mejorada y mas interactiva
con sus equipos, similar a la que se logra en una computadora.

Los dos accesorios lideres en la industria incluyen un diseno
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increiblemente delgado y un peso de apenas un kilo, el Lapdock

ofrece una pantalla de 11.6”, teclado completo, altavoces, estéreo
y bateria de tres celdas de 36Wh que ofrece hasta ocho horas de
funcionamiento. Los usuarios simplemente conectan su Motorola
ATRIX a la parte posterior del Lapdock para disfrutar de una
experiencia verdaderamente moévil en sus trabajos, hogares o
mientras se desplazan de un lugar a otro, con un equipo mas liviano
y compacto que la mayoria de las laptops de hoy en dia.

Cuenta con tres puertos USB y un puerto HDMI, aptos para
conectar teclado, mouse, altavoces y monitor compatible para
tareas de escritorio; asi como también un televisor compatible con
HDMI y un sistema de audio tipo home theater para disfrutar de
videos, musica, juegos y mucho mas.

El Motorola ATRIX ya esta disponible a través de www.telcel.
com ¥

Caracteristicas

-Opera sobre Android 2.2 con acceso a mas de 150 mil apli-
caciones Y juegos

-Procesador dual-core

-Memoria RAM de 1GB

-Pantalla pentile gHD con resolucion y color de 24 bits
-Cémaras frontal y posterior

-Capacidad de grabar en HD

-Wi-Fi 802.11n que opera en las bandas de 2.4GHz y 5GHz
-Espesor menora 11 mm

-Baterfa de 1930 mAh
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v REPORTAJE ESPECIAL

SELIDER

LIDERAZGO EN JOVENES MEDIANTE LA ACCION SOCIAL

“El futuro ya esta en movimiento. En nuestras
manos se encuentra darles a los jovenes las
herramientas necesarias para que lo en-
frenten y mejoren. Nosotros ya estamos bus-
cando y apoyando a esos jovenes que seran
los lideres del mafana. ;Tu qué esperas?”

éxico enfrenta una de las situaciones mas dificiles
de su historia. Las decisiones tomadas en el
pasado han dado como resultado lo que hoy
se vive. Pareciera ser que los ninos y jévenes en

particular, se enfrentaran a un México mucho mas
complicado, de ahi la importancia de SELIDER en hacer crecer
su conflanza y mostrarles que pueden salir adelante, apoyandolos
para que se conviertan en lideres que aporten lo mejor de si a la
sociedad.

Un lider es una guia, una persona a la que un grupo sigue, pues
es capaz de inspirar a los demas para que acttien. Los hay en todos
los ambitos de la vida cotidiana: deportes, cultura y politica, y son
identificables en todos lados.

Todo el mundo tiene el potencial de convertirse en lider, pero
hacen falta las herramientas correctas y las oportunidades para
llegar a serlo. En SELIDER se han propuesto encontrar a los j6-
venes que pueden transformarse en guias. Esta organizacién busca
ser un espacio de aprendizaje, intercambio de experiencias y sobre
todo, un catalizador de acciones, donde las ideas y suefios puedan
convertirse en realidad y beneficiar a todos. Para ello promueven
una cultura de integracion y participaciéon ciudadana enfocada ha-
cia el beneficio general, encontrando y desarrollando a los chicos
que tienen el potencial de ser lideres.

Han creado programas y actividades que involucren a los j6-
venes con la realidad en la que viven y generen cambios posi-
tivos tanto personales como grupales. Entre ellos: programas
Internacionales, a través de alianzas con organismos como HOBY,
GOLD Leadership, Iree Enterprise Leadership Congress, Voices
of the Future de APEC y programas de Formacién de Lideres So-
cialmente Responsables.

Ademas, fomentan el Premio SELIDER, reconocimiento que se
otorga a quienes son ejemplo de liderazgo comunitario y entregan
su vida a proyectos de trascendencia para la sociedad; Seminario
Nacional “Lideres Hoy”; Becas SELIDER, para continuar con es-
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tudios de educacién superior; SELIDER Fam, enfocado a familias;

SELIDER Plus, campamento de excelencia que los llevara a
desarrollar mejor sus habilidades, y Oxford Leadership Academy/
Self Managing Leadership, campamento-taller donde aprenden a
analizar el entorno en que viven para tomar mejores decisiones.

SELIDER sabe que todos pueden ser lideres, por lo cual se
esmeran en detectar a la gente que tienen la habilidad y la va en-
caminando y motivando para que logre cambiar su futuro y el de la
sociedad de la que forma parte.

¢Por qué es importante detectar a estos jévenes? Debido a que
son los aliados 6ptimos para construir el pais que se quiere lograr.
Merecen estar mejor preparados para enfrentar y resolver los retos
del futuro, cumpliendo con su responsabilidad de formar ciu-
dadanos reales y grandes personas.

Esta organizacion cuenta con centros en Monterrey, Mexicali,
Querétaro, Saltillo, Ensenada, Ciudad de México, Estado de
Meéxico y Colima. »

A
SELIDER
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Grupo 4S

n un entorno como el actual, con constantes cambios ca-

racterizados por su complejidad y heterogeneidad, ha-

blar de informacién con frecuencia significa hablar de

supervivencia. Implica tomar decisiones que ya no pue-

den estar apoyadas solamente en el expertise de gerentes
o directivos, o peor aun, sin informacion.

Estas decisiones tan amplias exigen a quienes las toman que con-
sideren diversas alternativas respaldadas por informacion confiable
y precisa, obtenida a través de una investigaciéon de mercados,
cuyo objetivo principal es disminuir la incertidumbre y ayudar a
establecer un plan de accién que permita reaccionar ante las ne-
cesidades futuras.

El principal objetivo de una
investigacion de mercados es
disminuir la incertidumbre y apoyar
el establecimiento de un plan
de accion para el futuro

Por desgracia la mayoria de las empresas tienen una visién
muy estrecha respecto de la investigacién de mercados, pues ha-
cen mayor énfasis en la parte operativa de la mercadotecnia, de-
jando de lado lo estratégico al inclinarse por “tacticas” reactivas
ante crisis. No obstante, el uso excesivo e indiscriminado de pro-
mociones y descuentos como ganchos para incrementar las ventas o
disminuir los problemas originados en otras areas (como finanzas y
produccién), nunca generaran resultados sostenibles y si mermaran
el valor y confiabilidad en la marca.

Si bien una investigaciéon de mercados puede contribuir a la toma
de decisiones enfocadas al area comercial (nuevos mercados qué
penetrar, cuales productos introducir y oportunidades comerciales
por perseguir), o enfocarse en estudiar al consumidor como in-
dividuo (identificacion de patrones de compra, percepciones y pre-
ferencias), desde una perspectiva simplista en extremo.

Una investigacién de mercados debe responderle a una empresa
al menos una de las siguientes preguntas: ;Qué debo hacer? y ;Qué
no debo hacer? Ambas parecen de facil resolucion interna, aunque
es comun que la misma empresa desconozca la causa o factores de
mayor impacto en su estrategia comercial. He ahi la razén por la
cual una investigacién de mercados realmente enfocada a generar
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resultados debe combinar diversas herramientas de investigacion
(estudios cualitativos y cuantitativos, etnograficos, andlisis de ca-
nales de distribucion, estudios de competencia), asi como apoyar-
se en técnicas de gestién de proyectos con la agresividad y crea-
tividad requerida segtn las necesidades del cliente. Grupo 4S ha
diseiado metodologias para ajustarse a los ambiciosos planes de
desarrollo y captaciéon de mercado de algunos de sus clientes, como
Internacional de Inversiones, Seastone Capital, Iusacell y GFM,
entre muchos otros.

Establecer en la mentalidad de aquellos que toman decisiones
(que tendran el papel de actores) que el hecho de que la inversién en
investigacién de mercados no se vea reflejada de manera inmediata
en ventas o participacion de mercado, si se analiza todos los gastos
que generan las malas decisiones derivadas de una falta de vision
a largo plazo y el costo de oportunidad de no tomar las mejores
decisiones basadas en informacion, en definitiva proporcionara
beneficios mayores que los costos de inversion.

La investigacion de mercado debe considerarse como nucleo de
la planeacién estratégica de mercadotecnia, ya que solo a través
de ésta sera posible que la interaccion entre clientes y empresa, asi
como las actividades basadas en la creacion de valor contribuyan a
originar, mantener y renovar el valor para el cliente. Esto se traduce
en la construcciéon de relaciones satisfactorias en el largo plazo y
prosperidad entre las partes involucradas.»
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& los mexicanos

11,291 es el

numero de sucursales
bancarias que existen en
el pais.

El crédito vigente total
de la banca comercial
al sector privado creci6

8 . 6 0/0 real anual en

el pasado marzo.

Con 2 470 mil
millones «

pesos, la banca comercial
es la institucion que mas

ahorros capta.

Se prevé que el crédito
total alcance un

crecimiento de entre 5

y 200/0 anual en 2011.

El monto de la cartera de
ilﬁtas de crédito asciende a

9 9 94 2 millones de

Pesos.

25 millones

85,649 es el

numero de contratos por
cuentas de ahorro que
poseen las instituciones
bancarias en México.

En 2010, el ahorro

financiero se situd en

7,899 mil
millones .

pesos.

6 O 0/ 0 de los
2 9 5 4 6 municipios

del pais no cuenta con

ninguna sucursal bancaria.

L.a banca comercial

otorgd 304 mil
millones «

pesos en créditos al sector

publico.
Los depositos a plazo go

superaron l.o
mil millones

de pesos el ano anterior.

Fuentes: INEGI, Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), BBVA Research y Asociacion
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de Bancos de México (ABM).
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ENCICLOPLAYERS

de la Banca

Tras la crisis financiera de 2009 y 2010, las mas importantes instituciones bancarias del
mundo luchan por posicionarse como las mejores.
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Industrial & Commercial Bank of China (ICBC)

Es el banco mas grande del mundo en términos de valor de mercado y
depositos, asi como el mas rentable. Hasta ahora, ICBC ha abierto un total
de 203 sucursales en 28 paises y zonas, cuenta con 386 mil 723 empleados, 16
mil 232 oficinas en China, 162 filiales en el extranjero y mas de 3.6 millones de

clientes corporativos y 216 millones de clientes particulares. Posee un capital
de 170 billones de ddlares.

Banco Santander

Es la tinica institucién hispana situada en el top ten de los bancos més grandes
del mundo. Fundado en 1857, es una de las empresas multinacionales mas
importantes de Espana, tras el éxito y absorcion de distintos bancos nacionales
y extranjeros. Es el cuarto banco del mundo por beneficios y el octavo por
capitalizacion bursatil. En 2009 alcanzé un beneficio atribuido ordinario de
ocho mil 943 millones de euros.

HSBC

Es una de las organizaciones de servicios bancarios y financieros mas grandes
del mundo, con negocios establecidos en Europa, la regién Asia-Pacifico,
América, Medio Oriente y Africa. Con sede en Londres, atiende a mas de 128
millones de clientes alrededor del mundo y cuenta con ocho mil oficinas en 88
paises. En 2009 reporto activos por 2,364 mil millones de délares.

J.P. Morgan

Esta entidad, que result6 de la fusion de J.P. Morgan & Co. y Chase Manhattan
en el ano 2000, tiene ingresos por 102 mil 694 millones de délares. Es el inico
banco estadounidense situado dentro de los cinco mas grandes del mundo.
La empresa, con oficinas centrales en Nueva York, es lider en inversiones
bancarias, servicios financieros, gestién de activos financieros e inversiones
privadas.

KfW Bankengruppe

Banco aleman gubernamental de desarrollo, con sede en Frankfurt, tiene
como propositos realizar contratos publicos para el fomento a medianas
empresas de reciente fundaciéon y financiar proyectos de infraestructura,
técnicas de ahorro de electricidad y construccion de viviendas. Lidero la lista
de los World’s 50 Safest Banks 2010 de la revista Global Finance.
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Fuentes: lavanguardia.com, gfmag.com, hsbe.com.mx y santander.com
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v SPORTING SHOTS

RESUMEN DE MAYO

1. Derrick Rose, jugador de los Toros de Chicago, fue elegido Jugador Méas Valioso de la NBA «2. Manny Pacquiao derroté a Shane Mosley 3. Tiger
Woods sali¢ del top 10 del ranking mundial por primera vez desde 1997 «4. El bicampedn mundial de F1, Fernando Alonso, renové contrato con
Ferrari &5. Novak Djokovic fue designado como el deportista mas dominante del planeta por la revista Sports lllustrated 6. Ronaldo llegé a 40 goles
y se convirtié en el maximo goleador en la historia de la liga espanola de futbol «7. El mexicano Gustavo Ayén fue nombrado Jugador Revelacién
del basquetbol de Espafia «8. Javier Chicharito Hernandez se corond campedn con el Manchester United y fue elegido por los aficionados el mejor
jugador del equipo «9. La Seleccién Mexicana se enfrentard a Corea del Norte en la inauguracion de la Copa del Mundo Sub 17 «10. Manny Pacquiao
anuncié que defendera su titulo de peso welter contra el mexicano Juan Manuel Marquez «11. Pumas vencio a Morelia y consiguié su séptimo titulo
en el futbol nacional «12. Sergio Pérez terminé en noveno el Gran Premio de Espafa y obtuvo sus primeros puntos «13. ESPN publicé en su pagina
de internet el interés del Celtic por el delantero rayado Aldo De Nigris «14. El piloto regiomontano Esteban Gutiérrez se ubico en el puesto 16 en la
segunda ronda de la GP2 Series, circuito Catalufa «15. Los Sultanes de Monterrey vencieron 7-2 a los Tigres de Quintana Roo
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v FLASHBACK

.1. El Papa Benedicto XVI beatificé a su antecesor Juan Pablo Il . 2. Barack Obama anuncié desde la Casa Blanca la muerte de Osama Bin Laden . 3.
Dominique Strauss-Kahn dimitié a la presidencia del Fondo Monetario Internacional (FMI) después de escandalo por agresion sexual « 4.Manifestantes
espafoles protestan en Madrid contra el sistema politico « 5. OTAN seguira en Libia hasta derrocar a Muammar Gaddafi « 6. Chile exhumé los restos
de Salvador Allende para aclarar su muerte « 7. Explosion en mina de Coahuila dejé 14 muertos « 8. 12.7 millones de mexicanos trabajan en empleos
informales, segln datos del INEGI . 9. Policia de Chiapas rescaté a 513 migrantes ¢10. Felipe Calderén asegurd que el indice de asesinatos en Ciudad
Juarez se redujo 60% .« 11. La Comision Permanente del Congreso de la Union exhorté al Gobierno Federal a congelar el precio de la gasolina y el
diesel «12. México propondré a Agustin Carstens, Gobernador del Banco de México, para dirigir el FM +13. Regiomontanos marcharon para exigir
resultados en contra de la violencia «14. Revoco el actual Ayuntamiento de Monterrey licencias de alcoholes otorgadas por el ex Alcalde Adalberto
Madero «15. El Congreso Local aprob¢ la reforma para elevar hasta 30 afios la pena de prision por delincuencia organizada
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