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Arturo Villarreal Torres

Carta
Editorial Edición 47 Octubre 2010

E
ntrar en la recta final de este 
2010, definitivamente nos lleva 
a la tarea de reflexionar, hacer 

re cuen tos y planear. En momentos 
co mo éste surge la oportunidad de 
re co no cer a quienes ejemplifican va­
lo res tan po si ti vos como la entrega 
a la labor que de sem pe ñan, la te­
na ci dad para lograr sus objetivos 
y los beneficios que con su actitud 
per sonal y profesional atraen a la 
co mu ni dad en que se desarrollan. 
Para ello creamos el contenido Éxito a 
los 30, mediante el cual profundizamos 
en las características de cinco hombres 
y mujeres de nuestra ciudad, que hoy 
en día dan claras señales de que los 
re  gio  mo n ta nos tenemos entre nuestros 
ciu dadanos a jóvenes que son promesa 
de continuidad de la grandeza que siem ­
pre nos ha caracterizado. Entra en con­
tac to con ellos a partir de nuestra por­
ta da y en las páginas interiores date la 
oportunidad de conocerlos a fondo.

Por otra parte, incluimos los bienes que 
facilitan y hacen armónica nuestra vida, y 
son indispensables para todo PLAYER: los 
autos. Considerando esto, en la presente 
edición nos he mos en fo cado en los que 
pueden ca ta lo gar se como Luxury Cars, 
uniendo en su concepto y prestaciones 
ele mentos esen cia les de lujo, confort 
y seguridad. Te invitamos a recrear tus 
sen ti dos e in for  mar te con la selección de 
vehículos que hemos elegido pensando 
en ti, con ade cua das recomendaciones 
para que man ten gas tu estilo y a la vez 
optes por un modelo que te proporcione 
la se gu ri dad necesaria en el contexto 
que ac tual mente vivimos.

En la preparación de este número de 
nues tra revista hemos puesto especial 
em peño en ir añadiendo secciones con 
contenidos que sean de tu agrado e 
interés, para brindarte todo lo que al­
guie n como tú desea encontrar en una 
pu bli ca ción como PLAYERS of life.
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ENCICLOPLAYERSDID U?

Lujo en 4 ruedas
Sus características de diseño y equipamiento los hacen automóviles únicos en su tipo.

La gama Maybach (57 y 62) ofrece un vehículo de súper lujo. En el interior incorpora 
asientos reclinables cosidos a mano, que pueden incluir cristales de Swarovski. La 
parte trasera incluye una pantalla de alta definición de 19 pulgadas, adicional a 
las dos presentes en los asientos traseros. Los nuevos Maybach disponen de WLAN 
router, el cual permite tener acceso WIFI a internet.

Fabricar uno solo de estos vehículos toma 800 horas, ya que el armado se realiza 
a mano. Se puede escoger entre 114 colores diferentes para el exterior, 21 para las 
vestiduras, 24 tipos de piel y nueve clases de madera con diversas incrustaciones de 
marquetería. Entre la infinidad de elementos opcionales que posee destaca el equipo 
de sonido creado por la firma Naim para Bentley.

Este sedán deportivo de lujo posee algunas de las características tecnológicas 
más avanzadas. Gracias al sistema Biofeedback, el auto cambia de color según la 
temperatura exterior, de negro o azul, cuando está fresco y a blanco si el clima es 
caluroso. También cuenta con cámaras externas a lo largo del vehículo para eliminar 
los puntos ciegos, computadora personal, impresora y red inalámbrica.

El modelo evoca a los Frecce Tricolori, la patrulla acrobática de la fuerza aérea 
italiana. Su carrocería está construida enteramente en fibra de carbono y titanio, lo 
que consigue un color azul impresionante. Por dentro se aprecia su tapizado en cuero 
y detalles en fibra de carbono; entre los asientos hay una placa que dice: “Pagani 
Zonda Tricolore 1 de 1”, pues sólo se realizó un vehículo de forma exclusiva.

La carrocería está realizada en fibra de carbono, escapes de Inconell y depósitos 
laterales de combustible para optimizar la dinámica del vehículo. El habitáculo 
combina materiales como piel, fibra de carbono, plástico y tela con costuras visibles 
en los paneles y la tapicería. Está equipado con climatizador, sensor de fuerza G, 
alarma y sistema que mide la presión de los neumáticos, entre otras características.

DiMora Natalia SLS 

Maybach 2011

Bentley Mulsanne

Pagani Zonda Tricolore

Koenigsegg Agera

Fuentes: dimoramotorcar.com, koenigsegg.com, autocity.com, autocosmos.com, espaciocoches.com
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NUMERALIADID U?

La industria 
automotriz instalada 

cuenta con

20
plantas de en sam-
bla je de vehículos, 
sien do México el 
dé ci mo productor 

mundial

En 2009
el número de 
automóviles 

producidos para el 
mercado interno 

fue de

281,014
unidades

En total, México 
produjo

1´507,527
automóviles el 
año pasado, de 

los cuales

1´226,513
fueron 

exportados

(81.35%)

El sector automotriz 
representa la 

quinta parte del PIB 
nacional, y benefi cia 

a más de

3
millones de 

familias

La venta de automóviles 
y camiones ligeros en 

julio de 2010 registró un 
incremento de

9.8%
llegando 
a un total 

de

61,959
unidades, en 

comparación con 
las 

56,443
vendidas el mismo 

mes en 2009

1,400
distribuidores de 
automóviles en 

territorio nacional

Considerando 
únicamente el 
segmento de 

automóviles, en 
México se fabrican

24
modelos

Nissan es la 
marca con mayor 
participación de 

mercado. En

2009
vendió

21.53%
del total de autos y 
camiones ligeros

En el país existen 
alrededor de

2,000
fábricas de 
autopartes

Existe una red de 
más de

El sector automotriz 
genera 1millón de empleos

Fuentes: Asociación Mexicana de la Industria Automotriz (AMIA) /  Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI)

La industria
automotriz en MÉXICO
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INSIDE ROAD TOUR

Por Lic. José Luis Reyes

L
as necesidades de seguridad dependen de cada con­
duc tor y de su ritmo de vida y ocupaciones. Para quie­
nes prefieren o requieren un vehículo utilizable en 

caminos complejos, un clásico de la resistencia es Jeep, que 
con su Grand Cherokee 2011, recién obtuvo la máxima ca­
li fi ca ción en seguridad por parte del Insurance Institute for 
Highway Safety, importante organismo en EU, siendo dis tin gui­
do con el Top Safety Pick para autos con Control Electrónico 
de Estabilidad que superan los estándares en las pruebas de 
impacto frontal, lateral y trasero, además de haber sido so­
me ti do a una nueva prueba para evaluar la resistencia en 
tol dos en caso de una volcadura.

En modelos más urbanos, el Volvo V60 2011 cuenta con 
Pe des trian Detection, sistema activo de protección contra 
pea to nes y choques a baja velocidad que emite una alerta en 
el display del parabrisas al percibir un peatón en el camino y 
se activa al circular por debajo de los 35 km/h, deteniendo el 
auto si el conductor no lo hace a tiempo, y en velocidades su­
pe rio res, hace que el vehículo disminuya su velocidad. Tam­
bién resalta el City Safety, asistente de pre­colisión que fun cio­
na hasta los 30 km/h e intenta detener el auto si el conductor 
no lo hace a tiempo.

En más tendencias de protección del peatón, los ingenieros 
de Ford llevan a cabo una investigación para desarrollar un 
sistema que los proteja en caso de ser atropellados, mi ni mi­
zan do los daños corporales. Al momento del impacto contra 
un peatón, se activan los mecanismos de protección en el 
co fre, que retrocede hacia atrás y arriba simultáneamente, 
cre ando una zona de absorción del impacto, formada por el 
pea tón, el cofre y el compartimiento del motor. Así, la energía 
ab sor bi da por el cofre reduce la fuerza del impacto sobre 

la cabeza y la espalda del peatón. Mediante espuma de 
den si dad múltiple y una bandeja inferior estructural para la 
defensa, que según los estudios es la segunda zona de con­
tac to, se ha perfeccionado gracias a los compuestos usados. 
En caso de accidente, la defensa sostiene de forma controlada 
las piernas del accidentado, reduciendo la fuerza del impacto 
para ami no rar el alcance de las lesiones e intentar reducir 
daños im por tan tes en sus rodillas.

Pero en definitiva, el máster en tecnologías de seguridad 
es Mercedes­Benz, con el E­Class Cabriolet 2011, PLAYER 
del camino equipado con nueve bolsas de aire estándar dis­
tri bu i das por la sección delantera de la cabina, además de 
o tras dos laterales opcionales traseras. El Attention ASSIST, 
sis te ma que se encuentra en los vehículos del fabricante 
a le mán desde 2009, por medio de 70 parámetros, detecta 
cuan do el conductor necesita un descanso, pues monitorea 
las variaciones en la posición del volante, desarrolla un pa­
trón y al notar anormalidades, por medios visuales le sugiere 
des can sar al conductor. El DISTRONIC con PRE­SAFE Brake, 
a po ya do en sensores mide la velocidad y distancia de ob je­
tos frente al vehículo, y si determina que puede ocurrir una 
colisión, advierte al conductor con 2.6 segundos de an ti ci pa­
ción a través de una alarma auditiva y visual, si éste no res­
pon de, activa los frenos parcialmente a 1.6 segundos del im­
pac to, y si mantiene la trayectoria y velocidad, frena al 100% 
con 0.6 segundos de anticipación al impacto.

De este modo las principales armadoras de automóviles en 
el mundo disponen del ingenio y la creatividad de sus cien tí­
fi cos, en busca de perfeccionar el complicado aspecto de la 
se gu ri dad tanto de los ocupantes del vehículo, como de los 
pea to nes.

Un tema fundamental en el automovilismo es la seguridad. Para contribuir 
a que tu road trip sea más seguro en cualquier situación, aquí te ofrecemos 
un análisis de las últi mas tendencias a favor del conductor y los pasajeros.

Seguridad 

al volante
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INSIDE WINES & APPETIZERS

UvaAlbariño
A

lbariño es una variedad de uva 
blan  ca de Galicia, España y del 
nor te de Portugal que se em plea 

prin  ci  pal mente en los vinos de la De no­
mi  na  ción de Origen Rías Baixas. También 
em plea esta variedad el Vinho Verde por­
tu gués.

Características de la uva albariño
­Es considerada una de las 220 va rie da­

des autóctonas más importantes de Ga li cia.
­Crece en racimos muy pequeños, cuyo 

pe so apenas supera los 125 gramos.
­Se distingue por su elevado nivel de 

azúcar y alto grado de acidez, trans mi tien­
do una exclusiva frescura y personalidad.

Los vinos que emplean esta uva se ca rac­
te ri zan por ser amplios, secos, muy li ge ros, 
frescos y deliciosos. Poseen aromas flo ra les 
y afrutados. Tiene un color amarillo bri llan­
te, con irisaciones doradas y verdes.

Denominación
Convertido hoy en uno de los caldos de 
mayor personalidad y prestigio, la De no ­
mi  na  ción de Origen Rías Baixas, crea da 
en 1988, comprende aquellos te rri to rios 
donde tradicionalmente se pro du cen vinos 
de calidad en la provincia de Pontevedra, 
siendo consideradas en la ac tua li dad 

cuatro subzonas perfectamente di fe ren cia­
das: Val do Salnés, Condado do Tea, El 
Ro sal y Sotomayor, en las que se elaboran 
fun da men tal men te vinos blancos, la base 
de la variedad de albariño. La subzona del 
Salnés y su albariño crea una riqueza de 
unos 50 millones de euros.

De una producción artesanal, con una 
es ca sa comercialización, se pasó a una 
mo der na explotación. Es hoy por hoy la 
más célebre variedad de la Denominación 
y la más cotizada. Basta con citar que de 
las 14 bodegas existentes en 1987, se llegó 
a 142, inscritas actualmente en la De no mi­
na ción de Origen, la mayoría de ellas en la 
subzona del Salnés.

“Excelente calidad. Es tan-
dar te de la región y el más 
ven di do”.

“Es un vino 
de al to  nivel 
con cla se  y 

presencia”.

“Es un 
vino juvenil 
desde su 
presenta-
ción hasta 
su sabor”.

Vionta

Martín Códax

Paco & Lola

­En vista, posee un 
atrac  ti vo color ama­
rillo pajizo­verdoso, 
con tonos limón ma­
du ro; resulta brillante 
y ligeramente bur bu­
jeante.

­En naríz, destaca 
por su especial in ten  ­
si  dad y elegancia, su 
aro ma recuerda a hier­
bas frescas hú me das 
del rocío y al per fu me 
de manzanas semi­ma­
du ras.

­En boca, dota de 
una complejidad de 
sa  bo  res en los que se 
per  ci  be la frescura de 
la vegetación del valle 
y la esencia del va rie tal; 
es persistente, amplio y 
sa broso. 

Maridaje:
pescado,
mariscos
y ensaladas

Vinos Recomendados
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I
nició en Matamoros vendiendo rebanadas 
de sandía a los soldados, mientras su padre 
tra ba ja ba como proveedor de alimento 

para el 11º Regimiento de Caballería y su 
ma dre atendía un negocio de abarrotes. Na­
ci do el 25 de agosto de 1888 en el corazón 
de Monterrey, en 1890 su familia tuvo que 
tras la darse de Matamoros, ciudad donde re­
si dían en aquella época, a Nuevo Laredo. El 
viaje fue un recorrido a caballo que duró más 
de 20 días. Don Manuel recordaría la tra ve­
sía tiempo después: “Pobres pueblos los de 
entonces, olvidados, polvorientos, des hi dra ta­
dos y cálidos”.

Atendió clases nocturnas de inglés, estudió 
ta qui gra fía y un curso por correspondencia 
so bre publicidad y ventas. En Cervecería 
Cuauhtémoc empezó como peón y llegó a 
ocupar la jefatura del Departamento de Anun­
cios de la empresa.

En tiempos de la Revolución, Manuel L. 
Barragán comenzó a trabajar en la Com pa ñía 
topo Chico, S.A. cuyas condiciones eco nó mi­
cas no eran favorables y sus dueños de ci die­
ron venderla. Don Manuel y su amigo Leo ni des 
Páez, también trabajador de Topo Chi co, de­
ci die ron comprar las acciones de la em pre sa.

Años más tarde, la astucia de Don Manuel L. 

Barragán y otros colaboradores de la empresa, 
lograría obtener en 1926 la primera franquicia 
en México para embotellar el refresco Coca­
Cola en la Compañía Topo Chico.

Para la década de los cuarenta, el señor 
Ba rra gán ya había abierto plantas en Ma ta­
mo ros y Nuevo Laredo, además de sucursales 
en Reynosa, Río Bravo, Valle Hermoso, San 
Fernando y Ciudad Miguel Alemán. Uno de 
sus mayores proyectos, la planta em bo te lla do­
ra de Bebidas Mundiales, S.A. inició ope ra cio­
nes en 1948.

Además de su faceta empresarial, Don Ma­
nuel incursionó en la política. Fue Regidor del 
H. Ayuntamiento de Monterrey y en 1946 can­
di da to a la Alcaldía del mismo municipio.

Otra de sus grandes pasiones fue el pe rio­
dis mo. El General Plutarco Elías Calles y el Li­
cen cia do Aarón Sáenz lo invitaron a dirigir el 
periódico Excelsior en el DF. Asimismo, fue so­
cio del diario El Tiempo y fundó revistas como 
Ac ti vi dad y Solidaridad.

Fue esposo de María de Jesús Villarreal 
Gon zá lez y tuvo ocho hijos: Manuel Luis, Ja vier 
Lucio, Rodrigo, Laura María Elena, Fer nan do, 
Miguel Carlos, María Guadalupe y Eduar­
do Jesús. Trabajando hasta sus últimos días, 
falleció el 9 de mayo de 1980.

Manuel L.  Barragán

Por Maite Valadez

PLAYER DEL AYERSPOTLIGHT

Esfuerzo y tenacidad para conseguir el éxito

Barragán
Escamilla

PLAYERS of life invita a los lectores a sugerir personajes para esta sección.
Agra de ce mos el envío de sus  mensajes a ana.priego@playersoflife.com

Su trabajo cosechó lo que 
hoy se conoce como Em-
botelladoras Arca, S.A.B. 
de C.V.
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PERFILESSPOTLIGHT

Protasio
Un regiomontano soñador que movido por la 
música y la actuación decidió dejar la ciudad hace 
seis años para dedicarse de lleno a su pasión.

L
a persistencia y sencillez lo caracterizan, 
pero es su esencia creativa lo que lo ha 
llevado a buscar oportunidades para 

alcanzar sus metas. “Desde que estaba chico 
me atraía la música y las películas, pero no lo 
veía como algo que iba a hacer, tenía en mi 
mente la idea de que la vida debía ser de cierta 
forma y se debían hacer ciertas cosas, y lo otro 
lo veía como algo extraño”, nos comparte. Sin 
embargo, Protasio fue rompiendo poco a poco 
esos paradigmas y tomó la decisión de hacer 
lo que siempre había querido: prepararse 
profesionalmente para lograr sus sueños. 

Escogió la ciudad de Los Ángeles porque 
le veía mucho potencial, “ahí se mezclan las 
dos cosas, y el cine es muy fuerte” comenta. 
Además, sabía que en ese sitio no sólo existe la 
posibilidad de trabajar con talentos latinos, sino 

Fotografía por Eduardo Lozano
Locación: Pool Bar del Hotel Habita Monterrey

Por Ana Beatriz Priego
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con proyectos internacionales. A pesar de la competencia, optó 
por enfocarse en lo que estaba haciendo, independientemente de 
cuánta gente más trataba de incursionar en lo mismo. “Creo que 
ésa es la base: hacer lo tuyo, hacer bien tu trabajo y solo se va 
desenvolviendo”, puntualiza.

Después de cursar la Licenciatura en Administración de 
Empresas en Monterrey, se fue a estudiar actuación y canto en 
Estados Unidos durante dos años, en Larry Moss Acting Studio y 
otras academias, al mismo tiempo que grababa demos y cantaba 
en bares. Su primera oportunidad fue trabajar en un comercial 
para un canal de televisión en Los Ángeles. Hasta que sintió que 
contaba con la experiencia suficiente, empezó a escribir las letras 
de su primer disco En Proceso, lo cual ocurrió el año pasado.

El cantautor, empresario, productor ejecutivo y actor admira 
a la gente que tiene una visión más allá de sí misma. Para sus 
letras, en inglés y español, lo inspiran pensamientos y reflexiones 
que tiene en ese momento, al igual que experiencias personales 
y formas de ver la vida. “No tengo un tema favorito, todos son 
un reflejo de mí, después de un tiempo me di cuenta de que me 
las escribía a mí mismo”, reflexiona. Considera que sus letras se 
relacionan con mucha gente, ya que se identifican con lo que está 
ocurriendo en sus vidas.

Protasio se describe como inquieto: “Siento que la vida es 
movimiento, en el momento que pensamos que llegamos a un 
lugar, en ese instante empezamos a decaer”. Es un hombre que 

Palabra por Palabra
­Aventura: La vida
­Sueño: Seguir soñando
­Película: Lost treasure of the maya
­Hobbie: Mi trabajo
­Lema: “En vida”

disfruta estar en constante evolución creativa, eso le ayuda a 
seguirse desarrollando y a no ponerse límites. Dándole crédito 
al nombre de su CD, afirma estar en un proceso: “así me 
siento, buscando crear e innovar, no pienso llegar a un punto 
determinado, la vida es experimentar sin aferrarte a un objetivo, 
es bueno ponerte metas, pero no pensar que ya llegaste a un 
lugar, es un camino que vamos recorriendo; estoy en proceso y 
así seguiré”.

Su mayor reto profesional ha sido la paciencia: “He ido 
aprendiendo que las cosas se deben hacer, pero también hay que 
tener paciencia y esperar a que la vida fluya. A base de pequeños 
golpes me he dado cuenta de que es necesario buscar las cosas, 
pero de igual forma, acoplarse a los planes de la vida”.

Protasio nos dice que Monterrey es un lugar que siempre lleva 
presente: “tengo muy buenos recuerdos, mi familia y amigos 
viven aquí, me gusta la ciudad, la naturaleza, la forma en que 
la gente en todo momento está buscando cambiar y traer cosas 
nuevas, son muy propositivos”. Trata de venir tan seguido como 
le es posible, pero sus planes son seguir viviendo en el extranjero, 
luchando por hacerse de un lugar en el ámbito musical y 
cinematográfico.

Entre las películas en que ha participado como actor se en­
cuentran Border lost del 2007 y en el 2009 también actuó en Not 
another not another movie de David Murphy; e incursionó como 
escritor en No bad days, también llamada Lost treasure of the 
maya. Aunque por el momento ha decidido enfocarse más en la 
música, no piensa dejar la actuación. Su siguiente paso es entrar 
a España con su disco y para el año 2011 le gustaría producir un 
guión de su autoría. Cree que la música, como toda profesión, 
es un medio para aportar; su objetivo es continuar haciendo lo 
que le gusta, tratando de fluir y al mismo tiempo, de hacer su 
contribución al mundo.
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Por Víctor Soulé

ECONOMÍA GLOBALACTUALÍZATE

Por Víctor Soulé

S
ustentabilidad es un término amplio que puede 
tener diferentes significados para distintas au dien­
cias. En el entorno de negocios se refiere a las 

iniciativas relacionadas con el medio ambiente, la so­
cie dad y las empresas, y de cómo éstas enfrentan los 
re tos que se presentan para satisfacer las necesidades de 
las generaciones presentes, sin comprometer los recursos 
y oportunidades para el crecimiento y de sa rro llo de las 
futuras.

Ya sea por presiones regulatorias, de reducción de 
cos tos, generación de ingresos, consciencia so bre el me­
dio ambiente, imagen corporativa, o sim ple men te por las 
ex pec tativas de nuestro entorno, la sus ten ta bi li dad se ha 
convertido en uno de los temas más re le van tes.

El desarrollo sustentable considera tres dimensiones 
centrales: ambiente, economía y sociedad. Esto se ex pli­
ca a partir del hecho de tener recursos naturales li mi ta dos 
susceptibles de agotarse y de experimentar una creciente 
actividad económica enfocada sólo en pro du cir más, sin 
considerar los graves problemas me dio am bien tales que 
originaría, los cuales podrían ser irre ver si bles. De aquí la 
necesidad impostergable de trabajar por un equilibrio en 
tres dimensiones.

El cambio climático es evidente, y los Gobiernos, las 
em pre sas y los particulares están tomando consciencia 
de la situación. Sin embargo, en muchos lugares la reac­
ción todavía es lenta.

Un parteaguas en cuanto a la regulación vinculada 
con el cambio climático fue sin duda el congreso co­
no cido como Protocolo de Kioto (2001), realizado en 
di cha ciudad japonesa. A raíz de éste, la comunidad in­
ter na cio nal tomó más conciencia sobre la situación, y 

va rios gobiernos, especialmente los europeos, hicieron 
com promisos para tomar medidas drásticas orientadas 
a que las empresas disminuyeran sus emisiones de car­
bo no bajo la advertencia de que si continúan con sus 
ni ve les de contaminación serán cerradas.

A partir de 2003, en Europa Ernst & Young comenzó 
a crear una práctica en la materia, y actualmente cuenta 
con alrededor de 700 especialistas en sustentabilidad a 
ni vel mundial.

A lo largo de estos siete años el aprendizaje ha si­
do que para cada organización el cambio climático 
re pre sen ta riesgos y oportunidades. Entender las im pli­
ca ciones de ambos aspectos y responder de manera 
equilibrada, pero ambiciosa a este fenómeno, me dian te 
la estrategia de la empresa, son los primeros pasos vi ta­
les para cosechar las recompensas y crear una ven taja 
competitiva.

Es una realidad que los líderes de negocios que 
entiendan el tema del cambio climático y que de sa rrollen 
una estrategia integrada tendrán un lugar ase gu rado en 
las mesas de discusión cada vez más in flu yen tes. Pero 
para lograr una ventaja competitiva y dis fru tar de los 
beneficios, las organizaciones deben ser proac tivas.

Aquellos líderes que ven el cambio climático como una 
oportunidad de transformación fortalecerán sus or ga ni­
za cio nes y se posicionarán para conseguir cre ci mien to y 
éxito en el futuro de su industria.

Su empresa puede convertirse en una organización lí­
der para hacer frente al cambio climático. Si aún no ha 
comenzado, ya es tarde para acciones tempranas, pero 
todavía es momento para actuar de inmediato. Sólo es 
cuestión de empezar.

En México, Ernst & Young trabaja en 
programas de sustentabilidad concretos 
y efectivos para fortalecer esta práctica.

Éxito y competitividad

Desarrollo sustentable
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Por Salomón Rico
Socio de Deloitte

¿Qué podemos considerar como social me-
dia? Esta tecnología involucra la creación y 
diseminación de contenido a través de in­
ternet. Las diferencias entre los medios tra­
di cio nales y éstos se definen por el nivel de 
in te rac ción disponible al usuario. Por ejem­
plo, un te le vidente puede estar viendo un 
pro grama de noticias en una cadena de 
te le visión, pero no tiene ningún mecanismo 
de interacción, en tanto que esta clase de 
herramientas per  mi   ten a los usuarios co men­
tar, discutir e in clu so distribuir las mismas no­
ti cias que re ci ben por este medio.

El uso de estos medios ha generado pla ta­
for mas de comunicación altamente efectivas 
donde cualquier usuario, virtualmente en la 
parte del mundo que sea, libremente es ca­
paz de crear contenido y diseminarlo en tiem­
po real hacia una audiencia global que varía 
des  de un reducido número hasta literalmente 
mi llones, y en menos tiempo de lo que toma 
leer este artículo. Hay diferentes tipos de 
he rra mientas de social media: blogs (como 
WordPress y TypePad) y microblogs (Twitter y 

Tumblr), así como sitios para compartir imá­
ge nes y videos (Flickr y YouTube), generar 
redes sociales (Facebook y MySpace) y de 
redes de profesionales (LinkedIn). El factor 
común entre todas estas opciones es que el 
con te nido es provisto y administrado por los 
mis mos usuarios.

Sin embargo, el uso de tales herramientas 
trae consigo riesgos como: robo de cuentas 
de usuarios, diseminación de contenido ma­
li  cios o y falso, ataques desde cuentas de 
usua  rios falsos, ser blanco para ataques de 
software malicioso que busca robar iden  ti­
dades, pérdida de confidencialidad y pri va­
ci dad de la información compartida y daño 
de la reputación de una persona o empresa, 
entre otros.

Entonces la pregunta sería: ¿usar he rra­
mien tas como Facebook o no? La respuesta 
de pen de del nivel de madurez y preparación 
res pecto de seguridad y privacidad de la in­
for ma ción que tenemos tanto desde una 
pers pec tiva personal como empresarial. 
Antes de permitirnos su utilización es ne ce­

sa rio responder cuestionamientos como: 
¿Qué tipo de acceso necesitamos? ¿Lectura 
y escritura o sólo lectura? ¿Requerimos ba jar 
software de un sitio de este tipo? ¿El ac ce so 
es necesario a toda hora y en donde sea? 
¿Po demos subir cualquier clase de in for ma­
ción?

La contestación permitirá definir políticas 
per so nales y empresariales para usar estas 
he rra mien tas. Las políticas no deberían de­
jar de considerar aspectos tan relevantes 
como la educación acerca de los riesgos 
que implica emplear estas herramientas y 
el contenido que es permitido compartir en 
tales plataformas. Con esto en mente, po dre­
mos decir sí al uso de las social media, pero 
de una manera controlada.

*Burson-Marsteller, The Global Social Media 
Check-up Insights: From the Burson-Marste-
ller Evidence-based Communications Group, 
www.burson-marsteller.com

Las herramientas de social media como Facebook llegaron para quedarse. Estudios recientes muestran que 
65% de las 100 compañías globales de Fortune tiene cuentas activas de Twitter, 54% poseé páginas de fans en 
Facebook, 50% cuenta con canales de video en YouTube y 33% administra blogs corporativos.*

¿¿Facebooko no
He aquí el dilema



OCTUBRE 2010 27OCTUBRE 2010OCTUBRE 2010 2727



28 OCTUBRE 2010

DATOS DEL  
COLABORADOR
Director de la Cátedra de 
Liderazgo del Tecnológico 
de Monterrey. Durante 22 
años ocupó diferentes cargos 
directivos del Grupo CEMEX. 
Fue Coordinador de Asesores 
del Secretario de Gober-
nación y Subsecretario de 
Empleo y Política Laboral. Es 
fundador de SELIDER. 
editorial@playersoflife.com

Ing. Javier Prieto 
Conoce más sobre él en 
www.javierprieto.com.mx

LIDERAZGOACTUALÍZATE

E
n los últimos seis meses hemos recorrido un ca­
mi no de descubrimiento de nosotros mismos con 
la guía del Self Managing Leadership, modelo 

de transformación personal del Oxford Leadership 
Academy. Este proceso nos ha permitido descubrir las 
creencias más profundas, así como los hábitos y com­
por ta mien tos que han sido parte de nuestra vida, al igual 
que los valores y visión que nos caracteriza respecto de 
diferentes áreas de nuestra existencia. Ha llegado el 
momento de definir po­
si cio nes acerca de las 
elecciones que nos con­
du cirán a lo grar ver da­
de ra men te es te pro ce so 
de trans for ma ción que 
he mos de ci di do.

Las elecciones son un proceso mental de juicio entre 
los méritos de las diferentes alternativas que se nos pre­
sen tan y todas ellas nos llevarán a un cambio de vida o 
trayectoria, en comparación con lo que habíamos ve ni­
do haciendo, por ejemplo: cambiar de trabajo, se pa rar­
me de mi pareja, tener otro hijo o nuestro primer hijo, 
quedarme a vivir en este país o irme al extranjero.

Esta elección o elecciones, pueden surgir al responder 
preguntas como:

-¿Cuáles son tus sueños y expectativas del 
futuro, en relación con tu familia, tu persona y tu 
desarrollo profesional?

-¿Cómo te sientes en el mundo actual y qué te 
ofrece tu vida en sus diferentes elementos?

-¿Qué te dificulta conseguir tus sueños?
-¿Qué podría influir tu futuro?
La elección que estas a punto de tomar, podría con­

ver tir se en el legado que quisieras dejar en tu paso por 
la vida. 

La elección que decidamos tomar, deberá orientarse a 

eso que le dará trascendencia a nuestras vidas y cons­
truirse de manera organizada y permanente, puesto 
que cubre todos los aspectos de nuestra persona. La 
me jor manera de transmitirlo siempre será mediante el 
ejem plo de congruencia a través de nuestra actuación.

Los mejores legados son aquellos cuya huella pro­
funda continúa siendo motivo de inspiración para 
quien los recibe y se convierten en bandera o sím­
bo lo de actuación de las futuras generaciones. El 

ejem plo arrastra, por 
lo que no será ne­
ce sa rio presionar a 
los receptores (hijos, 
ami gos o sociedad 
en general) para que 
tam bién lo hagan, 

sino que de manera natural se convertirán en motor 
de inspiración de nuevas actuaciones.

Todos hemos recibido legados de personas o ins ti­
tu cio nes que nos demandan el compromiso para me­
jo rar lo que nos fue entregado y no para comparar lo 
que hacemos con lo que otros realizaron, y tampoco 
para presionar a otros a ser iguales que nosotros.

Hoy es tiempo de que decidas la elección del 
resto de tu vida para que ésta sea plena y llena de 
significado.

ELIGE
Cambia la dirección
de tu camino

Lo que decidas trazará no sólo tu propio rumbo, sino que in-
flui rá en el futuro a través de quienes vienen detrás de ti.
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Refl exionarpara la acción
Terminamos las celebraciones 
de la Independencia y habrá 
que preguntarnos ¿cómo nos 
sen ti mos… más mexican@s, 
más patriotas, más com pro me-
ti dos, más seguros, o cómo?
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Pública por la UANL. Licen-
ciada en Lengua Inglesa por 
el ITESM. Colaboradora de 
la revista Reporte Indigo. 
Miembro del Consejo de 
la Organización Ciudadana 
Evolución Mexicana, ex 
Diputada Federal 2003-2006 
y ex Consejera del Instituto 
Nacional de las Mujeres. 
Ha escrito los libros Maquío 
mi padre (editorial Grijalvo) 
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L
a pregunta bien vale la pena en estos momentos, 
pues las cosas se complican en algunas áreas 
y la sociedad comienza a buscar soluciones por 

sí misma. Por ello, quisiera compartir acciones que han 
surgido para comenzar a construir la paz desde lo per­
so nal hasta expandirla en forma general.

Por un lado están grupos que trabajan en la cons truc­
ción de la paz desde lo más temprano posible: con los 
niños. Narcedalia Lozano a través de La Paz Empieza 
con los Niños promueve la integración y educación por 
me dio del arte para un crecimiento más sano. Tenemos 
a Consuelo Bañuelos que trabaja en las cárceles y cen­
tros de rehabilitación, y que se ha ido expandiendo 
has ta otras zonas de conflicto con Escuelas del Perdón. 
Con suelo ha compartido los cambios tangibles vi vi dos 
en estos centros o espacios donde quienes están pri va­
dos de su libertad han trabajado con su perdón para 
encontrar una paz personal. Otro trabajo más edu ca­
ti vo y amplio es el del grupo CreeSer ABP, ubicado en 
la colonia Florida. En internet puede verse la amplia 
co ber tu ra a la que han llegado por conducto de las es­
cue las públicas, por medio de las que también han ido 
mostrando su trabajo y  avances logrados. Estoy se gu ra 
de que existen gran cantidad de iniciativas en este sen­
ti do y que poco a poco hacen el trabajo hormiga que 
no se ve, pero se siente al momento de dejar de hacer.

Es importante que después de revisar nuestros festejos 
y compromisos con el país, veamos qué podemos ha­
cer en lo inmediato para no esperar a ver quién o des­
de dónde nos comprometemos. Es evidente que hay 
mu chas opciones más de ayuda y compromisos con la 
so cie dad, pero hoy una de las maneras más relevantes 
de disminuir la violencia ha sido dar el primer paso 
para encontrar la paz personal y bajar los índices de 
cri men y agresión a nuestro alrededor.

La sociedad quiere y pide participar, pero a veces 
no sabe cómo y en dónde. El paso más sencillo es 
voltear al espejo, vernos a nosotros mismos y pre­
gun ta rnos ¿qué puedo hacer? El tejido social se ha 
res que bra ja do en México, y por qué no decir que 
quizá también en el municipio donde vives.

Aquí pro pon go más reflexiones y preguntas:
­¿Qué tal tratas a tus empleados?
­¿Pagas buenos sueldos? ¿Les das las prestaciones 

de ley?
­¿Contratas gente de edad adecuada o menores 

de edad?
­¿Te conectas con tu parte espiritual para hacer 

actos colectivos a favor de una mejor sociedad?
­¿Te cuestionas si has entrado en un mundo 

donde tener es más fuerte que ser?
­¿Juegas a esa competencia donde ya nadie sabe 

dónde parar?
Preguntas y preguntas cuyas respuesta no son ni 

bue nas ni malas, sino que simplemente nos llevan a 
re fle xio nar, y al final representan una invitación para 
retomar el rumbo personal y lo necesario, si existe 
algo más que podamos hacer. Por lo pronto, un 
primer paso es no dejar de disfrutar esta maravillosa 
luna de oc tu bre y crear armonía con ella.

Por Tatiana Clouthier
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FRANQUICIASACTUALÍZATE

C
uando tengo la oportunidad de asistir a una 
sa la de exhibición de automóviles, viene a mi 
pen sa mien to una estrategia empresarial que 

fun cio na de manera impecable en la comercialización 
de automóviles, el desarrollo y posicionamiento 
de marca. La industria automotriz sin duda es uno 
de los sectores que mejor desarrolla estrategias de 
innovación diseñando unidades acorde con las ne ce­
si da des de sectores específicos de mercado y tec no lo­
gía de punta en todos los aspectos vitales del ne go­
cio; desde el diseño de la unidad, el rediseño de los 
procesos de fabricación y la incorporación de a di ta­
men tos electrónicos que añadan valor agregado, sien­
do la directriz ligar los procesos de innovación con la 
crea ción y posicionamiento de marca.

Así es como podemos entender la forma en que las 
em pre sas automotrices han sabido tener un alto perfil 
de recordación y posicionamiento de las marcas de sus 
modelos en la gente, de tal manera que es parte del 
lenguaje y expresión habitual. 

Esta habilidad se com ple men ta con estrategias 
como el uso de canal de distribución no propio pero 
exclusivo, que tiene e le men tos de la franquicia como 
la utilización visible de la mar ca y la estandarización 
del know how de:

­Operación en aspectos como la comercialización, el 
fun cio na mien to del taller mecánico y lo administrativo 
de oficina.

­I magen reflejada en la sala de exhibición, sus fa­
cha das y anuncios, así como en los uniformes de los 
co  la  bo  ra  do res.

­Servicio en el otorgamiento de garantías, protocolos 
de atención al cliente y seguimiento posventa (en venta 
o servicio).

Existen otros sectores del ramo automotriz que han 
re pli ca do el modelo operativo de la franquicia, como 
los negocios de mantenimiento mecánico de unidades, 
so bre sa lien do en este rubro empresas internacionales 
co mo Midas, Grease Monkey y Spee Dee. También en 
el sector de reparación de carrocerías Crash Collision 
Cen ter o Master Design Automotive han mejorado la 
o pe ra ti vi dad e imagen de esta clase de talleres; en la 
comercialización de refacciones destacan las unidades 
co mer cia les de Power Brake, y ni qué decir de la lim­
pie za del automóvil, en que SYMA Autoshampoo te 
asegura que en poco tiempo dejas tu automóvil re lu­
cien te. Por las circunstancias muy específicas de nues­
tro tiempo, la industria del blindaje está cobrando un 
pa pel relevante en la actualidad, comandada por TPS 
Armoring.

Sin duda hay un enorme caudal de experiencias em­
pre sa ria les donde el sector automotriz ha llevado la 
vanguardia. La tendencia señala la búsqueda de si ner­
gias y complementariedad en empresas del sector, por 
lo que cada día son más usuales las fusiones en busca 
de un mayor posicionamiento estratégico, compartición 
de tecnología y economías de escala. A pesar de dicha 
di ná mi ca, la comercialización por concesionarios con­
ti núa como una constante del modelo empresarial 
au to mo triz, siempre atento a la necesidad del cliente; 
to man do, como se dijo, los principios de la franquicia, 
a po yan do así el desarrollo de marcas poderosas que 
se diferencien de la competencia y aspiren a convertirse 
en lí de res del segmento en que compiten.

Hoy el ser humano no sólo se distingue por el nom­
bre propio, sino por su forma de vida, estilo, gustos y 
cul tu ra, características reflejadas en su acompañante 
ha bi tual: el automóvil y su marca.

“El automóvil es parte de la forma de vida de nuestro ti empos, sin él no se sabría entender a la sociedad contemporánea”.
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INSURANCEACTUALÍZATE

El hábito
delAHORRO

T
ener un hijo o hija para muchos de nosotros re ­
pre  senta dejar huella, trascender, tener a quien 
heredar, a quien hacerle una sucesión de nues­

tra empresa o negocio, dejar una semilla que flo rez ca 
en este mundo, en el camino que tiene por vivir. Los hi­
jos nos regalan momentos de felicidad, tristeza y enojo, 
pero también es sabido que no dejarán de preo cu par­
nos y ocuparnos hasta el fin de nuestros días… así es 
la vida.

Y durante esta crianza llena de cumpleaños, logros 
ob te ni dos, satisfacciones, la graduación del colegio, 
ga nar un torneo, hacer una presentación artística, la 
Na vi dad, felicitaciones por un trabajo bien hecho, etc., 
mu chos nos preguntamos ¿cuál sería el mejor regalo 
que podríamos hacerles a nuestros hijos?

Algunos de nuestros clientes comentan: a mi hija de 
15 años le di un viaje, a mi hijo que se acaba de gra­
duar le regalé un carro, a mi hija recién casada le di 
una casa. Cuando piden mi opinión los felicito por los 
regalos que les han dado a sus hijos, ya que son mues­
tras de cariño y reconocimiento. Aunque desde un án­
gulo diferente, les digo que los mejores regalos para 
nues tros hijos, indiscutiblemente son dos:

­El primero es asegurarles la educación me dian te 
un plan de ahorro y protección, así como trans mi­
tir les a través de historias y el ejemplo a cualquier 
edad, nuestras experiencias y valores.

­El otro regalo es fomentar en ellos buenos há bi­
tos para su vida presente y futura, y el del ahorro, a 
cual quier edad, es uno de ellos.

Para cumplir esa finalidad, un asesor profesional 
en seguros maneja planes donde se fomenta el aho­
rro, protegiéndolos a ellos y a sus futuras familias, 
obli gán dolos sutilmente a ahorrar con constancia 
y a largo plazo. No hay que olvidar que la cultura 
del ahorro que tenemos en México a largo plazo en 
pro me dio es sólo de dos años.

Este tipo de regalo te permitirá trascender con 
tus hijos y tus nietos, ya que hay algunos planes 
que puedes heredarles. Hasta hoy no he conocido 
a alguna persona que se haya quejado por haber 
aho rra do. Dicen que antes de morir debes de sem­
brar un árbol, tener un hijo, escribir un libro y ¿por 
qué no?, formar un buen hábito que te ayude a 
tras cen der con los tuyos.

regalo?Para: SoniaDe: Papá

¿Qué le

Por Fernando Pineda
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Promesas
regias3030

D
esde muchos ángulos, la tercera década 
en la vida de los seres humanos encierra 
una gran importancia, es la etapa en que 

con autonomía y madurez, se toman las decisiones 
que conducirán el rumbo en el resto del camino.

Además, esta edad tiene la particularidad de 
unir experiencia y juventud, potencializando así 
con toda su energía y brillo las mejores capaci­
dades junto a la más vigorosa y productiva fase 
creativa de una persona. En los treintañeros hay 
solidez física, se ha alcanzado una relevante dosis 
de serenidad mental y se cuenta con mucho ímpe­
tu por emprender.

Considerando estos elementos, para la sección 
que aquí les ofrecemos, hemos invitado a hom­
bres y mujeres que constituyen excelentes ejemplos 
de personas que viven con intensidad esta época 
de su trayectoria, generando ventajas no sólo para 
sí mismos, sino también para quienes comparten 
con ellos el orgullo de integrar esta ciudad, dando 
así claras señales de que en Nuevo León entre 
nuestros ciudadanos hay jóvenes que son promesa 
de continuidad de las características que siempre 
nos han distinguido: esfuerzo, inventiva, trabajo y 
generosidad.

5
yhombres
mujeres
con amplias
perspectivas

en los

Fotografía por Alex Aguirre
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Vocación 
Aprender, adquirir conocimientos más allá del sentido común y 
lo cotidiano, que me ayudaran a desarrollar la capacidad para 
analizar e interpretar los resultados de una empresa a través de 
sus números.

Para comenzar 
La capacidad de automotivarse y dar siempre lo mejor de uno es 
el inicio del logro de cualquier meta; mientras que el logro no es 
un destino en particular, sino darle continuidad a lo que se hace.

Decisión y disciplina 
Haber transitado por el proceso de sucesión paralelamente con el 
de profesionalización, fue un gran reto. En la maestría acababa 
de ver casos de empresas familiares con la misma patología, y 
vivirlo en carne propia nos dejó grandes aprendizajes. Dirigir 
una empresa es como manejar un carro: tu vista debe ir hacia 
adelante, y eventualmente ver los espejos retrovisores como 
referencia del pasado al tomar decisiones sobre cambios para 
el futuro.

 
Visión y realidad 
Parte del entrenamiento de cualquier empresario es anticiparse a 
las situaciones, a fin de evitar riesgos innecesarios y aprovechar 
oportunidades. Para esto una mente clara y tiempo para pensar 
son muy útiles.

Esfuerzos y frutos 
Tienes que hacer lo que tienes que hacer, con tu mejor esfuerzo, 
asegurándote de que las cosas no quedan por ti; el resultado 
es lo de menos, pues siempre tendrás la tranquilidad de haber 
hecho lo que debías.

Perspectiva 
Mantener una línea ética y de esfuerzo a lo largo de toda una 
carrera es el reto más difícil de alcanzar.

Federico

Hobbie: Outdoors 
Deporte: Cacería
Cantante o grupo musical: Joaquín 
Sabina
Restaurante:  Kitchoan
Vino: Herradura reposado

García Iza

38 años / Contador Público por el ITESM y MBA por el 
IPADE / Su carrera profesional comenzó a los 21 años, 
ocupando el cargo de Gerente del Centro Comercial 
Plaza México / Actualmente es Director de IZA Espacios
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Vocación 
Amo enseñar, además me encanta enseñar algo que hace sentir 
mejor al cuerpo, mente y espíritu.

Para comenzar 
Quería tener algo mío, además me di cuenta de que soy buena 
para enseñar, motivar e inspirar.

Decisión y disciplina 
La experiencia más difícil que he tenido fue dejar de ser maestra 
de ballet. Me gusta seguir aprendiendo de mis maestros y clientes, 
trato de buscar la excelencia en todas mis acciones.

 
Visión y realidad 
Observo todo y trato de actuar antes de que surja alguna 
situación. También procuro decir las palabras adecuadas en el 
momento correcto.

Esfuerzos y frutos 
El esfuerzo es diario, pues pienso que lo que no cuesta, no lo 
valoras. El éxito más grande es poder hacer lo que me gusta y que 
a mis clientes también les guste.

Perspectiva 
Mi máximo objetivo profesional es dar a conocer el Método de 
Pilates Clásico y mantener mi estudio en el nivel más alto.

Amanda

Hobbie: La naturaleza, el ejercicio y el 
ballet 
Deporte: Pilates y nadar
Cantante o grupo musical: Coldplay
Restaurante:  La Nacional y Bardot
Vino: Pruebo el que pidan y si me gusta 
lo pido

Villarreal

35 años / Power Pilates Teacher Trainer (Nueva York). 
Licenciada en Relaciones Exteriores, ITESM. Bailarina 
de Ballet (RAD) / Inició trabajando como maestra de 
ballet a los 20 años / Es propietaria de Inside Pilates; 
impartiendo clases, cursos de certificación y viajes de 
ejercicio (bootcamps).
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Vocación 
Hay una gran necesidad de impulsar la educación en nuestro 
país, tener un factor de influencia y un contacto con los jóvenes 
y adultos trabajadores, que buscan mejorarse, formarse y de­
sa rrollarse para convertirse en ciudadanos líderes en México 
y ser una posibilidad de inspiración en su vida, es una gran 
responsabilidad que se convierte en vocación.

Para comenzar 
La iniciativa y el hambre de éxito, el carácter aspiracional de 
hacer algo siempre pensando en terceros, cambiar, liderar e 
impactar positivamente a equipos de trabajo para el logro de 
metas y objetivos.

Decisión y disciplina 
He liderado unidades de negocio de diferentes empresas con 
el objetivo principal de mejorar sus resultados financieros, sin 
embargo, pienso que para que esto sea posible es muy importante 
motivar al equipo poniendo siempre metas claras y alcanzables, 
que aunque uno toma la decisión final, en todo momento es 
importante obtener la idea y el consenso del equipo para marcar 
el rumbo y hacerlos partícipes del mismo.

 
Visión y realidad 
Me anticipo mediante la clara y abierta comunicación con los 
directores y líderes que encabezan las diferentes áreas, pienso 
que mantener un diálogo abierto entre el equipo te permite ver 
y enfrentar la situación de manera más acertada y rápida. Esa 
apertura y disposición de diálogo es clave.

Esfuerzos y frutos 
No tengo un punto límite para lograr objetivos, si se alcanzan hay 
que plantear nuevos. La manera en que trato de gozar los frutos 
es compartiéndolos con mi familia y estar la mayor cantidad de 
tiempo con ellos. La oportunidad de dirigir a un Campus de una 
Universidad privada con grandes perspectivas de crecimiento 
internacional es mi mayor logro hasta el momento.

Perspectiva 
Pienso que el crecimiento a nivel global dentro de la educación, 
es lo mejor que puede hacerse para la sociedad, y es donde 
busco desarrollarme dentro del equipo de Laureate International 
a nivel mundial y la UVM en México.

Mateo

Hobbie: Música 
Deporte: Bicicleta de ruta
Cantante o grupo musical: Dave  Matthews
Restaurante:  Señor Tanaka
Vino: Ensamble

Mazal

33 años / Ingeniero Industrial y de Sistemas, ITESM. 
Máster en Alta Dirección de Empresas (MBA) IPADE 
/ Comenzó a trabajar a los 21 años como Jefe del 
Departamento de Servicio a Asegurados en Seguros 
Comercial América (hoy AXXA) / Actual Rector Campus 
Monterrey, Universidad del Valle de México, Laureate 
International UniversitiesEN
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Vocación 
Mi mama siempre fue creativa de una u otra manera, y creo que por 
ahí encontré mi interés en crear y expresarme. Desde chica tomé cla­
ses de arte, baile, gimnasia… pero cuando llegó el tiempo de ele gir 
carrera, no hubo duda de que el arte era lo mío.

Para comenzar 
Empecé a estudiar en la UDEM, pero a la mitad de la carrera me fui 
a Nueva York, esta etapa me definió. Me identifiqué con la ener gía 
de la ciudad, tanta información, creatividad y diversidad. Des cu brí 
en mí un reto muy profundo que me dirigió a encontrar mi pa sión y 
vocación al arte.

Decisión y disciplina 
El reto más difícil de mi carrera fue irme a Nueva York sola a en con­
trar me y descubrir mi rumbo. Creo que en la vida es fácil seguir una 
corriente sin cuestionarte en el camino, pero al escucharte, dis ci pli­
nar te y ser coherente con una visión in de pen dien te, es cuan do estás 
ante el gran reto. Uno de mis mayores objetivos es ser me fiel a mí y 
a mi pintura para así con ti nuar mi rumbo creando de una manera 
auténtica. Para cumplirlo debo mantener el enfoque y aceptar quien 
soy como persona y ar tista. Teniendo eso, hay que tra ba jar y buscar 
es tímulos para estar en constante producción.
 
Visión y realidad 
En mis tareas diarias el espíritu creativo siempre me acompaña, 
mien tras le dé entrada. Trabajo dentro y fuera del estudio. La mejor 
pre pa ra ción es estar en constante producción.

Esfuerzos y frutos 
Ha sido una larga jornada, pero se puede decir que vivo una bue na 
vida, auténtica, rodeada de amor, amigas, familia y color. Me sien to 
afortunada y orgullosa, pues son frutos del esfuerzo y una gran dis­
ci pli na personal y profesional. El éxito más grande de mi carrera es 
poder pintar y a la vez llamarle trabajo, ¡qué la gente lo reciba con 
los brazos abiertos, es un plus!

Perspectiva 
Mi máximo objetivo es seguir creando y estar en constante evolución 
con mi obra. Trabajar duro y continuar expresando mi visión para 
que mi obra regrese a Nueva York.

Gretel

Hobbie: Ver revistas
Deporte: Pilates 
Cantante o grupo musical: Cat Power, 
The Strokes
Restaurante:  Pastis 
Vino: Red, Merlot

Joffroy

31 años / Bachelor in Fine Arts, School of Visual Arts, 
Nueva York / A los 22 años comenzó como Asistente 
en la Galería Latincollector en Nueva York / Artista: 
GE GALERÍA (Monterrey, Nuevo León) y YAUTEPEC 
GALLERY (ciudad de México)
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Vocación 
Desde que tengo memoria he querido ser arquitecto y siempre me 
han gustado las sensaciones que transmiten los espacios; creo que 
desde chico ese sueño de llegar a hacerlo, me ha ido llevando a 
estudiar, trabajar y las demás actividades que desempeño.

Para comenzar 
El taller Cátedra Blanca, en el que estuve en el Tec, con Agustín 
Landa como profesor, cambió mi manera de ver la arquitectura 
y me ayudó a tener más claras mis metas como profesional de 
esta disciplina.

Decisión y disciplina 
Empezar mi propio despacho fue complicado, pero en definitiva 
el reto más difícil es el día a día, trabajar siempre para tener un 
proyecto mejor que el anterior. En mi vida personal he intentado 
incorporar actividades y procesos que me permitan mantenerme 
al 100%. Por ejemplo, doy clases para estar en contacto con 
la cultura y educación del arquitecto mediante los alumnos, 
conferencias y demás profesores. También juego futbol para estar 
en una competencia. En la oficina incorporamos procesos para 
mantener la calidad en el diseño y desarrollo de los proyectos.

 
Visión y realidad 
Me dedico a diseñar edificios y estudio mis proyectos, al igual 
que los de otros. Es lo más importante para mantener siempre 
fresca la cabeza y detectar posibles problemas, encontrar mejores 
soluciones y crear nuevos proyectos.

Esfuerzos y frutos 
Toda mi vida he creído que sólo hay que estar a la altura de las 
circunstancias y éstas te darán oportunidad de relajarte o te dirán 
que estés atento. Es difícil pensar cuál ha sido mi mayor reto y 
satisfacción, creo que mi último proyecto, y espero que siempre 
sea así.

Perspectiva 
Tener proyectos de la magnitud necesaria como para cambiar la 
ciudad y mejorar este país, que tanto lo necesita.

Jorge

Hobbie: Arquitectura
Deporte: Futbol Soccer 
Cantante o grupo musical: Pink Floyd
Restaurante:  La Nacional
Vino: Aalto, de Ribera del Duero

Corcuera

31 años / Arquitecto egresado del Tec de Monterrey / 
Su primera experiencia laboral fue en PLADIS, a los 20 
años / Hoy realiza las funciones de Director General de 
TALACHA Estudio
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Mazda 3: excelencia y distinción
Este Mazda está diseñado para ganar desde 
cualquier perspectiva, ya que com bina un gran 
desempeño con un excelente ren di miento. La 
marca japonesa ofrece dos ti pos de motores a 
elegir: el de 2.0L con 148 caballos de fuerza 
para la versión i, y el de 2.5L con 167 caballos 
de fuerza para la versión s.

La transmisión manual del motor de 2.0L 
es de cinco velocidades, mientras que la del 
de 2.5L es de seis. Ambos motores cuen tan 
con la posibilidad de transmisión auto má­
tica inteligente Sport AT de cinco ve lo ci dades 
con modo manual. No hay duda de que el 
conductor obtendrá control total al manejar.

El Mazda 3 2010 sólo espera indicaciones. 
Basta con apretar un botón para que las puer­
tas se abran y proporcionen acceso al lujo: 

volante forrado en piel con controles ilu mi­
na dos de audio y crucero integrados, asien­
tos reclinables tipo cubo y display cen tral 
para información de temperatura ex ter na, 
audio y reloj.

En su versión s Grand Touring, los pa sa­
je ros pueden disfrutar de quemacocos eléc­
trico con cubierta deslizable, manos libres 
Parrot®, asiento del conductor eléctrico con 
memoria y aire acondicionado con con trol 
automático. Su exterior cuenta con Fa ros 
Bi­Xenón de encendido y apagado auto má­
tico, y limpiaparabrisas con sensor de lluvia.

En Mazda afirman que la mejor ex pe­
rien cia de manejo es la más segura, por 
eso las cuatro ruedas están equipadas con 
el Sistema Anti­bloqueo (ABS). En ca so de 
una colisión trasera, el riesgo de le sión 
en el cuello disminuye gracias a las ca be­
ceras activas colocadas en los asientos de­
la nteros, además el sistema antirrobo con 
inmovilizador de motor, las defensas de­
lan tera y trasera anti­abolladuras y las ba­
rras laterales contra impacto, protegen la 
integridad tanto del automóvil y los pa sa ­
jeros.
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Mazda CX-7: la SUV con alma deportiva
La dinámica de esta SUV fue pensada en 
los auto móviles de carreras, mientras que su 
es pa cio interior asombra a más de uno. El 
motor I4 de 2.5L con 16 válvulas brinda 161 
ca ba llos de fuerza. Si se desea el motor 2.3 
DISI Turbo cargado de 16 válvulas, éste tie ne 
una po tencia de 244 caballos de fuerza. Adi­
cio nal men te, las cuatro válvulas por cilindro y 
con dis tribución variable, buscan el balance 
per fec to entre poder y rendimiento.

La seguridad del Mazda CX­7 no se puede 
que  dar atrás: frenos con sistema antibloqueo 
(ABS), asistencia de frenado, distribución elec­
tró ni ca de la fuerza de frenado (EBD) y control 
de tracción para prevenir cualquier percance. 
La integridad estructural, protección contra 
im  pac  tos y maniobrabilidad alcanzan niveles 
óp  ti  mos con la construcción Triple H, ya que 
agre ga refuerzos de acero a puntos críticos 

de la carrocería. Como resultado, la NHTSA 
ca li fi có al automóvil con la puntuación más 
alta, cin co estrellas, en las pruebas de colisión 
fron tal y lateral.

El interior de la SUV supera las expectativas: 
los asientos delanteros están equipados con 
calefacción, al mismo tiempo, el del con duc­
tor es eléctrico y ajustable en ocho maneras, 
brin  dan  do soporte lumbar de ajuste manual. 
El respaldo del asiento trasero es abatible 
60/40 y abre la posibilidad de un piso virtual 
que da ca bida a mil 659 litros.

La perilla de la palanca de velocidades y 
el vo lante, que incluye controles de audio y 
cru cero, son forrados en piel. El sistema de 
au dio BOSE® propicia el ambiente ideal den­
tro del automóvil: nueve bocinas, radio AM/
FM, reproductor para 6 CD’s de audio/MP3 
y tecnología Centerpoint®, con control au to­
má ti co de volumen.

En la versión s Grand Touring AWD la 
SUV agrega el sistema avanzado de entrada 
y encendido sin llave de Mazda: los seguros 
de las cuatro puertas pueden ser bloqueados, 
los vidrios bajados y el motor encendido 
sin necesidad de llave. También cuenta con 
Display Multi­Información (MID), Módulo de 
In te gra ción para iPod® y cámara de visión 
tra sera para conducir con tranquilidad en re­
ver sa.

Otra de las características interiores de la 
Maz da CX­7 es el compartimento con seguro 
para el almacenamiento de objetos como 
lap top, y el tomacorriente doble de 12V. Sin 
duda, un automóvil de primera clase.

DISTRIBUIDORES MAZDA MONTERREY
hgonzalez@mazdacumbres.com.mx
jferrer@mazdavalle.com.mx
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Mercadotecnia
Consumista

HALLOWEEN
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R Director del GPO Vallas Monterrey. Miembro de Internacional Advertising 
Association. Especialista en marketing, branding y publicidad. Docente de 
la UANL y el CEDIM. Ex Director de la carrera de Publicidad en la UADE 
y Gerente de Marketing, e-banking para Bansud&Banamex (Argentina). 
Licenciado en Publicidad (UADE), con posgrado en e-business (UP). Jurado 
de Interad Global (IAA) y Presidente del Jurado de selección La Silla Fest 
2008. editorial@playersoflife.com

H
oy Halloween es un acontecimiento de mercadotecnia donde 
casi todos los participantes lo hacen por el simple hecho de 
realizar algo divertido y diferente, satisfacer su necesidad de 

compra y disparar un poco las ventas para ir calentando el mercado 
antes de Navidad y Año Nuevo, que le imprimen al cierre anual la 
dinámica comercial necesaria para terminar con mejor balance.

Ahora se extiende no sólo a los países anglosajones, sino que ha ca­
lado en Europa y poco a poco en Latinoamérica, desde México, donde 
más se festeja, hasta Argentina, en que va tomando relevancia entre 
los jóvenes, a pesar de la tradicional indiferencia que nos despierta EU, 
pues hay necesidad de festejar y Halloween es buena excusa.

Una mezcla muy interesante
All Hallow’s Eve es una bonita mixtura de tradiciones y culturas. 
Como fenómeno de evolución, es interesante. Significa “víspera del 
día de todos los santos”, deformado en Halloween como síntesis y 
marca comercial. Pero el tipo de festejo no es de origen cristiano, 
sino una tradición celta, pagana, que conjugaba la finalización del 
verano (Samhain), en que se efectuaba un balance de alimentos, y 
otros elementos con lo religioso, estableciendo una suerte de canal 
con el más allá por el cual bajaban los espíritus, unos malignos, a los 
que se intentaba engañar disfrazándose de feas figuras para no ser 
atacados, mientras que a los buenos y familiares se les homenajeaba.

Esto último se asemejaba al día de todos los santos de la Iglesia 
católica el 13 de mayo, y que por razones de marketing religioso 
Gregorio III y IV lo trasladaron al 1 de noviembre, reemplazando lo 
pagano. En esas fechas los romanos también festejaban la cosecha, 
y al dominar los territorios celtas ambas tradiciones fueron uniéndose.

Pero el ingrediente picante llega de tiempos cercanos, ya en EU se 
suman dos leyendas celtas más: “truco y trato” y Jack O’Lantern o “el 
tacaño”, personaje malvado que engañó al propio diablo y al morir 
no fue aceptado ni por el cielo ni por el infierno, condenado a vagar 

como espíritu maligno utilizando un nabo (luego calabaza) y una lin­
terna. Jack toca las puertas y obliga a hacer un trato o maldecirá la 
casa con un poderoso truco. La manera de evitarlo era asustándolo 
con personajes feos y calabazas en la puerta, o bien, aceptar el trato 
representado hoy con un dulce.

Haciendo negocios
Ahí está la clave de éxito: niños y dulces, festejos y disfraces, casas 
y adornos, lo que en mercadotecnia denominamos actividades que 
cooperan entre sí para apalancar ventas, sumado a una tradición y 
cierto misticismo, imparable. Las tradiciones siempre importan en una 
comunidad migrante para conservar el origen. Migración más tradi­
ción es un caldo de cultivo.

En América la mayoría somos migrantes o lo llevamos en los genes. 
Los irlandeses cargaron sus tradiciones celtas a EU y encontraron re­
fugio en ellas. En un país que se desarrolla, definiendo su identidad, 
con una economía de mercado creciente y admirable habilidad de 
capitalizar las oportunidades como hitos de negocios, ese caldo de 
cultivo y tan rica mezcla se transformó en uno de los eventos comer­
ciales más destacados de Occidente, en constante expansión: cam­
pañas especificas, lanzamiento de productos y promociones en casi 
todas las industrias de consumo, aprovechando el espíritu de compra 
y la necesidad de festejo, porque la ansiedad no quiere esperar a 
Navidad, necesita una dosis previa, y eso es entender el mercado.

Lo único inocente son los niños tocando a la puerta. Quizá la mayoría sabe el origen de esta tradición, que si bien se nos 
transmitió desde el norte anglosajón, lo rescatable es la habilidad del marketing para, una vez más, hacer de una festividad 
de origen religioso un evento comercial de importancia, y sobre todo, exportable.

Por Marcelo Barreiro
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L
a mayoría de las personas que han per­
se gui do grandes metas, lo han lo gra do, 
porque poseen el factor que ha ce que 

las cosas sucedan: iniciativa en acción.
La iniciativa nos permite crear oportunidades 

que antes eran inexistentes.
Hay dos clases de personas: las que ne ce si­

tan ser dirigidas y las que se dirigen a sí mis mas.

Ventajas de tomar la iniciativa
•Usted puede obtener los más increíbles 

logros al salir de su zona de confort y vencer el 
miedo de arriesgarse.

•Al tomar la iniciativa está en posibilidad de ir 
tras oportunidades que nadie le ofrecería.

•Su iniciativa puede brindarle la riqueza que 
desea.

•Con iniciativa tiene la oportunidad de des cu-
brir su máximo potencial.

•Puede convertir sus sueños en realidad.
•El aprendizaje y la experiencia adquirida son 

invaluables.

Desventajas de tomar la iniciativa
•Tal vez será rechazado en sus proyectos.
•Debe aprender a recibir negativas y persistir.
•Quizá no logre lo que esperaba.
•No por tener iniciativa estará exento de errores.

La iniciativa es el mejor de los caminos para 
dirigirse a la ruta del éxito. Recuerde el dicho: 
“El NO ya lo tienes. ¡Ahora ve por el SI!”

John Maxwell dijo: “Una idea es inservible, a 
menos que la uses”.

Así que tome la iniciativa en sus sueños y 
explore un mundo de fantásticas posibilidades. 
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Imparte Seminarios de Motivación y Transformación Personal.
Conoce más acerca de ella en  www.martharey.com

Martha REY

MOTIVACIÓN EN ACCIÓNACTUALÍZATE
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E
n México y en el mundo, la manera en que una 
per so na puede acceder a la seguridad so cial 
es cumpliendo los requisitos del sistema en que 

se encuentre inscrito; es decir, para te ner derecho a una 
pen sión y servicio médico, dos de los más importantes 
componentes del sistema, se requiere completar el tiempo y 
las demás e xi gen cias patronales.

Por ende, no es válido cambiar de sistema, pues no 
se reconocen mutuamente los múltiples que coexisten 
en México, en que hay uno por ca da entidad federativa, 
universidad u organismo pú bli co de regular o mayor 
envergadura, con in de pen den cia del IMSS e ISSSTE.

Los muchos profesionistas independientes que pagan 
impuestos sin estar sujetos a una relación laboral formal, no 
tienen la ilusión de optar por una jubilación, y eso es una 
de las causas de que los mexicanos hayan ido perdiendo la 
fe en el país.

Ahora me permito poner en sus manos una pro pues ta que 
ojalá encuentre eco, se trata de una forma distinta de hacer 
la seguridad social, a pro ve chan do los medios tecnológicos 
ahora existentes pa ra crear un sistema de lealtad a favor de 

cada mexicano que pague IVA, pues se pretende que tres 
puntos de este impuesto se envíen a una cuenta de ahorros 
de cada uno de los 107 millones de mexicanos que somos, 
para lograr los fondos necesarios que hagan posible brindar 
pensiones y servicio médico en beneficio de todos.

Se combate el comercio informal, se atacan la evasión 
y la elusión. Se consigue un ahorro interno de 200 mil 
millones de pesos al año. Lo único que se necesita es 
voluntad política de hacerlo para todos los mexicanos. Lo 
demás ya está listo y se encuentra a su disposición.

LEGISACTUALÍZATE

Seguridad
Un requerimiento 
que puede ser la vía 
para que los mexica-
nos recuperen la con-
fianza en el país.
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Licenciado en Ciencias Jurídicas por la UANL y Maestro en 
Derecho Constitucional y Amparo por la Universidad Autónoma 
de Tamaulipas. Miembro del Colegio de Abogados de Monterrey 
y la Academia Mexicana de Derecho del Trabajo y de la Preven-
ción Social. Autor de México debe salir adelante (dos tomos), 
así como de diversas publicaciones. Ha recibido reconocimien-
tos como el Dr. Ignacio Burgoa Orihuela por parte del Colegio de 
Abogados de Monterrey en 2009, como Investigador Jurídico. 
Es catedrático del ITESM Campus Monterrey y la UVM Campus 
Cumbres.
Conoce más de él en www.mexicodebesaliradelante.blogspot.com
Nos gustaría conocer su opinión: editorial@playersoflife.com

Por José Manuel Gómez Porchini
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C
uando un rey de la antigüedad, que era 
un gran conocedor de caballos, tra ta­
ba de comprar alguno, el ven de dor no 

solamente tenía que mostrarle el ani mal sin 
ningún tipo de montura y adornos, sino que 
también debía taparle los ojos al ejemplar. El 
rey quería un caballo sólo por sus cua lidades 
físicas, y no se permitía verle los ojos, a fin de 
que no le despertara ternura alguna.

Si queremos comprar un animal, cual quie  ra 
que éste sea, debemos considerar sus cua  li ­
da  des físicas, y si se trata de un perro de com­
pa ñía, de igual forma tendremos que percibir 
su carácter. Lo mismo aplica si deseamos ad­
qui rir un automóvil, y nada más insensato que 
com prarlo por sus bellas vestiduras y bonita 
pin tura, pues lo importante es cerciorarse de 
sus condiciones mecánicas y estructurales y no 
de sus adornos.

Pues bien, lo anterior nos parece muy sen­
sato tratándose de cosas y animales. En cam­
bio, en relación con las personas, Séneca nos 
acon seja que no debemos estimar (valorar) 
a los individuos por su posición social o por 
su vestuario. Desgraciadamente, somos muy 
proclives a dejarnos deslumbrar por la po si­
ción social de las personas. Y lo que es peor, 
nos fijamos en demasía en las ropas y joyas 
que lleva un individuo.

No acabamos de entender que la riqueza 
de una persona, su posición social y vestuario, 

re lo jes finísimos, no son parte de ella. Nada 
tie nen que ver con su inteligencia, integridad 
mo ral y virtudes de todo tipo. Cada persona 
vale por lo que es y no por lo que tiene. To do 
el oro del mundo jamás puede hacer de un 
hombre malvado, un hombre bueno. To das 
las riquezas de la tierra nada pueden aña dir a 
la integridad moral, generosidad, in te li gen cia 
y carácter de un individuo.

Un hombre muy rico y con una excelente 
po si ción social, puede ser un individuo de una 
gran integridad moral, sumamente in te li gen te 
y de envidiables virtudes, pero también pue de 
ser todo lo contrario.

En otra de sus reflexiones, Séneca escribió: 
“Mucho hicieron nuestros predecesores, pero 
no lo terminaron todo”. Ingenuamente cree­
mos que en el presente casi nada hay que 
hacer, pues los grandes descubrimientos e 
inventos ya se realizaron. Así pensaba el di­
rec tor de la Oficina de Patentes de Estados 
Uni dos a finales del siglo XIX, cuando so la­
men te se habían registrado varias miles de 
pa ten tes. Este funcionario creía que con los 
años se registrarían muy pocos inventos. Pero 
un siglo después, se consignaron más de dos 
mi llo nes de nuevas patentes.

Asimismo, pres tigiados científicos han de­
cla rado que en los últimos 75 años, ciencias 
como la física, biología, química, y genética, 
han avan   zado más que en los primeros 

cientos de mi les de años del homo sapiens.
La realidad es que las ciencias, la política 

y el comercio están experimentando cam bios 
asombrosos. El campo para la crea ti vi dad 
cada vez es mayor, y continuará sién do lo, 
pues los nuevos descubrimientos e inventos 
propician condiciones para nue vas creaciones. 
Prácticamente, un ser hu ma no no tiene más 
límites que el tiempo que permanecerá vivo. 
Pero mientras las poblaciones de humanos 
existan, las cien cias exactas y las del espíritu, 
como fi lo so fía, historia y sociología, se ex pan­
di rán asom brosamente.

Finalmente, Critilo nos deja una sabia 
sen ten cia de este gran pensador que fue 
Séneca: “A nadie le vino la cordura antes que 
la insensatez”. Sucede lo mismo que con la 
sabiduría: sólo la alcanzan aquellas per so nas 
que han sufrido mucho y han enfrentado ad­
ver si dades a lo largo de su vida. Y exac ta men­
te ocurre igual con las ciencias: única men te 
a través del ensayo y el error, es como han 
podido avanzar.

La cordura es un aprendizaje que se da en 
el sufrimiento causado por nuestra insensatez. 
Así, la conducta insensata es el más rápido 
ca mi no para la cordura, pues toda insensatez 
nues tra nos reporta algún tipo de problema 
o pér  di da; y como ya no queremos sufrir en 
lo fu tu ro, iremos cambiando la insensatez por 
cor dura.

PUNTO DE VISTAACTUALÍZATE

Por Jacinto Faya Viesca
Columnista

Refl exiones

Sénecade

“Así como es tonto quien, habiendo de comprar un caballo, no examina el caballo mismo sino 
sus arreos (montura, adornos en la cabeza…), así también es el mayor de los necios quien 
esti ma al hombre por su ropa o condición social”.
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D
icha resolución se determinó lue­
go de un delicado debate dentro 
del aparato Legislativo y la Admi­

nistración Pública, el cual giró alrededor de 
la posibilidad de que el Gobierno Federal 
realizara un rescate financiero capaz de sol­
ventar la bancarrota de la aerolínea. Gran 
variedad de argumentos se discutieron en 
el debate, entre ellos la acusación de que 
la quiebra financiera habría sido un fraude 
maquinado por Gastón Azcárraga, accionis­
ta mayoritario de la empresa —esto luego de 
que el Presidente del Comité de Administra­
ción de la Cámara de Diputados, Heliodoro 
Díaz, declarara que la aerolínea se benefició 
de créditos originarios de Bancomext y Ba­
norte por un monto de tres mil millones de 
pesos—.

La fracción parlamentaria del PRI rechazó 
esta acusación, y centró sus esfuerzos en 
solidarizarse con el personal, al anunciarse 
la intención de despedir a 290 pilotos y la 
reducción de sus prestaciones y salarios en 

40%. Por su parte, el PAN propuso un rescate 
financiero a cargo del Gobierno para mante­
ner a Mexicana como una de las aerolíneas 
más importantes, basándose en que esta in­
dustria es esencial para la economía nacio­
nal.

Sin duda la debacle financiera de la aero­
línea se debe a una serie de decisiones admi­
nistrativas incorrectas por parte de sus líderes, 
y precisamente por esa razón el rescate por 
parte del Estado debió ser descartado desde 
un principio, aunque eso no debía significar 
la anulación del apoyo a los trabajadores 
afectados. Un rescate gubernamental supo­
ne mantener una administración poco pro­
ductiva y competitiva, y dado que esto fue 
la razón de la quiebra, el rescate no era 
una medida económicamente adecuada, 
pues representaba un gasto excesivo de 
recursos públicos y no forma parte de los 
deberes fundamentales del Estado, por más 
importante que Mexicana de Aviación sea 
para la economía de nuestro país.

Es cierto, el aparato federal puede desa­
rrollar políticas económicas y tributarias ca­
paces de contribuir a la sanidad financiera de 
sectores productivos importantes, más no es 
capaz de sostenerlos. De lo contrario estaría­
mos cometiendo otra vez los mismos errores 
presupuestales que el Estado paternalista de 
mediados del siglo XX y que a largo plazo 
contribuyeron a crear una economía poco 
competitiva en los estándares internacionales.

Además, debido a que un rescate de esta 
naturaleza se realiza con las contribuciones 
de los ciudadanos, no tiene justificación ni en 
lo ético, ni en lo económico, y mucho menos 
en lo político. Lo que en verdad necesita Me­
xicana de Aviación para superar su crisis es 
ponerse en manos de una administración 
eficiente que genere mejores condiciones de 
competitividad y productividad, lo cual debe 
convertirse en la médula directiva de la em­
presa.

Por Jorge López 
Relacionista Internacional

Por determinación del Juez Undécimo de Distrito en materia Civil, la Compañía Mexicana de Aviación (CMA) ha sido presen­
tada a concurso mercantil a partir del 2 de agosto de 2010, para reestructurar su esqueleto financiero y asegurar su viabili­
dad productiva.

Quiebra y rescate

ECOLATINAACTUALÍZATE
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H
ablar de maridaje (proceso de com bi nar los 
ali men tos con los vinos) pue de ser tan fácil o 
com plejo como quie ra ver se. Actualmente se 

han roto muchos pa ra dig  mas al respecto, pues las 
nuevas pro pues tas gas tro nó micas nos han impulsado 
a re no var las costumbres ancestrales de servir las aves, 
pes ca dos, salsas blancas o ligeras con vinos blancos, 
y las carnes rojas, sabores fuer tes y salsas oscuras con 
vinos tintos.

La cocina contemporánea permite dar rien da suelta 
a nuestro ingenio, elaborando su ti les creaciones cu li­
na rias, platillos con ca rác ter y personalidad propia, así 
co mo postres que evo can emociones y hasta recuerdos. 
Con todo esto es muy importante considerar el tipo de 
vi no con el que se creará el balance per fec to, cui dando 
siempre que los alimentos no le resten pro ta go nis mo al 
vino, y viceversa.

Para analizar cómo funciona el maridaje, les com­
parto una de mis recetas favoritas: su pre ma de ave 
re lle na de jamón serrano, acom pa ña da de salsa de 
tomate y almendra. Este platillo es una pechuga rellena 
de jamón serrano, sin embargo, hay que cuidar mucho 
la can ti dad de jamón a uti li zar, pues el sabor fuerte que 
lo caracteriza pue de abrumar el pa la dar de cualquiera.

Un truco para balancearlo es agre gar una ver du­

ra o queso de sabor neutro, en este caso es pe cí fi co, 
espárragos.

La salsa de tomate y almendra es el re sul ta do de 
com bi nar puré de tomate y almendra tos  ta  da, ligarlo 
con crema ácida a temperatura me   dia moviendo cons­
tan te men te, agregarle sal y pimienta al gusto, y finalizar 
con un to que de vino blanco.

Para elegir el vino que acompañará mejor este pla ti­
llo debemos considerar varios fac to res: sabor que pre­
do mi na, consistencia o textura y guarnición con que se 
ser vi rá. Te nien do claro esto podemos evaluar qué vino 
se  rá la pareja per fec ta.

En el caso de esta suprema, el sabor pre do mi  nan  te 
es el jamón serrano con almendra tos ta  da, dejando en 
segundo plano al pollo, to ma te, espárrago y crema, 
por lo que re co mien do acom pa ñarlo con un Macouzet 
tem pra ni llo de la re gión de Valle de San Vi cen te en 
Baja California Norte, un vino con to na li dad rojo 
granate, oscuro y brillante, que pue de dar aromas a 
ciruela pasa y  almendra tos tada, y es de cuerpo ligero.

Realmente en el maravilloso mundo del ma ri daje no 
existen buenos o malos vinos, sino sim ple  men te el que 
mejor se adapta al pa la dar y gusto de cada persona.

Como siempre, el mejor paladar es el suyo.
¡Buen provecho!

GOURMETVITAL

DATOS DE LA  
COLABORADORA
Administradora de Empresas 
Turísticas y egresada de la 
Escuela de Artes Culinarias 
Cordon Bleu, en Ottawa, 
Canadá. Trabajó con chefs 
como Thomas Hass y Jackie 
Pfeiffer. Colaboró en el Hotel 
Bellagio en Las Vegas, en la 
cocina de la Embajada Britá-
nica en Canadá y en navieras 
como Princess Cruises y 
Radisson Seven Seas. Actual 
Gerente del Restaurante 
Calzada400.
www.calzada400.com.mx
Contacto: 
editorial@playersoflife.com

Por Angy Gaspar

Recomendaciones del buen comer

Importancia del maridaje
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A
los 30 no somos tan jóvenes ni 
tan grandes, pero es el momento 
de tomar decisiones personales y 

pro fe sio na les, cuyas consecuencias se ve­
rán en los siguientes años. Si estás en ese 
ran  go de edad y fumas, consumes alcohol 
y comes mucho, debes ordenarte y pensar 
que problemas sexuales, salud en el tra bajo, 
alcohol, pérdida de cabello, fumar, re la cio­
nes emocionales, problemas de peso y car­
dia cos, son temas que pueden entrar por pri­
me ra vez en tu vida cotidiana.

Salud emocional
El buen o mal manejo de las emociones se 
refleja en nuestros éxitos o fracasos. Salud 
emocional no es estar feliz siempre, sino 
distinguir los momentos de felicidad y tristeza. 
Los siguientes enunciados ayudan a medir tu 
nivel de salud emocional, si te identificas con 
más de dos, debes acudir a un especialista:

•Con frecuencia me siento e mo cio nal-
men te “dormido” (nada me afecta).

•A veces me siento muy enojado o 
avergonzado de mis emociones y sen ti mien tos.

•La mayoría del tiempo no sé qué siento, 
ni lo que quiero.

•Cuando me enojo con alguien, exploto 
sin explicar mi sentir.

•Hay veces que mis emociones me atra-
pan y no puedo controlarlas.

•Trato de ser muy positivo, pero termino 
con sentimientos negativos.

Salud sexual
Mu chos padecimientos y trastornos la afec­
tan: enfermedades de transmisión sexual 
y cáncer. Entre los hombres, es común la 
dis fun ción eréctil (DE), y en las mujeres, el 
cán  cer de mama. Ambos pueden incidir en 
la salud sexual y reproductiva. La DE es un 
proceso lento y gradual. Más de 70% de 
los casos tiene una causa física i den ti fi ca ble 
(diabetes mellitus, hipertensión ar te rial, ta­
ba quis mo, sobrepeso/obesidad, de pre sión, 
etc.), causantes de graves problemas fí si­
cos y disminución de la calidad de vida. Los 
u ró lo  gos son los especialistas médicos con 
quienes debe a  cu dirse.

Salud en el trabajo: control del estrés
El estrés es la principal causa de problemas de 
salud en los puestos de trabajo y contribuye 
en trastornos del sistema osteomuscular y 
a fec cio nes como hipertensión, úlcera péptica 
y enfermedades cardiovasculares. El estrés 
la bo ral puede generar incapacidad para 
tra ba jar. En México, según estudios de la 
UNAM, afecta a 30% de los trabajadores, 
e incluso puede disminuir hasta en 25% la 
pro duc ti vi dad.

Salud cardiovascular
Los problemas cardiovasculares son la 
primera causa mundial de muerte. Se 
producen con el estrechamiento o bloqueo 
de las arterias coronarias. Su desarrollo es 
lento y en la mayoría de los casos pueden 
causar infartos. Se previenen al revisar tu 
presión arterial, dejando de fumar y bajando 
de peso, y asimismo, vigilando que tus 
niveles de colesterol sean menores de 200 
a 239 mg/dl, mediante cambios en tu dieta 
y con un tratamiento médico supervisado. 
También revisa tus niveles de glucosa.

Salud física
El sobrepeso u obesidad es uno de los 
principales problemas de salud mundial, 
pues aumenta el riesgo de enfermedades 
cardiovasculares, lo que se intensifica en 
personas menores de 55 años. El sobrepeso 
hace que el cuerpo trabaje más, y por ello 
hay mayor cansancio y dificultades para 
dor mir, dolor en las rodillas y espalda ba ja. 
También es una causa de disfunción e réc­
til, incremento en los niveles de glucosa 
(diabetes de tipo 2), hipertensión, triglicéridos 
al tos, cáncer de colon y depresión.

BIENESTARVITAL

Por Press-Club Pfizer

a los

“La salud no lo es todo, pero sin ella todo lo demás es nada”, Arthur Schopenhauer.

Estado físico
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C
ada día en Nuevo León hay más de 170 siniestros viales, más 
de 47 personas resultan lesionadas y dos mueren, de acuerdo 
a la cantidad promedio de accidentes registrados en el Estado 

diariamente. Según un estudio realizado por la UANL (2010), México es 
el séptimo país con la peor seguridad vial en el mundo.

El Centro Nacional de Prevención de Accidentes reveló que los per­
can ces al volante son la primera causa de muerte en personas de entre 
cinco y 35 años. Existen varios factores que aumentan el riesgo.

Utilizar el cinturón de seguridad, por ejemplo, reduce con si de ra ble­
men te el número y gravedad de las lesiones, pero en el país sólo uno 
de cada tres copilotos lo usa. Esto ha llevado al Gobierno a obligar a 
los ciudadanos a portarlo. En Monterrey, hasta marzo de este año, se 
anun ció que se multará a aquella persona que no active el cinturón de 
se guridad, con la finalidad de concientizar a los conductores.

Actualmente destaca como factor de riesgo manipular el celular al 
manejar. Los mensajes de texto y/o mensajería instantánea son de las 
distracciones más sobresalientes. Un estudio de la Universidad de Utah 
mostró que quienes mandan mensajes de texto mientras están frente al 
volante tienen seis veces más posibilidades de provocar un accidente. 
Hablar o mensajear por celular o móvil inteligente se ha convertido en 
el peligro más grande para los automovilistas, que según el estudio, 
tienden a reducir la distancia mínima entre su auto y el de enfrente, 
frenan más lento y tienen menos control lateral. Lo más alarmante es 
que 60% de los jóvenes envían mensajes instantáneos mientras con du­
cen, lo que incrementa considerablemente el riesgo de provocar una 
fatalidad vial.

Por otro lado, 57.3% de los mexicanos reconoce haber aprendido a 
conducir con ayuda de un pariente o amigo, y 90.2% no desarrolló la 
habilidad al volante bajo el método ideal de tránsito que consiste en 
asistir a cursos profesionales de manejo. Todo indica que la cultura vial 
que actualmente se tiene en el país reta la seguridad de los ciudadanos 
en las calles.

Éstos son sólo algunos de los muchos factores que afectan la seguridad 
vial. Por eso, además de desarrollar propuestas que fortalezcan la le­
gis la ción y políticas viales para minimizar los accidentes de tránsito, 
es importante fomentar una cultura de seguridad tanto en conductores 
como en peatones.

El Cesvi México (Centro de Experimentación y Seguridad Vial) con si­
de ra que implementar la educación vial en los niños de temprana edad 
y actuales conductores, que incluye respetar los señalamientos, portar 
el cinturón de seguridad, no estacionarse en lugares prohibidos y no 
manipular el celular mientras se está al volante, entre otros, es la clave 
para lograr una cultura vial más segura en las calles.

La cultura vial
que tenemos

ANÁLISIS PLAYERSACTUALÍZATE

Fuentes:
-“Cada día mueren en México 55 personas en 
accidentes de tránsito”, CNN México, 14 de 
agosto de 2010, http://mexico.cnn.com/mun-
do/2010/08/14/cada-dia-mueren-en-mexico-55-
personas-en-accidentes-de-transito
-“Falta cultura de seguridad vial”, El Informador, 
Guadalajara, Jal., 2009, www.informador.com.
mx/economia/2009/141720/6/falta-cultura-de-
seguridad-vial.htm
-“Es necesario impartir cursos de seguridad vial 
en educación primaria”, El Universal, 28 de agos-
to de 2010, www.autopistas.com.mx/739.html
-“Accidentes viales”, www.culturavial.com/acci-
dentes/accidentes.php
-“Drivers who text are six times more likely to 
crash”, Live Science, 2009, www.livescience.
com/culture/091221-driving-texting.html
www.culturavial.net
-“Hoy dos personas van a morir en Mon terrey 
a causa de la inseguridad vial”, UANL, por Liz-
bet García Rodríguez, 12 de agosto 2010, 
http://noticias.uanl.mx/descripcion.php?id_
not=6507&lang=es
-www.cesvimexico.com.mx

*En este artículo colaboraron Lucía 
Madero Marroquín y Natalia de la Fuente 
del Bosque.
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Por Eduardo García Gaspar
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Columnista de opinión desde 1982. Sus 
artículos se han publicado en distintos me
dios. Es Editor General de 
www.contrapeso.info

E
n México las campañas electorales 
para los siguientes comicios inician 
el día que terminan los anteriores. 

Por mucho que las leyes prohíban que los 
gobernantes realicen campañas adelanta­
das, se hacen por otros medios, los que 
sean, incluyendo violaciones a las leyes.

Es normal y sólo puede sorprender al in­
genuo, quien cree que los gobernantes no 
tienen intereses personales mayores a sus 
deberes. Esto es lo que debe ser entendido 
y aceptado. La más grande ambición de un 
gobernante es llegar al poder y mantenerse 
en él; el resto es secundario, y la realidad 
lo prueba una y otra vez.

Pero lo más interesante sucede del otro 
lado: con el ciudadano que vota. Es fasci­
nante lo que suele acontecer en su mente. 
Por lo general, el ciudadano mexicano 
entiende a las elecciones nada más co­
mo un problema de decisión: por quién 
votar. Los que no votan es porque no se 
molestan en tomar decisión alguna. Pero 
quien ejerce el sufragio ha seleccionado al 

que considera mejor opción y así soluciona, 
según él, el problema político, llegando al 
extremo al hacer pensar que “si no gana mi 
candidato, será el fin del país”, o creer que 
“si gana el otro será la destrucción nacional”.

Lo anterior es una situación digna de aná­
lisis a la luz de las celebraciones patrias de 
septiembre. Dos siglos de Independencia y 
un siglo desde la Revolución, pero unos po­
cos años de democracia, muy pocos. Y más: 
lo realmente importante, una mala definición 
de ella. La democracia no sólo es votar y se­
leccionar a uno de los que siempre han es­
tado en campaña electoral.

Bien entendida, la democracia es mucho 
menos personalista y electorera, y más ins­
titucional. Es menos dependiente del voto 
de la mayoría, que de un sistema de Go­
bierno que funciona bajo un mecanismo de 
separación de poderes. Si la democracia 
se redujera al voto y nada más, terminaría 
como un Gobierno personalista, donde se 
hace la voluntad del ungido, como en Ve­
nezuela. Si la democracia se entiende bien, 

al seleccionado se le acota y limita el po­
der. El que se contenta con votar por su fa­
vorito no comprende la razón de esto: no es 
tan importante quién gobierna, sino cómo lo 
hace. Es, al final de cuentas, un seguro contra 
abusos de poder, y lo mejor, contra gobernan­
tes alocados (un riesgo muy real en muchas 
partes).

Ésa es la grandeza de la democracia. No 
es su virtud de llevar al poder a quien logra 
más votos, que no garantiza que sea el mejor, 
de hecho puede ser el peor, pero eso no im­
portará tanto si se puede cambiarlo por la vía 
pacífica. Dos siglos de Independencia y uno de 
la Revolución, y poco más de una década de 
democracia que ha sido mal entendida como 
personal y electoral, cuando es un asunto insti­
tucional que evita abusos de poder.

En realidad son sólo algo más 
de diez años los que pueden 
celebrarse.

2Mucho
menos de

siglos
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C
lientes y amigos de Audi se reunieron en la sucursal de Valle 
Oriente el pasado miércoles 22 de septiembre para degustar 
una amplia gama de martinis y platicar sobre futuros lan za­

mien tos y highlights de la marca alemana.
El ambiente fue agradable, con música de calidad y unos de li cio­

sos canapés, que en conjunto con el buen ambiente, volvieron a esa 
noche memorable.

Martini´s Night
Pamela Garza, Pepe Lamarque y Brenda Encinas

Sandra Salinas y Adriana Sampaio

Enrique Lamarque e Isabela Guajardo

Audi

Oscar Elizondo, David García, Eliud González, Alfredo Gonzáles, José 
Rivas y Hugo Ayala

Frida Roffe y Bárbara García

Verónica Ordoñez, Lily Segovia y Anne Montemayor

SPOTLIGHTSOCIALITÉ
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E
l miércoles 22 de septiembre The Macallan organizó una 
plática entre amigos, en que los asistentes pudieron conocer 
un poco sobre el whisky más preciado del mundo.

La reunión se realizó en el Club Ejecutivo, donde Jonathan 
Rueda, Embajador de la marca en México, explicó los seis pilares 
fundamentales de The Macallan, entre otros detalles que vuelven a 
éste uno de los más exclusivos whiskies a nivel internacional.

Cata de Lujo Escocés
Balbina Villarreal de Viejo y Manuel Viejo

David Gutiérrez y Charly Serrano

Mauricio Kaún, Patricio Elizondo y David Kaún

Adrián Kuri y César Martínez

Juan Núñez, Carlos E. Rousseau y Guillermo Llaguno

Alejandra Tijerina y Pablo Ceja
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E
l pasado miércoles 8 de septiembre Barezzito fue inaugurado 
en el Centrito Valle, en San Pedro Garza García. De la mano 
de buena música, sushi y las mejores bebidas, los exclusivos 

clientes disfrutaron de una gran noche.
Actualmente Barezzito también cuenta con instalaciones en 

Aguascalientes, León, Guadalajara, Cancún, Irapuato y pró xi ma­
men te en la ciudad de México (Mazaryk).

Barezzito
Grace Millán, Luis Arias y Elsa Gutiérrez

Armando González, Omar Quesada y Armando González

 Alfredo Canales, Luis Delira y Mauricio Gio

Esperada inauguración

Bernardo Haro y Andrea Alanis

Jorge Guerrero y Xavier Alonso

Anny Muzquiz y Ale Ramírez

SPOTLIGHTSOCIALITÉ
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RESUMEN DE SEPTIEMBRE

SPORTING SHOTSDID U?

 1. Manny Pacquiao peleará contra el mexicano Antonio Margarito en noviembre   2. El motociclista japonés Shoya Tomizawa perdió la vida durante 
una competencia en el Gran Premio de San Marino  3. Después de convertirse en el primer campeón de GP3, el mexicano Esteban Gutiérrez será 
piloto de pruebas y reserva de la Fórmula 1 en la temporada 2011  4. Estados Unidos se coronó campeón del Mundial de Basquetbol al vencer 
a Turquía  5. Con la conquista del US Open, Rafael Nadal se convirtió en el segundo jugador en completar el Golden Slam  6. Los 49ers de San 
Francisco retiraron el número 80, jersey que le perteneció al receptor abierto Jerry Rice  7. La Selección Mexicana de futbol femenil fue eliminada 
de la Copa del Mundo sub-17  8. El Estadio Omnilife será el escenario de las ceremonias de inauguración y clausura de los Juegos Panamericanos 
Guadalajara 2011  9. El equipo mexicano de Copa Davis logró el ascenso al Grupo I de la Zona Americana al vencer a su similar de Venezuela  10. 
Saúl Canelo Álvarez noqueó al ex campeón mundial argentino Carlos Baldomir  11. Carlos Vela y Efraín Juárez fueron suspendidos de la Selección 
Mexicana durante seis meses por cometer actos de indisciplina  12. Michael Phelps será la principal figura del Festival Olímpico Bicentenario que se 
celebrará los días 9 y 10 de octubre en la ciudad de México  13. La Selección Mexicana de Futbol venció a su similar de Colombia 1-0 en el Estadio 
Universitario de Monterrey  14. Los Borregos Salvajes del ITESM arrancaron la nueva temporada de la Conferencia Premier frente al CEM con un 
triunfo de 36-13  15.Rayados ganó el Clásico 92 frente a Tigres 1-0, con la anotación del chileno Humberto Suazo
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 1. Irán amenaza con guerra en caso de que la ONU insista en revisar sus barcos y aviones   2. Mauricio Funes, Presidente de El Salvador, descartó 
demandar a México por muerte de inmigrantes salvadoreños en Tamaulipas  3. La NASA anunció que realizará viaje al sol en el año 2018  4. Hillary 
Clinton afirmó que México se está pareciendo a Colombia  5. Jan Brewer declaró que el Gobierno de Barack Obama está “persiguiendo” política
mente a Arizona  6. Fidel Castro señaló que el modelo de su país “no sirve más”  7. Francisco Blake Mora, Secretario de Gobernación, entregó el 
IV Informe de Gobierno de Felipe Calderón  8. Diputados del PRI y PRD proponen bajar el IVA de 16 a 15%  9. El Secretario de Hacienda, Ernesto 
Cordero entregó el paquete fiscal 2011  10. El Congreso del Estado de México aprobó la iniciativa de ley que elimina la figura de candidatura común 
 11. Felipe Calderón lanzó el Grito de Independencia en Dolores Hidalgo, Guanajuato, para conmemorar los 200 años de este hecho histórico  12. 
El estado de Veracruz quedó devastado tras el paso del huracán Karl  13.IPADE Business School presentó su programa MEDE en Monterrey, con 
la presencia de Lorenzo Fernández Alonso, Alfonso Bolio Arciniega y Federico Toussaint  14. Con la presentación de Vicente Fernández, el 22 de 
septiembre se inauguró el Auditorio Banamex, antes conocido como Auditorio Coca Cola  15. Ejecutan a Prisciliano Rodríguez Salinas, Alcalde priista 
del Municipio de Doctor González, NL, el pasado 23 de septiembre.

FLASHBACKDID U?
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