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Arturo Villarreal Torres

Carta
Editorial Edición 46 Septiembre 2010

S
eptiembre nos trae a la me
mo ria la celebración de la 
máxima fiesta patria: la In de

pen den cia. Pero en 2010 el sig ni fi ca
do de esta fecha adquiere una di men
sión de mayor brillo, al sumarse 200 
años del hecho histórico que mar có el 
nacimiento de México. Por lo que esto 
implica, no podíamos que dar al mar
gen de la con me mo ra ción, ha cien  do 
además un alto para añadir a la alegría 
del fes  te  jo, la reflexión de lo que en es
tos dos siglos hemos sido y cuá les son 
nues   tras perspectivas a fu tu ro. Así, con  
vo   ca  mos a cinco de nues tros co  la   bo   ra  
do  res expertos para que en la sección 
Bicentenario nos ofrecieran igual nú
me ro de análisis certeros acer ca de 
temas como papel de la so  cie  dad, le
ga li dad, democracia, po lí ti cas pú bli cas 
y economía, con los que es pe ra mos 
des per tar o com ple men tar tus pun tos 
de vista. Reconociendo que un medio 
pa ra lo grar el crecimiento que los me
xi ca nos deseamos está en nosotros 
mis mos y nuestro aporte, formulamos 
dos sec cio nes relacionadas con los 
Re   cur sos Humanos: en la primera, te 
acercamos a las enriquecedoras vi ven
cias que nos com parten los Ad mi nis
tra do res de RH en relevantes em pre sas 
de Mé xi co, y asi mismo, en Ejem plos en 
RH co no ce rás tes ti mo nios de ejecutivos 
que dan razón de aspectos que definen 

como exi to sa a una or ga ni za ción. Para 
cerrar el círculo de este tema, el con
te ni do Es pecialista en RH incluye a 
agen cias instaladas en la ciudad que 
ofre cen servicios en este tras cen den tal 
rubro para toda com pa ñía.

En portada contamos con la pre sen
cia de Jorge Ferrari, Presidente de Great 
Place to Work Institute Mé xi co, Cen tro
a mé rica y Caribe, quien a través de los 
conocimientos y ex pe rien cias acu mu
la das al encabezar esta institución de
di cada a apoyar a las empresas na cio
na les decididas a con ver tir se en gran des 
lugares para tra ba jar, nos ofrece in for
ma ción de pri me ra mano acerca de 
esta la bor, mos trán do nos la relevancia 
que por for  tu na este interés va cobrando 
cada día en más y más organizaciones 
nacionales. En Advance, te presentamos 
una entrevista con José Manuel Ara na, 
Pre si den te de Tyson de México, ma yor 
em pre sa productora y co mer cia li za do ra 
de pro teí na de alto valor en nues tro país. 
Tam  bién platicamos con la promotora 
cul  tu  ral Liliana Melo de Sa da sobre su 
tra  ba jo en el Comité Or ga ni za dor del 
Fes ti val Internacional de Santa Lucía.

Estamos convencidos de que la uni dad 
y el esfuerzo de todos nos llevará a ser la 
na ción que tanto deseamos y so ña mos, 
ba sa da en una rica historia que debe ser 
el alimento del presente para forjarnos un 
gran porvenir. ¡Viva Mé xico!

Alejandro Martínez Filizola
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ENCICLOPLAYERSDID U?

 ¿La persona adecuada para el puesto adecuado? Estas son las cinco agencias mundiales expertas en administración, ca-
pacitación, reclutamiento y selección de personal, más relevantes.

Fuentes: Business Week, Adecco, Korn/Ferry Ibe-
ro  a  mé ri ca, Manpower, EWK y Transearch

Manpower
Es una empresa líder en la industria de los recursos humanos, valorada en 21 mil millones de 
dó  la  res. Tiene representación en 82 países, con más de cuatro mil 100 oficinas. Actualmente 
en Mé xi co, Centroamérica y República Dominicana, atiende a más de dos mil clientes men
sua les. Fue fun da da en 1948 en Milwaukee, Estados Unidos. Cotiza en la Bolsa de Valores 
de Nue va York ba jo el símbolo MAN.

Transearch International
Proporciona servicios de búsqueda de ejecutivos. La compañía fue fundada en 1992 y tie
ne su sede en París, opera en África, Asia Pacífico, Europa, América Latina, Oriente Me  dio 
y América del Norte. Posee 53 oficinas en 33 países y más de tres mil clientes al re de  dor 
del mundo. Ha sido calificada por The Economist como una de las 10 consultoras in  ter 
na  cio  na  les más prestigiadas en selección de ejecutivos.

Korn/Ferry International
Des de su fundación en 1969, ha sido líder e innovadora en la industria del reclutamiento 
e  je   cu  ti vo. Los servicios que ofrece van desde el reclutamiento de CEO hasta la go ber na
bi li dad cor po ra ti va. Actualmente tienen más de 80 oficinas en 39 países de América, Asia 
Pa cí fi co, Eu ro pa, Medio Oriente y África. Entre sus clientes se encuentran muchas de las 
más grandes y pres ti giosas compañías públicas y privadas.

Adecco
En 1996, Adia (Suiza) y Ecco (Francia), dos grandes empresas de servicios personales se u nie
ron pa ra crear la gran multinacional que hoy es Adecco. Con presencia en 70 países, es una 
de las compañías de recursos humanos más grande del mundo; además proporciona em pleo 
a más de 700 mil personas a través de sus más de siete mil sucursales, que brindan ser vi cio 
a más de 150 mil empresas.

Edward W. Kelley & Partners (EWK)
Fun dada en 1946, en Londres, Inglaterra, EWK está dedicada a la consultoría de capital hu
ma  no y se especializa en la búsqueda de talento para ocupar cargos directivos. Cuenta con 
ofi  ci  nas en América del Norte, América del Sur, Europa, Asia, Australia y Medio Oriente. Su 
Pre  si  den  te y CEO Edward Kelley fue elegido por la revista Business Week como uno de los 
me  jo  res 50 headhunters del mundo.
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Existen 

Fuentes: Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo (STPSINEGI), Instituto Mexicano del Seguro Social y Banco de México

mexicanos cuentan con un 
em ple o permanente.

de los trabajadores per ci
ben entre uno y dos sa la
rios mínimos.

El salario promedio de 
cotización al IMSS es de 

pesos diarios.

Durante el primer trimestre 
de 2010, 

personas perdieron su 
em ple o.

En junio el Servicio Na
cio nal de Empleo atendió 
a 

personas, de las que lo
gra ron colocar a 

es el promedio de años 
de es colaridad de la Po
bla ción E co nó mi ca men        te 
Activa en México.

La industria de trans for
ma ción es el sector con 
mayor número de tra ba
ja do res: 

Trabajar

37%

en México
trabajadores independientes 

en el país.

NUMERALIADID U?



SEPTIEMBRE 2010 15



16 SEPTIEMBRE 2010

P
ara llamarse tequila, la bebida 
de     be estar elaborada en México 
y contener al menos 51% de azú

ca res provenientes del agave, aunque los 
te quilas más puros contienen 100%. En 
los tequilas mixtos, el agave se mezcla con 
ja rabe de maíz o de caña de azúcar. Los 
pro ductores de tequila puro colocan la le
yen da “100% de agave”.

Para que los productores puedan colocar 
dicha leyenda, el Consejo Regulador del 
Tequila (CRT) debe aprobarlo, lo que in
di ca que ningún otro tipo de azúcares que 
no sean de agave tequilana weber azul 
(maguey oficial) han sido utilizados en su 
fer mentación y destilación.

Tipos de tequila
En el mercado encontramos diferentes tipos 
de tequila: blanco, joven u oro, reposado y 
añejo. Difieren en las combinaciones de in
gre dien tes, color y tiempo de maduración, 
en tre otros.

Nuestras recomendaciones son:
-Tequila Artesanal Los Espejos Re po-
sa do (100% agave)

El tequila es un destilado cuyos orí-
genes se remontan a la época prehis-
pánica en la ciudad que lleva el mis-
mo nombre, localizada en el estado 
de Jalisco.

•Tipo: agave azul tequilana weber
(maguey oficial)
•Región: Arenal, Jalisco
•Crianza en madera: mínimo 10 meses 
en ba rri cas de roble blanco
•Vista: color amarillo pajizo, con matices 
li món
•Olfato: en primer plano, aroma frutal
flo  ral, chabacano, tilo y miel con toques 
her  bá   ceos, así como algo especiados; 
en el fon do aromas tostados que otorgan 
firmeza y com ple ji dad
•Gusto: entrada de buen ataque, cálido 
y se doso; sabor a agave cocido y especias 
dul ces originadas en su crianza de roble

-Tequila Artesanal Los Espejos Blanco 
(100% aga ve)
•Tipo: agave azul tequilana weber
(maguey ofi cial)
•Región: Arenal, Jalisco
•Crianza en madera: no tiene
•Vista: color traslúcido puro, de matices 
pla tea dos
•Olfato: presenta aromas limpios de cí
tri cos como hoja de limonero y toronja; 
apunte claro de agave verde, mentolado 
y balsámico
•Gusto: entrada en paladar poderoso 
y de fi ni do. Impresión de flores y cítricos; 
puntas dul ceamargas y final persistente 

INSIDE WINES & APPETIZERS

Tequila
Artesanal

Cultivo del agave
Su proceso de madura
ción y ciclo de vida dura 
10 años.

Jima
Se deja sólo el corazón o la ca be
za limpia del agave.

Cocción a vapor, alrede
dor de 48 horas.

Molienda
Se lleva a un molino, don de 
se le coloca agua, ex tra yén
do se los azú cares. 

Fermentación
Se agrega la levadura y los azú cares se 
convierten en al co hol etí li co en un pro ce so 
que lleva al re de dor de 72 ho ras.

Destilación
Se pasa a través de dos alam bi ques 
y es diluido en agua des io ni zada 
para obtener niveles de al co hol  de 
35 a 45%.

Maduración
Envasado en barricas de madera que 
pueden ser de encino o roble blanco. 
Cada una le confiere olores, sabores y 
colores especiales

Proceso de la elaboración artesanal

Representante de México
en el mundo

16 SEPTIEMBRE  2010
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DATOS DEL  
COLABORADOR
Socio Director Región 
Noreste Ernst & Young 
México desde el año 
2005.

Por Victor Soulé

ECONOMÍA GLOBALACTUALÍZATE

Por Victor Soulé

En el entorno de negocios actual, las condiciones continúan siendo 
difíciles para muchos empresarios, y la administración de riesgos se 
mantiene como prioridad en las organizaciones.

C
on base en esta situación, Ernst & Young llevó 
a cabo el informe titulado The Ernst & Young 
Business Risk Report 2010: The top 10 risks for 

business, el cual documenta las principales dificultades 
a las que las compañías del mundo se han enfrentado y 
cómo han vencido la adversidad, marcando la diferencia 
en sus mercados.

El análisis consistió en llevar a cabo entrevistas a un 
panel de más 70 entidades entre ejecutivos y analistas 
que representan 14 distintos sectores de la industria. 
Se les pidió identificar y categorizar los principales 
ries gos de negocio que enfrentaron durante el primer 
se  mestre del 2010, así como prever los 10 más tras
cen dentes para los próximos años.

A los ejecutivos encuestados se les solicitó que se en
fo ca ran en los riesgos que tomarían mayor im por tan cia, 
determinando su rango e impacto respecto de su mo de lo 
de negocio y contexto de industria.

Las preguntas dirigidas utilizaron la metodología de 
eva luación mediante el modelo del Universo de Riesgos 
de Ernst & Young, el cual simboliza un radar dividido en 
cua tro cuadrantes que corresponden a los cuatro ejes 
prin ci pa les de análisis del entorno de una organización.

De ello, los ejes de cumplimiento, operativo, estratégico 
y financiero son los que dan el balance a la centralización 
y atención de riesgos. La mayoría de los ejecutivos se
ña la ron que al centro del radar se encuentran los que 
mayor reto representan para su industria en los próximos 
años. Así pues, amenazas de nuevas regulaciones po lí ti
cas y de gobierno corporativo en el ámbito de cum pli-
mien to son los riesgos que más destacan. Por otro la do, 
en el cuadrante operativo, la administración de ta lento 
y la re ducción de costos permanecen como amenaza 

que afecta procesos, sistemas, personal y sobre todo la 
ca de na de valor de los negocios. Continuando con el 
eje estratégico, eventos relacionados con mercados 
emer gentes y nuevos competidores denotaron la mayor 
in fluen cia. Por último, la volatilidad en los mercados y 
la pos cri sis, determinaron que en el eje financiero el 
acceso al crédito permaneciera con una alta atención.

En nuestro escenario actual de negocios las con di
cio nes permanecen retadoras, por lo que el análisis de 
riesgos implica un análisis en la agenda de toda or  ga  ni 
za  ción. La dinámica del mundo empresarial exige buscar 
respuestas y no pretextos ante las repercusiones que 
pueden anticiparse y responder con mayor certidumbre, 
evaluando cómo podemos ad mi nis  trar y ser más 
eficientes ante las oportunidades que re pre sen tan los 
riesgos.

Por ello vemos cómo las empresas por sí mismas se 
adaptan y cambian, trayendo nuevas amenazas, ade
más de enfrentarse a las transformaciones que conlleva 
an ti ci pars e, responder y adaptarse a la función de la 
administración de riesgos.
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L
a Auditoría Interna tiene como ob je ti
vo ayudar a la organización a cum plir 
sus objetivos a través de la i den ti fi ca

ción, evaluación y mitigación de sus riesgos 
más críticos en el corto, mediano y largo pla
zo.

Es te artículo enfatiza algunos de los riesgos 
más significativos, así como las acciones que 
deben ser consideradas por la función de 
Auditoría Interna para contribuir a los es fuer
zos de mitigación que se llevan a cabo en 
toda la compañía.

Una desaceleración de la economía puede 
au men tar la presión sobre las empresas para 
cum plir (o exceder) las metas de desempeño 
a corto plazo, o para demostrar que el valor 
del negocio ha mejorado como resultado del 
li de raz go de la administración.

Las tendencias de negocio, tales como la 
glo ba li za ción de la cadena de suministro y 
la mayor dependencia en la tecnología de la 
in for ma ción, junto con la inestabilidad e co
nó mi ca, pueden aumentar las presiones y las 
po si bi li da des de que el fraude ocurra.

Las áreas específicas en donde el riesgo 
de fraude en los estados financieros puede 
au men tar incluyen el reconocimiento de in

gre sos, el costo de ventas, gastos, activos 
u sa dos como garantía de préstamos y las 
cuen tas sujetas a juicios y estimaciones, tales 
co mo la provisión para cuentas incobrables. 
El fraude, tal como el robo o uso indebido de 
ac ti vos de la compañía, continúa siendo una 
preo cu pa ción debido a que los empleados 
pue den estar bajo una mayor presión fi nan
cie ra personal.

¿Qué acciones debe considerar la empresa 
pa ra mitigar el riesgo de un fraude?

•Me jo rar la capacitación en prevención 
de fraudes para ayudar a mantener una cul
tu ra de integridad y altos estándares éticos 
o rien ta dos a la resistencia al fraude.

•Rea li zar o actualizar la evaluación de 
ries gos de fraude y usar los resultados para 
prio ri zar los esfuerzos de detección de fraude 
ha cia los principales riesgos identificados.

•E va luar la posibilidad de reducir la pér-
di da de ingresos o gastos a través del es cru
ti nio de los procesos de reconocimiento de 
in gre sos, generación de informes de gastos y 
pagos a terceros.

•Evaluar el uso actual del análisis de da-
tos y de herramientas de data mining para 
de tec tar y prevenir fraudes.

•Evaluar si los procedimientos para re du-
cir las posibilidades de fraude se han in cor
po ra do en los procesos de terminación de 
la bo res, incluido la terminación del acceso 
a las instalaciones y sistemas, así como la 
de vo lu ción de todos los artículos propiedad 
de la empresa, tal como laptops, celulares, 
PDA’s y tarjetas de crédito.

•Evaluar el sistema de reporteo interno con 
el fin de descubrir comportamiento no ético 
an tes de que dañe o destruya la reputación o 
mar ca de la compañía.

•Evaluar el impacto que cualquier pro-
pues ta de reducción de personal tenga en la 
sana segregación de funciones y otros con
tro les antifraude.

•Con tar con mecanismos de “captación 
de pi tazos”, que permitan a la organización, 
y a terceros interesados, brindar re tro ali men
ta ción acerca de posibles malos manejos y 
des a pe gos a conductas éticas.

COACHINGACTUALÍZATE

Por Sergio F. Villarreal

CIA (Certified Internal Auditor), Socio de 
Deloitte especializado en Riesgos de Negocio y 
Gobierno Corporativo.
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Negocios de
RIESGO
Replanteando su enfoque de Auditoría Interna

La actual situación económica mundial hace que las compañías enfrenten una serie de riesgos emergentes y dinámicos que 
requieren atención inmediata. 
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DATOS DEL  
COLABORADOR
Director de la Cátedra de 
Liderazgo del Tecnológico 
de Monterrey. Durante 22 
años ocupó diferentes cargos 
directivos del Grupo CEMEX. 
Fue Coordinador de Asesores 
del Secretario de Gober-
nación y Subsecretario de 
Empleo y Política Laboral. Es 
fundador de SELIDER. 
editorial@playersoflife.com

Ing. Javier Prieto 
Conoce más sobre él en 
www.javierprieto.com.mx

NUNCA
LIDERAZGOACTUALÍZATE

E
n las pasadas ediciones te he hablado de la im
por tan te etapa de descubrimiento del modelo de 
liderazgo del Oxford Leadership Academy, co no

ci do por Self Managing Leadership. Ahora abordaré la 
relevancia de reconocer y anticipar los posibles obs tá
cu los o barreras que se interpondrán en el logro de tus 
sueños, así como la necesidad de sobreponerse a las 
dificultades que se habrán de presentar.

Reconozco que es difícil no bajar la guardia ante los 
pro ble mas y dificultades, especialmente cuando éstos 
son externos y donde tengo poco o ningún control, pero 
cuando se derivan de nuestros propios miedos y malos 
hábitos, tendremos la posibilidad de influir po si ti va
men te si conseguimos descubrir las verdaderas raíces 
de nues tro antiguo pensamiento 
y no sólo los síntomas de nues
tros comportamientos que 
están comprometiendo nues tra 
felicidad y éxito.

Estas barreras pueden re pre
sentar el ancla para que dar te varado de por vida o el 
ala que te permitirá ver el mun do desde las alturas al 
superarlas. Podrían ser tus mie dos y fobias, así como tu 
falta de visión, presencia y coraje, o simplemente una 
evasión de la realidad, ca ren cia de foco y quedarte en 
tu zona de confort, entre mu chas más.

Convierte los problemas en oportunidades
Dentro de nosotros mismos todos tenemos otro yo que 
es crítico y duro juez de nuestras acciones, pero también 
con ta mos con la capacidad de controlar nuestro estado 

de ánimo y moral, que son factores positivos en el ca
mi no hacia el éxito al que estamos llamados.

Ante las dificultades habrá que desarrollar tu ca pa
ci dad de resiliencia, que constituye esa fuerza ca  paz 
de retornar al estado original de las cosas o re cu pe
rar tu estado de ánimo normal. Tendrás que lu char 
permanentemente contra el coraje, la rabia, la mo
les tia ante la angustia verbal; tendrás que controlar tu 
estado de ánimo para no responder de forma que lue
go te arrepientas de haberlo dicho. Piensa siempre dos 
o tres veces antes de reaccionar impulsivamente, hasta 
ser dueño de tu estado de ánimo y demostrar que eres 
viable para más responsabilidades y presiones.

Atrévete a aceptar tu obligación ante los re tos, ase
gúrate de hacer bien lo 
que te corresponde en la 
solución de los problemas 
que son claramente com
promiso de todos y nunca 
culpes a la “suerte” de 

los resultados que provocaste por tu apatía o poca 
ini cia tiva, recuerda que el “hubiera” tranquiliza tu 
conciencia, pero nunca cambia la realidad que pu dis
te haber enfrentado.

Una última reflexión: acepta los problemas como un 
ejercicio, que aunque a veces doloroso, te ayudará a 
fortalecer el músculo emocional que formará tu ca rác
ter. Reconoce que los problemas son sólo el resorte 
pa ra que se den los grandes cambios; reconoce que 
tie nes la fuerza para solucionarlos y convertirte en al
guien que nunca baja la guardia.

Hay historias de lucha férrea por conseguir un sueño sin 
bajar la guardia. Son historias de vida que refl ejan pasión 
y dedicación fundamentadas en una convicción por con-
seguir el éxito.

bajes la guardia

“ “

Siempre es de ma sia do
pronto para abandonar

Norman Vincent Peale

“ “10% de nuestra 
vida se relaciona 
con lo que nos 
pasa y 90% con 

la manera en que 
reaccionamos

Stephen Covey
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INSURANCEACTUALÍZATE

M
i familia y un servidor nos dirigimos a la ciu
dad de Oaxaca en busca de un recorrido 
gas tro nó mico, histórico y cultural. Es un viaje 

que lleva aproximadamente unas 15 horas iniciando 
en Monterrey y atravesando los paisajes que brinda el 
camino, como el desierto en Matehuala, la ciudad de 
México con esos tráficos interminables y aquella mole 
de edificios, carros, gente y movimiento, hasta llegar 
a un escenario de color, música e historia, como es la 
tierra oaxaqueña. 

Este lugar me trae muy buenos recuerdos y afor tu
na damente en cuanto llegamos comenzó un sinfín de 
ac ti vi da des culturales y festejos que demuestran las 
tradiciones y el sentir oaxaqueño, como es la fiesta de 
la Guelaguetza. Entre los turistas extranjeros, que eran 
mayoría, se mezclaba uno que otro viajero nacional. El 
pintoresco lugar es cuna de varias personalidades del 
ámbito político y artístico.

Empezamos a buscar un lugar donde se pudiera 
disfrutar de aquellos platillos exóticos y típicos de la 
región, como los siete tipos de mole, las tlayudas, el 
tasajo, la cecina enchilada o la nieve de sorbete. Un 
transeúnte nos recomendó un sitio tradicional para 
comer, de muy buen sazón, localizado en la plaza 
principal frente a la catedral. Una vez ahí, nos per ca ta
mos de que había fila, porque el servicio era a partir de 
las 13:00 horas y aún faltaban 30 minutos.

Delante de mí se encontraba una pareja de ex tran
jeros y otra de oaxaqueños, ambas de aproxi ma da

mente unos 60 o 70 años, quienes platicaban de las 
act i vidades que realizarían ese día. Los extranjeros me 
co men taron que ya tenían más de diez años yendo a la 
Guelaguetza porque eran dueños de una casa de playa 
en Huatulco, a cinco o seis horas de allí, además de 
que en su país no podían disfrutar de eventos así.

Cuando les pregunté a qué se dedicaban, él me con
testó que era jubilado y por eso tenía tiempo de asistir 
a festivales como éste. Imaginé que lo ha bía jubilado 
una empresa trasnacional para estar en posibilidades 
de darse ese estilo de vida, y al pre gun tarle supe que 
había sido cartero, pero había for ma do su plan de 
retiro desde los 22 años.

En ese momento comprendí lo importante que en 
otras culturas es tener contemplado desde temprana 
edad un plan estructurado de retiro, y no cabe duda 
que eso se obtiene con una buena educación. No 
estoy hablando de cuestiones académicas, sino de la 
formación que brinda vivir en un país del primer mun
do: ahorrar para el retiro es primordial, es uno de los 
asuntos prioritarios en su vida desde el primer mo men to 
en que se vuelven productivos.

Después de platicarles mi anécdota les pregunto: 
¿el retiro es un tema prioritario para ustedes? ¿Es un 
asunto que han tratado con sus hijos desde pe que ños? 
¿Les han inculcado que ahorren parte de su domingo 
de manera constante? ¿Les dan ese ejem plo? Si ustedes 
no lo hacen, ¿quién lo hará?

Lo mejor es recibir la asesoría de un profesional.

DATOS DEL  
COLABORADOR

Consejero a nivel nacional de 

Seguros Monterrey New York 

Life y Vicepresidente del Grupo 

Atlantis. Algunas cer ti fi ca cio-

nes con las que cuen ta son: 

MDRT (Million Dollar Round 

Table), Tres Dia man tes, Grupo 

Atlantis, Legión Centurión y 

LUTC (Life Underwriting Train-

ing Council).

www.pineda-zamudio.com

La siguiente es una anécdota ocu rrida en Oaxaca, que me hi zo refl exionar sobre 
la importancia que le damos a prepararnos para el retiro desde jóvenes.

Por Fernando Pineda

AHORRAR 
para el retiro
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Por Viator Ortiz

D
a do   e l in cr emento sistemático de operaciones c on  dó la re s 
e n efe ct ivo de Estados Unidos dentro d el si st em a fin an ci ero 
mexicano y la observación d e qu e u na p ar te co ns iderable 

de esos importes p os ib le me nt e se a n producto de operaciones 
de procedencia il íc it a,  lo q ue puede transformarse en un riesgo 
importante p ar a e l si stema financiero mexicano, el pasado 16 de 
junio d e 20 10  e n el Diario Oficial de la Federación se publicó una 
re so luc ió n  de  la Secretaría de Hacienda y Crédito Público en materia 
d e  c omp ra  d e dólares en efectivo de los EU por parte de los b an co s.

L a re so lu ci ón determina límites de compra de dólares en ef ec ti vo  
d e L A Un ió n A me ricana para empresas y personas físicas cu en tah a
bien  t es (clientes) y no cuentahabientes (usuarios).

En  el caso de personas morales situadas o ubicadas en zonas 
turís   tic as  o e n la franja fronteriza norte de 20 kilómetros, así c om o 
 en los Estados mexicanos de Baja California y Baja Ca l if or ni  a Sur, 
las transacciones serán hasta por un monto en c on  ju  nt o de siete mil 
dólares en efectivo por mes por persona m or al .

Re sp ec to  de los clientes que sean personas físicas para la re al i za
ció n de  op eraciones individuales diarias de venta, las tr an s ac ci ones 
serán por un monto en conjunto no mayor a 300 d ól ar es  en ef ec tivo 
o por un monto en conjunto acumulado me ns ua l de m il 500 dólares 
en efectivo.

E n el ca so de personas físicas de nacionalidad extranjera q ue  
p re  sen  te n copia del pasaporte y de su comprobante de in te rn a
ción  al país, cuando cuente con dicho documento, p od r án  r ea li zar 
operaciones individuales hasta por mil 500 dólares e n e fe ct ivo a cu
mu la dos en un mes.

E n e l caso de compra de dólares en efectivo de Estados Un id os  po r 
p  ar t e de los bancos, deberán recabar para us ua ri os  que sean per so

nas físicas nacionales copia del p as ap or te , credencial para votar o 
cer ti fi ca do de matrícula co ns ul ar ,  y  tratándose de usuarios que sean 
per so nas físicas de na ci on al i dad extranjera, copia del pasaporte que 
a cre di te s u na ci on al id ad y del documento expedido por el Instituto 
Na cio nal de M ig r ac ió n  qu e acredita su estancia legal en el país.

A di ci o n al  me n te, los bancos no podrán recibir de usuarios que sean  
p ersonas morales o a nombre de fideicomisos, dólares d e Es ta do s 
Unidos en efectivo para operaciones de compra, p a go  de  ser vi cios, 
transferencias o situación de fondos fuera d e  zo na s turísticas y fron te
ri zas en el norte del país.

Es to s lím it es de compra de dólares estadounidenses en efe c ti vo  por 
par te de los bancos mexicanos entrarán en vigor el 1 8  de  sep ti em
bre de 2010, y son resultado de un profundo es tu di o  po r parte de 
la Secretaría de Hacienda y Crédito Público ba sa do en estadísticas 
tran sac cio nales actuales.

La s nuevas medidas encaminadas a llevar un control más es tr ic to  
en el manejo de dólares de EU en efectivo es parte d e  u na  tendencia 
mundial para unificar criterios en materia de  pre ve nc ión de lavado de 
di nero, donde finalmente todos l os  integr an tes del sistema financiero 
de be rán implementar co nt ro le s con du centes a mitigar el riesgo de 
ver se involucrados en o pe rac ion es  con recursos de procedencia i lí
ci ta.

Lasoperacionescondólaresenefectivo
deEstadosUnidosenMéxicotienengran
i mp or tancia en las transacciones mercan-
tiles comomediodepagoenel sector
turísticoycomercial,principalmenteen
zonasfronterizasyturísticas.

Contra el ingreso de dinero de procedencia ilícita

Nuevas Medidas

DATOS DEL COLABORADOR

CSO, San Jorge Casa de Cambio
Vicepresidente de la Asociación Nacional de 
Casas de Cambio

DIVISASACTUALÍZATE
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Manejar edificios, conjuntos ha
bi tacionales o inmuebles en renta, 
no es sencillo para el pro pie ta rio, 
pues le resta tiempo al desarrollo 
de otros proyectos y la realización 
de actividades cotidianas. 

P
ensando en esta situación, lo más conveniente es contar 
con un especialista en el ramo de la administración 
inmobiliaria que se asegure de que cada una de las 

funciones y áreas del inmueble se encuentren permanentemente 
en buen estado y trabajen de la manera más eficiente.

GIPCA Monterrey es la opción que resolverá todos esos 
problemas, y así usted podrá despreocuparse de atender estos 
asuntos, enfocándose en sus demás proyectos.

Atención a los propietarios de inmuebles
Áreas de servicio
*Administración de condominios
*Administración de propiedades en arrendamiento
  *Consultoría contable y fiscal en personas físicas y morales
para la mejor administración de sus inmuebles
  *Consultoría legal a nivel empresarial y personal,
relacionada con la administración inmobiliaria
Conservación de su propiedad, incrementando su valor
Con toda la seguridad, comodidad, fun cio na li dad e in com

REPORTAJE ESPECIALDID U?

Jardín con juegos

Especialista en
ad mi nis tra ción in mo bi lia ria
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pa rable imagen que se le proporciona al in mue
ble, se mantiene e inclusive se incrementa su valor, 
lo que hace de GIPCA Monterrey una op ción 
fuerte y verdaderamente redituable.

Para que su propiedad, sea que la habite o la 
rente, permanezca atractiva y continué brindando 
el máximo confort, debe ocuparse de los pe que
ños grandes detalles que conllevan una calidad 
de vida y convivencia del mejor nivel. Todo esto 
brin da un atractivo adicional, generando mayor 
plus valía y tranquilidad para el propietario.

GIPCA, SC lo hace posible, pues incorpora 
la gran experiencia y compromiso que los ha 
respaldado durante más de 25 años en la tarea de 
administrar los mejores inmuebles habitacionales 
y comerciales en la ciudad de México, a la visión 
y necesidades regionales  para brindar un servicio 
único con GIPCA Monterrey.

*Gestión enfocada en conservar su propiedad, 
mejorando el funcionamiento y estado de cada 
in mue ble

*Planeación, operación, mantenimiento pre
ven  ti vo y correctivo con los mejores tiempos de 
res  pues ta

*Optimización de costos por servicios y man
te ni miento

*Administración integral, corretaje promoción 
en el arrendamiento de bienes inmuebles ha bi ta
cio nales y comerciales 

Alberca Armoni

Limpieza de fachada

SeguridadJardinería

Limpia de vidrios

“La experiencia de GIPCA, SC, nos 
per mi te hacer el mejor análisis para 
ofrecer la mejor solución de acuerdo a 
los requerimientos de cada propiedad 
in mo biliaria”

Las imágenes de  este Reportaje Especial corresponden a propiedades administradas por GIPCA, SC.

Grupo GIPCA

SUS INMUEBLES, ATENDIDOS POR PROFESIONALES
Tels. (81) 8344 2222 / 8031 8391 / 1807 7937

E-mail: monterrey@gipcasc.com
Av. Pío X 1216 Col. Pío X 64710 Monterrey, NL 
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DATOS DEL  
COLABORADOR

Ing. René Díaz Domínguez
Socio Director Gallastegui 
Armella Franquicias

Ingeniero Industrial de la 
Universidad Iberoamericana 
(UIA), con Maestría en 
Administración de Empresas  
(ITESM) y Alta Dirección de 
Empresas (IPADE). Director 
General y Socio de Orbere 
Consulting; Dire&Asociados; 
Asesoría y Consultoría en 
Franquicias, entre otras. 
editorial@playersoflife.com

H
ace poco escuché la interpretación de un gru
po coral que me permitía disfrutar de una ma
ra vi llo sa obra musical de Mozart. Sin duda, la 

in ter pre ta ción de muchas obras maestras musicales 
re quie re de ser virtuoso individualmente y a la vez de 
sa ber aportar ese talento al grupo.

En las organizaciones, al tratarse de un conjunto de 
in di vi duos que trabajan para un fin común, se debe 
pro  cu  rar el mismo principio, consistente en lograr du
ran te el proceso la conjunción de talentos, su a li nea
ción, diseño de sus interacciones y fomento de la com
ple men ta rie dad.

De be mos recordar que las organizaciones son 
entidades vivas conformadas por gente con co no ci
mien tos, personalidades y habilidades distintas que 
hay que armonizar. Así como en el grupo coral se 
re quie re de un director musical que haga que dicho 
ta len to sea conjuntado, las empresas deben tener 
un líder encargado de que cada individuo aporte lo 
mejor en la actividad para la que fue contratado, que 
incentive a que cada quien aporte lo mejor de sí, lo
gre la coordinación con otros miembros del equipo e 
inspire haciendo ver la trascendencia de lo que ca da 
uno realiza, desde el puesto más básico hasta la po si
ción de más alta responsabilidad.

Un principio vital es procurar la contratación de 
los mejores intérpretes para la sinfonía empresarial, 
aun que el gran reto consiste en conseguir que tra ba
jen juntos como equipo. ¿Cómo se inicia ésto? Al go 
fundamental y básico es autodiagnosticarse: ¿có mo 
nos sentimos como “líderes”?, pues ello dará con
gruen cia a las acciones y formas de dirigir que u ti li
za mos. Deberá definirse muy honestamente el grado 
de pasión que siente por el negocio, sus clientes y 

e qui po. Parte del análisis comienza preguntándose: 
¿cómo se demuestra cada día esa pasión y entrega? 
¿Có mo inspira e involucra al colaborador? También 
es importante prestar atención al reconocimiento al 
trabajo bien hecho y a las reacciones ante una e qui
vo ca ción.

Otro factor fundamental es señalar el rumbo. Para 
que ocurra se debe tener desarrollada y definida la mi
sión de la empresa, que es responsabilidad única de 
la dirección, quien también tiene a su cargo hacerla 
cum plir. Sólo con la misión clara, definida y difundida 
po drá transmitirse el camino que seguirá la compañía 
y los mo ti vos por los que alguien querría colaborar 
en ella. Será trascendente tener definido qué vamos a 
ha cer para ganar en los negocios, tomando en cuenta 
nues tros puntos fuertes y débiles, y estando conscientes 
de lo posible y lo viable.

Hay que desarrollar las “reglas del juego”, es 
decir, los valores que conformarán la cultura de la 
empresa, don de destaque una cultura de honestidad 
que abarque re cur sos, participación y comunicación; 
además, crear un clima que garantice la voz y dignidad 
de todos, ya que todos tienen algo valioso que aportar.

Aunque el grupo humano deba ser tratado con las 
políticas uniformes posibilitadoras de que la or ga ni za
ción opere con orden y alineadamente en todas sus 
áreas y procesos, este principio no debe impedir el 
trato individual que nunca podrá ser omitido en la in
ter ac ción diaria.

La “armonía” que resulta de la conjunción y sub op ti
mi za ción de las partes para la optimización del todo es 
lo que distingue a las organizaciones que desarrollan 
e qui pos de éxito, y eso, por supuesto, es requisito y a la 
vez sello de las franquicias sobresalientes.

FRANQUICIASACTUALÍZATE

“El talento gana parti dos, pero el traba-
jo en equipo y la inteligencia gana 
campeo na tos”, Michael Jordan.

Por René Díaz



SEPTIEMBRE 2010 33



34 SEPTIEMBRE 2010

Por Gabriela Siller Pagaza, PhD
Directora de Análisis Económico Financiero BASE Casa de Bolsa

D
es pués de la gran caída que tuvo el PIB en el 
2009 para este año se espera que haya un 
cre ci mien to aproximado a 5%. Pero dicho 

crecimiento sólo es resultado de un reacomodo de la 
e co no mía, un rebote después de un desplome y del in
cre men to en las exportaciones, que principalmente van 
ha cia Estados Unidos.

No obstante, ya se empieza a hablar de una des a ce le
ra ción económica para nuestro mayor socio comercial, 
que traerá como consecuencia un efecto idéntico también 
pa ra la economía mexicana. Los datos muestran que 
des pués de haberse incrementando las exportaciones en 
41% en mayo, durante junio subieron sólo 35%. Por su 
par te, la manufactura muestra una pérdida de fortaleza, 
la confianza del consumidor nuevamente se encuentra 
a la baja y la productividad en Norteamérica ha ido 
en descenso, lo que indica que el mercado laboral se 
debilitará todavía más, y por lo tanto, su consumo in ter
no y sus importaciones disminuirán, dando por resultado 
me no res compras a México.

Los costos de transporte y el Tratado de Libre Co mer cio 
facilitan que las exportaciones sean el motor de nues tra 
economía, aunque a pesar de ello, con la crisis fi nan cie

ra quedó demostrado que tal dependencia no es sana. 
No significa que las exportaciones deberían decrecer, 
si no que el resto de los indicadores del PIB tendrían 
que a cre cen tar se a mayores tasas. Una economía 
tiene ciclos (diferentes a los ci clos económicos en los 
que hay booms y recesiones), en los cuales depende 
de diferentes variables. El pro ble ma aparece cuando 
una de esas variables se conserva co mo principal a 
través del tiempo. Tal es el caso de Mé xi co, donde las 
exportaciones debieron ser el impulso pa ra contar con 
un motor interno, que los economistas co in ci den en que 
debe ser la inversión.

Teniendo crecimientos en inversión fija (maquinaria 
y equipo) se logran disminuciones en costos y a final 
de cuentas también se consigue un crecimiento en las 
ex por ta cio nes. Además, este tipo de crecimiento tiende 
a traer consigo un desarrollo económico para el largo 
pla zo, en que la educación y el bienestar en general 
se incrementan, eliminando otros problemas. Pero el in
con ve nien te está en que las condiciones actuales no per
mi ten el crecimiento de la inversión y mantienen ligada a 
la economía nacional a tasas de crecimiento por debajo 
de su nivel óptimo. 

FINANZASACTUALÍZATE

La desaceleración económica de Estados Unidos augura un bajo crecimiento para México en el último trimestre del 
año. Las exportaciones siguen incrementándose, pero a un menor ritmo. Sin embargo, el consumo y la inversión (que 
deberían ser el motor de la economía) aún están rezagados.
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EJEMPLOS DE RH

S
oy Licenciado en Administración, egresado de la Universidad 
Dr. Emilio Cárdenas, en Tlalnepantla, Estado de México. En 
octubre de 2003, en la ciudad de México, ingresé a Sco

tia bank como Cajero Único en la Sucursal Polanco; posteriormente 
o cu pé el puesto de Cajero Principal en la Sucursal Valle Dorado en 
Tlalnepantla. Al concluir los estudios profesionales obtuve una pro
mo ción como Ejecutivo de Cuenta Junior en la Sucursal Caballito, en 
la misma capital del país. 

En el 2006 cambié de residencia a Monterrey, ciudad en donde 

tiem po después logré una promoción como Ejecutivo de Cuenta Se
nior en la Sucursal Arboledas. Recientemente logré la promoción de 
Gerente en la Sucursal Villa Juárez.

Un gran reto al que me enfrentado al ser un Gerente joven (27 
a ños) es compartir mi visión, ideas y estrategias con co la bo ra do res de 
amplias trayectorias en Scotiabank, y fomentar la cultura del cambio. 
Respecto a qué me motivo a integrarme al e qui po de trabajo de esta 
empresa, podría señalar que mi interés fue en con trar un trabajo en el 
cual pudiera desarrollar mis conocimientos pro fe sio na les y al mismo 
tiempo tener la posibilidad de costear mis estudios. 

Al in gre sar a Scotiabank me di cuenta de que es una Institución 
Financiera só li da, con más de 175 años de experiencia, cuya filosofía 
de trabajo se basa en el principio “Primero la gente”. Esto me ha per
mi ti do desarrollarme y crecer profesionalmente.

Creo que mi principal avance laboral ha sido obtener una pro
moción como Gerente de Sucursal en menos tiempo de lo que es
pe raba. 

Desde que ingresé a la empresa uno de mis principales objetivos 
fue conseguir una gerencia, se encontraba dentro de mi plan de de
sa rro llo y hoy puedo ver cristalizada esa meta; en lo personal me ha 
ser vi do bastante para madurar. Además, la empresa reconoce mi 
ta len to y me ofrece oportunidades de crecimiento. Constantemente 
a sis to a capacitaciones, cursos y recertificaciones; también me 
brin da convenios con reconocidas universidades para continuar 
pre pa rán do me profesionalmente, y esto ha sido un factor de gran 
importancia pa ra cumplir mis objetivos.

Evaluando mi desempeño general dentro de la empresa, considero 
que mi trabajo, empeño y dedicación para cumplir siempre con mi 
trabajo de forma exitosa ha sido la mayor aportación que he rea li
za do a la empresa; esto se ve reflejado en mi trayectoria dentro de 
la institución.

 Scotiabank se preocupa por brindarme un balance entre vida y 
tra ba jo. Esto me ha permitido realizar mis sueños, es decir, alcanzar 
mis metas profesionales sin descuidar a mi familia y tener el tiempo 
ne ce sa rio para realizar otras actividades personales. 

Al concluir mi ci clo dentro de la Empresa, me gustaría ser recordado 
como un líder den tro de cada área o actividad que desempeñe. Por 
último, agradezco a Scotiabank por reconocer mi trabajo y darme la 
o por tu ni dad de un progreso profesional permanente.

pe raba. 

fue conseguir una gerencia, se encontraba dentro de mi plan de de
sa rro llo y hoy puedo ver cristalizada esa meta; en lo personal me ha 
ser vi do bastante para madurar. Además, la empresa reconoce mi 
ta len to y me ofrece oportunidades de crecimiento. Constantemente 
a sis to a capacitaciones, cursos y recertificaciones; también me 
brin da convenios con reconocidas universidades para continuar 
pre pa rán do me profesionalmente, y esto ha sido un factor de gran 
importancia pa ra cumplir mis objetivos.

que mi trabajo, empeño y dedicación para cumplir siempre con mi 
trabajo de forma exitosa ha sido la mayor aportación que he rea li
za do a la empresa; esto se ve reflejado en mi trayectoria dentro de 
la institución.

tra ba jo. Esto me ha permitido realizar mis sueños, es decir, alcanzar 
mis metas profesionales sin descuidar a mi familia y tener el tiempo 
ne ce sa rio para realizar otras actividades personales. 

como un líder den tro de cada área o actividad que desempeñe. Por 
último, agradezco a Scotiabank por reconocer mi trabajo y darme la 
o por tu ni dad de un progreso profesional permanente.

Defi niría a Scoti abank como un excelente lugar para traba-
jar, ya que aquí he podido desarrollar mis habilidades y com-
pe  ten cias en un ambiente de camaradería y respeto con mis 
de más compañeros.

Mario Bobadilla Cedillo
Gerente de Sucursal Villa Juárez
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C
ada vez con más frecuencia el estilo 
de llevar a cabo su actividad para 
empresas y organizaciones, requiere 

de una mayor especialización, y de igual 
forma, de mantener un enfoque centrado en 
sus principales acciones. Por ello, los servicios 
outsourcing se han convertido en una gran 
solución, y entre ellos, los referentes al manejo 
de los distintos ámbitos que comprenden los 
Recursos Humanos hoy son unos de los más 
significativos y de mayor auge en nuestro país.

La industria de tercerización en México 
se ha desarrollado en los últimos 10 años 
aprovechando la proximidad con Estados 
Unidos, el Tratado de Libre Comercio (TLC) y 
una fuerza laboral bilingüe. A mayo de 2009 
había más de cinco mil 300 empresas de 
ese tipo, y la cifra va en aumento, según lo 
muestra La Alta Dirección en México, frente al 

reto de la innovación, estudio de AMECEGS1 
México y Accenture realizado a 150 directivos 
nacionales, donde 26% señalaron que su 
em  pre sa incrementará el volumen de las ope
ra ciones de outsourcing, 57% mantendrá su 
nivel actual, menos de 10% tiene intención de 
reducirlo y sólo 8% no utiliza ese servicio o 
piensa eliminarlo.

En Monterrey existen relevantes agencias 
es pecializadas en los campos relacionados 
con los Recursos Humanos, por ello en esta 
sección les presentamos una muestra de las 
más renombradas e in no va doras, con la fi
na li dad de dar a conocer no sólo los ser vi
cios que ofrecen, sino también su tra yec toria 
y otros datos de interés que las sitúan como 
opciones de peso útiles para los empresarios 
que estén en busca de expertos en esta tras
cen den tal área.

Agencias de
Recursos Humanos
Profesionales en capital humano

AMECEGS1 México: organismo de la iniciativa privada cuyo objetivo es incrementar 
la productividad y competitividad de las empresas mediante el uso de herramientas 
tecnológicas basadas en estándares internacionales
Accenture: consultoría internacional de negocios, servicios de tecnología y 
outsourcing
*Fuentes: www.cnnexpansion.com y www.eleconomista.com.mx
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E
sta empresa es una joint venture entre 
la constructora industrial mexicana 
Secodisa, SA y la firma de ingeniería 

es pañola Veringer Ingeniería Avanzada, S de 
RL. Inició en México en 1986 suministrando 
per sonal de ingeniería para empresas como 
Ci garrera y Famosa, y actualmente pertenece 
a un grupo internacional con presencia en Mé
xi co, Estados Unidos, Londres y España. Brinda 
sus servicios a empresas como III, SA de CV, 
De gremont, Grupo Veolia Water y Petronor.

Los principales beneficios que recibe cada 
uno de sus clientes se centran en tres aspectos: 
ce ro riesgos fiscales, seguridad y transparencia. 
Su sistema no se basa en la evasión de pago 
de impuestos, ya que sus trabajadores están 
da dos de alta en el IMSS al 100% de su nó
mi na y avalan sus servicios periódicamente 
con la entrega de los recibos y comprobantes 
ori ginales correspondientes a las obligaciones 
pa tronales completamente cumplidas.

Currículum
Las especialidades del personal son las si
guientes:

*Ingeniería de proyectos de generación de 
e ner gía

*Construcción y montajes de plantas 
industriales, centrales de ciclo combinado y 
re fi nerías

*Construcción y montajes de plantas in dus
tria les, centrales especialistas en bioenergía

*Soluciones medioambientales (des con ta mi
nación de suelos, emisiones y tratamiento de 
a guas y residuos)

*Especialistas en nanotecnología 

SECODISA TRANSNATIONAL

Seguridad y transparencia

Más de 20 años atendiendo a la industria 
mexicana e internacional con excelente calidad,

servicio y atención a su empresa
Se

rv
ic

io
s

 Reclutamiento y selección
 Administración de personal
 Suministro de personal temporal

CONTACTO
Joseph Robertson 320, Col. Chepevera, Monterrey, NL

Tel. (81) 8347-2920
sales@secodisatn.com   www.secodisatn.com
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G
rupo Relsa, con más de 35 años de 
experiencia en el mercado de Re
cur sos Humanos, ha destacado por 

man te ner el compromiso y profesionalismo 
en los servicios que ofrece a sus clientes de 
banca industria y comercio, respetando la 
confidencialidad en los procesos de bús que
da de personal tanto con el cliente como con 
los candidatos.

Esta empresa lleva a cabo su labor bajo la 
pre mi sa de que para lograr la satisfacción de 
am bas partes es imprescindible empatizar con 
sus necesidades y seleccionar e implementar 
me to do lo gí as adecuadas que van desde en
ten der el alcance, rol y responsabilidades de 
la posición laboral, hasta obtener el per so nal 
idóneo, manteniendo siempre un se gui mien
to oportuno, resaltando dentro del proceso 
de selección de un candidato la profunda 
e va lua ción de sus habilidades, aptitudes y 
personalidad, que permite obtener in for ma
ción para una mejor decisión sobre su de

sem pe ño en las tareas que demanda cada 
po si ción laboral.

La conveniencia de contar con los ser vi cios 
de Grupo Relsa está basada en la ex pe rien cia 
que ha acumulado tanto a nivel nacional co
mo internacional. Un elemento de gran va lor, 
es que en todo momento respetan el com
pro mi so que adquieren en cada proyecto y 
siem pre mantienen una comunicación lineal 
tan to con el personal como con el cliente, 
re for zan do así la confianza y seriedad con la 
que brindan la totalidad de sus servicios.

Currículum
Los proyectos que Grupo Relsa ha e fec tua
do en sus más de 35 años de servicio, han 
llevado a esta empresa a colaborar sa tis fac
to ria men te con organizaciones tanto me xi ca
nas como extranjeras, siendo así pioneros en 
ofrecer el servicio de personal a compañías 
de productos perecederos de Mexico hacia 
Es ta dos Unidos, y aportando personal para 

em pleos en el ramo de la construcción en 
Ca na dá, de los cuales fue posible obtener 
u na nueva perspectiva multicultural en los 
ser vi cios de Recursos Humanos que brindan, 
a de más de que les ha permitido desarrollar 
e implementar nuevos procesos de trabajo 
al tropicalizarlos para cada necesidad y 
man te nien do su certificación por parte de 
la Secretaría del Trabajo y Previsión Social 
(STPS) como una empresa de servicios con
fia ble en el área de Recursos Humanos.

Misión
“Proporcionar a la industria, banca y co
mer cio servicios de reclutamiento, se lec ción 
y administración de personal; con tri bu yen
do así al fortalecimiento en la operación y 
rentabilidad de negocios para nuestros clien
tes”.

Visión
“Estandarizar nuestros procesos internos pa

Grupo Relsa
Outsourcing en Recursos Humanos

“Porque el éxito de las empresas 
lo hace su gente”
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ra eficientizar nuestros métodos tradicionales y 
fortalecer el servicio en línea para beneficio de 
nues tros clientes en las áreas de reclutamiento, 
se lec ción y administración de personal”.

Valores
Responsabilidad y trabajo en equipo me

dian te la unión de fuerzas y voluntades en fo
ca das a un mismo objetivo

Ética moral y profesional en todos nuestros 
ser vi cios

Lealtad y compromiso con nuestros clientes 
y candidatos

Servicio y atención al cliente interno y ex
ter no

Actitud honesta dentro y fuera de la or ga
ni za ción. Se

rv
ic

io
s  Administración y contratación de personal (ejecutivo, ad mi-

nis  tra tivo, técnico y secretarial)
 Administración de nómina para cualquier nivel dentro de su 

em pre sa
 Reclutamiento y selección de personal, contratación directa 

con la empresa 
 Reclutamiento masivo 
 Desarrollo e implementación de estrategias promocionales 

en puntos de venta
 Aplicación y análisis de exámenes psicométricos y socioe co-

nó mi cos

CONTACTO
Paseo de los Leones 270, Col. Mitras Centro, Monterrey, NL

Tel/Fax: (81) 8114-6135 / 36
ventas@gruporelsa.com     gruporelsa@gruporelsa.com    www.gruporelsa.com
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E
sta empresa previamente conocida co
mo InterProm desde 1993, cambió su 
razón social y apareció como Search 

Industrial en 2005. Fue fundada por los so cios 
CP José Luis Moreno y CP Nor ma Canales, 
y de ini cio tra bajó con departamentos de 
Re cursos Humanos de di versas em pre sas, 
a las cuales brindó apo yo en el área de re 
clutamiento en campo, se lec ción y pro mo ción 
de empleo.

En el año 2003 esta agencia abrió las 
puer tas a nuevos socios, logrando con ello 
am pliar su cobertura para ofrecer más y me
jo res servicios, entre los que destacan los si
guientes: aplicación de pruebas psi co mé tri
cas, cursos de capacitación para el tra ba jo y 
arren damiento de personal.

Search Industrial, SA de CV tiene planes de 
expansión, por ello participará en una alian  za 
entre agencias de empleo, for  man do un solo 
grupo al sumar fortalezas. Ac  tual men te presta 
sus servicios en toda el á  rea me tropolitana de 

Monterrey, así co mo en la ciudad de Torreón, 
Coahuila y sus al re  de dores. 

Currículum
El número de empleados que laboran en 
Search Industrial varía entre 100 y 300, se
gún el proyecto en que par ti cipen. Entre sus 
clien tes destacan Res tau ran te El Mirador; 
Be bidas Mundiales, SA de CV; Servicios Ae
roportuarios de Mon te rrey, SA de CV; Fe
rrocarril Me xi ca no, SA de CV; y Dana Ejes, 
SA de CV, además de muchos otros clientes 
satisfechos.

En Search Industrial tienen la tarea central 
de crear valor con los clientes que recurren 
a sus servicios, mejorando la competitividad 
y productividad conjunta. Entre sus ser vi
cios se encuentran el reclutamiento y se lec
ción de personal, donde se estudian con 
de tenimiento las necesidades del clien te 
(e dad, experiencia, conocimientos, sa la
rio, ubicación del centro de trabajo, etc.); 

tam  bién realizan investigaciones y es tu dios 
so cioe conómicos a los trabajadores, don
de se integra un expediente completo de 
ca   da uno, con investigación de sus datos 
per   so nales, certificación de escolaridad y 
ex   periencia comprobada de sus empleos 
an   teriores. Asimismo cuentan con pruebas 
psi  cométricas, que ofrecen la posibilidad de 
me  dir cualquier perfil psicológico para la 
ade  cuada selección de personal.

Otro de sus servicios es el arrendamiento 
de personal, con o sin herramienta en mano, 
por un periodo temporal o permanente. Pa ra 
brin dar mejores resultados, tienen per sonal 
ap to que imparte ca pa ci ta ción en el área de 
téc nica de producción y man te ni miento con 
un diploma de valor cu rri cu lar al fi  nalizar.

De igual forma ofrecen asesoría fiscal en 
Recursos Humanos para declaraciones anua
les, dic támenes fiscales o implementación de 
con  tro les administrativos. Pue de ser el depar
ta men  to de Recursos Hu ma nos de las em pre

Search Industrial
La empresa especializada en Recursos Humanos

Organización 100% mexicana 
comprometida con sus clientes
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sas, en cargándose de al tas y bajas al IMSS, así 
co  mo del área le gal y fiscal. También ma quilan 
nó    minas y ela boran declaraciones men suales 
y a nua les del impuesto sobre la ren ta (ISR), y 
cál cu       lo pa ra pagos mensuales y bimestrales al 
IMSS (cuo  tas obrero patronales al IMSS, AFORE, 
e INFONAVIT).Con todos estos servicios se lo gra 
un manejo eficiente y un respaldo a los clien tes.

Search Industrial mantiene un compromiso 
con el desarrollo de quienes reciben sus ser vi 
cios, una cultura técnica, transparencia en sus 
con tratos, compromiso continuo con la se   gu ri
dad de sus trabajadores y ante todo, pro fe sio na
lis mo, seriedad y dignidad para el de sem peño 
de su labor, con la visión fija en ser la empresa 
de Recursos Humanos líder, com pro metida y a 
la vanguardia por su excelencia. Se

rv
ic

io
s  Reclutamiento y selección de personal

 Investigación y estudios socioeconómicos
 Pruebas psicométricas
 Arrendamiento de personal
 Cursos de capacitación
 Asesoría fiscal y contable
 Administración de RH

CONTACTO
Avenida Acapulco 402 L-52 Plaza Platino, Col. Arboledas de Acapulco, 67117 Guadalupe, NL

Tel. (81) 2282-3922 / 2282-3923 / 8341-7389
 search_industrial@hotmail.com     www.searchindustrial.com.mx
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D
urante más de 50 años Adecco ha 
aportado talento a diversas or ga ni za
ciones. 

En México los avalan 18 años de experiencia, 
con una cobertura na cio nal de más de 70 su
cur sales en toda la Re pú blica, donde reafirman 
con sus clientes el compromiso de “flexibilidad, 
se gu ri dad y com pe ti ti vi dad”.

Adecco genera valor a sus clientes ofreciendo 
servicios integrales de consultoría en Recursos 
Humanos, a través de un equipo competente y 
comprometido, siendo la mejor alternativa de 
empleo formal en México.

Currículum
Adecco México es miembro de la Asociación 
Mexicana de Empresas de Capital Humano 
(AMECH). Dicha asociación agrupa a 17 em
presas que cumplen cabalmente con la nor
ma ti vi dad en operaciones de la ter ce ri za ción 
en nuestro país.

Asimismo, es una Empresa Socialmente 
Res pon sa ble avalada por el Centro Mexicano 
pa ra la Filantropía (CEMEFI) y cuenta con 
la certificación del Modelo de Equidad de 
Gé ne ro del Instituto Nacional de Mujeres 
(INMUJERES), entre otros reconocimientos.

Adecco
Better work, better life

Cobertura Nacional con más de
70 sucursales en toda la República

Se
rv

ic
io

s

 Atracción de identificación de talento
 Tercerización de personal (staffing)
 Maquila de nómina
 Soluciones en capital humano
 Programa de desarrollo PYME (PDP)

CONTACTO
Adecco México 

T. (55) 5062-5011 / 12 
atencionaclientes@adecco.com   www.adecco.com.mx
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Manpower
El líder mundial de Recursos Humanos

60 años de experiencia con 
cuatro mil oficinas en 82 países

Se
rv

ic
io

s  Reclutamiento y selección
 Contratación temporal y de planta
 Evaluación y capacitación de empleados
 Transición de carrera
 Outplacement
 Tercerización
 Consultoría

M
anpower han creado y proveen servicios que 
per miten a sus clientes triunfar en el cam bian
te ambiente laboral. Su objetivo es elevar la 

productividad a través de procesos de calidad, efi cien cia 
y reducción de costos gracias a la fuerza laboral, po si
bi litando a las empresas concentrarse en las actividades 
es tratégicas de su negocio.

Con más de 60 años de experiencia, la compañía de 
16 mil millones de dólares ofrece servicios para el ci clo 
com pleto de negocios y empleo. Contamos con una red 
mu n dial de cuatro mil oficinas en 82 países y un im
pre sionante staff de 28 mil personas en todo el mun do, 
que les permite conocer las necesidades de sus miles 
de clientes anuales, entre los que se incluyen empresas 
pe queñas y medianas en todos los sectores económicos, 
así como las corporaciones multinacionales más grandes 
del mundo.

Los números de Manpower lo dicen todo: tres mi llo nes 
de empleos permanentes y temporales en el 2009, nue
ve millones de personas que han recibido en tre namiento 
y servicios de desarrollo por medio de la empresa, ade
más de 400 mil clientes en el mundo, lo que les brinda 
in gresos de 16 mil millones de dólares anuales a nivel 
mun dial.
 
Currículum
Entre los múltiples reconocimientos mundiales que han 
re  cibido destaca la obtención del premio Empresa So
cial  mente Responsable por ocho años consecutivos.

Es la única empresa de Recursos Humanos que aparece 
en el ranking de las 500 Empresas más importantes se
gún la revista Expansión y figuran en las estadísticas de 
For bes Global 2000 dentro de las empresas públicas 
más grandes del planeta.

Su CEO, Jeff Joerres, fue nombrado por sexta ocasión 
en la lista de la revista Institutional Investor como uno de 
los mejores CEO en Estados Unidos.

Por todo esto y más, puede afirmarse que Manpower 
es el líder mundial de Recursos Humanos.

CONTACTO
Ocampo 310 Oriente, Monterrey Centro, C.P. 64110

Tel. 8150-5300 ext. 5307 / 01-800-451-1400 / Cel. 81-1311-0663
hcbenavides@manpower.com.mx   www.manpower.com.mx 
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A
unque tradicionalmente se ha pensado que 
los servicios de contratación de personal 
a ter ce ros proporcionan ventajas para las 

grandes organizaciones, también las PYMES pueden 
dis fru tar de sus beneficios. Al invertir en un servicio de 
outsourcing se esperan trabajadores especializados 
y que la efi cien cia de éstos aumente, así como una 
rápida respuesta al cam bio, eliminación del pasivo 
laboral y que disminuyan los cos tos fijos, entre otros 
beneficios.

Se co di sa Transnational surgió con la fusión de 
la cons truc to ra industrial Mexicana Secodisa, SA y 
la firma de ingeniería es pa ño la Veringer Ingeniería 
Avanzada, S de RL. Estas com pa ñías se unieron para 
ofrecer un suministro intregral de ta len to humano 
especializado con la finalidad de abastecer todos los 
recursos humanos de contrato EPCM (Engineering, 
Procurement, Construction and Maintenance), y ahora 
cuentan con sedes en Houston, Londres, España, 
Bélgica y México.

Decidir cuál empresa pro-
por cio nará los ser vi cios de 
outsourcing a su compañía 
será cla ve para alcanzar las 
ga nan cias esperadas des -
pués de realizar una in ver sión 
en este rubro.

contratación de personal
Una solución a los servicios de



SEPTIEMBRE 2010 77

Secodisa lleva más de 20 años ofreciendo a la 
in dus tria me xi ca na e internacional los servicios de 
reclutamiento, selección y administración del per
so nal, al igual que el control y el pago ad mi nis tra
tivo de la nómina y terminación laboral. Procura 
mantener la calidad, el servicio y la atención al clien
te mediante la asignación de un ejecutivo de cuenta, 
quien está al pendiente de atender las ne ce si da des 
tanto de empleados como de clientes.

Su personal se divide en:
-Administrativo
Gerentes, licenciados, personal de ventas, se cre

ta rias y auxiliares
-Ingeniería y diseño
Ingenieros de proyecto, mecánicos, eléctricos, 

civiles, químicos, de proceso, arquitectos y es pe cia li
za dos, proyectistas y dibujantes

-Operario 
Supervisores, oficiales tuberos, soldadores, pai le

ros, personal de limpieza, mecánicos y eléctricos
Oficiales tolveros y maniobristas, choferes de 

retroexcavadoras, técnicos en sistemas de re fri ge ra
ción, oficiales eléctricos y ayudantes generales

-Perfiles especializados

La compañía de outsourcing también ofrece so 
lu cio nes legales, laborales, contractuales y ad mi
nis tra ti vas. Es decir, realiza estudios y análisis de 
antecedentes penales y laborales, negocia el con tra
to laboral directamente con el trabajador y se man
tie ne en comunicación con los sindicatos. En caso de 
que exista alguna demanda, Secodisa la soluciona 
di rec ta men te con las autoridades correspondientes.

Cui dan do el clima laboral, la compañía pro por
cio na un día con goce de sueldo por el nacimiento de 
un hijo y dos en caso de fallecimiento de un familiar 
directo, así como apoyo para los gastos. También 
ofrece prés ta mos de acuerdo a la antigüedad y 
anticipo de suel do a descontarse en la semana 
inmediata, en caso de que así se requiera.

Secodisa asume la responsabilidad laboral y 
patro nal de sus empleados. Ellos reciben el pago de 
prestaciones de ley como vacaciones, prima va ca
cio nal y aguinaldo, y en caso de que sean de nuevo 
ingreso, cursos de inducción.

La empresa proveedora de servicios de outsourcing 
trabaja bajo estrictos principios de ética, trans pa ren
cia y responsabilidad social. Secodisa garantiza que 
los trabajadores están registrados ante el IMSS al 
100% de su nómina y se compromete a avalar sus 
ser vi cios periódicamente con la entrega de recibos y 
com pro ban tes originales que corresponden con sus 
obli ga cio nes patronales, es por eso que sus clientes 
están tranquilos y confiados de que no corren riesgos 
fis ca les. 

Es bien sabido que el clima la-
bo ral repercute di rec ta men te 
en la productividad de los tra-
ba ja do res.

CONTACTO
Oficinas

Joseph Robertson 320 Col. Chepevera, 64030 Monterrey, NL
Tel. (81) 83472920 / 83472983  Email: ventas@secodisa.biz

Taller
Golfo de México 777, Col. La Fe, San Nicolás de los Garza, NL
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¿Quién te brinda servicios de

Reforma a la Ley del Instituto Mexicano
del Seguro Social

A nivel mundial el sistema de contratación ex ter na de empleados 
se ha vuelto una prác tica común en muchas empresas, ya que 
apor ta una serie de beneficios a las or ga ni za cio nes, como dis mi
nu ción de costos o una rá pi da respuesta ante el cambio. 

A
traídos por estas oportunidades, los 
em  pre  sa rios suelen contratar los ser vi
cios de outsourcing sin tomar las pre

cau ciones necesarias, mientras que al gu nas 
com pa ñías intermediarias no cumplen con la 
transparencia y requisitos que solicita el Es ta do 
mexicano.

Para prevenir esta situación a partir de julio 
del 2009 la Ley del Instituto Mexicano del 
Seguro Social, mediante una adición al ar
tí cu lo 15A, establece que los beneficiarios 
que re ci ban los servicios de algún trabajador 
me diante una empresa de outsourcing se 
volverán res  pon  sa  bles solidarios en caso de 
que la em pre sa que presta estos servicios no 
cumpla ade cua da men te con sus obligaciones 
ante el IMSS, en el sentido de que el prestador 
del servicio debera informar al Instituto qué 
trabajadores pone a disposición del be ne fi
ciario y éste último a su vez debera informar 
los trabajadores con que cuenta. 

El CP Ovidio Salinas Ruiz, titular de la Sub
de le ga ción Metropolitana Nº3 Suroeste nos 
co men tó al respecto: “El problema es cuando 
el beneficiario, es decir, quien recibe a los 
tra ba ja do res, contrata a un intermediario sin 
saber de qué manera éste cumple con sus 
obli ga cio nes. Hemos encontrado que en una 
gran cantidad de casos emblemáticos hay un 
recurrente incumplimiento en esas obli ga cio
nes y que por consecuencia, han ido ge ne ran
do a los beneficiarios, es decir, a las empresas 
que reciben el trabajador, efectos negativos. 
Fi nal men te, las consecuencias las viven el tra
ba ja dor y el propio beneficiario”.

El Subdelegado recomendó que al firmar un 
con tra to se incluya una cláusula que autorice 
a los beneficiarios revisar periódicamente:

1. Los pagos
2. La declaración a los trabajadores que 

tiene a su disposición
3. Que los salarios sean los pactados con el 

beneficiario y el trabajador
4. Que el trabajador se encuentre clasificado 

en la prima de riesgo correcta

El funcionario indicó que aproximadamente 
10% de las compañías de servicios de out sour
cing que operan en su Subdelegación aún no 
se han apegado a los lineamientos de in for
mar sus movimientos a los clientes.

Si deseas saber a detalle en qué consiste esta 
modificación, en la siguiente liga puedes encon-
trar el artículo 15-A:
www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/

Humano?Capital

LEGISACTUALÍZATE Por Maite Valadez
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REPORTAJE ESPECIALDID U?

C
onsiderando esto, Franca Desarrollos  
S.A. de C.V. creó el plan maestro de no
mi nado Valle Poniente, el cual incluye 

a los siguientes desarrollos a la fecha: Olinca, 
Cantizal, Cantizal II, Cantizal III, Almena I, 
Almena II y Residencial Las Fincas primera 
etapa, todos ubicados dentro del de sa rro llo 
Valle Poniente, muy cerca de San Pedro Garza 
García, con vistas a la Huasteca.

Además, no hay que alejarse mucho de los 
desarrollos para encontrar lo que se necesita: 
colegios y escuelas de todos los niveles, desde 
kinder hasta profesional, como la UDEM, la 
prepa TEC, Colegio Americano, Himalaya y 
Brillamont.

La situación actual nos obliga a buscar los mejores lugar-
es para cuidar a los que más queremos, brindándoles 
tranquilidad, seguridad y calidad de vida.

Seguridad y plusvalía
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desde 3,900,00.00
casa y terreno

sólo en reventa

desde 5,000.00 pesos 
por m2 

6,650.00 pesos
por m2

desde 4,300.00 pesos
por m2

sólo en reventa

sólo en reventa

sólo en reventa
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Una sociedad de colonos re gis tra da y un 
reglamento de construcción con un comité 
de aprobación de proyectos regulan que la 
exclusividad que distingue a Valle Po nien te se 
mantenga con el paso de los años.

La seguridad es un aspecto primordial para 
los administradores de este plan maestro, por 
eso todos los desarrollos que lo integran cuen
tan con barda perimetral, entrada con caseta 
de vigilancia y sistema de monitoreo del pe rí
me tro con cámaras, aparte de rondines pe rió
di cos efectuados por una patrulla de vigilancia. 
Para la mayor tranquilidad de sus residentes, 
tam bién existe un sistema de comunicación en
tre la caseta y los lotes.

Cada uno de los desarrollos está dotado de 
áreas sociales ubicadas dentro de los parques 
y zonas verdes; y cabe señalar que éstas úl
ti mas son regadas con aguas tratadas como 
me di da ecológica.

Valle Poniente mezcla un diseño con tem po
rá neo y moderno con paisajismo que incluye 
plan tas de la región, y además todos los ser
vi cios de los desarrollos son subterráneos. Sin 
lu gar a dudas, sus múltiples y significativas ca
rac te rís ti cas hacen de Valle Poniente una de las 
me jo res opciones para vivir.

CONTACTO:
Prolongación Alfonso Reyes s/n
(Centro de Ventas)
Tel. (81) 80340444 al 46
Email: franciscol@franca.com.mx
Websites: 
Olinca www.olinca.com.mx
Cantizal www.cantizal.com.mx
Almena www.almena.com.mx
Las Fincas www.residenciallasfincas.com.mx 
www.francadesarrollos.com.mx

OLINCA RESIDENCIAL
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CANTIZAL, CANTIZAL II Y CANTIZAL III

ALMENA I Y II

LAS FINCAS RESIDENCIAL

Acceso a  Fraccionamiento Vista exterior

Acceso a fraccionamiento Urbanismo

Acceso a fraccionamiento Parque

Acceso a fraccionamiento Parque

acceso

 

centro de venta
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ADVANCEACTUALÍZATE

J
uan Carlos Cruz Vega y Manuel E. 
Mo rales ocupan los cargos de Ge
ren  te Comercial y Gerente Téc ni co de 

In  ves  tigación y Desarrollo, res pec ti va men te, 
en In dumex, empresa dedicada a procesar el 
gra   no de maíz para obtener varios sub pro
duc  tos. 

Manuel se graduó como Ingeniero en In
dustrias Alimentarias y Juan Carlos es Li cen cia
do en Comercio Internacional, ambos forman 
un equipo de trabajo desde hace cuatro años, 
cuan do colaboraban para Cryovac Sealed Air 
Cor poration.

Juan Carlos se encarga del área de ventas y 
co mercialización de los productos a nivel na

Indumex
Este dúo enfrenta el reto de introducir 
en el mercado productos derivados 
del maíz, procesados bajo una tec no -
lo  gía de capital regiomontano y com-
ple   tamente nueva en el mundo.

cio nal e internacional, y Manuel trabaja en la 
re lación con los clientes en lo referente a la 
cues tión técnica buscando “Que los clientes 
sien tan el apoyo comercial representado por 
Juan Carlos y el apoyo técnico representado 
por mí”, como él mismo lo comenta.

La trayectoria de ambos en Indumex es re
la tivamente corta, pero tienen un propósito 
cla ro: “Queremos ser la piedra angular de 
es ta empresa. Un punto de apoyo para seguir 
ha ciendo crecer a este negocio”.

El proceso tradicional del grano de maíz es 
lla mado “digestión ácida”, en la que se coloca 
el grano en agua, con calor y ácido sulfúrico 
du rante aproximadamente 40 horas y de bido 
a las sustancias empleadas, los productos ter
mi nan con trazas de azufre.

En Indumex se pone el maíz en unas tol
vas de separación física y después de diez 
se  gundos los componentes son separados: 
fi  bra, almidón, proteína y germen son los pro
duc  tos resultantes. “Tanto el germen, la fibra y 
el endospermo salen sin ningún químico aña

di do. El producto resultante conserva sus pro
pie dades nutrimentales íntegras”, ase gu ran.

Esta nueva tecnología lleva por nombre 
CENTLI® y está patentada por la compañía a 
ni vel mundial. Es resultado de un esfuerzo de 
tres años puliendo su funcionamiento para así 
ofre cer productos de mejor calidad.

Originalmente la empresa comenzó como 
una planta piloto para producir etanol. En el 
2007, después de que el Gobierno negó el 
per miso para producir energéticos a menos 
de que haya un excedente de producción de 
maíz, comenzaron a enfocarse en el área ali
men ticia.

El plan a futuro es abrir más plantas y cre
cer en bloques para que la producción pue da 
duplicarse.

“Indumex es una empresa que se está en
fo  cando en dejar algo para el futuro. Busca 
cam  biar la forma de nutrición en el planeta. 
Que  remos aportar nuestro grano al maíz a 
ni vel mundial”, concluyen Juan Carlos y Ma
nuel.

Manuel E. Morales y Juan Carlos Cruz
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A
través de su socio de negocio Mi
cro   plus, HP (en conjunto con Tra lix) 
o frece una solución para cumplir con 

el nuevo esquema de com pro ba ción fiscal 
que será obligatorio a partir de 2011. La 
fac tura electrónica es una modalidad en la 
que en lugar del papel, se u sa un archivo en 
for   mato electrónico.

Los Comprobantes Fiscales Digitales (CFD) 

son la representación digital de una forma 
de comprobar ingresos, egresos y propiedad 
de mercancías, para efectos fiscales, de 
acuer do a estándares definidos por el SAT. 
Uti lizan tecnología 100% digital en su ge ne
ración, procesamiento, transmisión y al ma
ce namiento. 

Existen tres tipos de CFD:
Ingreso: factura electrónica, nota de dé

PUBLIRREPORTAJEDID U?

¿Estás listo¿Estás listo
para el 2011?

HP+Microplus = una solución 
para la factura electrónica

La factura electrónica es una rea-

li dad a la cual todas las em pre  sas 

de berán apegarse obliga to riamente 

pa ra emitir cualquier com probante 

fi s cal superior a dos mil pesos a 

par tir del 1 de ene ro de 2011.
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bi to, recibo de honorarios y recibo de a rren
da miento

Egreso: nota de crédito
Traslado: carta porte

Los CFD representan un beneficio eco nó
mi co para la empresa debido al ahorro en 
pa pel, tinta, sobres, bodega, mensajería y 
gas tos administrativos, asimismo, proveen 
de una mejor utilización de espacios físicos, 
al igual que facilitan la detección automática 
de CFD inválidos y la agilización del proceso 
de pago de facturas.

En cuanto a los beneficios operativos, su uti
li zación es confiable y segura, pues no está li
mitada a horarios, elimina errores de captura, 
re du ce tiempos en procesos administrativos, 
pro porciona rapidez y confiabilidad en el in
ter cam bio de información, agiliza los pro ce

sos de localización, recepción de mer can cía 
y co municación con clientes y pro vee do res.

Algunos beneficios fiscales de los CFD 
es que evitan la falsificación, proporcionan 
ma yor control documental, garantizan que 
la in formación no pueda ser modificada sin 
que se detecte, simplifican los procesos en el 
cum pli miento de las obligaciones fiscales y 
evi tan que el emisor niegue haber emitido el 
com pro bante.

Esta solución es la única en su giro o fre
ci  da en México en un formato appliance 
(di   señado por HPTralix): hardware y soft wa
re integrados en un solo dispositivo de alto 
de   sempeño y disponibilidad, que a se gura 
la con   fidencialidad de la infor ma ción de la 
em pre  sa, mediante una ins ta lación y con
fi gu ra ción sencillas, bajos cos tos de ope
ra ción y man  tenimiento, re sue l ve al ma ce

Para mayor información contactar a:
MA Enrique Gama Salazar

Dirección de Alianzas Estratégicas
Microplus Cómputo y Servicios, SA de CV
E-mail: enrique.gama@microplus.com.mx

Tel. (81) 8333-9780

namiento e in  cluye todo el licen cia miento.
Gracias a su experiencia en Tecnologías de 

Información, Microplus integra esta solución 
respaldado por su servicio de soporte y el 
compromiso de satisfacer las necesidades del 
cliente, ofreciéndole una ventaja competitiva 
para su negocio. 
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ENTRE REGIOSACTUALÍZATE

L
a Secretaría de Desarrollo E co nó mi
co  del Gobierno del Estado de Nue
vo León (SEDEC) fue reconocida en tre 

“Las Mejores Instituciones de Go bier no para 
Trabajar” en México 2010. Di cho re co no ci
mien to fue entregado por The Great Place to 
Work Institute Mexico, un organismo que ac
tual men te opera en 52 países y llevas más de 
27 años realizando estudios de clima la bo ral y 
asesorando a organizaciones para trans for mar
se en Grandes Lugares para Trabajar.

El Instituto Great Place to Work selecciona 
a las mejores dependencias de Gobierno 
de un total de 29 instituciones participantes. 
Jor ge Ferrari, Director de Great Place to 
Work, explicó que el Gobierno es el ma
yor empleador en el país, con más de tres 
millones de trabajadores, por eso es ne ce
sa rio evaluar a las dependencias, de la mis

ma forma como se califica a las empresas 
pri va das.

En orden de importancia, las dependencias 
dis tin gui das fueron: FIRA (Fideicomisos Ins ti
tu idos en Relación con la Agricultura, de pen
dien te del Banco de México); CFE, División 
Cen tro Occidente Energético; Nacional Fi
nan ciera; Secretaría de Desarrollo E co nó
mico (Gobierno de Nuevo León); Comisión 
Fe de ral de Electricidad, División Centro Sur 
Energético; ProMexico (Secretaría de E co
nomía); Instituto FONACOT y la Se cre ta ria de 
Desarrollo Social (Delegación Chi hua hua).

“Los funcionarios están en un lugar ex ce
len te para trabajar, tienen beneficios igual 
que una empresa privada, llegan todos los 
dí as a trabajar en un lugar agradable, por lo 
tan to, producen mejor y atienden mejor a los 
ciu da danos”, comentó Ferrari.

El Instituto México, encargado de e la
bo rar este ranking anual, calificó cinco as
pectos: que los líderes sean creíbles, ín te
gros, capaces y congruentes; el respeto de 
los líderes hacia sus colaboradores, justicia 
y equidad; el orgullo de lo que se hace y el 
lu gar donde se trabaja, así como el nivel de 
compañerismo en la organización. Lo an te
rior es independiente al salario que perciben.

Esta es la primera vez que The Great 
Place to Work Institute Mexico enlista a 
las dependencias de Gobierno, pa ra lo 
cual se contó con la participación de 29 
instituciones. Jorge Ferrari señaló: “he mos 
visto que la crisis no ha afectado el ambiente 
en las buenas empresas para tra ba jar. Los 
líderes se las arreglan para que la cri sis no 
termine afectándolos”.

Great Place to Work reconoció a la SDEC como una de las dependencias de Gobierno líderes por su buen ambiente laboral.

Una de las

instituciones
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ADVANCEACTUALÍZATE

José ManuelJosé ManuelJosé ManuelArana 
Presidente de Tyson de México
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Antecedentes personales
Jo sé Manuel Arana Escobar es un hombre 
de retos. Lo lleva en la sangre. Reconoce que 
es la herencia de su abuelo, quien siendo 
o  ri  gi  na  rio de Los Altos de Jalisco emigró 
a Sinaloa para trabajar en la agricultura y 
con empresas norteamericanas, y de su pa
dre, que continuó los logros de su fa mi lia, 
siem pre apegado a la cultura del tra ba jo y 
el esfuerzo. José Manuel nació y cre ció en 
la comunidad de “El Burrión”. A hí adquirió 
co no ci mien to y pasión por el de sa rro llo del 
cam po. A los 15 a ños a pren dió a manejar el 
trac tor y desde en ton ces tuvo la fir me con vic
ción de ser em pren de dor.

Estudió primaria y secundaria en Guasave. 
Su padre insistía en la importancia de a pren
der inglés, por eso José Manuel, con su her
ma no y varios amigos, pasó tres años en 
Canyon City, Colorado, hasta terminar la 
pre pa ra to ria. Cursó la carrera de A gró no mo 
Zootecnista en el Tecnológico de Mon te rrey. 
Su incursión en el mundo empresarial fue 
en Dow Chemical, primero con un con tra to 
temporal que le permitió trabajar en Me xi
ca li, Hermosillo y Obregón, y pos te rior men te 
establecerse en Culiacán dentro del área téc
ni ca de ventas. Comenzó el cre ci mien to. Al 
poco tiempo José Manuel A ra na fue pro mo
vi do al área de Marketing, pri me ro en Miami 
y cinco años después, en Sao Pau lo. Tres 
a ños más tarde le ofrecieron la Di rec ción de 
Re cur sos Humanos, con base en In dia ná po
lis, donde se encontraba la matriz.

El paso más importante de José Manuel en 
Dow Chemical ocurrió en 1999, en que re gre
só a Brasil convertido en Director Ge neral, con 
la encomienda de poner en mar cha el sueño 
de la compañía: iniciar un nue vo negocio en 
el área de biotecnología y se mi llas. Estuvo 
ahí nueve años más, lo gran do con cre tar siete 
adquisiciones. Hacia 2007, Dow Chemical ya 
era el segundo ma yor productor en su ramo, 

después de Mon san to, con 15 plantas y más 
de cuatro mil 500 empleados.

Su llegada a Tyson
En Brasil, José Manuel recibió una lla ma
da que daría un giro a su trayectoria pro
fe sio nal. Tyson Foods estaba interesado en 
contratarlo. Su primera reacción fue no a 
cep  tar. Pero su esposa lo motivó a con si de rar 
es ta oportunidad. “A través de muchos co no
ci dos, tanto de la zona de La Laguna co mo de 
otras partes del país, sabía de los pro ble mas 
que había, tenía noción acerca del en  tor  no 
y pude prepararme para enfrentarlo. No me 
vine ciego…”, comenta. Llegó a la com  pa  ñí  a 
a finales de 2007, justo cuando se disparó la 
crisis mundial de los granos, pero estaba en
tu sias ma do por ingresar a una empresa con 
po ten cial, clara visión de mejorar sus pro duc
tos, imagen y competitividad. Lo más fuerte 
de la crisis, señala José Manuel, ocurrió en 
2008 y 2009, y bajo esas circunstancias, nos 
di ce que la prioridad como negocio era so
bre vi vir. Cita como ejemplo a Pilgrim’s, otro 
ju  ga  dor de la industria, que después de irse 
a la quiebra en 2009 fue rescatado por la 
bra  si  le  ña JBS, que compró una parte de las 
ac cio nes pagando la menor porción en e fec
ti vo y absorbiendo la deuda.

Tyson de México se concentró en la or ga
ni za ción: miembros del equipo, procesos y 
plan tas. Se hicieron los cambios necesarios. 
Fue com pli ca do anunciar a los empleados 
que no habría aumento de sueldo ni los bo
nos de cos tum bre. Pero todo cambió en los 
tri mes tres de e ne romarzo y abriljunio de 
2010, que registraron récords his tó ri cos a 
base de reducción de costos (7% más bajos), 
y las ven tas crecieron entre 5 y 8%.

La Laguna y Tyson
La Comarca Lagunera es una zona de gran
des oportunidades para la industria a ví co la, 

que no requiere de agua en abundancia. 
Tyson pre ten de seguir creciendo en la región. 
Su lle ga da al país en 1994 fue mediante una 
a  so   cia  ción y cuatro años más tarde por la 
com  pra realizada a Don Rafael Villegas y 
Gru  po Trasgo, pero sus directivos querían 
es  ta  ble  cer  se en México desde mucho tiempo 
an  tes. Han pasado más de 15 años y siem
pre se ha observado una estrategia de po si
cio na mien to enfocada en la calidad del pro
duc to y las necesidades del cliente.

El mercado de Tyson
En Tyson de México hubo que cambiar pa ra
dig mas. Al elaborar productos de valor y pre
cio e  le  va  do se atendía sólo a 5% de la po
bla ción. El pollo es un alimento que llega a 
to dos los estratos sociales del país, por tanto, 
ha    bí a que pensar en los otros 100 millones 
de personas que requieren productos con 
u   na excelente relación de precio y alimento 
sa   lu   da   ble. Algunos consumidores en el cen
tro de la República Mexicana compran el 
po llo vivo, para aprovecharlo completo. A 
los mer   ca   dos más concurridos llega después 
de pro   ce   sar  se en rastros, sin menudencias. 
Mientras se tenga un balance entre inventario, 
producción y con  su mo, se mantendrá un 
buen nivel de pre cio. El desafío es equilibrar 
oferta y de man da.

Planes
José Manuel Arana nos compartió los planes 
de Tyson de México: primero, con so li dar 
su presencia en todo el mercado na cio nal, 
lle   gan   do a todos los Estados. Hace po
co, lo que comenzó como un experimento 
en Culiacán, le dio a la empresa 90% del 
mer    ca    do de valor agregado, según datos de 
Niel  sen. Un segundo plan es que su capital 
hu   ma   no crezca, se desarrolle, continúe en
tre nán do se, preparándose para hacer mejor 
su trabajo y ascender dentro de la compañía; 

Por Alejandro Martínez Filizola
Fotografías por Ramiro Valenzuela

Conversamos con el Presidente de la mayor empresa productora y co mer cia li za do ra de 
proteína de alto valor agregado en México. Además de co no cer datos interesantes acerca 
de la compañía que alimenta diaria men te a más de 10 millones de personas en nuestro 
país, lo gra mos percibir el sig ni fi ca do que para José Manuel Arana tiene desempeñar su 
car go, el cual implica un máximo nivel de entrega, responsabilidad y compromiso.
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la aspiración es que todos los miembros del 
e   qui   po sean ciudadanos responsables con su 
co   mu   ni   dad. Y el tercer plan se re  la  cio na con 
la responsabilidad social y el me dio am bien te.

Oportunidades
En Tyson de México se han concentrado los 
es  fuer  zos para favorecer al medioambiente y 
re  no  var la energía. Hay especial cuidado con 
el agua en todos los procesos y se trabaja 
pa  ra utilizarla en el riego y la industria. Lo 
si  guien  te es potabilizarla, aminorando la ex
trac ción del manto freático. En renovación 
de energía, se aprovecha ca da componente 
del pollo, desde la uña has ta la cresta, sien
do la pechuga la pieza fun da men tal. Hoy 
las patas del ave se ex por tan a Viet nam, lo 
que representa un buen ne go cio. El cas ca rón 
de huevo se utiliza co mo relleno de tierra y 
fertilizante. Otra o por tu ni dad es la industria 
de alimento para mas co tas, aún con mucho 
po ten cial. Por ello hace poco Tyson invirtió 
150 millones de pesos en construir una mo
der na plan ta de rendimientos en La La gu na. 
Al gu nos clientes de esta unidad de ne go cio 
son Pedigree, Nestlé y Purina. Tyson se in te
re sa en desarrollar productos de alto va lor 
para las industrias farmacéutica y de pe ga
men tos naturales, como la quitina, que es 
par te de la pluma del ave. También pro duc

tos con mayor valor nutricional, proteicos y 
fá ci les de preparar tanto para niños como 
pa  ra adultos, apoyando la disminución de la 
o  be  si  dad en México. Otra área de desarrollo 
son los combustibles derivados de grasas a 
ni  ma  les. La primera planta, una coinversión 
TysonConoco, está en Houston, Texas. Con 
to  do esto queda claro el concepto que Tyson 
y José Manuel Arana tienen acerca de la e 
ner  gí  a renovable: “Transformar, reutilizar, re
ci clar y darle uso a todo dentro de una es tra
te gia de sustentabilidad”.

Recursos Humanos
“Una Compañía, un Equipo”. Es una es
tra te gia de empresa y una forma de tratar 
a sus más de cinco mil 400 integrantes. El 
Pre  si  den  te de Tyson de México interactúa 
con to da su gente. “Lo primero es salir de 
tu o fi ci na”, recomienda José Manuel, quien 
con frecuencia platica con operadores de ca
mio  nes, en las bodegas, granjas, áreas de 
pro  ce  so y oficinas administrativas. Saluda a 
mu  chos por su nombre.

Periódicamente se realizan las “Mesas re
don das con Arana”, con la participación de 
miem bros de diversos niveles, que son in vi
ta dos a desayunar o tomar un café con su 
Pre  si  den  te, quien les comparte el estatus 
de la empresa, dando la oportunidad pa ra 

responder todas sus in quie tu des. Es una mo 
ti  va  ción para el personal y la ocasión de que 
José Manuel conozca de pri me ra mano el 
clima organizacional. Tyson de Mé xi co pro
mue ve el balance cuer pomentees pí ri tu y 
cultiva los valores es pi ri tua les y de fe, con tan
do para ello con un grupo de 27 ca pe lla nes 
que ofrecen con se jo y escuchan pro ble mas 
per so nales y familiares, con absoluta con
fi den cia li dad; José Manuel recibe de e llos 
re co men da cio nes para mejorar el nivel de 
a ten ción donde sea necesario. “Para a li men
tar el bienestar, nos nutrimos del mejor ta
len to”, afirma orgulloso el Ingeniero Arana.

Equilibrio entre vida familiar y tra ba jo
El Presidente de Tyson de México considera 
que no es sencillo cumplir con roles familiares 
y profesionales. “Para ser papá, esposo, her
ma no, amigo, se requiere energía y con cen
tra ción”, asevera. Por eso el consejo es te ner 
una vida espiritual y no perder piso. Pa ra él 
Yuly, su esposa, es un ancla. Asegura que 
pre fiere estar muy bien en la casa y mal en 
el trabajo, que al revés. Puntualiza que an
te todo debe prestarse atención en no des
cui dar el hogar, porque cargos como el que 
e jer ce, tienden a ser muy solitarios.
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UNIDO
REPORTAJE ESPECIALDID U?

Nuevo León

Avances de la reconstrucción

E
l Gobierno de Nuevo León puso en marcha un plan para 
reconstruir el Es ta do tras el paso del huracán “Alex” por la 
entidad. 

Aquí te presentamos los prin ci pa les avances y logros al momento, 
los cua les demuestran que Nuevo León trabaja para le van tarse.

•80 centros de acopio oficiales
•Apoyo a damnificados con 47 mil des pen sas entregadas por el DIF
•Dos millones 473 mil 767 usuarios be ne fi  cia dos con el servicio 

de metro gratis del 1 al 12 de julio
•Secretaría de Desarrollo Social (estatal)

     28 mil 329 despensas
     Cuatro mil 335 cajas de agua potable
     Seis mil 603 colchonetas
     11 mil 805 cobertores
•150 mil paquetes de artículos personales
•Programa apoyo de semillas para 16 mil hec tá reas dañadas en
   el sector agropecuario
•Nueve mil 300 horas de trabajos de re troex ca va do ras, cargadores
  frontales y bull do zers para labores de reconstrucción
•34 mil 871 vacunas aplicadas.

Infraestructura urbana: obras públicas

Descripción

Desazolve de más de dos millones 700 mil m3 en 
vialidades urbanas

Encauzamiento de escurrimientos plu via les sobre 
el río Santa Catarina

Avance

100%

100%

Infraestructura de caminos y carreteras estatales

Descripción

Limpieza de vados, desazolves, canalizaciones y 
pasos provisionales para mejorar accesos 

Trabajos provisionales de tramos de caminos 
dañados

Limpieza de derrumbes y deslaves

Avance

62%

50%

59%

Educación

Descripción

Trabajos en los mil 147 planteles con daños 
menores

Trabajos en los 321 planteles con daños parciales

Trabajos en los 34 planteles con daños severos

Avance

70%

20%

70%

Vivienda

Descripción

Programa de limpieza de vivienda a través de APINs

Avance

93.70%

Apoyo a MIPYMES

Descripción

Programa de apoyo a MIPYMES

Avance

28%



SEPTIEMBRE 2010 93



94 SEPTIEMBRE 2010

MOTIVACIÓN EN ACCIÓNDID U?

Tu actitud define tu vida

QuereresPoder

É
stas son algunas de las frases que por la situación económica 
últimamente mucha gente escucha a diario. Y esto, a su vez, 
provoca desánimo, desesperación y dudas. Sin embargo, hay 

excelentes noticias: Uno mismo decide el lugar que merece en 
el mundo. Así es: reaccionamos de acuerdo a nuestras creencias. 
¡Usted puede decidir su forma de reaccionar ante el rechazo!

Una de las grandes aportaciones a la educación es la capacitación 
para vivir la vida real. Los estudiantes de las universidades salen 
convencidos de que pueden comerse el mundo a mordidas, pero 
al paso de los meses, después de su graduación, comienzan a ver 
una realidad diferente a la que imaginaron. Tienen el conocimiento, 
son competentes, poseen habilidades, deseos de triunfo, pero no 
estudiaron el tema del rechazo, el desempleo y el desafío de invertir 
la adversidad en oportunidad. Y ni qué decir del manejo de sus 
emociones personales y profesionales.

Si hoy usted es una de esas personas o si en algún momento 
ha sentido el rechazo personal, social o profesional, considere lo 
siguiente:

El rechazo no es del mundo, sino de una persona.

Un jefe puede no ver su enorme talento, pero eso no significa que 
usted no lo posea.

Las oportunidades no llegan, ¡se crean!
Un éxito se logra como consecuencia de fantásticos resultados, 

de haber tocado muchas puertas, de las cuales algunas nunca se 
abrieron, pero la persistencia lo consigue todo.

No son las circunstancias, sino la actitud lo que define su vida.
Hay mucha gente deseando exactamente lo mismo que usted, pe ro 

no basta con soñar, hay que actuar con determinación para lo grar lo.
Jamás se dé por vencido. Recuerde que lo único que le da sentido 

a la vida es la misión que Dios tiene para usted. Querer es poder, y 
con fe, todo es posible.

“Suofertaesexcelentepero,
ahoritanoeselmomento”.

“Suproductoesmuybueno,
peronohaydinero”.

“Lamentamos decirle que ha sido
cesadodesusoperacioneslaborales

porrecortedepresupuesto”.

“Nohayvacantes,
nosotros le llamamos”
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Imparte Seminarios de Motivación y Transformación 
Personal. Conoce más acerca de ella en 
www.martharey.com

Martha REY



SEPTIEMBRE 2010 95



96 SEPTIEMBRE 2010

ZOOMACTUALÍZATE
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R Director del GPO Vallas Monterrey. Miembro de Internacional Advertising 
Association. Especialista en marketing, branding y publicidad. Docente de 
la UANL y el CEDIM. Ex Director de la carrera de Publicidad en la UADE 
y Gerente de Marketing, e-banking para Bansud&Banamex (Argentina). 
Licenciado en Publicidad (UADE), con posgrado en e-business (UP). Jurado 
de Interad Global (IAA) y Presidente del Jurado de selección La Silla Fest 
2008. editorial@playersoflife.com

Los perfiles bases de la profesion
Las agencias publicitarias más exitosas del mundo tienen cinco perfiles 
de publicistas que conforman el nudo central de esta profesión: los 
creativos, el ejecutivo de cuentas, el planner (para el proceso est ra
tégico) y el planificador de medios.

Si usted encuentra más de cinco agencias locales organizadas de esta 
manera le invito un asado argentino con un buen malbec. Des cu bri
mos creativos que hacen ambas cosas, arte y redacción, la unidupla; 
eje cu tivos de cuentas que hacen un poco de planner, y a los medios los 
con trata directo el cliente. Vemos diseñadores gráficos pensando ideas 
y haciendo folletos, carpetas o videos de comunicación interna, que no 
son labores clásicas de una agencia.

¿Cuál es el motivo? La supervivencia: los grandes clientes buscan 
agen cias foráneas pensando que encontrarán mejor atención y so lu
cio nes a sus problemas de comunicación.

Los nuevos perfiles
En la región se está dando un cambio del que las grandes marcas 
deberían tomar nota: la publicidad de hoy incorporó nuevas herra
mientas, tecnologías y formas de pensar la comunicación con más 
efec tividad, surgen nuevos perfiles o especialidades como el BTL y la 
co municación interactiva haciendo nacer las agencias de interactive, 
que consisten en mucho más que llevar a cabo una página web. La 
mejor agencia de publicidad de México es de Saltilo y está acom pa
ña da de algunas otras: el norte de México está haciendo punta en 
La tinoamérica.

Es un proceso joven pero prometedor que necesita alimentarse de la 
con fianza de las marcas locales importantes, que cambien su mirada 
hacia una zona más cercana, donde está la misma gente que las vio 
cre cer y las conoce de toda la vida.

La formacion, una variable clave
El punto que cierra este círculo es la formación de profesionales que 
cubran tanto los tradicionales como los nuevos perfiles. Se necesita 
que las uni ver si da des trabajen en conjunto con las agencias y 
aso cia ciones de publicidad para enfocar sus planes de estudio 
atendiendo las com pe ten cias que requiere el mercado. 

Esto ocurre en todas las profesiones, la enorme diferencia es que 
la publicidad continúa siendo un oficio, profesionalizado, pero oficio 
al fin, es decir, requiere de más práctica y trabajo real y concreto que 
teoría.

También los centros de estudio deben estar actualizados en las 
ten den cias y sumar a sus cuerpos docentes la experiencia del campo 
la boral. Detectar el talento y hacerlo explotar en su preparación uni
ver si taria para que cuando tome contacto con una agencia y los 
casos reales, la dinámica sea inmediata, ágil y forme el círculo vir
tuo so en la evolución del conocimiento, donde la experiencia es 
cru cial.

La buena noticia es que algunas escuelas de mercadotecnia y co
mu ni ca ción ya lo están haciendo e incluso mejor que en otras re gio
nes y países. Ahora es cuestión de apostar a lo local, a nuestra gente, 
y apoyar este proceso para que el norte sea un polo de creatividad 
y pensamiento publicitario que destaque al país. Soy pretencioso, es 
po si ble, pero no hay otra manera de hacerlo.

Por Marcelo Barreiro
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Comité Organizador del

Festival Internacional 
de Santa Lucía
Entrevista con la Sra. Liliana Melo de Sada

INSIDE CULTURA, ARTE Y MÁS
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“

“
Por tercer año consecutivo participa 

en la or ga ni  za ción del Festival In ter-
na cio nal de San ta Lucía, ¿qué significa 
para usted estar entre quienes le dan 
forma a este im por tan te evento para 
Nuevo León y el norte de Mé xi co, 
proyectándose a nivel in ter na cio nal?

Es un gran honor poder traer es par ci mien
to de un alto contenido cultural al Estado, 
so bre todo por lo internacional del Festival.

¿Cómo incide en el Festival que este 
año también conmemoremos el Bi cen-
te na rio de la Independencia na cio nal?

En realidad el Festival Internacional de 
San ta Lucía se unió al Bicentenario para su
mar esfuerzos y aprovechar recursos.

Desde su punto de vista, ¿cuál es la 
mejor forma de conmemorar 200 años  
de Independencia para los me xi  ca  nos?

Son 200 años de Independencia y 100 
años de la Revolución; a mí me gustaría, so
ñan do, que lo festejáramos ejerciendo una 
ver da de ra libertad con responsabilidad.

¿Cuántas personas participan para 
ha cer posible un Festival con tanta 
ofer ta de calidad desde el contacto con 
los artistas hasta la logística necesaria 
pa ra cada uno de los eventos?

Es un staff muy pequeño y muy profesional 
que dirige Julián Nava, quien se da la ha bi li
dad para poder lograrlo. Y a ellos se su man 
casi 100 voluntarios.

Es de sumo interés concebir al Fes ti-
val Internacional de Santa Lucía como 
una oportunidad para propiciar enor-
mes valores humanos a través de la 
ex pre sión artística, ¿qué resultados 
tu vie ron en este sentido las ediciones 
an te rio res y cuál esperan que sea el 
avan ce en la tercera edición?

Definitivamente el arte es un conducto 
ex traor di na rio para promover valores. El 

resultado que hemos visto es la unión de las 
familias en los eventos: abuelitos, papás e 
hijos reunidos disfrutándolo. Lo que es pe ra
mos en esta tercera edición es que sigamos 
teniendo un lleno total en cada evento.

A muy pocos días de haber vivido 
los lamentables sucesos que dejó el 
pa só de la tormenta tropical “Alex” en 
Mon te rrey, en otras ciudades del Es ta-
do y en más entidades norteñas, cree-
mos que es de gran valor que se lleve 
a cabo el Festival, ¿qué aportación le 
pa re ce a usted que tendrá en el á ni mo 
de la gente para consolidar la re cu pe-
ra ción?

“Alex” definitivamente fue devastador, pero 
no sólo en lo físico, sino también en lo moral, 
así que con más razón es importante le van
tar le el ánimo a las personas con los eventos 
de gran calidad y gratuitos que se van a pre
sen tar.

¿Cómo podría hacer eco el modelo 
Fes ti val Internacional de Santa Lucía 
en otras ciudades del norte, para que 
tu vié ra mos más eventos de arte y cul-
tu ra en esta zona del país?

El noreste de México ya tiene, gracias a 
Dios, bastantes manifestaciones artísticas en 
las diferentes regiones, de hecho Tamaulipas 
y Coahuila también tienen Festivales de Arte 
y Cultura que son muy exitosos.

Nos gustaría que a través de 
PLAYERS of life hiciera una invitación 
di  rec  ta a que todos nuestros lectores 
a sis  tan a las diferentes opciones que 
o fre  ce  rá el Festival Internacional de 
San ta Lucía 2010.

Gracias por darnos la oportunidad de lle
gar a sus lectores, los invitamos de todo co
ra  zón a que se atrevan a ir y disfrutar, y dar se 
un verdadero shampoo de cariño, en es tos 
mo men tos que tanto lo necesitamos. Los es
pe ra mos con los brazos abiertos.

Soy alguien que no se conforma con el 
mundo como está

Hace poco más de un año 
la señora Li liana Melo de 
Sada nos mos tró su for-
ma de ver la vida y por 
con si guien te, de tra ba jar 
en pro de Mé xi co con la 
fra se antes ci ta da, al ser 
nues tra in vi ta da en por-
ta da e His to rias de Éxito. 
Hoy, la ejemplar pro  mo -
to ra cul tu ral, o tra  vez lle-
va a ca bo con en  tu  sias -
mo la ta rea de lo grar que 
el Fes ti val In  ter na cio nal 
de Santa Lu cía 2010 sea 
to do un é xi to, for man do 
parte del Co mi té Or ga-
ni za dor, y aquí nos com-
par te algunos por  me   no  -
res de la ter ce ra edi ción 
de este gran even to.



100 SEPTIEMBRE 2010

M
ariano Antonio Guadalupe Es co
be do de la Peña nació el 16 de 
enero de 1826 en Galeana, Nuevo 

León. Sexto hijo de Manuel Escobedo y Rita 
de la Peña, junto con sus hermanos vivió una 
infancia que contó con comodidades pro veí
das por su padre, aunque al llegar a la ado
les cen cia fue el único que no tuvo la suerte de 
ser enviado a Monterrey para continuar sus 
es tu dios, ya que permaneció para apoyar en 
los negocios familiares.

Se dedicó principalmente al traslado de 
ganado de San Pablo a Matehuala y Sal ti
llo, siendo de gran ayuda para su padre. En 
esta misma época tomó parte en una ba ta lla 
contra indígenas aborígenes que aún ha bi ta
ban en la región, demostrando su valor y ex
pe rien cia en la milicia, que más adelante lo 
llevaría a escoger su camino. En agosto de 
1846 llegaron noticias de que invasores es
ta do  unidenses se acercaban a la ciudad de 
Monterrey, Mariano fue de los hombres que 
se enlistaron para enfrentarse a los norte
americanos en defensa del Gobierno Me
xi cano de aquel tiempo. Estas acciones le 
dieron la posibilidad de consagrarse como 
sol da do raso, iniciando así su carrera en el 
Ejér cito Mexicano. Ante la derrota y pérdida 
del suelo mexicano frente a los americanos, 
Es co be do se retiró a su natal Galeana, donde 
en 1851 contrajo nupcias con María de Jesús 
Martínez Esparza.

Encontró un nuevo reto militar en 1854, 
cuan do intervino en la Revolución de Ayutla, 
ini cia da como fuerte oposición a los abusos 
del Gobierno de Antonio López de Santa 
Anna. En esta batalla tomó el título de Capitán 
y combatió junto al General Juan Zuazua, a 
Va len tín Cruz y José Silvestre Aramberri. Al ter

mi nar la lucha nuevamente se retiró para de
di car se a su vida personal en Galeana, pero 
siempre atendiendo a los llamados re cu rren
tes del Ejército Mexicano, donde fungía co mo 
Jefe de los grupos combatientes de los in dí ge
nas en la región.

Uno de los momentos más importantes del 
Ge neral Escobedo llegó al formar parte activa 
de la Guerra de Reforma de 1858 a 1860. Sus 
cam pañas junto al General Santiago Vidaurri 
en Jalisco, Guanajuato y la ciudad de México, 
le dieron gran renombre en todo el país, por 
su valentía y destacadas labores militares. Al 
ter mi nar la guerra se puso a las órdenes de 
los diputados de Nuevo León y fue nombrado 
Co  man  dan te. Más adelante combatió en la 
Se gun da Intervención Francesa, participando 
en diversas batallas en todo el territorio na
cio nal, destacando la batalla del 5 de mayo. 
Des  pués de estos sucesos puso fin a su carrera 
mi  li tar, y dio paso a una nueva faceta de su 
vida: la política.

Mariano Escobedo también hizo un gran 
pa pel en el Gobierno, desempeñando re le
van tes cargos: Gobernador de Nuevo León 
(1865 y 1866) y de San Luis Potosí (1870 y 
1872); de igual forma destacó como Pre si
den te de la Suprema Corte de Justicia Militar 
y Ministro de Guerra y Marina. 

Falleció el 22 de mayo de 1902 en la 
ciu dad de México. Cabe mencionar que la 
Cámara de Diputados suspendió labores 
para rendirle honores. Sus restos yacen en la 
Rotonda de las Personas Ilustres, como ho me
naje a un hombre de pensamiento liberal que 
en todo momento se dedicó a luchar por su 
patria y sus creencias. En batalla o en la po
lí ti ca, siempre será recordado el nombre del 
General Mariano Escobedo.

Mariano Escobedo

Por Alberto Martínez

PLAYER DEL AYERSPOTLIGHT

Importante militar y político neoleonés
de la Peña

Nacido en Galeana, 
sin duda fue un hom-
bre que dio todo por 
su país en cada aspec-
to de su vida

PLAYERS of life invita a los lectores a 
sugerir personajes para ésta sección; 
agra de ce mos el envío de sus  mensages 
a ana.priego@playersoflife.com
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AS BAJO LA MANGASPOTLIGHT

Por Alberto Martínez y Nancy Villavicencio
Fotografía Alex Aguirre

D
esde el 2007, Steve Madden se ha 
con so li da do co mo una referencia 
obligada de mo   da en la ciudad. La 

regiomontana Valeria Sa  li nas es la encargada 
de emprender la aven  tura de manejar una de 
las marcas más re co no ci das a nivel mundial 
con su fran qui cia en Monterrey.

Egresada de Ciencias de la Comunicación, 
Valeria deseaba dedicarse a su verdadera 
pasión: la moda, que para ella va de acuerdo 
a los gustos de cada quien y donde lo más 
importante es sentirse bien vestido y cómodo 
en todo momento. “Cuando tenía 24 años 
tra ba ja ba en una agencia de publicidad. Me 
gus ta ba, pero en verdad no me motivaba y 
emocionaba para levantarme todos los días. 
Ahí se presentó la oportunidad de Steve 
Madden”. De Nueva York la franquicia llegó 
pri mero a la ciudad de México, y desde ahí 
atrajo la tienda a Monterrey.

Valeria se considera una persona ex tro ver ti
da, con una gran pasión por viajar, que valora 
la fidelidad y que en todo mo men to busca 
transmitir buena vibra. Esas ca rac te rís ticas son 
las que la llevaron a buscar com par  tir su gusto 
por la moda dentro del giro de zapatería y 
accesorios. Al preguntarle acerca de la razón 

que la lle vó a inclinarse por la marca, nos 
comentó que siempre le ha gustado mucho 
todo lo re la  cio  na  do con moda, y que sin duda 
alguna, los zapatos son algo que a las mujeres 
les en  can  ta. “Steve Madden me pareció la 
me jor opción, porque es moda, pero más 
eco nó mi ca. No es el zapato carísimo, hay de 
to das las opciones”. Decidió poner la tienda 
de bi do a que esta marca siempre fue de las 
pre fe ri das para ella y sus amigas.

Menciona que sus padres, su ejemplo a 
seguir, fueron part e clave para que el proyecto 
lograra des pe gar: “Sin ellos no hubiera 
conseguido todo esto. Me apoyaron en todo 
momento y me en se ña ron muchas cosas que 
no sabía so bre administrar un negocio, pues 
era re la ti va men te chica, ya que empecé con 
la tienda a los 24 años”.

Podría pensarse que tener su propio ne
go cio le daría mayores libertades, pero Va le
ria nos aclara que en esta forma de trabajar 
hay puntos positivos y negativos: “Al ser una 
franquicia te aseguras de que es una mar ca 
posicionada, por lo cual garantizas el pres ti
gio y que todos los productos tienen un al
to nivel de calidad, pero al querer aportar o 
implementar algunas ideas, te das cuenta de 

que hay cosas que están muy definidas y de
bes seguir cierto patrón”.

Ha blando del éxito de su tienda, señala 
que es al go que se alcanza con el día con día 
y se obtiene “con mucha dedicación, nunca 
dán do te por vencido y luchando en todo mo
men to por tus sueños. Los obstáculos son ine
vi ta bles, pero eso es parte del éxito, ya que no 
siempre es color de rosa, tienes que re sol ver 
los problemas y seguir adelante”.

Cons cien te de que se puede lograr más, 
Va le ria sigue creciendo con diversos cursos 
en Nueva York, donde vive de cerca los des
fi les de los más importantes diseñadores del 
mun do. “Las metas y planes son permanentes, 
pero no sabes qué pasará mañana. Siempre 
in ten to concentrarme en lo que vivo y quiero 
ahor a, obviamente pienso a dónde voy, pero 
hay que disfrutar el presente”.

En pocas palabras…
Clase: Educación
Felicidad: Amor
Economía: Estabilidad
Armonía: Mis amigas y mi familia
Diseñador: Steve Madden
Héroe: Mi papá

Valeria Salinas
Propietaria de Steve Madden Monterrey
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E
l tema llega a ser entretenido con dosis 
de morbo, pero incluye un elemento 
vi tal. En julio pasado una serie de 

no ti cias sobre Al Gore, ex Vicepresidente de 
Estados Unidos, autonombrado “mesías e co
ló gico”, revelaron aspectos demasiado ín ti
mos de su vida: se le acusa de que bajo el 
nombre de señor Stone pidió un masaje en 
un hotel de Portland, que terminó en otro ca
so de escándalo.

Los que se ven a sí mismos como pro gre
sis  tas y de mente abierta, suelen decir que 
la vida íntima de los gobernantes es de nula 
im por tan cia. Que si tienen sus asuntos fue
ra del matrimonio, eso no afectará su de
sem   peño, y que son unos mojigatos quienes 
quie  ren ver terminada la carrera política de 
a  que  llos que les son infieles a sus esposas.

¿Quién tiene la razón? Ése al que no le im
portan las aventurillas sexuales ocultas de los 
gobernantes, o el que juzga que tales com
por ta mien tos son causa suficiente como para 

o bli garlos a renunciar a sus cargos públicos. 
Ex plo rar el tema es interesante, más que 
que dar se en el escándalo de la nota sobre 
el señor Stone.

Es una cuestión de carácter personal y 
cam bia totalmente la comprensión de es te 
tipo de situaciones. ¿Quién está más in cli
na do a decir la verdad en su vida pública, el 
que miente en su vida personal o el que no 
lo hace? La conclusión es clara: quien sigue 
prin ci pios morales en lo privado también 
ten de rá a seguirlos en el ámbito público. En 
cam bio, quien no respeta principios morales, 
co  mo el de la prometida fidelidad conyugal, 
ten  drá menos escrúpulos para violar fun da
men  tos en su desempeño público. El te ma 
cen tral es de carácter personal, una va ria ble 
cru cial en un gobernante.

La posición de un gobernante es de mucho 
po der y sus acciones tienen consecuencias 
en millones de personas, lo que hace con ve
nien te que las exigencias morales de su vida 

sean mayores. Todos debemos respetar las 
re glas morales, pero en un gobernante eso 
es aún más relevante.

Es por ello que resulta mucho más ra zo na
ble la posición del que opina que el político 
in fiel en su matrimonio debe renunciar a su 
car  go, a la de quien cree que las infidelidades 
ma  tri  mo  nia les de la persona en el cargo son 
i rre  le  van tes. No lo son.

Ciert o, Gore ya no gobierna, pero no debe 
ol vi dar se que continúa como figura pública y 
ac  ti  vista ecológico que hace afirmaciones en 
pú  bli co. Si su ejemplo no complace, puede 
re  cor dar se otro más famoso: el Clinton
Lewinsky, que generó la misma discusión.

Por Eduardo García Gaspar

MÉXICO HOYPODER

Los aff airs extramaritales de gobernantes más que morbo, conti enen una lección de lógica.
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Columnista de opinión desde 1982. Sus 
artículos se han publicado en distintos me-
dios. Es Editor General de 
www.contrapeso.info

A más 

El asunto es personal

A más 
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La magia
Según la economía, gran parte de las ga nan
cias de la venta de un bien ilícito se justifican 
por el riesgo físico y jurídico que implica a los 
involucrados producirlas, procesarlas, tras la
dar las, venderlas o consumirlas; tal como 
ocurre con las drogas.

Parece cierto que mientras que la demanda 
se mantenga estable y se depenalice el con su
mo de ciertas drogas menores, la capacidad 
fi nan ciera de los criminales bajará.

Supongo que éste es uno de los principales 
ar gu men tos que ha llevado a destacados lí de
res de opinión del mundo a apoyar la le ga li
za ción de ciertas drogas. Desde Héctor Agui
lar Camín o Milton Friedman, pasando por 
Jorge Castañeda, Rubén Aguilar Va len zue la y 
hasta Ricardo Salinas Pliego. Lo mismo aplica 
a reconocidos políticos co mo César Gaviria 
y Ernesto Samper de Co lom bia, o Ernesto 
Zedillo y Vicente Fox de Mé xi co.

Las dudas
Hay preguntas que quizá no se han hecho. 
La primera de ellas: ¿habrá amnistía para 

los criminales? Se señala que, con la des
pe na li za ción, estas actividades podrían pa
gar impuestos. Pero, ¿se imagina a un nar co 
declarando al SAT? En caso contrario, ¿qué 
tan justo sería que dichos productos que da
ran exentos?

Si los nuevos “empresarios” ya cuentan 
con armas de alto calibre, ¿qué hace suponer 
que no evolucionarán los enfrentamientos 
por las “plazas” a duelos por los “puntos de 
venta” más rentables? Si con el darwinismo 
em pre sa rial actual, los emprendedores ya 
com pi ten legítimamente por la ubicación de 
un panorámico o un local, ¿por qué los nar
co tra fi can tes no usarán sus armas para eli
mi nar a su competencia? Para resolverlo, ¿se 
fijaría un precio o sería el mercado el en car
ga do de determinarlo?

El mito
Hay 22 delitos vinculados con la delincuencia 
or ga ni za da, la venta de drogas es sólo uno de 
ellos. Esto arroja una serie de dilemas: si los 
in gre sos por vender droga son un porcentaje 
me nor de sus entradas totales, y con la le

ga li za ción los pierden, ¿no habría efectos 
en las utilidades del crimen organizado y de 
nada serviría legalizar la droga?

Por el contrario, si este porcentaje es gran
de respecto de sus ingresos, habría efec tos 
contraproducentes. Acostumbrados a un 
ingreso “x”, los ex criminales estarían dis pues
tos a “neutralizar” su pérdida di ver si fi can do 
su negocio en dos sentidos: ex ten dien do su 
dominio en delitos que nada tie nen que ver 
con la droga (piratería, tráfico de ór ga  nos, 
robo de hidrocarburos, etc.) o peor, ha cien
do uso intensivo de la violencia como prin
ci pal insumo a través de la coacción física 
(se cues tro, extorsión, robo con violencia o 
co bro de cuotas por protección).

Está claro: de alguna forma la des pe na li
za ción puede ayudar, pero está lejos de ser 
la respuesta. No nos engañemos.

POLÍTICA LOCALPODER

Por David Pérez

Boquiabiertos dejó Felipe Calderón a muchos que lo escuchamos aceptar, entre líneas, que era hora de debati r una 
posible despenalización de algunas drogas en México.

D
AT

O
S 

D
EL

  
C

O
LA

BO
RA

D
O

R

Internacionalista y Maestro en Política 
Pública por la EGAP con estancia en la KSG 
de Harvard University. En 2008 recibió el 
Premio Estatal de Administración Pública. 
editorial@playersoflife.com

LEGALIZAR
laDROGA

la magia
las dudas 
el mito
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Enfermedades 

Seestimaqueelcostoeconómicoporlapérdida
endíasdetrabajo,tratamientomédicoypresta
cionesabonadasenefectivoanualmenteasciende
a4%delPIBmundial.

S
egú n ci fras de la Organización Int er
n a cional del Trabajo ( O  IT), cada día 
mueren s ei s mi l 300 personas por 

ac c id en t e s  o  enfermedades relacionados c o n 
el t ra b aj o,  lo que representa más d e d os  mi
ll o n es 3 00  mi l decesos al año. L a pre ven c i  ó n 
de  la s enfermedades profesionales c  o  nt  inúa 
sien do un desafío global, en p  art  e por la di fi 
cultad de determinar una re  laci  ón  causal en
tre las condiciones del l uga r de trabajo y los 
pro ble mas de salud d e lo s em ple ados.

A p ar tir del 2002 la OIT elaboró la Li s
ta  de En fer med ades Profesionales que m u
chos p aís es, e ntre ellos México, utilizan co  
mo  mo de lo para establecer, revisar y ac tua  
l i  z ar sus listas nacionales. Incluye u na  se   ri e 
de padecimientos profesionales r eco n o   c i
dos a nivel internacional, a ba rc an do  d es  d e 
enfermedades causadas por a gen tes  q uí mi
cos, físicos y biológicos, h a s t a a fec cio nes de 

la piel, trastornos d el  si stem a osteo m us cu lar 
y cáncer, y de s de  el  200 9 los tras tor nos men
ta les y de c om por tamiento fueron in clui dos.

En la actualidad los factores ps ico socia
les  e n general se han reconocido como 
cues   tio  n es mundiales que afectan a todos 
l os  pa í s es, profesiones y trabajadores. E l 
tra  ba  jo intensivo, y las relaciones l ab ora
le s e n l as que entran en juego el acoso y 
la in ti m i  da  ci ón, son algunos de los factores 
q ue fa   vo r e c en el incremento de las af ec ci o
nes causadas por el desempeño l ab or al.  Si  
bien es necesario realizar más es tu di os  p a ra 
comprender plenamente s us  co nse cuen c ias, 
también es cierto q ue   d ich os  factores pue 
den tener efectos co ns id er ab le s en la sa  lu d, el 
ausentismo y e l r end i mien to de los em plea dos.

A la rg o pl az o el estrés relacionado c on 
 el tr ab aj o puede contribuir a los tr as to r nos  
de l si ste ma osteomuscular y otras f or ma s 

d e per tur ba ción de la salud, c om o hi  pe r
ten   sión, úlcera péptica y e nf e rm e da d es car
dio vasculares, al igual q u e   a  una in ca pa
ci dad para enfrentar p ro bl em as  laborales 
co  ti dia nos. Los fa ct or es  as oc iad os  con  el 
e s ti lo d e v ida también tienen e nor me s efec
to s e n el rendimiento y las re la ci on es d e tra 
ba jo. Estudios realizados e n Eu rop a y o t ro s 
países desarrollados af ir ma n q ue e l es  trés 
cau sa entre 50 y 60% d e l os d ía s la bo
r a b les perdidos, y es la se gu nd a c aus a de 
tras tor nos de la salud re la ci ona do s con el 
tra bajo registrada co n  ma yo r fr ec uencia, 
que afectó a 22% de l os  tr aba ja dores en la 
Unión Europea e n 2 00 5. E n e l último es tu dio 
realizado e n 2 00 9 s e con firma que si bien 
el nivel pr om ed io  d e e str és laboral ha dis mi
nui do en 1 5 pa ís es  d e l a  UE  en los últimos 
a ños, s u í nd ic e pr ome di o e n 1 2 de ellos se 
ha incrementado.

Por Press-Club Pfizer

BIENESTARVITAL

Deriesgos
¿Sabí a s que cerca de 137 personas mueren cada día por enfermedades laborales? Esta cifra es más de ocho veces el número de decesos p or 
 acc identes de trabajo. De las actividades que suponemos como más peligrosas están los trabajos en fábricas y laboratorios, así como el de mé
di co s y en fe rmeras que muchas veces se exponen a la radiación; pero también quienes laboran en aeropuertos o son músicos de rock pueden 
pe rd er  aud ición por el ruido excesivo.
*Fuente: Biblioteca de los Institutos Nacionales de Salud EU

La falta crónica de sueño perjudica la salud, la seguridad, el cumplimiento del trabajo, la memoria y el estado de ánimo. La pérdida financiera 
por este factor para los negocios de EU se estima en al menos 18 mil millones de dólares al año.

Los trabajadores nocturnos experimentan más problemas estomacales (en especial acidez e indigestión), irregularidades menstruales, 
resfriados, gripe y aumento de peso que los empleados diurnos, y tienen más posibilidades de presentar afecciones cardíacas junto con presión 
arterial alta. El riesgo de accidentes de trabajo y de automóvil aumenta en ellos, sobre todo al manejar rumbo al trabajo y de regreso a sus casas.
*Fuente: National Sleep Foundation EU

Trabajarporlanoche

Laborales
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E
l Hotel St. Regis de la ciudad de México fue sede de un cóctel 
ofre ci do a los 30 finalistas del programa Entrepreneur of the 
Year® México 2010 de Ernst & Young, el pasado 22 de julio. El 

ob je tivo de la reunión fue cerrar formalmente las fases de nominación y 
re vi sión de información, así como fomentar la convivencia entre jueces 
y nominados. 

Alberto Tiburcio, Presidente y Director General de Ernst & Young México 
y Centroamérica, en referencia a los nominados, comentó: “Después 
de numerosos filtros, se acreditó a 30 talentosos emprendedores 
mexicanos que cada día a través de sus acciones y decisiones impulsan 
el desarrollo económico de nuestro país”. Entre los candidatos a la 
distinción se encuentran seis empresarios regiomontanos.

Entrepreneur of 
the Year®

México 2010 de
Ernst & Young

Fernando Turner, Ricardo Guajardo Touché, Enrique Gómez Junco y  
Mauricio Galindo

Andrés Marín, Fernando Garrido y Fernando Turner

Ricardo Guajardo Touché y Enrique Gómez Junco

Juan Raigosa, Mauricio Galindo y Mauricio Arcq

Alberto Tiburcio, Presidente y Director General de Ernst & Young México 
y Centroamérica

Alejandro Rodríguez y Mauricio Arcq

SOCIALITÉSPOTLIGHT

Presencia regia
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E
l pasado jueves 19 de agosto, The Macallan invitó a los más 
selectos clientes de BMW Sierra Motors a conocer el whisky 
más preciado del mundo de la mano de Jonathan Rueda, 

embajador de la marca en México.
En este exclusivo evento se llevó a cabo un maridaje donde los 

invitados tuvieron la oportunidad de catar el whisky The Macallan y 
conocer más a fondo las propiedades y bondades de este single malt, 
además de tener la posibilidad de adentrarse a la cultura del mismo.

Disfrutan con
The Macallan

Adriana Sampaio y Víctor González

Guillermo Islas y Alfredo Sapién

Santiago León y Gustavo Martínez

Automóviles y whisky

Gabriela y Alejandra Chapa

Idalia Saavedra y Michael McGovern

Lope Rubén Castro y Daniel Maldonado

SOCIALITÉ SPOTLIGHT
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 1. Rafael Nadal ganó su segundo título en Wimbledon  2. La Asociación Internacional de Federaciones de Atletismo (IAAF) autorizó a Caster Semenya 
volver a las competencias  3.  España se coronó campeón del mundo al vencer 1-0 a Holanda  4. Murió George Steinbrenner, dueño de los Yanquis de 
Nueva York  5. La Liga Nacional se impuso 3-1 a la Liga Americana en el Juego de Estrellas de beisbol  6. Se inauguraron los XXI Juegos Centroamericanos y 
del Caribe, en Mayagüez, Puerto Rico  7. Con sólo tres preseas, una de cada metal, México iguala su peor desempeño en el Campeonato Iberoamericano de 
Atletismo   8 .El árbitro mexicano Armando Archundia fue designado para arbitrar el partido por el tercer lugar en el Mundial de Futbol  9. El mediocampista 
mexicano Pablo Barrera firmó contrato con el club inglés West Ham   1 0.  Saúl Canelo Álvarez obtuvo el Campeonato Mundial Plata Superwelter del CMB al 
vencer a Luciano Cuello   11. Al quedar eliminado del Centrobasket, México no podrá asistir al torneo preolímpico 2011 de basquetbol  12. Felipe Calderón 
abanderó a la delegación mexicana que participó en los Juegos Centroamericanos y del Caribe  13. Sultanes de Monterrey ganó su primera serie de playoffs 
de la LMB frente a Dorados de Chihuahua 1 4 .  Rayados del Monterrey estrenó nueva camiseta para el torneo BC 2010 en una gala con patrocinadores e 
invitados 15. En precontrato Tigres amarró al mediocampista mexicoamericano Jonathan Bornstein como refuerzo para el torneo Clausura 2011
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 1. El Departamento de Justicia de Estados Unidos impugnó la constitucionalidad de la Ley Arizona   2. El Fondo Monetario Internacional (FMI) aseguró 
que la economía mundial crecerá 4.6% en 2010  3. El disidente cubano Guillermo Fariñas puso fin a la huelga de hambre que mantenía desde febrero 
 4. Murieron 74 personas tras bombazos en Uganda  5. Se colocó un tapón para detener la fuga de petróleo en el Golfo de México, sin embargo se 
detectó una filtración  6. Pakistán niega que Bin Laden esté en su territorio y exige pruebas a Estados Unidos  7. Huracán “Alex” devastó Nuevo León  
 8 .PAN y PRD no descartan alianza en las elecciones del Estado de México  9.Andrés Manuel López Obrador afirmó que se registrará como candidato a 
la Presidencia de la República en 2012  1 0. Intensas lluvias dejaron 80 mil damnificados en Coahuila  11. PRI ganó nueve de las 12 gubernaturas en 
juego. Perdió bastiones importantes: Oaxaca, Puebla y Sinaloa  12. José Francisco Blake Mora es el nuevo Secretario de Gobernación, sustituyendo a 
Fernando Gómez Mont   13. La sampetrina Cynthia de la Vega ganó el concurso Nuestra Belleza Nuevo León 2010  1 4 . El Presidente Felipe Calderón 
anunció que se invertirán tres mil 300 millones de pesos para reconstruir las avenidas Constitución y Morones Prieto 15. Iniciaron las obras del patronato Re-
construyamos Nuevo León, encabezado por el empresario Javier Benítez, brindando ayuda ante los desastres ocasionados por el huracán “Alex”
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