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Carta
Editorial

Edición 43 Junio 2010

E ste mes disfrutamos de lleno 
el ambiente mundialista, que 
pro pi cia la convivencia familiar 

y con los amigos, pues el inicio de la 
Copa del Mundo es un suceso que 
todos esperamos con emoción. También 
en junio celebramos el Día del Pa
dre, que nos invita a pasar agradables 
mo men tos de festejo. Considerando 
lo anterior, en este número incluimos 
con   te ni dos relacionados con el futbol 
no sólo como uno de los deportes con 
más fanáticos en el planeta, sino como 
un gran negocio: te recomendamos 
nues tras secciones Economy & Sports 
y Todopoderoso. Asimismo, consulta 
nues tras sugerencias en PLAYERS & 
Gifts para agradar a los papás en su 
día.

Siguiendo con el acontecimiento 
mun dia lista, en portada contamos con 
la presencia de Javier Aguirre, quien 
en Historias de Éxito, nos comparte su 

experiencia como Director Técnico de 
la Selección Mexicana de Futbol, sus 
retos dentro y fuera de la cancha, ha
cién do nos ver que es un hombre que 
vive intensamente cada etapa de su vi
da. 

Continuando con los preparativos 
para tus próximas vacaciones, te o fre
ce mos información que debes con si de
rar para un viaje diferente en la ten den
cia del turismo de rutas en nuestro país: 
Recorrer México te brinda amplios datos 
a cer ca de una selección de opciones de 
esta clase. De igual manera, sea en tus 
días de asueto o por negocios, o sim
ple men te por disfrutar, en PLAYERS Top 
Gourmet 2010 te damos a conocer de 
qué restaurantes debes ser comensal en 
la ciudad de México y en Monterrey.

Estamos seguros de que la edición 
que aquí te entregamos contiene todo 
lo que requieres para estar informado 
y entretenido.

Alejandro Martínez Filizola

DIRECCIÓN GENERAL 
Maurice  Collier de la Marliere / Alejandro Martínez Filizola

maurice.collier@grupomaacom.com / alejandro.martinez@grupomacom.com

GERENCIA EDITORIAL REGIONAL
Mariana de los Ángeles Ramírez Estrada

mariana.ramirez@grupomacom.com

GERENCIA CREATIVA REGIONAL  
María Isabel Belausteguigoitia Giacomán

isabel@grupomacom.com

GERENCIA DE DISEÑO REGIONAL
Alejandra Aguilar Vilardell

alejandra.aguilar@grupomacom.com

GERENCIA COMERCIAL REGIONAL
Javier Sada Díaz Flores

javier.sada@grupomacom.com

ADMINISTRACIÓN REGIONAL
Mónica Álvarez Carrillo

monica.alvarez@grupomacom.com

DIRECTOR EJECUTIVO
Arturo Villarreal Torres

arturo.villarreal@playersoflife.com

GERENTE EDITORIAL
Elva Nohemí González Castillo

elva.gonzalez@playersoflife.com

GERENTE DE DISEÑO
José Martínez Borrego

jose.martinez@grupomacom.com

ASISTENTES EDITORIALES
Maite Valadez 

maite.valadez@playersoflife.com
Alberto Martínez

alberto.martinez@playersoflife.com

GERENTE COMERCIAL
Alonso González

alonso.gonzalez@playersoflife.com

RELACIONES PÚBLICAS
Nancy Villavicencio

nancy.villavicencio@playersoflife.com

EJECUTIVO DE VENTAS
Mariana Marcos

mariana.marcos@playersoflife.com

ASISTENTE ADMINISTRATIVA
Sharai Cortés

sharai.cortes@playersoflife.com

LOGÍSTICA
Ricardo Vega Flores

COLABORADORES
Víctor Félix / Marcelo Barreiro / José Alberto López / Javier Prieto / Esteban de 

Gyvés / José Gómez Porchino / René Díaz / Tatiana Clothier / Memo Martínez / 
Armando Torres / Eduardo García / David Pérez

VENTAS Y SUSCRIPCIONES MACOM Torreón
Tels: (871) 192 34 34, y (871) 192 47 67

Clzda. Cuauhtémoc No. 999B Nte. Col. Centro
27000 Torreón, Coahuila. México

ventas@playersoflife.com

VENTAS Y SUSCRIPCIONES MACOM Monterrey
Tels: (81) 1522 0536 / 37

IZA Business Center Plaza O2 Vasconcelos 
Av. Vasconcelos 150 ote. Col. del Valle, San Pedro Garza García, NL. México.

VENTAS Y SUSCRIPCIONES MACOM Chihuahua
Lateral Ortiz Mena #1607 2°Piso

Colonia Residencial Campestre
31238  Tel. (614) 200 37 08 / 09 
Chihuahua, Chihuahua. México

PLAYERS of life. Marca Registrada. Año 3 No. 43. Fecha de publicación: 1 de junio de 2010. 
Revista mensual, editada y publicada por Grupo MACOM. Clzda. Cuauhtémoc No. 999B Nte. Col. 
Centro, C.P. 27000 Torreón, Coahuila. México. Editor responsable: Elva Nohemí González Castillo. 

Reserva de derechos: 04200909240837330001 Certificado de Licitud, Titulo y Contenido: 
En proceso. Titulo de Registro de Marca: 1005840. Impresa en México. Grupo MACOM investiga 

sobre la seriedad de sus anunciantes, pero no se responsabiliza con las ofertas relacionadas con los 
mismos. Cada uno de los colaboradores es responsable directo de la información que facilita para ser 

publicada. Todas las colaboraciones reciben corrección de estilo. Prohibida su reproducción parcial 
o total.

IMPRESA EN MÉXICO – PRINTED IN MEXICO
TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS. ALL RIGHTS RESERVED.

www.playersoflife.com
Carmona Impresores

(871) 707-4200
ventas@carmona impresores.com.mx

01800-228-2276
01800-228-2676

Fe de erratas

Players of life aprovecha este espacio para ofrecer una disculpa al Lic. Enrique García Conde, por haber omitido que 

actualmente funge como Socio Responsable de la práctica Laboral y Socio Encargado de la oficina de Basham Ringe 

y Correa, SC, ubicada en Monterrey, información que debió aparecer en la edición 41 (Abril), sección Debe/Haber, 

página 38.
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Negocio
redondo

E
l futbol es el deporte universal de 
nues  tros tiempos, el más jugado y 
ob  servado por espectadores de todo 

el mundo. De acuerdo con la Federación In
ter nacional de Futbol Asociación (FIFA), 265 
mi llones de personas practican este de porte 
en 207 países; mientras que el número de 
es pectadores se cuenta en miles de mi llo
nes.

Al hablar de futbol es casi imprescindible 
re  lacionarlo con la mercadotecnia. En tér mi 
nos financieros se estima que el negocio del 
ba lón representa la decimoséptima eco no
mía más importante del planeta, con ven tas 
de 500 mil millones de dólares.

La Copa Mundial de 2006, en Alemania, 

a trajo a una audiencia de tres millones 
de espectadores en los estadios, fue 
cu bierta por 376 canales de televisión 
en 214 países y su impacto acumulado 
fue de 26 mil millones de personas 
en este medio electrónico (un pro
medio de 260 millones por par  
ti  do, y con un récord de 608 mi
llones en la final entre Francia e 
Ita lia), convirtiéndose en el evento 
más observado en la historia de la 
te  levisión.

Para el Mundial de Sudáfrica la 
au diencia estimada será de 30 mil 
mi  llones de personas repartidas en 
medios informativos como tele vi 

Con una audiencia estimada entre 35 y 40 mil millones de personas, 18 mil 850 
me dios y 483 mil visitantes, el Mundial de Futbol en Sudáfrica es la oportunidad 
per fecta para los grandes negocios.

ECONOMY & SPORTSDID U?

SUDÁ FRICA 2010
WORLD CUP

1 JUNIO 2010

D
esde pequeño conoció lo que implicaba manejar un res tau
ran te, pues su abuelo, Don Antonio Costa Villanova, fundó 
el restaurante Luisiana el 27 de mayo de 1950, donde su 

her mano y él pasaban tiempo ayudando a realizar actividades como 
in  ventarios, gráficas y estadísticas. “Un restaurante es un reto, es un 
ne gocio que exige mucho tiempo. Me siento satisfecho, pero no con
for me. Es un desafío mantener la calidad”. Y agrega: “Un res tau rante 
se divide en dos partes: la primera es una fábrica donde los pedidos 
son al momento, los tienes que fabricar en ese instante; y la otra son 
los servicios”.

Nos comparte que siempre le ha gustado el mar y que en un inicio 
pen só en estudiar algo relacionado con él, consideró la Oceanografía, 
pe ro finalmente optó por estudiar Ingeniería Industrial, porque veía a 
es ta profesión como un reto mayor. “La carrera me aportó una visión 
de cómo solucionar situaciones o problemáticas”. Se graduó en u na 
época en que la situación económica del país era complicada, por 
lo que en su casa inició un proyecto desarrollando bases de da tos 
com putarizadas, cuando los sistemas apenas comenzaban a au to
ma tizarse.

Luego se preparó para dirigir el Luisiana, observó el trabajo tanto 
den tro de la cocina, como el de los meseros y la parte administrativa 
de oficina; también se documentó consultando libros y revistas. U nos 

años más tarde, junto con su padre heredó la dirección del res tau
rante, negocio que mantuvo vigente hasta finalizar el año 2009.

Cinco años atrás adquirió Guacamaya Restaurant, puesto que en 
aquella época el establecimiento no se encontraba en las me jores 
condiciones, se vio en la necesidad de hacer un cambio de ima gen 
y la remodelación empezó tres meses después. El ingeniero Cos ta 
Artigas recuerda que el primer año en La Guacamaya fue el que 
más trabajo le costó: “El personal batalló para asimilarlo, me gus ta 
mucho enseñar, les explico la raíz del problema, por qué está mal o 
por qué no está mal, y los motivo a superarse”, comenta.

Por otra parte, en el 2007 comenzó a manejar su negocio de im
por tación y distribución de vi nos de al ta calidad y producción li mi ta
da. De igual manera, está próximo a a brir una tienda de productos 
gourmet y tener como complemento la venta de vinos. “Busco ar tí cu
los que sean de muy alta calidad”, apun ta.

Asegura que el éxito se logra con la combinación de varios factores: 
“Pa ra empezar, te tiene que gustar tu negocio, tienes que estar pre
sen te y escuchar a los clientes”. Además, señala la importancia de re
ci bir comentarios para mejorar: “Aprecio a la gente que hace críticas 
cons tructivas, que es honesta y que si no le gusta algo de lo que 
ofre ces o hay algo que quieren y no tienes, te lo dicen, porque eso te 
mo tiva a ser mejor y a cumplir con sus expectativas”.

Salvador
Costa Artigas

Al frente de Guacamaya Restaurant y de Comvinart
El ingeniero Costa maneja la administración y la parte operativa de Guacamaya Restaurant, y a la par di rige Comvi-
nart, empresa dedicada a la importación de vinos de alta calidad.
Por Maite Valadez
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INSIDE PLAYERS & GIFTS

Hay que celebrar a papá como se merece, buscando el detalle que se adapte a sus gustos y que le 

brin de más comodidades y entretenimiento, ya sea en productos clásicos, como unos puros o una 

buenabotelladewhisky,oentecnologíadepunta,conunanavajaequipadaconmemoriaflasho

lanuevatelevisiónSonyBravia.Acontinuacióntedamosunalistadeopcionesparaelegir.

Cámara Nikon COOL 
PIX P100 de 10.3 me ga
pi xeles, con zoom óp
tico de 26x

Corbatas en estu
che para viajar 
Louis Vuitton

Johnnie Walker 
Blue Label

Televisión Sony Serie 
NX800 BRAVIA, con 
alta definición e ilumi
nación LED

Consintiendo

40ESTILO & GENTLEMAN
Look mundialista

68 El sabor de Monterrey

Historias de Éxito86
Javier Aguirre

    Turismo de Ruta

22STARS OF LIFE
Paul McCartney, icono de la música
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Los que saben de

RESTAURANTES

Reconocimiento otorgado por las secretarías de Turismo y Salud, a aquellos 
establecimientos fijos de alimentos y bebidas (restaurantes y cafeterías), por 
cumplir con los estándares de higiene que marca la Norma Mexicana NMX

F605 NORMEX 2004. Cuando el establecimiento se sujeta a dichos estándares y los 
cumple, se entrega el Distintivo H, con vigencia de un año.

Organización compuesta por 806 miembros, seleccionados gracias a su 
opinión de expertos de la escena gastronómica internacional. Para crear la 
academia y darle una representación mundial justa, se dividió al planeta en 

26 regiones geográficas, cada una de las cuales tiene un Presidente nombrado por el 
nivel de conocimientos sobre los restaurantes de su zona.

Desde hace nueve años esta revista especializada entrega los premios S. 
Pellegrino a los que considera los mejores restaurantes del mundo. Los premios 
tienen como base los votos concedidos por un jurado formado por jueces 

internacionales, conocido colectivamente como la Academia Nespresso. Los lectores 
de la publicación fundada en Londres en 2001, también tienen voz y voto.

Especialista en viajes, esta reconocida revista cataloga cada año a los mejores 
restaurantes del planeta. Su extensa lista contempla platos de distintos rangos 
de precios e incluye las mejores mesas del Caribe, Asia, Europa, Estados 

Unidos, Canadá, África y Latinoamérica. Además contempla otros listados como “Los 
restaurantes más románticos del mundo” y “Los restaurantes más hot del mundo”.

Esta guía gastronómica internacional de renombre mundial fue publicada 
por primera vez en 1900 por André Michelin. A partir de 1920 se 
comercializa y aparecen los restaurantes con información referente a su 

calidad. En 1926 comienza a aplicarse la estrella para designar a los mejores 
restaurantes, y en 1931, da inicio la clasificación en una, dos y tres estrellas.

GUÍA MICHELIN

CONDÉ NAST TRAVELER

RESTAURANT

ACADEMIA NESPRESSO

DISTINTIVO H

 Su opinión de expertos es necesaria al momento de elegir los mejores sitios para comensales exigentes.

Fuentes: Vía Michelin (www.viamichelin.es), Condé Nast Traveler (www.revistatraveler.com), The World’s 50 Best Restaurants (www.theworlds50best.com), 
Academia Nespresso (www.nespresso.com) y Secretaria de Turismo (www.sectur.gob.mx)

16 JUNIO 2010
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NUMERALIADID U?

Vacacionar en México

160
kilómetros se extiende el co

rre dor de playa de la Riviera 

Na ya rit, que abarca de Nuevo 

Va llar ta a San Blas.

Por

80
Con una generación de

mil empleos permanentes, el Cen

tro Integralmente Planeado Costa 

del Pacífico, al sur de Sinaloa, es el 

pro yec to turístico más ambicioso 

de México.

1,562.93A
millones de pesos asciende la inversión que durante 2010 hará el 

Go bier no federal dentro del proyecto Renacimiento de Huatulco.

750mil turistas anuales son los que tie ne previsto albergar para el a ño 2025 el proyecto Litibú, en Ba hí a de Banderas, Nayarit.

4
son las principales entidades que acaparan la inver  sión inmobiliaria turística: Guerrero, Baja California, Quinta Roo y Nayarit.

5
Estados integran el programa 

Ru ta de los Dioses: Oaxaca, 

Pue bla, Tlaxcala, Veracruz y 

Dis tri to Federal.

27
Una red de

escalas marítimas conforma a 

la Escalera Náutica, desarrolla

da en las costas del Pacífico y el 

Mar de Cortés.

1,500
De hasta

con dominios son los grandes proyectos ha

bi ta cio nales existentes en Puerto Peñasco, 

So no ra.

11
centros turísticos integral

mente planeados ha sido 

im pul sada por la Secretaría 

de Turismo.

La creación de

198
millones de dólares es la in
ver  sión que contempla el 
com ple jo turístico Artesana, 
rea li za do actualmente en 
San Miguel de Allende.

Fuentes: Secretaría de Turismo (SECTUR) y Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR), información correspondiente a 2009 y 2010.
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1. RECEPTOS GPS PORTÁTIL GARMIN ETREX Ideal para viajar, al programarse 
con 500 puntos de referencia y el trazo de hasta 20 rutas. Cuenta con una pantalla 
de 1.1” x 2.1” con escala de grises, y cuando está nublado, así como en áreas bos
co sas y cañones, mejora su rendimiento. Tiene integrado un calendario de caza y 
pes ca que señala los mejores momentos para desarrollar estas actividades.
2. BINOCULARES 8X23AWP CANON De uso acuático, su construcción es im
per meable con nitrógeno y tienen un mango de goma antideslizante. El aumento 
es de 8x e incluyen un lente esférico llamado fieldflattener que proporciona ni ti
dez y contraste.
3. CÁMARA NIKON COOLPIX S4000 En una misma imagen enfoca a los sujetos 
y captura paisajes panorámicos, gracias al objetivo de vidrio NIKKOR gran angular. 

Es de 12.0 megapixeles y pantalla táctil para todas sus funciones. Las imágenes 
pue den retocarse desde la cámara y es posible grabar películas de alta definición. 
Es tá equipada con Best Shot Selector, que automáticamente capta 10 imágenes 
y guarda la más nítida.
4. LG LAC6910IN CAR AUDIO Este estéreo para automóviles de LG es compatible 
con todos los modelos de iPod, produce un sonido óptimo y además incluye en
tra das USB + auxiliares frontales con doble iluminación display (blanco/rojo) y 
con trol remoto.
5. COBY SNAPP MINICAMCORDER La videocámara perfecta para viajar, ya que 
es ligera, ocupa poco espacio y facilita la transferencia de imágenes por su co
nec tividad de USB 2.0. Maneja el formato digital y cuenta con un zoom de 4x.

MATERIAL WORLDDID U?

En esta ocasión te presentamos una lista de los 
gadgets que serán tus aliados para vivir las tra ve
sías que emprendas de manera más intensa, sa
bien do en qué punto del planeta te encuentras, 
ob servando cada detalle, escuchando la mejor 
mú sica y preservando los momentos más sig ni fi
ca tivos en fotografía y video.

Explorando al límite

Gadgetsviajerospara

1

2

3

4

5
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INSIDE STARS OF LIFE

Paul McCartney
ayer y hoy

Miembro del cuarteto más famoso de la historia, este talentoso de la música continuó su propio camino cuando The 
Beatles se disolvió. Su larga carrera se ha caracterizado por el éxito y la fortuna.

Sir James Paul McCartney nació el 18 de 
junio de1942, en Liverpool, Inglaterra.

En 1953 ingresó al Instituto de Liverpool, 
el cual compartía el edificio con el Colegio 
Superior de Arte, donde más tarde conoció 
a John Lennon.

Ha aparecido varias veces en el libro de 
los Records Guinness, tanto por ventas 
de discos y sencillos, como por romper 
récords de audiencia y boletos agotados 
en cuestión de minutos para asistir a sus 
conciertos.

En marzo de 1969 se casó con la 
norteamericana Linda Eastman, 
la cual formó parte de su famoso 
grupo Wings, y con quien tuvo tres 
hijos.

Fue el primer cantante de rock en 
recibir la Orden de Mérito en Chile 
por sus servicios a la música, la paz 
y el entendimiento humano.

En 1973 fue multado por sembrar marihuana 
en su granja de Escocia, y en 1980 fue 
encarcelado en Japón por portarla.

Se estima que su fortuna alcanza los 1.2 
billones de dólares, convirtiéndolo en uno de 
los roqueros que más dinero ha recaudado 
en la historia.

Hasta la fecha, es un ferviente vegetariano, 
filosofía que adoptó de su fallecida esposa 
Linda.

En el 2002 se casó con la ex modelo 
Heather Mills, con quien procreó a su 
cuarta hija biológica: Beatrice. Tras 
cuatro años de matrimonio, la pareja 
anunció su separación, proceso en 
que Heather recibió 45 millones de 
dólares.

Los días 27 y 28 de mayo se presentó 
en el Foro Sol de la ciudad de México, 
dentro de su Up and Coming Tour, 
después de ocho años de su último 
concierto en nuestro país.

En principio la única fecha sería el 27 de mayo, pero debido a que 
las entradas se agotaron sólo a una hora y 32 minutos de haberse 
puesto a la venta, se negoció con éxito la apertura de la segunda 
fecha el 28 de mayo.

Ilustración por Victor Félix

PLAYERS of life invita a los ilustradores a 

par  ti  ci  par en esta sección. En la próxima 

edición la es tre lla sera: Zinedine Zidane

Contacto: isabel@grupomacom.com
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DELICIAS 
AL PALADAR

E l jamón serrano se obtiene mediante un proceso de curación de 
las patas traseras de los cerdos; es un proceso com plejo, que 
incluye desde la salazón hasta el secado del ja món. La pa labra 

“serrano” se aplica debido a que el jamón se cura en la sie rra.
La denominación “jamón serrano” está expresamente protegida 

por una directiva de la UE de 1999, y se aplica al procedimiento me
dian te el cual finalmente se obtiene el jamón, el cual abarca desde el 
sa crificio del cerdo hasta la curación de la pieza.

Como término general, al jamón serrano se le suele aplicar una 
cu ración de entre ocho y 14 meses, aunque a veces pueden ser más. 
Nor malmente, a mayor periodo de curación, mayor calidad.

Las fases habituales de la elaboración del jamón serrano son:
1) Marchamado, se imprime en la superficie de la pieza la fecha de 
ini cio del proceso

2) Salazón, la pieza se frota con sales y posteriormente se cubre con 
sal marina, normalmente durante uno o dos días
3) Lavado y cepillado, para eliminar completamente la sal del ja
món
4) Asentamiento, se fuerza una elevación de la temperatura y una re
duc ción de la humedad relativa, para así deshidratar el producto
5) Envejecimiento, en que el jamón toma su sabor y aroma ca rac te
rís ticos, quedando listo para el consumo

El color habitual de la carne del jamón serrano cubre una gama de 
ma tices entre rojizos y rosados. Normalmente su sabor es algo más 
sa lado que el del jamón ibérico.

INSIDE WINES & APPETIZERSEl jamón serrano
Esta comida es la favorita de muchos, así que aquí te plati
camos acerca de cómo se produce para llegar a tu mesa y 
asi mismo, sobre cuál es la mejor manera de conservarlo.

CONSERVACIÓN
La mejor forma de conservar un jamón serrano con hueso es guar
dándolo en un lugar seco y con ventilación suficiente, a tem pe ratura 
am biente estable (nunca en el refrigerador), lejos del frío o calores 
ex tremos, y preferentemente colgado o colocado en un ja monero.

Al cortar un jamón serrano la parte de la que se obtiene una re
banada queda expuesta a la acción ambiental, lo que provoca una 
oxi dación que oscurece la superficie, la grasa se pone de un color 
ama rillento y esto puede ocasionar sabores y olores desagradables. 
Por lo que para evitarlo, se debe proteger el corte del jamón co lo
can do una loncha de grasa o corteza (de cortes anteriores) para que 
la grasa superficial se mantenga fresca y no se reseque, o cu brien
do el jamón con un lienzo de cocina limpio.

Es recomendable cortar sólo la cantidad de jamón serrano que 
se consumirá, pues de lo contrario, los trozos que no se coman 
de berán envolverse en papel transparente para evitar el contacto 
con el aire.
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neo    natología, trau  ma tología, pe diatría, ciru
gía general y plás ti ca, cuidados in tensivos y ur   
gencias, entre mu chas más.

Unos años más tarde, con la ayuda del 
Doctor José G. Martínez, se fundó la Escuela 
de Enfermería de la Clínica y Maternidad 
Conchita. 

La presencia de Doña Rosario también se 
re flejó en el arte de nuestra ciudad. Con un 
grupo de personas, fundó la renombrada es
cue la Arte AC y el Instituto Su perior para la 
Cul tura y el Arte de Monterrey (ISCAM) en 
1967.

“…Considero a Doña Rosario Garza Sada 
co  mo una mujer extraordinario, de las que 
na   cen solamente muy de vez en cuando”, co
men  tó alguna vez el Doctor Luis Benavides de 
An da.

Tras haber participado en múltiples acti vi   
dades artísticas como pintura, música y es cul  
tura, Doña Rosario Garza Sada hoy es re cor 
dada con ca ri  ño por todos aquellos que la co 
nocieron, sin  tiéndose agradecidos por cada en
señanza, o  bra de buena fe y consejo que brin dó 
de sin te re sadamente a lo largo de su vi da.

La hija de Isaac Garza y Con sue lo Sa
da nació el 14 de marzo de 1893 en 
Monterrey, Nuevo León y se ca só con 

Adolfo Zambrano. Durante toda su vi da se 
caracterizó por ser promotora del arte y fi
lan tropía. Uno de sus mayores logros fue la 
fun dación de la Casa de Cuna Conchita en 
1938, la cual lleva su nombre en honor a 
u na niña que fue encontrada y entregada a 
Doña Rosario unas horas des pués de haber 
nacido, abandonada en un jar dín de los alre
de dores de la casa de Ro sa  rio Garza, el 8 de 
di ciembre, día de la In maculada Concepción. 
La mentablemente mu rió a los ocho meses, 
pe ro inspiró a su ma dre a fundar la casa de 
cu na, cuyo ob je ti vo prin cipal era ayudar a 
ma dres con pro ble mas eco nómicos y que no 
con taban con la posibilidad de proveer un ho
gar para sus hi jos.

En 1939 la Casa de Cuna Conchita dio o ri  
gen a la Clínica y Ma ter nidad Con chi  ta que 
ha visto nacer a muchos regiomontanos, la 
cual se fusionó a Grupo Christurs Muguerza 
en el 2003 y hoy ha ex tendido sus servicios 
ofre    ciendo atención mé  dica es pe cializada en 

Rosario Garza Sada
Fundadora de la Clínica 
y Maternidad Conchita

Una mujer generosa que otorgó a nuestra ciudad múltiples 
obras que dan constancia de su valiosa existencia.

Por Maite Valadez

CONTACTO CON EL COLABORADOR 
editorial@playersoflife.com

PLAYERS of life invita a los lectores a 
sugerir personajes para es ta sección; 
agradecemos el envío de sus mensajes a
elva.gonzalez@playersoflife.com

PLAYER DEL AYERSPOTLIGHT
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Desde pequeño conoció lo que implicaba manejar un res tau
ran te, pues su abuelo, Don Antonio Costa Villanova, fundó 
el restaurante Luisiana el 27 de mayo de 1950, donde su 

her mano y él pasaban tiempo ayudando a realizar actividades como 
in  ventarios, gráficas y estadísticas. “Un restaurante es un reto, es un 
ne gocio que exige mucho tiempo. Me siento satisfecho, pero no con
for me. Es un desafío mantener la calidad”. Y agrega: “Un res tau rante 
se divide en dos partes: la primera es una fábrica donde los pedidos 
son al momento, los tienes que fabricar en ese instante; y la otra son 
los servicios”.

Nos comparte que siempre le ha gustado el mar y que en un inicio 
pen só en estudiar algo relacionado con él, consideró la Oceanografía, 
pe ro finalmente optó por estudiar Ingeniería Industrial, porque veía a 
es ta profesión como un reto mayor. “La carrera me aportó una visión 
de cómo solucionar situaciones o problemáticas”. Se graduó en u na 
época en que la situación económica del país era complicada, por 
lo que en su casa inició un proyecto desarrollando bases de da tos 
com putarizadas, cuando los sistemas apenas comenzaban a au to
ma tizarse.

Luego se preparó para dirigir el Luisiana, observó el trabajo tanto 
den tro de la cocina, como el de los meseros y la parte administrativa 
de oficina; también se documentó consultando libros y revistas. U nos 

años más tarde, junto con su padre heredó la dirección del res tau
rante, negocio que mantuvo vigente hasta finalizar el año 2009.

Cinco años atrás adquirió Guacamaya Restaurant, puesto que en 
aquella época el establecimiento no se encontraba en las me jores 
condiciones, se vio en la necesidad de hacer un cambio de ima gen 
y la remodelación empezó tres meses después. El ingeniero Cos ta 
Artigas recuerda que el primer año en La Guacamaya fue el que 
más trabajo le costó: “El personal batalló para asimilarlo, me gus ta 
mucho enseñar, les explico la raíz del problema, por qué está mal o 
por qué no está mal, y los motivo a superarse”, comenta.

Por otra parte, en el 2007 comenzó a manejar su negocio de im
por tación y distribución de vi nos de al ta calidad y producción li mi ta
da. De igual manera, está próximo a a brir una tienda de productos 
gourmet y ofrecer como complemento la venta de vinos. “Busco ar tí
cu los que sean de muy alta calidad”, apun ta.

Asegura que el éxito se logra con la combinación de varios factores: 
“Pa ra empezar, te tiene que gustar tu negocio, tienes que estar pre
sen te y escuchar a los clientes”. Además, señala la importancia de re
ci bir comentarios para mejorar: “Aprecio a la gente que hace críticas 
cons tructivas, que es honesta y que si no le gusta algo de lo que 
ofre ces o hay algo que quieren y no tienes, te lo dicen, porque eso te 
mo tiva a ser mejor y a cumplir con sus expectativas”.

Salvador
Costa Artigas

Al frente de Guacamaya Restaurant y de Comvinart
El Ing. Costa maneja la administración y la parte operativa de Guacamaya Restaurant, a la par, di rige Comvinart, em
presa dedicada a la importación de vinos de alta calidad.
Por Maite Valadez

PERFILESSPOTLIGHT
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Con más de 23 años de experiencia, SELIDER es una or ga ni za
ción que nació gracias a Javier Prieto y su inquietud, ex pre sa
da esencialmente en la siguiente frase: “¿qué hijos le estamos 

de jan do al país?”. Es por esto que SELIDER se dedica a trabajar con 
jó ve nes líderes, llenos de valores que buscan crear un mejor futuro.

Gabriela Elizondo, mejor conocida como Gaby, es la Directora 
Ge ne ral de esta organización, con una trayectoria de más de 12 años 
de trabajo en ella. Nos comparte un poco acerca de su arranque: 
“I ni ció con un seminario de liderazgo donde se invitaba a líderes de 
la comunidad, comenzó en el Instituto Americano y después se fue 
ha cien do más grande al invitar a más colegios, y ahora cada verano 
se realiza este seminario nacional aquí a Monterrey”.

SELIDER cuenta con más de 10 proyectos especializados en la crea
ción de líderes. Gaby se sintió motivada a ser parte del programa por 
la promoción al liderazgo: “necesitamos gente comprometida con 
México no por un beneficio propio, sino por el de la comunidad”.
A de más, asegura que bastantes jóvenes mexicanos no encajan con 
el perfil de la “juventud perdida” que muchos dicen vivimos hoy en 
día. “En SELIDER me toca conocer a muchos chavos que no tienen 
nada que ver con lo que se dice de la juventud: son comprometidos, 
op ti mis tas, trabajadores, inteligentes, traen la tecnología a flor de piel 
y eso me mantiene actual y motivada”.

Como una verdadera mujer apasionada por ayudar a los demás, 
Ga by cree fervientemente que si todos pusiéramos más atención a lo 
que está pasando a nuestro alrededor y junto con ello hiciéramos algo 

por ayudar, este mun do podría ser totalmente distinto al de hoy.
Gaby ha crecido con SELIDER en el plano profesional, al convertirse 

en Directora General, y en el área personal, donde se ha hecho 
esposa y ma  dre de familia. El éxito de la organización ha crecido 
con ella: “creo que cuando haces las cosas con pasión, la transmites, 
entonces para mí el éxito, después de mucho trabajo, llega sólo”.

Como mujer trabajadora y madre de familia no es fácil balancear 
el tiempo entre ambas tareas tan demandantes, sin embargo, Gaby 
da un consejo a todas esas nuevas mamás: “es bien difícil, pero lo 
que hago es enfocarme en el trabajo durante las mañanas y ya en la 
tar de más a la bebé, y me parece que lo estoy logrando”.

“Mi meta es que esto trascienda, SELIDER es de la gente y eso pa
ra mí es muy importante, que independientemente de las personas 
que estamos ahorita a cargo, pueda trascender y seguir operando”, 
fi na li za.

Palabra por Palabra
Líder: Líder de ti mismo
Organización:Institución que tie ne  res pal do
 Ayuda: Apoyo al que se te pre sen te de
pri me ra mano
Joven: Presente y futuro
Familia: Núcleo
Trabajo: Complemento y de sa rro llo   per so    nal
Antes de dormir: Platico con mi es po so 

Ayudar a los demás no solamente es su trabajo, sino su estilo de vida.

Elizondo
Gabriela

Directora General de SELIDER

Por Elva González
Fotografía por Maite Valadez

EJECUTIVOS EN ASCENSOSPOTLIGHT
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AS BAJO LA MANGASPOTLIGHT

T odos somos susceptibles a la publicidad, así que no podemos 
pen sar en una mejor inversión que la publicidad en exteriores. 
Sa bemos de su efectividad gracias al proceso de toma de de 

ci siones mejor conocido como recency, tendencia donde el usua rio 
to ma la información más reciente y valiosa. Genera impactos vi sua les 
en el mundo diario del consumidor y provoca un mejor posi cio na
miento y reconocimiento de marca para sus clientes.

Ericka Aguilar funge como Directora General de Voceros Visuales, 
una empresa vanguardista que otorga la mejor estrategia de mercado 
en productos referentes a publicidad en exteriores, que primordialmente 
se enfoca en tres pro duc tos: panorámicos, advans (vallas móviles) y ta
xis. Voceros Visuales pro mete ser la mejor solución para incrementar 
las ventas, top of mind, es tatus y asociación de las marcas que opten 
por sus servicios.

Ericka es licenciada en Mercadotecnia por el ITESM; junto con su 
hermana ha creado la revista de bienes raíces Compro y Vendo Nue
vo León y trabaja al lado de Patricio Putz en Voceros Visuales que tan 
só lo en su comienzo ya tiene clientes como TV Azteca, SAFI y Tamayo 
Cons  truc ción.

Es un hecho que gran parte del éxito de un negocio recae en su 
pu blicidad. Ericka nos comenta que se puede manejar un excelente 
pro ducto y/o servicio, pero si el consumidor no está consciente de ello, 
ni de sus beneficios, será muy difícil augurar el éxito. Por eso ella re
co mienda contar con una excelente inversión en publicidad para así 
con vertir a clientes potenciales en consumidores leales.

Cada producto publicitario está hecho para seguir una estrategia 
de mercado específica. El panorámico, medio de publicidad exterior 
más grande, es aconsejable cuando se quiere prolongar el impacto 
en la mente del consumidor y generar frecuencia (es probable que 
tran site por la misma avenida diariamente); asimismo, constituye una 
ex celente herramienta de mercadotecnia de guerrilla, ya sea a través 
de anuncios 3D, plasma, humor o controversia, entre otros.

Ericka
Aguilar
Voceros Visuales

La mejor estrategia de mercado en productos refe
ren tes a la publicidad exterior.

PUBLICIDAD EFECTIVA
Libro: Las 48 reglas del poder
Lema: Vivir en paz contigo mismo
Serie: MadMen
Viaje: Mahahaaul, Quintana Roo

El taxi publicitario es una estrategia ideal de penetración en el mer
ca do, que genera 16 mil 308 impactos vehiculares al día y alrededor 
de 936 mil mensualmente. También se ha descubierto que más de 50% 
de las personas mayores de 35 años prefieren esta publicidad, pues fa
ci lita su lectura por encontrarse a la altura de los ojos. Su efectividad es 
con fiable al ser recordada dos veces más que en otros medios.

Para quienes buscan ampliar el área de impactos visuales de su pu
blicidad Voceros Visuales maneja el advan o valla móvil, lo más no
ve doso en el mercado móvil, garantizando más de 100 mil impactos 
dia rios y otorgando la facilidad de que el cliente diseñe su propia ruta 
y elija sus paradas.

En una palabra, en Nuevo León Voceros Visuales es la más novedosa 
y estratégica empresa de publicidad en exteriores, otorgando la mejor 
ase  soría en mercadotecnia y servicio al cliente, y ofreciendo paquetes 
pu  blicitarios diseñados para satisfacer cada necesidad y expectativa a 
tra  vés de una campaña redituable en el incremento de consumidores.
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¿Qué pasó con McLuhan?
Fui invitado a disertar en el seminario internacional sobre “Co mu ni
cación, política y economía en la aldea global”, organizado por la 
Fa cultad de Ciencias Políticas de la UANL, situación que aproveché 
pa ra revisar varios conceptos, y lo primero que vino a mi mente fue 
Mar shall McLuhan, quien entregó a los comunicólogos una visión del 
im pacto que ofrecerían la evolución de los medios y las tecnologías 
de la comunicación. Me sorprendí al descubrir que tal aldea global 
con tinúa siendo un gran ideal, pero la realidad se encuentra alejada 
de esa visión.

Hay dos factores que a mi juicio son pilares del concepto: la evo
lu ción de los medios de comunicación y la expansión de un mo de lo 
económico cultural. Ambos se han dado de manera efectiva y con tun
dente; hoy los medios están “enriquecidos” en calidad, tec no logía y 
contenido, expandidos mundialmente, y a la vez hay un modelo eco
nómico y cultural que se globalizó desde EU hacia el resto del mun
do. ¿Pero es esto la aldea global de McLuhan?, considero que no, 
lo que ha sucedido es la imposición de una monocultura, co mo di ce 
Román Goubern, semiólogo y catedrático español de la Au tó no ma 
de Barcelona. Hay una imposición de un modelo de mer ca do y una 
resistencia local al establecimiento de una cultura en par ti cu lar, nos 
hemos globalizado, pero no hemos conformado una al dea como tal.

La concentración de poder
El otro eje de análisis fue cómo desde la década del 60 se ha pro du
cido una concentración de poder en las tres puntas del triángulo pu
bli citario; los anunciantes o empresarios iniciaron este camino y hoy 
po cos fabricantes concentran la mayoría de las marcas y el control 
de su producción como de todo lo que compramos y consumimos, 
pa ralelamente los medios se han conglomerado desde los 70 en 
gru pos multimediales y actualmente sólo cinco (Disney, News Corps, 
NBC, Time Warner y Viacom) manejan la mayoría de los medios y los 
con tenidos a nivel mundial. Y para cerrar este triángulo, los grupos 
de agencias se han concentrado desde los 90 y hoy son sólo cinco 
gran des grupos (WPP, Omnicom, Havas, Interpublic y Dentsu) los que 
acaparan cerca de 90% de todo lo que se invierte en diferentes for
mas de difusión comercial.

Lo que ha sucedido es un gran efecto de globalización económica, 

Por Marcelo Barreiro

ZOOMACTUALÍZATE

La aldea global hoy
Comunicaciones y poder

Nuevos medios de comunicación hacen posible la 
interacción de las personas, acercándonos así a la 
Aldea Global de McLuhan.
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R Director del GPO Vallas Monterrey. Miembro de Internacional Advertising 
Association. Especialista en marketing, branding y publicidad. Docente de 
la UANL y el CEDIM. Ex Director de la carrera de Publicidad en la UADE 
y Gerente de Marketing, e-banking para Bansud&Banamex (Argentina). 
Licenciado en Publicidad (UADE), con posgrado en e-business (UP). Jurado 
de Interad Global (IAA) y Presidente del Jurado de selección La Silla Fest 
2008. editorial@playersoflife.com

pe ro de poderes concentrados que no necesariamente conforman la 
“aldea de McLuhan”, las principales marcas globales son de EU y lo 
mismo ocurre con los más destacados conglomerados de medios y 
las fa milias de agencias.

Las redes sociales, último bastión
Susane Boyle necesitó una oportunidad, 140 segundos y una red so
cial para lograr su sueño. Una voz privilegiada acompañada de una 
ima gen impropia para el business discográfico y los medios, pero su 
pre sencia conmovió y produjo el efecto “cenicienta”, dejando a todos 
en cantados, y eso sí es business. El logro fue de esa herramienta 
ex traconglomerada (por ahora), Youtube, y es de la gente, como 
fa cebook y twitter. Los nuevos bastiones, porque nada asegura que 
un multimedio o corporación mañana ponga el dinero que tuerza el 
bra zo de los jóvenes creadores y dueños, y éstos pasen a una vida 
más burguesa o nuevos proyectos.

Las redes sociales representan la configuración más cercana a la 
al dea global, nos permiten interactuar de igual a igual con el mundo 
y trascender si lo que mostramos o hacemos es destacado. Tal vez 
McLuhan finalmente se salga con la suya. ¡Dios quiera!

Mar shall McLuhan
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EN SUS MEJORES RESTAURANTES
EL SABOR DE MONTERREY
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E l Granero Grill es un lugar no so lamente diseñado para 
co   mer, sino también para la con vi  vencia y la amistad. Su 
am  bientación cálida, así como la dis  tribución de sus áreas, 

cons  tituidas en diferentes zonas de acuerdo al motivo de la reu nión, 
no solamente hace que este restaurante sea un gran salón pa ra 
co mensales, pues además cuenta con áreas pa ra entablar con ver
sa ciones más íntimas, incluyendo una terraza al ai  re libre en su fa
cha da oriente. Todas estas secciones se acentúan con el diseño de 
di versos niveles.

Entre sus clientes El Granero ha tenido algunos verdaderamente 
dis  tinguidos, como presidentes, intelectuales, empresarios y artistas, 
que en cada visita disfrutan de su cocina regional e internacional 
con platillos especialidad de la casa como el filete estilo Granero 
Grill, el mar y tierra, el pato “Cassis” y el primerib.

El Granero siempre está en búsqueda de que su cocina in ter
na  cional este al día acorde al gusto del cliente. Todos sus platillos 
pue  den disfrutarse con un excelente vino, ya que su cava es muy 
com  pleta y guarda el balance de los diferentes países en vinos tintos 
y blancos, y para ciertas ocasiones en vino rosado y champaña.

Reconocido por sus distinguidos y exigentes comensales

San Pedro Garza García, NL
Calzada del Valle 333 ote.

Reservaciones: (81) 1257-3950
www.elgranero.com.mx

Catering
Valet parking
Taxi seguro
Abierto toda la semana 
de 12:00 pm a 12:30 am
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E l Gaucho comenzó a deleitar el paladar de sus clientes en 
1968. El equipo del restaurante, pequeño en ese entonces, 
se esforzaba por brindar un excelente y cálido servicio, pro

cu rando ofrecer los mejores cortes de carne en generosas porciones. 
Con el paso de los años, el establecimiento ha ido creciendo has ta 
transformarse en un comedor con capacidad para albergar al re de dor 
de 300 personas.

La ensalada de la casa junto con las empanadas argentinas, son 
parte de las típicas entradas del menú. Finos cortes de carne asa  da 
en leña de mezquite son una tradición del lugar. Además, pen sando 
en los diferentes gustos de sus clientes, recientemente incorporó a su 
car ta platillos a ba se de po llo, pescado y pasta. Para finalizar una 
bue  na comida se re co mien da optar por unos deliciosos alfajores ar
gen tinos, el pay de plá  tano o el tradicional flan con leche quemada 
acom pañado de un capuchino.

Su cocina de alta calidad y el servicio proporcionado a sus clientes 
lo vuelve una excelente opción para deleitarse en un ambiente de 
negocios o en una velada familiar.

“Excelente restaurante, de gran tradición. Estuve en 
su inauguración, conocí a sus iniciadores y cuento 
con la amistad de sus hijos, actuales dueños, quie
nes lo atienden personalmente, en conjunto con sus 
capitanes, con muchos años de experiencia. Su co
ci na es de excelente calidad”.
Jorge Urdiales

Desde Argentina para México

Arroyo Seco 100 Fracc. Arroyo Seco, Monterrey, NL
Reservaciones: 01 (81) 8358-4218

-Cocina argentina/Finos cortes de carne
-Restaurante bar
-Servicio para llevar
-Amplio estacionamiento
-Instalaciones recientemente remodeladas
-Fina carta de vinos y licores
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La Nacional nació en 2003 con el concepto de cantina mexi
ca na. En sus instalaciones se puede apreciar la legendaria 
si lla Malinche, que indudablemente hace que su decoración 

sea única en estilo.
Manteniéndose fiel a las no exclusivas, La Nacional maneja to dos 

los productos de Grupo Modelo y Cervecería Cuauhtémoc Moc te
zu  ma, para deleite de quienes acuden a este restaurante para pasar 
a gra dables momentos.

Con dos sucursales, La Nacional otorga a los comensales deli cio
sos platillos tradicionales de la gastronomía local, pues en su cocina 
res  catan las recetas de los pueblos de la República mexicana con el 
fin de llevarlos a la mesa. La alcachofa asada y el lechón al ataúd 
cons  tituyen las especialidades de la casa, que además pueden dis
fru  tarse acompañadas de un buen vino.

Con sabor mexicano

Av. San Jerónimo 1106, Col. Miravalle 
Av. Madero 1160, Col. Centro

Reservaciones: 8347-9205 / 8375-3890
lanacional.net

Carta de vinos con más de 60 etiquetas
Bar
Terraza
Áreas de fumar y no fumar
Servicio para llevar
Valet parking
Dos sucursales (San Jerónimo y Madero)
Abierto toda la semana desde las 12:30 pm
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E l restaurante, que abrió sus puertas en septiembre 2008, sur
gió con la intención de mezclar la cocina oriental y latina. 
Atún, salmón, curry y otros ingredientes se fusionan en Chi

no latino para crear los más finos platillos. Esto queda plenamente 
de mostrado en las especialidades de la casa, como los deliciosos 
ti raditos, flat breads y noodles. Manejan una gran carta de vinos, 
pe ro en particular destaca el Pangea Meritage, hecho especialmente 
pa ra Grupo Pangea.

El equipo de Chinolatino está liderado por Guillermo González 
Be ristáin y tiene a Eleazar Jiménez como chef titular del exclusivo res
tau rante. Jiménez estudió en el Instituto Gastronómico Letty Gordon 
y en Culinary Institute, este último ubicado en el Valle de Napa, 
Ca lifornia.

Las instalaciones de Chinolatino, en el corazón de la colonia del 
Valle, están diseñadas para crear una atmósfera de calidez. Su se
gun do piso se convierte en un área lounge con DJ, donde los co
men sales disfrutan de sus días de descanso, en compañía de sus 
amis tades. Entre los platillos más solicitados se encuentran los tacos 
fal sos, dim sum, noodles y sushi bowl.

Fusión de culturas

Calzada del Valle 351 Col. del Valle, San Pedro Garza García, NL
Reservaciones: 01 (81) 8401-6464

www.chinolatino.com.mx

Cocina fusión
Vinos de la casa
Bar
Áreas privadas para eventos
Servicio a domicilio
Abierto de lunes a domingo



JUNIO 2010 73

D iez años de experiencia respaldan el prestigio de este res
tau rante, especializado en cocina oriental. Su equipo de tra
ba jo se esmera en ofrecer un buen servicio al cliente para 

cum plir con las expectativas de los comensales.
Cada una de las opciones del menú es preparada con los me jores 

in  gredientes, dando pie a platillos vanguardistas de calidad ex cep
cio nal, como las especialidades de la casa: pollo a la piña, que 
cuen  ta con el excepcional sabor de la especial salsa oriental, y pato 
Pe  kín, laqueado en las tradicionales crepas chinas hechas en casa y 
acom  pañadas de pepino fresco y cebollín en salsa hoisin.

La cocina se encuentra al mando de Rodolfo Vela y Ricardo Gra
na  dos, ambos egresados del Instituto Culinario de Monterrey y con 
u na amplia experiencia en reconocidos restaurantes de cocina 
orien  tal ubicados en la ciudad de México.

Las instalaciones de Oriental Grill poseen una agradable terraza 
don  de los comensales pueden disfrutar de un ambiente relajado. El 
mo  biliario y la decoración contemporánea agregan el toque chic al 
lu  gar, ofreciendo una experiencia nueva y diferente.

Vanguardia y calidad

Av. San Ángel 112-9 Col. Alpino Chipinque / Av. San Jerónimo 960 
Calzada del Valle 401 L-I5 Col. Del Valle

Reservaciones: (81) 8989-7303 y 04/ 8123-1714 y 8989-7030 / 8335-6949
www.orientalgrill.com.mx

Bar
Área privada para eventos
Terraza
Catering
Servicio a domicilio en la mayoría de 
las sucursales
Franquicias en San Luis Potosí, Queré-
taro, Tampico y Torreón
Abierto de 12.30 pm a 12:00 am

“Es un restaurante de comida china excepcional, cada vez que asisto 
prue bo platos diferentes y de calidad inigualable; la nueva imagen del 
lo gotipo y el mobiliario está increíble. Las tres sucursales de Monterrey 
tie nen unas terrazas magníficas”.
Mateo Quiroga



74 JUNIO 2010

E l restaurante Los Arcos se distingue por sus instalaciones deco
radas con llamativos manteles y sillas que le dan un ai re muy 
mexicano. Este singular colorido le otorga un toque re  pre

sentativo de la gran gama de tonalidades que existen bajo el mar.
Los murales de peces, las decoraciones de con chas y moluscos, 

además de las palapas de palma, crean una am bien tación que 
transmite a los comensales la sensación de es tar a la orilla del mar.

La misión de Los Arcos es resaltar el estilo de la cocina regional 
si naloense preparada a base de pescados y mariscos de la más al ta 
calidad, frescura y variedad, tendencia que los ha distinguido por más 
de 30 años. La cocina de este restaurante actualmente es tá a cargo 
de Jesús López Araujo, chef titular de Monterrey, quien cuen ta con una 
trayectoria de más de 18 años dentro de Grupo Los Arcos.

Platillos especiales de la casa como los tacos gobernador, callo 
de hacha y lonja de pescado a las brasas, son algunas de las de li
cias que los comensales disfrutan en cada visita, acompañados del 
vi  no especial Viñas del Vero. Cabernet Sauvignon/Merlot. Todo esto 
ex  plica por qué Los Arcos es el lugar preferido entre los regios para 
dis  frutar los manjares del mar.

La mejor cocina de mariscos de la costa del Pacífico

Av. Ignacio Morones Prieto 2414 Col. Sertoma, Monterrey, NL
Reservaciones: 01 (81) 8347-2301, 8347-2305

www.grupolosarcos.com

Cocina del mar
Bar
Áreas privadas para eventos con proyector
Pedidos para llevar
Valet parking
Catering
Terraza de fumar
Área infantil

“Los Arcos ofrece la mejor calidad en pescados y 
mariscos, y un servicio siempre cálido y amable de 
sus propietarios –los Señores Angulo– así como de 
todo su personal, desde hace más de 25 años”.
Lic. Adrián Sada
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Desde 1982, Las Brazas abrió sus puertas para revolucionar 
el taco. Originario de Saltillo, Coahuila, este concepto em
pren dió el viaje a la sultana del norte y llegó para quedarse. 

Des de hace cuatro años ofrecen alimentos de calidad y brindan 
ex celente servicio a los regiomontanos.

Dentro de sus platillos Las Brazas tiene una amplia gama de ri quí
si mos antojitos mexicanos, como las famosas quesadillas de cui tla
co che, memelas de lomo adobado, sopes de arrachera y en chi la das 
norteñas, aparte de sus distintivos tacos que los co men sa les pueden 
pe dir a su gusto, con los ingredientes de su elección, todo pensado 
pa ra con sentir al paladar.

En Las Brazas hay un ambiente mexicano, especial para compartir 
con la familia y los amigos. Sus instalaciones cuentan con un me
zza nine para reuniones de trabajo o cualquier excusa que sirva para 
jun tarse y disfrutar una excelente comida. Su música en vivo los fines 
de semana hace que la cena se convierta en un momento ideal para 
re lajarse.

Con sabor 100% mexicano

Plaza Paseo Tec
Av. Eugenio Garza Sada 2411 Local 18 y 19 Col. Roma Monterrey, NL

Reservaciones: (81) 3849-3824 y 26
www.lasbrazas.com.mx

Twitter: @lasbrazas
Facebook: lasbrazas

Bar
Áreas privadas para eventos
Catering
Servicio a domicilio
Abierto toda la semana de 12 pm a 
1 am
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E l hotel Quinta Real nos presenta el restaurante Los Balcones, 
con una ambientación elegante y majestuosa, llena de con
for tables sillones de finas maderas y amplios ventanales que 

per miten una gran visibilidad.
Su cocina es una mezcla de la comida mexicana e internacional 

a cargo del chef ejecutivo Oswaldo Barajas. La carta pone ante 
los comensales apetitosos platillos sugeridos por la casa, como 
la tártara de atún a la mexicana envuelta con aguacate y mango, 
acom pañado de una deliciosa vinagreta de chipotle, al igual que 
las es calopas de ternera montadas sobre un fetuccini negro en salsa 
de morilla.

Además, todas las recetas de Los Balcones pueden saborearse 
con los vinos que Quinta Real tiene disponibles y que cada mes van 
cam biando para otorgarles a los platillos nuevos sabores.

Sabor elegante 

Diego Rivera 500 Fracc. Valle Oriente, 
San Pedro Garza García, NL

Reservaciones: 8368-1000 ext. 7631
www.quintareal.com

Bar
Áreas privadas para eventos
Catering
Servicio a domicilio
Valet parking
Abierto toda la semana de 6:00 am 
a 12:00 pm
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En su origen fue un restaurante de mariscos, sin embargo, sus 
ac tuales dueños, quienes tomaron la batuta de Guacamaya  
Res taurant ha ce cinco años, renovaron sus instalaciones y 

cam biaron su concepto original, sin perder la esencia de la tradición 
que ya re  presenta en la ciudad.

Esta transformación dio como resultado un estilo moderno, donde 
el equipo de trabajo se esfuerza por crear un espacio de armonía y 
tran  quilidad para comensales que acuden en comidas de negocios 
o simplemente, a pasar un buen rato con los amigos o la familia, 
cui  dando cada detalle de iluminación y acústica.

Ofrece cocina internacional, el filete de huachinango, en sus dife
ren  tes presentaciones, es la especialidad  de la casa. Entre los más 
pe  didos se encuentran el huachinango relleno o el Guacamaya, al 
igual que el filete mignon al huitlacoche o la cazuela Costa Brava.

El administrador de Guacamaya Restaurant es amante de los vi
nos y ha in  fluido en la fina carta que se ofrece, donde se en cuen tran 
se lectos vi nos importados, principalmente de España y Francia, sien
do el más re comendado el español Remelluri.

Un lugar para disfrutar

Av. Roble 515 Col. Valle del Campestre
San Pedro Garza García, NL

Reservaciones: (81) 8378-0303
laguacamaya@intercable.net

Cocina internacional
Fina y variada carta de vinos
Área privada para eventos
Área para fumadores
Abierto de lunes a domingo

“Su cocina tiene el antecedente de uno de los me jo res 
y más antiguos restaurantes de alta cocina en Mon te
rrey: el Luisiana. Con platillos siempre inno va dores y 
de muy alta calidad, y desde luego, la costumbre de 
un excelente y personalizado servicio”.
CP Javier Benitez Gómez
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Una excelente ubicación fue el pretexto ideal para sumar 
ideas que llevaron a una propuesta fresca y novedosa. La 
Ci galazul es una marisquería con una ambientación rela

ja  da, donde la textura de sus muebles, la música, las bebidas y su 
co  cina hacen recordar las típicas marisquerías de playa, pues los 
ma  te riales y colores están inspirados en las costas mexicanas.

Su cocina se especializa en el mar, uno de los platillos re co men
da  dos es el lingote de arroz con mariscos. Además, cuenta con una 
am  plia selección de vinos mexicanos para acompañar el menú, en 
el cual pueden encontrarse entradas, sopas, cocteles, ensaladas, 
ta   cos, tostadas, postres y las especialidades de la casa. El chef a 
car  go es Ricardo Báez, quien posee una amplia trayectoria en co
ci  na oriental.

Este restaurante invita a los comensales a comer, beber y disfrutar, 
pre  textos excelentes para regresar pronto. Así es La Cigalazul, un 
lu  gar que evoca momentos gratos, que hace olvidar a sus asistentes 
dón  de se encuentran y que por un momento sientan el impulso de 
bus  car la vista hacia la playa.

Marisquería sabrosa

Río Grijalva 210, Centrito, San Pedro Garza García, NL
Reservaciones: (81) 8356-1333

www.lacigalazul.com

Cocina del mar
Selección de vinos mexicanos
Bar
Catering
Servicio a domicilio
Valet parking

“La terraza, la música, la comida y el servicio te tien tan a convertir 
una comida en una cena”.
Rodrigo Odriozola
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Hawaii 50 no solamente se especializa 
en otorgar a sus clientes los mejores 
pla tillos y un servicio inigualable, si

no que también está al pendiente de sus ne
ce sidades, pues sabe que por supuesto, son 
afi cionados al futbol.

Así que considerando esto, podrán dis fru 
tar de los juegos de la Copa del Mundo. Su 
área de Galería se adecuará para que to
dos sus clientes disfruten el Mundial en un 
ambiente de alta definición, transmitiendo en 
vivo todos los par  tidos de las 13:30 horas a 
partir del 11 de junio.

Además, el Cinco Cero ofrece internet ina
lámbrico de alta velocidad para todos sus 
clientes a quienes les agrada realizar sus reu
nio nes de negocio donde disfrutan de u na va
riedad extensa de platillos, un am bien te único, 
reservado y de una ini gua la ble so bre mesa.

En Hawaii 50 les gusta resaltar su fór mu la 
del éxito, en la que sobresale la extensa gas
tronomía de diferentes regiones del mun do, 
destacando cinco cocinas: japonesa, chi na, 
grill, mariscos y nueva cocina fusión.

De igual manera, son un elemento re le
van te el distinguido y carismático personal 
fun dador, junto con la arquitectura exótica 
que transporta a los comensales hacia las 
pa radisíacas islas del Pacífico en un ambiente 
re finado y familiar.

PUBLIRREPORTAJEDID U?

El Mundial

Visite el website de Hawaii 50  www.cincocero.com.mx  para hacer sus reservaciones y disfrute del Mundial
Fuente: Lic. Gabriel Velarde Benavides gerencia@cincocero.com.mx

en Hawaii 5-0
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REPORTAJE ESPECIALDID U?

Una nueva propuesta del # 1 en inventarios 
de alimentos y bebidas

Luis Amaro Zavala Villarreal, Carlos Zavala Villarreal y Eduardo Ortegón Williamson
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Considere lo siguiente: la industria res
tau rantera sufre pérdidas su perio res a 
15% en ventas anuales de alimentos 

de bido a con troles ineficientes de inventario. 
En el caso de las bebidas las pérdidas pueden 
ser de más de 25%.

El enfoque inicial de la empresa fun dada 
en Canadá hace más de 20 años fue en el 
á rea de bebidas al cohólicas, sin embargo, 
se ha diversificado, y actualmente es la úni ca 
que realiza inventarios de alimentos.

Durante varios años Bevinco estuvo per
fec  cionando la idea de im ple mentar los con
tro les que se aplican en el bar a la cocina. 
“Ésta es una idea que nace de los mismos 
clien tes, ya que ellos son los que nos lo es tu
vieron pidiendo desde hace ya mucho tiem
po”, comenta Eduar do Ortegón, Director 
Co  mercial de Bevinco.

Lo que en concepto suena como una evo
lu ción muy natural y sencilla, en la práctica 
no lo es. Existen muchos factores que afec tan 
un inventario de alimentos. Hay una infinidad 
de productos, en di fe rentes presentaciones, 
pe sos y preparaciones. Además, las recetas 
pue  den consistir de docenas de ingredientes, 
a diferencia de un bar, don de las recetas no 
pa san de tres o cuatro.

Tomando todo esto en cuenta, Bevinco de
sa rrolló el con  cepto y la metodología a fin 

de que se cum  plieran los mismos estándares 
de exac ti tud y confiabilidad de los resultados 
que los ca racterizan.

Los proyectos con restaurantes requieren de 
mucha planificación. “Du rante unas cuan   tas 
semanas nos metemos a la cocina y jun   to con 
el chef y su staff nos vamos receta por receta 
revisando ingredientes y pesos, lo gran   do al 
final un menú estandarizado con in   gredientes, 
gra majes y costos”, comenta Luis Zavala, 
Director de Operaciones.

Los resultados que se tienen son realmente 
asom  brosos: es posible lle gar a disminuir el 
por  centaje de costo de alimentos hasta en 
10%. Las mermas quedan perfectamente do
cu  mentadas y el robo prác ti ca mente desa pa
re ce.

Son muy pocos los restaurantes que hacen 
in ventarios de alimentos con regularidad, 
pues simplemente es demasiado tardado e 
inexacto. “Contar todos los alimentos en la 
cocina de un restaurante grande pue de pa
re  cer una labor muy complicada, incluso im
po  sible, sin em bar go, con nuestro sistema el 
cliente no tiene de qué preocuparse, ya que 
de ja todo en nuestras manos”, agrega Car
los Zavala, Gerente de Operaciones.

Cabe destacar que además de Monterrey, 
los servicios de Bevinco en alimentos ya están 
dis ponibles en Saltillo y Torreón.

Desde hace cinco años en Monterrey, Bevinco se ha encargado 
de proteger a sus clien tes del ro bo y el manejo inadecuado del 
inven ta rio de ali mentos y bebidas.

Bevinco Monterrey  Eduardo Ortegón
Tel. (81) 83631932   Cel. 8112124317   

eortegon@bevinco.com

Bevinco Coahuila   Reynaldo García 
Tel. (844) 1620842   Cel. 8183668276   

rgarcia@bevinco.com

CONTACTO

Fotografía por Sofía Ayarzagoitia
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INSIDE NOW

SUDÁFRICA 2010
El “once” ideal de PLAYERS

El deporte de mayor impacto en la ac tua li
dad vive una nueva e di ción de su máxima 
fiesta: la Copa del Mundo. Aquí te damos 
una lista de los futbolistas que a nuestro 
juicio están llamados a ser las fi gu ras  del 
primer Mundial de Futbol africano.

Datos para recordar:
Sudáfrica 2010 será el primer Mundial 
de la historia realizado en África

El autobús de la Selección Mexicana en 
el Mundial lleva la leyenda: “¡Es hora de 
un nuevo campeón!”

Para esta Copa del Mundo se cons tru
ye ron cinco nuevos estadios

La mascota de Sudáfrica 2010 es 
“Za ku mi”, un leopardo con pelo color 
verde

Sudáfrica 2010 será el primer Mundial 
trasmitido en tercera dimensión

El partido inaugural tendrá lugar en el 
estadio más grande del continente a fri
ca no: Soc cer City, de Johannesburg

La Selección Mexicana tendrá su par ti
ci pa ción  número 14 en mundiales

Javier Aguirre, irá a su segundo Mun
dial  como Director Técnico; el primero 
fue en 2002

Julio César (Brasil)

El jugador del Inter de Milán se ha 
en  car  ga    do de romper el mito de 
que no hay buenos porteros bra si
le ños.

Patrice Evra (Francia)

Lateral francés de velocidad y téc
ni ca envidiable, será una dura 
prue   ba para el ataque mexicano 
en su segundo partido.

Fabio Cannavaro (Italia)

El central italiano fue el mejor ju         
ga dor del mundial pasado y bus
ca rá guiar a su equipo al bi cam
peo nato en tierras a fri ca nas. 

Branislav Ivanovic (Serbia)

Defensa serbio del Chelsea de In
gla te rra, con extraordinaria u bi ca
ción  y juego aéreo. Todo un líder 
de la zaga.

Xavi (España)

El cerebro del Barcelona será el 
encargado de orquestar los a 
ta  ques  de la Furia Roja en este 
Mun  dial.

Andrés Guardado (México)

La esperanza mexicana. El Prin ci
pi to será clave para el TRI, y se
gu ra men te llamará la atención de 
los grandes equipos.

Lionel Messi (Argentina)

El “crack” del Barça buscará con
so li dar se y regresar la glo ria a la 
selección albiceleste. Sim ple men
te, el mejor jugador del mundo.

Arjen Robben (Holanda)

El holandés se ha convertido en 
uno de los jugadores más des e
qui li brantes del orbe. Pieza clave 
pa ra la nueva Naranja Mecánica.

Cristiano Ronaldo (Portugal)

El portugués es capaz de cambiar 
un partido en segundos con su 
incomparable técnica y velocidad 
endemoniada.

Wayne Rooney (Iglaterra)

Los ingleses no tienen de que pre
o cu par se por los goles con este 
hombre en la delantera. Está pa
san do por el momento estelar de 
su carrera.

Didier Drogba (Costa de Marfil)

El delantero marfileño intimida a cual
quie ra dentro del terreno de juego. 
Se rá la figura africana en esta Copa 
del Mundo.

Por Alberto Martínez



JUNIO 2010 85



j avier
ag uirre

Fo
to

gr
af

ía
 p

or
 F

EM
EX

FU
T 

/ M
EX

SP
O

R
T

86 JUNIO 2010



JUNIO 2010 87

Energía y pasión
El Director Técnico de la Selección Mexicana de futbol muestra su forma de ser tanto 

dent ro como fuera de la cancha, haciéndonos ver que en esencia, es un hombre que vive 

in ten sa men te.

j avier
ag uirre

Por Alejandro Martínez Filizola
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Asertividad, constancia, visión, lu cha y 
entrega son algunos de los ca li fi ca ti
vos que con mayor precisión des cri

ben a El Vasco Aguirre, quien a sus 51 años 
de edad ha vivido para jugar y hacer posible 
el juego del futbol. Javier Aguirre Onaindía, 
na ci do en México de padres españoles, de
bu tó con el Club América en 1978, y des de 
entonces ha estado presente en los a con te
ci mien tos más importantes del mundo del 
ba lom pié no sólo en nuestro país, sino en el 
extranjero, tanto en su papel de jugador y ca
pi tán de equipo, como de Director Técnico.

PLAYERS of life tuvo la fortuna de sostener 
con este personaje reconocido y controversial, 
u na conversación exclusiva durante su es tan
cia en Torreón con motivo de la justa a mis
to sa entre las Selecciones de México y Co rea 
del Norte que se vivió en el Territorio San
tos Modelo. Es un placer compartirla con 
nues tros lectores, pues nos presenta a Javier 
A gui rre en su faceta más humana, hablando 
a cer ca de sus emociones, anhelos, temores y 
pla nes como Director Técnico del TRI para el 
Mun dial de Sudáfrica 2010.

—Javier, ¿qué es para ti el futbol?
—La verdad es que el futbol ha sido mi 

vi da totalmente, porque entré hace 35 
a ños, a nivel profesional, y lo juego hace 
45, o sea que realmente es la vida misma. 
No me imagino a Javier sin el futbol o a mi 
fa mi lia sin el futbol. Debo confesar que no 

ten go esa vocación que otros poseen por 
el futbol, pero sí intento ser profesional, y 
gracias al futbol he podido acceder a un 
montón de cosas: le he dado la vuelta al 
mundo, he conocido muchísima gente, hi ce 
un patrimonio, he logrado estar en com pe
ten cias internacionales representando a mi 
país… Así que sólo puede decir que el futbol 
es todo.

—De no haber sido futbolista, ¿a 
qué te hubiera gustado dedicarte o 
qué anhelabas de niño?

—Soy hijo de inmigrantes y siempre creció 
en mí un compromiso social; de no haber 
si do futbolista me hubiera vinculado a algún 
a sun to que tuviera que ver con la gente, 
u na ONG, no me veo como político, no 
me imagino como diputado o algo así, en 
un cargo de elección popular, pero sí cerca 
de las personas, trabajando en algo para la 
comunidad. De no haber sido futbolista se
gu ra men te estaría colaborando en alguna 
co mu ni dad, en algún sitio de mi país.

—¿Cuál ha sido la emoción más 
gran de que te ha dado la vida?

—El nacimiento de mis tres hijos, se gu ra
men te.

—Como Director Técnico, ¿cuál es 
tu reto más grande?

—No sé, mentiría si te dijera que algún título 

in ter na cio nal, porque me da la sensación de 
que el éxito no se mide por títulos, al menos 
yo no lo hago así, y tampoco me baso en el 
di ne ro que cobro. Creo que el reto máximo 
es tratar de dejar un legado a la gente, a los 
chavos que tienes en tus manos, que es tás 
intentando formar, moldear, aconsejar, a yu
dar; quizá en el fondo el reto sea que aquellos 
que estuvieron bajo mi cargo, puedan decir 
que soy una buena persona, mal entrenador, 
pe ro buena persona.

—¿Dónde empieza y acaba tu labor 
co mo Director Técnico?

—No termina, ahora en la Selección es un 
te ma especial, porque no estás día a día con 
el equipo, pero un Director Técnico vive las 24 
ho ras con sus jugadores, está al pendiente de 
có mo son, de cómo viven, a qué se dedican, 
có mo son en el plano personal y profesional, 
có mo ven a su deporte, cómo están. Eso im
pli ca que una tarde tomes el teléfono y le lla
mes a uno, y le digas: “¿Cómo estás con tu 
señora? ¿Ya pudiste dejar de fumar? Ve a la 
escuela; sigue con las clases de inglés; ya vas 
a acabar la prepa. Cuida a tu hijo. In vier te 
tu dinero, no te compres ese coche, me jor 
compra un departamento. Dale un re ga lo 
a tu mujer el día de los novios”. Todas e sas 
cosas, que las hago, mucha gente las si gue 
haciendo, pero en la Selección cuesta más, 
porque no se forman esos vínculos tan a fec ti
vos, constantemente llegan y se van, hay una 

Fotografía por FEMEXFUT / MEXSPORT
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po bla ción mayor de jugadores, por lo cual es 
di fí cil atenderlos. He llamado a 60 en estos 
seis, siete meses; realmente es difícil.

—¿Cuáles crees que son las ventajas 
y desventajas de estar al frente de la 
Se lec ción Mexicana?

—La principal ventaja es que haces lo 
que quieres y estás en el mejor lugar posible 
pa ra cualquier Técnico, de cualquier país; 
ser Técnico de tu selección debe ser o es 
el pues to máximo, sin menospreciar la liga 
me xi ca na y sus entrenadores, creo que estos 
en tre na do res mexicanos aspiran algún día a 
dirigir a la Selección Mexicana, a dirigirla en 
un Mundial, con lo cual ésa es la mayor ven
ta ja que puedo tener. El costo es alto, el cos
to de tu privacidad, de tu movimiento, de ser 
es cla vo de tus palabras y tus tiempos; dejas 
de tener esa parte que te la va robando el 
car go paulatinamente. Intento que no sea 
a sí, trato de darme un espacio para mí, para 
mi desarrollo intelectual y físico; ser pareja 
de Silvia, ser padre de mis tres chavos, ser 
hi jo de mi madre; divertirme, me siento jo
ven —no lo soy, pero me siento joven—, y ya 
no puedo, vas a un restaurante, a un e ven
to, haces una declaración, te ven con tu hijo 
andando en bicicleta, te hacen un es ca pa
ra te, una pecera que no me gusta, pero que 
en tien do como parte del negocio.

—¿Quién es la persona que inspira 
a Javier Aguirre?

—Hay mucha gente que con lo que he 
leído de ellos o lo que se ha escrito de e llos, 
marcan mi camino a seguir, pero por en ci ma 
de todos está mi padre, que no fue a la es
cue la, que fue un campesino y que tuvo que 
emigrar de su país a buscar nuevos ho ri zon
tes y murió en México, él es la fuente de mi 
ins pi ra ción.

—¿De qué ciudad de España eran 
tus padres?

—Mi padre era de un pueblo de cinco mil 
personas, se llama Ispáster, al norte de Es
pa ña. Mi madre de otro pueblo de 18 mil 
per so nas, llamado Guernica.

—¿Qué logra conmover a Javier 
A gui rre?

—Soy muy sensible, aunque no lo pa rez
ca. Me conmueve la gente, esa mirada de 
la gente humilde, no humilde de dinero, si no 
de espíritu; me conmueve mucho esa re la

ción entre seres humanos capaces de es ta
ble cer algún vínculo afectivo; soy muy sen
si ble. Mi país está lleno de esa gente que te 
mi ra a los ojos, que te trasmite buena luz; 
no porque sea internacional o no, lo soy, 
cuan do vas ahí entre la gente, en cualquier 
par te, no necesariamente tiene que ser una 
gran ciudad o una comunidad indígena, el 
me xi ca no en general tiene una mirada que 
te conmueve.

—¿A qué le ha temido o le teme Ja
vier Aguirre?

—Por ninguna razón especial, de chico le 
te mí a mucho a la oscuridad, no me sucedió 
na da, ni tengo eventos, pero le tenía mucho 
mie do a la oscuridad. Logré superar eso, co
mo cualquier niño que fue creciendo, hoy 
en tro a un cuarto oscuro sin sentir ese temor 
que experimentaba a los seis, siete u ocho 
a ños. Temer es una palabra especial, me in
fun de mucho la fuerza de la naturaleza y la 
fuer za de la fe, cualquier religión también me 
in fun de respeto.

—Cuando eras jugador te tocó ca
pi ta near a tu equipo, ¿cuáles con
si deras que fueron tus cualidades 
para e jer cer esa responsabilidad?

—Intento ser congruente, si digo algo es 
por que yo también lo hago; igual intento 
ser frontal, ser auténtico y guiar a mi grupo 
ha cia un lugar, cueste lo que cueste, yen do 
por delante. Pienso que no tenía cua li da des, 
nunca las tuve con la pelota, pero e ra muy 
solidario, muy comprometido y a ve ces muy 
duro conmigo mismo y con mis com pa ñe ros, 
pero tenía esa actitud porque sa bí a que era 
para llegar a un objetivo.

—¿En qué te basas para elegir al 
capitán de nuestra Selección?

—En la comunicación, la experiencia, el 
ejemplo, el compromiso, la solidaridad. No 
necesariamente es el mejor del equipo, pe ro 
sí es el que mejor entiende lo que quie ro y 
lo que digo.
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—¿Quién va a ser nuestro capitán 
en el Mundial?

—Tengo tres: Torrado, Márquez y Blanco. 
No sé si los tres lleguen al Mundial, no sé 
si yo llegué al Mundial, pero en el futbol, 
en esta vida, no se sabe, nadie tiene nada 
a se gu ra do. Hay que esperar; si llegan es
tos tres, ellos serán, si no llegan, buscaré 
al gu nos que se les parezcan.

-Sudáfrica 2010: Una ilusión
-Campeonato: Un reto
-Hugo Sánchez: Un referente a 
nivel mundial, nuestro embajador 
futbolístico
-Triunfo: Pasajero, efímero
-Futuro: Me gustaría ser feliz en 
un futuro. Felicidad

¿Qué representa para ti…

PLAYERS of life agradece al licenciado 
Al berto Canedo, Vicepresidente Ejecutivo 
del Club Santos Laguna, a Luis Roberto 
Fer nández, Gerente de Comunicación y 
Re lación con Medios del Territorio Santos 
Mo delo; a Néstor de la Torre, Director de 
Se lecciones Nacionales, y a Juan José 
Ko chen, Director de Comunicación de la 
Fe deración Mexicana de Futbol, por todas 
las facilidades, apoyos y atención que tan 
ama blemente nos brindaron para hacer 
posible esta entrevista.

Fotografía por Nancy López

Del Técnico hablan todos, de la persona muy po-
cos. Hay tres anécdotas que definen la esencia de 
El Vasco. Como jugador me tocó entrevistarlo en el 
Azteca al terminar la final de vuelta de 1984, don de 
América se coronó venciendo a las Chivas 3 a 1. Ja-
vier anotó el último gol del partido, y me resumió el 
jue go así: “Mostramos carácter, somos campeones” 
Como entrenador, a fi na les de1999 con Pachuca, 
conquistó su primer tí tu lo. La hermandad entre Chuy 
Martínez, Andrés Fa ssi y El Vasco, se reflejó con el 
gol de Glaría frente a Cruz Azul. Así se deben jugar 
las finales.

El sello de Aguirre quedó plasmado en el hexa-
go nal para el Mundial 2002. Con una tremenda cri-
sis y grave riesgo de eliminación, entró al quite por 
Meza. Puso pasión y sobre todo, carácter para ca-
li ficar con todos los puntos. En la Copa del Mundo 

la etapa de grupos se pasó sin problemas, pero el 
fan tasma gringo exhibió que México fue victima de 
un mal planteamiento, errores en los cambios, con-
tra ataques letales y la expulsión de Rafa Márquez. Al 
día siguiente en el lobby del hotel de Seúl Javier me 
con fesó: “Me equivoqué al sacar a Ramón Morales 
y meter a Luis Hernández, reaccioné muy caliente y 
en tregué el partido”.   Reflejo perfecto de El Vasco, 
un hombre con virtudes y defectos, como todos los 
se res humanos. 

Javier se arriesgó, y después de su exitosa aven-
tu ra española, el destino lo trajo de regreso al TRI. 
Los retos lo siguen.  No tiene doble cara y siempre 
en frenta la situación, por difícil que sea.   México ca-
li ficó de su mano, está listo para inaugurar Sudáfrica 
2010, y de una cosa estoy seguro: Javier Aguirre   es 
el líder que necesitamos para dar la cara al mundo. 

Amante de los retos Por Memo Martínez

DATOS DEL  COLABORADOR
Ha sido Presidente Ejecutivo del Club Ti gres y Director de Negocios de Futbol de TV Azteca. Publica su columna 
Futbol a la Car ta en el diario RECORD y es cronista de fut bol en Grupo Radio México.
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Según nuestra experiencia económica nacional, un gran nú
mero de empresas ven a las recesiones no como una opor
tu ni dad, sino como una amenaza a sus ingresos. Perciben 

a los desbalances macroeconómicos como una señal que les exige 
man te ner una producción y mercadotecnia con enfoques austeros, 
en espera de que las condiciones financieras muestren estabilidad. 
Sin embargo, las compañías que se mantienen competitivas y que 
in clu so llegan a presentar incrementos en sus utilidades durante estos 
periodos, nos muestran que es todo lo contrario.

Tal es el caso de Tyson Foods, Inc., compañía fundada en 1935 
y que actualmente es la mayor procesadora y comercializadora de 
car nes de res, pollo y cerdo en el mercado mundial. De procedencia 
es ta dounidense, también produce en Argentina, Brasil, China, India y 
Mé xico, con una presencia de mercado en más de 80 países.

La clave de su éxito reside en el hecho de mantener una serie de 
estrategias mercadológicas y productivas flexibles que le han per mi ti
do adentrarse a nuevos nichos de mercado durante los últimos años, 
co mo lo es el de la alimentación para ganado y animales domésticos 
en México.

Pa ra esta acción la compañía inauguró en 2009 una planta de 
aceite y proteínas ubicada en El Porvenir, en Gómez Palacio, Du
ra ngo. La planta con una inversión de 12 millones de dólares, con 

e quipo a base de energía renovable, es la más grande de nuestro 
pa ís, permitiendo a la transnacional un incremento de 40% en su ca
pa ci dad de procesamiento de insumos.

Du rante una recesión económica, naturalmente los consumidores 
bus can gastar menos y ahorrar más, por lo que es lógico que la 
e lec ción de sus compras sea más consciente, tendiendo a elegir 
cui da do sa mente los productos que consumirán; de esta manera, 
en una recesión es cuando el mercado se vuelve más competido. 
Asimismo, los productos más elegidos en estos ciclos tienden a ser 
los que permanecen mejor posicionados en las opciones de los con
su mi dores, en el transcurso y después de una crisis.

Por otra parte, su éxito se fundamenta en la optimización de su ca
pa ci dad de distribución y logística, así como en la importancia que 
brin da a sus políticas laborales, incluyendo conducta profesional, li
de raz go, sistemas de control internos, programas de capacitación y 
có digos de ética. Tan sólo cabe mencionar que en 2008 el Ethisphere 
Institute, organización dedicada a la investigación, desarrollo y 
propagación de mejores prácticas en ética y responsabilidad em
pre sa rial, calificó al programa de ética de Tyson de México como 
“superior a la norma”, obteniendo el lugar 21 en la lista de los me jo
res programas de ética en general, y el segundo entre las compañías 
de alimentos.

Más allá de la crisis económica mundial que afectó a México durante 2009, Tyson de México ha permanecido firme en apo
star por nuevas inversiones, productos y marcas, junto con la eficientización de los canales de distribución, demostrando 
que un periodo recesivo puede representar una oportunidad y no sólo una amenaza.

Por Jorge López 
Relacionista Internacional

Innovación y competitividad en medio de las crisis

La experiencia de

 Tyson de México

ECOLATINAACTUALÍZATE
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V ivir una vida significativa es la diferencia entre 
vi  vir plenamente y sólo existir. ¿Y tú vives ple na
men te o sólo existes? En los últimos dos artículos 

ha blamos de la importancia de reconocer los hechos 
que le han dado forma a lo que hoy somos, así como 
del autoconocimiento de nuestro potencial. De acuerdo 
al modelo de desarrollo del Self Managing Leadership 
del Oxford Leadership Academy, ambos elementos ha
cen surgir el propósito de una vida en plenitud que va 
más allá de una visión y misión.

El propósito de nuestra vida no se inventa, sino que 
se descubre, reconociendo la infinidad de mensajes que 
és ta nos manda y que debemos tener la capacidad de 
in terpretar. Hay infinidad de hechos que nos ayudarían 
a descubrir nuestro propósito, algunos de ellos dentro 
de nosotros mismos: nuestra historia, dificultades, ap ti
tudes, recuerdos, emociones; y otros en nuestro al re de
dor: los acontecimientos, otras personas, los que nos 
ne cesitan, los que nos han ayudado o quienes nos han 
ig norado.

Un ejemplo clásico de alguien que encuentra su pro
pó sito en el entorno que le toca vivir es el caso de Víctor 
Frankl, quien transformó las penas de su estancia en un 
cam po de concentración y exterminio Nazi en espíritu de 
lu cha para vivir intensamente cada momento, sin perder 
nun ca el vínculo entre su vida pasada y su esperanza 
por el futuro. Esa historia posteriormente se convirtió en 
una obra maestra: El hombre en busca de sentido, que 
ha sido publicada en 18 idiomas y fue considerada por 
la Biblioteca del Congreso en Washington como uno 

DATOS DEL  
COLABORADOR
Director de la Cátedra de 
Liderazgo del Tecnológico 
de Monterrey. Durante 22 
años ocupó diferentes cargos 
directivos del Grupo CEMEX. 
Fue Coordinador de Asesores 
del Secretario de Gober-
nación y Subsecretario de 
Empleo y Política Laboral. Es 
fundador de SELIDER. 
editorial@playersoflife.com

Ing. Javier Prieto 
Conoce más sobre él en 
www.javierprieto.com.mx

LIDERAZGOACTUALÍZATE

Nuestra propia vida, así como nuestro alre
de dor, puede ayudarnos a reconocer el pro
pósito que tenemos en la vida.

Una vida significativa puede hacer la diferencia

Vives plenamente

de los 10 libros que han cambiado el curso de la hu
ma nidad.

Todos, de alguna u otra forma, en nuestra experiencia 
ín tima enfrentamos nuestro propio campo de con cen
tra ción: en los golpes de la vida por la pérdida de seres 
que ridos, la falta de trabajo o de autoestima, que nos 
ha cen sentir inferiores o discapacitados ante los retos; 
to dos encaramos guardias y verdugos personales que a 
ve ces nos imponen rutinas y exigen tareas que parecen 
su perar nuestra fortaleza, y en nosotros está la fuerza 
pa ra librarnos de estas cadenas cuando encontramos 
nues tro propósito de vida.

Otro elemento esencial en la búsqueda del sentido 
de nuestra vida es el reconocimiento de que la falta de 
rum bo y objetivo provoca ansiedad y vacío, lo cual de 
ma nera natural genera un círculo vicioso que nos lleva 
al hastío.

Conocer nuestro propósito en la vida nos brinda 
orien tación y rumbo, permitiéndonos enfocar recursos y 
al canzar mejores resultados en mucho menor tiempo.

Vivir con un propósito en mente nos obliga a intentar 
co sas grandes y retadoras, es decir, cosas que realmente 
val gan la pena.

Vivir con un propósito implica contestar dos simples 
pre guntas: ¿para qué estoy aquí? y ¿por qué yo? Las 
res puestas son diferentes para cada uno de nosotros y 
se relacionan tanto con nuestras potencialidades como 
con nuestro ideal de vida y valores. El conocimiento de 
uno mismo, la orientación basada en valores y la idea 
de rumbo se sitúan en las circunstancias particulares 
que cada quien enfrenta.

Vivamos cada momento presente con la entrega e in
ten sidad de Víctor Frankl en el campo de exterminio, con 
una sólida orientación y rumbo, y de seguro notaremos 
la diferencia entre vivir plenamente y existir. ¡Vive con 
pro  pósito!

o sólo existes
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Acontinuación te comparto consejos del total
men  te sui géneris Richard Branson, que ha roto 
pa  radigmas y creencias a nivel mundial; aquí las 

10 características que hicieron posible la construcción 
de su imperio:
1. Métete con alguien más grande que tú: en Virgin la 
es trategia es utilizar la credibilidad de la marca para de
sa  fiar a los dominantes en sectores económicos en que 
el consumidor no obtiene valor a cambio de su dinero.
2. Lleva a cabo la sacudida hippie del hippie: con su 
es tilo informal y actitud no conformista, Branson ha si
do llamado “capitalista hippie”. Su estilo ofrece cinco 
lec ciones para quienes aspiran a hacer dinero, no la 
guerra:
No codicies, persuade a los demás de que el dinero no 
es lo más importante.
Viste informal todos los días, esto te distinguirá y fun cio
nará en tu beneficio.
Pon a las personas primero, la marca Virgin se creó con 
la premisa de que las personas (clientes y empleados) 
son primero.
Todo el mundo debe emborracharse (la favorita de mu
chos), la filosofía de Virgin ha sido trabajar mucho y 
di vertirse mucho.
No imites, innova, con el deseo de sacudir los sectores 
a los que entres y al sistema establecido en general. Los 
mer  cados pocas veces vuelven a ser los mismos que 
antes.
3. Regatea, todo es negociable: el carisma y encanto 
afa ble ocultan un cerebro de negocios calculador.

DATOS DEL  
COLABORADOR
ActionCOACH y Presidente 
de la Asociación Mexicana 
de Coaches de Negocios, AC
editorial@playersoflife.com

Esteban de Gyvés

COACHINGACTUALÍZATE

¿Qué tienen en común los hombres más exitosos del mundo? Revisa el libro El perfil de los 
genios, y te darás cuenta de que el origen de su triunfo fue el mismo.

La forma
fácil

de tener éxito

Fuente: Business the Richard Branson Way: ten secrets of 
the world´s greatest brand builder. Des Dearlove. Si de
seas saber más de esta estrategia de negocios, solicita in
formación por email: editorial@playersoflife.com

4. Haz que el trabajo sea divertido: crear una cultura la
bo ral entusiasta es la mejor forma de motivar y conservar 
al personal productivo.
5. Haz lo correcto de acuerdo con tu marca: la estrategia 
de Virgin se basa en la “marca por reputación”, en lugar 
de la marca tradicional de un producto o servicio.
6. Sonríe para las cámaras: promover un negocio como 
lo hace Branson tiene una serie de características sutiles 
y no tan sutiles.
7. No encabeces borregos, cuida fieras: no esperes que 
las personas te sigan ciegamente, usa tu habilidad para 
ob tener lo mejor de los individuos.
8. Muévete más rápido que una bala de alta velocidad: 
Bran son ha creado cadenas excepcionalmente cortas 
pa ra la toma de decisiones.
9. El tamaño es importante: Virgin Group es eficaz por
que maximiza el espíritu empresarial de su personal, 
mien tras que minimiza la burocracia de sus sistemas.
10. Nunca pierdas el contacto con la gente: la virtud 
esen cial de Branson es su don de gentes.

Mantén tu mente abierta en buscar el cómo sí de las 
co sas y deja a un lado las 101 razones por las que no es 
po si ble aplicarlas. Te aseguro que así encontrarás 101 
ra zones por las que sí se puede.

Richard Branson, creador de Virgin Group
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Las escuelas y universidades de nuestro país están diseñadas 
pa ra enseñar a los jóvenes el contenido de la letra de la le gis
la ción vigente, de las normas positivas y si acaso, algunas, la 

for ma en que esas normas se crean.
Pero no existe, no al momento, una especialización en la enseñanza 

del Derecho que permita al estudiante buscar, desde el inicio, alguna 
de las formas de aplicación práctica del Derecho.

Si vemos con cuidado, abogado es quien redacta las leyes y pro cu
ra la justicia, lo mismo aquél que trata de enseñar la materia y el otro 
que sólo busca dar consejo legal sin participar en el litigio.

Nuestras universidades tratan de formar al estudioso de manera 
tan amplia, que en realidad sólo le proporcionan los rudimentos de 
múl tiples materias, sin haberle enseñado a profundidad ninguna de 
e llas, lo cual es un tema muy sensible.

Ahora que los años me han brindado la oportunidad de ver la for
ma de hacer la vida de mucha gente, he aprendido que en realidad 
quie nes egresan de las universidades aún están muy “tiernos”, que 
les falta especializarse, y no me refiero a cursar una maestría o es
tu dios más profundos, sino a crear segmentos en la enseñanza del 
De recho.

Algunas cuantas escuelas ya generan abogados con especialidad 
en Finanzas Públicas, o licenciados en Derecho y Banca, o con 

LEGISACTUALÍZATE
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Licenciado en Ciencias Jurídicas por la UANL y Maestro en Derecho 
Constitucional y Amparo por la Universidad Autónoma de Tamaulipas. 
Miembro del Colegio de Abogados de Monterrey y la Academia Mexicana 
de Derecho del Trabajo y de la Prevención Social. Autor de México debe 
salir adelante (dos tomos), así como de diversas publicaciones. Ha reci-
bido reconocimientos como el Dr. Ignacio Burgoa Orihuela por parte del 
Colegio de Abogados de Monterrey en 2009, como Investigador Jurídico. 
Es catedrático del ITESM Campus Monterrey y la UVM Campus Cumbres.

Para estudiar

Derecho
La práctica es necesaria durante la preparación académica

énfasis en Derecho Notarial o Agrario, o no sé cuántas más áreas. 
Sin embargo, lo cierto es que en la práctica lo común es que el 
e  gresado no obtenga una especialización en materia alguna y en
ton  ces, sale a la realidad a enfrentarse con que su preparación es 
de  ficiente y no por la falta de calidad de la escuela, sino por la escasa 
vi  sión de las autoridades educativas que no han pugnado por lograr 
un esquema más específico.

Ahora bien, lo que sigue es que todos juntos elevemos nuestra voz 
para lograr que primero las propias universidades, y luego —ya sa
be mos que estos procesos son lentos—, el sistema consiga cambiar y 
crear el área de especialización que corresponde.

Debemos luchar por conseguir que las escuelas promuevan la in
ves  tigación jurídica, lo mismo que las técnicas de enseñanza del De
re  cho o la formación de verdaderos creadores de leyes o de quienes 
co  nozcan, desde dentro, lo que es laborar en los juzgados.

Quedarnos como estamos, enseñando el Derecho como lo pro
pu so Ga yo en sus muy famosas Institutas, implica permanecer varios 
si glos atrás. Cambiar la pedagogía será nuestro mérito en bien de 
to dos los me xicanos, y por supuesto, vale la pena.

Por José Manuel Gómez Porchini

Debemos buscar promover la práctica de las leyes, para 
que los futuros abogados tengan una experiencia pre
via de lo que es vivir el Derecho.
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en tu platillo
La franquicia

Hablar del modelo de franquicia en la expansión 
de los restaurantes es algo natural y común hoy 
en día, dado que una tercera parte de los de

sa rrollos que se realizan en el mundo de la franquicia 
tie nen que ver con la preparación de los alimentos y 
be bidas, siendo de los conceptos más adelantados y re
co nocidos; la prueba de ello: ¿quién no ha sido cliente 
de alguna franquicia de comida rápida como Carl’s Jr, 
Jack & Ray y Blatt Salat Haus?, ¿o convidado en giros 
de comida casual como Las Alitas, Chilis y Cabo Grill?, 
¿o bien, ha sido comensal en restaurantes formales 
con licencia de franquicia como El Granero, Angus y 
El Farallón?

La interrogante lógica es, ¿por qué se ha dado esa si
nergía tan poderosa entre el sector restaurantero y el mo
de lo de franquicia? Parte de la respuesta está en que se 
o frece un concepto de negocio con estructura probada 
a emprendedores para que lleven productos y servicios 
a su entorno con la fuerza de una marca; visto de otra 
ma nera: una franquicia combina el conocimiento que el 
inversionista tiene de su localidad, como su empuje per
sonal con la experiencia, el desarrollo del negocio y el 
know how único del creador del restaurante, ele men tos 
que redundan en múltiples beneficios para todas las par
tes, de los cuales a continuación enlistamos al gu nos:

a) Desarrollador del restaurante
Difusión y posicionamiento de su marca
Menor inversión de capital en la expansión del ne go
cio
Mayor eficiencia operativa en las nuevas unidades di
rec tamente operadas por el franquiciatario
Incremento en la cobertura y desarrollo de nuevos mer
ca dos
Economías de escala que pueden desarrollarse
Beneficios económicos obtenidos en el suministro

DATOS DEL  
COLABORADOR
Ingeniero Industrial de la 
Universidad Iberoamericana 
(UIA), con Maestría en 
Administración de Empresas  
(ITESM) y Alta Dirección de 
Empresas (IPADE). Director 
General y Socio de Orbere 
Consulting; Dire&Asociados; 
Asesoría y Consultoría en 
Franquicias, entre otras. 
editorial@playersoflife.com

Ing. René Díaz Domínguez
Socio Director Gallastegui 
Armella Franquicias

FRANQUICIASACTUALÍZATE

Obtención de regalías por concepto, licencia y asis ten cia
Simplicidad, al no tener que operar directamente

b) Inversionista local
Reducción de riesgos e incertidumbres al invertir en un 
ne gocio probado
Acortamiento del ciclo de entrada al mercado
Rendimientos y utilidades bien cimentados y es tu dia
dos
Innovación permanente en aspectos metodológicos y 
tec nológicos
Capacitación estructurada y documentada con los ma
nua les de operación
Proceso de asistencia continua
Acceso a sistemas administrativos, comerciales y ope
rativos vigentes y probados
Incremento en su prestigio personal como empresario

c) Comensal: certidumbre y confiabilidad en sus co
midas y eventos, derivado de los procesos estan da ri za
dos que hacen que el producto o servicio sean pro por
cio nados de la misma forma, evitando sorpresas de sa
gra dables. Otro aspecto interesante es que encontrará 
cier tos conceptos restauranteros de su gusto, en distintos 
Es tados y en otros países.

En resumen, por definición un restaurante fran qui
cia  do, con el esquema de su marca tiene un concepto 
a trac tivo por su buena imagen, la calidad de los pla
ti  llos y el estudio en sus procesos de elaboración, y la 
am  bientación adecuada, factores que se combinan pa
ra brindar una experiencia única en su nicho de mer
ca  do. Por ello, en la torta o el taco, el pan y el vino, la 
en  salada o el platillo gourmet, la cocina mexicana o 
in  ternacional, la franquicia es un ingrediente cada día 
más popular para la satisfacción de los comensales.

“No sólo es importante lo que se come, sino también 
cuándo, con quién y dónde se come”.
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DATOS DE LA  
COLABORADORA
Maestra en Administración 
Pública por la UANL. Licen-
ciada en Lengua Inglesa por 
el ITESM. Colaboradora de 
la revista Reporte Indigo. 
Miembro del Consejo de 
la Organización Ciudadana 
Evolución Mexicana, ex 
Diputada Federal 2003-2006 
y ex Consejera del Instituto 
Nacional de las Mujeres. 
Ha escrito los libros Maquío 
mi padre (editorial Grijalvo) 
y Curul 206, una visión del 
Congreso, así como otro 
sobre elecciones.

Tatiana Clouthier

E l verano se acerca y esto significa más tiempo li
bre para los estudiantes. Por lo tanto, las mamás 
que no reciben dinero por su trabajo también 

em piezan a organizarse de manera distinta y a buscar 
ac tividades de entretenimiento para la familia.

De igual manera, se acerca el momento de va ca cio
nar y ¿por qué no decir sí a aprovechar el calor pa ra 
dis frutar de los lugares al exterior por las noches? Con
si derando esto, es importante recorrer —por lo menos 
men talmente— algunos de los lugares donde uno pue
de acudir a compartir el pan y la sal.

Así que empezaré por contarles sobre algunas no
ve dades que han llegado a Monterrey y que están a la 
or den esperando nuestra visita:

Lucca es un restaurante italiano que ocupa la ve cin
dad con La Nacional. Luego tenemos las nieves o be
bi das refrescantes para las tardes veraniegas, como las 
que encontramos en Plaza Duendes y Plaza 404, en San 
Pe dro Garza García, sin dejar de mencionar el tan vi si
ta do Peace and Love.

La verdad es que las ofertas combinadas entre lo sano, 
li gero y novedoso no dejan de llegar a nuestra ciudad, y 
ca da día son más las personas que aprovechan incluso 
pa ra tomarse un café en el centro de los edificios mixtos 
e innovadores en San Pedro ubicados en Avenida Ri car
do Margáin y José Vasconcelos.

Ahora bien, éstos son momentos en que uno debe 
a provechar no solamente para comer y descansar o to
mar un rico trago, sino también para comunicarse me jor 
con los amigos, y sobre todo, con la familia y la pa re ja.

No debemos desaprovechar estas oportunidades que 
la vida nos regala para aprender a disfrutar y convivir 
sin prisa y con nuevos placeres. Conocer juntos y pasear. 
Tam bién vale la pena invitar a las mamás —si pueden— 

SOCIEDAD COMPROMETIDAACTUALÍZATE

Aprovechando
el verano para recorrer la ciudad

Nuevo León ha crecido mucho y cada vez son 
más los sitios que tenemos para vivir unas va
ca ciones en casa. Aquí te presento algunas 
op ciones.

Por Tatiana Clouthier

a que por las mañanas utilicen estos días para llevar a 
sus hijos a las exposiciones de nuestros museos o ga le
rías, que todos los días crecen y enriquecen el alma de 
nues tra ciudad.

Nunca es tarde para conocer los sitios a los que el 
trá fico de lo cotidiano no nos deja llegar y que inclu so 
a veces la flojera de movernos siempre donde mis mo, 
tam  poco. Así que salgamos también a conocer To ma ti
llos, un restaurante moderno y juvenil que encontramos 
en Avenida Garza Sada.

De hecho quienes estudiamos y circulamos hace mu
cho tiempo por aquellos sectores, vemos con gusto que 
ya su cara ha cambiado mucho y cada día existen más 
op ciones nuevas y al aire libre para quienes están en 
a quel sector. Esto hace que la vida estudiantil se viva más 
y podamos contagiarnos de la energía de esos años.

No desaprovechemos estos momentos para dejar a 
un lado la computadora y todos los aparatos que nos 
ale jan de la naturaleza. Veamos a nuestro al re dedor, y 
go cemos de los árboles, las flores, la plática a mena o 
de observar y simplemente estar ahí y sentirnos u nos con 
o tros...Volver a encontrar a nuestro yo en el otro y no 
co rrer a velocidades inimaginables, tanto que has ta la 
co mida deja de sabernos, porque tenemos la pri sa de 
ir a lo que sigue.

Buen inicio de verano... planéalo diferente.



JUNIO 2010 103



DATOS DEL COLABORADOR
Especialista en Comunicación Organizacional y 
Re  la ciones Públicas (UANL). Su trayectoria en 
el pe   rio dismo de negocios suma 19 años. Ha 
si  do corresponsal de El Financiero, La Jornada 
y Mundo Ejecutivo, y actualmente de La Razón 
de México. Colaboró en el programa radiofónico 
Pa  ra Empezar de Pedro Ferriz.
editorial@playersoflife.com

Armando Torres ENTRE REGIOSACTUALÍZATE

LO MÁS RELEVANTE DE LOS NEGOCIOS
DE MONTERREY

Encabeza Apodaca primer lugar como promotor del empleo 
en Nuevo León

Inicia ALFA nueva era

El Ayuntamiento de Apodaca, preocupado por brindar a su población opor tu
nidades de trabajo, ha realizado varias ferias del empleo y otorgado incentivos 
a las empresas y parques industriales para impulsar la incorporación de un ma
yor número de apodaquenses a la población económicamente activa. Uno de 
los esfuerzos más recientes fue la Feria del Empleo en el Gimnasio Municipal, 
don de 95 empresas ofrecieron cuatro mil 500 vacantes.

Por más de seis meses Apodaca ha sido líder en recuperación económica y 
ge ne ración de empleos, puesto que el Alcalde Benito Caballero Garza desea 
man tener por el resto de su administración, trabajando de la mano con los 
em  presarios. Acompañado de sus funcionarios, Caballero Garza recorrió ca da 
mó dulo y platicó con los reclutadores, quienes le expresaron que están am
plian do nuevas líneas de producción y áreas de oportunidad laboral.

“Hoy es motivo de alegría porque hay vacantes, estoy seguro de que con esta 
Fe ria del Trabajo, el entusiasmo de nuestros empresarios, la cercanía de nuestra 
gen te y la fuerza de los jóvenes, vamos a seguir a la cabeza en este importante 
ín dice”, manifestó Caballero Garza refiriéndose a la estadística de primer lugar 
en generación de empleo del Municipio que preside.

Con una visión global de negocios, el Presidente del Consejo de Administración 
de ALFA, Armando Garza Sada, aseguró que el corporativo continuará con su 
ex pansión internacional y trabajará arduamente para lograr posicionamientos 
di  ferenciados en los mercados en que compite.

Al finalizar la Asamblea Anual de Accionistas en el Club Industrial, el em pre
sa rio regiomontano habló sobre su filosofía de negocio y el estilo personal que 
ca racterizará su participación. Entre sus prioridades destacan crear valor pa  ra 
los accionistas e impulsar la expansión de ALFA. En 2010, el plan de in ver sión 
se rá por 400 mdd. Otro objetivo es fortalecer las finanzas, y para ello con cen
tra rá sus esfuerzos en reducir los niveles de deuda.

“Creo que los tiempos han cambiado, vivimos en una época de los twitters, 
eso obliga a que los empresarios nos adaptemos a la realidad. En términos ge
ne rales ALFA es una empresa que busca tener posicionamientos diferenciados en 
to das nuestras divisiones”, enfatizó. En ese sentido, no descartó la desinversión 
en algunos activos no estratégicos para la compañía, aunque aclaró que toda 
la estructura de ALFA será sometida a revisión en la búsqueda de oportunidades 
pa ra eficientar sus operaciones y crear más valor para los accionistas.

Benito Caballero, Alcalde de Apodaca, durante la Feria 
del Empleo

Armando Garza Sada, Presidente de ALFA

JUNIO 2010104
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SOMOS EXPERTOS EN CRUCEROS DE LUJO,  

Los mejores cruceros boutique
SEABOURN -   65 % DE DESCUENTO EN TODAS 

LAS SALIDAS DE ASIA CON PRECIOS 
DESDE 3,499 USD POR PERSONA

¿Cuáles son sus ganancias en la vida?
AHORA MÁS QUE NUNCA EL TIEMPO QUE PASA 
CON LA FAMILIA Y AMIGOS ES SU INVERSIÓN 
MÁS VALIOSA. NUNCA HABÍA SIDO MEJOR 
MOMENTO PARA INVERTIR EN SU VIDA. DÉJESE 
CONSENTIR POR NUESTROS VIAJES DE LUJO. 

FECHA  No.  DÍAS          REGION BARCO  DESTINO   ITINERARIO            MEJOR TARIFADESDE
Ago28/Sept25/Oct23     7        Europa  Seabourn  Legend Costa Azul y Bella Italia  Monte Carlo-Roma  2,499 USD
Sept04/Oct02     7        Europa  Seabourn  Legend Roma, Florencia y Costa Azul Roma-Monte Carlo  2,499 USD
Ago4/Oct09/Nov06     7        Europa  Seabourn  Odyssey Islas Griegas y Adriática Venecia-Atenas  2,999 USD
Jul03/Ago21/Oct16     7        Europa  Seabourn  Odyssey Islas Griegas y Turquía  Atenas- Estambul  2,999 USD
Ago22    14        Europa  Seabourn  Sojourn Escandinavia y rusia  Copenhague  5,299 USD
Sept15    12        Europa  Seabourn  Sojourn Grandes Fiordos Noruegos Copenhague-Londres  4,999 USD
Sept27    14        Europa  Seabourn  Sojourn Ríos de Europa Occidental Londres-Lisboa  7,100 USD
Oct11    14        Europa  Seabourn  Sojourn Doncella Mediterránea  Lisboa-Roma  5,999 USD
Oct25      9        Europa  Seabourn  Sojourn Otoño Ibérico y Florencia Roma-Lisboa  3,749 USD
Ene04, 2011   19        Sudamérica Seabourn  Odyssey Tesoros de la Costa Inca Fort Lauderdale-Valparaíso 6,899 USD
Ene23, 2011   19        Sudamérica Seabourn  Odyssey La Patagonia   Valparaíso-Buenos Aires 7,499 USD
Feb11, 2011   20        Sudamérica Seabourn  Odyssey Lo mejor de Sudamérica Buenos Aires-Manaus  7,899 USD
Mar03, 2011   15        Sudamérica Seabourn  Odyssey Amazonas e Islas del Caribe  Manaus-Fort Lauderdale 5,999 USD

AVE. BOSQUES DEL VALLE 110 L 11&12     COL. BOSQUES DEL VALLE    GARZA GARCIA , N.L.
TELS.  83 78 00 90 / 83 78 00 91 / 01 800 713 80 24     

WWW.VIAJESLEGRAND.COM     E MAIL : VENTAS@VIAJESLEGRAND.COM     LRODRIGUEZ@VIAJESLEGRAND.COM
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E l Presidente estadounidense Barack 
Obama tocó el verdadero problema 
de nuestros días y que está presente 

des de hace décadas. Lo expresó de manera 
cla ra, contundente y errónea, diciendo que 
la cuestión no es plantearse si un Gobierno 
de be ser pequeño o grande, sino preguntarse 
qué tan eficiente es. No, la pregunta es pre
ci samente en referencia del tamaño de los 
go biernos.

El caso de Grecia y su rescate es una de 
las ocasiones, la más reciente, del drama de 
gobiernos que rebasan dimensiones na tu ra
les y tienden a gastar de más, a hacerlo sin 
e fi ciencia y a acrecentar su poder más allá de 
lo razonable. El problema no es nuevo. Mu
chos escritos de hace siglos lo tratan, entre 
e llos el más conocido es el de Montesquieu.

En El espíritu de la ley el ensayista lo entendió 
ca bal men te: gobiernos con dema sia do poder 
siem pre abusan de él. Siempre. No hay ex
cep ción. De allí la lógica de dividir al poder 
pa ra mantenerlo dentro de sus lí mi tes y evitar 
abu sos. En ese entonces la mo narquía era la 
fuen te de los abusos de au to ridad. Ahora lo 
es el Estado de Bienestar. Di ferente nombre, 
mis mo problema: abuso de poder.

Para Montesquieu el conflicto político es D
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Columnista de opinión desde 1982. Sus 
artículos se han publicado en distintos me-
dios. Es Editor General de 
www.contrapeso.info

Por Eduardo García Gaspar

ble cen los impuestos, en teoría cuidando los 
in tereses de sus representados. Obviamente 
no ha funcionado. Los legisladores de muchas 
par tes han votado por tener déficits y deuda 
pú blica más allá de lo razonable. No han 
cui dado los intereses de sus representados, 
si no al contrario.

Esta es la gran reforma estructural de la que 
aún no se habla y que resultar más necesaria 
que el resto. Sí, se necesitan reformas sus
tan ciales en áreas notables: laboral, te le co  
municaciones, pensiones, salud, ener  gía, 
im   puestos, educación, registro de pro pie dad, 
pe ro todas tienen en común un lla  ma   do a la 
ra cionalidad en el Gobierno y su tamaño. Pero 
la más importante es la re for  ma desconocida, 
la que impediría a los go  biernos fijar sus pro
pios presupuestos de gas  tos e ingresos. Las 
mues tras son con tun den tes. Sus presupuestos 
son abusos eco nó mi cos que como el resto, 
de ben ser evi tados.

via ble de solucionar con poderes legislativo, 
ju dicial y ejecutivo, cada uno encargado de 
fun ciones diferentes. Una buena solución a 
la que suele llamarse democracia. No está 
mal, pero es insuficiente, dada la experiencia 
mun dial. Tome usted a la crisis financiera ac
tual, la que explotó a finales de 2008; es otro 
ca so de exceso de poder.

En EU el Gobierno manipuló los créditos 
hi potecarios facilitando su obtención. La meta 
e ra posibilitar que todos tuvieran casa propia, 
in cluso los que no podían. El resultado de esa 
ma nipulación fue una burbuja económica 
agra vada por conductas dudosas de insti
tu ciones financieras y personas privadas. El 
sal do neto ahora: déficit y deuda pública por 
en cima de lo razonable.

Si Montesquieu pudiera asesorarnos, quizá 
nos diría: “Limiten el poder económico de sus 
go biernos, pues gastan demasiado y mal”. 
Las democracias dividen los poderes de sus 
go biernos y eso evita abusos de autoridad. 
En nuestros días, sin embargo, hemos en
con trado otros abusos de autoridad: los eco
nó micos. Es tiempo de limitarlos e impedir, 
por necesidad lógica, que los gobiernos fijen 
sus propios presupuestos.

En una democracia, los legisladores es ta

desconocida

MÉXICO HOYPODER

La reforma
Abusos de poder
también son económicos
En siglos pasados se luchó contra los abusos de poder de las monarquías. Ahora, se debe 
luchar contra los abusos económicos del Gobierno Grande. Esto es la reforma desconocida.
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Infiltración, corrupción, incapacidad técnica 
y operativa, falta de recursos, ausencia de 
garantías y estímulos: ésta es la triste his to

ria de casi todas las corporaciones po li cía cas 
me xicanas, en todos los niveles, y hay que 
acep tarlo. Por algo, en esta “guerra” contra el 
nar cotráfico, simple y sencillamente no fueron 
con sideradas como actores prioritarios. Pero 
pa reciera que de unos meses a la fecha, el 
úni co enemigo a vencer en este drama son 
las policías municipales.

Está claro que la situación actual de to
das las policías dista mucho del ideal. Real
men te, siempre hemos carecido de una ins 
ti tución sólida, sólo que en el pasado había 
tres factores que hoy no son tan claros: un 
ré  gimen político mucho más autoritario —pe
ro integrador—, un crecimiento eco nó  mi co 
ma yor y un consumo de drogas casi ex clu si  vo 
en el otro lado de la frontera. Hoy, con es
tas nuevas consideraciones, la tarea que ha
bíamos dejado pendiente nos llega de gol pe.

Pero como ya se comentaba, lo extraño es 
de qué manera el debate se ha ido centrando 
en si conviene tener policías municipales o no. 
Y los argumentos, cuando uno los piensa de 
botepronto, tienen apariencia racional: “más 
de dos mil policías no se pueden coor di nar”, 
“están infiltradas” y “no están su fi cien temente 
capacitadas”.

POLÍTICA LOCALPODER
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Internacionalista y Maestro en Política 
Pública por la EGAP con estancia en la KSG 
de Harvard University. En 2008 recibió el 
Premio Estatal de Administración Pública. 
editorial@playersoflife.com

Por David Pérez Esparza

¿Quién es
el enemigo?

Más que analizar, falta tomar acción

los exámenes de control de confianza, incre
men to sustancial de la capacitación en las 
aca demias de policía, masificación del uso 
de Plataforma México, auditoría focalizada 
a ser vidores públicos en áreas de riesgo, me
jo ra real de las condiciones de vida de po
licías y sus familias, blindaje y regeneración 
del sis tema de penales, atención a los adictos 
que desean rehabilitarse y no encuentran al 
ternativa, acelerar notoriamente la im ple men
tación de los juicios orales en los Estados y 
facilitar aún más la denuncia anónima. O 
in clusive, irse a la raíz: contra el lavado de 
di nero, el impresionante tráfico de armas, el 
in cremento en el consumo y la generación de 
opor tunidades en zonas donde el narcotráfico 
es la única alternativa.

Por todo esto, lo que en verdad resulta tris
te, es que por entrar a una discusión así, nos 
dis traigamos meses —o años— de efectuar 
las ta reas que sí harían la diferencia, que se 
de ben hacer y que aún siguen pendientes, en 
una larga espera de respuesta.

Pero cuando uno analiza más, resulta que 
con esta propuesta, en el mejor de los casos, 
só lo se podría atender a uno de sus propios 
ar gu mentos: la falta de coordinación, el 
cual, por cierto, también es relativamente 
fal so. Nadie dice, por ejemplo, cómo en 
EU puede haber 18 mil policías en perfecta 
coor dinación, sin que nadie se queje. A final 
de cuentas, si se quiere, se puede.

Pensemos: ¿hasta qué punto la cantidad 
de actores en un sistema determina su efi
cien cia? La respuesta es simple: si el sistema 
no puede, es un conflicto de diseño, no de 
can tidad de actores. ¿Y qué garantía hay 
de que las nuevas policías estatales (ya con 
las municipales adheridas) van a ser más 
ca paces y honestas de lo que son? Porque 
ha biendo un plan tan claro y definido, ¿por 
qué no funciona hoy? La propuesta en sí no 
es mala. Lo triste del debate es que se de jen 
de lado temas que realmente hacen la di fe
ren cia. Aspectos que podrían realizarse hoy 
en materia policial y de administración de 
jus ticia, sin necesidad de andar eliminando 
cuer pos policiales.

Y hay puntos concisos para considerar en 
cual quier opción, de los que hoy, por este de
ba te, nadie habla: cuerpos elite de reacción 
in mediata, clara distribución constitucional 
de competencias por delito, ampliación de 

Ya pasamos mucho tiempo examinando los problemas en las 
corporaciones policíacas del país, se conocen buenas propues-
tas de solución, pero ahora hay que llevarlas a cabo para lograr 
un verdadero cambio.
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E l pasado 6 de mayo The Macallan invitó a los sociedas de La 
He rradira a una cata de whiskys.

En este evento se llevó a cabo un maridaje que brindó a los 
asis tentes la posibilidad de conocer las bondades de los single malts 
y es pecialmente los de The Macallan. John Rueda, embajador de la 
mar ca, fue el encargado de llevar a cabo la charla ante un interesado 
público.

The Macallan
Arturo Garza y Guillermo Sousa

Eugenio González, Eduardo González y Carlos Calvin

Manuel Villegas y Arturo Garza

Javier Cortés, Sergio Imaz y Mario Castaño

Jorge Corona y Miguel Cantú

Ricardo Dávila y Andrés Farías

SOCIALITÉSPOTLIGHT

Disfrutan y aprenden con
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E l jueves 29 de abril Corona Light presentó Treasure Box, un pro
yec to plataforma para la publicación del libro del artista mexicano 
Eduardo López titulado Crown of the lost. El diseño sustentable 

de Treasure Box se mezcla con la colección fotográfica llevada a cabo 
por el creador entre 2006 y 2009 en ciudades como Monterrey, Miami, 
Nue va York y Sao Paulo.

Los invitados, entre los que se encontraban amigos, familiares, artistas 
y coleccionistas de arte, tuvieron la oportunidad de convivir de cerca 
con Eduardo López y disfrutar de una agradable noche.

Presentación de
Crown of the lost

Javi García y Rodrigo Odriozola

Lucía Martínez, Jorge García y Javier Rodríguez

Alfonso Gutiérrez y Yusim Kim Aladro

Juan Bernardo García y Kathia de León

El artista Eduardo López presentando Crown of the lost

Deyanira Tarno, Marimar Martínez y Myrna Azcúnaga
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RESUMEN DE MAYO

SPORTING SHOTSDID U?

 1. La surcoreana Jiyai Shin reemplazó a Lorena Ochoa como la número uno del golf femenino   2. LeBron James recibió el premio de Jugador Más 
Valioso (MVP) de la temporada en la NBA   3. Los jugadores de Phoenix vistieron camisetas con la frase “Los Suns” en rechazo a la ley antiinmigrante 
de Arizona   4. Manny Pacquiao logró un escaño como Diputado en el Congreso de Filipinas   5. El Atlético de Madrid es campeón de la Liga Europea 
al vencer al Fulham   6. El Inter de Milán conquistó el campeonato de la UEFA Champions League ante el Bayern Munich   7. Organizadores de los 
Juegos Panamericanos de Guadalajara 2011 garantizaron que la justa se realizará sin contratiempos   8. Falleció el mexicano Joaquín Capilla, tercer 
mejor clavadista, con más preseas olímpicas   9. Felipe Calderón inauguró la XV Olimpiada Nacional en Guadalajara   10. En el Estadio Azteca, 
México venció a Chile en su duelo de despedida de cara a Sudáfrica 2010   11. El Torneo InterLiga no será contemplado para calificar a la Copa Li-
ber tadores   12. Toluca se coronó campeón del Torneo Bicentenario 2010 del futbol mexicano ante el Santos Laguna   13. Alejandro Rodríguez fue 
ele gido nuevo presidente de Tigres para el siguiente torneo del futbol mexicano   14. Rayados del Monterrey renovó por dos años su contrato con 
el Director Técnico Víctor Manuel Vucetich   15. Los aficionados a la lucha libre disfrutaron del gran espectáculo de la WW el 9 de mayo en la Arena 
Mon terrey
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 1. Miles de inmigrantes latinos marcharon en todo Estados Unidos contra la ley antiinmigrante de Arizona   2. La fuga de petróleo sigue ex ten dién-
do  se por el Golfo de México   3. Un coche bomba fue desactivado en el centro de Times Square, en Nueva York   4. Crisis en Grecia hace que se 
des  plo men los principales mercados mundiales   5. Barack Obama anunció una nueva estrategia antidrogas   6. El juez español Baltasar Garzón fue 
sus    pen di do de sus funciones por una fallida investigación de los crímenes franquistas   7. En los últimos tres años la canasta básica de alimentos 
pa  ra los mexicanos incrementó su costo en 93%   8. Ante empresarios alemanes, Felipe Calderón dijo que México logró sortear cinco jinetes del 
Apo calipsis en 2009   9. En el primer semestre del año las 32 entidades de la República recibieron más de cinco mil millones de pesos, gracias a los 
au mentos a las gasolinas   10. La Secretaría de Marina informó que por el momento el derrame de petróleo en el Golfo no es un riesgo para el litoral 
me xicano   11. Continúa la investigación por la desaparición de Diego Fernández de Cevallos   12. Felipe Calderón realizó la primera visita de Es tado 
de un mandatario mexicano a Washington en casi 10 años   13. El Alcalde de Monterrey, Fernando Larrazabal, presentó a Jorge F. Garza Mo ra les como 
nue vo titular de la policía regia   14. En apoyo a la ecología, se invirtieron cuatro millones de pesos en luminarias solares para la Avenida Re volución en 
Mon terrey   15. Fernando Larrazabal homenajeó y premió con 30 mil pesos a nueve maestras por su destacado desempeño en su ca rrera docente
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