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Pabellon M Centro de Convenciones

3 CONFERENCIAS MAGISTRALES 3 SPEAKERS DEL MOMENTO

2 SHORT TALKS CON INVITADOS ESPECIALES
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cQué es Conexion Yakult?

El foro del Blenastar Conaxlon Yakull s @l espaclo que concantha los temas y expartos pard
fortalecer los pilares de una vida plena: Salud fisica, Salud mental, Salud emocional, Salud
espiritual y Salud finonclera. Serd una experienclio que conectard con todos tus sentidos vy
mejorard indudablameantea tus dias, a partir de esa momento. Yakult es ung marca preccupada
par ung sockedad sana. Un evento organads por Yakult Monter ey,

ZA QUIEN VA DIRIGIDO?

Dedicado para el pdblico en general, prolesionistas, estudiantes y todo aquel que

quiare llevar un estilo de vida saludable en todos los sentidos. |deal para aquellos con
una conciencla en su salud, el blenestar y la superacion. Es un evento para todos.

Mas informacion en: conexionyakult.com.mx

MARCAS ALIADAS
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PLAYERS MULTIMEDIOS

ENTRADAS EN: Boletia
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Lienzo
del futuro

n cada edicién, buscamos explorar lo que define una vida ple-

nay exitosa. Hoy, quiero que reflexionemos sobre una fuerza

transformadora: la economia digital. Ya no es una promesa,
sino el tejido de nuestro presente y el lienzo de nuestro futuro.

La digitalizacién ha redefinido como vivimos, trabajamos y
creamos valor. Las oportunidades son vastas. Para el emprende-
dor o el profesional que busca reinventarse, la barrera de entrada
es mas baja que nunca. Una idea innovadora, con una estrategia
digital, puede alcanzar audiencias globales, empoderando a indi-
viduos y dinamizando nuestra economfa.

Claro, hay desafios. La brecha digital y la necesidad de nuevas
habilidades son reales. Es nuestra responsabilidad, como comuni-
dad, asegurar que esta transformacién sea inclusiva, priorizando
la educacién digital y el acceso a la tecnologia.

En Players of Life, creemos que la adaptabilidad y la curiosidad
son claves para esta era. Abrazar la economia digital y la IA con
visién proactiva y ética es el camino para un futuro mds préspero
e innovador para México. La oportunidad estd frente a nosotros;
depende de cada uno cémo la aprovechamos.

Ademads, en esta edicién encontrards contenidos diversos y re-
levantes, sobre todo con perfiles de altura, que nos brindan su vi-
sién profunda de la realidad y de su historia. La intencién, como
siempre, es ofrecerte a ti, lector, informacién y motivaciones para
la mejor toma de decisiones.®
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Nuestro Salén Panoramico,

ol esceherio porfects
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* 2 batas de spa de regalo ® Desayuno en habitacién para 2 personas #
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RESERVACIONES: & (81) N67.4100 [ eventos.gpmty®brisas.com.mx

@ GALERIA PLAZA
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1 Sneakers con estilo
para ellos

CLICK LIKE

A PLAYER SOCIALITE
Descubre mas Ventanas al arte
de nuestro en La Superior

contenido digital

FINE TASTE
Sabores que TRAVEL
inspiran Houston:

todo por disfrutar
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SNEAKERS

Ser un hombre con estilo no es algo con lo que se nace,
pero que si se puede ir aprendiendo; tener un sexto sentido
frente al guardarropa es cuestién de irlo afinando con la edad
<>

Para lograr los looks adecuados es necesario poner atencion
en los detalles, mas que en sélo utilizar prendas demasiado
sofisticadas y, por esta razon, es que los sneakers son un gran
protagonista para otorgarle el toque cool a cada outfit.

PRADA
TEXTURIZADOS
prada.com
i $27,100

PHILIPP PLEIN
STRASS STUDS
plein.com
& $157,460

DOLCE &
GABBANA
PORTOFINO
CON ESLOGAN
dolcegabbana.com

Qﬂ $24,000

HERMES ICONE

Hermes.com
[ $72,799)
NIKE AIRFORCE ONE X
LOUIS VUITTON
farfetch.com

& $415,986

OFF WHITE FULL GUCCI RIPPLE
STRASS BLACK SPLASH
OUT OF OFFICE gucci.com

off---white.com i $25,864

) $21,83(>

ADIDAS PHARRELL
WILLIAMS HU NMD TRAIL
farfetch.com il $69,485
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Inside
Movies

El actory
ajedrecista se
convirtio en una
estrella de culto
en la historia

del cine e, incluso
hoy, su brillo
ilumina las
pantallas

El peon avanza

El cigarillo interminable y la ci-

nica cicatriz sobre sus labios ja-

mds abandonarfan a Humphrey
DeForest Bogart, ni siquiera cuando
navegaba en sus ultimos dias de vida.

Luego de la operacién que tuvo por
cancer de eséfago, en 1956, su cuarta
esposa, Lauren Bacall, le organiza-
ba visitas de amigos, conocidos como
“The Rat Pack”, en su casa. El actor
siempre aparecia con un cigarro entre
los dedos y su vaso de whisky.

Sin embargo, ese cariflo, como mu-
chas otras cosas en la vida de “Bogie”,
llegé de forma tardia.

El actor nacié en Nueva York, el 25
de diciembre de 1899, y pronto tuvo
que adaptarse a unos padres desapega-
dos y mds interesados en sus propias
carreras que en sus hijos.

Su padre era un cirujano y su ma-
dre era ilustradora y sufragista militan-
te. Como ambos estaban ensimisma-
Bogart se entretenia
organizando obras de teatro con sus

dos en sus tare

amigos o navegando.

Como el propio Humphrey vio que
la escuela no era lo suyo, decidi6 enlis-
tarse en la Marina para combatir en la
Primera Guerra Mundial, en la prima-
vera de 1918.

18 | PLAYERS OF LIFE | JUNIO 2025

Desplaza al caballo

Cuando regresé de la Guerra,

Bogart ya no era el mismo. No

tenfa algun interés en seguir

los pasos de su padre y poco a
poco ingresé al mundo del teatro.

A partir de 1922, cuando apare-
ci6 en su primera obra llamada “The
Ruined Lady”, tendria algunos pape-
les menores en comedias de salén. Sin
embargo, la critica no era adepta a su
trabajo.

Al mismo tiempo, trataba de sacar
algo de dinero de su otra pasién: el
ajedrez. El actor jugaba partidas con
quien se apuntara por un délar. De esa
forma podia sacar algo de dinero extra
para sobrevivir.

Con la entrada del cine sonoro,
la Metro Goldwyn Mayer habia en-
contrado su mina de oro en un actor
como Clark Gable, por lo que la 20th
Century Fox apost6 por Bogart. Sin
embargo, todo fracaso y €l regresé al
teatro.

Fotos: Freepik y especial



CuandoHumphrey
se convirtioen

Alfil eaptura el peon

Bogart estaba convencido de
que ya no tendrfa una carrera
cinematografica, pero aprove-
ché la oportunidad de aparecer
en la pelicula “The Petrified
Forest” (1936), que fue todo un éxito. A
partir de ahi, la Warner Bros. lo encasi-
llarfa en el mismo personaje: el tipo rudo
y desprolijo que se gana la antipatia de
los espectadores con cada palabra.

“En mis ultimas 34 peliculas fui ti-
roteado en 12, electrocutado o ahor-
cado en 8 e hice de presidiario en 9,
siempre terminé muerto y nunca con
la chica”, decia Bogart a manera de
resumen de sus primeras peliculas.

Fue hasta 1941 cuando interpretd
al detective Sam Spade, en “The Mal-
tese Falcon”, que se convirtié en una
gran estrella y figura de culto. El éxito
lleg6 al tablero de Bogart hasta que
tuvo 42 anos.

Obras

® The Maltese
Falcon

Eﬁ1 [“-'F'EIM @ Casablanca
maestras : (1942)

Proteger a la Reina

La Segunda Guerra Mun-
dial habia cambiado drdsti-
camente la realidad. Ya no
era posible tener héroes o
galanes al estilo de Rodolfo
~ Valentino, se necesitaba al
hombre duro, al caballero de mirada

fria, pero con un gran corazén. Hum-
phrey Bogart llené ese vacio con su
personalidad.

La pelicula “Casablanca” (1942) su-
pondria no solo la cumbre de Bogart,
sino del cine romdntico. Jontrario a lo
que cualquiera podria imaginarse, la
realizacién del film fue cadtico.

Segin Hugo Vargas (Letras Li-
bres, Febrero del 2010), cuando inici6
el rodaje de la pelicula, no habia un
guion definitivo ni estaba definido el
reparto.

“Un mes después de iniciado el
rodaje aun se recibian los textos de

o
TEEARIKES ® The
GIEHEN YEREE,

Treasure
of the

®ToHaveand i Sierra
Have Not ' Madre
(1941) (1944)

(1948)

las escenas escritos por los hermanos
Epstein, a veces reescritos por Howard
Koch en el set. La tensién explotaba
entre el equipo de trabajo. Bogart pro-
curaba distraerse jugando ajedrez por
correspondencia con Irving Kovner,
hermano de un empleado de la pro-
ductora”, asegura Vargas.

Pese a todo, la pelicula se convirtié
en un éxito de taquilla y hoy en dfa es
un cldsico indiscutible en la historia
del cine.

Jaque Mate

Tras “Casablanca”, Bogart
logré una seguidilla de éxi-
tos con peliculas como “To
Have and Have Not” (1944)
y “The Treasure of the Sie-
rra Madre” (1948). Aunque
fue tardia su gloria, el actor

siempre se dijo satisfecho con lo que
habia logrado.

El cédncer de eséfago finalmente le
gané la partida a “Bogie” en 1957.
Y en el preciso instante en el que el
cigarrillo infinito y el whisky infati-
gable cayeron de sus manos, nacié la
leyenda. Fue “el inicio de una gran
amistad” entre el actor y miles de es-
pectadores, sin duda alguna.e

JUNIO 2025 | PLAYERS OF LIFE | 19



VISIONARIO

QUE
SONO

ablar de ciencia ficcién es un concepto en
Hel que, invariablemente, se incluye la fi-

gura de Ray Bradbury, un genio literario
que alcanzo el futuro en cada obra.
Nacido en Waukegan, Illinois, en 1920, el autor
logré notoriedad global al conjugar su imaginacién
desbordante con una inquietante capacidad para
anticipar los dilemas del mundo que lo sucederfa.

ALECCIONADORY REFLEXIVO
Su legado se compone de mas de 50 libros, entre
novelas, cuentos y poesia, que le valieron ser recono-
cido por medios como The New York Times como
el responsable de llevar la ciencia ficcion moderna a
la corriente literaria principal.

Y aun en estos tiempos, sus temas, como la cen-

A 105 aios
del nacimiento de
Ray Bradbury, que se
conmemoran el 22 de
agosto de este 2025, su
legado como maestro de
la ciencia ficcion se
\ mantiene vigente

Ve,

FUTUROS
IMPOSIBLES

sura, la tecnologia, el control estatal y la coloniza-
cién, siguen interpelando a sus lectores.

Por ello, presentamos cinco titulos esenciales
que condensan su vision, su estilo y su capacidad
para adelantarse al futuro.®




FAHRENHEIT
451

Tal vez su obra mas em-
blematica, es una novela
distopica ambientada

en una sociedad futura
en la que los libros estan
prohibidos y se queman
por orden estatal.

El titulo alude a la temperatu-
ra ala que arde el papel y plantea

una critica al impacto mediatico
en la apatia cultural.

CRONICAS
MARCIANAS

Antes de consolidarse
como novelista,
Bradbury escribié
relatos que aparecfan en
revistas pequefias.

Con varios de ellos centrados en
Marte, un editor le propuso com-
pilarlos en un solo volumen, dando
nacimiento a “Crénicas marcianas”.

Y
%R ADBURY

EL HOMBRE
ILUSTRADO

—

Se centra en un vagabundo

cuyo cuerpo esta completa-

mente tatuado y cada tatua-
je es una historia animada

que cobra vida, pues fueron
realizados por una mujer

que viaja en el tiempo.

Se centra
en un vagabundo
lleno de tatuajes

que son una historia
animada que cobra
vida.

EL VINO LAS

DEL ESTIiO

—
En esta novela, Bradbury
se aleja del espacio exterior
para adentrarse en la nos-
talgia de la infancia.

Narra el
verano de Dou-
glas, un nifio cuya
mirada convierte
lo cotidiano en
extraordinario.

DORADAS
MANZANAS
DEL SOL

——
Este volumen de 22 cuen-
tos breves toma su titulo
de un verso del poeta W.
B. Yeats.

Aborda el amor,
el miedo, la tras-

cendenciayla
inquietud por lo
desconocido.
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Fine Taste
Ml

Gz
I

Por MaryLu Gidi

Chefy miembro del consejo de
PLAYERS' Restaurant's Awards
@chefgidi 8 chefgidi.com

o puedo hablar de esta receta sin hacer un poco
de historia. Torredn, en la época de su fundacién,

fue casa para diferentes etnias, entre las cuales lle-

garon los drabes y, con ellos, los familiares de los cuales
desciendo yo.

22 | PLAYERS OF LIFE | JUNIO 2025

En esa época, se toparon con la bendicién de una ciu-
dad con similitudes a sus lugares de origen; una de ellas,
para continuar con su tradicién gastronémica, fue que ha-
bia grandes viiledos. Asi que dejaron sus parras y llegaron
a las de Torreon o las de Saltillo.

Hago énfasis en las parras por las famosas y cotizadas
Warak Dawali, conocidas también como Dolmas o Dol-
mades, que en México comunmente son llamadas hojas o
taquitos de parra, uno de los platillos mads reconocidos de
la gastronomia drabe.®



CONSEJO
DE EXPERTO

Una vez que empieza a hervir
el agua con las hojas, baja la
intensidad de la flama.
Cuando se consuma la mitad del
agua, se quita el plato pero deberan
seguir tapadas hasta que se
cuezan.
Si se les termina el agua y todavia
no estan cocidas, se les agrega
agua caliente.
Las hojas de parra tardan

HOJAS DE PARRA aproximadamente una hora

en estar listas; la manera de
INGREDIENTES * 500g de chamberete en saberlo, es probando una de las
« 800g de carne molida, no rebanadas gruesas. superiores, pues el arroz debe estar
menor a 80/20. * V4 tz de aceite de oliva. perfectamente cocido. Si adn esta
* 500g de arroz grano * Sal y pimienta al gusto. duro, hay que dejarlas cocer un

Tueso. e También se pueden afiadir .
poco méas
« 1 barrita (90g) de algunas especias fragantes No debe usarse mucho relleno
mantequilla con sal. como clavo, curcuma, canela .
) . pues el arroz se infla al cocerse.
¢ 150 hojas de parra (1 y comino.

frasco aprox).

PREPARACION

En un recipiente, se Se toman cada una de En una olla grande, se Se les vierte la mante-
revuelven la carne, el las hojas y, por la parte acomodan el chambere-  quilla restante, el aceite
arroz, %% barra de man-  del tronquito, se les pone  te y las hojas, en forma de oliva y un poco de
tequilla derretida, sal y un poco de relleno y se circular. sal, colocando un plato,
pimienta. enrollan doblando los volteado hacia abajo,
Se sacan las hojas de lados hacia adentro. encima y cubriéndose
parra y se colocan, de con agua hirviend.

pocas en pocas, dentro
de un tazén con agua
tibia, para rehidratarlas.
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HOUSTON

DONDEEL
FUTURO YA
EMPEZO

YA SEA POR NEGOCIOS, CULTURA
O PLACER, CADA VISITA REVELA UNA
NUEVA CARA DE ESTA METROPOLI
QUE SIGUE CONQUISTANDO
AL MUNDO... Y MAS ALLA

Por Constance Cifuentes
Editor in Chief de PLAYERS of Life Saltillo

o es coincidencia que Hous-
ton haya sido la primera
palabra pronunciada en la
Luna. Esta ciudad texana
tiene una energfa gravitacional propia.
Con su mezcla de innovacién, multi-

una escena culinaria de primer nivel, se
perfila como uno de los destinos mas vi-
brantes y completos de Estados Unidos.

La aventura comenzé gracias a una
invitacién de Volaris para inaugurar su
nueva ruta directa desde Monterrey
culturalismo, arte de clase mundial y a Houston. El vuelo dura apenas una
hora y 10 minutos, convirtiéndolo en
una opcién ideal para un plan de fin de
semana. Al aterrizar, la ciudad se abre
con una promesa clara: hay mucho por
descubrir.

Me hospedé en el C. Baldwin Ho-
tel, un espacio que mezcla disefio urba-
no con un espiritu feminista. Las vistas
del centro son simplemente insupera-
bles, y su restaurante ofrece un servicio
gastronémico impecable. Mds que un
hotel, es un statement de estilo que re-

Lobby del hotel C. Baldwin, Houston, Texas ﬂeja el andar de la Ciudad

o
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Vista del centro desde el hotel C. Baldwin

PRIMERA PARADA:

ARTE SUBTERRANEO

Ubicada en el corazén de Buffalo Ba-
you Park, la Cisterna de Houston es un
antiguo depdsito de agua subterraneo
transformado en un espacio nico para
el arte y la contemplacién.

Con una arquitectura brutalista
sostenida por 221 columnas de concre-
to, su atmdsfera silenciosa y su juego de
reflejos y ecos crean una experiencia
inmersiva. Hoy, este espacio histérico
alberga instalaciones de arte contem-
pordneo y visitas guiadas que invitan a
explorar la belleza inesperada bajo tie-
rra. Un lugar que redefine el concepto
de galeria.



Museo de Bellas Artes

PABELLON DE LUJO, ARTE Y CULTURA

Houston no solo es la cuarta ciudad mas grande de Estados Unidos; es también
una potencia cultural. Su distrito de Museos alberga 21 instituciones que ofrecen
desde arte clasico hasta las expresiones mas contemporaneas.

El Museo de Bellas Artes de Houston (MFAH) acaba de anunciar la exposicion
“Frida: The Making of an Icon”, que se inaugura el 18 de enero de 2026 y viajara des-
pués al Tate Modern de Londres. Una muestra imperdible con 30 obras de la artista
y una mirada profunda a su impacto internacional.

La ciudad es también sede del Centro Espacial de Houston y el Johnson Space
Center de la NASA. Es casi imposible no emocionarse con la historia espacial que
aqui se respira.

Fotos: Constance Cifuentes

COMERES VIAJAR

Con mas de 10,000 restaurantes, Hous-
ton ofrece actualmente una travesfa gas-
tronémica global.

® Comencé en Truth BBQ, La perfec-
cién de sus carnes ahumadas se queda
corta para describir la experiencia.

PLAYERS Tip: no te vayas sin probar
el pastel de coco. Audn lo suefio.

® Otro de mis favoritos fue Kiran’s, un
sofisticado restaurante indio donde la
sopa de langosta redefinié el lujo en mi
paladar.

PLAYERS Tip: no te pierdas el Butter
Chicken, un cldsico de la comida indu.

Foto: Cortesia

Cisterna-galeria subterranea Truth BBQ
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Le Jardinier del Museo de Bellas Artes

e Le Jardinier, una joya de alta cocina
con dos estrellas Michelin en el cual
nos recibié su chef ejecutivo, Felipe
Botero. Ubicado en el Museo de Bellas
Artes de Houston (MFAH), de estética
impecable y platos que rinden home-
naje a la temporada y al ingrediente.

PLAYERS Tip: el drink Chromosat
& Tonic, de ginebra francés, Butterfly
Pea Flower, oporto blanco, romero y
agua ténica. Giralo para verlo cambiar
de color.

MAS ALLA DEL SHOPPING
Houston es un paraiso para quienes
aman comprar. Desde el exclusivo
River Oaks District, donde con-
viven marcas de lujo y disefo, hasta
los gigantes comerciales como The
Galleria o los outlets a las afueras,
hay opciones para todos los gustos y
presupuestos.

Como plus, los visitantes interna-
cionales pueden solicitar la devolucién
del impuesto en sus compras a través
de las oficinas de ZaxFree Shopping.
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Downtown subterraneo

UN CENTRO URBANO
CONECTADOE INTELIGENTE
Downtown Houston impresiona no
solo por su skyline moderno, sino por
su funcionalidad. Gracias a su sistema
de 12 km de tineles subterraneos, ca-
minar por el corazén de la ciudad es
facil, seguro y hasta divertido.

Este laberinto conecta edificios,
cafeterfas, tiendas y restaurantes, pro-
tegiendo a los peatones del clima y ha-
ciendo de Houston una ciudad pensa-
da para sus habitantes.

Foto: Cortesia

FUSION DE

TECNOLOGIA Y ARTE

Ubicado en el corazén de Houston,
ARTECHOUSE es un espacio in-
mersivo que fusiona arte, ciencia y
tecnologia. A través de proyecciones
digitales, sonido envolvente e instala-
ciones interactivas, este centro ofrece
experiencias multisensoriales que de-
saffan los sentidos.

Ideal para quienes buscan una for-
ma innovadora de conectar con el arte
del futuro.

Houston no solo es una ciudad que
se visita. Es una ciudad que se vive.
Conectada, cosmopolita, cultural y
calida, esta joya texana demuestra que
su grandeza no estd solo en su tama-
no, sino en la forma en que abraza al
mundo. Ya sea que vayas por negocios
o por inspiracién, Houston tiene un lu-
gar para ti.®

Visita holahouston.com
para organizar tu viaje
a esta joya texana

Fotos: Constance Cifuentes
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PIEZAS PARA LOGRAR

UN ESTUDIO
DE PODER

Cinco objetos de disefio refinado que transforman un estudio

en casa en un espacio digno de un magnate moderno

<>

1 - -‘-‘“"‘_.-"i? - 2

CLAROSCUROS AR PARA MOMENTOS CREATIVOS
Lampara fabricada en vidrio | Este portaldpices es el complemento para
prensado industrialmente, tu escritorio. Elaborado en ceramica de alta
su disefio transparente calidad, luce el icénico logo de VERSACE.
capturay refracta la @ www.farfetch.com
luz con elegancia.

W www.farfetch.com q"v-'
CON OLOR

A JARDIN

Su fragancia distintiva
y envolvente esta
elaborada con aceites
de alta calidad, y su
envase artesanal de
concreto, refleja una
dedicacién absoluta
ala artesania.

B www.lelabo-
fragrances.com

4

VALLARTA 5

SOLID WOOD

Combina madera de mango SILLA EJECUTIVA

tallada a mano con acentos Disefiada para altos ejecutivos, la silla

de hierro y acabado en laca Legender combina funcionalidad y elegancia.

marroén, ofreciendo un disefio Con tapizado en cuero suave, ofrece comodidad
contemporaneo y elegante. y soporte ergonémico durante largas jornadas laborales.
W www.perigold.com B www.bering.mx
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ntes de egresar del Tecnolégico de Monterrey, como Licen-
ciado en Relaciones Internacionales, con una maestria de Ne-
gocios de por medio, Hugo Ramirez se visualizaba laborando
en alguno de los grandes corporativos de la region.

Pero en el 2014, un afio después de su graduacién, un giro
inesperado lo llevé al Instituto Nuevo Amanecer, donde hoy
se desempena como Director de Procuracién de Fondos y Re-
laciones Publicas.

“Una amiga me hablé de una vacante, vino a entrevista,
pero se iba a casar e ir a vivir fuera. Me recomendé. Yo pensé
que era algo de voluntariado”, recuerda.

“Cuando me llamaron, me di cuenta de que era una en-
trevista formal. Vine, vi a los nifios, conoci al equipo... y ya
no me pude ir”, confiesa.

Hoy, Hugo lidera las estrategias para que mas de 500 fa-
milias con nifias y nifios con paralisis cerebral (PC) reciban
atencion integral en el Instituto Nuevo Amanecer.

La gran mayoria necesita becas, ya que el tratamiento
puede costar mds de 100 mil pesos anuales, mientras que el
ingreso promedio ronda los 10 mil pesos al mes.

“Si no conseguimos esos recursos, simplemente no po-
drian acceder”, explica Hugo.

Su misién es clara: contar historias que movilicen corazones.

“Traduzco el lenguaje clinico o administrativo del instituto
para que benefactores entiendan el impacto. Ellos aportan dinero,
tiempo o talento. Yo no soy el de las grandes ideas, pero las aco-
modo para que se encuentren con las causas correctas”, senala.

SONAR EN GRANDE

El Instituto Nuevo Amanecer, fundado en 1978, atiende cada
aflo a mds de 130 niflos y ninas desde una visién integral que
abarca salud, educacién, inclusién y concientizacién. Pero su la-
bor va mds alld de lo terapéutico: también busca prevenir nuevos
casos de pardlisis cerebral y generar un cambio sistémico.

“No solo recibimos familias con diagnéstico. También tra-
bajamos para que haya menos casos: impulsamos diagndsti-
cos tempranos, tamizajes neuroldgicos, educacién sexual, ca-
pacitacién. Si no invertimos en esto hoy, el costo futuro serd
altisimo”, advierte Hugo.

La organizacién ha consolidado vinculos con gobiernos,
empresas, hospitales y organizaciones aliadas.

“La discapacidad no es solo un tema de salud. Es educa-
cién, empleo, movilidad, economia. Una persona con disca-
pacidad quiere lo mismo que cualquier otra: estudiar, trabajar,
tener una familia. Necesita las condiciones para hacerlo”, dice.

Una parte importante de la operacién del instituto depen-
de de eventos de procuracién, como el concierto “Ilusién”,
que representa el 6% del presupuesto anual.

“Pero no se trata solo de dinero. Estos eventos visibilizan
historias, logros, testimonios. Queremos que quien done sepa
exactamente a dénde va cada peso”, explica.

Ademds, el instituto coordina mas de 30 estrategias acti-
vas: donativos recurrentes, campafas de redondeo, carreras
con causa, becas apadrinadas, y programas de coinversién
social con empresas como Femsa, Frisa, Xignux y Cemex.

Una de sus iniciativas mds innovadoras es Empresa con
Estrella, que promueve la responsabilidad social entre Pymes
a través de acciones tangibles.

“Pero aqui no solo sofiamos en grande, también ren-
dimos cuentas. Desarrollamos proyectos con indicadores
claros”, anade.

Siuna empresa nos apoya con la operacién de la escuela, le
mostramos resultados: cudntos nifios avanzan cognitivamen-
te, cudntos logran integrarse a escuelas regulares”, cuenta.

SEMILLAS QUE FLORECEN

Los frutos de esa labor son evidentes. Ex alumnos del instituto
hoy estudian en mds de 30 escuelas publicas del area metro-
politana. “Eso significa que mds de 300 nifios conviven a dia-
rio con un compaiiero con pardlisis cerebral. Estdn creciendo
en inclusién desde pequenos”, sefiala con orgullo.

También hay historias que han trascendido generaciones.
“Tenemos ex alumnos que ya son psicélogos, abogados, que
estan casados, que tienen hijos. Hace poco vino una ex alum-
na que estudié Psicologia y su hija mayor ya estd en Mon-
terrey estudiando Nutricién. Es impresionante ver el efecto
multiplicador de una atencién oportuna”, dice.

El camino no siempre ha sido facil. Mantener una men-
talidad positiva, incluso cuando los recursos escasean, es
uno de los grandes desafios. “Aqui intentamos vibrar en
abundancia. Si te enfocas en la carencia, te paralizas. Por
eso siempre pensamos en el cémo si”’; asegura.

CAPITALISMO CONSCIENTE Y PROPOSITO

Hugo no duda en reconocer el espiritu solidario de
Monterrey. “Es una ciudad trabajadora, generosa, con
gente que busca el cémo si. Tal vez los apellidos cam-
biaron, pero el corazén es el mismo. Y aunque se diga
que ya no hay filantropos como antes, yo los veo todos
los dias. Solo necesitamos que esa conciencia social se
mantenga”, cuenta.

Opina que el éxito empresarial debe ir acompanado de
responsabilidad social.

“La empresa no debe existir solo para generar rique-
za a una familia, sino también para impactar a la comu-
nidad. Eso es capitalismo consciente, y Monterrey tiene
todo para ser ejemplo de ello”, anade.

Al mirar atras, Hugo sabe que, definitivamente, eligié
el camino correcto. Porque el Instituto Nuevo Amanecer
ha sido mucho mas que un lugar de trabajo: ahi descubrié
su propésito y pasién. Y sobre todo, la felicidad que estd
detrds del servicio.®

JUNIO 2025 | PLAYERS OF LIFE | 31



“EL AGUA ES MI ESPEJO”

JAIME LOMELIN GAVALDON ES UNA LEYENDA VIVA DE LA NATACION EN AGUAS ABIERTAS, QUE
HA ROTO RECORDS, CRUZADO MARES Y DESAFIADO LIMITES FISICOS Y MENTALES DURANTE

CASI CUATRO DECADAS

se enfrenta no solo a la fuerza de la na-
turaleza, sino a si mismo.

“La mente puede ser tu mejor alia-
da o tu peor enemiga”, dice el nada-
dor, quien ha roto récords mundiales y
sobrevivido a los peores climas.

Es el unico mexicano con la Triple
Corona de las Aguas Abiertas (Canal
de la Mancha, Canal de Catalina y la
Vuelta a Manhattan), abajo de 10 ho-
ras cada prueba, y posee, al dia de hoy,
seis récords nacionales vigentes.

En 2023, impuso un Récord Guin-
ness al completar dos vueltas a la isla
de Manhattan, nadando 92 kilémetros
en menos de 20 horas.

“St te veo en la calle, no me imagi-
narfa que tienes un récord mundial”,
le han dicho. Y es que no exhibe una
complexién fuera de serie. Eso si, sor-
prende a los médicos por su excelente
estado de salud, a sus 62 afios.

“No soy ningun superdotado, soy
muy mortal. Lo que tengo es enfoque,
trabajo, disciplina... y corazén”, co-
menta con sencillez.

JOVEN COMIENZO

En su familia, Jaime es el primer de-
portista de alto rendimiento. Nacid
en la Ciudad de México en 1963,
pero muy joven se mudé a Monte-
rrey, para estudiar la carrera en el
Tec. Justo ahi, descubrié su pasién
por las aguas abiertas.

“Tenfamos un entrenador acapul-
quenio, Emilio Gémez, y él nos llevaba
cada afio a nadar al Maratén Guada-
lupano. Ahi me enganché”, recuerda.

Aquel joven ingeniero quimico, con
estudios de maestria en Administra-
ci6n por la Universidad de Northwes-
tern, se convertirfa con el tiempo en
uno de los mas destacados atletas de
resistencia del Pais.
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Su debut internacional fue en 1987,
nadando de Capri a Napoles (33 km),
donde quedé en quinto lugar, codedn-
dose con los mejores del mundo.

“Ahi me di cuenta que si podia
competir al nivel mds alto”, aflade.

Cuatro anos mas tarde, en el Mun-
dial de Aguas Abiertas de FINA en
1991, fue el mejor latinoamericano, al
ubicarse en el lugar 15.

Por supuesto que compaginar el
deporte con su carrera profesional,
en ventas y mercadotecnia, no ha
sido facil.

“Usaba mis vacaciones para en-
trenar o competir. Me levantaba a las
cinco de la mafiana, nadaba hora y
media, trabajaba, y en la noche volvia
a nadar. El fin de semana lo dedicaba
a fondo”, recuerda.

Esa constancia, reconoce, ha sido la
clave: “Si realmente hay pasién, si lo
quieres, lo puedes lograr”, sefiala Jai-
me, quien ha nadado bajo temperatu-
ras de 11 grados centigrados, superan-
do incluso la hipotermia.

“Nunca piensas que no vas a llegar.
No hacerlo es muy frustrante, real-
mente es terrible”, dice.

Pero a veces, el cuerpo no perdo-
na. A pesar de todo, Jaime, quien es el
Presidente del Deportivo San Agustin,
insiste en volver al mar una y otra vez.
Y no por la gloria, sino por el amor a
esta disciplina.

PROMOTOR DEL DEPORTE

En 1993, Jaime colgé los googles
para cumplir con otras metas de
vida, como casarse, tener hijos y cur-
sar su maestria. Fue un afio sabatico,
como €l le llama, que se prolongé por
10 afios, hasta que se dio la oportuni-
dad de volver a las competencias de
aguas abiertas.

r T T

“Yo crefa que ya habfa terminado,
pero me di cuenta que todavia podia. Me
meti a competir de nuevo y gané carreras
generales. Ahi dije: de aqui soy”, cuenta.

Desde entonces, no ha parado. Fue
entronizado al Salén de la Fama Inter-

nacional de Maratones de Natacién, en
2023; al Salén de la Fama del Deporte
del Tec de Monterrey, en 2021, y recien-
temente fue nombrado uno de los 200
protagonistas del deporte de Nuevo Ledn.

Ademds, Lomelin es un activo pro-
motor del deporte. Como embajador
de competencias locales y conferencis-
ta motivacional, busca inspirar a nue-
vas generaciones.



“Me invitan a nadar, pero también
a dar charlas. Es una forma de com-
partir lo que he aprendido y motivar a
que otros se animen. Las aguas abier-
tas son un espejo de la vida”, afirma.

Respecto a lo que viene, no baja
la guardia. Su siguiente gran meta es
completar el reto de los Siete Mares,
uno de los desafios mds prestigiosos del
mundo de la natacién. Ya ha cruzado
cinco y le faltan dos: Japén y el Mar
del Norte. Si lo logra, serfa el atleta de
mayor edad, en el mundo, en alcanzar
esta hazafa.

“La natacién es una terapia, mds
barata que el psicélogo. Cuando

nado, libero estrés, organizo ideas,
encuentro paz. Me ha dejado amigos,
salud, claridad mental... y mucha
gratitud”, confiesa.

También asesora a nadadores de
alto nivel, aunque no se considera for-
malmente un coach.

“Me gusta ayudar. Pero si les
digo: no subestimen las aguas abier-
tas. No es lo mismo nadar en un
Ironman que cruzar el Canal de la
Mancha. Hay que prepararse, tener
historia, resistencia, cabeza y aseso-
ria profesional”, advierte.

Con su gorro de Borregos, equipo al
que represent6 con tanto orgullo hace

JAIME
LOMELIN

cuatro décadas, a Jaime se le puede ver
en la piscina del deportivo sampetrino
todos los dfas.

“Hora y media entre semana, dos
los fines de semana. Todo depende de
lo que venga. Y siempre hay algo que
viene. Mi mejor carrera es la que si-
gue”, sefiala.

Cuando se le pregunta si alguna de
sus hazanas lo enorgullece especial-
mente, responde con una sonrisa.

“Quizas el Récord Guinness es el
mas visible. Pero cada carrera tiene su
historia, su valor. Cada una me ha en-
sefiado algo. Lo mejor siempre esta por
venir”, concluye.®
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MYRIAM
SALAS

EL VUELO DE COLIBRI

HACE 19 ANOS, MYRIAM SALAS REITER CONVIRTIO UNA NECESIDAD PERSONAL EN UNA OPORTUNIDAD DE NEGOCIO. HOY, COLIBRI ES UNA
RECONOCIDA BOUTIQUE INFANTIL CON CUATRO SUCURSALES Y UNA TIENDA EN LINEA QUE LLEGA ATODO MEXICO

1 cruzar la puerta de Colibri, es inevi-
table la sensacién de querer llevarse
todo, se tenga o no nifnos en casa. Esta
tienda esta llena de vida, con estantes
repletos de peluches, juguetes, acceso-
rios y ropa para bebés y pequefios.

Cada rincén inspira ternura vy
la atmdsfera envuelve a cada paso.
Pero lo que realmente le da alma al
local es su fundadora, Myriam Salas
Reiter, quien refleja esa misma cali-
dez y amabilidad que se respira en
el lugar.

Su pasién es palpable y con cada
cliente crea una conexién genuina. Im-
posible no sentirse bienvenido y, sobre
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todo, dejar de sonreir al adentrarse en
este universo de cosas lindas.

Myriam cuenta que Colibri nacié
hace 19 afios, cuando nacié su primer
hijo y se dio cuenta que en Monterrey no
habia muchas tiendas destinadas a bebés.

“Mi mamd y yo vimos un drea de
oportunidad y decidimos crear este
concepto”, dice.

A la par de su labor como mamad
de cuatro hijos, hoy cuenta con cua-
tro sucursales, tienda en linea vy fieles
seguidores.

“Llegamos a toda la Republica.
Hace poco hicimos un mapa y préac-
ticamente tenemos pintado todo Mé-

xico: desde Tiuana hasta Mérida,
pasando por Querétaro, Ciudad de
Meéxico y Cancun”, explica.

CRECIMIENTO ORGANICO

En sus inicios, Colibri era una pe-
quefia tienda montada en la casa de
Myriam, egresada de la Licenciatu-
ra en Administracién de Empresas
en el Tecnolégico de Monterrey.

“Al principio era algo muy chiqui-
to, pero cada vez iba mds gente y llegd
un punto en el que ya tenfamos que
formalizar el negocio, por eso abri-
mos un primer local, sobre Gémez
Morin”, recuerda.



“HAY CLIENTAS

QUESE HAN VUELTO
COMADRES,
MADRINAS,
AMIGAS. SE HAN
VUELTO PARTE DE
MIVIDAY DE

MI FAMILIA™

Fue un crecimiento muy organico,
a la par del de los hijos de su clientela.

“Trafamos cosas solo para bebitos,
pero las mamas nos pedian tallas mas
grandes. Asi empezamos a crecer con
ellos: primero en ropa, luego en jugue-
tes y accesorios. Hoy tenemos desde
recién nacidos hasta nifios de 10 o 12
anos”, explica.

PRENDA POR PRENDA

El modelo de negocio es multimarca:
Myriam y su equipo seleccionan los
productos de Appaman, Hugo Boss,
Stella McCartney, MIA New York y
Kenzo, entre otras, ademds de pelu-
ches como Jellycat.

“Estoy super involucrada. Aun-
que veas muchos productos, se escoge
prenda por prenda. Siempre estoy in-
vestigando qué marcas usan los ninos
en otras partes del mundo”, dice.

Cuando se le pregunta si, al paso
de los afios, aun hace falta una tienda
como Colibri en México, responde sin

dudar: “Si, claro que hace falta. He-
mos tenido propuestas para abrir en el
sur, y creo que lo que sigue es una sor-
presa aqui en Monterrey... y regresar
a la Ciudad de México”, comenta.

Y es que Colibri tuvo una tienda
en Polanco, pero fue un momento
complicado.

“Mis hijos estaban chiquitos y no
me daba la vida. Ahora que ya estdn
grandes, estoy en otra etapa y si lo veo
posible. Incluso, uno de mis suefios es
tener una tienda fuera del Pais. A ve-
ces me escriben desde Miami pidiendo
envios. Si lo hacemos, pero tener una
tienda alld serfa increible”, comparte.

El nombre Colibri tiene un valor
sentimental, ya que por aquellos anos,
el papa de sus hijos trabajaba en una
pelicula donde una nifia tenfa un coli-
bri como mascota.

“Desde ahi el nombre me encanté.
Para mi, el colibri es una sefial de bue-
na suerte. Estd siper presente en mi
vida”, destaca.

Mas alla de los productos, lo que
mas disfruta Myriam es la conexién
con sus clientes.

“Lo que mds me apasiona desde el
dia uno es la relacién con ellos. Hay
clientas que se han vuelto comadres,
madrinas, amigas. Se han vuelto par-
te de mi vida y de mi familia”, cuenta.

Esa conexién fue clave durante la
pandemia, uno de los momentos mas
retadores. Fue durisimo: las tiendas
cerradas, sin saber qué iba a pasar.

“Pero nos reinventamos, hicimos
uso de las redes sociales y eso nos
permitié darnos a conocer mas. Fue
dificil, pero también nos hizo crecer
mucho”, explica.

Hoy, muchas clientas que viven en
Monterrey prefieren comprar en li-
nea. “Ya conocen las marcas, confian.
Tenemos comunicacién constante en
redes y si nos piden recomendacion,
les mandamos las fotos con la liga para
que compren en segundos”, agrega.

Colibri también tiene una vocacién
social muy marcada, ya que apoyan
diferentes causas. Por ejemplo, han he-

cho campanas para nifos con labio le-
porino y paladar hendido, ya que uno
de sus hijos naci6 con esta condicién.

Otras de sus aportaciones socia-
les, es que en su tienda en linea se
pueden comprar los calendarios de
Andrea Pérez Reséndez, artista con
paralisis cerebral, para adquirir si-
llas de ruedas. Ademads, las diferen-
tes sucursales han operado como
centros de acopio en casos de desas-
tres naturales.

TRABAJO EN EQUIPO

Aunque sus hijos ain no estan direc-
tamente involucrados, si han crecido
viendo el negocio y saben todo lo que
ahi pasa.

“Me han acompanado a eventos y
silempre estan listos para ayudar si se
necesita”, dice la empresaria, quien
tiene una rutina diaria muy riguro-
sa, que incluye ejercicio, meditacién y
presencia en el negocio.

Alrecordar quién la apoy6 en el ca-
mino, Myriam menciona a su familia
y a un mentor que marcé un antes y
un después: Rosendo Cuéllar.

“Fue director de Lala y tomé nues-
tro caso, aunque éramos un negocio
pequenio. Nos ayudé a pasar de nego-
cio mediano a empresa bien estructu-
rada. Siempre le voy a estar infinita-
mente agradecida”, dice.

Para quienes quieren emprender,
sus consejos son claros: “Primero,
asegurate de que te encante lo que
haces. Eso serd tu motor. Segundo,
acércate a alguien que ya haya pasa-
do por eso. Y tercero, forma un gran
equipo. Con esas tres cosas, todo es
posible”, asegura.

Después de 19 afios, Colibri sigue
siendo, para Myriam, mucho mds que
un negocio.

“Es mi quinto hijo”, dice con una
sonrisa.

Uno que ha crecido con ella, con
sus clientes y con toda una generacion
de familias que siguen encontrando,
en sus productos, un toque de belleza,
ternura y sentido.®
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DONDE LA INFANCIA FLORECE

EN UN SECTOR DESAFIANTE, POR SUS PROBLEMATICAS SOCIALES, SE UBICA ESPACIO DE LUZ Y AMOR,
UNA ESTANCIA INFANTIL CON INSPIRACION WALDORF DONDE SE APOYA A NINOS Y NINAS DE MAMAS EN SITUACION VULNERABLE

1 pie de un naranjo y otros drboles frondosos, mds de una veinte-
na de pequenios, sentados en circulo, cantan sin otro acomparia-
miento que su voz y la de sus maestras, que visten con delantal.

Es Espacio de Luz y Amor, una propuesta educativa ba-
sada en la pedagogia Waldorf, que promueve el desarrollo
integral del nifo a través de la educacién artistica, la atencién
individualizada y la conexién con la naturaleza. Lo particular
aqui es que ofrecen este servicio para hijos de madres solteras
0 jévenes parejas que no rebasan los 24 aflos de edad.

En el verano del 2019, Roberta Chavez del Castillo y la
psicéloga Rubi Quilantdn fundaron este lugar que ofrece
mucho mas que una guarderfa: brinda seguridad, contencién
emocional y un compromiso con las infancias que enfrentan
la desigualdad desde la cuna.

“La educacién tradicional necesita una actualizacién ur-
gente”, afirma Roberta, quien estudié Psicopedagogia en la
Universidad de Monterrey y se formé como maestra Waldorf.
Su vocacién, dice, nacié del asombro.

“Desde chica me impresionaba ver c6mo los nifios peque-
fos se maravillaban con el sonido de un helicéptero o la lluvia.
Ese asombro es el motor que los lleva a conocer el mundo. Por
eso elegfi esta carrera, para acompanarlos y que descubran, con
amor, un mundo bueno, bello y verdadero”, senala.

TIEMPO PARA JUGAR

El lugar, ubicado a unas cuadras de la Colonia Independen-
cla, se siente como una extension del hogar. Las paredes estdn
pintadas en tonos suaves, los juguetes son de madera, lana y
materiales naturales, y la tecnologia no entra.

“Cuidamos todo: los colores, la musica, la alimentacién, los
ritmos. Todo tiene un propdsito: que los ninos se sientan segu-
ros, cobijados, como si volvieran al vientre materno”, explica.

Roberta se formé como maestra Waldorf en jardin de in-
fancia y ha desarrollado su conocimiento préctico no sélo en
Meéxico, sino también en Estados Unidos y Finlandia. Previa-
mente, cursé la preparatoria en una escuela con este sistema,
en Austin, Texas.

“Ahi aprendi que a los nifios hay que darles tiempo para
descubrir, para jugar, para socializar. Venia de una escuela
donde todo era rapido. Esto me cambié la vida”, cuenta.

La inspiracién para crear Espacio de Luz y Amor vino de
una experiencia muy cruda, relata.

“Estaba de voluntaria en una casa hogar, cuando llegé una
mujer desesperada. Querfa que cuiddramos a su hija unas ho-
ras: necesitaba ir a denunciar un abuso. Ahi me cay6 el veinte
de la urgencia: muchas madres necesitan trabajar, pero no
tienen con quién dejar a sus hijos de forma segura”, advierte.
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El centro ofrece jornada completa, de 7:45 a 16:00 horas,
con tres comidas diarias, pafales, atencién psicoldgica, talle-
res de lenguaje, y maestras capacitadas que acompailan con
respeto. Todo esto con un costo simbdlico para las familias.

DONATIVOS PARA CRECER

Actualmente atienden a 30 nifios y ninas, aunque el espacio
tiene capacidad para 50. La diferencia la marcan las donacio-
nes y los programas de apadrinamiento.

“Nos sostenemos gracias a padrinos y madrinas que apo-
yan desde 300 pesos al mes, o con productos de una wishlist
en Amazon. También recibimos a personas que quieran dar
talleres o simplemente conocer el espacio”, cuenta Roberta.

Durante la pandemia, el centro apenas cerré dos semanas.
“Una mamd me dijo: “Yo no me voy a morir de Covid, me
voy a morir de hambre’. Asi de claro. No podiamos dejarlas
solas”, recuerda.

La comunidad, que al principio fue escéptica, hoy
abraza el proyecto. Las celebraciones se han convertido
en eventos comunitarios donde hay musica, comida y
participacién activa.

“Nos conocen, nos protegen. Todo ha sido de boca en
boca. Lo que ofrecemos es real: luz y amor”, afade.

Una historia que Roberta recuerda con emocién es la de
una madre que fue al OXXO con su hijo. Al pedirle que esco-
giera algo, el nifio eligié una manzana. Y es que la alimenta-
cién consciente, donde el azuicar no tiene lugar, es uno de los
pilares de este lugar.

“Eso te dice que estamos sembrando semillas. De todos
los colores y dulces del OXXO, eligié una manzana”, cuenta
con asombro.

Asf ha descubierto que el impacto de Espacio de Luz y
Amor va mads alld de los nifios que estan bajo su cuidado y de
las maestras, quienes los cobijan con tanto carifo.

“También tocamos los corazones de los papds, de los her-
manos, de los vecinos. Cambiamos conciencias”, asegura.

A Roberta le gustaria ir mds alld y cubrir los primeros siete
afios de vida, que son fundamentales.

“Todos los nifios, sin importar su contexto, merecen edu-
cacion de calidad y con amor”, dice.

A quienes estén pensando en emprender un proyecto so-
cial similar, Roberta les aconseja que se atrevan, porque hay
mucha necesidad y poca ayuda.

“Si tienes un privilegio, usalo para hacer el bien”, recomienda.

Ala Roberta de hace seis afos, que con tanta ilusién alum-
bré este proyecto, ella le dirfa: “Confia, entrega, suelta, libera.
Con luz y amor, todo es posible”.®



ALIMENTACION, LOS RITMOS.
TODOTIENE UN PROPGSITO:
- QUELOS NINOS SE SIENTAN
SEGUROS, COBIJADOS,
COMO SIVOLVIERAN AL
VIENTRE MATERNO"

» . ROBERTA
SPA - CHAVEL
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OLUCION
GH ESTA
3 MANDS

Desde Monterrey hasta Silicon Valley, y de regreso, Gerry Giacoman Colyer ha recorrido un camino lleno
de aprendizajes, que hoy lo posicionan como una de las figuras mas influyentes del ecosistema fintech
en América Latina. Con Clara, su empresa de gestion y control de gastos corporativos, ha revolucionado
la manera en que operan las empresas de la region. Esta es la historia detras del ascenso meteédrico de
una startup con raices regias y ambiciones continentales.

Fotografia:

Texto: Locacién:
Daniel Arroniz

Bertha Wario Akadem
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erry Giacoman Colyer lleva 21 afos viviendo fuera de Mon-
terrey, la Ciudad que lo vio nacer en 1987. Aun asi, no re-
quiere chofer ni copiloto cuando vuelve a casa. “Me encanta
venir aqui”, confiesa. Es en el contexto de una de esas visitas
que se desenvuelve esta pldtica.

De ascendencia palestino-libanesa por parte de su papd,
e irlandesa-mexicana por parte de su mamd, Gerry atestigué
desde nifio la férrea cultura de trabajo de sus mayores, quie-
nes atendian negocios familiares de sol a sol, incluso los fines
de semana.

Muy pronto quiso hacer lo mismo, pero con un sentido
diferente.

“No solamente por una satisfacciéon propia o para generar
un ingreso. Algo que llegara a tener un impacto a una escala
mucho mayor”, dice.

Fue mas alla de salirse de la caja. Junto con Diego Garcia
cofundé, en el 2020, la que hoy es una de las fintech mas des-
tacadas de América Latina, la de mayor crecimiento en esta
regién, de acuerdo con el ranking de The Financial Times,
recientemente publicado.

Se trata de una plataforma donde miles de empresas ges-
tionan sus finanzas con mayor agilidad, transparencia y con-
trol, desde pagos internacionales hasta la automatizacién de
facturas y el manejo de politicas de gasto.

Esta empresa, que a ocho meses de su lanzamiento se con-
virtié en unicornio, es Clara, y Gerry, su CEO.

APRENDER Y EMPRENDER

Antes de que Clara naciera, Gerry vivié distintos procesos
significativos. Cuponzote, su primer emprendimiento, marcé
su entrada formal al mundo de las startups.

“No hablo mucho ya de €1, pero fue una experiencia que
me dio grandes aprendizajes”, reconoce el licenciado en Eti-
ca, Politica y Economia, graduado con honores en la Univer-
sidad de Yale.

Esa etapa le sirvié para calibrar su vocacién, pero también
para plantearse nuevas metas.

“Después de eso me fui a Estados Unidos, hice el MBA en
Stanford y estuve trabajando y viviendo en San Francisco, en
Silicon Valley”, cuenta.

Ahi comprendié el valor de exponerse a ecosistemas de
alto impacto, algo fundamental para refinar su visién.

“M4ds que una universidad en particular, fue estar en ese
contexto, de poder aprender de las mejores mentes en nuestra
industria”, reconoce.

VELOCIDAD, CLARIDAD Y VISION

Clara fue el resultado de muchos aprendizajes acumulados,
explica Gerry. Con un emprendimiento previo, con Diego y
otros socios, habian experimentado los retos de escalar una
empresa en América Latina.
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“Crecimos de México a otros paises, y batallamos para
tener soluciones que nos permitieran operar con agilidad fi-
nanciera, con los controles y claridad que deberia tener toda
empresa”, dice.

Asi nacié Clara, con una identidad tatuada en su nombre
y significado.

“Tiene que ver con uno de los valores clave para nosotros:
la claridad. Comunicacién directa y visibilidad a las cosas”,
comparte.

Su rapido ascenso no fue casualidad.

“No puedes construir alto y rdapido si no construyes sobre
buenos cimientos. Desde el producto, el equipo fundador, que
ya habfamos trabajado juntos antes, ademds de la experiencia
previa. Todo eso lo permitié”, explica.

“ESCRIBIMOS LOS VALORES ANTES

DE ESCRIBIR CODIGO. GLARA ES
CLARIDAD, SIMPLICIDAD, CAMBID
CONSTANTE, SENTIDO DE PERTENENCIA,
INGLUSIVIDAD Y ORGULLD™

SUPERAR EL CADS INICIAL

Aunque Clara es hoy una empresa con mas de 400 personas,
sus inicios fueron tan inciertos como emocionantes.

“Al principio ni siquiera habia producto... era vender an-
tes de tenerlo”, dice.

Mas adelante vino una prueba critica: la salida de su pri-
mer banco proveedor. “Tenfamos una dependencia de un
banco, que luego cerré. Tuvimos que migrar toda la infraes-
tructura a una propia de forma muy acelerada”, afiade.

Frente a la incertidumbre, la clave fue la cultura. “Tene-
mos esta actitud de ‘vamos para adelante’. Uno de nuestros
valores es ABC: Always Be Changing. Aceptar que las cosas
van a cambiar todo el tiempo y buscar hacerlas un poco me-
jor cada dia”, senala.

Otro momento clave fue el crecimiento inicial. Y es que
para el cuarto mes, ya eran 30 o 40 veces mds grandes.

“Ese tipo de aceleracién validé lo que ya sabfamos: que
esto tenfa potencial”, agrega.

A nivel cultural, definieron el rumbo desde el inicio. “Es-
cribimos los valores antes de escribir cédigo. Clara es clari-
dad, simplicidad, cambio constante, sentido de pertenencia,
inclusividad y orgullo”, destaca.







ENFOQUE, IMPACTO Y GRECIMIENTO

El crecimiento, opina, no solo se mide en usuarios, sino en la
influencia. Hacer algo genial, si no lo usa la gente, no tiene

impacto, advierte.

Gerry cree que el momento para las fin-
tech, en la region, es histérico.

“Las instituciones financieras tradicio-
nales no estdn invirtiendo tanto en innova-
cién... Eso ha limitado la competitividad.
Hay una gran oportunidad para las fintech
de ofrecer mejores servicios”, sostiene.

Con la ayuda de inteligencia artificial,
Clara busca elevar ese estandar. “Cada vez
que alguien hace un pago con Clara, hay una
riqueza de informacién. Podemos automati-
zar cosas como leer recibos, extraer datos,
detectar propinas, impuestos, validar contra
politicas, hasta recuperar facturas por What-
sApp”, explica.

Para €, el rol del liderazgo es también di-
namico. Asi como hay momentos de paz, hay
momentos de guerra, depende de lo que la
organizacién necesite en ese momento.

“A veces estoy muy metido en los detalles,
otras mas en visién y alineamiento”, confiesa.

Y en cuanto a mirar atrds, lo tiene claro: “;Si hubiera he-
cho algo diferente en los primeros dias? La verdad, no. Sen-
tamos las bases correctas. Todos los retos se volvieron apren-

dizajes”, asegura.
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TIEMPO GORRECTO

Giacoman tiene claro que el momento para innovar en la
industria financiera latinoamericana es ahora. “Yo creo que

todavia hav muchisimo por hacer”, afirma. A su juicio, el sec-

CLARA Y SUS HITOS
- UNICORNIO LATINDAMERICAND
EN MENOS DE DOS ANOS

- OPERA EN BRASIL, MEXICO Y
GOLOMBIA. EN ARGENTINA
GUENTA GON UNA OFIGINA
ENFOCADA EN ATRACCION
DETALENTO

-INVERSORES COMO GOLOMAN
SACHS Y CITI VENTURES

- SOLUCIONES QUE PERMITEN
PAGOS GLOBALES, EN CUAL
QUIER MONEDA

tor ha vivido una prolongada etapa de poca
inversion en tecnologia.

“Venimos de un contexto en el que ha
habido una subinversién en las soluciones fi-
nancieras en el Pais... la rentabilidad de los
bancos es muy alta, eso te habla de precios
altos y relativamente baja inversiéon”, dice.

Por eso, cree que Clara llegé en el tiempo
correcto.

“Creo que es el momento mas importan-
te en la historia reciente, dado todo lo que se
puede hacer también con inteligencia artifi-
cial”, agrega.

El diferenciador de Clara, en un mercado
altamente competitivo, no depende unica-
mente de las funciones del producto, sino de
la experiencia completa.

“Siempre, para nosotros, la clave es la ca-
lidad de la tecnologia. El producto y la expe-
riencia que se construye alrededor de eso. Ese
es nuestro principal diferenciador”, comparte.

Ademds, enfatiza que no se trata solo de competir, sino de
construir alianzas con instituciones financieras tradicionales.
Aunque han tenido éxito en eso —trabajando con institu-

ciones como Goldman Sachs y Citi Ventures— reconoce que




/

todavia hay camino por recorrer: “Hemos sido pioneros en
buscar y lograr cerrar algunas de estas alianzas, pero creo que
todavia hay mucho mds por hacer”, anade.

Gerry reconoce la tensién que a veces existe entre el mun-
do de las startups y el de las empresas tradicionales.

“A veces, desde ese mundo pueden venir criticas hacia las star-
tups de ‘¢por qué no son rentables inmediatamente?”’, comenta.

Para él, es un malentendido. “Es como buscar llegar a ese
punto de estabilidad de una empresa tradicional, pero con un
plazo de inversién. Hacer algo que no seria posible solamente
con los propios recursos”, advierte.

Insiste en que hay valor y honradez en ambos modelos. “La
mayoria de los negocios son asi, hay que apoyarlos, y en Clara
apoyamos a muchos negocios asi (tradicionales)”, asegura.

MOTIVACIGN, LEGADO Y CULTURA ORGANIZACIONAL

Para Gerry, la motivacién diaria viene de los pequefios mo-
mentos de validacién, por parte de los usuarios.

“Cada vez que hay algin comentario positivo de los clien-
tes... jeso es mucho de lo que da energia cada dia! Es cuando
dices, bueno, ya, todo este esfuerzo vali6 la pena”, apunta.

También le enorgullece la organizacién que ha creado.
Muchos han encontrado ahi el mejor trabajo de su vida, pero

también se alegra por aquellos que, llegado el mo-
mento, alzan el vuelo para emprender.

En opinién de Gerry, el primer mandamiento de un em-
prendedor deberfa de ser “Do it for the right reason”. Hazlo
por la razén correcta.

“Si es sélo por ganar dinero, va a ser mucho mas dificil
que uno pueda sobreponerse a todos los retos”, advierte.

Sobre su fuente de inspiracién, vuelve a sus raices: sus
abuelos que emigraron a tierras nuevas y empezaron nego-
cios. ¢Acaso hay algo mds motivador que eso?

CLARA A FUTURD

Su visién de largo plazo, con Clara, es ayudar a que una em-
presa pueda hacer todos sus pagos. No sélo con tarjetas de
crédito, también en cualquier moneda y Pais del mundo.

“Queremos ser el mejor aliado de las empresas. Que quie-
ran usar Clara porque les ayudamos a hacer una mejor ges-
tién de esos pagos”, dice.

Gerry sonrie al pensar en una escena: un ejecutivo, en
viaje de trabajo, tomando fotos a recibos mientras espera su
vuelo, haciendo cuentas en su celular.

“Hoy tienes un recibo, le tomas una foto y te olvidas de éL.
Clara lo registra, lo factura si hace falta, y listo. Es una expe-
riencia radicalmente diferente”, senala.

Ademas de recuperar facturas al instante, también hay un
médulo para gestionar reembolsos y las empresas pueden re-
cibir alertas cuando se registran gastos atipicos, esto con la
ayuda de la inteligencia artificial.

Ese tipo de mejoras cotidianas son las que lo apasionan.
“Estamos en medio, entre lo que ya hicimos y el camino que
viene por delante”, advierte.

CONSTRUIR UN LEGADD

Aunque admite que se desconecta poco —“mucho menos de
lo que muchas otras personas considerarian saludable”—, en-
cuentra balance en relaciones personales cercanas.

“No tengo un grupo de amigos muy grande, pero si gente
muy cercana con la que me gusta pasar tiempo”, asegura.

En cuanto a referentes intelectuales, menciona un cldsico.
“Un libro que tuvo un impacto grande fue “Thinking, Fast
and Slow’, de Daniel Kahneman. Siempre se me ha hecho
muy interesante cémo funciona la mente humana”, confiesa.

Hoy encuentra paralelismos entre ese pensamiento y la
inteligencia artificial. “Es curioso ver ciertas similitudes, pero
también grandes diferencias entre ambos modelos de inteli-
gencia. Es fascinante”, dice.

Cuando se le pregunta qué espera de Clara, a muy largo
plazo, no titubea: “Queremos seguir innovando, seguir cre-
ciendo rapido y llegar a la rentabilidad. Y seguir haciendo eso
por 100 afios mds, si podemos”.

Esa es su medida del legado. Una organizacién duradera,
dindmica, y util para las empresas.

“Que Clara sea el estdndar de cémo las empresas se pagan
entre si”, concluye.®
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UNA OLA DE OPORTUNIDADES...
Y SOMBRAS

Por César Tovar
Director Editorial de PLAYERS Of Life
O cesar.tovar@grupoplayers.com.mx

a economia digital ha dejado de ser una promesa futuris-

ta para convertirse en la médula de nuestro presente vy,

sin duda, el motor de nuestro futuro econémico y, par-
ticularmente, en las dindmicas regiones Norte y Occidente de
México. Su relevancia para los préximos afos no es una mera
tendencia, sino una transformacién estructural que impactara
cada rincén de nuestras vidas y negocios.

La digitalizacién abre un abanico de oportunidades sin pre-
cedentes. Para las empresas de la region, significa la posibilidad
de trascender fronteras geograficas, alcanzando mercados an-
tes inimaginables con costos relativamente bajos. El comercio
electrénico, las plataformas de servicios en linea y las herra-
mientas de marketing digital democratizan el acceso al consu-
midor global. Para los emprendedores, la economia digital se
erige como un terreno fértil para la innovacién, permitiendo
la creacién de modelos de negocio disruptivos y escalables con
una inversion inicial menor que los esquemas tradicionales.

Ademads, la economia digital impulsa la eficiencia y la pro-
ductividad. La automatizacién de procesos, el andlisis de datos
masivos y la inteligencia artificial optimizan la toma de deci-
siones y la gestién de recursos, permitiendo a las empresas ser
mds competitivas en un mercado globalizado. Sectores clave
de nuestra regién, como la industria manufacturera, la agri-
cultura y el turismo, pueden beneficiarse enormemente de la
implementacién de tecnologias digitales para mejorar sus ren-
dimientos y optimizar sus cadenas de suministro.

Sin embargo, no podemos obviar el lado criticable de esta
revolucién. La rapida adopcién de la economia digital plantea
desafios significativos en términos de brecha digital. No todos
tienen el mismo acceso a la infraestructura tecnoldgica, la edu-
cacién digital y las habilidades necesarias para participar ple-
namente en este nuevo escenario econémico. Esto puede exa-
cerbar las desigualdades existentes y dejar atras a comunidades
si no se implementan politicas publicas inclusivas y estrategias
de capacitacién efectivas a nivel nacional y regional.

Otro aspecto preocupante es la concentracién de poder en
unas pocas plataformas tecnolégicas globales. Estas gigantes
digitales pueden ejercer una influencia desproporcionada en
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los mercados, limitando la competencia y, en algunos casos,
imponiendo condiciones desfavorables a los negocios locales de
nuestra regién. La regulacién antimonopolio a nivel nacional y
la promocién de alternativas locales y regionales son cruciales
para garantizar un ecosistema digital mds equitativo.

La economia digital plantea interrogantes importantes so-

bre el futuro del empleo. Si bien crea nuevas oportunidades,
también desplaza empleos tradicionales a través de la automa-
tizacién. Es fundamental invertir en la formacién de nuevas
habilidades y en la creacién de redes de seguridad social que
permitan a los trabajadores de todo el Pais, incluyendo nuestra
regién, adaptarse a este cambiante panorama laboral.

La economia digital es una fuerza imparable que definira
los préximos afios en México. Su potencial para impulsar el
crecimiento y la innovacién es innegable. Sin embargo, es cru-
cial abordar sus desafios con una visién critica y proactiva.

Solo a través de politicas inclusivas, una regulacién inte-
ligente y una inversién decidida en la capacitacién de nuestra
gente podremos aprovechar al méximo las oportunidades de la
era digital sin dejar a nadie atrds.®

Foto: Freepik
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EL RETO

DE DIGITALIZAR
LA ECONOMIA

México tiene enfrente una compleja coyuntura, pues su arcaico
modelo econémico le exige una profunda actualizacién
a la que no parece dispuesto, pese a que el mundo se lo exige

éxico se encuentra inmerso en una profunda
metamorfosis econdémica y social, impulsada
por la imparable ola de la digitalizacién. Lo
que antes se percibia como una tendencia tec-
nolégica emergente, hoy se erige como el pilar
fundamental para el crecimiento, la competi-
tividad global y el bienestar de la nacién en
los anos venideros. La pandemia de Covid-19
actué como un catalizador, acelerando la
adopcién de herramientas y plataformas di-
gitales en todos los estratos de la sociedad y
exponiendo, al mismo tiempo, las significativas
brechas que atn persisten en el acceso y la ca-
pacitacién tecnolégica a lo largo del territorio
nacional.

La expansién del comercio electrénico en
Meéxico es un claro indicador de esta transfor-
macién. En el ano 2024, las transacciones en
linea superaron la cifra de 680 mil millones de
pesos mexicanos (aproximadamente 34 mil mi-
llones de ddlares estadounidenses), segun datos
de la Asociacién de Internet MX. Este dinamis-
mo no se limita a la compra y venta de produc-
tos tangibles; abarca un espectro cada vez mds
amplio de servicios digitales, desde el entrete-
nimiento ofrecido por plataformas de streaming
hasta la comodidad de la banca en linea y la
accestbilidad de la telemedicina.
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Sin embargo, este avance no es homogéneo.
Si bien la penetracién de Internet en el Pais ha
alcanzado el 78.6% de la poblacién total en el
mismo ano de acuerdo con datos federales, esta
cifra esconde una marcada disparidad entre las
dindmicas zonas urbanas, donde la penetracién
supera el 85%, y las comunidades rurales, don-
de apenas alcanza el 55%. Esta brecha digital
se convierte en un obstaculo significativo para
la plena inclusién de todos los ciudadanos en
la economia digital y limita el aprovechamiento
equitativo de sus beneficios.

En este contexto de rapida evolucion, las
voces de lideres y expertos resuenan con cla-
ridad. Para Carlos Slim Domit, Presidente del
Consejo de Administracién de Grupo Carso:
“la economia digital ha trascendido la cate-
goria de futuro para instalarse como el motor
indiscutible del presente. Las naciones y las
empresas que demoren su adaptacién a esta
nueva realidad corren el riesgo inminente de
quedar relegadas en un escenario de compe-
tencia global cada vez mads exigente”. Esta
visién subraya la urgencia de una transicién
digital estratégica y bien planificada.

Por su parte, Nadine Gasman Zylbermann,
Presidenta del Instituto Nacional de las Mujeres
enfatiza la dimensién social de este proceso: “la



inclusién digital no es meramente un objetivo
tecnolégico, sino un imperativo ético y econé-
mico fundamental. Nuestra responsabilidad
como nacién es asegurar que cada mexicano,
sin importar su ubicacién geogréfica o su condi-
cién socioecondmica, tenga la oportunidad real
de acceder y beneficiarse de las vastas oportuni-
dades que la tecnologia ofrece”.

ROL DE MUCHOS ROSTROS

La economia digital desempefia un papel cru-
cial y polifacético en la configuracién del futu-
ro de México.

En primer lugar, se erige como un motor
fundamental para el crecimiento econémico.
Facilita la creacion y el escalamiento de nuevas
empresas, permite a los negocios existentes ex-
pandir su alcance a mercados nacionales e in-
ternacionales con una inversién relativamente
menor que en los modelos tradicionales, y op-
timiza los procesos productivos a través de la
automatizacion y el andlisis de datos, generan-
do asi nuevas fuentes de empleo y riqueza para
el Pafs. Se estima que la economia digital con-
tribuyé con el 4.5% al Producto Interno Bruto
(PIB) de México en 2023.

En segundo lugar, impulsa de manera sig-
nificativa la innovacién en diversos sectores.

La adopcién de tecnologias disruptivas como
la inteligencia artificial, el internet de las co-
sas y la tecnologia blockchain abre un abanico
de posibilidades para la creacién de soluciones
novedosas y eficientes en dreas que van desde
la manufactura y la logistica hasta la salud y la
educacién. Un estudio reciente de la consultora
McKinsey & Company sugiere que la adopcién
generalizada de TA podria aumentar el PIB de
México en un 10-15% para 2030.

En tercer lugar, la digitalizacién se tradu-
ce en una mejora sustancial de la competiti-
vidad para las empresas mexicanas. Aquellas
que adoptan herramientas y estrategias digita-
les pueden optimizar sus operaciones, ofrecer
productos y servicios de mayor calidad y per-
sonalizados, y competir de manera mds efecti-
va tanto en el mercado nacional como en el es-
cenario global. El Banco Mundial ha sefialado
que las empresas que invierten en tecnologias
digitales experimentan un aumento promedio
del 8% en su productividad.

Fotos: Freepik

6 8 0 M I L Millones de pesos es el valor del
Comercio Electrénico en México
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T
EN DATOS

@ Tasa de
crecimiento anual
del e-commerce:
Doble digito
sostenido
(AIMX, Estudio
de Comercio
Electrénico 2024).

@ Contribucién de la
Economia Digital
al PIB de México:
4.5%

@ Potencial del
aumento del PIB
por adopcion
de lA: 10-15%

@® Numero de
usuarios de
fintech en México:
Mas de 15 millones

® Costo estimado
anual de
ciberataques
en México:

3 mil millones
de délares

Ademas, la economia digital juega un papel
crucial en la promocién de una mayor inclusién
financiera. El auge de las fintech y las platafor-
mas de banca digital permite que un numero
creciente de personas, que tradicionalmente es-
taban excluidas del sistema financiero formal,
puedan acceder a servicios bancarios bdsicos,
créditos, seguros y otras herramientas financie-
ras. El nimero de usuarios de fintech en México
super6 los 15 millones en 2024.

LOS DESAFIOS Y LAS SOMBRAS

EN EL CAMINO:

A pesar de los innegables beneficios que la eco-
nomia digital ofrece a México, es crucial reco-
nocer y abordar los desafios y las sombras que
aun persisten en su desarrollo.

La brecha digital, como se mencioné ante-
riormente, sigue siendo uno de los obstdculos
mads significativos. La falta de acceso equitativo
a una infraestructura tecnoldgica de calidad,
asequible y confiable, asi como la carencia de
habilidades digitales en una parte importante
de la poblacién, limitan el potencial inclusivo
de la economia digital y pueden exacerbar las
desigualdades existentes.

La creciente amenaza de la ciberseguridad
es otro aspecto critico. El aumento exponencial
de la actividad en linea conlleva un incremen-
to en los riesgos de ciberataques, fraude elec-
trénico, robo de identidad y filtracién de datos
sensibles. México se ubica entre los paises con

78.6%

Es el porcentaje de penetracion
que tiene el Internet en México
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mayor nimero de ciberataques en América La-
tina, con un costo estimado de 3 mil millones
de ddlares anuales. Esto exige una inversién sig-
nificativa en la proteccién de la infraestructura
digital, la implementacién de marcos legales ro-
bustos y la educacién de los usuarios en materia
de seguridad digital.

El marco legal y regulatorio para la eco-
nomia digital en México atn se encuentra en
una etapa de evolucién. Es fundamental que las
leyes y regulaciones se adapten a la velocidad
de los cambios tecnolégicos para fomentar la
innovacién, proteger los derechos de los consu-
midores y garantizar una competencia justa en
el mercado digital.

El impacto en el mercado laboral tradicio-
nal es una preocupacién legitima. La automa-
tizacién de tareas y procesos impulsada por la
digitalizacién puede generar la pérdida de em-
pleos en ciertos sectores. Un estudio del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) estima que
hasta el 40% de los empleos actuales en América
Latina podrian ser susceptibles a la automati-
zacién en las proximas décadas. Para mitigar
este efecto, es esencial invertir en programas de
reconversion laboral, fomentar la adquisicién
de nuevas habilidades digitales y promover la
creacién de empleos en los nuevos sectores de la
economia digital.

Finalmente, la creciente concentracién de
poder en un ndmero limitado de plataformas
tecnoldgicas globales plantea interrogantes
sobre la competencia, la soberanfa digital y la
proteccioén de los datos de los usuarios mexica-
nos. Es necesario analizar y, en su caso, imple-
mentar medidas que promuevan un ecosistema
digital mds diverso y competitivo.®



En 2005 emprendimos un sueno: acercarte al mundo.
Dos décadas despues, con 7 sucursales, una matriz en
Hidalgo y cientos de miles de paquetes entregados,
celebramos no solo nuestro crecimiento, sino la
confianza que tu has depositado en nosotros.
iGracias por ser parte de esta historia. Seguimos
adelante, contigo y para ti!
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éxico ha dejado de ser solo un Pais de manufactura para convertirse en un jugador estra-

tégico en la creacion de tecnologia global. Desde semiconductores en Guadalajara hasta

/ nubes digitales en Querétaro, el Pais fortalece su posicién en la nueva economia del cono-
/ cimiento. Entender esta transformacién no es una opcién: es clave para anticipar el futuro.

Guadalajara, Jalisco, ha sido elegida por
Foxconn y Nvidia para albergar la mayor planta
mundial de fabricacion de superchips GB200,
disenados para servidores de inteligencia

El Tecnoldgico de Monterrey impulsa la in-
vestigacion y el desarrollo a través de sus
institutos y laboratorios especializados.

Destaca la construccion del HUB de Inno-

Amazon Web Services ha anunciado una
inversion de 5 mil millones de délares para
construir una “ciudad digital” en Querétaro,
destinada a ofrecer servicios de computacion

Coahuila avanza hacia su consolidacion como
polo tecnoldgico en México con iniciativas
como “Saltillo Valley”, enfocadas en inteligencia
artificial, big data, ciberseguridad y realidad
virtual. Este clUster busca impulsar la economia

artificial. Este proyecto refuerza la posicion
de la ciudad como un hub tecnoldgico de rele-
vancia internacional, atrayendo inversiones

y talento especializado.

vacion y Emprendimiento Eduardo Garza T.
Ferndndez, que busca fomentar la creacion
de soluciones tecnoldgicas y el emprendi-
miento en la region.

en la nube, almacenamiento de datos e inteli-
gencia artificial. Este proyecto generard miles
de empleos y fortalecerd la infraestructura
tecnoldgica del Pais.

regional y generar empleos bien remunerados.
La colaboracion entre gobierno, empresas e
instituciones educativas refleja el compromiso
de la region por competir a nivel nacional e
internacional desde la vanguardia tecnoldgica.



DIGITAL

CON IMPORTANTES INVERSIONES Y PROYECTOS
EN DIVERSAS REGIONES DEL PAIS, MEXICO

SE POSICIONA COMO UN ACTOR CLAVE EN EL
DESARROLLO TECNOLGGICO GLOBAL EN 2025

El Gobierno de México
creard un centro de
disefo de chips en
2025 y una planta de
fabricacion en 2026
con inversion privada.
Estas acciones bus-
can fortalecer la
industria tecnoldgica,
reducir importaciones
y posicionar al pais

en cadenas globa-
les. La colaboracion
publico-privada y la
inversion en educacion
especializada seran
claves para consolidar
a México como lider
en tecnologia en los
préximos anos.




Q I Tecnologia
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- TECNOLOGIA
AL SERVICIO
DEL AULA

DESDE SOLUCIONES EN LA NUBE, HASTA
ANALITICA PREDICTIVA, EPAM NEORIS MARCA
LA PAUTA EN LA TRANSFORMACION DIGITAL EN
EL SECTOR EDUCATIVO

“La tecnologfa es el medio, no el fin”, sostiene José Angel
Flores, lider de la vertical de educacion y salud en EPAM
NEORIS. Con esta frase resume la filosofia con la que
encaminan a las instituciones educativas, principalmente
universidades, hacia la transformacién digital.

Todo parte de entender a profundidad sus necesidades,
con el objetivo de hacer mas eficiente su operacion, asi como
enriquecer el proceso de ensenanza-aprendizaje.

El principal reto no es técnico, sino humano. Flores sos-
tiene que la universidad es el unico lugar donde conviven
todas las generaciones: desde baby boomers hasta Gen Z.
Eso la convierte en un experimento vivo de lo que pasara
después en las industrias, advierte.

Para lograr que todos adopten la tecnologia, hay que di-
senar procesos inclusivos, considerando desde docentes poco
familiarizados con plataformas digitales, hasta estudiantes
que esperan una experiencia tan fluida como Netflix.

“Los alumnos quieren que la universidad funcione como
su celular, pero no siempre la infraestructura estd lista para

eso”, asegura.

! Pero, icémo ejecutan su labor? Por principio de cuen-
i tas, destaca que no imponen soluciones: las construyen
junto con la institucién.

“Primero hacemos un diagndstico para ver dénde
| estan. Porque si la brecha tecnoldgica y cultural es muy
grande, grandes iniciativas no llegan a su objetivo”, ex-
plica Flores.

Ese diagndstico permite priorizar intervenciones re-
alistas: desde digitalizar tareas basicas hasta incorporar
inteligencia artificial.

“A veces lo primero es simplemente que las tareas

)
g |

lleguen al celular del alumno, porque el correo ya ni lo
ven”, comenta Flores.

RESPALDARSE EN DATOS

EPAM NEORIS apuesta por tecnologias que personali-
cen la experiencia del estudiante.

“Se dice muy facil, pero hacerlo cuando tienes a
50 alumnos en un grupo es complejo. Ahi entra la
analitica de datos”, comenta.

PR \1\
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Con herramientas de analitica pre-
dictiva, la empresa ayuda a docentes
a identificar patrones: estudiantes que
participan activamente, pero no rin-
den bien en exdmenes, o senales de
desercién temprana.

“A lo mejor un alumno participé mu-
cho, pero le fue mal en el examen. Eso
dice algo. Si tienes un grupo de 10, te das
cuenta; con 50, ya no”, ejemplifica.

Incluso exploran tecnologias que
detectan emociones a través del
rostro del alumno, lo cual, aunque

no ofrece respuestas definitivas, si

aporta informacién que un experto
puede interpretar.

“Eso no te dice nada por si solo,
pero te da datos que alguien con expe-
riencia puede leer y actuar en conse-
cuencia”, senala.

CASOS DE EXITO

Y RESULTADOS TANGIBLES

Flores comparte ejemplos concretos de
como EPAM NEORIS ha impactado

'

PANDEMIA,

PUNTO DE INFLEXION

“La pandemia quité muchos
tabus”, sefala Flores. En su
opinién, este periodo demostré
que el problema no era la
imposibilidad técnica, sino la falta
de voluntad: todos los “nuncas”,
se derrumbaron.

"Se demostré que si se
puede”, sefala, para luego
afiadir que este cambio acelerd
discusiones que habrian tomado
afios, si no es que décadas.

Ahora, nadie puede decir que

positivamente a universidades. no funciona.

En un caso, digitalizaron el pro-
ceso de disefio de nuevos cursos, que
antes realizaban de forma manual y presencial.

“Lo que hicimos fue llevar ese proceso a una plataforma
digital, donde todos los maestros podian colaborar en linea,
documentar y aprobar planes de estudio”.

Otro ejemplo es la migracién de plataformas a la nube, lo
que resolvié problemas de lentitud en inscripciones y permi-
t16 escalar servicios durante picos de demanda.

Ademds, han creado modelos de analitica predictiva para
anticipar la desercién estudiantil en el primer semestre, una
etapa critica.

“St logras brincar el primer semestre, ya es muy probable
que se gradue. Identificamos sehales como retrasos en pagos,
ausencias o bajo rendimiento, para intervenir a tiempo, no
después de que ya se fueron”, senala.

LA IA: UNA DISCUSION ABIERTA

¢Y qué hay del impacto de las tendencias tecnoldgicas, en es-
pecial la Inteligencia Artificial (IA), en el futuro inmediato de
la educacién? El especialista sefiala que hoy por hoy, es una
discusion abierta en el sector académico.

Al respecto, opina que la IA no debe percibirse como una
amenaza para los docentes.

“La inteligencia artificial no es la enemiga del maes-
tro. Hay que ver cémo, a través de la inteligencia arti-
ficial, le ayudas al alumno a mejorar su experiencia de
aprendizaje”, anade.

José Angel Flores

Para lograr ese objetivo, subraya la importancia de adap-
tar los modelos a los contextos especificos del sector educati-
vo, para aprovechar el potencial de la IA, con modelos entre-
nados en contextos especificos.

Como empresa, apuestan por una relacién de colabora-
cién cercana, mds alld del rol tradicional de proveedor.

“Nuestros directivos o nuestros consultores van a dar cla-
ses o platicas y eso también nos hace un reality check cons-
tante”, afirma.

RETOS: GESTION DEL CAMBIO

Y RESPETO AL CICLO ACADEMICO

Flores destaca que una transformacion educativa exitosa re-
quiere tiempo y alineacién institucional. El ciclo académico
no se puede interrumpir para implementar tecnologia, lo cual
representa un reto operativo.

Para atender estos desafios, cuentan con un area especia-
lizada en gestién del cambio: jcémo comunicar?, ;cémo in-
formar?, ;qué cosas culturales debes considerar?, entre otros
temas a considerar.

Con respecto a las instituciones que aun se resisten a la
transformacién digital, Flores recomienda quitar el freno.

“La tecnologia es el medio para lograr avanzar, lograr
los objetivos y tener un mayor impacto en la sociedad. No
le tengan miedo a la tecnologia. Estd para todos, solamente
hay que aplicarla de la manera correcta”, concluye.
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ESTUDIAN LOS
HIJOS DE LOS
EMPRESARIOS
MAS RICOS
DE MEXICO?




Para cada padre la educacion de sus hijos es una prioridad en el desarrollo profesional.

Una herencia educativa de calidad asegura un futuro prominente, por lo que es de suma importancia
preocuparse por elegir instituciones formativas que cuenten con el plan académico
adecuado y que, ademas, velen por la seguridad y privacidad de los estudiantes.

Estas son algunas de las universidades de las que han egresado los hijos
de los empresarios mexicanos mas poderosos

MEXICO

TECNOLOGICO

DE MONTERREY UNIVERSIDAD

(ITESM) ANAHUAC
MEXICO (UAM)

Ofrece una amplia gama de
Posee una red de universi-

dades privadas catdlicas,

con 16 campus, de los cua-

les tiene 10 instituciones en

México, una en Chile, una en

Espaiia, dos en Italia y dos mas en Estados Unidos.
Es conocida por su enfoque en liderazgo y formacién
integral de calidad.

+Costo promedio por semestre $154, 695
*Egresado notable: Carlos Slim Domit

programas académicos, desde
preparatoria hasta posgrado,
con un enfoque en excelencia
académica, innovacién, em-
prendimiento y vinculacién
con la industria. Cuenta con

26 campus en México, ade-
mas de 18 sedes y oficinas in-
ternacionales.

+Costo promedio por semestre $160,000
*Egresado notable: Carlos Bremer

INSTITUTO
UNIVERSIDAD DE TECNOLOGICO
LAS AMERICAS AUTONOMO
EN PUEBLA DE MEXICO (ITAM)

(UDLAP)

Una de las mejores instituciones para

Ofrece una amplia variedad de
programas académicos en di-
versas areas como Artes, Cien-
cias Sociales, Ciencias, Inge-
nieriay Negocios. Se encuentra
en el campus de la ex Hacienda
Santa Catarina Martir, en San
Andrés Cholula, Puebla.

+Costo promedio por semes-
tre $107,700

*Egresado notable: Gerardo
Rodriguez Regordosa

UNIVERSIDAD
IBEROAMERICANA
(IBERO)

Destaca por su enfoque jesuita en la

formacién integral de los estudiantes.
Cuenta con campus en Leén, Puebla,
Tijuana y la mas reconocida es la de la
Ciudad de México, en la zona de Santa
Fe. Cuenta con 20 edificios identifica-
dos con las letras de la A alaT.

+Costo promedio por semestre
$151,000

*Egresado notable: Emilio Azcarraga

estudiar las carreras de FEconomia,
Administracién, Ciencia Politica, De-
recho y Relaciones Internacionales.
Se encuentra en la Ciudad de México,
con dos sedes, una en Alvaro Obregén
y otra en Magdalena Contreras.
+Costo promedio por semestre $142, 020
*Egresado notable: Felipe Calderén
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EXTRANJERO

Se ha convertido en una de las mds presti-
giosas universidades privadas de los Estados
Unidos y del mundo, con mds de 50 mil

alumnos y un promedio de admisién del 15%.
+Costo promedio por semestre $604,380

*Egresado notable: Miembros de la familia
Arango, duefia de Aurrera.

UNIVERSIDAD
DE HARVARD

Ubicada en Cambridge,
Massachusetts, es reconocida
por su influencia, riqueza y
posicién en clasificaciones,
lo que la ha convertido en
una de las universidades mas
prestigiosas del planeta.

Cuenta con mds de 371 mil

UNIVERSIDAD DE STANFORD

Ubicada en California, cuenta con cuatro escuelas
profesionales que se centran en grados de Derecho,
ex alumnos, de los cuales Medicina, Educacién y Negocios, siendo su progra-
59 mil residen fuera de Es- ma de pregrado uno de los tres mas exigentes de Es-
tados Unidos. tados Unidos.

+Costo promedio por semestre $874,500 +Costo promedio por semestre $659,300

*Egresado notable: Carlos Salinas de Gortari *Egresado notable: Daniel Javier Servitje Montull

INSTITUTO LE ROSEY

No es una universidad, sino un colegio interno de prestigio,
conocido por ser uno de los mds caros del mundo. Se encuen-
tra en Rolle, Suiza, cerca del lago Ginebra. Cuenta con un
departamento de orientacién para ayudar a los estudiantes a
aplicar a las mejores universidades del planeta.

+Costo promedio por semestre $1,560,000

*Alumno notable: Gonzalo Hevia Bailléres

UNIVERSIDAD TULANE

Institucién privada de investigacién en Nueva Or-
leans, Luisiana. Esta organizada en 10 centros que
se orientan a las artes, las ciencias y las profesiones
especializadas.

+Costo promedio por semestre $686,780
*Egresado notable: Ricardo Salinas Pliego
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Horacio Arredondo, Decano de EGADE Business School
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30 ANOS DE
IMPULSARLA
TRANSFORMACION
EMPRESARIAL EN AL

A TRES DECADAS DE SU
APERTURA, EGADE BUSINESS
SCHOOL DEL TECNOLOGICO

DE MONTERREY REAFIRMA SU
PAPEL COMO REFERENTE DE
INNOVACION, SOSTENIBILIDAD Y
LIDERAZGO GLOBAL

En un entorno empresarial marcado
por la disrupcién tecnolégica y la ne-
cesidad urgente de modelos mds sos-
tenibles, EGADE Business School, del
Tecnolégico de Monterrey, celebra 30
anos de existencia como una de las es-
cuelas de negocios mas influyentes de
América Latina.

Bajo el liderazgo de su decano, Ho-
racio Arredondo, la institucion reafir-
ma su compromiso de formar lider
con capacidad de transformar organi-
zaclones y sociedades.

“EGADE no solo ha formado lideres,
ha ayudado a moldear una nueva forma
de hacer negocios”, asegura Arredondo.

“Hoy tenemos egresados al frente de
organizaciones como FEMSA y Cemex,
lo que demuestra el impacto real que la
escuela ha tenido en la regién”, anade.

Desde su fundaciéon, EGADE ha
sido pionera en integrar la innovacién
y la sostenibilidad como ejes centrales
de su propuesta educativa.

“En su momento fuimos pioneros en
hablar de responsabilidad social; hoy lo
somos en sostenibilidad e innovacién
empresarial”, destaca el decano.

Otro de sus diferenciadores clave es
su proyeccién global. Con presencia en
diversas ciudades de México y alianzas
estratégicas internacionales, EGADE
ha conseguido consolidar su prestigio
fuera de las fronteras nacionales.

“Es probablemente la escuela mds
global de América Latina. Dondequie-
ra que digo que vengo de EGADE, sa-
ben que estamos hablando de una ins-
titucién seria, innovadora y de calidad
académica”, afirma Arredondo.




El propésito que gufa hoy a la es-
cuela es claro: “Repensar el futuro de
los negocios para impactar el desarro-
llo sostenible de América Latina”.

Esta misién, explica Arredondo,
se apoya en tres pilares: una mirada
renovada sobre el rol de las empre-
sas, una identidad latinoamericana
con proyeccién internacional y una
fuerte conviccién en el aporte de los
negocios al progreso social.

RETOS Y PRIORIDADES AL 2030

De cara al futuro, la institucién se
plantea objetivos ambiciosos. “Al 2030
queremos ser un actor relevante en la
evolucién de los negocios en América
Latina”, explica Arredondo.

Para lograrlo, EGADE se enfoca
en tres lineas: fortalecer su liderazgo
académico e investigativo, expandir su
oferta en educacion ejecutiva, y pro-
fundizar su proyeccién global con rai-
ces latinoamericanas.

“Queremos ser esa escuela global que
entiende la regién y que ofrece soluciones
desde y para América Latina”, afirma.

Arredondo también reconoce
que los retos que enfrenta EGADE
son reflejo de los desafios del mun-
do empresarial actual: adaptacién
tecnolégica, liderazgo en entornos
inciertos y la necesidad de hacer a
México mds competitivo.

“Nos preocupa como México se
inserta con mas fuerza en las cadenas
globales de valor. Adn tenemos un
gran desafio en materia de producti-
vidad y eso pasa por invertir mds en
innovacién y tecnologia”, sefiala.

APUESTA POREL TALENTO

Y LA TECNOLOGIA

Uno de los elementos clave de la estra-
tegia de EGADE es su apuesta decidi-
da por el talento global.

“Cast el 40% de nuestros profesores
son internacionales y muchos de ellos
estan a la vanguardia de la investigacion
académica mundial”, dice Arredondo.

Ademads, la escuela ha sabido incor-
porar la tecnologia en el proceso forma-
tivo mas alld de la modalidad en linea.

La escuela de negocios nacié en 1995

“Nuestra apuesta no es simplemen-
te ser una escuela online; es usar la tec-
nologfa para aumentar la experiencia
de aprendizaje, con simulaciones, rea-
lidad virtual y metodologias mas alld
del método de caso”, explica.

LIDERES HUMANOS

Desde su rol como decano, Arredondo
impulsa una visién de liderazgo basada
en proposito, autenticidad y valores.
“Buscamos formar lideres que movili-
cen desde el propdsito. América Lati-
na necesita lideres éticos, innovadores,
pero también humanos”, expresa.

El decano también destaca la im-
portancia de EGADE como espacio
de encuentro entre la academia, la em-
presa y la sociedad civil.

“Pocas ciudades en América Latina
han logrado una articulacién tan po-
tente como Monterrey entre empresa,
gobierno y universidad. Nosotros que-
remos ser el puente que conecta esos
mundos para construir soluciones a los
desafios sociales”, afirma.

Arredondo, originario de Uruguay,
lleva mas de dos afios y medio al frente
de la escuela. “Llegar a México ha sido

una experiencia increible. Es un Pais

con un potencial enorme, con una ri-
queza cultural impresionante y una ca-
lidez humana que me ha sorprendido
desde el primer dia”, dice.

“Lo que mds me ha sorprendido
es como en Nuevo Ledn se diluyen los
limites entre academia, empresa y go-
bierno. Es un modelo que funciona y
que deberfamos replicar mds en Amé-
rica Latina”, afiade.

UNA ESCUELA PARA EL FUTURO
En el marco de su 30 aniversario,
EGADE busca seguir creciendo como
espacio de reflexién, innovacién y
transformacién.

“Debe ser ese lugar donde surgen las
ideas que empujan a México y América
Latina hacia el futuro. Un ecosistema
que desafia el status quo y genera pro-
greso desde los negocios”, sostiene.

Con una comunidad activa en
Meéxico y fuera de sus fronteras, y un
compromiso firme con el desarrollo
sostenible, EGADE. Business School se
proyecta no solo como una escuela de
negocios, sino como un motor de cam-
bio para la region.
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LA UDEM TRANSFORMA LA EXPERIENCIA UNIVERSITARIA CON UN MODELO
CENTRADO EN EL ESTUDIANTE, QUE COMBINA FLEXIBILIDAD, FORMACION
INTEGRAL Y UNA VISION INTERNACIONAL PARA PREPARAR A JOVENES
COMPROMETIDOS CON SU ENTORNO Y CAPACES DE IMPACTAR EN EL MUNDO
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La educacién ya no es como antes. Hoy los es- No se trata solo de cursar materias, sino
tudiantes no solo buscan aprender, sino hacerlo

de formas distintas: a su ritmo, con mayor flexi-

de vivir una trayectoria que incluye estudios
generales, formacién profesional, practicas

bilidad y en contacto directo
con el mundo que los rodea.

Consciente de eso, la
Universidad de Monterrey
(UDEM) ha disefiado un mo-
delo educativo que responde
a las necesidades del presente,
pero que también mira hacia
el futuro.

Este modelo se construye
desde tres frentes: el pedagé-
gico, curricular y formativo.
La primera parte tiene que ver
con cémo se ensefia y como
aprenden  los
Aqui, el enfoque esta totalmen-
te en ellos: en sus intereses, en
sus formas de aprender y en
la manera en que se conectan
con el conocimiento.

estudiantes.

Atrds quedaron los métodos
rigidos. Lo que se busca ahora
es que cada estudiante parti-
cipe activamente y encuentre

LA UDEM EN CIFRAS
Actualmente, la UDEM
tiene mas de 21 mil
alumnos y ofrece 47
carreras profesionales

* 4 programas
de bachillerato

* 19 programas de

maestria

* 21 especialidades
de posgrado

* 41 especialidades
y subespecialidades
médicas

*2 doctorados

reales y un proyecto final
que cierra el ciclo univer-
sitario. Y esta también el
modelo formativo, que es
quiza lo que mas distingue
ala UDEM.

Aqui se apuesta por una
formacién integral, es decir,
que el crecimiento personal
vaya de la mano con el aca-
démico. El desarrollo fisico,
emocional, espiritual, social y
hasta ambiental tiene un lugar
dentro del modelo, a través de
materias cocurriculares, acti-
vidades culturales y deporti-
vas, servicio social y mas.

MIRADA SOCIAL

Y HUMANISTA

El corazén de este enfoque
estd en tres perspectivas que
atraviesan todo: una mira-
da social y humanista, que

sentido en lo que aprende. Luego viene el modelo
curricular, que organiza la experiencia académica
combinando teorfa, préctica y reflexion.

invita a comprometerse con la realidad y con
las comunidades y grupos mas vulnerables de
la sociedad, tanto a nivel nacional como inter-

nacional; una internacional, que
prepara para actuar en contextos
globales; y una multidisciplinaria,
que rompe con las fronteras entre
carreras y fomenta el trabajo con
otras disciplinas.

Otro ¢je central del modelo es
la flexibilidad. Esto significa que
el estudiante tiene opciones para
personalizar su camino: desde ele-
gir horarios y modalidades, hasta
construir un curriculo con cursos
electivos, certificados y experien-
cias fuera del aula.

Con este enfoque, la Universi-
dad de Monterrey no solo forma a
los lideres del futuro, sino a perso-
nas capaces de transformar su reali-
dad con visién, empatia y responsa-
bilidad. Un modelo hecho para los
desafios de hoy, y sobre todo, para
las posibilidades del mafana.
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THE FUTURE
BELONGS TO
INNOVATORS
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Angel Casan Marcos, rector de la U-ERRE

FORMAR PROFESIONISTAS
DE VALOR

LA U-ERRE VIENE DE CELEBRAR SUS 55 ANIVERSARIOS, DE CONTAR CON LA PRESENCIA DE TAWAKKUL KARMAN
EN UNA CONFERENCIA ACADEMICA Y DE ORGANIZAR UN FORO CON HARVARD. TODO ESTO COMO UN REFLEJO
DEL MODELO EDUCATIVO QUE HA TRASCENDIDO Y GENERADO UN IMPACTO SOCIAL

“Hablar de la evolucién de una casa educativa es un tema
continuo. Tratar de encajonarla en los ultimos cinco o tres
afios a veces no es tan justo”, dice Angel Casan Marcos, rector
de la U-ERRE, al inicio de nuestra conversacion.

Quizd, el cambio que mds se recuerde es el de hace 13
anos, cuando pasé de UR a U-ERRE. Pero esto no sélo
implicé el nombre, sino una transformacién en su modelo
educativo que ponia punto final a la ortodoxia, abriendo
camino a los didlogos para formar alumnos capaces de
construir ciudadania.

EL FUTURO NO EXISTE, ES HOY

La inteligencia artificial, el blockchain, el internet de las co-
sas, la ciberseguridad, la nanotecnologia, entre otros avances,
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han hecho que el mundo cambie de forma sustantiva. Y en-
tonces educar como sucedia hace décadas ya no tiene sentido.

La sociedad de hoy demanda egresados que sean parte de la
transformacién. Los alumnos sélo estdn unos cuantos afos en las
aulas y durante ese tiempo hay que dar lo mejor como institucion.

“Tenemos que prepararlos para que sean capaces de evo-
lucionar y de desarrollarse en el futuro. Nosotros les ayuda-
mos a encontrar su pasién y a identificar un proyecto de vida
que sea una ruta hacia la plenitud”, afirma.

La casa de estudios tiene clara su misién con la sociedad:
entregar profesionales capaces de construir una economia vi-
brante que brinde oportunidades. Porque cuando esto existe,
muchos problemas se empiezan a resolver, como es el caso de

la desigualdad.



DE MAESTROS A COACHES
Anteriormente, las
buscaban tres cosas: generar conoci-
miento, ensenarlo y certificarlo. Hoy,
gracias a muchos movimientos tecno-
légicos, el aprendizaje estd en todos
lados, entonces ya no se vuelve un

universidades

tema de conocimiento, sino de cémo
se aprende.

De ahi que la U-ERRE haya evo-
lucionado en el concepto de maes-
tro, redefiniendo su rol en las aulas.
Ya no hay mas profesores, ahora se
vuelven coaches.

“Muchas veces es su consejero,
pero no para que dictamine o resuel-
va, lo que hace es retar a los estudian-
tes y al espacio de aprendizaje para
que desarrollen ideas. El coach estd
enfocado en el mejor de los labora-
torios: la vida real. Porque queremos
que se enfrenten a la realidad, apren-
dan de ella y la cuestionen”.

Siguiendo esta misma linea, la institu-
cién propone en su modelo una combina-
cién entre trabajo y escuela, para que las
cuestiones que aprenda en la vida diaria
pueda discutirlas en las aulas. Dejando de
lado los ejemplos de los libros.

FORMAR PERFILES
MULTIDISCIPLINARIOS

Ser profesionista no es lo que era hace 20 afios.
Se requiere que los contadores no sélo sean con-
tadores y que los ingenieros no sélo sean ingenieros.

El mundo de hoy requiere egresados multidisciplinarios.

Por ello, los esfuerzos se han centrado en preparar a alum-
nos que aprendan a aprender y a desaprender sin miedos. La
institucién sabe que parte de su tarea es cuidar el futuro, y la
mejor manera de hacerlo es desarrollando este tipo de perfiles
capaces de reaccionar antes situaciones de quebranto y sin
poner en riesgo los proyectos.

Pero mads alla del conocimiento que se adquiere, es nece-
sario construir profesionales éticos, con valores bien cimenta-
dos y que tengan al ser humano en el centro de las decisiones.
“Desarrollar talento que sea capaz de generar valor con res-
ponsabilidad social, con respeto por el planeta y con cuidado
de los derechos humanos”, afirma.

TODO SE TRATA DEL BIEN COMUN
Cuando le preguntamos al rector sobre cuadl es el compro-
miso con la sociedad su primera respuesta fue concreta:

“La Universidad
Regiomontana no
esta hechaparaquea
través de los estudios
confirmemos lo que
sabemos, esta hecha
pararetar lo que
sabemos”.

R
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+86,026 egresados a lo largo
de la historia

+4,500 alumnos estudiando
en campus

+450 alianzas
empresariales para realizar
practicas y servicio social

“Nosotros también vamos a pasar un examen como insti-
tucién”. Esta casa de estudios busca que el desempeifio de
sus alumnos hable por si solo y demuestre que lo que se
aprendi6 en la universidad fue de gran valor para cons-
truir una ciudadania mds justa.

“En 25 afios la gente va a decir, ‘¢qué tan bien lo hizo la
Universidad Regiomontana con estos cambios y estas evolu-
ciones que ha tenido? ; Qué tan positivos fueron sus egresados
y egresadas? ;Qué tanto contribuyeron al orden? ; Qué tanto
fortalecieron una sociedad mas justa y libre?’. Eso es lo que te
van a juzgar como institucién y esa es de fondo nuestra tarea:
crear comunidad y construir ciudadania”.

El compromiso que se tiene es grande, pero la U-ERRE
esta dispuesto a tomarlo por el bien comun, por el simple
hecho de hacer de México un mejor pais en el que florezcan
las oportunidades, se establezca una sociedad mds justa y se
viva con plenitud.
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EL FUTURO SE
CONSTRUYE
CON EDUCACION

LA UANL HA CRECIDO DE SEIS ESCUELAS A CONVERTIRSE EN LA TERCERA
UNIVERSIDAD PUBLICA MAS GRANDE DE MEXICO. CON SIETE CAMPUS,
PRESENCIA INTERNACIONAL Y UNA FIRME APUESTA POR LA INNOVACION,
CONTINUA SIENDO MOTOR EDUCATIVO Y SOCIAL EN EL NORTE DEL PAIS,

RUMBO AL 2040. ESTE ES UN RECUENTO DE SU HISTORIA

ra un 25 de septiembre de

1933 cuando el sentido de la

educacién en el estado cam-

bid. Mil 864 estudiantes, 218
profesiones en seis escuelas y cuatro fa-
cultades fueron parte del inicio de la
Mixima Casa de Estudios: la Universi-
dad Auténoma de Nuevo Ledn.

Las facultades de Derecho y Cien-
cias Sociales, Medicina, Ingenieria,
Quimica y Farmacia, asi como la Es-
cuela Normal; la Escuela Industrial; la
Escuela Industrial de Labores Feme-
niles Pablo Livas; la Escuela de Enfer-
meria y Obstetricia; y la Preparatoria
Técnica Alvaro Obregén, fueron las
Instituciones que iniciaron este movi-
miento en pro de la educacion.

La UANL buscaba formar pro-
fesionales y generar conocimiento,
adaptdndose a las necesidades de la
sociedad, para que fueran capaces de
contribuir al desarrollo del estado y
de México. Porque, como dijo Nelson
Mandela, “la educacién es el arma mds
poderosa que puedes usar para cam-
biar el mundo”.

UNA CIUDAD PARA
UNIVERSITARIOS

En respuesta al crecimiento econémi-
co y social en el estado, se proyecto la
construccién de la Ciudad Universita-
ria de Nuevo Ledn con el apoyo del
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LA UANL ASPIRA A
CONSOLIDARSE COMO
_ UNAINSTITUCION
PUBLICA DE EXCELENCIA
ACADEMICA,

INCLUYENTE,
EQUITATIVA, HUMANISTA
Y LIDER INTERNACIONAL

EN EDUCACION,
INNOVACION E
INVESTIGACION"

SANTOS GUZMAN LOPEZ
RECTOR DE LA UANL

sector empresarial, gubernamental y
de la comunidad regiomontana.

Las obras comenzaron en 1949
y un aflo mds tarde, el 5 de junio, se
coloc6 formalmente la primera pie-
dra; siendo inaugurada en 1952. Los
primeros edificios fueron el de las fa-
cultades de Derecho e Ingenieria Me-
canica y Eléctrica, junto a la Alberca
Olimpica.

Posteriormente se realizaron la
construccién de aulas, laboratorios,
bibliotecas, estadios y demads instala-
ciones académicas, cientificas, tecno-
légicas, deportivas y administrativas,
entre ellas, la Torre de Rectoria que
llegé en 1961.

1
Fotos: Cortesia



AULAS AL ALCANCE

DE TODOS

A 92 anos de su inicio, Ciudad Universi-
taria sigue siendo el epicentro, en donde
se concentran la mayoria de las faculta-
des. Pero se ha extendido, ahora con sie-
te campus universitarios y seis unidades
académicas ya en funcién para acercar
la educacién a todos los jévenes.

Hoy son 29 preparatorias y 26 fa-
cultades, pero el nimero ird en aumen-
to, no por nada es la casa de estudios
con mayor oferta académica del norte
de México y la tercera universidad pu-
blica mas grande del pais.

La sociedad cambia y con ello au-
menta la necesidad de nuevos profesio-
nistas que cumplan con las demandas
actuales. La UANL ya trabaja en ello
formando a profesionales competentes
y socialmente responsables, con plena
conciencia del entorno y comprometi-
dos con el desarrollo sustentable, cien-
tifico, tecnoldgico y cultural por el bien
de Nuevo Leén y de México. Y la me-
jor manera de acercarnos a un futuro
brillante es por medio de la educacién.

Santos Guzman Lépez,
rector de la UANL

PRESENCIA INTERNACIONAL
La UANL va por una mayor presencia
en el mundo, hoy cuenta con 36 pro-
gramas de doble titulacién en Espa-
na, Estados Unidos y Portugal, en los
cuales actualmente se encuentran 606
estudiantes. Ademads, 67 programas
educativos cuentan con acreditacién
internacional y existen 45 convenios
de movilidad académica para que sus
alumnos exploren otros paises mientras
se forman académicamente.

COBERTURA

@ 80 planteles en 34 municipios
@® 7 campus

® 12 centros comunitarios

11 unidades académicas
@ 6 en operacion

@ 1 en construccion

® 4 en proyecto

Hoy se tienen nuevas metas, en un
escenario donde la globalizacién nos
ha alcanzado y lo que sucede al otro
lado del mundo repercute en México,
la Universidad Auténoma de Nuevo
Leon tiene la mira en el 2040, donde
planea consolidarse como una institu-
cién publica de excelencia académica,
incluyente, equitativa, humanista y li-
der internacional en innovacién e in-
vestigacion de vanguardia.
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BASTIONES
DE EXCELEN

La UANL ha forjado esta historia éxito desde el
pilar de la educacion, pero también han tenido
grandes logros en el deporte, investigacion,
sustentabilidad, innovacion, asi como el arte

y cultura. Estos cimientos, en conjunto,
definen la identidad de la Maxima Casa

de Estudios y su fuerte compromiso

por el desarrollo de México.

TIGRES DOMINA EL DEPORTE

Los estudiantes de la UANL han demostrado que
también son buenos en la cancha de juego, hasta
2024 han ganado 19 campeonatos en la Universiada
Nacional, 17 de ellos de forma consecutiva.

En total hay 47 mil 274 deportistas, 565 de ellos
son de alto rendimiento. En los Juegos Olimpicos de
Paris 2024, ocho atletas representaron a la Maxima
Casa de Estudios, tres de ellos en los paralimpicos.

INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

® 1 mil 296 SNII (Sistema Nacional
de Investigadoras e Investigadores)

@ Profesores de tiempo completo: 1 mil 350

@ 619 lineas de generacion y aplicacion del conocimiento

@ Verano de la Investigacion (PROVERICYT): Cuerpos
9411 estudiantes y 576 docentes académicos

@ Mujeres en la Ciencia: 1 mil 530 alumnas
y 104 investigadoras

® Programa Tecnolochicas:
8 mil 856 estudiantes

-*q‘-“
e.E-r =
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) SERVICIOS A LA COMUNIDAD

Hospital Universitario:
2 millones 580 mil 297

Personas beneficiadas:
+ 2 millones

|
UANL EN DATOS z 1 8
@ 51 mil 129 egresados M I L 946
@ 26 paises con presencia de la UANL
@ 399 programas educativos estudiantes
@ 36 programas de doble titulacion actuales

con Espafia, EU y Portugal
® 1,089 estudiantes en movilidad académica

® 1 mil 296 profesores en el Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores

INVENCION Y EMPRENDIMIENTO

Portafolio Tecnolégico UANL:

@ 644 invenciones solicitadas

@ 461 titulos o registros otorgados IMPI

® 209 patentes

@ 82 modelos de utilidad

@ 170 disefios industriales

@ Participacion de programas de emprendimiento:
2 mil 623 personas

SUSTENTABILIDAD

La UANL ha ganado la distincion de la universidad mas
sustentable de México ocho veces consecutivas de Ranking
GreenMetric.

ARTE Y CULTURA
@ 82 bibliotecas
@ Acervo bibliografico y hemerografico: 1 millon 981 mil 986

JUNIO 2025 | PLAYERS OF LIFE | 69



Por Bertha Wario
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CON UNA HONESTIDAD BRUTAL,
PAOLA VILLARREAL CARVAJAL
RETRATA EL ECOSISTEMA DE
STARTUPS MEXICANAS EN SU
LIBRO “CREANDO UNICORNIOS".
SUS HALLAZGOS APUNTAN
MENOS AL GLAMOUR DEL EXITO
Y MAS A LOS SACRIFICIOS,
PRIVILEGIOS, EGO Y SALUD
MENTAL QUE ACOMPANAN EL
VIAJE EMPRENDEDOR

“Hay dias que estoy en una conferen-
cia celebrando logros, y otros en los
que lloro sola en mi oficina”, dice Pao-
la Villarreal Carvajal, autora del libro
“Creando unicornios. El futuro del
emprendimiento estd en México”, que
retrata las historias de los fundadores
de startups mexicanas con un tono mas
realista que triunfalista.

Desde su experiencia como periodis-
ta y emprendedora, Paola ha sido testi-
go de lo que ocurre detras del telon del
emprendimiento: agotamiento, crisis de
identidad, falta de capital, redes exclu-
yentes y un exceso de expectativas que
pueden estrellarse contra la realidad.

La idea del “emprendedor exitoso”
ha sido idealizada, considera. Lo sabe
porque ha estado de ambos lados: en
el escenario y en la trinchera. Y es que
dirige su propia firma de relaciones pu-
blicas, Paola Villarreal - Entrepreneur
Agent ® , enfocada en emprendedores
y lideres de negocios.

“Hay una narrativa oficial de que si
trabajas duro y tienes pasién, vas a triun-
far. Pero eso no siempre es cierto. Puedes
hacer todo bien y aun asi no despegar”,
asegura la joven regiomontana, que en el
2024 fue seleccionada como una de las
100 emprendedoras mds inspiradoras
de México, por la ASEM (Asociacién de
Emprendedores de México).



EL VALOR DE EMPRENDER

En su libro, Paola entrevista a lide-
res de empresas como Clip, Konfio,
Clara y Nowports, entre otras. Un
hallazgo sorprendente fue que nin-
guno de los fundadores tenia como
objetivo volverse unicornio (empre-
sas valuadas en mds de mil millones
de délares).

Lo que si tenfan en comun era una
ventaja estructural: la mayorfa estudié
en universidades como Harvard, Stan-
ford o Columbia.

“Eso te da acceso a redes, contac-
tos, capital, y una manera distinta de
pensar. No es solo el diploma, es el eco-
sistema que te rodea”, explica.

Pero volver a México con ideas de
Silicon Valley no siempre es sencillo.

“Aqui no hay infraestructura ni cul-
tura empresarial sélida. Los trdmites
te comen, el SAT es una pesadilla, y
el acceso a capital estd reservado para
pocos”, dice.

Aun asi, reconoce que hay talento,
voluntad vy resiliencia. Definitivamen-
te, el emprendedor mexicano es creati-
vo, es valiente y sabe adaptarse.

“Pero no podemos seguir operando
en modo supervivencia”, advierte.

La experiencia de Paola también
estd marcada por el camino organi-
co: nunca levanté capital externo.
Todo en su empresa ha sido financia-
do con esfuerzo propio, lo que le da
otra perspectiva.

“Yo sé lo que es ver si te alcanza
para pagar la némina o no. Es algo que
muchas veces no se cuenta cuando se
romantiza el emprendimiento”, senala.

EL EGO, EL DESGASTE Y EL MIEDO
DE PERDERSE A UNO MISMO
Uno de los grandes temas del libro —y
de su experiencia personal— es el ego.

“Muchos emprendedores (que al-
canzan el éxito) se pierden. Empiezan
a salir en medios, a dar conferencias, a
recibir premios... y se olvidan de por
qué emprendieron”, dice.

Ella misma confiesa que durante

aflos fue imposible separar su nombre
de su empresa.

VALORES PARA EMPRENDER
Segun Paola Villarreal, hay
cualidades que si o si, requieren lo
emprendedores:

* Respeto: hacia ti mismo y
los demas.

- Pasion: necesitas amar lo que
haces para resistir.

* Enfoque: saber administrar tu
tiempo y energia.

* Humildad: para aprender de
otros, sin creértela de mas.

* Locura (controlada): porque
sin un poco de insensatez,
no arriesgas.

- Valentia: para enfrentar el miedo
constante de no saber qué sigue.

“Sentia que st a la empresa le iba
mal, era porque yo estaba mal. Me esta-
ba perdiendo como persona”, reconoce.

Fue hasta que empezé a cuidarse
—tomar terapia, hacer pilates, entre
otras actividades— que comenzé a re-
cuperar el equilibrio.

“Emprender también es decidir
quién quieres ser. No todo tiene que
ser productividad”, advierte.

La salud mental, dice, sigue siendo
una falla estructural del sistema.

“Muchos  emprendedores  se
quiebran, pero nadie habla de eso.
Hay ansiedad, insomnio, crisis de
péanico, burnout... y cero redes de
contencién. Por fortuna ya empe-
zamos a hablar mds del tema, pero
falta mucho”, comenta.

A eso se suma otro problema: la so-
ledad. “Hay dias en que dudas de todo.
Te cuestionas si vale la pena, porque
estds sacrificando tiempo con tu pare-
ja, tu familia, tus amigos”, opina.

Ademds, la cultura de colabora-
cién aun es incipiente. “Nos hace
falta tejer mds puentes entre ciuda-
des. Dejar de pensar que Monterrey
es mejor que Guadalajara o que la
Ciudad de Meéxico. Estamos muy
fragmentados”, senala.

Mientras no se compartan los
aprendizajes, dice, seguirdn tropezan-
do con las mismas piedras.

W

Paola Villarreal Carvajal, autora del libro
“Creando unicornios

"Emprender también
es decidir quién
quieres ser. No

todo tiene que ser
productividad”

MUJERES EMPRENDIENDO

Paola tiene claro que ser mujer no la ha
limitado ni mermado sus oportunidades.
Pero eso si, advierte que muchas mujeres
no levantan la mano, no se suben al esce-
nario ni se aduefian del micréfono.

“Y eso también es un acto politico:
decir ‘si quiero estar’, ‘si quiero ser par-
te’, aunque dé miedo”, destaca.

Para ella, las redes de apoyo son
clave. En Monterrey, forma parte de
grupos de WhatsApp donde otras em-
prendedoras se acompafian.

“Ahi nos desahogamos, pedimos con-
sejos y lloramos juntas, si es necesario.
Eso también es emprender”, agrega.

Paola no cree en férmulas mdgicas ni
en discursos vacfos. Su libro no es una
receta para “crear unicornios”, sino una
nvitacién a construir un ecosistema mas
sano, mas humano y mas honesto.

“No se trata de hacer empresas
gigantes. Se trata de crear algo con
propésito, con valores, con impacto.
Y, sobre todo, sin perderte en el
camino”, puntualiza.
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Q I Emprendedores
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JUSTO AL CONVERTIRSE EN MAMA, ANA CRISTINA OVALL
ALAS AGUAS DEL EMPRENDIMIENTO, UNA AVENTURA QUE, D
ES MAS DISFRUTABLE EN COMPANIA
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Ana Cristina Ovalle Maiz no se describe como la tipica em-
prendedora que desde joven tenfa un plan de negocios bajo el
brazo. Su historia comenzé mads tarde, con una hija pequena,
recién casada y con la “espinita” de querer crear algo propio.

“Siempre tuve esa inquietud de querer hacer algo mio.
Pero antes de emprender, para mi fue clave haber trabajado
en empresas. No cambiarfa por nada la escuela que me dio el
corporativo”, dice.

Comunicéloga de formacién, Ana Cristina empezé su
carrera profesional en TV Azteca, en un programa matuti-
no, mientras ain estudiaba. Luego migré al drea de ventas
corporativas y relaciones piblicas de Grupo CLEBER, en la
industria automotriz.

“Ahf estuve casi ocho afos. Aprendi de procesos, es-
tructura, responsabilidad. Todo eso hoy lo aplico en mis
negocios”, explica.

Ese aprendizaje fue esencial para lanzarse a su primer em-
prendimiento: Quero Quero, un salén de belleza exprés que
combina secado, maquillaje, ufias y café.

“Me invitan al proyecto mis socias, Vale
Meade y Cata Lara. Me dijeron: ‘A ti siempre
te ha encantado el tema de la belleza’. Y si,
aunque no lo he estudiado formalmente,
es algo que siempre me ha apasionado”,
reconoce.

El concepto nacié de una observacién
préctica: las mujeres van de un lugar a otro
buscando servicios exprés y algo para to-
mar. ¢Por qué no unir ambos mundos? As{
nacié el modelo de Quero Quero, que ahora
cuenta con dos sucursales, en Bosques del Valle
y Plaza Nativa.

Tras la salida de Cata Lara, hace unos meses, se sumé
Martha Madero, experta en estrategia digital, con quien es-
tdn desarrollando una linea propia de productos.

Tras el éxito de Quero Quero llegd Pixie kids, una es-
tética infantil.

“Mi amiga de toda la vida, Ana Cecilia Balli, me pidié
consejo para su negocio. Terminamos siendo socias. Estaba
a punto de tener a mi segundo bebé y le dije: “Va, 50/50°. Ha
sido un acierto enorme”, dice con entusiasmo.

Actualmente, Ana Cristina emplea a mas de 20 personas
entre ambos proyectos.

¢El reto mds grande? “El manejo de personal. Porque el
negocio es de servicios, todo depende del capital humano.
Hay que tratarlos bien, capacitarlos, motivarlos. Ellos estdn
aqui mads tiempo que en sus casas”, advierte.

EMPRENDER CON ESTRUCTURA

Para Ana Cristina, emprender no significa hacerlo sola. Por

el contrario, el trabajo en equipo ha sido una de las claves.
“Yo no soy de trabajar sola, me gusta la sociedad. Nos

hemos dividido muy bien los roles segiin nuestras fortalezas y

el porcentaje de participacion”, comenta.

“Todo
cambia tan
rapido que lo
que es tendencia
en la maiana, ya no
lo es en la tarde. Para
mi, innovar implica
observar, estudiar, y
sobre todo escuchar:
a tus clientes, a tus
empleados, a tu
entorno”

Ademds, valora tener aliadas en quienes apoyarse. Porque
aunque el negocio esté bien estructurado, siempre puede pa-
sar algo.

“Saber que alguien mds puede cubrirte te da paz, sobre
todo siendo mama4”, reconoce.

La organizacién es fundamental para equilibrar sus roles.
“Me levanto a las 6:00, hago ejercicio, dejo a los nifios y me
dedico al negocio hasta la 1:00. Unos dias me enfoco en Que-
ro Quero, otros en Pixy Kids. Por la tarde, trato de estar con
mis hijos. También cuento con un equipo increible que me
apoya en casa, mi mamd, mis hermanas y mi esposo, que a
veces me dice: ‘Estds loca’. Pero aqui estamos, cumpliendo lo
que me prometi”, dice.

EMPRENDER NO ES PARA TODOS

Una de sus reflexiones mds honestas tiene que ver con la

moda del emprendimiento. “Siento que hay una presién de

que si no emprendes, no eres exitoso. Y no es cierto. Em-
prender es muy dificil y no es para todos. Puedes ser

igual de exitoso trabajando para alguien mas,

siendo freelancer o colaborador”, opina.

A quienes quieren emprender, les aconse-
ja planificacién sin paralisis. En su opinidn,

nadie estd al 100% listo, nunca.

“Si ya tienes una idea, ldnzate. No
te quedes con la cosita de que nunca lo
intentaste. Pero si no emprendes, tam-
poco pasa nada. Eso no te hace menos”,

comenta.

Otra leccién importante ha sido la in-
novacién. “lodo cambia tan rapido que lo
que es tendencia en la mafiana, ya no lo es en la

tarde. Para mi, innovar implica observar, estudiar, y

sobre todo escuchar: a tus clientes, a tus empleados, a tu
entorno. A veces por ir rdpido no escuchamos”, sefiala.

PROPOSITO Y GRATITUD
Ana Cristina no pierde de vista su propdsito: crear espacios
que den empleo y bienestar.

“Si el dia de mafiana ya no estoy, me llevo el orgullo de sa-
ber que apoyamos a muchas personas, que formamos gente,
que ayudamos a mejorar su dia”, dice.

La mayor satisfaccién, dice, son los comentarios esponta-
neos de sus clientas.

“Una vez una sefiora me dijo: ‘Venia teniendo un muy mal
dia. Entré a Quero Quero y sali como nueva’. Eso me marcé.
O las mamads en Pixy Kids que agradecen que tengamos un
espacio listo para todo tipo de nifos, incluidos aquellos neu-
rodivergentes. Eso me confirma que estamos en el camino
correcto”, afiade.

Su lema, el que guia su vida profesional y personal,
es simple pero poderoso: “Be good, do good”. Sé buena
persona y haz el bien. Y eso, en sus palabras y acciones,
lo estd logrando.
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ELLADO BUENO DE LA LECHE

CAPRILAC NACIO DE UN DILEMA MUY PERSONAL: COMO ALIMENTAR A UN HIJO CUANDO EL SISTEMA NO
OFRECE ALTERNATIVAS. ¢EL RESULTADO? UN PRODUCTO QUE GRAN PARTE DE MEXICO YA ESPERABA

Fue con el nacimiento de su primer hijo que todo cambid.
Como muchos padres primerizos, José Juan Reyes enfrenté
una marea de emociones nuevas, pero también una preocu-
pacién inesperada: su bebé no toleraba la leche. Y no sélo
eso. Ninguna de las férmulas en el mercado parecia ser una
opcién viable. El diagndstico fue intolerancia a la lactosa y
resistencia a la proteina bovina.

Ese momento marcé el inicio de Capri Lac. “Mds que un
producto o una marca es nuestra inspiracién ya que nace de
la necesidad de crear alimentos saludables para mis hijos”,
recuerda. Sin embargo, el producto resulté ser ideal para toda
la familia, especialmente para nifios, adultos mayores y para
quien busca alternativas mds saludables.

DEL LABORATORIO A LA MESA
Desarrollar un producto alimenticio desde cero (y uno basa-
do en leche de cabra, ademds) ha sido un camino cuesta
arriba, pues como dice José Juan: “ser los primeros
cuesta el doble de esfuerzo”.
Hoy su oferta se extiende a seis diferentes pro- "Transformar
ductos segmentados en tres nichos de mercado paradigmas de Si esto lo hubiera detenido, Caapri Lac no
(familiar e infantil, gourmet y suplementacién sabores es nuestro hubiera continuado. Contrario a lo que se
alimenticia), todos a base de leche de cabra, principal objetivoy pensé, su participacién generd gran ruido
libres de conservadores y aditivos, con ingre- ser una alternativa mas e incluso lo acercé mas a la mesa de las
. e saludable en el mercado . . C
dientes naturales y orgdnicos. es nuestra principal familias mexicanas y le dio visibilidad en
Su crecimiento no ha sido casualidad, misién para descubrir diversas latitudes.
en realidad también ha sido impulsada por el lado bueno de El resto es historia, hoy se encuentra dis-
una gran comunidad de médicos, nutridlo- laleche" ponible en HEB, Super Mode, Super Natu-
rista, Alsuper, Farmacias San Pablo, Mercado

José Juan Reyes, fundador de Capri Lac

gos y especialistas de la salud que ven en Capri

Lac una alternativa mds saludable. Confiando en Libre y Amazon. Pero esto es sélo el comienzo.

que la marca puede formar parte del desayuno esco- José Juan tiene claro que lo que sigue es cruzar fron-
lar, el café por las mafianas y hasta del postre. teras y seguir innovando en diversas especialidades de ali-
mentos de alta gama. Checa el canal de
SOBREVIVIR A LOS TIBURONES YouTube de Shark
: [T . Tank Méxicoy
En el camino hubo muchos “no” por respuesta que casi lo roviga el pitch de
apri Lac

frenan. Como fue en el caso de Shark Tank México. “Todos
soflamos con escuchar ‘tenemos un trato’, pero el descubrir

lo que existe detrds de un ‘estoy fuera’ también es clave en el
éxito”, sostiene. Y es que, José Juan presenté su pitch en la

. Capri Lac Oficial
novena temporada sin conseguir una oferta de los tiburones. Ca p ri La C B wwwaprilac.mx

Caprilac.mx
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CONTACTA A LOS EXPERTOS
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LA PROXIMA
STARTUP

DEL SECTOR
INMOBILIARIO

Desde muy joven Norberto supo que queria emprender, pero
no buscando ser su propio jefe, como sucede en muchas otras
historias. Su caso era diferente, las ideas llegaban una tras
otra 'y con ello la necesidad de intentar crear algo desde cero.

Alos 21 afios tuvo su primer acercamiento con los ne-
gocios, en aquella ocasién desarrollé un sitio para con-
tratar cantantes y grupos musicales en eventos sociales.
Después vinieron mds intentos; en total fueron 11 hasta
llegar a Ubify.

Comenzar fue complicado, incluso en momentos pensé
en tirar la toalla, sin embargo, eran los comentarios de
todo aquel que escuchaba la idea lo que mantuvo esas ga-
nas de continuar.

“FUE MUY DESGASTANTE TRABAJAR DE LUNES
A DOMINGO, NOS QUEDABAMOS HASTA LAS 11
DE LANOCHE ARMANDO PITCH CON M1 EQUIPO.
ES MUY COMPLICADO, PERO UNO TIENE LA
ILUSION DE QUE FUNCIONE”,
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Norberto Emanuel Rodriguez Lozano, director de Ubify

REINVENTAR EL REAL ESTATE
La idea lleg6 mientras trabajaba como asesor de bienes rai-
ces, ahi detecté una necesidad que no habia sido atendida. Y
es que, aunque hoy en dia existen portales en donde se publi-
citan, todavia existe un gran porcentaje de propiedades con
letreros de venta y renta que no estan disponibles en internet.

Bajo este contexto es que nacié Ubify, una herramienta
que funciona como una red colaborativa en la que los conduc-
tores pueden fotografiar casas, locales y terrenos que tengan
un anuncio de venta o renta, alimentando una base de datos
a la cual tendrdn acceso los asesores, ayudando a depurarla.

Es decir, los brokers ya no tendran que recorrer calle por
calle buscando propiedades. La labor queda simplificada a
través de un portal.

“Realmente no sabemos cudntas propiedades existen asi
y nosotros estdbamos atacando ese mercado que nadie habia
visto y lo estamos digitalizando”, sostiene.



DE ASESOR A DESARROLLADOR

Ademas de impulsar la transformacidn digital del
sector inmobiliario, Norberto también ha comenzado a
construir desde otro frente: el desarrollo de tierra.

Su entrada al desarrollo inmobiliario no fue
casualidad, sino una evolucion natural tras afios
de conocer el sector desde adentro, detectar
oportunidades y entender lo que realmente genera
valor. Hoy también es respaldado por su sociedad en
Cronos Desarrollos.

“Nos dimos cuenta de que no sélo teniamos la vision
tecnoldgica, sino también el conocimiento operativo
para desarrollar desde cero”, detallo.

Ahora, como socio en Maljut Desarrollos, lidera
Serena Sector Granados, un proyecto horizontal y
campestre ubicado en Montemorelos, a 2.7 km de
Carretera Nacional y a minutos del rio Pilédn. Pensado
para quienes buscan una conexién con la naturaleza
sin perder accesibilidad y proyeccion, gracias al
crecimiento en plusvalia.

El proyecto esta en marcha y abierto a inversion
privada, siendo una oportunidad real para quienes
buscan participar desde el origen en desarrollos bien
planeados y con fundamentos sélidos.

EXITO DESPUES DEL FRACASO

Tras afios de conocer el mercado inmobiliario y detectar las

deficiencias desde la parte operativa, Norberto tiene claro

que el futuro de los bienes raices también es digital.
Actualmente Ubify estd en fase de desarrollo, sin embargo

ya comienza a generar ruido en Guadalajara y Ciudad de

México, incluso en paises como Colombia y Peru.

Ubify busca crear una base de datos para agentes inmobiliarios

“CON ESTO PODEMOS MAPEAR DE MANERA MASIVA CUALQUIER
ESTADO. YALO PROBAMOS EN CANCUN Y ESTADO DE MEXICO, Y

DESDE CUALQUIER CIUDAD SE PUEDE HACER".

Con este proyecto que ahora pone en marcha, Norberto
busca democratizar el acceso a la informacién, y es que,
como dice, hay quienes solamente colocan una lona y es-
peran a que llegue el cliente, sin dejar rastro en algun sitio
web o red social.

':' '_'°i' ) B Edificio Connexity,
Av. Alfonso Reyes 2612,

|

:""r Local 11, Col. Del Paseo
Residencial, Monterrey, N.L.
(81) 3474-4604
Serena Sector Granados
(81) 3474-4604
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lesus Meade, Isaac Gonzalez y David Garcia, socios fundadores de Territorial

] i, sap

LOS GENIOS DETRAS DELAS
ENCUESTAS CON IA

SUS NOMBRES SON DAVID GARCIA, IESUS MEADE E ISAAC GONZALEZ, PERO EN CONJUNTO SON TERRITORIAL,
UNA CASA ENCUESTADORA QUE HA DESARROLLADO UN SISTEMA UNICO QUE TRADUCE LA OPINION PUBLICA
EN DATOS ESTRATEGICOS QUE FACILITAN LA TOMA DE DECISIONES

Territorial nacié hace nueve afios como un sistema de tec-
nologia de rentabilidad electoral, en el que se utilizaba la
cartografia digital, la geolocalizacién y las bases de datos.
Pero ahora el panorama es distinto, con la irrupcién de la
IA y nuevas herramientas tecnolégicas nace en el sector de
mercado una nueva innovacién de levantamientos con un
énfasis en el omnicanal con el usuario y la interaccién como
el objetivo principal.

La asertividad que han tenido sus estudios le ha
ablierto camino con el sector empresarial y marcas co-
merciales que buscan conocer el comportamiento de sus
productos y servicios con el publico. Hoy, la firma cola-
bora en otros rubros como el de seguridad, deporte, cul-
tura, educacién, y en lo social hablando del andlisis de
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las tendencias en redes sociales. Territorial fue la unica
casa encuestadora que se atrevié a predecir el resultado
del programa La Casa de los Famosos en donde las en-
cuestas fueron un espejo del resultado final.

Territorial ha estado detras de muchas encuestas que se
han vuelto conversacién a nivel local y nacional, quizd re-
cuerdes el reciente estudio que apunta que Tigres tiene mds
aficionados que Rayados. Pero este es sélo un ejemplo.

¢Qué ha hecho que Territorial sea de las opciones mds
importantes de las companias y diversos actores sociales?
Su metodologia estratégica y su constante evolucién de la
que David Garcia, director de Marketing; Iesus Meade,
director Comercial; e Isaac Gonzdlez, director de Tecno-
logia nos hablan.



El sistema traduce la informacion
de una forma interactiva

¢COMO INFLUYEN LAS ENCUESTAS
EN LAS DECISIONES?

A simple vista pareciera que el fin es
conocer la opinién publica, pero no.

Estos estudios ayudan a los lideres de
diferentes rubros a conocer la percepcién
de una comunidad y su situacion actual
para tomar decisiones informadas.

Por ejemplo, si se detecta que el principal
problema de un sector es la falta de luminarias,
eso puede ayudar a los gobiernos a tomar accién
sobre ello e identificar zonas y heredarle datos para
un correcto andlisis del micro segmento.

EL METODO

Su sistema ha sido diseniado especificamente para recabar
informacién precisa, apoyado con herencias de datos y bases
de datos para el correcto cruce y analisis de informacién por
distintas variables. “Las encuestas telefonicas estdn a punto de
extinguirse, es una realidad que hoy la gente te cuelga o sim-
plemente no dan clic y no se concluye la interaccién. Estamos
trabajando con todos esos sesgos para eliminarlos del sistema y
buscar respuestas efectivas y validas, asi como interacciones a
través de distintos canales, siempre buscado mejorar la partici-
pacién y reducir la tasa de rechazo”, detalla Isaac.

Y es que, su mayor aliado ha sido la tecnologia para reali-
zar un cruce de datos tal y como lo exige un método cientifi-
co. “La matemadtica nos dice que tenemos un periodo, nece-
sitamos obtener tantos participantes para que la muestra sea
vélida con el porcentaje de error que nosotros buscamos”,
agrega Isaac.

NADA MAS QUE LA VERDAD

“Para nosotros hay algo muy importante que se llama vera-
cidad”, dice firmemente Iesus, tomando con valentia su res-
ponsabilidad legal y moral como casa encuestadora.

Territorial
se ha salido
delacajadelo
ordinario, creando
una marca innovadora,
disruptivay que
presenta resultados
con creatividad para
democratizarla
informacion.

Y este compromiso se sostiene desde su rigor cientifico,
pues cada muestra es respaldada con evidencias de todo
el proceso.

Pero existe otro punto importante, y ese es la forma en que
se comunican los resultados. “Cuando haces un estudio y lo
puedes hacer atractivo a la vista, las redes sociales lo intensi-
fican y ya simplemente no lo scrollean. Y eso es lo que busca
Territorial, la innovacién y la creatividad”, sefiala David.

ESTRATEGIAS QUE EVOLUCIONAN

Las encuestas telefénicas estdin muriendo, es una
realidad. La inseguridad y los habitos de las
nuevas generaciones estan acabando con
ellas. Pero esto no es un freno, es una

reinvencién. La migracién hacfa otros

canales es algo en lo que han trabajado
desde antes de que este fenémeno se
diera.

El uso de internet, las redes socia-
les y las nuevas tecnologias han sido
clave para obtener informacién que
conduzca a los resultados. “Estamos

innovando para hacerlo omnicanal y
que podamos recibir datos de todos la-
dos”, menciona lesus.

La garantia de éxito no es mds que su
método cientifico y la plataforma que han de-
sarrollado para lograr traducir grandes bases de

datos en mapas interactivos y presentaciones creativas
que dejan de lado al Excel.

CON LA MIRA EN EL FUTURO

El siguiente paso para Territorial es ser la primera casa en-
cuestadora con incentivos para sus participantes. La razon es
simple, existe una tasa de rechazo que buscan reducir. “Van
a poder participar en rifas. Que la empresa sea socialmente
responsable por haberles quitado un minuto de su tiempo”,
comenta David.

Pero esto va mas alld de aumentar las estadisticas, lo que
se busca es una mayor participacién para conocer la voz de la
comunidad y la opinién publica de distintos rubros de forma
veridica y que esto ayude a los lideres de distintos sectores a
trabajar en pro de la sociedad.

Conoce
mas aqui:

TERRIT@RIAL

B wwwiterritorialencuestas.com.mx
(81) 2388-7866
Binfo@sistematertitorial.com

Bterritorialsistema
@territorialmx
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Conoce nuestras fematicas mensuales y conecta con lectoras
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)0 EL EMPRENDIMIENTO
JUENTRA CON LA ESTAFA:
HISTORIA DE PEDRO

Gustavo Fuentes

Analista Bursatil

@GusFuentes_
4

;_,' )
mprender es una aventura que muchos inician con entu-
slasmo, suefios y ganas de salir adelante. En la actualidad,
plataformas digitales y trabajos freelance permiten a per-

sonas de todo el mundo generar ingresos desde casa, manejar
su propio tiempo y desarrollar habilidades valiosas.

Sin embargo, en ese mismo universo digital también
se esconden trampas disfrazadas de oportunidades.

LA HISTORIA DE PEDRO

Pedro, un joven traductor freelance, decidié
apostar por su talento. Tras meses de trabajo
duro, construyendo su reputacién en grupos
de Facebook y foros especializados, un dia re-
cibié un mensaje que parecia una verdadera
joya: una empresa editorial necesitaba traducir
un manuscrito completo del inglés al espaiol,
y estaban dispuestos a pagar 2 mil 500 ddlares.

La oferta era atractiva, el proyecto parecia serio y
Pedro, confiando en su experiencia, acepté sin dudar.
El trabajo fue entregado en tiempo y forma, con una ca-
lidad impecable. La empresa quedé “satisfecha” y le comuni-
caron que el pago se realizarfa mediante un banco digital poco
conocido. Le pidieron que abriera una cuenta en esa entidad,
lo cual hizo, y al poco tiempo aparecié en su nuevo perfil ban-
cario el monto acordado. Todo parecia marchar bien... hasta

que quiso transferir el dinero a su cuenta habitual.

Para hacerlo, le informaron que necesitaba un “cédigo es-
pecial de liberacién” y que, ademas, debia registrar su cuenta
con una identificacién de la empresa, ambos trdmites que re-
querfan un pago previo. Pedro, ain confiando, propuso que
el importe fuera descontado del dinero ya depositado, pero le
respondieron que esa no era la mecdnica.

La urgencia por recibir el pago y no perder el trabajo lo
llevaron a enviar 300 ddlares de su propio bolsillo. Después

de eso, el silencio fue absoluto. La pdgina del banco dej6 de
funcionar y los contactos desaparecieron. Pedro habia sido
victima de una estafa.

.

QUE NO TE SUCEDA

Existen algunos puntos que debes considerar para que esta

historia no sea la tuya:

« Verifica la identidad del contratante.

» Usa plataformas seguras con sistema de pagos integrados
(Upwork, Fiverr, etc.).

* Desconfia de pagos demasiado altos sin contrato claro.

* Nunca pagues por recibir dinero.

» Consulta foros o comunidades antes de aceptar
trabajos dudosos.

Este tipo de engafios son mds comunes de lo que pare-
ce. Muchas personas, sobre todo quienes recién co-
mienzan a trabajar como freelancers o empren-
dedores digitales, desconocen los mecanismos
de pago seguros y los signos de alerta de una
posible estafa. Las promesas de grandes pa-
gos por trabajos sencillos, el uso de bancos
no reconocidos, las exigencias de pagos an-
ticipados y la presién por actuar rdpido son
algunos de los elementos mas frecuentes en

este tipo de fraudes.
¢ Qué podemos aprender del caso de Pedro?
Primero, que la prevencién es clave. Antes de
aceptar un proyecto, especialmente si el pago parece
demasiado bueno para ser verdad, es importante investigar
a fondo a la empresa o persona que contrata. Buscar referen-
cias, verificar su presencia en redes sociales o paginas web legi-
timas, y consultar en comunidades de freelancers puede hacer

una gran diferencia.

Segundo: nunca se debe pagar por cobrar. Ninguna em-
presa seria exige a sus colaboradores que paguen tarifas por
acceder a su propio dinero. Los bancos reales no solicitan “c6-
digos secretos” a cambio de depédsitos, ni hacen tramites fuera
de los canales oficiales.

Finalmente, es fundamental que los nuevos emprendedo-
res se informen y compartan estas experiencias. Hablar de las
estafas no es motivo de vergiienza, al contrario, ayuda a cons-
truir una comunidad mas sélida, consciente y preparada.
Pedro perdi6 300 ddlares, pero su historia puede salvar a mu-
chos otros de caer en la misma trampa. Porque emprender no
solo se trata de buscar oportunidades, sino también de apren-
der a reconocer los riesgos del camino.»
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Presentacién del programa Ayudamos a Cuidar con Amor

LA SALUD DE LAS MUJERES EMBARAZADAS Y SUS HIJOS HOY IMPORTA
MAS QUE NUNCA, PRUEBA DE ELLO ES LA NUEVA ESTRATEGIA QUE SE HA
IMPLEMENTADO EN EL ESTADO PARA GARANTIZAR UN ACOMPANAMIENTO

OPORTUNO Y REDUCIR COMPLICACIONES

Durante los dltimos tres anos se han visto grandes beneficios
en el sector salud de Nuevo Ledn, sobre todo para los me-
nores de edad, un grupo poblacional con el que se ha hecho
especial énfasis para priorizar su bienestar.

Actualmente se encuentran en marcha programas que
ofrecen atencién médica gratuita y de calidad, tal es el caso
de Cuidar tu salud, Cobertura universal contra el cancer in-
fantil, Cobertura universal jOye!, y Asistimos con amor. Este
ultimo ahora evoluciona, dando inicio a una nueva etapa con
Ayudamos a Cuidar con Amor.

BIENESTAR DE MADRES E HIJOS

La finalidad de este programa es simple: salvaguardar la inte-
gridad tanto de las madres como de sus bebés. Y esto se logra-
rd a través de visitas domiciliarias que realizard una cuadrilla
de enfermeros capacitados para dar seguimiento médico y
emocional desde la etapa de gestacién hasta el postparto.
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“Es un propésito que nos convoca como sociedad y go-
bierno comprometido con las mujeres y bebés de nuestro
estado: garantizar una atencién digna, oportuna y amoro-
sa para las embarazada y recién nacidos”, destacé Maria-
na Rodriguez, titular de AMAR a Nuevo Leén durante la
presentacién de Ayudamos a cuidar con amor.

La estrategia incluye el uso de un pasaporte mater-
no y forma parte de la politica de cobertura universal
de salud en Nuevo Ledn, en este se hara un registro
puntual de la atencién médica que reciba la mujer du-
rante la gestacion y el bebé una vez que nazca, ya que
durante el periodo de cuarentena se pueden presentar
complicaciones.

“Este pasaporte es para dar seguimiento, para monito-
rear y para que todas aquellas mujeres embarazadas o que
acaban de dar a luz tengan al Estado de su lado”, mencio-
no6 el gobernador Samuel Garcia.



El programa busca crear un vinculo
entre el sector salud y la sociedad

Con el pasaporte se realizara un seguimiento puntual

EN TRES ANOS SE HAN REALIZADO 49 MIL 900
VISITAS DOMICILIARIAS, ATENDIENDO A 35 MIL 912
MUJERES Y 34 M"_ 677 RECIEN NACIDUS. El prop6sito es crear un mejor vinculo con la maternidad

SALVAR DOS VIDAS . “Cuidar con amor tiene una misién clara:
Para la secretaria de Salud, Alma Rosa Ma- LA SEERETARIA acompanar a las mujeres que estdn gestando
rroquin, este acompafiamiento continuo serd DE SALUD LOGRO vida en un camino de salud, autocuidado, in-
clave para prevenir riesgos durante y después REDUCIR LA MORTALIDAD formacién y atencién emocional”; recalcé la
del embarazo, ademads de disminuir las com- MATERNA EN TRES ANUS, secretaria de Salud. Con esta estrategia no
plicaciones en los recién nacidos. Tal y como PASANDO DE 55.1% A sblo se busca salvaguardar la vida de las ma-
se ha realizado en los ultimos tres afos. 19.6% POR CADA100 dres, también se tiene la misién de asegurar

Por este motivo es que el programa Asisti- M"- NACIMIENTOS la salud de las infancias de Nuevo Ledn desde

mos con Amor dio paso a Ayudamos a cuidar el momento en que nacen.

con amor, ampliando asf las visitas del cuerpo de ESTIMADOS.
enfermeros desde el periodo de gestacién, garanti-
zando al menos cinco revisiones prenatales. oLl liehlle) L
.« A . . Se realizaréan visitas domiciliarias para dar seguimiento
Esta iniciativa de salud publica nace del compromiso fir- médico y emocional desde la gestacién y hasta el
me de reducir la mortalidad y morbilidad materna y neonatal postparto. .
en nuestro estado. Sabemos que cada embarazo es una opor- Ayudamos a Cuidar con Amor contara con un
. c 1 ~ 17 . pasaporte en el que se llevara un registro puntual de la
tunidad para salvar dos vidas”, sefial¢ la titular de AMAR a salud de las madres y sus hijos.
Nuevo Leén. Se contara con el apoyo de 51 enfermeros, quienes
El programa garantiza la atencién digna, oportuna realizaran recorridos por todo el estado para velar por
y amorosa a las mamas y bebés del estado. La intencién & bllzfnestar LIS ClUIEL P R e LI,
) , ; programa busca prevenir y disminuir riegos y
de esta estrategia es generar un vinculo social sano en el complicaciones durante y después del embarazo tanto
que las mujeres embarazadas y todo el personal médico en la mujer como en el bebé.

estén involucrados.
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Q I Advance

DE LOS MUSEQS
A LOS PANORAMICOS

CUALQUIER LUGAR TIENE CABIDA PARA EL ARTE, INCLUSO LAS CALLES. ASI
NACE LA IDEA DE ARTE EXPUESTO, UNA PLATAFORMA QUE BUSCA LLEVARLA
BELLEZA DE LAS GALERIAS AL DIiA A DIA DE AUTOMOVILISTAS Y TRANSEUNTES
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Alguna vez Andy Warhol
dijo “el arte es lo que de-
jas salir”. El se referfa a
esa libertad creativa que
hay detrds de cada obra.
Es una invitacién a liberar

las emociones, ideas y pensa-
mientos a través de un proceso
artistico que desemboca en la auten-
ticidad de una pieza.

Hoy vemos que los museos y gale-
rias albergan los trabajos de los artis-
tas, pero ¢qué pasaria si salen de los
muros? Dejando salir el arte, como
dijo literalmente el destacado repre-
sentante del pop art.

Responder esta pregunta no tiene
que ser imaginativa. En realidad, esto ya ocurre en nuestra
ciudad con una iniciativa que busca democratizar el arte a
través del espacio publico.

NUEVAS FORMAS DE CONECTAR

Su nombre es Arte Expuesto y ha estado en marcha desde
2021, buscando ponerle punto final a una idea que esti-
pulaba que las obras eran un privilegio y derecho de unos
cuantos. Aunque la afirmacién es arcaica, prevalece hasta
nuestros dias.

El proyecto comparte el arte contempordneo desde el es-
pacio publico, llevandolo mas alld de los museos, exponién-
dolo en pantallas panordmicas para convertirse en parte del
paisaje urbano y acercandolo a todos. Desde una banqueta,
un edificio o la ventana del coche, todos pueden experimen-
tar los sentimientos que provoca admirar una pieza.

ATRAVES DEL : 1
ESPACIO PUBLICO,
ARTE EXPUESTO LLEVA
LASIDEAS DE ARTISTAS
CONTEMPORANEOSALA
VIDACOTIDIANA DE LAS
PERSONAS

Arte Expuesto ha hecho un gran
trabajo para convertirse en una galeria
al aire libre. La curaduria y gestién de
exposiciones logran esa mirada fresca y

significativa para quienes encuentran es-
tas obras en el camino.

UN PROPQSITO REFLEXIVO

En estos cuatro anos, Arte Expuesto ha dado cabida a
las voces emergentes y consolidadas del arte contempordneo.
Sus creaciones se vuelven parte del panorama de la ciudad al
mismo tiempo que crean un puente que une a la sociedad con
la reflexién y la diversidad cultural.

Se trata de una ventana abierta a la creatividad que
invita al didlogo, a la contemplacién, la inspiracién y al
descubrimiento; dejando salir todo eso a lo que Warhol
llamaba arte.

ENTRE LOS ARTISTAS QUE HAN PARTICIPADO
CON ARTE EXPUESTO ESTAN EL REGIO ARMANDO
DE LA GARZA, EL OAXAQUENO AMADOR MONTES
Y LAESTADOUNIDENSE ANNETTA KAPON.

Expuss1'o‘m UESTO"

@arteexpuesto
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ANIMAL
CALZADA

UNA TRAVESIA ENTRE
EL SUSHI Y TACO BAR

Animal es el lugar perfecto para
quienes quieren disfrutar sushi y tacos
de trompo en un solo lugar: una terra-
za vibrante donde la propuesta gastro-
némica creada por el Chef Mitsunori

Ichikawa desarrolla sabores mexica- SEXY FISH

nos con espiritu japonés en nigiris con Una combinacién de Akami aleta azul,

toques citricos, makis, dumplings de Ora King Salmén, totoaba y ponzu

h b d ial serrano que deleita con su frescura y

short r1 y.tacos e trompo especia s s @ sl DUMPLING DE SHORT RIB

hecho de rib eye, pork belly y arra- Delicados dumplings rellenos de short
chera preparados al fuego. Todo estd I rib, servidos sobre un cremoso aji

amarillo que aporta un toque picante y
suave al paladar.

creado con ingredientes fresquisimos
y técnicas impecables y se acompana
con cocteles creativos y frescos, musica
agradable y un ambiente social que in-
vita a quedarse.

La carta es amplia, pero si es tu

primera vez (o aunque no lo sea), hay
cinco platos que no fallan.

TACO ANIMAL

Una reinterpretacion del taco
tradicional, con papada de puerco y
trompo especial sobre una tortilla de
harina recién hecha, que ofrece una
explosién de sabores y texturas.

: . TOTOABA BLACK TRUFFLE
. Animal Callzada ya ba sido recono- U T G Gl oo e
cido con el Six Star Diamond Award sofisticacion, donde la totoaba se
—v si, eso dice mucho— pero mds alld realza con el sabor intenso de la trufa

negra, ofreciendo una experiencia
culinaria Unica.

del premio, lo que realmente te con-
vence es la coherencia con la que todo

SOFT KING esta armado: servicio impecable, co-

Un rollo de sushi que combina cina arriesgada, atmosfera envolvente

agemono de jaiba concha suave, Ora . . .

e ST, PELEEE TR TR O y su terraza relajada con la vista mas

su interior, envuelto en mamenori con atractiva de Calzada.

ajonjoli y acompafado de’salsa miso d‘Plan entre amigos 0 una cita

yuzu, creando una armonia perfecta Sy . . . i

entre dulce y salado relajada? Animal siempre se antoja. B @ /animalcalzada
iSu terraza te espera! Bs182876238
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@animalcalzada
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LA JOYA COQUETA ¢
DE GRUPO
LOS ARCOS

CABANNA: UN RESTAURANTE CON
IDENTIDAD PROPIA QUE REINTERPRETA
LA COCINA DEL PACIFICO EN UN
AMBIENTE MAS LIBRE, CASUAL Y
PENSADO PARA DISFRUTARSE ENTRE

COCTELES Y BUENA COMPANIA F e

i

Tostada de Atin Azul

Desde su apertura en 2012 en Culiacdn,
Sinaloa, Cabanna ha transformado la
forma de disfrutar la cocina del Pa-
AMBIENTE QUE INVITA A QUEDARSE
Cabanna se siente fresco desde que lle-
gas. Todo estd pensado para que la pases
bien: espacios abiertos, buena luz, terra-
zas amplias y una barra que siempre estd
A\ en Fnovirr}icnto. El am.bianc es casual pero
Mangochile bien cuidado, y la vibra invita a soltarte,
SABORES QUE CUENTAN HISTORIAS de Pescado pedir algo al centro y quedarte mds de lo
La propuesta culinaria de Caban- 1 - que planeabas. Aqui el sabor del Pacifi-
na mantiene el compromiso con los co se disfruta sin prisas, entre cocteles
ingredientes del Pacifico, presen- bien servidos, buena musica y momen-
tados en preparaciones que com- tos que no necesitan tanto protocolo.
Cabanna continda la tradicién de

cifico. Su esencia estd en lo casual,

en lo espontaneo, en esa mesa que

se llena de amigos, musica y sabores

frescos, sin sacrificar calidad. Aqui, la

experiencia es mas libre, mds relajada,
y siempre deliciosa.

binan platillos tradicionales con
toques innovadores. La tostada de Grupo Los Arcos al ofrecer productos
atun azul, por ejemplo, ofrece cubos
de atun fresco con un sutil toque orien-
tal , mientras que los quesitos Caban-
na combinan camardn, costra de
queso, aguacate y un aderezo
especial de la casa.

Los quesitacos de res
presentan arrachera con
costra de queso y aguaca-
te, una fusién que resalta
los sabores de la carne

del mar de la mds alta calidad,
directamente desde el Pacifi-
co. Cada platillo refleja el
cuidado y la pasién por
la gastronomia que ha
distinguido al grupo por
mds de cuatro décadas.
Es un lugar donde la
innovacién y la tradi-
cién se encuentran para
. Coctolod brindar una experiencia
con la suavidad del queso o e B Destiladas de Fruta culinaria dnica.
. El mangochile de pescado '
ofrece una mezcla refrescan-

te y picante, curtido en agua- HzzElCOUTISCE
chile de mango y chile habanero

Conoce
mas aqui:
. 'Y la pizza gobernador, una reinter- | IR,
;
pretacién del clasico taco gobernador, combina machaca L o)
e

de camarén con queso y salsa de tomate sobre una base 3 v ww.cabanna.com.mx
crujiente. B cabannaMonterrey

@cabannarestaurant
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ULINE

ESFECIALISTAS EN MATERIAL DE EMPAGUE

PRODUCTOS BASICOS
PARA EL ALMACEN

Eniraspa of Dia Siguienie
Endrega an 2 Dias
Enfrega on 3-8 Dios
Oficing de ¥anios

Caning die Dislribucion

ULINE VENTAJAS:

* Gran variedad de productos
siempre EN EXISTENCIA

* Ordene antes de las & PM para
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(TRABAJAR EN
ESTADOS UNIDOS?

Rogelio Segovia
Socio fundador de Think Talent

|

n una ocasién, platicando con la Directora de Recursos

Humanos de una organizacién con sede en Monterrey,

pero con operaciones en Estados Unidos y varios paises
de Latinoamérica, me contaba lo dificil que es mover o trans-
ferir a un empleado mexicano a cualquier Pais de la region.

En términos generales —me decfa— no tenemos movili-
dad de mexicanos hacia Latinoamérica, a diferencia de lo que
ocurre cuando se trata de enviar gente a Estados Unidos. Las
personas en México estan deseosas de ser expatriadas a aquel
Pais, incluso cuando el componente econémico no representa
una mejora significativa.

Recordé esta historia hace unos dias, mientras lefa un
articulo de Juan Valles, titulado: “No te vayas a trabajar a
Estados Unidos”.

En dicha publicacién, Valles -también autor del libro “Tu
carrera profesional es un maratén”- advierte sobre la idea
errénea de emigrar a paises desarrollados en busca de una
“mejor calidad de vida”. Propone entenderla en tres dimensio-
nes: la urbana —que depende del Municipio y suele ser alta en
paises avanzados—; la intangible —que abarca salud, emocio-
nes y relaciones personales, y es responsabilidad individual—;
y la tangible —que requiere ingresos suficientes para sostener
el estilo de vida deseado—.

Valles sostiene que esta ultima —la calidad de vida tangi-
ble— depende del nivel profesional alcanzado, especialmen-
te a partir de posiciones como Director o Vicepresidente,
donde los ingresos permiten vivir sin carencias, aunque sin
lujos desmedidos.

Para llegar a la conclusién que da titulo a su articulo, el
autor compara el poder adquisitivo real entre ciudades: con
100 unidades monetarias en Ciudad de México o Monterrey
se puede vivir de forma similar a alguien que gasta 200 en
Houston 0 300 en Nueva York o Zurich. Asi, la calidad de vida
“de puertas hacia adentro” puede ser equivalente, aunque la
urbana sea distinta. La clave estd en entender bien estas tres
dimensiones para tomar decisiones informadas y realistas so-
bre dénde y cémo vivir.

Coincido, en gran medida, con lo que menciona Valles.
El gran dilema surge cuando hablamos de un componente
clave para el bienestar y desarrollo integral del ser humano:

la dimensién urbana

—como €l la llama—,

que definitivamente impacta
también en la intangible.

Vivir en México cada vez es mds complicado. Las princi-
pales ciudades del Pais estdn contaminadas, son inseguras y
tienen el trafico colapsado. Y quiza el drea metropolitana de
Monterrey sea el mejor ejemplo.

Para los niveles C+, B y A —clase media, alta y alta-alta,
que son el publico objetivo del articulo de Valles—, adquirir
vivienda en Monterrey es practicamente imposible. Los jove-
nes, hoy en dia, incluso ven lejano tener una vivienda similar

a la de sus padres, lo cual podria apuntar a un freno en la
movilidad social.

Por eso, muchas veces, la opcién de mudarse a Estados
Unidos, aun cuando en la dimensién tangible no exista un in-
cremento en el estilo de vida deseado, sigue siendo atractiva.

Hace un par de semanas, “The New York Times” habla-
ba de la facilidad y accesibilidad para encontrar vivienda en
aquel Pafs, en entornos serenos, pero con servicios suficientes
para mantener una buena calidad de vida. Como puede ser el
norte del Estado de Nueva York, donde ejecutivos encuentran
el equilibrio perfecto: naturaleza, aire limpio, dreas verdes y
cercania con pequefias ciudades llenas de cultura y comodida-
des. Todo esto con un presupuesto de entre 600 mil y 800 mil
délares, es decir, entre 10 y 13 millones de pesos mexicanos.

Y claro, alguien podria decir —con justa razén— que con
ese monto se pueden encontrar, en la periferia de Monterrey,
viviendas de un nivel de lujo similar o incluso superior.

La pregunta es: con los niveles actuales de inseguridad, la
falta de servicios y las vialidades colapsadas, ¢esto sigue siendo
una buena opcién?

Por eso, no debe sorprendernos la pérdida de talento en
nuestro Pais y su migracién hacia Estados Unidos, aun cuando
implique sacrificar algunos lujos tangibles dentro del hogar.®
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Michael Garcia Novak
Infinite Institute, Novak
Innovation, CEDIM

odos estamos tratando de sobrevivir.

Desde que nos levantamos hasta que

nos dormimos, enfrentamos una in-
finidad de desafios personales y profesio-
nales, desde cumplir con las expectativas
y pendientes del trabajo, hasta las tareas
cotidianas en casa.

En este contexto, los vendedores nos
acercamos a nuestros clientes potenciales
pensando que nuestros productos y ser-
vicios son una oportunidad para generar
un impacto positivo a cambio de un retor-
no econdmico.

Sin embargo, el comprador probable-
mente los ve como un cambio que implica
riesgos innecesarios para su estabilidad.
Entender esta realidad es clave para co-
nectar con ellos a un nivel mds profundo,
ya que sus prioridades rara vez coinciden
con las de nuestra empresa. De hecho, la
venta es precisamente el proceso de ali-
near esas dos prioridades.

Cuando nos acercamos a nuestros
compradores, es comun hacerlo desde la
légica y la razén. Sin embargo, los com-
pradores rara vez toman decisiones basa-
das solo en la razén. Segun expertos, los
humanos decidimos con las emociones y
justificamos con la 1dgica.

Experimentos cientificos han demos-
trado que las personas que sufren acci-
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dentes que afectan su capacidad de sentir
emociones también pierden la habilidad
de tomar decisiones, ya sea de compra o
de cualquier otro tipo.

Por eso, los pitches de ventas logicos
rara vez logran los resultados deseados;
la légica no provoca la misma urgencia
que las emociones. Si queremos conectar
con nuestros compradores, debemos en-
focarnos en sus desafios, que estdn llenos
de conflictos emocionales. Estos no solo
pueden crear una conexion, sino también
una venta.

El secreto estd en ayudar a nuestro
cliente potencial a responder tres pregun-
tas clave: ¢Por qué cambiar? ; Por qué no-
sotros? ¢Y por qué ahora? Comprar im-
plica cambiar, y el cambio implica riesgo,
a menos que el riesgo de no cambiar sea
mayor que quedarse donde estamos.

Por eso, los compradores rara vez dan
el salto. Primero, el comprador debe sen-
tirse emocionalmente convencido de que
su situacién actual ya no es sostenible.
Esta es la primera tarea del vendedor:
darle al comprador una razén para cam-
biar y asumir el riesgo de dejar atrds un
producto o servicio y optar por el tuyo.

Luego, el comprador necesita entender
por qué tu empresa es la mejor opcién para
resolver su problema. Para esto, debemos
superar algunos sesgos, principalmente
el sesgo de preferir no comparar nuestros
productos con los de la competencia.

Pero la realidad es que los compra-
dores te van a comparar con la com-
petencia, y si eres tu quien les ayuda a
comparar y tomar la mejor decisién, ga-
naras por multiples razones. Primero, si
eres la solucién correcta para el cliente,
es mucho mds probable que te compre
a ti. Segundo, si no es el perfil adecua-
do, no pierdes tiempo ni esfuerzo persi-
guiendo a alguien que no te comprard y
que, si lo hace, no quedarad satisfecho. Y
tercero, aunque no te compre, se llevard
una buena impresién de ti y seguramen-
te te recomendara.

Finalmente, aunque los compradores
estén conscientes de que deben cambiar
y convencidos de que deben hacerlo uti-
lizando tus productos o servicios, pueden
tardar hasta seis meses en tomar accion.
Necesitan un empujon para actuar ahora,
en lugar de manana.

Aqui es donde los descuentos y pro-
mociones ayudan a dar ese paso final,
pero también se logra cuando creamos
un sentido de escasez. Si creen que
siempre estaremos ahi, si respondemos
sus mensajes al instante o si piensan que
siempre habra lugar y disponibilidad,
tardardn mas en decidir.

En cambio, si perciben la espera como
una pérdida de oportunidad, actuardn
mds rapido. Es en esta ultima parte donde
los vendedores destacados se distinguen
del resto.®
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CONCIERTO

JAMES BLUNT

Por primera vez se presenta en
Monterrey este cantautor britanico, que
se ha convertido en uno de los artistas
mas relevantes del pop y soft rock. La
cita es en el Escenario GNP Seguros.

30

MUSICA

CA“’L’ELIGHT DE
TAYLOR SWIFT

Lo mejor del repertorio de Taylor
Swift, a cargo de un ensamble de
cuerdasy alaluzde las velas, en
el Museo de Historia Mexicana.
ilmperdible para sus fans!

13 DE JUNIO
LA 4

98 | PLAYERS OF LIFE | JUNIO 2025

DEPORTE

Paracaidismo, cuatrimotos y vuelo
en helicoptero es lo que ofrecera
este festival de deportes extre-
mos, que se realizara en el Parque
Cielo Mégico, que se encuentra
en Las Cristalinas, en Santiago,
Nuevo Ledn.

6 AL 8 DE JUNIO
L A A4

AUTOMOTRIZ
Y GTI SUMMIT

Proveedor Automotriz es la con-
vencioén de negocios especializa-
daenla cadena de suministro de
la industria automotriz con mayor
prestigio en el norte del pais,
organizada desde el 2011 por

el Cluster Automotriz de Nuevo
Ledn (CLAUT).

4Y 5DE JUNIO
v

FESTIVAL
DELA CERVEZA

Musica y gran ambiente es lo que
se espera en este encuentro que
afio con afio reline a los amantes
de la cerveza en el Parque
Fundidora, para degustar una
amplia variedad de estilos, marcas
y experiencias cerveceras.

13Y 14 DE JUNIO
v



PLAYDOIT .

Casino en Linea

1¢]

“*PAGOS + T A
- ENTRA A GANAR
DEL SEl T 0N SR HPRAL O S 5 TR AN o PR BRSO S0 ST AP s anas
@ TEIREDT O HANEES O™ T8 UOH BT RACCIOHEN AME RS §8 L L AFLICAN TEFFEHDL 7 L UHCHLOHEE
DS ol sk BSOS PR HATORDE [ 1 ARTS W FLATOROET (e




LA EMIBAJADA

Meéxico en cada bocado

Desde 2012, este restaurante ha sido un punto de en-
cuentro para quienes buscan lo mejor de la cocina mexi-
cana contempordnea, con sabores auténticos y un am-
biente que evoca la riqueza de nuestras raices
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CATEGORIA:
FAV 2024,

COMIDA
MEXICANA

Ubicado en Main Entrance, La
Embajada es un lugar para com-
partir momentos y sabores, a tra-
vés de una propuesta que honra la
tradicién culinaria de nuestro pais
con los platillos mds representati-
vos de las diferentes regiones

Escamoles, Gusanos de ma-
guey, Cabrito al horno, Lengua
de res, Tlayudas y Lechén son
algunas de las delicias mds iconi-
cas que se pueden disfrutar en su
terraza, con vistas tanto al Cerro
de la Silla como a la Sierra Ma-
dre Oriental.

Y para acompafiar estos man-
jares, la carta de cécteles, con y
sin alcohol, tiene opciones que
destacan por su creatividad y
complementan la experiencia
con un toque refrescante.

CONSTANCIA
COMO SELLO

Durante mas de diez
afnos, La Embajada se
ha mantenido fiel alo
que la define: calidad
en cada plato, hospi-
talidad genuina y una
atencion al detalle que
convierte cada visita
en algo memorable.

TODO
SE ANTOJA

Para compartir y
probar una variedad
de guisos, se reco-
miendan las Cazuelas,
con opciones como
arroz norteno, asado
de puerco, chicharrén
regio en salsa verde,
cochinita pibil y atro-
pellado. De bebida,
qué tal un céctel Maria
Bonita, a base de mez-
cal, y de postre, jchu-
rros recién hechos!







Desde su apertura en 2017, Cometa ha deslumbrado a
los paladares con una reinterpretacién contempordnea

de la gastronomia mexicana

{

5.4
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CATEGORIA:
A MUST 2024,
CONMIDA
MEXICANA

Ubicado en el casco urbano
de San Pedro, Cometa es una
declaracién de amor a la cocina
nacional. Fundado por Rodrigo
Rivera-Rio, este espacio ha
logrado  posicionarse  como
un punto de referencia para
quienes buscan una experiencia
gastronémica auténtica vy, al
mismo tiempo, innovadora.

La carta celebra lo mejor de
México, con una seleccién de
entradas vibrantes, platos fuer-
tes llenos de caracter y postres
memorables. Entre los imperdi-
bles del menu se encuentran el
Betabel en encacahuatado rosa,
el Arroz meloso a la poblana, los
Tacos de trompo de ribeye y el
icénico Flan de elote. La expe-
riencia se completa con cocte-
lerfa de autor y una cuidadosa
seleccién de vinos.

EXPERIENCIA
QUE TRASCIENDE

Para compartiry ce-
lebrar la riqueza de

la cocina mexicana,
cuentan con un espa-
cio interior, asi como
una terraza, un priva-
do y un expendio con
variedad de produc-
tos gastronémicos.

CADA PLATILLO,
UNA HISTORIA

La vision de Rodrigo
Rivera-Rio no se limita
a ofrecer buena co-
mida, sino que busca
emocionar y crear una
conexién con el co-
mensal. Su cocina ha
enamorado a quienes
valoran la autentici-
dady lainnovacién en
la mesa.
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Ubicado en un pequeiio local sobre la Avenida Vasconcelos,
este restaurante ha ganado seguidores por su propuesta genui-
na de hamburguesas artesanales, hechas con ingredientes de

calidad y gran inspiracion

CATEGORIA:
A MUST 2024,

BURGERS

Flacos Burgers se ha con-
vertido en uno de los /ots-
pots mds comentados en la
escena gastrondmica re-
gia por su menu compac-
to, pero bien ejecutado.
Hay que probarlas para
darse cuenta que aqui no
se escatima en ingredien-
tes de la mejor calidad:
desde carne Angus hasta
aderezos caseros.

Y para acompanar las
hamburguesas, qué mejor
que unas papas a la fran-
cesa, cortadas al momen-
to y fritas en aceite con
romero. Pueden ser natu-
rales, con tajin o con par-
mesano. Con manjares
asi, ¢como no regresar?

COMPANIA

Ademas de refrescos
de la marca Chaparri-
tas, uno de los distin-
tivos de su menu es

el agua de maracuya,
que es 100% natural.

DE BUENA
ESCUELA

Al frente de Flacos
Burgers esta nada
menos que el Chef
Juan Carlos Santana,
quien trabajé por
afos en el galardo-
nado restaurante
Pangea. jIndiscuti-
blemente se percibe
el rigor y sabor de la
alta cocinal
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The Food Box ha cautivado a los comensales con su pro-
puesta de hamburguesas de especialidad, con ingredien-
tes frescos y sabores poco convencionales, ademds de una
atencién amigable

mas alla'
\ds
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THE FOOD BOX

Explosion de sabor

CATEGORIA:
FAV 2024,

BURGERS

Esta cadena de restaurantes nacié
en Monterrey en el 2013 y hoy
cuenta con sucursales en Ciudad
de México, Saltillo y mds alld de las
fronteras, en San Diego, Califor-
nia. Su frase: “So much more than just
a burger”... iy vaya que si!

Y es que en su mend, los comen-
sales pueden encontrar desde una
smashed cheeseburger hasta una ham-
burguesa con guacamole y chicha-
rrén de la Ramos. O bien, una bur-
ger con mermelada de chile serrano
y jengibre, y una catsup rustica de
tomate cherry.

Imperdibles todas sus hambur-
guesas, pero las mds icénicas son
Calvin, Supergeon, Lewis y King
James. ¢Algo mads? Si que lo hay:
tienen variedad de fries y entradas
para compartir, ademads de buffalo
boneless y chicken tenders, entre
otros platillos.

TOQUE
REFRESCANTE

También se lucen con
las bebidas, como la
Jamaica Bajo Cero,
que lleva mezcal ver-
de, miel, jamaica, cha-
pulin, agua mineral,
agua tonica y paleta
de chamoy, en una
copa escarchada con
chile en polvo.

EXPERIENCIA
INTEGRAL

La carne Certified
Angus, el pan recién
horneado a diario y
un servicio cdlido y
cercano conforman
una experiencia inte-
gral. Aqui, comer bien
no solo es cuestién
de sabor, sino de sen-
tirse bienvenido en
todo momento.
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Carolina Canavati y Gracie Canavati

55 ANOS DE
TRADICION Y SABOR

JOKER TORTAS & BURGERS CELEBRO SU 55
ANIVERSARIO CON LA REINAUGURACION
DE SU SUCURSAL VALLE, MARCANDO

EL INICIO DE UNA SERIE DE EVENTOS Y
ACTIVIDADES ESPECIALES

Entre amigos, familia, aliados y personalidades de la escena
gastronémica, Joker Tortas & Burgers inicié sus festejos de
aniversario el pasado 5 de mayo, con la reapertura de la su-
cursal Valle. Y es que, por mds de 55 anos, el restaurante ha
acompanado a generaciones de regios con lo mejor de su co-
cina, una que toca el corazén.

La misién que Jorge Pedro Canavati inici6 al traer el estilo
americano de hamburguesas a Monterrey hoy se refleja las
tres sucursales que existen. Joker ya se ha consolidado como
parte de la comunidad local e incluso convertido en un espa-
cio de confort para muchos.

Alejandro Camargo, Lupita Sada de Camargo, | ®
Ana Viesca de Garza y Mariana Garza Viesca

Martha Herrera Victoria Kiinhe de Morales




Daniela Garza, Paloma Cuesta, lvonne Gonzalez y Mau Cisneros

Lorenia Canavati, directora general de Joker Tortas &
Burgers, encabezé el evento de reapertura, cuya remodela-
cion corri6 a cargo del estudio de arquitectura e interiorismo
Uno + Uno Taller.

También estuvo presente Jesus Gonzdlez, director territo-
rial de Banregio en Nuevo Ledn, institucién aliada en este
nuevo capitulo de la marca.

Joker Tortas & Burgers estara revelando una serie de sor-
presas en su menu y sucursales en los préoximos meses, entre
ellas se esperan colaboraciones con reconocidos chefs y foodies
regiomontanos, ademds de muchas otras novedades pensadas
para su comunidad.

%

Edmundo Rodriguez ] Alejandro Morales
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ABREN
VENTANAS . . 4 -
AL ARTE

Con gran éxito se realizé la Gala Ventanas de

La Superior, organizado por el patronato que

preside Bdrbara Herrera. El evento se realizé J
el miércoles 14 de mayo, en el patio central de

la institucién.

Barbara Herrera
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REGALOPERFECTO (L 77

El Gift Market Spring Edition se realizé con éxito el 6y 7 de "I-
mayo, en las instalaciones del Instituto Nuevo Amanecer. Ahi,
los asistentes tuvieron la oportunidad de encontrar “el regalo @+, =
perfecto”, entre decenas de emprendedores locales. ® ey

}-.

Bernarda Viramontes y Adriana Farfan
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k
Maria Zulema Uribe Pendas realiz6 el corte de listén

SOTHEBY'S
ESTRENA OFICINAS

El pasado miércoles 30 de abril, Monterrey Sotheby’s Inter-
national Realty celebré la inauguracién de sus nuevas ofici-
nas, ubicadas sobre Calzada del Valle, en San Pedro.e

DﬂtETT'E-j:,-' SO V'S

.

Deyanira Tarno, Alejandra Vidal y Barbara Livas Alejandra Cano y Dalia Gonzalez

<24
]
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e
Patricia Sandoval de Pizano y Roberta Levy | |

Rosa Maria Oliver, Graciela Maldonado y Montserrat Oliver

BRILLANTE APOYO

Madrinas de San Pedro convocé a un brunch el viernes 9
de mayo, en el Centro Cultural Plaza Fdtima, para presen-
tar la nueva coleccién de la casa de joyeria Henri Moissan.
Parte de lo recaudado se destiné al programa Vamos Segu-
ras, que ha graduado a mds de 100 mujeres sobrevivientes

de violencia familiar. ®

-

Ana Vega y Berenice Mufioz i
Ly

i L Y
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EN EL ESTRENO
DE CHICAGO

El 21 de mayo se realizé la red carpet de Chicago The Musi-
cal, la puesta en escena que se presentd por breve temporada en
Showcenter Complex, directamente desde Broadway. «

Nancy Guzman

b

Maricarmen Martinez
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GOLF CON
CAUSA

Con el propésito de recaudar fondos para
ofrecer cirugias oftalmoldgicas a personas
en situacién vulnerable, la Fundaciéon Tec-
Salud realizé el 12 de mayo la tercera edi-
cién del Torneo de Golf con Causa. El even-
to reunié a médicos voluntarios, egresados
del Tecnolégico de Monterrey, colaborado-
res de TecSalud y jugadores provenientes de
distintos estados del pais. ®
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Camilo Martinez, Carlos Garcia, David Conteras, Rolando Rodriguez, Mario Carrillo, Jorge Cafiamar,

Carlos Martinez y Rodrigo Arroyo i O Jorge Hinojosa y Victor Elizondo
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Alejandro Garcia, Alejandro Garcia, ] Luis Sobrevilla, Manuel Duran, Ricardo Estrada,
Fernando Darwish, Jorge Flores y Paul Darwish . Javier Pescador y José Flores




BDIFICIO DE O FICHNEES

CON LOCAIEESSSTERCIALES

EN VENTA

Exclusivo espacio comercial en San Pedro
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EXQUISITA
CELEBRACION *

Para conmemorar el centenario de la DOCa
Rioja, el 7 de mayo se realizé una experien-
cia exclusiva de cata-maridaje, guiada por
David Zarate, sommelier y Rioja Wine Edu-
cator, con un menu creado por el Chef Al-
berto Senties. El evento se realizé en Invino
Cava & Copeo.»
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Agustin Zorrillay Andrés Paras Gerardo Ellzondo y Gualberto Elizondo
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Adriana Carrilloy Angel Montemayor + Dawd Garcia y Horacio Algaba
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atenciones meédicas

Con la cubertura unlversal
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PRINCIPIO

VALLE: B1-8335-5030 MORELOS: 81-8342-2127 BRISAS: 81-8349-5400
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