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El arte
de apreciar
lo positivo

n una actualidad en la que se vive a un ritmo

cada vez mds acelerado suele ser retador enfo-

carnos en nuestros logros y esos %ittle wins’ que
tenemos en el dia a dia, por darle nuestra atencién a
resolver las multiples situaciones que se nos presentan
profesional y personalmente. Sin lugar a dudas, el ha-
cer una pausa para apreciar todo lo que tenemos aqui
y ahora en nuestro alrededor nos da piso y fuerza para
seguir y justo de eso va esta edicién, en apreciar tanto la
belleza del arte, como de nuestro entorno, en el que la
arquitecturay el disenio han tomado gran protagonismo,
por lo que nombramos a este concepto ‘Artchitecture’.

Presentamos desde quiénes son los arquitectos que
hoy ponen a México ante los ojos del mundo, sin dejar
atrds a los que sembraron el camino para la construc-
cion de nuestra escena actual, hasta como convertirnos
en inversionistas de los proyectos y oportunidades de
bienes raices que estan marcando tendencia en nuestra
ciudad.

En el espacio de estilo de vida encontrards los libros
que ademads de tener un contenido enriquecedor, le da-
ran un gran toque de estilo a tu casa u oficina, también
cudl es uno de los restaurantes que no puedes dejar de
visitar cuando estés en Ciudad de México, asi como
una gufa completa para organizar un viaje espectacu-
lar a Oaxaca.

Deseo que esta lectura sea enriquecedora.®
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AINSIDI,

ADEMAS DE ALIMENTAR LOS SENTIDOS,
BRINDA UN TOQUE DE EMOCION

Foto: Freepik
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ARTEHECHO
LIBRO

Los libros de la editorial Taschen se han caracterizado
por ofrecer tematicas y presentaciones llenas de arte
y buen gusto para todos aquellos que buscan dotar a

sus espacios de un toque de distincion.
Estos son algunos de los ejemplos mas recientes de
estas publicaciones que iluminan cualquier espacio
con su calidad visual y editorial

COLORIDA
ANTOLOGIA

Hablar de Julian Schnabel es
referirnos a un completo artis-
ta, que lo mismo hace pinturas

sobre diferentes materiales,
que dirige peliculas de gran
maestria como “La Escafandra
y la Mariposa". En esta mono-
grafia tenemos la oportunidad
de conocer ampliamente a
este genio visual.

Julian Schnabel
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DOS IiCONOS
UNIDOS
]

El maestro del pop
Andy Warhol se convir-
ti6 en un icono visual
de los Estados Unidos.
Si a esa creatividad le
unimos la inmediatez
que ofrecian las cama-
ras Polaroid tenemos
este libro que presenta
150 fotografias que el
artista tomé con esta
camara durante 29
anos.

Andy Warhol.
Polaroids 1958-1987

VISION
FEMENINA
]

Si de artistas reconocidas se trata, Frida Kahlo es, sin
duda una de las mas reconocidas en México y eso es lo
que se refleja en la edicion 40 de este trabajo denomina-
do simplemente Frida. Un libro que debe engalanar las
bibliotecas y salas de estar de todos los mexicanos.

Frida, edicion 40

HISTORIA
ARCANA

La baraja de tarot creada por
Arthur E. Waite y Pamela Col-
man Smith es analizada a de-
talle en este trabajo en el que se
incluyen imagenes facsimilares
de esta baraja y contexto his-
torico, realizado por Johannes
Fiebig.

The Tarot of A. E. Waite
and P. Colman Smith



CINE
STENDHAL

La apreciacion de la belleza esta vinculada
a estimulos que repercuten en el cerebro
de una manera extraordinaria. En el cine,
la fotografia juega un rol protagoénico si
nos referimos, en especifico, a la estética
visual. Aqui algunas cintas que destacan
por su belleza.

AMOR
FUTURISTA

CANCIONES Y ESCENAS
]

La gran quimica entre Emma Stone y Ryan Gosling se

DEJENLOS
COMER PASTEL

Los primeros 30 minutos del
film son silenciosos. A falta
de didlogo, el espectador
observa la belleza de las
tomas que van narrando la
dramatica historia de los
ultimos reyes de Francia.

Director: Sofia Coppola
Director de fotografia:
Lance Acord
Plataforma: Netflix

No se puede hablar de la
belleza de esta pelicula sin
mencionar su soundtrack,
en el que destaca “The
Moon Song”, ganadora
del Oscar a mejor cancién
original. El mundo futuris-
ta que recrea el film es una
mezcla de amor, hermosu-
ra y nostalgia.

Director:

Spike Jonze
Director de
fotografia:

Hoyte van Hoytema
Plataforma:

Prime Video

reflejo en la gran pantalla con este musical sobre el amor
y sus ciclos. El film es reconocido por la belleza de sus
escenas, en las que los colores primarios suelen tomar
protagonismo.

Director: Damien Chazelle
Director de fotografia: Miles Anderson
Plataforma: Star+

TOMA A PRUEBA
I

La obra emblema de Tarantino es, ya de por si, altamente reco-
mendable, sin embargo, la toma secuencia de la pelea en Tokio
que protagonizé Uma Thurman en la primera pelicula es un re-
ferente del cine por la excelente ejecucién y belleza de sus tomas.

Director: Quentin Tarantino

Director de fotografia: Robert Richardson
Plataforma: Amazon Prime
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LA VIDA PRIVADA
DE LAMUJER
MAS RICA DEL MUNDO



Liliane
y Frangoise
Bettencourt

EFECTIVAMENTE, EL DINERO ENLOQUECE A LA GENTE"

ara hablar de Francoise Bettencourt es necesa-
rio viajar en el tiempo hasta 1909, afio en que
el quimico Eugene Schueller fundé L'Oréal.
Tras percatarse de que las mujeres querian
cambiar el color de su pelo de manera segura,
el también empresario fue a patentar su fér-
mula de tinte capilar. ;Su diferenciador frente
a la competencia del momento? Que ofrecia
seguridad absoluta, lo que fincé las bases de
un naciente imperio de belleza.

LAHEREDERA

Liliane Bettencourt, hija de Schueller y madre de Francoise, na-
ci6 en Paris en octubre de 1922 y mantuvo una relacién estrecha
con su padre. En 1937,conocié en Suiza a quien se convertiria
en su esposo, André Bettencourt. Liliane y André se casaron en
1950, y unos afios después nacié Francoise Bettencourt-Meyers,
su unica hija y ahora heredera de la fortuna familiar.

Tras décadas de liderar la empresa, y con una fortuna inigua-
lable, en 2007, Liliane Bettencourt entré al ojo publico, a pesar de
siempre haber tratado de mantener un perfil bajo. Esto fue debido
a la demanda que interpuso su hija, Francoise Bettencourt-Me-
yers, por el mal uso de recursos de L'Oréal para pagos persona-
les. Ademds argumenté6 que su madre carecia de las capacidades
mentales necesarias para seguir al frente de la empresa.

Nadie sospechaba que la disputa legal destaparfa una serie de
movimientos econémicos que, aparentemente, su madre habia reali-
zado por medio de su contadora para financiar carreras politicas, lo
que hizo que la situacién pasara a ser una cuestién de Estado.

El tema llegé a los medios internacionales luego de que también
sali6 a la luz que Liliane Bettancourt habia regalado cuadros de
Picasso y Matisse al fotégrafo y socialité Frangoise-Marie Banier.

Liliane Bettencourt para Le Monde, 2012

La historia, que parece ficcién, termind en una batalla juridica
bastante medidtica que dejé a ocho personas declaradas culpables
de defraudar a Bettencourt, que entonces tenfa 92 afios y padecia
Alzheimer y demencia. Frangoise- Marie fue condenado a tres
anos de prisién y multado por 170 millones de délares, de acuer-
do con la BBC.

Finalmente, en 2011, Liliane cedié la compania a su hija,
Francoise Bettencourt-Meyers, quedando sin capacidad de tomar
decisiones sobre su fortuna o empresa. Dos afios mas tarde, falle-
ci6 en la ciudad de las luces.

EL GRAN PRIVILEGIO DEL ANONIMATO

Frangoise Bettencourt Meyers, lider discreta y visionaria en el
mundo empresarial, ha sabido mantener un perfil bajo a pesar de
su inmensa fortuna. Fruto de su unién con Jean Pierre-Meyers,
nacieron sus hijos Jean-Victor y Nicolas, quienes han seguido los
pasos de la familia y actualmente gestionan el 33% de las acciones
de la principal empresa de belleza a nivel mundial.

La familia Bettencourt Meyers es conocida por su celo en pre-
servar la privacidad y el anonimato. Sus encuentros se limitan
a circulos familiares, y apenas existen imdgenes publicas de sus
integrantes. Francoise Bettencourt, a sus 70 anos, ha desafiado
las convenciones asociadas a los ultramillonarios, siendo descrita
como una rebelde que no se somete a las normas establecidas por
la élite econémica.

El diario El Pais ha etiquetado a Francoise Bettencourt como
una mujer afortunada, atribuyéndole el "regalo mds valioso para
los ultrarricos: el anonimato". Con un patrimonio estimado en
mas de 100,000 millones de euros, Bettencourt Meyers se posicio-
na como la mujer mas adinerada del mundo, demostrando que
la discrecién y la prudencia pueden ser sinénimos de éxito en el
competitivo mundo de los negocios.®
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Q Inside
PLAYERS Restaurants

MERKAVA

DELICIAS |
DE JERUSALEN

El Chef Daniel Ovadia se propuso abrir en
Meéxico la primera hummusiya, tradicional
establecimiento israeli especializado en
hummus, pero al mismo tiempo una

Por Sonya Santos
@sonyasantosg
Asesora en gastronomia
y cultura de México

Foto: Loreto Villarreal

onoci Merkavd poco después de su apertura, a
. .. e, , ., principios del 2017. Me encanta por diferentes
armenia, cristiana e islamica. Asi nacio razones, principalmente porque su enfoque te su-

Merkava. restaurante ubicado en la merge en historias culinarias que engloban siglos
’ y continentes. Simplemente, cada bocado parece contar una

Colonia Condesa, en la Ciudad de México.  historia ancestral.»

cocina que mezclara las influencias judia,

22 | PLAYERS OF LIFE | ABRIL 2024



JQUE COMER?

ENTRADA

Hummus tradicional

Se distingue por su simplicidad y su cuidada
elaboracion, manteniendo la originalidad.
Presenta el equilibrio perfecto de sabores,
realzado con aceite de oliva, cilantro,
paprika y comino. Se sirve acompafiado de
un delicioso pan arabe calientito y recién
horneado, que completa esta experiencia
culinaria de manera excepcional.

Lo acompano con una cerveza.

¥~ 5 "\ PLATO FUERTE

Pescado con agristada

La salsa agristada es un tesoro culinario de origen
judio sefardi, elaborada con yemas de huevo y limén
amarillo. Su exquisita combinacion ofrece una textura
aterciopelada y una acidez agradable que despierta
las papilas gustativas, que concluye con un balance
perfecto al agregarla a un pescado de calidad con una
espléndida técnica de coccién. Para disfrutarlo con un
vino blanco israeli.

POSTRE

Tarta de datil y nuez

Este postre de datiles y nueces es un
verdadero placer para los amantes

de los sabores naturales y la cocina
reconfortante. Cada bocado es una
experiencia indulgente que te transporta
a un estado de satisfaccion, dejando una
impresion duradera en el paladar.

NS

TOMANOTA

*Es un lugar pequefio y el ambiente es
acogedor, evocando una sensacién de
calidez y autenticidad.

® La sencillez del interiorismo refleja la
riqueza cultural.

® El servicio es impecable, con un
personal amable y atento, que esta
dispuesto a guiarte a través del menu y
proporcionar recomendaciones segun
tus preferencias.

® Los platos tienen una combinacién
perfecta de sabores y texturas,
emanando la diversidad y la riqueza de
la cocina.

® El mend, aunque no es muy extenso,
ofrece variedad de opciones, desde
platos clasicos y reconfortantes
hasta creaciones contemporaneas que
reinterpretan las tradiciones culinarias.

DRINK

La historia del vino en Israel se

Fotos: Facebook e Instagram

remonta a miles de afios, siendo una
parte integral de su cultura y tradicién.
En Merkava, descubriras una amplia
seleccion de vinos, tanto israelies como
de otras regiones europeas.

66

FRECUENTO ESTE
RESTAURANTE CON
REGULARIDAD,
ESPECIALMENTE
CUANDO BUSCO UNA

OFERTA GASTRONOMICA

QUE TRASCIENDA
LO ORDINARIO”
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Fotos: Facebook, Instagram y Pexels.

, Inside
PLAYERS Must

OAXACA

TESOROS
POR EXPLORAR

Por su gastronomia, paisajes, diversidad cultural y arquitectura colonial,
Oaxaca tiene un encanto que seduce desde el primer contacto
e Invita a regresar una y otra vez

Por Rocio Cass
Fundadora de Dofia Concha

bicado al suroeste de nuestro pais, Oaxaca es un
estado que vale la pena explorar en mds de una
ocasién porque ofrece experiencias que irreme-
diablemente conquistan nuestros sentidos. ¢ Quién

puede resistirse a su riqueza gastronomica y a sus
emblemadticas playas, como Puerto Escondido?

Siempre quedamos con ganas de mas de sus tradiciones tan
unicas y de sus bellos paisajes, asi que tomando como punto de
partida la capital oaxaquenia, es oportuno tomar nota de los sitios
imperdibles de la tierra del mezcal. @
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" PARA LAS SELFIES

ANDADOR TURISTICO MACEDONIO ALCALA
Comprende cinco cuadras que van del zécalo al Templo
de Santo Domingo. A cada paso te encuentras galerias

de arte, restaurantes, tiendas de artesanias, hermosas
fachadas y rincones pintorescos que son ideales para una
sesion fotografica.




HOSPEDAJE

CASA VOLTA

Se encuentra en Puerto Escondido y es un hotel abrazado
por la vegetacion del lugar. jTe sumerges al 100% en la
naturalezal Sélo existe el mar, las montafas y tu.

LOS PILARES

Ubicado en el corazén de Oaxaca, es un hotel de estilo barroco

con una ubicacién estratégica para recorrer la ciudad a pie. Sus
habitaciones son acogedoras y espaciosas, ademas de que cuenta
con alberca.
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Fotos: Facebook, Instagram y Pexels.
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QUE HACER

CENTRO DE OAXACA

Entre los sitios mas recomendables para visitar esta el
Templo de Santo Domingo de Guzman, un tesoro de la
arquitectura barroca novohispana, asi como el Museo de
las Culturas de Oaxacay el Jardin Etnobotanico.

HIERVE EL AGUA
Cascadas petrificadas,
formadas por
carbonato de calcio,
de hasta 30 metros
de altura, jtodo un
espectaculo de la
naturaleza! Este
parque natural de
4,125 hectareas se
ubica a poco mas

de 70 kilémetros de la
ciudad de Oaxaca.

MONTE ALBAN

Esta zona arqueoldgica, declarada por la UNESCO como
Patrimonio Cultural de la Humanidad, se encuentraa 11
kildmetros de la capital. Hay que dedicarle al menos un
par de horas al recorrido, de preferencia por la mafana.
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GASTRONOMIA

LA COCINA DE FRIDA

Es una fonda que se encuentra al interior del Mercado de
Ocotlan de Morelos, municipio ubicado a 34 kildmetros de la
capital de Oaxaca. Conocimos el lugar al regresar de Monte
Alban y resulté una experiencia inolvidable.

TIERRA DEL SOL
Ubicado en el centro de
Oaxaca, es una visita
obligada para la hora

de la comida. Entre

los platillos méas
destacados de la chef
Olga Cabrera destaca el
tamal de chile relleno de
picadillo de guajolote en
salsa de tomate con frutas,
el atole de frijoles y el mole
de torta de camarén.

LEVADURA DE OLLA

Muy recomendable la cemita mixteca: cabeza de cerdo en mole

negro, con aguacate y berros, al interior de un pan artesanal.

Es una de las propuestas creativas que se pueden degustar en

este sitio, ideal para cenar.






MISION: COMUNICAR
EINSPIRAR

Liderar la primera agencia fuera de Monterrey que obtuvo reconocimiento nacional es
apenas uno de los logros de Maricela Contreras Pérez, quien ha sido inspiracion para
varias generaciones de creativos

Una mujer tiene que trabajar el doble para llegar a la mitad del
camino de un hombre”.

En la voz de la maestra Cristina Schwartz, esa fue la frase que
escuch6 Maricela Contreras Pérez hace poco mds de 40 afos en
las aulas del Tec de Monterrey, su alma ‘father’, como le llama, por
su nivel de exigencia.

A punto de finalizar la carrera de Comunicacién, becada por
su talento académico, esas palabras no la intimidaron, sino al
contrario.

“Fue gasolina, jturbosina! Dije: tengo que ir por mds, tengo
que estudiar mds, hacer mas”, recuerda.

Lo hizo y de qué manera. Su apellido esta en una de las agen-
cias de publicidad y comunicacién mads poderosas del norte del
pais, fundada el 29 de febrero de 1988. Por supuesto, no fue facil.

“Creo que han ido cambiando un poco las cosas, pero 20 anos
atrds, no te crefan solo por ser mujer”, dice.

PREPARACION Y OPORTUNIDAD
Recién graduada, Maricela se integré a una pequefia agencia de
publicidad, mds por necesidad que por gusto.

Segin dijo Séneca, la suerte es donde confluye la preparacién
y la oportunidad. Lo cierto es que en un viaje de trabajo a la
Ciudad de México, tuvo como vecino de asiento al director de la
oficina que justo abrirfa la agencia internacional Noble y Asocia-
dos en Monterrey. En pleno vuelo la invit6 a sumarse a su equipo.

Ahf conoci6 al capitalino Antonio Tarin, mds que disenador,
un artista a mano alzada, como lo requeria la publicidad en aquel
entonces. Habia llegado a Monterrey para recuperarse de un ac-
cidente y segun crefa, por una temporada.

“Nos empezamos a entender muy bien, profesionalmente. Un
dia, ese espacio no fue suficiente para lo que nosotros queriamos
hacer”, comenta.

Asl que decidieron ser socios. Cada quien tenfa su propio carro
y acordaron vender uno para instalar la que serfa su oficina en la
calle Mina, en el Barrio Antiguo, un espacio de 12 metros cuadra-
dos. ¢El nombre? Tarin Contreras.

“Es que no puedes fallar cuando va tu nombre de por medio”,
comenta la comunicéloga en su oficina de la Colonia del Valle.

Ese mismo afio también firmaron su acta de matrimonio. Tie-
nen cuatro hijos que heredaron el talento, pero no la carrera de
sus padres. Es que quizd vieron tantos desvelos y momentos com-
plicados que decidieron pasar de largo, concluye ella.
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LIDERAZGO INSPIRADOR

La trayectoria de la agencia, que en algin momento se aso-
ci6 con Ogilvy, es impresionante: mas de 300 empresas han
pasado por ahi. Desde la unificacién de las marcas commodity
de cemento para Cemex hasta la transicion de Motorola a
Movistar, pasando por las campafias publicas del primer go-
bernador de alternancia en Nuevo Ledn, Fernando Canales
Clariond y del primer alcalde independiente de San Pedro,
Miguel Trevifio, asi como la creacién de Fuerza Civil.

En Tarin Contreras, cuyo lema es “Crear confianza”, tam-
bién crearon el eslogan “La Ciudad de las Montafias”, para
Monterrey, y fueron participes del crecimiento de OXXO, de
2,000 a casi 20,000 tiendas. “;Hoy qué se arma?”, decfa uno
de los mds memorables jingles.

Maricela ha sido maestra para muchas generaciones de
creativos en la trayectoria de la agencia, que en algin momen-
to tuvo 77 empleados, justo cuando ocupaban una casona de la
esquina de Padre Mier y Vallarta, en el centro de Monterrey.

“Soy creyente de que tenemos dones que no merecemos,
dones que son gratuitos. Creo que el don que puedo compartir
es el don de la palabra. Crezco a medida que crece la gente que
estd conmigo”, sefiala.

Dice que ha tratado de tener un liderazgo inspirador. Si,
le importan las personas y mucho, por eso jamds escatima el
tiempo que dedica a quienes le rodean.

“Mi puerta siempre estuvo abierta para escuchar a la per-
sona nueva que estaba ingresando, para darle la confianza de
explorar su talento y que lo comparta”, cuenta.

En su perfil de LinkedIn, uno de sus contactos la define como
una extraordinaria desarrolladora de talento.

“Cuando hay personas extraordinariamente talentosas
que han pasado por aqui, he sido la primera que les he di-
cho: tienes que seguir adelante”, cuenta antes de agregar
que sigue siendo amiga de esos ex discipulos que hoy tienen
sus propias agencias.

Tarin Contreras ha sobrevivido a varias crisis econémicas, con
una certeza: en el peor de los escenarios, empezarian de cero,
como al principio, dice.

“Un concepto que tengo en mi cabeza es que somos un uni-
verso en expansion. Asi que si logras algo, simplemente vas por
mas. La gente que no entrega lo que tiene, se va a quedar con lo
que cree que tiene, pero no con lo que realmente tiene”, asegura.



Maricela, quien tiene un
tono de voz suave y una mi-
rada tan persuasiva como sus
palabras, atribuye su cardcter
incansable a sus padres, que
criaron a ocho hijos, cinco
mujeres y tres varones. Ambos
les dieron la confianza de sa-
ber quiénes eran y que podian
lograr lo que se propusieran.

“Podian haber faltado en
mi casa zapatos nuevos, pero
lo que nunca falté fue el libro,
la comida rica, el vestido que
mi mama nos hacfa, porque

sia divino”, cuenta.

ESCRIBIR LO PROPIO
Maricela actualmente es con-
sultora de la agencia, al igual
que su esposo Tono. Sigue ac-
tiva, pero también se da tiem-
po para si misma.

“He sido un vehiculo para
contar las historias de alguien
mas, ahora quiero ser el vehi-

(‘111(,) para contar mis propias

I

un libro
sobre el poder de cambiar la
conversacion para crear nue-
vas realidades. La suya, una
voz autorizada en el tema,
sin duda.e®

mmmmmmmmmmi

PLAYERS
MUSTS

Restaurante favorito:
Vernaculo

Platillo favorito:
Ensalada de Jacubes

Destino de viaje:
Madrid, Espafa

Maricela
Contreras
| O/
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Restaurante favorito:
4 Charles Prime Rib

O

Platillo favorito:
Hamburguesa

Destino de viaje:
Ngorongoro,
Tanzania

José Luis
Domene
Sottil

José Luis Domene Sottil esta al frente de Fundidores de Monterrey, conjunto deportivo
profesional cuyo propodsito va mas alla de la cancha
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ograr un impacto en la co-

munidad, procurar la soste-

nibilidad —tanto del equipo

como de la liga— y ser cam-

peones, son los tres retos de
Fundidores de Monterrey, club profesio-
nal de futbol americano.

Asf lo dice José Luis Domene Sottil,
quien desde hace poco mds de un afio
funge como CEO y General Manager del
conjunto, del cual es socio con otros cua-
tro empresarios.

Conocido como “El Reino de Fuego”,
el equipo, que nacié en septiembre del
2017, fue llamado asi por la extinta fabri-
ca acerera regiomontana, y tiene como
mascota a Coque, un elefante que debe su
nombre al combustible que se utiliza para
la fundicién de acero.

Estar al frente de Fundidores repre-
senta un honor para Domene, pues,
mas alld de la gestiéon administrativa y
deportiva, buscan trascender y promo-
ver valores: ética, honestidad, respeto y
trabajo en equipo.

“De algo estamos seguros: somos
y seremos tan grandes como nuestros
aficionados”, dice.

EXPERIENCIA DEPORTIVA
Fandtico de los deportes desde nino, re-
cuerda que a los 8 afios se volvié fortyni-
ner, luego de aquel histérico Super Bowl,
en el que San Francisco derroté a Cincin-
nati con una memorable jugada de Joe
Montana, leyenda de emparrillado.

Afos mads tarde, en 1996, su padre
José Domene Zambrano lideré el proyec-
to de Sinergia Deportiva, que cambiaria
la historia del cuadro felino. Era un ado-
lescente entonces, pero, sin duda, fue un
hecho determinante en su interés por la
administracion deportiva.

Tras graduarse como Ingeniero Indus-
trial por la Purdue University, y cursar un
MBA en la Stanford University, donde
ademds aprendié sobre gestion deportiva,
Antonio Cué Sanchez Navarro y Jorge Ver-
gara lo invitaron como General Manager
y Vicepresidente de Operaciones de Chivas
USA, donde permanecié casi tres anos.

Posteriormente, se involucré como
consultor en varios clubes de Segunda
Divisién de México, en futbol soccer, y
también en los inicios de Fundidores de
Monterrey. No pasé mucho tiempo para

Estadio Banorte, sede de
Fundidores de Monterrey.

recibir el llamado a sumarse al equipo,
hecho que se concreté en el arranque de
la temporada 2023.

Por supuesto que no ha sido sencillo.
Ahora mismo, muchos empresarios des-
conocen que Fundidores no es parte de
una liga colegial, sino que esta afiliado a
la Liga de Futbol Americano Profesional
de México (LFA), creada en el 2016, y en
la que participan 9 equipos.

“Es una liga a la que pueden aspirar
los jugadores de la ONEFA (Organi-
zacién Nacional Estudiantil de Futbol
Americano), una vez que termina su cta-
pa universitaria, y es la Gnica que existe
en México”, dice.

Domene explica que han adaptado
metodologias parecidas a las de Estados
Unidos para la firma de jugadores, asi
como un tope salarial para apostar a la
sana competencia y la sostenibilidad de
los equipos.

“A diferencia de muchas otras ligas,
en la LFA todos somos duefios de la liga,
como franquiciatarios. Si hay 10 equi-
pos, cada uno tiene el 10% de la liga,
entonces, Jqué pasa? Pues que siempre
buscas mejorar: eres tan fuerte en la liga
como tu equipo mas débil”, senala.

AFICION CRECIENTE
La aficién de Fundidores es creciente y
conocedora. En la ciudad hay cerca de 8
mil nifios afiliados a la Monterrey Footba-
1l League (antes AFAIM), en la que entre-
nan a diario y juegan los fines de semana.
“El impacto que ha tenido Fundidores
en las familias es muy positivo. Un abono
para toda la temporada vale 300 pesos,
y son cuatro horas de diversién pura. La
gente se la pasa increible, es un ambiente
muy sano”, aflade.

El equipo en accion.

Ademas del entorno que generan y
de incentivar la participacién de los pe-
quenos como voluntarios en los partidos,
socios y jugadores realizan actividades
de labor social en asociaciones civiles, y
participan en campafas gubernamenta-
les para la promocién de la cultura de la
no violencia.

“Para nosotros, inculcar el respeto ha-
cia los demds, siempre ha sido siper im-
portante, por eso nos involucramos con
todas estas causas”, dice.

TOCHITO EN LA MIRA
Luego de que la Seleccién Nacional Fe-
menil de México de flag football consiguié
la medalla de oro en el campeonato mun-
dial del 2022, la LFA anunci6 la creaciéon
de la liga femenil, que en septiembre ten-
dra un torneo nacional en Monterrey.
Por esta razéon, Fundidores comenzara
en breve a realizar torneos para elegir al
equipo en esta categorfa. Es parte de un
plan ambicioso para impulsar un depor-
te en el que no se requiere mucho presu-
puesto, sélo tenis deportivos, banderas y
una pelota.

“El futbol americano es un depor-
te muy caro, y muchos nifios no tienen
acceso a un campo ni al uniforme, ¢por
qué no ayudar? Nuestro suefio es ser lo
suficientemente sostenibles y atraer a vo-
luntarios y empresarios para impactar en
la comunidad”, aniade.

El balén esta en el aire, ¢quién se
apunta’e
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BORDADORA

DE IMAGENES

Katia Herrera Backhoff, artista del lente, se reinventé durante la pandemia para

incursionar en el arte de bordar fotografias

guja, hilos de colores y una fotografia. Con el talento
de Katia Herrera Backhoff, estos sencillos elementos se
convierten en una obra de arte.

El concepto se llama Bordé y surgié durante la pandemia,
cuando comenzé a escasear el trabajo para esta fotégrafa y vi-
dedgrafa de 44 anos. En lugar de cruzarse de brazos, salié a flote
la creatividad.

“Busqué algo creativo que involucrara mi amor por las foto-
graffas y mi amor por las artes. Combinando técnicas, nacié Bor-
dé: bordar fotografias”, comenta.

La idea no se qued6 mucho tiempo en el tintero. A la se-
mana ya tenfa el logotipo, la marca y todo el concepto. Hoy,
su emprendimiento tiene casi medio millén de seguidores en
Instagram, y, recientemente, UGG la invité a bordar una foto-
grafia de Natalia Bryant (hija del fallecido basquetbolista Kobe
Bryant) para una publicidad.

“Constantemente he ido agregando ramas a la marca, viendo
el potencial y lo que el mercado demandaba. Asi he ido creciendo.
Comencé con piezas originales, luego con pedidos y comisiones;
agregué cursos en linea, viendo el interés que la gente tenfa en
aprender la técnica”, explica Katia, quien estudié la carrera de
Diseno Industrial en la Universidad Iberoamericana Laguna.

LEGADO MATERNO

Originaria de Torreén y avecindada en Monterrey, Katia cuen-
ta que para crear Bordé se inspiré en su madre, quien en algin
momento de su vida se desempené como modista de alta costura.

“Me ensefi6 a tejer, a coser y a crear mis patrones; ademads, a
usar la mdquina de coser”, afade.

También se declara autodidacta, porque alimenté sus cono-
cimientos basicos con tutoriales de bordado en YouTube, que
después adapté al papel. Aprovecha cada momento para sumar
conocimiento y es algo que disfruta.

“Clada mes aprendo algo completamente nuevo para innovar. In-
volucra mucho tiempo, pero es muy satisfactorio para mi ver c6mo
sola he logrado tanto crecimiento en tan poco tiempo”, senala.

La mexicanidad marcé sus primeras piezas, que poco a poco
comenzaron a generar interés en redes sociales. Ahora casi todo
su trabajo es personalizado, con fotos de bodas o imdgenes para
recordar a personas fallecidas.

“Me inspiro mucho en los colores vivos mexicanos, pero me
adapto también alos colores originales cuando son pedidos”, explica.
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Varios personajes de la cultura popular
estan presentes en su obra

LIBROS Y PODCAST DE CABECERA
- Atomic Habits, de James Clear

- The Power of Now, de Eckhart Tolle

- Deja de ser td, de Joe Dispenza

+ Podcast "Value Entertainment”

+ Meditaciones de Deepak Chopra: “21 Days of Abundance”

ARTISTA FELIZ

Introvertida, sensible, disciplinada y ordenada, Katia es madre de
un hijo, con quien procura realizar actividades al aire libre. Cuen-
ta que a diario se levanta a las 5 de la mafiana, medita y escucha
podcasts mientras trabaja.

“Mi paz es muy importante para mi, asi que la cuido mucho.
Amo el café, ser mamd y compartir momentos con mi hijo. Dis-
fruto de la soledad y soy muy independiente. Y, sobre todo, soy
muy feliz”, confiesa.

¢(Qué sigue para Bordé? Katia pretende expandir la marca,
agregando mads elementos que combinan el bordado con otras
técnicas y creciendo de la mano de aquellos que la siguen, asf
como ofrecer cursos presenciales, ademds de joyeria bordada.

“He creado una comunidad muy bonita de personas que estan
empezando a usar esta técnica, viendo mi trabajo y tomando mis
cursos. Pretendo seguir creando una comunidad donde muchas
mujeres NOs apoyemos y crezcamos’,agrega. ®



“Disfruto tener la
libertad de organizar
mi propio tiempo,
trabajar desde
cualquier lugar que
desee, pasar tiempo

con mi hijo, disfrutar
de mis hobbies y,
sobre todo, que lo
que mas me gusta,
que es crear, es lo
que me mantiene
econémicamente”.
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PLAYERS
MUSTS

Restaurante favorito:
Tacos El Primo

O

Platillo favorito:
iTodo me gusta!

Destino de viaje:
Oaxaca

Foto: @erickrey_photographer
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_José
Alvarez
Tostado

PLAYERS
MUSTS

Restaurante favorito:
Los Arcos

Platillo favorito:
Ceviche de camardén

Destino de viaje:
Colorado,
Estados Unidos
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ADRENALINA

ENEL ADN

El empresario José Alvarez Tostado Daccarett comparte su gusto por el motociclismo,
deporte que lo llevé a participar en competencias internacionales

uando era nifio, José Alvarez Tostado esperaba
con ansias los domingos. Era el dia en que acudian
en familia a la quinta de su abuelo, ubicada en
Santiago, Nuevo Ledn, para recorrer los terrenos
aledanos en motocicleta.

Siendo el hijo mayor y unico varén de la casa, su papd, del
mismo nombre y aficionado a los deportes extremos, le regald su
primera moto a los cuatro afios, una PW-50, de Yamaha.

Ese fue el principio de una aficién que lo llevé a competencias
internacionales y a un sinfin de experiencias que hoy atesora.

Aunque también practica y destaca en el golf y el ciclismo, a
sus 43 afos, José puede decir que el motociclismo es el deporte
que mds tiempo ha practicado en su vida. Exige mucha concen-
tracion, asi que no queda espacio en la mente para otra cosa que
no sea el camino.

“Cuando te concentras, te desconectas totalmente de todo lo
demas: de las preocupaciones o pendientes que tengas”, dice.

Contrario a lo que muchos piensan, es realmente un depor-
te en el que el cuerpo se ¢jercita y lo hace de manera integral:
brazos, piernas y abdomen se trabajan en todo momento para
mantener el control sobre el vehiculo.

De las modalidades del motociclismo, prefiere el enduro, cuyo
significado en inglés, endurance, lo dice todo: resistencia. Son reco-
rridos por rutas establecidas y con un nivel de exigencia elevado.

“Llegas a lugares muy bonitos, donde no es posible llegar en
otro vehiculo”, dice.

“Lo que mas me apasiona del

motociclismo es la adrenalina

y la sensacion de libertad, es
lo maximo”,

COMPETIR Y DISFRUTAR
No pas6 mucho tiempo antes de llevar el pasatiempo a un nivel
competitivo, con muchas horas de entrenamiento de por medio en
la Sierra de Santiago y en Garcia, Nuevo Ledn. De los 14 hasta
los 27 afios participé en competencias nacionales e internacionales.
“El evento mds importante donde participé fue el Interna-
tional Six Days of Enduro, en Nueva Zelanda, en el 2006: fue-
ron seis dias, ocho horas diarias... una competencia de mucho
desgaste”, recuerda.

°

Padre, hijo y abuelo, los tres
aficionados al motociclismo

ante una competenma

El empresario dur:
de hard enduro

Actualmente, s6lo practica el motociclismo por diversién, una
o dos veces al mes, ya sea con sus amigos o con su papa, quien
desde siempre le compartié una regla inviolable al subir a una
moto: siempre ir al 80%, nunca al maximo.

“Asi vas a tener mas control de lo que estds haciendo, porque
puede surgir un imprevisto, pero mientras ti vayas a menos la
velocidad de la que puedes ir, disfrutas mucho mds”, cuenta José,
quien pertenece a los clubes Veredalta y Flyn Rhinos, integrados
por mds de un centenar de aficionados al motociclismo.

Explica que hay diferentes tipos de motos, desde las de trial,
que no tienen asiento, hasta las enduro, pasando por las off-road,
las de calle y las doble propdsito, que funcionan en terraceria y
caminos pavimentados, estas ultimas, sus favoritas.

José, quien sélo ha tenido un par de accidentes que no han sido
de gravedad, senala que el equipo de seguridad es vital para esta
actividad: casco, peto, chaqueta, botas, guantes y otros elementos,
dependiendo el tipo de vehiculo y modalidad.

Y asi como en su momento pasé tardes inolvidables con su
padre, practicando el motociclismo, ahora José comparte esas
enseflanzas con su hijo, también llamado José. Definitivamente,
llevan la adrenalina en la sangre.®
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HISTORIA
DE EXITO

i lo suefas, lo pue-
des lograr. Esa frase,
atribuida a  Albert
Einstein, se la repetia
a diario David Pé-
rez-Salinas Montema-
yor mientras ejecutaba un ambicioso pro-
yecto. Se trataba del lanzamiento de Biu-
media, para llevar al siguiente nivel a la
empresa familiar de publicidad exterior.

“Ya estamos cerquita”, pensaba, al
tiempo que se cafan los servidores
quemaban pantallas —dos, para ser exac-
tos— y renunciaba el personal que habia
contratado.

Contra todo prondstico, dos anos y
medio después se concret6 el sueno. En
el verano del 2020 se lanzé la versién 1.0
de Biu, como le llaman a esta plataforma
donde cualquier tipo de marca, empren-
dimiento o persona puede comprar tiem-
po aire para anunciarse en una pantalla
digital, a un costo accesible.

Era apenas el primer paso de una ca-
rrera de fondo, pues aun habia que de-
mostrar la viabilidad del negocio. Sabia
que era inaceptable captar un cliente |
semana, para un negocio del giro, como
ocurrié en un inicio.

Y ala vez, tenia una certeza: “Esto lle-
g6 para quedarse”.

No equivocd. Casi cuatro
después, con orgullo cuenta que en una
reciente reunién de resultados, con sus
hermanos y socios, les presenté un mapa
con las ubicaciones donde se han activa-
do campafias recientemente: Los Ange-

g0, San Francisco, Nueva York,
Barcelona, Madrid y onto.

Ademads, entre Monterrey y la Ciudad
de México, mds de 100 pantallas digita-
les generan cientos de miles de impactos
al dia, sin descanso, con una exposicién

efectiva e inmediata para sus clientes. Y

esto es solo el comienzo.
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Restaurante favorito:
Hotaru

Platillo favorito:
Nigiris

Destino de viaje:
Japoén

CUBO EXPERIMENTAL

Una de las propuestas mas arriesgadas que ha desarrollado Biumedia se encuentra en Via
Cordillera, en Santa Catarina. Se trata de una pantalla en forma de cubo, que ha sido todo un éxito.

EL ORIGEN

EME.PE fue creada en el 2002 por su
padre Guillermo Pérez-Salinas Chévez y
hoy estan al frente €l y sus tres hermanos:
Guillermo, Daniel y Juan Pablo, con un
equipo de trabajo que ronda los 200 in-
tegrantes.

David, de 38 anos, cuenta que en
aquel entonces cursaba la preparatoria y
su mente no estaba en los negocios, sino
en la idea de emigrar a Estados Unidos
para estudiar cine, produccion de televi-
si6n y administracién de medios de entre-
tenimiento, lo que finalmente hizo.

“Siempre me senti atraido por el po-
der de los medios y el alcance que tienen.
Me considero una persona altamente vi-
sual”, dice el fundador y director de Biu.

David regresé del extranjero con ideas
fuera de la caja y decidido a revolucionar
a la empresa a partir de la digitalizacién.
“Las imagenes en movimiento son poten-
tes”, asegura.

“Realmente no era cambiar el forma-
to, era innovar la forma de hacer publici-
dad en las calles, ¢verdad? Yo traia el back-
ground de todo lo que habia estudiado, de
cine, produccién audiovisual y demads”,
anade.

“Estamos
disrumpiendo

en una industria
que lleva siglos
funcionando de una
manera, y ahora con
la digitalizacion y
la inmediatez, es
posible activar una
campana del otro
lado del mundo”.

Al ser un giro tecnoldgico, estd acecha-
do por la obsolescencia y amerita consi-
derar una serie de factores que van desde
la resolucidn, hasta el peso y el consumo
de energfa. Las licencias y permisos son
capitulo aparte, y no se diga el montaje,
donde hay que hacer cdlculos estructura-
les y contar con proveedores capacitados.

“No es sélo instalar las pantallas y
prenderlas, tienes que tener un sistema
para correr contenidos, y después hay que
venderla”, explica.
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100 Pantalias
3,500 campaiias
500 clientes

30 Alianzas con agencias programaticas

PLATAFORMA PROPIA

David no estaba satisfecho con el sis-
tema operativo con el que corrian las
campanas digitales, asi que decidié ar-
mar su equipo de programadores para
disefiar una plataforma propia donde,
ademds de gestionar los contenidos, los
clientes pudieran comprar tiempo aire
con un par de clics, y las agencias de
medios tuvieran la oportunidad de ad-
ministrar e implementar sus campafias
de manera inmediata.

“Creamos un sistema nativo desde
cero, fue a prueba y error, a veces con
avances nulos, a veces con avances impor-
tantes, pero se logré. Estoy super satisfe-
cho con lo que se ha logrado: el 100% de
nuestras operaciones digitales corren en
una plataforma propia”, sefiala.
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Con ese empuje y visién, David se
gané la confianza de las agencias pro-
gramadticas internacionales con las que
actualmente tienen alianza, y gracias a
las cuales han corrido campaias en Esta-
dos Unidos, Canadd y Europa. Ahora, en
cuestién de minutos, es posible activar un
anuncio del otro lado del mundo.

“Nos enfocamos muchisimo en temas
de usabilidad, con la ventaja de ser juez y
parte, porque, a final de cuentas, el pri-
mer cliente fue EME.PE, entonces era
posible ver a detalle lo que funcionaba
y no funcionaba. Eso influy6 en tener el
producto que tenemos ahorita”, comenta.

Hoy, en Biu hacen trajes a la medida,
de acuerdo a las necesidades del cliente y
soportados por la data, para seleccionar
la pantalla que mejor va a funcionar.

ARTE ALAVISTA DETODOS
"El arte nos apasiona a toda la familia”,
dice David. No es de extrafnar que
Guillermo, uno de sus hermanos, quien
es publicista y mercadélogo, haya
impulsado un proyecto para llevar el
arte a la comunidad a través de los
panoramicos digitales.

Se trata de Arte Expuesto, una
plataforma que surgié en el 2021 con el
propésito de, literalmente, llevar el arte
a la vista de todos, al hacer de las calles
una macro galeria urbana.

“Laidea es aprovechar el medio y el
alcance que tenemos, de gran impacto,
para que los artistas, que pasan por un
proceso de curaduria, puedan exponer
su obra”, explica.

Las obras, en lugar de estar
encerradas entre cuatro paredes y al
alcance de un grupo selecto, visten la
ciudad en un formato digital y pueden
ser apreciadas cada dia por miles y miles
de transelntes y automovilistas.

Artistas nacionales y extranjeros,
como Aldo Chaparro, Daniel Ruanova,
Amanda Benefiel, Marcela Gottardo,
Amador Montes, Mandy Cano y Damian
Sudrez, por mencionar algunos, han
presentado su propuesta plastica en
esta modalidad.

“Como ciudadanos, estamos
expuestos a muchos mensajes
negativos. Arte Expuesto es nuestra
aportacion para promover el arte y
generar un didlogo con la sociedad
através de las obras de pintores,
escultores y fotografos”, sefiala David.

No todo el contenido es comercial.
Como empresa socialmente responsable,
apoyan causas con espacios de difusién
para la Cruz Roja, el Papalote Museo del
Nino, Ingenium y Destellos de Luz, entre
otras asociaciones. “Nosotros tenemos un
compromiso: una parte de nuestro conte-
nido estd enfocado a asociaciones sin fines
de lucro”, explica.

Por parte de las desarrolladoras no
han encontrado resistencia a la instala-
cién de pantallas, sino todo lo contra-
rio. “Creo que las pantallas visten las
fachadas; esto ya no es una tendencia,
es una realidad. Obviamente hay luga-
res donde lo amerita, no vas a colocar-
las en una colonia residencial, sino en
zonas de alto flujo, en zonas comercia-
les”, agrega el empresario.




CONTENIDO SINCRONIZADO
En Torre Puntacero, frente a Cintermex, esté instalada una pantalla de 8x25 metros, que cuenta
con dos pantallas laterales cuyo contenido esté sincronizado en tiempo real.

AL ALCANCE DE TODOS
Es casi imposible que el dueno de una
PyME pague por un anuncio panoramico
que cuesta mas de lo que paga de renta.
Era el talon de Aquiles que vefa David
en la industria de la pucblicidad exteri
pero yz

“Clon Biu, lo que estamos tratando de
lograr, es hacer accesible la publicidad
exterior para las pequefas y medianas
empr donde ellos puedan comprar
tiempo aire a su capacidad”, di

Simplemente no hay presupuesto chi-
co, desde una empresa transnacional has-
ta un negocio de reciente creacion puede
acceder a este formato, anade.

LO QUE VIENE

David estd casado con la empresaria y
creadora de contenido Vivi Villarreal (@
vivivioficial), madre de

con quienes suele organizar °

nes’ para recorrer las pantallas

estan de estreno. “Las pantallas de |

les dicen los pequenos.

Creativo, pero al mismo tiempo es-
tructurado vy disciplinado, le encanta
viajar y conoce mas de 120 paises. En
el trabajo se involucra al 100% en todos
los procesos, desde la seleccién del pun-
to donde se instalard la pantalla, hasta el
momento en que ya estd corriendo una
pauta comercial.

¢Qué viene para Biu? “Explorar las

silida nitas de los medios di-
oitales”, dice.

“Parte de los objetivos que traigo
para este aflo, obviamente es lograr la

mayor alianza posible con agencias in-

ternacionales y segui rando cam-
paflas en otros paises, independiente-
mente de los presupuestos. El hecho
de ser interna ales para mi es algo
super atractivo”, menciona.

También estan experimentando con
videos anamérficos 4D y perfeccionando
la data para soportar las campanas con
informacién al difa, y asi ser mds relevan-

y efectivos, lo que se traduce en clien-
tes mds satisfechos.

Lo que venga, estd seguro de Ic
lo, porque lo dice la experiencia: “si lo
suenas, es posible”.®
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ANALISIS Y ACCION
EN UN CAMBIO
DE EPOCA

Por Arturo Gonzalez Gonzalez
B agonzalez@grupopunto.net
B Artgonzaga

urbeyorbe.com

uien cree que el valor de una persona esta en la riqueza que

posee, enfocard su vida en hallar la manera de hacerse rico,

y es muy probable que todos sus juicios estén vinculados

a ello. De igual manera, un orden mundial en el que el
crecimiento sin fin es el unico objetivo producira un paradigma de
analisis de la realidad en el que la economia sea el unico factor. Lo
vimos en la época de la hiperglobalizacion: el criterio para inter-
pretar la realidad mundial era el econdmico.

Pero, asi como la riqueza de una persona depende de multiples
factores, ademads de su voluntad, la economia esta sujeta a varia-
bles y contextos extraeconémicos. Si los ignoramos, crearemos
una imagen ficticia de la realidad que, tarde o temprano, caerd
por las fuerzas de la realidad misma. No debemos privarnos de la
multiplicidad de enfoques, formas alternativas de abordar el deve-
nir del mundo.

La hiperespecializacion del conocimiento ayuda a ganar pro-
fundidad en el andlisis, pero tiene el inconveniente de cubrir con
velos otras dreas. Observar a detalle s6lo un drbol nos impide
entender el ecosistema del bosque. En mi articulo anterior hablé
sobre la necesidad de adoptar enfoques diversos para entender
la naturaleza del cambio de época que experimentamos como
humanidad.

El antiguo orden mundial, hegemonizado por Estados Unidos,
ha caducado, y, con €l, el paradigma de la primacia de la variable
econdmica, la cual se ha convertido en un factor mds entre otros.
Politica, geografia, geopolitica, geoeconomia, ciencia, tecnologia,
religién, cultura, sociologia, filosoffa e historia deben ser conside-
radas a la par de la economia para mejorar nuestra comprension
del mundo y sus 6rdenes.

La geopolitica nos ayuda a entender por qué Rusia invadié
Ucrania pese al riesgo de ver su economia sacudida por sanciones
occidentales. La politica es un componente relevante a la hora de
analizar la obcecacion del gobierno sionista de Israel por arrasar
Gaza. La geoeconomia nos brinda claves para comprender la im-
portancia que tiene para China el control de Taiwan. Todos estos
hechos son tocados por la economia, pero también por todas las
variables restantes, de las cuales considero a la historia y la filosofia
de particular relevancia.

La historia nos aporta una mirada de fondo y contraste. Para
el gobierno de China, por ejemplo, es de suma importancia poner
en relieve la longevidad de la civilizacién estatal china, que suma
mas de dos milenios de existencia, frente a los dos siglos y medio
de la republica estadounidense. Muchas de las decisiones que se
toman en China pasan por el cristal de esta diferencia histdrica.
Para Washington, el ascenso del gigante asidtico representa una
novedad; para Pekin, se trata de una correccién histérica.

También la historia nos permite observar los impulsos expansio-
nistas de Rusia, un estado que desde sus origenes ve en la conquis-
ta de territorios un elemento basico de su seguridad y existencia.
De manera similar, el papel de potencia del Sur Global que juega
hoy la India no puede entenderse sin la historia antigua y reciente
del subcontinente indio. Durante siglos, esta civilizacion sirvi6 de
puente entre Occidente y el Lejano Oriente, papel que la Republi-
ca de la India intent6 retomar tras su independencia en 1947.

Respecto a la filosofia, podemos decir que estd de regreso, y no
porque se haya ido, sino porque ha cobrado un nuevo impulso que
s6lo puede entenderse por la crisis del viejo orden global. Desde el
siglo VI a. C., todas las épocas de transicion de la historia han sido
acompanadas por la irrupcién o renovacién de escuelas filosoficas.
Asistimos hoy a una ola de revisionismo —gracias en parte a las
redes sociales virtuales— de corrientes como el epicureismo, estoi-
cismo, idealismo, materialismo, liberalismo, relativismo, etcétera.

Pero la filosoffa no sélo se asoma hoy para dar soporte ideold-
gico, también ayuda a sostener una vision critica de la cambiante
realidad. En la medida en que nos adentramos en el estudio fi-
loséfico adquirimos herramientas mas soélidas para cuestionar las
decisiones que toman los lideres del mundo, ademads de cuestionar
nuestro papel en ese concierto. Gracias a la filosofia, comprende-
mos, por ejemplo, que la riqueza es una condicién relativa que
necesita de la pobreza.

Sélo a través de una postura critica es que podemos fortalecer-
nos en una €tica sélida que nos conduzca a actuar en beneficio
de la supervivencia de nuestras organizaciones y de la comunidad
humana en general. En suma, el andlisis global con perspectiva his-
térica, que se vale de los enfoques mencionados, implica la observa-
cién de los contrastes, pero también es una invitacion a la acciéon.»
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DOsSSIIR

ESCENA
INMOBiIARIA

UN PANORAMA 360° QUE PRESENTALOS
ELEMENTOS INVOLUCRADOS DESDE LA PLANEACION
DE UN PROYECTO, HASTA SU ADQUISICION
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"Hoy en dia, lo que mas se esta usando
son proyectos de uso mixto y los que
hemos visto que han tenido éxito son
los que tienen buena locacién, buena
implementacién y buena estrategia”
Andrés Garcia,

director ejecutivo JLL Monterrey

En Monterrey, torre Obispado y RISE son un ejemplo de la gran inversién en oficinas

ACTIVOS AL ALZA

La industria, oficinas y usos mixtos se han convertido en motores
del desarrollo de Guadalajara, Monterrey, Torredn y Saltillo
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n el panorama de las
inversiones inmobi-
liarias en México,
Monterrey,  Gua-
dalajara y ciudades
de Coahuila como

Saltillo y Torredén, se destacan por su
creciente desarrollo y atractivo para los
inversionistas, impulsadas por innovado-
res proyectos y un robusto crecimiento in-
dustrial y tecnolégico. En ellas, el futuro
del sector inmobiliario en el pafs se esta
configurando con tendencias especificas,
desafios y oportunidades que las definen.

MONTERREY: UN GIGANTE
INDUSTRIAL Y RESIDENCIAL
EN CRECIMIENTO

La capital de Nuevo Leoén se ha con-
solidado como uno de los centros in-
dustriales mds importantes de México,
atrayendo una cantidad significativa de
inversiones tanto en el sector industrial
como en el inmobiliario.

“En Nuevo Ledn, en los ultimos afios, la
ciudad o el drea que ha traido los proyectos
mds grandes en el pais, hablando de indus-
trial, es Nuevo Ledn. Y esto ha traido una
ola de inversiones, también en oficinas”, ex-
presé Andrés Garcfa, director ejecutivo de
JLL Monterrey.

Esta dindmica refleja el potencial de
la Sultana del Norte no solo como un
nucleo industrial, sino también como un
atractivo mercado para inversiones en
oficinas y viviendas.

Para llegar a esto podemos hablar
de lo que se podria denominar como el
efecto Tesla, que surgié luego del anun-
cio oficial de la llegada a Nuevo Ledn de
esta armadora, y que ha sido un catali-
zador significativo para el mercado de la
vivienda en Monterrey, ya que ha pro-
vocado incrementos de hasta el 30 por
ciento en los precios de las viviendas en
zonas cercanas a la planta.

Este fendmeno subraya la capacidad
de Monterrey para atraer inversiones
extranjeras y fomentar un ambiente di-
namico para el desarrollo inmobiliario.

También podemos hablar de gran-
des construcciones de oficinas, como
lo que se denomina Torre Obispado y
RISE, que han cambiado el paisaje ur-
bano de Monterrey.

En Guadalajara, los usos mixtos
se han empezado a posicionar

“Hablando de oficinas, el edificio mds
grande de México y Latinoamérica estd
aqui en Monterrey, hoy ya es un hecho,
esta construido, estd rentado al 95 por
ciento. Le faltan prdcticamente tres pi-
sos para rentar, es el corporativo del area
norte de BBVA, ese edificio se llama To-
rre Obispado y es un icono ya en Monte-
rrey”, comenté Garcia.

““El mismo desarrollador ya inicié la
construccién de una torre, justo al lado
que serd todavia mas alta y serd también
la mds alta de Latinoamérica. Se va a
llamar RISE”.

GUADALAJARA: TECNOLOGIA
Y USOS MIXTOS

Aunque el mercado de oficinas en Gua-
dalajara ha mostrado un comportamien-
to menos dindmico en comparacién con
Monterrey, la ciudad ha sabido adaptarse
rapidamente a las nuevas tendencias, es-
pecialmente en el sector tecnoldgico.

“El principal inquilino del mercado
de oficinas de Guadalajara es

la industria de la tecnologia,
empresas de software,
principalmente. A la mayor parte
de estas empresas les fue muy
bien durante la pandemia”

Sergio Hinojosa, director ejecutivo
oficinas Guadalajara JLL

“En Jalisco siha crecidola parte industrial,
ha tenido un buen comportamiento,
pero la parte tecnoldgica ha sido lo mas
fuerte”, comenté Garcia, destacando la

versatilidad del mercado inmobiliario de
Guadalajara.

La ciudad también estd experimen-
tando un renacimiento en proyectos de
usos mixtos, como el Distrito La Perla,
que combina de manera efectiva espacios
comerciales, de oficinas y residenciales.

“Hay principalmente dos proyectos...
uno que es un proyecto muy grande, en lo
que era la antigua planta de Kodak, que
hoy se llama distrito La Perla... el centro
comercial ya esta terminado, estd rentado
mds o menos en un 70 por ciento y ha
sido muy exitoso”, explicé Sergio Hino-

josa, director ¢jecutivo de las oficinas en

Guadalajara de JLL.

Fotos: Cortesia
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Special feature

En Coahuila, la industria automotriz es un fuerte impulsor

COAHUILA: AVANCES
INDUSTRIALES

ioahuila, y especialmente Saltillo y To-
rre6n, han visto un crecimiento mode-
rado en el sector de oficinas, pero han
experimentado una notable inversién en
el sector industrial, particularmente en la
industria automotriz.

“En Saltillo y su drea metropolitana
ha llegado mucha inversién industrial y
la mayoria de las oficinas que necesi
estas empresas que trae la industria au-
tomotriz tienen sus oficinas dentro de la
planta”, sefial6 Garcfa.

Este enfoque en el desarrollo industrial
subraya la importancia de la regién como
un centro manufacturero clave en el norte
de México.
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“ado inmobiliario en Mon-
Guadalajara y Coahuila refleja la
| dinamismo de la economia
, cada uno
talezas y desafios.
Monterrey se destaca por su pu-

jante sector industrial y residencial,

impulsado por inversiones extranjeras
7 el efecto de grandes corporaciones.
Guadalajara, por su parte, se centra
en la innovacién tecnoldgica y el de-
sarrollo de proyectos de usos m
ofreciendo una combinacién atracti-
va de comercio, residencia y oficinas.
oahuila continda fortaleciendo su
posicién en el sector industrial, con
un enfoque particular en la industria
automotriz.

A medida que estas ciudades siguen
evolucionando, se espera que conti-
nden atrayendo inversiones signifi-
cativas, fomentando un crecimiento
sostenible y diversificado en el sector
inmobiliario mexicano. La adaptabi-
lidad, la innovacién y el enfoque en

tecnologica-
mente avanzados seran claves para ca-
pitalizar las oportunidades que estas
tendencias presentan.e

Fotos: Freepik







U-CALLI: 50 ANOS
DE INNOVACION INMOBILIARIA

A medio siglo de su fundacion, la empresa refrenda el compromiso de crear los mejores espacios ya no sélo

para habitar, sino también para trabajar y descansar

on la vision innovadora de sus fundadores, U-Calli ha
crecido no a la par, sino un paso adelante de la eferves-
cente metropoli regiomontana.

Ambos arquitectos de profesién, Antonio Elosua Muguerza y
Xavier Toussaint Elosda crearon la empresa en 1973 con el pro-
posito de disenar “la mejor casa posible”: espacios estéticos, fun-
cionales y durables.

En aquel momento, la ciudad experimentaba un crecimiento
econémico y demografico notable, lo cual generé una creciente
demanda de vivienda y espacios comerciales, senala Xavier Tous-
saint Nasta, director general de la empresa.

“Dado que Monterrey no era una ciudad grande, se genera-
ron oportunidades importantes para empresas como U-Calli, que
buscaban introducir nuevas ideas y soluciones en el mercado, con
el fin de satisfacer las necesidades emergentes de la poblacién y
contribuir al crecimiento urbano de la regién”, agrega.

El directivo senala que, a cinco décadas de distancia, Monte-
rrey es hoy una de las mejores ciudades del mundo para el ramo
inmobiliario, por ser cuna de empresas con presencia global, y un
territorio cotizado para grandes transnacionales, dada la cercanfa
con Estados Unidos. Eso sin contar el prestigio de sus universida-
des, que atrae a miles de estudiantes foraneos.

Esto ha propiciado que exista en la ciudad una creciente de-
manda de parques industriales, pero también de vivienda, ofici-
nas, Comercio y otros servicios.

“Ciomo empresa nos hemos convertido en un actor clave de
este escenario dindamico. Con medio siglo de trayectoria, estamos
comprometidos no solo con el crecimiento de nuestra empresa,
sino también con el progreso sostenible de nuestra ciudad y del
pais en su conjunto”, dice.

FUNCIONAL Y SUSTENTABLE

Para U-Calli siempre ha sido crucial la integracién de sus de-
sarrollos al entorno, ya que asumen el compromiso de contribuir
positivamente al tejido urbano y social de las comunidades donde
operan. Mas alld de una cuestion estética, es un tema de calidad
de vida.

“Nos esforzamos por disenar espacios que sean accesibles, in-
clusivos y sostenibles, y que contribuyan al bienestar y la prosperi-
dad de la comunidad en su conjunto. Creemos en el poder trans-
formador del desarrollo inmobiliario cuando se hace de manera
responsable y en armonia con su entorno, y esa es una conviccion
que guia todas nuestras acciones y decisiones”, comenta Tous-
saint Nasta.
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"Desde sus inicios, los fundadores de
U-Calli se centraron en anticipar las ne-
cesidades cambiantes de la sociedad y

el desarrollo urbano de Monterrey. Esta
mentalidad los llevé a buscar soluciones
que no solo mejoraran la calidad de vida
en términos de vivienda y trabajo, sino
también en cuanto al acceso a servicios y
espacios publicos".

Entre los proyectos icénicos de U-Calli destaca Valle Oriente,
concebido en 1989 como el primer plan maestro de Monterre que
establecié un modelo de colaboracién entre el gobierno vy la ini-
ciativa privada. Nada menos, detono la ejecuciéon de importantes
obras como el Tunel de la Loma Larga.

A'lo largo de los anos, la empresa ha innovado en el mercado
inmobiliario al introducir nuevas tecnologias y practicas de cons-
truccién sostenible, ademads de incorporar otros proyectos, mas
alld de la vivienda unitaria, como departamentos, oficinas, cen-
tros comerciales, hospitales y second homes.

“Para garantizar que nuestros proyectos sean no solo estéti-
camente atractivos y funcionalmente sélidos, sino también res-
petuosos con el medio ambiente, hemos implementado précti-
cas de desarrollo sustentable en los procesos de construccién”,
sefiala el directivo.

En el ambito de la vivienda vertical, han desarrollado Ventum
y Eoma, en Punto Central, SLS Residences, en Puerto Cancun, y
Litica, en Nuevo Sur, proyectos de departamentos de lujo que se
adaptan de manera unica a las necesidades especificas del mercado.

“Asimismo, hace 25 afos iniciamos con el desarrollo y ad-
ministracién de oficinas, teniendo actualmente 140,000m2 bajo
nuestra administracién. En cuestién de productos siempre hemos
sido vanguardistas, con amenidades en las oficinas ajustadas a las
necesidades de los inquilinos™, dice.

En el presente, con proyectos en seis estados del pais que
abarcan componentes mixtos, U-Calli no sélo esta comprometi-
do con hacer ”la mejor casa posible”, el suenio que concretaron
sus fundadores.

“Hoy queremos crear los mejores lugares con las mejores expe-
riencias para vivir, trabajar y relajarse. Estamos emocionados por
los desafios y oportunidades que el futuro nos depara, y listos para
seguir haciendo historia en los préximos 50 aflos y mas”, concluye
Toussaint Nasta.



HELICE

 Ubicada en el sector San
Jerénimo, es una torre de
usos mixtos que encarna la
visién innovadora de
U-Call. Sus oficinas y
espacios colaborativos
estan dotados de
tecnologias avanzadas
y soluciones de disefio
inteligente que garantizan
eficiencia, comodidad y
sostenibilidad a largo plazo.

+ Cuenta con amenidades
como canchas de padel
y salas de XBOX para los
usuarios.

Metros cuadrados
construidos:
+6 millones de m2

Presencia
en 6 estados

Proyectos
desarrollados:
mas de 100
proyectos

140,000m2
de oficinas
administradas

Xavier Toussaint Nasta, director general de U-Calli
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Q Desarrollos

Rodolfo Cano, director general de LOMA Desarrollos®

"La constante innovacion,
de lamano con el poder
trascender, marcan nuestra
historia y nos mantienen
alavanguardia de la
industria inmobiliaria en
el pais”. Rodolfo Cano,
director general
de LOMA Desarrollos®

Con mas de 50 proyectos en nueve estados, en mas de 14 ciudades y mas de 500 socios comerciales, LOMA
Desarrollos® sigue firme en su mision: “Crear para trascender”. Platicamos con Rodolfo Cano, recientemente
nombrado director general de la empresa y quien nos reafirma el compromiso de LOMA Desarrollos® en la

innovacion inmobiliaria

Después de 30 afios desde su fundacién, LOMA Desarrollos®
tiene una misién clara, continuar siendo una de las mejores
empresas inmobiliarias del pafs, creando proyectos que generen
comunidad y beneficios para la sociedad, mejorando asi su
calidad de vida. Este 2024, el Licenciado Rodolfo Cano, toma la
direcciéon general de la inmobiliaria con una firme declaracién:
la busqueda constante de la reinvencién, asi como continuar
con el trabajo y la visién de Dieter Lorenzen, fundador de la
compania. Cano, quien lleva una década de grandes logros en la
empresa, tiene una vision diferente, dindmica y junto con nuevos
retos para impulsar la empresa, se vienen nuevas perspectivas de

lo que depara el futuro para LOMA Desarrollos®.
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INNOVACION A TRAVES DE LOS ANOS

Una de las diferencias mds notables después de 30 afios den-
tro de la industria inmobiliaria, es la constante competencia
y ofertas de nuevos proyectos en nuestra ciudad, sin embar-
go, lo que ha mantenido firme a LOMA Desarrollos®, es la
confianza de sus clientes. Ya que su forma de trabajar es to-
talmente transparente, teniendo una comunicaciéon perma-
nente con sus inversionistas. Ddandoles la seguridad de que
la empresa desarrolla, construye y administra sus propios
proyectos y asi, los buenos resultados se convierten en una
constante y son piezas clave para los que buscan invertir en
bienes raices.



El reinventarse ha sido
parte importante de su creci-
miento en estas tres décadas,
ya que han tenido el valor de
aprovechar cada oportunidad
para buscar mejorar en todos
sus procesos y de esta mane-
ra, la innovacién de la mano
con el poder trascender, mar-
can la historia de LOMA De-
sarrollos®, manteniéndose a
la vanguardia de la industria
inmobiliaria.

COMPROMISO
CONLAEXCELENCIA
El capital humano de LOMA Desarrollos® es el primer
eslabén para poder brindar un servicio inmejorable a
sus clientes y aliados, es por eso que su compromiso con
la excelencia se origina desde sus colaboradores, que
ademds de ser su principal activo, se destacan por ser
los mejores en su ramo. Esto se refleja en la calidad de
sus proyectos y en resultados positivos para la empresa,
ya que también escuchan y se preocupan por el cliente
final y esto los posiciona como una empresa, ademads de
innovadora, muy humana.

A pesar de que ha habido factores externos en dife-
rentes momentos como la pandemia, crisis econémicas,
situaciones politicas, etc. han sabido mantenerse y han
logrado sobrepasar estas situaciones gracias al trabajo
duro, a la constante evolucion y a este gran equipo de
gente talentosa, manteniendo asi, una actitud positiva
hacia el futuro.

ALAMEDA IGLESIAS

Uno de los proyectos bajo esta nueva férmula de
innovacién, es Alameda Iglesias, estard ubicado en
Ciudad Judrez, Chihuahua; este ambicioso desarro-
llo contard con dos edificios residenciales, un com-
pleto circuito comercial, hotel y una torre médica.
Todo esto, complementado con diversas zonas de
esparcimiento, recreacion y entretenimiento para las
familias. Sin duda, Alameda Iglesias, es un prece-
dente para LOMA Desarrollos®, creando un com-
promiso de mejora continua y apunta hacia el futuro
de sus proximos proyectos.

[

Alameda Otay® en Tijuana, Baja California

METROS CUADRADOS

CONSTRUIDOS:

-Més de 771,000 m2 de
construccién y mas de 421,000 m?
de GLA.

- A través de 22 proyectos
residenciales, 28 plazas
comerciales y usos mixtos de
la mano de las mejores marcas y
alianzas estratégicas.

PRESENCIA EN MAS DE NUEVE

ESTADOS:

- Monterrey, Tijuana, La Paz,
Los Cabos, Ciudad Juérez,
Mazatlan, Culiacan, Chihuahua,
Mexicali, entre otras.

PROYECTOS DESARROLLADOS:

- Plazas comerciales, edificios
residenciales, proyectos de usos
mixtos y torres médicas.

LOGROS Y RESULTADOS:
- Inversion histérica
de més de $9,800 MDP
- Reparto anual de $270 MDP
- Cobranza de rentas de $714 MDP

Alameda del Valle® , Mexicali, Baja California (en desarrollo)

Alameda Iglesias® en Ciudad Judrez, Chihuahua

Plaza Chroma

B Av. Ricardo Margain Zozaya #315
Piso 15, Col. Santa Engracia
San Pedro Garza Garcia, NL

CP. 66287
8(81) 1366 4100

B info@lomadesarrollos.mx
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UN NUEVO DISTRITO TURISTICO
AL SUR DE COAHUILA

Este proyecto inmobiliario posiciona
alaregion como el nuevo epicentro
turistico en el norte del pais

Parras, reconocido por su rica cultura, deliciosa gastronomia y
atractivos turisticos, ha generado un gran interés y ha experi-
mentado un crecimiento significativo en la afluencia de
visitantes. En respuesta a este auge, Latitud 25 ha de-
sarrollado exitosos proyectos residenciales que dan
respuesta a las demandas de la regién.

El Fraccionamiento Parvada es un desarrollo
que ofrece lotes campestres con caracteristicas uni-
cas como vifiedos propios y vialidades empedra-
das. Estd diseniado para satisfacer las crecientes ne-
cesidades de los visitantes y aprovechar el potencial
turistico de la regién.

Otro de los grandes complejos de esta empresa es Pueblo
Parvada, un conjunto de villas residenciales de lujo de 2 a 4 habita-
ciones totalmente equipadas. Este lugar es ideal para pasar fines de
semana de descanso o diversién y representan una inversion renta-
ble ya que pueden ser alquiladas como casas de campo durante las
temporadas de vacaciones.

Por su parte, Vinicola Parvada se ha convertido en un lugar de
encuentro para importantes eventos tanto sociales como del especta-
culo y ofrece una experiencia gastronémica tnica con catas de vinos.

En conjunto, estos tres proyectos de Latitud 25 crean una oferta
turistica integral realzando asi la cultura y el atractivo del Pueblo
Midgico de Parras de la Fuente.

EL SURGIMIENTO DE DISTRITO PARVADA

Ahora, Latitud 25 estd listo para llevar su visién un paso mds alla
con el lanzamiento de Distrito Parvada. Este nuevo proyecto al-
berga un fraccionamiento de lotes mds pequenos que contardan con
una zona comercial con restaurantes, tiendas y bares, asi como
una torre de departamentos y un hotel boutique. Estos aspectos
responden a las crecientes necesidades turisticas del municipio,
que se enfrenta a una demanda hotelera alta y una infraestructura
mnsuficiente para recibir a mads turistas.
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ESTE

PROYECTO
SE UBICAA SOLO
2 HORAS DE

Se enfocara especialmente en las épocas de alta de-

manda en Parras, como la vendimia, bodas o festivales

importantes. Asi, este distrito resolvera la problemadtica ho-

telera de la region, ofreciendo alojamiento de alta calidad para los

visitantes. Esto no sélo proporciona un flujo constante de ingresos

para los propietarios, sino que también contribuye al crecimiento
econémico de la region.

EL FUTURO DEL TURISMO EN COAHUILA

Distrito Parvada representa el futuro de Parras y es la joya del turis-
mo en el sureste de Coahuila. Con su disefio cuidadoso y compro-
miso con la calidad, Distrito Parvada promete ser un referente en
el sector inmobiliario de la regién, ofreciendo una amplia gama de
oportunidades para inversores, residentes y turistas. Es el complejo
perfecto para aquellos que buscan una experiencia unica en un im-
presionante entorno natural, respaldado por la labor de Latitud 25

B @fraccionamientoparvada
www.parvada.mx
871189 2761

PARVADA.
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Andrés Mellado, director de operaciones de Grupo Capitel, y Arturo Barbosa, director de proyecto de The Village at La Rioja

THE VILLAGE: REDEFINIENDO EL
ESPACIO COMERCIAL EN LA RIOJA

Locales comerciales, oficinas y consultorios médicos es lo que ofrece The Village at La Rioja, el nuevo
proyecto de Grupo Capitel que ya se edifica en la carretera nacional

Hace dos décadas, el crecimiento en el sur de la ciudad era apenas
un suefio lejano. Sin embargo, hoy presenciamos una metamorfo-
sis palpable: la plusvalia se dispar: recios de las viviendas se
elevan exponencialmente.

Hoy, aqui se ha formado una comunidad, misma que tiene
necesidades que requieren ser atendidas con propuestas innova-
doras, tal y como lo es The Village at La Rioja, el nuevo prc
to de Grupo Capitel que integra locales comerciales, oficinas y

onsulto médicos.

Cuando le preguntamos a Andrés Mellado, director de opera-
ciones de Grupo Cdpitel, y Arturo Barbosa, director de proyecto
de The Village at La Rioja, cémo fue que nacié laidea, la respues-

ta fue simple: “escuchando al mercado”.
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Para responder a las necesidades que encontraron en el cami-
no, recurrieron al design thinkin,
todologias que ayudaron a detectar los patrones de comp

usuarios finales para dar asf con la solucién adecuada.

ENTENDER LA CIUDAD Y A SUS HABITANTES
La combinacién de espacios comerciales, oficinas y consultorios
no es una casualidad, de hecho, Grupo Cdpitel lo hizo en respues-

ta al dinamismo que ha tenido la metrépoli en los dltimos afio

“Hace 10 anos, la gente que vivia aqui no trabajaba en esta

zona y ahora, por el crecimiento demogréfico y econémico de la
ciudad, la gente puede tomar la decision de trabajar cerca de su
casa”, menciona Andrés.




THE VILLAGE AT LA RIOJA EN DATOS
- Espacios desde 10 mts? a 1,300 mts?
: 68 locales comerciales
* 24 consultorios médicos
- 22 oficinas

‘ ‘ - Kioskos y explanada semitechada

“CREAMOS PROYECTOS DE
NICHO, ES DECIR ATENDEMOS
REALMENTE LAS NECESIDADES.

Pero para Grupo Cadpitel no se tra- SOMOS EXPERTOS EN HACER embargo, esto no quiere decir que no ex-
taba de edificar una plaza comercial ESTUDIOS DE MERCADO E istan retos en el camino, por ello es im-
convencional, sino crear una “comuni- INTERPRETARLOS PARA HACER portante conocer a detalle el proyecto en
dad colaborativa de beneficios compar- UN PROYECTO QUE REALMENTE el que se quiere invertir.
tidos”. Filosoffa que estd en el ADN del SATISFAGA LAS NECESIDADES En el caso de The Village at La Rio-
Grupo. Es decir, buscan que sus inversion- DE LA COMUNIDAD", ja, el prondstico es muy positivo, pues si

istas e inquilinos del proyecto no sélo hagan ANDRES bien, la construccién se encuentra en una
uso del espacio, sino también disfruten de los etapa temprana, mas de la mitad de sus es-
beneficios que su disefio ofrece. pacios ya tienen propietario. ¢La razon de ello?

Y hablando de diseno, The Village at La Rioja se La seguridad de ser una opcién innovadora. en una
ha adaptado para responder a algunas de las princi-

pales problematicas del medio ambiente: el uso de

zona de alto crecimiento.
De acuerdo con datos de Grupo Capitel, cerca
del 85% de los inversionistas son vecinos de las

electricidad y las sequias.

Fue asf que se plante6 un sistema de capta- colonias cercanas al proyecto. “Cuando ve-

cién de agua para aprovechar las lluvias y
llevarla a una cisterna. Por otro lado, aun-

mos que alguien que vive a pocos metros
de la plaza, viene e invierte es un claro in-

] S . "EN THE VILLAGE AT LA e AMOS Tes : .
que no podran ser vistos a simple vista, RIOJA. TRABAJAMOS dicativo que estamos respondiendo efec-
el proyecto contard con paneles solares AC:I'IVAMENTE tivamente a la necesidad del mercado”.
integrados en la fachada del edificio. Esto PARA ENRIQUECER agrega Andrés.
ayudard a reducir los costos de operacién NUESTRA COMUNIDAD La entrega de The Village at La Ri-
y mantenimiento. ademads dard un respiro CON PROPUESTAS oja serd en los primeros meses del 2025
al planeta. DIFERENCIADORAS", y se espera que llegue a cambiar el pan-

ARTURO orama del sur de Monterrey, ofreciendo
alos vecinos de la zona aquellas soluciones

INVERSION ASEGURADA

Los bienes raices se han ganado la fama de ser a sus necesidades que tanto habian pedido

la forma mds segura de hacer crecer el dinero, sin por anos y que finalmente fueron escuchadas.

[ O

B Av. La Rioja y Av. Cervera del Rio, 114, Col. La Rioja, n?é(;n:;:?i-
Monterrey, N.L.

B www.thevillagemty.com
www.capitel.com.mx
(81) 2412 4093
thevillageatlarioja
thevillagelarioja

ABRIL 2024 | PLAYERS OF LIFE | 57



Q I Desarrollos

LA MEJOR OPORTUNIDAD
DE INVERSION EN GUADALUPE

O’livas es un desarrollo que te hara descubrir
el equilibrio perfecto entre la vida urbana

y la tranquilidad natural, rodeado de areas
verdes y amplios espacios en la mejor zona del
municipio de Guadalupe

Hoy es el mejor momento para invertir en O’livas, pues se en-
cuentra en sus ultimos meses de preventa. Al estar ubicado en
el corazén de Guadalupe, este moderno y lujoso desarrollo de
departamentos goza de una ubicacién estratégica y un alto po-
tencial de crecimiento.

Inversiones como el nuevo Parque del Agua y toda la nfraestruc-
tura que llevard el Corredor FIFA, impulsardn la plusvalia de la
zona, haciendo de este complejo, una inversién inteligente y segura.

O’livas es un desarrollo con mds de 20 amenidades donde
se cuida cada detalle para ofrecer al cliente el hogar de sus
suenos. Ademas, se adapta a todos los estilos de vida, con una
ubicacion privilegiada y accesos faciles a las principales viali-
dades de la ciudad.

Vivir en O’livas serd una experiencia que mejorard la
calidad de vida de sus habitantes. La primera etapa ya tiene un
80% de avance, y se planea la entrega de las primeras unidades
este mismo ano. “No esperes mds, contamos con las dltimas
unidades disponibles y aun ofrecemos precios y beneficios
de preventa”, apunta Erika Lozano, directora comercial de
IDEAH Proyectos.

o

CLIENTES FELICES QUE AVALAN SU CALIDAD:

“Los acabados y garantias que ofrece IDEAH me convencieron en
comprar mi segunda propiedad con ellos, ademas de la ubicacién de
O'livas”, Jonathan Herrera.

“Lo que uno compra en preventa es la punta del iceberg, pero detras
vienen muchas cosas que van a dar mas plusvalia al desarrollo”,
Christian Lara.

“Es una inversién para mi mismo, para gozarlo yo, sobre todo, con
todo lo que tendra este proyecto. Les va a encantar y estoy casi
seguro que ese mismo dia van a separar”.

Orlando Gurrola.

O’livas el mejor proyecto inmobiliario de Guadalupe, apro-
vecha sus ultimas unidades disponibles. Desarrollado por
IDEAH Proyectos; construyendo suenos donde mas de 700
familias los respaldan.
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B8131961746
@ somosideah Conoce
B somosideah mas aqui:

B ventas@ideah.com.mx
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FEATURE

PLUSVALIA
ES LA CLAVE

¢BUSCAS INVERTIR EN BIENES
RAICES? TE OFRECEMOS UNA
SERIE DE CONSEJOS QUE

TE AYUDARAN A HACER

LA MEJOR ELECCION

Por Brando Angulo, fundador
y CEO de Brada Grupo Inmobiliario
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ntre las inversiones preferidas de los mexica-
nos estan los bienes raices. En ningun porta-
folio de inversiones deberia faltar un porcen-
taje importante en este rubro.

Ante tanta oferta en el mercado es impor-
tante saber qué propiedades nos dardn mds
rendimiento y estabilidad. Para esto es muy
importante saber cémo calcular la tasa de
capitalizacién del inmueble (Cap rate) y co-
nocer los factores que pueden generar mayor
plusvalia en el inmueble con los afios.

La tasa de capitalizacién nos dird qué
porcentaje de rendimiento anual representan las rentas sobre el

valor del inmueble, y la plusvalia serd el aumento del valor del
inmueble en el tiempo.

Debemos tener claro que los inmuebles comerciales (locales co-
merciales, bodegas, oficinas, consultorios, etcétera) normalmente
tienen una tasa de capitalizacién mads alta que los inmuebles ha-
bitacionales rentados de manera tradicional en largas estancias,
ya que estos inmuebles no son propiamente activos de inversion,
aunque a través de las plataformas para rentas cortas como Airbnb
o Vrbo, algunas ubicaciones con uso habitacional muy especificas
de cada ciudad han logrado equiparar los rendimientos de los in-
muebles con uso comercial, un tema controvertido por la falta de
legislacion que abordaremos en un articulo futuro.

Brando Angulo, fundador y CEO de Brada Grupo Inmobiliario
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PARA CALCULAR LATASA DE
CAPITALIZACION NECESITAMOS
LA SIGUIENTE INFORMACION:

-Valor actual delinmueble

-Ingreso operativo neto (ION): Que se calcula
restando a la renta anval los gastos anuales.

La formula es sencilla:

ION TASA DE

VALOR DELINMUEBLE  CAPITALIZACION

Enun ejemplo prdctico, en el que lu propiedad
tiene un valor de 5 millones de pesos, la renta
que genera al afio es de 350,000 pesos, y los
gostos totales anuales son de 50,000, lu tasa de
capitalizacion se calcularia de la siguiente manera;

|0N=$350,000- $50,000 = $300,000

$300,000
$5,000,000

Esto significa que lo tasa de capitalizacion
esde 6% anuval.




Ahora, al elegir un activo inmobiliario, debemos calcular la
tasa de capitalizacién de todas nuestras opciones y ver cual es
la mds alta.

Es muy importante comprobar que la informacién sea co-
rrecta, tanto la renta anual como el valor actual de mercado
del inmueble. Es muy facil que algin asesor inmobiliario nos dé
numeros inflados de la renta para que parezca que la tasa de
capitalizacion es alta y luzca muy atractiva para el inversionista.

Una buena tasa de capitalizacién es de 7-8% en adelante al
ano, dependiendo del tipo de inmueble y duracién del contrato.

Pero, para realmente elegir una buena inversién a futuro, es
critico verificar que cuente con los factores clave para que tenga
apreciacion en el tiempo. Los factores que debes verificar al elegir
una propiedad son los siguientes:

_Sigue siendo un factor muy importante que no pue-
de ser subsanado posteriormente. También es importante que

tenga buenas vias de acceso.

Servicios basicos adectiados: 2, alumbrado piblico, dre-

naje e internet, entre otros.

_Podré sonar muy bdsico que el inmueble cuen-

te con equipamiento urbano, parques cercanos, centros de entre-
tenimiento y vialidades en buen estado, pero esto no se cumple
en muchas ocasiones. Si te venden un inmueble en la mitad de la
nada, con la promesa de que en un futuro se realizardn obras de
infraestructura, pero estas nunca llegan, tu inmueble no aumen-
tara su valor, e incluso puede perderlo con el tiempo.

Si el inmueble se encuentra alejado de la mancha urbana, y
en un futuro llegan obras de infraestructura o inversién privada
importantes, si pudiese tener un incremento considerable en su

valor, pero, como ya mencioné, puede ser un argumento de venta
para convencerte de comprar un inmueble que no vale mucho,
asi que debes hacer tu investigacién y estar seguro de que real-
mente existan esos planes, ya que estards apostando tu inversion
a futuro.

Debes analizar qué ha construido con
anterioridad el desarrollador inmobiliario para saber que el in-
mueble tendrd una calidad idénea y se mantendrd en optimas
condiciones con €l tiempo.

IGGaF 6 B HOMEAHO AABEURAB] 1 .l cuded, y cn caa

sector de las ciudades, hay ciclos inmobiliarios de crecimiento,
madurez o estancamiento, por lo que es importante llegar al
inicio de un ciclo de crecimiento para obtener la mayor plus-
valia posible.

Si quieres que td patrimonio aumente considerablemente de
forma pasiva, y el dinero realmente se ponga a trabajar para ti,
debes buscar un inmueble que tenga una alta tasa de capitaliza-
ci6n y cumpla todas las caracteristicas que aumentaran las posi-
bilidades de aumentar su plusvalia a través del tiempo.

Por dltimo, es muy importante que diversifiques, tanto en tipos
de inmuebles, como en su ubicacién territorial, para que estés
protegido ante cualquier modificacién o imprevisto que surja en
el mercado. Puedes lograr esta diversificacién a través de nuevos
modelos de inversién, como el pool de rentas.

Si quieres aprender mds sobre temas inmobiliarios no olvides
escuchar mi podcast “Construyendo suefios”, en Spotify o Apple
podcast. También puedes contactarme por Instagram: bran-
doangulomx

Escribeme para cualquier duda o para decirme sobre qué quie-
res que escriba en mi proximo articulo.w»
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ARQUITECTOS
MEXICANOS QUE
MARCARON UNA ERA

de Arquitectos e Interioristas
de México

conocer las aportaciones de cinco arquitectos
mexicanos que han trascendido en el tiempo

Sus obras los han inmortalizado y son un referente Por Alejandra Sinchez Galvez
en nuestro paisaje urbano. Es momento de Directora de la Asociacion
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a arquitectura se torna
significativa a la hora
de describir una cultu-
ra: sus obras hacen eco
de una realidad politi-
ca, social e historica,
ya que se crean en un
contexto y espacio especificos.

“La arquitectura es un reflejo de la
cultura y la identidad de una sociedad”.
La famosa cita de Jean Nouvel nos invita
a reflexionar sobre el poder de la arqui-
tectura como manifestacién de la cultura
y la identidad de una sociedad.

El concepto de arquitectura implica
la técnica de construir edificios, ya sean
de caracter culto o popular. Las cons-
trucciones arquitecténicas son obras
complejas y permiten la ensefanza de
contenidos bien diversos: las tipologfas
arquitecténicas, los materiales utilizados
en la construccidn, las técnicas y siste-
mas de construccién, los elementos que
sustentan y los que son sostenidos, las diferentes concepciones
sobre el espacio arquitecténico, la finalidad y funcién del edi-
ficio, etc.

Los edificios y los espacios arquitecténicos son el lugar don-
de se desarrolla buena parte de la vida humana, ya que el hom-
bre es un ser arquitecténico. En los espacios arquitecténicos
transcurre la vida familiar, la vida social y la mayorfa de los
hechos puablicos y privados.

El patrimonio arquitecténico es el escenario del pasado huma-
no. Si los documentos son la memoria escrita del pasado, el pa-
trimonio arquitectonico es la memoria construida de la historia.
Hay que considerarlo como una fuente histérica, ya que ilustra
diferentes aspectos de la vida humana: el imaginario, la sociedad,
la tecnologia, la economia, la vida cotidiana, etc.

Es importante que, como mexicanos, conozcamos las obras mas
emblematicas y los arquitectos que han hecho historia en nuestro
pais porque eso nos da mas cultura y entendimiento social.

Aprender de historia de la arquitectura nos ayuda a desarro-
llar diferentes tipos de conocimientos de cardcter conceptual, asi
como nos ensena diferentes contenidos histéricos, de economia,
sociedad, vida cotidiana, imaginario, etc.

A continuacioén, cinco arquitectos que han dejado huella y sus
obras mds representativas.®

ENRIQUE DE LA MORA Y PALOMAR (1907-1978)

- El primer esfuerzo de renovacién en la arquitectura religiosa del pais

correspondi6 a sus intervenciones. Fue pionero de la arquitectura
eclesiastica moderna en México a los 32 afios de edad con la Iglesia de La
Purisima en Monterrey.

- Autor del Instituto Tecnoldgico de Monterrey (1945), primer campus
universitario del pais. También trabajé con Fernando Lépez Carmona y Félix
Candela para integrar los trabajos de célculo y estructuras laminares. De la
colaboracion con Candela surgieron obras como la Capilla del Altillo
(1958) y la Medalla Milagrosa en Coyoacan (1960), asi como la Bolsa de
Valores, disefiada a partir de una béveda de cascarén. Autor del bloque de
departamentos en la calle de Estrasburgo (1937) —habilmente solucionado
en un terreno de 27 metros cuadrados—, del edificio Seguros Monterrey
(1960), con su sistema de “pisos colgados”, asi como de la Delegacién
Venustiano Carranza, de la Mora paut6 la fisonomia arquitecténica y urbana
de México con obras singulares.

- Fue un destacado docente: impartié clases en la UNAM y fue uno de los
fundadores de la Escuela Superior de Ingenieria y Arquitectura del
Politécnico, asi como profesor de proyectos de las primeras generaciones de
alumnos de la Universidad Iberoamericana.

- Su obra resulta de integrar la relacién espacial con el célculo estructural, al
incorporar sistemas constructivos novedosos y pensar en la relacion con el exterior.

Influencia: José Villagrén, Fernando Lépez Carmona y Félix Candela.
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TEODORO GONZALEZ DE LEON (1926-2016)

+Reconocido por su trabajo en proyectos emblematicos que han contribuido
significativamente a la arquitectura moderna del pais.

+ Es conocido por su enfoque minimalista y su uso innovador del concreto y
el vidrio. Sus proyectos a menudo presentan formas geométricas audaces
y limpias, y un uso cuidadoso de la luzy la sombra para crear espacios
dindmicos e interesantes.

*Uno de los proyectos mas importantes de Gonzalez de Ledn es el Museo
Tamayo de Arte Contemporaneo, inaugurado en 1981 en la Ciudad de
México. Responsable de la remodelacién del Auditorio Nacional en la Ciudad
de México, realizd también varias obras para Banamex (Banco de México) y
tiene mas de 100 obras y proyectos relevantes. La gran mayoria de las obras
estan en Ciudad de México, aunque fue uno de los mayores constructores de
teatros y auditorios en muchos estados de la Republica.

Influencia: Le Corbusier.

MARIO PANI (1911-1993)

- Una de las caracteristicas mas distintivas de su trabajo fue su enfoque en la

arquitectura como medio para resolver problemas sociales.

- El crefa que la arquitectura debia ser accesible y asequible para todos, y se
enfocé en disefar soluciones habitacionales y urbanas que pudieran mejorar
la calidad de vida de la poblaciéon mexicana.

-Uno de los proyectos méas importantes de Pani fue la construccion de la
Unidad Habitacional Nonoalco-Tlatelolco, junto con los arquitectos Enrique
del Moral y Carlos Contreras. Este complejo habitacional, ubicado en la
Ciudad de México, fue uno de los mas grandes y ambiciosos del mundo en
su momento y se convirtié en un modelo para la construccién de viviendas
sociales en México y en otros paises de América Latina.

- Otro proyecto icénico de Pani fue el Conjunto Habitacional Presidente
Aleman, también en la Ciudad de México. Este complejo habitacional fue
disefiado en colaboracién con los arquitectos Eduardo Catalano y Enrique
del Moral, y se caracteriza por sus formas geométricas y su uso innovador del
espacio publico. El proyecto se convirtié en un referente para la construcciéon
de viviendas sociales en México y en otros paises de la region.

- Ademas de su trabajo en la arquitectura habitacional, Pani también disefid
importantes edificios publicos en México, como la Torre Insignia de Ciudad
Satélite, el Conjunto Habitacional Miguel Aleman y el Conjunto Habitacional
Presidente Juéarez.

Influencia: Le Corbusier.
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JUAN SORDO MADALENO (1916-1985)

- Se caracteriz6 por su elegancia discreta y su atencion al detalle y la
proporcién, asi como en el abstraccionismo arquitecténico. Su obra
contribuyé en gran medida a la formacién de la imagen colectiva de la Ciudad
de México.

-Uno de los proyectos méas destacados de Sordo Madaleno fue el Hotel
Presidente Chapultepec, en la Ciudad de México. El edificio, que se encuentra
ubicado en un terreno de 5,600 metros cuadrados orientado hacia Paseo
de la Reforma, se destaca por su altura y su disefio arbolado que sirve como
barrera contra el ruido del trafico. El edificio cuenta con una altura notable
que crea un nuevo paisaje en su entorno.

+Allo largo de su carrera, desarrollé6 numerosos proyectos, incluyendo el
centro comercial Plaza Universidad, el centro comercial Plaza Satélite, y la
Torre Andhuac.

Influencia: Su estilo fue influenciado por la escuela Bauhaus, Walter Gropius,

Le Corbusier y otros grandes de la época.

PEDRO RAMIREZ VAZQUEZ (1919-2013)

- Destaco por su participacion en la realizacion de grandes proyectos

arquitecténicos y urbanisticos en México y otros paises. Era un México donde
se pensaba en grandes obras del tipo faraénico. Y de igual manera, la ciudad
estaba creciendo a un ritmo acelerado y se tenia que ordenar.

*Uno de sus proyectos mas emblematicos fue la construccién del Estadio
Azteca, uno de los méas grandes y modernos del mundo, que fue construido
en la Ciudad de México en 1966. Fue responsable de la construccion de
otros importantes proyectos en la Ciudad de México, como la Basilica de
Guadalupe, y también fue el disefiador del Museo de Antropologia e Historia
de la Ciudad de México. También fue un importante urbanista y planificador,
habiendo participado en la elaboracién del Plan Maestro de Desarrollo
Urbano de la Ciudad de México y del Plan Nacional de Desarrollo Urbano y
Regional de México.

- Lo mas relevante de su propuesta arquitecténica es que entendié la relacion
entre la ciudad y las obras, asi como el dominio de las escalas urbanas.
Ademads, cabe mencionar que él fue de los pocos arquitectos que también
hizo mucho disefio gréfico e industrial, tanto que colaboré con todo el
disefio gréfico para los Juegos Olimpicos de 1968. Ademas, cred un sinfin de
logotipos de empresas importantes de México, los cuales siguen vigentes.

Influencia: Su profesor el arquitecto José Luis Cuevas PietraSanta.
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OTRO BOOM
INMOBILIARIO

La ciudad continiia con un crecimiento vertical, lo que conlleva nuevos retos para los profesionales del
diseiio y la construccion. En opinion del arquitecto Rodrigo de la Pefia, su gremio debe involucrarse mas en

los planes urbanos del presente y el futuro

on una trayectoria profesional de 37 anos, el arquitecto

Rodrigo de la Pefia reconoce que en ningin momento

imaginé el boom inmobiliario que detoné en Monterrey
en las ultimas dos décadas, con la consiguiente transformacion de
la fisonomia de la metrépoli. Y ahora, otro boom estd por venir.

“La verdad, no lo vi venir. Honestamente, yo creo que la
mayoria no lo vivimos venir. Y ahora es algo que vamos a
volver a ver, con el tema del nearshoring, que va a detonar
proyectos verticales y horizontales, pero con mucha mayor
densidad”, comenta.

De la Pefia opina que uno de los mayores retos que enfrentan
como gremio en la localidad, es cumplir con esta creciente de-
manda del mercado de vivienda céntrica, para controlar la man-
cha urbana.

“Lograr este tipo de viviendas en la ciudad, a un costo menor,
obviamente, pues también con mucho valor estético y que real-
mente sean proyectos que aporten a la ciudad, que no nada mds
sean proyectos inmobiliarios”, agrega.

NUEVO PERFIL

Especialista en disefio arquitecténico, de la Pefia estd al frente del
despacho rdlp y ha llevado la batuta en proyectos locales como La
Capital, COVA2, Plaza Qu, Torre Dahlia y Uvah, en Arboleda, y
Torre Ana, en Via Cordillera, entre otros.

Sus disefios han colaborado en transformar el perfil de dis-
tintas zonas de la ciudad, desde el primer cuadro de la ciudad
de Monterrey hasta Valle Oriente y Valle Poniente, pasando por
Arboleda y San Jerénimo.

Mis alla de estas aportaciones, también le satisface atestiguar
la regeneracion urbana y la modificacion de los espacios publicos,
con calles y avenidas mds transitables para el peatén y el ciclista,
asi como proyectos que buscan atenuar la crisis de movilidad.

De cara a este crecimiento inminente, de la Pefia opina que
su gremio debe involucrarse y tomar un rol activo en el orde-
namiento urbano ante las autoridades. Asi lo hizo el despacho
que dirige, que recientemente participé en la consulta publica del
Plan Municipal de Desarrollo Urbano de Monterrey, que busca
regularizar y desarrollar las politicas, programas, proyectos y es-
trategias que orientan la transformacién del municipio en el cor-
to, mediano y largo plazo.
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“Si queremos que Monterrey sea una ciudad punta de lanza
en muchos sentidos, creo que también lo tiene que ser desde sus
calles y sus edificios”, opina el arquitecto egresado de la UDEM y
con maestria en Vivienda y Urbanismo en la Architectural Asso-
ciation School of Architecture de Londres.

El plan aborda desde el uso de suelo hasta las soluciones para
el desarrollo efectivo de la ciudad, con una visién innovadora, hu-
mana y sostenible. Y aunque el crecimiento muchas veces rebasa
la planeacién, es importante participar, senala.

“Es un compromiso social. Cada quien, en la medida que
pueda, se debe involucrar en ese tipo de participaciones publicas,
porque la ciudad es de todos”, dice.

INSPIRACION
La lecturay principalmente, los viajes: "Es un tema muy enriquecedor
para los arquitectos, porque de alguna manera tienes un roce con

arquitectura de primer nivel, en otros paises mucho mas avanzados”.

VISION
Crear espacios de calidad: Espacios que sean memorables, que te
hagan regresar de alguna manera.

OBRAS MEMORABLES

El hotel Cacao y el condo-hotel de usos mixtos OCEANA, ambos
en Playa del Carmen y donde se integr6 la vida urbana al interior del
desarrollo. También LUMA, en Nuevo Vallarta, que unificé dos torres
existentes con una propuesta de tres torres nuevas.

PREMIOS

Ha sido reconocido con los premios Cali XVIII Bienal de Arquitectura,
Monterrey por Vaivén, Torre San Pedro y Casa Mediterraneo y 2° lugar
Premio Obras Cemex, edicién 2013, en la categoria Comercial y Usos
Mixtos por la obra La Capital. "Los premios son una gran satisfaccién,
nos deja la seguridad de que algo estamos haciendo bien”.

EN PROCESO

Actualmente, en su despacho trabajan en proyectos de usos mixtos,
con locales comerciales, vivienda y hasta clinicas, como pequefios
distritos autosuficientes. “Son proyectos que en lo personal me
encantan, porque requieren de muchas soluciones diferentes”.




“Lo que estamos
haciendo lo van

aver nuestros
hijos, nuestros

nietos. Lo veo
como un reto
y una gran
responsabilidad”
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, I Dossier

BERNARDO POZAS:
PALABRADE
INTERIORISTA

Apasionado del interiorismo residencial, y con una trayectoria de mas de 25 anos en el
medio, es uno de los arquitectos mas reconocidos en materia de interiorismo, y esta al
frente de Pozas Design Group, firma multidisciplinaria de arquitectura y diseno
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1 eco de su prestigio ha rebasado fronteras, y hoy lleva la

batuta en proyectos en diferentes ciudades de México,

asi como en Estados Unidos, Centroamérica y el Cari-

be. En medio de su quehacer, Bernardo Pozas hace una
pausa para hablar sobre tendencias, retos y el momento que vive
el interiorismo mexicano.

TENDENCIA: BACK TO BASICS

Sobre tendencias en interiorismo, Bernardo se remite al Salon
del Mueble de Mildn, la feria de diseio mds grande del mundo:
trendsetter, segun sus palabras. De hecho, hace un afo estuvo ahi
con sus soclos y parte de su equipo.

“Lo que he visto mucho es un regreso a la naturalidad: textu-
rizados muy artesanales en muros, iluminacién indirecta, mobi-
liario sumamente cémodo, entranable”, dice.

Podria tratarse de un efecto postpandemia, ya que recluirse en
casa durante semanas o meses para evitar contagios lo hizo el foco
en el espacio en que residimos, explica.

“Esa calidez del espacio, esa invitacion a estar en paz y con tran-
quilidad lo vi en todos lados. Me gusta porque siento que es un back
to basics, y se estd dando de una manera muy orgdnica”, anade.

El mercado lo ha aceptado, y no sélo en las residencias, tam-
bién en espacios como los hoteles, donde reina el concepto quiet
luxury: el retorno a la sencillez. “El espacio interior elegante, so-
brio, con materiales de calidad, donde se ve la mano del artesano
o del disefiador, es la tendencia”, sefiala.

“La regla nimero uno que debe
respetar todo interiorista es

la empatia y el respeto a las
necesidades del cliente. No
imponer un diseio o un estilo de
vida a los clientes o usuarios”.

TECNOLOGIA, UNA ALIADA

Inici6 su vida profesional hace casi 28 afios, y cuenta que, al mo-
mento de graduarse, sabia utilizar, de manera rudimentaria, los
softwares de 3D. Evolucionaron rdpidamente, pero no se le com-
para a lo que ha detonado la inteligencia artificial.

“El tema del rendering, de la animacién o de la visualizacién
arquitecténica de buena calidad esta consolidado completamente,
y es una tecnologia que ya estd llegando a su mdxima expresion.
Ahorita lo que viene a cambiar, y va a ser un cisma, es la inteli-
gencia artificial”, dice.

Aunque es dificil pronosticar qué tanto serd un apoyo o una
competencia esta tecnologia, Pozas opina que saber utilizar estas
herramientas podria determinar la supervivencia de los profesio-
nistas en este sector.

“Al mercado masivo lo va a arrollar la IA, pero al mercado
boutique, el mercado de especialidad, dificilmente se lo va a ro-
bar, por lo menos en el futuro a mediano plazo”, opina.

INTERIORISMO EN MONTERREY

Monterrey es una ciudad muy vibrante, muy “de mundo”,
dice. Los regios son asi: aman los viajes y tienen una sed de
cultura y conocimiento.

“Esa idiosincrasia ha impactado en que los desarrolladores le
exijan mucho a los interioristas y se genera un circulo virtuoso en
donde el interiorismo en Monterrey empieza a hacer propuestas
muy interesantes”, comenta.

Hoy por hoy, ailade, Monterrey no tiene mucho qué pedirle
a otras ciudades de México, y mds bien se ha convertido en un
referente. Para Pozas, quien tiene proyectos en proceso en ciu-
dades dentro y fuera del pafs, importar el disefio regiomontano
es un gran orgullo y fuente de aprendizaje.

“Me permite entender idiosincrasias y culturas diferentes
a la nuestra, y ampliar un poquito la base del disefio. Para
mi ha sido una experiencia increible; ademads, no es lo mis-
mo el interiorismo en Monterrey que en Punta Mita o en
Texas”, senala.

CIUDAD EN EXPANSION

El boom inmobiliario que vive la ciudad es nada menos que el
efecto natural de cualquier metrépoli en su etapa de crecimiento,
dice. Para Pozas, la palabra densificacién forzosamente debe ir
con un apellido: de calidad.

Para no perderse en el camino y procurar una densificacion
de calidad, es necesario que las autoridades y los desarrolladores
conjuguen esfuerzos para promover los espacios publicos.

“Ya hay desarrolladores que se han dado cuenta del beneficio
econdmico de hacer espacios publicos en sus proyectos porque le
dan algo a la comunidad y la comunidad lo recibe, a diferencia de
buscar solamente densidad por densidad”, dice.

¢El talén de Aquiles de Monterrey? Sin duda, el transporte
colectivo. Pero si se logra resolver eso, redondeard la expansién
de la ciudad, opina.

PIEZAS CLAVE Y PROPOSITO

Bernardo sonrie al confesar que su elemento favorito en interio-
rismo es el sofd frente al televisor, pero, como arquitecto, son las
sillas del comedor o cualquier silla individual.

“Se me hacen piezas trascendentales. Cuando busco nue-
vos muebles, cuando busco nuevas propuestas, son de los dos
primeros elementos que busco que sean muy personales y que
sean comodos”, anade.

Ciertamente, el elemento intangible que no puede faltar
es la comodidad.

“Entrar a un espacio, sentarte y sentir que llegaste a casa,
aunque no sea tu casa, es una de las mejores sensaciones que
puedes crear como interiorista”, comenta.

Por eso opina que la arquitectura, como el disenio de una
casa o un departamento, deben ser serviles, mads alld de crear
algo estético para inspirar o motivar.

“Lo primero es que te deben hacer sentir cémodo, en
paz, tranquilo”.®
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Arg. José Luis Sanchez Soto

DISENAR
CON DIGNIDAD

El arquitecto José Luis Sanchez lleva su
proposito mas alla de la mera creacidon de
casas estéticas y funcionales; su labor se
convierte en una nave que busca otorgar a
las personas una vida mas digna a través de
los espacios

José Luis ve la arquitectura como el epicentro de las artes, pues
desde tiempos antiguos, mucho antes de que existieran la pintu-
ra o la musica, los seres humanos necesitaban construir refugios
para sentirse seguros y liberar sus expresiones mas creativas.

Este enfoque da origen al concepto de Alta Arquitectura, que
trasciende lo convencional y eleva los sentidos, realzando el es-
piritu de quienes la habitan. “Lo que tratamos de hacer es crear
espacios que sean distintos, funcionales, pero que las personas
adentro sean felices, que estén en un lugar que los llene y sobre
todo que sea digno a la inversién que estdn haciendo”, explica
José Luis.

DOSDOCE

ALTA ARQUITECTURA

Su sensibilidad ante las sefiales cotidianas alimenta su inspira-
ci6én y le otorga una gran empatia y comprension hacia sus clien-
tes, permitiéndole discernir y materializar sus necesidades. Esto
se refleja en el nombre de su despacho, “212”, elegido al notar
la constante presencia del nimero en diversos momentos de su
vida. Cuenta José Luis que estd sumamente agradecido con todo
su equipo de diseno, ya que sin la ayuda de ellos esta magia no
serfa posible.

LA QUINTA ESENCIA DE DOSDOCE

El estilo del despacho no presenta un hilo conductor en parti-
cular, segin comenta su fundador, pero si una esencia adapta-
tiva, intuitiva y dirigida por las emociones e historia personal
de cada cliente. Son sin duda estas narrativas y realidades,
tan cotidianas y fascinantes, las que dictan la pauta a seguir
en cada uno de sus proyectos. S6lo basta estar atento para
encontrarlas.

ENTORNOS ADECUADOS
Al preguntarle sobre el desarrollo vertical y de vivienda en Mon-
terrey, el arquitecto nos hace ver un punto clave: crear espacios
dignos, enfocados en el bienestar y salud de sus habitantes, mas
que en el retorno de inversién. Pues es bien sabido que existen
desarrollos sin dreas verdes, sociales ni balcones, espacios cuya
carencia impacta fuertemente en la salud mental y desarrollo de
sus inquilinos. Y puntualiza la responsabilidad como arquitectos,
constructores y desarrolladores de tomar esto en cuenta. “Que
con la arquitectura no le quitemos la dignidad al usuario”.
Gracias a esta vision de proveer seguridad, dignidad vy
felicidad a las personas a través de sus disefios, el sello de
DosDoce ha traspasado fronteras y llegado a distintas latitudes.
Hoy ostentan proyectos fuera de la metrépoli regia en Ciudad
de México, Estados Unidos, Canadd y Chile, y buscan seguir
perfeccionando sus procesos para brindar un servicio al cliente
cada vez mejor, y en el futuro comenzar a desarrollar proyectos
residenciales verticales.

818777 7992
B hola@dosdoce.mx

dosdoce.mx

www.dosdoce.mx







Q I Interiorismo

EL ARTE DE
LOS PROCESOS
CREATIVOS

De 2023 a 2024, Metro Lineal tuvo un crecimiento
bastante significativo, y aunque se podria pensar
que esto se debe al boom inmobiliario que esta
teniendo la ciudad, la realidad es que esto se lo
deben a otro factor: su servicio al cliente

Las arquitectas Marfa Eugenia Thomassiny y Ménica Ramirez,
son las mentes maestras detrds de Metro Lineal, un despacho que
ha logrado ganarse el reconocimiento de su practica gracias a su
metodologia de trabajo.

Y es que para ellas se trata de hacerlos participes en sus proyec-
tos, para que asi sus ideas no se queden fuera. “Disfruta el proce-
$0, Nno te estreses, nosotros nos vamos a encargar de la logistica y
de todo lo demds”, dicen como consejo a las personas que llegan
en busca de sus servicios.

TRABAJO EN EQUIPO, LA CLAVE DEL EXITO

El despacho cada vez mads estd a cargo de proyectos mas grandes
que les exigen mayor agilidad en sus procesos y ser mds creativas
en sus soluciones.

Esta rapidez con las que han respondido a las necesidades de
sus clientes ha sido gracias a que han expandido su oficina, for-
mando un grupo de colaboradores multidisciplinarios y creado
una red de colaboradores. Ambas saben que la clave estd en el
trabajo en equipo y la conjugacién de distintas disciplinas.

Su practica la han enfocado hacia el diseno de interiores del
sector comercial y residencial, buscando llegar a establecer toda
la decoracidn, incluyendo los accesorios, para que el cliente tenga
un espacio listo para ser habitado y disfrutado.

EL ESPACIO IDEAL PARA CADA CLIENTE

“El cliente siempre va a ser el numero uno, si estd contento quiere
decir que hicimos un buen trabajo”, dice Ménica. Para ambas se
trata de crear espacios que reflejen la personalidad de sus clientes y
cumplan con las necesidades que requieren, independientemente
del giro al que se enfrenten.

Pero ademas de esto, Metro Lineal pone mucho énfasis en la
atmosfera que se crea. En todo proyecto buscan que predomine la
paz, pues buscan que sus disefos influyan en la estabilidad emo-
cional de las personas que viven cada rincon.
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Maria Eugenia Thomassiny y Ménica Ramirez,
socias fundadoras de Metro Lineal

Otro punto importante de su practica que las distingue de
otros despachos es el estilo que poseen, pues aunque es claro que
sus disenos son limpios y transmiten paz, cada uno es distinto, ya
que respetan los intereses y convicciones de sus clientes, enfocan-
do cada proyecto a diferentes corrientes.

UNA DUPLA QUE SE COMPLEMENTA

La gran estrategia de Metro lineal es el resultado de la gran
mancuerna que han hecho estas arquitectas, pues ambas tienen
perfiles distintos que se han complementado. Marfa Eugenia
domina el arte del diseno en cada detalle y Moénica tiene el
expertise en los nimeros y la administracién.

Ambas comparten los mismos valores y tienen la misma visién
sobre la arquitectura y el interiorismo. Ellas mismas adjudica su
éxito a estas virtudes que cada una posee y que complementan
una a la otra.

“La clave es tener un buen socio y nosotras nos entendemos,
tenemos una amistad que nos hace trabajar muy bien juntas”,
dice Marfa Eugenia.

Ambas tienen la suerte de dedicarse a lo que mas les apasiona,
pues ambas confiesan que la arquitectura es una parte de sus vi-
das. Disenar espacios y verlos materializados es algo que les emo-
ciona cada difa.

o— —0

v

Conoce
mas aqui:

METRO LINEAL

B Metro Lineal
metro.lineal

Binfo@metrolinealarquitectos.com
(81) 1044 3624







Q I Arquitectos

“La esenciade
la casa se define por
como la vistes, puede
ser muy rustica o muy
moderna. Nosotros
estamos haciendo
un mix".

HOMENAJE
A LAS HACIENDAS

MEXICANAS

Encontrar el balance entre lo ristico y lo moderno es casi un instinto para
Medellin & Basurto Arquitectos, un despacho regio que va contra las tendencias
para hacer de la vivienda una joya arquitecténica

Arg. Miguel Basurto, socio fundador de Medellin & Basurto Arquitectos
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México ha sido reconocido
a nivel internacional por
su gastronomia y cultura,
asi como también por su
arquitectura colonial que ha
maravillado al mundo. Las
haciendas que se construyeron
en aquella época no son sélo
estéticamente bellas, también
fueron edificadas con un
diseno funcional.

Diversos personajes cons-
truyeron esta parte de la his-
toria con grandes proyectos,
mayormente en el centro del
pais. En el caso de las vivien-
das, Medellin & Basurto Ar-
quitectos ha continuado con
este legado desde San Pedro
Garza Garcia, afiadiéndole un toque fresco.

“La esencia de la casa se define por cémo la
vistes, puede ser muy rustica o muy moderna,
nosotros estamos haciendo un mix, y eso lo lo-
gramos con los materiales”, sefiala el arquitecto
Miguel Basurto, socio fundador del despacho.

Para ¢l existen elementos que son esenciales para
homenajear estas haciendas. Es por ello que en su prdc-
tica encontramos madera, piedra, techos altos, vigas expuestas,
jardines, grandes ventanales y demas.

Contrario a los proyectos de vivienda vertical en los que ve-
mos brillo, marmol pulido y hasta un estilo sobrio con toques
comerciales, esta oficina apuesta por darles cardcter a las vivien-
das con un reflejo de la tradicién, demostrando que es posible
lograr la tan deseada atemporalidad, y de paso un estilo que de-
nota elegancia y confort.

SPOTS INSTAGRAMEABLES
Medellin & Basurto Arquitectos gané el reconocimiento con
la mejor estrategia de marketing: la recomendacién de boca
en boca. Esto ayudé a crecer el despacho, tanto en numero de
colaboradores como en proyectos.

Sin embargo, las redes sociales han tenido un papel crucial
para que la firma siga siendo sinénimo de la buena arquitec-
tura. Y es que, el simple hecho de compartir las imdgenes de
sus proyectos, videos de sus recorridos, procesos, y demds, han
ayudado a que mds personas conozcan su practica y los elijan
para disenar sus hogares.

[

La arquitectura de
Medellin & Basurto
Arquitectos recrea
la esencia
de las haciendas
mexicanas.

“Me gust6 la altura, el interiorismo... nos
llegan mucho esos comentarios. Yo estaba acos-
tumbrado a la recomendacién de boca en boca,
pero ahora es diferente, entonces cuando llegan ya

conocen nuestro estilo”, menciona el arquitecto.

CASAS CON CARACTER
Uno de los grandes retos en la arquitectura es mantener la
vigencia, las tendencias en ocasiones causan que el proyecto pase
de moda al cabo de un par de afios. La férmula que Medellin &
Basurto Arquitectos ha encontrado para lograr permanecer en el
tiempo es la de un buen disefio a base de buenos materiales.

“Algo que es muy importante es como envejecen los materia-
les, lo es cantera o madera, eso toma mucho significado en la
arquitectura al tratar de hacerla atemporal, y yo creo que el len-
guaje que usamos ayuda mucho”, sefiala.

Pero ademds de edificar una casa que no pase de moda, el de-
safio también es crear un lugar que sea cémodo para vivir, y es que
existen viviendas que generan incomodidad debido a los elementos
implementados para que luzca moderna, y es que si algo se logra
en la practica de este despacho es la armonia de sus espacios que
invitan a disfrutarlos.

Aunque queda claro la clave de su éxito, menciona que existe
un secreto mas: las ganas de hacer las cosas bien y el carino que
se pone en cada proyecto. Y para ello reconoce a las personas que
integran su oficina. “Un despacho es un grupo multidisciplinario,
cada uno con sus virtudes y es esa gente también la que te ayuda a
trascender”, finaliza.

Conoce
B Rio Orinoco 410, Colonia Del Valle, mas aqui:
San Pedro Garza Garcia, N.L
(81) 8335-6869
B auxiliar@mbarquitectos.mx
Medellin Basurto Arquitectos

medellinbasurtoarq
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Q I Arquitectos

15 ANOS DE EVOLUCION
Y ALTO RENDIMIENTO

CON UNA VISION QUE POTENCIALIZA EL TALENTO HUMANO Y
LA INNOVACION, NDS, EXPERTOS EN ARQUITECTURA, INTERIORISMO
Y CONSTRUCCION, CRECE DE MANERA EXPONENCIAL, GRACIAS A
SU EQUIPO CONSOLIDADO Y A LA PASION QUE LOS CARACTERIZA

einventarse, evolucionar, trazar el rumbo e ir por
todo, ha sido el objetivo estratégico que el MAC Arq.
Humberto Linares Cardona ha logrado alcanzar en
estos dltimos afios como lider de Noise Design Studio
(NDS). Sin embargo, nada de esto hubiera sido posible sin el
equipo adecuado de profesionales que lo respaldan y que jun-
tos crean un engranaje perfecto que brindan servicios de alta
calidad y siempre a la vanguardia con una labor enfocada en

el analisis de datos e informacidn, lo cual ha
dado como resultado un avance significativo en
la parte comercial, en el posicionamiento de su
marca y, por consiguiente, en un crecimiento
exponencial a nivel nacional.

“Ha sido totalmente satisfactorio e incluso
uno de los mayores logros que seguramente ten-
dré en mi vida”, comparte el MAC Arq. Hum-
berto Linares Cardona.

Es asi, que el equipo contintda avanzando de
manera consolidada, con una visién que se ha
transformado y evolucionado, pero sin perder la
esencia de su origen.

Actualmente, compiten en importantes con-
cursos de diseno, incluso con despachos de gran
tamafo y renombre, lo cual es muy satisfactorio
para todos los miembros que conforman NDS.

PROYECTOS Y CLIENTES ACTUALES:

Su oficina central esta
en GDL

Presencia fisicay
permanente también
en MTY y CDMX

Al dia de hoy con

obray proyectos ya
en 23 estados de la
Republica

Desarrollo 130,000 m2
en diversas obras con
mas de 230 proyectos
en los tltimos 5 afos

"NPS estd en constanfe evolucion, no Solo

Se preocupa por Lomo trece como empresa, Sino

fambien como crece su equipe de frﬁ&a’a”

Andrea Suarez, Auxiliar de control de obra y proyectos

"Humberto siempre estd al
perdiente de capacifarnos y
de converfirnos en mejores
personas, me Sienfo muy
orgullosa de mi fravao”

Alondra Valadez, Proyectista
de arquitectura e interiorismo ﬁ

"He aprendide wunchas
cosas aqui, disfrafo

lo que hage, me Sienfo
franquila y agradecidza de
formar parte de NPS’

Ana Lilia Aranda,
Auxiliar administrativo

"Me sienfo muy bien de dagmdlarw&&

* Showrooms para compaiiia
de automotores eléctricos
* Corporativo para compania
de energia renovable
¢ Oficinas corporativas

* Educacién basica (colegios)

* Educacién superior
(universidades)
¢ Estadios, equipos diversos

B colectivo-nds.com

* Médicos (clinicas
y hospitales)

* Franquicias y centros
de consumo

* Compaiiias de retail

¢ Viviendas de nicho

¢ Plazas comerciales,
Power Centers

* Proyectos especiales

CONTACTO

en esfe gran grupe, que ha ide
ereciendo ton el ﬁ&m{w y ton qmén&.f
wme Sienfo muy tonfenfo de colaborar”

Rail Gonzalez,
Supervisor de obra en CDMX

"Cuandeo flenes (7 ditha de tonfar

con wn frabajo que fe apasionz
lo haces con el torazon dande lo
wefor de fi, y eso es justo lo que
sucede aqui en NPS’

nds_mexico
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Diego Linares, Director Zona Norte<—

Foto: Claudio Jimeno



“Haber crecido de "Me pasiona haver Sido puniz de lanzz

dos personas # (a8

dote que somos Ae este gran equipo de fravae e mpulsar
ahora, ha sido wna . . . ”
experiontia incrodble. 4 los chicos a Sequir creciendo
La innovacion es (3 MAC Arq. Humberto Linares Cardona

ave, Saber wSar Director General de NDS
7

fodo 2 nuestro favor’
; "Me sienfo valorade al ser parfe de NPS. Quiere
Maria Eugenia

Ocampo, Sequir aprevdiende y hatiendo grandes cosas aqui

Tesorera de NDS Karim Partida, Analista de datos y administrativo de obra
y Directora de Elementi

"El camine ha Side wuny refader ¢ lo he disfrofade
vastante. Hoy estoy en el lugar corvecto, me
Siento realizadz a ser parfe de NPS’

Conchita Covarrubias
Directora global de operaciones

"Me sienfo confenfo de formar parfe de
NPS desde el initie, el ver que hewos
eretide fanfo me hace muy feliz. Formar
parte de esfo es un orgulle”

Erick Ramirez,
Coordinador de proyectos de disefio

"€l equipo fiene wna gran
conexion enfre Si, (7 cudl
nos aynda z Ser mejores.

Me veo aporfande mas
2 esfa empresa que
wme ha dade fanfo”

Juan Carlos Orozco
Proyectista

"Ha side wna
experienciz
grafificante

poder formar
parfe de esfe
equipo de gran
desemperie, un
equipe lleno de
refos y de cons-
fanfe evolucion”

Arg. Jacob

—— Lozano

Supervisor de
Operaciones
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ATREVERSE
A INNOVAR

Si hay una tendencia arquitectdnica que ha marcado toda
una década por su creatividad, funcionalidad y estilo audaz,
esa es la construccion con contenedores, ramo en el que
Alza Solutions se erige como un aliado estratégico

Esta tendencia encapsula una serie de be-
neficios que se adaptan a las necesidades
y usos de una amplia variedad de espa-
cios, desde complejos habitacionales has-
ta estadios de futbol. Entre sus multiples
ventajas se encuentra la sostenibilidad,
siendo esta una necesidad creciente para
reducir la huella ambiental en el sector de
la construccién.

Bajo ese pilar, nacié Alza Solutions,
empresa lider en el sector de construccién
con contenedores, enfocada en ofrecer
soluciones que impulsen el éxito de sus
clientes.

ALTERNATIVAS QUE HACEN
LA DIFERENCIA
Pamela Enriquez, directora ejecutiva de
la empresa, senala que los beneficios de
construir con contenedores son inmensos:
“Clostos reducidos, plazos de construc-
cién mds cortos, sustentabilidad, flexibi-
lidad de disefio, durabilidad, resistencia y
facilidad de transporte”.

Sin embargo, la resistencia a los fac-
tores climdticos es una de las principales
preocupaciones al hablar de este tipo de
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construccién, pero la empresa acompana
esta inquietud con una serie de modifica-
ciones, como revestimientos anticorrosi-
vos, uso de materiales con propiedades de
aislamiento térmico y sistemas de calefac-
cioén y refrigeracion.

Trabajar con Alza Solutions es un pro-
ceso fluido y sencillo. Desde la consulta
inicial hasta la entrega final, se involucra
al cliente en el proceso creativo para plas-
mar sus necesidades e ideas en el proyec-
to, mostrandole avances continuamente.

EL SELLO ALZA

Otra de las fortalezas de la empresa es su
capacidad de personalizacién, sin impor-
tar la finalidad del proyecto. “Disenamos
a tu gusto; la versatilidad en usos y adap-
tabilidad hacen de la construccién con
contenedores una opcién muy atractiva
para una amplia gama de proyectos re-
sidenciales, comerciales e industriales”,
afirma Pamela.

Para la compania son los pequenos de-
talles los que marcan la gran diferencia. Y
ese es el sello distintivo el que imprimen en
cada proyecto, creando espacios funcio-

Pamela Enriquez, directora
ejecutiva de Alza Solutions

nales, eficientes y vanguardistas repletos
de guifios a la marca del cliente, asi como
innovadoras soluciones tecnoldgicas.

Alza Solutions busca expandir su pre-
sencia a nivel nacional en el corto plazo,
continuando con disefios atrevidos y dife-
rentes, y superando sus objetivos de venta
con un mayor numero de clientes dispues-
tos a innovar.

Su directora agradece a quienes han
confiado en la empresa para materializar
sus ideas y abre sus puertas para quienes
esté¢ en busca de una nueva forma de vi-
vir y habitar los espacios. “Detras de cada
proyecto, cada logro y cada desafio, hay
una historia de determinacién, pasiéon
y perseverancia. Es gracias a personas
como ustedes, avidas de conocimiento y
motivadas por el cambio, que podemos
encontrar la inspiracién y el impulso para
seguir adelante”, se despide.

B BvId Diaz Ordaz 117 Col. La Fama,
Santa Catarina, México
B penriquez@alzasolutions.com
8182807920
B alzasolutions alzasolutions






Q I Arquitectos

Arantza Garcia Villarreal y Alejandra Villarreal Llamas

ESPACIOS |
CON PROPOSITO

De la union de la experiencia y la innovacion nace un
despacho de arquitectura y disefio que tiene como
fin Gltimo crear espacios con caracter y funcién, a
la justa medida de sus habitantes

Alejandra Villarreal Llamas y Arantza Garcia Villarreal, ademads
de compartir un vinculo familiar, al ser madre e hija, respectiva-
mente, las une otro gran lazo, la pasién por la arquitectura. Esta
afinidad las llevé a unir sus habilidades en su propio despacho,
al que bautizaron Amesuré Studio, que alude a un término en
francés que significa “a la medida”.

EN SINTONIA
Una de las principales fortalezas de esta sinergia creada por Alejan-
dray Arantza es la habilidad de escuchar al cliente e identificar sus
necesidades para traducirlas en espacios tal y como los imaginaban.
Esta metodologia va inscrita en cada paso de sus procesos cre-
ativos y de ejecucién, pues llevan a cabo remodelacién de espacios,
disefio de interiores, diseflo arquitecténico, asi como la ejecucion
de dichos proyectos en el sector residencial y corporativo. Sea cual
sea la finalidad del espacio, cada proyecto tiene un alma distinta.
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Otra parte importante que distingue el trabajo
de Amesuré es la fuerte influencia del arte, pues lo
ven como un elemento fundamental en el interior-
ismo, que le da vida a un espacio, sin embargo, éste
debe ir acorde a la personalidad del cliente. “Para
mi es muy importante crear un punto focal, tanto
en el interiorismo como en la arquitectura. Puede
ser un mueble, un cuadro o una vista, y a partir de
ahi desarrollar lo demds”, comenta Alejandra sobre
la raiz de su proceso creativo.

HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS
Para las arquitectas, la tecnologia es un aliado en esta
profesion. Ademads de las actualizaciones de los soft-
wares de diseno, modelado y la incursién de la Inteli-
gencia Artificial en este rubro, ellas identificaron una
una oportunidad para llegar mas alla con sus servicios.
A raiz de los multiples proyectos que les llegaban
de clientes fuera de Monterrey y de México, decid-
ieron crear una plataforma digital para proyectos
pequenos de remodelacién y diseno interior, donde se
puedan vaciar todas las especificaciones, y a través de
videollamadas, puedan ir paso a paso con el cliente
en estos proyectos a medida y a distancia. “Buscamos
potencializar el uso de las herramientas digitales, pues
cada ano se estan actualizando cada vez mas. A mi
me gusta mucho actualizarme de los diferentes pro-
gramas de arquitectura que estan enfocados en la tec-
nologia, y aprovecharlos para poder hacer proyectos”,
confiesa Arantza.

EL VALOREN EL TIEMPO

Los espacios mds impactantes son aquellos cuya esencia per-
petda en el tiempo, ese tan sonado estilo atemporal. Sin embargo,
lograr este look, en combinacién con el arte, y la personalidad del
habitante o usuario no es tarea facil. Esto es algo que entienden
muy bien en Amesuré. “Siempre tenemos que estar analizando
qué es lo que viene nuevo, sin dejar a un lado lo que es cldsico, lo
que es duradero”, dice Alejandra.

En cuestién de tendencias notan una inclinacién hacia los col-
ores mas cdlidos para este aflo. “Vamos a ver mucha introducciéon
de colores mds cafés, mds cremas, mas beige hasta verdes, azules
y amarillos, mucho enfocado en la naturaleza, sus texturas y sus
elementos”, comenta Alejandra.

Al final del dia, el reto es ese, lograr la alquimia perfecta entre
tendencias, perdurabilidad y la personalizacién. Llegar a ello se
traduce en un cliente contento, y para ellas ese es el mayor indi-
cador de éxito. “Buscamos que sean espacios habitables, que la
gente se sienta feliz de pasar tiempo ahi, que no sélo sean espacios
por usar, sino espacios con propésito”, concluye Arantza.

B www.amesure.com.mx @ amesurebya B8124111106






Q I Arquitectos

La arquitectura no se
trata sélo de construir
algo estéticamente bello,
hay que cuestionarse
como se disenan los
espacios y bajo qué
funciones; una practica
que rige cada proyecto
de Arquitectual Studio

Roberto Carlos Garza Zapata,
director general de Arquitectual Studio

Y TU, ¢VIVES TU
CASAO0SOLO
LA HABITAS?

Una vivienda deberia ser ese espacio que invita
a quedarse para disfrutar de cada rincén, pero
no siempre es asi, ¢qué hace falta? Mirar mas
alla de los muros y los techos, tal y como lo hace
Arquitectual Studio

“Considero que muchas veces el ser humano comienza simple-
mente a habitar espacios sin preguntarse a si mismo si los pudiese
mejorar”, dice Roberto Carlos Garza Zapata, director de Arqui-
tectual Studio, cuando le preguntamos sobre esta filosofia de vivir
cada metro de la arquitectura que permea en el despacho.

Y es que si, cudntas veces hemos escuchado historias de dise-
Nos arquitecténicos que no se adaptan al dia a dia de las personas,
lo cual los vuelve rigidos y dificiles de disfrutar. “Al momento de
hacernos esta pregunta da pie a pensar en qué puede brindarte
mayor confort, seguridad, lujo, distincién, y muchas otras cuali-
dades que una vivienda puede tener”, agrega.

EL INICIO DE TODO

Cuestionarse esto es realizar un andlisis en profundidad para poder
personalizar una casa y vivirla de la mejor manera, nos confiesa. A
partir de esto nace el diseflo, una caracteristica que ha identificado
al despacho, pues sus clientes lo califican de excelente calidad.
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Dentro de la escena nacional, hay arquitectos que han

mostrado su inclinacién por un estilo en particular,

en el caso de Roberto, esto no es asi. Para él,

crear un plano se trata de situarse en el mo-

mento actual del cliente y sus gustos. Y esto
tiene una razén de ser: “Encasillar el diseno
podria significar ir contra la corriente de
las bondades del terreno”.

Y es que, tal y como lo menciona, una de
las maximas de la buena préctica es la ubi-
cacion del lote respecto a la orientacion, pues

partiendo de esta visualizacién se puede sacar
el mayor provecho del terreno, incluso le brinda
la posibilidad de disminuir el uso de energia.

LA FORMULA CORRECTA
Ademds de analizar correctamente el lote y no encasillarse en
un estilo, existe otro factor a tomar en cuenta, y este es el usuario
final. Porque si, la arquitectura debe responder a las necesidades
de quienes habitardn los espacios, y quién mds que los mismos
propietarios para resolver estas cuestiones.

Saber cémo se constituye el dia a dia de quienes vivirdn en la
residencia es clave, asi como también lo es conocer sus hdbitos y
costumbres, si realizan home office, tienen gusto por la cocina, hay
nifios, etc. Todas estas preguntas son esenciales para crear una ruta
continua y arménica, que inviten a disfrutar los espacios.

Uno de los hobbies de Roberto es viajar, y esto en definitiva
ha influido en su disefio arquitecténico. “Algo que disfruto mucho
es ver construcciones. Creo que el mejor arquitecto es aquel que
acumula mds informacién en cuestién de imdgenes”, sostiene. Y
es que, tal y como él lo dice, comparar lo que puede ocurrir en
un lugar y otro es importante “para saber que puede haber otras
formas de vivir, habitar los espacios y solucionar”.

A\
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B Bivd. Antonio L. Rodriguez 2100, Edificio B.H.
Col. Santa Maria, Monterrey, N.L.

8(81) 11298735

B hello@arquitectualstudio.net
ArquitectualStudio @ arquitectualstudio
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Q I Interioristas

EL DISENO
COMO UN VIAJE
COLABORATIVO

Para Valeria Elizondo, el interiorismo mas que
una profesion es una travesia donde el destino
final es un lograr un espacio representativo de la
personalidad de su cliente

Licenciada en Derecho por formacién, pero interiorista por pa-
si6n, desde muy chica, a Valeria la envolvié el arte y el diseno. En
su adultez, fue el disefio interior lo que mds la atrajo, y asi después
de una gran cantidad de cursos, talleres, certificaciones y diplo-
mados comenzd a realizar proyectos para amigos y familiares.
Hoy, ese trabajo suma mads de cuatro afios y un equipo de mas
de 15 personas al que llamé Wotoch Studio. Sin embargo, este
ano han decidido cambiar su nombre e iniciar un nuevo capitulo
en la historia de la empresa, que tiene por nombre TOOP Studio.

ESENCIA QUE TRANSMITE
TOOP significa “renacer” en la lengua Maya, y este cambio de
identidad significa para ellos la ampliacién de su cartera de servi-
cios de diseno integral y ejecucién de proyecto. Ahora ademads de
residencias, también abarcardn el sector comercial y corporativo,
como oficinas, restaurantes y comercios.

Parte de la esencia de un artista yace en las técnicas y herra-
mientas que utiliza. La entrevista inicial y el moodboard es una
de las preferidas de Valeria, el cual define como un paso clave en
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lograr lo que el cliente desea para su espacio, ya que,
si no se logra identificar las necesidades, emociones y
funcionalidades, el resultado puede no ser el desca-
do desde la gestién del proyecto. Después viene el
diseno, render ultra-realista, planos y ejecucién del
sueflo en realidad viva. “Necesitamos que el cliente
pueda sentirse inmerso en el espacio, desde el dise-
N0”, comenta.

LAS EMOCIONES COMO PUNTO DE PARTIDA
“No solamente somos un estudio de disefio sino crea-
mos una experiencia en el cliente”, confiesa Valeria
al hablar sobre esa complicidad que han logrado con
quienes los contratan, pues realmente buscan que que-
en enamorados de su espacio. Para esto, ofrecen una
d dos d P: to, of
gran versatilidad en cuanto los estilos de disefio, que pue-
den ser desde tematicos hasta corrientes arquitecténicas dis-
tintas a la contemporanea, “no nos casamos con un solo estilo
y no busco plasmar el mio, sino que realmente lo que el cliente
desea y necesita”.

Sin duda, un paso que también distingue sus servicios es cuan-
do Valeria sitia a los clientes en el espacio a edificar y les pregunta
“:Qué quieres sentir?”. “Aunque suene cursi y raro, necesito que
cierren los ojos y se imaginen”. Esto sirve de punto de referencia
para saber qué elementos, iluminacién o materiales incluir para
lograr una atmésfera que promueva esas emociones. “Siempre
hago ese ejercicio de conectar con el ser humano, de conectar con
la emocidn de la persona que esta confiando en mi para sentirse
plena en ese espacio”, confiesa.

EL FUTURO
El 2023 fue un afio de mucho crecimiento para la empresa, con
su nueva identidad y un equipo que crece cada vez mds, ven el
2024 como un ano de consolidacién, tomando menos proyectos,
pero mas grandes en tamano y requerimientos. “Queremos elegir
pocos proyectos, completos, donde realmente se sienta un cambio
de 360 grados. También, uno de mis objetivos es construir torres
de departamentos o plazas comerciales”, menciona Valeria.

Para ella, todo este esfuerzo, procesos estandarizados y el enfo-
que hacia las emociones, vale la pena cuando el cliente esta com-
pleto y satisfecho con el resultado. Relata que uno de los momen-
tos mds sublimes de su carrera fue cuando una cliente le confesé:
“Este espacio es un testimonio vivo de la visién que tenfamos mi
esposo y yo del estilo de vida que queremos tener”.

Clon reacciones como esta, Valeria confirma su propdsito de im-
pactar positivamente en la vida de los demds. Desde su trinchera
define su profesién como un vehiculo para materializar un cambio.

Is OOp

@ Rio Danubio 395 Ote,
San Pedro Garza Garcia, N.L., 66220
811216 2328

B ventas@toopstudio.mx
toopstudiomx
B @toopstudio






Arq. Mario Blasquez Villasefior, fundador de BV Arquitectura
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LA MAGIA
QUE TRANSFORMA
AMBIENTES

Con una combinacién Ginica de buen gusto, trabajo excepcional y servicio
al cliente impecable, la firma ha dejado una huella indeleble en el interiorismo

En el dindmico mundo del disefio arquitecténico e interiorismo,
destacar en medio de la multitud no es tarea facil. Sin embargo,
para el arquitecto Mario Bldzquez Villasefior, fundador de BV
Arquitectura, en menos de tres aflos de historia ha sido testigo de
un crecimiento exponencial que ha colocado a su despacho en el
centro de atencién del dambito del disenio en México y
a nivel internacional.

Pero el éxito de Mario y su despacho no se limita a su ex-

celente atencién personalizada. La firma ademads se distingue por
su versatilidad en el disefio, ofreciendo una amplia gama de es-
tilos que van desde lo clasico hasta lo contempordneo. “Somos
multiestilo”, dice. Ademas, agrega que es una oficina que no
se casa con una sola estética a diferencia de muchos
colegas, ya que buscan canalizar las ideas que el
Con una sonrisa que refleja su entusiasmo cliente tenga en mente.

por el trabajo realizado, el arquitecto relata
c6mo BV Arquitectura ha pasado de ser EL TRABAJAR CON LA EXPANSIONY EL FUTURO

un espacio joven a convertirse en una NOSOTROS ES TODA UNA BV Arquitectura ha crecido mas alld
referencia en el interiorismo. EXPERIENCIA, ES ALGO PARA del disenio de interiores con BV Home,

Entre los proyectos destacados, DISFRUTARSE, LOS CLIENTES una boutique exclusiva de acceso-
Mario menciona su trabajo con figu- REALMENTE LO DISFRUTAN. ES rios decorativos que comparte junto
ras publicas de renombre internacio- LITERALMENTE COMO PAGAR UNA con dos socios y que ha permitido
nal. “Ha sido un privilegio y nos ha TERAPIA, ES ALGO QUE VIVEN, ofrecer a sus clientes una seleccién
ayudado a consolidar nuestra reputa- EN PAREJA O EN FAMILIA, O CON cuidadosamente curada de piezas que
cién”, sefiala. QUIENES VAYAN A COMPARTIR complementan sus proyectos.

Mirando hacia el futuro, Mario
EE.SD.I}EAPURN%)Y:ﬁggAD EEE giEA visualiza a BV Arquitectura como la
QUE SE ENTREGA” referencia nimero uno en disefio de in-

SUFORMULA
El secreto detras de este éxito vertiginoso,
segun el arquitecto, radica en una combi- teriores, no sélo en México, sino a nivel
nacién de factores clave: un buen gusto en el internacional. Y va por buen camino.
diseno, un trabajo excepcional, una presencia sol-
ida en redes sociales y un servicio al cliente impecable.
“F, la perfecta”, explica el arquitecto Matio. “D Explore
s una mezcla perfecta”, explica el arquitecto Mario. “De sumagia en
nada nos servirfa tener unas redes sociales inmensas, impresion- el disefio
antes y que lleguemos a todas las personas, si no tienes un buen

producto”, agrega.

BV Arquitectura tiene un enfoque unico en el servicio al cli-

ente que ha sido fundamental para su ascenso en la escena del
Interiorismo. “Si algo les puedo presumir hoy, antes que cualquier

e > ! CONTACTO

dlseno, antes de Cualquler persona con la que trabajamos, antes BAv. Vasconcelos 430 Col. Del Valle, San Pedro Garza Garcia, N.L.
de cualquier figura publica, es nuestro servicio al cliente, eso es B www.b-varquitectura.com/ B info@bvarquitectura.com.mx
intacto, intachable... es algo que cuidamos muchisimo”, enfatiza. B @ bv.arquitectura
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Q I Bienes raices

BIENES RAICES
EN LAS MEJORES
MANOS

Mauricio Marcos, director general de Marmur

90 | PLAYERS OF LIFE | ABRIL 2024

“Nosotros no vamos
por una ventay no
vendemos propiedades,
nosotros asesoramos
para la compra,
ventay renta”.




El equipo de Marmur esta integrado por expertos en los bienes raices

El real state puede ser un dolor de cabeza para
quienes estan por comprar su primera casa o
apenas llegan a la ciudad y buscan dénde vivir,
por ello, una buena asesoria es clave para que la
inversion esté garantizada

“Nos aseguramos que su operacién sea segura y brindamos
una buena asesoria de compra. Les garantizamos que lo que
compren con nosotros lo van a conseguir a muy buen precio”,
dice Mauricio Marcos, director general de Marmur, al finali-
zar nuestra entrevista.

El experto en bienes raices deja claro en todo momento que
el servicio que se brinda es sinénimo de una buena experiencia,
o como ¢l lo dice, el cliente es primero. Y es que, si por algo ha
destacado esta firma es por su buena prdctica, misma que sus
clientes respaldan.

Al visitar su oficina es evidente que en la férmula del éxito el
equipo es clave. A este lo podriamos describir como dindmico, en-
tusiasta y analitico. Para Mauricio, ellos son una Gran Familia,
personas fieles a la empresa, sus ideales y sus compaieros. “Yo
creo que el secreto de la unidad es la Transparencia, y lo somos
con el cliente, tanto con el que compra como con el que vende.
Somos claros al hablar”, sostiene.

UNA CARTERA DE PROPIEDADES
COMO NINGUNA
La experiencia en el mercado inmobiliario les ha dado la aper-
tura para conocer las necesidades de las personas, es por ello
que en su portafolio se puede encontrar de todo: casas, de-
partamentos, terrenos, locales comerciales, oficinas, inmuebles
industriales, etcétera.

Debido a la seguridad que ofrecen, las personas estan apostando
por la vivienda vertical y las residencias en sectores privados; de San

Pedro Garza Garcia, donde también se incluyen Valle Oriente y Va-
lle Poniente, por ser las zonas mas demandadas.

Incluso, su portafolio lo integran propiedades fuera de Monte-
rrey. Por ejemplo, en Mérida, Cancin, Vallarta y Punta Mita son
algunos de los destinos mds solicitados por los regios. De acuerdo
con el director de Marmur, esto sucede porque buscan sitios en
donde no haya contaminacién y problemas de agua.

EL MOMENTO DE INVERTIR ES AHORA

Tras los efectos de la pandemia, la ciudad comenzé a experi-
mentar un dinamismo acelerado debido al nearshoring. Decenas
de empresas y personas han llegado a Nuevo Leén y con ello la
demanda de inmuebles ha incrementado.

Por un lado, en el drea metropolitana las rentas han aumenta-
do y en San Pedro Garza Garcia la compra de propiedades sigue
al alza. En términos generales, esto se traduce en un buen mo-
mento para invertir, pues tal y como lo dice Mauricio, “esto no lo
para nadie, esto seguird creciendo y el nearshoring seguird trayen-
do mucha demanda”.

Conoce

B Av. Vasconcelos 266 L-W Plaza El Rosario, C .
mas aqui:

Col. Hacienda El Rosario, San Pedro Garza Garcia, N.L.
(81) 2350-0733

B info@marmur.com.mx

www.marmur.mx

MARMURBienesRaices

marmurbienesraices
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Horacio Ramos, fundador y CEO de Metro por Metro
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VIVIENDA VERTICAL.:
UNA INVERSION
INTELIGENTE

Por mas de 15 ainos, Metro por Metro ha apoyado a miles de clientes a realizar mejores y mas inteligentes
inversiones inmobiliarias. Hoy esa misién continiia con una fuerte apuesta por la vivienda vertical

El fenémeno del nearshoring ha atraido a una gran cantidad de
personas a la ciudad de Monterrey y estan en busca de vivienda.
Sin embargo, ante la amplia oferta de desarrollos que existen, dis-
cernir cual es la opcién éptima para las necesidades del usuario y
la salud de su capital, se ha vuelto todo un reto.

Ante esta problematica, Metro por Metro, una consultoria
especialista en inversién inmobiliaria con mas de 80 proyectos
en su portafolio y un amplio conocimiento del mercado, brin-
da una asesorfa completa y efectiva, que cuida la inversién de
sus clientes.

ESPECIALISTAS EN VENTA Y PREVENTA
DE DESARROLLOS

ES MOMENTO DE INVERTIR
Horacio comenta que el pais esta viviendo un buen momento en
cuanto a economia y desarrollo. Esta bonanza representa para los
regiomontanos una gran oportunidad para afianzar su capital.
Invertir en desarrollos hoy, para poder gozar de un flujo
constante en el futuro, o “vivir de tus rentas”, es una gran
estrategia, ya que una gran parte de la fuerza laboral que
esta llegando a la ciudad rentara inmuebles, en particular en
vivienda vertical.
Por otro lado, las ventajas de vivir en un departa-
mento son muchas, pues hoy se estd planeando
un Monterrey completamente diferente en
cuestién de vivienda, emulando el concep-

Metro por Metro realiza una entrevis- QUEREMOS QUE to de ciudades de 15 minutos con la con-
ta inicial con sus clientes, donde se de- LOS CLIENTES SIENTAN struccién de distritos que satisfagan las
tectan necesidades como el presupuesto, LA SEGURIDAD DE QUE necesidades de sus habitantes a no mds
la disponibilidad, tamarfio de espacio y LOS PROYECTOS SON de un cuarto de hora de distancia.

amenidades. Una vez hecho este perfil, DE DESARROLLADORES La seguridad y los filtros de acceso,
los acompafian en todo el proceso para CONSOLIDADOS. QUE TENGAN as{ como las amenidades y la centrali-
realizar una inversion segura desde la LA TRANQUILIDAD DE QUE dad son otro plus de este tipo de vivien-
seleccién y valuacién de oportunidades, LOS VAMOS A LLEVARHASTA da. “Todo eso te garantiza mayor segu-

visita a proyectos, gestién de contratos y
transacciones hasta la entrega del inmue-
ble. “Nuestro equipo de asesores profesio-
nales cuenta con el conocimiento y experiencia
para que aproveches las mejores oportunidades”,
apunta su fundador Horacio Ramos.
Con la experiencia que le ha brindado esta profesién, Horacio
destaca a la confianza como la clave de un servicio excepcional.
Asuvez, Metro por Metro tiene grandes alianzas con distintos
brokers hipotecarios en la entidad y puede apoyar a sus clientes
canalizandolos para la obtencién de su crédito hipotecario si ast
lo deciden.

UNA INVERSION SEGURA".

ridad, algo que no lo tienes en una casa”,
asegura Ramos.
Metro por Metro ha identificado seis zonas
de alta plusvalia y desarrollo en la ciudad: Valle
Oriente, Valle del Campestre, Valle Poniente, Santa
Catarina, Santa Marfa y el Centro de Monterrey. Horacio
reafirma la gran oportunidad que representa la vivienda vertical
e invita a los lectores a acercarse a Metro por Metro y adelantarse
en el crecimiento de su patrimonio y capital. “La plusvalia va a
garantizada, no sélo por toda la demanda que hay sino por el
crecimiento que estd teniendo la ciudad. Hoy, hay cerca de 100
proyectos en el mercado, pero vienen muchos mas”, concluye.

[

(81) 2899 4031

www.metropormetro.mx

B info@metropormetro.mx

metropormetromx & metropormetromx

Podcast: metropodcast.mx

horacioramosmxm @ horacioramosmxm

B Rio Amazonas No. 311 Colonia del Valle, San Pedro Garza Garcia, N.L.
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Wendy Pacheco y Debanhi Rodriguez, cofundadoras de 9Y Capital



ESTRATEGAS
EN BIENES RAICES

Dos mujeres visionarias han logrado el éxito comercial de distintos desarrollos en México, ¢la clave? Una
buena estrategia con base a un profundo conocimiento en el mercado

9Y Capital es una empresa pionera master broker en Nuevo Léon,
hoy en dfa ha logrado que distintos desarrollos sean todo un éxito
desde la etapa de preventa gracias a la estrategia que hay detrds
de la comercializacién. Y aunque la firma es joven (pues apenas
celebré su quinto aniversario), la realidad es que sus lideres tienen
mas de una década de experiencia en los bienes raices.

Wendy Pacheco y Debanhi Rodriguez, directora
comercial y directora de administracion, respec-
tivamente, se conocieron hace 12 afnos cuando
trabajaban juntas en el drea comercial de una
empresa y ya con un expertise en las ventas
bien desarrollado comenzaron una nueva
etapa laboral en una inmobiliaria, hasta que
decidieron independizarse y constituir su
propia empresa.

Anteriormente, s6lo eran un intermediario

“Tenemos la
sensibilidad de lo
que esta pasando

en el mercadoy
conocemos lo que la
gente realmente esta
interesada en adquirir”,

ESTUDIOS REALES PARA PROYECTOS REALES
Hoy en dia, 9Y Capital recibe a empresarios que buscan invertir y
desarrollar en Monterrey. Ellas se encargan de estudiar la zona y
sondear el mercado para conocer a detalle todo lo que ocurre, el
estilo de vida y los intereses en bienes raices para determinar qué
proyecto y qué ubicacién es la ideal.
La promesa de 9Y Capital es el éxito de la comercializa-
cion de un proyecto, y la base de esto es la comunicacién
honesta desde el primer momento. “Cuando vemos
que no sera factible, ni siquiera nos arriesgamos
porque cuidamos al cliente final, vemos por ellos y
laintencién es darles el rendimiento de las preven-
tas, incluso hay quienes han ganado el 200% de su
mversién”, asegura Debanhi.

SOLUCION AL PROBLEMA

en la compraventa de inmuebles, pero con Wendy Actualmente, se vive un fenémeno en los bienes
el paso del tiempo y sus excelentes resultados, raices, y es que las personas estan dejando de ver
la firma fue creciendo y decidieron formar a un las preventas como algo confiable, pues hay construc-
grupo de asesores, incluso se dedicaron a impulsar ciones que no han sido terminadas e incluso fraudes.
al rol de la mujer en el campo laboral, pues en el Ante ello, ambas se estdn enfocando en transmitir al
momento en el que iniciaron en el mundo cor- “No somos cliente que todo proyecto en su cartera estd en los

porativo también iniciaban nuevas etapas en
su vida personal.

UNA NUEVA VISION EN EL MERCADO
Cuando se habla de master brokers se
habla de la comercializacién y el marketing

de un proyecto en especifico, es decir, toda

la estrategia que hay detrds de la venta. El
expertise que tienen en la comercializacién de
una propiedad y el know how de todos los pro-
cesos previos es lo que diferencia a 9Y Capital de

un departamento de ventas.

Ambas senalan que lo ideal es involucrarse en el proyecto
cuando apenas estd iniciando y asi volverse una extensién de la
desarrolladora para apoyar desde cero en todo lo que implica el
tema comercial.

“Tenemos la sensibilidad de lo que esta pasando en el mer-
cado y conocemos lo que la gente realmente estd interesada
en adquirir, cuando lo hacemos al revés, la verdad es que nos
encontramos con muchas barreras que, si las detectdramos
previamente, podriamos tener una mayor agilidad en la ven-
ta”, explica Wendy.

Asf es como han logrado ser expertas en terrenos campestres,
residenciales, vivienda vertical, oficinas y locales comerciales.

vendedores de un
inmueble, somos asesores
inmobiliarios que se encargan
de todo el proceso de venta.
Los desarrolladores cuentan
con un equipo de asesores
enfocado 100% a la venta
de sus proyectos.”,
Debanhi

mejores términos para invertir.

“Nosotros como master brokers, antes de
comercializar un proyecto, revisaremos que
todo el tema legal esté listo para poder generar
esa conflanza al cliente final”, dice Wendy.

En Monterrey y su drea metropolitana se

siguen edificando nuevas torres departamen-

tales, estamos ante un momento histdrico, pues

el nearshoring estd atrayendo a nuevos talentos que

viviran en la Sultana del Norte, sin embargo, todas

estas personas buscan hacer una inversion inteligente, la

cual sin duda lograran de la mano de 9Y Capital y aquellos
desarrolladores que busquen hacer equipo con sus lideres.

Conoce
mas aqui:

EEEE

B Rio Guadalquivir 125, Col. Del Valle, San Pedro Garza
Garcia, N.L.

13603326

B @ 9ycapital.mx
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JOYAS DE LA

ARQUITECTURA

COMBINANDO TRADICIONES, COLORES E INNOVADORES
DISENOS, LOS ARQUITECTOS MEXICANOS ESTAN
SIENDO LA PAUTA A SEGUIR A NIVEL GLOBAL

mmmmmmmmmi,

a arquitectura mexicana se destaca por fusionar

estéticamente nuestra rica herencia cultural con la

evolucién de los estilos modernos, experimentando

una gran evolucién en las ultimas décadas. Esto se

refleja en la creacion de espacios unicos que son fun-

cionalmente modernos y que capturan a la perfeccién la esencia
cultural del pais.

Con estos conceptos como base, la arquitectura mexicana

marco, a mediados del siglo XX, una ruptura importante con sus

conceptos anteriores para trazar una ruta hacia la funcionalidad,
la innovacién y en el disefio de los edificios. Las edificaciones de
hoy son un fiel testimonio del compromiso con nuestras raices y
de la implementacién de nuevos recursos tanto en diseno como
en los materiales que se utilizan.

Siguiendo el legado que dejaron algunos arquitectos como
Luis Barragan o Ricardo Legorreta, el diseno arquitecténico
mexicano sobresale aportando los mds fascinantes disefios de las
grandes firmas nacionales.®



LAS JOYAS DE LA ACTUALIDAD

México es un pais rico culturalmente hablando y cuenta con una
gran cantidad de elementos que aportan un gran valor a los dise-
nos y proyectos de los grandes arquitectos que se encuentran en
la actualidad, quienes estan llamando la atencién a nivel mundial
en muchos sentidos.

A decir de Diana Urfas, Decana Regional Norte de la Escue-
la de Arquitectura, Arte y Disefio del Tecnolégico de Monterrey,
hay tres personajes que sobresalen del resto por sus monumentales
obras, por su capacidad de adaptarse a los entornos y por el gran
talento creativo que se refleja en cada edificacién que realizan.

“La arquitectura en México se distingue por ser muy vibrante,
con formas novedosas y que representa una simbiosis entre for-
mas que tenemos desde la era prehispdnica y los disenos nuevos,
con el uso de materiales nuevos. También han ido incursionando
otros factores como el color, el manejo de la luz y las formas fuer-
tes. Esos son los principales elementos de la arquitectura mexica-
na”, comenté la connotada académica.

PEDRO RAMIREZ VAZQUEZ

Para Diana, uno de los principales arquitectos modernos es Pedro
Ramirez Vazquez, quien dejo escuela a través de sus monumenta-
les disenios: “Pedro Ramirez Vazquez tiene obras muy emblemati-
cas y que todos en México conocemos, por ejemplo, el Museo Na-
cional de Antropologia, el Estadio Azteca o el Palacio Legislativo
de San Lazaro. Son obras de gran envergadura y, en su estilo de
disefiar, usa elementos tradicionales mexicanos haciendo “click”
con nuestra cultura. Ese lenguaje que habla con nuestras tradicio-
nes lo coloca entre los grandes”.

PRINCIPALES PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

* Miembro de Honor del American Institute of Architects

* Premio de Honor en el Festival Internacional de Arte
y Arquitectura en Paris, Francia

* Estrella de oro en la Feria Mundial de Bruselas, Bélgica

* Premio Agha Kan en Nubia, Egipto

* Reconocimiento de Arquitecto de América por la Federacion
Panamericana de Arquitectos

TATIANA BILBAO

Tatiana Bilbao es una arquitecta que se caracteriza por desarro-
llar proyectos en los que se priorizan las necesidades principales
de sus usuarios. Sus disenos son multifacéticos y varian de acuer-
do al proyecto en cuestion.

“Me parece que Tatiana Bilbao es otra. Fue de las primeras
mujeres latinoamericanas en ser reconocidas a nivel internacio-
nal. Su sello distintivo es el tema social, es una arquitectura so-
cialmente consciente y tiene un compromiso con el disefio susten-
table. Hemos tenido la fortuna de ver su evolucién y desarrollar
ese estilo diferente a los demas, y sus disefios se distinguen por
estar bien adaptados al contexto, y, en ese sentido, se pueden ob-
servar obras completamente distintas entre si al hablar lenguajes
arquitecténicos diferentes”, reconocié Diana.

PRINCIPALES PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS
* Premio Kuntspreis Berlin a la carrera

* Premio Global de Arquitectura Sustentable, Paris, Francia

* Premio al mejor proyecto en la Bienal de Paisaje

* Reconocimiento

* Arco Comunidad, Madrid Espaia
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FRIDA ESCOBEDO

Para Diana sobresale también Frida Escobedo, arquitecta que es
un modelo a seguir por aportar una nueva vision al disenio mexi-
cano, en la que se entrelazan texturas, lenguajes y culturas: “Fri-
da Escobedo es otra arquitecta muy destacada. Utiliza un estilo
muy particular que usa elementos mexicanos, pero también con
una gran sensibilidad por el contexto en el que emplea materiales
muy naturales con un gran compromiso con el medio ambiente,
destacando de manera importante a nivel internacional. Se ha
convertido en un modelo a seguir y es digna de reconocer”.

PRINCIPALES PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

*Beca Jbévenes Creadores del Fondo Nacional para la Cultura
y las Artes

* Ganadora del Young Architects Forum en Nueva York

*Nominada al Arc Vision Prize for Women

* Finalista del programa Rolex Mentor and Protégé Arts Iniative

* Premio de Arquitectura Emergente, Architectural Review

Por otra parte, el Director de Arquitectura y Disefio Interior del
Centro de Estudios Superiores de Disenio de Monterrey, Djorde
Stanojevic, encuentra en distintas firmas de arquitectos a los mas
destacados en su drea como Estacién Arquitectos, Productora
Arquitectos y Dellekamp Arquitectos. De acuerdo con Stanoje-
vic, estos tres son la punta de lanza en México.
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“Son muy actuales, quizd no los emergentes, pero les distingue
una arquitectura honesta, con un buen uso del material espacial.
Estacion Arquitectura trabaja en escalas de vivienda, mientras que
Productora lo hace en escalas de edificios, al igual que Dellekamp,
pero se distinguen por el uso de la estructura para la definicién del
lenguaje estético principalmente”, aseguré Stanojevic.

ESTACION ARQUITECTURA (S-AR)

Estacién Arquitectura (S- AR), es un taller colaborativo de
arquitectura alternativa fundado en Monterrey, Nuevo Leén
que se enfoca en el desarrollo de proyectos de distintas
tipologias y escalas para generar obras significativas con
una importante investigacién de materiales y tecnologias
adecuadas. Su trabajo abarca desde disefio urbano, espacio
publico, ademas de la creacion de proyectos editoriales
sobre temas de arquitectura.

PRINCIPALES PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS
* Emerging Voices Award por Architectural
League de Nueva York
* Design Vanguard Award de Architectural Record
* Dwell Design Award de la revista Dwell Design
de San Francisco
* Blueprint Award de Londres
* Mencién honorifica en los Trezzini Awards,
San Petersburgo, Rusia



PRODUCTORA ARQUITECTOS

Con oficinas en la Ciudad de México y en Nueva York, Pro-
ductora Arquitectos es una de las mas sobresalientes firmas
del momento. Conformado por Abel Perles, Carlos Bedoya,
Victor Jaime y Wonne Ickx, se caracteriza por un énfasis en
geometrias precisas, con la intencién de crear proyectos con
gestos claros y edificios atemporales en sus resoluciones mate-
riales y programaticas.

“El lenguaje que emplean en sus disefios, junto con la cali-
dad en la ejecucién. Sabemos que la arquitectura es la unién

entre arte y ciencia, estdn la parte técnica y la técnica, es la ca-
pacidad de la ejecucion y de sintetizar los materiales en los con-
ceptos con soluciones sencillas y honestas”, declaré Stanojevic.

PRINCIPALES PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

* Premio Simén de Arquitectura en Barcelona, Espana

* Premio Miles Crown American Prize

* Reconocidos por la Architectural League de Nueva York

* Premio Oscar Niemeyer

* Premio de la Bienal Internacional de Arquitectura de Quito,
Ecuador

DELLEKAMP ARQUITECTOS

Estudio fundado en 1999 en la Ciudad de México, Dellekamp
Arquitectos es dirigido por el reconocido Derek Dellekamp y se
dedica al desarrollo y supervisién de proyectos con una rigurosa
metodologia de investigacién. En sus obras se revela la fuerza
natural que contextualizan los espacios que crean, creando una
perfecta armonia entre la teorfa y la prdctica.

Mais recientemente, se han dedicado al desarrollo de obras
realizadas con madera sélida, siguiendo los pasos de algunos de
los mejores arquitectos del mundo. Esto lo senal6 correctamente
Djorde Stanojevic.

Ellos han estado trabajando con madera sélida, material que
es poco usado en México. Estan comenzando con esos proyectos.
En buena medida, la arquitectura actual se estd concentrando en
la edificacion de torres de madera sélida, se hace en Canada y en
Europa y ellos ya lo estan haciendo en México”.
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de proyectos

ARKHE Gerencia de Proyectos destacaenla
gestion de proyectos al brindar soluciones ala
medida para cada cliente, combinando experiencia,
versatilidad y enfoque personalizado

Reconocer el valor afladido que una gestién adecuada aporta a un
proyecto es esencial, lo que para algunos serfa un gasto es en reali-
dad una inversion estratégica. En este contexto, Alfonso Munoz, di-
rector general de ARKHE, una empresa especializada en la gestion
de proyectos con mas de siete afios en el mercado, nos cuenta mas
sobre este fundamental eslabén de la construccion.

FILOSOFIA QUE OTORGA CIMIENTOS FUERTES

Con una sélida trayectoria de mds de 20 anos de experiencia en
el ramo, Mufoz, Ingeniero Civil de formacién y con un Mdster
en Administracién, narra cémo su camino profesional lo condujo
desde las obras hacia el mundo de la administracién y gerencia
de proyectos. Esta travesia culminé con la fundacién de ARKHE,
identificando una oportunidad en el mercado y estableciendo una
empresa basada en la filosoffa del PMI para ofrecer soluciones a
medida para cada cliente.

Alfonso enfatiza la importancia de evitar la burocracia ex-
cesiva y enfocarse en los procesos y documentos que realmente
agregan valor. Esta filosoffa impulsa el trabajo de ARKHE, des-
tacandose por su enfoque personalizado y su dedicacién a la sa-
tisfaccion del cliente.

Desde su fundacion, ARKHE ha dejado una marca significa-
tiva en una variedad de sectores, incluyendo el industrial, comer-
cial, minerfa, industria alimenticia y energia. La versatilidad de
la empresa para adaptarse a las necesidades especificas de cada
cliente se refleja en su amplio portafolio de servicios, que van
desde la direccién de proyectos hasta la consultoria en eficiencia
energética e inversiéon inmobiliaria.

Entre los proyectos emblematicos de ARKHE, Mufoz destaca
su colaboracién con una empresa de ahorro de energfa en Can-
can, donde lograron completar la sustitucién de alumbrado pu-
blico de todo un municipio, dos semanas antes de la fecha limite.

ENGRANAJES PARA UN RESULTADO SEGURO

Para asegurar que un proyecto llegue en tiempo y forma a su des-
tino, Alfonso destaca como clave el seleccionar proveedores con
experiencia y especializaciéon en cada drea, garantizando la cali-
dad y eficiencia en la ejecucion de los proyectos. De esta forma se
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Alfonso Mufioz, director general de ARKHE Gerencia de Proyectos

involucran activamente en la gestién de contratos y la supervisién
de proveedores, asegurando el cumplimiento de los objetivos del
cliente y la proteccion de su inversion.

Ademds, la gestion eficaz de los recursos humanos internos a
cada paso del proceso es también una pieza fundamental para el
éxito. La identificacién y asignacién de las personas adecuadas
para cada tarea es esencial, reconociendo que son los individuos
quienes impulsan el progreso y logran que las cosas sucedan.

MIRADA AL FRENTE

ARKHE se proyecta hacia el futuro con una visién clara de creci-
miento y expansién. Con metas ambiciosas, la empresa busca au-
mentar su participacién y ampliar su presencia a nivel nacional,
apuntando a tener puntos de venta en al menos dos ubicaciones
mas del pais en los proximos cinco anos.

Actualmente, su matriz ha participado en proyectos a lo largo
de México, desde Sonora hasta Quintana Roo, y su objetivo es
seguir creciendo con un equipo confiable que refleje sus valores.

Personalmente, Mufioz destaca la satisfaccién de trabajar en
su profesion, la realizacién de proyectos que contribuyan al cre-
cimiento de Nuevo Ledén y México, y la oportunidad de generar
fuentes de empleo. Desde su perspectiva, observa el desarrollo
econémico del pais como un momento crucial, haciendo un lla-
mado a los inversionistas y desarrolladores para considerar la in-
corporacién de gerencias de obra en sus proyectos para optimizar
costos, tiempo y calidad, y edificar ciudades cada vez mds eficien-
tes, sostenibles y vanguardistas.

@ www.arkhegerencia.com

B contacto@arkhegerencia.com
+52 (81) 27450897

+52(81) 25100390

+52(81) 8287 2519
arkhegerencia

@ Arkhe Gerencia de Proyectos
B ArkheGerenciaDeProyectos

@ Carretera Nacional #5002,
Quadra Towers, Torre B piso 8/820






Q I Gestion
de proyectos

Zeus GP es una gerencia de proyectos que te
ayuda a garantizar el éxito en cada paso de tu
proceso de construccion

Con mds de 20 afos de experiencia, Zeus GP se ha conso-
ado, iC S {0 ject Manag
lidado, aplicando las metodolo de Project Management
Institute (PMI) con las cuales gestionan de manera eficaz sus
proyectos y los llevan a ahorrar costos y asegurar los tiempos.

se especializan en sectores como el residencial
I SERVICIOS

A, industrial y comercial.

Su sistema de administracién garantiza el cumplimiento de - Gerencia de Proyectos * Construccién
estdndares de (‘alidad, asegurando el éxito en costo, tiemp( Yy - Representacion de clientes - Desarrollo de Proyectos
calidad de tu proyecto. - Planeacion de Proyectos - Auditoria

[- S

\I B Lazaro Cardenas 2475 Local E4
Col. Residencial San Agustin San Pedro Garza Garcia
(81) 1522-9293

UCIONES DE PROYECTOS Qinfo@zeusgp.com

Conoce
mas aqui:
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Q I Gestion
de proyectos

Cerodn Direccion de
Obra tiene su origen
como empresa
constructoraen 1999y
ha evolucionado hacia
la provision de servicios
especializados de
gerencia de proyectos y
supervision de obra.

Dr. Edward Jonathan Cerén Hernandez,
director general de Cerén Direccién de Obra

EXCELENCIA,
EN LA GESTION
DE PROYECTOS

Desde su fundaciéon hace mas de dos décadas,
Cerodn Direccion de Obra ha demostrado su
capacidad para adaptarse a diversas industrias,
respaldada por una actualizacion continua

La certificacién y el respaldo académico juegan un papel fun-
damental en la garantia de calidad y profesionalismo para el
Dr. Edward Cerén Herndndez, director general de Cerén Di-
reccién de Obra, quien ademds comparte la vision y los pilares
que han impulsado el éxito de la empresa a lo largo de sus casi
25 afos de trayectoria.

Con mas de 175 proyectos realizados, Cerén Direccién de
Obra se ha destacado por su enfoque integral y su capacidad para
adaptarse a diversas industrias, desde el sector inmobiliario hasta
el farmacéutico y alimenticio.

Una de las claves del éxito radica en su compromiso con la
excelencia y la actualizacién constante. La empresa no sélo se en-
foca en la gestion de proyectos, también ofrece servicios de super-
visién de obra y seguridad industrial, acreditados como agentes
capacitadores externos por la STPS.
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EDUCACION CONTINUA, LA CLAVE DEL EXITO
Su director general, quien cuenta con una certificacién en Project
Management Professional (PMP) otorgada por el Project Mana-
gement Institute (PMI), destaca la importancia de la formacién
continua y la aplicacién de las mejores practicas en la industria.
“Me di cuenta que necesitaba fortalecer algunas habilidades
que no tenia como ingeniero civil, entonces estudié un posgrado
en Administracion de Negocios con especialidad en Finanzas
porque todos los proyectos tienen un enfoque financie-
ro; en la construccién es importante la técnica y la
calidad, pero todos los proyectos tienen que ser
rentables”, explico.

En un entorno donde la educacién con-
tinua es fundamental, Cerén Direccion de
Obra se asegura de que sus colaboradores es-
tén en constante actualizacién en las tenden-
cias, metodologfas, herramientas y control
de proyectos. Esta adaptabilidad les permite

mantenerse al dia con las demandas cambian-
tes del mercado y satisfacer las necesidades de
sus clientes de manera éptima.

EL COLABORADOR, FACTOR INDISPENSABLE
Ademas del enfoque en la calidad técnica, Cerén Direcciéon de
Obra prioriza el trato humano hacia sus colaboradores, procu-
rando que se sientan parte de una familia laboral y brinddndoles
las mejores condiciones para su desarrollo profesional.

“Para nosotros es determinante que los colaboradores se
sientan participes de la empresa, que vean que los procu-
ramos, que les cuidamos, que realmente pertenecen a una
familia”, agregé.

Es por eso que existe un Plan Anual de Capacitacién que se
destaca por su enfoque constante en el fortalecimiento de habili-
dades, especialmente en la administraciéon de proyectos, un tema
crucial en la industria de la construccién. Con una combinacién
de instructores externos, expertos internos y herramientas espe-
cializadas como Microsoft Project, el programa asegura que, tan-
to los veteranos como los nuevos colaboradores, estén actualiza-
dos y capacitados en las dltimas practicas y herramientas.

Conoce

B Vicente Guerrero 2035, Col. Centrika Crisoles, C 3
mas aqui:

Monterrey, N.L.

B www.ceronproyectos.com
8(81) 135404 33

B contacto@ceronproyectos.com
CeronProyectos
ceron_proyectos







Q I Proveedores

Roberto Gonzalez, CEO de Perco

EL COMPLEMENTO
PARA TUHOGAR

Como un aliado en laindustria del interiorismo y arquitectura, Perco
busca ser el eslabén que une las creaciones del diseiio con los proyectos
que necesitan un twist para realzar sus ambientes. Esta es su historia

En el 2019, Roberto Gonzalez se encontraba trabajando para
una empresa que daba servicio de interiorismo a constructoras,
hoteles y desarrolladoras, y tenia la libertad de operar un side busi-
ness que era la distribucién de cortinas y persianas para clientes
del mismo giro.

La pandemia significé un duro golpe para la compaiia en la
que laboraba, que impacté en sus honorarios y su emprendimien-
to. Ante esta necesidad opté por impulsar su proyecto personal.
“Me empecé a mover, literalmente con muestrarios en el carro,
con amigos y conocidos. Recuerdo que mi esposa Alejandra me
acompanaba con clientes y me ayudaba a medir y vender. Mi
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primer cliente fue un amigo que estaba abriendo su restaurante
‘Abisal’, me dio su confianza, siempre estaré agradecido”, relata.
Asi nace Perco.

Durante este tiempo en el que el mundo se puso en pausa, tam-
bién nacié una tendencia a remodelar los espacios interiores, fue
ahi que, poco a poco, Roberto, que cuenta con una licenciatura en
Adminstracién, y casi una década de experiencia en interiorismo,
fue realizando proyectos para sus amigos y conocidos que buscaban
revitalizar el disefio de sus hogares. Estos proyectos crecieron en
tamano y complejidad con el tiempo, pero €l nos confiesa hubo uno
que marco el rumbo de su empresa de manera exponencial.



Cortinas para GLR Arquitectos

LA NUBE, ARBOLEDA, “EL PISO 20"
Durante este tiempo, Roberto decidi6 enfocarse solamente en el
sector residencial y brindar servicios a los despachos de arquitec-
tura e interiorismo, pues era una forma mds directa de llegar al
usuario final. De pronto, fruto de las relaciones que habia forjado,
le ofrecen participar en el pitch por un contrato de carpinterfas en
las amenidades de La Nube Arboleda, proyecto top en San Pedro
Garza Garcia, y lo gana.

Al hacerle frente a este proyecto tan ambicioso, le ofrecen tam-
bién los contratos de duelas, plafones, tapices, cortinas y persianas,
y la complejidad también se elevé. En este momento, la pandemia
se encontraba en su punto mas dlgido y las dificultades con provee-
dores aumentaron. Roberto cuenta que tuvo la opcién de terminar
el proyecto hasta el piso 20, pero en una llamada con su padre le
aconsej6 seguir, y fue asi que concluyé con éxito. “Yo sabifa que
podia ser el acabose o la catapulta para posicionarme como una
empresa confiable, porque te estds metiendo literalmente
a las grandes ligas. Entramos 25 empresas al proyecto
y solo tres terminamos al 100%”.

El éxito cosechado en La Nube puso a Perco

Cortinas para MVG Arquitectos

Para los préximos anos, Perco planea expandirse
abriendo sucursales en Ciudad de México y Cancun,
donde ya tienen proyectos en curso, consolidando

sus operaciones en Monterrey y Hermosillo, y

en el mapa y comenzaron a trabajar con impor-
tantes firmas en la ciudad de Monterrey como
GLR Arquitectos, MVG Arquitectos, Casa
Gotxikoa, Garza + Teran, B-V Arquitectura, en-
tre otras. Y hoy cuentan con una amplia gama
de servicios que incluyen ahora los pisos de made-

NUESTROS
PRODUCTOS SON
UN COMPLEMENTO
PARA CAMBIAR
COMPLETAMENTE
EL DISENO
DEL HOGAR"

continuando por todo el pais. Su filosofia se basa
en el trabajo duro, el sacrificio y la capacidad de
aprovechar las oportunidades para llevar a cabo
todo lo que viene con éxito. “Trabajar, sacrifi-
carte y encontrar esas oportunidades, y ya que
las tienes aprovecharlas y terminar los proyectos”,
es un consejo que Roberto comparte con todos

ra, cojines y otros elementos decorativos.

EXPANSION Y DISTINCION

El equipo de Perco ha crecido considerablemente, contando aho-
ra con personal de ventas e instalacidon que atiende las necesidades
de los clientes donde sea necesario, ademds de tener un showroom
en San Pedro Garza Garcia. Este crecimiento se atribuye a la
confianza generada con los clientes, derivada de su capacidad de
adaptacién y su enfoque en brindar un servicio de calidad, tanto
en los productos como en la instalacién. “Somos una empresa
flexible, nos adaptamos a cualquier disefio, ya sea cldsico, con-
tempordneo o minimalista”.

aquellos que tengan el suefio de emprender.

CONTACTO
WWW.pErco.mx
B rgonzalez@perco.mx
percomx
8126215967
B Calzada San Pedro 105-sur,
Del Valle, 66220
San Pedro Garza Garcia, N.L.
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, roveedores

COMERCIALIZAR
SPOTSENLA
ERA DIGITAL

Uno de los principales dolores de cabeza de
una empresa es buscar el espacio para estable-
cerse, ya sea una nave industrial para las ope-
raciones o una oficina corporativa, encontrar el
lugar ideal no es una tarea sencilla.

Este mercado tiene una alta necesidad de
transparencia y pese a toda la tecnologia a la que
hoy tenemos acceso, sigue siendo complicado encon-
trar informacién actualizada, en tiempo real y, sobre todo,
que sea veridica.

¢COMO FUNCIONA SPOT2?

Esta es una plataforma que trabaja de dos maneras. La primera
es para los duefios de un espacio o un broker y la segunda es para
quien estd interesado en un espacio para su compania.

Si estas en busqueda del lugar idéneo, puedes encontrarlo di-
rectamente en su marketplace o contactar a un experto que se
comunicara contigo en las préximas 12 horas, ellos te brindaran
un servicio completamente personalizado.

Por otro lado, si quieres poner en venta o renta un espacio,
también lo puedes hacer mediante esta plataforma, sélo tienes
que seguir las instrucciones (que por cierto son muy fdciles). Y si
eres una desarrolladora o un broker, también puedes contactar a
su drea de supply para recibir ayuda en la colocacién de tus pro-
piedades dentro de su sitio.

En caso de que no tengas idea de cudnto vale tu propie-
dad, gracias a la extensa data con la que cuentan, también
puedes hacerla de manera prdctica, instantdnea y gratuita en
su plataforma.

POR UN MERCADO MAS TRANSPARENTE
La startup comenzé operaciones en Ciudad de México y pronto
se extendié a Guadalajara, Monterrey y Querétaro; préxima-
mente llegaran a Tjjuana y Mérida, dos mercados con un creci-
miento acelerado. Ademads, crearon una red de mas de 400 cola-
boradores a través de los cuales han logrado tocar otros puntos
de la republica.

Este objetivo de cubrir todo el territorio nacional se debe a dos
razones: las exigencias de la industria de hoy en dia y la necesidad
de derribar las barreras de la desinformacién.

108 | PLAYERS OF LIFE | ABRIL 2024

“El mercado es poco transparente, existen portales donde real-
mente lo inico que hacen es publicar las propiedades, pero no
hay una persona que esté atrds acompanandote y asesorandote
para que tomes la mejor decisién posible. Ahi es donde entramos
como compania”, comenta Axel.

Y es que mas alld de utilizar la tecnologia en los bienes raices,
el compromiso es con sus clientes y arrendadores. “No buscamos
ser un broker mds, somos consultores, entendemos la necesidad del
cliente, su operacion y buscamos darles las mejores propiedades
de acuerdo a lo que estén buscando”, agrega.

Spot2 ha sido aliado de distintas empresas extranjeras que han
llegado a México por efecto del nearshoring, y en estos cuatro anos
de operaciones han encontrado las naves industriales de mads de
30 empresas y han colocado en su plataforma los espacios de mds
de 100 desarrolladoras. Todo esto gracias a que decidieron utili-
zar la tecnologia para reinventar el mercado inmobiliario, hacien-
do las operaciones mds féciles, rapidas y confiables.

WWW.spot2.mx spot2mx
B hola@spot2.mx B spot2






Q I Proveedores

Garantia Juridica
Inmobiliaria ha
conseguido el 100%
de juicios ganados en

EL USO DE LA TECNOLOGIA

Una de las principales innovaciones que introdujeron fue precisa-
mente la revisién de antecedentes judiciales. “Nosotros empezamos
debido al incremento de juicios, por ello comenzamos con esto, an-
tes nadie revisaba a las personas que rentaban”, dice Jesus.

A través de herramientas tecnoldgicas avanzadas, como la pa-
gina de Tribunal del Estado de Nuevo Ledn y otras mas, la firma
puede identificar cualquier antecedente legal a nivel nacional e
internacional que pueda representar un riesgo para la operacién
de arrendamiento. Eso ha sido fundamental para mitigar posibles
conflictos legales en el futuro.

“Apoyamos a que se revise primero al cliente que quiere ren-
tar, debemos saber que no es una persona conflictiva, que no ha
tenido una demanda en su contra, y cuando ya tenemos esa cer-
teza lo comunicamos al propietario. Y en caso de que quede mal,
tenga quien lo desaloje judicialmente de la propiedad”, dice el
director comercial del despacho.

Ademds de ofrecer garantias legales sélidas, la firma se

ha enfocado en educar a propietarios e inquilinos sobre

la importancia de entender los contratos de arrenda-
miento y los riesgos asociados. Este enfoque ha sido
fundamental para construir relaciones de confianza
duraderas en el mercado inmobiliario.

casos relacionados

con sus contratos de
arrendamiento

Diego Diaz, Marco Hinojosa y Jesus Alonso estan
al frente de Garantia Juridica Inmobiliaria

AL CUIDADO DE
TUS OPERACIONES
INMOBILIARIAS

Conoce a la firma que durante 10 ainos ha apoyado
a propietarios e inquilinos a completar sus
operaciones inmobiliarias, brindando confianza,
certeza juridica y soluciones a sus conflictos

En un contexto de creciente demanda de rentas y una disminucion
en las compraventas de propiedades, una firma regia ha encon-
trado un area de oportunidad que se nos estaba escapando de las
manos. Hablamos de Garantia Juridica Inmobiliaria, ha revolucio-
nado la forma en que se abordan los arrendamientos, garantizando
la seguridad, tanto para propietarios como para inquilinos.

La empresa la conforman los abogados Diego Diaz, director
general; Jesus Alonso, director ejecutivo; y Marco Hinojosa, di-
rector comercial. Este terceto identificé una serie de problemas
comunes en el mercado y desde hace 10 anos les ha dado solucién
con sus servicios de investigacién y analisis de antecedentes judi-
ciales a propietarios.

Ademds, han implementado programas de capacitacién ex-
haustivos dirigidos, tanto a propietarios como a asesores inmo-
biliarios, “con el objetivo de elevar los estandares de profesio-
nalismo y seguridad en la industria”, tal y como lo senala el
director general del despacho.

110 | PLAYERS OF LIFE | ABRIL 2024

APEGANDOSE A LA TENDENCIA
Monterrey vive un aumento en la construccién de
vivienda vertical, ademds de un flujo creciente de
empresas extranjeras y trabajadores de diversas partes
del mundo. Este fenémeno se refleja en el incremento del
numero de departamentos disponibles para alquilar, con un
promedio de 200 nuevas rentas mensuales, y se estima que esto
represente un alza del 20% en los precios de arrendamiento.

Esto también ha traido una serie de desafios, pues la diversi-
dad de nacionalidades y perfiles de los ocupantes puede generar
incertidumbre en cuanto a la estabilidad laboral y la capacidad
de pago. Ante cualquier posible escenario, contar con un respaldo
juridico se ha vuelto una necesidad, pues aqui esta la clave para
que las operaciones inmobiliarias se realicen de forma exitosa.

El gran equipo de trabajo de Garantia Juridica Inmobiliaria,
conformado por profesionales en Derecho, ha destacado en el
mercado inmobiliario por su excelente atencidn tanto a asesores
como a inquilinos, facilitando el trdmite para rentar propiedades
y brindado la seguridad a los propietarios de que su valioso patri-
monio estd en buenas manos.

A'lo largo de los afios se han expandido con oficinas en Sal-
tillo y Riviera Maya. Y actualmente estdan en remodelacién de
su oficina matriz para mejorar la experiencia de sus clientes y
aliados comerciales.

Conoce
B Calzada del Valle 400 Ote, Moll del valle, despacho 83, mas aqui:
Col. Del Valle, San Pedro Garza Garcia, N.L.
B www.gji.mx
(81) 2315 4999

B gjimonterrey@gmail.com
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Arg. Abel Guerra, fundador de EMACH
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LA APP QUE SIMPLIFICA
LA CONSTRUCCION

EMACH llega como una aplicacion que automatizara ciertos procesos en el sector de la construccion,
conectando a profesionales del ramo con proveedores de maquinaria ligera y pesada, y resolviendo
contrataciones y pedidos en cuestion de minutos

En las dltimas décadas, la tecnologfa ha
tenido un desarrollo exponencial, trans-
formando la manera en que interactua-
mos con el mundo e impulsando la cola-
boracién, el acceso a la informacién y la
eficiencia con la que accedemos a bienes
y Servicios.

En otras palabras, ha sido un catali-
zador de posibilidades y al mismo tiempo
un vehiculo para materializarlas. Justo
esta es la vision de Abel Guerra, arquitec-
to que dirige Constructora 488 Login y
quien ha desarrollado EMACH, una apli-
caciéon que permite a los desarrolladores,
constructores y arquitectos, tener acceso a
proveedores de maquinaria ligera y pesa-
da, vaciar sus requerimientos especificos y
recibir cotizaciones en poco tiempo.Todo
esto desde su smartphone.

ALIADO DE LA TECNOLOGIA

Con una vida dedicada a la construccion,
y un espiritu aventurero que siempre lo ha
acompanado, la tecnologia llegé a Abel
en el momento menos esperado, pues fue
a raiz de una serie de complicaciones de
salud que pusieron su vida en un punto
critico que se vio forzado a guardar repo-
so en su hogar, y alejarse de sus activida-
des en la empresa y en su vida personal.

Fue durante esta pausa que su esencia
pionera encontré otra forma de serse fiel.
Frente a una computadora, el arquitecto
hall6 la manera para seguir operando su
empresa, y gracias a la experiencia que
adquirié durante sus estudios profesiona-
les en San Antonio, Texas, encontré en la
tecnologia diversas alternativas.

Abel fue de los primeros constructores
que utilizaron drones para la supervision
y registro de obras, ademds, adapt6 los
mismos con soffwares para el levantamien-
to de estudios topogréficos, que producen
cifras y medidas mas detalladas.

Asl fue que gané fama como referente
tecnolégico en el sector. Incluso, mucho
antes de que la pandemia trajera la moda-
lidad de trabajo a distancia, toda la empre-
sa de Abel estaba instruida para operar de
esta forma, in situ con smartphone y con
videollamadas para juntas y revisiones.

Con esto vino a ¢l la pregunta, ;cémo
podemos agilizar ain mas los procesos?

LA GENESIS DE EMACH

Uno de los principales dolores de cabeza
del sector de la construccién es la renta
de maquinaria, pues en un negocio do-
minado por relaciones interpersonales,
rara vez se conoce toda la oferta de pro-
veedores que existe en una entidad, por
la confianza y comodidad de trabajar
con gente conocida.

Esta necesidad se confirmé cuando un
grupo de desarrolladores buscé a Abel
para una solucién debido a la fama de
mnovador que habifa ganado por su tra-
bajo y entre sus colaboradores. Asi nace
EMACH, un puente que conecta a los
magquinistas de la regién con constructo-
res y desarrolladores.

Dentro de esta app, los usuarios pue-
den buscar las mdquinas por nombre y
hasta por sobrenombre. “Al momento de
programar, te das cuenta de que existe el
nombre profesional, pero ademads tiene su
apodo dependiendo la zona geografica.
Desarrollamos un sistema donde td ubi-
ques la maquina, ya sea por el slang o por
el nombre correcto”, puntualiza Abel en
esta accién que busca hacer la informacién
universal y poder replicarse en cada estado
de la repiblica mexicana y fuera de ella.

EMACH esta programada en un mo-
delo de dos caras, es decir, el usuario que
busca contratar tiene una versioén de apli-
cacién y el proveedor otra. El proceso es
sencillo y muy rdpido, el usuario da de

alta su cuenta y llena un formato electro-
nico donde especifica sus requerimientos,
se envia y todos los proveedores con ese
tipo de inventario reciben una alerta en
la aplicacién para que puedan realizar
su cotizacién y enviarla. Una vez que el
cliente elige de una lista de cotizaciones,
la app habilita datos de contacto para lle-
var la conversacién en el chat de la misma
o por WhatsApp.

UNA APP RENTABLE

EMACH no genera comisién por las ven-
tas o contrataciones que se lleven a cabo,
s6lo cobra una suscripcién a los usuarios
y proveedores por el servicio. Un porcen-
taje de ésta se destinara a la nutricién del
token propio en la red Polygon. “Td puedes
comprar lo equivalente a una accién sin te-
ner que meterte a la bolsa... si tu crees en
el proyecto o eres parte, y compras tokens,
pues estds absorbiendo un porcentaje de lo
que son las acciones”, comenta Abel.

Con la suma de todo esto, EMACH se
consagra como un instrumento para im-
pulsar uno de los sectores mds fuertes a
nivel nacional y global, que promovera el
desarrollo de la infraestructura de las ciu-
dades y dara pie a mds innovaciones en el
futuro. “Después de la pandemia, ahora
st nos quedo bien claro que la tecnologia
lleg6 para quedarse. Creo que EMACH
va a ser una muy buena herramienta para
facilitarle cotizaciones y reducir tiempos a
cualquier constructor”, concluye.

Conoce
mas
sobre la
app:

www.emach.mx
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UNLEGADO
DE ELEGANCIA
Y VERSATILIDAD

Con mas de 30 aios de historia, Tutto Pelle
sigue siendo un referente en la industria

del diseiio de interiores, ofreciendo muebles
de piel de alta calidad y una experiencia
personalizada para cada cliente

Hace mds de tres décadas surgié Tutto Pelle, una boutique espe-
cializada en muebles de piel en México. Derivado del italiano,
que significa “Todo en Piel”, este emprendimiento surgié con la
visién de aprovechar al mdximo las cualidades de un producto
elaborado al 100 por ciento con la mds alta calidad de piel y los
mejores insumos internacionales, siendo un orgulloso represen-
tante de la manufactura mexicana.

EI NACIMIENTO DE UN iCONO

El visionario detrds de este emprendimiento fue el Sr. Ari
Zarkin, quien concibié la idea de crear muebles de piel
utilizando materias primas importadas, principalmente del
norte de Europa. Lo que comenzé como una pequena fdbrica
produciendo tres tipos de muebles, evolucioné rapidamente en
respuesta a la creciente demanda del mercado por disefios mds
audaces y vanguardistas.

A medida que la marca madurd, surgié una nueva conceptual-
izacion, conocida como “La Mia Casa”, que abarcaba la creacién
de ambientes completos, integrando muebles y accesorios de piel
para proporcionar una experiencia de vida excepcional.

“El publico también buscaba cosas mds de estilo, mds en ten-
dencia, mds vanguardistas y de moda, entonces se crea este con-
cepto de La Mia Casa que engloba todo lo que es un espacio,
como es una sala, una recamara, cualquier habitacién u oficina,
pero integrando todos los elementos que deberfan integrarlo”, ex-
plicé Sandra del Rio, gerente corporativo de mercadotecnia de
la marca.

Con el tiempo, La Mia Casa se convirtié en el sello distintivo
de Tutto Pelle, reflejando su compromiso con la calidad, la sofis-
ticacién y la funcionalidad en el diseno de interiores. La marca
expandi6 su presencia, pasando de cinco tiendas en sus inicios a
ocho en la actualidad, incluyendo incursiones en Palacio de Hier-
ro con cuatro galerfas, dando un total de 12 sucursales.
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Actualmente operan en Ciudad de México, Guadalajara, Pueb-
la y Monterrey, y pronto tendrdn una nueva ubicacién. Ademas,
Tutto Pelle ha diversificado su oferta con la introduccién de Tutto
Pelle Opportunita en Interlomas, en la capital del pais, un concepto
para satisfacer las necesidades inmediatas de los clientes.

“Lo que estamos haciendo es poner nuestros productos de in-
ventario para entrega inmediata, este concepto es para quien bus-
ca un menor tiempo de entrega y aparte a un precio totalmente
de oportunidad”, explicé Del Rio.

GAMA DE PRODUCTOS

La coleccién es diversa y completa, abarcando desde amplias salas
hasta accesorios mads pequefios como cojines, mesas y libreros,
todos diseflados para adaptarse a las necesidades y gustos de los
consumidores. Con lineas de productos multifuncionales que
van desde salas seccionales con caracteristicas como reclinado
eléctrico hasta camas y complementos, la versatilidad es clave.

La personalizacién es fundamental, con una amplia gama
de opciones de piel y tela, asi como la capacidad de adaptar
el diseno segun las preferencias individuales. En Tutto Pelle los
asesores de ventas no son simples vendedores, sino expertos en
disefio e interiorismo que guian a los clientes en la creacién de
proyectos personalizados.

Para este ano, la nueva coleccion de Tutto Pelle encarna la
esencia de la versatilidad y la simplicidad. Combinan diversos
materiales en sus disenos, desde la cldsica piel hasta telas, marmo-
les, metales y cristales, creando una fusiéon arménica. El enfoque
principal este afio es brindar el maximo confort y satisfaccién al
cliente, asegurando que su experiencia sea unica.

o— —o

(33) 4780 0904

B contacto@tuttopelle.mx
u to e e 0 TuttoPelleMx
LA MIA CASA  Btuttopellemx

tuttopellemx






MEMORIA

ENTRE MUROS

Austera y sencilla: asi es la arquitectura de Nuevo Leon.
A continuacién, presentamos una revision retrospectiva
de los aspectos que la han definido, asi como una
seleccion de inmuebles que resultan emblematicos

Cantera de
Vallecillo

Sillar de
caliche

Ladrillos
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Por Arq. Marcelo

Espinosa Martinez

Presidente del Colegio de Arquitectos
de Nuevo Ledn




n un contexto histérico, a la arqui-
tectura de Nuevo Leén se le reco-
noce por ser austera y sencilla en su
forma y uso de materiales. En este
sentido encontramos franqueza en
la seleccién de los mismos.

La arquitectura norestense, especificamente
la de Nuevo Ledn, se caracteriza por el uso efi-
ciente de los recursos disponibles: adobe, el sillar,
la piedra y madera. El disefio busca mantener la
frescura en el clima cdlido y seco, que se carac-
teriza en esta zona, a través de una arquitectura
sobria y sencilla con las minimas aberturas hacia
el exterior y el uso de postigos para permitir la
entrada de luz natural, sin abrir completamente
las puertas y ventanas dobles.

Estan presentes también los patios interiores
laterales o centrales, alrededor de los cuales se
distribuyen las habitaciones. Los techos suelen ser
planos, en algunos casos a dos aguas, construidos
con vigas y tabletas de madera, con cubierta de te-
rrado. Los aplanados se componen de una mezcla
de arena de rio y cal, con acabado de pintura a la
cal con los tonos dados por pigmentos minerales y
vegetales, aunque en su gran mayoria se dejaban
color blanco cal.

IDENTIDAD Y PERTENENCIA

Los objetos arquitecténicos son registros de un
momento en la historia de un pueblo o sociedad.
Nos identificamos tanto en lo intangible de las cos-
tumbres, pero sobre todo en lo tangible, donde las
construcciones se convierten en instrumentos para
generar identidad y pertenencia.

La arquitectura nos da eso, ya que en su con-
dicién, como objeto de identidad, contribuye a
generar memoria y también apropiacion. En este
sentido, es importante saber sobre los objetos y las
personas detras de estas creaciones, donde mas alld
de su funcidn, su estética y materialidad, tienen
como objetivo lograr lo antes mencionado. Los ob-
jetos arquitectonicos, considerados como histdricos
en nuestra region, son resultado de una condicién
por un lado de referencia extranjera, pero mas de
un sentido 16gico de entender la situacién de nues-
tro contexto.

En el drea metropolitana de Monterrey exis-
ten varios edificios de gran valor histérico, hoy
me permito destacar tres: el Museo Estatal de
Culturas Populares, el Antiguo Palacio Muni-
cipal (Museo Metropolitano de Monterrey) y la
Fabrica de Hilados y Tejidos La Fama ( Museo
El Blanqueo).

Visitemos estos espacios y apreciemos su arqui-
tectura, testimonio vivo de nuestra identidad.

MUSEO ESTATAL DE CULTURAS POPULARES

CASA DEL CAMPESINO (1725)

Direccién: José Mariano Abasolo 1024, Barrio Antiguo.

Nombre del arquitecto: No se cuenta con el dato.

Qué debemos apreciar en esta obra: Uso del sillar y sus 3 patios interiores

ANTIGUO PALACIO MUNICIPAL

MUSEO METROPOLITANO DE MONTERREY (1655)

Direccién: Zaragoza y Corregidora, centro de Monterrey.

Nombre del arquitecto: Juan Alonso Bazan, primer disefio.

Qué debemos apreciar en esta obra: Patio central, proporcion, simetria'y
escala, arcada perimetral (conexién con su entorno).

PLANTA INDUSTRIAL TEXTIL EN LA FAMA (1870),
ACTUALMENTE EL BLANQUEO, MUSEO INDUSTRIAL

DE SANTA CATARINA (2000).

Direccién: Monte Blanco 325, Colonia Montenegro, Santa Catarina.
Nombre del arquitecto: Se desconoce.

Qué debemos apreciar en esta obra: Superficies planas donde las
aperturas se conciben como sustracciones. Elemento vertical que rompe
la horizontalidad.
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EL IMPACTO DE LAS TECNOLOGIAS DE
INFORMACION EN EL SECTOR INMOBILIARIO

3. Transacciones en linea. Las plataformas en linea permiten la firma

Angeles Vela
Directora general del CSoftMty

ctualmente vivimos en el boom del Nearshoring, que es la es-

trategia de externalizacién por la que una empresa transfiere

parte de su produccién a terceros, que a pesar de ubicarse
en otros paises, estan localizados en destinos cercanos al cliente.

Algunos factores que lo favorecen, entre México y Estados Unidos, son:

- Las dificiles relaciones entre China y Estados Unidos.

+ EI T-MEC, que facilita el comercio entre nuestro pais, Estados Unidos y Canada.
- La proximidad de las dos naciones..

- Los bajos costos laborales en México.

- Cadenas de suministro rapidas y seguras

- El buen desempefio de la industria nacional, sobre todo en algunos sectores

de manufactura, como lo es el automotriz.

Debido a lo anterior, se ha ido incrementando el numero de
inversiones en México y especificamente en este Estado, requi-
riendo infraestructura inmobiliaria en todo sentido. Las tecno-
logfas de la informacién apoyan en este sector desde la busque-
da de estos mismos en linea, aprovechando también la realidad
virtual y aumentada.

Las TI pueden ayudar a disminuir procesos de venta y de com-
pra de las propiedades, hasta la transaccién final. La tecnologia
ha revolucionado la forma en que compramos y vendemos bienes
inmuebles; ahorra tiempo, recursos y gastos. Algunas tecnologias
empleadas en la actualidad pueden ser:

1.- Realidad virtual y aumentada. Plataformas y sitios web especializados que
permiten filtrar propiedades segun sus preferencias; ubicacion, tamafio y precio.

Se pueden visitar, tocar y estar dentro de inmuebles sin siquiera estar
fisicamente presentes a través del metaverso, haciendo un proceso bastante
interesante para tomar decisiones sobre temas de compra de propiedades,
asi como de remodelaciones y visualizando diferentes tipos de muebles.

2. Big data y analitica predictiva. Ayudan a tomar decisiones, analizando
patrones de mercado, tendencias de precios y datos demogréficos para prever
lademanday el valor de una propiedad en el futuro. Es bastante Util para los

compradores e inversionistas en ciertas zonas del pais, para tomar la mejor decision.

electrénica en documentos legales como contratos, agilizando los tiempos de
la compra-venta de las propiedades, reduciendo las reuniones presenciales y
acelerando los procesos.

4, Automatizacion de tareas administrativas. Todo el tema de la gestion
de contratos de arrendamiento y el seguimiento de pagos, por medio de
la automatizacion de las tareas, lo que ahorra tiempo y reduce errores
humanos. Se pueden enviar recordatorios de pagos, de actividades de
mantenimiento, siendo mas eficientes en este tipo de actividades.

5. Marketing digital y redes sociales. Esto ha cambiado la forma en
que los agentes inmobiliarios promocionan sus propiedades. Las redes
sociales y las plataformas de anuncios en internet permiten llegar a
una audiencia mas amplia de compradores potenciales. El hacer tours
virtuales y videos en linea son herramientas efectivas para mostrar
propiedades con mejores resultados.

6. Internet de las cosas. Es un componente clave de la domética y las
viviendas inteligentes, automatiza la capacidad de controlar elementos
en la casa como los electrodomésticos, por medio de un dispositivo y de
personalizar los gustos y habitos por persona y/o por familia, facilitando la
vida cotidiana.

7. Inteligencia Artificial: Asistentes inteligentes. Esta tecnologia esta
revolucionando al mundo, ya que los asistentes inteligentes estdn mejorando
la experiencia del cliente en el sector inmobiliario. Pueden responder
preguntas frecuentes, personalizadas, de acuerdo a comportamientos y
habitos, y proporcionar informacién sobre propiedades y programar citas,
ahorrando tiempo tanto a los agentes como a los compradores.

8. Energia sostenible. Esté contribuyendo a la sostenibilidad en el sector
inmobiliario. Las soluciones de energias renovables permiten controlar mejor
los sistemas de calefaccion, iluminacién y seguridad, lo que hace que los
inmuebles sean mas eficientes desde el punto de vista energético.

Todos requerimos de una vivienda, oficina o lugar para po-
dernos entretener o hacer nuestras labores diarias, ;qué tipo de
tecnologia estas ya implementando en tu bien inmueble?, ;qué
tecnologias has visto que utilizan?

O bien, ¢qué tecnologia te gustarfa emplear, desde este mo-
mento, para facilitar tu vida cotidiana y ampliar tus horizontes de
inversién inmobiliaria? Escribenos y cuéntanos.®
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ADVANCE

TIEMPO DE
ENFOQUE

TEMAS IMPRESCINDIBLES
PARA UNA VISION GLOBAL
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HOSPEDATE
EN EL CORAZON
DE MONTERREY

UNO DE LOS ICONOS ARQUITECTONICOS DE LA METROPOLI
REGIA SE RENUEVA, EL GRAN HOTEL AMBASSADOR
REVISTE SU IMAGEN A LA DE LA CADENA WYNDHAM

no de los primeros grandes ho-
teles de lujo que hubo en la zona
norte del pais fue el Ambassador,
el cual abrié sus puertas en 1953

en el corazén de Monterrey, des-

de entonces ha sido todo un

icono en la ciudad por su

elegancia, misma que

ha cautivado a sus

huéspedes, quienes

viven la experiencia

de alojarse en un re-

cinto que es capaz

de remontarte al

pasado.

Ahora este hotel

migra a Wyndham,

una de las marcas hotele-

ras mds grandes e importan-

tes del mundo, siendo el primero

de esta categoria en la Sultana del Norte.

Su nombre ahora es Wyndham Mon-

terrey Ambassador Centro, y se decidi6

conservar su nombramiento original

porque es parte de su identidad y no ha

sido cambiado a lo largo de los anos. Asi

que se busca conservar su historia, pero

al mismo tiempo la marca ofrece a los

turistas internacionales una marca de

confianza que ya conocen.

ES WYNDHAM, ES ESPECIAL

Existen muchas cadenas hoteleras, pero
ninguna como Wyndham. Con una fuer-
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te presencia en Estados Unidos y Suda-
mérica, ésta es considerada una marca
full service, es decir, tiene todos los servi-
cios que un turista pueda necesitar.
La marca tiene protocolos y
un gran nivel de calidad en
el servicio, incluso por en-
cima de los estdndares
internacionales, pues
tiene presencia alre-
dedor del mundo.
Esto garantiza que
la experiencia de
tu hospedaje sea de
primer nivel.
Ademads, cuenta
con un programa de
lealtad que permite acu-
mular puntos al hospedarte
en una de sus unidades o alguna
de sus marcas hermanas que opera Aim-
bridge Latam.
El hotel Ambassador ha sido uno
de los mds representativos de
Monterrey y uno de los mads
tradicionales del norte del
paits por décadas. Ahora
el legado continuia de la
mano de Wyndham.

UN HOTEL

CERCA DE TODO

Cuando buscas aloja-
miento, la ubicacién es

uno de los factores clave a la hora de re-
servar. Todo viajero busca estar cerca de
las principales atracciones turisticas y en
Wyndham Monterrey Ambassador Cen-
tro estas a s6lo unos metros de distancia.
El Paseo Santa Lucia, la Macropla-
za, el museo MARCO, 3 museos,
Barrio Antiguo y mas, se en-
cuentran muy cerca de aqui.

También a poca distan-

cia estan los principales

centros de espectdculos
como Pabellén M vy la
Arena Monterrey. Y

por supuesto, tiene fd-

cil acceso a los mas des-
tacados hospitales de la

metrépoli.




Asl que este hotel es muy conveniente
para viajar con familia, grupo de amigos,
en solitario o por motivos médicos y de
negocios.

UN LEGADO ARQUITECTONICO DENTRO

Desafortunadamente en la ciudad no
se preservé mucho de la arquitectura
que se tuvo décadas atrds como en otras
grandes ciudades, como Morelia, San
Luis Potosi y Querétaro; quedan pocos
lugares que nos remontan al pasado y
este hotel es uno de ellos.

Su lobby, sus escaleras y su vitral in-
tacto desde 1953 es parte de la historia
de ese Monterrey que ya no existe y que
se ha perdido entre la modernidad de sus
edificios. Para honrar la fundacién del

AMENIDADES DEL HOTEL

*Restaurante

*Bar
*Gimnasio
*Salones para eventos

hotel, ahora el bar llevard por nombre el
afio en que fue inaugurado.

UN LUGAR PARA TODOS

Cada viajero llega por un motivo diferen-
te, pero todos coinciden en que quieren
llegar a un lugar comodo y seguro, Wy-
ndham Monterrey Ambassador Centro
resulta ser ideal por estar en pleno centro,
y muchos de los turistas que visitan por

EL DATO CURIOSO

¢Sabias que Maria Félix solia
hospedarse en este hotel en
sus vistas a Monterrey?
En honor a una de sus hués-
pedes mas ilustres es que el
restaurante principal ahora
lleva el nombre
“La Doina".

primera vez la ciudad quieren conocer a
ese Monterrey de toda la vida, el tradicio-
nal, el que tiene historia y estd cerca de
sus principales atractivos turisticos.

Ya sea que el turista llegue por vaca-
clones, asistir a un concierto, atender una
cita médica o una reuniéon de negocios,
este es el hotel ideal para una estadia con-
fortable.

Reserva aqui
B Ave. Hidalgo 310
Oriente, Col. Centro,
Monterrey, N.L.

www.wyndhamhotels.com

ABRIL 2024 | PLAYERS OF LIFE | 123

Foto: Cortesia




@ | Advance

"Si tenemos un dolor
lumbar crénico lo
ideal es acudir con un
algologo, ya que puede
tener mas opciones de
tratamiento antes de
la cirugia”.

Dr. Daniel Vazquez Méndez,
experto en Medicina del Dolor

LA EPIDEMIA DE
LA QUE NADIE HABLA

Mala postura, falta de ejercicio, el tiempo que se pasa
sentado o de pie, y hasta las horas en el trafico, han
desencadenado un incremento en las estadisticas de
pacientes con dolor lumbar

De acuerdo con reportes médicos, hasta el 80% de la poblacién
padece o padecié en algin momento dolor en la espalda baja, y
en el caso de los mayores de 30 afios tarde o temprano presenta-
ran molestias. Claramente estamos delante de un problema. Uno
que usualmente es asociado a la cirugia, pero no tiene que ser asi.

PLAYERS of Life consulté al doctor Daniel Vazquez Méndez,
anestesidlogo y algologo intervencionista, para conversar sobre
este problema que ha ido en aumento desde el inicio de la pande-
mia, y que incluso cada vez mads se ve en pacientes jovenes.

Aunque el especialista asegura que en la mayoria de los casos
se quitard espontaneamente, una importante cifra derivard en do-
lor crénico. “Cuando esto pasa es porque generalmente ya hay un
dano en la columna vertebral”, afirma. Generalmente se desarro-
lla una hernia de disco, para lo cual el medicamento y la terapia
convencional ya no son suficientes.

SENALES DE ALERTA

Si bien, ir a un spa puede ayudar a aliviar el dolor, hay que prestar
atencion a los signos de nuestro cuerpo, pues quiza estemos con-
fundiendo la molestia y hay que tratarla como se debe.

“Lo que debemos tener cuidado es cuando pasan las banderas
rojas, que es algo que llama la atencidn, estas son: dolor muy in-
tenso que no se quita con analgésicos simples, molestia acompa-
nada de fiebre y pérdida de peso”, enfatiza.
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Estas senales nos dicen que algo no estd bien y que debemos
acudir cuanto antes con un especialista para hacer un diagnéstico
certero, encontrar la raiz del dolor y atacarlo como se debe.

MEDICINA DEL DOLOR, UNA SOLUCION DE RAiZ

La lumbalgia (como también se le conoce) se ha vuelto sinénimo de
una visita al traumatélogo, sin embargo, no en todos los casos es asi.
De hecho, el primer paso deberia ser acudir con el especialista en
Medicina del Dolor. “Podemos dar tratamiento médico avanzado,
bloqueos o intervenciones para quitar el dolor sin cirugfa.
Podemos decir que hasta en el 50% de los pacientes se
ha logrado evitar la operacién”, menciona.

Esta rama de la medicina es relativamente
nueva y ha representado la solucién a la raiz
del problema. ;Cémo? Con estudios. “Estos
van caminados al dolor, como lo es una reso-
nancia magnética, tomografia o radiografia
simple que nos da la informacion de qué es

lo que esta generando la molestia. Asi vamos y
atacamos el dolor de origen, no sélo lo quitamos
con analgésicos”, detalla.

LAS ESTADISTICAS

- EI 80% de la poblacion
padece o padecioé dolor
lumbar.

- Las personas mayores
de 30 afios en algun
momento lo presentaran.

- Hasta en el 50% de los
casos se puede prevenir
la cirugia.

¢COMO SE TRATA LA LUMBALGIA?

Los tratamientos disponibles van de menor a mayor grado depen-
diendo de la situacién del paciente. En primera instancia estdn los
analgésicos simples, luego aquellos que son controlados y que sélo
los especialistas en Medicina del Dolor pueden prescribir, y por
ultimo estdn las intervenciones o bloqueos.

Cuando se prolonga por mds de tres meses debe ser consi-
derado como una enfermedad como tal y requiere de un trata-
miento especifico, como sucede con la diabetes o hipertension.
Un especialista como el Dr. Daniel puede ayudar a evitar la ci-
rugia ofreciendo soluciones ambulatorias, atacando el origen y
las raices nerviosas.

Conoce

B (81) 3232-8181 , 3
mas aqui:

Citas: (81) 3232-8181

B contacto.dolorclinic@gmail.com

dolorclinic

B Swiss Hospital, Consultorio PB1, planta baja.

B Hospital Angeles Valle Oriente, consultorio 908, piso 9.
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19% de los emprendedores en México son mujeres, la mayoria de ellas tienen entre 18 y 34 afios

El emprendimiento en México desde una
perspectiva femenina

El emprendimiento femenino en México estd experimentando un
auge sin precedentes, con mujeres lideres que desafian los limites
y dejan una huella indeleble en el panorama empresarial.

Segun cifras del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), sélo tres de cada diez Pymes en México son lideradas
por mujeres. A pesar de este desafio, las mujeres estan alcanzan-
do nuevas alturas en el emprendimiento, con el pafs ubicandose
como el segundo en América Latina en términos de oportunida-
des para mujeres emprendedoras, después de Chile.

De acuerdo con el INEGI, el 19% de los emprendedores en Mé-
xico son mujeres, y la mayoria de ellas tienen entre 18 y 34 afios,
mostrando un espiritu joven y vibrante. Ademads, el 65% de las mu-
jeres emprendedoras tienen estudios universitarios, superando la
tasa de graduacion de educacién universitaria de los hombres.

No cabe duda que las mujeres lideres no sélo estan rompien-
do barreras de género, sino que también estdn redisenando las
reglas del juego en la direccién empresarial. Desde la concepcion
de estrategias innovadoras hasta su implementacion, su enfoque
distintivo contribuye no sélo al éxito empresarial, también a una
transformacién cultural.

Un dato sumamente interesante que aporta AMM]JE es que
a pesar de que las empresas lideradas por mujeres suelen ser
menos tecnoldgicas e industriales, 17.8% de ellas ofrecen pro-
ductos o servicios unicos en el mercado, algo que las hace las

mas “innovadoras”.
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Eugenio Goémez Alato-
rre, director del Centro de
Investigacién de la Mujer en
Alta Direccién del IPADE
comento en una entrevista
la existencia de cierta cultura
de gobierno corporativo en
Meéxico, donde la mujer ha
estado excluida de esos pues-
tos de consejera, ademds de
darse cierta forma de hacer
las cosas, aunado a una fal-
ta de visibilidad de aquellas
mujeres que estan preparadas
para ocupar esos puestos. Las
empresas no las consideran
porque no conocen el desem-
peno profesional de la mujer.

CIRCULO DE LIDERES

Aunque reconocemos que el camino hacia la equidad es largo,
creemos que hay acciones concretas que podemos tomar para
impulsar el crecimiento de empresas lideradas por mujeres. Una
de estas acciones es preparar caminos, foros y espacios donde las
mujeres puedan establecer relaciones, formar alianzas y disear
estrategias que las empoderen para liderar iniciativas empresa-
riales exitosas.

En Névament no se quedan atras y a inicios del mes de marzo
desarrollaron un evento exclusivo para las mujeres, un Circulo de
Lideres al que nombraron Empower Her, Mujeres al mando. Aqui,
invitaron a empresarias y directoras de Monterrey y Torreén a
participar, convivir, interactuar y realizar networking en com-
pafifa de la speaker Diana Torres. Se tuvieron pldticas sobre el
“Liderazgo Femenino” como clave en una era de transformacion.
Fue un evento que agradé a las participantes y que desencadend
en una gran comunidad.

Si deseas formar parte de este selecto grupo, sigue
las redes de Novament y quédate al pendiente de sus fu-
turos eventos. También puedes contactarlos a través de
WhatsApp en el nimero (81) 3076-2580 y mencionar este

articulo para unirte.

Chatea con
Novament:

(=] Contacto@novament.com.mx www.novament.commx B névament






Como empresario del ramo transportista, Mike Flores ha enfrentado grandes retos, como la etapa mas
critica de la pandemia, cuando literalmente su empresa llevé oxigeno a todo el pais

Se sabe que en la etapa mds critica de la pandemia de CO-
VID-19, la demanda de oxigeno aumentd entre cinco y siete
veces los niveles normales, debido al incremento de pacientes
que enfermaron de gravedad.

Y es que, de acuerdo con la Organizacién Mundial de la Salud
(OMS), uno de cada cinco personas afectadas por el virus reque-
rfa oxigeno suplementario, cifra que con las cepas mds agresivas
podia subir a tres de cada cinco pacientes.

Para Miguel Angel Flores Serna, este escenario significé el
desafio mds grande que ha vivido como empresario. Como pro-
pietario de Fletera Nacional de Gases, tuvo la responsabilidad de
transportar este producto vital.
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“Una de las empresas para la que trabajamos surte el 50% del
oxigeno de todo el pais y nosotros le movemos casi el 100% de su
carga. Fue algo que marcé nuestras vidas, por el grado de com-
promiso enorme que enfrentamos”, recuerda Miguel Angel.

Ni hablar del deber de cuidar al personal, desde los opera-
dores de unidades hasta los analistas y monitoristas, con pro-
tocolos de seguridad sanitaria extremadamente rigurosos para
prevenir contagios.

“Ese fue otro gran reto importantisimo. Afortunadamente
todo sali6 bien, dentro de lo que cabe, y pudimos cumplir nues-
tras metas y objetivos: de 900 operadores que tuvimos durante la
pandemia, s6lo enfermaron alrededor de 65”, comenta.



De acuerdo con la Organizacién Mundial del Comercio, el
sector de transporte y logistica tuvo un descenso del 37% durante
los primeros dos anos de la pandemia. Sélo en el 2019, el PIB del
autotransporte de carga se redujo 10.1%.

Mike, como le conocen sus amigos, es de los pocos empresa-
rios del ramo que puede decir que no fue su caso.

“Se nos cuadruplico el trabajo, asi que lejos de perder trabajo,
tuvimos mucho mas”, dice.

Fletera Nacional de Gases cuenta con las certificaciones BASC
y G-TPAT, ambas vinculadas al tema de seguridad, y forma parte
de la ANIQ) (Asociacién Nacional de la Industria Quimica).

CREAREL FUTURO
“La mejor forma de predecir el futuro, es crearlo”,
dice una de las frases favoritas de Mike, de 35 anos.

Inicié su empresa con 15 camiones y 30 cajas,
aunque comenzo a trabajar desde que era adoles-
cente en el negocio familiar del mismo giro, que
desde siempre le ha apasionado.

“Es un trabajo que requiere de muchos factores
para que sea perfecto: inicia desde la recoleccién de
la carga, en tiempo y forma, comunicacién continua
con el cliente, debes llevar un monitoreo de 24 horas.
Siempre tienes que tener una gestiéon de resolucién de problemas
durante los traslados, porque pueden surgir inconvenientes, hasta
la entrega del producto, en perfecto estado y a tiempo. Asi en
cada proceso de viaje”, explica.

Para Mike, el primer mandamiento de un transportista es
planificar y ejecutar la operacién de forma adecuada, segura y
eficiente, para tener una logistica perfecta.

Hoy le motiva saber todo lo que ha logrado y que la empresa
continuard su crecimiento

“Todo parece imposible hasta que lo logras”, opina.

Mike Flores

SERVICIOS DE TRANSPORTE
* Residuos peligrosos: desde polietileno hasta resinas
y productos desechables.

- Criogénicos: desde oxigeno y nitrégeno hasta gas
natural LNG.

- Grado alimenticios: glucosa, fructosa y grasas alimenticias.

- Cargas generales y especializadas: productos a granel.
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CHRISTUS MUGUERZA Hospital Sur, primer hospital en Nuevo Leén con el Sello de Turismo de Salud

DESTINO DE SALUD

DE CLASE MUNDIAL

CHRISTUS MUGUERZA Hospital Sur ha sido honrado
con el distinguido Sello de Turismo de Salud,
consolidando su compromiso con la excelenciay la
especializacion médica de primer nivel

Ser el primer hospital en la regién en re-
cibir esta prestigiosa distincién es un logro
notable para CHRISTUS MUGUERZA
Hospital Sur. Este reconocimiento se otorga
exclusivamente a instituciones médicas que
destacan por su excelencia en la atencién y
su dedicacién a la satisfaccion del paciente,
tanto a nivel nacional como internacional.

El Sello de Turismo de Salud es el fruto
del trabajo arduo y la dedicacién incansa-
ble de todo el equipo que conforma a esta
institucion médica. Es un testimonio tangi-
ble de su compromiso constante de ofrecer
servicios de salud de la mas alta calidad,
no solo para la comunidad local, sino tam-
bién para pacientes de todo el mundo que
buscan tratamientos especializados.

Este logro es el resultado de una colaboracién sinérgica y una
suma de esfuerzos, con el valioso apoyo y confianza de aliados
estratégicos como TAEMM, empresa lider en turismo médico de
alta especialidad. Juntos, han trazado un camino hacia la excelen-
cia en la atencién médica.

Como parte integral de su misién de proporcionar atencién
médica excepcional, CHRISTUS MUGUERZA Hospital Sur
seguird avanzando en su compromiso de expandir y mejorar sus
servicios. Esto incluye la implementacién de las ultimas tecnolo-
gias y practicas médicas, con el objetivo ultimo de garantizar el
bienestar y la seguridad de todos sus pacientes.

Con el Sello de Turismo de Salud como un emblema de su
dedicacién ala excelencia, CHRISTUS MUGUERZA Hospi-
tal Sur continda siendo un referente en la atencién médica de
clase mundial.
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Dra. Sandra Gallegos, Dr. Luis André Valverde y Mauricio Zambrano,
director de operaciones de CHRISTUS Muguerza

Simbolo de su compromiso con la calidad y alta especialidad

EL DISTINTIVO ENTREGADO POR LA SECRETARIA
DE TURISMO DE NUEVO LEON ASEGURA QUE LA
INSTITUCION CUMPLE CON LOS ESTANDARES
OFICIALES PARA EL TURISMO DE SALUD.

christusmuguerza.com.mx/hospital-sur

@christusmx

christusmuguerza

B Carr Nacional 6501, La Estanzuela, 64988 Monterrey, N.L.

Fotos por: Cortesia






Con lainauguracion de la Unidad Académica Juarez y la construccion de una unidad
mas en Garcia, la Universidad ofrece una educacion de excelencia en 34 de los 51
municipios de Nuevo Ledn

La Universidad Auténoma de Nuevo Leén dio banderazo al inicio
de obras de la Unidad Académica Judrez, este proyecto beneficiara
a miles de alumnos que podran cursar los grados de preparatoria,
licenciatura y posgrado. El Rector Santos Guzman Lépez senal6 que
con esta accién se busca acercar la educacién superior a los muni-
cipios donde la demanda de los jévenes para estudiar una carrera
universitaria va en crecimiento.

“Con el compromiso de ampliar la cobertura educativa a lo largo
y ancho de nuestro estado, durante los ultimos afios la Universidad
ha realizado varias acciones de descentralizaciéon de la oferta edu-
cativa en los distintos polos de desarrollo estatal. Este programa nos
hace presentes en 34 de los 51 municipios con los que cuenta el esta-
do, asi que vamos bien y viendo la posibilidad de continuar constru-

yendo unidades académicas”, pronuncié el Rector.
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Santos Guzman Lépez, Rector de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

La Unidad Académica en Judrez
cuenta con 10 aulas, una cancha depor-
tiva multiusos y un drea administrativa y
de servicios; infraestructura instalada en
un predio de cinco hectareas. En una pri-
mera etapa este espacio atenderd a cerca
de 1 mil 200 alumnos a partir del semes-
tre agosto-diciembre 2024.

INICIA LA CONSTRUCCION DE LA UNIDAD
ACADEMICA GARCIA
En su primera etapa el nuevo espacio
universitario contara con la oferta de
programas de bachillerato y licenciatura
que imparten el Centro de Investigacion
y Desarrollo de Educacién Bilingiie (CI-
DEB), ademads de 6 diferentes facultades.
Ademds de las 10 aulas, en las que se
tiene contemplado aplicar un modelo hi-
brido, en esta unidad académica se planea
la construccién de una cancha deportiva

multiusos, un drea administrativa, tres
modulos sanitarios, un estacionamiento
con capacidad para 50 vehiculos; todo
en un area de 1,795 metros cuadrados
de edificacién que beneficiard a mds de
1,200 estudiantes en esta etapa.

“Hoy se hace historia en Garcia, Nue-
vo Ledn, con este proyecto que fortalece-
ra la educacién en la zona poniente de la
ciudad. El propésito es ampliar la cober-
tura académica con la misma calidad que
en cualquier campus de la Maxima Casa
de Estudios del Estado”, indic6 el Rector
de la UANL.

El funcionario universitario afadié que
es un compromiso de la Universidad acer-
carse a la comunidad, de tal manera que
actualmente hay unidades académicas en
Apodaca, Cadereyta, Linares, Sabinas Hi-
dalgo, Santiago y otras mds que estdn en
espera de hacer oficial su apertura.

10 AULAS

1 CANCHA DEPORTIVA
MULTIUSOS

1,200 ALUMNOS

EN EL SEMESTRE
AGOSTO-DICIEMBRE
2024

SERA SEDE

DE 5 FACULTADES
Y 21 PROGRAMAS
EDUCATIVOS

EN ESTA UNIDAD SE OFRECERAN
PROGRAMAS DE SEIS
DEPENDENCIAS ACADEMICAS:

- Facultad de Arquitectura

- Facultad de Ciencias Politicas y
Relaciones Internacionales

- Facultad de Contaduria Publica
y Administracién

- Facultad de Derecho
y Criminologia

- Facultad de Ingenieria Mecanica
y Eléctrica

- Facultad de Musica
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DONDE LA MAGIA SUCEDE

Arquitecta de profesion y empresaria por eleccion, Pilar Gonzdlez Garza ha logrado transformar lo industria
de los eventos al convertir cada experiencia social en un momento memorable

Al poniente de Monterrey, en la zona
de Cumbres, se encuentra un lugar en
donde los momentos especiales se con-
vierten en recuerdos inolvidables. Este
sitio es Demmia Cumbres Venue, el cual
promete brindar experiencias mdgicas a
través de eventos bien ejecutados.

Este salén social es el resultado del ta-
lento y la vision de Pilar Gonzdlez Garza,
una arquitecta de profesion y destacada
empresaria en la industria de los eventos
con mas de 15 afios de experiencia.

EL INICIO DE TODO

La historia de Demmia Cumbres Venue
se remonta al 2008, cuando Pilar se dio
cuenta que cada vez mads mujeres exigian
experiencias unicas y de calidad en sus
eventos sociales. Fue ahi cuando nacié la
marca Mia Musa, posteriormente el em-
prendimiento se transformé en una em-
presa solida que rapidamente se gand un
lugar dentro de la industria: Grupo Mia
Musa S.A. de C.V.

Alo largo de los afos, la empresaria
y su equipo perfeccionaron el funciona-
miento de la compania para mantenerse
vigente en el gusto de sus clientes. Este
proceso no estuvo exento de
desafios, sobre todo debido a
la constante evolucién de las
tendencias en diseno y deco-
racién de eventos. Sin em-
bargo, su pasién por la arqui-
tectura y su vasta experiencia
en la realizacién de eventos la
llevaron a dar un paso audaz
hacia adelante.

Impulsada por la sacudi-
da que supuso la pandemia,
Pilar tom¢ la decision de evolucionar su
negocio, pasando de la decoracién y coor-
dinacién de eventos a ofrecer un servicio
integral. Asi nacié Demmia Cumbres
Venue, su segundo salén de eventos en
Monterrey, el cual no sélo refleja su vision
Unica, sino también consolida su marca
como lider en la industria.
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EL CONOCIMIENTO
DE ARQUITECTURA
FUE CLAVE PARA QUE

PILAR LLEVARALOS
EVENTOS SOCIALES
AL SIGUIENTE NIVEL

Pilar Gonzalez Garza, arquitecta y empresaria

COMPROMISO CON LAS

EXPERIENCIAS UNICAS

Ubicado estratégicamente en la zona
Cumbres, este salén es mucho mas que un
simple espacio para eventos, es el reflejo
de la pasién y el compromiso
de Pilar por crear experien-
clas unicas y memorables.
Cada rincén del lugar ha
sido cuidadosamente disefia-
do para ofrecer un ambiente
excepcional que sirve de es-
cenario perfecto para bodas,
quinceaiierasy cualquier tipo
de convivencia.

En su primer ano de ope-
raciones, Demmia Cumbres
Venue ha cautivado a clientes y visitantes
por igual con su atmésfera encantadora y
su atencién impecable al detalle. En el mes
de abril celebran su primer aniversario con
la mirada puesta en el futuro y la expecta-
tiva de seguir creciendo.

Y este impulso hacia el manana ya estd
en marcha, pues Pilar y su equipo tienen

en mente un emocionante NuUevo proyec-
to: Demmia Down Town, su tercer salén
de eventos, que contribuird a la regenera-
cién del centro de Monterrey. Este tendrd
una capacidad maxima de 800 personas
y promete ser todo un éxito.

La magia sucede cada dia en los salo-
nes de eventos de esta empresaria, pues
son un lugar donde los momentos espe-
ciales se convierten en recuerdos que per-
duran para siempre. Y bajo el liderazgo
visionario de Pilar, el futuro de esta em-
presa es aun mas brillante.

B Avenida Paseo de los Leones 9002,
Plaza Via Puerta de Hierro,
Col. Puerta de Hierro, Monterrey, N.L.
B Demmia Cumbres Venue
demmia.cumbres






EL TIEMPO DE LA COMUNICACION
TIBIA SE ACABO

Por Diana Torres
CEO de Punto

dianatorres.mx

stoy segura de estar viviendo en el ojo del huracdn, en un gran

cambio de era. Lo que estd ocurriendo ahora saldra en los

libros de historia (st siguen existiendo) como la generacién que
se replanteo el valor del trabajo.

Lo mejor (o peor) de todo: nos estd ocurriendo en tiempo real y
no nos estamos dando cuenta. Es normal. Es como haber vivido en
la Inglaterra de la Revolucién Industrial y no ver lo que pasé hasta
una o dos generaciones después. Son tiempos de nuevos esquemas
de pensamiento, y eso lo hace todo mds complejo.

LO QUE ESTA OCURRIENDO NO SE PARECE A NADA QUE CONOZCAMOS
Por primera vez en nuestra historia, “algo no humano” esta siendo
capaz de generar ideas creativas, nuevas, desde cero. Por primera
vez desde que aparecié la economia de conocimiento, “mads y me-
jores ideas” no es sinénimo de valor.

Por primera vez desde que la economia liberal nos hizo a todos
responsables de nuestra comunicacién y su impacto en nuestros
resultados (vende mejor y ganards mas), el nivel de ruido que exis-
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te hace sentir que el silencio puede ser una
gran aportacion.

Hoy, como consultora de comunicacién
para marcas con mucha inteligencia natu-
ral, sé que una sola cosa es la que debe ocu-
par a las mentes creativas: (Qué es lo mds
valioso que puedo hacer por otros? Esa es la
pregunta clave.

La forma, los tiempos, los precios o los
detalles de un producto o servicio son
cada vez mads irrelevantes si no comunican
abierta y contundentemente su valor. ;Qué
tienes para transformar la vida de alguien
mas?

Hoy me encanta reafirmar una idea:
cuando una marca (personal o comer-
cial) tiene claro su valor, la forma de los
servicios es secundaria. En medio de tan-
to ruido, férmulas, embudos, campafas
masivas, redes sociales, lanzamientos... la
clave no estd en cémo se llama lo que ven-
des, sino en qué es lo que tienes para otros.
Te comparto algo que suelo decirles a mis

clientes que llegan preguntdindome cudl es la mejor forma de comu-
nicar todos sus servicios y multitalentos: El lio mental de tus mul-
tiples ideas es algo que les da igual a tus clientes, ellos sélo quieren
saber qué puedes hacer por ellos.

Hacernos esta pregunta ahora, al entrar a 2024, es mds perti-
nente que nunca: estoy convencida que este es un ano clave que
diferenciara de forma drdstica a quienes tengan claro su valor y
quienes le sigan dando vueltas.

SE ACABO EL TIEMPO PARA SER TIBIOS EN LA COMUNICACION

Las posibilidades que hoy tiene una maquina “inteligente” de reem-
plazar a alguien que no tiene claro su valor y, por tanto, es incapaz
de comunicarlo, son altisimas. Hoy es tiempo de tener claro el valor
de lo que haces y crear un mundo en torno a ese valor. Qué se vende,
cudnto cuestay qué forma tiene es algo que se dara de forma natural.
El reto de comunicacion es mds grande que nunca: hoy no se trata
de hablar, vender o predicar, se trata de construir un mundo en
torno a tu marca, uno donde tus clientes quieran vivir.e
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LIDERES Y LAS
CONVERSACIONES
COBARDES

Rogelio Segovia
Socio fundador
de Think Talent

na de las caracteristicas esenciales de los lideres es su

capacidad conversacional. Alguna vez un colega me dijo, no

sin cierto orgullo: “Segovia, a mi no me pagan por lo que
hago, sino por lo que sé”. Su premisa no estaba equivocada, pero
su conclusién era un tanto falaz. Efectivamente, a esta persona no
le pagaban porlo que “hacia”, pero su remuneracién no dependia
de lo que “sabfa”, sino mds bien de la capacidad de transmitir ese
conocimiento, esto es, la manera en que conversaba.

Viene a colacién esta reflexion porque el dia de ayer me com-
partieron una imagen humoristica, de una persona con una larga
lengua bifida y un par de prominentes colmillos que de forma
malintencionada afirmaba: “Fulanito me dijo que tu le dijiste, que
el otro dijo, que yo habia dicho”.

De inmediato recordé un texto que escribi hace poco mas de
tres afios y que habla de las conversaciones cobardes de algunos
lideres. En dicho articulo transcribi una conversacién real entre
un lider y su colaboradora durante un proceso de retroalimenta-
ci6n. Comparto nuevamente aquella historia:

—Hay algo que necesito compartirte, que me dijeron acerca de
t1, resulta que... jhum! — empezé David a tratar de articular la
conversacion con Laura.

—LEspera un momento, permiteme decir algo antes— dijo Lau-
ra con un educado ademdn, interrumpiendo a su jefe David. Este
se sorprendié por la interrupcién, pero invité a su colaboradora
con un amable gesto, un tanto forzado, a que continuara . —Lo
cierto es que no me interesa lo que vas a decirme, y me lo puedes
decir, claro, te voy a escuchar atentamente, pero no voy a tomarlo
mucho en cuenta, apunto ella con resolucién.

—Pero, jpor qué? — pregunt6 David con genuina curiosidad y
sin rastro alguno de fastidio.

—Lo que pasa, dijo Laura, es que si alguien te dijo algo acerca
de mi persona, pero no puede sostenerlo frente a mi, es una per-
sona sin arrestos ni valor, y eso, por decir lo menos, es cobarde...
o al menos su conversacion es cobarde.

Este es uno de los grandes problemas que tenemos con las con-
versaciones de muchos lideres (desafortunadamente): suelen ser
conversaciones cobardes.

Y mads alld de escudarse en vagos supuestos de confidencialidad
(salvo, por supuesto, que se trate de una infraccién a alguna norma
o politica institucional e incluso legal, lo que en dado caso tendria
otro tratamiento), eso no es mds que una manera de fomentar chis-
mes y deslavar culturas de honestidad, confianza y transparencia.

El problema con este tipo de afirmaciones, en las cuales don
Fulanito o dofna Fulanita dijeron algo, se integran con informa-
cion falsa o con medias verdades dichas, casi siempre, con el unico
afan de causar perjuicio en la reputaciéon de un colega o compa-
fiero de trabajo.

Y faltos de valor por parte de los lideres para parar a Fulani-
to/a (suponiendo que realmente exista y no sea solo una estratage-
ma del lider para no asumir su dicho) cuando se acerca a contarle
algo, preferimos llamar a estas conversaciones, eufemisticamente,
“percepciones”, para no llamarlas como lo que son, chismes o
conversaciones cobardes.

Si los lideres, a quienes se les paga por la calidad de sus conver-
saciones, quieren realmente formar equipos de alto desempeno,
deben empezar a desincentivar las “conversaciones cobardes”.
Estas quiebran la confianza de un equipo de trabajo, merma la
productividad de una empresa, genera acoso laboral (mobbing),
falta de compromiso, e incluso riesgos psicosociales a los emplea-
dos, tal como gastritis, colitis, estrés o tristeza y, en casos graves,
depresion e hipertension arterial o ansiedad.

Epilogo.— Un lider, al primer avistamiento de una conversacion
cobarde, puede utilizar la fiabula de “los 3 filtros de Sdcrates”.
Lo que te van a contar, ¢es verdadero, bueno y necesario?, y la
persona que te lo cuenta, jestd dispuesta a sostener su dicho frente
al ser humano de quien va a hablar? Si no es asi, como Sécrates:
¢por qué decirmelo?®
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LIDERAZGO Y VALORES:
BINOMIO CRUCIAL PARA CONSTRUIR
UNA MEJOR SOCIEDAD

Sonia Garza Gonzalez

Presidenta nacional de la Asociacién Mexicana
de Mujeres Jefas de Empresa (AMMJE),
consejera nacional de Coparmex, de Coparmex
N.L.y de Caintra N.L.

1 campo constituido por el liderazgo es muy diverso e inclu-

ye un amplio espectro de teorias, definiciones, evaluaciones,

descripciones, prescripciones y filosoffas. Su estudio se ha
llevado a cabo desde diferentes disciplinas y perspectivas, tales
como la historiografia, la teorfa del desarrollo organizacional, la
sociologia, la psicologia y la ética.

Existen personas que, de alguna manera, nacen dotadas de
cierto carisma que las hacen lideres en diferentes circunstancias y
que, usualmente, se les llama “lideres innatos”. Sin embargo, hoy
por hoy, el cambio constante que forma parte de cualquier orga-
nizacién, remarca la creciente importancia que tienen los lideres
como actores principales en cualquier comunidad, llamese fami-
lia, institucién educativa, empresa, organismo y hasta nacién.

El mayor recurso que una persona lider tiene a su alcance es el
humano. Es decir, las personas son las unicas que pueden transfor-
mar procesos en resultados, y el lider tiene que estar preocupado por
alcanzar resultados con eficacia y eficiencia. Quien es lider hace una
buena gestién de personas cuando, ademas de mostrar direcciones,
objetivos y metas claramente definidas, es capaz de dar toda la orien-
tacion y participar en la transformacién del potencial en desempeno
efectivo, que son los resultados concretos de la accién humana.

Adn cuando nos encontremos en un mundo globalizado, tec-
nificado y cambiante, es preciso advertir que, en el &mbito em-
presarial, el valor de mercado ya no se basa en la acumulacién
de capital y otros bienes tangibles, se basa en intangibles como
conocimiento, clientes leales y “capital humano”, porque el bien-
estar de las organizaciones depende de las competencias y valores
tanto organizacionales como de la gente.

Por lo que se refiere a las competencias, éstas abarcan el de-
sarrollo de las actitudes de la persona, lo que el individuo es en
su afectividad y su volicién, buscando un enfoque integrador
en que la persona, desde su ser, ponga en juego todo su saber
y su saber hacer.

En cuanto a los valores, voces expertas afirman que lo que la
empresa es y los valores que representa se estan volviendo igual de
importantes que la calidad de los productos y servicios que ofrece,
lo mismo que el actuar, coherencia, compromiso y responsabili-
dad moral de los lideres que representan ciertas marcas, empresas
U 0rganismos.

Cualquier persona puede convertirse en una figura capaz
de establecer ciertas directrices, pero el liderazgo es mucho
mas. Cada vez existen mds los modelos organizativos de corte ho-
rizontal que los verticales. Las personas lideres cada vez ejercen
un papel mds motivador, promotor, coordinador, que impositivo,
distante a aleccionador.

El liderazgo positivo salvaguarda la honestidad, el com-
promiso y la responsabilidad moral, el bien comun. No es
nada fécil construir este tipo de liderazgo, pero es, sin duda,
lo que se necesita para garantizar la existencia y mejora de
los organismos.

Ya la sociedad, y en particular las generaciones jovenes,
sabe distinguir que un jefe tiene poder, un lider tiene influen-
cia; un jefe depende de su autoridad, un lider gana autoridad
al ser respetado por su gente; un jefe obliga a la gente para que
se realicen las cosas, mientras que una persona lider incentiva
a la gente a actuar para sumar.®
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L0S 7 MAGNIFICOS
DE LAINTELIGENCIA ARTIFICIAL

Roberto Solano Pérez
Gerente de Andlisis Bursatil
de Monex Casa de Bolsa

B jrsolano@monex.com.mx

n 2023, el sector tecnolégico (representado por
el indice Nasdaq) present6 un rendimiento
de 43.4%, un desempefio sobresalien-
te después de un complejo 2022. Como
contexto, parte de este positivo en-
torno en el sector fue por la In-
teligencia Artificial (IA), la cual
seguira tomando relevancia
en el 2024. Como contexto
mundial, es bueno senalar
que de las 100 principales
empresas a nivel global en
IA, el 66.8% son de EUA,
el 7.8% de China, el 4.2%
de Alemania y el 21.2%
restante de otros paises.
Con cifras de la OCDE,
EUA, China y UE son los
paises/regiones que mds han
anunciado inversiones en la
Inteligencia Artificial, ya que
en 2023 se estimaron recursos
cercanos a $150,000 mdd (EUA el
63.0%, China el 23.0% y UE el 14.0%
restante). Basado en las cifras previas,
cabe mencionar que China ha realizado
importantes contribuciones a la IA, por lo que
se ubica como el segundo mayor competidor de IA,
solo por detrds de EUA. De hecho, recientemente Baidu (“Google
chino”) lanzé su versién del Chat GPT, llamado “Ernie”.

En el entorno tecnolégico, las empresas que tomaron relevancia
en 2023 por el uso/inversiones de IA son Nvidia, Meta, Salesforce,
Tesla, Microsoft, Apple, Amazon, Alphabet, Oracle y Adobe.
Pero puntualmente, en este arranque del 2024 se habla de los 7
Magnificos”, empresas de gran relevancia tecnolégica, y que en
términos de capitalizacion, en ocasiones, supera el valor del PIB de
todas las economias, a excepcién de EUA y China. Dichas empresas
son Facebook, Amazon, Apple, Microsoft, Tesla, Netflix y Google.

Desde nuestra perspectiva, en 2024 el sector potencializard el uso
de la IA, sin embargo, enfrenta un entorno posiblemente adverso
en términos econémicos, ademds de cambios laborales (en 2023,
fue el sector con mayores despidos).

En promedio, se espera que en este 2024 el sec-
tor tecnoldgico presente un crecimiento en
las utilidades de 18.0%, cifra superior
a la considerada para la muestra
mas amplia de EUA, el S&P, en
la cual se espera un crecimien-
to de 8.4%. Por el desempe-
fio observado en 2023, los
inversionistas  redoblaron
su posicionamiento en el
sector, principalmente en
los 7 magnificos. Desde
nuestra perspectiva, este
grupo si presenta avan-
ces significativos por
la inteligencia artificial
(principalmente Micro-
soft y Google), pero en
contraste, otras empresas
no han logrado mostrar
resultados por su uso, y de
manera “irracional”, mostrar
valuaciones que se perciben
como un “exceso de optimismo”
por la TA.
Las empresas tecnolégicas enfrentan
como retos un posible escenario de recesién
ante los elevados niveles de tasas de interés, un
entorno de preocupacién ante el encarecimiento de los semi-
conductores por el escenario maritimo del Mar Rojo, y el mds
importante, el escenario de elecciones en EUA, siendo Trump
un mandatario que ha mostrado enfrentamientos con China (el
segundo pais con mayor peso en la IA). Si estos riesgos no se
materializan, consideramos que los 7 magnificos tendran un so-
bresaliente 2024.®

monex.com.mx
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Ivan Gutiérrez Leal
Director general
de Caltic Consultores

a compensacion, en todas sus formas,

debe estar vinculada al valor que se

aporta. Ya sea como individuo dentro
de una organizacion, ofreciendo un ren-
dimiento positivo o sobresaliente, o como
empresa, proporcionando un producto o
servicio de calidad, el valor que se aporta
es el nuicleo de toda compensacion.

ENTONCES, (COMO DEFINIMOS ESTE VALOR?

Para responder esta pregunta, especial-
mente desde la perspectiva de un emplea-
do, es esencial tener una comprensién
clara de nuestro rol dentro de la empresa.
Esto implica conocer a fondo nuestros
objetivos, funciones, responsabilidades
y el tiempo necesario para cumplir con
nuestras tareas. Sin esta claridad, es dificil
cumplir con lo que se espera de nosotros,
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ENSACION:
‘BIEN PAGADO?

ya que sin ello sera dificil evaluar el valor

que se aporta.

El siguiente paso es contar con las
herramientas adecuadas para demos-
trar nuestro impacto. Es decir, tener
los mecanismos para, de manera clara
y simple, mostrar nuestros resultados
y avances. Esto implica la utilizacién
de indicadores clave de rendimiento
(KPIs) u otros métodos de medicion
para monitorear nuestro progreso y re-
sultados. Estos KPIs deben ser especi-
ficos, medibles, alcanzables, relevantes
y limitados en el tiempo (SMART, por
sus siglas en inglés). Los KPIs ofrecen
una visién clara y basada en datos de
nuestro desempeno, mientras que los
entregables (que son otro tipo de me-
canismo de medicién) pueden comple-
mentar esta evaluacién al proporcio-
nar resultados tangibles e intangibles
de nuestro trabajo.

Una vez que hemos evaluado po-
sitivamente nuestro desempefo, sur-

ge la pregunta inevitable: ;Estamos
siendo justamente compensados? Para
responder a esta pregunta, es crucial
comparar nuestra compensacién con
los estdndares del mercado en nuestra
region e industria. Ademas del salario
base, ten en cuenta otros beneficios y
compensaciones, como bonos, presta-
ciones adicionales, oportunidades de
desarrollo profesional, ambiente la-
boral, equilibrio entre trabajo y vida
personal, etc.

En resumen, un esquema de com-
pensacién bien definido debe abordar
tres elementos basicos: claridad en el
rol y las responsabilidades, la disponi-
bilidad de métricas para evaluar el des-
empefio y la contribucién por ende el
aporte de valor, y finalmente, una com-
pensacion competitiva en comparacion
con el mercado. Al considerar estos ele-
mentos, podemos determinar si nuestra
compensacion refleja adecuadamente el
valor que aportamos a la empresa.®

ysejdsun :0304






LA DIFICULTAD DE HABLAR DE LA
SUCESION EN LA EMPRESA FAMILIAR

Por Fernando Todd

CEO en Todd Empresas de Familia, SC
www.empresasdefamilia.mx
fernandotodd

ablar de quién tomard el timén de la empresa familiar puede

ser un tema delicado. Es una de esas platicas complejas que

vamos posponiendo, pero que tarde o temprano debemos abor-
dar para asegurar la trascendencia del esfuerzo generacional. La
clave estd en la comunicacién y en la implementacién de los acuer-
dos que podamos construir.

La comunicacién es clave en este proceso. Desde siempre, com-
partir nuestras experiencias y conocimientos ha sido vital para
avanzar. Piensa en las historias que pasan de generacién en gene-
racién en tu familia, esas lecciones que aprendiste de tus abuelos y
que hoy te sirven. En tu empresa, la idea es la misma: preparar el
camino para los que siguen.

Abrir el didlogo sobre la sucesion permite evitar malentendi-
dos y conflictos en el futuro. Imagina que todos en la
familia saben qué esperar y cémo contribuir; eso
facilitara las cosas. Ademads, hablar sobre estos
temas ayuda a reforzar la unién familiar,
haciendo que todos se sientan parte de un
proyecto comun. Eso si, la conversacion
debe ser clara y directa, sin rodeos ni tér-
minos complicados: ¢qué nos decian los
abuelos? ¢Qué historia no aprendimos
como familia? ; Cudles malos hébitos es-
tamos repitiendo?

En las familias se atesora el recetario
de la abuela, un activo importante, cuya
suerte se discute en la cocina. ;Quién lo con-
serva? ¢Quién lo administra? ;Quién heredé
la sazén?, ese polvo de hada que no entiende de
gramos ni de pizcas. Conozco casos de quien convierte
el recetario en industrias. Las palabras mdgicas las heredan los
nietos que saben escuchar.

Escribir la historia es importante. ;Como cazamos mamuts?
¢Gémo nos resguardabamos de las inclemencias del tiempo? Pero
el partido es largo y debemos plantear una estrategia. ;Hacia don-
de vamos? ;Qué informacion requiere la siguiente generacién para
plasmarla en nuestras cuevas? ; Cémo abordar a los mamuts que se
disfrazan de datos, de nubes y de plasma? Son nuestra amenaza y
nuestra oportunidad. Y no hay espacio.

Son noches para encender fogatas, para reunirnos con los que
somos, para escribir y para escucharnos; para orientar la vista en
todas las direcciones, como quien estd por cruzar una calle. Es tiem-
po de crecer y de sembrar.

Una de las ventajas de hablar de sucesion dentro de este marco es
que todos en la familia saben qué esperar. Esto no sdlo facilita las cosas
en el dia a dia, también fortalece la unidad familiar alrededor del ne-
gocio. Es necesario que este didlogo sea directo y sin complicaciones,
adaptando el lenguaje para que sea accesible a todos los miembros de
la familia, sin importar su nivel de conocimiento sobre el tema, aun-
que siempre es recomendable una capacitacién inicial acerca de las
dindmicas que se construyen en el sistema familia-empresa.

Incorporar el gobierno corporativo en la discusién sobre sucesién
también prepara a la empresa para enfrentar los desafios modernos,
como la necesidad de adaptarse a la digitalizacién y a mercados en
constante cambio. Establecer politicas claras y una estructura de
gobierno ayuda a la empresa a ser mas agil y adaptable, cualidades

esenciales para sobrevivir y prosperar en el futuro.
El gobierno corporativo es muchas veces entendido
como una complejidad innecesaria: algo que esta
disefiado para grandes corporativos o trasnacio-
nales. A mi me gusta verlo como un conjunto
de practicas y politicas que ayudan a dirigir y
controlar una empresa. Esto significa estable-
cer reglas claras sobre cémo se toman deci-
siones en la empresa, quién puede tomarlas
y cémo se prepara a la préxima generacién
para asumir sus roles. Este marco ayuda a evi-
tar malentendidos y conflictos, manteniendo a
todos en la misma pdgina.
Este tipo de planificacién no solo se trata de de-
cidir quién toma el control y cémo formamos bue-
nos accionistas, sino de preparar a la empresa para los
desafios actuales, abriendo paso a la innovacién. El mundo
de los negocios cambia rdpido, y estar listos para adaptarse es cru-
cial. La idea es que, con una buena preparacién, tu empresa no sélo
sobreviva, sino que prospere en el futuro.

En resumen, aunque hablar de quién y cémo se va a llevar ade-
lante la empresa familiar en el futuro pueda parecer complicado,
incluso incomodo, es una charla que no puedes dejar pasar. Es tu
oportunidad de asegurarte de que el negocio que has construido
con tanto esfuerzo siga prosperando y manteniendo sus valores, sin
importar lo que pase. Con una comunicacién abierta, planificacién
y un poco de previsién, puedes preparar a tu empresa y a tu familia
para el futuro, asegurando que el legado que has trabajado tanto en
construir siga vivo y en buenas manos.»
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ARTE Y MARKETING

Por Edgardo Lépez Huerta

Socio MISHTECH Creative Business Agency
B edgardo@mishtech

edgardolh

ablemos del papel del marketing en la difusién del arte. La
tecnologia aceler6 la dindmica de todas las industrias, y el
arte no es la excepcion.

Mientras la tecnologfa avanza, la cultura también y el arte, al
ser un reflejo de la expresion del individuo en su interaccién con
un contexto social, evidentemente llega para establecer su declara-
cién y presencia en la huella de la humanidad.

En el pasado, la dindmica era lenta y pausada, el artista tra-
bajaba a la sombra del anonimato y la soledad, es por ello que
muchas de las obras tuvieron que esperar, incluso, la muerte de su
creador para consagrarse, en otras palabras, el autor nunca supo
el grado de trascendencia de su idea.

Hoy es una realidad que los medios y plata-
formas digitales son un escaparate del proceso
creativo, de la obra finalizada, su interaccién
y reaccion con la gente.

El marketing digital, el comercio elec-
trénico y las redes sociales parecen ser
un nuevo lienzo para el arte, esto per-
mite a muchos artistas estar presentes,
vivos, confrontar y polemizar a la par
de la construccion de su obra. La apa-
ricién de los NFTs (tokens no fungibles)
legitimizan las obras digitales y toman
un valor muchas veces absurdo en crip-
tomonedas. No me creen, preguntenle a
Mike Winkelmann, mejor conocido como
Beeple, el artista con una de las transacciones
mas grandes en las ventas de arte, que bajo la afa-
mada casa de subastas Christie's alcanz6 una oferta de
57 millones de euros para su pieza, que cabe resaltar es 100% digi-
tal, es decir, no se obtuvo un objeto fisico resultado de la transac-
cién. Beeple cred una ilustracion a diario, sin excepcion, durante
14 anos de su vida, “Todos los dias: los primeros 5000 dias’; cinco
mil ilustraciones integradas en una pieza digital, una locura.

Si ademads de estos fenémenos digitales sumamos que los nue-
vos artistas pueden expandir su obra con realidad aumentada, ex-
periencias inmersivas e interactivas, que también se valen de co-
laboraciones, vinculaciones con influencers para dar mas nombre
y relevancia a la obra, y que popularizan sus propuestas, al grado
de hacerlas arte objeto; nos damos cuenta que en estos tiempos
quedarse oculto serfa casi imposible.

En la medida que todo se acelera, también las expresiones se
vuelven mas abstractas e incomprensibles. Pero asi es el arte (creo).
Y esto me recuerda una leyenda urbana del mismisimo Salvador

Foto: Cortesfa

Dali. Se cuenta que alguna vez €l coincidi6 con una duquesa en un
restaurante espanol, de esos de alcurnia, y ella desde su arrogancia
y frivolidad le dijo: “Maestro, sinceramente no entiendo su arte”
alo que el excéntrico personaje respondi6: “Mi querida duquesa,
veo que usted estd aqui porque disfruta comer de este manjar” a lo
que ella responde de inmediato “si, desde luego”, y aqui viene Dali
replicando: “;pero lo entiende? ¢ Entiende la16gica de su platillo?..
de la misma forma mi arte no es para que se entienda, es para que
se disfrute. .. igual que su suculento plato”.

Entonces, el arte esta en la pieza en si o en el contexto, en la
historia que envuelve la pieza.

La famosa Mona Lisa, ¢serfa tan famosa sin la noticia que el
cuadro de Leonardo Da Vinci habia sido robado apareciendo
como la gran nota de todos los diarios del mundo? o isin la mis-
tica de pensar si el cuadro expuesto es el original o una réplica
falsificada tras la recuperaciéon?

O como el caso de la obra de Elfas Garcia Martinez en el Siglo

XIX: "Ecce Homo" (He aqui el hombre), colocado hace

100 afios en la iglesia del Santuario de la Miseri-

cordia en Borja, un pueblo espaniol de 5,000

habitantes muy golpeado por la economia.

SI sefior, una obra que por cien anos pasé

desapercibida. El cuadro que plasma el

rostro de Jesucristo se fue deteriorando

por los anos y la humedad, por ello Ce-

cilia. Giménez en 2012 con buena vo-

luntad se atreve a restaurarlo, dandole

una pintada por encima. Pero, hay un

pequeno problema, ya no se parecia

en nada a la imagen original, lo arrui-

no por completo, haciéndolo parecer casi

ridiculo, asi se gandé la burla del poblado,

la noticia se expandi6 y ya era nota nacio-

nal y pronto internacional. Borja se puso en el

mapa, y mientras Espafa sufria de recesion, Borja

prosperaba. 160,000 visitas de turistas pagaban un euro

para ver el famoso cuadro, mas la derrama por sitios que dejaban

la compra de souvenirs de la imagen y consumo local. Entonces,
¢la polémica le gana a la técnica?

Hoy una polémica que genera ruido y conversacion es la inteli-
gencia artificial, ya que muchos consideran que no es una autoria
original, sino que es resultado de aprendizajes y data que se han
adquirido en internet, y que por lo tanto, es un robo.

Pero ¢no es la realidad a la que se enfrentaron los artistas re-
volucionarios del pasado, aquellos que salfan de los canones esta-
blecidos, que salfan del ambito aceptado y que hoy vemos como
grandes maestros?

Sea como sea, la polémica y confrontacion siempre han estado
vinculadas en la difusién del arte, y a pesar de que la obra pueda
estar perfectamente ejecutada, si, también puede ser perfectamen-
te ignorada. Hacer marketing en el arte, tiene su arte.®
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL:

DESARROLLO DE TALENTO Y
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

Por Dr. Abraham Mendoza Andrade
Vicerrector General de Investigacion
de la Universidad Panamericana

ainteligencia artificial (IA) es un campo de estudio que surge a

mediados del siglo 20. La IA fue originalmente concebida por

cientificos fascinados por la posibilidad de que las mdquinas
emularan la capacidad cognitiva humana.

Una de las personas mas influyentes en el desarrollo y concep-
tualizacion de la IA fue Alan Turing, quien es considerado como
uno de los padres de la ciencia de la computacién y precursor
de la informdtica moderna. A €l se le atribuye la definicion mads
antigua de inteligencia en el mundo de la computacién, a través
de su experimento denominado “Test de Turing” en 1950. Esta
prueba implicaba que un humano interrogador interactuaba con
un humano y una mdquina mediante un didlogo ciego, intentan-
do determinar cudl es cudl. La incapacidad del interrogador para
distinguir fiablemente entre ambos sugeria que la maquina exhibia
una cierta forma de “inteligencia”.

Avanzando hacia la década de 1960, Joseph Weizenbaum marcé
un hito al simular una conversacion utilizando patrones de escritura,
lo cual se convirtié en uno de los primeros avances en procesamiento
de lenguaje natural. Este desarrollo abrié caminos para la compren-
sién y generacién del lenguaje humano por parte de las maquinas.

En los afios 80, el campo de la IA experimenté un progreso
notable con la adopcién de técnicas avanzadas, destacdndose la
creacion de los sistemas expertos. Estos sistemas modelaban el
conocimiento de especialistas en determinadas areas a través de
reglas condicionales “if-then”, permitiendo que el sistema propor-
cionara recomendaciones basadas en el conocimiento acumulado
de expertos. Uno de los primeros y mds exitosos sistemas expertos
fue el denominado como MYCIN, que demostro su eficacia en el
diagnéstico y recomendacién de tratamientos para la meningitis
espinal y diversas infecciones sanguineas.

Desde entonces, la evolucién de algoritmos de aprendizaje pro-
fundo y el aumento exponencial en la capacidad de procesamiento
han llevado a progresos significativos en distintas areas de la IA,
incluyendo el procesamiento de lenguaje natural, el reconocimien-
to de imdgenes, y la capacidad de las mdquinas para desempenar

Foto: Pexels

tareas complejas en multiples disciplinas. Mds recientemente, la
emergencia de sistemas generativos, como el Generative Pre-trai-
ned Transformer - GPT- (Transformador Pre-entrenado Genera-
tivo) y otros modelos innovadores, ha marcado el comienzo de una
nueva era en la IA. Estos avances prometen llevar la tecnologia de
IA a niveles sin precedentes, agilizando el desarrollo de aplicacio-
nes y dotando a usuarios, incluso sin conocimientos técnicos, de
herramientas poderosas.

La importancia de reconocer la historia y el potencial de la in-
teligencia artificial (IA) es crucial tanto para el desarrollo de talen-
to especializado como para la identificacién de oportunidades de
negocio significativas. Segun el informe “Technology Trends Out-
look 2023” de McKinsey, la IA podria generar un valor econémi-
co de entre 17 y 26 billones de ddlares en los préximos anos. La
adopcion de la IA en las empresas ha visto un crecimiento notable,
aumentando del 20% en 2017 al 50% en 2022, segun la Encuesta
Global Anual de McKinsey sobre el estado de la IA. Este aumento
en la adopcién no solo refleja el creciente interés empresarial en
la IA, sino que también senala los beneficios financieros tangibles
que puede aportar. De hecho, el 25% de las empresas encuestadas
reportaron que la IA contribuyé al menos al 5% de sus ganancias
antes de intereses e impuestos (EBIT), destacando el impacto po-
sitivo de la TA en la rentabilidad y subrayando su valor estratégico
para mantener la competitividad en el mercado global.

Aunque la implementacién de la IA abre un abanico de opor-
tunidades significativas, aun nos enfrentamos a una serie de desa-
fios que podrian obstaculizar su pleno desarrollo. A pesar de los
avances realizados en aprendizaje automadtico e infraestructura
tecnoldgica, la limitacion de recursos, incluida el financiamiento
y la disponibilidad de profesionales con las cualificaciones necesa-
rias, podria frenar el avance de las aplicaciones de IA. La seguri-
dad cibernética y la privacidad emergen también como preocupa-
ciones dominantes. Asimismo, las regulaciones y los mandatos de
cumplimiento ejercen una influencia notable en la investigacion y
el despliegue de la IA. Por tanto, es importante detonar alianzas
entre los sectores académicos y empresariales, para empujar la for-
macién y capacitacion de alto nivel en TA.

Estos retos resaltan la necesidad de una aproximacién integral
que equilibre los avances tecnolégicos con consideraciones éticas y
normativas y que pongan a la persona en el centro de todos estos
avances.w
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GETIT DONE,
EL ARTE DE LA
EJECUCION

Luis Lindsey
Gerente de Fabricay
Operaciones de Metalmecanica

n un panorama saturado por videos, redes sociales y ava-

lanchas de informacién, no resulta dificil reconocer que

nuestro potencial personal supera con creces nuestras per-
cepciones. En ocasiones, nuestras posibilidades se asemejan a
un sueflo, pero la brecha entre sofiar y hacer puede ser abis-
mal. Mientras las ideas fluyen con libertad, es la capacidad de
ejecucion lo que realmente transforma esas ideas en algo util y
valioso. Este es el nucleo del concepto get it done, una filosofia
destinada a cerrar la brecha entre la intencién y la accion,
entre la planificacion y la realizacion, entre las palabras y los
hechos.

LA REGLA DE LOS 60 SEGUNDOS

Esta regla es simple pero poderosa: si una tarea puede completar-
se en menos de 60 segundos, no hay que pensar, simplemente hay
que hacerla. Esta mentalidad puede aplicarse tanto en las labores
domésticas, como en el ambito laboral. Por ejemplo:

Responder correos electrénicos

Si un correo electrénico requiere una respuesta breve y tienes el
tiempo disponible, responde de inmediato en lugar de posponerlo.
Organizacién del espacio de trabajo

Dedica un minuto al inicio o al final de tu jornada laboral para
ordenar tu escritorio. Esto te permitird comenzar el siguiente dia
con mayor claridad y eficiencia.

Toma de decisiones rapidas

Cuando debas tomar decisiones pequenas, como aprobar una
solicitud o delegar una tarea sencilla, actia sin demora. Esto per-
mite que los proyectos fluyan sin estancarse.

Reconocer que posponer tareas pequenas crea una acumulacién
de trabajo es fundamental. Actuar de inmediato fomenta un ha-
bito de accion y previene la acumulacién de pendientes.

LO FUNDAMENTAL: LAS PREGUNTAS CLAVE

La raiz de get it done reside en preguntas esenciales: ¢Qué?, ;quién?,
¢cudando?, ;como? y scudnto? Responder estas simples interrogantes
es crucial para ejecutar cualquier tarea. Estos cuestionamientos nos
obligan a definir objetivos, identificar responsabilidades, establecer
plazos, planificar la ejecucién y evaluar el costo. Al responder estas
preguntas, trazamos un camino claro hacia la accién.

SOLO LA ACCION GENERA TRANSFORMACION

Conocer tedricamente c6mo hacer algo no equivale a hacerlo. La
transformacién personal y profesional se logra mediante acciones
concretas, no mediante la acumulacién de conocimientos y buenos
deseos. Una buena idea se desvanece con una ejecucién deficiente.
Frente a la afirmacién “Eso no funciona, ya lo intentamos antes”,
es crucial cuestionar si el problema radica en la ejecucién o en la
falta de accién. El desafio de la ejecucién implica enfrentar la pro-
crastinacién, el miedo al fracaso y la falta de motivacién, batallas
propias de cada individuo que forman parte del proceso de desa-
rrollo personal.

MAS QUE UN MANTRA, UN ARTE

Get it done no es simplemente un lema de moda, sino un arte que
depende por completo de quien lo practica. Es una mentalidad que
nos desafia a superar la paralisis por andlisis y a actuar. La magia
de hacer que las cosas sucedan no reside en metodologias sofistica-
das, estrategias complejas o dispositivos de ultima generacion, sino
en la simplicidad y la belleza de la accién.

TU MOMENTO DE ACTUAR ES AHORA

Si has llegado hasta aqui, no permitas que este momento de inspira-
ci6n se desvanezca. Inicia tu transformacion para ser una persona mas
productiva y realizada. No subestimes el poder de hacer que las cosas
sucedan. Un dfa a la vez. jLevantate y haz que las cosas sucedan! ®
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ESPACIOS DE EDUCACION
PARA HACER COMUNIDAD

xiste un proverbio africano que

sostiene: “Se requiere de una tri-

bu para educar a un nino”, desta-
cando la importancia del compromiso
de toda una comunidad en la forma-
cién de quienes, mds adelante, serdn
parte activa de esas mismas comuni-
dades como adultos.

Aquellos de nosotros, dedicados a
analizar los resultados en diversos con-
textos educativos, entendemos a fondo
que las comunidades de aprendizaje,
ya sean formales o informales, donde
las personas se congregan para ense-
fary aprender, son cruciales para cul-
tivar el deseo de aprender y promover
la aceptaciéon y desarrollo de nuevos
conocimientos y habilidades por parte
de sus miembros. No obstante, pocas
veces reflexionamos sobre la impor-
tancia de contar con espacios adecua-
dos para la construccién de estos en-
tornos comunitarios.

Existen factores clave para la crea-
ci6n de lugares propicios que fomen-
ten la formacién de comunidades de
aprendizaje:

e Integrar las tecnologias de informa-
ci6n en la visién de estos espaclos, las cua-
les ya son parte fundamental de nuestro
dia a dfa, afecta significativamente la ca-
pacidad de interaccién de las personas en
estas comunidades.

e Un espacio que promueva el uso de las
TIC desde su diseno facilitard la forma-
ci6én de nuevos lazos comunitarios a través
de formas tecnoldgicas de interaccion que
seran la base del aprendizaje futuro.

Josué Lavandeira,
Especialista en Educacion

En las sociedades modernas, el apren-
dizaje se produce desde diversos emisores
y receptores. Los docentes actian como
guias del aprendizaje, aprendiendo con y
de sus estudiantes. Cada estudiante, a su
vez, aprende de otros compaiieros, inte-
ractuando y compartiendo conocimien-
tos, cultura, herramientas y prdcticas en
espacios cada vez menos estructurados y
con mayor libertad de exploracién. Los
lugares que busquen crear comunidades
educativas deben adaptarse a este nuevo
paradigma social.

Los espacios colaborativos fomen-
tan el intercambio de ideas entre per-
sonas con distintos antecedentes cultu-
rales y contextos diversos. Permiten la
formulacién de nuevas ideas a través
del contraste multidimensional y mul-
ticultural que supone la exposicion de
conocimientos en estos entornos. Ade-
mds, contribuyen a desmitificar la no-
ci6n de que un entorno de trabajo ne-
cesita una estructura jerarquica rigida
para producir resultados de calidad.

Proporcionar dreas adecuadas para
el descanso y el ocio favorece la toma
de decisiones tanto individual como
colectiva, permitiendo el libre desa-
rrollo creativo de cada individuo. La
inclusién de dreas de dibujo, pintura,
musica, deporte, juego, etc., en cada
espacio de aprendizaje, ha demostrado
ser uno de los elementos mads criticos
para la construccion del conocimiento
alo largo de décadas de evidencia.

Finalmente, es esencial que el de-
sarrollo de estos sitios de sabidurfa se

acompane de estrategias pedagdgicas
adecuadas que aseguren que las comunida-
des que los ocupan obtengan los mayores
beneficios posibles, con un enfoque centra-
do en el estudiante y en todos los esfuerzos
de las comunidades de aprendizaje.

Existe otro proverbio africano que reza:
“El nino que no sea abrazado por su tribu,
cuando sea adulto, quemara la aldea para
sentir su calor”. Construyamos tribu desde
la planificacién urbana, desde la arquitec-
tura y desde el compromiso colectivo con
la educacién de toda nuestra sociedad.®
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LA BASE DE |
DESARROLL
SOSTENIBL

Rita E. Fishburn Olson
Ed.M. Tanatéloga,
educadora y terapeuta

n la actualidad, nos quejamos continuamente de la falta de

valores universales, ética laboral, salud mental, abuso de sus-

tancias, cambio climdtico, aumento del crimen, etc. (Qué
estamos haciendo para prevenir estos problemas? ;Quién estd a
cargo de criar al futuro de México?

Todas las personas en la vida de un nino (familia, escuela, co-
munidad) son como andamios que apoyan la construccién de la
persona en proceso (L. Vygotsky). Cuando el nifio ya aprendi6
una destreza, ese “andamio” se quita, o sea que ya no es necesa-
rio que esté el adulto para que lo haga. Como tutores, debemos
trabajar conjuntamente, entrelazando los andamios y brindando
cimientos, una base segura de valores, para que sepan que son
amados incondicionalmente y asi desarrollen la destreza de bus-
car apoyo cuando lo necesiten (J. Bowlby).

¢Qué significa ser persona? La palabra tiene su origen en el

latin, personare, que significa sonar por si sola. (No es eso lo que
todos queremos de nuestros hijos, que algin dia sean adultos res-
ponsables y capaces de enfrentar la vida por si mismos? En mi
experiencia, todos los padres desean lo mejor para sus ninos, pero
me preguntan: “;Cémo logro hacerlo? No es tan facil como ima-
ginaba, solo pensaba hacer lo que me gusté de mi propia crianza
y no hacer lo que no me gusté”, pero no es tan sencillo.
Estamos tan invadidos de literatura y consejos sobre la crianza de
nifios que hemos perdido nuestro sentido comun y nuestra intui-
cién basada en el amor. Todos participamos en la vida diaria de
un nino; somos parte de la aldea que los cria y ellos siempre serdn
el unico futuro que tiene la raza humana, son el recurso natural
mds importante del mundo.

La antropéloga Sarah Hrdy, en su libro "Mother and Others",
sostiene que en los poblados forrajeros donde habfa una alta in-
cidencia de mortalidad infantil, la ayuda de los familiares en la

crianza de los nifios era indispensable para su supervivencia. El
hombre buscaba en una mujer no solo porque fuera guapa, sino
por cudntos apoyos tenia (mamd o hermanas) para ayudarla a
criar a sus hijos.

Entonces, como adultos de la aldea, ;cémo podremos apoyar
optimamente a los pequenios en desarrollo? Aqui algunas suge-
rencias:

e Valorar y comprender la importancia de nuestro rol en la vida
del nifio.

e Contar con adultos competentes y carifiosos, al menos uno, que
estén pendientes de ¢l/ella.

e Horarios laborales flexibles o de medio tiempo para el cuidador.
e Guarderias y escuelas con personas calificadas cerca del lugar
de trabajo.

e Valorar el trabajo del cuidador que se queda en casa atendiendo
al nifio.

e Salud publica: monitorear la salud fisica y mental de los nifios de
alto riesgo de 0 a 18 anos.

e Espacios donde puedan recibir apoyo académico y de esparci-
miento después de la escuela, para que no estén solos en casa o
en las calles.

Para que las infancias que estamos formando estén en equili-
brio, recomiendo tener espacios periddicos con ellos para hablar
sobre lo que desean hacer en los cuatro cuadrantes de su vida: fi-
sico (deporte), intelectual (lectura), espiritual (iglesia, meditacién)
y socio-emocional (actividades de vinculo con otros) (S. Covey).

La mejor manera para que aprendan este equilibrio es con
nuestro ejemplo. (Cémo te evalias? Una persona es una persona
a causa de otras personas; aprendemos a ser seres humanos por
otros seres humanos. “Estamos hechos para la interdependencia”,
Desmond Tutu.®
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Norma Paredes y Danya Chapa

Ivan Rivas y José Andrés Cervantes

REALIZA CAINTRA SU
80 ASAMBLEA ANUAL

La Cdmara de la Industria de la Transformacién de
Nuevo Leén (CAINTRA) celebré su 80 asamblea anual,
donde se dieron cita representantes y delegados de las
empresas para refrendar su compromiso de impulsar a
la industria.®

Guillermo Dillon, Roberto Olvera, Sagrario Gracia y Luis Lauro Gonzélez

Jesus Herrera Casso, Sandrine Molinard y Mauricio Zambrano Fernando Ponce y Oscar del Cueto




Fernando Flores y Jorge Cruz Montserrat Padilla, Eduardo Elizondo, Javier Ruiz y Aliscair Vega

Armando Novoa y Alejandro Silva Rodrigo Berriel y José Luis Leal

Fermin Montemayor Daniela Jerez



Ramon Salinas, Lizbeth Troncoso, Carlos Rodriguez y Pablo Lamas

Rubén Hernandez y Lizeth Sierra Brenda Knight, Mariana Rodriguez y Astrid Manjarrez

Alan Pérez, Alejandro Salinas, Marysol Guajardo, Eduardo Villegas,
Roberto Montemayor y Francisco Garcia Octavio Regalado y Javier Manuel Rodriguez




Dieter Femfert Mateos y Mario Villarreal Jaime Rodriguez, Octavio Figueroa, Alfonso Muiioz y Oscar Sansores

Diego Bonet, Paola Angelino y Daniela Saucedo Juan Ignacio Garza



Jorge Safi y Daniel Madero

Ernesto Lépez Clariond

DIALOGAN SOBRE
ECONOMIA'Y NEGOCIOS
EN FORO FORBES

Con la presencia de mds de 35 panelistas nacionales
e internacionales se llevé a cabo el Foro Forbes de
Economia y Negocios Monterrey 2024, un espacio de
analisis con temas trascendentes como Nearshoring,
innovacién, transicion digital y desarrollo inclusivo.®

Federico Garcia Iza, Fernando Villarreal y Manuel Lebrija

Walter Mata y Maximiliano Fernandez Jacqueline Font y Jorge Sagaon







Adriana Tijerina, Gretchen Backhoff y Monica Sada

Roberta Barrera y Rafael Selem

CELEBRAN 30
ANOS DEL BDM

Alrededor de 500 invitados disfrutaron del Céoctel
Trascendiendo:Tres Décadas del Ballet, organizado por
el Club del Ballet de Monterrey que preside Roberta
Salem. El evento, que se realiz6 como arranque de la
temporada del ensamble regio, se realizé en el Casino
de Monterrey.

La Agencia RSVP estuvo encargada del concepto
creativo, organizacién y coordinacién de cada detalle

en la velada artistica.® -
Alicia Bosch, Alberto Garza Santos y Yolanda Santos de Hoyos

Adriana Garza de Santos y Fernando Santos de Hoyos Catalina Zambrano




Alejandra Ylan y Jesus Riojas

Marly de la Garza, Ericka Sada de Padilla y Ericka Padilla

Olga Canales de Zambrano
y Fernando Zambrano

Oralia Rice, Esthela Paez, Cristina Sada, Margarita de la Maza de Reyes y Ménica Buerén de Villarreal

Marina Benavides de Castilla y Martha de Ruiz

Valeria Guerra, Lupita Siller, Amelia Navarro, Inés Navarro y Mauricio Navarro

HIGHLIGHTS
- Flores gigantes color rosa palo que rodeaban
el escenario.

- Dos arcadas de naturaleza con alcatraces y una
decoracién predominando el verde en la zona lounge,
elaborada por Melissa O'farril (Flores y Fresas).

+ Mesa imperial ubicada en el centro de los salones
bajo el candil, con una propuesta de botanas gourmet,
charcuteria y quesos creada por Sandra Escamilla
(Maiz Violeta).

- Disefio de la mesa principal con candelabros y velas
con mofios de color verde, a cargo de Katia Escamilla.

- Mesas de botanas y postres de La Divinata y Ancira, y
pasteles de Panyoli.

* Ambientacién que cambiaba continuamente con
colores célidos y frios.

-Mdsica y live de Daniel Mendez, encargado de amenizar
toda la noche.

- Espejo dindmico que invitaba a los asistentes a
tomarse imagenes con lentes de Yllan Opticas.

- Pantallas que presentaban un corto del ballet en blanco
y negro

*Mesas altas y salas lounge, con acentos verde y arena,
de Elemento Tres.
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Martha Maria Garcia, Sandra Nufo, Eugenia Valdez y Luly Clariond
Mallory Caballero

Piny Zambrano y Luis Iturralde Fatima Santos, Carla Santos, Claudia Villarreal y Betty Villarreal

Rebeca Wolberg y Ericka Garcia

Alexis Martinez, Marisol Villarreal, Cecilia de Elizondo y Alberto Elizondo







CELEBRA CASINO
MONTERREY
SU ASAMBLEA

Ademds de presentar los avances y logros durante el ano,
durante la sesién se entregaron las distinciones a quienes
celebran 20 y 50 anos de pertenecer al club, asi como a

los socios que han destacado por su participacion activa.o b A GRS

Eduardo Elizondo Barragan y Blanca de Elizondo Ricardo Margain, Gonzalo Lozano y Miguel Garza

Mary de Margain y Miguel Margain José Tancredi y Graciela de Tancredi







LLEGATIGRE A
METROPOLITAN

Tigre, la nueva marca de Grupo Costeflo, abrié sus
puertas en el centro comercial Metropolitan Center.
Al corte de listén asistieron decenas de invitados que
disfrutaron del menu del nuevo restaurante, que fusiona
el asador argentino con toques italianos y regionales.®

Barbara Elizondo, Alberto Cérdoba, Gualberto Elizondo y Roberta Elizondo

Victor Setién y Alberto Martinez Rolando Lamas, Andy Benavides y Laura Garza

Pedro Cazares

Catalina Villasefor y Oscar Garcia
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Gil Cerezo y Majo Aguilar

Lore Gamez, Eugenia Gonzélez y Pao Garcia Moya

Hugo Martinez y Alejandra Zambrano

Astrid Algara Mauricio Canales y Camila Saracho
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Mavy Flores de Zambrano, Laura Garza, Gigina Villarreal de Loyola
y Roberta Zambrano de Pérez

Julia Ibarra y Laura Peia de Salinas

JUGADA
CON CAUSA

El Palestino Libanés fue sede de una jugada con causa
a beneficio del Hogar de la Misericordia, que alberga a

nifios y adultos con enfermedades terminales.® Carolina Drexel, Yolanda Torres de Ma_rtl'nez, Zandra Gdmez de Meou
Lorena Medellin, e de Ruiz

Ménica Gonzéalez de Garza, Maru Martinez de Gonzélez

Leticia Rendén, Connie del Valle e Irma Miguel y Sandra Gonzalez de Carrasco
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Liliana Olloqui de Castro Gaby Chaffardet, Anne L6pez Barro, Margarita Davalos y Claudia Lépez Davalos

Consuelo Escudero y Silvia Enriquez Silvia Sepulveda y Pilar Acosta

Julia Pefia de Garza Mayela Jauregui



Pepe Rangel, Carlos Lankenau, Raymundo Sanchez y Fernando Trevifio

Pilar Chapa y José Luis Domene

FUNDIDORES
ESTRENA PIEL

La terraza de Punto Valle albergé la develacién de la
nueva piel que vestird Fundidores, equipo regiomontano
de la Liga de Futbol Americano, durante la temporada
2024. Decenas de asistentes atestiguaron el momento en
que los jugadores aparecieron con el nuevo jersey, que
tiene tres variantes de color.e

Fabian Marcos y Jorge Villarreal

Alberto Domene Jr., Alberto Domene y Federico Domene Blanco, negro y amarillo son los colores representativos del equipo







TOCADA
SOLIDARIA

Una memorable velada musical ofrecieron Los Claxons
en el Dione Live Center, en un evento organizado por
el Patronato del Comedor Santa Maria, A.C. Al evento
asistieron alrededor de 400 personas.»

Eugenio Morales y Daniela Garza de Morales

Juan Mena, Alejandra Gonzalez de Mena, Beto Domene, Vivianne Clariond
Silvia Gonzalez de Belden y Jorge Belden y Mariana Lambretén

Los Claxons con las integrantes del patronato Karla Romay y Juan Castro




Marcela Kalifa y Mauricio Maldonado Marcelo Garza, Sofia Garza, Andrés Cueva, Martha Garcia de Cueva, Sandra Mufioz de Garcia y Raul Garcia

Paloma Rendén y Fernando Canavati Mariana Canales y Alfonso Lugo

Verénica Imaz Maru Matar de lza y Juan Iza



A4

LA OTRA
PORTADA

Unvigje a
Europa marcé
suinterés en la
arquitectura de
paisajes

Nacié en 1902
en Guadalajara 'y

De 1936 01940
desarrollé edificios
de apartamentos

se gradué como
ingeniero civil y

. y residencias en
arquitecto

CDMX

Se alié con José
Alberto Bustamante
con quien adquirio
terrenos en el
Pedregal de San
Angel

ARQUITECTO DE _
PAISAJES Y SUENOS

Su ingenio lo elevod a la escena internacional, y en la actualidad, sus
creaciones se erigen como destacados ejemplos arquitectonicos que

@ reflejan, de manera extraordinaria, la riqueza cultural de México
En 1955, disefi6 y planifico el Colgboro {creﬁ . Tuvo presencia endiver- : En 1976, el Museo de Arte
fraccionamiento residencial el SIMBOLO DE - sosPROYECTOSUR-  Moderno de Nueva York
Jardines del Bosque en CIUDAD SATELITE = BANISTICOS, como Las presento la primera exposi-
Guadalajara para el Banco conelementosver-  Arboledas, y otros desa-  ¢ign sobre su obra, lanzdn-
iniSmacionalinmonilian ticales ~ rrollosen Guadalajara ~ dolo a la fama internacional

Ganador del Premio Nacional de Ciencias y Artes en México y del premio internacional, Pritzker
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