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EXPERTOS
EN NAVES
INDUSTRIALES

Por mas de 20 afnos nos hemos destacado en el
ramo de la construccion de naves industriales. Lo
cual nos posiciona como una empresa altamente
confiable para llevar un provecto a nivel nacional.
desde la concepcion de la idea hasta la realidad.

- INGENIERIA

« CONSTRUCCION

« DESARROLLO

- PROYECTOS LLAVE EN MANO



CONSTRUCTORA

GRCC A4

® 8125793960 | 8111603340
© constructora grcc
@ constructora.grcc
© constructora grecc
© www.grcc.mx




THEWESTIN  brooklyn

MONTERREY VALLE HEW YORL NRAEEEFIE

The Sunday Brunch
at Westin

Oferta gastronomica internacional con matices
regiomontanos & mimosa de cortesia, ademas barra
libre de bebidas nacionales.

Scq0wy Adultos  S203wv Ninios
B 3

S380sxx Barra libre nacional®

Vigencia al 30 de Septiembre de 2023. Aplican restricciones. Mimosa de cortesia por

persona. *El precio del brunch no incluye bebidas, la barra libre se vende por separado.
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Renueva o Activate
con los mejores Smartphones

e/ce/ 56

Samsung Samsung Motorola
Galaxy £ Fold 5 Galaxy I Flip 5 Edga 30 Uitra

SI6) ) @ o= Llamadas y mensajes
SINLIMITE | ILIMITADOS

Encuéntralos tambiénen  www.telcel.com/tienda x SIN COSTO

Visita tu punto de venta Telcel mas cercano
Vigencia al 30 de Septiembre 2023

La mayor Cobertura y Velocidad
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El Hospital de Toda la Vida

“Grandes Enfermeras, Grandes Médicos, un Gran Hospital”

ZONA NORTE

. -Basado en el ranking FUNSALUD
“Los Mejores Hospitales Privados de México™.

Patient Safety



S CHRISTUS
MUGUERZA’

Hospital Alta Especialidad

5

Reconocido como
El Hospital No.1
en el Norte del Pais.

MEDICINA CRITICA TRAUMATOLOGIA CARDIOLOGIA TRASPLANTE
GINECOLOGIA ONCOLOGIA NEUROLOGIA

CIRUGIA GENERAL PEDIATRIA UROLOGIA CIRUGIA PLASTICA
INFECTOLOGIA GASTROENTEROLOGIA HEMATOLOGIA

Visita nuestra
Tienda en Linea

@ muguerza_altaespecialidad GLAVE DEAUT SSANo, 2919 02 001 - A 0073

ﬁ hespitalmuguerza rie Dr.Angel ManinezVels,
Mo g Caduls oo Fepecialidad en Cirugia Gangral: 34502 LA N.L
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Cuida tu microbiota intestinal.

Cada producto de la familia Yakult contiene miles de millones de
Lactobacillus casei Shirota, un probidtico exclusivo de nuestra
marca, que llegan vivos a tu intestino para aportar grandes
beneficios a tu salud.

Algunos de sus beneficios son:

» Equilibra la microbiota intestinal
» Ayuda a regularizar los movimientos intestinales
( * Reduce los sintomas de diarrea y estrefimiento
« Favorece la absorcién de nutrientes a nivel intestinal
' » Ayuda a prevenir infecciones gastrointestinales
» Fortalece y mantiene activo el sistema inmunolégico
« Disminuye el riesgo de padecer cancer de colon

Yakult para todos,
todos los dias

@ 818223993 QO6O06 @yakultmty
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iESTAMOS
CELEBRANDO!

lega septiembre, un mes para nosotros de mu-
cha alegria y fiesta.

El PLAYERS’ Restaurant’s Choice es
uno de nuestros maximos eventos del aflo porque
nos da la oportunidad de reconocer a los mejores en
el drea gastrénomica.

En conjunto con la familia PLAYERS of Life y
con nuestros lectores, logramos elegir a los mds top
del 2023, quienes sin duda alguna, han logrado que
nuestro paladar deguste los mejores sabores.

En esta edicién, también podemos ofrecerles mas
paginas de mucho valor editorial. Tendencias, color,
columnas, articulos de fondo y claro, nuestra historia
de éxito, que sin duda, nos inspira y regala un mo-
mento de lectura amena.

Gracias a todos que mes con mes nos dedican
un tiempo para leernos; saberlos cercanos, nos hace
trabajar diariamente para ofrecerles una revista
exageradamente cuidada que cumpla con la calidad
que merecen.w

Alejandro Martinez Filizola,
CEO Players Of Life

PLAYERS

MONTERREY

CONSEJO EDITORIAL
Ismael Montoya

Jorge Gonzéalez Mogas
Lorenia Canavati
Maricela Contreras
Martha Herrera
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Solicita mas
informacion agul

Ahora nuestro impulso es eléctrico.

Conoce los autos que llegaron para reinventar la conduccion.

Encuéntralos en Villauto:
Valle OTE y La Rioja

MeRCeDeES-cQ

Vfllﬂ?" o Mercedes-Benz ‘d'alle. t_iriente. Arg. Pedfﬂ Ramirez Vazquez 1500. Tel. 81 8133 2100
Mercedes-Benz La Rioja. Carretera Nacional km 268 s/n. Tel. 81 2530 2000
WhatsApp: 81 1801 2009. www.mercedes-benz-villauto.com.mx
Fl Mercedes-Benz Villauto & @mb_villauto

*Consulta modelos, términes y condiclones. Aplican restricciones, Sujeto a disponibilidad. Las imdgenes que aqui aparecen son usadas como referencia. Consulte

especilicaciones de los vehiculos en www.mercedes-benz.com.mx o en su Distribuidor Villauto, Mercedes-Benz ™, Mercedes-EQ™ y Mearcedes me' son marcas
de Mercedes-Benz Group AG. Este vehiculo contiene Ins dispositivos de seguridad obligatorios de conformidad con la MOM-194-5E-2021,
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HISTORIA DEEXITO

DELIA DEL CASTILLO

COOL JOBS ESTILO DE VIDA
Daria Izmailova y su arte Escanea para Un clasico a ‘La Divinata’
de capturar emociones conocer su

ﬂ historia

Fotos: Cortesia
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38 Monica Garcia
de Moyeda
40 Ignacio Torres

42 Xavier Casas

DOSSIER

¢Vienes para echar raices?
Smart Buildings

ADVANCE

Hack their minds
Las redes del marketing
inmobiliario

OUTSIDE

]

Spacio de inspiracion
Exploran la serenidad del
de-sierto

155 Ciudades coloniales
166 Agenda septiembre
Un clasico a ‘La Divinata’

SOCIALITE
Presentacion de Festival
Internacional Santa Lucia
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EL FOLCLORE
ESTA DE MODA

Las marcas mexicanas mas sonadas en el mundo de la moda de hoy

BENITO SANTOS

El disenador jalisciense se posiciona como un referente de la moda
nacional en el mundo gracias a que su estilo combina el folclore
mexicano y la alta costura.

PLAYERS choice: su coleccion primavera-verano engloba todo, la ten-
dencia en disefio y los tonos del aiio, entre ellos, el Pantone del 2023,
el viva magenta y el color rosa mexicano.

Shop here:

www.benitosantos.com.mx

PINEDA COVALLIN

Es la marca mexicana que puso
en el mercado, desde sus inicios
en 1996, el uso de la estética de
las culturas prehispdnicas.
PLAYERS choice: chalina de ter-
ciopelo, 100% en seda jacquard, ;-:_'
con disefio inspirado en la figura |
de la mariposa Monarca.

Shop here:
www.pinedacovalin.com
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JULIAYY RENATA

Las hermanas Julia y Renata
Franco, nacidas en Guadalaja-
ra, llevan mds de 20 afos pro-
duciendo piezas que represen-
tan a México en el mundo. Sus
propuestas son conocidas por
ser atemporales, inteligentes y
duraderas.

PLAYERS choice: falda envol-
vente de seda en crepé con
caida y bastilla en costado co-
lor negro.

Shop here:
www.mexicouture.mx

&

FRANCISCO CANCINO

El disefiador, originario de
Chiapas, sabe proyectar sus
origenes en sus piezas. Su pri-
micia es contrarrestar la moda
rapida y sus efectos en el me-
dio ambiente.

PLAYERS choice: caftan Naim
100% de algodén.

Shop here:
www.franciscocancino.com

CUEVA

La idea principal de esta marca
mexicana es la versatilidad; su
fundadora y directora creativa,
Tatiana Cueva, se ha posiciona-
do en favor de los pagos justos
a las mujeres que trabajan en la
industria. Ademads, la marca no
tiene colecciones, pues conside-
ra que la moda se debe producir
conscientemente.

PLAYERS choice: vestido de
top corto con cuello de tortuga;
ejemplar que refleja la marca por
sus cortes asimétricos y compo-
sicién de curvas.

Shop here:

WWww.cueva.com.mx

SEPTIEMBRE 2023 | PLAYERS OF LIFE | 21

BJS8140) :S0104



W | oo

CONVIERTETE
EN MAESTRO
MIXOLOGO

Con el verano en pleno,
nada mejor que refrescarse
con un coctel o una bebida.
Y qué mejor que prepararla
en casa siguiendo los consejos
de los conocedores

FELICIDAD
EN UNA
COPA

Condensando las mejores
recetas de la cocteleria in-
ternacional, Juan José G6-
mez Bernal, experto maitre
y chef de cocina, disefia un
libro para aquellos apasio-
nados de las mezclas y la
aventura. Aqui encontraras
las claves para convertirte
en un experto gracias a las
decenas de consejos, secre-
tos y trucos para que tus
tragos sean inolvidables.

"El arte del coctel"”,
de Get a book

CL ARTE DCL

‘._‘L__

% -..1..f..
""*f'.'. ‘

e

ﬁm@“”

«{'ﬁ'

EMH[HI][H
IE [HTH[HSA

FEDE ’:L-\_c“' g

A

-}>>> '

EYOLUCION
LIQUIDA A
LA MANO

Un clasico para aquellos
que buscan profesionalizar-
se en el arte de preparar un
buen trago. De la mano del
prestigioso bartender Javier
Caballero, en este ejemplar
descubrirds  fundamentos
de la coctelerfa para profe-
sionales y amateurs dispues-
tos a mezclar lo mejor de
los licores. Todo de manera
amena, pero sin perder el
rigor técnico de los conoce-
dores.

“Liquid experience.
Cocteleria evolutiva”,
de Librooks

WHISKY

BAVE ERDDM




CLASICO
Y ACTUAL

Refrescante y glamorosa,
la ginebra tiene afios como
una de las bebidas con-
sentidas en todos lados. Y
Davide Terziotti muestra
en este libro todo lo que la
hace tan atractiva y popu-
lar. Ademds, podras apren-
der todo lo relacionado con
las marcas mas tradiciona-
les, recetas sofisticadas e
imaginativas, y las técnicas
ideales para potenciar tu
trago.

"El espiritu
de la ginebra”,
de Numen
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PLANTAS
Y ALCOHOL

Con la intencién de expo-
ner los secretos de las bebi-
das, Amy Stewart presenta
una gufa de mds de 150
plantas, drboles, flores y
frutos que hacen las deli-
cias de tus tragos favoritos.
Todo con datos inéditos de
la relaciéon entre plantas,
quimica y alcohol. Asi sa-
brds que es lo que te estds
bebiendo y brindards sin
temor.

“Botanica
para bebedores”,
de Salamandra

-"JH MARNUAL
TELFkl.--




Inside
Gadgets

LIMITED
GOODIES

Herramientas y accesorios de la mas alta tecnologia
de edicion limitada, para darle un toque moderno e
innovador a tus hobbies y dia a dia

Poe Trisha Lee

CANON POWERSHOT V10 ESSENTIAL KIT

Enlos Ultimos afios, capturar el dia a dia ha sido de gran importancia. CAmaras analogas y
digitales han tenido su comeback, ya que le dan mas valor al tener estéas fotos reveladas.
La cdmara Canon PowerShot es la nueva y mejorada versiéon del mismo modelo que
muchos guardan desde hace afios en sus casas. Es compacta, discreta y con WiFi y
bluetooth para hacer lives directos en Youtube y Facebook.

@8 canon.co
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SIGNE GRADIENT FLOOR LAMP

Mejorar el espacio en tu hogar es lo mejor que pue-
des hacer para regresar a un espacio de pazy amor,
después de dias ajetreados. Y qué mejor comple-
mento a ese espacio que una ldmpara multicolor
para personalizar tu hogar. Se trata de la Signe
Gradient Floor Lamp de Philips. Es Wireless, com-
patible con dispositivos Bluetooth y Hue Bridge y
controlada con la voz o desde su aplicacion

B philips-hue.com



Xbox Series X

XBOX X STARFIELD

La nueva edicién limitada de Xbox con Starfield te tendra en la orilla de tu asiento.
Se trata de un control y set de audifonos con un disefio nuevo y Gnico inspirado
en Starfield. El control tiene: Gatillos transparentes para ver los motores de
vibracion de bronce, un pad direccional metélico de bronce, agarres de dos tonos
laterales y traseros, y asignacion de botones personalizada. Con los audifonos:
emparéjate directo a la consola, disfruta de su sonido excepcional y chat, son
ligeros y flexibles y lucen espectaculares. No te pierdas la oportunidad de tener
esta edicion en tu equipo de Xbox.

xbox.com

0B-4 OFF-WHITE

La nueva colaboracién entre Teenage Engineering y Off-White
te encantard. Se trata de una bocina portatil que memoriza
todo lo que reproduzcas en ella. Cuenta con radio FM, conexién
Bluethoot y una calidad de sonido que llenarad tu espacio con
color y sinfonia. Al comprarla obtendrds: una camiseta, una
sudadera, y un set de chamarra y pantalones cargo. No te pierdas
la oportunidad de tener esta alta tecnologia de edicién limitada.
teenage.engineering

DANIEL JANSSON
LIMITED EDITION

Ahora puedes navegar y jugar con el
mouse mas clasico en el mundo. Conun
sencillo y retro disefio, Daniel Jansson
colaboré con The grey Technologies,
para crear una pieza que querras en tu
equipo de computo. Se conecta a través
de Bluetooth, su desliz es extra suave, y
tiene un disefio 3D nunca antes visto.

8 thegreytechnologies.com

SEPTIEMBRE 2023 | PLAYERS OF LIFE | 25



Q I side
Series y peliculas

MEXICANOS
ENHOLLYWOOD

En nuestro pais existe una gran cantidad de talento artistico que se esta expor-
tando. Directores, fotografos y actores la estan rompiendo a nivel internacional. A
continuacion te presentamos algunos de ellos.

Texto: Alberto Ruiz
Disefio: Dalia Soriano

De manera indivi-
dual son considerados de lo
mejor del cine internacional, pero
juntos estan escribiendo una gran his-
toria. Alfonso Cuarén, Alejandro Gonzalez
IAarritu y Guillermo del Toro acumulan una
gran cantidad de premios y reconocimientos,
entre ellos los que recibié Cuardn por Gravity
y Roma, Del Toro por La forma del agua y
Pinocho, mientras que Gonzalez Iiarritu fue
galardonado por The Revenant y Bird-

man. Sin duda, los mejores exponen-
tes mexicanos en el cine.



TALENTO
NATO

Ana de la Reguera esta siguiendo los
pasos de su paisana Salma Hayek. Ha
participado en filmes como Army of
the Dead, The Forever Purge. Si bien
su camino hollywoodense aln esta
en ciernes, se esperan grandes lo-
gros de una de las mejores actrices
mexicanas de la actualidad. Ana co-
menzo6 su trayectoria en México tra-
bajando para television, pero destacé
de inmediato, por lo que se trasladé a
Hollywood para seguir creciendo.

N
£’
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ESTRELLA
NACIENTE

Diego Calva salté a la fama por su so-
bresaliente participacion en Narcos:
México y en la pelicula de comedia
dramatica, Babylon, por la cual re-
cibié un Golden Globe Award en la
categoria de Mejor Actor de Musi-
cal o Comedia. Este aio interpret6
a Octavio en la pelicula espaiiola
Bird Box Barcelona. Ademas partici-
p6 en proyectos como “Te prometo
anarquia, con el que gané el premio
a Mejor Actor en el Festival de Cine
de la Habana.

ACTOR
DE ESTIRPE

Originario de Torreén, Coahuila, De-
mian Bichir se trasladé a Hollywood
para cumplir sus suefios de actor
y paso a paso lo esta logrando. Ha
tenido gran participaciéon en series
de television y filmes, entre ellos
Weeds, Grand Hotel, Lando y Godzi-
lla vs. Kong. En su siguiente proyec-
to, Without Blood, compartira crédi-
tos con su amiga Salma Hayek.

DE GRAN
TRAYECTORIA
Uno de los maximos simbolos na-
cionales en cuanto a actuacién se
refiere es Gael Garcia Bernal, actor
que cuenta con una gran trayectoria
internacional. En 2016 gané el Globo
de Oro a Mejor Actor de Serie de TV
por su personaje en Mozart in the
Jungle, en la que brill6 con luz propia.
Este aio estelarizé The Mother junto
a Jennifer Lopez. Nadie puede negar
el gran talento de Garcia Bernal.

SIN
BARRERAS

Melissa Barrera es una actriz regio-
montana que ha sobresalido recien-
temente en la serie Club de Cuervos
de Netflix y en la cinta Scream. La
también cantante es una de las nue-
vas estrellas en suelo estadouniden-
se. Egresada de la Universidad de
Nueva York, ha participado en varias
telenovelas mexicanas, asi como en
la serie dramatica “Vida", producida
por Starz, en la que interpret6 el pa-
pel de Lyn.

==
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LA LUNA
Y LAS ESTRELLAS
Actor y director mexicano que goza
de una gran reputacién y de la pre-
ferencia del publico. Recientemente
interpreto6 a Cassian Andor, persona-
je protagénico de la serie Andor para
Disney+ y que pertenece a la saga
de Star Wars. Por este papel, Diego
Luna fue nominado a los Globos de
Oro como Mejor Actor. Hoy atraviesa
por uno de los mejores momentos
de su creciente carrera como actor
internacional.
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UN PAIS
RICO EN
HISTORIA

Septiembre, mes patrio, es el mejor momento para conocer
la evolucion de México en estos emblematicos museos

Texto: José Armando Garcia

uenta la historia, que en la madrugada
C del 16 de septiembre de 1810, el cura Mi-

guel Hidalgo, parroco de Dolores, en lo
que actualmente es el estado de Guanajuato, su-
bi6 al campanario de su iglesia para arengar a una
multitud que se arremoliné al exterior del templo
y los invit6 a levantarse en armas para defender
la libertad del territorio que en ese momento se
conocifa como la Nueva Espana.

Este acontecimiento es reconocido como
el inicio de la lucha independentista de Méxi-
co, pais que a 213 afios de este hecho cuenta
con una de las historias mds ricas e inspirado-
ras, por lo que le proponemos que se adentre
a conocer mds de ella, visitando alguno de los
siguientes museos en los que dicho espiritu se
encuentra incorporado en cada una de sus pie-
zas y salas. ®

LA EVOLUCION DEL DINERO

Una manera diferente de conocer la historia tiene que

ver con las monedas. En sus caras encontramos al

gobernante en turno e incluso las técnicas metallrgicas.
En ese tenor, el Museo de la Moneda de Torreén, en

el sétano del antiguo Banco de México, cumple con

esta condicion al presentar la evolucién de las monedas

mexicanas.

VISITALO

* Av. Morelos 1217 Pte. Centro Histérico ® Horario: Martes a

sabado de 9:00 a 16:00 horas ® Entrada libre
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Fotos: INAH y Especial

CON LA INDEPENDENCIA EN SUS SALAS

Fundado en 1918 por Ixca Farias y Jorge Enciso, este edificio
fue el Seminario Conciliar de San José, y en la Independencia
fue cuartel militar y prision.

Ubicado en una contra esquina de Catedral este recinto,
que cumple 105 afios de historia, es reconocido por sus
colecciones etnograficas, historicas y arqueolégicas, pero mas
que nada por las paleontolégicas, con el mamut de Catarina.

VISITALO

¢ Liceo 60 Centro histérico ®Costo: 90 pesos, domingos gratis.
*Horario: Martes a viernes de 9:00 a 16:30 horas. Sabados y
domingos de 9:00 a 16:00.

MEXICO EN EL NORTE

El gigante de estos museos
es el Museo de Historia
Mexicana ubicado en
Monterrey y cuyo edificio es
creacion de los arquitectos
Oscar Bulnes y Augusto
Alvarez.

Este recinto cuenta con mas de
mil 200 piezas de diferentes épocas
histéricas, repartidas en 15 mil metros cuadrados.

El visitante podra recorrer en sus cinco salas de
exposiciones permanentes aspectos del México antiguo, la
vida durante el virreinato y la Colonia, las luchas generadas
en el siglo 19y 20 para llegar a ser el pais que somos ahora.

VISITALO
*Dr. José Ma. Coss 445, Centro ® Costo: 40 pesos ®* Horario:
Martes a domingo de 10:00 a 18:00 horas

UN COMPLETO RECORRIDO

En Saltillo esta el Museo del Palacio, que a través de
una museografia vanguardista acerca al visitante a los
diferentes momentos de la historia nacional.

Salas dedicadas a la etapa prehispanica,
Independencia y Revolucién son sus atractivos.

VISITALO
* Judrez e Hidalgo s/n, planta baja ® Horario: Martes a domingos
de 10 a 18 horas. ® Costo: Entrada libre
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LA NUEVA FORMA
DE ENTENDER
EL FUTBOL

Diseiio: Dalia Soriano

ANUNCIADA EN
2021 COMO UNA
OPCION DIFEREN-
TE DEL FUTBOL
TRADICIONAL, LE
CAMBIO LA CARA
AL JUEGO, CRED
NUEVAS REGLAS
Y, L0 MAS IMPOR-
TANTE, SE ADAPTO
A UNA NUEVA ERA
EN LA QUE LAS
REDES SOCIALES
JUEGAN UN PAPEL
PRIMORDIAL.
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Impulsado principalmente por
Gerard Piqué y por el streamer
Ibai Llanos, este nuevo formato
del juego irrumpié fuertemente
en un mundo nuevo en el que
los aficionados no solo piden
mds emociones, sino tener un
acceso a los juegos a través de
las plataformas que rigen las co-
municaciones hoy en dia.

LAS REGLAS

Se trata en realidad
de una nueva ver-
sion del juego mas
popular del mundo
en la que se combina
el futbol 7 con el tradi-
cional, ademds de que
se afladieron algunas
reglas para hacerlo
mas dindmico y que
se pudiera adaptar
a las
nes via streaming, lo
que atrajo a millones

transmisio-

de aficionados en todo el
mundo.

Las reglas de la Kings League
se crearon a través de un proce-
so de votacion realizado en las
plataformas de redes sociales,
donde los fanaticos tuvieron la
oportunidad de contribuir.

La duracién de los partidos es
de 40 minutos, sin detencion del

tiempo y repartidos en dos par-
tes de 20 minutos. Si al término
del encuentro hay empate, el ga-
nador se decide a través de una
tanda de penaltis que consiste en
un uno contra uno: el atacante
sale desde el centro del campo y
dispone de cinco segundos para
marcar al portero rival.
También contempla susti-
ilimitadas, tarjetas
amarillas que resultan en una
exclusién de dos minutos y tar-

tuciones

jetas rojas que resultan en una
suspension de cinco minutos
hasta que pueda entrar un su-
plente. El juego comienza con
la pelota en el centro del campo
y los jugadores, cuyos nimeros
de playera pueden ir del cero al
99, arrancan desde la linea de
fondo.

Asimismo, se considera un
“arma secreta” que cada equipo
puede usar una vez por juego.
Estas incluyen un tiro penal a su
favor, una tanda de penaltis, la
exclusion de un jugador contra-
rio durante dos minutos, un do-
ble gol durante dos minutos, un
comodin y la capacidad de ro-
bar la carta de arma secreta del
equipo contrario. Los equipos
tienen la posibilidad de invitar a
un elemento extra denominado
“Jugador 12” cada jornada.

KINGS LEAGUE
ADETALLE

VI

Fundacion

2022

Campedn actual:

El Barrio

Mdximo goleador:

@iun Ubdn

Mds de .
240 millones

de vistas en Tik Tok

Emil

espectadores
promedio en Twitch
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IMPLICACIONES DE LA VENTA DE UNA EMER
FAMILIAR: PREPARACION, PROCESOS'Y GESTION
POSVENTA PARA LOS FUNDAUUI!ES Y LA FAMILIA

a venta de una empresa familiar
constituye un hito trascendental tan-

to para los fundadores como para la
familia en su conjunto. Este proceso
supone una redefinicion estratégica,

1 n y una serie de implicaciones

que deben abordarse de manera cuidadosa
nal. En este articulo, profundizare-
siderando

y profe:
mos sobre estas implicaciones, co
los aspectos legales, de negocios y las gestio-
nes emocional y profesional, tanto antes y
durante como después de la transacci

La empresa desempena un papel funda-
mental en el sistema familiar, ya que no solo
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FAMILIAR

ESA

genera ingres ino que también
fomenta valores, tradiciones y la cohesién
familiar. La venta de la empresa puede
tener un impacto significativo en el tejido
familiar, por lo que es esencial comprender
y abordar adecuadamente los desafios y
oportunidades que surgen en este proce
Recientemente, la firma de consultoria
KPMG publicé un estudio en el que en-
trevisté a mds de 400 lideres empresaria-
les de 14 paises diferentes. En ¢l reafirma

la importancia que tienen en la actualidad

las fusiones y adquisiciones, lo que se prevé

continde en los préximos afios.
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LAHISTORIA ES EL
CORAZON DE L AVENTA".
~JOE SUGARMAN



GUIA BREVE

PASO A PASO PARA LA VENTA
DE UNA EMPRESA FAMILIA
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Segun este estudio, los elementos de una
operacién exitosa son universales: las em-
presas y los inversionistas buscan que las
compaifiias que adquieran sean financiera y
operativamente solidas, que estén localiza-
das en un mercado fuerte y que sean dirigi-
das por equipos con visién de futuro.

Las personas que participaron en la en-
cuesta afirman que el buen gobierno cor-
porativo es el elemento mds importante
para mejorar una operacion, seguido de
una estructura de informacién financiera
de alta calidad. Estos dos elementos nos
dan la pauta de en qué hay que trabajar si

esta en tu radar vender en algun momento
tu empresa (familiar o no familiar).

¢COMO PREPARAR A LA EMPRESA PARA
UNA POSIBLE VENTA?

Antes de iniciar el proceso de venta, es ne-
cesario preparar de forma exhaustiva tan-
to las intenciones de los duenos como la
documentacién que soporta el valor de tu
empresa.

En primer lugar, es fundamental lograr
un consenso dentro de la familia en torno a
la decisién de vender la compaiifa. Esto im-
plica establecer una comunicacién abierta
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ARTiCULO
ESPECIAL

y transparente, donde se discutan los obje-
tivos individuales y colectivos, y se aborden
las preocupaciones y expectativas de cada
miembro de la familia.

Asimismo, se debe establecer un acuer-
do de accionistas que defina los términos
y condiciones de la
venta, incluyendo los
aspectos no negocia-
bles para la familia.
Este acuerdo servird
como guia durante el
proceso de negocia-
cién y ayudard a pre-
servar los intereses y
valores fundamenta-
les de la familia.

Una correcta va-
luacién de la compa-
nfa es esencial para
determinar un precio
justo y atractivo para
los posibles compra-
dores. Es recomen-
dable contar con la
asesorfa de expertos
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GENERANEL 95 %
DEL PIB NACIONAL

00 % UNIDADES
DE NEGOCIO

GENERANEL 7 %%
DE LOS EMPLEOS

en valuacién de empresas para obtener
un monto confiable. Ademads, se debe lle-
var a cabo una rigurosa due diligence para
evaluar los aspectos financieros, legales y
operativos de la empresa. Esto permitird
identificar dreas de oportunidad o posibles
problemas, para me-
jorarlos de manera
oportuna vy, de esta
manera, no resultar
afectados al momen-
to de la venta.

BASICOS PARA
UNA NEGOCIACION
EFECTIVA

Durante el proceso
de venta, es crucial
considerar varios as-
pectos  importantes.
En primer lugar, es
fundamental contar
con una valuacién
precisa de la empre-
sa, ya que esto pro-
porcionard una base

solida para las negociaciones con los posi-
bles compradores. Ademds, se debe llevar
a cabo una due diligence exhaustiva, tanto
por parte del comprador como del ven-
dedor, para garantizar que ambas partes
tengan acceso a la informacién necesaria y
puedan realizar un andlisis completo de la
transaccion.

La gestién y retencién del talento son fac-
tores criticos durante la venta de una em-
presa familiar. Es importante asegurarse de
que los trabajadores clave estén informados
y comprometidos durante todo el proceso,
brinddndoles estabilidad y perspectivas
claras sobre su futuro dentro de la orga-
nizacién. Mantener un ambiente laboral
positivo y proporcionar apoyo adicional a
los colaboradores ayudard a preservar la
conflanza y el rendimiento durante la tran-
sicion.

La preservaciéon del patrimonio y la
identidad familiar son elementos esen-
ciales que deben abordarse tanto durante
como después de la venta de la empresa.
Es fundamental que el acuerdo de venta
incluya cldusulas que salvaguarden los va-
lores y la misién familiar, asegurando que
se mantengan intactos incluso después de
la transaccién. Ademas, la gestiéon emocio-
nal y profesional de la situacién posventa
es crucial para ayudar a los fundadores y a
la familia a adaptarse a la nueva realidad y
asegurar una transicién exitosa.

El fruto de la venta debe ser afin a los
objetivos patrimoniales de la familia. Es
importante que los fondos obtenidos se in-
viertan de manera estratégica y se alineen
con la visién y los valores compartidos por
la familia. Para ello, es recomendable in-
vertir en conjunto, tomando decisiones de
inversiéon en consenso y estableciendo una
gobernanza efectiva.

La venta de una compaiia familiar tal
vez no forma parte del plan original, pero
puede convertirse en una realidad. Por lo
tanto, la preparaciéon y gestién adecuadas
son esenciales para garantizar el éxito tan-
to en el dmbito financiero como en el emo-
cional. La creacién anticipada del legado
familiar, independientemente de cualquier
oportunidad de venta, es un factor clave
para mantener una visién a largo plazo y
preservar los valores fundamentales que

b sustentan a la familia.



ZQUE SIGUE?

El dia posterior a la venta es tan impor-
tante como el dia en que se acuerda
vender. Las gestiones emocional y pro-
fesional de la transicién es bésica para
garantizar que la familia se adapte de
manera saludable a la nueva realidad.
Esto implica brindar apoyo emocional
alos fundadores y a la familia en gene-
ral, redefinir roles y responsabilidades,
y mantener una comunicacioén abierta
y constructiva entre los miembros. Asi-
mismo, se debe trabajar en la preserva-
cion de la identidad familiar, buscando
nuevas formas de mantener la cohesién
y los vinculos mas alla de la empresa.

CONCLUSION

Recuerde que cada situacioén es unica,
por lo que es importante adaptar estas
recomendaciones a las circunstancias
y necesidades especificas de la familia
empresaria.

La venta de una empresa familiar no
solo representa un cambio financiero,
sino también una oportunidad para rede-
finir la visién y continuar cultivando los
valores y tradiciones que han sido funda-
mentales para el éxito de la familia.»

L

E’resencia en 18 paises
Fresencia en 34 paises
Fresencia en 23 paises
Presencia global

Presencia en México y USA

527.8 millones de
délares de ingresos en 2022

276.1
millones de ddlares de ingresos en

165 millones de dolares de
resos en 2022

151.5 millones de
Qélares de ingresos en 2Q“22

136.3 millones de ddlares en
2022
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Columna
Geopolitica

NUEVAS

" .

CLOBALIZACIONES

YVIEIAS

«Por Arturo Gonzalez Gonzalez

B agonzalez@grupopunto.net
« B Artgonzaga

B urbeyorbe.com

s comun que creamos que la globalizacién es un fenémeno pro-

pio de nuestra época, progresivo e irreversible. Pero no es asi.

La globalizacion no es exclusiva de nuestro tiempo, ha habi-
do otras globalizaciones en el pasado, y estos procesos han sufrido
retrocesos para, a la postre, engendrar nuevas dindmicas globali-
zadoras. Cada una de ellas ha sido liderada por agentes estatales
y privados que cuentan con suficientes recursos para organizar el
sistema internacional durante algun tiempo. La comunicacién, el
transporte, la cultura y el comercio son las actividades que mds evi-
dencian la integracién mundial.

Un antecedente de las globalizaciones modernas es la mundiali-
zacién del siglo IT de nuestra era. El mundo conocido, que entonces
abarcaba la franja media de Eurafrasia, la “isla mundial”, se co-
nect6 en un entramado de contactos directos e indirectos que hizo
cobrar conciencia a sus habitantes de realidades antes desconocidas.
De China a Roma, con escala en India y Persia, una red de carava-
nas dio forma a la Ruta de la Seda que permitié el comercio entre
Oriente y Occidente de productos como la famosa fibra de gusano,
el jade, vidrio, diamantes, cornalinas, coral rojo, tinturas, incien-
so... y el oro en numerario para pagarlas. Era un comercio que se
daba a paso de caballo y camello o, en menor medida, a impulso de
remo. Si bien la produccién de libros —en realidad pliegos, papiros
y pergaminos— contribuia a la difusién de las ideas, éstas circulaban
por las rutas principalmente en voz de comerciantes, filésofos y mis-
ticos. La oralidad dominaba la comunicacién y asi se propagaron
las corrientes filoséficas y religiosas nacidas en la Era Axial, cuando
la humanidad alcanzé su madurez intelectual.

Tuvieron que pasar catorce siglos para ver un salto cualitativo en
las mundializaciones. Con la conquista de América por parte de
las monarquias ibéricas, el siglo XVI vio nacer la primera globali-
zacién de la historia. Por primera vez los contactos internacionales
alcanzaron los cinco continentes. El galeén se convirtié en el medio
de transporte caracteristico del comercio mundial, que cargaba en
sus bodegas principalmente plata y oro de América, especias de las
Molucas, porcelana de China, marfil y telas lujosas. Tras la impren-
ta de Gutenberg, el libro impreso cobré protagonismo como el gran
difusor de las ideas religiosas y politicas que adquirieron una firmeza

y trascendencia sin precedentes al ser plasmadas con precisién y re-
producidas masivamente. La lectura dejé de ser privilegio de sacer-
dotes y nobles para alcanzar a las capas burguesas y populares de la
poblacién que comenzaron a hacer sus propias interpretaciones de
las ideas y a crear y difundir las suyas.

El siglo XIX fue el siglo de la globalizacién britanica. El Reino
Unido se puso a la cabeza del mayor imperio colonial de la historia,
con territorios en cada continente. Con la marina de guerra mds
potente y un inusitado poder econémico basado en la revoluciona-
ria industria, modelé un mundo que se movia por mar en barco de
vapor y por tierra en ferrocarril. El carbdn, el acero y el algodén se
convirtieron en los insumos emblemadticos de la época, mientras que
la fabrica sustituy6 al taller como unidad productiva dominante. La
impresién se sofistic para permitir la producciéon masiva de publi-
caciones periédicas de consumo efimero. El siglo XIX es también el
siglo de la prensa, la cual permitié conocer con detalle y prontitud
el acontecer social de diversas latitudes. Un gran apoyo para los pe-
riédicos, pero sobre todo para las finanzas que se diversificaron y
aumentaron su peso en la economia, fue el telégrafo. Como hoy la
fibra 6ptica submarina del internet, los cables telegraficos intercon-
tinentales conectaban al mundo al instante.

Las guerras mundiales acabaron con la globalizacién britanica.
La Guerra Fria dividi6é al mundo en dos... hasta los anos 80, cuan-
do surgi6 la hiperglobalizacién liderada por Estados Unidos. Sus
rasgos nos son familiares: movilidad y produccién basadas en hi-
drocarburos; el pldstico como simbolo del consumismo; una civili-
zacién de autos y aviones marcada en la cultura por el espectaculo
de masas con el cine, la televisién e internet como protagonistas.
Nunca antes habfamos estado tan integrados y conectados. Pero
la hiperglobalizacién ha retrocedido a punta de crisis econdmicas,
ambientales, nuevas guerras expansionistas, una pandemia y cre-
cientes tensiones geopoliticas. De los restos de la vieja globaliza-
cién nace una nueva era global. ; Cudles son sus rasgos? De lo que
se alcanza a ver: multipolaridad, integracién econémica regional,
mayor impulso a las energfas renovables, semiconductores como
insumo clave del aparato tecnoindustrial y movilidad auténoma
como nuevo paradigma.w»

36 | PLAYERS OF LIFE | SEPTIEMBRE 2023



VEICA
L‘_v.‘l t.'{:.l,"

Hospital’ 4

e atencion -

=

-

iTu salud
es primero!

@ 8188 507700 @ www.swisshospital.mx @ [swissHospital [swisshospitalmty

q Blvd. Gustavo Diaz Ordaz #300 Col. Miravalle, Monterrey, Nuevo Ledn, México

Responsable Sanitario, Cédula Profesional 6331973 Titule profesional expedido por Instituto Politécnico Nacienal, CONSULTA A TU MEDICO.
Promocion sujeta a disponibilidad. Aplican restricciones. Precio sujeto a cambio sin previo aviso. No. COFEPRIS: 213301201 A0756. Responsable
Sanitario, Cédula Profesional 6331973 Titulo profesional expedido por Instituto Politéenico Nacional, Consulta restricciones al 81 8850 7700



0 UN PERSONAJE:
AREINA

Rogelio Segovia
Socio fundador de Think Talent

ste tema, el de crear un personaje, ha surgido

de manera constante en multiples de mis

conversaciones con colegas y clientes. El
mundo en el que vivimos hoy, aunque mu-
chos parecen aun no darse cuenta, cambid
de manera radical, y con ello también la
manera de relacionarnos.

Estas transformaciones han sido
en muchas de nuestras dimensio-
nes, tanto en ambientes personales
como profesionales. Los primeros
momentos de la pandemia trajeron
miedo, el desarrollo de esta nos
aport6 altos niveles de incertidum-
bre, y finalmente, una vez que ter-
mind, dej6 grandes cambios.

En las empresas este proceso se
dio de la siguiente manera: mie-
do por no entender si lo que venia
iba a representar el fin del modelo
de negocios (restaurantes, cines,
renta de oficinas, etc.) e incertidum-
bre por no saber cémo enfrentar una
crisis econémica que desplomé ventas,
quebré cadenas de logistica y afect6 la
gestion de los empleados. Al final, con un
consumidor diferente vino el cambio y hubo
que transformar, con todo lo que ello implica,
la estrategia del negocio.

En nosotros, las personas, el proceso no fue muy
diferente. Miedo a perder la vida, a nuestras familias
y el trabajo; incertidumbre por estar confinados, lejos de
otras personas y sin saber si conservariamos nuestra fuente
de ingresos o no, y al final, vino el cambio, las personas nos di-
mos cuenta de que no valia del todo la pena vivir 50 anos detras de
una computadora, un escritorio o una maquina, esperando el siguiente ascen-
so. Descubrimos que trabajar y vivir no son incompatibles, y que se puede hacer una
cosa (trabajo) sin renunciar a la otra (vida).
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Los cambios, ya lo sabemos de sobra, no son faciles. Y cuando son de una
forma tan abrupta e intensa, menos. Por eso las empresas necesitaron cambiar
su estrategia de negocios y las personas ahora estan transformando su personaje.

Hace unas pocas semanas, una ejecutiva con la que estuve trabajando me
compartié su frustracién por no estar creciendo profesionalmente, sentia
que su carrera laboral, frente a la de sus colegas, se estaba ralentizando.
Lo que ella me contaba, yo lo veia, era real; toda su trayectoria habia sido
practicamente en la misma empresa; al principio empezé a crecer a un
ritmo constante, hasta que sus ascensos se detuvieron.

En este caso, la empresa en la cual trabaja esta ejecutiva
cuenta con un gran nimero de mujeres en posiciones
directivas, entonces no era un tema de diversidad
de género. Por otro lado, ella tiene unas creden-
ciales académicas y un desempeno
impecables, asi que tampoco era una
cuestién de experiencia o gestién. Esta si-
tuacién me llevé a varias reflexiones; ella
no lo sabfa, pero yo estaba trabajando
con otras de sus colegas y algunas (con
credenciales académicas y desempeno
similares) habfan obtenido promociones
recientes, entonces tampoco era un tema
de oportunidades de desarrollo.

({QUE ERA? PRINCIPALMENTE, EL PER-
SONAJE QUE CADA UNA DE ELLAS HABIA
CONSTRUIDO
Mientras que el enfoque de la primera, la ejecutiva que
me comparti6 su frustracién, era trabajar, trabajar y trabajar, su
colega se enfocaba en conocer la organizacién, a las personas,
involucrarse en asuntos distintos a los de su responsabilidad la-
boral, estudiar sobre temas que quiza no le darfan beneficios
inmediatos, pero que la estaban posicionando con un perfil
y experiencia distintos. En pocas palabras, la primera no

habia trabajado para construir su personaje, o en el mejor

de los casos su personaje era el de la abeja obrera. En el
segundo, la ejecutiva que estaba creciendo profesional-
mente, construia, con visién de futuro, su personaje: el
de abeja reina.

Epilogo.- “El hdbito no hace al monje... pero ayuda
a diferenciarlo”
Mujeres y hombres, de manera consciente o inconsciente, cons-
truimos diariamente nuestro personaje: somos abejas obreras o
nos convertimos en abejas reinas. Sin un plan autodiseiado y auto-
gestionado, dejas que los demads interpreten de ti lo que puedan (o lo que
alcancen, si les interesa, a ver). Con un plan bien establecido y gestionado, td
tienes la batuta de cémo te perciben los demds. En gestién de talento esto se
llama marca personal y plan individual de desarrollo.
¢Estds aprovechando el cambio abrupto e intenso por el que, como humani-
dad, estamos transitando para convertirte en abeja reina?

SEPTIEMBRE 2023 | PLAYERS OF LIFE | 39



-

3
'S
o
(2]
-4
s
<
]
[
=)
<

Q |  1HoILOdS




eA|IS epAs 10104

DO DE
ARIDAD

Transformar el insomnio en inspiracion e impulsar el cambio social: mas alla de la

labor humanitaria de la lider de Madrinas de San Pedro

n la primera fila de
cada festival escolar
estaba ella. Habia
decidido que se dedi-
caria a estar presente
para sus hijos duran-
te mucho tiempo vy
una de las principales
areas en las que se involucr6 fue en el Club
Avispones de futbol americano, lo que la
llevé a desempefarse como coordinadora
general durante 12 afios.

Cuando sus hijos crecieron, la invitaron
a formar parte de Madrinas de San Pedro,
el primer proyecto personalizado para aten-
der a personas en situaciones de vulnerabi-
lidad. Su caracter de ser participe al 100%
en cada actividad que realiza, la llevd, como
una causa natural, a ser presidenta.

Este cargo le ha permitido estar al fren-
te de la dignificacién de la vivienda de
familias econdémicamente vulnerables del
municipio. Ademds, durante la pandemia,
entregaron personalmente 11,000 despen-
sas para contrarrestar el golpe a la econo-
mia de los habitantes. Durante sus visitas,
recuerda, observaron la necesidad de dis-
positivos electrénicos para que los ninos
tomaran clases en linea.

En colaboracién con Herndn “Grillo”
Sada, organizaron una rifa. El les doné su
Camaro y vendieron 8,000 boletos con un
costo de 300 pesos cada uno. El dinero que
recabaron se destind integramente a com-
prar 840 tabletas electrénicas para apoyar

Por Perla Tula

la educacién de nifios en situaciones parti-
culares: alumnos destacados en lo académi-
co, pero que no podian conectarse a clases
por falta de recursos, y a aquellos estudian-
tes cuyos derechos habian sido vulnerados
por violencia intrafamiliar.

Ademds, apoyan el programa Vamos
Seguras, que busca brindarles herramientas
de neurofinanzas, autoestima y emprendi-
miento a mujeres en situaciones de violen-
cia intrafamiliar. Madrinas convoca a un
Shark Tank local, al cual las mujeres le pre-
sentan sus proyectos y lo que necesitan para
comenzar o aumentar su produccion.

Asimismo, Madrinas dona el aditamen-
to que requieran las mujeres, como licua-
doras profesionales para que vendan jugos
desde sus casas, 0 maquinas de coser para
realizar trabajos de costura. Ya han apoya-
do a dos generaciones y van por la tercera.

NOCHES SIN LUNA
Ademds de ser la figura al frente de Madri-
nas de San Pedro, Ménica Garcia de Mo-
yeda es una mujer fuerte que se ha reinven-
tado muchas veces a lo largo de su vida y
que cree en lo que hace y en sus principios,
con metas y suefos en los que trabaja cada
dia para alcanzarlos. Una mujer que ha co-
nocido el dolor y cuyo motor es la familia.
Alguien que busca crear un mejor lugar
para los demds y que cree fielmente en que
las cosas pasan por algo.

Uno de los sucesos que marcaron su vida
fue el fallecimiento de su hermana. Sucedié

cuando comenzaba a formar su actual fa-
milia nuclear: se habia casado con el novio
que tenia desde la secundaria y toda la feli-
cidad que habia contemplado no sucedié de
la manera en que lo pensaba debido a ello.

Del dolor nace lo bello en el arte, y uno
de sus mds grandes orgullos es su libro,
cada parte del proceso de creacién, desde
lo técnico hasta lo catdrtico. Se trata de
una recopilacién de escritos que cred en las
madrugadas. “El libro es un viaje en una
noche de insomnio, a través de sentimien-
tos, suefios, pesadillas... Siempre he dicho
que de las pesadillas también te despiertas:
nada es para siempre”.

Ella crecié en un mundo lleno de arte.
Su abuelo era editor y desde pequena sur-
gi6 el interés por escribir. Historias para no-
ches sin luna es una obra que se puede leer
de principio a fin o abrirse y leerse en una
pagina aleatoria. Esta dividida por horas,
y los numeros no estan al azar, sino que es-
conden fechas importantes para ella.

Ella. “Solo ella misma se entendia. A
pesar de las miles de cosas que le habian
hecho dano a lo largo de su vida, ella no
dejaba de transmitir tranquilidad con su
presencia”, se lee en su libro.

Actualmente, Ménica Garcia esta al
frente de una organizacién que ha cambia-
do la vida de muchas personas; transmite
no solo tranquilidad con su presencia, sino
impulso por mejorar su entorno gracias al
compromiso y dedicacién que imprime en
cada proyecto.®
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SPOTLIGHT

LA METODOLOGIA
DEL EXITO

Del amor por los nomeros a la cima del real estate. El viaje del economista apasionado que
revoluciond el mercado inmobiliario con 4s Real Estate

Por Perla Tula

I mundo necesitaba una empresa de
consultoria especializada en el drea
comercial. Ignacio Torres y sus socios
crearon 4s con el objetivo ayudar a
las empresas en esta darea. Su modelo de
trabajo era el andlisis del problema y la
implementacién de cambios bajo una me-
todologia que mejorara los KPI y ventas.

Después de un afio y medio con ese
modelo, llegaron a la conclusién de que,
al estar en una mesa con clientes de dife-
rentes industrias, no eran ellos los exper-
tos, sino sus clientes. Entonces comenza-
ron a delimitar y definir cudl era su va-
lor. “Si queremos ser los expertos en una
mesa cuando nos sentamos a hablar con
un cliente, debemos especializarnos en
una industria”, pensaron Ignacio Torres
y sus socios.

Al cabo de un afo, lograron especiali-
zarse al 100% en el mercado inmobiliario,
una industria que notaron avida de infor-
macién. Su propuesta fue la toma de de-
cisiones basada en datos, la innovacién en
cada parte del proceso, estrategia de nego-
cio y ventas. Su crecimiento se basé en el
compromiso personal con sus clientes y en
servicios de calidad, bien estandarizados y
perfectamente hechos.

Ahora, cuando llegan a una mesa, ellos
son los expertos. Y también ahora, Igna-
cio Torres es finalista de EY Entrepreneur
Of The Year 2023 M¢éxico en la categoria
de Aceleracién.
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ECONOMISTA DE CORAZON

Su pasién son los numeros y su analisis.
“Cuando era chico, si me querian regalar
un libro, me daban un almanaque por-
que a mi me encantaba leer estadistica”,
recuerda. La estadistica le ha brindado el
camino para eliminar estigmas y percep-
ciones, comprender los numeros, sacar
conclusiones y crear metodologias. “Te po-
siciona en una realidad”, asegura. Este po-
der de la economia es el que, en conjunto
con sus socios, ha puesto como piedra fun-

ASi CRECERAN

- Estrategia de expansion en todo México
y casi toda Latinoamérica. Este afio en
Espafia y el siguiente en Estados Unidos.

- Disefio e implementacion de diferentes
tecnologias, como inteligencia artificial y
plataformas para hacer mas eficientes sus
procesos.

-Innovacién y creacién de nuevos productos
y servicios.

- Apuesta por ser la empresa de generacién
de contenido e informacién de real estate
mas importante en el mundo.

- Cuidado de la familia 4s Real Estate a
través de un plan de recursos humanos con
metodologia propia, donde contemplan 35
elementos para cuidar a sus colaboradores.

damental en 4s Real Estate. En su empresa
conjunta sus conocimientos, metodologias
de investigacion y andlisis para analizar los
proyectos inmobiliarios.

En retrospectiva, las claves del éxi-
to de la empresa han sido prepararse,
definir marcos tedricos, metodologias
propias conceptuales y estratégicas y
presentdrselas al cliente. A lo largo de
su historia, 4s ha desarrollado modelos
tedricos propios que hoy son parametro
en la industria.

El finalista de EY Entrepreneur Of
The Year 2023 México esta orgulloso
de todo lo logrado con la compania y
esta agradecido con sus 475 consultores.
“Estar premiado en esta categoria solo
es posible si tienes un buen equipo, com-
prometido con el objetivo de la empresa.
Uno que quiere cambiar las cosas desde
su lugar, para hacer algo mejor para las
personas, la sociedad y el mundo”.®

Conoce 4s Real Estate

Consultora de negocios especializada en
bienes raices. Desde 2005, ayuda a los
desarrolladores, inversionistas y fondos de
inversién a definir y crear mejores proyectos
inmobiliarios por medio de servicios
basados en market research, estrategia

comercial y marketing.




IGNACIO
TORRES
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CARRERA HACIA
EL LIDERAZGO

EL DIRECTOR GENERAL DE DANFOSS MEXICO HA RECORRIDO UN LARGO CAMINO HASTA SU POSICION ACTUAL.
EN ENTREVISTA NOS HABLA DE SU TRAYECTORIA'Y LAS CLAVES QUE HICIERON LA DIFERENCIA

Por Perla Tula

1 trabajo acapara una gran parte de nuestra vida y la inica
manera de estar realmente satisfecho es tener uno que creas
que es grande; esa era la filosoffa del empresario Steve Jobs,
que a su vez parafrasea a Confucio.

Steve Jobs estd presente en la oficina de Xavier Casas, director
general de Danfoss México, empresa global de refrigeracién y siste-
mas de aire acondicionado. Xavier asegura que se encuentra en una
compafifa muy humana y con muchas oportunidades.

El siguiente es el recorrido que lo ha dirigido ha-
cia el liderazgo vy la satisfaccion de estar formando
un legado.

CONOCER EL PANORAMA COMPLETO

A pesar de haber iniciado su vida profesional en otra
compania, fue a temprana edad que el empresario
comenzo su trayectoria en Danfoss México.

Primero, fue en el drea de calidad y a mitad de su
carrera de Ingeniero Mecanico Administrador que ya
estaba experimentando la vida laboral. Esa experien-
cia previa le dio paso a que, frente a una vacante en
Danfoss, pudiera unirse también a su area de calidad.

A lo largo de los anos ocup6 cargos en manufac-
tura, especificamente en los departamentos de cali-
dad, planeacién, produccién, compras y procesos. De ahi brincé a
almacenes, import-export, transportes, direccién de logistica, direc-
cién de operaciones y direccién global de cadenas de suministro.
En aquel entonces atendia las necesidades que pudieran surgir en
las operaciones en China, Polonia, Dinamarca y México. Final-
mente llegé a la direccién del drea de ventas.

Su trayectoria ha marcado la diferencia en su puesto de direc-
cién, ya que cuenta con un amplio conocimiento de la compaiiia
y de sus necesidades particulares. “El hecho de haber estado en
ventas y, en algun periodo, liderar la comercializacién de los pro-
ductos, me ayudé a sensibilizarme con la otra parte que es lo mds
importante: cémo nos ven los clientes y qué necesitan de Danfoss”.

RESULTADO DE UNA META

Al hablar sobre los retos personales que han implicado recorrer
la compania para llegar hasta donde estd, Xavier rememora su
primer dia. “Me invitaron a una junta en la que el director de
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“LAS PERSONAS Y
EL AMBIENTE SON
FUNDAMENTALES PARA
QUE TODO SUCEDA.
TRATO DE SER FELIZ
Y APOYAR A QUE LOS
DEMAS LO SEAN"
XAVIER CASAS

una de las dreas de operaciones estaba hablando de resultados
y dando la bienvenida a la gente nueva. Me gusté ese toque
y ese dia dije: ‘Me gustaria estar en esa silla’, anos después lo
cumpli”, cuenta el ahora director.

La aspiracién que en ese momento se manifestd, pronto se con-
virtié en una meta a perseguir. A partir de ese momento, Xavier
continud preparandose para hacer la diferencia.

A su liderazgo lo caracteriza su calidad humana
y el interés por siempre apoyar a los demads.

Una de las situaciones en las que mads se ha vis-
to reflejado es en la época de pandemia, cuando
realmente se presenté el reto de hacer funcionar la
compania. “Tuvimos que redisenar cémo hacer las
cosas, quitar paradigmas del pasado y pensar muy
bien cémo generar valor a partir de lo que estaba
presentando el mundo... Cémo manejar el estrés de
la gente, la pérdida, y que la compania siguiera fun-
cionando”, comparte.

TOQUE HUMANO POR SOBRE TODO

A la par de sus logros profesionales se encuentra
la empresa a la que pertenece. “Me siento afortu-
nado de ser parte de esta compafia, es muy hu-
mana y da muchas oportunidades. Dentro de todos los retos, el
apoyo de Danfoss ha sido la diferencia”, expresa.

No es de sorprenderse entonces que esta experiencia profesio-
nal se refleje en un toque humano sobresaliente. Al hablar sobre
un legado, el director hace especial énfasis en las generaciones
que vienen. “Me gustaria que los lideres que contintden, no pier-
dan el toque humano. A pesar de las crisis, al final la prioridad
es que estén en el mejor lugar para trabajar”. »

Nombre: Xavier Casas

Puesto: director general de Danfoss México
Origen: Monterrey, N.L.

Estudios: Ingeniero Mecanico Administrador, Universidad
Auténoma de Nuevo Leoén.

Maestria: Negocios Internacionales, EGADE Business School.
Hobbies: estar al aire libre, pasear con sus hijos y jugar futbol.



XAVIER
CASAS

“ME FUI AVENTAS
SIN SABER NADA. ERES
EL NUEVO, EL QUEVA A

APRENDER Y A MANEJAR
GENTE CON EXPERIENCIA.
ES UN RETO EN SI”
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MAS QUE UNA MARCA, N FARO DE ESPERANZA PARA
MUJERES Y NINAS... BENEFICIANDO VIDAS,
UNA CAMISETA A LA VEZ

Por: Disefio: Fotos:
Perla Tula Armando Gonzalez Salvador Chapa
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levaba a sus hijos a la escuela vy,

en un semaforo en alto, mientras

esperaba la luz verde, vio que un
seflor empujaba a una nifa contra la pa-
red. El semdforo cambié y ella se fue en la
camioneta con sus hijos. Pero esa imagen
se le quedd grabada, sobre todo porque no
hizo algo para cambiar la situacién. Regre-
s6 al dia siguiente para ver si la encontra-
ba, pero ya no estaba.

La cantidad de nifias que hay en si-
tuaciones de vulnerabilidad en las calles
hizo que se decidiera a hacer algo por
ellas. Esa idea fue creciendo poco a poco
y cada vez mds, pero, ¢qué podria hacer,
cémo podria comenzar? “Se me quedd
grabado en el corazén que tenia que
hacer algo, no podia ser indiferente ante
esa necesidad”, recuerda.

Delia del Castillo tenfa dos opciones:
continuar con su vida como estaba, con
responsabilidades muy grandes de por si, o
hacer un cambio. Esta fue una de las mu-
chas historias que la llevaron a crear una
casa hogar para nifias.

Sabia que el primer paso era conseguir
un permiso. Fue complicado, pero final-
mente, después de meses, lo logré. “No
tenia el dinero ni el cémo, pero ya tenia el
permiso... Y cuando tienes un para qué, el
cémo es magico”.

Su suefio era crear esa casa hogar, pero
hacerla subsistir con recursos propios, no
gracias a la caridad. Y para ello, crearfa
un modelo de negocio diferente, donde las
mujeres como ella pudieran seguir aten-
diendo a su familia. “Yo sabia que habia
una necesidad tremenda porque yo la te-
nia. Yo buscaba un modelo de negocio a
través de cual las mujeres como yo, que no
encontrabamos una salida, supieran que si
la hay. Ese fue mi gran motor”.

Sabfa que la idea era ambiciosa, pero
también sabia que esa era su mision. Tenia
que ser un modelo del que se ganara dinero
y que fuera fdcil, necesario, continuo y a
precios accesibles.

Era 1998 y lleg6 a ella una camiseta
térmica importada de Chile. Pensé: ¢po-
dria ser esto el inicio? Hablé con su espo-
so sobre el proyecto para ver si €l le podia
ayudar. “Yo no puedo ayudarte en nada.
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A través de Chemisette, ha encaminado a miles de mujeres en la independencia economica

Ya sabes como batallamos con la familia...
Con esa camiseta térmica haz tu casa ho-
gar que quieres”.

Delia del Castillo percibié que €l se
estaba burlando y menospreciando su
sueno. Pero con la camiseta en la mano
penso: “¢Y qué tal si si?” Asi fue como
inici6 Chemisette.

CAMBIAR EL PARADIGMA Y
LUCHAR POR UN PROPOSITO
Se dedicaba a organizar su casa y cuidar
a sus seis hijos; uno de ellos fue diagnosti-
cado con autismo y tuvo trillizos a los 40
anos. A pesar de que la misién que tenia
significaba mejores oportunidades para to-
dos los involucrados, recibié mensajes que,
aunque con las mejores intenciones, eran
desalentadores: “Ya tienes demasiadas
responsabilidades”, “No va a funcionar”,
“Descuidards a tus hijos”, “No vas a poder:
todo puede salir mal”.

Contra viento y marea, su principal
reto fue no perder el enfoque en su propé-
sito. Nada la detenfa y tenfa mucha clari-
dad de hacia dénde se dirigfa. “Mi mayor
reto fue poder no escuchar lo que me decia
la gente que me amaba mucho. El miedo
siempre estuvo presente, pero vencer €so
fue la parte mds fuerte”.

Entonces llegé la fecha: el 20 de no-
viembre de 2001 realizé el lanzamiento de
su empresa en el Crown Plaza. Tenia que
pararse en el escenario y decirles a todas
las oyentes lo que sentia y transmitir su mi-
sién: ayudar a las mujeres a tener indepen-

dencia econémica. Los nervios y el miedo
se hicieron presentes, pero subié al esce-
nario y lo logré. El resultado fue que las
800 personas que habia en el salén querfan
inscribirse a Chemisette.

“Costaba 500 pesos la inscripcidn, y
todas tenfan su billete, queriendo ingre-
sar. Aun cuando me vieron que estaba
nerviosa, creo que conectaron con mi
corazoén”.

Tan solo dos afos antes estaba en una
cochera, con una mesa de Sam’s como es-
critorio, ideando cémo seria el evento. De-
cidié que invitaria personalmente a las 800
asistentes y ahora ellas eran las primeras
en sumarse.

“El negocio
crecio como
espuma porque
habia un de-
seo genuino de
darnos la mano
entre mujeres’.
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HISTORIA
DE EXITO

UN VIAJE DE SUPERACION
Los siguientes afios fueron de aprendizaje,
de sumar aliados estratégicos y de largas
horas de planeacién. El éxito llegd rapida-
mente: Chemisette se posicioné en México
como la pionera en tejidos térmicos y sus
camisetas eran las mds buscadas.

Ademas, fue de las primeras distribui-
doras de alternativas para cuidar la salud
naturalmente, y senté las bases de lo que
hoy es su linea de productos naturales de
aromaterapia.

Entre sus principales hitos destaca la
apertura de oficinas en Guadalajara y
Ciudad de México; por otro lado, tuvie-
ron en la portada de su catdlogo a Xime-
na Navarrete, quien mds tarde se coroné
como Miss Universo. También llegé el
momento de levantar nuevos cimientos e
inicié con la construccién de un edificio
corporativo en Monterrey. En 2012, inau-
guraron Industrial Chemisette, su propia
planta de produccién, que les daria la li-
bertad de crear y la confianza de asegurar
la calidad de sus productos.

o=
—

El trabajo en equipo ha sido clave en el crecimiento de la empresa
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El negocio se expandi6 hacia la fabri-
cacién y disefio de modas, realizado por
manos mexicanas, bajo la marca Chemise-
tte. Y volvieron a tener a una reina en sus
instalaciones: Andrea Meza desfil6 por la
pasarela Chemisette y ella también se co-
ronaria Miss Universo mads tarde.

¢Gdémo logré todo esto? Una de sus
principales herramientas es la intuicién.
En momentos desafiantes, y en todos los
sucesos del dia a dia, su clave es estar
confiada en que lo mejor estd por ve-
nir. Por otro lado, mantiene una mente
abierta a la creatividad y se adapta a los
cambios. Su capacidad de escucha y la
identificacién de los talentos y potencial
en las personas son dos de los pilares que
le han permitido expandir su negocio.
Ademds, no se enfoca en ideas fijas y ob-
sesivas, sino que le da la oportunidad al
equipo para expresar sus ideas. Solo hay
una idea que nunca acepta: “Hagamos
las cosas de una forma porque siempre
ha sido asi”; esa frase es un detonante
para que el cambio comience.




Fundaciones
de Chemissette:
» Casa Hogar Nosotras ot
. Abriga ndo Corazones Con su liderazgo inspira a las mas de 260 mil
o~ iadas la compaiiia
 Fundacién Marcelo e
- Espacio Luz y Amor

UN FARO EN LA OSCURIDAD:
SULEGADO DE CAMBIO SOCIAL
El gran suefio cumplido: la Casa Hogar Noso-
tras es modelo en Nuevo Leén. El impulso por be-
neficiar la vida de mds personas trascendid y actualmente
existen cuatro causas Chemisette, entre las que destaca
Espacio Luz y Amor, una guarderfa en la colonia Inde-
pendencia creada para que las madres que forman parte
de la fuerza laboral que no estdn amparadas con Seguro
Social puedan dejar a sus hijos en un lugar seguro mien-
tras trabajan. Cuenta con el sistema educativo Waldorf,
que busca desarrollar integralmente a la nifiez a través de
la educacion artistica, la atencién individualizada y la co-
nexién con la naturaleza. “Cuando llegan por ellos, los ni-
nos no se quieren ir. Estdn tan contentos, y saben que hay
otro mundo fuera de las circunstancias dificiles que se vi-
ven en algunos de sus hogares”, comparte la empresaria.

Doscientas sesenta mil mujeres de toda la Republi-
ca ya forman parte de Chemisette. El suefio de Delia
del Castillo ya no es solo suyo, sino que ahora estd en
el corazén de cada mujer que confia en que es capaz de
lograrlo todo. Esta convencida de que se pueden hacer
grandes cosas, incluso a pesar del punto de partida, y su
historia es un gran ejemplo de ello. ®

"“Es posible romper los limites que
te atan a los programas de vida
establecidos cuando tienes pasion
por beneficiar a mas personas. Y el
dinero es la consecuencia”.
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(VIENES PARA ECHAR RAICES?

Por Edgardo Lépez Huerta

Socio MISHTECH Creative Business Agency
B edgardo@mishtech

edgardolh

ecientemente nos buscé un cliente importante del sector in-

mobiliario con la intencién de sumar a sus proyectos con lo

que sabemos hacer: marketing y comunicacién. Como siem-
pre, cuando empiezas a trabajar en una categoria, lo interesante
es levantar la sdbana y echar un ojo para entender qué pasa en
esa industria; la forma mads sencilla es jugar a ser un cliente poten-
cial, ver la oferta existente, cémo y qué comunican, sobre todo, ver
cémo hacen publicidad. Y es entonces que aparece la gran drea de
oportunidad, ya que a pesar de ser una industria tan dindmica y
estrechamente relacionada a la contribucién del producto interno
bruto de este pais, en materia de publicidad parece que se sigue
jugando con las mismas reglas, reflejando los estereotipos conven-
cionales de la familia feliz, donde todo es perfecto, donde los ninos
lucen ropa perfectamente planchada y casi almidonada, peinados
a ras de pelo. tipo Playmobil y donde sentados en un jardin con
una manta a cuadros hacen un picnic digno de estampa. Pensaron
que se me olvidé el perro moviendo la cola, pero no, también tiene
que estar en la foto. Si a esto sumamos las frases trilladas de “alti-
mas casas”, “preventa”, “a s6lo”... tenemos la mezcla perfecta de
mads con lo mismo.

Démonos cuenta que estamos hablando de una sociedad que se
transforma todos los dias, donde los hdbitos, necesidades, movili-
dad urbana y la propia forma de integrar la vida del ser humano
es diferente, pero no asf la forma en la que nos atrevemos a hacer
publicidad y construir marcas.

El concepto de idealizar la realidad para generar aspiraciona-
lidad cada vez queda mas lejano. Estos cédigos que son parte del
paisaje, el consumidor ya no se los compra, si huele a lo de siempre
éste lo rechaza. De ahi que tenemos que hacer publicidad que no
parezca publicidad, donde la clave esté en conectar via la empatia,
via generar algo bueno y positivo de la gente para la gente.

La palabra clave es diferenciacion, esto va mds alla de los aspec-
tos promocionales. La oferta de valor de este sector va en resolver
aspectos emocionales, tangibles e intangibles que hagan mds sig-
nificativos los espacios para habitar. De ahi que hoy vemos ofertas
que en metros cuadrados son mds pequefios pero que compensan
con amenidades que van desde dreas verdes, albercas, salas de
cine, incluso canchas de padel.

Otro hito que cambia en este aspecto es el sentido de inversién.
Para una persona con cierto patrimonio econémico, invertir en
inmuebles resulta un método seguro de tener algo y que a la larga
le da réditos. Es donde nuevamente estos aspectos denominados
amenidades se traducen en mayor plusvalia. El truco aqui es caer
en la trampa de estos valores agregados sin sacar las matemadticas
basicas; una alberca, por mds grande que sea, para dar servicio

El concepto de vivienda ha sufrido cambios con los nuevos tiempos

en un domingo a un complejo residencial de 400 casas se puede
volver mds cadtica que el balneario mds popular de la ciudad.

Un aspecto mds que vale la pena tener en la ecuacién es que
Airbnb llegé también a cambiar las reglas de este sector, bajo la
premisa de “te estds hospedando en mi casa”, estan llegando ve-
cinos, nuevos y variados semana tras semana. Entonces en una de
esas llegas a vivir pensando que tendrds armonia y tranquilidad,
para darte cuenta que tienes vecinos que no echan raices, que tu
edificio o fraccionamiento es mas un tipo de hotel.

Sean como sean estos cambios deben entender un componente
clave en términos marketing, este es el concepto de hospitalidad,
que en palabras de la propia RAE describe como la buena aco-
gida y recibimiento que se hace a los extranjeros o visitantes. Y
en su origen latin es "recibir como invitado”. Esta palabra puede
ser punta de lanza para el éxito de un proyecto inmobiliario, si
entendemos en dar valor a este cliente que con ilusién pone su
apuesta en un proyecto de vida, puede volverse la mejor publi-
cidad, la mejor recomendacién y el mayor sello para una firma
desarrolladora.»
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Mas que un asador es un sistema de
cocina mundialmente aclamado por
sus multiples alcances y resultados
culinarios por mas de 4() asws

GRILL « BAKE » ROAST « SMOKE

EL ASADOR NUMERO

-

DE LOS EXPERTOS
PARRILLEROS

Mas informacion: (81) 1766 8251 / contacto@biggreenegg.com.mx






>
£
=
—
o
Q
2
®
o

>
£

2
[
o

©)
C




Bluestone
Piso 60x120 cm
eres XL / Acabado Mate E;: *

Tempest "E'ii' =
Muro 60x120 cm r' =]
dalgres XL / Acabado Satinado | M} gy &

[=]
o




'|¢

o
-
S

19
=
o
<

ESPECIAL

g

58 | PLAYERS OF LIFE | SEPTIEMBRE 2023




77

e

fEr S

77077

-~ S
Texto: Alberto Ruiz
Disefio: Dalia Soriano

n la dltima década, la industria de la
construccién ha experimentado una
revolucién silenciosa pero significati-
va: la adopcién de tecnologias inteli-
gentes en edificios y construcciones.
Estos avances estan transformando la
forma en que concebimos, disefiamos,
edificamos y gestionamos nuestros es-
pacios construidos. Los edificios inte-
ligentes combinan la arquitectura tra-
dicional con la innovacién tecnolégica
para crear entornos mds eficientes,
sostenibles, seguros y cémodos.

Es asi que el auge tecnolégico de la dltima dé-
cada ha cambiado el debate en torno a la forma
de disenar y construir las residencias o edificios
modernos. Ahora se asocian directamente con el
término Smart, que hace referencia a la manera
en que un hogar o edificio interactua con sus habi-
tantes, buscando que la vida en su interior sea mds

placentera.

UNA NUEVA COMODIDAD

Se trata, en realidad, de estructuras que utilizan
sensores, sistemas integrados y la conectividad di-
gital para recopilar y analizar datos en tiempo real.
Estos datos permiten optimizar diversas funciones
del edificio, como el consumo de energia, la ges-
ti6n de recursos, la seguridad y la comodidad de
los ocupantes.

Dentro de sus principales caracteristicas se in-
cluye la eficiencia energética: los edificios inteli-
gentes estdn disenados para reducir el consumo de
energia y minimizar el impacto ambiental.

Los sistemas de iluminacién y climatizacion,
junto con la gestién inteligente de energfa, ayudan
a lograr una mayor eficiencia y ahorro. También
se implementa un eficaz sistema de automati-
zacién y control, mediante el cual los sensores y
dispos s conectados permiten que el edificio se
ajuste automaticamente para optimizar el funcio-
namiento, mejorando la comodidad y reduciendo

el desperdicio.

Otro aspecto importante a incluir en estas mo-
dernas edificaciones es la seguridad. Para esto,
utilizan métodos de vigilancia avanzados, como
camaras de seguridad y control de acceso, que se
integran con soluciones de analisis de datos para
proporcionar un entorno seguro.

CAMBIO DE ESCENARIO

Los edificios y las casas inteligentes son una reali-
dad que esta transformando el paisaje urbano y la
experiencia de sus ocupantes. La convergencia de
tecnologias como 1ol Big Data, IA y la automati-
zacién estd allanando el camino para una arquitec-

i tura mas sostenible, eficiente y orientada al usua-

rio. A medida que la poblacién mundial continia
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creciendo y las ciudades enfrentan desafios cada
vez mayores, la adopcién de edificios inteligentes
se ha convertido en una necesidad para garantizar
un futuro mas habitable.

La privacidad y la seguridad de datos deben
ser una prioridad para garantizar que la informa-
cién personal y confidencial de los ocupantes no
se vea comprometida. Ademds, es fundamental
establecer estandares y protocolos que permitan
una integracion fluida de las diferentes tecnologias
utilizadas.

UNA NUEVA FORMA DE VIDA

Algunos de los beneficios mds destacados incluyen
sostenibilidad y conservacién de recursos: los edi-
ficios inteligentes reducen el consumo de energia
y agua, disminuyendo asf la huella ecolégica y
ayudando a mitigar el cambio cli- g
matico. Esto economiza costos :
a largo plazo que, a pesar

de la inversién inicial,
pueden generar aho-
rros significativos en
gastos operativos,
ya que optimi-
zan el consumo
de energia y los
costos de man-
tenimiento.
Los  residentes
disfrutan de un
entorno mas c6-
modo y personali-
zado, con mas con-
trol sobre su entorno
y una mayor facilidad
para acceder a servicios y
recursos.

LOS RETOS

A pesar de los numerosos beneficios, también se
presentan desafios y consideraciones importan-
tes como la privacidad y seguridad de los datos,
puesto que, con la recopilacién de estos se debe
garantizar la secrecia de la informacion, ya sea de
caracter personal o del ambito profesional de los
habitantes del lugar. Asimismo, la falta de estan-
dares puede dificultar la integracién de diferentes
tecnologias y sistemas, lo que resulta en una me-
nor eficiencia y mayor complejidad.

Otro desafio que se debe superar es el aspec-
to de la mnversién, ya que puede ser onerosa en
un principio y requiere, por consecuencia, de un
analisis cuidadoso del retorno esperado de la in-
version.
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AL SERVICIO DEL URBANISMO

La integracién de edificios con sistemas de trans-
porte, infraestructura y servicios piblicos permi-
tird una gestién urbana mas eficiente y efectiva.
La recopilacién y analisis de datos en tiempo real
de una ciudad inteligente brindardn informacién
valiosa para optimizar la planificacién y toma de
decisiones en diferentes areas, como la movilidad
urbana, el suministro de agua y la gestién de re-
siduos.

Los edificios y construcciones inteligentes re-
presentan una nueva era en la arquitectura y la
construccién, impulsada por la innovacién tec-
nolégica y la busqueda de solucio-
nes mds sostenibles y eficientes.
Estos edificios no solo ofrecen
experiencia mejorada
para sus ocupantes, sino que
también contribuyen a la con-
servacién de recursos y la
construccién de ciudades
mads inteligentes y sos-
tenibles.

La adopcién y la
implementacién
exitosa de estos

EL ALLIANZ
ARENA COMBINA
EL DEPORTE CON
LATECNOLOGIA

una

inmuebles  re-
quieren de una
combinacién de
voluntad politi-
ca, inversion en
investigacién  y
desarrollo, cola-
boracién entre di-
ferentes sectores y la
capacitacién adecuada
de profesionales.
En dltima instancia, la
clave para el éxito de los edificios
inteligentes radica en abrazar la inno-
vacion y utilizar la tecnologia de manera respon-
sable y centrada en las personas. Al aprovechar
la inteligencia y la conectividad digital, podemos
construir un futuro mds inteligente, sostenible y
habitable para las generaciones venideras.

¢ES UNA BUENA OPORTUNIDAD?

En términos de inversién, es cierto que la imple-
mentacién de edificios inteligentes puede reque-
rir un costo inicial significativo. Sin embargo, los
ahorros a largo plazo en gastos operativos, efi-
ciencia energética y mantenimiento pueden jus-
tificar la inversién y generar un retorno positivo a
lo largo del tiempo. Los tomadores de decisiones
deben considerar cuidadosamente y evaluar el po-

LA TECNOLOGIA
AL SERVICIO DEL USUARIO

® Vivir o trabajar en un edifi-
cio de esta naturaleza brinda
muchas ventajas y permite
tener una convivencia mas
comoda con el entorno, las
salas y paredes que lo con-
forman. Esto se logra a tra-
vés del uso de tecnologias
interactivas y disefiadas de
manera personalizada; por
ejemplo, aplicaciones movi-
les que permiten controlar la
iluminacion, la temperatura 'y
otras configuraciones per-
sonalizadas.

Para que un edificio sea con-
siderado “inteligente”, debe
aprovechar una variedad de
tecnologias avanzadas. He
aqui algunas de las que son
clave para hacer posible la
construccién inteligente:

® El uso efectivo de internet
desempefia un papel vital en
los edificios inteligentes, ya
que permite que los disposi-
tivos y sensores se comuni-
quen entre si y con la nube.
Esto habilita la recopilacion
y andlisis de datos en tiempo
real.

® El analisis de grandes volu-
menes de datos es esencial
para obtener conocimientos
valiosos sobre el rendimien-
to del edificio y las preferen-
cias de los usuarios. El anali-
sis predictivo ayuda a prever
problemas y tomar medidas
proactivas.

® Los Sistemas de Gestion
de Edificios (BMS) son plata-
formas centrales que super-
visan y controlan todos los
sistemas del edificio, desde
la climatizacion hasta la ilu-
minaciony la seguridad. Esto
permite una gestion integral
y cohesiva.



tencial de ahorro y mejora de la experiencia del
usuario al adoptar tecnologias inteligentes.

Ademds, es esencial que la industria de la cons-
truccién y los profesionales involucrados estén
capacitados en el uso y mantenimiento de estas
tecnologias avanzadas. La formacién y educa-
cién continua son fundamentales para asegurar
que las soluciones inteligentes se implementen y
utilicen de manera efectiva y éptima.

En dltima instancia, representan una oportu-
nidad emocionante para mejorar nuestra calidad
de vida, reducir el impacto ambiental y construir
ciudades mas sostenibles y habitables. Con el
avance constante de la tecnologia y la creciente
conciencia sobre la importancia de la sostenibi-
lidad, es probable que la adopcién de edificios
inteligentes continde acelerandose en los proxi-
mos afos.

LOS EDIFICIOS INTELIGENTES =~
TIENEN LA CAPACIDAD DE
EFICIENTIZAR EL USO DE LA
ENERGIA, OPTIMIZAR LOS
RECURSOS A SU ALCANCE Y
GENERAR UNA AMBIENTACION
SUSTENTABLE QUE PERMITA
LA ARMONiA DE SUS USUARIOS

DOMOTICA

La automatizacion y el control aplicados a la vivienda mediante equipos que se
comunican entre si y con la capacidad de seguir las instrucciones dictadas por el
usuario a través de un algoritmo se denomina domética.

El término proviene del latin Domus (casa) y de la palabra “automatica”, lo que refleja
claramente su funcién en el hogar. Al respecto, el arquitecto, José Antonio Ramirez
Reyes comenté que tiene como fin “sistematizar y digitalizar lo méas posible las dis-
tintas funciones de nuestras casas, escuelas o construcciones en las que pasamos
la mayor parte del tiempo. Para que funcione adecuadamente, tiene que haber una
infraestructura de conectividad a las redes de internet. Ya hay, a nivel nacional, una
gran cobertura de red de 5G y esto nos vuelve competitivos al momento de instalar
este tipo de tecnologia en los edificios”.

"Otro aspecto importante esta relacionado con la sustentabilidad, ya que la dométi-
ca nos ayuda a tener un uso de la energia mas eficiente, por ejemplo: en una oficina
que no esta sistematizada, se tienen las luces encendidas todo el dia, en cambio,
con la domética se controla junto con la temperatura ambiente para subir o bajar
la intensidad de la luz, dando como consecuencia un ahorro importante en el uso
energético y una estancia mas placentera”.

MATERIALES INTELIGENTES
Otro aspecto importante, y que va mas alla del uso tecnolégico, es el de poder vivir
en armonia con el entorno de la naturaleza, ya sea en clima calido, himedo o frio. Y
para alcanzar este objetivo se deben considerar herramientas a emplear durante la
construccién, asi como contemplar un disefio que sea amable con las circunstan-
cias que lo rodean.
“Un edificio inteligente no se limita al uso de internet o tecnologia digital, también
requiere materiales y disefios arquitecténicos, es decir, que haya materiales
fabricados con la intencién de crear un edificio de estas caracteristicas. Por
otro lado, desde el dibujo se pueden buscar opciones para que la vida sea
mas comoda, tales como ubicacién o lainstalacién de ventanas que permitan
tener una mejor convivencia con la naturaleza, al mismo tiempo que ayudan a
controlar la temperatura ambiente de manera organica. Es encontrar lacom-
binacion ideal entre materiales y técnicas de disefio”, explico el arquitecto.

LA TORRE MAYOR
ES UN ICONO DE
LOS RASCACIELOS
EN MEXICO

W AR
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En Casa Verona, encontraras piezas que
embelleceran tu espacio y te envolveran
en un mundo de elegancia y bienestar.
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Moll Del Valle - Calzada del Valle, 400 PB,
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“Nuestro principal
valor es la confianza y el
poder ofrecer proyectos que
superen las expectativas de
nuestros clientes, también
creemos firmemente que
el compromiso con nuestra
gente y proveedores forman

EL FUTURO
INMOBILIARIO

Mas de 25 aiios de desarrollo inmobiliario de hoteles en operacion, de construcciones
de tipo llave en mano, de vivienda vertical y horizontal y de proyectos de usos mixtos
con enfoque vanguardista posicionan a ALORA Desarrollos SAPI de CV como un
referente en el ramo de la construccion al norte de México
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lejandro M. Chévez De la Garza, Armando Chavez de la

Garza e Ivdn Chdvez de la Garza, son los socios funda-

dores que conformaron la empresa y hoy, a 27 afios de su
fundacidn, se desarrollan como director general, director adjunto
y director comercial de la firma, respectivamente.

“Siempre me involucré en los negocios de la familia; crecimos
con una fuerte orientacién comercial y de trabajo inculcada por
nuestros padres”, comenta Alejandro M. Chavez De la Garza, di-
rector general.

Sobre el tema, el director recuerda sus comienzos en el mun-
do inmobiliario, el cual define como apasionante. “Comenzamos
como una empresa de compra y venta de terrenos y casas, de ahi
formamos alianzas estratégicas con colaboradores y socios que lle-
varon a la formaciéon de ALORA Desarrollos”, dice.

El desarrollador y lider del grupo, que nacié en San Luis Potosi
hace 50 afios, se describe como una persona disciplinada con en-
foque y de familia, es licenciado en administracién de empresas y
su liderazgo se orienta en resultados.

“Llevar la direccién general es complicado, se carga el peso de
todas las decisiones de la empresa e involucra la responsabilidad
para sacar adelante, ante cualquier situacién y circunstancia a la
firma”, expresa.

Sobre las metas a corto plazo que el grupo desarrollador con-
sidera como prioridad, estd el posicionar sus proyectos como ico-
nos referenciales en su entorno; a mediano plazo, proyectan ser la
marca inmobiliaria de mayor influencia y crecimiento en el pais y,
a largo plazo, esperan imponerse retos que los lleven a tener una
mayor estructura empresarial de valor y éxito.

Para su director, ALORA Desarrollos SAPI de CV se diferen-
cia por su personal, por su atencién al cliente y por su compromiso
con sus compradores; ademds, menciona que se mantienen inno-
vadores gracias a las nuevas tecnologias, técnicas y materiales de

construccion.
“Lo mds importante es hacer que las cosas sucedan, que se cum-
plan y por supuesto, provocar que lleguen a feliz término”, culmina.
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Complejo Punta Acero en Monterrey

PUNTO DE ENCUENTRO EN MONTERREY

Fue en el afio 2017 cuando Punta Acero inicié formalmente,
en un terreno irregular que tiene forma de un vértice. “Nuestro
reto fue cémo aprovechar ese espacio tan reducido para lograr una
obra no solo funcional, sino que destaque en todos los aspectos”,
puntualizo Ivdn Chavez de la Garza.

El complejo se dividié en varios segmentos, uno es la plaza co-
mercial, dividida en cuatro niveles, y que cuenta con 80 locales
comerciales. E1 60% de ellos ya se encuentra colocado, el restante
estd a punto de hacerlo. El segundo segmento es del Hotel Holiday
Inn nivel ejecutivo, que fue disenado para ofrecer vistas privilegia-
das de la zona y cuenta con 186 habitaciones.

Otros segmentos son los de oficinas y departamentos, los cuales
abarcan 9 niveles y 13 niveles respectivamente. “Lo interesante del
proyecto es que se realizé como bloques independientes, en donde
cada elemento convive entre si, pero mantiene su independencia”.

Puntacero se integra entre sus partes de manera armoniosa,
pero también lo hace con su entorno. Actores como Cintermex
con sus expos, Parque Fundidora con sus multiples eventos y como
destino recreacional, el Pabelléon Ciudadano, entre muchos otros,
requerfan también un enfoque de conexién y movilidad.

LA TORRE MAS ALTA EN SALTILLO

VOEL Alto Distrito es un complejo de usos mixtos ubicado en
Saltillo y desarrollado por Alora. Con sofisticacién y un gran di-
seno, el proyecto se enfoca en ofrecer un nivel de vida de lujo y
comodidad, con la enorme ventaja de tener todo en un mismo
lugar, creando un entorno de convivencia y comunidad en una
miniciudad.

Conformado por cinco torres, contard en una primera etapa
con la torre VITA y LIFE PLAZA con departamentos, amenida-
des y una plaza comercial. Cada una de las torres contara con sus
propios espacios de esparcimiento. Este disefio mixto, complemen-
tado con su excelente ubicacion, los lleva a cubrir no sélo con ser
funcionales, sino en convertirte en todo un referente a la region,
pues se tratard ademds de la torre mas alta de Saltillo.

V.O. E I @ www.alora.com.mx

ALTO DISTRITO
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Por mas de 45 aios, Grupo Delta ha liderado el sector inmobiliario, logrando soluciones
integrales para el desarrollo de proyectos en donde el estilo de vida consciente es primordial

a grandeza de Grupo Delta viene de su filosofia: crear co-

munidades. Cada uno de sus desarrollos tiene como obje-

tivo no solo disenar espacios excepcionales, sino también
generar un impacto positivo y duradero en la vida de las personas
que los habitan. Un ejemplo de ello es Via Cordillera.

Este proyecto de vivienda vertical ha sido resultado de un pro-
fundo entendimiento de las necesidades locales para transformar
areas urbanas en lugares mas dindmicos y atractivos.

El sélido proceso de planeacién y distribucién, ademads de la
movilidad que ofrece, ha distinguido las propuestas inmobiliarias
de esta compaiia por todos estos afios, de ahi que sigan mante-
niendo su liderazgo en el diseflo de espacios y tipologias que res-
ponden a las inquietudes de sus clientes, tal y como lo es Torre
Azuria, el nuevo complejo residencial que llega a integrarse.

UN NUEVO iCONO

Torre Azuria es un ejemplo de cémo el enfoque de mejorar co-
munidades se materializa. “Como parte integral del plan maestro
de Via Cordillera, esta torre simboliza nuestro compromiso con el
urbanismo inteligente y la sustentabilidad”, menciona el ingeniero
Francisco Villicana, director general de Desarrollos Delta.

Y es que, ademas, fue ideada con un enfoque unico, teniendo
como respaldo la gran experiencia de la compania, lo cual permi-
tird potenciar mas los beneficios que se han visto en propuestas
anteriores y sumarse al master plan de una forma arménica.

SER MAS SUSTENTABLES

La sostenibilidad y el medio ambiente han sido pilares fundamen-
tales dentro de la filosofia de Grupo Delta, por ello que, desde
la planeacién y disefo, hasta la ejecucién del desarrollo, utilizan
materiales amigables con el medio ambiente.
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Torre Azuria esta a cargo del despacho RDLP Arquitectos.

“Hemos implementado un enfoque que prioriza la eleccién de
materiales ecolégicos, lineamientos internacionales a los que nos
apegamos y practicas de construccién sostenibles en todos nues-
tros proyectos”, menciona.

Esto es un reflejo de la misién de la compania por crear un
espacio que no sélo destaque estéticamente, sino que también me-
jore la calidad de vida de sus residentes y su entorno.

Grupo Delta ha buscado un balance en sus desarrollos de usos
mixtos para hacer mds eficiente la movilidad y la conectividad.
“Hemos implementado estrategias innovadoras para reducir la de-
pendencia del automdévil, fomentamos alternativas de transporte y
esto se refleja en una mejor calidad de vida, tanto de los residentes
como del entorno”, indica.

REINVENTAR LA VIVIENDA VERTICAL

Via Cordillera ha impactado de manera positiva en la comunidad
donde se ubica, y la llegada de Torre Azuria ha sido bien recibida
por los habitantes de la zona, pues aqui se ha formado un estilo de
vida mads ecoldgico y consciente.

Los residentes encuentran lugares de esparcimiento que invitan
a la convivencia en familia, con amigos y hasta con mascotas. Los
locales comerciales también se han integrado de manera arméni-
ca, y hoy las personas han hecho que luzcan vibrantes y llenos de
vida en diferentes momentos del difa.

Sin duda, la experiencia acumulada de Grupo Delta ha
hecho que sus desarrollos se materialicen de una forma unica.
El gran equipo de colaboradores, junto a sus despachos de ar-
quitectura y disefio, logran promover soluciones enfocadas en
el urbanismo inteligente.



Ingeniero Francisco Villicaiia, director general de Desarrollos Delta

Desarrollos
Delta

Contacto Via Cordillera

B Eje Interior #10 Local 24, Via
Cordillera, Santa Catarina, N.L.

(81) 8880-2010 83 (81) 8880-2020

B info@viacordillera.com
viacordillera
ViaCordillera

Conoce
mas aqui:
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AMAR AL CENTRO

Con la misidon de recuperar el brillo del Centro de Monterrey ha nacido Amara Centro, un proyecto
de Urbain, desarrolladora inmobiliaria que busca revivir de manera econémica, cultural y social el

primer cuadro de la ciudad

e la fusién de Grupo Topaz y Paga Desarrollos, nace Ur-

bain, firma que busca equilibrar las zonas con mayor sig-

nificado para la sociedad, a través de la edificacién de es-
pacios vibrantes en un entorno seguro y de gran impacto positivo
para la calidad de vida de las personas que lo habitan, reforzando
el sentido de pertenencia de sus habitantes.

Como parte del proyecto de restauracién Distrito Purisima Ala-
meda, llega Amdra Centro, un master plan de seis fases que dard vida
a una serie de conjuntos urbanos de usos mixtos conectados entre si
por un paseo comercial, con el propésito de revolucionar el primer
cuadro de la ciudad, a través de 420,000 m? de construccién dis-
tribuidos en departamentos, area comercial y oficinas desde la plaza
La Purisima hasta plaza La Alameda, para crear un espacio donde
se puedan cubrir todas las necesidades que demanda un gran estilo
de vida. Este proyecto estara muy cerca de las principales vialidades
de la ciudad, favoreciendo el acceso y satisfaccién de las necesidades
educativas, sociales, econdmicas, y de vivienda de sus habitantes.

UN ESPACIO DE CONECTIVIDAD

Amara Centro es un conjunto urbano de alta plusvalia, con espa-
cios de vivienda, comercio, educacién, esparcimiento social y dreas

68 | PLAYERS OF LIFE | SEPTIEMBRE 2023

de trabajo, que estd disenado para complementar el estilo de vida
de las personas. “La vivienda vertical de todo el conjunto urbano
permitird a todos los perfiles socioeconémicos regresar al Centro de
Monterrey, ofreciendo un producto variado en ticket de venta y en
espacios de 1,2 y 3 recdmaras con una oferta variada que se adapta
al estilo de vida de todas las personas”, afirma la empresa.

Para el desarrollo de Amdra Centro, Urbain decidié reunir a
un equipo internacional de expertos en el desarrollo de proyectos
urbanos y arquitecténicos de gran escala, pues buscaban edificar
este proyecto con el bienestar del ser humano como hilo conduc-
tor, con un diselo y planificacién que tomara en cuenta temas
como la sostenibilidad, el cambio climdtico, y desarrollo urbano
integral. Los integrantes de este grupo de expertos son la empresa
GHEL, GVI, Ecotono Urbano, entre otros especialistas en el de-
sarrollo de la construccién. El principal objetivo de este proyecto
es crear comunidad a través de una vivienda digna en donde se
puedan cubrir todas las necesidades principales de sus habitantes,
basado en los principios de “ciudades de 15 minutos”.

La peatonalidad es un aspecto que se ha tomado muy en cuen-
ta en este proyecto, pues el conjunto estard rodeado por espacios
semipublicos pensados en el peatén, favoreciendo la creacién de



un entorno vibrante y seguro, el ambiente
ideal para conectar. “Todo el desarrol-
lo urbano y arquitecténico del proyecto
estd fundamentado en el public life, que
refiere a las reglas base de la creacién de
vecindarios a nivel mundial, las cuales
fueron establecidas por el despacho de
arquitectura urbana GHEL con sede en
Dinamarca, y en los términos del concep-
to de soft city de David Sim”.

EL PRIMER ESLABON
La primera fase de Amara Centro com-
prenderda dos manzanas de extensién, con
76,000 m? de construccién en la esquina
de Juan Ignacio Ramoén e Ignacio Lépez
Rayén, y dividida por la calle 15 de Mayo,
donde se elevaran tres edificios, La Torre
y Torre Alma, edificios de usos mixtos,
con la primer planta comercial y departa-
mentos en niveles superiores, asi como La
Fabrica para uso comercial y de oficinas.
Para complementar la fase uno del proyec-
to se desarrollard La Libreria, un edificio
de componente educativo y de oficina, con
caracteristicas de arquitectura norestense.

Las seis fases de este proyecto estardn
unidas por un paseo comercial de espacios
semipublicos que permitird a los usuarios
caminar desde la Alameda hasta La Puri-
sima con total seguridad. Gracias a la sin-
ergia que ha logrado Urbain, este proyecto
iniciard su construccién en octubre de este
ano y su fecha de entrega estd proyectada
para el invierno del 2025.

Fiel a la misién de sus desarrolladores,
que buscan develar la esencia de los lugares

o
'
oy

Area comercial La Fabrica con La Torre a sus espaldas

que intervienen, Amara Centro nos invita
a abrazar de nuevo a nuestra ciudad, pues
busca regenerar el preciado Centro de
Monterrey a través del incremento de areas
verdes, la restauraciéon y conservacion de
su arquitectura con base en los lineamien-
tos del INAH, asi como la rehabilitacién
de fachadas, calles y ampliacién de ban-
quetas. La preventa de departamentos ya
inicio, visita el showroom ubicado en la calle
Lépez Rayon #602, esquina con Juan Ig-
nacio Ramén en el Centro de Monterrey, y
descubre este proyecto clave para un futuro
mads sano y urbano, pero consciente de la
historia y el legado de Monterrey.

= —

Espacios conectados para favorecer la creacion de comunidad h

Fase 1 en marcha

Entre las amenidades de los edificios de la
fase uno destacan un jardin central, areas de
terrazas y asadores, albercas, ludoteca, salén

de eventos, pet park, gimnasio
y cancha de padel.

Torre Alma:
- Usos mixtos
-8 niveles
- 250 departamentos de 40 a 160m?
- 3,500 m? comerciales

La Torre:
 Usos mixtos
- 23 pisos
- 79 departamentos de 50 a 90m?
- 1,000 m? comerciales

La Fabrica:
- Uso comercial y de oficinas
* 6 pisos
- 500 m? comerciales
- 3,900 m? de oficinas

La Libreria:
- Espacio educativo y de oficinas

CENTRO

B www.amaracentro.com.mx
B www.urbaindesarrollos.com
B amara.centromx
amara.centromx
8136425314

Showroom: 8813184 9220
B Ignacio Lépez Ray6n No. 602, Centro,
CP 64000 Monterrey, Nuevo Leén
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Alameda Iglesias®

LOMA Desarrollos® ha redefinido el concepto de Town Center con suinnovacion y compromiso,
ahora con un complejo multifuncional que fusiona una plaza comercial, dos torres residenciales,
una torre médica y un hotel, todo un hito en el desarrollo urbano en Ciudad Juarez, Chihuahua

own Center se refiere a un desarrollo de usos mixtos,

disefiado para ser un centro de conexién en una co-

munidad gracias a la oferta de servicios que satisfacen
necesidades tanto de ocio, residencial, hospitality como de locales
comerciales y restaurantes. Con los afios, la tendencia en este
tipo de desarrollos se ha ido inclinado hacia una mayor inclusién
de amenidades con el objetivo final de ser parte clave de la comu-
nidad y sus alrededores.

LOMA Desarrollos® lleva tres décadas dominando el con-
cepto de Town Center y ha creado proyectos fuera de serie.
Hoy presentan Alameda Iglesias®, un complejo de usos mixtos
en Ciudad Judrez, Chihuahua, que integra plaza comercial,
dos torres de departamentos, una torre médica y un hotel, algo
nunca antes visto en un proyecto en este estado.
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EL PROYECTO EN CORTO:
114,121 m? de construccioén total
* Accesos y seguridad privada
- Departamentos desde 2.8 millones de pesos
- Amenidades en Fonttera Towers como alberca, gimnasio,
sport bar, cancha de padel, pet park, ludoteca, asadores,
cowork, salon de eventos, terraza y area de juegos infantiles.

- Espacios disponibles desde 40m?

- Ubicado en Av. Ejército Nacional 5230, Col. Partido Iglesias,
32390 Cd. Juarez, Chihuahua.



ESPIRITU PIONERO

El arte de innovar va inscrito en el ADN
de LOMA Desarrollos®, y por ello buscan
siempre exceder las expectativas de sus in-
versionistas, creando ambientes de colab-
oracién y coexistencia para las personas,
que a la vez satisfagan sus necesidades e
impulsen la economia de sus ciudades.

Para lograr este objetivo es preciso de-
safiar las leyes de lo establecido y recorrer
la milla extra. Esto, ya una maxima para
la empresa, les ha valido el reconocimiento
por parte de sus clientes y colegas del ramo,
dejando un legado de mds de 22 proyectos
residenciales y mds de 28 plazas comercia-
les en su portafolio.

Como prueba de lo anterior, esta Ala-
meda Iglesias®, el primer Town Center de
Ciudad Judrez con una inversién de mds de
$3,000 millones de pesos, que se eleva con
177 locales en la fase uno y 46 locales en la
fase dos, 344 departamentos en las torres residenciales de Fonttera
Towers, un hotel y una torre médica con 65 consultorios médicos
que dara servicio tanto a residentes como al publico en general.

Fonttera Towers

SU KNOW HOW

La unica manera para crear los proyectos de las ciudades del fu-
turo es involucrar tecnologia de avanzada en su disefio y construc-
cién con el foco hacia la sostenibilidad. Esto lo saben muy bien en
LOMA Desarrollos®, pues han incorporado distintas innovaciones
para fomentar la reutilizacién de recursos en este proyecto. “Ultiliza-
mos la Metodologia BIM (Building Model Information) para coor-
dinar todas las ingenierfas en tiempo real, y para los departamentos
utilizaremos un sistema de recuperacién de agua pluvial y conden-
sados, para utilizarlos en el riego de dreas verdes y amenidades, lo
cual aporta a la sostenibilidad del proyecto”, afirman.
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Alameda Iglesias®

La metodologia de la empresa se basa en abordar cada proyec-
to de manera integral. Todo, desde la busqueda del terreno, pla-
neacién, desarrollo, omercializacién, hasta administracién y op-
eracion, estd disenado para complementarse. Es asi que tienen
carta abierta para crear y agregar nuevos diferenciadores, pues
poseen una vista panoramica desde el inicio.

Para la empresa, este proyecto en Ciudad Judrez es simbolo de
su gran capacidad para convertir suenos e ideas en espacios que
impulsen la calidad de vida de las personas. La ubicacién y edifi-
cacién de Alameda Iglesias® y Fonttera Towers es un hito para la
compaifiifa que traerd muchas oportunidades para la ciudad y sus
habitantes, y marca un antes y un después en la forma de hacer
ciudad a través del Town Center.

LOMA

DESARROLLOS

THT FONTTERA © “Alameda Iglesias®

www.alamedaiglesias.com
www.fontteratowers.mx
Alameda Iglesias

Fonttera Towers

Alameda Iglesias

Conoce
Fonttera Towers mas aqui:
Fonttera Towers: @656 744 7107
Alameda Iglesias: 8811 6118734

656 137 3056
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LA SENDA DELA

TRANSFORMACION

La innovacidn esta presente en cada aspecto de Grupo Garza Ponce, pero principalmente en sus
procesos de disefo y construccion, en donde buscan un resultado que trascienda lo sélido y bien
hecho hacia la eficiencia superlativa con tecnologia

ha dedicado a elevar ciudades, proyectos y los suenos de

cientos de empresas nacionales e internacionales. Mds de

20 millones de m? construidos en mds 1,000 proyectos por todo
México respaldan el legado de esta empresa.

Todo este éxito se debe a la constante actualizacién que los

caracteriza, siempre a la vanguardia en temas como materiales,

D esde su fundacién en 1966, Constructora Garza Ponce se

administracién y tecnologia, pues saben que ésta ultima es la senda
mads apropiada para edificar un mejor mundo.

AVANCES EN CONCRETO

“Utilizamos tecnologias BIM para la gestién de los procesos de
disefio y construccién de los proyectos, para asi tener una éptima
planificacién, reducir tiempos, costos y crear entornos de trabajo
mas seguros”, afirman los especialistas de la empresa sobre la tec-
nologia que los distingue.
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Tecnologia BIM aplicada en un proyecto de nave industrial




Gracias a todas estas innovaciones, la empresa ha logrado la certificacién LEED Silver
(Leadership in Energy and Environmental Design) en varias de sus obras mds emblemdti-
cas como lo es el Estadio BBVA, el Centro Roberto Garza Sada de la UDEM, Planta Cat-
erpillar y Planta Jumex; con esto se perfila a seguir involucrando metodologfas sostenibles
como herramientas en la construccién de las ciudades del manana.

Para GP Construccién la misién de llevar la seguridad a todos se traslada hacia afuera
con el medio ambiente, por medio de programas de rehabilitacién de dreas verdes en los
sitios de obra para crear espacios de coexistencia entre la gente y la naturaleza.

Asi, este pilar de Grupo GP se encarga la construccién de proyectos industriales,
comerciales, edificacion e infraestructura, llevandolos al siguiente nivel con tecnologia
e innovacion.

PROYECTOS
EN CURSO:

- Aeropuerto Los Cabos
Terminal 2

* Hangares Aeropuerto
Guadalajara

 Acueducto El Cuchillo Il

- LEGO Operaciones de México
: Planta Jumex Interpuerto

- Polaris

 Expansién Whirlpool

- Silica ll

: Pepsi Celaya

* Entre otros.

DE LA MANO CON GP
DESARROLLOS:

 Eaton Reynosa

* Expansién Sungwoo
* Pepsi Monterrey

- Bimbo BTS

- Axionlog

*Dana

- Corning Reynosa

 Pocket Park Aeropuerto

8 www.gpconstruccion.com.mx

B gpconstruccion

gp_construccion Conoce

.s - - .
construccion 8 gpconstruccion_mx B gpconstruccion4112 mas aqui:
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CIMIENTOS DEL EXITO

Juan José Cardenas Gutiérrez, coordinador comercial, Agustin Rayo Luengo, director general y Yijian Zhang, consultor de comercio internacional

“Right people on the right seat” es la filosofia que rige a SIRSA Construccion, una empresa que
se ha posicionado como punto de referencia para empresas internacionales, gracias a su gran
capacidad de adaptacion a los estandares de calidad, ingenieria y acabados de sus clientes

IRSA, creada en 1991 en Monterrey, tiene la capacidad

de gestionar los proyectos desde la fase de anteproyecto,

estudio de viabilidad, ingenierfa de detalle, permisos y li-
cencias, presupuesto, planeacién, compras y construccién para la
entrega a total satisfaccién de sus clientes en cuanto a seguridad,
calidad, tiempos y costos.

Esta empresa se distingue por su capacidad de ingenierfa, com-
pras y planeacién, ofreciendo a sus clientes el mejor producto con
el menor costo y en el menor tiempo, gracias a la implementacién
de metodologia LEAN y BIM en sus procesos.

COBERTURA SOLIDA

Actualmente, SIRSA Construccién se encuentra ejecutando si-
multdneamente mas de 20 proyectos de construccién como con-
tratista general en Nuevo Ledn, Coahuila, Tijuana, Chihuahua
y el centro de México, con clientes nacionales e internacionales
que han depositado su confianza, gracias a los valores de pasion,
constancia, eficiencia y respeto que rigen a la firma.

Muchos de sus proyectos actuales estan relacionados con el fe-
némeno econdémico del nearshoring que México estd recibiendo,
es decir, empresas que trasladan sus actividades comerciales o de
manufactura al pafs.

A su vez, la empresa esta construyendo actualmente mas de
400,000 m?* de plantas industriales destinados a manufactura o
distribucién logistica, muchos de ellos para clientes de Estados
Unidos, Canadd, Portugal y China, lo que los posiciona como em-
presa clave y punto de referencia para clientes internacionales que
demandan proyectos y construccién adaptados a sus estandares de
calidad, ingenierfa y acabados.

DIVERSIDAD Y ASERTIVIDAD
Su éxito y posicionamiento internacional se debe en gran parte
a su cultura organizacional, que lleva a la autorrealizacién y feli-
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cidad del grupo como su enfoque y estrategia, y se acompana de
procesos claros, comunicacién efectiva y herramientas de primer
nivel. Sin embargo, todo se resume al tener a la gente adecuada en
el sitio adecuado.

SIRSA Construccién se compone de un equipo técnico de inge-
nieros, arquitectos y un area administrativa de muy alta cualifica-
cién profesional y experiencia, aunado a la diversidad de naciona-
lidades que conforman y enriquecen la empresa, pues esto amplia
el campo de visién y permite entender mejor las necesidades y re-
querimientos de los clientes nacionales e internacionales.

Gracias a un equipo de profesionales en posiciones clave de
México, Europa, Latinoamérica y China, han logrado una per-
fecta combinacién entre experiencia y juventud que les permite
sumar y crecer dia a dia de una forma eficaz y basada en “cimien-
tos muy solidos”.

La internacionalizacién ha convertido a México en un lugar
fértil en oportunidades econémicas, de negocio y de mercado,
pero también viene a enriquecer la cultura y sociedad con la di-
versidad, ya que fenémenos como el nearshoring aportan grandes
profesionales que vienen a manufacturar, desarrollar y construir.
SIRSA Construccién esta en la primera linea de este enrique-
cimiento cultural, ofreciéndolo como un plus hacia sus clientes
dentro y fuera del pais.

Z SIRSA

~~ CONSTRUCCION

Conoce
mas aqui:

(81) 2669 335588 (81) 2534 8970
B Ricardo Margain Zozaya 1502, Villas
de Santa Engracia, San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Ledn. C.P. 66268

www.sirsaconstruccion.com

B contacto@sirsaconstruccion.com
SIRSAConstruccion
sirsa.construccion
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CONSTRUCCION
A LO GRANDE

Priam Proyectos basa sus operaciones en
dos grandes diferenciadores, la construccion
de relaciones sdlidas con los clientes y una
adaptabilidad que es clave para entregar en
tiempo y forma

ace mds de 13 afios, el Ing. Bernardo Chapa Karren
se propuso crear una empresa que destacara en la
industria de la construccién. Fue el enfoque hacia
formar relaciones sélidas con el cliente y una ca-
pacidad de adaptacién fuera de serie, lo que llevd
a Proyectos Industriales de México, mejor conocido como Priam
Proyectos, a conseguir en tan sélo dos afios su primer contrato
en la construccién de las plantas de Kia Motors en Nuevo Leon.
Hoy, cuentan con mds de 500 proyectos exitosos

y son proveedores lideres en el sector industrial, ADAPTABILIDAD
comercial y corporativo. Aqui las claves de su ALGUNOS DE LOS Otro fuerte de Priam Proyectos es la solidez y
consolidacién. CLIEN_TES PRIAM: flexibilidad para cumplir con los clientes a como
I L dé lugar, lo que revela el segundo ingrediente
RELACIONES SOLIDAS ‘Lego de su férmula ganadora: la adaptabilidad y la
“La construccién exitosa se basa en relaciones -~ Ternium resolucién de problemas.
sélidas. Nuestro enfoque en construir y mantener - Walmart En estos dltimos afios han ampliado su red de
colaboraciones duraderas ha sido esencial”’, men- -Nemak suministro para minimizar interrupciones, y entre-
ciona el ingeniero, cuya metodologia de trabajo - Vitro gar en tiempo y forma los proyectos. También han
involucra una constante comunicacién con sus *Holcim apostado fuerte por la tecnologia y la digitalizacién
clientes a cada paso del proceso, asegurando asi ‘LG con la implementacién de tecnologias BIM, asi
el éxito de los proyectos. - Kemet como nuevas herramientas de comunicacién en
El espiritu colaborativo de Priam Proyectos se linea y plataformas de gestién de proyectos para
extiende hacia afuera con la responsabilidad de ser mas efectivos y agilizar procesos.
contribuir a edificar un mejor pafs, a través de la generacién de Como prueba de esta adaptabilidad estd la rapidez con la que

empleo, la seguridad de sus trabajadores y el cuidado del planeta.  entregan sus proyectos. “Con el empuje del nearshoring hemos teni-
“Estamos certificados como Empresa Segura bajo la direcciéon de  do la oportunidad de trabajar, en su mayoria, con el 100% de las
la Secretarfa del Trabajo y Previsién Social, y seguiremos siendo  actividades civiles de las plantas mds importantes de Nuevo Ledn,
parte de las empresas en México que estan comprometidas conla  como Quanta Computer, Topband, Keiper, Lens, Wistron y Yan-
seguridad, calidad y cuidado del medio ambiente”. feng, todas en tiempo récord, debido a la premura de las lineas de
_ produccién”, comenta Chapa Karren, que ve con optimismo el
N P futuro de esta industria en la que planean seguir construyendo a

g, e 2 lo grande.

www.priam.com.mx 811492 9059

O ventas@priam.com.mx 8123177751

priamproyectos B Rio Colorado 225, CP. 66220, San
priamproyectos Pedro Garza Garcia, N.L.
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UNA COMUNIDAD DE ALTURA

Terralta

Residencial & Country Club

Construye tu patrimonio. Invierte en la zona con
MAYOR PLUSVALIA DE NUEVO LEON



Q | Dossier
Constructoras

UNA DELAS
MEJORES

CONSTRUCTORAS

DE MEXICO

Las empresas han puesto fin al home
office para dar paso a una nueva era de
espacios de trabajo que traeran una mayor
productividad laboral, y en Monterrey una
firma especializada ha marcado la pauta
para construir este concepto

ras la pandemia de Covid-19 los

modelos de trabajo han cambiado,

hoy en dia la tendencia se dirige al
regreso de los edificios, pero no como ofi-
cinas convencionales, sino adaptando las
bondades que el home office trajo en estos
ultimos anos, ofreciendo mds comodidad a
los empleados para aumentar la productiv-
idad laboral.

En Monterrey, la constructora COL,
enfocada en interiores corporativos, ha
marcado el camino a seguir en este sec-
tor. Y es que su experiencia y metodologia
brindan soluciones y alternativas a las
necesidades de las corporaciones.

Delta Desarrollos, GP Desarrollos,
Innovasport, Epicland, Viva Aerobus,
Grupo Avante, Tec Salud, Iza Business
Center, UDEM, Banco Base, y Banregio,
ya han sido testigos de cémo un nuevo
formato en espacios de trabajo resulta
beneficioso, tanto para empleados como
para las empresas.

ot

Este expertise en construir interiores cor-
porativos, entendiendo la relacién entre el
usuario y el espacio, ha sido fundamental
para que hoy en dia COE tenga una sélida
presencia en Monterrey y su drea metro-
politana.

La firma se ha destacado como una
de las mejores constructoras de la ciudad
y toda una especialista en crear oficinas
dindmicas que responden a las necesidades
actuales de las corporaciones, marcando la
pauta para que mas companias se dirjjan a
este nuevo modelo de espacios y se benefi-
cien de sus bondades.

El nuevo modelo de oficinas crea un balance entre elusuario y el espacio

78 | PLAYERS OF LIFE | SEPTIEMBRE 2023

El despacho se ha enfocado en mater|a||zar
interiores corporativos

aqui:

B Trébol Park, piso 4 interior 404, Lazaro Cardenas
2424, Col. Residencial San Agustin,

San Pedro Garza Garcia, N.L.

WWW.Coe.mx

(81) 8131 3377 B contacto@coe.mx

mxcoe @ coemx
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Q I Dossier
Constructoras

MAS ALLA DELOS

ESTANDARES DE
CONSTRUCCION

LA VISION ESTRATEGICA DE TREBOTTI LES HA DADO UNA CAPACIDAD INIGUALABLE
PARA INNOVAR, ADAPTARSE Y BRINDAR UN SERVICIO INTEGRAL

n el cambiante mundo de la cons-

truccién y los parques industria-

les, la empresa TREBOTTT se ha
destacado como un referente en el mer-
cado, gracias a su sélida trayectoria y su
capacidad para adaptarse y evolucionar
a lo largo de los afios. Desde sus inicios
en 1980 en La Laguna, TREBOTTI se
ha dedicado a brindar soluciones perso-
nalizadas a sus clientes.

DE FABRICANTES DE ACERO

A CONTRATISTAS

Con visién estratégica, TREBOTTI
comprendié la importancia de adaptarse
al dindmico mercado y emprendié una
audaz transformacién. Evolucioné hacia
un enfoque integral como contratista ge-
neral de disefio y construccién, amplian-
do su alcance y diversificando su oferta de
servicios. Esta evolucién les ha permitido
brindar un valor integrado a sus clientes,
fortaleciendo asf su posicién como lideres
en la industria. Ademds, contar con una
planta de acero estructural les proporcio-
na una ventaja competitiva al ofrecer un
valor agregado excepcional en todos sus
proyectos.

El camino hacia el liderazgo en el
mercado de la construccién no ha sido
casualidad. TREBOTTI ha demostra-
do una capacidad innata para innovar
y adaptarse a los desafios cambiantes
de la industria. Gracias a su enfoque
en la innovacién y el desarrollo, la em-
presa se ha consolidado como lider en
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el mercado de la construccién. Con un
departamento de ingenierfa in-house,
TREBOTTTI se involucra desde la eta-
pa de concurso, asegurando la revisién,
pre-diseno, cuantificacién del alcance, y
ofreciendo ingenierfas de valor en todas
las diferentes especialidades de sus pro-
yectos.

Desde sus oficinas corporativas en el
area de La Laguna, asi como en sus ofi-
cinas comerciales en Monterrey, Nuevo
Leédn, y en la Giudad de México, la em-
presa asegura la calidad, seguridad, pre-
cio y tiempos de ejecucion, siempre en-
focada en innovar e implementar nuevas
tecnologias en beneficio de sus procesos
constructivos y asegurando el pronto re-
torno de inversion.

SERVICIO INTEGRAL

*Se han destacado en la
implementacion de certificaciones
de edificios LEED y EDGE

¢ Las industrias con las que han
trabajado son industrial, automotriz,
alimentos y bebidas, logistica,
mineria, metales, energia, comercial
y vertical

*Han construido mas de
7'500,000.00 metros cuadrados en
todo el pais

* Son pioneros en la implementacién
de tecnologia BIM - PROCORE y
SCHEDULING



Aseguran calidad, seguridad y tiempos de ejecucion

SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE
En TREBOTTI se enorgullecen en
anunciar que el 100% de sus operaciones
se realizan con energia renovable, pro-
veniente de fuentes solares. Esto no solo
demuestra su compromiso con la sosteni-
bilidad, sino que también contribuye al
cuidado del entorno en el que operan.
TREBOTTT ha alcanzado un alto es-
tandar de calidad y excelencia en sus pro-
cesos, lo que ha sido reconocido con la ob-
tencion de tres importantes certificaciones
ISO: 1a ISO 14001 que respalda su com-
promiso con el medio ambiente, la ISO
45001 que asegura su enfoque en la segu-
ridad y salud ocupacional de su personal,
y la ISO 9001 que avala la calidad en la
ejecucion de sus proyectos. Estas certifica-
ciones son una prueba del compromiso de
TREBOTTT con la mejora continua y la
excelencia en todas sus operaciones.

TREBOTTI ANTE EL NEARSHORING

En un contexto donde el nearshoring co-
bra relevancia por su potencial para el de-
sarrollo econdmico del pais, TREBOTTI

INGENIERIA + BIM

* Disefio - Ingenieria conceptual
¢ Ingenieria basica

¢ Ingenieria de detalle

¢ Ingenieria de valor y desarrollo
¢ Integracion de modelos BIM

CONSTRUCCION

*Desde Terracerias, hasta Civil,
Estructura Metdlica
*Laminacién & Cubierta

* Sistema contra incendio

¢ Sistema de alarmas

*HVAC

¢ Instrumentacién & Control
*Voz & Datos

METODOS DE ENTREGA
* Contratista General

¢ Disefio y Construccion

*EPC

¢ | lave en Mano

se ha mantenido a la vanguardia, aprove-
chando las oportunidades que ofrecen los
mercados emergentes y estrechando lazos
con clientes y socios comerciales de diver-
sas regiones. Con una presencia destacada
en el mercado, TREBOTTT se mantiene
como la opcién confiable para quienes
buscan soluciones de construccién de ex-
celencia.

Il

TREBOTTI

B Piedras Negras No. 422
Parque Industrial Carlos Herrera Araluce
Gbémez Palacio, Durango
+52 871126 1169/ +52 55 4124.0679
B ventas@trebotti.com.mx
www.trebotti.com.mx
@trebotti_mexico
B /Trebotti
@ Trebotti
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Parques Industriales

Con su trayectoria, la empresa se ha convertido en lider de su industria R

DESARROLLADORES
DE EXITO

on mas de 46 anos como desarrolladores de parques industriales; a

lo largo del tiempo han sido testigos de la evolucién de este sector

y de cémo sus necesidades se han vuelto cada vez mas rigurosas en
términos de estdndares de calidad, tiempos y nivel de servicio.

La industria de hoy, por ejemplo, es mucho mds consciente de su impacto
en el medio ambiente, y son pocos los desarrolladores como FINSA que pue-
den ofrecer edificios y parques industriales que cuenten con las certificacio-
nes nacionales e internacionales que avalen este compromiso medio ambien-
tal. Son lideres en construccién sostenible en México, siendo la compafiia
con el mayor nimero de edificios certificados LEED en el ramo industrial;
ademds de que sus parques cuentan con la certificacién Calidad Ambiental
que garantiza que cumplan con las normas de una operacion limpia.

Desde nuestros inicios se han enfocado también en que sus parques indus-
triales, ademads de contar con infraestructura de nivel mundial, ean a los
usuarios espacios recreativos que mejoran la productividad y la retencién de
talento en las plantas que operan dentro de los parques, asi como guarderias,
dreas comerciales y espacios de vivienda que forman parte del plan maestro
de los desarrollos FINSA. La innovacion caracteriza sus instalaciones
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Ofrecen soluciones integrales
efectivas y a la medida de las nece-
sidades de la industria, utilizando la
amplia experiencia y enfoque flexi-
ble desde la etapa de diseno hasta la
etapa de construccién, entrega llave
en mano, mantenimiento y opera-
cién de los edificios.

VISION Y EXPERIENCIA
Uno de sus grandes diferenciadores,
ademds de liderazgo en desarrollo
sostenible, es la amplia cobertura que
ofrecen a clientes en los polos indus-
triales mds importantes del pais, con
22 parques y 70 ubicaciones, en don-
de las empresas tienen la posibilidad
de continuar y consolidar su creci-
miento con FINSA.

Ademds de ser una empresa

completamente integrada, en don- T - i
Ubicaciones estratégicas, son unos de los distintivos de esta compaiia ;&

de ayudan a la industria desde la
seleccidon de sitio, identificacién de
necesidades, y posteriormente la construccién de su nave industrial con en-

AREAS DE EXPERTISE
DESARROLLO

- Parques industriales

- Edificios multidivisionales

- Edificios a la Medida

- Desarrollo sostenible

trega llave en mano, arrendamiento del inmueble, hasta el mantenimiento
y operacién de su edificio.

VENTAJAS COMPETITIVAS PARA LOS DISTINTOS SECTORES
Apoyan en la integracién de las cadenas de suministro para diferentes secto-
res industriales.

Cuentan con Parques Dedicados para la industria automotriz que permi- ADMINISTRACION Y MANTENIMIENTO

te a los proveedores automotrices la Operacién “Justo a Tiempo,“ “Justo en
Secuencia®, que permite importantes ahorros en costos de logistica.
Apoyan en la mejora de la productividad de la industria y la retencién de

- Arrendamiento
- Administracién de propiedades
- Adquisiciones y operaciones Sale-Lease-Back

empleados a través de una planeacién urbana efectiva que combina vivien- - Operacién de parques Industriales
da, comercio e industria.

CONSTRUCCION

- Disefio e ingenierias de valor

- Suministros estratégicos

- Administracién de la construccién

Construyen comunidades con espacios pensados para el beneficio de los
empleados, donde puedan disfrutar de su tiempo libre, mejorar su calidad de
vida y su productividad.

Sus desarrollos promueven el crecimiento de las comunidades; propor-
cionando bienestar y comodidad para llevar a cabo las actividades diarias.

PRINCIPALES EMPRESAS CON LAS QUE COLABORAN

FINSA en nameros: . . ) h :
Su portafolio de clientes estd conformado por mds de cuatrocientas compa-

22 parques industriales fifas, en una variedad de sectores como el automotriz, logistico, electrénicos,

+70 ubicaciones en México electrodomésticos, metal-mecdnico, médico, aeroespacial, alimentos y bebi-
das, entre otros.

Se encuentran empresas con diferentes origenes de inversién: Estados
Unidos, Canadd, China, Jap6n, Corea, Alemania, Francia, Turquia, Perd,
entre muchos otros. Y actualmente observan gran interés de companias de

+ 400 compaiiias instaladas

11.8 Millones de m? desarrollados

3.3 Millones de m? administrados

80% Negocios repetidos

300,000 empleos creados

Actualmente cuentan con 12 edificios disponibles,
con un total de 175,322 m?

diferentes partes del mundo que buscan expandir sus operaciones en México
derivado del fenémeno del “nearshoring”

Algunas de las compaiias de Nuevo Leén instaladas dentro de sus par-
ques estan Carrier, ZF, Katcon, AGP, Ryder, Grainger, Dematic, Bohn, Re-
gal, entre muchas otras.
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Somos un grupo especializado en el desarrollo de
proyectos de comunicacion.

Contamos con mas de 16 afos en el mercado innovando en la
creacion, comercializacion, fabricacion y gestion de medios
digitales, publicitarios, sefalizacion arquitecténica y creatividad.

& hola@vmediag.com m""‘- u“"'c*“’i:"“"m

|. Santa Engracia, 66267
& . www.vmediag.com San Pedro Garza Garcla, N.L.
Ivmediag Tel. 811778 5761
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EXPERTOS |
EN SOLUCIONES |
HIDRAULICAS

La firma cuenta con una sélida infraestructura de produccién

Una calidad indiscutible, un excelente servicio al cliente y 60 ainos de
experiencia han hecho de Tododren la empresa mas confiable en el
mercado de las tuberias y sistemas hiraulicos

ofrecer soluciones inteligentes y personalizadas en mate-

ria de tuberfa para abordar las distintas necesidades en - Més de 60 afios de experiencia
el manejo y conservacién del agua pluvial y drenaje. Hoy en dia,
su fuerte compromiso con la excelencia ha contribuido a su sélido
liderazgo como proveedores de infraestructura hidrdulica. - Certificaciones de autoridades nacionales

La tuberia de concreto reforzado fue el cimiento de Tododren

hace seis décadas, pero con el paso del tiempo su catdlogo se fue
expandiendo hasta abarcar una gran cantidad de productos como * Excelencia en el servicio
tuberia PEAD y PVC, hasta piezas especiales que complementan
y optimizan la funcionalidad de sus sistemas, como las geomem-
branas, las cuales juegan un papel crucial en la gestién del agua y * Soluciones personalizadas
proteccién del entorno.

Desde hace seis décadas, la misiéon de Tododren ha sido EL SELLO DE TODODREN

- Exhaustivos procesos de calidad
- Calidad en materiales

- Productos sustentables
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Ademads, han desarrollado
estrategias que cuiden y respe-
ten el medio ambiente, como
su sistema de retencién que es
fundamental para el almace-
namiento y control del flujo
de agua pluvial, asi como tam-
bién han impulsado el uso de
tuberias de polietileno de alta
densidad (HDPE), las cuales no
s6lo cumple con los estdndares
de sustentabilidad, sino tam-
bién tiene una vida util de mds
de 50 anos. Todo esto se com-
plementa con su asesoria técni-
ca y su servicio de termofusién
para tuberia lisa. p—

SN
CALIDAD,
LA MAYOR PRIORIDAD
Tododren implementa un rigu-
roso proceso de calidad interno
que incluye pruebas de herme-
ticidad, presién y resistencia.
Desde la seleccién de materias
primas hasta la produccién fi-
nal, la firma se asegura de que
cada producto cumpla con los
mads altos estandares.

“Nuestra mayor propuesta
de valor radica en la calidad
inquebrantable de nuestros productos, la cual se ha convertido
en el respaldo sélido y la garantia confiable en cada proyecto en
el que estamos involucrados”, sostiene Ricardo Trevifio, director
comercial.

Este compromiso es respaldado por las certificaciones de la
CONAGUA, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, y
la Comisién Federal de Electricidad. Autoridades que validan que
la tuberfa que fabrican es idénea para distintas obras. Ademas,
cuentan con el sello de Empresa Socialmente Responsable.

EL MEJOR ALIADO

Tododren ha estado presente en una gran cantidad de proyectos
en México, Centroamérica y los Estados Unidos. Algunas de sus
ultimas participaciones ha sido la modernizacién de tuberfas y
canalizaciéon de cableado subterrdneo en el Centrito Valle y en
el centro de San Pedro, asi como la construcciéon del Tren Maya.

Tododren cuenta con una planta industrial en Huinald y Querétaro

POR MAS DE 60 ANOS TODODREN SE HA
CONVERTIDO EN UN GRAN ALIADO EN
SOLUCIONES HIDRAULICAS EN MEXICO,
CENTROAMERICA Y ESTADOS UNIDOS

“No nos limitamos a proporcionar soluciones estandar, sino
que se extiende a ofrecer inteligentes respuestas personaliza-
das, ajustadas a las necesidades especificas de nuestros valiosos
clientes”, indica.

Sin duda, durante estos mds de 60 afios dominando la industria,
esta ha sido la clave para convertirse en un gran aliado para distintas
obras y trascender como una de las empresas 100% mexicanas de
mayor calidad en el sector y ser sinénimo de confiabilidad.

Tododren

GENERAMOS PROGRESO

00@®

00®

www.tododren.com
B tododren

tododren

tododren
§8(81)8131 0100

Conoce
mas aqui:
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Un personal altamente capacitado es pieza clave del éxito de la empresa.

ACEROS MAS INTELIGENTES
PARA LAS PERSONAS
Y EL PLANETA

Con la mision de transformar el futuro de la industria siderirgica,
ArcelorMittal busca también proveer la columna vertebral de un mejor
maifana a través de productos de acero creados con la mas alta tecnologia
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rcelorMittal es una de las

empresas siderurgicas lide-
res en el mundo, con una
plantilla de mas de 154,352
empleados distribuidos en
mas de 60 paises y con operaciones en 16
mas, siendo asi una de las acereras mas
grandes y de mayor importancia a nivel
mundial. En 2022, ArcelorMittal obtuvo
ingresos de 14.2 billones de ddlares y la
produccién de mineral de hierro alcanzé
los 59 millones de toneladas.

COMPROMISO CON

EL DESARROLLO DEL PAIS

En México, con una capacidad de seis
millones de toneladas de acero, Arce-
lorMittal concentra su principal ope-
racién manufacturera en el puerto
Lazaro Cdrdenas en Michoacdn, a la
par, opera minas en Sonora, Sinaloa y
Lazaro Cardenas,
porativo se ubica en San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Ledn y cuenta con pre-
sencia comercial e industrial en otras

Michoacdn. Su cor-

partes del pais como Celaya, Pachuca,
Ciudad de México, Ciudad Obregon,
entre otros.

ArcelorMittal México es una empresa
comprometida con el desarrollo econd-
mico, laboral y social de México, siendo
el principal empleador del estado de Mi-
choacan, asi como el principal productor
de acero liquido en el pais.

Sus plantas [o [} produccmn cuentan con una gran capacidad para fabrlcar

una amplia variedad de productos.

Su planta siderurgica cuenta con una
extension territorial de casi mil hectdreas,
desde donde se producen aceros largos
como varilla, palanquilla y alambrén, asi
como aceros planos como lo es el planchén
y rollos de acero laminados en caliente. A
nivel nacional, la empresa cuenta con mas
de 8,000 colaboradores directos entre em-
pleados y contratistas y genera alrededor
de 50,000 indirectos a través de su cadena
de valor.

EL CORAZON DE SU CONSTRUCCION

En los ultimos cinco afios, ArcelorMittal
ha hecho importantes
México, destacando la inversiéon de mil
millones de ddlares para la construccion
de su laminador de rolado en caliente,

inversiones en

El laminador de rolado en caliente tiene el objetivo de diversificar la oferta de productos y
producir aceros mas inteligentes y sostenibles, con estandares operativos que superan los
requerimientos comerciales.

mismo que fue puesto en marcha a finales
del 2021, y durante 2022 fue la curva de
arranque, ahora como parte de esta etapa
estd por construirse una linea de decapado
que permitird fabricar productos de valor
agregado para complementar su portafolio
y continuar produciendo acero de calidad
para sus clientes.

Otra importante inversién es la moder-
nizacion de la mina Las Truchas, ubicada
a 27 kilémetros del complejo siderurgico
de Lazaro Cdrdenas, con una inversion de
150 millones de ddlares, con el objetivo de
incrementar la capacidad de produccién
de mineral de hierro de 1 a 2.3 millones
de toneladas.

Estas inversiones permitiran conti-
nuar forjando el acero mexicano brin-
dando la mds alta calidad que el sector
de la construccién requiere para peque-
flos y grandes proyectos.

ArcelorMittal

Conoce
mas aqui:

B www.mexico.arcelormittal.com
ArcelorMittalMexico
ArcelorMittalMX

@ arcelormittal-mexico
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LA ERA DE
LAS OFICINAS
MODULARES

A través de un enfoque innovador basado
en modulos prefabricados, una firma
mexicana propone mayor flexibilidad en
los espacios de trabajo

o0 que inicié como una simple idea entre amigos, hoy es un

innovador negocio que ha redefinido por completo el con-

cepto de oficinas. Hablamos de Inliide Modular, una em-
presa mexicana que se ha erguido como pionera en la creacién de
médulos prefabricados que ofrecen infinitas posibilidades para la
construccién de diversas dreas.

“Lo que buscamos es ser una alternativa cons- -
tructiva inteligente”, menciona Luis Olavide, Los clientes reciben soluciones modulares
fundador y CEO de la firma. Y es que esta hechas a la medida
innovadora propuesta se basa en la fle-
xibilidad y la adaptabilidad, ademas, .
tienen la capacidad de funcionar de A== - il Médulos totalmente
manera temporal o permanente.

equipados
DETRAS DEL DISENO - Mecanismos de seguridad
Antes de salir al mercado, Inli- 1t | (alarmas de humo
de Modular realizé un largo proce- I y extintores)
so de investigacién para conocer las - Chapa de seguridad con
necesidades de distintas industrias = I huella digital
y asi responder de manera adecua- * Luces y cristales con
da a éstas. El resultado fue un disefio . = tecnologfa filtra-sol

versatil y funcional que tiene la venta-
na a ser mds que una oficina. Desde un
espacio de trabajo hasta una habitacidn, las

posibilidades son infinitas. OFICINAS LISTAS PARA USARSE

Pero el boceto de estos médulos tiene un pro- Los espacios prefabricados se entregan equipa-
posito: ser un puente en la comunicacién interna de una dos con todo lo necesario y listos para ser conectados a
organizacién. Con esta innovadora propuesta, la firma buscaba  una red de servicio y comenzar a operar. “Nuestra propuesta se
ser una herramienta que integrara los espacios de trabajo y gene-  basa en ofrecer una alternativa constructiva que sea rapida, efi-
rara las condiciones 6ptimas para estrechar las relaciones entre los  ciente, versatil y sustentable a un costo razonable”, agrega Ola-
directivos y la fuerza operativa de las empresas. vide.

Todas las unidades estan fabricadas con materiales de la mads Inlide Modular llegé a reinventar las oficinas con una solucién
alta calidad, asegurando su resistencia y durabilidad. Ademds, son  completa y eficiente que pone en primer plano la creacién de en-
amigables con el medio ambiente. tornos de trabajo mds dindmicos.

Conoce

B www.inlude.mx M(87)11374134 @ inludemx i .
mas aqui:

INLUDE
MODULAR
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De resistir una crisis
a conquistar el mercado

En Grant Thornton, escuchamos, aprendemos y encontramos
soluciones innovadoras. De esta manera, tu negocio no solo sobrevive,
sino que puede sacar el méximo provecho de cada oportunidad.

Salles Sainz

@ GrantThornton | Audit| Tax | Advisory

Grantthornton.mx
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EL VALORDELA
EXPERIENCIA

El compromiso con la excelencia y la satisfaccion
del servicio al cliente han hecho de Acerosy
Cercas Quality Ranch una firma lider en el sector
de la construccion

a historia de esta empresa regiomontana inicié hace 15
anos con la promesa de brindar productos derivados del
acero de gran calidad y precio al sector agropecuario,
pero con el paso del tiempo fue expandiéndose hacia otros nich-
os hasta llegar a tener una fuerte presencia en el giro de la con-
struccion, el industrial y el residencial.
Su gran habilidad para adaptarse a los cambios del mercado ha i
sido clave para ser una empresa lider en su ramo. Sin embargo, éste Ingeniero Adrian Arrambide Rosales,
no ha sido el Unico secreto de su éxito, también lo ha sido su servi- director general de Aceros y Cercas Quality Ranch
cio personalizado y la asesorfa de su director general, el ingeniero
Adrian Arrambide Rosales. “Queremos diferenciar y dar un val- I
or unico a la empresa”, sostiene.

Aceros y Cercas Quality Ranch pertenece
Lﬁ ala Camarade laIndustriade la

F=F m‘* Construcciony la Asociacion de

Proveedores del Noreste

SERVICIO A LA MEDIDA '
En Aceros y Cercas Quality Ranch entienden lo im-

=
portante que es la inversién de sus clientes, por ello =
su promesa es darles la tranquilidad que se merecen
desde la asesorfa por expertos hasta la correcta ins-
talacién de los materiales por parte de su personal
calificado. Todo con el fin de garantizar la seguridad
del proyecto en cuestion.

“Buscamos que los clientes estén satisfechos, y cada
proyecto lo hacemos como si fuera para nosotros
mismos”, menciona Arrambide. Precisamente, esta | [ - _
filosofia es la que ha llevado a la compafiia a ser un THH | . e ad
aliado estratégico para importantes empresas como ] clj‘a firma cuenta con gran experiencia en el suministro

) o . e acero para distintas industrias y cercos perimetrales
International Metal Buildings, UANL, Vitro, Garza
Ponce, Continental, Carnes Ramos, Orespi y Grun-
dfos. Ademads de grandes explotaciones agropecuarias, “Nuestra misién es seguir innovando y conver-
tirnos en la empresa de productos e instalaciones de
materiales de acero mds grande de la Republica Mex-
GARANTIA DE CALIDAD icana, buscando siempre mejores alianzas comerciales y es-
La compaiiia cuenta con su propio taller en donde se transformala  tratégicas para mejorar nuestra proveeduria de materia prima
materia prima en acero a la medida. Aqui se crean sus productosde  y cadenas de suministro, y asi darles un mejor servicio y precio
lamina acanalada, polin y tuberia, ademads se realiza el disefio de  a nuestros clientes”, sostiene Arrambide.
corrales y techumbres, herrerfa y barandales, puertas y portones. En estos 15 afos, Aceros y Cercas Quality Ranch se ha con-
Un valor agregado que se ve reflejado en el costo final del producto.  vertido en sinénimo de calidad y toda una referencia para la
A lo largo de los anos, esta empresa ha suministrado mds de 10 industria. Su director general se ha encargado de impulsar la

instituciones escolares, proyectos carreteros, entre otros.

mil toneladas de acero en mas de cien obras de naves industriales,  empresa regiomontana y extender una promesa a sus clientes
bodegas, ranchos ganadores y cinegéticos, iniciativa privada y cli-  que involucra excelentes materiales, asesoria personalizada y un
entes particulares. expertise invaluable.

ACERDS Y CERCAS

B Vicente Ferrara 2174, colonia (81) 8658 0238
lllII.IT'f J1 Obispado, Monterrey, N.L. B qualityranch@gmail.com Conoce
nn N c “ www.qualityranch.com.mx B qualityranchmx mas aqui:
8(81) 1360 9950 @ qualityranch1
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belive projects:
Excelenciaen
la Gestionde
Proyectos
Industriales

Desde su fundaciéon en Monterrey hace mas de 11 afios por
Raquel Lozano y German Baeza, belive projects se ha destaca-
do en la administracién de proyectos inmobiliarios. Su cartera
abarca una variedad de sectores, incluyendo usos mixtos,
hotelerfa, retail, estaciones de servicio e industrial, y ha dejado
una huella significativa en la evolucién de la construccién en
toda la republica mexicana.

belive projects ha liderado con éxito proyectos complejos,
logrando una expansién a nivel nacional. La compaififa
sobresale en su enfoque integral, que se extiende desde la
concepcidén hasta la ejecucién, empleando tecnologias avanza-
das y estrategias innovadoras para garantizar resultados
duraderos. La amplitud de su conocimiento legal, fiscal y
financiero establece a belive projects como una empresa
multidisciplinaria.

Dentro del sector industrial, belive projects se posiciona para
capturar las oportunidades emergentes. El fenémeno del
"nearshoring" estd generando una creciente demanda de naves
industriales cerca de la frontera y el Bajio. Este traslado de

operaciones extranjeras hacia México impulsa no solo la
inversién y el crecimiento, sino también una mayor necesidad de
comerclo y servicios. En este contexto, belive projects se destaca
como un actor experimentado en este sector, especialmente en
las dreas geograficas que estan teniendo un "boom" industrial.

La apuesta firme de belive projects por la sostenibilidad se
refleja en sus esfuerzos por obtener distinciones y certifica-
ciones que validen su enfoque de calidad, seguridad y cuidado
medioambiental. En un momento donde la construccién
sostenible es fundamental, la compafia busca marcar la
diferencia, contribuyendo al progreso social y ambiental de
México.

FedEx Leén

Kloeckner

En resumen, belive projects emerge como socio estratégico en
proyectos industriales, apoyando tanto a inversionistas que
buscan incursionar en esta industria en crecimiento, como a

‘2 exberienc i
desarrolladores con amplia experiencia en el sector, guiados
por una visién integral, sostenible y estratégica. La empresa se
erige en una posicién sélida para capitalizar las oportunidades
que presenta el "nearshoring”, consoliddndose como un
jugador clave en el sector en constante transformacion.

SERVICIOS ESPECIALIZADOS:

o Consultoria e Servicio integral de gerencia de proyectos

e Asesoria en desarrollo inmobiliario ® Owner's Rep ® Gestion de riesgos

o Elaboracion, evaluacion y optimizacion de presupuestos ® Analisis de la tierra
o Dictdmenes de viabilidad para la obtencién de crédito puente

o Auditoria de proyectos ® Integracion de portafolio de proyectos

e Elaboracion de licitaciones y paquetes de concurso ® Ingenierias de valor

® Gestion ambiental y social e Estrategia y plan de negocios

www.beliveprojects.mx Y

B Av. Roberto Garza Sada 130,

Residencial Chipinque, San Pedro e l])€
Garza Garcia, Nuevo Leén.

8(81)8378 1755

B (81) 1816 4928

B @0 beliveprojects
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‘REAL ESTATE
GURU'

Mauricio Marcos Murra

mpez6 en una fabrica de ropa, funda-
da por su abuelo en 1915, misma que
surgi6é de una tienda que su bisabuelo
inauguré en 1890.

Mauricio Marcos Murra es ingenie-
ro, nacié en Monterrey, Nuevo Ledn,
es de ascendencia arabe, un hombre
que desde pequeifio trabajé y entendid
el poder de la negociacién.

LA CULTURA DEL TRABAJO

Tiene la firme conviccién de que nada es facil; sin
embargo, su papa le ensefié a ganarse el dinero y
hoy, tiene una de las inmobiliarias mas reconocidas
a nivel nacional.

“Desde los 13 aflos mi papa me tenia trabajando
en la bodega todos los veranos. Me traia de peén ha-
ciendo de todo. Siempre insisti6 en que tuviera mucha
conciencia del valor del dinero y de que habia que tra-
bajar para ganarmelo”.

En 1996, empezé a exportar ropa a Estados Uni-
dos, hasta que en 2003, después de una revaluacién
del peso (25% frente al ddlar), decidié cerrar. “Con la
fabrica de ropa trabajaba mucho y cada vez ganaba
menos pesos, hasta que un dia me di cuenta que estaba
desperdiciando mi talento y cerré, lo cual fue una deci-
sién muy dura, porque la fabrica fue una tradicién fa-
miliar”, por lo que siguié explorando diferentes cami-
nos hasta adentrarse en el mundo de los bienes raices.

EL SECRETO DE EMPRENDER

Para Mauricio Marcos, las ganas de iniciar un nego-
cio vienen de la educacién que recibié y va mds alla
de sus origenes.

“Recuerdo bien que mi papa nunca me dejaba dor-
mir tarde los fines de semana. No le gustaban los flojos.
Los sabados a las 8 de la mafana siempre hablaba a
la casa para que yo le contestard y €l supiera si ya me
habia levantado”.

Para Mauricio la clave de que un negocio sea exito-
so se encuentra en las relaciones y conexiones que tie-
nes con las personas, en la conflanza y seguridad que
se transmite en las negociaciones.

EL NEGOCIO INMOBILIARIO

En 2008 nacié6 Marmur, Bienes Raices, una empresa
especialista en la compra, venta y alquiler de casas,
departamentos y mas. Su nombre sale de los apelli-
dos de su fundador y desde entonces es un negocio
muy consolidado y respaldado por la confianza de
sus clientes.

“Nos ha ido muy bien somos una compafia muy
confiable, he hecho muchos amigos. El éxito de Mar-
mur es la seriedad y decencia con la que trabajamos.
A todos los clientes les digo las cosas muy claras. El
famoso de boca en boca nos ha ayudado también a po-
sicionarnos. Lo mejor que puede pasarle a un negocio,
es que un cliente los recomiende”.

BIENES RAICES

Marmur Bienes Raices
88123500733

8 marmur.mx
Marmur Bienes Raices
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Q Dossier
Real Estate

¢POR QUE INVERTIR
EN TULUM?
- Tendréa una estacion
del Tren Maya
- Contara con su propio
Aeropuerto Internacional
- Vialidades conectadas
- Economia en crecimiento
- Oferta hotelera
y gastronémica de lujo

A raiz de la pandemia y la popularizacion del trabajo remoto, Horacio Ramos, CEO de Metro por
Metro, not6 una tendencia en los mexicanos a mudar su estilo de vida hacia destinos tropicales, en
particular a un rincon muy preciado en el Caribe mexicano: Tulum, Quintana Roo
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espués de ver y vivir este lugar par-
adisfaco de primera mano y todas
las bondades que ofrecia como
hoteles boutigue, hermosas playas de aguas
turquesa, asi como la cercania a centros ar-
queoldgicos mayas, una oferta gastronémi-
ca de primer nivel, y una infraestructura
en ascenso, Horacio supo que ahi existia
una oportunidad unica en bienes raices.
Hoy, Metro por Metro cuenta con una
oficina fisica en Tulum, y extiende la in-
vitacién a los regiomontanos a no perder
esta gran oportunidad de inversién que tra-
sciende lo econémico para otorgar un estilo
de vida armonioso y saludable rodeado de
la naturaleza, pero con un aforo limitado.

“"DE CADA 10 VENTAS NACIONA-
LES QUE SE HACEN EN LA RIVIERA
MAYA, MAS DE LA MITAD SON
REGIOMONTANOS", HORACIO RAMOS.

EN LAS MEJORES MANOS

Debido al gran atractivo del destino, el precio por metro cuadrado
y la increible oportunidad en plusvalia que representa, la pregun-
ta no yace en si invertir o no en bienes raices en Tulum, sino con
quién hacerlo.

Metro por Metro se pone a disposicién de sus clientes para of-
recer la mejor asesorfa en bienes raices en Tulum y proteger su
inversién, gracias a su amplia red de alianzas con las principales
desarrolladoras de la zona. “Realmente damos una asesorfa de
inversién inmobiliaria en proyectos. A nosotros nos llegan los
proyectos cuando apenas estdn conceptualizados, las llamadas
listas de inversion o friends and family. Esa es la mejor ctapa para
invertir: la preventa”, afirma Horacio.

Horacio Ramos, CEO de Metro por Metro

Metro por Metro ofrece un trato
directo y de confianza
“de regio aregio”

OPORTUNIDADES CON METRO POR METRO EN TULUM

- Constelada Departamentos. Desde $2,822,200 MXN

- Kaybé Lotes Residenciales. Desde $2,936,247 MXN

- La Herradura Lotes Residenciales. Desde $2,700,000 MXN
- Loch Departamentos. Desde $2,099,000 MXN

- Selco Bodegas. Desde $2,649,000 MXN

- Tuk Origen Departamentos. Desde $182,500 USD

INVERSION RESPALDADA

Para Metro por Metro, la seguridad y tranquilidad de sus clientes es
primordial, y para eso llevan a cabo una exhaustiva labor de investi-
gacién y filtro en temas juridicos y de constitucién legal, en pro de ase-
gurar la entrega en tiempo y forma y ofrecer los datos claros y reales
de los rendimientos de las propiedades. De esta manera, el inversion-
ista tiene todas las cartas sobre la mesa para tomar la mejor decision.

Ademds, la empresa cuenta con alianzas con las principales
administradoras de propiedades en Tulum, que se encargan de
asegurar el mejor rendimiento de la zona. Su oficina fisica en esta
ciudad otorga un valor agregado en el servicio, con un personal
capacitado y experto siempre listo para resolver cualquier duda o
inquietud que puedan tener los inversionistas. Como lo asegura su
fundador, “somos los ojos de tu inversién”.

Metro por Metro tiene una politica de puertas abiertas con
procesos de cotizacién y compra-venta sencillos y cémodos, pues
ofrecen un trato directo y de confianza “de regio a regio” en su
oficina en San Pedro Garza Garcia para cualquier duda o consulta
todos los dias de la semana.

Oficinas en Tulum y San Pedro

Tulum: Tlaloc, Local 7, Plaza Quinto Sol, Andador

metro

M EOBILIARIAS

metro

OPCIDNITS

Tulum: 8 (81) 3090 4081

Kambul, Aldea Zama, Tulum,Quintana Roo
San Pedro: Rio Amazonas #311. Col. Del Valle, San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon.

Conoce
mas aqui:

(=1 =]

oE
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LAS REDES DETRAS
DEL MARKETING
INMOBILIARIO

Por Federico Diaz
Consejo Consultivo de Expo Guadalajara

1 sector de los bienes raices es, sin duda alguna, uno de los

mds importantes y rentables. Ademads, se trata de una activi-

dad noble, que genera altos retornos de inversion y seguridad
a través del tiempo.

Esta industria presenta grandes oportunidades de crecimiento
y expansion, en especial en lo relativo al marketing inmobiliario,
gracias a esta herramienta se ha logrado crear un vinculo mas
profundo con los compradores o inversionistas desde el primer
acercamiento. El éxito de esta relacion se alcanza, principalmente,
cuando estd basada en la confianza y la claridad.

Este tipo marketing se caracteriza por estar dirigido a un perfil
diferente al tradicional, debido a que, ya sea para vivienda o in-
versién, comprar un bien inmueble es una de las decisiones mads
importantes para una persona. El trabajo realizado por los espe-
cialistas en mercadeo, hasta hace algunos afios, habia sido impeca-
ble: centrado en la experiencia y el contacto directo.

Sin embargo, a rafz de la pandemia las reglas cambiaron, los
agentes tuvieron que idear nuevas formas de aproximar a sus
clientes potenciales con los productos ofertados. Las necesidades
se modificaron radicalmente, pues ya no existia la posibilidad de
acercarse, mostrar los detalles del producto y realizar un proceso
de convencimiento basado en la observacién.

En consecuencia, se dio apertura al abanico de opciones que
presentaba la tecnologia, las redes sociales actualizaron la forma
en la que se interactia con los clientes potenciales, es decir, se mi-
gro ala era de la escucha activa.

En primera instancia, se abrieron mercados que antes no se
podian alcanzar con facilidad. El aspecto masivo de las redes so-
ciales ha permitido llegar a targets que estan fisicamente distantes
a las propiedades y con esto, promover ain mds la venta como
inversién. Por otro lado, las redes permiten que los anunciantes
segmenten sus audiencias, para que se pueda llegar a aquellos
compradores que tienen perfiles muy particulares.

Ademds, son una gran base de datos, pues en ellas, los usuarios
almacenan de forma voluntaria sus gustos, intereses, lugares a los
que suelen acudir y preferencias de compra. Esto ayuda a que los
vendedores tengan mas oportunidades de crear un vinculo con sus
clientes, con mayores opciones de €xito.

El marketing digital de bienes inmuebles es una estrategia
de venta que marca tendencia tras la pandemia

Un aspecto muy importante es que estos medios permiten a
los agentes inmobiliarios ofertar sus servicios sin resultar invasivos,
ya que el acercamiento se lleva a cabo de los usuarios a la marca,
y no a la inversa, como solia hacerse en el marketing tradicional.
Esto les brinda la sensacién de tener el control de sus decisiones e
intereses.

Como en cualquier venta que se gesta a través de redes sociales,
es un hecho que la base de la cual partir siempre serd tener un con-
tenido de calidad, con un enfoque adecuado para la audiencia. Sin
embargo, en un mundo regido por las tendencias, las plataformas
en las que se entreguen estos contenidos tienen gran incidencia en
el impacto que generan. Tiktok es el canal que actualmente man-
tiene el liderazgo en cuanto a percepcion y alcance.

A pesar de su naturaleza, basada en el entretenimiento y la in-
mediatez, la plataforma tiene la facultad de atraer, convencer y
cerrar ventas con gran facilidad, ya que cuenta con el valor del vi-
deo y la sintesis, que en conjunto pueden resultar muy persuasivos.

La mejor parte de TikTok es que, a través de las publicaciones
que realizan los usuarios, se van creando las tendencias que son la
gufa para abordarlas con contenidos creativos, aunque sin duda
alguna, también es importante buscar la innovacién, con nuevas
formas de atraer audiencias y mantener a las cautivas interesadas.

El marketing inmobiliario centrado en redes sociales es el pre-
sente de las ventas en el sector y solo serd rentable mientras los
creadores de contenidos estén dispuestos a sumarse a las noveda-
des, y a anticiparse a las oportunidades de cambio.»
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@ atitude®

Somos expertos en construccion industrial
#construimossoluciones

Naves Ampliaciones Terracerias, Redes
e Planias, de-Saniclos,
Mantenimientos Pavimeniaciones

info@latitude.mx (81} 2126 4342 008 | atitude Contruclors



JQUES
INDUSTRIALES
Y LA CIUDAD

Por Luis Lindsey,
h | gerente de fabrica y operaciones
/ de metalmecénica

n el marco del crecimiento econémico experimentado por

nuestro pais, los parques industriales juegan un papel impor-

tante en el desarrollo de las zonas metropolitanas. El modelo
actual de desarrollo de zonas industriales consiste, principalmen-
te, en urbanizar dreas relativamente alejadas de las ciudades, para
luego dedicarlas a la actividad industrial.

En gran medida, estos parques dependen de la infraestructura
existente: carreteras, aduanas, aeropuertos, vivienda, etc. Cuan-
do se realizan los andlisis de decision para seleccionar un parque
industrial con el fin de establecer una fabrica, la ubicacién geo-
grafica puede marcar una diferencia significativa en términos de
accesibilidad y conectividad. Sin embargo, el valor de la ubicacién
se neutraliza si no tiene la infraestructura necesaria.

Algunos aspectos que se toman en cuenta son si el parque indus-
trial se encuentra cerca de vias principales de transporte. También
si cuenta con facil acceso a puertos, aeropuertos o centros logisticos
importantes. De este modo, se busca alcanzar de manera eficiente
el fin ultimo de agregar valor y crear riqueza.

Sin embargo, existe una oportunidad en el desarrollo conjunto
de parques industriales y la sociedad. La infraestructura en nues-
tro pais es limitada y el flujo de trabajadores, materiales y produc-
tos terminados la consume rdpidamente. Los parques industriales
pueden alcanzar su capacidad mdxima en un periodo de 10 a 20
anos. Por lo tanto, es necesario proyectar los requerimientos de la
instalacién con una perspectiva hacia el futuro. La clave es enfo-
carse a 20 anos y no solamente al afio en el que ocurre el boom,
cuando el parque tiene pocos inquilinos.

Un ejemplo tangible y fastidioso es el incremento de la carga
vehicular generada por estas dreas. El impacto en las vialidades
circundantes a menudo es subestimado. Durante las horas pico,
un trayecto que normalmente tomarfa 10 minutos puede triplicar
o cuadruplicar su duracién. Ademads, el aumento de vehiculos en
circulacién puede propiciar accidentes viales que retrasan aun mas
el flyjo vehicular.

Segun el registro del parque vehicular del Inegi, en Saltillo, en-
tre 2001 y 2010 la zona vehicular aumenté en 96 mil unidades. En-
tre 2011 y 2021, pasé a 124 mil unidades. Es decir, en solo veinte
anos, el parque vehicular de la ciudad estd cercano a un cuarto de
millén de vehiculos.

Después de la construccién de los distribuidores viales, la in-
fraestructura no ha crecido significativamente en la ciudad. El cre-
cimiento ha devorado la infraestructura vial.

Desde luego, hay una gran oportunidad si en estos vehiculos
viajardn mas de dos personas aprovechando el viaje y asi reducir
el trafico. Como sociedad podemos hacer algo colaborando con
alguna aplicacién de viajes compartidos. Quizds en las empresas
se podrian dar incentivos para quienes se trasladan en su auto. Sin
embargo, estas soluciones solo compran tiempo. Mds parques in-
dustriales equivale a mds personas transitando en la infraestructu-
ra de la ciudad, viviendo en ella.

Para evitar que las zonas industriales colapsen, es crucial cola-
borar con el desarrollo integral de la ciudad. Esto implica no solo
la construccién y el mantenimiento de vialidades adecuadas, tam-
bién la implementacién de soluciones inteligentes como sistemas de
transporte publico eficientes y estrategias de movilidad sostenible.

Todos podemos sumarnos para mejorar un poco la problema-
tica, compartiendo el vehiculo y participando en programas de car
pool. Al menos intentemos plantear un modelo de colaboracién
mads consciente respecto al futuro.

Invertir en un desarrollo de parque industrial es como un viaje
al futuro, uno que nos conviene a todos: trabajar de manera con-
junta en el desarrollo planificado e integrado con su entorno ur-
bano. Se puede garantizar una mayor fluidez del trafico vehicular,
reducir los tiempos de traslado y mejorar la calidad de vida tanto
para los trabajadores del parque como para los ciudadanos en ge-
neral. Estamos obligados a desarrollar las dreas industriales con
conciencia para asegurar un crecimiento sostenible y beneficioso
para todos los sectores que participan. ®
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TRASCENDER
EN LA EDUCACION

La UANL celebra su 90 aniversario reafirmando su compromiso con la educacion,
casi un siglo después su historia continiia con el objetivo de enfrentar los desafios
actuales y forjar a los profesionistas de hoy, mafiana y siempre

Y
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n los anos 30, la
ciudad de Monte-
rrey experimentaba
un acelerado creci-
miento industrial y
poblacional que de-
mandaba una serie
de  requerimientos
sociales, productivos
y urbanos. La educacién superior era una
de las necesidades mds urgentes en aquella
época; se anhelaba un catalizador de desa-
rrollo social, humano y econémico.

Bajo este panorama es que diversos ac-
tores sociales se pronunciaron por la crea-
cién de una universidad, voces que fueron
escuchadas por el Regiomontano Univer-
sal, Alfonso Reyes.

“He aqui, al abrir sus puertas la Uni-
versidad de Nuevo Ledn, el voto que ofrezco a mis paisanos, sin mas titulo que el de
ser el mds modesto industrial nacido a los pies del Cerro de la Silla; aquel que s6lo
produce y elabora en pequena escala, unas cuantas palabras. Esto si, palabras since-
ras”, expres6 Reyes en el texto “Voto por la Universidad del Norte”, publicado el 6 de
enero de 1933 en Rio de Janeiro.

EL INICIO DE LA UANL

La primera Ley Orgdnica de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén fue promulgada el
31 de mayo de 1933 mediante el decreto No. 94 del Congreso del Estado, fecha que marca
oficialmente la creacién de la UANL. Dicho estatuto dio a la Universidad el cardcter de
institucion de servicio publico, destinada “a procurar la educacién integral del hombre
en un plano de absoluta igualdad y en justo equilibrio de fuerzas, valores y actividades”.

Asi, la Méxima Casa de Estudios comienza su historia el 25 de septiembre de 1933
constituida por cinco facultades y seis escuelas, y 197 alumnos de licenciatura y mil 229
de bachillerato.

“Creada en 1933, la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn es un hito en el siglo
XXy que ahora, en el nuevo milenio, lo sigue siendo para el desarrollo educativo,
social y econémico del estado. Al conmemorar nueve décadas, la UANL se consoli-
da como la institucién de educacién superior mds grande del norte de México por
su oferta educativa con 359 programas de bachillerato, licenciatura y posgrado, asi
como por su poblacién escolar de casi 216 mil estudiantes”, indica Santos Guzman
Lépez, rector de la UANL.

"Alere Flammam Veritatis" es el lema de la Universidad

EL 25 DE
SEPTIEMBRE DE
1933 COMIENZA
LA HISTORIA DE
LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE
NUEVO LEON

CALIDAD EDUCATIVA, UN COMPROMISO SOCIAL

Aflo con ano se reafirma el compromiso con los estudiantes al rea-
lizar pruebas que garantizan la calidad educativa. Asimismo, las
evaluaciones externas de organismos nacionales e internacionales
avalan la buena metodologia en el aprendizaje.

Sus relaciones académicas, cientificas y culturales se han ex-
tendido hacia la globalizacién bajo convenios con universida-
des y organizaciones de diversos paises. A través de programas
de movilidad nacional e internacional, 821 alumnos y profeso-
res realizan estancias académicas, de investigacién, practicas
profesionales y rotaciones médicas en 25 paises de Ameérica,
Europa, Asia y Africa.
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90 ANOS DE LOGROS

Hoy, la Universidad Auténoma de Nue-
vo Leén se consolida como la tercera
macrouniversidad del pais, con mds de
216 alumnos en sus 359 programas de
bachillerato, licenciatura y posgrado,
quienes han encontrado en esta insti-
tucién una puerta hacia el aprendizaje
y al crecimiento profesional.

El fuerte compromiso que mantiene
con la educacién ha convertido a la Uni-
versidad en un motor para la clencia a
través de sus centros de investigacién e in-
novacién tecnoldgica, ademas de sus pos-
grados especializados.
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Esto ha llevado a que mil 200 de sus profesores sean recono-
cidos en el Sistema Nacional de Investigadores, y que la Maxima
Casa de Estudios cuente con 412 titulos y registros de invenciones,
consiguiendo liderar el fop tres de instituciones de educacién su-
perior con el mayor nimero de solicitudes y otorgamientos por el
Instituto Mexicano de la Propiedad Intelectual (IMPI).

También, por sexto afio consecutivo fue reconocida como la
universidad mds sustentable de México, situdndose en el puesto
numero 15 a nivel mundial. Y a nivel deportivo, los atletas Tigres
consiguieron el campeonato nimero 18 en la Universiada Nacion-
al y el titulo 16 de manera consecutiva.

El plano cultural ha sido uno de sus pilares desde su fundacién,
por ello que se han esforzado en su difusiéon hoy cuentan cuentan
con importantes recintos para seguir permeando de arte, no soélo a
sus alumnos. Ejemplo de esto es el Colegio Civil Centro Cultural
Universitario, el Teatro Universitario y sus agrupaciones emblem-
aticas como la Orquesta Sinfénica

La historia de la UANL se sigue escribiendo y en el marco del
90 aniversario, la Maxima Casa de Estudios reafirma su compro-
miso con la educacidn, trabajando dia con dia para ofrecer la me-
jor calidad en sus programas académicos, garantizando que todo
estudiante que ingrese a sus aulas se convierta en un gran profe-
sionista que se sienta orgulloso de su alma mdter y esté listo para
enfrentar los retos de la época.

HOY SE CONSOLIDA
COMO LA TERCERA
MACROUNIVERSIDAD
DE LA NACION

Una de sus apuestas mas grandes es la ciencia

MATRICULA

216 mil estudiantes

7 mil profesores

55 dependencias académicas
29 preparatorias

26 facultades

COBERTURA

34 municipios

81 planteles

6 campus

12 centros comunitarios

6 CAMPUS

Ciencias Agropecuarias
Ciencias de la Salud
Ciudad Universitaria
Linares

Mederos

Sabinas Hidalgo

359
PROGRAMAS
EDUCATIVOS

52 bachilleratos
87 licenciaturas
220 posgrados

CALIDAD EDUCATIVA

22 licenciaturas acreditadas por CIEES

67 licenciaturas acreditadas por organismos
adscritos a COPAES

189 posgrados en el padrén de posgrados del
CONAHCYT

INVESTIGACION

1 mil 233 investigadores SNI
43 centros e institutos
289 cuerpos académicos

412
INVENCIONES

179 patentes
73 modelos de utilidad
160 disefios industriales
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ESPECIALISTAS EN CARGA PESADA
Y SOBREDIMENSIONADA

Brindar soluciones para el transporte pesado y con exceso de dimensiones es la mision de Zilka
Logistics, una firma que se encarga de toda la logistica y gestion de proyectos

uando se trata de transportar cargas que superan los

limites en dimensiones y peso, se requiere de equipos es-

peciales, una logistica minuciosa, detalle al minimo en la
reglamentacién y, sobre todo, experiencia. Una férmula
que Zilka Logistics ha dominado por casi una década
para brindar un servicio de calidad.

Zilka Logistics brinda servicios de transporte
en cajas secas, Semi Lowboy, Lowboy, modu-
lares con los que se cuida el exceso de las dimen-
siones y el peso de la estructura para asegurarse
que las piezas lleguen en un estado impecable y
el trayecto sea seguro.

Durante estos casi 10 afos se han especial-
izado en la industria de la minerfa, petroquimica ,

., .. Karina Cervantes,
y construccién, logrando participar en proyectos CEO de Zilka Logistics
en conjunto con el gobierno de estos tres paises.

Zilka Logistics tiene un equipo altamente calificado
que se encarga de la logistica, maniobras y transporte, lo cual le
ha permitido ser capaz de realizar entrega de cada proyecto en
tiempo y forma.

“Siempre estamos mejorando nuestros procesos para brindar la me-
jor calidad y siempre nos adaptamos a las necesidades de los clientes.

v U

Somos muy detallistas en cuanto a los embarques, revisamos todas las e \
regulaciones que hay de por medio”, dice Karina Cervantes, CEO. K A C‘f“°°e )
Con este compromiso hacia la excelencia, su fundadora busca ll\ Logestcs mas aqut:
tener puentes con sus socios comerciales, ofreciéndoles por medio
de sus servicios una ventaja competitiva que los haga cumplir con B Bermudas 103 Col. Vista Hermosa, 8 www.zilkalogistics.com
los objetivos y llegar a donde sea que sea su destino. Monterrey, N.L O ventasmty@zilkalogistics.com
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La UDEM continua transformando vidas a través de la educacién S8 1A % | ; | oy

REN PUERTAS
UNA EDUCACION
DE CALIDAD

A través de los programas de becas, la Universidad de Monterrey brinda
oportunidades a los jovenes para continuar con sus estudios de nivel superior
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or mas de 50 afios de historia, la UDEM se ha distinguido

por su sentido humanista en la educacién y por ofrecer un

plan de formacién unico para cada estudiante. Desde hace
cinco afos ha reforzado este compromiso con las y los alumnos
de la Preparatoria Politécnica Santa Catarina, otorgando becas
académicas de nivel superior con el fin de alcanzar su mdximo
potencial como profesionistas.

La Preparatoria Politécnica Santa Catarina es un programa
de la Universidad de Monterrey en conjunto con la Secretaria de
Educacién Publica, la Secretaria de Educaciéon de Nuevo Ledn,
el Municipio de Santa Catarina y un grupo de benefactores. La
Beca de Excelencia Académica se otorga a los estudiantes con los
mejores promedios, cubriendo el 100% de la colegiatura de un
programa académico profesional en la UDEM.

Un beneficio como ningtn otro para las y los jévenes, por
ello en cuanto Bryan Ramén Herndndez supo de esta
oportunidad no dudé en ingresar a dicha insti-
tucién. “Decidi entrar y dije que serfa mi gran
objetivo ganarme la oportunidad de hacer
mi carrera ahi”, mencioné. Hoy en dia es
un orgulloso ExaUDEM de la Ingenieria
en Innovacién Sustentable y Energfa, y la
Licenciatura en Disefio Industrial.

Danilo Valencia Martinez también
vio la oportunidad de continuar sus es-
tudios de educacién superior en la Uni-
versidad de Monterrey, y hoy, tras grad-
uarse, estd orgulloso de ser ExaUDEM y
licenciado en Disefio Grdfico: “no tenia la

meta de ganar la beca tan clara y mds bien

me enfocaba en sacar el dia a dia, pero siempre
busqué hacer el mejor trabajo posible. Afortunada-
mente, las cosas se dieron”, indicé.

Cerca de finalizar sus estudios de preparatoria, y al ser can-
didatos para ganar las Becas de Excelencia Académica, ambos
fueron invitados a tomar la prueba de admisién de la UDEM. La
buena noticia la recibieron el dfa de su graduacién. Bryan expresé
su sentir al pensar que los afios de trabajo por fin habian rendido
frutos, mientras que Danilo no contuvo las lagrimas.

“Me cambié todo el panorama, sabia que era como una ven-
tana abierta a nuevas oportunidades porque tener un titulo de la
UDEM no es cualquier cosa”, coment6 Bryan.

S

UDEM se distingue por su sello humanista

e =
AL

UN SENTIDO HUMANISTA

Una vez que ingresaron a la Universidad de Monterrey, ambos
encontraron un segundo hogar. Bryan expresé lo mucho que le
gustd su estancia en el campus y guarda gratos recuerdos de sus
dfas de laboratorio, asi como de sus tiempos como miembro de
grupos estudiantiles.

Por su parte, Danilo, que en aquel entonces acababa de em-
pezar una familia, encontré un gran apoyo por parte de los do-
centes: “uno escucha que la UDEM es humanista y lo comprobé,
me senti arropado y me ayudé a no salirme”, indic6.

La Universidad de Monterrey hace unos afos les brindé la
oportunidad de tener educacién superior de calidad, misma que
les abri6 la puerta hacia un futuro profesional brillante, es por
ello que hoy invitan a las y los jévenes que han sido acreedores de
una beca en esta institucion educativa a acercarse a sus maestros,

unirse a grupos estudiantes y disfrutar del campus para
tener una gran experiencia universitaria.

Educacién para todos
Para la UDEM es importante impulsar
el desarrollo de estudiantes con excelente
desempefio académico y que requieran de
ayuda financiera para continuar sus estudios.
Entre los requisitos a tomar en cuenta esta el
tener un excelente promedio.

N

Bryan Ramoén Hernandez

UDEM

B Av. Ignacio Morones Prieto 4500
V- lgnac d " B universidaddemonterrey

Pte. 66238

© genteudem
B www.udem.edu.mx udem
8182151000 )
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IMPULSO
A LOS JOVENES
UNIVERSITARIOS

Contribuir a la formacion de ciudadanos con alto
sentido de responsabilidad social es la mision de
este evento que convoca a los mas importantes
lideres de México

esde hace 10 afios, el Congreso Nacional Universitario
“Motor de México” se ha convertido en la plataforma de
universitarios mds importante del pafs, este evento tiene “Motor de México" en su edicion 2022
la misién de contribuir al desarrollo de mejores profesionistas y
este afo estd de regreso para impulsar a los nuevos lideres que
necesita la nacién.

A través de conferencias y paneles buscan motivar a los jévenes
para convertirse en agentes de cambio, lideres con visién de
futuro, éticos y responsables para que puedan afrontar
los retos del mundo actual, al mismo tiempo que sean
capaces de brindar soluciones que beneficien a la
sociedad y a las generaciones que estén por venir.

Afo con afio, “Motor de México” cuenta con
la presencia de lideres de politicos, empresarios
y lideres de opinién, quienes brindan experien- .
cias de vida y consejos para su desarrollo person- > 5 J Panel Mujeres de éxito
al y profesional. Esto representa una gran opor- Paola Rojas, periodista
tunidad para que los jévenes conozcan todo lo que " -
hay detrds del éxito. El congreso "Motor de México" se

Carlos Loret de Mola, Joaquin Lépez-Dériga, Adela I llevara a cabo el pr6ximo 18 de octubre
Micha, Chumel Torres, Roberto Martinez, Odin Dupeyron, Vi- en el Auditorio Pabellon M
cente Fox y Karla Wheelock, han sido algunos de los oradores
invitados que han estado en estos 10 aflos. COMPROMISO CON LA EDUCACION
La UANL y la Facultad de Ciencias Politicas y Relaciones Inter-
nacionales entienden que las instituciones de educacién superior
tienen la misién de contribuir al desarrollo de mejores profesionis-
tas que vean por el bienestar de la sociedad.

El evento también ha demostrado su compromiso de respons-
abilidad social con la creacién de “Premios Motor de México”,
con lo cual se busca reconocer a los organismos de la sociedad
civil que realizan acciones a favor de la comunidad, otorgandoles
un donativo para que continden con sus acciones. De esta manera
también fomentan en los jévenes a ayudar a las causas nobles.

Este evento tiene la misién de demostrar que el pais necesita
de nuevos y mejores lideres de diferentes dreas, para que desde
Dr. Abraham A. Hernandez Paz, Director de la Facultad de Ciencias las diferentes trincheras puedan sumar al beneficio de la comu-

Politicas y Relaciones Internacionales, junto al consejero y presidenta nidad. Y los nuevos roles de liderazeo pueden encontrarse en los
de la Sociedad de Estudiantes ! . ) cvor gop
jovenes universitarios.

4

4 £ m A L . B www.motordemexico.com
il - Facultad de Ciencias Politicas Conoce

motordemexico

w i LI . mas aqui:
AN U y Relaciones Internacionales @ motordemexico
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EXCELENCIA QUIRURGICA

Hospital Angeles Valle Oriente se consagra como un centro médico de

alta especialidad con todo lo necesario para realizar trasplantes y
cirugias complejas, con la mision de salvar y mejorar la calidad de

vida de sus pacientes

uvimos la oportunidad de conversar con la Dra. Alma Kul-

jacha Gastélum, gastroenteréloga y hepatdloga, y el Dr.

Carlos Rodriguez Montalvo, especialista en cirugia hepati-
cay trasplante del Centro de Especialidades Hepdticas del Hospi-
tal Angeles Valle Oriente, quienes nos hablaron de cémo fue que la
clinica se convirti6 en un referente de la salud, ademads de la nueva
torre médica y el reciente procedimiento de trasplante de higado
que realizaron aqui, donde participé un equipo multidisciplinario
con cerca de 10 médicos especialistas.

EN SINTONIA Y AL FRENTE
En los ultimos anos, el Hospital Angeles Valle Oriente ha destaca-
do por una alta inversién en equipo médico, infraestructura y un
imponente plantel de médicos especialistas y colaboradores enfo-
cados en brindar un servicio de excelencia. Hoy, gracias a esta sol-
ida estructura que ha edificado, este centro de salud es una de las
mejores opciones en la ciudad de Monterrey para procedimientos
quirurgicos de alta complejidad como el trasplante. “Para esto se
requiere una colaboracion continua de un equipo de casi 20 perso-
nas trabajando, momento a momento, con el drea administrativa,
hospitalaria, y el drea médica... Y a veces necesitamos el respaldo
logistico de una aeronave”, asegura el Dr. Carlos Rodriguez.
Monterrey ocupa el segundo lugar en nimero de trasplantes
en el paifs. El Hospital Angeles Valle Oriente cuenta con todo lo
necesario para realizar estos procedimientos, como su nueva torre
médica con helipuerto, que albergard a los médicos especialistas
en trasplante, entrenados y certificados en las mas prestigiadas in-
stituciones del extranjero, quiréfanos con tecnologia de punta y un
laboratorio de clase mundial en colaboracién con la Clinica Mayo,
todo en un mismo lugar para beneficio de sus pacientes.

EL TRASPLANTE

Las enfermedades hepdticas son la cuarta causa de mortalidad en
Meéxico, y sus principales causas son el abuso del alcohol, virus de
hepatitis C, higado graso o enfermedades autoinmunes. Un trasplan-
te de higado es necesario cuando existe una fuerte disminucién en la
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“El objetivo del trasplante
es devolver al paciente ala
etapa de la vida que debe
de estar viviendo”,

Dr. Carlos Rodriguez Montalvo.

Dra. Alma Kuljacha
Gastélum

funcién hepatica, lo que compromete la supervivencia del paciente.

Recientemente, ambos médicos participaron en el trasplante
de higado de una mujer de 64 anos, con una supervivencia de 60%
a dos afios, gracias al equipo médico se le pudo detectar durante
el pre diagndstico un problema en una valvula del corazén que
debia que corregirse antes de realizar el trasplante, lo que generd
un procedimiento exitoso y extendid la sobrevida del paciente por
muchos aflos mds. “Son tres los objetivos del trasplante: salvar la
vida, mejorar la supervivencia, y mejorar la calidad de vida del
paciente. La sobrevida con un trasplante es 90% a un anoy 75 a
80% a cinco anos”, comenta la Dra. Alma Kuljacha.

En México el trasplante es altamente factible y ya se cumplen
mas de 30 afos de realizarse de manera exitosa en el pais. Centros
como Hospital Angeles Valle Oriente brindan la oportunidad a
los pacientes de identificar en forma temprana sus enfermedades o
incluso la posibilidad de que desarrollarla con evaluaciones sencil-
las. Ahora, ya es posible realizar el trasplante de higado parcial o
completo sin necesidad de acudir al extranjero.

I\

Hospital Angeles

B www.hospitalesangeles.com/valleoriente
hospitalangelesvo
hospitalangelesvalleoriente K8 (81) 8368 7777
B Frida Kahlo 180, col. Valle Oriente, C.P. 66269
San Pedro Garza Garcia, N.L.
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60 ANOS

DE EMPODERAR
A LAS MUJERES

Fundada por una mujer y para las mujeres, hoy Mary Kay continiia impulsando a sus Consultoras de
Belleza Independientes para que alcancen sus metas financieras a través del poder de la belleza

reer en el papel de la mujer en los negocios era algo impen-

sable en la década de los 60, para entonces los hombres

dominaban todas las industrias, sin embargo, hubo una
mujer que se atrevié a cambiar el panorama: Mary Kay Ash.

La fundadora de la prestigiada firma de cosméticos creé una
oportunidad para que las mujeres pudieran definir sus propios éxi-
tos y crear su propio futuro a través de la venta de cosméticos. Una
empresaria visionaria y adelantada para su época que marcé un
parteaguas en la industria de la belleza.

UN LABIAL PUEDE CAMBIAR AL MUNDO

“Nada sucede hasta que alguien vende algo”, era una de las frases
de su fundadora que hoy en dia es un lema para la compania. Y es
que la venta es el despliegue de un sinfin de oportunidades. Comer-
cializar un producto va mds alld de esto, un labial tiene el poder
de cambiar vidas, pues trae une beneficio econémico para quien lo
vendié y hace que quien lo comprd, se sienta bien consigo misma.

“El modelo de negocio que ofrece, brinda la oportunidad de
independencia financiera a muchas familias en este pais y eso es
algo sumamente positivo”, dice Ana Soffa Rico, Directora de Co-
municaciones y Digital.

Hoy, gracias a este esquema de negocio, la firma tiene presen-
cia en mds de 35 paises y mantiene su liderazgo en la industria de
la belleza como una marca de gran calidad. Y ahora, se ha abierto
una ventana mas a la venta al ofrecer a cada Consultora de Belleza
Independiente la posibilidad de tener su propio ecommerce.

SORORIDAD EN LOS NEGOCIOS

Mary Kay nacié bajo el propdsito de empoderar a las mujeres,
por ello, entiende que sus Consultoras de Belleza Independientes
son el pilar mds grande del negocio. Dia con dia se esfuerzan para
que sean mejores profesionales de los productos para cuidado de

la piel, maquillaje, fragancias y suplementos, al mismo tiempo que
las motivan para que alcancen sus metas financieras y formen un
Negocio Independiente sélido que mejore sus vidas.

“A lo largo de estos 60 afos, la compaiifa ha impactado de for-
ma positiva a cada miembro de su Fuerza de Ventas Independien-
te. Ejemplos te puedo dar muchos, cada Consultora de Belleza
Independiente tiene una historia que contar, algunas llegan para
divertirse, otras para hacer comunidad, otras para darles estudios
a sus hijos, y es esto que hace a Mary Kay una oportunidad unica
para cualquier persona”, expresé Ana Sofia Rico.

“Yo soy fiel creyente de la marca, en los 12 afios que llevo for-
mando parte de Mary Kay puedo decir que me apasiona, creo en
lo que se logra aqui. No importa el lugar en donde estés, siempre
impactas a mds personas, y puedes influir en la vida de los demds
de manera positiva”, sostiene la Directora.

TRASCENDER MAS ALLA DE LA BELLEZA

Mary Kay buscé enriquecer la vida de las mujeres y sus familias
en la década de los 60. Una promesa que ha mantenido a lo largo
de los afios, pues hoy en dia sigue ofreciendo a sus Consultoras
de Belleza Independientes ser duefias de su propio tiempo, de su
bienestar y de sus decisiones, al mismo tiempo que las impulsa a
cumplir sus metas y obtener ganancias de la venta de productos
Mary Kay®.

Muchos de los valores que ha integrado la empresa en los dl-
timos anos, la firma los mantiene desde el dia uno que inici6 op-
eraciones. Las grandes compaiias ahora buscan empoderar a las
mujeres con mas posiciones de liderazgo, reducir la brecha salarial
y darles mayor libertad. Sin embargo, antes de que el empodera-
miento de la mujer detonara, todo esto ya era la esencia del ne-
gocio. Por ello, ahora que llegan a sus 60 aflos de operaciones, la
promesa es ser Mary Kay ayer, hoy y siempre.

%. AYER. B Antonio L. Rodriguez 1882 Plaza Sur,
) HOY. Colonia Santa Maria, Monterrey, N.L. Conoce
M A R y l(_A y SIEMPRE. www.marykay.com.mx mas aqui:
AROS | MARY KAy marykaydemexico
marykaydemexico
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MAS QUE

UN FESTIVAL

DE GLOBOS _

Misica en vivo, gastronomia, show
de luces, camping, mercadito, zona
de bienestar, y mas, hacen de este
espectaculo de globos aerostaticos,
una auténtica fiesta para toda la familia

lega el ultimo trimestre del afio y con
ello sabemos que Cielo Mdgico se
acerca, el increible festival de globos
aerostaticos ha logrado convertirse en toda
una tradicion en el estado y un punto de en-
cuentro para la convivencia en familia.
Desde 2016 logré convencer al publico
regio de salirse de la metrépoli para ex-
plorar otros rincones de Nuevo Ledn, sien-
do el municipio de Santiago uno de los mas
hermosos del estado y la sede de este evento.
“Con mucho entusiasmo anunciamos
nuestra sexta edicién mds inspiradora que
nunca. Un festival que sigue creando comu-
nidad, llevando magia y entusiasmo a las
personas, asi como también formando una
verdadera conciencia social”, dice Daniela
Garza Diaz, directora de DGD Cireative.

SEGURIDAD EN LAS ALTURAS
Toda la operacién de globos estd a car-
go del piloto Mark Sullivan y su equipo,
quienes han estado presentes en mas de 50
espectdculos de globos, incluido el Fiesta
Balloon, que se lleva a cabo en Albuquerque
y es considerado el mds grande del mundo.
De manera que a este encuentro asisten
los mejores pilotos del mundo, y esto garan-
tizar al publico que su experiencia en las altu-
ras serd de manera segura y podran disfrutar
tranquilamente del viaje en aerostdtico.

DIVERSION AL AIRE LIBRE
Cielo Mdgico es mas que un festival de glo-
bos, es un evento de experiencias alrede-
dor de un espectdculo de aerostaticos que
se disfruta todo el dia.

Cada ano han ido integrando mads ex-
periencias, siempre pensando en que éstas
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DEL 27 AL 29 DE
OCTUBRE SE LLEVARA

A CABO LA SEXTA
EDICION DE CIELO
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Cielo Magico celebra su sexta edicién

sean para todas las edades. Por ejemplo,
integraron musica en vivo y afio con afio
han ido mejorando el lineup, incluyendo a
artistas internacionales, pero manteniendo
ese apoyo al talento local.

Este aflo, Tamaulipas sera el estado invita-
do de este encuentro, trayendo artesania, gas-
tronomia y el Conjunto Tipico Tamaulipeco
que hard mas interesante esta edicion.

UNA APUESTA MAS VERDE

El evento ha tenido una gran respuesta del
publico y en dos ocasiones ha registrado un
sold out, a pesar de esto, la intencién no es
llegar a ser masivo, y esto tiene una razén
de ser: buscan ser un festival que inspire y
conecte a los asistentes con la naturaleza
para crear un mundo mds feliz, solidario y,
sobre todo, mas sostenible.

“Buscamos trascender y tener impacto
positivo en la comunidad, colaborando
con diferentes asociaciones y empresas
para lograr un mayor alcance en beneficio
de la sostenibilidad”, dice Garza Diaz.

Por ello en esta ocasién contaran con
transporte colectivo que partira desde el
Parque Fundidora, de esta manera buscan
reducir el uso de automévil en esta zona de
Santiago, Nuevo Leén.

Cielo Magico es toda una experiencia al
aire libre para toda la familia y en su sex-
ta edicién buscaran sorprender a todo el
publico con el espectaculo de globos aero-
staticos y todas las atracciones alrededor.

MAGICO EN SANTIAGO,
NUEVO LEON

Daniela Garza Diaz, directora de DGD Creative

www.cielomagico.mx
CieloMagicoMX @ cielomagicomx

aqui:
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A los jefes: crear una tarea especifica
para tu colaborador es decisivo para
llegar al resultado. ;Como modificar las ya
existentes sin perder de vista el objetivo?

odo el mundo estd motivado para triunfar, pero las
personas no experimentan una sensacién de éxito
cuando un trabajo es demasiado facil. Por otra parte,
no tendrdn éxito si la labor estd muy por encima de
sus capacidades. Roger L. Martin, exdecano de Rot-
man School of Management, propone que las tareas
estén hechas a la medida de cada empleado, pero sur-
ge lo obvio: jcémo lograr un objetivo ya establecido, si las tareas
apenas se estéan creando? Disefiar en conjunto, asignar y
redistribuir tareas factibles pero retadoras.

REDEFINIR CON ACUERDO EXPLICITO

L. Martin lo resume: un colaborador redefinird cada proyecto
para adaptarlo a sus necesidades; pero el “pico” mds grande de
cambio en las tareas surge cuando el empleado debe contribuir
tanto con un proyecto actual como con la creacién de uno nuevo.
En casi todos los casos, menciona, las tareas relacionadas con el
proyecto actual resultan mds faciles y menos temibles, mientras
que es dificil saber siquiera por dénde empezar con las tareas del
nuevo proyecto.
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Evitar que esto ocurra: el gran reto. Lo natural,

cuando pensamos en maneras colaborativas de resolver
un proyecto, es dividirlo en las tareas que lo componen
y repartirlas entre varias personas. Para “personalizar-
lo”, tomar en cuenta las preferencias y experiencias de
los miembros del equipo o atender sus peticiones; lo
que impera en esta forma de organizacién es que los
lideres distribuyen conforme lo consideran oportuno.

Pero L. Martin propone algo diferente: sentarse
con cada miembro del equipo y hablar del papel que
le gustaria desempenar en el caso. Es decir, distribuir,
continuar con el liderazgo; pero asignar de manera
especial, con un enfoque en los deseos generales del
colaborador, y no solo en sus habilidades.

Aungque no se pueden satisfacer todas las peticio-
nes, se puede recorrer el camino en esa direccién.
“La clave para tener subordinados producti-
vos es asegurarse de que todos encuentren
sus tareas desafiantes y factibles ala vez".

CHARTERING CONVERSATIONS: LA HERRAMIENTA

El exdecano de Rotman School of Management llama
a este tipo de discusiones uno a uno chartering conversa-
tions. Estas son la herramienta principal para detectar
si la tarea es suficientemente retadora o si no genera un
interés de cumplirla.

Explica la dindmica de la siguiente forma: si el di-
rectivo intuye que un subordinado estd nervioso, pue-
de considerar la posibilidad de dividir las responsabi-
lidades, de modo que el subordinado asuma una parte

mas pequefia; o puede pedir al subordinado que tra-
baje en la tarea y vuelva con una recomendacién para
que la tenga en cuenta. Si eso sigue siendo demasiado
intimidatorio, la tarea del subordinado podria consistir
en generar opciones para que las considere el direc-
tivo. Y si todavia es demasiado intimidante, entonces
el directivo tendra que profundizar y proporcionar
ayuda, estructurando la tarea lo suficiente como para
que el subordinado pueda ver su camino para generar
opciones. Si después de todo eso sigue habiendo un
problema, al menos el directivo se dard cuenta de que
probablemente ha asignado a la persona equivocada al
trabajo, lo cual es util saber pronto.

Por otro lado, si la tarea no es lo suficientemen-
te desafiante, el directivo debe percatarse de ello en
la conversacién inicial y determinar una forma de
hacer que la tarea sea lo suficientemente atractiva
para el subordinado, dialogando sobre cémo podria
redisefiarse.

En conclusién: "Si quieres asegurarte de
que las personas a las que supervisas son
productivas, debes mantener una conver-
sacion con cada subordinado para codise-
far cada tarea". Aunque al inicio parezca que se
malgaste el tiempo que se podria utilizar en realizar
el trabajo y alcanzar el resultado, en realidad re-
presenta un ahorro en repeticiones de tareas, segui-
mientos y redistribucién futura que sera significati-
vamente mas grande que las horas que se dediquen
a esas conversaciones.®

Fotos: Pexels

SEPTIEMBRE 2023 | PLAYERS OF LIFE | 121



{

SE\/ -'J i\l ) AR
EL POTENCIAL
HUMANO

Isangela Espinoza, CEO de CDH TRAINING AND DEVELOPMENT
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Las organizaciones funcionan si el equipo esta motivado al 100%, y para que esto suceda es preciso
conocer a la perfeccion las necesidades personales y profesionales de cada integrante.
Es asi como CDH TRAINING AND DEVELOPMENT se diferencia en el mercado de diagnésticos,

1 factor determinante en el éxito de

una empresa es y siempre serd su

gente. A través de CDH TRAIN-
ING AND DEVELOPMENT, Isangela Es-
pinoza ofrece una perspectiva distinta para
las companias que busquen evolucionar su
cultura, rentabilidad y resultados, uniendo
habilidades desde el desarrollo humano y la
metodologia organizacional e innovacion,
con su experiencia como empresaria y un
poderoso equipo multidisciplinario de espe-
cialistas, para cumplir la misién de revolu-
cionar el potencial humano.

Originaria de Venezuela, y con mads
de 15 afios de radicar en México, Isange-
la recibi6 las riendas de CDH después de
formar parte de la empresa durante vari-
os afos. Fue su fundadora, Gloria Garcia,
quien le otorgd esa gran responsabilidad
como nueva CEO. “En ese momento caf
en cuenta de la responsabilidad que esta-
ba llevando, de transmitir ese legado, de
formar mejores personas, y de ayudar a las
organizaciones a poner estructura y orden
a través de las personas”, recuerda.

De ahi vino una montafa de retos que
ha sabido escalar con resiliencia y a un rit-
mo constante, acompafiada de un equipo
clave en la empresa. Para todos ellos, esto
es una pasion y un sueno realizado, pues lo
que los mueve va mds alld de la busqueda
del éxito, su foco mira hacia afuera, a inspi-
rar el cambio en la gente, como lo dice Pe-
ter Drucker, “la mejor manera de predecir
el futuro es creandolo”.

EN EL ENFOQUE HACIA LAS PERSONAS Y
LOS RESULTADOS ESTA LA DIFERENCIA
Con gran experiencia en recursos humanos,
cultura organizacional, construccién de
equipos de alto desempeno y liderazgo,
Isangela cursé la maestria en Desarrollo
Organizacional y Gestién de Cambios por
la Universidad de Monterrey, que le hizo
ver un panorama distinto hacia la gestién
de las personas en las organizaciones.

Este enfoque ahora permea en la met-
odologia de trabajo de cada consultoria,

consultorias y ejecucion

planes de desarrollo y procesos de transfor-
macién empresarial que realizan en CDH.
“El factor humano es el tema con el que
mds tenemos que trabajar... porque va
desde la cultura organizacional, la direc-
cién, la claridad de ideas, la capacidad de
congruencia, la planificacién, tener muy
bien establecidos los modelos de negocio,
y la gestion de la gente”, asegura.

CDH brinda servicios de consultoria,
conferencias, feam buildings y entrenamien-
tos hechos a la medida, ya sea para dos o
tres socios de una empresa, hasta dos mil
personas en una organizacién en Latino-
américa y Norte América. También facili-
tan las fusiones entre grupos empresariales
y gestionan todos los temas de sucesi6n
para empresas familiares y gestién de cam-
bios. El abanico de servicios en CDH es
muy completo, entre sus clientes princi-
pales figuran empresas como Lego, Femsa,
Ternium y Coca Cola.

Isangela dice que “un team building no
es un feam building sin un diagndstico”, es
por eso que cada cliente recibe una inves-
tigacion a fondo, un diagndstico y después
un plan de accién que impacta los procesos
de la empresa generando mayor produc-
tividad y rentabilidad en todos sus niveles,
desde directores y socios, hasta mandos
medios y operativos. “Cuando movemos
los procesos es cuando se generan los cam-
bios a nivel organizacional y en la gente”,

rma Isangela.

“LA CULTURA SE COME
A LA ESTRATEGIA EN
EL DESAYUNO"

ALIANZAS DE CAMBIO

La mayor satisfaccion que Isangela se lle-
va de su trabajo es ver como las personas
se dan cuenta de su crecimiento, no sélo a
nivel personal sino dentro de la empresa
también. Es de esta manera que ha buscado
crear nuevas alianzas para llegar mas lejos e
Impactar a mads personas y organizaciones.

Ademds de dirigir CDH, cuenta con
colaboraciones con empresas como Blue
Innovation, un centro de innovacién ed-
ucativo que impulsa marcas dedicadas a
la industria del entretenimiento, asi como
IMA Ingenierfa + Arquitectura, empresa
lider en soluciones de “Construction &
Techonology Contracting” en el mercado
comercial e industrial de Latinoamérica.

Asimismo, Isangela forma parte de so-
ciedades en otras compaiias que alguna
vez fueron sus clientes, lo que le aporta una
visién ain mds amplia en lo que hace. “Una
vez que emprendes entiendes muchas mds
cosas que cuando eres simplemente consul-
tor, las negociaciones, el pagar nominas, el
tema de gestiéon de emociones y toma de
decisiones dificiles, todo eso te cambia la
perspectiva. Eso es algo que me ha ayuda-
do a sensibilizar y empatizar a la hora de
trabajar con CEOs y directores que llevan
esta responsabilidad”.

Toda la energfa y determinacién de esta
empresaria va impulsada por el propdsito
de dejar un mundo mejor, aportando a las
empresas, a la economia y al bienestar de
miles de personas con la oportunidad de
revolucionar sus vidas, pues esa misién
le fue encomendada hace varios afios, y
como estandarte lo llevard en relevo hasta
donde le toque hacerlo. “Mi compromiso,
ademds de impactar a personas y organi-
zaciones, es generar empleos, trascender a
través de la gente con la pasién con la que
lo hacemos y traspasar este legado que ten-
go el honor de llevar y dirigir junto con mi
equipo”, se despide.

ISANGELA CREE TAMBIEN
EN LA IMPORTANCIA DE
BALANCEAR LA VIDA, ES
POR ESO QUE COMPARTE
OTRAS PASIONES ADEMAS
DEL TRABAJO COMO LO ES
EL DEPORTE DEL ENDURO,
MOTOCROSS Y DOWNHILL

)_l Training &
Development

B www.cdh.com.mx
®(81) 16312163
B contacto@cdh.com.mx

B cDHMX
cdh_training_development
B cdh-centro-de-desarrollo-humano
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-00 HACER PARA QUE M
LOGRE SUS 0BJETIVOS?

na de las principales responsabilidades de un lider de equi-
po es hacer lo posible para que el resultado que se espera se
dé. Desde el enfoque del liderazgo, Tom Peters diria: “Como
lider tu trabajo es servir a las personas que sirven a las personas”.

Hay muchas formas de liderazgo y no hay una receta exacta que
nos permita tener seguridad total de que si seguimos esas acciones
seras un buen lider y tu equipo lograra sus objetivos. Sin embargo,
s hay ciertos lineamientos que se pueden cuidar y desarrollar para
incrementar esa probabilidad de éxito dentro de tu equipo.

El primer lineamiento es asegurar que las personas estén bien
organizadas y esto se refiere a que sepamos qué tiene que hacer
cada miembro de mi equipo y con base en ello qué perfil requiero
para ese puesto. Se resume en dos puntos principales:

1. Contar con un organigrama bien alineado
2. Contar con perfiles y responsabilidades alineados a procesos

El segundo lineamiento es la motivacién. Por lo general, la moti-
vacién dentro de las empresas estd mal conceptualizada. Se piensa
en la motivacion hacia un tema de dnimo, de acciones de recursos
humanos; también como aquello que le transmito o no a mi colab-
orador y de la manera en que él lo recibe. Pero esto no es del todo
correcto. Lla empresa y el lider del equipo pueden tomar acciones
concretas orientadas a la motivaciéon. Para que un colaborador
dentro de una empresa esté motivado es necesario que sepa qué
tiene que lograr y qué recibird a cambio. Y dentro de este tema hay
también dos puntos principales a trabajar:

1. Objetivos por puesto bien definidos, alineados a estrategia

2. Esquema de compensacion justo y orientado a resultados

El tercer lineamiento es la capacidad de la persona, lo cual es ase-

gurar que tiene los conocimientos y habilidades necesarios para el

puesto. En caso de que no sea asi, basado en un analisis de apego

del colaborador al perfil del puesto, podemos definir sus dreas de

oportunidad y desarrollar un plan de capacitacién. La capacidad

de una persona estd en funcién de sus:

1. Conocimientos técnicos del puesto con base en el perfil del puesto

2. Habilidades: pensamiento estratégico, analisis y solucién de
problemas, administracién de proyecto, comunicacién efectiva y otras
basadas en el perfil del puesto

Ivan Gutiérrez Leal
Director general de Caltic Consultores

El cuarto y dltimo lineamiento es el mds dificil en el que, como
lideres, podemos hacer algo al respecto, ya que este aspecto si de-
pende de la persona que ocupa el puesto. Este lineamiento es la
actitud, y hace referencia a si la persona tiene el comportamiento
y los valores correctos para el puesto. Para mejorar este punto, el
lider solo puede tener injerencia cuando recluta, momento en el
que tiene claridad total de lo que requiere en cuestién de valores
para el puesto y asi alinear su bateria psicométrica a ello.

Algunos ejemplos de lo que debemos buscar en las personas
que forman parte de mi equipo son:
1. Cumplimiento: enfoque a resultados, ejecutar la estrategia
2. Cambio: disposicion a aprender y mejorar continuamente
3. Cooperacion: trabajar en equipo, apoyar a los demas
4. Cliente: enfoque en satisfacer al cliente

Si mi equipo no estd logrando sus objetivos, es probable que algu-
no de estos lineamientos no estén definidos o no se estén llevando a
cabo de manera correcta. Aqui es donde recae nuestra responsab-
ilidad como lideres, en buscar definir estos lineamientos para que
mi equipo de trabajo esté organizado, motivado, con la capacidad
correcta y con la actitud necesaria para lograr sus objetivos.
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Luis Cruz, creador de “Ni tan comun, ni tan corriente”

EN LO COMUN YACE
LO EXTRAORDINARIO

Luis Cruz tiene una mision y nada mas, contar las historias que merecen ser contadas. ; El medio?
Su proyecto “Ni tan comiin, ni tan corriente”, un podcast que busca visibilizar los testimonios de
personajes aparentemente ordinarios y alejados de la fama, pero con mucho que decir
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riginario de Torreén, Coahuila, Luis es Ingeniero In-

dustrial de profesién, pero un catador de historias por

gusto y conviccién. De pequeiio, le fascinaba escuchar
las historias de guerra de su abuelo, un veterano de la guerra de
Corea, y el estilo de relatar vivencias y memorias de su padre, a
quien todo mundo saludaba por la calle.

Hoy, aunque su trabajo se centra en el drea comercial de
una empresa lider del sector de baterias, Luis busca, con este
proyecto personal, crear un puente de contenido positivo en
un mundo que da mads peso a lo irreverente. “Creo que aho-
rita hay mucho contenido basura en las redes sociales y creo
que si se puede cambiar el discurso con un contenido mas
positivo. Tengo afios sin ver las noticias porque siempre se
enfocan en lo malo cuando hay muchas cosas buenas que es-
tan pasando en la calle, pero eso nadie lo valora porque no
vende...”, comenta Luis.

TU HISTORIA IMPORTA... Y MUCHO

Ante esta realidad, su pasion por las historias y el arte de la con-
versacion, Luis se decidié a hacer algo e ided este podcast, cuyo
nombre vino a €l como una epifania. “Yo pienso que nadie es
comun y nadie es corriente, porque si tu tienes la capacidad de
influir en una sola persona, ya no eres promedio. Para esa perso-
na ya eres especial”.

Y asi fue como nacié este proyecto cuya alma yace en tras-
cender la barrera de lo cotidiano para conectar con las historias
perdidas de aquellos humanos ordinarios fuera del reflector,
pero con maravillosas historias de superacion, gallardia y gran-
des lecciones de vida.

Con el apoyo de Ivan Guerrero y José Navarro de Nuup Estu-
dio, Luis terminé la primera temporada del podcast con un com-
pendio de 10 historias disimbolas en contexto y personajes, desde
la travesia de un hombre de Oaxaca a Monterrey, lo que es vivir
con un trastorno de bipolaridad, y hasta el camino al éxito de Pao-
la Longoria, raquetbolista mexicana.

VENCER EL MIEDO

Uno de los grandes aprendizajes que le ha dejado este proyecto es
ver el miedo de manera distinta, pues se dice que una las barreras
mas grandes y el enemigo niumero uno de los suenos siempre sera
el temor. Sin embargo, para Luis, esta emocién tan comun tam-
bién puede ser el aliado mds grande.

"YO CREO QUE EL MIEDO ES EL REFLEJO DE
QUE TAN GRANDE ES EL SUENO QUE TIENES".

Repleto de aprendizajes, escribiendo un capitulo mds de su vida,
y materializando un suefio que hace mucho concibié, Luis Cruz
lanza un mensaje de aliento para aquellos que suefian con aven-
turarse a cumplir alguna meta, pero por miedo al fracaso o por la
opinién ajena no dan el paso. Asimismo, Luis abre la invitacion
a quien quiera compartir su historia en “Ni tan comun, ni tan
corriente”. “Yo quisiera que la gente se anime a contar su historia.
Todos tenemos algo positivo que relatar y la oportunidad de hacer
la diferencia en la vida de alguien. Siempre va a haber alguien que
te va a querer escuchar”.

Este proyecto pretende ser un antidoto a la toxina del conte-
nido negativo que abunda en redes soclales segin la perspectiva
de Luis. Por medio de la proyeccién de historias inspiradoras de
quien bien pudiera ser tu vecino, €l busca crear conciencia de que
en lo comin también yace lo extraordinario, para que la gente
encuentre resonancia, se inspire y se lleve algo positivo para su
vida, y asi, cada enlace trascienda la pantalla y aporte a crear una
sociedad mds cordial, consciente y empatica.

Conoce estas
grandes
historias aqui:

ni tan comiin,

ni tan corriente

B nitancomunnitancorriente ntc2podcast ntc2podcast
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MEXICO, LIDER EN RENDIMIENTO EN 2023

La BMV podria presentar un aiio histérico, generando
o expectativa de valor ahora con una vision hacia 2024

Por Roberto Solano Pérez
Gerente de Analisis Bursatil
de Monex Casa de Bolsa

Bjrsolano@monex.com.mx

Durante el 2023, el inversionista global ha girado una atencién
total al tipo de cambio en México (una apreciacién del peso de
14.0%). Sin embargo, de mantener la favorable inercia, podriamos
decir que este 2023 seria el segundo mejor afio para la Bolsa Mexi-
cana de Valores en la ultima década. En los temas mas relevantes
del afio, el tipo de cambio, la politica monetaria (diferencial de
tasas) y el Nearshoring, no se ha destacado el favorable desempenio
de la BMYV, el cual incluso se posicionaria como el mejor entre los
emergentes.

En lo que va del afio, la BMV ha presentado un rendimiento en
ddlares cercano al 32.0%, el cual resulta tres veces superior al indice
emergente, y casi dos veces superior respecto al indice de Latam.
Respecto a los desarrollados, el mayor referente local se posiciona
muy superior, pero lejos del dato, es bueno considerar la mayoria
de los mercados americanos han materializado uno de sus mejores
anos, puntualmente el Nasdaq con el mejor arranque de aflo en su
historia. En contraste, es bueno recordar que el 2022 fue uno de los
peores aflos para los Bolsas del mundo, incluso para la mayoria de
los activos materia de inversién.

Adicional a los factores externos implicitos en la valuacion, des-
tacamos que las emisoras locales han aumentado sus ingresos (al-
gunas incluso a doble digito), han mitigado los efectos operativos
antes una elevada inflacién (estrategia de reduccién de gastos), pero
enfocar de nuevo la visién de crecimiento/valor hacia futuro. Un
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factor que ha beneficiado a la Bolsa es un sélido consumo en un en-
torno normalizado de actividades/negocios post-pandemia. Si bien
observamos que menores datos de inflacién ayudardn a mejorar
aspectos operativos, persiste la preocupacién ante un elevado costo
financiero con el actual escenario de Tasas de Interés, las cuales se
mantendrdn elevadas durante un largo tiempo.

En diversos foros se ha mencionado que si bien existe un nivel
atractivo para la colocacién accionaria de emisoras (o para ofertas
subsecuentes), las empresas se mantienen con poco interés para
financiarse en el mayor referente bursatil del pais. En este punto
creo que existe una confusion, ya que al cierre del 1523 se han per-
cibido diversas colocaciones de deuda e incluso en el mercado de
capitales, siendo el sector de Fibras el lider en el segundo mercado.
Lo que si creo que es necesario en este y los préximos anos es que
se sumen mas empresas al mercado accionario, ya sea por mayor
conocimiento de esta herramienta de financiamiento o por algunos
incentivos que se podrian presentar.

Recientemente, el favorable escenario global de los mercados
se vio afectado por un periodo de volatilidad, ya que la mayor eco-
nomia del mundo, EUA, sufrié una degradacién en su calificacién
por parte de Fitch. De no presentarse un mayor deterioro o presién
en este contexto, podriamos percibir una recuperacién en los mer-
cados para mantener la favorable inercia mostrada en el afio. Cabe
recordar que un escenario de volatilidad observado en el 1523 fue
el colapso de diversos bancos regionales en EUA. Desde nuestra
visién de los mercados, la BMV podria presentar un afio histérico,
generando la expectativa de valor ahora con una visién hacia 2024.
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LAS CURVAS DE LA CURVA
DE TIPOS DE INTERES

Gustavo Fuentes
Analista Bursatil
@GusFuentes_
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urante anos he buscado la forma para que el engorroso len-
Dguaje que solemos utilizar quienes nos dedicamos al ramo

financiero-bursatil pueda ser entendido de forma clara y pre-
cisa, sobretodo que las personas ajenas al medio puedan ubicar en
un escenario cotidiano dichos términos o sucesos econémicos. En
esta ocasion platicaremos sobre la Curva de Tipos, un tema que
puede percibirse complejo y que derivado de los acontecimientos

econdmicos es necesario cConocer.

QUE SIGNIFICA LA CURVA DE TIPOS?

La curva de tipos es una representacion grafica de los tipos de
interés de los bonos del gobierno en funcién de su vencimiento.
En condiciones normales, esta curva tiene una pendiente positiva,
lo que significa que los bonos con vencimientos mas largos en re-
lacién a tiempo que un inversor debe permanecer, tienen tipos de
interés mas altos que los bonos con vencimientos mas cortos. Esto
se debe a que los inversores exigen una rentabilidad mayor para
prestar su dinero a largo plazo, ya que asumen un mayor riesgo.

PORQUE SUCEDE ESTE FENOMENO?
En ocasiones durante la historia econémica moderna, la curva de
tipos puede invertirse y significa que los bonos con vencimientos
mads cortos en cuanto a la permanencia de tiempo por un inversor
tienen tipos de interés mds altos que los bonos con vencimientos
mas largos. Esto puede ocurrir cuando los inversores esperan una
desaceleracién econémica en el futuro y prefieren invertir en bo-
nos a corto plazo, ya que consideran que son mas seguros.
histéricamente ha sido un indicador bastante confiable para
anticipar un periodo de recesién y paso a explicar de una forma
simple lo que sucede en ese escenario. Al invertirse la curva de
tipos, los inversores pueden perder la confianza en las perspecti-
vas de crecimiento econémico y comenzar a vender sus activos de
riesgo, lo que puede provocar caidas en las bolsas y afectar negati-
vamente a la economia. La inversién de la curva no desencadena
automdticamente una recesion, sino que es mas bien una conse-
cuencia anticipada de la caida de la economia.

COMO AFECTA AL CIUDADANO NORMAL LA INVERSION DE LA CURVA
DETIPOS Y SU EFECTO ANTE UNA PROBABLE RECESION?

La inversién de la curva de tipos es un fenémeno que puede tener
un impacto en la economia y, por lo tanto, en la vida de los ciuda-
danos normales. Te presento ejemplos précticos del como puede
afectar a un ciudadano normal:

1.- Ahorro e inversién: Cuando la curva de tipos se invierte, los inversores
pueden perder la confianza en las perspectivas de crecimiento econémico y
comenzar a vender sus activos de riesgo, lo que puede provocar caidas en las
bolsas.

2.- Préstamos y créditos: La inversion de la curva de tipos puede ser una sefial
de que los tipos de interés a corto plazo estdn aumentando. Esto puede afectar
a los ciudadanos normales que tienen préstamos o créditos con tipos de
interés variables, ya que sus cuotas pueden aumentar.

3.- Empleo: La inversion de la curva de tipos ha sido histéricamente un
indicador bastante fiable para predecir recesiones. Si se produce una recesion,
puede haber una disminucién en la actividad econémica y un aumento en el
desempleo, lo que puede afectar negativamente a los ciudadanos normales
que pueden perder sus empleos o tener dificultades para encontrar trabajo.®
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CREAN CENTRO PARA POTENCIAR
MARCOS DE TRABAJO AGIL
EN EMPRESAS

La Universidad de Monterrey y Enevasys crearon la Agile Academy, un servicio
de implementacion de herramientas para que empresas e instituciones hagan frente
alos entornos de incertidumbre y los cambios rapidos de la época actual

a Universidad de Monterrey y la

empresa Enevasys unieron su expe-

riencia y talento humano para crear
la Agile Academy a fin de brindar a las or-
ganizaciones herramientas para la imple-
mentacién de marcos agiles de trabajo, los
cuales permiten la rapida adaptacién a los
ambientes de incertidumbre y acelerados
cambios como los actuales.
expres6 Susana Cuilty,
vicerrectora de Evolucién Estratégica de
la UDEM, hoy en dia, la supervivencia
empresarial depende en gran medida de
la capacidad de resiliencia, de adaptarse
agilmente a los cambios del mercado,

Como lo

fomentar la innovacién constante y
aprovechar las oportunidades emergentes.

“La agilidad proporciona el marco y
las herramientas necesarias para que las
empresas se anticipen a los cambios y sean
capaces de sobrevivir y destacar en un en-
torno empresarial altamente competitivo”,
indico.

Susana Cuilty destacé que dicho marco
ha facilitado la conexién entre la UDEM
y su poblacién estudiantil: “es el mindset
que nos ha permitido trabajar de manera
diferente y centrados en el estudiante; esta
forma de trabajar, enfocados en resolver
sus problemas o enfrentar situaciones de
mejora para su beneficio, es uno de los me-
jores aspectos positivos”.

Los principales servicios que brindard
la  Agile Academy son
agil (ofrece guia a las empresas de todas
las industrias que tienen como objetivo
estratégico la agilidad organizacional)
y cursos abiertos al publico en temas de
liderazgo y administracién de proyectos en
dichos marcos de la agilidad.

También estan las herramientas para
trabajar la agilidad (donde las y los inscritos
conoceran productos con los que podran
automatizar el ciclo completo para el

transformacion
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desarrollo y gestién de proyectos o productos)
y los cursos ajustados a las necesidades
exclusivas de las empresas contratantes.

Algunos de los beneficios al implementar
estos procesos son la mejora en la satisfaccién
y retencién de los clientes al enfocarse en
entregar valor de manera mds efectiva
y el desarrollo de la mejora continua y
reduccién de riesgos, a través de equipos
trabajando por iteraciones.

La Agile Academy tuvo recientemente
un evento de lanzamiento, a finales de
mayo, en el edificio Estoa de la UDEM,
que incluyé un panel en el que participa-
ron Susana Quilty; Jorge Ruiz, agile coach
y cofundador de Enevasys; Pablo Pena,
director de operaciones de Axtel; y Alex
Sudrez, chief information officer en Sigma,
quienes hablaron de la implementacién de
la agilidad en sus instituciones.

“Uno de los principales objetivos es
poder hacer grandes cambios en la comu-
nidad; queremos impulsar que mads per-

sonas tengan acceso a estos temas”, dijo
Jorge Ruiz.

Los ponentes coincidieron en sefialar que
cualquier empresa que busque ir al ritmo
del mercado o superarlo, a través de equipos
que generen conocimiento, flexibilidad y
velocidad de respuesta, y continuar en el
camino de la mejora continua, es candidata
a integrar servicios de agilidad.

Las organizaciones interesadas en obtener mas
informacion sobre Agile Academy pueden escribir
al correo B aprendizajepermanente@udem.edu.mx
comunicarse al @81 8215 4800,

6 via whatsapp al 881 2350 0806.

AGILE
ACADEMY

UDEM | ENEVASYS
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LA JUVENTUD ES
ESENTE Y EL FUTURO

1 Dia Internacional de la Juventud se celebra el 12 de agosto de

cada ano, la ONU estableci6 el dia como una forma de aumen-

tar la conciencia entre la poblacién mundial sobre los proble-
mas que afectan a los jévenes en todo el mundo. En los jévenes recae
un rol indispensable como agentes del cambio. Como instituciones,
es nuestro deber alentarlos a que sean parte de la toma de decisiones
y que co-disefien con nosotros las politicas para superar los desafios
que enfrentan, al final, son ellas y ellos, los adultos del manana.

Actualmente existen 1.200 millones de jévenes de 15 a 24 afios,
el 16% de la poblacién mundial. La ONU estima que
para 2030, fecha limite de los Objetivos del Desa-
rrollo Sostenible, se estima que la cantidad de
jovenes habra aumentado en un 7%, llegan-
do asi a casi 1.300 millones. Es priorita-
rio que los jévenes aborden los desafios
a los que se enfrenta tales como el ac-
ceso a la educacion, la salud, el em-
pleo y la igualdad de género y que se
preparen como profesionistas para
proponer soluciones innovadoras y
sustentables para resolverlos.

La juventud debe ser también la
etapa para sonar, aprender, crecer y
estar abierto a vivir todo tipo de expe-
riencia. Estos aflos son los mas forma-
tivos de sus vidas. Los jévenes tienen que
definir sus metas, porque a partir de este
momento todos los dias tendrdn que luchar
por ellas. Tendrdn que elegir las causas sociales
que van a abanderar porque de esa manera podremos
visionar el futuro que queremos construir.

Hay una frase que me gusta mucho que dice “Lo que en la
juventud se aprende, toda la vida dura” y es algo en lo que creo
firmemente. Mis afios en la universidad fueron los mds enrique-
cedores, determinaron mi camino profesional y mi propésito de
vida. La formacién que la universidad me dio estuvo en todas
partes, no solo en el aula de clases, la encontré en los grupos
estudiantiles, en las y los amigos que hice, en los consejos de mis
profesores, durante mi servicio social y mis practicas profesiona-
les. La universidad es ese lugar donde los jévenes pueden sonar y
convertirse en la persona que quieren ser.

Martha Herrera Gonzélez
Secretaria de Igualdad e Inclusion y coordinadora
del Gabinete de Igualdad para Todas las Personas

Me da mucho gusto ser testigo de cémo las universidades estdn
siendo socialmente responsables a través del aprendizaje y ense-
nanza, la investigacion, la gobernanza institucional, las politicas
de gestién y extension universitaria y el liderazgo social. De c6mo
estdn trabajando para potencializar su impacto a través de alian-
zas con el gobierno, la iniciativa privada, las organizaciones de la
sociedad civil y con otras universidades, locales e internacionales,
para seguir transformando a nuestra sociedad.

Si bien las universidades son el principal espacio de apren-

dizaje para los jévenes, ellos y ellas también estdan en

busca de otras experiencias y otros liderazgos

que los puedan guiar e inspirar en su cami-

no. Como profesionistas, como funciona-

rios publicos, como empresarios y em-

presarias, es nuestra responsabilidad

hacer nuestra parte, poner nuestra

semillita y contribuir, ya sea siendo

un mentor o mentora, otorgando

incentivos para emprendedores,

dedicando recursos para la promo-

cién de la salud mental o la protec-

cién del cambio climdtico, abrien-

do espacios de participaciéon de los

joévenes en la toma de decisiones, en-
tre otras maneras de contribuir.

Desde el Gobierno de Nuevo Ledn,
las juventudes son nuestra prioridad. Bus-
camos impulsar y empoderar su participa-
cién en la agenda publica, por ello el Instituto

Estatal de la Juventud (INJUVE) acercé sus programas
tales como El Nuevo Joven DECIDE, Consejo Joven de Par-
ticipacién Ciudadana, Mi Nuevo Empleo Joven, entre otros.
Asimismo, ofrece programas que atienden la salud mental y
que promueven los hébitos saludables de las personas jévenes
del estado.

Quiero invitarles a mantener una gran esperanza en la juven-
tud, en la frescura de sus ideas y la grandeza de sus suefios, en sus
manos esta el futuro de las siguientes generaciones, y no tengo
duda de que se estan preparando para afrontar los retos con solu-
ciones disruptivas y para convertir a Nuevo Leén en el mejor lugar
para nacer, crecer, educarse y vivir para todas las personas.®
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esde su fundacién el 15 de noviembre de 1965, la razén de

ser de la Asociacién Mexicana de Mujeres Jefas de Empresa

(AMM]JE) ha sido representar a la comunidad de empresa-
rias de México, para que cuenten con un espacio que fortalezca
su crecimiento personal, profesional y organizacional, mediante
estrategias integrales de capacitacién, vinculacién, innovacién y
desarrollo productivo.

Y no solo eso. Nos mueve la visién de construir un movimiento
vanguardista que incida con determinacién en la profesio-
nalizacién y el empoderamiento de las empresarias
mexicanas y que nos ayude a distinguirnos con
base en principios €ticos, democraticos y es-
tandares de calidad y excelencia.

Es cierto que ha habido acontecimien-
tos econémicos, politicos, sociales y has-
ta de contingencia mundial que nos han
llevado a replantear nuestras estrate-
gias y formas de resolver los problemas,
asi como a reconfigurar nuestra orga-
nizacién, para estar a la altura de las
necesidades de nuestras representadas.

Por azares del destino, tuve la fortuna
de ser electa (a finales de 2020) como lider
nacional de este organismo en una época
en que la pandemia por Covid-19 aun se sen-
tfa incierta y convulsa, por lo que me vi obliga-
da a comprender que tenia el reto de conducir una
asociacién, valorando los recursos disponibles, incluido el
capital social o capital humano, la informacién, el conocimiento y
las tecnologias que, en conjunto, nos dan la oportunidad de trans-
formar las estrategias comerciales, culturales, formativas y demads
ambitos de crecimiento individual y colectivo.

Recuerdo perfectamente que, entre la incertidumbre y los pro-
nésticos diversos, la recuperacién econémica se presentaba como
una “carrera de obstdculos”, que, siendo consciente, se trata de un
desafio que no hemos superado.

Ante ese panorama, creci6 ain mas mi apuesta por impulsar
el emprendimiento como una alternativa emergente que pudiera
apoyar la solvencia de miles de familias mexicanas. Es cierto que
arrancar un negocio no es tarea facil y menos durante cualquier
contingencia, como fue la pandemia, de la cual los efectos econd-
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Sonia Garza Gonzalez

Presidenta nacional de la Asociacién Mexicana
de Mujeres Jefas de Empresa (AMMJE),
consejera nacional de Coparmex, de Coparmex
N.L.y de Caintra N.L.

micos han sido demoledores. Se requiere arrojo y multiples habi-
lidades y herramientas para disefiar y operar un emprendimien-
to. De un universo importante de la poblacién econémicamente
activa que se vio afectada por la disminucién o pérdida de sus
ingresos, hubo quienes apostaron por buscar un ingreso comple-
mentario o de plano sustituir la percepcion que ya no se tenia mas,
a través de un negocio propio.
Como lider nacional, considero que uno de los principales
aportes que podemos hacer desde el sector privado es arro-
par a quienes les interese integrarse al ecosistema em-
prendedor, brindando capacitacién, compartien-
do historias de casos de éxito y de fracaso, es-
trategias efectivas de operacion y networking.
En este contexto, desde el dia uno de
‘ mi gestién se ha privilegiado y promo-
vido la capacitacién de habilidades y
competencias en diversas dreas, en un
entorno mds afable no solo para las
asociadas, sino para la sociedad en ge-
neral, como una aportacién orientada
a la paulatina reactivaciéon econémica
en nuestro pais.
Debo precisar que este esfuerzo se ha
llevado a cabo de la mano de valiosos alia-
dos y hasta con el talento de la Asociacion,
con quienes nos hemos coordinado para brindar
conocimiento efectivo y préctico, coadyuvando en la
formacién de miles de personas a lo largo de ya casi tres
anos. Esto nos ha permitido enriquecer nuestro ADN; ya que am-
pliamos nuestra sororidad a otras emprendedoras y, no solo eso,
abrimos las capacitaciones a los equipos de trabajo que conforman
los negocios de las asociadas, brindando oportunidades de capa-
citacién de excelencia a hombres y mujeres con disposicién para
aprender, mejorar sus habilidades y transformar sus vidas.

Las empresarias AMM]JE nos consideramos generadoras de
bienestar: promovemos el emprendimiento formal, la responsabi-
lidad social, la sostenibilidad. Un sello que actualmente nos distin-
gue es el principio de la inclusién, porque nos mueve la transfor-
macién de nuestra comunidad donde todos convivimos y conver-
gemos. Hoy aplicamos, con conviccién y orgullo, la premisa de
que si le va bien a uno, nos va bien a todos.®

Foto: Pexels
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LA TECNOLOGiA EMPLEADA
EN EL REAL STATE AND LUXURY

lgo que estd causando mucho furor

es el tema de jcomo crear mayor

seguridad en los hogares?, en las
ciudades y en nuestra sociedad en gene-
ral. Es por ello por lo que se ha estado
utilizando tecnologfa inteligente para
los edificios, casas y espacios en general,
Proteger a los habitantes del hogar se
convirtié en algunos sitios del planeta en
una prioridad, incluso antes que la co-
modidad. Por lo que algunas marcas de
alarmas comenzaron a trabajar en ello
empleando sus propias aplicaciones mo-
viles o web que permiten estdn revisando
en tiempo real lo que sucede no solo en
los hogares, sino en cualquier lugar, aun-
que tu te encuentres fuera, con el fin de
poder tomar medidas adecuadas.

Por otro lado, Google y Amazon in-
trodujeron productos masivos a través de
control de voz, aumentando la conciencia
y el valor para ampliar una gran variedad
de dispositivos inteligentes. La tecnologia
para el hogar y edificios inteligentes estd
hecha para hacer las actividades del ho-
gar mas faciles como carpinterfa, albani-
lerfa, fontaneria, etc; ya que cada vez te-
nemos menos tiempo para dedicarlo a ello
y lo que menos queremos es hacer dichas
actividades mds complicadas, detectando

Angeles Vela
Directora general del CSoftMty

si un tubo estd roto, si hay fugas de gas o
de agua, si hace falta reparar un muro, a
través de los sensores.

Los integradores de los componentes de
cada una de estas areas son los que gene-
ran una mayor oportunidad de poder te-
ner mayor €xito, ya que pueden reunir los
aditamentos como cerraduras de puertas,
camaras, termémetros etc y sumarlos a los
softwares especiales de tecnologfa para vin-
cularlos directamente con los clientes perso-
nales. Otro tema que se deben de tomar en
cuenta para estos dispositivos es el ahorro de
energia, ademas de buscar el entretenimien-
to y la comodidad para los usuarios, unien-
do el mundo fisico con el digital de manera
inteligente, jEse es el punto!

Dentro de estos edificios o casas inteli-
gentes el uso de la inteligencia artificial esta
siendo cada vez mas empleado, el internet
de las cosas, la seguridad de los datos de toda
la gente que sale y entra en casas y edificios,
etc. La conectividad que se pueda tener
ademds con su alrededor como semaforos,
estacionamientos, con edificios colindantes,
tiendas, oficinas, hoteles y en general toda la
infraestructura que la idea es que sea cada
vez mds moderna, puede facilitar la vida no
solo de una persona, de una familia, sino de
toda una sociedad, en donde podamos vivir

cada vez mds tranquilos y protegidos a cual-
quier hora del dia.

Las tecnologias que se tienen que im-
plementar son aquéllas que les permitan
diferenciarse del mercado y sobresalir en
la industria empleando digitalizacién y
sensorizacion.

Ademds, otras tecnologias empeladas
para poder promocionar la venta o ren-
ta de algunas casas o podrian ser: rea-
lidad virtual o aumentada. Hay compa-
nfas que emplean sus plataformas y las
conectan con algunas redes sociales o a
su pagina web, por medio de inteligencia
artificial para generar prospectos. ésto
de acuerdo al perfil, comportamiento en
redes sociales, que se requiere para dicho
producto, empleando frases especificas
que ayudan en la busqueda del perfil del
cliente, logrando la segmentacién de los
clientes por medios digitales.

Como puedes ver hay tecnologia em-
pleada en tu casa, edificios y en la ciudad
en general, incluso para que td permitas o
no que alguien entre a tu casa o que ten-
gas sus datos para hacerlo, y en tu caso
¢qué tan inteligente se encuentra la casa
o edificio en el que vives, te gustaria em-
plear mas tecnologia para facilitarte la
vida? Escribenos.®
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Por Stefan Plotz

escritor y especialista

en manufactura automotriz
y tecnologia

n un mundo donde los videos de You-

tube e Instagram duran minutos, o

menos, sentarse a pensar y escribir un
articulo, una historia o un libro parece un
acto de rebeldia.

La fascinante préctica de poner nuestras
experiencias personales o pensamientos en
escritos, trasciende en el hecho de plasmar
palabras en papel. En el corazon de esta ac-
ci6n radica una poderosa forma de comuni-
cacion, una conexion profunda entre el au-
tory el lector, y una ventana hacia la riqueza
de la vida humana.

Al documentar hechos formalmente, pre-
servamos recuerdos que de otro modo po-
drian desvanecerse con el tiempo. Los even-
tos que nos han moldeado, los logros alcan-
zados y los obstdculos superados encuentran
un lugar seguro en la tinta, permitiéndonos
re vivirlos y compartirlos con otros. Asi,
creamos un legado que perdurard a través
de las generaciones, una herencia invaluable
para aquellos que nos siguen.

Pero el valor de escribir sobre nuestras vivencias va mas alld de
la mera preservacion. Al compartir nuestras historias, ofrecemos a
los lectores la oportunidad de sumergirse en nuestras experiencias
y vivir, en clerto sentido, a través de nuestros ojos. En esa conexion,
se forjan la empatia y la comprensién, recordandonos que nuestras
luchas y alegrias, aunque individuales, no son unicas. La univer-
salidad de la experiencia humana brinda un profundo sentido de
comunidad y pertenencia.

Cuando compartimos nuestras historias, también nos converti-
mos en agentes de inspiracién y motivaciéon para otros. Nuestras
victorias sobre la adversidad, nuestras lecciones aprendidas y nues-
tra resiliencia pueden servir como faros de esperanza para aquellos
que enfrentan desafios similares. Al revelar nuestra vulnerabilidad y
nuestra fortaleza, mostramos el camino hacia la superacién perso-
nal y el crecimiento. Si tenemos suerte, va mas alld del &mbito indi-
vidual, ya que tiene el potencial de generar un impacto mds amplio

en la sociedad. Las narrativas personales pueden iluminar impor-
tantes problemas sociales, fomentar la comprensién y fomentar el
cambio positivo. Un libro bien escrito puede trascender fronteras y
culturas, alcanzando a personas de todas partes, contribuyendo as{
a un mundo mds unido y compasivo.

En dltima instancia, al igual que invertimos tiempo, esfuerzo y
corazon en escribir nuestras vivencias, también es fundamental in-

vertir en nuestro futuro financiero. En mi libro, “Invertir para vivir”
hablo sobre, al igual que nuestras experiencias personales, nuestras
finanzas también requieren atencién, planificaciéon y estrategia.
Aprender a invertir de manera inteligente y diversificada puede
asegurarnos una vida plena y préspera, permitiéndonos disfrutar
plenamente de las oportunidades que se presenten.

Siguiendo el espiritu de mi nuevo libro, invirtamos sabiamente
tanto en nuestras narrativas personales como en nuestras empresas
financieras para vivir la vida al maximo.
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n México, la industria de la construccién es uno de los prin-
cipales motores de la economia: genera cerca del 7% del pro-
ducto interno bruto y es el tercer sector creador de empleo
en el pais. Ademas, de acuerdo con el Inegi, beneficia a 66 ramas
industriales, entre las que destacan la industria del acero, hierro,
cemento, arena, cal, madera y aluminio.
TRANSFORMACION
En la region, en los dltimos tiempos, la construccién, los parques
industriales y la industria inmobiliaria han experimentado una
significativa transformacién impulsada por nuevas tendencias ha-
bitacionales y urbanas, econémicas, demograficas, sociales y las
originadas en los progresos logisticos, industriales y tecnolégicos.

Esta evolucién también ha sido fomentada por la necesidad
de respetar el medio ambiente y cumplir con requisitos legales
que, cada vez, son mds rigurosos y complejos.

DESAFIOS

Las inéditas y emergentes tendencias, aunadas al nearshoring, im-
pulsado principalmente por Tesla y la industria automotriz, estan
teniendo un impacto econémico positivo en la regién generando
una progresiva demanda de desarrollos, parques industriales y es-
pacios flexibles, sostenibles y tecnol6gicamente avanzados.

Como resultado de estas circunstancias, los lideres de las
constructoras, desarrolladoras, parques
industriales, consultoras inmobiliarias, del
sector financiero, los brokers y proveedores
se enfrentan a inmensos retos que los obli-
gan a redefinir sus modelos de negocios y
propuestas de valor para mantenerse rele-
vantes en el mercado.

DESARROLLO

Derivado de esta ventaja competitiva sur-
gen al menos dos desafios. Por un lado, in-
crementar la productividad de las empre-
sas mediante la innovacidn, la eficiencia y
un desempeno superior para generar una
ventaja competitiva regional. Y por el otro,
sera crucial transformar este crecimiento
en un desarrollo econémico genuino.

El objetivo —y desafio— primordial
consistird en generar mayor riqueza y
distribuirla equitativamente para que la

Por Carlos R. Gutiérrez Aguilar,
dirigente en el Aula de la Escuela de
Negocios del Tecnolégico de Monterrey,
Campus Saltillo

sociedad pueda alcanzar niveles mads altos de bienestar, justicia
y calidad de vida.

EMPRENDER

Esta nueva realidad econémica impulsard el nacimiento de nuevos
emprendedores que jugardn un papel central en la regiéon. Como
afirmo el destacado economista Joseph A. Schumpeter, el empren-
dimiento y la innovacién no solo crean nuevas oportunidades eco-
ndémicas, sino que también desplazan a las empresas y los métodos
obsoletos que han dejado de ser competitivos.

Esta es en realidad una destruccion creativa, ya que permite
liberar recursos, como capital, trabajo, talento, ideas y habili-
dades, de sectores improductivos para ser utilizados en nuevas
empresas, proyectos y sectores emergentes.

Los emprendedores son los catalizadores naturales del dina-
mismo y la transformacién econémica al introducir nuevas ideas,
productos, servicios, métodos de produccién y formas de orga-
nizacién en el mercado, alterando asi el equilibrio econémico
existente para alcanzar uno superior, y asi sucesivamente.
OPORTUNIDAD
Indudablemente, el futuro representard una extraordinaria opor-
tunidad para los jovenes, y también para aquellos no tan jévenes,
que deseen convertirse en emprendedores. Para lograrlo, se re-
quiere tener la capacidad de detectar las
oportunidades que el crecimiento econd-
mico de la region ya estd generando.

Ser emprendedor implica combinar vi-
sién, voluntad, pasién, toma de decisiones,
capacidad para asumir riesgos y liderazgo
ético, junto con habilidades practicas como
la persistencia, la capacidad de aprendizaje
y la orientacién al cliente. Para asumir los
retos que conlleva el emprendimiento, es ne-
cesario fortalecer el cardcter y adoptar una
nueva perspectiva ante la incertidumbre,
los infortunios, los inconvenientes y desafios
que la vida, inevitablemente, presenta.

La valentia y la resiliencia, junto con la
inquebrantable fuerza del espiritu humano,
la innovacién y la destreza creativa son fun-
damentales para aprovechar oportunidades
y superar obstaculos en nuevos caminos. ®
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a zona de Saltillo y alrededores se encuentra en un momento cla-

ve para el crecimiento de la industria automotriz. Como sabe-

mos, Tesla llega para quedarse en Santa Catarina, Nuevo Leon,
lo que significa una gran oportunidad de desarrollo y expansién para
diversas organizaciones en la regién; sin embargo, también representa
un gran reto para atraer y retener al mejor talento.

CQUE SE ESTA HACIENDO EN LAS ORGANIZACIONES PARA MANTENER A
LOS COLABORADORES MOTIVADOS, COMPROMETIDOS Y CON UN GRAN
ORGULLO POR PERTENECER?

Una de las razones por las que hoy en dia me
dedico a buscar la felicidad organizacional en
mi agencia, es porque desafortunadamente
uno de los objetivos principales en las empresas
es producir, cumplir con indicadores y buscar
la mejor calidad e innovacién en sus produc-
tos, pero dejamos fuera al principal asset, que
es nuestro colaborador.

Vivimos en una era en la que las organizaciones
deben buscar tener una cultura que esté centrada
en el colaborador: “las personas son lo primero”.
Cuando se logra generar ese cambio en la empre-
sa, se crea un incremento en la productividad, por
lo tanto, hay colaboradores felices y motivados.

CCUALES SON LAS PRACTICAS QUE SE ESTAN IMPLEMENTANDO CON EL OBJETIVO DE GENERAR UN
AMBIENTE LABORAL QUE PERMITA QUE TUS EQUIPOS ESTEN FELICES Y SATISFECHOS, ADEMAS DE
QUE SE LES BRINDEN OPORTUNIDADES DE CRECIMIENTO?

Es sumamente importante considerar alguna de las siguientes es-
trategias de retencién de talento humano que logran que la gente
continde por decision propia en la empresa.

1. Trabajar en una estrategia solida con el fin de crear la mejor ex-
periencia para el empleado en su llegada a la organizacién: un proceso
de onboarding atractivo. Analizar y evaluar lo que se estd haciendo para
que los nuevos talentos se sientan bienvenidos y valorados sera un par-
teaguas para el inicio de su vida profesional en la empresa. Las personas
responsables de este proceso deberdn contar con habilidades como: em-
patia, generosidad, paciencia, constancia y creatividad.

2. Desarrollar e implementar un programa de reconocimiento. A
todas las personas nos gusta ser reconocidas por lo que hacemos. Cuan-
do se convierte en parte de la cultura, entonces permea la importancia
de hacer las cosas no solo bien, sino de manera excelente. Para trabajar
en esta estrategia se deberd contar con personas lideres, proactivas, in-
novadoras, productivas y con mucho empowerment.

3. Elaborar un plan de desarrollo y crecimiento profesional exi-
toso para los colaboradores. Uno de los intereses mas grandes de las
personas en una organizacion es su crecimiento profesional. Asegu-
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Por Diana de la Rosa de Luna,
Cofundadora de Agencia Concepto 21

rarse de que se esta invirtiendo en el asset mas valioso impactard en
su productividad y los llevara al éxito en conjunto. Es importante
incluir a todas las personas de la organizacién en esta estrategia, en
todos los niveles y de todos los roles.

4. Asegurar que los lideres sean empadticos, conscientes y transfor-
macionales. Es fundamental adoptar una estrategia que permita que los

lideres sean conscientes del rol que desempefian. Hoy por hoy no se ne-
cesitan lideres autocraticos, con autoridad centralizada o que busquen
ejercer el poder sobre sus subordinados.

En la actualidad, las organizaciones y colaboradores buscan tener
un lider empatico, que influya positivamente en los demads, que delegue,
comparta conocimientos y que, ademads, reconozca y motive a sus equi-
pos. Implementar esta cultura en los lideres logrard cambios positivos
en todos los niveles de la organizacion.

5. Ofrecer un espacio agradable y seguro para trabajar. Las per-
sonas estan por lo menos ocho horas diarias en las organizaciones. ..
Qué dificil es estar en un lugar donde no se sientan a gusto, con
un ambiente laboral téxico e inseguro. Tener espacios que brinden
comodidad a los colaboradores, en los que se implementen activi-
dades e iniciativas que propicien la integracién en sus equipos y que
les permita sentirse contentos y cémodos para trabajar, es también
clave para el éxito de la organizacién.

Existe una gran cantidad de iniciativas que pueden ayudar a mante-
ner una cultura organizacional positiva y centrada en la felicidad para
los colaboradores. Lo mds importante para iniciar con el proceso de
implementacion es ser consciente de que existe una necesidad y que se
mvierta tiempo y dinero en cada una de estas actividades. Es la mejor
forma de atraer y retener al mejor talento. @
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EXITO Y FELICIDAD

Por Alejandro Juan Marcos
www.alejandrojuanmarcos.com

s comun que persigamos metas como un ascenso laboral,

casarnos o tener un incremento en nuestro salario, creyen-

do erréneamente que, una vez alcanzando esto, seremos mds
felices. Naturalmente tendemos a sobrestimar el impacto duradero
que los eventos futuros tendran en nuestras emociones; sin embar-
go, profesores de Psicologia en la Universidad de Harvard descu-
brieron que tanto los eventos positivos como los negativos tenfan
un impacto mas breve y menos intenso en los participantes de la
prueba de lo que habian predicho.

Esta idea equivocada sobre el éxito es la causa por la que conoce-
mos a personas que parecen que lo tienen todo, pero no son felices.
En nuestra cultura actual, creemos que tener éxito nos hard sen-
tirnos realizados y, por lo tanto, hacemos todo tipo de sacrificios
para conseguirlo. Podemos incluso llegar a sacrificar el tiempo con
la familia y seres queridos para conseguir un objetivo. La mayoria
de las veces, la realidad es que la satisfaccién de saborear nuestros
logros es efimera. Nos quedamos con ganas de mds a medida que
la dopamina por dicho éxito se desvanece, entrando asi a una “rue-
da de hdmster” en la que buscamos siempre el siguiente golpe de
dopamina sin poder disfrutar el presente.

Asimismo, normalmente los éxitos que perseguimos conlle-
van un porcentaje de estrés. Si quieres expandir tu negocio, por
¢jemplo, probablemente necesites conseguir un préstamo y pagar
intereses, dedicarle tu tiempo libre, etc. Reconocer que alcanzar
nuestras metas no conduce a una felicidad sostenida puede ser una
verdad dolorosa, sin embargo, esto no es una invitacién a la com-
placencia.

Tener la disciplina de ir por nuestros objetivos es un gran valor
y fortalece nuestra autoestima. El punto es tener una relacién sa-
ludable con el éxito. Estamos tan ansiosos por alcanzar metas fu-
turas, que perdemos la perspectiva y nos olvidamos del momento
actual. De acuerdo con el Dr. Joe Dispenza, cuando nos sentimos
ansiosos, es porque estamos demasiado enfocados en el futuro o
pensando mucho en el pasado.

Una manera de comenzar esta relacién sana con el éxito es apre-
ciando el camino que conduce a nuestras metas deseadas. A su vez,
no confundir que tener una meta futura significa dejar de valorar
el aqui'y el ahora. He escuchado numerosas veces que las personas
(en especial los empresarios) afioran los “buenos viejos tiempos”,
cuando tenfan la energfa de hacer las cosas que los apasionaban.

Trata de reconocer los puntos positivos de tu situacién actual.
Para estar mads presente, puedes practicar la meditacién. Hay mu-
chos tipos y aplicaciones que te pueden ayudar.

En conclusién, la busqueda del éxito no es algo negativo. Hay
muchos beneficios de establecer y alcanzar metas. El problema
ocurre cuando sobreestimamos dichos beneficios y no apreciamos
el viaje hacia el destino.»
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ANTE EL DESARROLLO,
A CUMUNIDAD

Por Rita E. Fishburn Olson,
Ed.M. Tanatéloga, educadora
y terapéuta

uando mi familia llegé a Saltillo en 1960, la poblacién no

llegaba a los 100 mil habitantes. He visto a mi ciudad adop-

tiva crecer en todos los sentidos. Ya no es necesario ir de
compras a Monterrey o a la frontera, pues ya se encuentra casi
todo en Saltillo. La oferta educativa y de trabajo ya es extensa
y hay para casi todos. Me sigo juntando con mis amigas de la
primaria y siempre es muy agradable convivir con personas tan
queridas de antafio y traer al presente tan bonitos recuerdos de
todos nuestros afios juntos.
Me acuerdo de la tienda de la esquina de Bravo y De la Fuente,
en donde me fiaban cuando era recién casada y la satisfaccién
del “borrén y cuenta nueva”. Todos nos conociamos de alguna
manera. También el programa “Saltillo limpio” que en algin
momento tuvimos por iniciativa de un presidente municipal,
promoviendo que mantuviéramos nuestras calles limpias. Re-
cuerdo de jovencita, a mis vecinas barriendo la banqueta afue-
ra de su casa y que pasaban a barrer la de la vecina enferma.
Cuando llegamos a vivir a una privada en el centro en 1969,
que aun no llegaba el camién de mudanza con nuestros mue-
bles, los vecinos nos prestaron muebles bdsicos mientras tanto,
y nos acababan de conocer.
Ese Saltillo ha crecido un 1000% desde que llegué, casas del
centro en donde vivia fulana o zutano, ya estan tristemente de-
molidas, abandonadas o en necesidad de un carifito. Al viajar
a ciudades coloniales del centro de México, admiro como han

cuidado orgullosamente su centro histérico. Me dio muchisimo
gusto ver la reaccién del pueblo saltillense al defender el nogal
de la calle “del drbol” entre las colonias Los Angeles y Jardin en
julio, que en una semana alcanzara 12, 500 firmas para que se
proteja. Ese sentido de comunidad, o sea “unidad en comun”, de
proteger algo tan sagrado como un arbol y todos los recuerdos
que trae esa calle, es maravilloso.

¢Cdémo podemos preservar ese espiritu de comunidad para que
todos nos sintamos bienvenidos, vistos y con ese sentido de hogar
en nuestro Saltillo, especialmente ahora que estamos viviendo un
crecimiento industrial y poblacional tan acelerado?

Sin duda el auge econémico puede representar algunas oportu-
nidades para mejorar nuestra calidad de vida, pero solo serd po-
sible si cuidamos y seguimos nutriendo el sentido de solidaridad,
amabilidad y apoyo mutuo que ha existido en nuestro Saltillo
a través de los afios. Hay evidencia de que el homo sapiens ha
sobrevivido gracias a la amabilidad y bondad de sus comparfie-
ros. Los antropdlogos han encontrado esqueletos prehistéricos
de hace miles de afios en los que se observa que alguien ayudé
a la persona a sanar un hueso roto. El hacer pequenos actos de
bondad diariamente con todas las personas, aunque sean desco-
nocidas, como saludar con una sonrisa, preguntarles su nombre
cuando nos estdn atendiendo, o preguntar cémo estdn, clara-
mente abona a que sigamos cuidandonos el uno al otro y, con
ello, seguir forjando nuestro sentido de comunidad.

Al caminar por una calle en Boston un tres de enero, vi a una
sefiora quitando la nieve de su banqueta, la saludé con un Feliz
Afio Nuevo! Y me contesté que era la primera persona que se lo
deseaba, le pregunté si la podia abrazar, y en ese abrazo le salieron
lagrimas. Cudnto bien podemos hacer con un simple saludo para
sentirnos todos mejor en nuestra comunidad. ®
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ESPACIOS DESIGN THINKING
0 ESPACIOS COLABORATIVOS

n algunas de mis publicaciones de ediciones pasadas, inde-

pendientemente de cudl sea el tema, he brindado algunas

sugerencias en relacién a ustedes los lectores: directores de
empresas, duefios de negocios, lideres de sus centros de trabajo o
educativos, a todos en general, etc.

ESCUCHANDO A TODOS POR IGUAL

Dentro de las sugerencias que he brindado, hay una constante:
escuchar a tu personal, muchas de las grandes ideas vienen de
las personas que estan directamente involucradas
en los procesos y menos de los equipos de li-
derazgo o directivos; no porque no posean
conocimiento, todo lo contrario, sino
porque la eficiencia a algin proceso

la puede idear quien lo vive direc-
tamente. Un ejemplo de lo ante-
rior es el creador de los cheetos
flaming hot, un inmigrante
mexicano que trabajaba en la
limpieza de la empresa Frito
Lay, y que propuso la crea-
cién de la botana que le gene-
ra a la compafiia millones de
ddlares al ano ¢Imaginas qué
hubiera pasado si los ejecutivos
no hubiesen escuchado a este
senor?

DISENANDO UN ESPACIO DESIGN
THINKING
Para poder escuchar a tu personal, se
debe comenzar por contar con espacios ap-
tos y comodos que sean incubadoras de ideas y
proyectos; a estos lugares se les conoce como espacios Design thin-
king, traducido significa “pensamiento de disefio”, el cual consiste
en un proceso de trabajo, que ayuda a los equipos a desarrollar su
creatividad para resolver problemas o crear nuevas cosas a partir
de la generacion de ideas, o bien, escucharlos para incrementar la
satisfaccién del personal.

Para poder adecuar un espacio, lo principal es pensar ;Cémo
estd trabajando los equipos de mi empresa? ; Cémo interactian los

g N

Por Berenice Saucedo
Desarrollo de negocios en Pefioles
B |dalia Berenice Cerda Saucedo

equipos con otros? ¢qué necesita mi empresa y mi personal para
tener un espacio de trabajo seguro, comodo y que les permita una
buena interaccién entre ellos?

MODA, DISRUPCION 0 EFECTIVIDAD?

Actualmente, se ha puesto muy de moda también los espacios

compartidos, algunas de las grandes compaiiias poseen este tipo

de espacios: Google, Facebook (actualmente Meta), Amazon,

Nike, etc. Aunque estas companias son extranjeras, también en

México se estan implementando en empresas tradi-

cionales; un ejemplo de ello es Grupo LALA,

en 2019 anunciaron que mudaban parte

de sus oficinas corporativas a un espa-

cio cowork en CDMX, facilitando as{

la interaccién, sinergia, y comuni-

cacién de sus dreas corporativas,

ademds que seguramente repre-

sentd un ahorro en costos y a la
vez, ahorro en costos.

Independientemente del

objetivo, ya sea para estrechar

la colaboracién entre el perso-

nal, arrancar y desarrollar un

| proyecto, incorporar o unificar

" procesos, desarrollar la creati-

vidad en tus equipos, o simple-

mente porque las nuevas genera-

ciones lo demandan.

Los espacios colaborativos au-
mentan los estados de dnimo entre
companeros y reducen el estrés. Ademas,
los equipos de trabajo estdn mds motivados
y aumenta la productividad. Esto da como resul-
tado, que cualquier miembro del equipo siempre puede aportar
una nueva y gran idea, o ;Cémo crees que Google obtiene gran
parte de sus grandes ideas y es el lider de los navegadores? Asf que,
en conclusion, los espacios colaborativos para el design thinking,
lejos de ser una disrupcién a la manera convencional en el que se
realizan las cosas, puede ser la estrategia que redefina el éxito de
tu empresa, simplemente porque puede convertirse en el lugar en
el que todos quieran trabajar.»
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Juego Divisional Dallas Cowhoys vs Philadelphia Eagles

DOMINGO 10 DE DICIEMBRE 7:20 PM
AT&T Stadium

Salida Viernes 8, regreso Lunes 11 diciembre
Vuelos redondos internacionales*
3 noches Hotel 3.5 estrellas en area Park Central
Desayunos y comidas*
Transporte en Dallas*

MAS INFORMACION

CATEGORIA UBICACION COSTO
CLUB LEVEL Entre Yarda 0-20 $3,600 dlls
LEVEL1 Entre Yarda 0-20 $3,200 dlls

*Algunas comidas y cenas estan incluidas. Saliendo de Monterrey,
Guadalajara y CDMX. Incluye transporte de aeropuerto-hotel,
hotel-aeropuerto y juego NFL.




INTELIGENCIA ARTIFICIAL
VS MERCADO LABORAL

Por Xavier Galindo,

a pregunta que todos los que estamos inmersos en el mercado

laboral nos hacemos es: ¢la inteligencia artificial (IA) pondra

en riesgo mi puesto de trabajo? Como introduccién a este ar-
ticulo, cito la frase de Stephen Covey: “La tecnologia reinventara
los negocios, pero las relaciones humanas seguiran siendo la clave
del éxito”.

Es un hecho que la IA provocara que algunos cargos sean
desplazados, sin embargo, generara nuevas oportunidades, es-
pecialmente en dreas relacionadas con asegurar el buen desem-
peno de los sistemas artificiales. No podemos dejar a un lado
que estos puestos requieren, sin duda alguna, mayores compe-
tencias laborales.

Open Al, la empresa que introdujo el famoso Chat GPT, publi-
c6 un documento en el que sefiala que los trabajos mds expuestos a
ser reemplazados son: matematicos, gestores contables y auditores,
periodistas, analistas financieros, secretarios juridicos, asistentes
administrativos, disefiadores, relacionistas publicos, traductores,
analistas demoscopicos e ingenieros blockchain; sin dejar a un lado
empleos que estaran vulnerables como los de programadores, di-
senadores gréficos, fotégrafos, bidlogos, correctores, ingenieros o
arquitectos. Los expertos aseguran que aquellos trabajos que im-
plican un pensamiento critico son los que no notaran tanto la in-
troduccion de estas herramientas, como los de caracter cientifico.

Citando a Charles Darwin: “No es la especie mas fuerte la que
sobrevive, ni la mds inteligente, sino la que mads responde a los
cambios”. Definitivamente esta evolucionando de manera radical
el modo de hacer negocios y nuestras rutinas de trabajo, por lo que
es de vital importancia, para preservar todo tipo de puestos, que
desarrollemos habilidades blandas como son la escucha activa, el
trabajo en equipo, la creatividad, la resiliencia y la capacidad de
aprendizaje, pues son estas las caracteristicas que nos permiten ex-
plotar el potencial humano y, de esta manera, competir con los ro-
bots, en lugar de simplemente esperar a ser remplazado por ellos.

Director de RRHH de BorgWarner Inc

Las consecuencias finales son muy dificiles de predecir, pues
enfrentaremos cambios constantes en el mercado laboral. No he-
mos imaginado el impacto que tendrd una posible crisis laboral,
algo sin precedentes en la historia de la humanidad, y lo alarmante
es que, a mi entender, nadie estd realmente preocupado por este
inminente riesgo laboral.

En conclusién, vamos a tener que reinventar la manera de
hacer negocio, de aprender, de socializar y de comunicarnos;
también serd necesario estar preparados y abiertos a los gran-
des cambios.

Estimado lector, espero que esta columna te haya resultado
interesante y te invito a vivir esta evolucién de forma positiva,
disfrutar y apasionarte con cada avance tecnoldgico y, por su-
puesto, seguir prepardndote, independientemente de la activi-
dad o giro al que te dediques y de la edad que tengas. Créeme
que somos realmente afortunados de poder ser testigos de esta
revolucién cientifica. ®
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RIESGO, REFLEXI
Y MOVIMIENTO

Por Dolores Tapia
Promotora y gestora cultural
@lacantinta
@dolorestapia

B La Cantinta

a danza es libertad y la libertad nos cuesta muchas cosas. Para

Sécrates era algo que debia ser buscado también en el interior

del alma. Y con todo lo anterior, insisto en no querer caer en
el lugar comun de que la danza “se debe sentir” o que el trabajo
del cuerpo tiene que “ser emotivo”, a eso iremos después cuando
aborde el tema de que en esta disciplina artistica, perdén maestros,
no todo es técnica. Porque es ahi donde nos hemos detenido para
cobijarnos con el preciosisimo manto de la correccién politica. Ya
lo dijo Wim Vandekeybus: “Pienso que hay demasiadas obras que
se parecen porque hay como un espiritu de la época que es compla-
ciente. Hay un riesgo en ser coherente con lo que haces, pero debes
aprender a vivir con esta presion. Después de 45 obras serfa una
pena que yo cediera. Una profesion sin riesgo no me apetece”. Y
bajo el espectro de estas palabras, Guadalajara fue testigo
de la potencia de 10 bailarines poderosos, duefios de
una corporalidad intensa.

Vandekeybus y la compafifa Ultima Vez estu-
vieron en Guadalajara en agosto. El bailarin, co-
reégrafo y gestor Eleno Guzmdn senalaba, bajo
su propio “riesgo”, que la visita de estos grandes
artistas era “histérica”. Eleno “Neno” es director
de la compaiifa de gestién y produccién Moves,
quien junto con la Universidad de Guadalajara fra-
guo el proyecto para aterrizarse. Voild. A estas alturas
no me importa si sueno dramatica, por supuesto que la
llegada der Wim al Teatro Diana es histérica, no sélo porque es un
referente de la danza belga y de la danza internacional, sino por-
que en una Guadalajara que ya no carece de teatros y recintos, de
producciones de toda estatura, de buenas gestiones y preparacién
para ella, el trabajo de este pufio emblematico de artistas pone sobre
la mesa algo que no es nuevo, pero que en nuestro contexto (si, el
tapatio) nos incita, nos provoca y observo como necesario que ast
sea. Vivimos en una ciudad que tiene gran tradicién de ballet y los
espectaculos amateur, de academia y profesionales que se presentan
en los recintos diversos son concurridos, tienen un publico pujan-
te. Es verdad que para este combo, las academias juegan un papel
muy importante, como en el territorio del flamenco -aunque con
sus variantes-. Volviendo al contempordneo y a la danza-teatro o
al teatro-danza, nuestra ciudad ha contado a lo largo de los afios
con agentes, agrupaciones y companias de danza contemporanea
de poderoso nivel -esto lo atestiglié durante afios en el corazén de

Wim Vandekeybus |

una redaccién cubriendo la fuente de arte escénico-, esos agentes se
han diluido en otras busquedas donde el contemporaneo me parece,
salié perdiendo, quizd por ello como publico y agente cultural hago
hincapié y me obligo a pensar en la danza mas alld de los salones de
clase. La danza contemporanea de Guadalajara me parecfa una vi-
tamina particular para el desarrollo del teatro y para la observacién
de otras formas de produccién e incluso de gestion, sus estéticas tan
cercanas al sueo, a la deconstruccién y a la poesia en la década de
los noventa me parecian fascinantes frente a un teatro que no podia
pensarse fuera del texto. Y en este universo, mencién aparte requie-
re Rafael Carlin quien desde entonces ha venido trabajando y este
2023 celebra 20 afios en la danza contemporanea, razén por la que
se presentard el 29 de septiembre en el Conjunto Santander.
Intentemos pues. .. ver mds amplio y mas lejos. A Guada-
lajara, la presencia de trabajos como “De Scheherezade”,
de Maria Pagés -Premio Princesa de Asturias en danza
flamenca- la orilla a pensar la formacién dancistica,
claro que si, también la importancia de las acade-
mias en el sector e incita a la reflexién sobre dénde
estamos en el drea de profesionalizacion. Bien, logra-
do. Sin embargo, arriesguemos mas, pensemos desde
el flamenco: (Qué estamos narrando en el escenario?
¢Coémo estamos produciendo? ;Qué le estamos dando
al publico, mas alld de una pulcritud y una buena técnica?
¢Coémo podemos ir mds alld si apenas nos vemos unos a otros
como comunidad? No lo digo yo, lo dijimos en el evento “Iribula-
ciones de Marfa” frente a la misma Pagés, una mesa de reflexién que
no fue lo que esperabamos al inicio, pero fue lo que necesitdbamos
al final.

La presencia de Vandekeybus va mucho mas alld de “presentar
grandes espectdculos en la ciudad”, si, por supuesto, nos recuerda
la necesidad de ruptura, de re-pensar la danza que estamos hacien-
do. Como senald, a su vez, Pina Bausch: “No me interesa cémo se
mueve el ser humano, sino aquello que lo conmueve”. Los puntos
de partida, los puntos de riesgo son medulares para el desarrollo de
narrativas y poéticas que nos provoquen como espectadores.

La condicién y naturaleza artistica va mucho mads alld de la téc-
nica y la buena escuela -ojo, no lo minimizo-, el adn del creador,
literal, es “crear” una nueva realidad.

Por lo pronto, en octubre se presentara “Omphalos”, de Da-
mian Jalet en el Conjunto Santander. Charlaremos de ello.»
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GUANAJUATO

Tierra del grito de independencia, ciudad minera, de leyendas e
historias, con antecedentes colosales de historia que se asoman en
cada uno de sus callejones.

Ciudad nombrada por la Unesco como patrimonio de la hu-
manidad en 1988, que conjuga lo bohemio y lo intelectual en
un entorno peatonal y de tuneles que, junto con sus estudianti-
nas, crean un ambiente de magia y belleza para todos aquellos
que la visitan.

« PLAYERS TRIP TIP:

Todas las tardes, las escalerillas del Teatro Juarez, ubicado a un lado
Por Constance Cifuentes del Parque de la Paz, se transforman en butacas para los espectado-
Disefio: Horacio Pineda res de mimos que, bajo un lenguaje universal, logran cautivar a mexi-
Fotos: Cortesiay Pexels canos y extranjeros.

MEXICO ES UN PAIS DE CONTRASTES. SU Platillo: enchiladas mineras. | -
GASTRUNUMIA, CUI.TU RA Y -I-RAD":IUNES I.[] HACEN ;:;tg:;:l;:se: tour a las Momias de Guanajuato o el tradicional Calle-
UNIEU ENEL MUNDU, PERO HAY UN FACTOR CLAVE Temperatura promedio: en verano llega hasta 26 °C y en invierno

hasta 7 °C.

QUE SIN DUDA HA CONDICIONADO SU DESARROLLO:
SUHISTORIA, LA CUAL SE PUEDE TRANSITAR A PIE
GRACIAS A LA PRESERVACION DE SUS CIUDADES
COLONIALES. AQUI LAS RECOMENDACIONES Y
ALGUNOS PLAYERS TRIP TIPS PARA DISFRUTARYY
CONOCER NUESTRA NACION

SAN MIGUEI. DE ALLENDE

La ciudad colonial por excelencia gracias a su belleza, gastro- . L ;
nomia y arquitectura. Considerada la cuna de los festivales, su =8yl A6 -, i
excelente clima da como resultado un ambiente de culturay ac- g \ e gl e & W =2
tualidad, todo sobre calles empedradas que datan de 1542, afio | *4] B . ; i 4 1 M

’ pedradas q : ! SRy

en que se fund. A hﬁpﬁﬂﬂﬁé‘.‘ttﬁiil
Sus atractivos turisticos y buena calidad de vida han sido los 1 aABRA= BEE
imanes principales para los extranjeros que han hecho de esta | 5. SNG » T "Il-r' ARAARS Ifiz '
espectacular ciudad su hogar. ! =5 i 5@ I  [i] | ¥ ‘ i;l RNNp

’ : . i £ g o
« PLAYERS TRIP TIP: LTy TNE- | ol gt T B -

El Jardin Principal es reconocido como el punto central de San Mi-
guel, su kiosco central se convierte en escenario para los grupos mu-
sicales que suelen tocar por las tardes para los turistas y peatones.

Platillo: visita el restaurante Tio Lucas, cuyos 30 afios de tradi-
cion se reflejan en su mend; pide tu mesa en el patio, es simple-
mente hermoso.

Actividades: recorre las exposiciones de la Casa del Conde del
Canal, agenda una visita al vifiedo Dos Blhos o experimenta un
viaje en globo.

Temperatura promedio: en verano llega hasta 25 °C y eninvierno
hasta 12 °C.
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CIUDADES COLONIALES
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SAN CRISTOBAL DE LAS CASAS

Esta ciudad colonial estd llena de misticismo y leyendas,
ceremonias, fiestas patronales y procesiones, que tienen lugar en
las pintorescas y barrocas calles situadas en la cuenca del Valle
de Jovel.

Fundada en 1528, es una de las mds bellas y particulares de Mé-
xico. Sus coloridas vistas atin recuerdan el pasado colonial y hoy es
un atractivo turistico para viajeros de todo el mundo gracias a su
gastronomia, fiestas populares y coloridas artesanias.
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@ PLAYERS TRIP TIP:

Del 17 al 25 de julio se realiza la
fiesta de San Cristobal, es un buen
momento para hacer recorridos
nocturnos y ver las procesiones
nocturnas con ocotes encendidos.

Platillo: atrévete a probar uno de
los platillos insignia de su menu:
la ceniza de res.

- Actividades: sube los 79 esca-

lones de la iglesia de Guadalupe,
es el mejor spot para tomar fotos
gracias a sus 2,120 metros de al-
tura sobre el nivel del mar.
Temperatura promedio: 23 °C.



MERIDA

Su arquitectura, de influencia europea y de estilo francés, es parte
del gran encanto de la capital de Yucatdn. Es considerada punto de
referencia para medios internacionales especializados en turismo.

Las casonas de Paseco de Montejo han sido testigo de la historia
de la ciudad, la cual ha aportado cultura, identidad y una gastro-
nomia dnica que, por si sola, es motivo suficiente para empezar a

conocer el estado.

@ PLAYERS TRIP TIP:

No te pierdas el Museo de gastro-
nomia, ahi encontraras la mejor
exhibiciéon de la cocina regional,
ademas, puedes degustar exqui-
sitos platillos.

Platillo: degusta la cochinita pibil,
platillo emblema de Mérida que in-
volucra hojas de platano y canela.
Actividades: visita al Gran Museo
de Culturas Maya e impresiénate
con la arquitectura de la Catedral
de San lidefonso.

Temperatura promeqio: 26 °C.

SPBI FSPPA FESTY EEIDA PN




4

La belleza colonial
de México

LAS CIUDADES QUE HEREDARON EL LEGADO DE LA HISTORIA DE LOS
TIEMPOS DE LA CORONA ESPANOLA HOY SON HERMOSOS DESTINOS
TURISTICOS QUE CONQUISTAN A VISITANTES DE TODO EL MUNDO POR SU
ARQUITECTURA, GASTRONOMiA Y CULTURA
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1. AGUASCALIENTES
Fundada el 5 de febrero de 1857.
@ Visita:

= Jardin San Marcos

* Plaza de las Tres Centurias

* Museo de Historia Regional

2.DURANGO

Fundada el 8 de julio de 1563
« Visita:

= Museo Francisco Villa

= Centro Histérico ...

= Teatro Victoria

)

3. PACHUCA HIDALGO

Fundada el 28 de noviembre de

1901

@ Visita:

* Plaza Independencia y Reloj
Monumental

* CasaRule

* El Cristo Rey

4. GUADALAJARA

Fundada el 14 de febrero de 1542

@ Visita:

= Catedral de Guadalajara

* Museo Regional de
Guadalajara

= Rotonda de los Jaliscienses
llustres

5.TOLUCA
Fundada el 19 de marzo dé 1522
@ Visita:

+ Catedral de Toluca

+ Jardin botanico Cosmovitral
Fuente: www.mexicodesconocido.com.mx/ * Los Portales
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7. TUXTLA GUTIERREZ
Fundada antes del 19 de junio de 1768
@ Visita:

* Catedral de San Marcos

- Parque Central de Tuxtla Gutiérrez
* Museo Regional de Chiapas

6. CAMPECHE

Fundada el 4 de octubre de

1540

@ Visita:

+ Catedral de la Purisima
Concepcion

* Plaza de la Independencia

* Iglesiay claustro de San
Roque

8. TAXCO

Fundada en 1528

@ Visita:

* Parroquia de Santa Priscay
San Sebastian

* Plaza Borda

* Centro Cultural Casa Borda

9. MORELIA

Fundada el 18 de mayo de 1541
@ Visita:

® Acueducto

® Antiguo Palacio de Justicia
® Bosque Cuauhtémoc

10. QUERETARO
Fundada el 25 de julio de
1531

@ Visita:

= Museo Regional

* Museo de Arte

= Templo de Santa Rosa de
Viterbo
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SPACIO DE
INSPIRACION

TE HAREMOS UNA PROPUESTA QUE NO PODRAS RESISTIR: EN 72 HORAS VOLVERAS A

RECONECTAR TUS SENTIDOS, TE SENTIRAS LIBRE DE ESTRES Y TU MENTE
Y TU CUERPO ENCONTRARAN EL CAMINO REAL HACIA EL BIENESTAR

n estudio publicado en Jour-

nal Happiness Studie demos-

tré que se necesitan por lo

menos ocho dias de vacacio-

nes para bajar el estrés. No

obstante, también se mostro
que, si se logra un reposo pleno, desatendiendo
por completo el trabajo (incluyendo el celular,
correos y llamadas) y la mente se enfoca en ac-
tivades de bajo impacto que produzcan placer y
bienestar, mds de tres dias es suficiente para que
se perciban los beneficios del descanso.

Asi, la propuesta de unas vacaciones de cuatro
dias y tres noches es perfecta para quienes tienen
una agenda muy saturada y buscan una escapada
que les de un verdadero respiro.

EXPERIENCIA INIGUALABLE

Para vivir la experiencia de desconexion-reco-
nexion elegimos visitar Sensira Resort & Spa por

tres razones: la primera es que se trata de un re-
sort de lujo todo incluido, ubicado en la Riviera
Maya, lo que significa que no debes preocuparte
por absolutamente nada que no sea comer delicio-
so, relajarte y pasarla increiblemente bien frente al
mar turquesa.

La segunda razén es que su spa se encuenta en
el centro de una poderosa caida de agua, la cual
genera energia altamente positiva. Ademds, tiene
exactamente lo que un auténtico spa debe ofrecer:
salud por el agua a través de su jacuzzi, sauna, vapor,
los tratamientos corporales y faciales se realizan
con productos innovadores y manos calificadas de
sus terapeutas.

La tercera razon es porque puedes ir en pareja,
en familia o con amigos y cada uno encontrard
actividades acorde a sus preferencias y edad.

Y si, no te preocupes: también irds a la playa
y tomards ricas bebidas de alta calidad con una
sombrilla multicolor.
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24 HORAS

DEJARSE CAUTIVARPOREL ENTORNO

En cuanto entres al lobby inhala. Exhala. Hazlo de nuevo. Con
estas dos acciones descubrirds uno de los secretos de Sensira: los
aromas. Cada espacio te brinda un ambiente olfativo que relaja y
crea un estado de animo sin saturarte.

Cuando subas a sus habitaciones de lujo, con vista al mar, encon-
traras amenidades cuyas fragancias también fueron desarrolladas
exclusivamente para el hotel.

Si, ya estas de vacaciones, pero tu cuerpo ain no lo sabe, asi
que te pedird accién. jIgndralo! Date permiso de no hacer nada.

Permite que el ocio curativo empiece a funcionar. La extensién de
Sensira te permite sentirte libre; puedes caminar por quince minu-
tos sin repertir trayectos, posando la mirada en el horizonte, donde
se juntan el azul turquesa del agua y el azul del cielo; detenerte en
el verdor del manglar, donde resalta la blancura de las 306 habita-
ciones; o bien, caminar por la playa de fina arena, liberado de todas
las preocupaciones del dia.

¢Qué tal empezar con un delicioso céctel en el drea exclusiva
para adultos? Sillegas a medio dia serd la hora perfecta para visitar
La Pergola, el restaurante central donde el buffet te sorprendera no
so6lo por su variedad sino por la increible calidad de sus alimentos.

Otra opcidn es aprovechar la caminata y visitar los cuatro restau-
rantes para elegir en cudl quieres cenar: italiano, mexicano, cortes
de carne y la estrella del lugar: la cocina de autor.

Nuestros favoritos fueron, sin duda, La Finca de Ana, con sus
platos equilibrados en presentacién y sabor y, por supuesto, la coci- - .
na de autor del Chef John Bertrand en Galerie Des Sense. Chef John Bertrand en Galerie Des Sense
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A LAS 4
48 HORAS

INSPIRACION NATURAL

Empezamos al alba experimentando el amanecer, realizando
asanas y respiraciones inundadas de gratitud. Pasamos el dia
tumbados en una cama turca atendidos con un calido servicio que
incluye toallas pulcras y blanquisimas, blogeador solar exclusivo de
Sensira, libros por si olvidaste el tuyo, deliciosas bebidas y refres-

cantes botanas.

El segundo dia es ideal para elegir uno de los tratamientos del
Spa & Gallery y dejarte consentir en manos de los expertos, ro-
deado del arte de Mir6, Van Gogh, Picasso, Mérida, Matisse,
entre otros.

Disfrutar cada dia de un servicio ya sea facial, corporal o ambos
es altamente recomendable, pero lo que no te puedes perder es el
circuito de hidroterapia.

Nuestro favorito fue el Masaje Corporal Sensorial lienzo en
Blanco de 80 minutos y el facial antiedad.

Los tratamientos del spa estdn disenados para hombres y muje-
res y cuenta también con un espacio para ninos y adolescentes. Es
importante reservar en cuanto llegues.

¢ Te gustaron la textura y aroma del shampoo y body lotion de tu
habitacién? En el Spa puedes conseguir estos productos y llevarlos
como un regalo para ti o tus amigos.

A LAS
72 HORAS

RECONEXION TOTAL
Tu cuerpo y tu mente ya estan en equilibrio, los
niveles de cortisol han bajado gracias a los masajes
y la hidroterapia. Ahora puedes darle un poco de en-
dorfinas practicando yoga en la playa, snorkeando en el
mar turquesa, jugando golfito, bailando y cantando en el
karaoke de Serendipity y S-Club. La risa es la mejor terapia para
la salud mental.

N
SENSIRA

RESORT & SPA . RIVIERA MAYA

Y para volver: Hay vuelos directos de Monterrey a Cancun en
horarios que te permiten llegar a medio dia y empezar a disfrutar
sin el ajetreo de vuelos largos o incémodos. Lo mismo a tu regreso,
volver por la tarde te permitira un retorno placentero. (998) 868 5460

Después de todo la experiencia de bienestar Sensira Resort & @sensiraresorts
Spa bien vale la pena.» O reservations@sensiraresorts.com
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EXPLORAN
LA SERENIDAD
DEL DE-SIERTO

La experiencia de conectar con la naturaleza y la cultura sélo se vive en SIERTO Desierto Destino

Una de las actividades de la Gran Vendimia fue un recorrido en RZR, e

con ruta en Rincén Colorado, pisado de uvas, entre otras mas.

n un mundo lleno de ritmo acelerado y constante bullicio, encontrar

un espacio que permita desconectar y reconectar con la naturaleza

se ha convertido en un tesoro invaluable. En ese sentido, SIERTO,
ubicado en General Cepeda, Coahuila, emerge como un oasis en medio del
desierto, ofreciendo una experiencia unica que combina la serenidad con el
arte de la viticultura y la posibilidad de crear momentos especiales al aire
libre con amigos y familia.

A una hora de Saltillo, una hora de Parras y una hora y media de
San Pedro Garza Garcia y Torreén, SIERTO goza de una ubicacion es- YisE
tratégica que permite a los visitantes acceder facilmente a este remanso ! et IREUAGE
de tranquilidad. 2

Con un vasto territorio de 100 hectdreas, SIERTO ha sido diseniado como
un Madster Plan que busca brindar una nueva perspectiva del turismo. Aqui,
los amantes de la naturaleza, la historia, la cultura y la aventura pueden
converger en un solo lugar para explorar una amplia gama de experiencias.

Los asistentes pudieron disfrutar de Vinea SIERTO
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Coahuila, reconoci-
da por su rica tradicién
vinicola, cobra vida en
este destino a través de
la interaccién con los
vinedos y la oportuni-
dad de aprender sobre
el proceso de produc-
cién del vino. Los visi-
tantes pueden deleitar
sus sentidos con de-
gustaciones, participar
en talleres educativos
y descubrir los secretos
detras de la creacién de
exquisitos vinos locales.

SIERTO no solo in-
vita a sumergirse en la
belleza natural y la cul-
tura vinicola, sino que
también se convierte
en un escenario ideal para eventos especiales. La combinacién del entorno
natural y las instalaciones diseniadas cuidadosamente permite que cualquier
ocasién cobre vida de manera espectacular.

La magia de SIERTO radica en su capacidad para crear una experi-
encia envolvente. Al proporcionar un ambiente que fomenta la tranqui-

Vista panoramica del proyecto !

lidad y la introspeccién, mientras invita a la exploracién y al aprendiza-
je, el lugar se convierte en mucho mas que un destino turistico.

CARACTERISTICAS DE SIERTO Desierto Destino:

» Un destino tnico

« Plusvalia de lotes autosuficientes con mantenimiento
« Diversidad de amenidades y experiencias

« El lugar perfecto para toda la familia

« Ubicacion privilegiada

« Cuentan con zona productiva de 3 mil nogales

iGRAN VENDIMIA!

Fue el pasado sabado 12 de agosto que se realiz6 la Gran
Vendimia, uno de los eventos mds emblemadticos del lu-
gar que consistié en un recorrido por Nodo Vinea, el
area comercial de libre acceso situada en la entrada
del destino consistente en un espacio de ocho hectdreas
de vid, donde se puede convivir y disfrutar de diversas
amenidades en espacios turisticos, comida con marida-
je, ademds de musica en vivo. Todo programado para
iniciar en punto de las 12 del mediodia.

También, se conté con un recorrido en RZR, con
ruta en Rincén Colorado, pisado de uvas y muchas
otras sorpresas. Para finalizar, no pudo faltar la cata de
vinos que, sin duda, dejé una experiencia inolvidable
para el paladar de los grandes conocedores del vino.

DESIERTO DESTING

B Carretera Saltillo-Torre6n (844) 100 67 99
Libre, KM 43, General Cepeda, siertocoahuila.com
Coahuila /Sierto Coahuila
B info@siertocoahuila.com @siertocoahuila
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UN CLASICO
‘LA DIVINATA’

UN INSIDE TASTE A LA FAMOSISIMA RECETA DEL
PASTEL DE ZANAHORIA DE ANA RODRIGUEZ

I
PAN

- 2 tazas de nuez picada (1 parael pany 1
para decoracién)

- 12 tazas de azUcar estandar

-2 taza de azlcar blanca

- 1 taza de aceite vegetal

-4 huevos

- % de taza de puré de manzana

-1 cda. de vainilla

- 2" tazas de harina

» 2 cdas. de polvo para hornear

-1 cda. de bicarbonato

-1 cda. de sal

+1%2 cdas. de canela

- /4 de cda. de jengibre

+ V4 de cda. de nuez moscada

-2 de cda. de clavo molido

- 2 tazas de zanahoria rallada

PROCEDIMIENTO

- Precalienta el horno a 150 °C
- Engrasa moldes y cubre con un poco de harina
-Mezcla azlicares, aceite, huevos, vainillay puré
de manzana hasta que estén combinados
- En otro recipiente, mezcla los polvos
- Agrega polvos al recipiente de liquidos batidos y mezcla
hasta incorporar bien
- Envuelve nuez y zanahoria hasta que estén incorporados
- Divide en cantidades iguales entre los moldes seleccionados. Hornea
dependiendo la cantidad de masa.

f‘-—-

BETUN PROCEDIMIENTO

450 g de queso crema - Bate la mantequilla con el queso crema por 2 minutos hasta que la mezcla esté acremada

+ /2 taza de mantequilla - Baja la intensidad y bate por 1 minuto mas >
- 4 tazas de azlcar glas + Agrega poco a poco el azlicar glas, previamente tamizada CEO de La Divinata

-1 cda. de vainilla - Agrega la vainillay bate un poco méas

-1 pizca de sal -Desmonta los panes, espera a que se enfrien y decora con betin de queso cremay nuez
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Lorenia Canavati

PRESENTACION DE
FESTIVAL INTERNACIONAL
SANTA LUCIA

Presentado por Lorenia Canavati, Presidenta del Festival In-
ternacional Santa Lucia, acompafiada por Samuel Garcia, go-
bernador de Nuevo Ledn, y Luis Donaldo Colosio, alcalde de
Monterrey. Se disfruté de la presentacién del Festival Interna-
cional Santa Lucia en la Escuela Superior de Musica y Danza
de Monterrey, el pasado jueves 24 de agosto del 2023. Estuvie-
ron presentes destacadas figuras del dmbito empresarial, cultu-
ral y de gobierno.e

Carlos Bremer

Luis Donaldo Colosio y Samuel Garcia
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Piry von Borstel

Galerla completa

Juan Ignacio Barragan
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LA CANTINETTA
INAUGURA CON
GRAN EXITO

En una noche de risas y buena comida, La Cantinetta abrié sus

puertas al publico en Distrito Armida el pasado miércoles 9 de
agosto con un grupo de invitados exclusivos.®

- .I E I "
Agustin Blanco, Rosa Maria de Blanco, Karen Ferrigno de Jiménez
y Enrique Jiménez

Arturo Moyeda y Monica Garcia de Moyeda
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Mimis Villarreal y Maru Reyes

Valeria Guajardo y Cristina Kalifa
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Manuel Martinez, Victor Manuel Vucetich, Eunice Rivera de Davila,
Abiezer Davila y Manuel Esparza

Veronica Hernandez y Javier Benitez
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Martha Gonzalez de Wolberg y Francisco Wolberg

José Manuel Contreras y Pilar Ortegén



ELHORIZONTE

LA VERDAD COMO ES 7 '.'*_'_:-.*.

“Viene 'boom'’
economico para
Nuevo Leon ”

“Musk vende casi
7,000 millones en
acciones de Tesla ”

1.0 QUE NECESITAS
SABER, EN TU CORREO.
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CONVERGENCIA
EXQUISITA

JW Marriott Monterrey Valle presenté “The Ultimate Orfe-
bre Experience” el pasado 18 de agosto, una exclusiva cena de
cinco tiempos a cargo del chef ejecutivo de Orfebre Cocina Ar-
tesana, Juan José Rodriguez. A esta velada de excelencia culi-
naria asistié un selecto grupo de invitados quienes degustaron
un menu totalmente inédito, que fue maridado por vinos de la
bodega Monte Xanic.

La cena fue amenizada por musica en vivo y un excelente
ambiente en la terraza de este ya icénico restaurante en Mon-
terrey, que ofrece una propuesta de cocina mediterranea con
toques norestenses. Este evento inaugura el menu que estara di-
sponible todos los viernes por la noche con reservaciéon en Or-
febre, cambiando constantemente con la misién de sorprender
el paladar de sus comensales y crear experiencias memorables

alrededor de la mesa.® N e i o
Alejandro Trevifo, Charito Ruizy Noé Néjera

Ana Laura Velay Cesar Schmidtt
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Tercer tiempo: Gazpacho Espumado

Mario Trevifio y Regina Lozano

Cuarto tiempo: Cabreria

\t‘.l.
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MEDALLA AL
MERITO CIVICO

Nuevo Leén reconoce a 12 diferentes
personalidades que destacaron en dife-
rentes areas para el bienestar comunita-
rio, labor empresarial, educacién musi-
cal y entre otros. El evento fue encabe-
zado por Javier Navarro Velasco, quien
entrego y felicito a 7 muyjeres y 5 hom-
bres por su destacada labor. Los gana-
dores pasan por un proceso de seleccién
por parte del Consejo Interinstitucional
de Participacién Ciudadana y un grupo

de jueces > Javier Navarro Velasco

Las y los galardonados fueron:
+ Ana Delia Garcia Gaza, Liderazgo Femenino
- Carlos Alanis Galindo, Impulsor del Bienestar
- Claudia Gabriela Aguilera Carrillo, Mujeres de Exito
- Gabriela Navarro Garate, Salud de la Mujer
- Elizabeth Aleman Fuentes, Por una Vida Digna
+ Fernando Vazquez Alanis, Cultura
e Historia Regional
- Juventino Rodriguez Suérez, Benefactor Regional
- Leopoldo Espinosa Benavides, Promotor Cultural
+ Marcelino Mufios Sanchez, Impulsor
de la Educacién
+ Maria Isabel Fernandez Guajardo, Promotora
de la Salud
+ R. Elizabeth Aguilar Parra, Dignificacion de la Familia
- :ﬂ @ - Rosy Loyola Castillo, Promotora de Arte
Carla Andrea Martinez y Laura Balandra

Jorge Pefia, Lupita Espinosa, Sandra Martinez,

Aurora de Aguirre, Norma de Cantu, Magaly Meyer y Karla Garza de Sada Valeria Espinosa, Pablo Espinosa y Polo Espinosa
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Club WiFi

Dale like sin control
como si estuvieras en casa

800 330 1111 - totalplay.com.mx



Fer Nifio, Emilio Betancourt, Rodrigo Quintanilla,
Vivianne Clariond y Sebastian Landeros

FESTIVAL DE LA JUVENTUD
SAN PEDRO: LO VALE TODO

Realizado el pasado 6 de junio en el Auditorio San Pedro, de-
cenas de personas fueron testigos de las conferencias imparti-
das por Katya Echazarreta, la primera mexicana en llegar al
espacio; Sebastidn Landeros, escalador y empresario, Emilio
Betancourt, atleta paralimpico; y Nacho Llantada y Mauricio
Sdnchez, vocalistas de Los Claxons.®

Lore Leal y Fernando Bueno
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LOS MEJORES LUGARES
PARA TRABAJAR 2023 DE
LA REGION NORESTE

Great Place to Work, premia a 55 empresas de la regién Noreste
que son consideradas por sus colaboradores como grandes luga-
res de trabajo, de acuerdo a diferentes indicadores de confianza

y satisfaccién. La premiacion tuvo lugar el 24 de agosto de 2023;
fue inaugurada por Michelle Ferrari, CEO Great Place To Work
Meéxico, y Paulina Sosa, Directora de Relacién con Clientes Re-
gién Noreste de Great Place To Work. Durante el evento se conté
con el panel: Camino al éxito: “Liderazgo y empoderamiento del
talento humano”, en donde participaron especialistas en RRHH
y atraccién de talento como, Hermann Schauer Vela, Director Miguel Gonzalez, Bernardo Somohano, Elisa Salinas
Ejecutivo Recursos Humanos de Afirme Grupo Financiero, Li- y Raberto Robles

liana Esthela Cavazos Alanis, Directora de Recursos Humanos
de Javer, Alejandro Lépez, Sr. Human Resources LATAM de
Polaris Sales México, y David G. Lozano Paez, Director de Ca-
pital Humano y Competitividad de Ragasa.®

José Rojas, Paulina Sosay Carlos Landa &

Galeria completa

Alejandra Gonzalez, Alberto Villarreal, Jimena Villarreal
y Mariana Balderas
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ARRANCA EXPO
PYME 2023 CON
EXPECTATIVA RECORD

El miércoles 23 de agosto, fue inaugurada una edicién mads de
la Expo PyME 2023. El evento, organizado por CAINTRA
(Cdmara de la Industria de la Transformacién), superé todas
las expectativas previas y promete ser un catalizador para el
crecimiento econdémico y la colaboracién en la regién.»

- W
Héctor Tijerina, Adrian Torres, Zaira Sdenz,
Alejandro Hernandez y Jorge Juarez

Karla Berman
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Rafael Garcia y Juan Luis Yafiez
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Balbina Garza, Rosy Arévalo, Valeria Yturria, Luly Siller, Martha Alvarado
y Rosa Alicia Kalifa

SWING
CON CAUSA

Decenas de jugadores se sumaron a la causa de la Cruz Roja y
participaron en el torneo de golf anual de esta asociacién, que se
llevé a cabo en el Club Campestre de Monterrey. A demds, de
colaborar con una buena causa, los participantes disfrutaron de
una amena competencia en la que se gozé de un gran ambiente.®

Ricardo Zablah y David Rodriguez
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José Roberto Santos
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Socialité
Graduacién

»

Adrian Cantu y Daniel Lozano _4
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TESORO ARTISTICO
EN MONTERREY

Gracias a la sinergia entre la galerfa de Ciudad de México, Alda-
ma Fine Arts, Etra Galeria San Pedro y el Museo Metropolitano
de Monterrey; con gran éxito, el artista Jose Farrera presenté su
exposicion “Piezas para un Museo”. Durante la noche del 1ro de
agosto, el exclusivo grupo de invitados disfrutaron de un exquisito
céctel y gran ambiente en el Museo Metropolitano de Monterrey.
La muestra consta de 21 piezas en gran formato, que con rasga-
dos, empastes, veladuras, incisiones, estratos y grafismos; crea una
“pintura superlativa”. La exposicién permanecerd todo el mes de
agosto con entrada gratuita para el regio artistico.»

» -

Alberto Villareal

y Marlene Davila de Rodriguez

Jorge Garcia y Diana Maltos de Garcia I

Jorge Gamay César Aranda . ¥
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Q I Socialité

GRAN VENDIMIA
PARVADA 2023

La tercera ediciéon de la vendimia Parvada 2023 se celebré en

el magico Parras, Coahuila, el cual resultd, una vez mds, en un
rotundo éxito. Las puertas del lugar se abrieron desde temprano
para recibir a todos sus visitantes, quienes pudieron vivir de una
experiencia unica alrededor de la cultura del vino y de la fabuo-
| ) losa gastronomia de la region, ademds de que tuvieron la oportu-

L]
Arturo Eggleton, Mariana Estrada, - nidad de disfrutar de los espectaculos musicales de Reik y
Lupita Estrada y Omar Alvarez - ‘

Los Claxons principalmente. También participaron artistas
como Dr. Groove, Alak, Bzars y JC Mora.

De esta manera, La Fiesta de la Vendimia Parvada, que fue
organizada en conjunto con Apodaca Group, se gand los co-
razones de miles de turistas y amantes del vino de diferentes
partes de la Republica Mexicana.

Galeria completa

A

¢ PARVADA.

Sandra Gonzalez, Linda Jayme y Rosa Medina
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Jimena Zavala y Sofia Zavala

GRILL MASTER: = “©%%
CAMPEONATO DE PARRILLADA oot
MAS GRANDE DE LATINOAMERICA

El parque de la Sociedad Mexicana de Parrilleros (SMP) fue
de nuevo escenario del Grill Master HEB 2023, donde miles de
personas disfrutaron del ambiente los dias 19 y 20 de agosto.
Como es tradicional, se realizé el Campeonato de Parrillada, el
mas grande de Latinoamérica. Ademds el evento conté con la
presencia de artistas como Alicia Villarreal, El Poder del Norte,
Caballo Dorado y més.®

Camila Arechavala y Ana Paola Méndez Elena Vargas, Salvador Vargas y L ra éerna d;a \}argas
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Leonardo Calles, Alejandro Calles Miriam Salinas de Calles
y Alejandro Calles

Galeria completa

A

Mauricio Rivera, Eva Gonzalez, Eva Lozano, Cristina Audiffred,
lvana Gonzalez y Raul Gonzalez
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DALE MIXX:

LA MAXIMA AUTORIDAD
EN MUSICA URBANA

El pasado sdbado 19 de agosto artistas como Wisin Y Yandel, Zion
& Lennox y entre otros, nos visitaron en el festival de musica latina
y urbana: Dale Mixx. Tomé lugar en Parque Fundidora, donde
sus asistentes disfrutaron de buena comida y bebidas.®

1 .

Rafael Monroe y Lili Perches o y . Héctor Rodriguez y Grecia Campos
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LA OTRA PORTADA
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WOMEN'S PROMOTER

Gina Diez Barroso Azcarraga es la empresaria mas infuyente en diversidad
e inclusion. Fundé Dalia Empower, Centro y Diez Company

f REPRESENTA
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Sumado a su continua lucha
por abrir camino para que
las mujeres puedan tener

mejores oportunidades
en el campo laboral,

Gina Diez Barroso también
hace activismo por j
la educacién ya que 5

es fiel creyente de que
el conocimiento brinda
libertad a las personas




American Industries®

Site Selection - Shelter - Administrative Services - Indusingl Real Estate

{4
| como empresa extranjera en México.

111
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|; American Industries Apodaca

Desarrollamos proyectos industriales ofreciendo el maximo profesionalismo, plazos de arrendamiento conveniente,
maxima calidad de construccién junto con la experiencia técnica para ofrecerle los siguientes productos v servicios:

il @

Seleccion | Administracién | Edificios Industriales con | Construcciones | Arrendamiento
de Sitio de Propiedades | Disponibilidad Inmediata a la Medida Compartido

Servicios Administrativos Shelter

Bajo el esquema de los Servicios Administrativos Shelter de American Industries, su empresa se
centra en su negocio principal: la manufactura/distribucion, mientras que nosotros nos
encargamos de las actividades administrativas vy legales necesarias para que su negocio
tenga exito en Mexico.

« Recursos Humanos » Compra de Bienes y Senvicios No Relacionados
+ Aduanas y Administracion de Importaciones | SO e
Exportaciones » Soluciones de Transporte de Mercancias y
Almacenaje

« Optimizacion de Aranceles

» Contabilidad, Impuestos y Cumplimiento Fiscal *AoRein B SAhare e

* Red de Contactos con Organizaciones,
Clusters v Gobiernos Seleccion de Sitio

* Medio Ambiente, Salud y Seguridad Ocupacional + Senvicios de Consultoria Continua (Laboral,

Aduanera, Fiscal y Medioambiental)

+ Cumplimiento Legal

Q,/+52 33 41 72 69 60 q o o

[ contacto@airealestate.com.mx . . .
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Aceros mas intelic e
para las personas y |
el planeta

2 . ' xi ‘ Empresa
@ArcelorMittalMX n ArcelorMittal México ESR Sucialmentﬁe
ﬂ ArcelorMittal México @5 mexico.arcelormittal.com Responsable
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