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Despacho auténticamente especializado en defensa fiscal y
administrativa en general, asi como en la prevencion y solucion

de contingencias tributarias. Contamos con una exitosa
experiencia en asesoria fiscal y corporativa, apoyando a duenos
y directivos en la toma de decisiones.
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Despierta lo mejor de ti mismo en todos los sentidos.

Bienvenido a The Westin Monterrey Valle

174 habitaciones y suites | Restaurante Brooklyn NY Brasserie
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Cambiemos
nuestra mente

rascender es una palabra que engloba tanto y va mas

alla de lo tangible y perceptible. En esta ediciéon, com-

partimos lo que fue el evento PLAYERS Talks en nues-
tras diferentes plazas.

A través de estas sesiones pudimos entender que avanzar pue-
de dar miedo por lo inocuo del camino; sin embargo, es ahi
dénde radica lo interesante de explorar para encontrar nuevas
oportunidades.

Hoy Players quiere transcender, llevar a sus lectores a no desistir
y convertirse en extraordinarios. Traspasar la linea, ésa que nos
ponemos como limite y que nos frena.

Gracias a todos nuestros speakers por cuestionarnos y ensefnar-
nos tanto.

No puedo cerrar este texto sin antes citar esta frase de Platéon y
que hace mucho sentido con la trascendencia: “La realidad es crea-
da por la mente. Podemos cambiar nuestra realidad, cambiando
nuestra mente”.

Preguntémonos todos: ¢A qué venimos a la vida?

La respuesta deberia ser casi obvia... “A ser felices y trascender”.»
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L MARKETING Y LA TECNOLOGIA

Angeles Vela
Directora General del Cluster Tic
de Nuevo Ledn

n la era digital, que es nuestro dia a dfa actualmente, el con-

sumidor de cualquier producto, de cualquier sector y de cual-

quier lugar del mundo evoluciona constantemente. La tecno-
logia apoya de manera impresionante a obtener potenciales clientes
y llevar las estrategias de venta al éxito para cumplir con las metas
de ventas.

Por este motivo, se genera el martech, donde se combinan estrate-
gias de marketing con la tecnologia y se enfoca en la experiencia del
usuario; permite medir campaiias de forma precisa, la utilizacién
de herramientas tecnolégicas como la analitica digital o el big data.
El gasto en marketing tecnoldgico por las empresas ha crecido
constantemente.

La transformacién de los medios y la digitalizacién impactan la
manera en que conectamos con nuestras diferentes audiencias para
lograr los resultados. Gartner, una empresa de investigacién de
Tecnologias de Informacién TT apunté que para 2021, las marcas
que redisefiaron sus sitios web para respaldar la bisqueda visual y
vocal aumentaron sus ingresos del comercio digital en un 30 por
ciento, y que en los siguientes anos las empresas gastaron mas en
bots y chatbots que en desarrollos de aplicaciones méviles tradicio-
nales.

Entre las herramientas digitales de marketing se encuentran al-
gunas tecnologfas como la inteligencia artificial por medio del big
data de todos los datos de los posibles clientes, con la finalidad de
hacerles “un traje a la medida” que impacte los resultados espera-
dos por cada organizacién.

Algunas plataformas que apoyan este marketing digital permiten
crear contenido especifico con automatizacién, como RTB y Nati-
ve Ads, que nos apoyen a optimizar los costos y todos los recursos
para mejorar efectividad y rentabilidad. También podemos auto-
matizar el marketing a través de softwares diferentes para aumentar
el alcance de la publicidad y el marketing en general.

Algunos ejemplos podrian ser:

* Analizar las paginas web para saber si atraen, retienen o convier-
ten a mds clientes por medio de la optimizacién de un funnel de
conversion.

* Mejorar la experiencia del cliente a través de la interaccién de
los chats, de las redes sociales y chatbot entre otras herramientas.

* Gestionar y crear contenidos por diferentes plataformas, por
ejemplo, empleando inteligencia artificial como chat GPT.

Una de las tendencias mds demandadas para aprovechar el mar-
tech es la analitica de los datos, ya que mediante las redes sociales
se genera bastante informacién valiosa que, de no contar con las
herramientas adecuadas, se perderd su efectividad.

Otra tecnologia es el big data: incluso se dice que el nuevo oro son
los datos; asf que podremos conocer el comportamiento de nuestros
clientes y hacer campafias muy concretas y con excelentes resulta-
dos para nuestras ventas de manera mds directa, sencilla y visual.

Ademads contamos con la nube, que incrementa la velocidad de
procesos y las mediciones, ya que la informacién esta archivada y
guardada en un servidor externo.

Actualmente, ninguna organizacién puede quedarse fuera del
marketing digital, ya que son los métodos mds directos, rapidos y
econémicos que hay para lograr incrementar los ingresos y metas
dentro de ellas. Y td, ¢qué herramientas empleas en tu dia a dia y
cudl te interesarfa conocer mas?, jcudles son las redes sociales que
mas empleas y cudles campanas en redes sociales has implementa-
do? jUtilicemos la tecnologfa para vender mas!®
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EN TENDENCIA
EL DESCANSO

La moda no toma vacaciones: Como lucir impecable
en verano sin perder el estilo. Sugerencias para pasar
el mejor momento en la playa con las propuestas mas chic

PARAEL

1. Camisa 100% de seda con
estampado Toile
Iconographe de calce recto.
www.valentino.com P

2. Bainador hecho de tela ligera
con plaquita y logotipo. J
www.dolcegabbana.com '

3. Gorra de beisbolistade la
linea sustentable de la
marca italiana. / i
www.ferragamo.com . = Jry? .-: -

4. Sandalias modelo Arizona, |
el modelo mas buscado de ’
la marca vegana. !
www.birkenstock.mx

5. Tote Playero de la linea e

Hotel Karl.

www.karl.com

By =,
6. Lentes ideales paraun dia M

de sol. MWaui gy .
www.armaniexchange.com Pamyg

7. Rolex Submarine fue el

primer reloj de pulsera de " -
submarinismo hermético

y salié al mercado en 1953;

resiste hasta 300 metros

de profundidad.
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PARAELLA

1. Clasico modelo Medusa 95°
en color negro.
www.versace.com

2. Caftan con transparencias
de la coleccién Diorivera.
www.dior.com

3. Sandalias doradas hechas
amano en ltalia.
www.bottegaveneta.com

4. Lentes con filtro UV para
no perder ningln detalle.
www.chanel.com

B. Lavisién de Maria Grazia
Chiuri en el bolso favorito
del verano: Dior Book Tote.
www.dior.com
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EL FUTURO, HOY

Nuestros favoritos para que experimentes tu dia a dia de formas

UNA NUEVA ERA

Apple ha anunciado su
mas nuevo producto, que
cambiard la forma en

que vemos y laboramos
diariamente. Se trata de
los Vision Pro, unos lentes
inteligentes de cristal
laminado que abrazan tu
rostro mientras trabajas
en tus aplicaciones y
herramientas. Usando tus
0j0s, manos y voz, puedes
controlar y disfrutar de los
180 grados de pantalla que se
integran a tus alrededores.
apple.com

20 | PLAYERS OF LIFE | JULIO 2023

que nunca creiste posible
|

SONIDO TRANSPARENTE

Transparent promete ser la
mejor bocina en el mundo.
Esta disenada para adaptarse a
futuros avances en tecnologia
con bluetooth y entrada
auxiliar, asi podras usarla por
anos sin quedarte atras. Esta
disefiada con cristal y aluminio
y la acompanan unos guantes
para no marcarla o mancharla.
Es perfecta para disfrutar de
tus artistas favoritos, mientras
luce minimalista y hermoso en
tu hogar.

transpa.rent



CINE PORTATIL

The Freestyle, el nuevo proyector portétil de Samsung, se convertird en tu mejor amigo.
Equipado con Samsung Bixby y Amazon Alexa, podras controlarlo usando tu voz.
Disfruta de su pantalla inteligente que proyecta desde 30 a 100 pulgadas en cualquier
superficie plana. Tiene su propia bocina que esparce su sonido 360 grados e inclina su
pantalla 180. jEs lo suficientemente compacto y ligero para que lo lleves a todos tus viajes
y eventos! Imaginate tener la oportunidad de ver el partido de tu equipo preferido donde
sea que estés.

samsung.com L Sy

4 L Tl

—— ____ R E
PARAEL CICLISTA MODERNO :
Haize funciona como una brujula, -:1-
pero en lugar de dirigirte hacia el LIMPIEZA AMBIENTAL lill
norte, sur, este u oeste, te apuntara ¢Quieres un hogar limpio, purificado y .JI_J.
hacia las calles que tienes que tomar adaptable a tu gusto? Conoce el Dyson .J.i
durante tu travesia. Funciona con Purifier Hot+Cool Formaldehyde, el mds tj.
una aplicacién en la que introduces reciente purificador con filtros de HEPA y 1:_:'
la direccién de tu destino final y te de carbono activado, que ayuda a atrapar ‘Ij_
dirige hacia €l. Una de sus ventajas es polvo, gases y virus en el aire de tu hogar. -.i;
que te lleva de forma segura mientras Ademds de limpiar, calienta o enfria tus it
te ejercitas sin los distractores de un espacios a la temperatura deseada con TI;
teléfono. Es resistente al agua y se la aplicacién mévil o via control de voz. X
puede ajustar facilmente a tu bicicleta Toma las riendas de tus alrededores y

o mufieca. Haize te garantiza un viaje no pierdas la oportunidad de mejorar tu

seguro y divertido. calidad de vida.

samsung.com dyson.com.mx
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PRINCIPE
DELA
LETRAS

Venerado por muchos, Haruki Murakami
fue reconocido con el prestigioso

Premio Princesa de Asturias de las Letras.
Te recomendamos una estela de sus libros
que ya son considerados clasicos

Haruk
Murakami

PASADO Y
NOSTALGIA

Una de sus obras mds co-
nocidas, en “Tokio Blues”
un ejecutivo recuerda su
pasado turbulento mientras
aterriza en Europa. Sus re-
laciones llenas de tormento,
su juventud en un tridngulo
de amistad y deseo, todo sin
encontrar su lugar en la so-
ciedad. Melancolia, amor,
pasién y muerte se conju-
gan en una historia que ha
vendido miles de ejemplares
en todo el mundo.

“Tokio Blues”,
de Tusquets Editores

HARUKI
MURAKAMI

De gque habla cuanda
hablo de escribir

UNA
MIRADA A
LOINTIMO

Uno de sus libros mas in-
timos y donde el escritor
comparte con sus lectores
Ssu experiencia como narra-
dor y como un apasionado
de la literatura. Partiendo
de autores como Kafka,
Chandler, Dostoievski o
Hemingway, Murakami
reflexiona sobre el proceso
de la escritura, de las ideas
y los premios. Y desvela un
poco su proceso creativo
y de cémo prepara sus
novelas.

"De qué hablo cuando
hablo de escribir”,
de Maxi Tusquets

UN DESTINO
DIFERENTE

Un recorrido por las amis-
tades y sus puntos de quie-
bre. En esta obra, el autor
narra la vida de Tsukuru
Tazaki, un ingeniero que
decide recuperar parte de
su pasado y entender por
qué sus amigos de toda la
vida cortaron abruptamen-
te toda relacién con él. Una
novela que versa sobre la so-
ledad y el amor para aque-
llos que buscan un motivo
para seguir en el tren de la
vida.

"Los aiios

de peregrinacion
del chico sin color”,
de Tusquets Editores

Hamiki Murakami

ECOS DE
ORWELL

Enigmatica como pocas,
1Q84 es una novela que
cuenta la historia de Ao-
mame, instructora de gim-
nasia, y Tengo, profesor
de matematicas. Ambos
son algo mas que lo que
la sociedad percibe: ella
es una asesinay él, un
aspirante a escritor en-
frascado en la correccién
de una enigmatica obra.
Todo partiendo de que,
enjaponés, laletraqy el
nimero 9 son homéfonos,
los dos se pronuncian kyu,
de manera que 1Q84 es,
sin serlo, 1984, una fecha
conun eco a Orwell.

n1 Q84",
de Maxi Tusquets




FANTASIA
COTIDIANA

La imaginaciéon mas des-
bordada de Murakami
aparece en esta coleccién
de historia. Aqui un elefan-
te desaparece de un zool6-
gico, un abogado desem-
pleado recibe el encargo de
su mujer de encontrar a su
gato, una pareja de recién
casados atraca un McDo-
nald’s en plena noche...
Todos los relatos confirman
la capacidad del escritor
para maravillarnos con lo
trivial.

"El elefante desaparece”,
de Maxi Tusquets

HARUKI
MURAKAMI

HARUKI
MURAKAMI

Baila, baila, baila

TODO SE
CONECTA

Situada en 1983, esta no-
vela sigue las aventuras de
un joven que quiere cerrar
cuentas con su pasado y
vuelve a un hotel, donde
pasé un tiempo con una
mujer misteriosa. A su
llegada, todo ha cambiado.
No existe mas el hotel y
surgen personajes que
envueltos en un aura ex-
trana que lo llevaran por
un camino de aventuras
inesperadas.

"Baila, baila, baila”,
de Tusquets Editores

EN BUSCA
DE LOS
MOTIVOS

En 1995, un ataque con gas
sarin en el metro de Tokio
arrebaté la vida de 11 per-
sonas y dej6 heridas a miles
mas. Por ello es que el autor
entrevista a las victimas, a
los que vivieron y sufrieron
en propia piel el atentado,
para establecer con preci-
si6n qué ocurrié ese dia en
las distintas lineas de metro
afectadas. Todo con la in-
tencién de responder una
sola pregunta: ;Por qué la
violencia terrorista?

"“Underground”,
de Tusquets Editores

PASIONES
QUE SE
UNEN

En el afio en que Muraka-
mi decidi6 que seibaa
dedicar so6lo a escribir,
también comenzé a correr.
Al aio siguiente correria
en solitario el trayecto que
separa Atenas de Maratén,
su bautizo en esta carrera
clasica. Tras el éxito como
narrador, reflexiona sobre
lainfluencia que el deporte
ha tenido en su escritura.
Con toques de humory
filosofia, el autor muestra
sus dos pasiones sin nin-
gun recelo.

"De qué hablo cuando
hablo de correr”,
de Maxi Tusquets




, I Inside
Series y peliculas

HISTORIAS QUE
CAMBIARON AL MUNDO

Desde genios de la informatica, extrovertidos personajes y hasta grandes
empresarios que formaron parte de la transformacion de nuestras vidas
y que han llegado a reflejarse en grandes producciones cinematograficas
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¢UNA
HAMBURGUESA?
I

El Fundador cuenta la increible y
verdadera historia de Ray Kroc,
quien a sus 52 afios, se dedicaba a
vender batidoras a los duetios de
establecimientos de comida rapida.
Durante uno de sus viajes de nego-
cios conoce a los hermanos Mac y
Dick McDonald, quienes operan
un restaurante de hamburguesas en
el sur de California. Si, es la histo-
ria del nacimiento del restaurante
de comida rapida mas famoso del
mundo.

DIRECTOR: John Lee Hancock
PORTAGONISTAS: Michael
Keaton, Nick Offerman y John
Carroll Lynch

EL INICIO
DETODO

Producida en 2010, Red Social na-
rra la vertiginosa y ascendente his-
toria de Mark Zuckerberg y los ini-
cios de lo que hoy conocemos como
Facebook, una de las mds populares
redes sociales que nos acompafan
hoy en dia. Fue una de las protago-
nistas de los Premios Oscar al ha-
ber recibido los galardones a Mejor
Guion Adaptado, Mejor banda so-
nora y Mejor Cinematografia.
DIRECTOR: David Fincher
PROTAGONISTAS: Jesse Ei-
senberg, Andrew Garfield y Justin
Timberlake

AMBICION, DINERO

Y PODER

Wall Street es una de las mas reconocidas obras
del polémico Oliver Stone. Cuenta la historia de Bud
Fox, joven corredor de bolsa que busca abrirse paso
entre los grandes mientras labora en una pequena
oficina. Ambientada en 1985, la pelicula muestra
una sociedad mermada por una crisis reciente, que
necesita recuperarse a base de nuevos y continuos
“pelotazos”. En el sentido estético, puede achacarse
su look tan ochentero, que sin duda contribuye a
hacer envejecer a la pelicula de una forma consi-
derable.




BUSCANDO
FELICIDAD

La vida no es otra cosa

sino una lucha intensa para
Chris Gardner, quien, al
ser expulsado de su propio
apartamento se queda sin
lugar a donde ir o estar junto
con su pequefio hijo. A pesar
de que Chris eventualmente
consigue trabajo como inter-
no en una prestigiada firma
financiera, la posicién no le
da dinero. El dio debe vivir
en un albergue y enfrentar
muchas dificultades, pero
Chris no se da por vencido
y lucha por conseguir una
vida mejor para €l y su hijo.
DIRECTOR: Gabriele
Muccino
PROTAGONISTAS: Will
Smith y Jaden Smith

UN LOBO EN
HOLLYWOOD

Film estadounidense que
reune a una de las mejores
mancuernas de la industria,
Scorsese y Di Caprio, El Lobo
de Wall Street es la veridica
historia de Jordan Belfort,
agente de bolsa que partici-
p6 en diversos fraudes que
lo llevaron a vivir todo tipo de
situaciones posibles a su al-
rededor.

DIRECTOR: Martin Scorsse
PROTAGONISTAS:
Leonardo DiCaprio y Jonah
Hill

LA
REVOLUCION
TECNOLOGICA
|

Jobs es un film biografico con
matices ficticios de la vida y
obra de Steve Jobs, quizas la
mente mas importante del siglo
XXI. Ambientada principal-
mente en la década de los 70,
narra con detalles los primeros
momentos de Apple, compa-
nfa que fundd junto con Steve
Wozniaki y que hoy produce
multiples aparatos inteligentes
que nos acompanan diaria-
mente.

DIRECTOR: Joshua Michael
Stern

PROTAGONISTAS: Ashton
Kutcher y Josh Gad

COCO

Varios afos después de salir
del orfanato al cual su padre
nunca volvié a por ella, una
joven Gabrielle Chanel se
encuentra trabajando en un
bar provincial. Trabaja como
costurera para los actores y
como cantante, ganandose
el apodo “Coco” debido a la
cancién que ella canta cada
noche con su hermana. Esta
es la historia de la mas famo-
sa casa de modas y perfu-
mes.

DIRECTOR: Anne Fontaine
PROTAGONISTAS:
Audrey Tatou

iEL AVION, EL AVION!

El Aviador recrea la vida de Howard Hughes, pionero estadounidense
de la industria de la aviacién. El guion nos lleva, desde 1920 hasta
1940, afios en los que Hughes dirigia y producia sus propias peliculas,
ademds de pilotar sus propios prototipos aéreos. El largometraje obtu-
vo cinco premios de La Academia en 2004.

DIRECTOR: Martin Scorsese

PROTAGONISTAS: Leonardo DiCaprio

AVIATOR
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La reconocida
coreografa

Maria Pagés llega

al pais con su
espectaculo

“De Sheherazade”,
el primero tras
recibir el Premio
Princesa de Asturias
de las Artes

ominada a lgs Premios Talia de la Aca-
demia de las|Artes Escénicas de Espana
al Mejor Espectdculo de Danza, “De
Sheherazade] ies un espectaculo que re-
lata, en 12 [coreografias, las diferentes
facetas de la ggencia femenina. La puesta
en escena payte de la conocida historia
de “Las miljy una noches” y reflexiona
sobre el papgl de la mujer, la palabra y
la humanidad. Se presentara en el Con-
juato Santander los dfas 21 y 22 de julio

Bajo l'mando de Marfa Pagés, un ico-
no internacional de la danza flamenca, y
El Arbi El Harti, codirector del Centro
Coreografico Maria Pagés, la obra toma
como punto de partida la historia de la
mujer que, para no morir a manos del sul-
tan, le cuenta diversos relatos durante mil
y una noches. La palabra para conservar
la vida.

La pieza, la primera que
presenta Pagés luego de
hacerse acreedora del
Premio Princesa de
Asturias de las Ar-
tes, explora el re-
pertorio musical,
popular y cldsico,
haciendo  énfasis
en la cultura ma-
rroqui  mientras
trabaja con las par-
tituras, reinterpreta
y adapta fragmentos
clasicos en clave flamenca.
Todo esto sin dejar de lado la
creacién de piezas originales de Ru-
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bén Levaniegos, Sergio Ménem y David
Moniz, quienes trabajaron desde el rela-
to dramaturgico original.
Sobre el espectdculo, Pagés
senalé que “se busca con-
frontar el mito con la rea-
lidad, desnudarlo de
sus artificios y poner
sobre el escenario a
una mujer mas real.
Mas intrahistérica.
Y explora el deseo
como responsabi-
lidad ética, reivin-
dicando la vida, el
placer, la autonomia,
la libertad y la felicidad
como derechos fundamen-
tales de cualquier ser humano”.
Para Dolores Tapia, promotora cul-

tural y especialista en danza, “De Shehe-
razade” es una obra dancistica “profun-
damente teatral desde su concepcién, un
trabajo de compafifa que hace destacar
como bien lo hace Pagés, el trabajo de
grupo, pero también la tesitura indivi-
dual de cada intérprete”.

MUJERES AL FRENTE

Cuando recogi6 el prestigioso premio
Princesa de Asturias, que entrega la co-
rona espanola, Marfa Pagés declaré que
el galardén era una forma de reconocer
a las mujeres “como creadoras, sitia al
arte flamenco, uno de los paradigmas de
contemporaneidad que mejor nos defi-
nen como pais, como lo que es, una ma-
ravillosa expresién de nuestra identidad
cultural, atada a la tierra, pero tocada
por la gracia de la universalidad”.
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Y en “De Sheherazade”, la artista
pone a 13 mujeres en el escenario para
dialogar sobre la feminidad, las violen-
cias que las atraviesan y las emociones
que las impulsan a elegir la vida. Son
“mujeres que piensan en clave coréutica
y musical la pluralidad del género que re-
presentan, mas alla de las diferencias, ya
sean fisicas, étnicas, religiosas, culturales
o estéticas”.

Tapia explica que esta “es una obra
dancistica profundamente teatral desde
su concepcién, un trabajo de compafia
que hace destacar como bien lo hace Pa-
gés, el trabajo de grupo, pero también la
tesitura individual de cada intérprete. Un
trabajo que reivindica la palabra y donde
la protagonista, como metéfora, es todas
las mujeres. Parece que la creadora nos

habla con imdgenes y desde los mitos, de

un universo actual que esta en ebullicién
y nos estd transformando”.

LA COMPANIA MARIA PAGES

Creada por la bailora y coreégrafa hace
mas de tres décadas, la compaififa suma
mas de 20 obras. Ha cosechado multiples
premios y se ha presentado en Europa,
Asia, América y Africa. Ademds, el Cen-
tro Coreografico Maria Pagés de Fuenla-
brada, “desarrolla una intensa labor de
creacion, investigac formacién y de
promocién de la danza y del patrimonio
cultural espafiol como su pz

compromiso social y civico y de accién
solidaria en beneficio de la n

cencia, géner olectivos en situacién
de vulnerabilidad, como es el caso de
hospitales infantiles y centros de acogida

para mujeres maltratadas”.»
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Premio a las trayectorias empresariales

Boyardo Salmoén Luis Arizpe José Medina Gilberto Villarreal
Acosta Jiménez Mora Guzman
Torredn Saltillo Guadalajara Monterrey




//;LAYERS

TALKS

"~

ender

PLAYERS TALKS, el foro de lideres digital mas importante

del occidente y noreste de México, regreso para inspirar
a los asistentes en Torreodn, Saltillo, Guadalajara y Monterrey.
Hubo charlas de grandes empresarios y personalidades de todas
las industrias, ademas de que se reconocio la tfrayectoria de

dirigentes que cambiaron el mundo de los negocios en el pais

Por Redaccion PLAYERS




Q I Torreén

Foro de lideres

Cientos de personas, en Torreon, Saltillo, Guadalajara

y Monterrey, fueron testigos de las magnas conferencias
enlas que nuestros speakers compartieron experiencias Bt Samon Acoste
y hablaron de femas de emprendimiento y negocios recibic el premio a la

Trayectoria Empresarial

Raul Allegre impartié la conferencia
denominada “Rumbo a lo desconocido” Se realizo el primer panel de lideres empresariales

Fotos: Nayeli Solorio y Enrique Castruita

AGRADECEMOS A
*Mas médica
*|bero

¢ Invoice laguna

* AR Médica

*Lala

* Audi Center Laguna
*Novament

*Ruba

¢ Las villas

*Duo

Patricia Cabello, Mary Carmen Reyes y Alejandra Enriquez, *Casa del vino

integrantes del panel de empresarias, acompafian El ex jugador de futbol, Oribe Peralta * Heineken Silver
a Daniela Garza, Directora Comercial de Charm impartié su conferencia denominada “"Oro” * Lagunero Primero

El Centro de Convenciones Torreén
fue la sede ideal para la exitosa velada
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Mas de 300 asistentes
disfrutaron del evento,
entre ellos, Aurora

Paulina Gonzalez, Luis Guillermo Lindsey, Xavier Galindo, .
del Bosque y Laura Villarreal

Jorge Castainares, Susana Zazueta y Luis Arizpe Jiménez,
speakers del Player Talks 2023 en Saltillo

Fotos: David Romero

AGRADECEMOS A

* Afirme

*Telcel

*Novament

*Voel

* Casa Madero

* Café Mosere

* Settepi

* Realty World Inversia
* Xpress Impresores

* Jaubert
Alejandro Martinez Filizola y Luis *Planearte
Arizpe Jiménez, Vicepresidente *Hyatt
Luis Guillermo Lindsey en su conferencia del Consejo de Arca Continental «Villa Ferré

sobre liderazgo trascendental

FLAYERS

TALKS

Jorge Castaiares en su charla sobre su vision
Reconocimientos para los speakers participantes de como trascender en el mundo inmobiliario
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José Medina Mora fue

FLAYERS reconocido por sus Iogros
TAL K5 en el mundo empresarial

Fotos: Claudio Jimeno y Salvador Tabares

Juan Carlos Mondragén, CEO de
L r L MonByHotels, narré su ascenso

La noche cerré con el tradicional networking en el mundo de la hospitalidad

AGRADECEMOS A
* Afirme

* Tequila Campo Azul
*Novament
*United Airlines
*UAG

¢ Hilton

*Land Rover
*Billions Trade Club
* Capital Pecado

* Amo Zapopan

*Cajasa
*Ready to Rent Raul Uranga, Presidente de Canaco Lupita Garcia, lider de RH para Dell Technologies,
Guadalajara, compartié sus experiencias | r hablé sobre laimportancia de los colaboradores

* AM Experiencias
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Fernando Renteria, General Manager de Ridell, con Lorena Guillé-Laris, Directora

la ganadora de la rifa del casco de los campeones Gilberto Villarreal recibié su reconocimiento de Fundacion FEMSA, hablé
Kansas City Chiefs, Maria Beatriz Freyre Vaquero de manos de Eugenio Martinez Serna sobre el poder de las decisiones

Hugo Ayala y Antonio Sancho, en representacién de Club
Tigres, charlaron sobre los principales retos que enfren-
taron como campeones de la Liga MX

Roberto Alvarez, Director Divisional de Banco Afirme; Maricarmen Martinez, Secretaria
de Turismo de NL; Leandro Castillo, CEO Aimbridge LATAM e Ismael “Melo” Montoya,
Socio-Fundador Primetime Entertainment

AGRADECEMOS A
* Afirme * JW Marriott ® Daltile * UANL * United Airlines ® Topo Chico hard seltzer Alejandro Martinez Filizola y Mauricio Arcq,
* Telcel * Steelcase * Ssinsa * BMW * Novament * Numa * Café Mosere * X Data * Uey ponente de la charla de cierre "Vas a fracasar
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Columna
Finanzas

»

LA BANCA, MI DINERO
Y EL SISTEMA FRACCIONARIO

5

At

raiz de los recientes fracasos en la gestién bancaria de institu-

ciones como Silicon Valley Bank (EUA), Credit Suisse (Suiza)

o recientemente de First Republic Bank, se ha vuelto a poner
el dedo en la llaga sobre la gestién desarrollada por la banca co-
mercial a nivel global y las afectaciones para el ciudadano de a pie.
Comencemos con analizar la funcién que ejerce la banca comercial
al ser intermediario entre el ahorrador y los créditos, de tal manera
que es un eje transcendental entre los participantes econémicos.

Cuando se presenta una anomalifa en cualquiera de los vértices
(ahorradores o créditos), ya sea por incumplimiento en los pagos de
crédito (como sucedié en 2008 con el tema de las suprimes) o una
ola de retiros masivos (como lo que en la actualidad acontece con
los bancos descritos y algunos mds que se encuentran en una zona
pantanosa), la afectacién para el usuario normal suele generar ner-
viosismo y estrés sobre el resguardo de su patrimonio.

La Federal Deposit Insurance Corporation, agencia dedicada a
“proteger” a los ahorradores en Estados Unidos mediante un segu-
ro con un monto maximo de 250 mil délares, se ha visto rebasada
por los acontecimientos, provocando una seria reflexién y debate
sobre la actualizacion de su monto de proteccion, entre otras co-
sas. En México tenemos el Instituto para la Proteccién del Ahorro
Bancario (IPAB), que cubre un monto en UDIS de hasta 400 mil
unidades, lo que equivale a un monto aproximado de 3 millones
100 mil pesos mexicanos para persona fisica o moral. En aparien-
cia, nuestro dinero estd salvaguardado a través de los organismos
descritos; sin embargo, la duda razonable existe basada en el hecho
de que se requiere una actualizacién de la suma asegurada. Re-
cordemos que el IPAB sélo respalda los ahorros bancarios y no las
sociedades de inversién, cajas de ahorro, etcétera.

Reserva fraccionaria

En dltimos dfas me han hecho llegar dudas sobre un tema existente
y cuya definicién estd intrinsecamente ligada a la banca, el ahorro
y los créditos bancarios: la reserva fraccionaria. Por definicién, el
sistema de reserva fraccionaria obliga de forma estricta a la banca
a conservar un coeficiente del ahorro que los clientes depositan,
asumiendo que los mismos ahorradores no realizardn una deman-
da masiva de su dinero. En México, ese coeficiente de reserva
fraccionaria es del 8% del total de los depésitos de ahorradores que
recaudan. El 92% restante puede ser prestado por la banca con la
libertad total de incentivar el crédito.

Gustavo Fuentes
Analista bursatil
B @GusFuentes_

¢Continuaran las quiebras bancarias?

Las condiciones existentes en la economia con los intensos incre-
mentos de tasa implementados por bancos centrales terminaran
también por arrinconar a un sector de la banca comercial y se-
guramente continuaremos presenciando el fenémeno de corridas
bancarias con la capitulacién final de la quiebra de algunos bancos
pequenos y medianos, con la consecuente migracion de ahorrado-
res a bancos muy grandes, bajo la premisa de buscar una mayor
seguridad.

Consejos para saber si tu banco se encuentra en riesgo:
* Consultar lista de bancos solventes
(por ejemplo, Global Finance).
* Revisar las calificaciones de las agencias de rating
(Moody’s, Fitch).
* Verificar resultados de los stress test
(pruebas llevadas a cabo por bancos centrales).
* Conocer los respaldos con los que cuenta el Banco
(por ejemplo, el FGD en Europa).
* Conocer si el banco ha sido rescatado con anterioridad. »

/

Imagen: Freepik
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Entrevista: Constance Cifuentes

Fotografia: Ricardo Natividad y 1
Julio Ortiz ]
Locacion: Vifiedos Don Leo, i
Parras de la Fuente

Personajes: David Mendel

DAVID
MENDEL

DURANTE UN ENTRANABLE MOMENTO DE CONVIVENCIA EN LA MESA, ARTURO
MENDEL GRUENEBAUM CONSULTO A SU FAMILIA SOBRE EL NOMBRE QUE DEBERIA
LLEVAR EL VINEDO QUE ESTABAN POR ESTABLECER; “DON LEQ”, UN TRIBUTO A
LAVIDA'Y EL LEGADO DEL PATRIARCA &\ g
L %
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avid no tiene registro de
cudando fue que probé
por primera vez el sabor
del vino tinto; sin em-
bargo, asegurd, con una carca-
jada, que solo recuerda que no
le gusté tanto. Fue hasta 2002,
luego de dos afos de trabajo,
que degust6 las primeras gotas
del esfuerzo que su padre y sus
hermanos habian puesto en el
vifiedo de Don Leo, que se de-
claré amante del vino.
Proveniente de una familia
con tradiciones vinicolas, el nie-
to de don Leo Mendel e hijo de
Arturo Mendel Gruenebaum
nos recibié en su vifiedo, ubi-
cado en el Valle del Tunal, en
Parras de la Fuente, para con-
tarnos, en nombre de la familia,
una historia de mas de 100 afios
de anécdotas.

VINO DE ALTURA

Rodeado de montanas, con una
vista particularmente hermosa
del valle y a 2,100 metros sobre
el nivel del mar, se encuentra el
vifiedo de Don Leo, catalogado
como uno de los 11 vifiedos mas
extremos del mundo por sus
raras condiciones climaticas,
mismas que David considera la
magia del particular sabor de
sus etiquetas.

Cuando se le cuestioné sobre
la clave del éxito, el también
empresario mencioné que aun
hay retos por superar. Sobre los
ya ganados, aseguré que lo mds
importante ha sido mantener-
se muy cerca del negocio, pues
piensa que eso ayudo a alcanzar
las metas impuestas por ¢l y sus
hermanos, Arturo y Sofia Men-
del, quienes también se involu-
cran en el desarrollo y adminis-
tracién de la finca vinicola.

“El mejor acierto fue haber
puesto el vifiedo en este preciso
lugar; otro factor importante que
nos ha ayudado a posicionarnos
como un vino de referencia es el
cuidado que le damos a la tierra,

sobre todo por el carifio que le
pone el equipo que trabaja en la
bodega”, recalcd.

El vifiedo cuenta con mds de
50 personas que laboran la tie-
rra, podan las parras y contri-
buyen al proceso del vino, ha-
ciendo de este un vinedo “muy
consentido”, como lo menciond
el empresario.

DESAFIOS VINICOLAS

Con la mira en el futuro, David
mencioné que el cambio clima-
tico es el mayor reto al que se
enfrenta el vifiedo; las sequias,
las lluvias aisladas y el aumen-
to de algunos grados en el valle
han hecho que el equipo traba-
je de sobremanera para aten-
der las necesidades de la tierra,
siempre respetando el entorno
natural de la zona. “Si toma-
mos en cuenta que el ecosiste-
ma es el que hace la magia en la
uva, el calentamiento global es
el principal enemigo de nuestro
vino”, refirié David.

Sobre los desafios positivos,
el experto comenté que per-
manecen enfocados en la me-
jora continua de la calidad de
los vinos. “Tratamos de hacer
cada vez mejor las cosas, pues
hay muchisimo potencial para
hacerlo”, dijo.

En cuanto al lugar que Don
Leo logré alcanzar en el merca-
do nacional, Mendel comenté
que no ha sido un proceso fa-
cil, puesto que la produccién es
mads bien pequeila, mds como
un viiiedo boutique; sin embar-
go, la familia tiene en la mira
adentrarse mds al mercado in-
ternacional.

“Es una produccién pequena
porque se poda mucho la plan-
ta, asi nos aseguramos de tener
una mayor calidad de fruta; es
decir, las hectdreas no nos pro-
ducen lo que nos deberfan dar
dado que estamos cien por cien-
to enfocados en la distincién de
la marca”, indicé.

CADA MOMENTO TIENE
SUVINO FAVORITO, ASU
VEZ, CADA UNO TIENE SU

MOMENTO PARA BRILLAR, SU

Asimis-
mo, comen-
t6 que la idea
de tener mayor
enfoque en la calidad

que en la cantidad es mucho
mas dificil de mantener que de
hacer; sin embargo, la perspec-
tiva rindié frutos en 2020 cuan-
do Don Leo fue acreedor del
premio a Mejor Cabernet Sau-
vignon del Mundo, de acuerdo
con el Concours International
de Cabernet.

“La verdad fue un gran pre-
mio, nos sentimos muy conten-
tos. Los ojos de muchos paises
voltearon a vernos como un
paits productor de vinos; me pa-
rece que el reconocimiento fue
para todas las bodegas de vino
de México”, exclamo.

LA SIGUIENTE COPA

Sobre el futuro, David djjo es-
tar seguro de varias cosas; entre
ellas, de que seguira trabajan-
do en conjunto con su familia
para posicionar sus vinos como
ejemplos de excelencia, pues

MARIDAJE'Y SU TIEMPO PARA
EXPRESARSE MEJOR”

menciond
que una de
las metas de la
empresa es estar
en los mejores luga-
res del mundo. “Atrds de la
etiqueta de Don Leo hay una
familia y un equipo enfocado en
el cuidado de nuestras vides”,
exclamo.

David cerré nuestra charla
contando que no fue hasta que
vio el “trabajal” que conlleva
toda la produccién detras de un
vinedo, que valoré cada una de
las gotas que se producen des-
de hace mds de dos décadas en
Don Leo y que provienen del
esfuerzo de una familia que
buscé abrir camino en tierras
desconocidas.»

Mas detalles
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ZAIRA
CAMPUZANO

QUERERLO-GRARLD

Personas especiales, viajes, metas alcanzadas, experiencias: todo es un recuerdo que se puede
conservar a través de una joya. Conoce la historia de la creadora de Quererlo

ace alrededor de 10 afios, Zaira Campuzano creé una tienda
online, precursora de lo que serfa Quererlo. Habia vivido en
Austin, y al regresar a Monterrey, noté que el comercio digi-
tal en México estaba “en pafiales”. Por ello, se planteé abrir una
nueva tienda online con productos de disefiadores mexicanos: joye-
ria, zapatos, ropa, fundas para celular, entre muchas otras cosas.
Desde siempre, la joyerfa ha sido su mayor pasién y por ello, en
su nuevo sitio, decidi6 invertirle mas tiempo y esfuerzo. Esto se vio
reflejado en la demanda que tenia en la plataforma. Fue asi que, tras
un ano, le dio el giro a Quererlo para ofrecer unicamente joyeria.
Poco a poco, amigas y conocidas se enteraron de que tenfa la
mercancia en su casa y acudian a ver sus productos fisicamente.
“Empecé a vender en mi casa, pero eran demasiadas personas las
que venian”, recuerda Zaira Campuzano. Asi, al notar lo emocio-
nadas que sus clientas se sentian al probarse las piezas de manera
presencial, incursioné en bazares y puntos de venta en los que la
invitaban a participar. La buena respuesta de la gente la impulsé a
tomar la decision definitiva de abrir su primera tienda fisica.

QUERERLO QUE SoY

Para nombrar su marca, Zaira Campuzano seleccioné una pala-
bra en espanol que representara muchas cosas. “En épocas ante-
riores, las mujeres no tenfan muchas libertades y decir la palabra
‘quererlo’ es no solamente desearlo, sino querer algo y lograrlo. No
representa la joyeria o algo material, sino quererse a si misma y
qué podemos hacer para expresar eso y darnos amor”, comparte.

Asimismo, la creadora visualiza la joyerfa como una manera
muy bonita de expresar quién eres. De ahi nacié el “quererlo”, y
“quererlo que soy”, una de las premisas de la marca. “Yo quiero
lo que soy, me quiero a mi misma con la joyeria, expreso quién soy
y me empodero hacia el mundo. Esta palabra tiene mucho signi-
ficado para mi”... Tanto que se ha expandido entre sus clientas.
Recuerda, con la piel chinita, las historias que ellas le comparten
a través de las piezas que disena y selecciona. Por ejemplo, las que
tuvieron una pérdida reciente de alguien importante recuerdan, a
través de un collar, cerca del corazén, a esa persona especial. Esta
es una gran parte de la razén por la que Zaira Campuzano dedica
todo su tiempo, alma y pasién a su empresa.

“L0 QUE MAS ME EMOCIONA DE
CREAR JOYERIAES QUE A LA
GENTE TAMBIEN LE EMOCIONE
Y CONSERVE SUS PROPIAS
HISTORIAS".

UNA APUESTA AL CRECIMIENTO

Su apuesta como empresaria es compartir su pasién por la joyeria
a través de la creacion de productos que emocionen a sus clientas,
que sean accesibles y de buen disefio.

Al mismo tiempo, apoyar la economia de la industria en la
que participa, enfocdndose en sus proveedores y fabricantes
mexicanos, lo que se traduce en empleos, la busqueda de mejo-
res condiciones de trabajo y la superacién personal y profesional
de su equipo.

ATESORAR MEMORIAS

La inspiracién para la seleccion de las piezas de Quererlo llega a
ella a través de varios caminos: la eleccién de sus propias piezas
del dia (collares, anillos, pulseras, aretes, piercings), salidas con sus
amigas, viajes, experiencias; cada eleccién y momento en su vida
le afade un peso mds a su bagaje creativo.

Todas o la mayoria de las piezas tienen un significado especial
para ella, y le gusta conservarlas porque, al verlas, le recuerdan
una etapa especifica de su vida. “Es justo lo que busco lograr: que
la joyeria cuente una historia. Disefio alguna pieza y la tengo en mi
joyero. Cuando la vuelvo a ver algunos aflos después, me recuerda,
por ejemplo, ese viaje que hice que me sirvié de inspiracién”.

Hoy, la pasién de Zaira Campuzano se refleja en Quererlo: un
sitio pionero en los negocios en linea, con envios a todo el mundo,
cuatro tiendas fisicas en Monterrey y presencia en tiendas depar-
tamentales, gracias a las cuales las personas pueden atesorar lo
mas preciado a través de una joya. ®
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MAURICIO

MUNOZ

AGENTE
DE CAMBIO

EXPERIENCIA CORPORATIVA, EN POLITICA,
EN EMPRENDIMIENTO Y RELACION CON INVERSIONISTAS:
TODO SE UNIO PARA DIRIGIRLO AQuI

onaba con cambiar su entorno y en el camino encontré mu-

chas maneras de lograrlo. Pero antes de todo, fue un joven

de 17 anos que llegé a Monterrey para estudiar su carrera

profesional en el Tecnolégico de Monterrey, con una beca del
90% por mérito académico. Comenzé en Ingenieria Industrial,
pero decidi6 cambiarse a Ingenieria en Negocios y Tec-
nologias de Informacion, de la que formé parte de la
segunda generacion.

Desde entonces, se involucré en puestos de
liderazgo: fue presidente de la Federacion de
Estudiantes del Tec de Monterrey, Campus
Monterrey. Recuerda que el proceso fue como
Integrarse a un microcosmos de politica den-
tro de la universidad, ya que ese era uno de los
dos unicos puestos de eleccién popular.

Se gradud en 2014 y obtuvo un puesto en el
area de compras de Heineken. Esta etapa, aunque
breve, es una de las que mds felices lo han hecho pro-
fesionalmente. Al cabo de un afio, recibié su llamado
ala politica de su estado de origen y regresé a Chihuahua.

Trabaj6 en el Congreso del Estado de Chihuahua como asesor,
incidiendo directamente en las politicas publicas. Recuerda que
fue una experiencia interesante; sin embargo, se dio cuenta de que
no era el camino que queria seguir, sino que queria encontrar otras
maneras de incidir en mejorar su entorno.

En su busqueda de nuevas oportunidades, habia decidido irse
a Ciudad de México cuando lo buscaron del Tec de Monterrey,
precisamente por su experiencia como presidente de la Federa-
cién de Estudiantes. Le ofrecieron un puesto en el que trabajaria
directamente con Salvador Alba, el entonces presidente del Tec de
Monterrey, como coordinador de comunicacién de presidencia.
Ese puesto le permitié aprender sobre transformacién organiza-
cional y desarrollo de talento. Ademas, participé con estudios e
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ESTOY CONSTRUYENDO
EL EQUIPO QUE
NECESITAMOS PARA LOS
NUEVOS SUENOS QUE
TENEMOS PARA
EL DIGITAL HUB"

investigaciones que formaron parte del libro Un México Posible, que
escribi6 Salvador Alba en conjunto con José Antonio Ferndndez
Carbajal. Esa experiencia sembro en él el suefio de transformar su
entorno a través del emprendimiento.

EMPRENDER EL VIAJE

Asi que un dia llegé con su entonces jefe y le dijo que escuchar
tanto de €l sobre el poder del emprendimiento lo habia impulsado
a hacer lo propio. Un amigo suyo que vivia en Londres queria es-
tablecer un negocio de micromovilidad compartida en Monterrey.
Lo acompaié a algunas juntas en el Tec, se enamoré del proyecto
y su amigo le propuso asociarse. Después de pasar un ano explo-
rando el proyecto, se convencié al 100%: su socio, quien también
habia sido su roomie, regresé a vivir a Monterrey y €l renuncié a su
empleo en el Tec. “Le dije a Salvador que me irfa a hacer lo que
dice en sus conferencias que debemos hacer. Me fui a emprender a
tiempo completo, con toda la carne en el asador”.

Mauricio Mufioz invirti6 todos sus ahorros y vendié su carro,
con mucha ilusiéon y muchos retos en el camino. El proyecto le
apostaba a mejorar la calidad del aire y disminuir el tréfico vehi-
cular a través de un servicio de motonetas que se compartian por
medio de una aplicacién.

Ya tenfan un piloto en Distrito Tec y el plan era avanzar por
distritos. Con el dinero de los inversionistas en el banco y a punto
de “picarle el botén para detonar todo”, llegé la pandemia por
Covid-19. Ain con nostalgia de lo vivido, Mauricio recuerda que,

en marzo de 2020, decidieron poner el proyecto en el cajén y
devolver el dinero a los inversionistas. “Mi experiencia
como emprendedor de tecnologia fue dificil, pero
positiva. Aprendi a darlo todo”, dice.

El camino que recorrié con su socio, aunque

no eran los planeados al inicio, les dio sus fru-
tos. Algunos de los inversionistas que habian
tenido en su proyecto los invitaron a formar
parte de Privauto, un negocio de renta flexi-
ble de vehiculos, enfocado principalmente
en conductores de plataformas de movilidad.
Los inversionistas tenfan concesiones de taxi, y
Mauricio y su socio aportaron la plataforma y el
conocimiento de movilidad compartida. “Vimos
una solucién viable para conductores que necesitan
un activo productivo para generar. Estd todo incluido,
desde el seguro hasta el ahorro de combustible, ya que estdn con-
vertidos a gas natural vehicular”. Hoy, Mauricio Mufioz participa
como consejero y su socio opera al 100% el proyecto, con el apoyo
de los inversionistas.

HUB DE EXPERIENCIAS
A unas semanas de haber tomado la decisién de poner en el cajén
el proyecto de micromovilidad, Eduardo de la Garza, quien dirigia
Monterrey Digital Hub, contacté a Mauricio Mufioz: necesitaba
a alguien que pudiera navegar en el mundo empresarial y que tu-
viera la sensibilidad de un fundador de un negocio de tecnologia.
El Digital Hub es un ecosistema que se compone de cinco actores
principales: corporativos, startups, universidades, gobierno y fondos



Mauricio Mufioz, director general de Monterrey Digital Hub

de capital de inversién. Asi, el perfil de Mauricio cumplia cada uno
de los aspectos: sabfa del mundo corporativo por su experiencia
en Heineken, del mundo del emprendimiento y de la relacién con
inversionistas gracias a su proyecto de micromovilidad, de univer-
sidades por su experiencia al lado de Salvador Alba, y de gobierno
por su participacién en el Congreso.

Cada uno de los espacios que recorrid, sin planearlo, lo dirigie-

ron a donde estd. Cuando se integré al Digital Hub, se encargaba

del crecimiento del ecosistema al sumar a nuevos emprendedores
y corporativos. Después de dos anos, lo invitaron a quedarse

MAURICIO MUNOZ

como director, en agosto de 2022.

Ahora, dirigird a la organizacién para hacer un aceleradora
para emprendedores B2B de tecnologfas emergentes. La diferencia
contra cualquier otro acelerador es que realizardn una prueba de
concepto o piloto con uno de los corporativos que componen la co-
munidad. Ademas, empezaran un fondo de inversién para startups
y scaleups. Serd un fondo multicorporativo.

Para finalizar, Mauricio mencioné que la misién de Digital Hub
esta muy alineada con su propésito de vida, por lo que se siente
muy afortunado. »
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AS GRANDE QUE

LAS CIRCUNSTANCIAS

ESPECIALISTA EN INVERSIONES, ESTRATEGIA, FINANZAS Y FUNDADOR DE
XPERTHA CAPITAL; SIN DUDA, UNO DE LOS PERSONAJES MAS IMPORTANTES

QUE OFRECE EL SECTOR INMOBILIARIO

orge Castanares cuenta con un extenso recorrido en el mundo del
‘real estate’ y las finanzas; se define como un vendedor que cree
que México y Latinoamérica son mds grandes que sus circuns-
tancias.

“Me dicen ‘El Lobo del Real Estate’ porque vengo del mun-
do financiero, pero si vemos la dinamica de Jordan Belfort,
me podria definir como un vendedor de México y de
Latinoamérica. Debemos quitarnos la venda de los
ojos, somos mds grandes que las circunstancias,
nuestros paifses tienen riqueza y un gran activo
que son sus habitantes”.

Conociendo las dinamicas internacionales, Jor-
ge mueve la brujula de Latinoamérica hacia otro
lugar comparando las circunstancias con Medio
Oriente, Asia o Europa mds alld de enfocar
los esfuerzos de esta parte del mundo en las

mismas caracteristicas en donde se enfo-
can siempre.

“Soy un vendedor apasionado en
hacer ver que Latinoamérica no es so-
lamente un destino de playas y ruinas,
es un nuevo destino pujante que puede
ser tan importante como Medio Orien-
te, Asia o Europa”.

ANTESALA
Jorge labré mucha piedra durante mds de
dos décadas perteneciendo a algunas empre-
sas mds importantes en el mundo como Santan-
der, Banamex, JLL y Grupo Modelo, en este ultimo,

tuvo la oportunidad de crear el drea inmobiliaria, experiencia

que le dio las bases para entender el mundo del ‘real estate’ con un
grupo muy poderoso “Cuando se hizo la venta a AB InBev, gran
parte de su valor fue por el sector inmobiliario”, afiadié.

SU CAMINO

Decidié independizarse formando una empresa de consultoria con
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JORGE
CASTANARES

un foco en pequenos y medianos desarrolladores. A partir de ahi,
él y su equipo tuvieron presencia en el mundo del ‘Capital Mar-
kets” siendo parte de los negociadores del Grupo Marhnos para
un gran fondo de inversién con Prudential Real Estate Investors.

“En 2017, junto con Radl Pérez y Adriana Guillén, formamos

Xpertha Capital, la cual tiene la intencién de democratizar
el sector inmobiliario. Apoyamos a medios y pequefios
desarrolladores para capitalizar sus proyectos de in-

versién”.

“Ha sido un camino tortuoso y complicado, por-
que inici6 en 2014 como empresa de consultoria y
después le agregamos el capital; ahora, nos enfren-
tamos a un tema de separacién de proyectos. Han
sido afios muy complicados, pero hemos salido
fortalecidos”.

“NO LO DEJEN
DE INTENTAR. SEAN
AMBICIOSOS, NO AVAROS.
EL UNICO LUGAR

_ ENEL QUE EL
EXITO ESTA ANTES
QUE EL TRABAJO ES
SIENDO VISIONARIO,
NADA ES IMPOSIBLE
Y HAY QUE SEGUIR
CAMINANDO”

LA PUERTA A UN NUEVO MUNDO
Jorge aproveché las dreas de oportuni-
dad que llegaron con la pandemia para
transformarse y abrirse paso en el mer-
cado latinoamericano, particularmen-
te en Ecuador, en donde encontré un
mundo nuevo para trascender con el
proyecto Montecristi Golf Resort que
hoy es una gran ciudad de mil hectdreas
que se llama Monte Magna.
Habil para adaptarse a los cambios, se ha
anticipado dando algunos pasos al frente para
encarar las nuevas necesidades de su mercado.
“Tenemos una perspectiva de lo que estd pasan-
do con la oferta y la demanda, cambios brutales que surgie-
ron con la pandemia. Hay un cambio interesante en el retail; el
trabajo hibrido hizo que los edificios y las oficinas dejardan de ser
necesarios. El que no entienda que hay que regresar a los centros
de trabajo de manera hibrida, estd fuera del nuevo mercado. Las
oficinas dejaran de ser grandes centros para ser una especie de
campus con mucha tecnologia”, anadié.®



JULIO 2023 | PLAYERS OF LIFE | 43



4

HISTORIA
DE EXITO
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FERNANDO
CGANABESISHIEIMER

CON UN BAGAJE INDUSTRIAL Y DE CONTRIBUCION PUBLICA,
HOY, EL LIDER AL FRENTE DE CANACO NOS COMPARTE
SU HISTORIA DE VIDA. ¢SU PROPOSITO? DEJAR UN LEGADO
DE CONSENSO SOCIAL Y UNION FAMILIAR

Entrevista: Disefio: Fotos:
Perla Tula Armando Gonzalez Daniel Tamez
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HISTORIA
DE EXITO

ra 1979 y tenia seis anos. Su padre se habia lanzado como diputado federal por el primer dis-
trito de Nuevo Leén. El estuvo a su lado durante la campaiia, en una experiencia totalmente
nueva y retadora, recuerda. Ese momento fue clave para su vida: fue una muestra del compro-
miso hacia la comunidad, de destinar tiempo y vocacién para que la sociedad mejore. Cuando
piensa en liderazgo, piensa en dar lo mejor de si mismo en beneficio de la comunidad, y piensa
en el primer acercamiento a ello al lado de su padre.

CONTINUIDAD DEL PASADO I: LEGADO EMPRESARIAL

Fernando Canales Stelzer estd orgulloso del legado que le precede. Su familia estuvo al frente de Grupo
IMSA, una empresa que por mds de 70 anos fue icono industrial de Monterrey. Uno de los retos mas grandes
que ha superado en su faceta de empresario fue dirigir el crecimiento en Centroamérica del grupo. A pesar
de que fue complicado, lider el desarrollo en toda la regién, a través de Guatemala y Costa Rica.

—G RUPO IMSA, /\ NACE EN 1936 CON LA
ICONOINDUSTRIAL  romaciencetscureeea
DE MONTERREY TN

SU CRECIMIENTO E INVER- FORMO PARTE DE LA BOLSA
SIONES SE EXPANDEN HACIA MEXICANA DE VALORES Y DE
ESTADOS UNIDOS, EUROPA, LA BOLSA DE VALORES
CENTRO Y SUDAMERICA DE NUEVA YORK

En 2006, los Canales Clariond y
los Clariond Reyes decidieron que
era momento de vender. Este proceso
de venta del negocio familiar fue uno
de los mads trascendentales por los que
Fernando ha transitado. Se trataba de
una situacién en la que influfan facto-
res tanto familiares como profesionales
y de negocio. “Tomar la decisién fue
duro, fue un proceso cargado de mu-
chas emociones, analisis y de tratar de
crear consensos entre todos para llegar
al final del proceso de venta abrazan-
donos”, comparte.

_ Para Canales Stelzer fue crucial
mantener en mente que lo importante
“DESARROLLAR 2 el beneficio de todas las familias,
para lo cual fue clave ceder. “Se pudo

EL CAPITAL llegar a un buen proceso. Vender una
HUMANOESEL cmpresa que ha permanecido durante

CAMINO PARA 70 ailos, en la que diez familias son so-

QUE LA SOCIEDAD cias —cuatro por el lado Canales Cla-

riond y seis por el lado Clariond Re-
TENGA UNA yes—, fue un proceso de gran aprendi-
MEJOR CALIDAD zaje y de gran humildad como familia

DEVIDA"  parareconocernosy llegar a acuerdos”.

Asumi6 la presidencia de Canaco el 23 de marzo de 2023
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Le apuesta al consenso para llegar al éxito

DOS APRENDIZAJES CLAVEEN SU VIDA

“COMO INDIVIDUOS Y COMO CO- “MUCHAS VECES UNO GANA AL
MUNIDAD NUESTRA CAPACIDAD CEDER. AUNQUE TAL VEZ INDI-
PARA ODIAR Y PARA DESTRUIR VIDUALMENTE EN ESE MOMENTO
SIEMPRE VA A SER REBASADA POR CUESTA MAS, DESPUES ESTAS ME-
NUESTRA CAPACIDAD PARA AMAR JOR. AMAR Y CONSTRUIR CUESTA
Y PARA CONSTRUIR". DIA A DIA”.

La nostalgia llega al rememorar el Grupo que forjaron las familias y que hoy no existe, pero el orgullo
vuelve con mas presencia al recordar la escuela que les dejé IMSA, la relacién con sus socios de capital,
ejecutivos, clientes, proveedores, etcétera. Lo mejor de esa venta, recuerda, fue que las familias siguen
juntas, con una muy buena relacién y comunicacién. Cada uno en sus diferentes inversiones y, en algu-
nas ocasiones, con proyectos en conjunto. Tal es el caso de Corporacién Finestra.

Foto: milenio.com
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“EL TIEMPO ES
EL CAPITALMAS
VALIOSO QUE
TENEMOS, NO EL
ECONOMICO”.
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Toma de protesta de Fernando Canales Stelzer como presidente de Canaco
Fotos: Canaco.net




INDIVIDUALIDAD QUE LOS MANTIENE UNIDOS: FINESTRA

Es un fondo de capital privado dirigido por Fernando Canales Clariond, Francisco Canales Stelzer, y
el propio Fernando Canales Stelzer, quien es miembro del comité de inversién y director general de los
proyectos de los sectores petrolero, energético, y algunos de bienes inmobiliarios.

CONTINUIDAD DEL PASADO II: LAVOZ DE LA INDUSTRIA Y COMERCIO

Grupo IMSA fue miembro de dos cdmaras muy importantes: Caintra y Canaco. Santiago Clariond, tio
de Fernando Canales Stelzer, y con quien trabajé estrechamente durante ocho afios en la divisién de
acero del Grupo, fue presidente de Caintra. Fernando, por su parte, fue consejero de la misma Cdmara
de 2002 a 2003.

Por otro lado, el Grupo tenia su “brazo” comercial, por lo que también fueron socios de la Canaco
durante mucho tiempo, y su papd la presidié de 1977 a 1979. Desde marzo de 2023, el legado familiar
se ha reflejado también en la organizacién, cuando Fernando Canales Stelzer asumié la presidencia.
“Para mi representa un gran honor poder dar continuidad a lo que ya vivi en el pasado a través de mi
tio y de mi papd. Ahora con una nueva problematica, nuevas ideas, pero con el mismo compromiso de
ayudar, a través de la Cdmara, a los socios a desarrollar una buena coordinacién con el gobierno para
contar con politicas publicas y un mejor entorno para nuestras empresas”.

OPORTUNIDADES DE CRECIMIENTO: ELPANORAMA DESDE CANACO

FORTALECER A LAS
EMPRESAS PARA QUE
FORMEN PARTE DE UNA
CADENA DE VALOR
INNOVADORA

CONTRIBUIR, CRECER
E INVERTIR EN MEXICO
PARA GENERAR
NUEVAS FUENTES

DE EMPLEO

DESARROLLAR AL
CAPITAL HUMANO
A TRAVES DE
CAPACITACION

LA PERSONA DETRAS DEL NEGOCIO

FORMACION PERSONAL:
CONSTRUIREL LEGADO

EL GRAN PILAR:
LA FAMILIA

HUMILDAD:
EL EJE DEL EXITO

- Su familia es su lugar - Aceptar que en ocasiones - Las caracteristicas que fomenta

para sostenerse, retomar no tendrd la razon ni las res- son la negociacién, reconoci-

el camino y seguir cre- puestas adecuadas ha sido miento, escucha y contribucion.

ciendo. fundamental en su desarrollo.
- Cada mananag, su motivacén es
- La felicidad se vive en la - Se enfoca en la voluntad

convivencia con su espo-

dejar algo mejor para sus hijos
de dar su tiempo para que, y que ellos lo repliquen con las

sq, su hija de 21 afios y su en conjunto, se encuentre la siguientes generaciones.

hijo de 18. forma de superar las pro-

blemdéticas sociales.

Fotos: noticom.com.mx

PILARES DEL
LIDERAZGO EN
CANACO

CONTRIBUIR A

LAS POLITICAS

DE MEJORA DEL
MEDIO AMBIENTE

DESARROLLAR
EL TALENTO
HUMANOY SU
CAPACIDAD
INNOVADORA

L
IMPULSAR

EMPRESAS
COMPETITIVAS

GENERAR
UTILIDAD SOCIAL
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Empresa familiar

¢GOBIERNO CORPORATIVO
EN TU EMPRESA FAMILIAR?

Por Fernando Todd
CEO en Todd Empresas de Familia, SC
@ fernandotodd

ablar de Gobierno Corporativo es hablar de algo que pareciera

distante para las empresas familiares mexicanas. Suena mds a

la manera en que se gestiona una transnacional o una empresa
que cotiza en Bolsa. Sin embargo, cuando somos un poquito mas pa-
cientes, podemos tirar de las etimologias y encontrar, - por ejemplo-,
que, segun sus raices latinas y griegas, la palabra Gobierno deriva de
“pilotar un barco”.

Entendemos el Gobierno Corporativo como el sistema bajo el cual
las empresas son dirigidas y controladas. La gestion se ejecuta a tra-
vés del Organo de Administracién (que puede ser un Administrador
Unico o un Consejo de Administra-
cién), la Asamblea de Accionistas (o
socios, en su caso) y el Organo de
Vigilancia. La integracién y funcio-
namiento de los mismos y su relacién
de enlace con los Socios o Accionis-
tas, el Consejo y el organigrama es
lo que conocemos como Gobierno
Corporativo.

En 2018 (afio que hoy pareciera
tan lejano), se publicd en México
la ultima versién al Cédigo de Me-
jores Précticas Corporativas y ya
desde entonces se hablaba de que el
Gobierno Corporativo es una de las
prioridades en la agenda nacional.

Hoy podemos decir que esta ur-
gencia no solo se mantiene, sino que
se ha acrecentado. Incluso a finales
de 2021 se publicé un anexo al mismo Cddigo en donde se incorpo-
ran funciones muy importantes al Consejo de Administracién, como
por ejemplo, ser el ente que trabaje en la implementacién de la inno-
vacién en la cultura y forma de pensar de la empresa.

En época de marejada, es importante profesionalizar la manera
en que piloteamos el barco. El Gobierno Corporativo bien imple-
mentado puede ayudarnos entre otras cosas, a agrupar los intere-
ses de nuestra familia, definir el rumbo estratégico de nuestro grupo
empresarial y familiar, evitar conflictos (o destrabar los existentes),
orientarnos a la innovacién como parte integral de nuestra cultura
organizacional y establecer las bases de la continuidad y la trascen-
dencia. Son tiempos complicados, pero ningin mar en calma hizo
experto a un marinero.

“UNA EMPRESA EXITOSA
ES AQUELLA QUE LOGRA
EQUILIBRAR LOS INTERESES DE
SUS ACCIONISTAS, EMPLEADOS,
CLIENTES'Y LA SOCIEDAD EN

GENERAL"
- RATAN TATA, EMPRESARIO Y FILANTROPO
INDIO.

La nueva realidad nos presenta un escenario con una comple-
jidad evolucionada: pasamos del entorno VUCA (Volatil, Incierto,
Complejo y Ambiguo) a un entorno BANI (Frégil, Agil, No lineal e
Incomprensible). Esta transformacién exige a las empresas reevaluar
y fortalecer sus estructuras de control y de estrategia. En este contex-
to, el gobierno corporativo se presenta como un pilar fundamental
para navegar los escenarios que involucran a la familia, la empresa
y el patrimonio. Al implementar un gobierno corporativo sélido y
transparente, las empresas pueden fortalecer su toma de decisiones,
garantizar la rendicién de cuentas y promover la confianza tanto in-
terna como externamente.

Los beneficios de institucionalizar una empresa familiar son mas
evidentes que nunca. El fenémeno del nearshoring se ha convertido
en una oportunidad invaluable para las empresas familiares en Mé-
xico, ya que les permite formar parte de las cadenas de valor de las
corporaciones internacionales que deciden establecerse en nuestro
pais. Ademas de esta ventaja funda-
mental, existen otros aspectos positi-
vos a considerar:

MEJORA LA TOMA DE DECISIONES: E1
gobierno corporativo establece pro-
cesos claros y definidos para la toma
de decisiones, lo que agiliza el pro-
ceso y garantiza la participacién de
todas las partes interesadas.
TRANSPARENCIA Y RENDICION DE
CUENTAS: EI gobierno corporativo
promueve la transparencia en la ges-
tién empresarial, lo que genera con-
flanza entre los acclonistas y socios
familiares al rendir cuentas de forma
clara y precisa.

REDUCCION DE CONFLICTOS FAMILIA-
RES: Al definir reglas y procedimien-
tos claros para la toma de decisiones
y la gestion empresarial, el gobierno corporativo ayuda a prevenir y
resolver conflictos familiares, garantizando la armonia y continuidad
del negocio.

ACCESO A FINANCIAMIENTO: Implementar un buen gobierno corporati-
vo mejora la imagen de la empresa ante los inversionistas y entidades fi-
nancieras, lo que facilita el acceso a fuentes de financiamiento externas.
PLANIFICACION DE LA SUCESION: E! gobierno corporativo establece
procesos para la planificacién de la sucesién, asegurando una tran-
sicién exitosa de la empresa familiar a las siguientes generaciones.

Para conocer mas de Gobierno Corporativo en Empresas Fami-
liares visita:

https://empresasdefamilia.mx/gobierno-corporativo-para-empre-
sas-familiares-en-mexico/
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EL DERECHO: PILAR DE LA
ORGANIZACIONDELAS

Establece un marco que rige la conducta de los individuos,
preserva el orden y promueve la justicia. Esta es la
importancia del derecho

res la Unica persona en una isla desierta: para sobrevivir, de-

bes realizar labores retadoras, tanto fisica como mentalmente.

Entonces llega alguien mds: ahora son dos y pueden acom-
pafiarse, platicar, defenderse y realizar labores mds complicadas;
pero viene un nuevo reto: deberdn organizarse para convivir, divi-
dir tareas, establecer reglas y cumplir obligaciones.

Este ejemplo se maximiza en la sociedad actual. Para convivir,
los seres humanos nos organizamos de la mejor manera posible:
reunimos y potenciamos nuestras fortalezas y debilidades, y forma-
mos parte de un todo que se transforma constantemente. En ese
sentido y de manera sencilla, la importancia del Derecho recae en
que este fija las “reglas del juego”.

La Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras defi-
ne al Derecho como la férmula de la conducta humana y un regu-
lador de las relaciones y procesos de la vida social del ser humano.
Ademads, actia como una herramienta para resolver conflictos,
proteger los derechos individuales, garantizar el bienestar general
de una comunidad y generar un entorno armonioso en el que las
personas pueden vivir, trabajar y prosperar con confianza.

“LAS LEYES CONTIENEN EL ANHELO DE
CONSEGUIR SOCIEDADES CON GOBIERNOS
QUE PROMUEVAN LA IGUALDAD EN EL
SENTIDO MAS AMPLIO Y LA PROTECCION DE
LOS DERECHOS HUMANOS".

SENADO DE LA REPUBLICA

En esencia, el Derecho proporciona un conjunto de normas y re-
glamentos que gufan el comportamiento humano y mantienen el
orden en la sociedad. Al definir la conducta aceptable e inacepta-
ble, establece limites, desalienta el caos y protege contra la anar-
quia. También defiende la individualidad de todos los integran-
tes de la sociedad: establece derechos humanos bdsicos como la
libertad de palabra, religion y expresion; y protege a los grupos
vulnerables, impidiendo los abusos y la explotacién, y fomentando
la inclusién y la cohesién social.
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EL
DERECHO:

- Mantiene el
orden, la estabilidad y
el contrato social

- Protege los derechos y
libertades individuales

- Facilita la resolucion de
conflictos y la justicia

- Agiliza el desarrollo
social y econémico

Por otro lado, desempena
un papel vital en el fomento
del progreso social y econémi-
co, ya que las leyes relativas a
los contratos, los derechos de
propiedad, la propiedad in-
telectual y la proteccién de
los consumidores permiten
el funcionamiento de
un mercado en el
que las personas
pueden
un comercio justo

realizar

e intercambiar bienes
y servicios de manera
segura. Ademas, las leyes
que regulan las normas labo-
rales, sanitarias y de seguridad
garantizan el bienestar de los
trabajadores y promueven el
desarrollo sostenible.

En conclusién, el derecho es
la columna vertebral de una so-
ciedad funcional y justa. Es cla-
ve que las sociedades incidan,
defiendan y respeten la ley para
crear una civilizacién préspera.

o
I
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A MAS DE 50 ANOS DE SU FUNDACION, LA FIRMA LEGAL SANTOS ELIZONDO HA LO-
GRADO POSICIONARSE COMO UN REFERENTE DE ABOGACIA EN MONTERREY. SU

SOCIO SENIOR NOS COMENTO LOS PLANES QUE TIENEN ENTRE MANOS

a meta mds clara para Jorge Alberto Arrambide Monte-

mayor, socio senior de la firma legal Santos Elizondo y doc-

tor en Abogacia, es resolver los problemas de sus clientes.
Sobre sus actividades diarias, el regiomontano comenté que es el
encargado de coordinar el comité de industria pesada dentro de
la firma, ademas de dirigir otros puestos, como la presidencia de
la Cdmara de Comercio de Canada en Monterrey.

Nacido en la Sultana del Norte, estd casado y tiene dos hi-
jos. Es, ademads, profesor de la materia Regulacién Eléctrica en
el posgrado de la UANL, asi como de las materias Marco Juri-
dico de Energia Eléctrica y Politica Energética en el programa
de posgrado de la UDEM. También, es coautor del libro Me-
canismos alternativos de solucion de controversias en sectores regulados
en Iberoamerica.

Arrambide narra su labor en la firma regia. Entre sus res-
ponsabilidades estdn las de atender y apoyar a clientes en casos
relacionados con cuestiones legales y regulatorias en materia de
industria pesada, incluyendo la aeroespacial, la acerera, la au-
tomotriz, la energética, la manufacturera y la minera. También
apoya a clientes en cuestiones contractuales y corporativas, en-
tre otros temas.

DENTRO DE LA FIRMA

Santos Elizondo fue fundada en 1965 en Monterrey por los abo-
gados Luis Santos de la Garza y Eduardo A. Elizondo, con el pro-
posito de ofrecer servicios profesionales en las diferentes dreas del
derecho. Arrambide asegura que la excelencia profesional, la ética,
la integridad, el compromiso con las necesidades del cliente y la
eficiencia son los principales motores de la firma.

Explica que la firma de abogados tiene un enfoque muy pun-
tual en la capacitacién y el desarrollo continuos de sus colabora-
dores, lo que la ha hecho sobresalir frente a la gran propuesta legal
que existe en Monterrey, pues ha logrado cumplir con su mdximo
objetivo: brindar los resultados esperados a sus clientes.

Santos Elizondo ha crecido a través de una politica de meticulo-
sa seleccion de abogados con los mds altos estandares académicos,
profesionales, de ética y compromiso con la comunidad. Arrambi-
de apunta que el proceso de admisién se enfoca en personas cuyos
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méritos, en los planos académico y de liderazgo, tanto al interior
del despacho como en la comunidad, deben ser innegables.
Sobre los compromisos de Santos Elizondo, el socio platica
que en el corto plazo estdn concluyendo el proceso de institu-
cionalizacién de la firma; sin embargo, piensan expandir sus
operaciones y alcances de los servicios en todas las regiones
de México con el propésito de consolidarse como la firma
legal lider en el pais.

ABOGACIA DEL FUTURO

De acuerdo con Arrambide, Santos Elizondo busca
evolucionar de forma constante para aplicar las

mejores préacticas, tanto nacionales como inter-
nacionales. La inclusién y la equidad de géne-

ro son basicas en la toma de decisiones de la
firma. Asimismo, sus abogados y abogadas

dedican tiempo sustancial a apoyar a orga-
nizaciones de la sociedad civil y a atender

casos pro bono.

La estrategia de vinculacién que el des-
pacho tiene con la academia, la captacién
de talento y el reconocimiento de los me-
jores estudiantes de derecho de Nuevo
Leédn la llevé a implementar, en 2016,
el Premio Santos Elizondo al Mérito
Académico y de Liderazgo, mismo
que funge como semillero de aso-
ciados y futuros socios.

Sobre los planes personales
que Arrambide comparte, des-
taca el de consolidar ain mads
su carrera profesional para
ser un referente como abo-
gado especializado en las
areas de prdctica donde
se desempefa, especial-
mente cuestiones
energéticas.

en



Jorge Alberto Arrambide Montemayor

“ATENDER
RETOS
COMPLEJOS Y
RESOLVERLOS
ES UNO DE

LOS MAYORES
ANHELOS QUE
TENGO A NIVEL
PROFESIONAL"

I,
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David Mena y Eduardo Ibarra, socios fundadores de la firma

SERVICIOS LEGALES INTEGRALES

Edge Legal Services es una firma de abogados que ha decidido llevar el concepto de servicio integral a Su mdxima
expresion con una amplia gama de soluciones en pro de lo tranquilidad de sus clientes

particién de justicia, sentirse respaldado y protegido por un
abogado escala a la cima de prioridades de las personas.

Sin embargo, el concepto de seguridad puede ser muy amplio.

Algunos prefieren un abogado con décadas de experiencia y con-

exiones, para otros, un enfoque innovador puede ser la clave que

Cuando se trata de resolver un conflicto legal o buscar la im-

gane el caso, mientras que hay otras personas que buscan un trato
personalizado y puntual.

Fue a partir de esta realidad que David Mena, Eduardo Ibarra,
Edgar Marroquin y Gerardo Diaz, socios de Edge Legal Services,
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partieron para edificar su empresa; un despacho de abogados que
lleva el concepto de servicio integral a su maxima expresién con
una amplia cobertura de dreas y experiencia, un enfoque innova-
dor, dindmico y en constante actualizacidn, asi como un trato di-
recto y personalizado.

EN LAS MEJORES MANOS

La experiencia conjunta de los cuatro socios de Edge Legal Ser-
vices les permite llevar casos en distintas ramas del derecho, desde
el drea civil, mercantil, penal, ambiental, aguas nacionales, ad-



ministrativa, laboral, seguridad social, amparos, desarrollo urbano
y hasta transporte de carga pesada. Y pese a la amplitud de casos,
el despacho nunca pierde ese trato directo que les da seguridad y
tranquilidad a sus clientes. “La atencién es siempre con el socio
titular de cada drea. A diferencia de otros lugares u otros tipos
de préactica que al encargado de tus asuntos nunca lo conoces”,
comenta David.

Cada uno de los socios lleva mds de 15 afios de experiencia
en sus distintas especialidades, y se mantienen siempre exploran-
do subramas del derecho donde han encontrado dreas que muy
pocos abogados cubren como lo son aguas nacionales, el trans-
porte publico federal y servicios financieros derivados de la rama
mercantil. “La diferencia mas significativa estd en la conjuncién
de las materias, muchos despachos trabajan tnicamente de la
manera tradicional, atendiendo sélo civil, laboral o materia penal.
En cambio, en EDGE el cliente tiene una amplia gama de solu-
ciones a sus problemas, ya que prestamos servicios integrales que
van desde lo tradicional hasta lo especializado como, la atencién
en temas ambientales, aguas nacionales, registro de marcas y pat-
entes, seguridad laboral, etc., lo que nos hace ser una opcién mads
completa”, asegura Eduardo.

No importa la magnitud del caso, el proceso es siempre per-
sonalizado y con el mismo nivel de urgencia. Con cada cliente se
hace una junta presencial para revisar el asunto, se establece una
estrategia, una cotizacién y un plan de trabajo.

PILARES DE UN GRAN SERVICIO

La atencién rdpida, personal y la honestidad son las claves que
han posicionado a la firma en Monterrey, y han propiciado la
satisfaccién de sus clientes. Esta habilidad para actuar rdapido
y con resiliencia es gracias al trabajo en equipo de los cuatro
socios y sus colaboradores, pues cuatro cabezas piensan mejor
que una.

Este sentido de colaboracién se extiende hacia afuera de la
firma, pues cuentan con diversos despachos aliados en otros
estados del pais e incluso en el extranjero. “No tenemos nues-
tra oficina propiamente en otras ciudades, pero tenemos con-
venios de colaboracién con importantes despachos alrededor
de la Republica y Estados Unidos. Tenemos cerca de cinco
afios con estas sociedades, el mds reciente es un convenio en
2023 con un despacho en la ciudad de Ledén, Guanajuato”,
comparte David.

Para Edge Legal Services la constante actualizacién en el
marco legal y la educacién continua es un requisito indispens-
able. Es esta la apuesta mds fuerte que hacen para asegurar
mejores resultados para sus clientes. “ITratamos de reunirnos
una vez al mes de manera obligatoria para incentivar la edu-
cacién continua dentro del despacho. A través de platicas, con-
ferencias, pequefios cursos de temas legales de actualidad, en la
especialidad de cada uno, nos vamos retroalimentando de otras
materias y seguimos estudiando, lo que se traduce en un mayor
éxito”, concluyen.

-
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/ 0 B www.edgelegalservices.mx @ Tercera avenida 142 Ote., casi Conoce

m B main@edgelegalservicesmx  esq. Enrique C. Livas CP. 64610, mas aqui

’ D 8182180738 Cumbres 1er sector, Monterrey N.L.
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AL FRENTE DE LA
DEFENSA FISCAL

Legal Enterprise Firm es un aliado que brinda tranquilidad
al empresario a la hora de librar sus batallas legales en
materia fiscal

entro del derecho y la abogacia, el drea fiscal es donde se

libran batallas legales de gran peso, y donde mas desinfor-

mada y desprotegida se siente la gente. Y es que la mayoria
de las personas siente un gran temor al recibir cualquier notifica-
cién relacionada con el organismo fiscal regente de nuestro pais: el
SAT, y muchas de las veces no son acreedores a la magnitud de las
sanciones marcadas por el mismo.

Bajo esta premisa es con la que el Lic. Mario Reyna dirige Le-
gal Enterprise Firm, una firma abogados, contadores, financieros
y consultores que desde 2017 busca hacer frente a las necesidades
de los empresarios y personas fisicas que enfrenten algin asunto
legal de materia fiscal. “No porque el SAT diga que tus operacio-
nes deben ser rechazadas porque no cuentan con soporte material
o les falta contabilidad, quiere decir que asi sea. La raiz de nuestro
trabajo es demostrarlo en juicio”, comenta.

TRANSPARENCIA, LA CLAVE ANTE TODO

Legal Enterprise Firm ofrece soluciones efectivas a sus clientes gra-
cias a su constante actualizacién en leyes y regulaciones. Uno de
sus principales diferenciales es la transparencia con la que operan,
pues buscan brindar el mejor asesoramiento legal para un correcto
cumplimiento fiscal con todas las cartas sobre la mesa.

La gran experiencia, gallardia y personalidad de su fundador
han posicionado al despacho como lider en el norte del pais. Mario
se mantiene muy activo en diversas redes sociales como TikTok,
Instagram y YouTube, pues ahi ha encontrado una oportunidad
para compartir el conocimiento y apoyar a mas personas. “Yo soy
muy transparente y esos argumentos los encuentras en los videos.
Casi nadie tiene esa transparencia en el plano general y yo creo
que ese ha sido el secreto de como ha habido tanta clientela en
tan poco tiempo, porque ahorita ya tenemos mads de 500 clientes”,
asegura Reyna.

Una de las razones mds comunes por los que sus clientes los
contactan son las auditorias fiscales, drea en donde son especia-
listas. Si bien este tipo de casos requieren de gran investigacion,
la experiencia y la sinceridad son los factores ganadores que le da
tranquilidad inmediata a sus clientes. “Nuestra propuesta de valor
estd en la inteligencia y la sinceridad para ser claros y concisos
con el cliente. Para que pueda entender, porque el asunto de los
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Lic. Mario Reyna, CEO de Legal Enterprise Firm

impuestos es complicado, el cémo se calcula, e incluso la renta y
las facultades que tiene la autoridad para determinar impuestos,
son mecanicas complicadas, pero yo las hago muy entendibles”,
menciona.

La confianza se la han ganado con base en estas dos cualidades
a lo que le suman un servicio puntual donde el cliente siempre es
prioridad. Esto ha permitido llegar mas lejos, cruzar fronteras y
hasta océanos para prestar sus servicios a clientes de China, Cana-
dd y Sudamérica, pues son 100% bilingties.

Para el futuro, Mario y su equipo buscan seguir apoyando a
mas personas y empresarios en sus situaciones fiscales y dejan la
carta abierta a cualquiera necesite apoyo ante cualquier tema fis-
cal con una defensa inteligente, puntual y siempre al frente.

LEGAL

ENTERPRISE

FIRM -
B www.legalenterprisefirm.com

B info@legalenterprisefirm.com
8180005754

B 811802 0242
B Edificio Equus, Torre |, Piso 4,
Oficina 402, San Pedro Garza Garcia, N.L.
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PREVENCION
LEGAL EN MANOS
DE EXPERTOS

Guerrero Bazaldua Abogados presenta un nuevo modelo de :
pfevencmn en CUESIIIJIIES |EUU|ES [IUE Ofrece un mUVUT Cl]ﬂtr0| Benito Guerrero Martinez y Roberto Canto, socios de Guerrero Be;zaldﬂa
de los empresas con garantia de éxito Abogados,y Jonathan Pena, asociado

urante mds de 25 anos, las empresas, emprendedores y so-  do, por suerte, el despacho Guerrero Bazaldia Abogados cuen-
ciedad en general, han requerido los servicios de Guerrero  ta con diversos enfoques en materia legal que pueden agilizar

Bazaldia Abogados en fase de solucién, es por ello que cualquier proceso.

ahora el despacho se encuentra implementando una I “Nosotros reiteramos que no nos contemplen sélo
campafia para conclentizar al puablico sobre la e cuando ya estdn en la problemdtica, sino también
necesidad de tomar precauciones en temas le- h en la prevencién para que los podamos ayudar
gales, es decir, han incorporado “modelos - mejor. Entonces, cuando se les presenta la
preventivos” con una planeacién de negocio ¥ e #.  problemitica, tratamos de ver cudl es la me-
para que en tiempos correctivos éstos sean _"..I.-:-'.—I—'_"._f \ jor estrategia”, dice Roberto.
con costos mds alcanzables. ' | El despacho, que cuenta con un equi-

Los socios, Roberto Canto y Beni- “ po que desde hace mds de 25 anos inicié
to Guerrero Martinez, junto a Jonathan | atendiendo solamente cuestiones penales,
Pefia, asociado de Guerrero Bazaldua / hoy en dia es uno de los mds versatiles del
Abogados, afirman que el compromiso que Estado. Esa caracteristica le ha dado el sello
el equipo legal asume con cada uno de sus de confianza de la sociedad, convirtiéndose
clientes los ha obligado a disenar estrategias asi en una de las firmas de mayor prestigio en
superiores a su competencia, trayéndoles resul- Monterrey, y ahora que reinventan su servicio
tados palpables y favorables. legal ofrecen mayor seguridad juridica.

El despacho ha asumido el compromiso de solu-
cionar problemdticas de manera muy puntual, ofreciendo la - a
mejor asesoria y de la manera mds eficiente, sin la necesidad de EL DESPACHO DISENA ASESORIA LEGAL
litigios largos. “Siempre les hablamos con claridad, les explicamos ESTRATEGIAS DE - Penal
los alcances de los servicios que se les puede dar y cuando no, se les PREVENCIGN PARA - Amparo
dice de la manera mds franca su situacién actual”, dice Jonathan. o . -

- Civil/Mercantil/Familiar
QUE AL MOMENTO DE o
ABOGADOS DE CONFIANZA Administrativo
E . S : , UNA CONTINGENCIA RS
n ocasiones hay quienes piensan que pueden resolver los temas , P

legales por su propia cuenta, sin embargo, esto puede resultar ESTA SEA MENOR. - Contratos

contraproducente y generar un mayor costo, tiempo y problemas.
Este trio de expertos sefiala que esto se da especialmente con em-

prendedores que van iniciando con sus negocios. (; ll{frrlfrﬂ

Sin embargo, “es importante que tengan una firma consolida- = r Conoce
day con experiencia que pueda solucionar todos los problemas de ]‘;(] f _,.-EI l(__tl,l_t]_ mas aqui
su negocio, desde el tema de asesoria, planeacién y hasta cuando A B 05 &P B E

e e .
ya hay .un conflicto™, dice Benito. B Avenida Venustiano Carranza #424 (81) 1091-2222
Lo ideal es tener un abogado de confianza que sea el con- g, colonia Maria Luisa, B contacto@guerrerobazaldua.com

ducto con cada especialista en la materia que se vaya requirien-  en Monterrey, N.L.
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ELFUTUROD
DE LAABOGACIA

Una nueva generacion de abogados ha llegado para
cambiar lo forma en que se hace justicia a través del New
Law, haciéndolo mds humana, transparente e igualitaria.
Hablamos de My Dear Lawyers

»

mpartir justicia y ayudar en las causas nobles ha sido la misién

de la abogacia por siglos, sin embargo, en los dltimos afos esto

se ha tergiversado y el plano econémico pasé a tener mayor im-
portancia del que deberfa.

Esto lo entendié My Dear Lawyers, una firma joven, pero con
mucha solidez, experiencia y conocimiento, que busca devolverle
este valor a la profesion e incluso ir mds alld, democratizando la
informacién al punto de hacer los servicios legales mds accesibles
para todos.

“En una introspeccién nos dimos cuenta que nos estdbamos
alejando de la vocacién y buscamos ser la alternativa para las per-
sonas que no tienen el recurso econémico suficiente”, dice Luis
Fernando Rivera Montemayor, director de Operaciones.

Para Eduardo Montemayor Trevifio, CEO, ya no se trata de
especular sobre las situaciones legales, sino de reinventar la prac-
tica para hacerla mds rdpida y efectiva. La firma disefia una es-
trategia teniendo en cuenta todos los documentos necesarios, mide
tiempos y comunica desde un inicio el costo del servicio a sus cli-
entes, evitando asi las sorpresas.

SALIR DE LA CAJA

Luis y Eduardo forman parte de una nueva generacién de aboga-
dos, una corriente llamada New Law que prestar servicios legales
usando la tecnologia, estandarizando procedimientos y estableci-
endo un precio fijo, lo cual ayuda a reducir los tiempos.

Esta nueva apuesta busca quitarle el poder al Big Law, es decir,
los despachos mas grandes del mundo que han creado una barrera
que so6lo pueden cruzar quienes pueden pagar los altos costos que
implica hacer justicia.

My Dear Lawyers ha utilizado las redes sociales como un ca-
nal de difusién para democratizar la informacién de temas legales.
Esto ha ayudado a que las personas se sientan mds seguros, tran-
quilos y en confianza para abordar los asuntos, pues esto también
ha servido para humanizar el servicio.

“A nosotros nos cuesta lo mismo, se trata de buscar la manera
mds rdpida, mds facil y verdaderamente sélida para finalizar los
tramites”, dice Eduardo.
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Eduardo Montemayor Trevifio, CEO,
y Luis Fernando Rivera Montemayor, director de Operaciones

En México hay una gran brecha entre personas y abogados.
Normalmente, se evade este contacto por miedo, desconocimien-
to, y por los altos costos que puede representar un tramite. Un
estigma que esta firma busca derribar con un trato mds humano
y una transparencia total para que sus clientes conozcan todos los
pasos de su proceso.

SOLUCIONES LEGALES

- Propiedad Intelectual

MY DEAR LAWYERS

ES LA PRIMERA
- Creadores
FIRMA MEXICANA de Contenido
SER PARTE DEL - Profesionales
MOVIMIENTO dela salud
: Productos legales
NEW LAW. en materia familiar

MY DEAR
LAWYERS

jContactanos!

ML

B Torre Capitel, Lazaro Cérdenas 1810, interior

1005, Del Paseo Residencial, Monterrey, N.L.
www.mydearlawyers.com
mydearlawyers

mydearlawyers




Construimos soluciones Con el mds alto nivel de Calidad y Servicio

Maves. Ampliaclonas Centros Comernciales, Complajos Usos Mixtos, Tarmacearias, Redes
da Plantas Locakes Comdcialas Dapariamenios e Senvicicd
BAENiENIMiBn0g Flazag, Ofcings Qficinas Pavimantaciones

@ _atitude®

infollatitude.mx (81) 2126 4343 @0 @ Lajitude Contruciona
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EMPRENDER
CON SENTIDO
HUMANO

Barbara Gutiérrez encontré en el mundo de los
seguros de vida y estrategias financieras de
ahorro y prevencion algo mas que una carrera
y un negocio propio, encontré su propdsito de
vida: servir a los demas

Barbara
Gutiérrez

“Cuando te dedicas a una profesion cuya funcion es ayudar y brindar
un servicio mas que un producto te vuelves un aliado de las perso-
nas”, nos cuenta Bdrbara, quien lleva 12 afios de experiencia
en los seguros de vida y gastos médicos mayores, y hoy, a
la cabeza de un gran equipo de trabajo, desea compartir

sus aprendizajes a las generaciones mds jévenes sobre em- Un seguro de vida es
prender y la nobleza de este negocio que busca proteger para protegerte atiy a tu
lo mds preciado: la vida. familia y al mismo tiempo
puedes ahorrar. Son
CON EL ENFOQUE HACIA AFUERA instrumentos que pueden

Los seguros de vida son un puente para conectar con las tener esa conversion”.
personas y apoyarlos durante su desarrollo en diferentes
etapas de la vida. Lo que mas atesora Barbara es acompanar

a sus clientes con alternativas que les brinden tranquilidad y se- a materializar los suefos, pues brinda tranquilidad y

guridad para poder disefiar sus vidas y vivirlas a su gusto. “Hablar seguridad que son esenciales a la hora de emprender nue-
con mis clientes sobre sus metas, suefios y todo lo que quieren lograr, ~ vos caminos o tomar riesgos de carrera en la vida.

y yo tener una herramienta que les ayude en eso, me hace muy feliz”, A ellos, a los jévenes, les deja este consejo: “confien en que pueden
asegura. lograr sus suefios st trabajan de una manera constante, apoyandose

El camino no fue ficil para ella, quien en sus inicios se enfrenté  en instrumentos de ahorro y de prevencién financiera, pues cuando
a muchos obstdculos, el mas dificil que recuerda fue enfrentarse a  empiezan temprano, con poco pueden hacer mucho”, concluye.
st misma. “Emprender no es algo que te reditde pronto, se requiere
demasiada paciencia para poder lograr el resultado y tener confianza

en ti mismo”, comenta mientras nos explica el diagrama de las cuatro

claves del emprendimiento que le han servido mucho en su carrera. 4 C D EI. EM p R E N D I M I E NTU
EL FUTURO Si DEBE ESTAR ASEGURADO

Asi como en lo laboral, a Bérbara le encanta aventurarse en nuevos -CONSTANCIA -CERTEZA

proyectos, y después de mds de una década acompanando a sus cli-
entes, ha detectado que son los jévenes quienes hoy necesitan mas
mformacién sobre los seguros de vida e instrumentos de ahorro. -CONFIANZA -COR AZUN

Es por eso que ha decidido volcar su presencia en redes sociales con
su plataforma “Todo de seguros”, un espacio informativo con temas
delaAlaZ en el campo donde es experta. “Busco compartir conteni-

do a los jévenes para nozcan mas sobr & n r £ @ tododeseguros

o a los jovenes para que conozc s sobre qué es un seguro, qué B Toto Do Sequros
es un deducible, como funciona un seguro médico y cémo pueden B barbaragutierreztijerina@hotmail.com
ahorrar”, comenta.

Bérbara tiene muy claro que las nuevas generaciones son el futuro /_/
de la sociedad, y es por eso que busca transmitir dos mensajes im-

portantes: la prevencion y la accién. Protegerse con algun seguro de R e
vida, ahorro o de gastos médicos mayores contribuye en gran parte
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Check Ups Integrales

Laboratorios Dr, Moreira crea el concepto Experiencia Moreira
Check, un nuevo servicko que incluye una vaboracion médica
completa realizada por médicos especiafistas certihcados, con
tecnaologia de vanguardia en imagenologia v estudios de
laboratorio.

:Condcelos!

Check Complete; Orientado a cononcer a detalle el estadao
general de tw salud,

Check Cardio: Enfocado a reconocer el riesgo de afectaciones
cardiovasculares.

Check Effort: Determina el estado actual de tu condicidn fisica

Check Mutre: Incluye Prueba Veritest que determina la
sensibilidad a los alimentos.

Check Sport Alto Rendimientto; Evalia tu condicidn fisica para
realizar alpin deporte,

Check Cognicane &5+ Evaluaciones fishcas v cognitivas para
personas mayores de 45 afos,

Todos nuestros check ups inchuyen pruebas de laboratorio,
imagenologia v consultas con médicos internistas.

Dale Check a tu Salud con

Experiencia

MOREIRACHECK/

1 [ LaBorarorios
- DR. MOREIRA.

Todo estd disefiado para ofrecerte el mejor
servicio en una zona exclusiva de nuestras
instalaciones de Calzada del Valle

[LF,] TV con streaming g Midicos especialistas

Espacios exchusivos

= Servicio de WI-FI

Basra de alimentos g wm%

Carpeta con reporte de
ﬁ' Mesa de trabajo resultados fisicayen
formato digital
Explicacidn detallada de
ﬁ E:“f”k" valoraciones médicas y
estudios de laboratonio
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BELLEZA,
ESTILOY

Vero Leal es una empresaria que llevé su pasion por
la belleza a otro nivel, encontrando un puente para
conectar e impulsar la autoestima de sus clientes a
través de las extensiones de cabello

esde siempre, la industria de la belleza fue

una de las mayores pasiones de Vero,

fue por ello que creé su empresa,
Vero Leal Salén, un negocio del que mds
tarde se desprenderian muchos otros.

Lo que mds le fascina de este mundo
es el arreglo del cabello, y en particular
las extensiones, pues afirma que tienen
el poder de impactar positivamente el
estado de dnimo y la calidad de vida.
“El cabello es juventud, veo cémo las
clientes se enamoran de ellas mismas de
nuevo. Me da mucha satisfacciéon ver que
salen muy contentas y con mejor autoestima”,
comenta.

UNA EXTENSION DEL NEGOCIO

Esta pasién la llevé a conocer Great
Lengths, una de las marcas de exten-
siones mds prestigiadas a nivel inter-
nacional, las favoritas de ella y de ce-
lebridades como Jennifer Lépez. Asi
que cuando se abrié una oportuni-
dad en la distribucién de la marca
para dar un impulso en la logistica
en México, la empresaria no lo dudé
ni un segundo. “Habifa mucha gente
que queria tener la distribucién y yo creo
que nadie se aventé como yo. Me dijeron ‘si
quieres hacer un trato necesitas venir hasta Ar-

gentina’, y en menos de una semana yo ya estaba alld”, recuerda.

Hoy, Vero es la tnica distribuidora a nivel nacional de Great
Lengths y ha dirigido con éxito la distribucién de manera es-
tratégica y en comunicacion directa con la marca.

Aterrizar este proyecto requirié mucha capacidad de enten-
dimiento para identificar errores que en el pasado habian frenado
la expansién y accesibilidad de la marca en el pais. Ahora, el ob-
jetivo estd enfocado en promover todo lo que hace grande a Great
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Lengths. “Eso es en lo que estoy trabajando, en darles una
mayor publicidad para que la gente la conozca”, afirma.

PASION QUE TRASCIENDE
La siguiente fase del proyecto es ampliar la red de dis-
tribucién y llegar mds lejos en cuanto a capacitacién.
Entre las tareas principales estd el reeducar al
peluquero o estilista en cuanto a todos los
beneficios de esta marca de extensiones
y después al usuario final, para final-
mente implementar certificaciones en
cuanto al cuidado y mantenimiento
de los productos.
Vero y sus colaboradores son los
Unicos que ofrecen la capacitacién
oficial para la aplicacién de exten-
siones Great Lengths, y no distribuyen
a salones que no estén oficialmente cer-
tificados, pues para la empresaria cuidar la
salud del cabello de sus clientes y asegurar la cor-
recta aplicacién es lo mas importante.
En el futuro cercano, Vero divisa una tienda en linea
y tiene la invitacién directa a las instalaciones de Great
Lengths en Roma, Italia, para conocer a fondo los procesos
de tratamiento, maquila y cuidados especiales del cabello, as-
pectos que determinan la gran calidad de la marca. Por temas
de agenda y otros proyectos, Vero no ha llevado a cabo el viaje,
pero espera muy pronto estar en el viejo continente y ver de cerca
todo el savoirfaire que distingue a Great Lengths.

¥

N

VERO LEAL

SALON & HAIR EXTENSIONS

vero-leal
verolealhairextension
8131836280
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COMUNICACION,

INNOVACION
Y VENTAS

Lider en publicidad 360, Agencia Alcance
apuesta por el impacto efectivo con pantallas
publicitarias estratégicamente ubicadas en
diversas ciudades del pais

n Agencia Alcance son expertos en muchas areas de la pub-
licidad, pero sus pantallas no tienen comparacién. Con mds
de 350 unidades en diferentes ciudades de Nuevo Ledn,
Chihuahua, Coahuila, Sinaloa y Durango, incluyendo centros
comerciales, avenidas principales y otras ubicaciones estratégicas
para eventos y exposiciones, han logrado posicionarse como una
empresa lider en este sector.
Sus servicios también abarcan Ciudad de México, Veracruz
y Querétaro con multiples opciones de publicidad de alto impacto
como manejo de redes, creacién de sitios web, activaciones, entre
otros. Su éxito se debe en gran medida a su enfoque hacia la ubicacién
estratégica y su participacién en los mejores eventos y campaiias.

EN VOZ DEL EQUIPO:

A la cabeza del proyecto en el norte del pais, se encuentra Martin
Zermeno, un joven enérgico y con amplia experiencia, con quien
conversamos sobre la empresa, objetivos y planes en Monterrey.

¢QUIEN ES MARTIN ZERMENO?

Nacido y criado en Chihuahua, Martin es contador publico de
profesién y se ha desempenado en diferentes puestos de adminis-
tracién y comunicacién social en el sector publico y privado, asi
como catedratico en algunas universidades. Con una vasta expe-
riencia, hoy esta al frente de Agencia Alcance en la zona norte del
pais como socio director de las oficinas de Chihuahua, Saltillo y
Monterrey, y tiene grandes planes para estas locaciones.

PUBLICIDAD DE ALTO IMPACTO

De este mismo modelo de negocio se desprenden muchas otras
posibilidades con beneficios a ambos lados de la mesa. La agen-
cia ha abierto la posibilidad a las personas y empresarios de
invertir en unidades de todo tamafo y recibir utilidades por la
renta de las mismas.

Asimismo, han creado nuevas aplicaciones para este servicio,
ahora con escenarios méviles con pantallas gigantes, audio e ilu-
minacién de alta calidad que no necesita conexién eléctrica exter-
na para operar, perfecto para campanas politicas, activaciones de
marca, festivales y mucho mads.

Martin Zermenio, socio director de Agencia Alcance

El trabajo no termina aqui, Agencia Alcance ofrece soluciones
360 para sus clientes, pues creen fervientemente que la publicidad
es una inversion basica para el éxito de una empresa. “He querido
generar conciencia en el empresario de que la empresa si necesita
publicidad, pues es algo indispensable en el crecimiento y para
formar bases sélidas en una empresa”, comenta Martin.

Su plan de expansién estd en marcha con el encendido de un
gran numero de pantallas en sus plazas a lo largo del 2023. “Va-
mos a encender muchas mds, tenemos un convenio con diferentes
empresas. Vamos a encender la segunda en Saltillo y llevamos mas
de 20 en Monterrey. Tenemos un gran plan de expansién, todo el
2023 sera temas de encendido”, concluye.

ALCANCE

INNOVACION - COMUNICACION - VENTAS

agenciaalcancemx

B Av. Cto. Frida Kahlo 303, Valle
Oriente, 66260 San Pedro Garza
Garcia, N.L

B www.agenciaalcance.com

B martin@agenciaalcance.com
8127570710
alcancepublicidad360
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Diego Martinez Sada, Bernardo Martinez Sada y Claudio Landeros, socios fundadores de Uey.

7 EL MARKETPLACE
2 QUE REVOLUCION
LOS EVENTOS

Uey es una plataforma que vino a transformar la manera de planear y ejecutar eventos, resumiendo
cientos de horas de biisqueda, cotizaciones y logistica en un par de clics

1 poder de la tecnologia no tiene limites a la hora de
transformar la forma en que vivimos. Esta revolucién
nos ha llevado a lugares inimaginables, a velocidades
nauditas y todo desde la comodidad de un sélo punto
de acceso. Gracias a los visionarios que han pensado
en la automatizacién, hoy es posible rentar alojamientos en cual-
quier rincén del mundo, disfrutar de nuestra musica favorita en
cualquier momento del dia y recibir todo tipo de compras en la
puerta del hogar.

Pero, ¢por qué detenerse ahi? ;Por qué no llevar esta misma

eficiencia y comodidad a la industria de la organizacién de even-
tos? Esta fue la pregunta que llegé a la mente de unos jévenes re-
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giomontanos hace mds de seis afos. Impulsados por su espiritu
emprendedor y su afan de innovacién, crearon Uey, un marketplace
unico en su género que permite rentar y adquirir todo lo necesario
para cualquier evento social o empresarial desde tu laptop o celu-
lar y hacer de cualquier evento una experiencia inolvidable.

TODO EN UNO

Bernardo y Diego Martinez Sada, junto a Claudio Landeros, son
los capitanes del barco llamado Uey, y han creado algo realmente
unico, pues han logrado organizar una industria que llevaba
mucho tiempo operando con métodos tradicionales, con muchos
obstdculos y limitaciones.



CON UEY
ARMA TODO
TIPO DE EVENTOS

an—

Descubre nuestros departamentos

“Les damos una plataforma a los proveedores de servicios y
productos para eventos en donde vender, y al cliente, le damos
el beneficio de encontrar todo para un evento en un sélo lugar.
Puedes comparar proveedores, mobiliarios, insumos, disponibili-
dad, precios, y ver las resefas de otros clientes”, comenta Claudio,
CTO de la empresa.

La variedad de productos y servicios en la plataforma Uey es
inmensa, pues es posible encontrar desde hielo, alcohol y refrescos
hasta pistas de baile con iluminacién, audio y un DJ incluido. Ya
no es necesario dedicar horas y hasta dias a prospectar y encon-
trar el mejor proveedor, en cuestién de minutos puedes organizar
fiestas de cumpleafios, ccteles y hasta ciclos de conferencias, y lo
mejor de todo es que todo queda en una sola cuenta, y para las
empresas, una sola factura.

NUEVA ERA, NUEVA PLATAFORMA

Elservicio de Uey no termina al momento del check-out, 1a atencién
al cliente es clave para la empresa y estan al pendiente para ase-
gurar que todo el proceso, desde la reserva hasta el desmontaje,
se lleve de acuerdo a lo planeado. Ademas de esto, buscan ser un
nuevo y efectivo canal de venta para las empresas de insumos y
servicios para eventos. “Buscamos la satisfaccién del proveedor y
del cliente. Es una plataforma que defiende tanto al cliente como
al proveedor”, comenta Bernardo, CEO de Uey.

Los socios de la empresa han estado trabajando durante mds de
dos afios en mejoras y una nueva plataforma, pues estan al tanto
de que la automatizacién es la respuesta a muchos de los contrati-
empos en esta industria y la época.

Awmagw |
& FERcn llI a

El proceso es rapido, sencillo y claro.

El sonido del nombre de la empresa alude
a ese término tan conocido del argot
mexicano, pero también hace referencia
al término "grandeza” en Nahuatl.

Entre las mejoras se encuentra la homogenizacién del conteni-
do, incorporacién de tecnologia de geolocalizacién para que el
usuario pueda adquirir insumos y servicios cerca de su ubicacion,
y diversas locaciones para los mismos eventos como quintas, casas,
salones y departamentos. Todas estas adiciones serdn visibles en
los préximos meses en la plataforma.

“A todos los proveedores los filtramos, estdn dados de alta, con
contratos, todo bien armado para que los clientes sepan que son
servicios confiables. La plataforma estd lista para poder operar en
cualquier lugar”, afirma Diego Martinez Sada, COO de Uey.

Esta etapa de consolidacién alimenta sus planes de expansion,
pues la plataforma que lleva mas de seis anos operando y ha sido
todo un éxito en la comunidad regia, planea ampliar la red de
proveedores por todo México para después saltar fronteras hacia
otras latitudes, y asi seguir uniendo a las personas en eventos y
experiencias a través de la tecnologfa.

® o o
B www.uey.mx
4 ueyofficial
B contacto@uey.mx o
H ueyofficial
8119083535
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N MEXICO, LAS MICRO, PEQUENAS

Y MEDIANAS EMPRESAS (MIPYMES)
SON EL CORAZON DE UN CUERPO VIVO
QUE CREA NEGOCIOS Y EMPLEOS A LO
LARGO DE TODO EL PAIS. COMPACTAS
EN COMPARACION CON LAS GRANDES
TRASNACIONALES, NO DESCANSAN

AINREIRRITIGENERAR UNA GRAN

[CANTIDAD DE PUESTOS DE TRABAJO.

El sector emplea a millones y brinda oportunida-
des laborales a diversos grupos de la sociedad. En
todo el territorio nacional se esparcen miles de es-
tas empresas y se categorizan de acuerdo con su
numero de ventas en miles o millones de pesos.

Segun el banco BBVA, esa clasificaciéon “se
mide por el rango de numero de trabajadores, el
monto de venta en millones de pesos, asi como el
tope maximo combinado; este dltimo se obtiene
multiplicando a los trabajadores totales por 10%
y a eso se le suma el resultado de ventas anuales
por 90%”.

La misma institucién explica que las micro son
de todos los sectores y “no deben tener mas de 10
empleados. El monto maximo de venta es de cua-
tro millones”. Mientras que las pequenas, que se
encuentran en la industria y los servicios, pueden
tener entre 11 y 50 trabajadores y facturar hasta
100 millones de pesos. “En el caso de las empre-
sas pequenas del sector comercio el nimero maxi-
mo de empleados es hasta 30 y pueden facturar
hasta 100 millones de pesos”. Las medianas van
de 31 a 100 empleados si estdn en el sector del co-
mercio y de 51 a 100 si es el sector servicios. “En
ambos casos facturan entre 100 y 250 millones de
pesos anuales”.

MOTOR ECONOMICO DEL PAIS

La importancia de estas empresas es tal que, segun
el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), de los 4.9 millones de establecimientos
que identificé a través de los Censos Econdmicos
2019, 99.8% se engloban en Mipymes. Es decir,
nueve de cada 10 empresas del pais encajan en este

perfil. “En particular, 95% son micro empresas, 4%
son pequenas, y 0.8% son medianas”.

En ese contexto destaca su importancia, ya que,
de acuerdo con el mismo INEGI generan 72% del
empleo y mds de 50% del Producto Interno Bruto
(PIB) de México. Esto demuestra que su actividad
empresarial impulsa el crecimiento econémico del
pais y fortalece su posicién en el contexto global.

Otro aspecto relevante es su capacidad para fo-
mentar la innovacién y la competitividad. Al ser
mas agiles y flexibles, estas empresas tienen la ca-
pacidad de adaptarse a los cambios del mercado y
responder a las necesidades de sus consumidores.
Muchas se dedican a sectores tecnoldgicos y crea-
tivos, impulsando la innovacién y generando pro-
ductos y servicios de calidad. Esta dinamica con-
tribuye a elevar la competitividad de México en el
ambito internacional y a diversificar su economia.

Adicionalmente, las Mipymes tienen un impac-
to directo en la reduccién de la desigualdad social
y regional. Dado que suelen establecerse en dreas
fuera de las grandes ciudades, promueven el desa-
rrollo econémico en regiones menos favorecidas,
generando oportunidades de empleo y mejorando
la calidad de vida de las comunidades locales. Con
ello, brindan una plataforma para que emprende-
dores y empresarios locales puedan desarrollar sus
ideas y proyectos, fomentando la movilidad social
y la equidad.

RETOS Y BARRERAS

Pese a su importancia, las micro, pequenas y media-
nas empresas enfrentan diversos retos significativos.
Muchas de ellas luchan con problemas de acceso a
financiamiento, falta de capacitacién empresarial
y barreras burocraticas. Es fundamental que tanto
el gobierno como el sector privado trabajen de la
mano para impulsar politicas y programas que pro-
muevan su desarrollo y fortalecimiento.

Coparmex apunta que, como todas las empre-
sas, las Mipymes enfrentan retos como inseguridad
y la incertidumbre econémica y politica, pero tam-
bién encaran otras barreras.

Respecto a la inseguridad, el presidente nacio-
nal de la Confederacién, José Medina Mora Icaza,
ha senalado que existe preocupacién en el sector
porque prevalece “la alarmante” cifra en la que
uno de cada dos socios de la patronal ha sido victi-
ma de algun ilicito. Los delitos que mds aquejan a
los empresarios son el robo de mercancia en trdn-
sito, robo total o parcial de vehiculo propiedad de
la empresa y extorsién o cobro de piso. Reciente-
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Las empresas pequeias emplean a millones en todo el pais _..1' 1

mente se ha sumado el delito informdtico, que ha
adquirido relevancia entre los socios. “Es urgente
que a nivel nacional se construya una estrategia in-
tegral de seguridad con enfoque en la prevencién y
la inteligencia”, afirmé Medina Mora.

Mientras que, en el ambito del financiamiento,
las Mipymes enfrentan desconfianza por parte de de
las instituciones y poca accesibilidad a los créditos.

Segin la Encuesta Nacional de Productividad y
Competitividad de las Mipymes del INEGI, 92.4%
de las micro empresas dicen no tener acceso a fi-
nanciamiento, mientras que el 76.8% de las peque-
flas y medianas no lo tienen.

Segin la Coparmex, el problema radica en “la
falta de garantias que deben proporcionarse y, en
particular, la ausencia de propiedad de la tierra es
uno de los desafios clave que las limita a acceder a
las fuentes de financiamiento”.

PROPUESTAS DE LA COPARMEX

Para corregir esto, la Confederacién explica que
la “Banca de Desarrollo debe ser un pilar que les
permita acceder a créditos con condiciones pre-

ferenciales en cuanto a tasas de interés, plazos de
pago y montos. La buena noticia es que Nacional
Financiera ha desarrollado programas de financia-
miento para las micro y pequeias empresas para
una gran diversidad de sectores. En un contexto
de alta inflacién y de elevadas tasas de interés, el
acceso a créditos blandos serd fundamental para
la supervivencia e impulso de las micro empresas”.

Para la patronal, es vital que se atrevan a inno-
var y a digitalizarse cuanto antes. “Deben, en la
medida de lo posible, invertir en tecnologia para
mejorar los procesos y utilizar canales de comercio
digital para expandir sus ventas”.

Ademds, explican que “un programa de sim-
plificacién regulatoria para el comercio exterior
es fundamental para lograr que mds Mipymes se
inserten en cadenas globales de valor. Reducir los
costos regulatorios les permitird ser mds competiti-
vas para ofrecer sus productos o servicios a merca-
dos internacionales. El gobierno puede y debe in-
cidir con la promocién de productos mexicanos en
el extranjero. Aprovechar las ferias internacionales
instalando pabellones de nuestro pais”.®

“Algunos de los
desafios actuales
de lo MiPyMEs son:
la dificultad de
cubrir vacantes,
que se sefiala,

|o escasez de
personal calificado
y lo falta de
[ecursos para
ampliar el personal
de lo empresa”

JOSE MEDINA MORA ICAZA,
PRESIDENTE DE COPARMEX
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SU INFLUENCIA EN MEXICO

® De los 4.9 millones de establecimientos que el INEGI identificd
con los Censos Econémicos 2019, 99.8% son Mipymes.

® 95% son micro empresas, 4% son pequefias, y 0.8% son
medianas.

® Por la pandemia, desaparecieron un millén 583 mil 930
empresas de este segmento. Una de cada tres que existian
previo a la pandemia ya no funcionan.

® Soélo el 7% de las Mipymes en México pudo acceder a apoyo
del gobierno.

76 | PLAYERS OF LIFE | JULIO 2023

EL PESO DE LAS EMPRESAS

POR CIENTO DE LAS
EMPRESAS CONSTITUIDAS
SON MIPYMES
([ ]

MILLONES DE EMPLEOS
GENERAN EN EL PAIS

POR CIENTO PARTICIPAN
EN LAS CADENAS
GLOBALES DE VALOR

EMPLEADOS ES EL
MAXIMO PARA SER
MICRO EMPRESA

® Las Mipymes generan el 52.2% de los ingresos de las

empresas y los establecimientos en el pais.

® En particular, 14.2% fueron producidos por las micro, 16.1%

por las pequenas, y 21.9% por las medianas.

® Segun la Encuesta Nacional de Ocupacioén y Empleo,
24.1 millones de personas ocupadas se encuentran en
establecimientos Mipymes. Esto es el 43% del empleo total y

el 82% del empleo generado por empresas.

Fuente: Coparmex
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Geopolitica

EL GRAN DUELO
QUE DEFINE
NUESTRO TIEMPO

Por Arturo Gonzalez Gonzalez
B agonzalez@grupopunto.net
B Artgonzaga

B urbeyorbe.com

ociedad forzada. Competencia estratégica. Rivalidad abierta.

Guerra fria. Paz caliente. Trampa de Tucidides. Relevo hege-

ménico. ¢Cudl es el concepto mds adecuado para nombrar la
relacién entre China y EEUU? ;Qué es lo que define con mayor
certeza la coexistencia de las dos superpotencias? Tal vez un poco
de todo, aunque no al mismo tiempo ni de las formas que creemos
a simple vista. Los que nacimos a finales de los 70, fuimos testi-
gos en nuestra infancia de la ultima parte de la Guerra Fria entre
EEUU y la URSS que se resolvié con el triunfo del primero. De
pronto, en el mundo sélo qued6 una gran potencia, sin rival ni
competencia. Asi fue hasta la primera década del presente siglo.
Pero las cosas cambiaron. Y lo hicieron demasiado rdpido para
que nos diéramos cuenta. A la vuelta de 20 afios, dos paises —Chi-
na y EEUU- que un dia decidieron ser socios comerciales impro-
bables terminaron enfrascados en una competencia que hoy tiene
rostro de rivalidad. Se habla de una nueva edicién de la Guerra
Fria, aunque yo creo que la tensién se parece mds a la paz armada
(caliente) que protagonizaron el Imperio britanico y el Imperio
alemdn previo a la Primera Guerra Mundial.

El politélogo estadounidense Graham T. Allison plantea el
riesgo de que EEUU y China caigan en la Trampa de Tucidides,
como lo hicieron Atenas y Esparta en el siglo V a. C. En Historia
de la Guerra del Peloponeso, el historiador ateniense Tucidides
dice: “tengo para mi que la causa principal y mads verdadera (de
la guerra), fue el temor que los lacedemonios (espartanos) tuvie-
ron de los atenienses, viéndolos tan pujantes y poderosos en tan
breve tiempo”. Allison toma de ahi la referencia y la aplica a otros
contextos en el que dos potencias recelosas entre si terminan en
un conflicto directo o indirecto. La historia estd plagada de ejem-
plos: Persia vs. Grecia. Roma vs. Cartago. Bizancio vs. Persia. Ve-
necia vs. Génova. Espana vs. Inglaterra. RU vs. Francia. RU vs.
Alemania. Japén vs. China. EEUU vs. URSS. El rdpido ascenso
de una potencia emergente provoca desconfianza y percepcién de
amenaza en una o mds potencias establecidas que, en caso de no
poder gestionar politicamente la nueva realidad de competencia y
rivalidad, desencadena una guerra directa, como las dos guerras

mundiales, o, en el mejor de los casos, indirecta, como la Guerra

Fria, que tuvo distintos escenarios de confrontacién.

La Trampa de Tucidides puede vincularse con otro concepto
geopolitico que ha cobrado peso en los dltimos afios. Se trata de la
transicién hegemonica que los tedricos del sistema-mundo (Arri-
ghi, Wallerstein, Gunder Frank) han estudiado. De acuerdo a este
enfoque, por lo menos desde el siglo XVI es posible constatar con
claridad la organizacién de un sistema mundial bajo la hegemonia
de una potencia que reune las capacidades politicas, militares y
econémicas para liderar un orden internacional en el que sus inte-
reses sean compartidos por el resto de los integrantes del sistema.
Y este es el rasgo central de una hegemonia, que se distingue de
la dominacién en la cual los intereses no son compartidos sino im-
puestos por la fuerza. Asf se han sucedido las hegemonias ibérica,
neerlandesa, britdnica y estadounidense. Pero la transicién entre
cada sistema hegemonico esta plagada de crisis multisectoriales
que evidencian la debacle del liderazgo del hegemén y el ascenso
de potencias rivales. Dichas crisis se traducen en tensiones que, en
todos los casos mencionados, han conducido a un gran conflicto
internacional. Asi, entre la primacia ibérica y la neerlandesa ocu-
rri6 la Guerra de los Treinta Anos (1618-1648); entre el liderazgo
neerlandés y el britanico se desencadenaron las Guerras de Coa-
licién (1792-1815), y entre la hegemonia britdnica y la estadouni-
dense estallaron las dos Guerras Mundiales (1914-1945).

Existen elementos suficientes para considerar que las crisis sisté-
micas que azotan al orbe desde hace poco mads de una década for-
man parte de una nueva etapa de transicién, en donde la potencia
hegemonica —~EEUU- ha alcanzado los limites de su poder para
organizar el sistema mundial, mientras que potencias emergentes
—China, principalmente— desafian abiertamente el orden creado
por los estadounidenses. No estd claro aun qué rostro tendrd la
nueva hegemonia, ni siquiera si lograra concretarse dado el tama-
no de los desafios que enfrenta la humanidad. Tampoco se puede
vaticinar con certeza una guerra entre superpotencias. Lo que es
indudable es que la rivalidad entre China y EEUU es el gran duelo
que define nuestro tiempo.»
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TRASCENDER

DEJAR UN IMPACTO PERDURABLE Y SIGNIFICATIVO
EN LA VIDA DE LOS DEMAS Y EN EL MUNDO
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1000
BLOCKS

En homenaje a uno de los elementos iconicos
de la construccion: el block de cemento, un
grupo de estudiantes del CEDIM se dio a

la tarea de crear y edificar una obra hecha
enteramente de bloques

esde su origen en el siglo XX, el bloque de cemento se ha

convertido en uno de los materiales mds empleados en la

construccién en México y Latinoamérica. Las construc-
ciones realizadas con este material forman parte importante del
paisaje urbano en muchas dreas.

Como parte de una exploracién de métodos y materiales innova-
dores para la construccién de viviendas sociales, un grupo de once es-
tudiantes del Centro de Estudios Superiores de Diseflo de Monterrey
(CEDIM) construyé un pabellén con funcién de mirador utilizando
principalmente bloques de cemento aparente. El objetivo fue utilizar
criterios de disefio basados en sistemas constructivos, tomando en
cuenta principios basicos como la modulacién y la simplicidad.

La estructura estd ubicada en el municipio de Santa Catari-
na, Nuevo Leodn, a un costado de la institucién. Tomando como
base las vistas y el asoleamiento, el pabellon mirador se orient6
de norte a sur, en un angulo de 45 grados con respecto al edificio
principal. El volumen estd compuesto por tres muros y un cerra-
miento flotante, creando un prisma rectangular de 4.4 metros de
largo, 1.6 metros de ancho y 3.6 metros de altura. En su interior
se encuentra una escalera que conduce a un mirador en la parte
superior, desde donde se puede disfrutar de la vista panoramica de
las montanas de la Sierra Madre Oriental.

El resultado final se caracteriza por una marcada modulacién
derivada del aparejo apilado de los blocks, lo que permitié utilizar
piezas completas del material en todos los muros. El cerramiento
se resolvié en el interior de los bloques para mantener la uniformi-
dad del médulo en el exterior. Ademds, las boquillas remetidas le
dan un aspecto de limpieza y sencillez al conjunto.

Los alumnos tuvieron la experiencia de construir el pabellén
con sus propias manos, colaborando estrechamente con técnicos y
maestros albaiiiles. Aprendieron de primera mano sobre el mate-
rial, las herramientas y los procesos constructivos necesarios para
lograr la excelencia en su trabajo.

Durante el proceso, adquirieron conocimientos sobre el uso de
herramientas de medicién y nivelacién, comprendiendo su impor-
tancia para asegurar la precisién y calidad de la construccién. Esta
experiencia practica les brindé una valiosa oportunidad de apren-
dizaje, fortaleciendo su comprensién y habilidades en el dmbito de
la construccién.
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A través de esta experiencia, la carrera de Arquitectura del
CEDIM busca crear conciencia en los alumnos sobre el papel de
los arquitectos y urbanistas en la planificacién urbana, con el ob-
jetivo de preservar las vistas emblematicas que caracterizan a la
regién. El pabellén mirador es un ejemplo tangible del compro-
miso por crear espacios funcionales y estéticamente agradables,
respetuosos del entorno.

Obra realizada por los alumnos de la carrera de Arquitectura y
Estrategias Urbanas del CEDIM con el patrocinio de Industrial-
izadora de Block SA de CV.

Alumnos: Luis Arroyo, Ménica Camelo, Eliazar Colunga, Daniel
De La Garza, Marisol Hernandez, Eduardo Infante, Pedro Jorge,
Julia Loredo, Ana Nusken, Miranda Peza y Jessica Robles.
Director académico: Djordje Stanojevic

Coordinador académico: Yessica Méndez

Profesores: Marco Rios y Jorge Jiménez

Colaboradores de construccién: Lauro Torres y Salvador
Hernandez.

Aiio de finalizacion: 2022

Superficie construida (m?): 7 m?

Ubicacion: Santa Catarina, Nuevo Leén, México

Programa: Pabell6n Mirador

© CEDIM
THE SCHOOL
OF DESIGN

B www.cedim.edu.mx B Camino a la Huasteca No. 360,

B monvillarreal@cedim.edu.mx Col. Mirador de la Huasteca, Santa
cedim @ cedim_arq

B cedimlive

Catarina, Nuevo Ledn México,
C.P.66354
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Directivos de Grupo Diagnéstico Aries y Access Medical Laboratories

PASOS FIRMES HACIA LA
INTERNACIONALIZACION

rupo Diagnéstico Aries, una di-
G vision de Empresas Aries, ha em-
prendido dichas acciones pues !
responden al propésito de la compaiiia de
seguir creciendo en uno de los pilares mas
importantes para la sociedad: la salud.
Con este crecimiento estratégico, el gru-
po empresarial cumple su misién de llevar
la salud y el bienestar a un mayor nimero
de pacientes, ahora en México y en Estados
Unidos, pues el compromiso con la socie-
dad va inscrito por todo el ADN del grupo.
La integracién de Access Medical Labora-
tories es clave, pues es uno de los laborato-
rios de mas alto prestigio y con una amplia

cobertura en la unién americana. Lic. Ernesto Lopez Clariond -

EMPRESAS Y

82 | PLAYERS OF LIFE | JULIO 2023




VANGUARDIA TECNOLOGICA

Este laboratorio con sede en Florida fue fundado en 2003 y des-
de entonces ha sido reconocido por un impecable servicio y una
promesa de entrega de resultados en tan sélo 24 horas, gracias a
su amplia red logistica. Ademds, la comunidad médica estadoun-
idense considera a Access Medical Laboratories como un aliado
del andlisis clinico, recibiendo estudios y solicitudes de diversos
estados del pafs.

Esta confianza y precisién lo ha posicionado en el mercado,
gracias a su tecnologia de punta y las acreditaciones de mayor
prestigio a nivel internacional en la comunidad de laboratorios
clinicos, como CAP (College of American Patology) y CLIA (Clin-
ical Laboratory Improvement Amendments).

Con esta sinergia, Grupo Diagndstico Aries expandira sus ser-
vicios en territorio y cantidad, presentando también una amplia
variedad de estudios clinicos en distintas dreas como la medicina
preventiva e integral, wellness, antiedad, cardiovascular, diagndsti-
co hormonal, entre otros.

COLABORACION SIN FRONTERAS

Las oportunidades de esta adquisicién son incontables, pues esto
representa un puente para llevar la salud a mds pacientes en Méx-
ico y Estados Unidos, asi como un incremento en la colaboracién
entre profesionales de la salud de ambos paises, y campo abierto
para el avance tecnolégico en la medicina.

Durante la ceremonia de integracién, el Lic. Ernesto Lépez
Clariond se pronuncié orgulloso y optimista de esta alianza. “Es
un honor para mi seguir con el plan y la visién de esta gran em-
presa con mas de 20 afios de experiencia en mejorar la salud de las
personas”, apunto.

“Es un honor para mi seguir con el plany
la vision de esta gran empresa con mas
de 20 ainos de experiencia en mejorar la
salud de las personas”.
= Lic. Ernesto Lépez Clariond, presidente del
Consejo de Administracién de Empresas Aries.

Con este gran y sélido paso, Empresas Aries, desde Grupo
Diagnéstico Aries y Swiss Hospital, reafirma su compromiso con
la sociedad, aportando tecnologia, infraestructura y multiples
esfuerzos desde el pilar de la salud para lograr un futuro mejor
para las generaciones actuales y las siguientes, demostrando que
no existen fronteras cuando el objetivo es firme y el camino hacia
el frente.

GRUPO
#: | DIAGNOSTICO

L pEts @ TWE R
AN ‘..':' H R [

B www.grupodiagnosticoaries.com
(55) 4040 6010
B Aviacién Civil #35, Col. Industrial Puerto Aéreo, Alcaldia Venustiano Carranza
C.P. 15540 CDMX
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$ 6,668,000
53334000 + $3334000
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$ 6,668,000

Ernesto Pargay Sergio Arglielles a cargo de la recaudaciéon de fondos.

OLF A BENEFICIO

DE LA EDUCACION

La Fundacién FINSA recaudé mas de seis millones de pesos en la edicion niimero 12 de su torneo de
golf, mismos que seran destinados a becas para niiios y jéovenes en desventaja econémica

INSA llevé a cabo su 12° torneo anual de golf en el club
FLas Misiones, en donde un grupo de empresarios y altos

directivos de la ciudad se reunieron para disfrutar de una
competencia a beneficio de la educacién de nifos y jévenes.

A través de su fundacién, la compania busca contribuir al
desarrollo social de México, es por eso que desde hace 12 anos
realizan el torneo a beneficio de la educacién. En esta ocasion
se super6 la meta del afio anterior con una recaudacion total de
$6,668,000 pesos, es decir, un crecimiento del 45% en compa-
racion al 2022.

En total se conté con 80 patrocinadores, asi como 280 colabo-
radores y directivos, los cuales ayudaron a que mds de 350 ninos y
Jjovenes, principalmente de Nuevo Ledén, Coahuila, Tamaulipas y
Puebla, se beneficiaran con becas académicas, desde el nivel bdsi-
co hasta el universitario.

El evento fue conducido por Enrique Mayagoitia y Pamela
Longoria, de la cadena Multimedios, ademds de Karina Ramos,
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Miss Costa Rica 2014 y modela internacional. Durante la comi-
da de premiacion los asistentes pudieron disfrutar de la gastro-
nomia regional y una variedad de mixologia, mientras el grupo
Soul by Carranza y la DJ internacional Miss Mara amenizaban
el momento.

Sergio Arguelles Gonzdlez, presidente y director general de
FINSA, dio un mensaje durante la comida de premiacién para
agradecer la participacion de patrocinadores, empresarios y direc-
tivos, asi como resaltar la importancia del torneo de golf.

“Fundacién FINSA busca contribuir al desarrollo social de
Meéxico a través de la educacién, brindando oportunidades a ni-
nos y jévenes en desventaja econémica. Estamos sumamente orgu-
llosos porque hoy tenemos graduados de arquitectura, medicina,
leyes, quimica e ingenierfa”, menciond.

Esta competencia ha sido una de las principales acciones que la
compaififa ha implementado para la recaudacién de fondos que se
destinan a apoyos académicos mediante becas estudiantiles.



Ganadores del 12°
torneo de golf de FINSA

Driver de Precision
- Javier Ugarte

Premios Oyes
- Roberto Alvarez
- Manuel Garcia Garza
- Agustin Montero
- Jorge Stahl Escamilla

Tabla de posiciones
de equipos

1er. lugar
- Angel ZUfiga, de FINSA
- Ryan Pinion, de Citius AG
- Alonso Cortina,
de Coldwell Banker

El torneo de golf de FINSA se llevo a cabo con éxito en su 12° edicion.

FINSA recaudoé 6 millones 668 mil pesos que seran 2do. lugar

destinados a becas educativas -Alejar;drc;lﬁrg:eues.
=

- Alejandro del Valle,
de JLL
- Xavier Ramos, de CBRE

3er. Lugar
- Erick Marin, de FINSA
- José Diaz Colin, de JLL
- Héctor Ortega,
de Citius AG

B Av. Ricardo Margéin 444 Torre Sur,
Col. Valle del Campestre, San Pedro
Garza Garcia, NL.

B www.finsa.net
(81) 8152-4200
(81)2861-0180

B Finsalntl @ finsamx
jConoce mas aqui!

ElERE

Javier Gonzélez, Jorge Ortega, Marcos Alvarez, x| Alejandro Argielles, Andrew Emson, Xavier Ramos,
Kiu Ji Park, Zuleyma Sanchez e Ismael Villa David Barrera, Carlos Alvarado y Alejandro del Valle
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La UANL mantiene su hegemonia en el deporte universitario.

1
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CAMPEONES
UNIVERSITARIOS

Atletas Tigres de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén consiguieron el décimo octavo
campeonato de la Universiada Nacional, siendo éste el décimo sexto titulo que consiguen de

manera consecutiva

Nuevo Ledn fue declarada campeona de la Universiada Na-

cional 2023 que se llevé a cabo en Sonora, consiguiendo
el titulo nimero 18 para la institucién educativa y el numero 16
de forma consecutiva, asi lo determiné el Consejo Nacional del
Deporte de la Educacién, érgano que rige el deporte estudiantil
de México.

I a delegacién de atletas de la Universidad Auténoma de

Este ao la Mdxima Casa de Estudios cerré con 65 medallas de
oro, estableciendo un nuevo récord en la historia de la competen-
cia, ademas obtuvo 65 de plata y 56 de bronce para un total de 175
preseas y un puntaje de 4 mil 80.
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DOMINAR EL DEPORTE
La UANL se ha destacado por promover el deporte entre sus estudian-
tes y ser un semillero de atletas a nivel nacional, este 2023 presenté un
contingente de 570 atletas, 35 entrenadores, 44 asistentes y 17 jueces.
Esta delegacién de deportistas logré posicionarse como cam-
peones en 15 disciplinas, siendo éstas: ajedrez (varonil), atletismo
(varonil y femenil), basquetbol (varonil), box (varonil), esgrima (fe-
menil), e-sports, gimnasia aerébica, handball (varonil), judo (va-
ronil y femenil), karate (varonil y femenil), levantamiento de pesas
(varonil y femenil), rugby (femenil), softbol, tiro con arco y voleibol
de playa (varonil).



Atletas de rugb dieron una fuerte competenma en la Universiada.

HACER HISTORIA

La UANL consiguié por primera vez el campeonato universitario
en basquetbol varonil tras derrotar a los Borregos Salvajes del Tec
de Monterrey (Campus Monterrey). También llegé el primer oro
en la rama varonil de ajedrez y en la caminata de 20 kilémetros.

La Maxima Casa de Estudios obtuvo el oro en atletismo.

Este ano debutd la categoria de e-sports y los Tigres consiguie-
ron dos medallas de oro, una de

plata y dos de bronce. Asimis- TOP 5 EN LA UNIVERSIADA MEDALLERO GENERAL

mo, después de 17 afios se logré NACIONAL 2023
llegar al podio del tercer lugar

. . Univesidad (o) P B T
en el béisbol, y los deportistas UANL - 4080 1.- UANL 65 54 56 175
de karate, judo, levantamiento UdeG - 2955 2' UdeG 31 33 40 104
de pesas y gimnasia aerébica UNAM - 2193 3' T eC . o 14 17 53
mantuvieron la hegemonia de UAS - 1755 = Tec Lampus Monterrey
la Maxima Casa de Estudios. Tec Campus SO 20 16 14 >0
5.- UAS 19 20 13 52

. Monterrey - 1700
EL CAMINO DEL EXITO
La alumna Marfa Fernanda
Lépez Ochoa, de la Facultad de Organizacién Deportiva, consi-
gui6 el oro en la categoria de combate -49 kg, un logro que le per-
mite participar en la Universiada Mundial que se llevard a cabo |
en julio, en China.

Valentina Vazquez Cadena y Dafne Quintero, alumnas de la
misma facultad, se llevaron dos medallas de oro cada una en tiro
con arco y se preparan para participar en los Juegos Centroameri-
canos y del Caribe de San Salvador.

En el marco del 90 aniversario de la UANL, la institucién re-
afirma su compromiso con sus alumnos no sélo impartiendo edu-
cacién de calidad, sino promoviendo el deporte y sus valores en su

Tigres femenil en la categoria de tochito dio grandes jugadas.

comunidad estudiantil.
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LA RESIDENCIA IDEAL
TE ESPERA EN DISTRITO ANDARES

La redefinicion del statu quo de la vivienda vertical tiene nombre: Via del Bosque, un desarrollo
que aguarda innovador en amenidades, sublime en lujo y amplio en comodidad en la zona mas
prestigiada de Zapopan, Jalisco
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Todas las residencias y la mayoria de las areas comunes cuentan con
increibles vistas de la ciudad.

1l crecimiento sin precedentes del mercado inmobiliario

mexicano ha sido motivo de atencién y entusiasmo. Segun

datos de la Asociacién Mexicana de Profesionales Inmobi-
liarios, este sector representa actualmente el 5.7% del PIB del pais,
un indicador contundente de su importancia y solidez.

Ante este panorama optimista, Via del Bosque emerge como
una oportunidad unica para aquellos visionarios que buscan ad-
quirir propiedades de alto valor, con un diseflo vanguardista y una
comunidad vibrante.

EXPERIENCIA Y DISTINCION QUE REDEFINEN EL LUJO
Via del Bosque se enmarca en un entorno dnico y conveniente
para aquellos que buscan una vida urbana de calidad. Ubicado
estratégicamente en Distrito Andares, una zona de alta relevancia
en Zapopan, Jalisco que destaca por ser el desarrollo de usos mix-
tos mads importante del occidente del pais, ofrece en sus cercanias a
reconocidos corredores corporativos, servicios financieros, comer-
ciales y gastronémicos, asi como universidades de renombre.
Ademds, este proyecto residencial es respaldado por el presti-
gioso Grupo DMI, una destacada compafifa mexicana con mds
de 28 anos de experiencia en la proyeccién de ciudades del futuro,
la cual ha desarrollado mads de 22.5 millones de m? con conceptos
urbanos caracterizados por su vanguardia.

UN SITIO PARA CONVIVIR Y DISFRUTAR

El desarrollo posee 161 residencias distribuidas en 34 niveles, ha-
biendo 5 diferentes tipos que se adaptan a las necesidades y prefer-
encias de cada residente. Comenzando desde 104 m? hasta 176m?2,
cada una cuenta con cuarto de lavado, terraza, estancia, comedor,
cocina, estacionamiento y un nimero variable de habitaciones y
bafios dependiendo de la alternativa solicitada.

De igual forma, en el nivel de planta baja, nivel 3 y nivel 24,
se encuentran una serie de espacios disenados para fomentar la
convivencia familiar y social a través de una amplia gama de
amenidades.

'

El estilo de disefio urbano se mantiene en perfecto balance en sus

interiores evocando calidezy serenidad.

Sus espacios tienen el sello de GDS Global Design Studio®,
firma estadounidense lider en disefio arquitecténico y urbanismo.

o

AMENIDADES:

- Alberca al aire libre con chapoteadero

- Gimnasio completamente equipado

* Salén multiusos

- Terraza pergolada con area de asadores y mobiliario reubicable
- Area de fogatas para disfrutar de agradables veladas

- Playground exterior para los mas pequefios del hogar

- Guest suite para hospedar a familiares o amigos

- Lounge con vistas panoramicas a la ciudad

- Bar y area de juegos con pantalla

Si deseas explorar mas sobre la exclusividad y el encanto de
Via del Bosque, visita viadelbosque.com, donde podras con-
ocer a detalle las caracteristicas de este espectacular recinto.

VIA
DEL BOSQUE

B Av. Universidad 325, CP. 45136,
Zapopan, Jalisco.

(33) 253 0684
B wwwwiadelbosque.com
Binfo@viadelbosque.com
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CUANDO SE Q
NO HAY LIMIT

Ni el idioma, ni una cultura totalmente distinta,
ni una gran diferencia horaria, fueron limitantes
para que CONSTRUCTORA GRCC completara
satisfactoriamente el disefio y construccion de
la nueva mega fabrica china SUNON

ablar de negocios suele ser complicado y en los tiempos

del nearshoring se necesita de una gran destreza y adapt-

abilidad para ofrecer los mejores servicios. Esto lo ha
entendido GRCC, que sin importar la barrera de lenguaje logré
establecer exitosamente a la compania SUNON en el parque In-
dustrial Hofusan en Salinas Victoria, Nuevo Ledn.

CONSTRUCTORA GRCC es una empresa regiomontana con
mds de 20 anos de experiencia dedicada a la construccién de naves
industriales de alta especificacién para empresas nacionales e interna-
cionales. Su gran prestigio hizo que uno de sus clientes fuera la carta
de recomendacién para la organizacién china hace algunos anos.

“Era un viernes a medio dia y de pronto estaban tres inge-
nieros chinos sentados en la sala de la oficina, no hablaban inglés
ni espailol, y no tenfamos manera de comunicarnos. Utilizamos
sefias, traductores en linea, hacfamos dibujos, etc. Entendimos que
querfan construir su nueva fabrica en México y el resto es histo-
ria”, menciona Ramiro Gonzédlez de GRCC.

SUNON es un fabricante de muebles para oficina con una red
de comercializacién en mds de 180 paises. Su estrategia es esta-
blecerse en Nuevo Leén como la fabrica de muebles de oficina mds
grande de Latinoamérica y aprovechar su cercania con Estados
Unidos para cubrir el mercado norteamericano con sus productos.

“El éxito del proyecto se debe principalmente a que ambas
empresas comparten la misma cultura de trabajo y su compro-
miso por resolver cualquier conflicto durante todas las etapas del
proyecto.” Mr. Jian de SUNON.

Fueron meses bastante retadores en la primera etapa del
proyecto para entablar una comunicacién clara y precisa, ya en el
tercer mes se incorporé un intérprete de origen chino que facilité
la conversacién. Sin embargo, una vez terminados los planos del
disefio de la nueva fabrica, atn faltaba materializar todo el proyec-
to en la construccién.
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La fabrica de Sunon se ubica en el parque industrial Hofusan,
en Salinas Victoria, N.L.
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La plarjta de Sunon consta de seis edificios para produccion,
almacén y un edificio de oficinas.

ADAPTARSE AL CAMBIO

Trabajar para empresas extranjeras los ha obligado a innovar y
a buscar métodos de disefio y construccién mads eficientes, pero
sobre todo los ha obligado a aprender a trabajar en tiempo récord.

En China, la cultura de trabajo es muy rdpida y la constructora
ha tenido que adaptarse al cambio para sacar adelante los proyec-
tos y cumplir con las expectativas de los clientes.

“Tenemos que tener una alta capacidad de respuesta, casi in-
mediata ante cualquier ajuste que el proyecto pueda requerir, ten-
emos que buscar mejores opciones en cuanto a procedimientos de
construccién y materiales para asegurar una alta calidad”, men-
ciona Carlos Campos de GRCC.

Una vez que firman un contrato, la tnica opcién es cumplirlo,
independientemente de cualquier reto que se pueda cruzar en el
camino, es por ello que el equipo de SUNON tuvo una grata expe-
riencia al colaborar con la empresa mexicana. “Estamos contentos
trabajando con CONSTRUCTORA GRCC, tanto por la confi-
anza como por la calidad”, dice Mr. Jian.

GRCC ha trabajado exitosamente en proyectos de empresas
americanas, europeas, asiaticas y mexicanas. Actualmente, se en-
foca en compariiias extranjeras que llegan debido al nearshoring y
como buena empresa regiomontana cumple con altos estandares
de calidad y tiempos de entrega, haciendo notar el talento profe-
sional y mano de obra nacional.

COMSTRUCTORA

GRCC

8(81) 1160-3340
(81) 2579-3960
B www.grce.mx

124 Sunon=m

constructora grcc

constructora.grcc



De resistir una crisis
a conquistar el mercado

En Grant Thornton, escuchomos y aprendemos para encontrar
soluciones gue inspiron. Azi puedes oprovechar ol méximo este
momento y mantenerte preparade para le que venga.

Salles Sainz
GrantThornton | Audit | Tax | Advisory

Grantthornton. mx



LA RESPONSABILIDAD
DE CONCILIAR EL TRABAJO'Y LA FAMILIA

Silvia Marcela Martinez Morales
Extension Comunitaria Frater Laguna A.C.
Operadora Escolar. EDUSER Reforma A.C.
Miembro de la Red ESR Laguna.

as empresas que invierten en el bienestar de las familias de sus

colaboradores impactan directamente en el futuro del pais. En

México vamos tarde en generacién e implementacién de inicia-
tivas que contribuyan a fomentar la buena crianza. Se suele creer
que este no es un tema publico, pero ya algunos paises demuestran
lo provechoso que es para la economia familiar, la productividad,
lealtad laboral y la comunidad, el aplicar politicas que promuevan
y garanticen un sano balance entre el trabajo y la familia.

Cada vez mas centros de trabajo se interesan en el tema, y aplican
su creatividad para modificar sus modalidades y politicas laborales
ofreciendo facilidades a padres y madres, no solo en tiempos de tra-
bajo flexibles y a distancia, sino integrando espacios para
facilitar la supervision de los hijos mientras se trabaja.

Nuestros legisladores también han mostrado
interés en el tema familiar presentado pro-
puestas para ampliar permisos de pater- _—
nidad y ajustar jornadas laborales; sin
embargo, ain hay que realizar una
gran labor de convencimiento y sen-
sibilizacién para que los lideres de las
organizaciones se convenzan de la
relevancia de permitir y promover

que sus colaboradores ejerzan estos
posibles derechos.

Recientemente, una escuela pri-
maria de la regién lagunera, con una
plantilla de casi 400 alumnos que com-
parten contextos vulnerables econémicos
y sociales, revel6 que en este ciclo escolar
2022-2023, la asistencia de padres de familia
para atender temas relacionados con sus hijas(os)
ha ido a la baja. Sélo entre el 30% y 40% de los padres
de familia hacen presencia, el resto manifiestan no poder acom-
panar a sus hijas(os) en sus actividades escolares, escuelas para pa-
dres, citas e incluso seguimientos externos relacionados con salud
fisica y emocional ya que no cuentan con el apoyo de sus emplea-
dores para permisos.

Para las instituciones educativas, esto es una tragedia social con

. i

tendencia a empeorar. Diariamente las escuelas atestiguan este
“abandono involuntario” y las afectaciones derivadas en los in-
fantes y jévenes. Observan el deterioro de autoestima, la genera-

.
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cién de conductas autodestructivas que luego se proyectan hacia
compaifieros y permiten pronosticar limitaciones graves para que el
futuro individuo sea capaz de vivir una exitosa y satisfactoria vida
personal, laboral y social. Si cuatro de cada diez ninos estan vivien-
do esta ausencia parental, no por falta de interés, ni mucho menos
de amor por parte de sus padres, madres o tutores, sino porque se
encuentran en la dificil posicién de elegir entre trabajar y convivir
familiarmente. ;Puede imaginar el gran desafio que se nos avecina
como sociedad?

¢QUE SE PUEDE HACER?
Se pueden iniciar acciones inmediatas no onerosas que
faciliten a padres y madres tomar sus responsabili-
dades, fomentar la buena crianza e igualar las
condiciones para una equitativa posibilidad
de desarrollo laboral entre quienes ejercen
su paternidad/maternidad y quienes no
,  tienen esta situacion, por ejemplo:
Conocer la situacién de cada traba-
jador(a) a su cargo para tomar decisio-
nes como flexibilizar sus entradas y
salidas o la posibilidad de trabajar en
una modalidad a distancia o mixta.
Esto les motivard mejorando su rendi-
miento y fortaleciendo su lealtad.
Garantizar cargas adecuadas de tra-
bajo, no solo para ser realistas en el al-
cance de los objetivos y rendimiento, sino
para que las y los colaboradores terminen
su jornada a tiempo, con sentido de logro y
la mente despejada para disfrutar de sus familias.
Respetar los tiempos de descanso, permitirles des-
conectarse del trabajo, asi sabran que si los contactas fuera de
horario, se trata de una verdadera urgencia.
Cuando inicie con estas pequenas acciones y note lo provechoso

que resultan para la organizacion, podrd aventurarse a la creacién
de politicas o alianzas con terceros que sean un apoyo para su equi-
po de trabajo en el ejercicio de su paternidad/maternidad y vida
familiar, asi podrd tener la satisfaccién de cumplir sus propios ob-
jetivos organizacionales y a la par, fortalecer a la conformacién de
una mejor sociedad al favorecer a las infancias y adolescencias. @
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COMPRA DE
CUPONES

{CONOCES LOS BENEFICIOS?

La venta empresarial consiste en comprar
cupones digitales para incentivos, premios, etc.

i "
o
N

¥

Los puedes regalar a tu equipo, companeros,
alumnos o a quien tu quieras.

Bnga'cm:

Es rapido y sencillo.

En menos de 24 horas puedes tener los
cupones digitales en tu correo.

Personalizamos tu pedido de acuerdo a
la cantidad que necesites.

Variedad de opciones que se adaptan a tu
gusto y presupuesto,

Servicio disponible en Nuevo Ledn, Coahuila y Gomez Palacios. Aplican restricciones.




EXCELENCIA ACADEMICA
INNOVADORA

La UDEM continda escalando en innovacion y excelencia académica, lo que le ha permitido
posicionarse en los rankings mas importantes del sector de educacion superior en México

a excelencia académica innovadora de la Universidad
Lde Monterrey -con sus programas académicos actua-

lizados e impartidos por docentes comprometidos con
la educacién- quedé de manifiesto en la publicacién Mejores
Universidades 2023 de El Universal, donde esta casa de estu-
dios ocupé el 11. lugar dentro del ranking general que mide a
instituciones de educacién superior mexicanas.

Asimismo, la UDEM tomé la 13."* posicién en la evalua-
cién de empleadores. Los programas académicos de la insti-
tucién también destacaron: el de Médico Cirujano Dentista
ocupé el 3.7 lugar; el de Médico Cirujano Partero, el 5.°; los
de Psicologia, Mercadotecnia Internacional y Contaduria y
Finanzas, €l 6. el de Mecatrénica, el 7.°; el de Economia
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y Direccién y Administracién de Empresas, el 8.°; y los de
Arquitectura, Psicopedagogia y Relaciones Internacionales,
el 10.°.

El ejercicio anual, que tuvo su origen hace 16 afios, tiene el
objetivo de analizar a las Instituciones de Educacién Superior
(IES) para que los jévenes mexicanos estén en posibilidades de
decidir cudl es la mejor opcién académica para su futuro.

El ranking consta de tres partes: informacién cuantitativa so-
bre las casas de estudios proporcionada por ellas mismas, una
encuesta a empleadores y otra a profesores. Para los rankings de
las licenciaturas, también se solicitan datos cuantitativos a las
universidades participantes, ademas de que se llevé a cabo una
encuesta al cuerpo docente seleccionado.
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Los amplios espacios de la Universidad otorgan campo libre
parainspirarse y crear.

_——

COMPROMISO CON LA EDUCACION DE CALIDAD
Inspirados por la visién de ser un ecosistema educativo innova-
dor y flexible que, comprometido con los principios y valores
de la institucién, ofrezca experiencias transformadoras para la
persona y la sociedad, la UDEM presenté un modelo pedagégi-
co que destaca la incorporacién de la tecnologia de vanguardia,
el enfoque interdisciplinario, la internacionalizacién, la interac-
cién y la formacién integral.

El lanzamiento oficial del Modelo por Competencias
UDEM, a implementarse a partir del semestre Otono 2023, se
realizé en un evento encabezado por Carlos Garcia Gonzdlez,
vicerrector académico; y Javier Garcia Justicia, decano de la
Facultad de Educacién y Humanidades.

Garcia Gonzdlez destacé que “como parte de este entorno
cambiante, el sector educativo debe encontrar la manera de
adaptarse para atender las necesidades particulares de sus estu-
diantes, quienes demandan una experiencia en educacién mas
especializada, mds global, mds vinculada y mds flexible”.

INNOVACION EN TODO SENTIDO

Garcia Justicia abordé las principales caracteristicas del redi-
sefio: un modelo personalizado que brinda mayor flexibilidad
al estudiante durante su trayectoria en la universidad; la pre-
paracion del alumno para adaptarse a las demandas y los retos
del mundo actual, y el involucramiento activo de la comunidad
académica UDEM en el proceso de desarrollo e implementa-
cién de tal modelo.

acteristicas del nuevo modelo pedagdgico es su
enfoque interdisciplinario.

Una de las car:

También, la incorporacién de las tecnologias que permitan
nuevas metodologias de ensenanza-aprendizaje, la evolucién de la
cultura académica que impulse atin mads la interdisciplinariedad,
la movilidad estudiantil y docente, la internacionalizacién y la vin-
culacién con las empresas, asi como la actualizacién y el desarrollo
continuo del cuerpo académico para que esté a la vanguardia de
los mencionados procesos de ensefianza-aprendizaje.

La evaluacién en competencias es, ante todo, ayudar a las y los
estudiantes a resolver problemas y afrontar retos, de acuerdo con
Sergio Tobén, doctor en Modelos Educativos y Politicas Cultura-
les, quien ha brindado conferencias acerca del tema a maestros de
la UDEM.

La UDEM reconoce que uno de los grandes retos del mundo
educativo del siglo XXI es lograr la transicién de los modelos tradi-
cionales -que potencializan prioritariamente inteligencias estricta-
mente memoristicas-cognitivas- a un nuevo modelo que integra los
conocimientos de manera mas prdctica. Este modelo da cabida a
las inteligencias multiples basadas en la sociedad del conocimiento.

udem.edu.mx
8(81)8215 1000
universidaddemonterrey
@GenteUDEM

UDEM

8 @UDEM

B Universidad de Monterrey

GenteUDEM

B Av. Ignacio Morones Prieto 4500 Pte, San
Pedro Garza Garcia, N.L.
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DOS HERRAMIENTAS
FINANCIERAS
PARA EXPORTADORES
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Monex es consciente de |a tendencia creciente del mercado exportador
y por ello se convierte en alindo de sus clientes con estas herramientas

Considerando la tendencia creciente del mercado exportador mexi-
cano, los participantes de la banca mexicana han tenido que innovar
para poder ofrecer herramientas financieras que brinden capital de
trabajo a las exportadoras mexicanas, bajo mejores condiciones.

Banco Monex, es un banco enfocado al comercio internacional
muy interesado en brindar soluciones a las necesidades de sus clien-
tes, por lo que ofrece herramientas financieras como el factoraje
internacional de exportacién, cuyo objetivo primordial es brindar
capital de trabajo anticipado sobre las cuentas por cobrar emitidas
a clientes extranjeros.

Ademas, derivado de las necesidades identificadas en las dife-
rentes industrias, regiones, tamafios de empresas, entre otros, se
han tenido que reinventar los productos financieros tradicionales,
para poder ofrecer opciones atractivas y bajo esquemas que se
adapten a éstas.

¢COMO BENEFICIA ESTO A LAS EXPORTADORAS?

Como consecuencia natural del uso de estas herramientas finan-
cieras, los clientes obtienen beneficios como el incremento en los
volimenes de ventas y la mejora en su situacién financiera. A
mayor plazo, mas volimenes. Los esquemas de factoraje son mads
sencillos de instrumentar y en plazos mas cortos, aunado a que los
costos son mas competitivos comparados con los costos en el crédito
tradicional. Si eres exportadora y vendes a plazo, acércate a Banco
Monex para conocer las diferentes opciones de capital de trabajo y
cotiza sin compromiso, ni costos. Aqui resumimos el factoraje y de
sus esquemas innovadores.

96 | PLAYERS OF LIFE | JULIO 2023

FACTORAJE INTERNACIONAL

Existen principalmente dos modalidades:

*Conrecurso: En este se califica una linea directamente a la expor-
tadora, al amparo de la cual se descuentan sus cuentas por cobrar.

* Sin recurso: La exportadora tiene acceso a este financiamiento
sin ser evaluada o sin calificarle dicha linea, en cuyo caso existe un
tercero garantizando el riesgo financiero del deudor final, es decir,
del cliente extranjero.

ESQUEMAS INNOVADORES

Banco Monex ha creado un esquema especifico encaminado al
financiamiento de cuentas por cobrar del extranjero que reali-
zan las exportadoras de productos y/o servicios, ya sea de manera
directa o través de alguna empresa constituida en USA, que sea
su relacionada, en el que Banco Monex puede financiar facturas
emitidas en USA e incluso sin calificar lineas de manera directa a
las exportadoras.

MONEX

WWW.MONEX.COM.MX
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THE ONE MILLION WEDDING GIVEAWAY

PRESENTADO POR CHIC Y AIRO EVENTS

Disfrutaras de mixologia espectacular, '}:Imtu opps y cabina 360, paguetes promocionales,
musica en vive, una cena especial y tode lo que necesitas para ia boda de tus suefios,



INICIA CONSTRUCCION
DE EL TROKADERO DE CIL

Este nuevo centro integral de exportaciones busca ser un parteaguas en la
industria logistica terrestre y las relaciones de comercio exterior

on el fin de dotar de un espacio para realizar y agilizar las

operaciones de exportacién hacia los mercados de Estados

Unidos y Canada por via terrestre, e impulsar el desarrollo
econémico, fue que se inauguré la construccién de El Trokadero
de CIL, el pasado jueves 25 de mayo en el municipio de Andhuac,
Nuevo Leon, cerca puerto fronterizo Solidaridad-Colombia.

El Trokadero de CIL es un patio y centro integral de exporta-
ciones para los clientes de CIL Group, Commodities Integrated
Logistics, empresa lider en servicio de entregas, que busca proveer
diversas soluciones para la industria logistica, contribuyendo a re-
afirmar los lazos comerciales entre México y sus dos paises vecinos
de América del Norte.

El evento cont6 con mds de 60 asistentes del medio logistico e
industrial del noreste de México y Sur de Texas, asi como invita-
dos especiales y medios de comunicacion.

Entre los invitados estuvieron presentes autoridades como el
Dr. Marco Gonzdlez, Secretario de Desarrollo Regional y Agro-
pecuario y DG de CODEFRONT, el Cénsul Roger C. Rigaud,
del Consulado General de Estados Unidos en Monterrey y Rachel
Kreissl, Senior Commercial Officer. De la misma manera, asistio
David Eaton, Presidente de AmCham Monterrey y Grace Lingow,
Directora General de AmCham Monterrey.

El Presidente y CEO de CIL Group, Joaquin Spamer Marti-
nez del Campo, dio unas palabras de bienvenida a los asistentes,
donde reafirmé el compromiso de la empresa con sus clientes y
destacé la importancia de este proyecto en el estado de Nuevo
Leodn, el cual consta de una inversiéon de mas de 47 MDP, distri-
buidos en diversas fases. “Pensamos que era importante crecer
hacia Nuevo Ledn, abrimos nuestros corporativos el ano pasado
e inauguramos una bodega en El Carmen, Nuevo Ledn, que ha
sido bastante exitosa, y pensamos seguir haciendo inversiones en
el estado”, apunté Spamer.
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SOBRE EL PROYECTO

A'sélo 360 metros del puerto fronteri-
zo Solidaridad-Colombia, y dentro
del Centro de Facilidades al Comer-
cio (CEFACIL), El Trokadero de
CIL hace gala de una ubicacién pri-
vilegiada, que se acompana de un es-
pacio de 1.9 hectdreas disponibles para
los clientes de CIL Group que busquen
realizar sus operaciones de exportacién hacia

EL TROKADERO

DE CIL CONTARA CON:
- Bascula certificada

y exclusiva
+ Bardas perimetrales
- Camaras de vigilancia
* Luminaria
- Servicio 24/7

los mercados de Estados Unidos y Canadd, con la tranquilidad
que sus operadores y productos estan seguros.

Otra de las ventajas de este recinto es que esta especificamente
disefiado para agilizar los procesos y cruces. Se estima una capaci-
dad de despacho de 200 camiones al dia, y mas de 5 mil operacio-
nes de exportacion al mes.

MAS SOBRE CIL

Gracias a su experiencia y liderazgo, CIL Group se ha caracterizado por
estar en constante crecimiento e innovacién, tanto en infraestructura,
operaciones y diversificacién de servicios. Es asi que actualmente el
grupo esta conformado por diversas empresas que atienden distintos
sectores y servicios como lo son: logistica, comercio internacional,
perecederos, agro-maquila, construccién y real estate, desarrollo de
software y franquicias, todos enfocados al comercio internacional.

©
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COMMODITIES INTEGRATED LOGISTICS

www.cil.mx

cilogistics

cil_commodities

B CIL Commodities Integrated Logistics
B Avenida Lazaro Cardenas 2224, Planta EL

Baja, Interior 3, Zona Loma Larga Oriente, TROKADERO
SPGG.N.L. 66266 degiL.
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MIDEA Y EL MANCHESTER CITY

COLABORACION GLOBAL

El mejor equipo para tu hogar, Midea, refuerza su estrategia comercial y con sus colaboradores con una
alianza especial con el ganador de la Champions League 2023

1 fabricante de electrodomésticos chi-

no, Midea, ha consolidado su presen-

cia en México gracias a la calidad de

sus productos y la estrategia comercial

que ha seguido centrada en los dis-
tribuidores, por ello se decidié premiar a sus el-
ementos clave de acuerdo a los logros alcanzados
en 2022.

Durante la convencién Midea HVAC en Puer-
to Vallarta, se reconocié el trabajo que sus colab-
oradores, todos distribuidores de equipos de aire
acondicionado, realizaron durante el ultimo afio a
través de cuatro categorias.

El premio para los ganadores fue un viaje todo pa-
gado para ver coronarse al Manchester City en la Pre-
mier League de Inglaterra y en la Champions League.

Ademds, dos aliados clave del segmento HVAC
también asistieron a la final de la Champions
League que se llevé a cabo en el Atatiirk Olympic
Stadium de Estambul, Turquia, en donde el equipo
de Inglaterra se alzé con la copa por primera vez.
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CLIENTES FELICES

La compaififa también premié a los consumidores,
quienes, tras comprar un producto Midea y registrar
su compra, fueron elegidos mediante una dindmica,
para ellos el premio fue un viaje a Manchester,
Inglaterra.

A través de estos viajes, Midea fortalece su
relacién comercial con sus clientes y se mantiene
como una marca de referencia mundial. La com-
pania seguird colaborando junto al Manchester
City en la realizacién de sus campafias, integrando
a los jugadores del equipo.

B www.midea.com/mx ElngiE

. . . Conoce
Midea.Mexico.oficial mas aqui ey,
midea.mexico.oficial

Colaboradores top
del 2022

Mas goleador

- Climaproyectos
(México) y Proyectos
& Servicios
(Colombia)

Gol del afo

+ Multiproyectos
global (México)
e Inverprimos
(Colombia)

Mejor jugada

- MAREPA (México)
y Friomaster
(Colombia)

Jugador mas valioso
- Radiorefrigeracion
de Juarez (México)

y Airmax (Colombia)
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¢EL FUTURO DEL
0 EL TRABAJO DEI

Por Berenice Saucedo
Desarrollo de negocios en Pefioles
@ Idalia Berenice Cerda Saucedo

ontinuando con mi colaboracién de la edicién pasada, deseo

abordar ahora un tema fundamental y critico que traera con-

sigo el desarrollo de la IA y que también genera preocupa-
cién: El cémo la IA cambiara las tendencias en el dmbito laboral:
El mundo actual en la era de la IA. Hasta ahora, no ha existido
un avance tecnolégico tan notable y que presente tantos avances a
la vez, a una velocidad tan rdpida y con tanto auge como sucede
con la IA. Y la rapidez ocasionada por esta innovacién ha desata-
do acalorados debates sobre el futuro de la humanidad, unos con
tonos positivos y otros con preocupacién. Lo anterior nos lleva a
analizar profundamente para comprender y utilizar las innovacio-
nes tecnoldgicas, y serfa bueno respondernos si jnuestra capacidad
de entendimiento puede comprender los cambios que conlleva la
IA? ;podrdn las maquinas o computadoras dirigir nuestra vida o
controlar la raza humana?
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CUALIDADES DE LA IA

Al dia de hoy, los avances se han enfocado en realizar tarea es-
pecificas (analizar datos, responder preguntas, crear imagenes y
escenarios siempre y cuando estén configurados con algoritmos
previos), no obstante, aunque la IA tiene la ventaja sobre el ser
humano de procesar en tiempo récord grandes cantidades de in-
formacion sobre algo especifico como reconocer una cara o voz e
identificar la huella digital, no puede procesar ain de manera ho-
rizontal, es decir, aplicar sus algoritmos o respuestas a un entorno
distinto al que fue creada, tampoco puede formarse en su interior
una idea o conexién neuronal ni forjar opinién de su propio tra-
bajo, y por lo tanto, no posee sentimientos -me asustaré el dia en
que eso suceda-.

EL FUTURO LABORAL DERIVADO L
Sabemos bien que la IA estd empezando a cambiar nuestra ma-
nera de vivir y probablemente hasta de trabajar. Por ahora, los
debates y discusiones son en su mayoria sobre la relacién de las
maquinas con los seres humanos y de sus ventajas o desventajas,
pero poco se habla de las implicaciones que la IA tendrd para el ser
humano, al menos en el ambito laboral.

¢Puede la IA iniciar una masiva pérdida de empleos? ;Cémo se
podria lograr que el sistema educativo moderno no deje de lado la
sensibilidad humana lejos de la creatividad del desarrollo? shabra
en el futuro carreras que desaparezcan?

EL FUTURO DEL TRABAJO, O ELTR

Se cree que la IA trae consigo la sustitucién de algunas funciones
o tareas del ser humano, no obstante, esto sucede en cada mo-
mento de la historia que se desarrolla alguna tecnologia o avance
mecdnico, aun asi, se van creando nuevas funciones que terminan
desarrolldandose como carreras formales (¢j. Cuando se creé el ca-
rro de combustién, dejaron de ser utiles los choferes de carruajes,
pero se crearon los oficios y carreras de mecdnica o automotrices).

Si bien, muchas funciones puedan ser sustituidas, o al menos
apoyadas por la IA, es probable que desaparezcan algunos oficios
como la carpinteria, ya que se podria, en algin momento, hacer
tallados en base a un modelo computarizado; o la costura, donde
los patrones pueden ser marcados y cortados. No obstante, la IA
siempre necesitard una guia humana especializada ya que también
tiene sus limitantes. Una buena noticia para las nuevas generacio-
nes es que se ampliard la oferta laboral y educativa en carreras
como desarrollo de software, programacién, mecatrénica, robéti-
ca, disefio de mdquinas, etc.

Conforme la IA vaya siendo parte de la fuerza laboral, los tra-
bajadores, profesionistas y hasta empleadores deberdn adaptarse
y adquirir nuevas habilidad para ser relevantes y necesarios en el
mercado laboral, pero también para saber adaptar la IA en una
aliada en los negocios.»
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Columna
Talento

LA SUERTE EN EL TRABAJO SI EXISTE

f""i
mpecemos por el final: la suerte en el trabajo si existe. Rela-
cionamos la buena suerte laboral con el éxito profesional. Y el
éxito significa tener un montén de dinero. Veamos...
Seguramente hemos escuchado, o incluso lo hemos expresa-
do, que en nuestra carrera profesional hemos teni-
do, segun sea el caso, “buena suerte” o “mala
suerte”. Y lo cierto es que asi es. Nuestra
carrera profesional depende unica y ex-
clusivamente de la suerte. El proble-
ma empieza cuando entendemos la

suerte como azar y la atribuimos
a acontecimientos resultado de

L

las fuerzas de la casualidad o
de lo inexplicable (Diccionario
de la RAE).

Tal cosa no existe en el
mundo del trabajo. Tenemos
que definir la suerte, al me-
nos en este contexto, de otra
manera. Es decir, la suerte
es cuando la preparacién y la
oportunidad se encuentran.

¢Las oportunidades existen?
Por supuesto, pero las tenemos

P o UE-i"'l-l' W rAT

que construir. No conozco a nin-
guna persona que no haya labrado su
éxito profesional a partir de un montén de
trabajo, esfuerzo y dedicacién. ¢Estaban en el
momento y en el lugar correctos? Definitivamente,

y eso no fue producto de la casualidad (de manera fortuita o
por coincidencia), fue mds bien un tema de causalidad (relacién
causa-efecto).

El secreto, basicamente, esta en el otro elemento de lo que he-
mos definido como suerte: la preparacién. Y esta no es otra cosa
mads que método y constancia.

Mario Vargas Llosa, Premio Nobel de literatura y primer
miembro de la Academia Francesa que no ha escrito obras en
esta lengua, declaré alguna vez que €l no se considera un es-

i.,

| &
.g_..___._h
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:

4

Rogelio Segovia
Socio fundador de Think Talent

critor con una gran inspiracién, sino un escritor sumamente
disciplinado. “;Cuadl es la receta para llegar a ser un buen escri-
tor?”, pregunt6é Vargas Llosa antes de responderse. “Hay solo
una: trabajar, entregarte en cuerpo y alma, con perseverancia,
con rigor. Yo sin rutina no soy nada y no encuentro

inspiracién alguna”, afirmé.
Pero, ¢y el método? Facil: es planifica-
cién y organizacién con un enfoque
estructurado y estratégico. El propio
Vargas Llosa comparte su método:
se levanta y hace ejercicios por
una hora. Desayuna y lee pe-
riédicos. Al promediar las diez
de la manana empieza su tra-
bajo. Escribe hasta las tres de
la tarde, hora en que almuer-

]

za. Hace la siesta durante 15

1T

minutos y reinicia su trabajo
(Tomenota, 2022).
¢Y es esto suficiente para
tener suerte en nuestra carre-
ra profesional? Depende de lo
que cada uno de nosotros enten-
damos por éxito profesional y por
felicidad. Si creemos que la disciplina
nos va a llevar a ganar un Nobel, si deci-
dimos ser escritores; o a ser duefios de una
escuderia de Férmula 1, si decidimos ser em-
prendedores... nos vamos a llevar un gran chasco.
El éxito y la felicidad son sensaciones subjetivas, ya sea
de placer (satisfaccién espiritual o fisica) o de sentido (alcanzar
una meta deseada), que dependen de nuestras creencias, valores
y perspectivas individuales. Cada uno de nosotros debemos en-
contrar nuestro propio equilibrio de lo que es el éxito, teniendo
en cuenta nuestros valores y necesidades individuales.
Lo cierto es que si no entendemos la suerte como el momento
en que la preparacién y la oportunidad se encuentran, nunca lo
vamos a saber, o peor aun, ni siquiera lo vamos a intentar.®

Epilogo.- Entendemos que tenemos suerte en el trabajo cuando tenemos éxito laboral. Y el éxito laboral casi siempre lo relacionamos con el dinero. Entonces, ¢el
dinero da la felicidad? Almenos Daniel Kahneman, Nobel de economia, defiende que si, que el dinero compra la felicidad... siempre y cuando la persona ya disfrute
de un cierto nivel basico de felicidad. Pero (siempre hay un pero) a partir de cierto punto el dinero deja de producir mayor felicidad (cien mil délares al afio para
Estados Unidos de América). O dicho de otra forma, si eres rico e infeliz, tener méas dinero no te va a ayudar. Entonces, ;qué es el éxito profesional para ti?
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(COMO SABER SI NECESITO UNA
REESTRUCTURA ORGANIZACIONAL?

a reestructura organizacional es el proceso de cambio de cémo

estamos organizados. Por organizados me refiero a que cada

puesto y posicion sabe qué tiene que hacer, conoce sus respon-
sabilidades y fronteras de su puesto, asi como de quién depende y
quién depende de su puesto.

La estructura organizacional correcta se compone de tener un
organigrama definido, equilibrado, actualizado y alineado a la
operacién y a la estrategia, y de contar con los perfiles y descripcio-
nes de puesto para cada una de las posiciones que forman parte de
nuestra organizacion.

Parece simple y l6gico pero muchas empresas cojean en este as-
pecto, lo cual trae problemas mas complejos en la operacién al no
estar alineados y organizados de manera correcta. Si bien muchas
de estas organizaciones han crecido paulatinamente y cuentan con
puestos definidos, en un alto porcentaje no estan estructurados
correctamente.

Algunos puntos a considerar:

Los organigramas deben de estar balanceados. Es decir, hay oca-
siones en las que puestos clave han tomado mayor responsabilidad
sin un soporte correcto, lo cual empieza a crear cuellos de botella en
los que un puesto tiene demasiados colaboradores dependientes de
manera directa; o, por el contrario, en ocasiones hay un puesto con
s6lo una persona dependiendo de €L, lo cual tampoco es correcto.

Los organigramas deben estar alineados a mi operacién. Unos
de los inputs mas relevantes para tomar decisiones en cuanto a la
estructura son los procesos. Al definir mi estructura debo asegu-
rarme de que el deber ser de mis procesos se pueda cumplir de
manera correcta. Los procesos, por lo general, me daran la in-
formacion que necesito para tener claridad de las actividades que
debe realizar cada puesto, por lo tanto, su carga de trabajo; de esta
manera, puedo definir cudntas personas necesito en cada puesto
de mi estructura.

Los organigramas deben estar alineados a mi estrategia. Es de-
cir, no solamente hay que organizarnos para lo que hacemos hoy,
sino también hay que organizarnos de manera en que nos estamos
preparando para el crecimiento esperado a futuro. Por ejemplo, st
dentro de mi estrategia estoy considerando aumentar mis ventas en

Ivan Gutiérrez Leal
Director general de Caltic Consultores

Imagen: Freepik

un 50%, pero mis vendedores estan topados y no he considerado
que tengo que abrir nuevas vacantes, asi como probablemente su-
pervisores de venta, dificilmente se va a lograr esa venta adicional.

Los perfiles y descripciones de puesto deben estar documentados
y tienen que ser claros. Este documento debe contener las funcio-
nes y responsabilidades principales del puesto, a su vez, definir qué
conocimientos y qué habilidades son necesarias para desempenar
esas funciones en especifico. Esto nos dard mayor claridad del tipo
de perfil que debemos de buscar, qué competencias y experiencia
debe de tener y qué hay que evaluar para asegurarnos de que la
persona esté alineada al perfil. Esto nos ayudara a reclutar de me-
jor manera, asi como definir las necesidades de capacitacién del
colaborador actual para que pueda desempenar de mejor forma su
puesto. Por dltimo, pero no menos importante, cada colaborador
debe conocer su perfil y descripcién de puesto.

En resumen, estos son algunos de los puntos relevantes para eva-
luar en qué nivel estamos, si nuestra organizacién cumple o no con
estos puntos, y si no, es un buen momento para considerar llevar a
cabo un proceso de reestructuraciéon organizacional.®
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EVIVE LA INTELIGENCIA

RTIFICIAL EN 2023

espués del primer ejercicio de Inteligencia Artificial (IA) rea-

lizado en febrero por Microsoft y Alphabet, algunos inversio-

nistas moderaron su confianza sobre el uso de dicha tecnolo-
gia. De hecho, ambas empresas hicieron una pausa para evaluar
si el camino hacia la innovacién de la IA (Chat GPT) implicaria
un mayor flujo o, por el contrario, resultarfa “especulativo”, con
implicaciones mds negativas que positivas. Lo que es una realidad
es que podriamos ver mayor avance en el sector tecnolégico, recor-
dando que, hasta hoy, el indice tecnolégico Nasdaq ha presentado
un rendimiento de 26%.

La pieza clave para este nuevo momentum de la IA se encuen-
tra en la empresa de semiconductores Nvidia, ya que, en sus re-
cientes cifras al 1023, la compafifa superd significativamente sus
estimaciones en las utilidades, lo que es de suma importancia en la
demanda de componentes que requeriran las empresas que apues-
tan al mayor uso de la IA en los siguientes afos. La vision de los in-
versionistas estd dividida: algunos perciben este momento de la IA
como una inversion “altamente especulativa”, otros esperan que
las contribuciones de esta generen sinergias y, por ende, mejores
resultados financieros.

Con cifras de la OCDE, Estados Unidos, China y paises de la
Unién Europea son los que mds han revelado inversiones en la IA;
de hecho, en 2022 se anunciaron aproximadamente 120,000 mi-
llones de délares (mdd): Estado Unidos, el 63%; China, el 23%, y la
Unién Europea, el 14% restante. De las 100 principales empresas a
nivel global, encontramos que el 66.8% de las compafifas de IA son

Roberto Solano Pérez
Gerente de Andlisis Bursatil
de Monex Casa de Bolsa

B jrsolano@monex.com.mx

de nuestro pafs vecino, el 7.8% corresponden a China, el 4.2% a
Alemania y el 21.2% restante a otros paises. De las empresas ame-
ricanas con participacién en IA que operan en México a través del
SIC destacan: Nvidia, Meta, Salesforce, Tesla, Microsoft, Apple,
Amazon, Alphabet, Oracle y Adobe.

Este ano, los inversionistas han cuestionado el avance del sec-
tor tecnolégico, argumentando, incluso, que la IA sera la proxi-
ma “burbuja financiera”. Desde nuestra perspectiva, resulta pre-
maturo afirmar que las inversiones relacionadas con la IA han
elevado las valuaciones actuales; de hecho, son pocas las empre-
sas que mantienen una valuacion elevada después de conocer las
cifras al 1T23. De manera particular, son pocas las companias
(mencionadas previamente) que han revisado al alza sus estima-
dos de utilidades en 2023 o que visualizan una generacién de
valor por la TA.

Podria sonar prematuro medir el impacto positivo/negativo de
la TA en las empresas. Hasta ahora creemos que la velocidad para
presentar prototipos ha sido apresurada y no ha generado la con-
fianza total de los inversionistas. Lo que si esperamos es que las
inversiones y los nuevos proyectos de las compaiias tecnolégicas
apunten mas al uso de la IA, construyendo valor si se refleja en me-
jores valuaciones, crecimiento y rentabilidad. Lo que no hay que
perder de vista es que la mayoria de las empresas de gran tamarfio
de capitalizacién gozan de una atractiva diversificacién y no estan
concentrando todos sus negocios alrededor de la IA, aspecto que
muchos inversionistas no consideran en su visién.»

108 | PLAYERS OF LIFE | JULIO 2023

Imagen: Gerd Altmann en Pixabay
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Q Columna
Emprendimiento

EMPRENDEDORES HOY,
EMPRESARIOS MANANA

Por Armando Castaiio

Presidente de Jévenes Empresarios
de Coparmex Jalisco

8 @ArmandoCSalazar

@ armandocsalazar

1 ser emprendedor es una actividad econdmica, una forma de

vida que en los ultimos afios ha tomado mayor popularidad

entre los jévenes. Ya sea por la cantidad de informacién y la
facilidad con la que se encuentra en redes y buscadores, por las
multiples plataformas de incubacién, aceleracién y capitalizacién
que existen para startups y pequenas empresas, es el suefio anhela-
do de la superacién econdémica y progreso social.

La cultura emprendedora se impulsa por tres importantes pi-
lares: politicas publicas, iniciativa privada y universidades. En ese
sentido, las acciones del gobierno son inciertas y cambian-
tes; vemos desde el ambito federal un desinterés por
el tema. Claro ejemplo es la desaparicién, en
2019, del Instituto Nacional del Emprende-
dor (Inadem), institucién que se construy6
con voluntades del gobierno y de gran-
des personajes de la iniciativa privada y
todas sus cdmaras empresariales. Ente
promotor de grandes eventos, impul-
s6 la “Semana del emprendedor”,
que se realizaba de manera anual y
reunia a muchos actores del ecosiste-
ma del emprendimiento. Tuvo como
ejes la innovacién, financiamiento y
tecnologias emergentes. Parte de su
contenido multimedia aun persiste en
YouTube.

Ya no se reconoce a los mejores empren-
dedores a nivel nacional. Desde 2019 a la fecha
no se ha entregado el “Premio Nacional del Em-
prendedor”. De incentivos econémicos ni hablamos.

En temas de emprendimiento, la carga y la agenda quedé a
consideracién de los estados, donde es percibida como un drea
de oportunidad. Nuestras encuestados revelan que 73% considera
insuficiente el apoyo y conexién al sector.

A'los emprendedores de hoy, empresarios del mafana, les urge
estar en las agendas de los gobiernos y academia. El tema del em-
prendimiento debe ser asunto central para el desarrollo del pais.

La segunda columna para impulsar el emprendimiento son las
propias empresas. Cuando participé en el Premio Emprendedor
Coparmex Jalisco, entendl que el gran premio de esa platafor-
ma no era el cheque que dan al ganador, si no el coaching de

la empresa padrino. Esto me ensefié mucho durante tres meses:
abordando temas financieros, buenas practicas encaminadas a ser
una Empresa Socialmente Responsable, operaciones y sistemas de
inocuidad. Todo sembré en la semilla de lo que hoy es mi empresa,
certificada bajo el esquema FSSC22000.

Desde la Comisién Nacional de Emprendimiento de la Copar-
mex impulsamos y trabajamos en conjunto con legisladores fede-
rales en el desarrollo y redaccién de la “Ley Federal de Fomento
al Emprendimiento”. Esta sera un parteaguas de innovacién en
nuestro pais, desde ella se busca incidir en la educacién, con in-
centivos fiscales para emprendedores y mejores politicas publicas
de apoyo para emprendedores.

La tercera columna es que los planes de estudio caminen al
ritmo de las necesidades de los mercados. Que innoven con co-
nocimiento, capacitacién y actualizaciones para que permitan a

los estudiantes desarrollar ideas que se vuelvan rentables. Que
generen productos y servicios de calidad y tengan es-
tructuras bdsicas, educacién financiera, investiga-
cion, desarrollo, uso de tecnologias, valores y

habilidades blandas para iniciar un negocio.

La educacién no es solo el mayor de los

pilares, sino la mds importante de todas.
Hoy encontramos, desde nivel secunda-
ria en escuelas publicas como privadas,
asignaturas y talleres relacionadas con
el emprendimiento y educacién finan-
ciera. Esto es algo que celebro, pero
reconozco que se encuentra en una
etapa prematura. Si buscamos mds y
mejores emprendedores, se requiere la
vinculacién y el compromiso de la iniciati-
va privada y sus cdmaras empresariales para
adoptar en los planes de estudio, los conoci-
mientos y practicas de formacién y fortalecimien-
to empresarial que ellos dominan.
Es tan clave este faactor que DATA Coparmex sefiala que
97% de los emprendedores tienen un nivel profesional equivalente
a licenciatura o posgrado.

La apuesta debe de estar en los jévenes. Impulsando a este sec-
tor se generaran mds empleos y se reducira la informalidad. Las
empresas son vehiculos de cambio y por ello es muy importante
que desde temprana edad se abra la puerta a los emprendedores.
El compromiso social va de la mano con el crecimiento de las em-
presas. En Jalisco, 78 mil empleadores dentro del emprendimiento
generan una derrama en némina de 12 mil millones de pesos.

Tenemos mucho por hacer y también tenemos mucho com-
promiso.»

110 | PLAYERS OF LIFE | JULIO 2023



ELFUTURO
DE LOS
EVENTOS

UNETE A CIENTOS DE
EMPRESAS QUE HACEN
TODOS SUS EVENTOS
EN UEY.MX

[ = i = ~ & P 5 el B o e s 9 r
SERVICIO A TODA EL AREA METROPOLITAMA BB aueyoFFICIAL {Y) 811908 3535



Columna
Inbound Marketing

TU MARCA PERSONAL COMO LIDER

ablemos de Bruno: hay una crisis para atraer y retener talento

de alto valor. Muchos la padecen pero pocos hablan del fan-

tasma creciente en la economia actual. La movida econdémica
en el reacomodo de las cadenas de produccién esta llevando una ola
de inversiones a zonas estratégicas como el Norte de México y con
ella el talento de mds valor esta viviendo un huracén.

Por un lado: los vientos traen mds y mads grandes empre-
sas a la zona para abrir vacantes en dreas profesionales cada
vez mas diversas. Muchos de los nuevos perfiles requieren ha-
bilidades que hasta hace muy poco se les etiquetaba como
“soft skills” para usar un eufemismo a “poco importantes”:
agilidad de pensamiento, creatividad, escucha efectiva o ca-
pacidad de integrarse a espacios diversos y multiculturales.
Quien se atreva a decir que esas no son ahora LAS habilidades mas
importantes, no se esta enterando de lo rapido que cambian las téc-
nicas, herramientas y sistemas. Para cuando un profesional termine
la dltima maestria en actualizacién técnica, el sistema habra cam-
biado. Por ello, serd el mds 4gil, el mas creativo y el mas resiliente (ex
soft skills) el que mejor sobreviva y mejor se valore.

El talento mds “soft skilled” se estd valorando mas rapido que
nunca. En el viento a contra corriente: las ofertas y vacantes cada
vez resultan menos atractivas en el mediano y largo plazo para una
generacién de profesionales que ha crecido decidiendo en plazos
muy cortos.

Un profesional recién llegado al mercado que hoy tiene 22
afios creci6 entrenando a su cerebro para decidir, en los prime-
ros tres segundos de un video en YouTube si lo que estd frente a
la pantalla le interesa o no; durante toda su vida ha aprendido
que con solo deslizar el dedo puede cambiar aquello a lo que se
enfrenta. Su cerebro evalia, decide y cambia en micro plazos.
No podemos esperar que una forma de trabajo construida hace
10 afos (por decir lo menos) con promesas de crecimiento y per-
manencia de largo plazo le sea atractiva. Muchos de estos profe-
sionales estdn encontrando que el mercado laboral es el mundo
entero. El teletrabajo, el freelanceo y la nueva ola de emprendi-
miento estan haciendo que los mas “soft skilled” sean precisamente
los menos corporativos. Si esto no es una crisis, entonces ¢qué es?
¢Qué hacemos entonces para atraer y retener nuevo talento a una
economia que aun funciona bajo viejas reglas? Porque estaremos
de acuerdo en que atraer, compensar y retener talento hoy se sigue
haciendo bajo las viejas reglas. Una luz para el tinel de la atraccién
y retencién de talento que veo es tu Marca Personal como lider.

Por Diana Torres
CEO de Punto

dianatorres.mx

QUE LOS MEJORES QUIERAN TRABAJAR CONTIGO

El mundo de la marca personal ha estado anclado en los ultimos
anos al sector del emprendimiento, y construir una imagen pu-
blica de lo que eres, haces y piensas ha sido exclusivo de quien se
vende como prestador de servicios. Hoy estd claro que tener una
estrategia de marca personal es una tarea clave para quien desea
ser atractivo para otros: clientes, colaboradores, soclos, inversio-
nistas. ..

En momentos donde aquellos famosos seis grados de separacién
(la teorfa que indicaba que podriamos llegar a cualquier persona
en el mundo noventero con 6 contactos) se han reducido a un clic y
estamos a un mensaje de distancia de cualquier persona en el mun-
do, ¢por qué alguien con talento y acceso al mundo querria trabajar
contigo? Porque aunque hoy cualquier persona esta a nuestro alcan-
ce, cada vez nos es mas dificil conectar de verdad con ideas, valores
y visiones con las que realmente sentimos afinidad.

Por eso mi propuesta ante la crisis de atraccién y retencién de
talento que vivo (y acomparfio a mis clientes a vivir) es clara: conviér-
tete en la persona con la que los mejores quieran trabajar y una vez
que lo seas... jcomunicalo!

No estamos para silencios, bajos perfiles y falsas modestias. La
construcciéon de una Marca Personal es lo tnico que nos hara re-
levantes como lideres, clientes o proveedores. Piénsalo: ¢de qué te
sirve ser el mejor si no logras comunicarlo?

¢Qué piensas’®
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OUTSIDI

TRAVEL | GOURMET

ESTA TEMPORADA NOS BRINDA LA OPORTUNIDAD
PERFECTA PARA CREAR RECUERDOS INOLVIDABLES
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[T OUE INVITA A HACER LO

~ PROPIO, UNA OFERTA GASTRONGMICA DE FABULA

~ YUNSINFIN DE ESCENARIOS NATURALES PARA
CONTEMPLAR, HACEN DE ESTELLITRINTIRIETE
DE ENSUENO DEL QUE NADIE QUIERE REGRESAR

Fotos: Unsplash
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HAY QUE TOMAR LA DECISION CORRECTA

EN EL MOMENTO INDICADO: BRINCAS LA OLA
0 TE ZAMBULLES PARA PASAR POR DEBAJO.
SE TRATA DE JUGAR UN POCO EN EL MAR,

DE JUGAR CON EL SIN PERDERLE EL RESPETO,
PORQUE UN SEGUNDO QUE TE DESCUIDES Y
DEJA DE SER DIVERTIDO.

¢QUIEN NO SE HA LLEVADO ALGUNA VEZ UN
REVOLCON, CON DESAJUSTE DE TRAJE DE BANO
INCLUIDO?

Lo anterior cobra especial importancia si el juego es en
Puerto Escondido, famoso por sus playas de olas bravas y la
cantidad de surfistas que atraen. Me gusta el juego en tales
condiciones, no por ser gran nadador, sino porque s¢ tomar
decisiones a tiempo.

Llegué con mi esposa hace unas horas. Entre brincos y
zambullidas caigo en cuenta de algo: siempre que visitamos
un destino de playa seguimos el mismo ritual de manera in-
consciente. Una vez instalados en el hotel, corremos a un
buen lugar de mariscos por unas tostadas o un ceviche. Y cer-
vezas frias, pero solo un par, porque lo que hacemos después
es ir al mar y estar ahi hasta que se meta el sol. Asf ha sido
desde que recuerdo.

MISMO

PRIMER DIA,
HORAS
MAS TARDE

Quetzalcdatl Zurita nacié en el sur de Oaxaca, una regién de
gastronomia prodigiosa. Del entorno y de su nana Aurea recibié
desde muy pequeno el llamado del fogén. En cuanto pudo, migré
a Pucebla e ingresé al Instituto Culinario de México, donde cono-
ci6 a Shalxaly Macias, hoy su esposa y complice en un negocio
que consolidé los suenos de ambos chefs: Almoraduz, un restau-
rante que puso a Puerto Escondido en el mapa gastronémico
internacional.

En cuanto recibi la invitacién para conocer la propuesta de
Quetzalcdatl busqué informacién. Encontré que hace unos afios
The New York Times public6 una resefla que debe de haber cau-
tivado a Glenn Close (si, la de las ocho nominaciones y ningin
Oscar), pues la hizo volar desde su casa en Montana, en la orilla
norte de Estados Unidos, para venir a probar.

No sé qué habrd comido la encarnacién de Cruella de Vil, pero
lo que yo probé quedard en mi memoria siempre: infladitas relle-
nas de puré de pldtano macho, frijol y chorizo verde, enchiladas
de mole negro rellenas de pato confitado y barbacoa de hongos.
Manyjar tras manjar.
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SEGUNDA
JORNADA

Me levanto antes de que salga el sol en
mi primer amanecer en Puerto Escon-
dido —otro rito inconsciente, supongo-—.
Mi esposa duerme pldcidamente mien-
tras tomo algunas notas con el sonido del
mar como musica de fondo. Estamos en
una de las nueve habitaciones que conforman
Casa Kuaa, un lugar apacible, ubicado en Playa
Zicatela, en la parte Oriente de Puerto Escondido.

A unos cuantos pasos estd una zona de bares y restau-
rantes con un interesante abanico de opciones. Especialidades
peruanas, tailandesas, colombianas, vietnamitas... se suman a
las locales. Ya habrd ocasién para enfrentar los dilemas de la
eleccidén, hoy, por lo pronto, iremos a ver la puesta del sol a Punta
Cometa, un sitio en Playa Mazunte del que nos han hablado
maravillas.

Alas 4 llega por nosotros Ricardo, de Ola Beach, una empresa
que ofrece diversas experiencias en los alrededores de Puerto
Escondido. El traslado a Punta Cometa es una de ellas. Otra,
es ir a ver delfines, tortugas y mantarrayas en altamar, actividad
programada para el dia siguiente.

Originario del puerto, Ricardo hace del trayecto una especie
de visita guiada, al darnos detalles, no sélo de lo que surge frente
a nuestros ojos —ese es un arbol de tamarindo, aquel es de nan-
ches y estos de algodén—, sino de todo lo concerniente a la cultura
local. La hora de camino se va volando.

Se llama Punta Cometa a una montana saliente al pie del mar.
Su ubicacién y altura propician avistamientos espectaculares del
atardecer, y ese es justo el mejor momento del dia para visitarlo.
Quien ha estado ahilo sabe: no hay foto que le haga justicia a ese
escenario después de haberlo tenido enfrente.
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Originaria de CDMX, Brenda llegé a Puerto Escondido en
2017, con un socio y el plan de comprar un terreno para cons-
truir. El sitio no era entonces lo que es hoy, pero su visién los hizo
anticipar lo que venia. Dos aflos mds tarde abrié sus puertas Casa
Beu, donde despertamos hoy. No sélo las habitaciones, sino todo
el hotel parece disenado con un cuidado extraordinario. Mas
tarde vendremos a disfrutar la alberca, que invita a permanecer
tardes enteras. Antes, tenemos una cita mar adentro.

M 'l Cuando abordamos la lancha, nos esperan ya

varios tripulantes. Es un grupo de jévenes que
vigjé desde Inglaterra para pasear por Mé-
xico. Me dicen que Puerto Escondido les
ha parecido encantador y no se quieren
ir. La aventura consiste en adentrarnos
varios kilémetros, hasta donde nadan
los delfines. Si fuera cualquier mes
entre noviembre y marzo, podriamos
ver ballenas, pero ya es mayo. De cual-
quier forma, los saltos fuera del agua
de delfines y mantarrayas nos hacen el
dia. También vemos tortugas asomando
la cabeza sobre la superficie. La vida del
mar nos encanta igual a europeos y mexi-
canos.
A pocas horas de nuestro regreso, hay un par

de cosas que mi esposa y yo tenemos claras: no sélo

se trata de brincar o zambullirse en las olas. Una tercera
opcion consiste en abordarlas y dejarse llevar por ellas hasta don-
de se desvanecen. Hay que bracear estando en lo alto. La otra, es
que debemos regresar a este paraiso muy pronto. ®
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El alcalde de Houston firmé un acuerdo con el Tec de Monterrey.

HOUSTON Y MONTERREY
CONCRETAN NUEVAS ALIANZAS

La mision comercial y de turismo mas importante de Houston liegé a Monterrey y Ciudad de
México para reforzar la presencia de esta gran metrépoli y su enorme oferta en diversos sectores

Houston Week” es una semana dedicada a conocer un poco de lo
mucho que tiene para ofrecer esta urbe texana y fue disenada espe-
cialmente para fortalecer su posicién dentro de México como una
de las principales ciudades para el comercio, turismo, negocios y
viajes de placer.

El Alcalde de Houston, Sylvester Turner, junto a la Houston
First Corporation, Greater Houston Partnership, Texas Medical
Center, ademads de United Airlines y Houston Airports se unieron
en esta importante misién que se llevé a cabo por segundo ano
consecutivo en nuestro paris.

En total fueron casi 100 participantes los que formaron parte
de esta delegacién: desde lideres municipales, de negocios y de
tecnologia, los principales sistemas de hospitales de la metrép-
oli, asi como los Houston Rockets, chefs galardonados, artis-
tas y musicos. Todos con el objetivo de impulsar el desarrollo
econémico en México.
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CONECTAR CIUDADES

Parte de las acciones fue establecer nuevos acuerdos de coop-
eracién con Nuevo Ledn y México en el sector de la salud, tec-
nologia, sustentabilidad, industria aeroespacial, ciencias de la
vida y turismo.

“México y Houston estdn estrechamente ligados a través de
nuestra cultura y vinculos en materia de negocios y turismo. A
través de estas acciones, esperamos identificar nuevas oportuni-
dades de colaboracién que propicien un fortalecimiento de nues-
tras relaciones”, dijo Turner.

Durante su estancia en Monterrey se reunié con el alcalde Luis
Donaldo Colosio Riojas, con quien se puso sobre la mesa proyec-
tar un tren directo para mejorar la conectividad entre ambas
metrépolis. Actualmente, United Airlines ofrece vuelos a 22 des-
tinos en México. Hoy en dia, la regién tiene mds vuelos directos a
México que a cualquier otro pais.



— [,
Houston Week se llevé a cabo con éxito por segundo afio en México.

Houston busca fortalecer su posicién en nuestro pais.

MEXICO, EL SOCIO COMERCIAL MAS IMPORTANTE
La ciudad comparte fuertes lazos de negocios y culturales con
México. De acuerdo con Bob Harvey, presidente y CEO de
Greater Houston Partnership, nuestro pais juega un importante
papel en su economia. Para 2022, el pais se posicioné como uno
de los socios comerciales mds importantes para la urbe texana.
“México sigue siendo nuestro mercado internacional mds importante

Sylvester Turner
alcalde de Houston

y esperamos dar continuidad a nuestros esfuerzos en esta misién de 2023”, reforzé el presidente y
CEO de Houston First Corporation, Michael Heckman.

LAZOS PORLA SALUD

El Texas Medical Center, ubicado en esta metrépoli, es el complejo médico mads grande del mundo,
mismo que atrae a mas de 24 mil viajeros internacionales que buscan ser atendidos aqui. Para este
2023, hospitales Houston Methodist, Baylor College of Medicine, Texas Children’s Hospital y Me-
morial Hermann se unirdn a la delegacién de TMC.

“Esperamos acercarnos para conectar con el ecosistema de ciencias de la vida de México. Ya sea
que se trate de empresas emergentes en etapa inicial o de grandes empresas industriales, nuestro obje-
tivo es cerrar la brecha y construir relaciones con México para lograr mds descubrimientos que salven
vidas”, dice Bill McKeon, Presidente y CEO de Texas Medical Center.

La misién tuvo frutos muy significativos en la edicién 2023, los importantes acuerdos guberna-
mentales, académicos, médicos, y sociales que se dieron impulsardn la unién de ambas regiones en los
préximos anos y sumard al desarrollo econémico.

Aportacion
nacional a

Houston en
2022

Houston recibié casi

1,3 millones

de visitantes
]

65%

de los visitantes
internacionales

Los viajeros aportaron

432 mdd

ala economialocal

Més_de
32,1 milmdd
en bienes y servicios
de intercambio

Casi

600 mil

residentes de Houston
nacieron en México

201

jConoce mas aqui!
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Q Outside
Travel

VACACIONES DE LUJO I
EN LA RIVIERA MAYA |

Un ambiente de elegancia y maximo confort es lo que ofrece Sensira, el increible resort ubicado en el Caribe B
mexicano que busca que sus huéspedes conecten con sus sentidos de una forma linica

a Riviera Maya se ha convertido en uno de los destinos fa- ~ EXPERIENCIAS A LA CARTA

voritos para turistas mexicanos e internacionales por sus  El resort tiene una hermosa piscina exclusiva, un spa con nueve

hermosos paisajes naturales que tienen como esce- cabinas, un circuito de hidroterapia, vapor, sauna, salén de
nario principal el color esmeralda del mar. Justo ahi se
ubica Sensira, el resort de lujo que lo tiene todo para
hacer la estancia de sus huéspedes unas vacaciones
memorables. /

Este increible hotel es la definicién perfecta |
del maximo confort, una sola noche aqui hace
que cualquiera reconecte con sus sentidos y se
llene de energfa para continuar con la rutina,

y es que mientras se alojen aqui lo inico a lo
que hay que dedicarse es a relajarse.

Sus habitaciones estan inspiradas en
piedras preciosas y son tan cémodas que
al entrar se respirar armonia que invita al
descanso. Pero Sensira es mds que eso, ten
por seguro que encontrards restaurantes, g
entretenimiento, spa, y mucho mds. -

belleza, bridal parlour, y mds. Amenidades al pie de la pla-

ya que hacen la estancia las mejores vacaciones en la
Riviera Maya para quienes van en busca del wellness,
pero también para quienes buscan la diversién en sus
restaurantes, bares y club nocturnos.
El Nights Pub Bar esta inspirado en un auténtico
pub inglés, con una mesa de billar, cartas y bebidas.
Ideal para una noche con amigos. El S-Club tiene un
gran ambiente con musica de DJ y el Amber Lounge
Bar cuenta con una amplia gama de bebidas premium.
Para quienes van en busca de las joyas gas-
tronémicas, el restaurante de autor Galerie
Des Sens es la opcién ideal, con una cocina
_ especializada y deliciosa que deleitardn el
j paladar.

Sensira es sinénimo de un momento in-
olvidable en la Riviera Maya, en medio de
UN RESORT PARA TODA LA FAMILIA
El hotel cuenta con dreas especificamente disenadas para
que los mds pequeiios hasta los mds grandes tengan la diver-

los paisajes unicos del Caribe mexicano, un
lugar en donde lo unico de lo que hay que
preocuparse es disfrutar de las amenidades y

sién que se merecen. Por ejemplo, existe un Kids Studio para que . vivir una experiencia de lujo.
los nifios puedan reconectar con su familia y una zona especial Conoce
para videojuegos y actividades de aventura para los adolescentes. //\\ mas aqui

Por supuesto, también se puede nadar en familia en la infinity

. , ¢ © A i X
pool y la alberca central, todo en un ambiente de armonia y en 8 www.sensiraresorts.com

. . . o (. (998) 868 5460
instalaciones de lujo que aseguran la diversién y el maximo confort S E N S I RA SensiraResorts

para sus huéspedes. RESORT & SPA . RIVIERA HAYA @ sensiraresorts
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, Outside
Gourmet

MARISCOS, TRAGOS
iY MUCHO AMBIENTE!

UNA CERVEZA Y UNOS TACOS ZARANDEDOS DE CORTESIA
ES LA FORMA EN QUE EL TORITO SINALOENSE RECIBE
A SUS INVITADOS. DESDE QUE CRUZAS LA PUERTA
LOS COMENSALES SE SIENTEN BIENVENIDOS Y
PERCIBEN ESE BUEN AMBIENTE CON MUSICA

QUE INVITA A DEGUSTAR SU DELICIOSA
COCINA DEL MAR

TACO GOBERNADOR

Todo aquel que viene al Torito Sinaloense
va en busca de este tipico platillo. Tortilla
de maiz, una cama de queso y camarones
fritos son suficiente para satisfacer
cualquier antojo. Te recomendamos
acompaniarlo con la salsa molcajeteada
delacasayunpocodelimon.

CAMARONES /\5\ 3"
ZARANDEADOS

Ideales para botanear. Su toque de
mayonesa de chipotle y paprika,
acompafiados de papas fritas, son
perfectos para comenzar a disfrutar de la
sazoén sinaloense.

TORRE TORITO

El platillo premium de la casa. Este es todo
un festin de cocina del mar, pues trae
todos los maricos: ceviche de pescado,
camarén y pulpo cocido, camarén

ahogado, ostiones y complementos.
AGASAJO K%

Lo clasico, pero mejorado. Es un céctel
estilo sinaloense que a base de camarén
y pulpo enamoran a cualquiera gracias a
su mezcla de limén, sal de grano, pepino,
chile serrano y cebolla morada picada,
soya y pimienta. Literalmente es un
agasajo para el paladar.
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PESCADO ZARANDEADO
¢Huachinango o Pargo? Esto dependera
de la pesca del dia, pues si, aqui lo
importante es que el pescado sea fresco.
Te sugerimos pedir tortillas y hacer tacos
atu gusto de este manjar.

PARA LA PRIMERA VISITA

Te recomendamos el molcajete especial,
que no es mas que un aguachile artesanal
capaz de hacerte sentir en la playa. Unos
camarones zarandeados, tacos de
arrachera o gobernador para acompafar,
ademas del clamato de la casa, haran que
quieras regresar.

La historia del Torito Sinaloense inicid
en 2005 como un pequeio restaurante
en el Centro de Monterrey; hoy en dia es
referencia de la cocina del mar gracias a
sus deliciosos platillos y su gran ambiente
en el que predomina la musica regional
mexicana.

Alberto Vazquez, su fundador, buscaba
llevar el sabor de Sinaloa a Monterrey
accesible para todos los presupuestos.
Poco a poco se gand carifio de los regios
con su excelente servicio y sumenu. Este
2023 llegan a sus 18 afios siendo uno de
los restaurantes favoritos en la ciudad.

Fundador del
Torito Sinaloense
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TACOS
DE FLECH

EL TACO, EL iCONO DE LA GASTRONOMIA
MEXICANA QUE HA SIDO REPLICADO POR
TODO EL MUNDO. AQUI UNA VERSION
MUY ESPECIAL, CON FLECHA'Y CHILES
CHILACA RELLENOS DE QUESO

,’

NECESITARAS...

* 4 piezas de flecha de res

* 4 chiles chilaca

* Tortillas

* Rub Rojo SMP

* La Salsa Borracha SMP

* Queso Chihuahua menonita

iA COCINAR!

1. Sazona la flecha con Rub Rojo SMP

2. Rellena los chiles chilaca con quesoy
envuélvelos en aluminio

3.Pon la carne enla parrillay asa a fuego
alto, a la vuelta y vuelta hasta dorar

4. Colocallos chiles a fuego indirecto por
30 minutos

5. Retira del asador los chiles y la carne

6. Corta la carne en pequenos trozos

7. Retiralos chiles del aluminio y colécalos
sobre las tortillas para armar los tacos

8. Agrega los trozos de flecha a cada taco

9. Finaliza afiadiendo La Salsa Borracha
SMP al gusto

Presi de la Sociedad >
Mexicana de Parrilleros

alejandrosoyparrilleromx
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ELHORIZONTE

LA VERDAD COMO ES

g = L
- L
P

“Viene 'boom’
economico para
Nuevo Leon ”

“Musk vende casi
7,000 millones en
acciones de Tesla >

L.O QUE NECESITAS
SABER, EN TU CORREO.



Q Socialité
Players Talks

APRENDIZAJE, INSPIRACION,
INTERCAMBIOS DE EXPERIENCIAS:

eso y mas se vivié en PLAYERS Talks 2023, el evento de lideres
empresariales mds importante del noreste. En el JW Marriott
como sede y bajo el lema Trascender, el evento convocé a mas
de 300 empresarios, emprendedores, invitados y aliados, quie-
nes vivieron un foro ideal para reforzar su red networking.»

oo Ince ..-jIJ
|1-1 _tl

David Hurtado y Guillermo Navarro Alberto Villarreal

Gilberto Villarreal y Daniela Garcia

David Villarreal i Fermin Montemayor

Barbara Herrera de la Garza
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(“D Grupo Delta
g o

Creamos espacios que mejoran la calidad de vida
y fomentan la interaccion y el sentido de comunidad.



Q Socialité
Conferencias

Moris Dieck

CHARLAS PARA
EL BIENESTAR

Se llevé a cabo la primera edicién del Foro del Bienestar Cone-
xion Yakult con total éxito en Pabellén M. Moris Dieck, Vero
Marcos y Nayo Escobar fueron los speakers que estuvieron al
frente para abordar sobre sus experiencias y dar sus mds grandes
consejos de vida. ®

Ménica Valdés
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Vero Marcos
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Adamari Salinas y Christian Salinas
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El Ballet de Monterrey ofreci6 una funcién
en Oum Wellness Center. Posterior a ello,
se llevé a cabo su tradicional Coctel de Pri- =

- mavera “Baila Ligero”, en la Terraza Ale- Cynthia Alvarez de Arizpe
Camilo Guerrero y Ana Paula Trevifio brije de La Catrina.e y Marcela Lozano de Arcq

Fabiola Ramirez, Miriam Martinez, Ale Romo, Valeria Guerra
y Vanessa Villarreal Fernando Santos y Adriana Garza Morton de Santos

130 | PLAYERS OF LIFE | JULIO 2023




CENMTRO CAMBIARIO

W" . )
@DMSASLARlOJA P

TIPO DE CAMBIO
PREFERENCIAL
PARA NEGOCIOS  Svcursaes

LARIOJA | VALLE | SAN AGUSTIN | CONTRY
VALLE PONIENTE | CENTRO | GUADALUPE
APODACA | SAN NICOLAS | ALLENDE

e Servicio a domicilio SAN JERONIMO | CUMBRES | SENDERO
e Ejecutiva de cuenta
personal
e Horario de atencion . n
Hopmie GTIENES DUDASS
e Seguridady Envianos un whatsapp

confidencialidad

***Consulta restricciones

®

@divisaslarioja
foOd
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Eduardo Garcia Alanis
y Catalina Sada de Garcia

Miguel Trevifio, Irene Ovalle de Trevifio, Al
y Gaby Marroquin de Estrada
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Sofia Téllez, Maria Ortega, David Lujan, Patricia Morales y Fernando Gonzalez

VENTANAS DE
LA SUPERIOR

El Patronato de la Escuela Superior de
Musica y Danza de Monterrey llevé a
cabo la gala “Ventanas de la Superior”. El
evento se realiz6 en beneficio de toda la co-
munidad de La Superior y es una muestra
de lo que se logra a través del trabajo, el
esfuerzo y la dedicacién de todas las perso-
nas que conforman y que colaboran con la
institucién.e

”"E&|=,R

Roberto Selem y Roby Barrera



\\_,,/ MONTERREY
LA ESTACION DE NOTICIAS.
MAS RELEVANTE DE LA REGION

HEEN"J HERALDO
IS NOTICIAS
MTY

LILA
-?I I IK ': |'r h

NOTICIAS, ANALISIS CON EXPERTOS,
LIDERES DE OPINION Y PROTAGONISTAS DE LA NOTICIA:

SOMOS LA H QUE Si SUENA EN MONTERREY

() mEME  ELHERALDO @ Qe @

HLIL!.I My



Sabina Bandera y Ale Riveros

Katia Navarro de Ferrara y Carlo Ferrara
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DELEITA LA
GUERRERENSE

Los regios disfrutaron del manjar y tesoro
culinario de Ensenada, traido por Sabina
Bandera. La figura al frente de la icénica
carreta de mariscos La Guerrerense, junto
con el chef Alberto Casavantes, deleitaron
a los asistentes durante tres dias de sold out

en Casino Monterrey.®
]
]
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Mirna Gonzélez de Pérez-Salinas
y Daniel Pérez-Salinas

Martha Gonzalez y Martin Sandoval
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El Banco de Hoy

PLAYERS
TALKS

Trascender.

iGracias por vivir
la experiencia con nosotros!

Conoce mas en: www.playersoflife.com




Socialité
Caminata

REAL TIME GATA MWMTY

A i

andra Garza, Roberta Levy de Quiroz, Maria Constanza Pardo, Claudia Sada de Costa, Ménica Garcia de Moyeda,

4 i . igno, Alej
Méagala Martinez de Gémez, Karla Ferrigno, Alej s Magda Hernéndez

Claudia Tapia, Marian Kuri, Jackie Pons, Luis Guajardo, Adriana Zavala

MENTORING WALK

Impulsar el talento femenino a través de la mentoria, la cual se lle-

va a cabo de una manera innovadora: jcaminando! Ese es el obje- i
tivo de Mentoring Walk. En la edicién Monterrey 2023, mentoras -;j-_ .
y mentores (lideres de grandes corporaciones, duefias y duefios de T
empresas, personas con cargos publicos estatales y federales, aca- -
démicos y académicas de todas las universidades y lideres de aso-
ciaciones civiles) se reunieron en el EGADE del Tec de Monterrey
y, mientras caminaban, ofrecian sus aprendizajes y experiencias a
las mentees del programa.e

S8A L
e Fisd G
1

Nancy Guzman y Sulamit Elizondo ; : Perla Paclén y Farha Sarur
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EL SABOR = "
DESINALOA '
EN MONTERREY!
MIERCOLES DE CHEVE 3X1
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LA OTRA PORTADA

mmmmmmmmn,

LA MEJOR DEL MUNDO

En la altima década, Elena Reygadas se ha ganado una gran reputacion
en el mundo gastronémico. En sus restaurantes, Rosetta y Lardo, combina
lo mejor de distintos estilos culinarios como el italiano y el mesoamericano

OFRECE LA BECA
ELENA REYGADAS,
QUE IMPULSA LA
IGUALDAD DE LAS
MEXICANAS EN
EL MUNDO
CULINARIO

Recibio el reconocimiento
a la mejor del mundo en
Valencia; la votacion para
elegirla estuvo integrada
. por mds de mil expertos
% culinarios de 27 regiones,
‘%% quienes votaron por su
% restaurante Rosetta




Conace

QNE

tu nueva cuenta personal
multidivisa 100% digital:

+ Pagos vy transferencias nacionales e internacionales
« Compraventa de divisas.

onefimoneccomme: o COE 55 5231 088G tdsntonts o



“COSTENO

sTYLE & Ho

CREANDO
EXPERIENCIAS
EXTRAORDINARIAS

Lifestyle & Hospitality Top Level en México

W
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‘_(Y)J < Hotaru ’Mﬂd{ LAZARO b DIEGO
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