WWW.PLAYERSOFLIFE.COM

DE INVERSION

LA HISTORIA DEL BANQUERO PRIVADO QUE CONVIRTIO
AYNEGOCIO DE LA CONFIANZA 3/ URRIT V(1K
FERMIN MONTEMAYOR, (I DLUL RO RN LAY T

] I"l“w “ ASi CRECE 5 SPOTS DE ENSUENO: BOYS TOYS: LOS GADGETS
====== 283008 EL TURISMO LOCAL VIAJE GLOBAL IMPERDIBLES




THEWESTIN

MONTERREY VALLE

Meeting and Events at
The Westin Monterrey Valle

Nuestra hermosa seleccion de espacios interiores y exteriores
prometen el nivel de servicio al cliente y la atencion al detalle de
renombre internacional de Westin.

Nuestro espacio mas grande, Salon Sierra Madre, tiene capacidad
para 300 invitados para conferencias o eventos corporativos a gran
escala.

Nuestros habiles planificadores de eventos trabajaran con usted
para disefar una experiencia que cumpla con todos los detalles y
requisitos de su vision unica, incluida la decoracion, la seleccion de
musica y las opciones de catering.

The Westin Monterrey Valle
Av. Manuel Gédmez Morin y Rio Missouri, Punto Valle 66220 San Pedro Garza Garcia, Mexico
T: 812713 3100 | M: info@westinmonterrey.mx
f @ @westinmonterrey
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FORO DEL BIENESTAR

Sabado 3 de Junio | Pabellén M Centro de convenciones
10:30 horas

TN
&
Nayo Escobar

Vero Marcos

3 speakers del momento l 3 conferencias magistrales

Ademas, 2 short talks sobre salud y nutricién

FORO DEL BIENESTAR
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;Qué es Conexion Yakult?

El foro del bienestar Conexién Yakult es el espacio que concentra los
temas y expertos para fortalecer los pilares de una vida plena: Salud
fisica, Salud mental, Salud emocional, Salud espiritual y Salud
financiera.

Sera una experiencia que conectara con todos tus sentidos y mejorara
indudablemente tus dias. En Yakult Monterrey, nuestra mision es
construir una sociedad sana.

Adquiere tus boletos en:

conexionyakult.com.mx

MARCAS ALIADAS
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. NUTRIOLOGOS [
PLAYE Ru-s EN ACCION CHOCOLATTE

www.yakultmty.com @ 8118223993 Q0O @yakultmty




El Hospital de Toda la Vida

“Grandes Enfermeras, Grandes Médicos, un Gran Hospital”

ZONA NORTE

. Basado en el ranking FUNSALUD
‘“Los Mejores Hospitales Privados de México”.

Aicgﬁfpu » Pat ient _Saf.ety



S CHRISTUS
MUGUERZA

Hospital Alta Especialidad

Reconocido como
El Hospital No. 1
en el Norte del Pais.

MEDICINA CRITICA TRAUMATOLOGIA CARDIOLOGIA TRASPLANTE
GINECOLOGIA ONCOLOGIA NEUROLOGIA

CIRUGIA GENERAL PEDIATRIA UROLOGIA CIRUGIA PLASTICA
INFECTOLOGIA GASTROENTEROLOGIA HEMATOLOGIA

Visita nuestra
Tienda en Linea

@© muguerza_altaespecialidad CLAVE DE ALUTORIZACION SSA No, 29 19 02 001 - A D073

0 hospitalmuguerza s s Sanitario Dr.Angel Martinez Vela,
Mo de Cédula de Especialidad en Cirugla General: 34502, LLAN L.




GENERANDO
ENERGIA
LIMPIA

Maximizamos la eficiencia del uso
de energia de tu empresa a través
de sistemas de cogeneracion.

Generamos hasta el Aprovechamiento Ahorros de hasta el
(1) energético o
/O de hasta el Io
de la energia de 890/0 en consumo
nuestros clientes energetico

COBERTURA

"Somos lideres en generacion
NAc I 0 NAL y cogeneracion”




INDUSTRIAS
CON LAS QUE
TRABAJAMOS:

Hoteles

Hospitales

Escuelas

Centros comerciales
Edificios habitacionales
Edificios de uso mixto
Plantas industriales
Rellenos sanitarios

GENERA:

Energia eléctrica
Agua caliente
Agua fria

jCotiza sin
— compromiso!
B www.optimusscanal.com.mx
@ @optimus-canal
+52 811044 4345
B jlcantug@optimusscanal.com.mx
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ccuantasde tus
historias se situan
enun viaje?

1 alguna vez te has olvidado de la maravilla que es estar pre-

sente, un viaje es el recordatorio infalible. Nos permiten ex-

plorar nuevas culturas, gastronomia exquisita, conectar con
la naturaleza... viajar es una experiencia que enriquece nuestras
vidas de formas siempre cambiantes y emocionantes.

Como amante de los viajes, considero que pocas cosas son mds
gratificantes que salir de la zona de confort y adentrarse en lo des-
conocido. Ya sea que visites Italia, que vayas a Canadd a cazar au-
roras, o que vayas a la Casa de la Opera en el quinto continente,
cada travesia es una oportunidad para aprender, crecer y experi-
mentar algo nuevo. Por ello, preparamos un especial sobre cinco
spots de ensuefio que te encantard.

Ademds de la emocidn, aventura y adrenalina que pueden ofre-
cer los viajes, desconectarse de la rutina tiene beneficios para la
salud comprobados: Pueden ayudar a reducir el estrés, aumentar
la creatividad y mejorar nuestra salud mental. Exponernos a nue-
vos entornos nos ayuda a ampliar nuestras perspectivas y conocer
que otras formas de vida son posibles. Quizds estés a un vuelo de
cambiar la tuya.

En esta edicién, nuestro Travel Issue, homenajeamos el contexto
detrds de nuestras historias mas memorables. Te invitamos a esca-
parte de la rutina en nuestras paginas. ®
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De resistir una crisis a conquistar el mercado

En Grant Thernton, escuchames y aprendemos para encentrar
solucicnes que inspiran. Asi puedes aprovechar al maximo este
momaeanto y mantenerte preparado para lo que venga.

Salles Sainz

@ GrantThornton | Audit| Tax | Advisory

Grantthornton.mx
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CLICKLIKE COOL JOBS SOCIALITE

A PLAYER Arquitectas MX, una w El Casino Monterrey inauguro
Descubre mas de comunidad que da valor el Pabellén CM, el rooftop mas
nuestro contenido grande de Monterrey.
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ESTILO DE VIDA
Haz un viaje
intercontinental




ESTILO | BOOKS | FINE TASTE | GOURMET
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EL ARTE
DEL CAMBIO

QUE IR ATODA PRISA NO SEA
LAEXCUSA PARANO PARAR Y
REPLANTEAR NUESTRO ESTILO DE VIDA

AINSIDI,
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UN GIRO
EN TU IMAGEN

Esta es nuestra seleccion
parati, que buscas toques

diferentes en tu estilo;

que valoras la comodidad
y salirte delanormaenla

vestimenta
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NUEVO FAVORITO

Bergamote 22 promete ser
excelente para él y ella.

Su fresco y citrico aroma
con bergamota, toronja,
vainilla, &ambar y madera
de cedro se ha convertido
en el segundo favorito de la
marca.
lelabofragances.com
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PARATODO

Nunca es tarde para darle un update a nuestro
cléset. Los New balance 550 es el par de tenis
que necesitas y deberfas tener en tu coleccién. Son
esenciales para los looks del dia a dfa, ya que lucen
excelente con la ropa de diario. Y, si eres atrevido,
con un traje de tu eleccién puedes verte en tendencia
y darle un toque juvenil a tu imagen.

innvictus.com

S COMODIDADALAMODA

Los Birkenstocks se han posicionado como el calzado diario para actividades
domésticas, pero nunca se esperaria que se convirtieran en la pieza que le darfa un
giro completo a tus looks. Los Birkenstocks Boston son de las ultimas tendencias para
mujeres y hombres alrededor del mundo. Con su variedad de colores y materiales,
han sido usados para las vueltas diarias y hasta en oficinas.

birkenstock.com

CLASICO

DE CLASICOS

El reloj Tank de la
reconocida marca Cartier
es y seguird siendo un must
have en las colecciones de

los coleccionistas de relojes.
Este disenio cldsico se ha
lucido en las munecas de
mujeres y hombres desde
los afios 20.

cartier.com

Fotos: stock
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MUSICA DE FONDO ‘
Los Shokz OpenRun seran
tus nuevos audifonos wireless
favoritos en tus paseos de
bicicleta o al correr. Estos au-
difonos son perfectos gracias a
su comodo y dindmico disefio
que te hard despreocuparte de
que se caigan.

shokz.com

JUEGO
ININTERRUMPIDO
Nintendo Switch serd tu nueva

consola semiportatil preferida
a partir de ahora. Con su c6-

modo tamafio y tres modos en
uno, es perfecto para cualquier
modo de juego que quieras.
Juega en familia, con tu pare-
ja o conéctalo a la television

y juega en compaiia de tus
amigos.

amazon.com.mx

22 | PLAYERS OF LIFE | MAYO 2023

BOYS
T0OYS

Disfrutar los momentos recreativos con la
mejor tecnologia. Te recomendamos nuestros
favoritos para darle el plus a actividades como

jugar, hacer deporte y alegrar reuniones

Al

ADONDEQUIERA

Viajar con tus vinos preferidos es mds fécil que nunca
gracias a la nueva maleta de Lebron James en colabo-
racién con Rimowa. Asi es, el famoso basquetbolista ha
creado la perfecta manera de guardar y desplazar tus
botellas de vino de forma segura. Cuenta con 12 espa-
cios para tus vinos preferidos y su disefio en el exterior

hard mds facil tener tu coleccién siempre a la mano.
Amamos la Rimowa’s 12 bottle case.
hypebeast.com

|E
i

ENALTA

Para ti, que eres fandtico de los
videojuegos, Samsung tiene un
monitor de 55 pulgadas. Cuen-
ta con resolucién full 4K a 165
hz, entradas HDMI, USB-A 'y
3.55 mm de audio. Su disefio
curvado te da una experiencia
unica a la hora de jugar y los
expertos comprobaron que fun-
ciona a la perfeccién con juegos
PC y de consola.
samsung.com

MINI MONITOR

El Oura Ring+ es el nuevo
dispositivo que luce bien en
tus manos y monitorea tu
cuerpo a la vez. Calcula el
suefio, actividad, rendimiento
y muchas mds cosas como
tu pulso y temperatura. Es
mucho mds cémodo que los
relojes y brazaletes que ocu-
pan mds espacio y no lucen
también con tus atuendos.
tatler.com
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Carranza y Carranza LAZARES

Love shines everyday

SAN PEDRO GARZIA GARCIA » MONTERREY « QUERETARO » SAN ANTONIO TEXAS
infoBcaranzaycaranza.com * Tel. (0181) 81 41700758 * www.CQmanzaycamanza.com



Q Inside
Books

RENOVARSE
O MORIR

La literatura nacional experimenta un cambio generacional
en sus narrativas. Se ha hecho mas regional y mas abierta a los
temas que la mueven. Descubre las nuevas apuestas mexicanas

UN FUTURO
DIFERENTE

Jorge Comensal es un es-
critor atipico. Con temas
locales que apelan al lector
global, ha puesto su pluma
al servicio de la literatura
poco complaciente. “Este
vacio que hierve” es ejem-
plo de ello. Un incendio
en un zooldgico desata una
historia en apariencia sen-
cilla: un asesinato irresuel-
to. Dentro de ese relato se
enreda y desenreda nuestra
realidad: crisis ambiental,
conflictos familiares, fa-
natismo y el vinculo de la
humanidad con los demas
seres que habitan el planeta.

Este vacio que hierve
Editorial Random House

s

Jorge Come *nsal
acio quc hierve

24 | PLAYERS OF LIFE | MAYO 2023

Aa Wy

Una insurreccion
de la [_111!';t|.{;l

Crdmicas infrarrealistas

EN COMBUSTION
]

En la cuarta entrega de
crénicas infrarrealistas, el
editor Avelino Sordo retine
alomejor de laprosay el
periodismo para contar un
pais en constante com-
bustién. Desde el cambio
de paradigma del futbol, la
infatigable busqueda de las
madres hasta el ailo que el
virus se apoderé del mun-
do, aqui las historias dejan
sin aliento a los lectores.

Unainsurreccion
de la mirada
Rayuela Editorial

DISTOPIA
EN PRESENTE

Aura Garcia-Junco ha de-
mostrado que una buena
prosa resiste ante cualquier
tema. Desde la insisten-
te realidad hasta el futuro
con una sociedad diferente.
Con “Mar de piedra”, una
profesora universitaria, una
joven y un alcohdlico en
recuperacién reconstruyen
una ciudad que se resiste al
olvido. Con un relato 4gil,
la obra muestra un pais que
aun no se reconcilia con las
heridas frescas de un pasa-
do reciente.

Mar de piedra
Editorial Seix Barral

Aura Garcia-Junco

Mar de piedra

GABRIEL
RODRIGUEL

ETERNA i
INSATISFACCION
AMOROSA

El estilo de Gabriel Rodri-
guez Liceaga no ha hecho
sino consolidarse como
uno propio del centro del
pais. A ratos culto, a ratos
prosaico, pero siempre
con algo que contar. En “La
sombra de los planetas”
cuenta la vida de una pa-
reja: Damiana y Santiago.

Ambos con deseos irre-
sueltos en una ciudad que
los devora y los pone fren-
te a su propio espejo, don-
de el amor es apenas una
posibilidad inalcanzable.

“La sombra
de los planetas”
Editorial Random House
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Q I Inside
Series y peliculas

PUR
ADRENAI

En las distintas disciplinas deportivas se esconden algunas de las mas grandes
historias de la humanidad y, muchas de ellas, han quedado plasmadas en la pantalla.
Te presentamos una seleccion para que sientas toda la emocion sin salir de casa

BAILEEN
LA DUELA

El Gltimo baile. Serie documental
; / proyectada en Netflix que cubre la
ultima temporada de Michael Jor-
dan, considerado el mejor basquet-
bolista de todos los tiempos. En sus 10
episodios se desvelan algunos secretos de
la vida y obra del astro y del camino al que fue el
séptimo anillo de campeén de los Toros de Chicago.
Narrada en gran parte los protagonistas que vivieron de cerca uno
de los momentos clave en la vida del mejor basquetbolista de to-
dos los tiempos y del punto culminante de la generacién dorada de
los Toros de Chicago, El Ultimo Baile es una verdadera joya visual.

DIRECTOR: Jason Heir
PROTAGONISTAS: Michael Jordan, Phil Jacskon
y Scottie Pippen

Ambientada a principios del
siglo XX, combina a la per-
feccion todos los elementos que =

TODO _ w
UN CLASICO ]

necesita un buen guién; drama,
emocién y diferencias espirituales,

todo en torno a las aspiraciones de un
par de jévenes por participar en los Juegos
Olimpicos de Parfs 1924.

DIRECTOR: Hugh Hudson
PROTAGONISTAS: Ben Cross e lan Anderson
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FUTBOL
BRITANICO

Considerada una de las me-
jores peliculas sobre futbol, The
Damned United narra la increible

historia del siempre polémico entrenador

Brian Clough y sus fatales 44 difas al frente del Leeds
United. Ambientada entre los aflos 60 y 70 en Inglate-
rra, se caracteriza por los excelentes toques de humor
negro de un guién escrito para que no te despegues de
la pantalla.

DIRECTOR: Tom Hooper
PROTAGONISTAS: Michael Sheen y Timothy Spall

DEL i
CUADRILATERO

Ganadora de cuatro premios
de la Academia, cuenta la
vida de Maggie Fitzgerald,

camarera que incursiono en el

dificil mundo del boxeo femenil
y que, para triunfar, tuvo que pagar
las mds duras consecuencias.

DIRECTOR: Clint Eastwood
PROTAGONISTAS: Hillary Swank y Clint Eastwood
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SAN PEDRO

EL UNICO CENTRD BﬂMEHﬁIAl QUE OFRECE
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UNA VIDA DE SERVICIO

._DON
ECTOR LUIS
DE LEON

EL FUNDADOR DE LA DESARROLLADORA
DE VIVIENDA NEOLEONESA, VIDUSA, DEJO UN LEGADO
DE SERVICIO Y APOYO A LAS FAMILIAS DEL ESTADO.

on Héctor Luis de Ledén fue uno de los pioneros en los progra-

mas de vivienda, y su influencia se extendié a lo largo del pais.

La historia comienza alrededor de 1960, cuando empresarios

de la Camara de la Industria de Comercio y el Centro Peatonal

fomentaron la creacién de programa de vivienda de interés social
para los trabajadores, abierto para todo aquel que quisiera participar. Don
Héctor Luis de Ledn estuvo involucrado como uno de los pioneros y, ade-
mas, participé en todos los estudios para la creacion de una ley que obliga-
ba a las instituciones bancarias a otorgar un 10% para el financiamiento de
la vivienda de interés social. Sus esfuerzos permitieron que se realizara la
Unidad Modelo en Monterrey, con una capacidad para dos mil 500 casas
que se entregaron en 1964. Fue un éxito absoluto y surgié una demanda
mads alta que la capacidad de venta.

En 1972, se fundé el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para
los Trabajadores (INFONAVIT) y Don Héctor Luis de Leén fue miembro
de la asamblea constitutiva. El primer proyecto aprobado por el INFONA-
VIT bajo la modalidad de promociones externas fue en la zona metropoli-
tana de Monterrey bajo la solicitud de Vivienda y Desarrollo Urbano S.A.
(VIDUSA). Después del éxito alcanzado gracias a los financiamientos, se
replicé la idea en toda la Republica.

Hoy lo recordamos por su legado y experiencia, palpable en la transfor-
macién de la calidad de vida de miles de familias. En este articulo, también
lo recordamos a través de su propia voz, la de su hijo, Rodrigo de Ledn
Segovia, y su nieto, Rodrigo de Leén Martinez, con quienes tuvimos la
oportunidad de conversar en 2016. @



ES UNA GRAN SATISFACCION
. _ QUE EL DESTINO ME HAYA
Admiro mucho a mi padre porque LLEVADO POR EL CAMINO

fue un hombre que empezd su carrera . Han sido miles y miles de familias las que,
profesional como empleado y se formo DE LA CONSTRUCCION DE bajo nuestros programas, han tenido acceso a
en un grupo empresarial destacado de VIVIENDA". una vivienda. Les ha formado un patrimonio
la ciudad. Un dia, él tomd la decision y que, en muchas ocasiones, les ha servido como
el riesgo, por su cuenta, de empezar una un primer escalon para después, vendiendo su
actividad diferente. Trabajo algunos arios primera casa, puedan adquirir otra en mejo-

Es una actividad de gran beneficio social.

como asociado de un grupo de empresarios res condiciones de ubicacion. Considero que es
iniciando en la vivienda por primera Estoy muy orgulloso de trabajar en una gran satisfaccion que el destino me haya
ocasion. Después de unos anos, decidio VIDUSA y seguir el ejemplo de mi abuelo Ulevado por el camino de la construccion de
Jormar su propia empresa. y de mi padre. Siento demasiado compro- vivienda e impulso a estos programas porque
Para mi, haber tenido la oportunidad miso con la familia y con todos los em- es una actividad con gran beneficio social
de trabajar con él ha sido una experiencia pleados que trabajan con nosotros. Es una El hecho de que mi familia, tanto mi hijo
tnica, ya que él es un hombre muy dedica- enorme responsabilidad por la que nos como mis nietos, se hayan interesado en con-
do, muy disciplinado, y con una enorme levantamos a trabajar todos los dias. tinuar este trabajo también me parece muy
experiencia en la vida de los negocios . i satisfactorio.
. RODRIGO DE LEON MARTINEZ . .
RODRIGO DE LEON SEGOVIA DON HECTOR LUIS DE LEON
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ROBERTA

ELIZONDO

ALEJANDRO
RUBIO

TRAVELERS
WITH CAUSE

DOS VIAJEROS CON GANAS DE CAMBIAR EL MUNDO DE PERSONAS VULNERADAS DIRIGEN
UNA EMPRESA QUE EXPANDE POR MILES DE KILOMETROS LA TRANSFORMACION

—

ROBERTA ELIZONDO

Desde nifia le intrigé saber qué mds habia en el mundo. Durante
muchos anos, habia hecho trabajo de voluntariado en México y, hace
casl nueve anos, se propuso expandir ese impacto a otra parte del
mundo. Su meta era ir a Kenia, Africa, y lo logré.

Ese primer viaje internacional desperté muchisimo en ella. Duran-
te todo el verano, trabajé en una casa hogar con nifios en situaciones
vulnerables con diferentes tipos de proyectos, como brigadas médicas
y educacién infantil. Aunque ya habia sido voluntaria antes, recuer-
da, estar a mas de 15 mil kilémetros la expuso a una realidad muy
diferente que la “ganché”. Casi nueve anos después, ha construido
mucho a partir de esa primera experiencia.

Habia logrado hacer el viaje porque la persona que se encarga-
ba de la administracién de la casa hogar a la que apoy6 le abrié
las puertas, pero no habia una institucién que respaldara el movi-
miento. A su regreso, recibid
comentarios de personas que
también querfan aportar al
mundo. “Dejé un pedacito
de mi corazén ahi, con mu-

“TRAVELERS ESTA FUNGIENDO
COMO UNA HERRAMIENTA PARA
CREAR EXPERIENCIAS UNICAS
E IMPACTO SOCIAL, PERO TAMBIEN
PARA HACER CIUDADANOS
GLOBALES Y MAS
EMPRENDEDORES SOCIALES”.

ROBERTA ELIZONDO
_ experiencia y los capacitaba.
Esas reuniones, la buena vo-
luntad de todos los involucrados y la pasién de Roberta por servir a los
demds y cambiar las realidades de las personas vulneradas, se trans-
formaron en una fundacién para ampliar el impacto que ella habia
logrado en el primer gran viaje, y logrd enviar a su primer grupo de
viajeros a Kenia. Lo recuerda como una forma de seguir unida a ese lu-
gary a las personas con las que conectd. Continud con la fundacién, a
la par de la universidad, durante los tres veranos siguientes. “Cre6 una

chas ganas de seguir con este
tipo de proyectos, y pensé en
ser el puente unos y otros”.
Asi, comenz6 a hacer jun-
tas informativas para los in-
teresados: les compartia su

adiccién”, como dice su mama, en la que cada ano dirigia todos sus
esfuerzos para volver a generar un impacto positivo en la comunidad.
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DE VIDAS Y REVOLUCIONA LA INDUSTRIA DEL TURISMO.

0o

ALEJANDRO RUBIO

Durante toda su vida se habia

“AMO SENTIR QUE
LO QUE ESTQY TENIENDO
LO QUE ESTOY HACIENDO Y

involucrado en voluntariados
y misiones, tanto en Sonora
(de donde es originario), como
en Nuevo Leén y Coahuila.
Afos después, mientras cursa-
ba la universidad, la institucién
lanzé una convocatoria de un
voluntariado en un campo refugia-
dos en Zambia, aplicé y lo aceptaron.
Ahora tenia el reto de preparase para el
tipo de proyecto al que iba: con personas en situaciones muy difi-
ciles, que escapaban de crisis econémicas, de terrorismo, hambre,
agua, entre otras cosas.

Desde el Alto Comisionado de Refugiados de la ONU le pidieron
que trabajara en el campo agricola con proyectos innovadores;

A L0 QUE ME DEDICO TIENE
TRASCENDENCIA, NO NADA
MAS EN ML."

ademads, se puso al servicio para lo que estuviera necesario, incluso
como albaiiil. En el campo conocié muchas historias a las que no
estaba acostumbrado en su dia a dia que le tocaron el corazén.
“Una vez que conoces la realidad es muy dificil no hacer algo; es
muy diferente a sélo verla como una noticia en la tele. Toc6 fibras
sensibles en mi, y era algo que ya no me podia ‘valer”. Cuando
regresé a México estaba inquieto, con deseos de buscar mds lugares
para aportar.

FUSION DE HISTORIAS
Fue mientras Alejandro organizaba un evento previo a su partida a
Africa que conoci6 lo que Roberta hacfa y se entrelazaron sus his-
torias, cargados de experiencias e impulso para cambiar la realidad
de mds personas.

Estudiaban el cuarto semestre de la Licenciatura en Creacién de
Negocios e Innovacién Empresarial en la UDEM. Una conocida en



comun reconocio los puntos de convergencia en sus proyectos y les
propuso que ambos hicieran algo juntos. Asi, unieron fuerzas para
hacer proyectos mds grandes y llegar a mds comunidades.

Roberta ya tenia el proyecto de la gestion de viajeros para el
apoyo de comunidades vulneradas, pero sélo podia gestionar la ida
de 10 personas al afio. Cuando conocié a Alejandro, pensaron en
escalarlo, hacerlo rentable y sostenible para llegar a mds comunida-
des e impactar a mas personas.

Entonces disefiaron el piloto: su primer viaje como Travelers with
cause. Entre itinerarios, gestién de personas y aprendizajes de lo-
gistica, realizaron su primer viaje a Filipinas en 2018, todavia como
estudiantes, a mitad de su carrera.

A diferencia de la fundacién que tenia Roberta, la finalidad
de su emprendimiento juntos inclufa la rentabilidad del
to para que pudiera llevarse a cabo sin la dependencia de dona-
ciones de empresas u otros terceros, y la férmula para que eso

yec-

sucediera fue mezclarlo con los viajes de aventura y backpackeo.

Luego de ese primer viaje extendieron su impacto hacia destinos

como Peru, Brasil, paises en Africa, Europa, sureste de Centroamé-

rica, estados de México. “Hoy por hoy, ambos conocemos bastantes
paises siempre viajando con causa, siempre por un proposito”,

comparte Alejandro.

Pero no todo es “color de rosa”, relata Roberta: Uno de los prin-
cipales retos a los que se enfrentaron fue aceptar que lo que hacfan
podia tener impacto negativo en las comuni
manera correcta. Después de mucha investigacién, adoptaron la fi-
losofia Learning Service, que habla sobre aprender antes de servir,
de que los objetivos se planean en equipo y nunca en una relacién
vertical en la que ellos les digan a las comunidades lo que deben ha-

lades sino lo hacian de

cer. Ellos buscan el desarrollo a largo plazo de las comunidades, por
lo que unos de sus principales aprendizajes fue ser realistas con los
proyectos, planear basados en la continuidad y tiempo de estancia
de los
una completa cadena”, comparte Alejandro.

Actualmente, cuentan con un equipo que se encarga de que el
proyecto sea una realidad. Cada afo, realizan una investigacion
para saber lo que ha pasado con sus voluntarios post viaje y encon-
traron que alrededor del 30% siguen involucrados en causas sociales
y el 8%
empresas o proyectos.

Roberta y Alejandro se sienten motivados porque, a través, de
las acciones y de la red que se han generado en diferentes paises
con los voluntarios, aliados y comunidades, estan transformando la

luntarios y, “poco a poco, ir formando eslabones que hagan

an sus propias iniciativas sociales, como organizaciones,

industria del turismo. ®
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Juan Carlos Puente, vicepresidente ejecutivo

y presidente de Whirlpool Latinoamérica JUAN

CARLOS
PUENTE

ALMA DE LIDER

WHIRLPOOL TIENE AL FRENTE DEL MERCADO LATINOAMERICANO A UN MEXICANO
SIN MIEDO ALOS RETOS Y QUE VIENE A REINVENTAR
LA INDUSTRIA CON UN SELLO MUY PERSONAL.
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QUIERO QUE SEAMOS UNA REGION
EXPORTADORA DE TALENTOS, QUE
EL MUNDO DIGA QUE TODOS EN
LATINOAMERICA SON BUENISIMOS...
CREQ QUE SOMOS MUY CAPACES,
CREATIVOS Y PERSISTENTES".

as probabilidades de ingresar a una compafia como beca-

rio y comenzar desde abajo para llegar a ser lider de uno

de los mercados mds importantes de la industria de los

electrodomésticos parecen escasas. Pero la vida da muchas
vueltas, y ahora Juan Carlos Puente es el nuevo presidente de
Whirlpool Latinoamérica.

Agradecido y muy entusiasmado, Puente se siente honrado de
haber tenido un suefio y haber trabajado todos los dias
para lograrlo. “Es sumamente satisfactorio, también
me siento muy comprometido porque son mas de
24 mil familias que dependen todos los dias de
que tomemos las mejores decisiones, que haga-
mos las mejores cosas y de que sepamos qué
viene hacia adelante”, menciona.

Desde muy joven, tenfa la visién de ser
CEO de una compania, manejar un negocio,
implementar estrategias y movilizar todo un
equipo de trabajo para tener un impacto en
empleados y consumidores. Mas alld de lo que
esto puede representar en nimeros, buscaba con-
tribuir en las comunidades a través del comercio; fue
esta la razén por la decidié estudiar negocios internacio-
nales en el Tecnolégico de Monterrey.

Pero el espiritu de lider lo ha perseguido desde que era nifio vy,
desde muy pequetlo, entendié el significado de la responsabilidad
y el compromiso. “De mi papd aprendi que tu eres responsable de
tus actos y de entregar resultados, siempre con la mano suave de
mi mama de buscar pasién, hacer lo que te gusta y ser feliz en la
vida. Ese balance me formé mucho en la vida”, confiesa.

La natacién, deporte que practica desde los seis afios, le per-
mitié ser disciplinado, y entender que los grandes retos requieren
de persistencia para conseguir la victoria, y de mucha resiliencia
para aceptar que no siempre se gana, pero que si se puede dar el
maximo esfuerzo.

Y es que Whirlpool ahora tiene al frente de Latinoamérica a
una persona a que le gustan los retos. La adrenalina y energia que
esto trae consigo lo obligan a reinventarse, y es por eso que esta en
constante movimiento y, por supuesto, siempre aprendiendo para

BUSCA GENERAR
VALOR EN LOS EMPLEADOS
PARA QUE SE SIENTAN
COMPROMETIDOS
Y MOTIVADOS.

adquirir nuevas competencias y habilidades para estar al margen
de lo que sucede en el mundo.

CAMINO POR RECORRER

Su meta era ser director general de Whirlpool México, pero tam-
bién consiguié liderar las operaciones de lavanderia en los Esta-

dos Unidos y ser vicepresidente de operaciones de mercado
en Europa, Medio Oriente y Africa. Y aunque pudo
ser dificil, los momentos de crisis no le asustan,
mas bien le parecen retadores, pero sobre todo,
muy enriquecedores.

Ver a un mexicano liderar una compaiiia
internacional es satisfactorio y motivante,
pero ademas trae un mensaje claro: no im-
porta en qué posicién estés ni desde dénde
se empiece, con esfuerzo y dedicacién se
puede crecer en grandes companias como

lo es Whirlpool.

Pero liderar la compaififa en Latinoamérica
no es la inica meta que se ha puesto. En reali-
dad, esto va mds alld de generar ventas, expandir

y consolidar la marca. Se trata de cambiar la imagen

de toda la comunidad latina. “Quiero que seamos una re-

gi6n exportadora de talentos, que todo mundo diga que todos en

Latinoamérica son buenisimos... creo que somos muy capaces,
creativos y persistentes”.

El reto ahora es cambiar la forma de compra-venta con la di-
gitalizacién. “Estamos cambiando de vender productos a vender
experiencias. Lo que queremos es acompanar a los consumidores
todo el tiempo que tengan un producto”, menciona. Si hay algo
que le apasiona de su trabajo es generar valor al consumidor y
ayudar a mejorar la calidad de vida en el hogar de las personas.

Pareciera que el nuevo presidente de Whirlpool Latinoamérica
naci6 con alma de lider, sin embargo, el prefiere atribuirle parte
de su éxito a las interacciones y experiencias que ha tenido en
su vida, comenzando desde casa. “Creo que he sido bendecido
con cosas muy buenas y creo que he sabido sacarle ventaja a esas
cosas buenas”, recalca. @
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EL ADOLESCENTE QUE
DIRIGIA UN SNACK CON SUS
HERMANOS, HOY DIRIGE DE
UNO DE LOS DESPACHOS

DE INVERSION MAS
PROLIFICOS DE LA REGION.
TE CONTAMOS SU HISTORIA,
SUVISION Y SU NUEVA
APUESTA: UN UNICORNIO
MEXICANO.

ERMIN
MONTEMAYOR
SANTOS

POR: PERLATULA  DISENO: ANA LUCIA RAMOS FOTOS: JAIME CAMPOS
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HISTORIA
DE EXITO

reci6 en una familia que le inculcé valores destrabajo, esfuerzo
y emprendimiento, que se convertirian en virtudes de inspira-
ci6n personal y profesional. El entorno era tal, que sus primeros
emprendimientos surgieron como proyectos en conjunto con sus
hermanos, cuando eran estudiantes de secundaria y preparatoria.
Su papa tenfa un local comercial disponible frente a una escuela,
y ellos tuvieron la iniciativa y visién de poner un negocio para
atender esa oportunidad: el mercado de los estudiantes que, dia a
difa, asistian a la escuela. Con el compromiso de continuar con sus
estudios, abrieron un snack que resulté muy exitoso y divertido
para ellos, como familia. Mas adelante iniciaron, juntos también,
proyectos mas grandes en el mercado inmobiliario con el apoyo
y la confianza sus padres: constituyeron una sociedad para la
construccién y comercializacién de casas. En ambos proyectos,
se repartian las diferentes responsabilidades, pero lo que a €l le
gustaba mds era lo comercial y la estrategia de venta: en el snack
con la interaccién con los estudiantes, y en el proyecto inmobilia-
rio mostrando las casas a los clientes.

36 | PLAYERS OF LIFE | MAYO 2023

EL INICIO DE SU CARRERA PROFESIONAL:
BANQUERO NACIONAL E INTERNACIONAL

Después de terminar sus estudios, comenzé a trabajar en BBVA

en 2007. Inicialmente, su idea era cumplir un requisito de admi-
sién para para estudiar una maestria en el extranjero, pero lo que
inicié como un trabajo temporal se extendié por cast 10 afios de
retos y aprendizaje.

Hong Kong, Suiza, Nueva York y Londres son las ciudades
mas destacadas en el mundo de las finanzas y de la banca, son las
“grandes ligas” a las que aspira un integrante de esta industria.
Durante su carrera profesional, siempre tuvo la aspiracién de
trabajar en alguna de estas plazas de alta competencia, sin saber
cudndo se presentaria la oportunidad o si alguna vez podria
tenerla. “No obstante, desde mis inicios me propuse ese objetivo
y sabia que tenia que estar preparado para cuando llegara ese
momento”, recuerda.

Su paso por este sector lo hizo forjar un posicionamiento que
lleva como parte de si hasta ahora: No considera que pertenece
al sistema financiero o a la industria de la banca; él pertenece a la
industria de la confianza. Considera que el éxito de un banquero
privado depende, principalmente, de la confianza que sus clientes
depositen en él; de la confianza en que pueda gestionar, asesorar
o tomar decisiones sobre su patrimonio. Para €l, la confianza se



construye y mantiene a través de la integridad, profesionalismo,
ética, y la capacidad para brindar soluciones financieras efectivas
personalizadas.

Al cabo de unos anos, Fermin Montemayor dominaba los pro-
ductos la banca nacional y tenia una cartera de clientes. Estaba
en un momento estable, pero decidié enfrentar un reto de mayor
exigencia y responsabilidad. Habia un proyecto de banca privada
internacional en la unidad global del grupo, con sede en Zurich,
Suiza, y decidié aplicar. Esa era la oportunidad que habia estado
esperando y para la que se habia preparado. Gracias a su desem-
peno, y después de un proceso exhaustivo de seleccién interno en
el grupo, fue seleccionado.

Al tomar el puesto, no sélo se enfrentaba a cambiar de pais,
con las implicaciones personales, sociales y culturales que esto
representa, sino que, a la vez, en el dmbito profesional, tuvo el
gran reto de adaptarse a una cultura organizacional totalmente
distinta a la que €l acostumbraba, con una
exigencia y especializacién mucho mayores.
El empresario recuerda esta experiencia
como un momento de salir por completo de
su zona de confort.

“BBVA Suiza fue la experiencia profe-
sional mds grande que habia experimenta-
do en mi carrera. Estoy muy satisfecho de
haber buscado esta oportunidad. Me ofre-
ci6 no sélo crecimiento profesional, sino la
oportunidad de desarrollar habilidades en
muchas otras dreas que, en retrospectiva,
han sido muy importantes para mis proyec-
tos actuales”, recuerda.

LA TOMA DE DECISION

Profesionalmente, la experiencia en Zrich le brindé un proceso
de especializacién en el que su crecimiento se traducia en atender
una cartera de clientes de mayor volumen y que requerfa mayor
sofisticacién, lo que fue muy atractivo. Sin embargo, habia dreas
profesionales que tenfa mucho interés en desarrollar y que en su
posicién como banquero privado no estaba obteniendo.
Entonces naci6 la inquietud de desarrollar habilidades de direc-
cién de empresas, administracién y, sobre todo, de emprendimien-
to. Ante ello, tuvo la confianza de consultarlo con algunos compa-
neros, principalmente los de mayor experiencia, como directivos del
banco e incluso antiguos jefes que laboraban en otras instituciones.
La mayorifa de sus respuestas no sélo fueron alentadoras para que
buscara nuevas oportunidades en el emprendimiento, sino que le
compartieron que les habria gustado haberse hecho ese mismo
cuestionamiento en la etapa en la que Fermin se encontraba.
Todos los comentarios lo reconfortaron y motivaron para conti-
nuar con su idea de tomar el riesgo y de iniciar la aventura del em-
prendimiento, pero hubo un consejo en especial que lleva consigo
hasta el dia de hoy: “Cuando haces bien las cosas, la gente no se va
a olvidar de ti si te vas por un afio o dos. Ten la confianza de que

PARA Mi, EL VALOR MAS ALTO
AL HACER NEGOCIOS ES LA

CONFIANZA. SINO CONFIAS
ENTI MISMO, EN TU EQUIPO Y
EN LA INDUSTRIA, EL NEGOCIO

NO ALCANZARA SU MAXIMO

POTENCIAL".

la gente no se olvidara de tu capacidad o de quien eres; al contra-
rio, refleja el interés de crecimiento. La ideologia de negocio o de
emprendimiento también es muy valiosa en un asesor financiero”.

Este consejo le ayudo para terminar de convencerse de tomar
un nuevo camino ya que, como todo proyecto, emprender tenia
sus riesgos y existia la posibilidad de que quizds no funcionara o
que requiriera un tiempo de maduracién mayor al que esperaba.

Ademads de su formacién técnica financiera y capacidad de
adaptacidn, la trayectoria en el banco le brindé la oportunidad
de conocer a personas extraordinarias y a empresarios muy im-
portantes a quienes respeta y admira. Gracias a la relacién de
negocios que cred con ellos y sus familias pudo conocerlos de
cerca: estuvo presente tanto en situaciones complicadas, como lo
es la lectura de un testamento, como en momentos alegres, como
bodas o aniversarios.

“Me dio mucho gusto participar; otra de las cosas que mas
valoro de estas experiencias es que pude es-
cuchar de viva voz de los fundadores y direc-
tivos de las empresas las historias detras de
sus negocios”.

Conocié sobre diferentes negocios, gi-
ros y regiones del mundo: escuché cémo
sobrellevaron crisis, ciclos econémicos ad-
versos y un sinfin de historias de las que
habfa mucho qué aprender. Se dio cuenta
de que, aunque tenfan estilos de trabajo y
de liderazgo distintos, la mayorfa compartia
cualidades especificas que hacfan que sus
negocios fueran exitosos. Fermin Monte-
mayor atesora esas cualidades y ejemplos
de vida que trata de replicar y agradece
enormemente de su profesion.

Fue asi que, en 2016 tom¢ la decision de renunciar al banco,
dejar Suiza, regresar a México y de iniciar el proyecto que ahora
es Plus Investments.

UN NUEVO RETO

Su apuesta era clara: transformar su papel en el sector de inver-
siones. Montemayor explicé que las inversiones exitosas que ha-
bia apoyado a que sucedieran no representaban, necesariamente,
un impacto directo en la economia del pais, por ejemplo, en la
generacién de empleo o en la creacién de dinamismo comercial
que generara, a su vez, crecimiento econémico.

En contraste, algo importante en su decision de emprender fue
buscar y desarrollar oportunidades de inversién tal como lo hacia
antes, pero no sélo para generar rendimientos atractivos para los
clientes, sino que fuera tangible en el impacto de la economia del
pais; es decir, “proyectos para construir”. Para Fermin, construir
se traduce en generar empleos, apoyar a que aumenten las acti-
vidades de exportacién e importacién de materiales y, en suma,
integrarse directamente en el crecimiento de la economia para
aumentar el bienestar social del pais.

MAYO 2023 | PLAYERS OF LIFE | 37



4

Zo
=
zE
=35
DLW
Tao

SURGE UN EMPRESARIO

Para ¢l, fue una transicién natural migrar de lo corporativo a
crear su propio negocio del sector financiero. Se encontraba en
un ambiente altamente competitivo y muy exigente para realizar
analisis constante de las tendencias econdmicas y estrategias de
las empresas. Asimismo, investigaba sobre nuevas ideas y opor-
tunidades de negocio.

“Ver las tendencias de mercado desde fuera me permitié de-
sarrollar una visién empresarial que, después, se tradujo en el
objetivo de poner en prdctica esa etapa. Mi férmula al crear Plus
Investments ha sido, desde el inicio, buscar oportunidades, tener
amplio conocimiento del mercado (realizar estudios detallados
de cualquier negocio que esté buscando iniciar) y buscar alianzas
estratégicas con lideres en los sectores en los que participemos,
aportar valor y generar una relacién de negocio que nos beneficie
a ambas partes y que, idealmente, sea a largo plazo”.

Considera que el servicio de atencién a
un cliente de banca privada es uno de los
mads demandantes y de mads alto nivel, por
lo que replicar esa experiencia en cualquier
negocio es una gran estrategia, ya que todos
deben recibir la mejor experiencia posible.

Uno de los pilares de su vision de empre-
sario es la busqueda de alianzas que le per-
mitan participar en diferentes industrias.
Entre sus primeros proyectos se encuentra
la participacién directa en planes de expan-
sién de marcas europeas (como Celio, Ted
Baker y Crocs), con la apertura de sus pri-
meras unidades de negocio en Monterrey.

Después, llegd el momento de incursio-
nar en el sector inmobiliario: realizd, en
conjunto con un socio, proyectos de residencias de lujo en Los
Cabos. “Esto nos habla de nuestra férmula, de nuestra esencia,
partiendo de que es dificil ser expertos en muchas dreas de ne-
gocio, en diferentes industrias o en diferentes regiones a la vez”,
comparte.

Ahora, con 15 afios de experiencia en el sistema financiero, con
experiencia en banca privada nacional e internacional. Fermin
Montemayor es un empresario consolidado con proyectos en
marcha en diferentes sectores.

Uno de sus proyectos mds recientes es Talu Capital, una socie-
dad financiera dedicada a otorgar crédito especializado para em-
presas e individuos, factoraje y coberturas cambiarias. Trabajan
con empresas de tecnologia, bienes raices, telecomunicaciones,
alimentos, metalurgia, mercadotecnia, entre otros sectores que
conforman un portafolio amplio.

“Sin duda, creo que es uno de mis mayores éxitos profesionales.
Es aqui donde he tenido la oportunidad de aplicar la experiencia
y las capacidades adquiridas a lo largo de mi carrera, tanto de los
éxitos como de los fracasos”.

Fermin recuerda que fue un gran reto asociarse con dos per-
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SIESPERAMOSEL M
PERFECTO PARA INICIAR
UN PROYECTO, CORREMOS
EL RIESGO DE PERDERE ‘

MOMENTO IDEAL".

sonas con trayectorias muy destacadas,
ambos con mds afios de experiencia que
él; sin embargo, el hecho de que lograran
combinar sus fortalezas y capacidades ha
hecho que alcancen sus metas. “Estoy muy orgulloso de ser parte
de este proyecto y de haber creado, junto con ellos, un negocio
sélido y préspero en el sector financiero que ha mantenido niveles
de crecimiento y de rentabilidad muy destacados a pesar de la
incertidumbre de los ltimos anos”.

CREATIVIDAD PARA SALIR AVANTE

La adversidad mds grande en esta etapa fue la pandemia por
Covid-19. Esta puso a prueba su capacidad de reaccién, creativi-
dad, e incluso el temperamento. En el portafolio de inversién, su
mayor riesgo estuvo en el mercado minorista en el drea de retail,
que fue la mds amenazada por el cierre temporal de centros co-
merciales y de las restricciones que acataron para proteger a sus
clientes y mantener los estdndares de salud.

Para Fermin Montemayor, la creatividad fue un factor de suma
importancia para sobrellevar la situacién: a las pocas semanas de
haberse anunciado la contingencia de salud, ya se habfan suma-
do a las plataformas de venta de articulos por internet; ademas,
estuvieron dispuestos a atender clientes por cita, a puerta cerrada,
para cumplir con las normas de prevencién de sana distancia, lo



que ocasioné no sélo que pudieran mantener operaciones, sino
que la cercania, atencién y lealtad de sus clientes incrementara.
En las otras dreas de negocio, la situacién fue similar en cuanto
a la capacidad rdpida de reaccién que la situacién demando,
tanto en la construccién como como en el negocio financiero.

Debian tomar decisiones con la informacién que se tenia, con las
previsiones que pudieron tomar para para salir adelante.

LA NUEVA APUESTA: UN UNICORNIO MEXICANO

Fermin Montemayor es un empresario mexicano comprometido
con impulsar el crecimiento del pais a través de la iniciativa pri-
vada. Es fundador y director general del despacho de inversiones
Plus Investments y es un apasionado de la filantropia y del bien-
estar social.

Una de sus metas de largo plazo es formar parte del equipo
que cree un unicornio mexicano. El empresario compartié que,
actualmente, forma parte de un proyecto que se encuentra en
etapa inicial de desarrollo. Busca, como en todos los proyectos
en los que ha participado, ser una empresa innovadora, exitosa,
que impacte en el mercado y que sea reconocida a nivel mun-
dial. “Quiero continuar aportando mi experiencia y habilidades
para impulsar el crecimiento y consolidacién de un proyecto tan
ambicioso como este que se encuentra en una etapa inicial de
desarrollo”, concluy6.®

CONSEJOS
DEL EXPERTO

o TENER UNA VISION CLARA

o SER PERSISTENTE

e SER FLEXIBLE

o CONTAR CON PREPARACIGN Y CONOCIMIENTO
 ENFOQUE EN EL CLIENTE

o TENER MENTORES

 BUSCAR AYUDA

PROYECTOS
EN PUERTA

« PLAN DE EXPANSION DEL
NEGOCIO FINANCIERO
« CABO PLUS DEVELOPMENT II
o ANALISIS DE PROYECTOS
EN AREAS DE SALUD Y TECNOLOGIA
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TECNOLOGIA EN EL TURISMO

ntra la primavera y el verano y con ello nuestras posibilidades de

utilizar en familia algunas herramientas tecnolégicas para viajar.

Los avances pueden apoyar a que tu experiencia sea mas emocio-
nante e interactiva. El turismo y la tecnologia con la pareja perfecta
si deseas viagjar desde el momento en el que decides a dénde viajar, el
traslado, hospedaje, actividades dentro del destino, alimentacién, el
retorno, e inclusive después de que el viaje termina.

De acuerdo con algunos estudios, actualmente el 80% de las re-
servas de viajes se realizan on /ine y, para este ano, se considera que
700 millones de viajeros utilizaran internet para planear sus viajes; lo
cual se debe principalmente a que la generacion de los millennials ha
cambiado cémo se hace el turismo en nuestros difas.

Después de la pandemia por Covid-19, el turismo ha sufrido una
gran metamorfosis. Se trata de la transformacién del propio sistema
turistico local, sobre todo, en donde una buena parte de sus ingresos
proviene de esta actividad econémica. Después de haber estado un
lapso sin tener movilidad, se han creado nuevos modelos de negocio
apoyados con la tecnologia, permitiéndole al viajero simplificar, en-
riquecer y planificar mejor su viaje. Desde mejorar la experiencia que
tienes con la plataforma para reservar, planear tus visitas dentro del
destino, hasta la movilidad de un lugar a otro, los restaurantes, qué
platillos puedes comer y las actividades que puedes realizar, visitar
museos, experiencias a lugares exéticos, desde la comodidad de tu
casa, con el fin de tener todo o cast todo listo para tus vacaciones,
viajes de negocio, cruceros, second homes, etc.

Ademds es paper free ya que no requieres de un boleto impreso,
todo se realiza a través de un c6digo QR donde puedes mostrar toda
la informacién a la aerolinea, hotel, restaurante, o museo para que
puedas tener un acceso inmediato, asi como todos los acompanantes
que viajan contigo.

Algunas tecnologias que estan marcando la pauta en este tema son:

« Tecnologia mévil: Se ha convertido en nuestro guia turistico, como
agencia de viajes, localizador de restaurantes, agencias, lugares para
vivir y diferentes experiencias. Segun TipAdvisor, un gran porcen-
taje de usuarios emplean el celular para planear sus vacaciones.
Aunado a ello estan las redes sociales, que son el gran promotor de
experiencias para disfrutar tus vacaciones.

* Realidad Aumentada: También la hemos incluido en el mundo turis-
tico constantemente, en los cruceros, hoteles y museos. Por ejemplo,
para mostrar los camarotes del barco, o algunos lugares como la Mu-
ralla China o castillos de Alemania. En este momento puedes visitar
la cima de una montana sin necesidad de escalar, con la visién que
tendrias si estuvieras ahi, en el Everest, por ejemplo; también puedes

Angeles Vela
Directora General del Cluster Tic
de Nuevo Leén

visitar el espacio, escuchando los sonidos tal y como si estuvieras al
lado de una cascada o un rio junto, con sus animales y todo el ecosis-
tema local. La experiencia es increible y unica.

*loT (Internet de las cosas): Puedes contar con sensores conectados en
automoviles, maletas, edificios y puntos méviles. En algunos hoteles
los huéspedes pueden controlar, desde una aplicacién mévil, todos
los aparatos dentro de su habitacién, como climas, televisiones y
agua de la regadera. También se puede utilizar en objetos como
maletas para evitar extravios.

* Asistente personal inteligente: Se basan en el reconocimiento de
voz en lenguaje natural, permiten realizar bisquedas de informacién
como el clima, informacién sobre horarios de restaurantes y museos.
Algunos de los hoteles han empleado la inteligencia artificial para
ofrecer servicios mds rapidos y personalizados a sus clientes.

Algunos otras tecnologias empleadas son el big data, ya que a través
de la informacién de los clientes podemos buscar el target mds ade-
cuado y exitoso para el tipo de negocio, optimiza la inversién de los
actores turisticos; otros son el blockchain que se puede emplear para
identificar a los viajeros en el aeropuerto, garantizar la transparencia
en las operaciones de los turistas, pagos faciles y seguros; el 5G que
agiliza la descarga de contenidos a velocidades adecuadas para dis-
frutar mejor de las bondades del internet de las cosas, por ejemplo y
otras aplicaciones.

De la misma manera, por medio de un seguimiento posterior a
través de herramientas tecnolégicas podremos conocer cudles fueron
los momentos mas adecuados para cada uno de los turistas y, de esta
manera, optimizar los recursos y visitas para futuros viajes, ya sean
de placer o de negocios. ¢ Cudl tecnologia de las que hemos mencio-
nado has empleado en tus viajes y cudl serd la que te gustaria conocer
para estas vacaciones 2023? ;Coméntanos! @

L
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ELARIE
DENO HACER
NADA

¢Te ha pasado que a veces llegas mas cansado de tus
vacaciones y crees que necesitas un descanso de ellas?
Pues no estas del todo equivocado. El exceso de actividad,
aun en vacaciones, es un claro sintoma de estrés y ansiedad.

POR: SABINA BAUTISTA

1 experiencia como viajera frecuente y némada digital me
ha dejado una gran leccién: buscar siempre el equilibrio
en todo lo que hago, y eso incluye mi tiempo libre y mis
vacaciones.

De acuerdo con la Organizacién Mundial de la Salud (OMS,
2017) los mexicanos somos las personas mas estresadas del mundo,
por arriba de Estados Unidos y China. ¢La razén? No sabemos
cémo desconectarnos del trabajo y de todas las preocupaciones.

He de confesar que hace algunos aflos era de esas personas a
quienes les resultaba casi imposible quedarse quietas mds de cin-
co minutos. Sentia culpa al pensar que estaba desperdiciando el
tiempo y que podia invertirlo en otra actividad, incluso en mis va-
caciones me despertaba temprano y organizaba paseos y jornadas
de fiesta exhaustivas.

Sin embargo, tuve que sufir un burn out para detenerme. En mi
busqueda para recuperar mi salud, conoci el término neerlandés
Niksen que significa literalmente no hacer nada. Con una nueva
actitud, y asesorada por mi neurdlogo, empecé a darme pausasy a
organizar mis prioridades.
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También encontré un estudio publicado en Journal Happi-
ness Studie en el cual se demostré que se necesitan por lo me-
nos ocho dias de vacaciones para bajar el estrés. No obstante,
también se mostré que, si se logra un reposo pleno, desaten-
diendo por completo el trabajo (incluyendo el celular, correos
y llamadas) y la mente se enfoca en actividades de bajo im-
pacto que produzcan placer y bienestar, mas de tres dias es
suficiente para que se perciban los beneficios del descanso.

Tomando esta base busqué una experiencia de bienestar de
cuatro dias y tres noches para disfrutar de una escapada que

me permitiera olvidarme, incluso, que estaba de vacaciones.

LA SERENIDAD
NO ES ABURRIDA

La mejor opcién para vivir el arte

de no hacer nada fue Sensira Re-
sort & Spa por tres razones: la prime-
ra porque se trata de un resort de lujo
todo incluido, ubicado en la Riviera Maya, lo
que significa cero preocupaciones, sélo dejarse consentir, co-
mer delicioso, relajarse y pasarla bien frente al mar turquesa.

La segunda razon es porque su spa se encuenta en el cen-
tro de una poderosa caida de agua, la cual genera energia
positiva, ademads tiene exactamente lo que un auténtico spa
debe ofrecer: salud por el agua a través de su circuito de
hidroterapia que incluye jaccuzi, sauna, vapor y nueve salas
para tratamientos faciales y corporales.

La tercera razén es porque la experiencia Sensira estd
disenada pensando en cada miembro de la familia, por tanto
ofrece espacios separados, sélo para adultos, acorde a sus
preferencias y edad.
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GRATITUD
EN TODO SENTIDO

En vacaciones queremos dormir y dor-
mir. Hacerlo sin ninguna culpa es mas
que necesario si sentimos la tentacién de
acurrucarnos y la comodidad de la cama in-

vita a quedarse y disfrutar el desayuno en la terraza

mirando el mar. ;Sabias que se requiere tiempo para habituarte
a no hacer nada? Una técnica enriquecedora para el cuerpo y
la mente es sentarse a recibir los primeros rayos de la manana,
cargarse de energia y vitamina D, generando endorfinas.

En las hermosas playas de Sensira aproveché la posibilidad de
saltar de la cama y tumbarme de nuevo en una de las camas tur-
cas, perfectamente arregladas por el servicio. Pude inspirarme
y tomar esos momentos para hacer respiraciones inundadas

de gratitud.

El alba es también un momento ideal para quienes les
gusta correr, caminar o hacer yoga. Lo importante es
olvidarse un poco de la exigencia y hacerlo por el simple
gusto: estar viva, estar sanay encontrar el equilibrio entre
el trabajo y el descanso.




ARTE ALREDEDOR
DEL AGUA

Desde los griegos y romanos, el agua es sinédnimo de salud (de ahi
las siglas spa, Salute Per I” Acqua. Recibir cualquier tratamiento
por 30 minutos diarios es mas que suficiente, lo importante es
mantenerse bien hidratados después de cada sesiény descansar.
Inspiration Spa & Gallery es uno de los grandes diferenciadores
de Sensira Resort, por ello te recomiendo aprovechar al
maximo su circuito de hidroterapia.

Para que la experiencia sea integral te recomiendo
alternar un dia sauna, otro dia jacuzzi, otro dia vapor
y jacuzzi, asi sentirds como el cuerpo va recuperan-
do su estado natural. Recuerda relajarte y no forzar
ninguna actividad. Mientras descansas, recorre la
hermosa galeria de arte que hay en el spa.

A las 48 horas de descanso el cuerpo y la mente em-
piezan a estar en equilibrio, los niveles de cortisol
han bajado gracias a los masajes y la hidroterapia.
Ahora, es posible aumentar el nivel de endorfinas

y dopamina disfutando la brisa del mar o relajarse
cantando y bailando.

Tal como afirma Annete Lavrisen, el niksen ad-
mite “cualquier pasatiempo reconstituyente que
ayude a apartar del pensamiento las preocupaciones
del dfa a difa, no requiere de nada en especial ni ocupa
espacio mental, y es absolutamente inutil en lo que a
generar beneficios econémicos, ponerse en forma o medrar
socialmente se refiere”.

Por supuesto, durante la estancia la comida fue parte impor-
tante de la experiencia, y pude probar las creaciones del Chef
John Bertrand en Galerie Des Sense.

Durante cuatro dias me di gusto con los alimentos y bebidas
de calidad, tanto en los restaurantes firma y de autor como en los
bares, pero siempre con moderacién. La idea de reconectar los sen-
tidos implica también comer de forma consiente y degustar los pla-
tos uno a uno. En este plan todo se trata de bienestar y equilibrio.

La vida némada también me ha enseniado que el estrés empieza
y termina en el aeropuerto y la preocupacién por los horarios,
asi que generalmente opto por los vuelos directos en horas poco
concurridas. De nada sirve madrugar si llegards exhausto. Procura
reservar desde casa el servicio de taxi para evitar aglomaraciones,

costos y esperas innecesarias. (998) 868 5460
Ahora que ya tienes una nuevo mapa niksen para no hacer nada @8 @sensiraresorts
en tu proxima escapada, ¢te animas a desconectarte de forma cons- O reservations@sensiraresorts.com

ciente y saludable?w
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UN PARAMETRO PARA
DEFINIR AL BUEN VIAJERO
ES QUE HAYA PISADO TODOS
LOS CONTINENTES. CON
BASE EN ELLO HICIMOS ESTA
SELECCION DE DESTINOS
FANTASTICOS PARA
LANZARTE UN RETO: ¢TE

ATREVES A DARLE LAVUELTA =+

AL MUNDOQ?




“En gustos se rompen géneros”...
“Cada cabeza es un mundo”... “Sobre
gustos no hay nada escrito”... Refranes
sobre la diversidad de perspectivas,
sobran, pero todos amamos viajar. Por
eso te compartimos esta seleccion

de destinos fascinantes en cada
continente.

: -:"-';.'.. 74
|
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Los 50 millones de
turistas
Marruecos afio con afio
no pueden estar equivocados.

Se trata del pais con mayor actividad

turistica del continente africano, y estas son algunas de las
razones que hay para ello.

Empecemos por sus medinas, esos conglomerados de gente
en los que se puede sentir como vibra la ciudad desde sus
entranas. Y esa ciudad puede ser Rabat, la capital marroqui,
pero también pueden ser Casablanca, Marrakech, Asilah u
otras tantas, ya que cada una de ellas tiene su propia medina.

que visitan

Por lo general, son una especie de laberintos amurallados que
representan la parte mds antigua de cada ciudad, y en
donde no puede faltar una mezquita en pleno centro.

Tal vez nunca hayas estado en el Desierto del Saha-
ra, pero es seguro que has escuchado hablar sobre éL
En principio, se trata del desierto calido mas grande
del mundo. Su extensién de 9.2 millones de km2 cu-
bre la mayor parte de Africa del Norte, incluyendo
una parte de Marruecos. Investiga sobre las diversas
excursiones que tienen al desierto como destino, y no
pierdas la oportunidad de conocer este majestuoso
lugar montado sobre un camello.

Chefchaouen, Fez, Rabat, Casablanca, Asilah y
Marrakech son tal vez las ciudades mas bellas de
este pais, asi que procura no dejarlas fuera de tu
itinerario.
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Un total de 64 islas conforman el territorio de este pais, famo-
5o, entre otras cosas, por tener la mayor concentracion de mi-
llonarios. De acuerdo con un informe del Boston Consulting
Group, mds del 11% de sus habitantes lo son. Y esto es algo
que se nota en sus calles, en sus hoteles, en su aeropuerto...
porque la opulencia siempre se nota, y en Singapur, concre-
tamente en la isla principal —también conocida como isla de
Singapur, o Pulau Ujong—, casi todo es un botén de muestra.

Empecemos por el Canopy Park, un centro de diversiones
ubicado al interior del aeropuerto. Aqui empiezas a divertirte,
incluso antes de tomar el taxi hacia el hotel. Ademads de todas
las actividades que ofrece, debes conocer Rain Vortex, la
cascada interior mads alta del mundo.

Otro must es el Marina Bay Sands, un impresionante com-
plejo de edificios que retdne un centro comercial, un museo
de arte y ciencia, dos teatros, seis restaurantes de autor, dos
pabellones flotantes, un casino gigante, un centro de conven-
ciones y un hotel que rebasa las 2,500 habitaciones, entre
otros atractivos.

Muy cerca de Marina Bay Sands estan también el Parque
Merlion, un simbolo de Singapur, y Gardens by the Bay, de
los jardines mds impresionantes del mundo.

Tres puntos mds para incluir en el check list: Orchard
Road, una de las calles mds efervescentes de Singapur, por
su cantidad de centros comerciales, restaurantes, bares y
hoteles; Clarke Quay, un muelle situado en una zona que
también goza de muy buen ambiente por las tardes-noches,
donde puedes abordar un barco para dar un paseo durante
el atardecer; y Sentosa, una isla pequena pero rebosante de
atractivos.

Fotos: Unsplash



Explicar qué son las auroras boreales resulta complicado sino sabemos de astro-
fisica, pero también innecesario, si sélo se trata de recomendarte la experiencia
de presenciar uno de los mas espectaculares fenémenos naturales que puede
haber. Digamos que se trata de un fantastico despliegue de luces provocado por
la actividad solar, que sélo puede apreciarse entre agosto y abril de cada afio, en
los alrededores del Polo Norte (algunas regiones de Alaska, Rusia, Groenlandia,
Noruega, Finlandia y Canada, entre otros).

Este fendmeno tiene su par en el Polo Sur, s6lo que ahi son auroras australes,
y es entre marzo y septiembre cuando se pueden contemplar. Hablando en espe-
cifico del continente americano, Yukén, al noroeste de Canada, destaca entre los
mejores lugares para vivir esta experiencia. Ademas, hay vuelos directos a White-
horse, su capital, saliendo de CDMX, asi que llegar es realmente sencillo.

Algo que debes tomar en cuenta es que no todos los dias hay auroras bo-
reales, aun cuando sea temporada. Algo que ayuda es revisar el prongéstico de
auroras boreales de la region, en paginas especializadas, como Aurora Forecast
(auroraforecast.com).

Aunque ver las auroras boreales sea el principal propésito de tu viaje, debes
saber que no es lo Unico que puedes hacer en Whitehorse. No dejes de conocer
Takhini, una reserva de vida silvestre que ademas cuenta con aguas termales. Y
no so6lo eso, la ciudad tiene museos interesantes, entre los que destaca el dedi-
cado al escritor Jack London, quien vivié ahi a finales del siglo XIX.

Fotos: Unsplash

De acuerdo con la lista que publica anualmente la com-
paiiia de seguros de viaje, Berkshire Hathaway Travel Pro-
tection, Sidney estd entre las 10 ciudades mds seguras para
visitar en 2023. No sélo eso: antes, Australia ya habia sido
reconocido entre los 10 paises mds competitivos en turismo
en el Travel and Tourism Development Index 2021 Edition,
publicado por el World Economic Forum.

Ciertamente, no hay que buscarle mucho a este destino para

entender por qué destaca entre los mas visitados del mundo. Segun
datos de la Organizacién Mundial de Turismo, sélo la Opera House
suma 7.5 millones de visitas al ano. Fuera de la catedral de Notre Dame

y de la Gran Muralla china, no hay monumento en el mundo que reciba
mas visitas.

Fotos: Unsplash

Y si, la Opera, con su peculiar disefio arquitecténico, es simbolo indiscutible de
la ciudad, jy claro que hay que sumarse como visitante a esa cifra estratosférical, pero
también hay que conocer el Sidney Harbour Bridge —otro sitio emblematico— y pasar una tarde con su noche en una de las
terrazas del puerto, rodeado de rascacielos... también es “obligatorio” destinar uno o dos dias para disfrutar de la Playa de
Bondi, de arenas blancas y aguas color turquesa, asi como pasear por The Rocks y por Newton, dos de los barrios mds inte-
resantes de Sidney, uno por ser el mds antiguo, otro por ser el bohemio. ¢ Y la catedral de Santa Maria? ;Y el jardin botdnico?
Como podrds darte cuenta, este es un destino de fabula que debes conocer en cuanto puedas.
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Es cierto que cuando uno piensa en destinos de ensueflo en
Europa, Paris se hace presente casi en automatico, pero esta
vez le daremos un descanso para enfocarnos en otro clasico
que, como tal, no ha perdido un apice de vigencia ni la per-
derd: Roma.

Entre los principales atractivos que posee la tercera ciudad
mas poblada de la Unién Europea, sin duda, estan todas las
reminiscencias al antiguo imperio, que la dotan de una fuer-
za indescriptible. Y aqui es necesario mencionar al Coliseo
y al Foro Romano, que por si solos justifican el viaje a Italia.
Pero hay muchos otros puntos por visitar que se suman a la
lista: la Fontana de Trevi ((Recuerdas esa escena con Anita
Ekberg y Marcello Mastroianni, en La Dolce Vita?), 1a Plaza
Navona, la Colina Capitolina con sus museos y el barrio de
San Lorenzo, donde hallards tiendas de disefio y muchisimos
cafés y gelaterfas. Querrds pararte en todos y todas, porque
de comer gelato nadie se harta y, aunque con el café hay que
limitarse, las ganas de estar ahi, en una terraza, viendo pasar
la tarde, son irresistibles.

¢Hablamos ya del Vaticano y de todo lo que representa
este lugar para los catélicos y los amantes del arte y de la
historia? La lista de atractivos serfa interminable, como in-
terminables seran también los recuerdos que lleves de vuelta
a casa, tras visitar esta poderosa ciudad.
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Tal vez lo primero que llega a tu mente cuando piensas en
cruceros son palmeras, un sol radiante y bronceador, pero
eso no significa que asf sean o tengan que ser todos. Imagina
que, en vez de gaviotas, encuentres pingiiinos, y en vez de
selva tropical, te topes con la blanca tundra y sus témpanos
de hielo. Abordar un crucero que recorra la Antdrtida es
alucinante.

La temporada para ello es de noviembre a marzo, y puedes
salir de Sudamérica o de Nueva Zelanda. Considera que
noviembre es la época mds fria del afio, y eso hace que esca-
see la fauna, pero también significa que podrias apreciar el
cortejo de pinglinos y aves marinas.

Entre diciembre y enero, en cambio, hay mads luz solar
y la vida salvaje es mds abundante. Ademds, podrias ver el
nacimiento de las focas y crias de pingtiino rompiendo el
cascarén. Pero silo que mas te entusiasma es ver ballenas, el
mejor momento es de febrero a marzo.

La ruta puede incluir destinos como Ushuaia, la ciudad
mas al sur en el mundo, en Argentina; el Pasaje de Drake,
que conecta a Sudamérica con la Antdrtida, un tramo que
propicia el avistamiento de albatros, distintos tipos de ba-
llenas y icebergs; la Peninsula Antartica, donde es posible
pisar la tierra congelada del continente antdrtico; y el Mar
de Ross, cerca de Nueva Zelanda, donde puedes abordar un
helicéptero para ir a lugares fantdsticos, como los valles secos
y la alta barrera de hielo de Ross.

Fotos: Unsplash



Un edificio no es mds que cemento y varillas;
su verdadero valor radica en las personas
que lo habitan y hacen comunidad.

48 ANOS

MEJORANDO COMUNIDADES

D Grupo Delta
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LA AVENTURA
TE ESPERA EN ARIZONA

ES HORA DE FIJAR LA MIRADA ENES
LAS BELLEZAS NATURALES, CO
HARAN DE TU VIAJE UN R(C

DAZESTADO, EN DONDE
EL GRAN CANON,
PMEMORABLE.
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ificilmente podriamos describir en una sola palabra a LA RUTA DEL VINO
Arizona. El vecino estado de California tiene tanto que ~ Aunque la famosa Route 66 que cruza Arizona es el viaje por carre-
ofrecer a sus turistas y locales que es hasta complicado  tera por excelencia (y debe de estar si o si en el itinerario), desde hace
decidir cudles son las paradas obligatorias, y es que unos anos su ruta del vino se colocé en el mapa de la vi-
tendriamos que pasar todo un afio aqui para recorrer todo lo ticultura y los turistas se han encargado de hacer
que hay. A pesar de esto, hemos creado esta gufa en donde de algunas de estas regiones sus favoritas.
encontraras mas de una poderosa razén para tomar Arizona cuenta con tres corredores
un vuelo y transitar por sus carreteras y COnocer sus vitivinicolas: Wilcox, Sonoita al sur,
atracciones naturales. y el Valle Verde, en el centro-norte.
Aunque se piensa que el estado es pura aridez, _ Si bien, sus vinos no son tan cono-
lo cierto es que su ubicacién geografica es privi- - W =W cidos como los de otros estados
legiada y le permite tener un clima diverso que et Myl ﬂlﬁ HE e del pais, su popularidad y cali-
se ve reflejado en sus panordmicas. El norte e Sec dina B 'h 2 “ o " i Ht dad van creciendo de manera
estd lleno de pinos y mesetas, mientras que en exponencial.
el centro estdn sus imponentes rocas rojas y el En 2015, Tucson fue declara-
Valle Verde. En el sur se aprecian sus paisajes da Primera Ciudad Creativa en
Gastronomia de los Estados Uni-

de saguaros y formaciones rocosas, incluso en el
dos por la UNESCO, pues la voca-

cién gastronémica del estado va mas
alld de sus chefs y restaurantes, se ex-
tiende a sus vifledos y, a sus muy numero-
sas y extraordinarias, cervecerias artesanales.

oeste se pueden encontrar playas.

MUCHO MAS QUE EL GRAN CANON
Imposible no asociar esta maravilla
natural con Arizona. Con mds de

450 kilémetros de extension y casi
2 kilémetros de profundidad,
El Gran Canén fue declarado

EXPERIENCIAS DE LUJO

La intensidad que demanda Arizona a sus viajeros
Patrimonio de la Humanidad
porla UNESCO en 1979, pero
desde mucho tiempo atrds ya
era uno de los sitios imperdibles
de la regién.

Hoy en dia es visitado por mads
de 5 millones de personas cada aflo
y es uno de los lugares calificados
como “cielo oscuro” de Arizona donde
se puede ver la via ldctea a simple vista entre
los meses de marzo a octubre.

Pero no es su unico atractivo, el estado cuenta con 21
parques y monumentos nacionales, ademads de 45 sitios
histéricos y mds de 22 comunidades de nativos ameri-
canos que hoy viven, conviven y aportan al desarrollo
cotidiano de Arizona. De hecho, es el estado con mayor
cantidad de comunidades de nativos americanos de los Es-

amerita un gran descanso, y es por eso que su oferta
hotelera estd llena de comodidades para recargar
energia y continuar con el itinerario. Hay resorts de
todos los tamanos y de todo tipo, como el centenario
hotel Arizona Biltmore, en Phoenix; el Phoenician
en Scottsdale; Miraval, en Tucson; y el En-
chantment Resort en Sedona.
El estado también tiene una gran
variedad de retiros de wellness para
cada estilo, ideal para ese mo-
mento de relajacién, mientras se
tiene contacto con la naturaleza.
Incluso los campos de golf abun-
dan aqui, para quienes prefieren
un poco mas de tranquilidad. De
hecho, aqui se encuentran cuatro
de los 100 mejores campos de los Es-
tados Unidos. Foto: Under " tados Unidos, dos ubicados en Scotts-
Se puede hacer senderismo a pie o en bicicleta en el Parque dale y dos mas en Tucson.
Estatal Red Rock, acampar en el Parque Tribal Navajo Monu- Arizona es el destino perfecto para los aven-
ment Valley, pescar en el Parque Estatal River Island o nadar en  tureros que buscan ser maravillados por paisajes audaces, amantes
el Parque Regional Lake Pleasant. No importa qué paisaje quieras  del senderismo y los viajes por carretera, pero también para todos
explorar, en todos hay una aventura segura esperando a quienes se  aquellos que sélo quieren un momento de relajacién en pleno con-
atreven a vivirlas. tacto con la naturaleza.

. ARIZONA

EL ESTADO DEL GRAN CANON

B Representacion en México: CWW México, Nicolas www.visitarizona.com/espanol
San Juan 842, 2B, Col. del Valle, 03100, CdMx arizonatravel.mx
(866) 275-5816 | (602) 364-3700 visit_arizona
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Catedral San Agustin-Front

LAREDO ES MAS QUE SHOPPING

JUSTO EN LA FRONTERA DE MEXICO Y ESTADOS UNIDOS SE UBICA ESTA CIUDAD
FAMOSA POR SUS PLAZAS COMERCIALES, SIN EMBARGO, EXISTE UNA RUTA
ALTERNA QUE INVOLUCRA ARTE, CULTURA, DIVERSION Y UNA DELICIOSA
GASTRONOMIA QUE TE QUEREMOS MOSTRAR.

aredo tiene mds en comuin con México de lo que crees.

En las calles es facil apreciar esa fusién entre dos culturas,

incluso en el idioma, lo que ha facilitado la conversacién

entre locales y turistas que vienen a la ciudad principal-
mente a realizar compras, sin embargo, basta un fin de semana
aqui para darse cuenta que hay mucho mas que hacer.

Esta ciudad fronteriza siempre ha estado en el radar de viajes ex-
prés de los regios, ya que estar a menos de tres horas de Monterrey
en auto la hace el destino perfecto para un escape de fin de semana.
Aunque las jornadas laborales y la escuela a veces hacen cansado
ese trayecto en carretera, eso no debe ser impedimento para viajar
(recuerda que esto es sanador para el alma), por ello tomar un au-
tobus de Greyhound siempre puede ser la mas cémoda solucién a
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este “problema” de ir detras del volante.

Tampoco te preocupes por el hospedaje, en Laredo hay mas de
40 hoteles que hardn muy placentera tu estancia. Desde La Posada
Hotel, uno de los mds tradicionales, hasta los mds nuevos como
el Home?2 y el Tru, del complejo Dual Hilton, que se encuentran en
un mismo edificio, muy cerca del Sames Auto Arena, en donde se
realizan los mejores espectaculos.

CENTRO HISTORICO

Aqui es donde los turistas se detienen para conocer un poco de su
pasado. Al recorrer sus emblematicas calles se puede aprovechar
para apreciar el arte urbano en sus murales; todos estos estdn car-
gados de mucho significado. Tal es el caso de “El Abrazo”, que
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TOP LUGARES QUE VISITAR

@ Villa de San Agustin
Border Heritage Museum

® Laredo Water Museum
@® Main Event Laredo

retrata la fraternidad de México y Estados Unidos, o el
“Selena Nunca Te Olvidaré” en conmemoracién a la
reina del 7ex-Mex, entre muchos otros.

Y una buena caminata por la ciudad amerita un café
para disfrutar, por ello recomendamos ampliamente su
coffee tour, conformado por 12 establecimientos creados
por emprendedores locales con propuestas capaces de
enamorar a sus visitantes a través del paladar y los aro-
mas. En cada cafeterfa puedes obtener una estampa,
y una vez que consigas dos, puedes canjearlas por un
souvenir gratis en la oficina de Visit Laredo.

DE COMPRAS POR LA CIUDAD

A pesar de todas estas opciones que hay para turistear
en Laredo, no podemos negar que la ciudad tejana es
famosa por sus plazas comerciales. Decenas de personas cruzan
la frontera todos los dias exclusivamente para llegar hasta ah{ y
realizar todas sus compras.

Entre tantas opciones que existen, el Mall del Norte y The Outlet
Shoppes siguen siendo las favoritas de los regios por tener en un
sblo lugar las mejores marcas a los mejores precios. jLos amantes
del shopping pueden pasar horas aqui!

DIVERSION GARANTIZADA

Para quienes viajan con ninos hay un sinfin de planes por hacer.
Los arcades 'y play areas son un must vist para pasar horas jugando.
El Main Event se ubica dentro del Mall del Norte, asi que mientras
estds de shopping, los mds pequenios pueden divertirse a lo grande.

Planetario Lamar Bruni Vergara

® Lamar Bruni
Vergara Planetarium

® Republic of the Rio
Grande Museum

El Water Museum es uno de los sitios que no debe faltar en un
recorrido familiar, y es que explica el sistema de agua de la regién
de una forma muy interactiva. Pero sin duda uno de los lugares que
mads capta la atencién de los turistas es el planetario Lamar Bruni
Vergara de la Texas A&M International University, un domo con
pantalla tipo IMAX en el que se proyectan increibles videos astro-
némicos. Un espacio al que calificamos con un 10/10.

Quienes van en busca de aventura pueden practicar senderismo
y hasta realizar un paseo en kayak por el rio Bravo para hacer de
ese viaje exprés una experiencia memorable.

Al estar situada justo en la frontera, la cultura Tex-Mex se siente
hasta en la comida. Hay una gran oferta gastronémica mexica-
na, pero también hay cocina del mar, comida
asidtica, italiana e internacional, sin olvidar-
nos del famoso sabor texano en cortes de car-
ne, barbecue, hamburguesas, alitas, y mucho
mas para deleitar el paladar.

La vida nocturna también es algo de que se
disfruta aqui. Las noches son vibrantes, llenas
de musica, comida y un gran ambiente. Visi-
tar Laredo puede sorprender a mas de uno en
busca del mejor shopping de Texas, s6lo hace
falta detenerse a mirar y explorar todo lo que
esta ciudad tejana tiene para ofrecer.

TE RECOMENDAMOS
DESCARGARLA APP VISIT LAREDO
TXPARA CREAR TU ITINERARIO.

ES COMO TENER UNA GUIA
TURISTICA EN TU BOLSILLO.

M,
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Aloft, en Tulum

HOTELES _
DE ENSUENO

MEXICO SE HA DECLARADO TERRITORIO Il ]I l] I” m Iu [
AIMBRIDGE LATAM, LA OPERADORA ' i
HOTELERA CONSOLIDA SU PRESENCIA
EN EL PAIS Y SE EXPANDE POR LOS
MEJORES DESTINOS TURISTICOS.

AIMBRIDGE

LATAM OPERA
n los dltimos afios, México se ha conver- 44 HOTELES
tido en uno de los destinos turisticos fa- EN MEXICO.

voritos de los ciudadanos del mundo. Tan

sélo en 2022 se ubic6 como la tercera nacién
mas visitada del globo terrdqueo, segun la Organizacién
Mundial del Turismo. Es por eso que Aimbridge LATAM ha
buscado ofrecer las mejores estancias para quienes estén pensan-
do en conocer las maravillas que hay en nuestro pais.

La firma se ha consolidado como la mayor operadora hotelera
en la Republica Mexicana. Monterrey, Saltillo, Toluca, Chi-
huahua, Ciudad Judrez y la Peninsula de Yucatdn son los princi-
pales puntos donde podemos encontrar un hospedaje a su cargo,
sin embargo, los planes apuntan a la expansion.
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HOTELES
QUE OPERAN
JW Marriott
‘ ) Wyndham Hotels & Resorts
imm Enemm 4 AWy - s e = Tapestry Collection by Hilton

=S ,|,___I__‘:_£____.-..l— (S e | - ;
Y- u;ﬁﬂ!‘_, o _ - | N . : I‘ . - Wyndham Garden Suites

Hampton by Hilton

Aloft

Holiday Inn

Wyndham Garden

Microtel Inn & Suites by
Wyndham

Aloft, en Playa del Carmen

EXPANSION EN MEXICO Y LATINOAMERICA
Aimbridge LATAM tiene claros sus objetivos: ser la operadora
mas grande de la regién para ofrecer experiencias unicas y es-

Particularmente en la Sultana del Norte operan los dos mejo-
res hoteles de la ciudad, el JW Marriott Monterrey Valle y The
Westin Monterrey Valle, adicional a AC Hotel by Marriott Mon-
terrey Valle, Holiday Inn Monterrey Valle, Hampton by Hil-
ton Galerfas Obispado, Wyndham Garden Valle Real,
Crown Plaza Aeropuerto y Holiday Inn & Suites
Aeropuerto Monterrey.

tancias de ensueflo a sus huéspedes desde que se hace el check-in.
Este verano, se tendrd la apertura del hotel Wyndham
Garden Suites en Mazatldn y se construira el Tribute
Portafolio de Marriott en Tulum, una propuesta
de lujo que llegard en 2024 para sorprender
a todo aquel que quiera maravillarse por el
Caribe mexicano.
La incorporacién de nuevas propie-

UNA NUEVA OFERTA HOTELERA
La operadora consolidé su presencia en los
destinos predilectos del sur. En diciembre
abrié las puertas el Aloft Playa del Carmen, dades en México y toda la region
de estilo urbano, tnico en su tipo y ubicado : . de Latinoamérica son parte de
en una zona privilegiada, a escasos metros e . Wyndham sus metas, por lo que los viajeros
de la playa y muy cerca de la emblematica \ -l Garden, cada vez tendrdn mds opciones
Quinta Avenida. S en Mazatlan de hospedaje unicas que conver-
Recientemente, también el Aloft Tulum se : e A A
unié al portafolio de Aimbridge LATAM, siendo i
éste una propuesta completamente vibrante, ideal
para vacacionar en este destino del Caribe que afio con
ano crece en popularidad.

tiran sus vacaciones en los recuer-
dos mds memorables.

El primer hotel Tapestry Collection by Hilton de la regién del B Av. Benito Juarez 1102 Piso 48 Torre Conoce mas hoteles aqui
Bajio, el Albor San Miguel de Allende, también se unié a la familia Pabellén M, Monterrey, Nuevo Leon
hotelera. Un proyecto de ensueflo que corrié a cargo del recono- @ www.aimbridgelatam.com
cido despacho Esrawe Arquitectos, el cual vino a sumar calidad @ aimbridgelatam
a la estancia de los visitantes que llegan a esta pintoresca ciudad. aimbridgelatam
Pero la expansién de la firma no sélo queda en el centro y sur B aimbridgelatam

del pais, las paradisiacas playas de Cabo San Lucas también
cuentan con su sello. En el dltimo afio se inauguré The Paraiso

Residences at Marina Cabo, ubicado en una zona privilegiada, ;‘ - b : d

muy cerca de la actividad comercial y de entretenimiento. A dife- Al I I I rl ge
rencia de otros de sus hospedajes, éste se caracteriza por ser villas
y residencias, ideales para viajes en familia. LATAM

MAYO 2023 | PLAYERS OF LIFE | 57




W | s

CANGLRo00

EXPERTOS .
EN DAR

Fotos: Cortesia

SI TIENES EN MENTE DESARROLLAR UN PROYECTO DENTRO DE LA INDUSTRIA DE LA HOSPITALIDAD,
TIENES QUE CONTAR CON MONBYHOTELS COMO TU ALIADO ESTRATEGICO

La industria hotelera se encuentra en constante crecimiento, y ante
la necesidad de los inversionistas y desarrolladores inmobiliarios de
contar con la certeza de que sus ideas o proyectos se lleven a cabo
con éxito y el retorno de inversién sea certero, surge MonByHotels,
compaiiia experta en disefar, desarrollar y operar hoteles, edificios
de departamentos amueblados, student residences y senior living.
Con oficinas en Guadalajara, Bogotd y Cartagena, actualmente

la firma trabaja en tres proyectos en “La Perla Tapatia” y se en-
cuentra en pldticas con algunos desarrolladores en Monterrey, Los
Cabos y San Luis Potosi.

Fabiola Osornio De La Torre, directora de operaciones de
MonByHotels explica la importancia de acudir a empresas espe-
cializadas para construir y llevar a cabo la operacién de un hotel,

“Muchas veces los inversionistas que no son hoteleros no tienen * Dual Brand, edificio de usos miiltiples, con area comercial,

idea de por dénde comenzar o a quién acudir, nosotros nos encar- departamentos y hotel, combinando lo mejor

gamos de todo, te asesoramos y acompainamos desde el inicio hasta de Candlewood Suites y Avid

que el hotel 1ogre su retorno de inversién”. * Hotel indigo Guadalajara, un hotel boutique con esencia propia,
Certificados para administrar todas las marcas de Marriot, Hil- que retoma lo mejor de la zona donde se ubica, Providencia

ton, IHG, NH, Best Western, Radison, entre muchas mas, se en- * Fairfield by Marriott Guadalajara Aeropuerto, que dara servicio

cargan del disefio de los modelos de negocios y financieros, ademas, en esa dreay en la zona industrial de El Salto

apoyan al inversionista a adquirir recursos. En la fase de desarrollo,
coordinan la construccion, la supervisan y entregan llave en mano.
CONOCE MAS SOBRE EN:
www.monbyhotels.com

Teniéndolos como tu aliado, tu edificio tendra los espacios adecua-
dos, tanto para huéspedes como colaboradores, para operar de una
manera facil, rdpida y eficiente, para que en el dia a dia las activi- M on BYH Di eis* 8 / @MonByHotels
dades de tu hotel fluyan de forma adecuada y asi los estdndares se @ @monbyhotels

cumplan. Sin duda, la hoteleria es una especialidad y con MonB- B/ @MonByHotels Operation
yHotels tu capital estard en las mejores manos para ser operado B contacto@monbyhotels.com
adecuadamente hasta la devolucién de tu retorno de inversién. 331654 6382

ESTOS SON LOS PREMIOS QUE HA GANADO MONBYHOTELS POR LA CALIDAD DE SUS PROCESOS:

C LA A l ME E’?z,zg
& T Y g HEEN ona WINNER

FOLEE OF AWARDE
L
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Foto: Cortesia

UN DESTINO MULTIFACETICO
EN DONDE CONVERGEN LA
MODERNIDAD, HISTORIA,
NATURALEZA, CULTURA,
ARQUITECTURA'Y
GASTRONOMIA

uevo Ledn es un estado de gran riqueza cultural y un
rango amplio de lugares para descubrir: desde la cone-
xi6n con la naturaleza hasta los recorridos histéricos y de
aventura.

Alo largo de los anos, el estado se ha posicionado como lider en
el turismo de negocios, pero su oferta en el turismo de aventura
representa un mundo por conocer. Potrero Chico, en el munici-
pio de Hidalgo, por ejemplo, estd dentro de las tres mejores dreas
para escalar de acuerdo con deportistas alrededor del mundo.

Su atractivo también incluye eventos masivos y de entreteni-
miento, como los festivales de musica Pa’l Norte y Machaca, y la
mejor infraestructura para llevarlos a cabo. Ademas, Nuevo Leén
cuenta con el mejor estadio de Latinoamérica: el BBVA, la casa
de los Rayados, que serd sede del Mundial 2026.

Maricarmen Martinez Villarreal, Secretaria de Turismo de
Nuevo Leon, indicé que en enero de 2023 hubo una derrama
econémica de turistas hospedados en hoteles de 1,764 millones
de pesos; mientras que en 2019, un ano antes de la pandemia
por Covid-19, fue de 1,152 millones de pesos. Los visitantes pro-
vienen de todas partes del mundo, la mayoria es de los estados
colindantes, como Tamaulipas y Coahuila; y del otro lado de la
frontera, como Houston, San Antonio, Austin y Dallas.

En los ultimos 10 anos, Nuevo Leoén ha tenido un crecimiento
en su infraestructura hotelera. En 2012, habia 12,194 cuartos de
hotel; ahora, y a pesar de la gran recesién de este sector por la
contingencia sanitaria, hay mds 16,700 cuartos, y una gran oferta
en hoteles de gran calidad y anfitrionia.

Martinez Villarreal informé que esperan cerrar el afio con
cifras mayores que las del ano previo a la pandemia. En 2019,
recibieron 2,604,629 turistas, y su prospeccién es llegar a los
3,050,000 al cierre de 2023. La tendencia en las estadisticas del
sector va al alza: al finalizar el afio, se estima una derrama econé-
mica de 20,800 millones de pesos.
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ASI SE

Maricarmen
Martinez Villarreal,
Secretaria

de Turismo

de Nuevo Ledn

REACTIVA
EL SECTOR

En la Secretaria de Turismo son conscientes de que el desarrollo
regional sostenible y la diversificacién de segmentos son pieza cla-
ve para generar riqueza, por lo que desarrollaron rutas y circuitos
turisticos como la Ruta Noreste Magico, que conecta al norte con
el sur del estado aprovechando el hub aeroportuario y la conec-
tividad y flujo de personas que visitan Monterrey por cuestiones
de congresos, convenciones, conciertos, ferias y exposiciones. La
Ruta contempla experiencias turisticas de turisticas de dos a tres
dias para que los viajeros de negocios, por ejemplo, conozcan la
variedad de actividades y sitios turisticos que tiene el estado para
amenizar su visita.

Por otro lado, se han enfocado en la accesibilidad del destino a
través de la implementacion de tecnologia con la App Pasaporte
Nuevo Leén, una opcién unica en el pais para realizar la compra
de los servicios turisticos que se deseen al alcance de un clic.

La variedad de escenarios que el estado regala se convierten
en sets de grabacién para producciones audiovisuales gracias a
Filma Nuevo Ledn. Esta iniciativa nacié en la Secretaria de Tu-
rismo por la necesidad de apoyar a la industria cinematografica
local, nacional e internacional, y se encarga de impulsar todo tipo
de produccién (largometraje, cortometraje, series, comerciales,
videos musicales, entre otros), a través de:

@ Permisos de Filmacién.

@ Acompaiiamiento en scouting y produccion.
@ Enlaces con sector pliblico y privado.

o Catalogo de Locaciones.

@ Directorio de Proveedores.

NO TE PUEDES PERDER:

@ AMERICASMOBILITY OF THE FUTURE: 06 - 07 DE JUNIO

@ FESTIVALINTERNACIONAL DE CINE (FIC): 28 DE SEPTIEMBRE AL 04 DE OCTUBRE

@ FERIAINTERNACIONAL DELLIBRO:07-15 DE OCTUBRE
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SE PREPARAN PARA EL MUNDIAL 2026

La Secretaria de Turismo compartié que ya se estan preparando
para ser la mejor sede del Mundial 2026 en todos los aspectos.
Una de las iniciativas es la creacién de mesas de trabajo con ex-
pertos de cada drea para crear oportunidades de mejora.

En cuanto a la conectividad, destaca que el aeropuerto es la
entrada al norte de México y conecta con los hubs mds importan-
tes en Estados Unidos; ademads, existen vuelos directos a Madrid,
Colombia, Panamd, Cuba, entre otros, por lo que desde Europa
y Sudamérica se puede ingresar directamente a Nuevo Ledn.
La Secretaria indicé que la conectividad aérea se continuard
impulsando.

La oferta en gastronomia para todos los aficionados que visi-
tardn el estado abarca restaurantes de alta gama como Pangea o
La Nacional; ademas, a través del turismo rural, podran conocer
referentes importantes de la cultura culinaria de la regién, como
degustar de un riquisimo cabrito al horno o un delicioso asado
de puerco y, por supuesto, acompafnado de una cerveza artesanal
bien helada.

Para recibirlos, Nuevo Ledn cuenta con mas de 16 mil habita-
ciones en mas de 100 hoteles. “Esperamos que para el Mundial
2026, este numero crezca debido a la demanda de hospedaje que
habrd para este gran evento. Creemos firmemente que estaremos
listos para recibir a todo el mundo; queremos quedar en la mente
de los visitantes como uno de los mejores destinos para realizar
cualquier actividad turistica, y sé muy bien que lo vamos a lo-
grar”, compartio.

@ CARRERAPANAMERICANA:13-19 DE OCTUBRE
@ FESTIVAL INTERNACIONAL DE SANTA LUCIA: NOVIEMBRE A ENERO
@ LUZTOPIA: DICIEMBRE A ENERO

@ MUNDIAL FIFA2026



DESCUBRE
LA MARAVILLA

DE LOS PUEBLOS
MAGICOS

BUSTAMANTE

* Ojo de Agua de

San Lorenzoy 43

pozos de agua que forman parte de
estamagicalocalidad.

* Grutas de Bustamante con anti-
gliedad de méas de 150 millones de
anos.

* Parroquia San Miguel de Arcan-
gel: una edificacion del siglo XVII
con un cristo crucificado de apro-
ximadamente 400 afos llamado “El
Sefior de Tlaxcala".

* Corredor para disfrutar de una
pequeia caminata, rodeada del
verdor caracteristico de este mu-
nicipio.

CONECTIVIDAD
AREAEN
NUEVO LEGN

AEROLINEAS

SANTIAGDO

* Parque Ecoturistico
Cola de Caballo y
su cascada na-
tural con una
caida de agua

de 25 metros de A
altura. -1 y
* Corredor arte-
sanal y comercial
“Los Cavazos™: venta
de artesanias, muebles rusti-
comidas y dulces tipicos de la region.

* Matacanes, Hidrofobia y Cascada
del Chipitin: son los recorridos de ca-
nonismo m4ds populares en México,

cos,

reconocidos también a nivel interna-
cional. Encontrards rapeles, cascadas,
toboganes, saltos y nados en poza.

* Actividades de aventura como el
bungee mas alto de México, parapente,
y canopy de cola de caballo

* Canon de la Boca o de los Murciéla-
gos: brinda un maravilloso espectaculo
con su salida al oscurecer y su regreso

al amanecer.

* Casa de la Cultura: espacio cultural
donde podras encontrar exposiciones
de artistas locales e invitados.

DESTINOS
NACIONALES

DESTINOS
INTERNACIONALES

LINARES

* Plaza de Armas. Catedral de San Felipe
Apéstol del siglo XVIII, que fue hogar de
la Arquididcesis delEstado en 1779.

* Presidencia Municipal de neocldsico de
la era porfirista, que en el siglo XVII fue

un convento franciscano.

* El Casino, con su estilo neocldsico fran-
cés que es empleado en la actualidad para
eventos culturales y sociales.
* Botica Morelos del siglo XX con moti-
vos indigenas en su fachada.

Aplicacion Pasaporte

Nuevo Leén 3

www.nuevoleon.travel
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MUNICIPIOS
QUETIENES
QUE EXPLORAR

VILLALDAMA

Callején de arte: En él podrds apreciar un techo de hecho de
tejidos con base de rafia que manos de mujeres villaldamenses
bordaron de manera artesanal, también algunas pinturas en
murales acorde a este colorido lugar.

MINA

En la zona arqueolégica Boca de Potreri-
llos se encuentran miles de petroglifos,
los cuales datan de entre 5920 a.C. a
1760 d.C. Es considerado uno de
los sitios arqueoldgicos mas im-
portantes de su tipo en Latinoa-
mérica. Se han encontrado dibu-
jos en torno a rituales, animales y
condiciones climdticas.

LAMPAIOS

Se estima que la Tirolesa Lampazos es la mds grande del noreste
de México: Se trata de 500 metros divididos en seis secciones en
Parque Ojo de Agua. Ademas podras disfrutar de sus asadores,
palapas, chapoteaderos, albercas y toboganes.

ITURBIDE

Tourperador Tours in Mty ofrece uno un maravilloso Ob-
servatorio Astronémico. Sin ir tan lejos, puedes aprender
sobre las maravillas del universo, las estrellas y los plane-
tas. Este increible desarrollo de la UANL y Touroperador
Tours in Mty fue apoyado por la Secretaria de Turismo de
Nuevo Leon, y gané el Premio Excelencias Turisticas de

FITUR, la feria mas importante del turismo en el mundo.

Foto: Cortesia

@ LADERRAMA

EN CIFRAS @ ALCIERRE DE 2022,

EL TURISMO REPRESENT0 ECONOMICA ESTIMADA
UNA DERRAMA AFINAL DE 2023 ES DE
ECONGMICA SUPERIOR A 20,800 MILLONES

10519,641 MILLONES DE PESOS.

DE PESOS.
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@ ELPROMEDIO DE OCUPACION

® LLEGARON 2,817,161 DF

TURISTAS ViA AEREA, DE LOS HOTELERA ANUAL ES DE
CUALES 2,249,504 291,901 HABITACIONES,
FUERON DE ORIGEN NACIONAL QUE EQUIVALEN A UN 58%.

¥ 567,657 EXTRANJERDS. LA ESTANCIA PROMEDIO DE UN

TURISTAES DE 2.26 NOCHES.
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HUESPED EN TU

Alberca en el sexto piso con vistas panoramicas de la ciudad

PROPIA CIUDAD

LA MARCA INSIGNIA DE HILTON LLEGO A MONTERREY COMO UNA EXCELENTE
PROPUESTA PARA VIAJEROS INTERNACIONALES, NACIONALES, PERO TAMBIEN

PARA SUS HABITANTES LOCALES.

er turista en tu propia ciudad no es una idea muy comun,

pero esconde grandes beneficios mds alld del entreteni-

miento, como un verdadero descanso y relajacién. Es sor-
prendente el numero de personas que después de vivir muchos
anos en una ciudad aun no conocen las principales atracciones
turisticas de ese sitio, y mucho menos saben que es posible desco-
nectarse sin salir de viaje.

Y es que veces no es necesario tomar un vuelo trasatldntico hacia
un destino de ensueflo para descansar y vivir experiencias increibles,
sélo hace falta cambiar la vista de tu habitacién y dejarse consentir.

Justo de esto platicamos con Pierre Kranzle, gerente general
del nuevo hotel Hilton Monterrey, quien nos hablé de las diversas
bondades que este recinto tiene para las personas que viven en la
ciudad regiomontana.

DIVERSIDAD DE SABORES

Uno de los mayores atractivos de Hilton Monterrey es su propues-
ta gastronémica. El hotel cuenta con dos restaurantes: Harth y
Wander. El primero, es una propuesta de cocina de autor con to-
ques mexicanos y una gran variedad de platillos que encantardn a
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cualquiera, pues responde al concepto farm-to-table con ingredien-
tes frescos y organicos.

La calidad y diversidad de ingredientes y platos en Harth es
realmente impresionante. Esta excelencia lo hace el sitio perfecto
para cualquier ocasién sin importar el reloj o calendario. Ideal tan-
to para una una cita de negocios, un desayuno en familia o incluso
una cena de aniversario con tu pareja.

Si por sabor sus platos se llevan cinco estrellas, en Harth, la
sexta es por su servicio, pues el restaurante busca llegar directa-
mente al corazén de sus comensales con un trato cdlido y altamen-
te personalizado. “Nuestro servicio es muy profesional y personal,
queremos conocer y reconocer a la gente que, nos visita y regresa,
por su nombre y sus preferencias”, comenta Pierre.

Por otro lado, Wander ofrece una propuesta un tanto diferente,
pues se ubica en el 6to piso del hotel, a nivel de la piscina, y espera
a sus huéspedes y visitantes con una variedad de caprichos urbanos
procedentes de todo el mundo: desde sushi, hamburguesas, pizza
hasta una barra internacional de bebidas. Excelente para disfrutar
con amigos desde el mediodia hasta las 8 p.m. Ambos restaurantes
estan abiertos al publico en general.



Pierre Kranzle, gerente general de Hilton Monterrey

CHECK-IN FLEXIBLE

Hilton Monterrey eleva el concepto de staycation, que se refiere a
vacacionar a nivel local, a su mdxima expresién, pues es una gran
opcién para salir de la rutina en un fin de semana en pareja o
en familia, y disfrutar todas sus amenidades como la alberca, el
gimnasio y restaurantes. Ademads, su conexién directa con Galerias
Valle Oriente incrementa aun mads las opciones en el itinerario.

El hotel habilitara préximamente el servicio de “Day Pass”, con el
cual el publico en general podra tener acceso al area de alberca y bar
entre otras amenidades durante un dfa, y de la misma manera recibira
un crédito para alimentos y bebidas para disfrutar en su visita.

A LA MEDIDA DE TU EVENTO

Es precisamente esta ubicacién privilegiada, sobre la avenida
Fundadores y a espaldas de Galerfas Valle Oriente, lo que hace
a este hotel el punto de encuentro perfecto para los invitados de
cualquier evento. Ya sean bodas, eventos ejecutivos, conciertos o
festivales de musica, Hilton es el lugar de descanso.

Ademds, Hilton Monterrey tiene toda la capacidad para con-
vertirse en sede de eventos de cualquier tamaiio, desde citas de
negocios, conferencias, fiestas empresariales, hasta bodas de 480
invitados. “En la construccién del hotel se incluyeron 1100 m?* en
espacio dedicado sélo para eventos”, asegura Pierre.

Harth tiene una propuesta
magnifica de dia y de noche

Los ingredientes son frescos
y cuidadosamente seleccionados

Ademads, cuenta con un servicio de banquete para los eventos
que se realicen tras sus puertas. ““Tenemos una oferta de mas de 50
menus a escoger”, dice el gerente general, quien también asevera
que la carta es personalizable a los gustos de sus organizadores,
pues el mismo chef de catering se sienta con los clientes para crear
el menu que estdn buscando para su evento.

Con todas estas ventajas y posibilidades, Hilton Monterrey
abre sus puertas a los residentes de Monterrey y los invita a ser
huéspedes en su propia ciudad para redescubrir sus rincones
mientras pasan unos dias de descanso con todas las comodidades
del hotel. Todo esto acompanado de ese servicio tan caracteristi-
co que distingue a la marca, un servicio cdlido y personalizado,
de corazon a corazén.

B Av. Fundadores 1000 Col-P, Valle
del Mirador, 64750 Monterrey, N.L.
HiltonMonterrey x
@hiltonmonterrey ™

B mtyvo_hotel@hilton.com H l l tO n

MOMNTERREY

B www.hilton.com/en/hotels/
mtyvohh-hilton-monterrey
Reservaciones: 81 1423 5300
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Plazas comerciales

UNICONO QUEES
ORIGEN Y DESTINO

ENTRE EL VERTIGINOSO CRECIMIENTO,
PUNTACERO RETOMA EL ENTORNO
REGIOMONTANO DE ORIGEN CON UN
PROYECTO ENFOCADO EN LA CONEXION

LA PLAZA COMERCIAL
Y EL FOOD COURT ESTAN
DISENADOS PARA ATENDER
A TODA ESTA POBLACION,
POR LO QUE TAMBIEN
HICIMOS FACILES LOS
ACCESOS A TRAVES DE
PUENTES PEATONALES".
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Su arquitectura refleja la vocacién industrial de Monterrey
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umerosos yacimientos de fierro y car-
bén rodean el territorio regiomonta-
no, una de las principales caracteris-
ticas que vislumbraban desde el siglo
pasado el potencial de la capital de Nuevo Leén.

Al dia de hoy, la Sultana del Norte, nombrada
también capital Industrial de México, da testi-
monio de su identidad con iconos como Parque
Fundidora, Cintermex y Paseo Santa Lucfa. La
ciudad no ha parado de crecer y la mancha ur-
bana se expande dia con dia; mientras tanto, los
desarrolladores trabajan continuamente para
ofrecer mejores alternativas a la poblacién.

Alora Desarrollos Inmobiliarios ha sido par-
te de este proceso durante mas de dos décadas,
logrando que sus obras de urbanizacién superen
las expectativas. De esta forma, Puntacero logré
convertir un espacio de forma irregular y retador
en una solucién icénica para dar atencién a un
flyjo anual de mds de un millén ochocientas mil
personas.

Integrandose con una arquitectura de aceros,
aluminio y de identidad industrial, Puntacero es
un proyecto de usos mixtos en el centro de la ciu-
dad, donde éste complejo se reapropia del origen
y destino, erigiéndose ya como parte de los sitios
referentes y emblemadticos a visitar en la zona.

PUNTO DE ENCUENTRO

En una zona privilegiada en la que conviven el
Parque Fundidora, Cintermex, el Pabellén Ciu-
dadano, la Arena Monterrey, y en la que conver-
gen las avenidas mds importantes como Consti-
tucién, Morones Prieto y Revolucién, una duda
surgi6: ¢Qué mds pudiese necesitar la poblacién
del drea y cémo se puede disenar algo funcional
aqui?

Alora Desarrollos Inmobiliarios comenzé a
conceptualizar, entonces, una solucién con un
sello propio. Estudios de mercado evidenciaron
una serie de necesidades que podrian cubrirse,
“existfa una necesidad de un desarrollo integral,
un hotel, una plaza comercial, departamentos y
oficinas”, comparte Ivian Chavez de la Garza,
director comercial de Usos Mixtos de Alora De-
sarrollos Inmobiliarios.

Es una apuesta para cubrir y dar solucién al
flujo anual de la zona que representa mas de un
millén ochocientas mil personas, de esta manera
se apostd por la edificacién de todo un complejo
que no solo fuera funcional, sino estéticamente
impactante.

EL ORIGEN DEL DESTINO
Fue en el afio 2017 cuando el proyecto inici6
formalmente, en un terreno irregular que tiene

La plaza comercial cuenta con 80 locales

forma de un vértice. “Nuestro reto fue cémo
aprovechar ese espacio tan reducido para lograr
una obra no solo funcional, sino que destaque en
todos los aspectos”, puntualizo Ivan Chavez de
la Garza.

El complejo se dividié en varios segmentos,
uno es la plaza comercial, dividida en cuatro ni-
veles, y que cuenta con 80 locales comerciales. El
60% de ellos ya se encuentra colocado, el restante
estd a punto de hacerlo.

El segundo segmento es del Hotel Holiday Inn
nivel ejecutivo, que fue disenado para ofrecer
vistas privilegiadas de la zona y cuenta con 186
habitaciones.

Otros segmentos son los de oficinas y departa-
mentos, los cuales abarcan 9 niveles y 13 niveles
respectivamente. “Lo interesante del proyecto es
que se realiz6 como bloques independientes, en
donde cada elemento convive entre si, pero man-
tiene su independencia”.

UN COMPLEJO PARA TODOS

Puntacero se integra entre sus partes de manera
armoniosa, pero también lo hace con su entorno.
Actores como Cintermex con sus expos, Parque
Fundidora con sus multiples eventos y como des-
tino recreacional, el Pabellén Ciudadano, entre
muchos otros, requerfan también un enfoque de
conexién y movilidad.

“La plaza comercial y el Food Court estdn di-
senados para atender a toda esta poblacién, por
lo que también hicimos faciles los accesos a través
de puentes peatonales”.

Como resultado, desde noviembre del 2022, la
plaza interconecta a los peatones con Fundidora
y con la zona de Pabell6n Ciudadano.

“Situamos los accesos con escaleras eléctricas
exteriores y elevadores. Brindando asi un cruce
seguro entre las avenidas, ademds de comodidad
para los usuarios”, comento Ivdn Chavez de la
Garza.
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DISTRITO ARMIDA

odernidad, arte y cultura son los tres conceptos que GM
Desarrollos imprime en todos sus proyectos. La plaza
comercial Distrito Armida es una muestra de ello: podrds
disfrutar tu dia a dia de manera individual, en familia o con amigos
en su oferta de mds de 40 comercios, que integra paseos rodeados
de andadores, areas verdes y un paisajismo pensado para pasar
buenos momentos en un ambiente seguro.

Encontrards gimnasio, cafeterias, restaurantes, salén de belleza,

bancos, oficinas, guarderias, tintoreria, barberia y, préximamente,
un espacio muy grande de diversién para nifios. El conjunto arqui-
tecténico se compone de una zona comercial de mds de 7,000 m2;
ademds, se integra la Torre Malva con 18,000 m2, un WeWork
dentro del complejo y el Hotel AG by Marriott, que cuenta con 170
habitaciones y amenidades de primer nivel.

ARMIDA INSPIRA

La plaza es la primera de las cinco fases que conforman el Distrito
Armida. Se trata de un espacio pensado para crear comunida-
des seguras y personas mads productivas, en un conjunto urbano,
con enorme valor patrimonial. Se compone de mds de 10 torres y
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600,000 m2 de construccién dentro de la zona con mayor desarro-
llo en vivienda vertical, negocios y entretenimiento: Valle Oriente
en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn.

El proyecto esta a cargo de GM Desarrollos, una empresa con
mas de 45 afios de experiencia en el desarrollo inmobiliario. Desde
su fundacién, se han dedicado al disefio y construccién de proyec-
tos residenciales; con el tiempo, iniciaron la conceptualizacién de
centros comerciales y, posteriormente, la proyeccién, disefio y cons-
truccién de desarrollos de usos mixtos, con los que se generaron los
mayores activos del grupo.

FASE 1 EN OPERACION:
¢ Oficinas Torre Malva

* WeWork

* AC Hotel by Marriott

¢ Zona Comercial

n las siguientes fases, se contempla la extension del Hospital An-
En las sig tes fases, templa la ext del Hospital An
geles, y la construccién de consultorios médicos, restaurantes, torres
de departamentos, oficinas y servicios.



® Plaza Fiesta San Agustin
@ Plaza Fiesta Andhuac

@ La Aurora

@ Distrito Armida
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@ Vernaculo

@ Tacos Atarantados

® Mariscos Don Arturo

® We Love Burgers

@ Hoku Poke Shop

@ La Dofia, delicias del
Libano

©® UMAMI Ramen House

® BreAd

® KALI Coffee Roasters

@ Casa Benell

@ Trust Juicery

® The Secret Donut
Society

@ BOLA

@ Basanti

@ Suculenta

® Advenio

® Banco BANCREA

@ Galeria de Arte
COLECTOR

® Musk and Moss

@ Mr. Jeff

® Farmacias Benavides

® Amazon Hub

® AC Hotel by Marriott

® Torre Malva

® 11:11 Fitness

® Casa Lora

® WeWork

® Tesucc

@ Promty Boutique

® Powerhouse

@ Colibri

l._-L-_" !EI:-'-“-“' ) i i 3 : — @ Movim
BT T i : A @ Aura Cuarzos

: i : 1 @ Global Lens

©® RENOWN

@ Laura Cantu Jewelry

@ Studio 93

@ Khalina Nail Studio

@ Paore
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MIXIOLOGIA
PARA LA VIDA

LLEGA CITY MARKET MIXOLOGY
SESSIONS A MONTERREY, UN
PROGRAMA DE EXPERIENCIAS Y
EVENTOS UNICOS EN BUSCA DE
LOS TRAGOS MAS ICONICOS.

Un selecto grupo de invitados especiales se dio cita
en City Market, San Pedro, para disfrutar de una ex-
quisita noche de cécteles a cargo de Casa Dragones.

City Market Mixology Sessions celebré su primera
edicién bajo la guia del mixdlogo Sergio Villarreal,
quien maravillé a los asistentes con su propuesta,
pues ese es precisamente el propdsito de este evento,
compartir, a través de este arte, experiencias memo-
rables que unan a la gente alrededor de la barra.

Esta algarabia del sabor inicié en punto de las 8
p.m. dentro del drea de restaurante de este recinto,
cuya atmésfera y disefio fueron ideales para las di-
ndmicas y las amenidades de las cuatro recetas de
cécteles que realizaron.

Durante esta intima y personalizada primera edi-
cién, se contd la presencia de Sandra Valadez de
City Market, Aida Banda de Casa Dragones y la
Agencia RSVP dirigida por Gretta Villarreal, quién
coordiné cada detalle de este magnifico encuentro

de fine drinking.

B Av. Manuel Gémez Morin 1, Valle del Campestre,
66265 San Pedro Garza Garcia, N.L.
www.citymarket.com.mx

@citymarketmx
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Sergio Villarreal

Vero Marcos |k

city markef

LA COMER

LOS COCTELES
DE LA NOCHE

Dragones Spritz

Se sirve en una flauta

de champagne, lleva
tequila Casa Dragones
Blanco, San Pellegrino
Thermé, Orangina Rouge,
mermelada Bonne
Maman Naranja Amarga y
aceite de limoén.

Coco Blanco

Se sirve en un coco
natural y lleva tequila
Casa Dragones Blanco,
coco fresco de Nutribits,
pedazos de coco
Nutribits, agua de coco
Villa de Patos, azlucar
mascabado y miel de
agave.

Dragones Fizz

Se sirve en una flauta de
champagne 'y lleva tequila
Casa Dragones Aniejo,
Royal Bliss Yuzu Tonic,
céscara de limén amarillo,
céascara de mandarina y
jengibre cristalizado.
Carajillo 16

Se sirve en un vaso
old-fashioned con
tequila Casa Dragones
Afejo, Licor 43, Chobani
Coldbrew Coffee, Lindt
Chocolate Amargo 90%,
y licor de Vainilla de
Papantla.
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DISTRITO

LO TIENETODO

FASHION DRIVE NO NECESITA CARTA DE )
PRESENTACION, ESTE CENTRO COMERCIAL ES MAS
QUE UN MALL, ES EL PUNTO DE ENCUENTRO DE LAS

g
By

mercial

mas importante de Monterrey y

MEJORES MARCAS Y GRANDES EXPERIENCIAS.

Ubicado en el corazén de Valle Oriente,
Fashion Drive brinda la mejor experiencia
de shopping, gastronomia y entretenimiento
de la regién. Es el destino comercial top of
mind para mas de un millén de personas
al mes que disfrutan de sus vanguardistas
instalaciones, atractivas amenidades y las
mas exclusivas marcas.

En este mall se encuentra todo en un
mismo lugar, desde marcas internacionales
hasta la mejor terraza gastronémica con
vista panoramica al Cerro de la Silla.

Fashion Drive es el spotlight de las gran-
des marcas, las cuales logran un posiciona-
miento inmediato en la regién. Ejemplos
puntuales son Bed, Bath & Beyond, la uni-
ca tienda en el norte del pais; Work Café
Santander, la segunda sucursal en su tipo
en México; y la transnacional Tim Hortons
inici6 su introduccién en el pais en 2017,
abriendo su primera cafeterfa aqui.

DISENO VANGUARDISTA

Este destino comercial fue disenado por
Grupo Inmobiliario Monterrey en conjun-
to con la prestigiada firma de arquitectos
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Callison RTKL. El resultado fue una ima-
gen moderna e innovadora que vino a su-
mar al cardcter urbano de esta zona de San
Pedro Garza Garcia.

Con una inversién de 50 millones de dé-
lares la arquitectura del centro comercial
cuenta con un domo espectacular y una
fachada de titanium brillante, inspirada en
la cubierta del Museo Guggenheim de Bil-
bao, en Espania, disefiado por el reconocido
arquitecto Frank O. Gehry.

EN UN DISTRITO EXTRAORDINARIO
Fashion Drive es el principal icono inmo-
biliario del distrito Valle Oriente, donde
se desarrolla uno de los skylines mas im-
presionantes de México. En su entorno se
encuentran los hoteles, hospitales, restau-
rantes y corporativos mas importantes del
norte del pais.

Asi, este complejo de shopping y entrete-
nimiento se encuentra ubicado en la zona
mds privilegiada de la metrépoli regia, es
por ello que su concepto va mds alld de un
mall, llegando a ser un auténtico y audaz
destino comercial.

EN DATOS

® Mas de 200 marcas exclusivas
@ Conexién con Main Entrance

y Showcenter Complex

@® Un millén de visitantes al mes
@ Cuenta con el Hotel Premium
Camino Real Fashion Drive

@ Tercer nivel enfocado al
entretenimiento: bowling, cinema,
video games & food court

B Av. Diego Rivera 1000,
Zona San Agustin, San
Pedro Garza Garcia, N.L.
www.fashiondrive.mx

Fashiondrivemty

B Fashiondrivemty
Fashiondrivemty

HSHION
DRIVE

SHOPPING - DINING - ENTERTAINMENT & HOTELS
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Q | Dossier
Plazas comerciales

UN PUEBLO PARA DESCUBRIR

PUEBLO SERENA HA APOSTADO PORLOS
ESPACIOS ABIERTOS Y LAS MULTIPLES
ACTIVIDADES QUE INVITAN A CONECTAR
Y A QUERER QUEDARSE UN POCO MAS.

uando se creé el concepto de este proyecto estaba des-

tinado a llamarse Plaza Serena, sin embargo, cuando

se concluyé la primera fase, en abril de 2015, al ver los

muros, piedras y la forma que éste iba tomando, surgié

la inquietud de llamarle Pueblo Serena. Y es que si, este sitio se sale
de la caja del tipico centro comercial.

“En ese momento fue arriesgado porque estamos acostumbrados

a ver el nombre plaza de forma comercial, pero fue muy acertado,

pues hoy en dia nos distinguen por ello”, dice Elsa Guerra, lider de
la direccién comercial y experiencias.
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ELSA
GUERRA

Direccién comercial
y experiencias

Pueblo Serena fue el resultado de una combinacién creativa
increible. El proyecto corrié a cargo del despacho Carranzay Ruiz
Arquitectura, mientras que el concepto general estuvo en manos
de Harari Landscape Architecture, y la iglesia fue disefiada por
Moneo Brock.

En un inicio se buscaba que el sitio nutriera las necesidades de la
comunidad de la Carretera Nacional, la cual ha estado en constan-
te crecimiento desde hace mds de una década. En ese momento la
Intencién era contar con restaurantes, un supermercado, y demds.
Hoy es mds que eso, pues hay un hermoso parque central y hasta
una parroquia.

EXPERIENCIAS AL AIRE LIBRE

“Somos un espacio comercial al aire libre con experiencias inusua-
les”, dice Elsa. Por ello realizar actividades como noches de cine en
el parque, un mercado llamado Puebleando en Serena, el evento

Vive Serena y muchos mds de temporada. COMERCIOS AMENIDADES
Aqui, siempre se estd en la constante busqueda de algo nuevo

que ofrecer a sus huéspedes. Si, en Pueblo Serena no se trata de vi- Soriana Great Fitness

sitantes ni consumidores, pues la empresa PH1 (que estd detras del Cinemex 14 restaurantes

proyecto) se enfoca en que las personas se sientan de esta manera Office Depot 4 bancos

para que tengan una “estancia” de mayor valor. Petco Comercios locales
Hace ocho anos, Pueblo Serena fue pensado para la comunidad Home Depot Edificio de oficinas

de la zona, pero hoy en dia ha superado las expectativas, no sélo Salén Panorama 7 Canchas de padel

reciben huéspedes de otros sectores, sino que ya se han convertido
en un destino turistico para quienes vienen de visita a la ciudad en
busqueda de estas experiencias inusuales.

B Carretera Nacional Binfo@puebloserena.com

500, Colonia Valle Alto, 8 (81) 9688 6750 PUEBLO SERENA p H 1
Monterrey, N.L. PuebloSerena

www.puebloserena.com puebloserena
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SOFISTICACION
Y CONFORT
INTEGRADOS
ENLA
NATURALEZA

Rodeado de manglares llenos de lagunas, canales y cenotes

THE RESERVE
AT MAYAKOBA

ener un segundo hogar para escaparse, relajarse y desco-

nectar, crear recuerdos duraderos con los seres queridos es

posible en The Reserve at Mayakoba. Se trata del unico
proyecto residencial dentro del maravilloso complejo Mayakoba.

Ofrece una coleccién de residencias con vistas incomparables
a los canales, a la selva y al emblemadtico campo de golf El Cama-
ledn, que se integran a la perfeccién con el entorno natural del
sitio y otorgan la mayor privacidad. Con garage subterrdaneo, las
residencias ofrecen tipologias de 1 a 4 recamaras y penthouses de
4 recamaras.

The Reserve cuenta, de forma opcional, con servicios a la carta
por parte de Banyan Tree Mayakoba, quien puede proveer trata-
mientos corporales en el drea de spa, asi como servicios de concier-
ge, room service y de limpieza.
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Vive en una comunidad exclusiva

Los residentes gozaran de amenidades particulares como un club
de playa privado y un spa de primer nivel, asi como acceso a las
amenidades de Mayakoba: mas de 23 restaurantes, el emblematico
campo de golf El Camaledn y a las lujosas amenidades del resort.

PRIVACIDAD Y SEGURIDAD

Doble control de acceso. Unico proyecto con entrada a Mayakoba
propia e independiente; con filtro de seguridad adicional para in-
gresar a The Reserve at Mayakoba.

Descubre aqui lo que en realidad significa “vivir la vida”, en una
exclusiva comunidad diseniada para los gustos mds exigentes. Un in-
novador concepto habitacional entre mar y selva, con una exquisita
arquitectura que se integra organicamente con la naturaleza, hacen
que este lugar sea incomparable.

MAS DE 23
RESTAURANTES,

EL EMBLEMATICO
CAMPO DE GOLF EL
CAMALEON Y LUJOSAS
AMENIDADES EN EL
RESORT

Mmmim,
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Fachada posterior

UN HOGARENTRE
LA NATURALEZA

VIVIR EN UNA RESIDENCIA UNICA, EN MEDIO DE HERMOSOS PAISAJES NATURALES
Y MUY CERCA DE MONTERREY, AHORA PODRA SER UNA REALIDAD CON CASA
FELIX, UN INMUEBLE DE LUJO QUE SEDUCIRA A SUS HABITANTES.

ada vez mds personas han visto las afueras de la  riorismo con un estilo minimalista contempordneo. Al estar situada
metrépoli como el terreno fértil para iniciar una  enlo alto de una colina, se proyectaron ventanas de piso a techo en
nueva vida, alejados del bullicio de la ciudad, y  la fachada posterior para aprovechar al mdximo las panordamicas
en pleno contacto con la naturaleza. Este es el  de la naturaleza y ofrecer increibles vistas a las montaias.

escenario bajo el cual nace Casa Felix, una residencia tnica Este proyecto inmobiliario cuenta con acabados de lujo y de

disponible en el mercado de lujo de los bienes raices. excelente calidad para ofrecer comodidad a quienes habitaran sus
El inmueble se ubica en la ciudad de Allende, Nuevo Ledén,  espacios, ademads tiene caseta de vigilancia 24/7 para mantener la

concretamente en el fraccionamiento San Eugenio, en un te-  seguridad y tranquilidad de su futuro propietario.

rreno de 1,500 m? de extension, de los cuales 720 m? corres- Casa Felix promete ser toda una experiencia de vida en medio

ponden al drea de construccién, mismos que se dividen en tres  de la naturaleza para quienes deseen alejarse de la ciudad, pero
niveles. Todos estos espacios albergan todas las comodidades ~ también representa una excelente oportunidad de inversién en los
que se necesitan para elevar el estilo de vida. bienes raices, pues la zona se perfila para beneficiarse de la plusva-

La residencia estd a cargo del arquitecto Erick Cdrdenas  lia que traera consigo el crecimiento exponencial que esta teniendo
Ramirez, quien llevé a cabo el disefio arquitecténicoy el inte-  Allende, Nuevo Ledn.
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El disefio de interiores refleja la calidez de un hogar

ESPACIOS UNICOS
@ Tres habitaciones completas
@ Seis barios

@ Cocina
@ Comedor \iﬁ
@ Area de gimnasio
@ Salon de juegosy TV Julieta Ramos
® Terraza Broker de Casa Felix
@ Amplio jardin
® Alberca
PRECIO
UBICACION PRIVILEGIADA I?ESPSIEL‘I’.E)NNTEAS = .
Privada San Eugenio, lote 20 en calle DE PESOS !

Sierra Madre, km. 4.5, Camino a las Financiamiento

Boquillas - Raices, Allende, NL. a 14 meses

Los acabados son de la méas alta calidad

8 www.gubond.mx
Bjulieta.realestate@gmail.com
8(81) 1626 2661

B julietaramos.realestate
Julieta.realstate

Recorrido
del terreno

Conoce
mas detalles

Mas
informacién
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MUJERES EMPRESARIAS

n las dltimas décadas se han registrado importantes cambios
en cuanto a la participacién de las mujeres en el mundo publi-
co, en particular, su incorporacién al mercado laboral; estos
han gestado profundas transformaciones en diferentes aspectos,
incluidos cambios en el mercado laboral, logros educativos, la dis-
minucion de la tasa de fecundidad femenina, modificaciones en las
relaciones familiares y avances en el acceso a la toma de decisiones.

Si bien, persisten desafios en torno a la plena incorporacién de la
mujer en el &mbito productivo, hoy me interesa dedicar unas lineas
al potencial de las lideres que se atreven a apostar por el camino del
emprendimiento, ya que las mujeres que desempefian un rol de so-
cias o propietarias de negocios son capaces de generar no sélo valor
econdmico, sino también valor social al interior de las empresas y al
entorno local, pues buscan impulsar el desarrollo humano y social.

Seguin datos de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo,
realizada por el INEGI, del total de la poblacién femenina econé-
micamente activa, poco mas de 544 mil mujeres, son empleadoras
o empresarias, representando 21% del total de la poblacién em-
pleadora.!

Desde 2020, este promedio de 500 mil mujeres empleadoras
acredita una participacion constante a través del tiempo; en tanto
que las trabajadoras que trabajan por cuenta propia, denominadas
en algunos casos como autoempleadas, constituyen el segundo
subconjunto de mujeres emprendedoras (7.8 veces mayor en com-
paracion con aquellas consideradas empresarias).

Frente a las adversidades ocasionadas por la pandemia, muchas
mujeres encontraron en el emprendimiento una oportunidad en un
contexto de recorte de los salarios, cierre de algunos negocios, asi
como el aumento en las tareas de cuidado y la falta de politicas de
flexibilidad para combinar la vida personal y laboral.

Cuando me referfa al potencial de las lideres que incursionan
en los negocios, relacioné el logro de la organizacién Les Femmes
Chefs de Entrepraises Mondiales (FCEM por sus siglas en francés),
la cual tuvo la iniciativa de proponer a la Organizacién de las Na-
ciones Unidas el Dia Internacional de la Mujer Empresaria cada
tercer viernes del mes de mayo. Dicho organismo surgié en 1945
como apoyo a las mujeres que se hicieron cargo de las empresas de
los maridos, padres, hermanos y de los hijos que salieron a comba-
tir durante la Segunda Guerra Mundial.?

Sonia Garza Gonzalez

Presidenta Nacional de la Asociacién Mexicana de
Mujeres Jefas de Empresa (AMMJE), Consejera Nacional
de COPARMEX, de COPARMEX NL y de CAINTRA NL

Foto: Clay Banks en Unsplash

Tal logro, sin duda, reconoce la gran fuerza de trabajo que re-
presentan las mujeres no sélo en el mundo laboral, sino en las
transformaciones sociales. Por ello, celebro a todas aquellas mujeres
que deciden emprender, independientemente de su motivacién, en
especial a mis amigas de la Asociaciéon Mexicana de Mujeres Jefas
de Empresa (AMMJE), orgullosas y multiplicadoras del valioso
legado de nuestra Presidenta Fundadora, Blanca Rosa Alvarez
Rodriguez, quien hace 58 afios ide6 construir una red de mujeres
para que se ayudaran mutuamente en el mundo de los negocios,
mundo que, sobra decir, en aquel entonces era dominado por los
hombres. jFelicidades, colegas y amigas! Somos agentes positivos
de cambios valiosos.®

1.IMCO, La puerta de la formalidad: una oportunidad para el emprendimiento femenino,
08-07-2021,p. 7

2. Instituto Nacional de las Mujeres, Fechas conmemorativas. Una vision de género, 22 ed.,
México, 2012, p. 48
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EN MOMENTOS DE CAMBIOS ES MEJUR -
ESTARACTUALIZADO ~y

MAYO 2023 | PLAYERS OF LIFE | 85

Foto: Pexles



PROYECTAN
OPORTUNIDADES
PARA ECONOMIAS

El ahora popular nearshoringy la
economia verde son posibilidades
para que los paises de América
Latinay el Caribe desarrollen sus
economias y aprovechen las opor-
tunidades, sefal6 el Banco Mundial.
La entidad financiera sefialé que
sus previsiones de crecimiento
para este afio enlaregiénsonala
bajay esperan cerrar en 1.4%, para
2024 habra un ligero crecimiento
de 2.4% para 2024. La expectativa
para 2025 es similar. “Los paises
deben encontrar formas de ganar
atractivo y aprovechar las ten-
dencias del nearshoring”, explicé
William Maloney, economista jefe
para América Latina y el Caribe

del Banco Mundial. El organismo
también resalté que el crecimiento
econdémico estimado actual no sera
suficiente para hacer mellaen la
pobreza de la region.
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AJUSTAN LEYES

DIPUTADOALOS 18

Sitienes 18 ya no sélo puedes votar, sino que
ademas tienes la posibilidad de ser diputado.
El 11 de abril se dio a conocer que legislado-
res federales reformaron los articulos 55y 91
de la Constitucion Mexicana, los cuales ahora
estipulan que debes tener 18 afios cumplidos
para poder ser votado por una curul, cuando
antes debias tener 21.

Otra modificacién importante es que los
secretarios de estado pueden ser selecciona-
dos a partir de los 25 afios, cuando anterior-
mente el rango era a partir de los 30 afos.
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HITO MARCIANO
LA NAVE “"INGENUITY"
SUMA 50 VUELOS EN MARTE

La pequefia nave “Ingenuity”, que apenas pesa 1.8
kilos, registré su vuelo 50 en Marte, el planeta rojo que
tanto atrae a la NASA. El helicéptero se elevd en aquel
planeta el 19 de abril de 2021 y desde entonces suma
medio centenar de viajes. Originalmente estaba pen-
sada para solo realizar cinco vuelos de demostracion.
Lo mas alto que ha ascendido desde su llegada hasta
la fecha ha sido de 18 metros de alturay un trayecto de
mas de 322 metros durante 146 segundos. “El equipo
de Ingenuity contintia persiguiendo y aprendiendo

de las operaciones de vuelo del primer avién en otro
mundo”, dijo eLori Glaze, directora de la Divisién de
Ciencias Planetarias de la NASA.

MENOS EMISIONES

PROYECTO
DEL G7

Los ministros de
Energia y Medioam-
biente de las nacio-
nes que integran

el poderoso Grupo
de los 7, marcaron
como objetivo re-
ducir las emisiones
de CO2 de todos los
vehiculos en esos
paises al menos en
50 % para 2035.
Esto considerando
los niveles del afio
2000. Las autori-
dades se fijaron la
meta tras concluir la
reunion de dos dias
celebrada en Japo6n
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Durante 2022, se contabilizaron 925 estudiantes de profesional en intercambio presencial

BRINDA UDEM PROGRAMAS
DEINTERNACIONALIZACION

LA UNIVERSIDAD DE MONTERREY IMPULSA ESTOS PROGRAMAS A TRAVES
DE INTERCAMBIOS, ACTIVIDADES CURRICULARES Y COCURRICULARES.

na vision integral de la internacionalizacién en la edu-

cacioén superior, que contempla no sélo los programas

de movilidad estudiantil, sino el concepto de la “inter-

nacionalizacién en casa” en procesos curriculares o co-
curriculares, se ha implementado en la Universidad de Monterrey
alo largo de 15 afios.

Lo anterior garantiza que cualquier estudiante de la UDEM, en
algin momento de la carrera, tenga el recordatorio por parte de
su asesor del Plan Personal de Formacién (PPF) sobre el tema de la
internacionalizacién, asegura Thomas Buntru Wenzler, director de
Programas Internacionales de esta casa de estudios.

“Nuestros esfuerzos van dirigidos a que todos, el 100 % de nues-
tros estudiantes, tengan una experiencia internacional, ya sea en el
campus o participando en un programa de intercambio”, afirmé.

Buntru Wenzler destacé que esto estd anclado en todos los ele-
mentos del modelo educativo que tiene la UDEM vy eso se plasma
en el perfil del egresado, ya que, de siete perfiles deseados, uno de
estos es el intercultural.

“Todos los aspectos de internacionalizacién que realizamos en el
campus, en el proceso de enseflanza-aprendizaje, impactan a todos
los estudiantes, mientras que en los programas de intercambio
siempre participara un porcentaje de la poblacién estudiantil”.
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Brenda Garcia Portillo, directora de Proyectos de Internacionali-
zacion de la UDEM, djjo que el concepto de “internacionalizacién
en casa” fue acuilado en la década de los 90 por Bengt Nilsoon en
la Universidad de Malmo con el fin de generar actividades dentro
del campus que contribuyan al desarrollo de competencias inter-
culturales en los estudiantes.

CONOCIENDO EL MUNDO

Buntru Wenzler apunté que hasta antes de la pandemia la UDEM
llegé a registrar el 57 % de sus egresados con alguna experiencia
internacional —lo que destacé a nivel nacional- y, aunque durante
la contingencia sanitaria descendié —contabilizé el 50% en 2021,
se espera un repunte en esta época pospandemia.

Segin Daniela Rodriguez Gutiérrez, gerente de Estudios en el
Extranjero, prdcticamente todos los programas de intercambio
que tiene la UDEM se han reanudado: se estan ofreciendo los in-
tercambios con duracién semestral y anual, asi como también las
dobles titulaciones y grados.

Tan so6lo en 2022, se contabilizaron 925 estudiantes de carre-
ras profesionales realizando un intercambio presencial, siendo los
principales paises de destino Espana, Francia, Italia, Reino Unido,
ademds de Estados Unidos.



ANTECEDENTES CON INTERCAMBIOS

Los esfuerzos de internacionalizacién de la UDEM
comenzaron a mediados de los 90, enfocados en la
movilidad estudiantil, a través de una Coordinacion
de Intercambio Estudiantil, comenté Buntru Wenzler.

“La creacién de oportunidades de intercambio en el
extranjero te obliga también a ofrecer clases a universi-
dades extranjeras”, indicé.

A lo largo del tiempo, esta casa de estudios se fue fa-
miliarizando con el concepto de “internacionalizacién en
casa” y fue incluido por primera vez en su historia académi-
ca un plan estratégico de internacionalizacion.

“El plan tuvo una visién mds alld del mero intercambio
estudiantil: fue una parte central para el plan estratégico de
2007 y del Plan de Mejora de Calidad que se entregé a la Southern
Association of Colleges and Schools (SACS) para el ciclo de acre-
ditacién de 2006 a 2016, que estaba centrado en la experiencia
estudiantil en la internacionalizacién”, sostuvo.

EXPERIENCIAS INTERNACIONALES

De acuerdo con Garcia Portillo, en el rubro de experiencia inter-
nacional en el extranjero, las y los alumnos pueden elegir entre mads
de 600 alternativas en las mejores universidades del mundo, cuyos
programas consisten en estancias desde un verano hasta un ano,
con el fin de ayudar al alumnado a entender y apreciar otras cultu-
ras y sus manifestaciones, adquirir seguridad y confianza, aprender
o perfeccionar otro idioma y desarrollar la apertura para convivir
con otras maneras de pensar y actuar.

P’— _#

La UIjEM tiene acuerdos institucionales con 71 paises

Como experiencia internacional en casa, los alumnos
pueden aprovechar una variedad de actividades que
ofrece la UDEM a través de los siguientes programas:
Programa de Formaciéon en Competencias
Interculturales: consiste en cursos cocurriculares
disefiados para propiciar el desarrollo de competencias
interculturales tales como tolerancia, empatia,
sensibilidad intercultural y adaptacion, entre otras.
Asociacion I-link: es una asociacion estudiantil
que realiza actividades que fomentan las relaciones
interculturales entre mexicanos y estudiantes extranjeros
que visitan la Universidad de Monterrey.
Feria Internacional UDEM: cada afo elige a un
pais invitado para celebrar su cultura, en donde toda
la comunidad puede participar en las actividades
relacionadas con dicho pais.
Cursos con profesores internacionales: pueden
registrar un curso con alguno de los profesores visitantes.
Cursos de idiomas: pueden aprender o mejorar un
segundo o tercer idioma.
Cursos en otros idiomas: algunos cursos de las
diferentes carreras se imparten en inglés, con lo que
el alumnado aprovecha la oportunidad para mejorar su
dominio de este idioma.

B Av. Ignacio Morones B universidaddemonterrey

Prieto 4500 Pte, San Pedro @GenteUDEM

Garza Garcia, N.L. 8 @UDEM

udem.edu.mx Universidad de Monterrey
(81) 8215 1000 GenteUDEM

UDEM
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EL VALOR
DE COLABORAR

ESTA EMPRESA DE SERVICIO DE LIMPIEZA LOGRO COMPRENDER QUE EL TRABAJO EN EQUIPO ES
EL ACTIVO MAS PRECIADO A LA HORA DE LOGRAR OBJETIVOS. ES POR ESO QUE PONEN ESPECIAL
ATENCION EN EL CUIDADO DEL LADO HUMANO Y DESARROLLO DE SU FUERZA LABORAL.

a historia de SSINSA Cleaning Service comienza en

2019, con los hermanos Fernando y Diego Herndndez

al frente del proyecto. Esta mancuerna ha resultado muy

exitosa, pues hoy en dia la empresa ha logrado convertirse
en un referente del buen servicio.

Bastaron sélo cuatro anos para que la compaiia se posicionara
en el ambito de limpieza de Nuevo Leon y fuera reconocida por
grandes empresas de multiples giros. ¢ El secreto? Una nueva for-
ma de ver el negocio y trabajar con el capital humano.

EL VALOR DE SUS COLABORADORES
“Antes de iniciar con este proyecto nos dimos a
la tarea de entender qué tanto ha cambiado
el mercado y cémo siguen trabajando las
compaiifas de limpieza. Nos dimos cuenta
que hay mucha drea de oportunidad y lo
que detectamos fue, entre otras cosas, el
trato al colaborador”, dice Fernando.

Para ambos es importante que todo el
personal reciba un trato digno y justo, suel-
dos atractivos y, sobre todo, que se sientan res-
paldados por la empresa. “Nosotros valoramos
el lado humano del colaborador”, afirma Diego.

Esto ha sido clave para que los miembros del equipo
SSINSA Cleaning Service tengan ganas de pertenecer a la
empresa y realicen su trabajo de manera eficiente. Pero este no
ha sido el unico secreto, el que los hermanos Hernandez estén
involucrados en el dia a dia de la operacidn, también ha generado
conflanza tanto en colaboradores como en los clientes.

LIMPIEZA EN TIEMPO RECORD

Aunque el enfoque principal es ofrecer cuadrillas fijas de limpieza,
para sus socios fundadores ha sido esencial entender cada sector en
el que trabajan. Sea cual sea el tipo de cliente, se crea una logistica
ala medida de sus necesidades; entendiendo que cada uno repre-
senta un reto diferente.
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BUSCAMOS CAMBIARLA
IMAGEN DEL GIRO DE LIMPIEZA
RESALTANDO EL VALOR
HUMANO DE NUESTROS
CLIENTES Y COLABORADORES.
ESTO NOS AYUDA A OFRECER
UN SERVICIO DE CALIDAD",

3 Ty € § L
Cuentan con una logistica
para cada necesidad

DIEGO HERNANDEZ .

Un ejemplo de ello es el festival Pa’l Norte, con

el cual colaboran desde hace unos afios para ase-

gurar la limpieza del Parque Fundidora durante los

dias del evento. Al ser tan masivo, el plan de accién consta

de tres etapas: antes, durante y posterior al festival. En todo mo-

mento se intenta contener los niveles de basura generados por los

asistentes, asi como los desperdicios de los materiales utilizados en
las estructuras.

Usualmente los contratos son anuales y con un determinado nu-
mero de auxiliares de limpieza y un horario establecido para que
las instalaciones estén impecables dia con dia.

Aunque Fernando y Diego han llevado al reconocimiento a
SSINSA Cleaning Service, ellos prefieren darle el crédito a todo su
equipo, pues ha sido la calidad del trabajo lo que los ha terminado
de colocar en el mapa de la industria en Nuevo Ledn.



FERNANDO
HERNANDEZ

SERVICIO PARA:

* Oficinas Corporativas

* Instituciones Educativas

® Plazas Comerciales

* Hospitales

* Complejos Departamentales

* Plantas Industriales
* Eventos Masivos

* Eventos Deportivos
* Conciertos

* Festivales de Musica

DIEGO
HERNANDEZ

QUEREMOS DEJAR CLARO QUE
NO VAMOS A PARAR. SIEMPRE
BUSCANDO NUEVAS MANERAS
DEMEJORARY TENERLA
0 2da de San OPORTUNIDAD DE HACER EL
Francisco 1771, BIEN EN NUESTRO ENTORNO",

Colonia Reforma, )
Monterrey, NL. FERNANDO HERNANDEZ.
B www.ssinsa.com
Binfo@ssinsa.com
(81) 22616320 | (81) 24737112
(81)8161-2662
SSINSAcleaningservice
ssinsalimpieza

Conoce mas aqui

E5EE SSINSA

Cleaning Service
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DESDE HACE VARIOS MESES LAS CALLES DE MONTERREY SE CONVIRTIERON
EN ESCENARIOS, DONDE LAS OBRAS DE ARTISTAS MEXICANOS SON
PROYECTADAS DE UNA FORMA MUY INUSUAL.
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Pieza de Marcelo Galan

I mundo del arte se ha mantenido en constante evolucién
a lo largo de su existencia, adaptandose a las nuevas for-
mas de consumo y tendencias, y ahora se hace uso de la
tecnologia para cambiar la forma en que se exponen; ya

no en un museo ni una galerfa, sino en el espacio publico.

Através de la plataforma Arte Expuesto se busca que estas piezas
maestras formen parte del dia a dia de los regios por medio de 60
panordamicos distribuidos en puntos estratégicos del area metropo-
litana de Monterrey, para que mientras conducen o transitan por
las calles puedan admirar una obra de forma digital.

En estos anuncios a las alturas de la ciudad se presentan las
propuestas de destacados artistas. Aldo Chaparro, Chuma Mon-
temayor, Marcelo Galan, Damidn Sudrez, Izauro Huizar, Amador
Montes y DiLos, entre otros, ya han sido expositores y los ciuda-
danos han podido conocer su arte a través de las avenidas de la
metrépoli regia.

La iniciativa nace en 2021 en Monterrey, sin embargo, ha tenido
un crecimiento exponencial y ya se habla de esta nueva forma de
consumir arte en otras partes del pais, colocando a esta escena que
era considerada exclusiva de recintos culturales al alcance de todos
mediante la digitalizacién, y es que los audiovisuales de ultima
generacion ya forman parte esencial de la sociedad.

De la misma manera que vemos panoramicos con publicidad
tradicional o formato de video, esta plataforma busca esparcir las
obras de artistas en un formato mds interesante para la escena ur-
bana, con la cual se pueda interactuar de una forma sencilla.

Lo cierto es que la respuesta del publico en general ha sido bue-
na, las redes sociales se han llenado de fotografias de estos panora-
micos. Y es que el arte s6lo necesitaba ser llevado a las calles para
que las personas conocieran las propuestas de pintores, escultores,
fotégrafos y artistas plasticos.

Arte Expuesto se ha convertido en una forma de cambiar esa
idea de que una pieza maestra es ajena a lo urbano, esta plataforma
ahora abre la conversacién de esto, se replantea el pensamiento en
busca de que esto forme parte del tejido social como si se trata de
una ruta expositiva.

El propésito es ser un catalizador de arte, promoverlo y generar
un didlogo en la sociedad, desde incentivar el consumo responsable
de estas obras hasta incentivar al coleccionismo. Se trata de des-
cubrir nuevas propuestas y dar a conocer el trabajo de los grandes
artistas mexicanos.

Arte Expuesto es una invitacién abierta a peatones, automovi-
listas, y todo aquel que transite por la ciudad para que de forma
inesperada tenga un encuentro con el arte y cambie su perspectiva
de ver la metrépoli regia.

www.arteexpuesto.com

‘mm“"'!@’

B info@arteexpuesto.com
arteexpuesto
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Educacion Financiera

Alberto Hernandez, fundador y director general
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s bien sabido que la clave de cualquier inversién inteli-

gente yace en la educacién financiera, pues sin un cono-

cimiento adecuado de los mercados, su comportamiento

y definiciones, lograr resultados y ganancias se vuelve

una moneda al aire, lo que puede costarle muy caro a las personas.

Ese es precisamente el propésito de Nexus FX Forex Academy,

una plataforma de educacién en el manejo del mercado de divisas

o Forex, liderada por Alberto Herndndez, experto en trading con

multiples certificaciones y aflos de experiencia en el mundo bursd-

til, que llega a simplificar la manera de ver las inversiones y acercar
a las personas a cumplir sus objetivos financieros.

ELLLAMADO
“Hace ocho aflos vila necesidad de educar a la gente en la manera
de invertir, que aprendieran a hacerlo de manera real”, comenta
Alberto, quien dio un salto de la carrera de medicina a la de fi-
nanzas cuando entré al mundo de las inversiones. Este llamado a
compartir el conocimiento vino de la manera
menos esperada, pues fue victima de un frau-

de las mejores plataformas y brokers para realizar las inversiones.
Incluso después de terminado el curso, Alberto mantiene un segui-
miento puntual y constante con sus clientes. “Mi asesoria con ellos
nunca acaba, siempre estoy al pendiente de cualquier duda que
tengan, pues es el seguimiento que a uno le gustaria tener”.

HERRAMIENTAS PARA EL EMPRESARIO

El mundo financiero se rige por medio de ciclos. Anticiparse a éstos
es una de las mejores estrategias que existen. Tener esta informa-
cién en consideracion puede ayudar a los empresarios a proteger
sus compaiiias a la hora de tomar distintas decisiones e incluso
crecer. “El mercado te da esa oportunidad de adelantarte como
tres o seis meses a lo que va a pasar”, comenta el director general
de Nexus FX.

A su vez, entender las fluctuaciones del mercado puede también
apoyar al consumidor a saber cudndo es el mejor momento para
comprar bienes a crédito. “No sélo se queda en ganar dinero, sino

en saber cémo mover bien tus piezas en el
tablero cuando sea correcto moverlas”.

de al confiar en una de las muchas empresas ALBERTO CUENTA . La educacién financiera en cuanto a in-
de estructura piramidal que operaban en este CON LA CERTIFICACION versiones puede abrir el panorama y tener
rubro. FIGURAIIIDELA AMIB grandes beneficios para la vida de cualquier

Fue ahi donde vio lo susceptible que po- (ASOCI AC|6N MEXICANA  bersona, pues para invertir y generar ingresos
dia ser la gente que no tuviera educacién no hace falta dejar el trabajo o descuidarlo.
financiera. Era necesario hacer algo, pues DE IN§TITUCIONES En México, esta oportunidad esta muy desa-
los engafios y estafas de este tipo comenza- BURSATILES) COMO provechada en comparacion a otros paises, y
ban a crecer en nimero y monto. Asi naci6 ASESOR EN ESTRATEGIAS laprincipal razén es el desconocimiento. “En
Nexus FX, como una propuesta confiable DE INVERSION. Estados Unidos mas del 50% de las personas

para aprender a invertir de una manera real,
transparente y accesible para todos.

En la empresa se enfocan principalmente
en Forex, o el mercado de divisas, sin em-
bargo, existen asesorfas y mentorias para los clientes que busquen
expandirse hacia otros mercados. “Toda la teorfa y la préctica que
yo les enseno en la empresa la pueden aplicar para criptomonedas,
indices, futuros, commodities y acciones, pero si necesitan enfocarse
en cierto portafolio”, comenta.

LA PLATAFORMA

En Nexus I'X puedes realizar los cursos en linea, pues cuentan con
hasta 30 horas de video en su plataforma, accesibles 24/7, de por
vida y con examenes y pruebas para reforzar el aprendizaje. Cual-
quier persona que desee aprender puede entrar, no es necesario
previa experiencia o una carrera en finanzas. “El objetivo es que
aprendan sin tanto rodeo o jerga financiera”, dice Alberto.

La empresa busca romper con todo mito y miedos en torno a los
mercados financieros, para asi esclarecer el panorama en cuanto
a todos los beneficios y maneras de incrementar patrimonio que
existen y no se estan aprovechando. “Si tu me dices: ‘quiero hacer
dinero y diversificarlo’, yo te llevo del punto A al punto B para
lograrlo”, asegura.

Todos los temas esenciales son cubiertos a detalle en el curso, des-
de la explicacién de conceptos financieros hasta recomendaciones

mmmmmm,

invierten en bolsa. Aqui, menos del 2% de
los mexicanos lo hacen”, destaca Herndndez.

Alberto busca seguir ampliando su pre-
sencia nacional e incluso traspasar fronteras
para compartir todo su know-how en otras latitudes. Con algunos
clientes en Canada y en América Latina, el objetivo es hacer confe-
rencias y charlas fuera del pais, creando un movimiento de perso-
nas educadas financieramente que obtengan los resultados desea-
dos y una alternativa viable y confiable hacia la libertad financiera.

www.nexusacademyfx.com
nexusfxacademy Inicia tu camino
kingcharlie.fx

kingcharlie.fx

en las inversiones

FOREX ACADEMY
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Educacién

»

ALIANZA POR
LA EDUCACION

LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON Y LA EMBAJADA DE LA REPUBLICA
FRANCESA EN MEXICO SE UNEN PARA FAVORECER LA MOVILIDAD ESTUDIANTIL,
LA RESIDENCIA DE ARTISTAS Y LA FORMACION DE PROFESORES.

uevo Ledn se ha puesto en el mapa internacional

de calidad educativa con sus universidades. Este

2023 la UANL ha estrechado lazos académicos

y culturales con Francia durante el Foro Fran-
co-Mexicano sobre Cooperacién Universitaria y Cientifica
“Balance, Desafios y Perspectivas”.

Este foro binacional, organizado por la Asociaciéon Nacio-
nal de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES) y la Embajada de Francia en México, conté con la
presencia de algunas de las casas de estudio mds importantes
del pais. En este, la UANL destacé por su propdsito bicultural
e internacional.

Y es que el rector de la Maxima Casa de Estudios, Santos
Guzman Lépez, firmé un acuerdo institucional con el em-
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bajador de Francia en México, Jean-Pierre Asvazadourian, para
apoyar a la comunidad estudiantil con temas de movilidad acadé-
mica, asi como favorecer la residencia de artistas y la formacién de
profesores en materia de igualdad de género. Este dltimo se adhiere
al diplomado “La perspectiva de género aplicada y el litigio en la
defensa de las mujeres victimas de violencia”, el cual ahora tendra
un punto de vista mds globalizado.

“Este vinculo contempla la implementacién de un programa
conjunto para favorecer la residencia de artistas franceses en la
UANL y otro para reforzar el aprendizaje y de ensefianza del fran-
cés, destinado a los docentes en la Escuela Industrial y Preparatoria
Técnica Alvaro Obregén”, expreso.

Desde hace tiempo, la institucion educativa ha sumado esfuerzos
para que sus alumnos se beneficien de la internacionalizacién y
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Campus France en la UANL e impulsar la movilidad estudiantil y
las becas a nivel superior, ademads de los programas para la forma-
ci6n de alumnos de posgrado en instituciones de este pais.

EVALUACION Y EVOLUCION

Durante este foro binacional también se llevé a cabo la mesa redon- .
da “Evaluacion de la calidad de los establecimientos de educacion =
superior: experticia y acreditaciones institucionales”, la cual contd Foro Franco-Mexicano
con la participacion del rector de la UANL, quien destacé que los
361 programas de preparatoria, licenciatura y posgrado, que con-
forman la oferta educativa, se actualizan cada cinco anos.

Ademds, desde hace tres décadas han sido evaluados de mane-
ra externa para conseguir las certificaciones y acreditaciones que
mantienen a la universidad como una de las mads vanguardistas a
nivel nacional e internacional.

“Los procesos de acreditacién estdn destinados a garantizar la
calidad, proporcionando credibilidad al proceso educativo, y pro-
mueven el mejoramiento de la educacién superior”, mencioné el
rector en el evento.

Esta constante actualizacién de programas educativos y la eva-
luacién de estos ha sido clave para que sus estudiantes reciban una
educacién de nivel superior de gran calidad, de acuerdo a los re-
querimientos que demanda el mercado laboral y las competencias
que son necesarias a nivel internacional.

Ahora este vinculo que sostiene con Francia viene a sumar bene-
ficios para sus estudiantes y profesores, por lo que en los préximos & [ ‘ g Ll
anos se esperan otras alianzas con este pais del Viejo Continente. Jean-Pierre Asvazadourian, embajador de Francia en México
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Tienen presencia en 22 estados de la Republica Mexicana

UNA BANCA
INNOVADORA

Con 27 aios en el mercado financiero, Afirme
se consolida gracias a su vocacién para entender
a sus clientes y mantenerse a la vanguardia

Potencializar y fortalecer a México ha sido uno de los objetivos prin-
cipales de Afirme Grupo Financiero, quien desde 1995 genera una
oferta comercial atractiva para las personas y las empresas, al aten-
der sus necesidades financieras a través de dreas como banca, banco
de inversién, arrendadora, factoraje, seguros y almacenadora.
Gracias a su esfuerzo y trabajo constante, se han posicionado
dentro de los 10 primeros lugares de participacién en el mercado
financiero mexicano. Para lograr esto, han hecho alianzas impor-
tantes en distintos tipos de rubros. Un claro ejemplo es el trabajo
en equipo que desde 2019 realizan con remesadoras, apoyando a
las personas con familias en el extranjero al facilitar la recepcion
y disposicién de las remesas a través de su producto “Conecta2”.
Acciones como esta los ha llevado a obtener importantes reco-
nocimientos, entre los que destaca su participacién en el Programa
de Certificacion GPTW como una de las Mejores Empresas para
Trabajar en México; la certificacién por parte de Amitai como una
de las empresas mas éticas del pafs, la certificacién como una de las
empresas mds innovadoras por parte de Great Culture to Innovate
y ser reconocidos como una Super Empresa y Super Empresa para
Mujeres, en el Top Companies. Ademads, desde el 2022 han sido
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EN NUMEROS

* E1 93% de los clientes de Afirme son personas, 6% pymes

y 1% grandes empresas y gobiernos.

* Cuentan con 265 puntos de atencién: 124 sucursales, 13 sucursales
express, 47 médulos y 75 oficinas de Unidad de Crédito Masivo.

* Ponen a tu servicio 8 mil 700 cajeros automaticos.

incluidos en el ranking de Forbes como uno de los mejores bancos
del mundo, en un listado conformado por instituciones de 27 pai-
ses y para éste 2023 han escalonado del 4to al 3er lugar dentro del
ranking en México.

AFIRME EN COMUNIDAD

En Afirme consolidan su compromiso con México al contar con
una gama de productos y servicios para facilitar la operacién en
las empresas. Les ofrecen empaquetamiento de servicios y en un
solo contrato les da acceso a cuentas de captacién, dispersién de
némina, seguros etc. Otra de sus acciones es el lanzamiento de un
esquema de apoyo a mujeres empresarias con el producto Muje-
rEs, ademas de permanecer abiertos al otorgamiento de crédito
nuevo o la renegociacién de deudas que tengan con otros bancos.
Distribuyen apoyos de Nacional Financiera, mantienen una oferta
de tasas bajas en créditos de vivienda y fomentan el ahorro con ta-
sas atractivas de inversién. Conscientes de las necesidades digitales
de sus clientes, cuentan con Afirme Mévil, donde personas y py-
mes acceden a sus cuentas para realizar sus atracciones de manera
agil y rdpida. Una de las fortalezas es ofrecer el mejor servicio a sus
clientes con calidez y rapidez.

4. AFIRME  a.......

Foto: Cortesia



PLAYERS

OF LIFE

Sé parte de la plataforma PLAYERS

iANUNCIATE CON NOSOTROS!

Ple\Y 2S5

LA MEJOR MULTIPLATAFORMA REGIONAL DE NEGOCIOS
PARA LLEGAR ALOS TOMADORES DE DECISION

Revista, Pagina Web, RRSS, Mailing, Experiencias
A 4

© © © @ PLAYERS of Life - Revista: Monterrey
A 4



Q Advance
Cirugia robdtica

LIDEREN
CIRUGIA

HOSPITAL ANGELES APUESTA
PORLA EVOLUCION DELA
CIRUGIA CON EL NUEVO
SISTEMA DA VINCI XI.

El dia 21 abril se realizé el Programa de Actualiza-
ci6n en Cirugfa Asistida por Robot en el auditorio

del Hospital Angeles Valle Oriente, donde decenas de
médicos especialistas entre ginec6logos, cirujanos oncélo-
gos, ciryjanos de colon y recto, cirujanos generales, cirujanos
cardiovasculares y residentes de cirugfa general y ginecologia, escu-
charon diversas ponencias por parte de especialistas en cirugia ro-
bética. Ademas, todos los médicos pudieron ver de cerca y realizar
sesiones de practica en un simulador del robot Da Vinci Xi.

TECNOLOGIA DE CLASE MUNDIAL

Este sistema les da la posibilidad a los cirujanos de realizar cirugfas
mds complejas con una invasiéon minima. “Nos permite realizar
mads procedimientos con mejores resultados, menos internamiento
y obviamente eso impacta en menores costos. Esta técnica ha pro-
bado ser superior a cualquier otra en el mundo”, comenta el Dr.
Juan José Galan Maraboto, urélogo y ponente.

La cirugia robética ha tenido grandes resultados en campos
como la urologia, ginecologia y oncologia, pero cada vez se estd
viendo mads presente en otras ramas de la medicina, pues sus bene-
ficios y posibilidades son muy amplias. “Entre las ventajas esta la
rapida recuperacion y casi nulo sangrado. La exactitud con la que
se realiza el procedimiento le permite al paciente recuperar muchas
funciones y tener una mejor calidad de vida. Al hacer pequenas
incisiones practicamente no quedan cicatrices”, asevera el Dr. José
Antonio Zapata Gonzalez, urélogo y ponente.

El Dr. José Francisco Lépez Verdugo, quien ha utilizado este siste-
ma desde el primer robot Da Vinci, nos cuenta sobre las novedades
y mejoras de esta nueva versién. “El campo visual es mds amplio.
La tecnologfa de alta definicién y 3D da una mejor perspectiva. Eso
lleva a que tus movimientos sean mas precisos y brinda una mayor
delicadeza al tejido que estds trabajando”, comenta el urélogo.

El sistema Da Vinci Xi permite realizar cirugias cada vez mas
complejas en dreas complicadas y de dificil acceso gracias a su pre-
cisién milimétrica y sus siete grados de libertad para movimientos
mas efectivos y menor cansancio del cirujano, lo que impacta positi-
vamente en la calidad de vida de las pacientes. Con acciones como
ésta, Hospital Angeles Valle Oriente se mantiene firme a su misién
de convertirse en el hospital mas prestigiado del norte del pais.
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LA INVERSION EN UN
EQUIPO DE ESTE TIPO

ES MUY GRANDE. SE
REQUIERE DE UN GRUPO
QUE APUESTE POREL
FUTURO Y LA EVOLUCION
DE LA CIRUGIA, Y ESO

LO HA HECHO HOSPITAL
ANGELES".

Dr. Juan José Galan Maraboto

EL HOSPITAL ANGELES
CUENTA CON TODA LA
TECNOLOGIA POSIBLE PARA
RESOLVER CUALQUIER
PATOLOGIA QUE TENGA

EL PACIENTE, PUES
CONTINUAMENTE ESTA
INVIRTIENDO EN ENSENANZA
Y TECNOLOGIA".

Dr. José Antonio Zapata Gonzalez

B Frida Kahlo 180, col. Valle Oriente,

C.P. 66269 San Pedro Garza Garcia, N.L.
(81) 83687777

B www.hospitalesangeles.com/valleoriente

@ hospitalangelesvo HUSPItﬂ| AngE[ES
B hospitalangelesvalleoriente VALLE ORIENTE
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DESARROLLAR HABILIDADES
EN LA ORGANIZACION

a capacidad, en otras palabras, se refiere a las habilidades de-

sarrolladas que tiene una persona, es decir que puede hacer. E1

primer punto a sefialar es el corazén de este tema: no porque
una persona no pueda hacer algo en este momento especifico, sig-
nifica que no es capaz.

Si, suena un poco contradictorio, pero los humanos tenemos la
gran fortuna de aprender. Lo importante a analizar en un cola-
borador es si tiene el potencial y la actitud correcta para invertir
en su desarrollo y ayudarle a trabajar en sus dreas de oportuni-
dad. Una vez definido esto, se debe de trazar un plan de c6mo
desarrollarlo.

Pero, ¢cémo saber qué habilidades son las que debes desarrollar
en ti o en tus colaboradores?

Hay dos pasos para responder esta pregunta:

1. Definicion de perfil y descripcion del puesto

Un elemento principal de la descripcién del puesto es la seccién
donde se enlistan las principales funciones y responsabilidades.
Con esta informacién se pueden determinar las habilidades y
conocimientos necesarios para ejecutar cada funcién, y en qué
nivel se deben poseer.

2. Apego al perfil de la persona
Se debe evaluar si la persona posee esas habilidades y en qué por-
centaje. La evaluacion consiste en diferentes elementos:

¢ La evaluacién psicométrica de la persona; la bateria de pruebas
aplicadas debe concordar con las necesidades del perfil.

* El andlisis de su experiencia y conocimientos.

¢ Evaluacién 360°, donde él mismo, companeros, jefe directo y
subordinados lo evalian para obtener una calificacién en cada
habilidad.

¢ Revisién de resultados e indicadores, determinando cudles han
sido sus logros y acciones en un periodo de tiempo.

Esta informacion nos sirve para determinar cuales son las dreas
de oportunidad del colaborador y, en conjunto, definir un plan de
accién para mejorar/desarrollarlas.

Se debe considerar que hay habilidades basicas que debe po-

Ivan Gutiérrez Leal
Director general de Caltic Consultores

Imagen:
Mohamed Hassanen Pixabay

seer cualquier colaborador que esté dentro de la empresa. Por
ejemplo, la habilidad de autoaprendizaje, lo cual ayudard a que
su desarrollo no solamente dependa de la empresa.

Existen cuatro habilidades necesarias para puestos de supervi-
siéon. No importa en qué area se encuentre el colaborador, si esta
en un puesto de liderazgo y cuenta con gente a su cargo, las debe
dominar:

* Pensamiento estratégico

* Analisis y solucién de problemas
* Administracién de proyectos

» Comunicacién efectiva

Si cuenta con esta base de habilidades, sumado a los conoci-
mientos y experiencia del colaborador, se puede casi asegurar que
contamos con una persona que se convertird en un elemento de
alto desempenio, y es y serd muy capaz de realizar sus funciones.®
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Advance
Geopolitica

»

MEXICO, EL OM

NUEVA GLOI

éxico, en nahuatl, quiere decir “ombligo de la Luna”. México

hoy puede convertirse en el ombligo de la nueva globaliza-

cién. En el siglo XVII la Nueva Espana estuvo a punto de ser
el centro de la primera globalizacién de la historia. Ademas de sus
dominios en América, el Imperio espafiol habia conquistado las
Filipinas, de importancia estratégica para la ruta hacia China. Du-
rante unas décadas, la Nueva Espafia fue el corazén del comercio
interocednico entre el Pacifico y el Atlantico. El Gale6n de Manila
salfa del archipiélago filipino para atracar en el puerto de Acapul-
co, y de Veracruz zarpaba la nave que conectaba al virreinato con
la metrépoli.

No obstante, el im-
pulso autoritario e
imperialista de la Mo-
narquia Hispanica desca-
rril6 la oportunidad. Para
no afectar a los espafioles en
América, la corona restringié
el comercio con Asia limitando
las importaciones desde ese conti-
nente. Y para proteger los intereses
de los potentados en la peninsula Ibérica,
puso trabas a las importaciones de produc-
americanos... salvo el oro y la plata. Ademas, el Impe-
rio espanol prohibié el comercio directo entre las colo-
nias americanas, lo que, aunado a las otras restricciones,
sofocé a la Nueva Espana.

El oro y, sobre todo, la plata, fueron extraidos a raudales para
satisfacer la obsesién de los Habsburgo de una hegemonia mun-
dial. Toneladas de metales preciosos se gastaron en la corte, el ejér-
cito y la armada para sostener las guerras hegemonicas libradas en
Europa. Asi como llegaba, el metal se iba a los principales centros
de produccién de Europa, en donde Espafia adquirfa los bienes
necesarios para sostener su poderio militar y el boato de la cor-
te. Luego, el numerario regresaba en préstamos otorgados por los
bancos genoveses en una espiral de endeudamiento insostenible. El
Imperio espaiiol nunca pudo construir un verdadero poder econd-
mico y, en su tropiezo, arrastr6 a la Nueva Espafia.

Cuatro siglos después, en condiciones muy distintas, México tie-
ne frente a si el potencial de colocarse en el centro de una nueva
globalizacién que se configura a partir del reacomodo de las ca-
denas de produccién. Parte de las cadenas globales que definie-

tos

Por Arturo Gonzalez Gonzalez
B agonzalez@grupopunto.net
B Artgonzaga

urbeyorbe.com

ron el sistema econdmico mundial en los dltimos cuarenta afios
se transforma hoy en cadenas regionales. Este hecho por s{ mismo
representa oportunidades para México, las cuales se acrecientan si
consideramos el marco de integracién econémica norteamericana
que aporta el TMEC y la tradicién industrial exportadora del pais
con sus activos institucionales, inmobiliarios y de talento humano.

Comencemos con el nearshoring. Una buena parte de los inver-
sionistas de Estados Unidos puede confiar en México como segundo
proveedor en caso de que las fallas geopoliticas trastoquen aun mds
las cadenas de suministro que inician en Asia. Esto ya estd en mar-
cha, como lo estd la creacién de nuevas cadenas de cardcter regional.
La oportunidad aqui es la captacién de inversién estadounidense que
busca satisfacer de bienes y servicios al gran mercado de EEUU.
Esta realidad es atractiva también para otros. Empresas eu-
ropeas y asiaticas tienen en México una opcién de primer
orden para producir con los ojos puestos en el mercado
de EEUU, algo que estd pasando y que las tensiones

geopoliticas entre la potencia americana y China

afianzard en los préximos afios. Para el capital chi-
no, México serd casi su unica puerta de entrada a
Norteamérica. Para el capital europeo, una alternati-
va rentable y atractiva.

También puede ocu-

rrir a la inversa. Para el

capital estadounidense

resulta ventajoso invertir

en México con el objetivo

de exportar a la Unién Euro-

pea. ¢Por qué? Porque a diferen-

cia de EEUU, nuestro pais s cuenta

con tratado de libre comercio con la UE,

lo cual abarata los costos arancelarios de los productos. En pocas
palabras: para una empresa estadounidense es considerablemente

mas barato exportar a Europa desde México que desde EEUU.

EI TMEC es también un iman para los empresarios latinoameri-
canos, que, al instalar una compania en México, pueden poner un
pie en el mercado estadounidense. Pero no debemos perder de vista
el potencial que por si mismo tiene el mercado mexicano, Por eso
digo que México puede ser el ombligo de la nueva globalizacién.
Pero, ojo, la oportunidad sélo sera realidad si nuestro pais sabe
aprovecharla y aborda con claridad, persistencia y eficiencia los
retos sociales, politicos y econémicos que tiene enfrente.»
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SOLIDEZ DE LA BANCA
EN MEXICO

'@t
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espués de conocer el colapso de Silicon Valley y el rescate de

Credit Suisse en Europa, los inversionistas mostraron cierta

preocupacién por la Banca a nivel mundial (México no fue
la excepcidén). Lejos de una preocupacion, nuestra vision consi-
dera grandes diferenciadores de la banca mexicana respecto a
la global, principalmente los relacionados a la rentabilidad, la
diversificacion de entrada/salida de recursos (clientes), los niveles
de morosidad, y la exposicién a diversas industrias (unas menos
riesgosas que otras).

Partiendo del entorno de negocio de un banco en México, tanto
la cartera de crédito y el margen financiero promedio de los ban-
cos publicos han presentado un crecimiento de doble digito, de
hecho, destacaria que el margen financiero promedio en méxico
de 30.0% resulta muy superior a la banca americana, europea,
pero principalmente a la de paises emergentes. la clave en los
bancos no sélo es el ritmo de crecimiento, sino la captacién y
colocacién de recursos, ademds de la importante diversificacién
de ambos procesos.

La actual situacién financiera global considera con mayor aten-
cién el entorno de liquidez, solvencia y regulacién. Particular-
mente, lo relacionado con Basilea III (conjunto de propuestas de
reforma de la regulacién bancaria, publicadas en 2010). La aten-
cién después del colapso de Silicon Valley es la valuacién de las
carteras con ciertos activos (principalmente bonos) en un ciclo de
alza de tasas, lo que implica el registro de pérdidas ante los niveles
que fueron adquiridos los activos respecto a las tasas actuales. En
Silicon Valley, las pérdidas excedian el nivel de reservas cubiertas
bajo el criterio de Basilea III.

Otro gran diferenciador de un banco mexicano respecto a los
regionales de EUA (donde se encuentra Silicon Valley, First Repu-
blic y Signature) es que no realizan préstamos directos a startups o
critpmonedas, las cuales han presentado en los tltimos 18 meses
retos de entrada/salida de flujos por el ajuste a las expectativas del
sector tecnologia. En México, son los fondos privados (enfocados
en capital de riesgo) los que hacen esos financiamientos, cubrien-
do su exposicién con una gran cantidad de garantias.

En cuanto a la regulacién, los bancos mexicanos gozan de
niveles de morosidad baja o con amplia cobertura, ya que en pro-
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Roberto Solano Pérez
Gerente de Andlisis Bursétil de Monex Casa de Bolsa
B jrsolano@monex.com.mx

medio el sector presenta un ICAP de 23.0% (métrica de la CNBYV,
Capital Neto/Activos Sujetos a Riesgo Total), recordando que el
nivel minimo de esta métrica es del 10.0%. Otro indicador es el
ICOR (Cartera Vencida/Reservas Totales), métrica en la cual
el sector mantiene un promedio de 185.4. Dicho otra forma, en
promedio, los bancos mexicanos tendrian para liquidar su cartera
vencida casi dos veces.

Todo parece indicar que los inversionistas mantendran “bajo
la lupa” a los principales bancos globales y locales, pero sin duda
alguna el sector bancario mexicano que cotiza en la Bolsa Mexi-
cana de Valores cuenta con un frente sélido de inversién con un
menor riesgo respecto a los bancos americanos y europeos. Sera
clave evaluar el desempeno del sector en este 2023 (afio histérica-
mente diferente en materia de tasas de interés). ®

Foto: Wance Paleri en Unsplash
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NCAEN LA BANCA

os recientes acontecimientos del sector bancario en Estados

Unidos y Suiza han puesto el dedo en la llaga con respecto al

comportamiento a destiempo que la banca central global ha
tenido durante los ultimos 20 meses.

Comenzamos la crénica el dia 8 de marzo, cuando la situacién
se habia salido de control para los ejecutivos del Silicon Valley
Bank; este se pronuncia sobre pérdidas cercanas a los 1,800 mi-
llones de ddlares derivados de la transaccién de venta de bonos
por 21, 000 millones de délares. Dicho anuncio provocé una es-
tampida de sus clientes, quienes llenos de panico acudieron a las
sucursales del banco para efectuar retiros de sus cuentas.

Martin Gruenberg, responsable principal del FDIC (Comisién
Federal de Seguros de Depésitos), declaré que los reguladores
tenfan gran responsabilidad en este asunto. Entre los clientes del
Silicon Valley Bank se encuentran compailfas que cotizan en Bolsa
como Etsy o Roku, otras mds como Pinterest, Payoneer, Block Fi,
Roblox, Lending Club, lo que hace temblar a toda la industria de
startup en Silicon Valley, cuna de la gigantesca y poderosa indus-
tria tecnoldgica de los Estados Unidos.

Entre el 11 y 12 de marzo, ejecutivos del Silicon Valley Bank y
la Reserva Federal se reunieron con el objetivo de salvaguardar y
garantizar los depdsitos de los cuentahabientes con una cobertura
de 250 mil délares garantizada por la Comisién Federal de Segu-
ros de Depésitos. La quiebra del Silicon Valley Bank fue anunciada
el 17 de marzo de 2023, sin embargo, se protegi6 a los ahorra-
dores del banco con las gestiones desarrolladas entre la Reserva
Federal, Tesoro y el banco afectado

Este pequefio resumen de una sucesién de acontecimientos
demuestra una escasa supervision de los reguladores bancarios y
también una pésima gestion de riesgo de los altos mandos dentro
del Silicon Valley Bank. También exhibe a la Comisién Federal
de Seguros y Depdsitos (FDIC) por un escaso tacto al no actuali-
zar su monto de 250 mil délares asegurado en depdsitos por clien-
te. Este acontecimiento encendié alarmas dentro de la Reserva
Federal y provocé que los integrantes que presiden la junta del
Comité Federal de Mercado Abierto meditaran sobre el intenso
y rdpido incremento de tasa que se implementé durante 2022 y
el arranque de 2023 y que, quizd, lo lleve a disminuir o incluso

Gustavo Fuentes
Analista bursatil
B GusFuentes_

Foto: Anne Nygéard en Unsplash

frenar esta escalada en el alza de tasa. La quiebra tuvo afectacién
en otros bancos regionales, como el First Republic Bank con sede
en la ciudad de San Francisco, arrastrado en la voragine. Ambas
instituciones bancarias son investigadas en paralelo por el De-
partamento de Justicia Norteamericano, ya que los ejecutivos de
alto perfil, como Greg Becker del Silicon Valley Bank y cuyo cargo
era de Director General, o James Herbert, presidente ejecutivo del
First Republic Bank, por efectuar ventas de las acciones de las ins-
tituciones a las que pertenecian dias previos a los dolorosos acon-
tecimientos. La alegacién de informacién privilegiada de dichos
personajes desencadenard una serie de sanciones econémicas y
penales para los personajes involucrados.®
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LA MARCA PAIS,
ESTRATEGIA QUE
INVITAAVIAJAR

Por Edgardo Lépez Huerta

Socio MISHTECH Creative Business Agency
8 edgardo@mishtech

edgardolh

P |

iajar nutre el alma. Cada vez que tomamos una maleta y nos

disponemos a encontrarnos con aquello que rompe el dia a

dia y la rutina, resulta ser una experiencia altamente grata
para los sentidos. Nos encontramos con personas diferentes, comi-
das nuevas, arquitectura con rasgos peculiares, climas, historias y
tradiciones. Pero, ¢qué hace que ciertos lugares tengan un encanto
particular por ser visitados? jqué hace que sean parte de ese buc-
ket list? ¢qué genera ese enamoramiento por estar ahi y sentirnos
como protagonistas de esa pelicula donde el ruido se detiene y
comienza a sonar una banda sonora memorable?

Para bien o para mal, se pierden muchas cosas que quizd me-
recerfan mds contemplacién y admiracién que los cldsicos iconos
del propio destino, pero son esos landmarks, originales o creados,
que se vuelven los imperdibles y, por supuesto, objetos de la foto
del recuerdo.

El ejemplo clasico es quien visita por primera vez Paris y se en-
cuentra con “La Gioconda”. Rios de gente se forman para entrar
al Museo del Louvre, un espacio que expone aproximadamente 35
mil obras, pero es la famosa “Mona Lisa” la que se gana la prefe-
rencia por ser visitada. Lo curioso del asunto es que esa persona
que tiene su primer encuentro con ella dira casi que de automati-
co: “siempre me la imaginé mds grande”.

Bueno, pues nuevamente el marketing tiene mucho que ver en
este tema de los viajes, por ello hoy quiero compartir con ustedes
este concepto conocido como marca pais. Esto aplica para esa ciu-
dad, pueblito o zona con un encanto especial; y no dudo que lo
tenga, pero Jqué tantas veces ese “encanto” es producto de una
estrategia clara por atraer visitantes?

La marca pais resulta ser ese simbolo que trasciende el propio
destino. Una marca pais exitosa puede tener un impacto significa-
tivo en la economia, el turismo y, claro, en la imagen del propio
pais.

Ahora, crear una marca pais no es casualidad y tampoco es
tarea sencilla, como toda marca, ésta consolida un significado, una
promesa. Y para llegar a ella se debe hacer un ejercicio sensato de
valoracién y reconocimiento de los puntos fuertes y débiles con la

i
Nueva York atrae a miles de turistas gracias a sus estrategias de marketing

posibilidad encontrar el mejor escenario a capitalizar, encontrar
esos factores de diferenciacién a explotar y reconfigurar determi-
nadas conductas y medidas, con el objeto de mejorarlas. En otras
palabras, es encontrar esa propuesta tnica de valor y a partir de
ella, darle una narrativa que invite a visitarla.

Este ejercicio, al igual que en un producto, en un servicio o
en una compaila, se tiene que detectar en qué se es muy bueno,
siendo profundamente autocriticos y honestos. En el caso de esos
destinos clave, se tiene que analizar la cultura, la historia, paisajes,
gastronomia, entre otros.

Una vez hecho el trabajo estratégico, que es la base de todo,
ahora s podremos pensar en materializar la punta del iceberg, lo
que se ve y promueve, construyendo una imagen visual congruen-
te con esa realidad, dotar de un slogan y disefio con el que logre
identificar el lugar de manera inmediata y memorable.

Un caso interesante es el de la ciudad de New York en los afos
setentas. La ciudad, a pesar de ser una gran metrépoli, venia de
una mala imagen, de un bajo interés turistico y de una ola de vio-
lencia y vagabundos que rodeaban el posicionamiento del destino.

Es en 1977 que buscan hacer una campana de marketing y
publicidad para reconfigurar esta imagen. Como parte de dicha
campafia, contratan a Milton Glaser y nace el simbolo memorable
de I®NY, que se ha convertido en parte de la cultura popular
estadounidense y es estampado en millones de camisetas que se
venden todos los dias. Esta accién fue un parteaguas que cambid
la dindmica de la ciudad y de los propios ciudadanos, a tal grado
que a casi 50 aflos después, apenas unos dias atras, anunciaron el
cambio a We Love NY, y son los propios ciudadanos los no que-
daron a gusto con el cambio, porque este simbolo es ya su bandera
y los representa.

La reflexién va en el sentido de las grandes oportunidades que
tiene nuestra ciudad, aun podemos hacer mucho por ella y su mar-
ca. Hay mucho trabajo por hacer por un lugar tan emblematico
y, por cierto, simbolo de todo México, como lo es Tequila, Jalisco.
Me encantaria tener una gran marca destino, con un gran marke-
ting y comunicacién que le dé mayor valor al destino.

Por lo pronto, no dejemos de viajar, y llenar nuestra maleta de
inspiracion.

Bon voyage. ®
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Empresa familiar

(POR QUE UN
CONSEJODE |
ADMINISTRACION?

Por Fernando Todd
CEO en Todd Empresas de Familia, SC
fernandotodd

xisten diferentes etapas en la vida de una empresa. Durante los

primeros afios, la prioridad es sobrevivir, y es estadisticamente

dificil consolidarse, ya que la mayorfa de los emprendimientos
cierran en ese periodo. Es por eso que, cuando una empresa familiar
logra consolidarse, nadie conoce mejor su operacién que los funda-
dores, quienes han emprendido de manera exitosa durante mds de
20 o 30 afios sorteando todo tipo de obstdculos. Han producido,
vendido y hecho crecer la compania que ahora es una fuente de
sustento y orgullo para la familia. Reconocer esto es esencial.

Otra realidad es que las empresas familiares se enfrentan a retos
muy distintos al llegar el momento de integrar a la siguiente gene-
racién en la operacién de la empresa. (Pueden los integrantes de la
familia trabajar en la empresa? ¢Quién tomard las decisiones cuan-
do los fundadores planeen retirarse? ;Como se prepara la sucesién
en el mando? ;Gémo nos aseguramos de que haya transparencia y
orden cuando los hijos asuman como accionistas?

Es en este momento cuando debemos considerar la necesidad de
profesionalizar nuestro sistema familiar - empresarial, partiendo de
acuerdos en la familia que den origen a la creacién de los Organos
de Gobierno necesarios para continuar con la ruta ascendente ini-
ciada por los fundadores.

La empresa familiar busca trascender. No es un negocio que se ex-
tingue al finalizar el acuerdo que lo origina, va mas alld: la entende-
mos como una persona juridica que goza de una estructura formal,
con una misién, vision, valores y estrategias definidas, con el objeto
de allevar a cabo una actividad econémica de manera sostenible en
el tiempo, y que busca generar beneficios para sus duefios.

El Consejo de Administracién en empresas de este tipo constituye
la base sobre la cual es posible construir una sucesién directiva. Es
una cuestién de disciplina, desde su raiz latina “discipulus”. Es la
mejor oportunidad para el fundador de ir transmitiendo a las si-
guientes generaciones la forma en que gestiona su empresa. Con
esto, podemos garantizar que la Misién y Visién de los fundadores
quedara reflejada en el rumbo de la compaiifa, y damos a los Con-
sejeros métricas para conocer el grado de alcance de los objetivos
establecidos por los socios o accionistas.

Otra de las funciones del Consejo es el analisis de los resultados
operativos y financieros, asi como controlar los presupuestos. Esto,
a la par de las funciones de Auditoria dan claridad y transparencia

a la familia, desarticulando muchos de los potenciales conflictos en-
tre las diferentes ramas familiares. Las cuentas claras y el chocolate
espeso, decfa mi abuela. Por eso, en el Anexo al Cédigo de Me-
jores Précticas Corporativas publicado el afio pasado se establece
que serd funcién del Consejo: “Cerciorarse que todos los accionistas
reciban un trato igualitario, se respeten sus derechos, se protejan sus
intereses y se les dé acceso a la informacion de la sociedad”, ademas
de “dar certidumbre y confianza a los inversionistas y a los terceros
interesados, sobre la conduccién honesta y responsable de los nego-
cios de la sociedad”.

Desde mi punto de vista, la principal razén para optar por tener
un Consejo de Administracién, es porque esto nos permite profe-
sionalizar la toma de decisiones. En un mundo tan cambiante, en
donde cada vez necesitamos distintas perspectivas para la toma de
decisiones, la visién conjunta de diferentes personas en las que po-
demos confiar nos ayuda a tener mejores resultados y a sortear los
problemas.

También hay que reconocer que no todas las empresas estan listas
para montar un Consejo de Administracién. En mi experiencia, una
buena préctica para este tipo de empresas es empezar a implemen-
tar un Consejo Consultivo, con el fin de preparar la estructura de la
empresa, habituarnos a una nueva forma de gestién, asi como para
transitar los paradigmas que esta decisién fundamental tiene en las
Empresas Familiares.

Pero en cualquier escenario, es una herramienta indispensable
si el deseo de trascendencia arménica es compartido por el grupo
familiar.

RAZONES PARA NOMBRAR UN CONSEJO DE ADMINISTRACION:
Facilita la sucesién directiva: Un consejo de administracién puede
ayudar a facilitar la transicién a la siguiente generacion de la empre-
sa familiar. Puede establecer un proceso claro y estructurado para la
seleccién del préximo lider de la empresa, y ayudar a preparar a los
sucesores para asumir un papel de liderazgo en la empresa.

Necesario en la integracién de un Gobierno Corporativo: Nom-
brar un consejo de administracién ayuda a profesionalizar la gestion
de la empresa y a establecer una estructura de gobierno corporativo
efectiva. El consejo de administracién aporta una mirada externa e
imparcial, proporcionando guifa y direccién clara.®
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(CUANTO TE IMPORTA LO
UE TE IMPORTA?

na forma de entender los cambios humanos es a partir de la

forma que le damos a aquello que vale en ciertos tiempos y

lugares. Pensemos en un breve recuento para ver con claridad
el momento que estamos viviendo: Cientos de anos donde la tierra
era el unico tangible valioso que otorgaba poder y estatus. Guerras,
acuerdos y organizaciones sociales giraron durante siglos alrededor
de poseer las mayores superficies de tierra para prosperar.

Llegé la revolucién industrial y el valor dejé de medirse en hec-
tdreas para medirse en capacidad de produccién de esos espacios.
Maquinaria, procesos y sistemas pudieron generar mds valor que el
espacio que ocupaban. El siglo XX fue reduciendo el tamano fisico
del valor con el procesamiento de datos. T y yo, sin importar los
afnos que nos separen, crecimos en una economia de la informa-
ci6n, donde los datos y qué se hace con ellos generé mas valor que
la tierra o la maquinaria fisica que los procesaba.

Hoy sabemos que el valor de los datos se entrelaza con el bien
mas preciado del siglo XXI: nuestra atencién. Los datos hoy sirven
para llamar nuestra atencién. Nuestra atencién estd generando el
negocio mas prospero de la historia.

La atencién, entendida como la mayor capacidad humana, esa
que nos hace (o deberfa hacernos) poder elegir a qué le dedica-
mos nuestra capacidad cognitiva es hoy la mercancia mas valiosa
en la industria mds préspera de la historia: las plataformas digita-
les. Nunca antes en la historia se habia visto a una industria hacer
tanto dinero en tan poco tiempo como hoy vemos en las platafor-
mas digitales.

NUEVO ORDEN ECONOMICO
¢Gémo pueden empresas como
Meta  (Facebook),  Alphabet
(Google) o Amazon hacer
tanto dinero con modelos
donde mayormente “rega-
lan” su producto? La sola
pregunta explica que, cla-
ramente, estamos en una
nueva €época econdmica

y que el producto no es

el contenido, las peli-
culas o las busquedas,

el producto es nuestra
atencion.

Por Diana Torres
CEOQO de Punto
dianatorres.mx

Soy una convencida de que el mundo hoy se divide entre los que
ain decidimos (con mucho esfuerzo cognitivo) a qué dedicamos
nuestra atencién y aquellos que ya no tienen capacidad de elegir
dada la sofisticacién de los datos que nos pone en frente (literal-
mente a menos de 40 cms de distancia de nuestros ojos) el siguiente
tema, cancién, noticia o video que “alguien” considera que nos va
a interesar.

Pregunta Jorge Drexler, cantautor uruguayo en su cancién Al-
goritmo: jQuién quiere que yo quiera lo que creo que quiero? Yo
también me lo pregunto. Dice Daniel Goleman, neurocientifico
que hace 20 afios introdujo al mundo el concepto de “Inteligencia
Emocional” en su libro Focus: entre mds te importa algo, mds aten-
cién le das; y entre mas atencién le das a algo, mds te importa. En-
tonces yo me pregunto: si en esta formula otros estan llevando mi
atencion a donde mads reditda entonces... jcuanto realmente me
importa lo que creo que me importa?

NADIE SE SALVA DEL CUESTIONAMIENTO
¢Qué te importa mas: tus hijos o las opiniones politicas de un des-
conocido?

Tu parte racional estd dando una respuesta “obvia”, aunque la
realidad es que mds de una vez has tenido a tu hijo frente a ti con-
tandote algo que ocurrié en la escuela mientras no despegabas los
ojos de Twitter. ¢ Entonces? ; Qué te importa mds: tu salud o la ima-
gen de otros que no conoces? Aparece de nuevo la contradiccion si
recordamos algun dia (pudo ser hoy mismo) donde pasamos mads

minutos viendo imdgenes del cuerpo de otros que moviéndose con

&

intencién el propio.
Es la época en la que vivimos y
aunque creo que no vemos el ojo
del huracén porque estamos ahi,
la lucha por el libre albedrio es
mds que nunca un acto de re-
sistencia para preservar lo que
nos queda de atencién y elec-
cién. jCuanto te importa lo

que te importa?

Comencemos por in-
comodarnos con la pre-
4, gunta,
“'f; podremos ver alguna

{
0

solo desde ahi

respuesta. Te leo.»

i
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Advance
Negocios

»

LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL
EN EL MUNDO EMPRESARIAL

Por Berenice Saucedo
Desarrollo de negocios en Pefioles
B Idalia Berenice Cerda Saucedo

e ha escuchado mucho el término Inteligencia Artificial, in-

cluso hace 30 aflos se estrend la pelicula “Terminator” y hace

15 “Yo, Robot” donde se hablaba del dominio de la IA sobre
la humanidad entre 2030-2035, sin embargo en 2023 la IA dej6 de
ser tema de ciencia ficcidn a ya estar entre nosotros, no se asusten,
no ha dominado a la raza humana, pero aun estamos a tiempo de
establecer la ruta que queremos para que la IA, lejos de ser una
amenaza sea una aliada y parte de la estrategia en el logro de cosas
positivas para el planeta y los humanos.

CQUEES LAIA?

La IA es tecnologia desarrollada; pero NO toda tecnologia desa-
rrollada es IA. La IA es tecnologia desarrollada que imita la inteli-
gencia humana, no la parte emocional, sino a partir del desarrollo
de algoritmos dentro de un entorno digital o computacional; en
resumen, la IA pretende que ordenadores piensen y actien como
humanos. Los algoritmos son realizados por desarrolladores u or-
denadores en base a estadisticas y respuestas que prevalecen de la
conducta humana.

¢COMO LA 1A PUEDE AYUDAR A LAS EMPRESAS?

La IA es parte medular de la innovacién, es decir, el principio de la
IA es la prediccién y réplica de respuestas humanas en base a da-
tos, y si éstos son obtenidos de resultados de tu empresa o del mer-
cado y tus clientes, los beneficios que puede aportar son: ayudara
a mejorar el rendimiento, productividad y volver mas eficiente tu
negocio mediante la automatizacién de procesos o tareas que antes
requerian esfuerzo humano. También, puede generar patrones de
datos mas avanzados que la capacidad humana y por ende crear
una gran ventaja empresarial, Asi como dar a tu negocio posibles
escenarios para anticiparte a soluciones y crear ventaja sobre la
competencia.

Un ejemplo es que Netflix ha utilizado patrones de aprendizaje au-
tomatico para personalizar y fidelizar cartera de clientes aumen-
tandola en cerca de un 25% mas.

¢EN QUE SECTORES DE NEGOCIO SE ESTA COMENZANDO A UTILIZAR?
a) Una de las dreas que mas relevancia ha cobrado es en el aspecto
de ciberseguridad y deteccion de fraudes bancarios; también las ins-
tituciones bancarias utilizan andlisis basados en IA para determinar
capacidad crediticia o detectar transacciones bancarias fraudulentas.

b) Atencion a clientes: Son usados miles de veces por los clientes
en los ya conocidos “chatbots” conforme a una base de datos, los
chats pueden predecir y responder consultar o preguntas de clien-
tes sin interacciéon humana (y esto genera ahorros también para
las companias).

¢) Analisis de mercados o produccién predictiva: Basados en ten-
dencias de consumo, la IA puede determinar cuando, qué tipo de
productos y los volumenes a producir; mismos que genera grandes
ahorros y eficiencias productivas.

FUTURO DE LAS ORGANIZACIONES COMO RESULTADO DE LA IA

Por lo menos dentro de 10 afos analizo que estos pueden ser los
resultados para las empresas o negocios que comiencen a aplicar
la IA en sus procesos; mejorar exponencialmente su productividad
y eficiencia, y por lo tanto ahorro en gastos, derivado de las aplica-
ciones que se irdn realizando de IA.

No obstante, cada innovacién lleva consigo cambios, y conforme
se vaya implementando la IA, las empresas requeriran también
realizar adecuaciones a procesos, reorientar estrategias, adecuar
la administracién del negocio, asi como reenfocarse hacia las ten-
dencias de los clientes y nuevos mercados.

FUTURO EMPRESARIALY SOCIAL DERIVADO DE LAIA

No olvidar que algunos aspectos de doble filo que traeran consigo
la TA es la reduccién de mano de obra y una posible crisis laboral
derivada de ésta. No obstante, también habrd un cambio en la
tendencia de demanda estudiantil y oferta laboral hacia carreras
de ingenierias, sistemas computacionales, desarrollos tecnoldgi-
cos, robdtica, mecatrdnica, etc. Serd inevitable que trabajadores
y empresarios deberdn actualizarse porque desaparecerdn algunas
ocupaciones pero surgirdan otras.

Ya les iré platicando mads a fondo de la inmersién de la IA en el
ambito empresarial y cémo ésta va generando cambios a los nego-
cios y a la sociedad.®
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BALANCE VIDA'Y TRABAJO: POSIBLE

&

no de los principales errores que hemos construido alrededor

de nuestras esferas de “vida” y “trabajo” es confundir equili-

brio con balance. El equilibrio habla de un peso que es igual a
otro y lo contrarresta, mientras que balance habla del movimiento
de un cuerpo hacia un lado y hacia el otro. Mientras el equilibrio es
estatico, el balance es dinamico. No queremos equilibrio, queremos
felicidad; y esta, la felicidad, siempre es dindmica y en constante
transformacion.

Lo estdtico carece de vida, lo dindmico es cambiante y en ar-
monia con nuestra vida. Entonces, a partir de aqui, ;podemos en-
contrar un “equilibrio de vida y trabajo” que sea satisfactorio para
todos? En principio podriamos intentarlo, pero serfa tanto como
ofrecer lo mismo, siempre, a todos los integrantes de una organiza-
cion. En cambio, al hablar de balance hablamos de movimiento,
ritmo y de armonia con la vida.

Entonces, ;como construir balance de vida en nuestros cola-
boradores? Aqui estd el segundo error: yo no puedo construir un
estado de movimiento, ritmo y de armonia en la vida de otros.
Puedo construirla en mi vida, pero no en la de los demas. Lo que es
importante y relevante en tu vida, seguramente es diferente a lo que
es importante y relevante en la mia. ;Y sabes qué? Ambos puntos de
vista, o diferencias, son validos y legitimos.

¢A dénde quiero llegar? Encontrar y mantener el balance en
nuestras vidas es responsabilidad de cada uno de nosotros. No de
mi empresa, no de mi jefe, no de mi pareja. Es unica y exclusiva-
mente mia.

Siendo ast, desde la perspectiva laboral, ;cudl es la responsa-
bilidad de la empresa, de mi lider, o la mia propia como lider de
personas? Jim Collins apunta que la cuestion central de un lider no
es la motivacién de los empleados, la cuestion central debe ser no
desmotivarlos. Y ese estado significativo y confortable entre la esfe-
ra laboral y la esfera personal que llamamos “balance vida-trabajo”
es precisamente uno de los pilares de la felicidad personal.

¢Ciémo me hago responsable de mi propio balance? La respuesta
corta es: Aprender a decir NO. La respuesta completa es: Desarro-
llando nuestro sentido de urgencia. ;Por qué? Porque hubo una
época en la que mantenerse ocupado era un signo de estatus. El
que nosotros mostraramos rasgos excesivos de energfa, motiva-
cién, vehemencia y pasion eran competencias mas que suficientes
para lograr nuestros objetivos personales y laborales y conseguir la
aceptacion de la gente, “Es que es una persona muy apasionada y
entregada”.

Rogelio Segovia
Socio fundador de Think Talent

e

Bueno, el final de la historia ya lo conocemos de sobra: Termina-

| —_—g

mos convirtiéndonos en una fabrica de nosotros mismos (hiperacti-
va, hiperneurdtica), donde nos fuimos diluyendo y auto explotando
hasta el agotamiento.

Desarrollar el sentido de urgencia (el cual exploramos con de-
talle en este mismo espacio en la columna de septiembre de 2022)
nos permite aprender a decir NO, porque aprendemos a hacer lo
correcto en el momento correcto. Y si creemos que todo momento
y todas las cosas son urgentes e importantes... sélo nos llevara a
convertirnos en unas fabricas de nosotros mismos.

¢Qué estas haciendo tu? Te comparto algunas formas sencillas de
conseguir nuestro balance de vida y carrera:

* Cuidate. Es importante siempre estar atento a tu salud fisica,
mental y emocional, ya que esto te ayudard a cumplir tus roles
tanto en tu vida como en el trabajo.

Define tus prioridades. ;Qué dreas son prioridad para ti en este
momento de tu vida personal y laboral? Evalua tu satisfaccién en
cada una de ellas y toma decisiones.

Planea tus tareas y mantén el foco. No se trata de hacer todo y
al mismo tiempo. Desarrolla tu sentido de urgencia y pon foco en
los temas verdaderamente importantes de tu trabajo

Sé flexible con tu equipo de trabajo. ;Cémo estds impulsando
e incentivando a tus equipos que utilicen estas modalidades?,

Jcomo las estds usando tu?

Abre las conversaciones. ;Qué necesitan tus colaboradores?,
qcudl es su momento de vida? Ayudales a establecer limites,
ipermiteles que digan que no! y que puedan negociar y juntos
encontrar las mejores soluciones.»

Epilogo.- Encontrar el balance de vida y carrera en nuestras vidas no es un destino, es un camino que recorremos todos los dias, ¢tl ya empezaste el camino?
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SIEMPRES ES UN BUEN DiA
PARA DISFRUTAR DE UN MANJAR
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TARTAR
DE DOS
SALMONES

SALMON FRESCO Y AHUMADO, UN
TZATZIKI DE JOCOQUE Y CHILE DEL MONTE
CONFORMAN ESTE DELICIOSO, FACILY

REFRESCANTE TARTAR
I

NECESITARAS...

MARINADO:

* 1 yema de huevo (opcional)

* 1 cda de aceite de oliva extravirgen
* 1 cdajerezdulce

* 1 cda salsa de soya baja en sodio

* 1 cdita copeteada de mostaza dijon
* 1/2 cdita de jugo de limén amarillo

TARTAR:

* 120 grs salmén fresco

* 80 grs salmén ahumado

* 11/2 cda de echalote o cebolla morada
* 1 cda cornichons o pepinillos (3)

* 1 cda copeteada de alcaparras

* 1/2 cda de eneldo picado

TZATZIKI DE JOCOQUE:

* 5 chiles del monte finamente picados
* 2 cdas copeteadas de jocoque seco
* 11/2 cdas de pepino

* 1 cdita de jugo de limén

* 1 cdita de aceite de oliva

* 1 pizca de pimienta

* 1 pizca de sal de mar

* 1/2 ajorallado
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HIERBAS FRESCAS:

* 5 hojas de menta o yerbabuena

* 5 hojas de albahaca

* 5 hojas de cilantro

* 1 ramita de eneldo deshojado

* 1 ramita de estragén deshojado

* 1 ramita de perejil deshojado

* 1 ramita de cilantro criollo deshojado
* 1 pizca de sal de mar

* Aceite de oliva al gusto

PARA EL ACABADO FINAL:

* 2 tomates cherry

* 1 cda de mayonesa de chile morita

* c/s bastones de pan brioche tostados
* c/s chile serrano

e c/seneldo

 c/srabano

c/s cantidad suficiente*

iA COCINAR!

MARINADO DEL TARTAR:

1. En un bowl pequefio, mezcla la yema de
huevo con la mostaza y el ajo. Bate hasta
integrar perfectamente.

2. Agrega el jerez, la salsa de soyay el jugo de
limén. Una vez integrados los ingredientes,
agrega poco a poco el aceite de oliva,
rectificar sazén y reservar.

ALBERTO
SENTIES

TZATZIKI:

1. Ralla el pepino en un rallador de queso por
la parte mas fina y reserva el agua restante.

2. Mezcla el jugo de limén con el ajo y el chile
del monte. Dejar marinar unos minutos.

3. Enun bowl, mezcla el jocoque con el pepino
rallado, agrega el jugo de limén preparado y
mezcla hasta incorporar perfectamente.

4. Sazona con sal y pimienta al gusto y
agregar el jugo del pepino restante hasta
conseguir la cremosidad deseada.

TARTAR:

1. Corta ambos salmones en cubitos de 1 cm
aproximadamente y colécalos en un bowl
amplio.



2. Pica finamente las alcaparras, echalote y los
cornichons y agrégalos al tartar de salmén
junto con el eneldo picado.

3. Reserva el tartar en refrigeracion
para aderezarlo con el marinado de la
elaboracion anterior justo antes de servir.

PARA LAS HIERBAS FRESCAS:

1. Mezcla todas las hierbas, agrega unas
gotas de aceite de oliva y una pizca de
sal de mar y mezcla hasta incorporar
perfectamente. Reservar.

MONTAJE FINAL

Y PRESENTACION:

1. Justo antes de servir, mezcla el tartar
de salmén con el marinado previamente
elaborado y colécalo en el centro de un
plato extendido con ayuda de un molde
redondo.

2. Arriba del tartar, colocar el tzatziki de
jocoquey las hierbas frescas. Decora con
la mayonesa de chile morita, rdbanos,
tomates cherry, chile serrano y eneldo.

NUESTRO
EXPERTO
RECOMIENDA:
ACOMPANA CON
PAN BRIOCHE
TOSTADO Y SIRVE
AL MOMENTO
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SUMENU ESTA CREADO PARA
TRANSPORTARTE DE UN LUGAR A OTRO:
SABORES DE LA NOSTALGIA EN FAMILIA
CON TOQUES MODERNOS

QUE TE TRAEN DE VUELTA.

AGUJA NEGRA
Nos gusta porque:
Es la antesala ideal para todo lo que estds

por probar. El jugo negro de cenizas en el
que se posa la aguja es tan rico que querrds
pedir un vaso, mientras que el dulzor de

la cebolla caramelizada contrasta con los
demas sabores, y el aguacate, como siempre,
los corona.

PALOMA REAL

Nos gusta porque:

Es una muestra de Jalisco en
una bebida. Tiene toronja
fresca y el poder de mejorar
cualquier dfa.

CEVICHE DE MARACUYA
Nos gusta porque:

En un solo bocado puedes probar
un sorbete de fresa enchilada y

la pesca del dia. Tiene mango,
chicharrén de pulpo y pifia
rostizada. Lo mejor del mundo en
tu cuchara.
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PULPO ZARANDEADO
Nos gusta porque:

La coccién del pulpo fue
perfecta y reposaba sobre una
cama de puré de camote que le
anadié un toque de suavidad
increible. Buenisimo.

@ jabalinamx
B Padre Mier 859

SU ARQUITECTURA

Y DECORACION TE
LLEVA DEL BARRIO
ANTIGUO A UN
REFUGIO DEL ESTRES
DELA CIUDAD

I
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CARL'S JR SORPRENDE NO SOLO CON EL
DELICIOSO SABOR DE SUS INIGUALABLES
HAMBURGUESAS, TAMBIEN CON SUS
CAMPANAS EN ALIANZA CON LOS GRANDES
DEL ENTRETENIMIENTO

Por su gran tamaino e increible sabor, las hamburguesas de Carl’s
Jr. son, sin duda, unas de las favoritas de los mexicanos. Gracias
a ello, la marca se encuentra en franco crecimiento en el pais, al
combinar la calidad de sus alimentos con una constante innova-
cién en el menu. El secreto estd en la frecuencia: cada tres meses
logran la mezcla perfecta entre sus hamburguesas y las tendencias
del momento.

Carl’s Jr. genera alianzas con estudios cinematograficos o de
video juegos para crear experiencias, las cuales salen de la pantalla
del cine y de los televisores y van directo a la mesa de los estableci- ¢Eres fandtico de los super-
mientos, a través de creativos platillos o los cldsicos vasos temdticos ~ héroes? jPrepdrate y a partir

coleccionables. Ha sido tal el éxito de esta estrategia, que los fans,  del 15 de mayo corre por la
gamers y geeks ya esperan con ansias los lanzamientos de las nue-  nueva Flash Burger, hecha con
vas campanas. carne 100 % Black Angus, pa-
pas CrissCut®, salsa de queso,
UN 2023 LLENO DE VELOCIDAD salsa bufalo y aderezo ranch,
Para este afo, de la mano del estreno de la pelicula Rdpidos y Furio-  una hamburguesa basada en 3
sos X, llega el Combo Rdpido y Delicioso que incluye una Califor- el personaje Flash de DC Co- T -
nia Classic Cheeseburger con cebollas caramelizadas y salsa especial,  mics cuya pelicula estrenard
acompanada de papas y refresco por solo $109 pesos. Warner Bros en cines el proxi-

Esta hamburguesa es una de las preferidas en México, ya que  mo 15 de junio.
logra deleitar a los consumidores por los sabores cldsicos de Cali- Ademds, junto con la Flash Burger, Carl’s Jr. también lanzard
fornia. De la misma manera, podrds coleccionar vasos de Rdpidos  cuatro vasos coleccionables que podrds obtener con la compra y
y Furiosos X que ya puedes encontrar disponibles en las distintas  agrandado de tu combo.
sucursales.

BURGER

CON CARNED0% BLACK ANGLS,
PAPAS CRISSCUTY, Mﬁm
SALSA BUFALD Y ADEREZD RANCH

B www.carlsjr.com.mx
B /Carl's Jr México
@/ Carl's Jr México
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PERFECTA
ARMONIA

Las caracteristicas sensoriales del vino tinto complementan el sabor, aroma
y textura de un buen corte pues hace la funcion de astringente para limpiar
el paladar de la grasa de la carne. Aqui las mejores recomendaciones para tu

proxima carne asada.

Por Alejandra Sanchez Pacheco
Sommelier Winesomm

Maridaje sugerido: Cordero,
Ciarnes asadas al horno.

®

*Nos gusta porque las carnes asadas al

horno, concentran los sabores originales
y los de los adobos utilizados en su
preparacion.

Bodega: Hacienda Florida

Region: General Cepeda, Coahuila.
Nombre de la etiqueta: Cabernet
Sauvignon — Shiraz 2019.

Varietal: 50 %Cabernet Sauvignon,

50% Shiraz.

Temperatura de servicio: 16°C a 18°C.
Vista: Coolor rojo intenso destellos violdceos
limpio y brillante.

Nariz: Frutos negros como cerezas,
zarzamoras, ciruelas y especias como
pimientos, canelay vainilla, asi como
menta y violetas.

Gusto: Vino equilibrado sedoso y elegante,
con tanicidad presente y peso en boca.
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Maridaje sugerido: Sirloin y lomo
de res.

*Nos gusta porque logra destacar el
sabor del corte y porque realza los tonos
ahumados de la carne.

Bodega: Llciroso, Grupo Bornos.

Regién: Ribera del Duero, Espana.
Nombre de la etiqueta: Bodegas Lleiroso
Crianza.

Varietal: Tempranillo.

Temperatura de servicio: 16° -18°C.
Vista: De color rojo cereza con ribete
granate; limpio y brillante, con capa alta.
Nariz: Se percibe la fruta roja con
intensidad, ligeros tostados y torrefactos, e
incluso, algunos aromas ahumados
Boca: Es un vino agradable, sedoso,
redondo, con taninos amables y buena
acidez. Nos deja un retrogusto de
sensaciones especiadas.

BODEGAY

ILEIROSO

Fares BEL BETEE

Maridaje sugerido: Rib Eye , asado
de cordero.

*Nos gusta porque preparar carne
ala parrilla permite conservar sus
caracteristicas propias, con una coccién
que respete su textura y jugos, mientras
mads tierna, la experiencia serd

mejor.

Bodega: Monte Xanic

Region: Valle de Guadalupe.

Nombre de la etiqueta: Monte Xanic Gran
Ricardo 2020.

Varietal: 60 % Cabernet Sauvignon , 30%
Merlot, 10% Petit Verdot.

Temperatura de servicio: 18°C.

Vista: Presenta un rojo carmesi con tonos
violdceos con buena densidad de color.
Nariz: Denota su buena expresién
aromatica, sobresaliendo la grosella y el
arandano con notas de vainilla, pimienta
negra, y tonos tostados, como de tabaco.
Boca: Eis de entrada suave y con buena
cantidad de taninos que apoyardn su
afiejamiento en botella para lograr

un vino de buena guarda. De acidez
media a media alta, lo que le da frescor
en el paladar. Se denota su buena
integracién de la barrica a través de su
afnejamiento dando un vino equilibrado
y sobre todo elegante.
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LA ESTACION DE NOTICIAS
MAS RELEVANTE DE LA REGION

Y HERALDO
NOTICIAS
MTY

LILA
CORTES

NOTICIAS, ANALISIS CON EXPERTOS,
LIDERES DE OPINION Y PROTAGONISTAS DE LA NOTICIA:

SOMOS LA H QUE Si SUENA EN MONTERREY
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MEDIA GROUP



Outside
Cultura

>

El FCM también tendra

una instalacién artistica de
Abel Galvan en Lagos de Moreno;
una velada musical en el Centro
Cultural Gonzélez Gallo, en Chapala
y el Concierto de Aranjuez en

el Centro para la Cultura'y

las Artes de la Ribera,

en Chapala.
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EPICENTRO DEL ARTE

Con mas de 400 artistas invitados, el Festival Cultural de Mayo
tendra su edicion 26 hasta el préximo 4 de junio

ayo es el mes que engalana la ciudad con una oferta
M cultural para los habitantes de la metrépoli y del turis-

mo nacional y extranjero. Las actividades artisticas se
aduefian de todos los espacios durante mas de 30 dias.

El Festival Cultural de Mayo (FCM), impulsado por la
Secretaria de Cultura Jalisco, en su edicién 26 tendra
la participacién de 400 artistas, artesanos y crea-
dores internacionales hasta el 4 de junio. Con
Alemania, Canadd, Espana y Estados Unidos
como paises invitados, el encuentro también
se suma a las celebraciones de los 200 afios de
Jalisco como estado libre y soberano.

“Tendremos 53 actividades, la exhibicién
de mds de 300 obras, 28 exposiciones e instala-
ciones individuales y colectivas, tres actividades
de musica, siete activaciones sociales, dos activi-
dades de danza y tres conferencias”, destacé Sergio
Alejandro Matos, director del FCM.

La apuesta por la cultura serd en su mayoria en espacios
libres, en andadores y espacios publicos, para que se pueda
disfrutar sin necesidad de buscar algin boleto o acceso.

EVENTOS DESTACADOS

“Territorios en Observacién”, en el Museo Raul Anguiano.
En esta muestra de artes pldsticas participan exponentes como
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las medusas”

Eruoma Awashish, Michael Boulanger, Reneé Duval, Jessica
Houston, Guy Laramée, Yoanis Menge, Normand Rajotte y
Anne Ramsden.

Arte urbano en tercera dimensién, en el Andador 20 de no-
viembre. Estd enfocada en la cultura, paz y nifiez.
“Linajes de Barro, retrospectiva de la alfareria y
ceramica de Jalisco”, en Casa Morelos, en Tlaque-
paque. Con la participacién de los ganadores del

Premio Nacional de la Cerdmica.

“Ruta Escultérica”, de Chapultepec a la
explanada del Teatro Degollado. Contara con
piezas de Adrian Guerrero, Alejandro Four-
nier, José Fors, Juan Vicente Urbieta, Karla
Betancourt, Luis Espiridién, Mario Martin del

Campo, Miguel Angel Martin del Campo, Oc-
tavio Torres, Rafael San Juan, Ricardo Motilla y

Yuri Zatarain.

“Destierros”, en el Teatro Degollado. Composicién
contempordnea por encargo de la Fromm Foundation
de la Universidad de Harvard, con musica de Ricardo

Zohn, libreto de Laura Zohn, puesta en escena de Anto-
nio Camacho y musica de Quince Ensemble.
“El grito de las medusas”, en el Teatro Degollado. Estreno

“El grito de

cerrara
el encuentro

en Latinoamérica de la puesta en escena de la compaiiia que-
bequense de Alan Lake Factori (e).®
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AGENDA
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CONMEMORACION

“EL REGIOMONTANO
UNIVERSAL"

1 7 17 de mayo de 1989. Alfonso Reyes Ochoa fue un poeta, ensayista, traductor, humanista,
y diplomético mexicano. Es considerado una de las maximas figuras de las letras en
lengua espanola. Fue nominado cinco veces al Premio Nobel de Literatura.

MAYO

MUSICA

Una de las agrupaciones de indie
rock méas importantes del género
regresa a Monterrey, presen-
tando su mas reciente material
discogréfico “Life is yours” en
Showcenter Complex, como
continuacién de “"Everything Not
Saved Will Be Lost Part One"y
"Part Two".

FECHA: 18 DE MAYO

LUGAR: SHOWCENTER COMPLEX
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MUSICA

IMAGINE
DRAGONS

Recientemente, la banda lanzé la
versién Super Deluxe de su acla-
mado album “Night Visions" con
motivo de su décimo aniversario,
el cual incluye canciones inédi-
tas que fueron escritas durante
la era "Night Visions".

FECHA: 9 DE MAYO

LUGAR: ESTADIO BANORTE

MUSICA

BASTILLE

La banda britanica regresa con su
mas reciente album "Give Me The
Future”, el cual fue

aclamado como uno de los
mejores trabajos en su carrera,
presentando un sonido Unico y
distintivo de la banda.

FECHA: 21 DE MAYO

LUGAR: SHOWCENTER COMPLEX

jAnlnciate
en la plataforma
PLAYERS!

MUSICA

CARLOS RIVERA

El cantante mexicano presentara
en la ciudad su nueva gira "Un
tour a todas partes”

con lo mejor de sus éxitos.
FECHA: 27 DE MAYO

LUGAR: ARENA MONTERREY

MUSICA

MOONBIN
& SANHA

Formados en 2020, Moonbin &
Sanha llegan al escenario de Pabe-
116n M para prenderlo

con canciones como “Madness”,
"Who"y "Ghost Town".

FECHA: 1 DE JUNIO

LUGAR: AUDITORIO PABELLON M



ELHORIZONTE

LA VERDAD COMO ES

-
+++++
-

“Viene 'boom'
economico para
Nuevo Ledn ”

“Musk vende casi
7,000 millones en
acciones de Tesla”

LO QUE NECESITAS
SABER, EN TU CORREO.



Socialité

Orlando Farias, Marcela Ruiz de Farias, Norma Lozano de Longoria y Alejandro Longoria

NUEVA TEMPORAD
DE CHEFS MX

Se llevé a cabo la Sexta Temporada
de ChefsM
En esta ocasion, se realizé una cena
de siete tiempos en beneficio de la
asociacién Andares ABP. Participaron
los chefs Alberto Casavantes, Dar
Voadia, Gerardo Vazquez, Paco
Méndez, Abel Hernandez y Alberto
Senties.®

n el Casino Monterrey.
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Claudia Morales de Garcia y Jorge Garcia Segovia

Chef Alberto Casavantes

José Maria Urrutia y Abril Martinez

LINCOLN
ON TR

Sofia Izaguirre de Garcia y Horacio Garcia
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Socialité
Apertura

INAUGURAN
PABELLON CM

El Casino Monterrey inauguré el Pabell6n
CM, el rooftop mds grande de Monterrey. ¢ A |
Este nuevo espacio del emblemdtico salén Lozano
de Monterrey cuenta con techo y paredes
retractiles que se transforman en vivo

durante los eventos.®

¥

Analia de Andar de Vargas y Jorge Vargas Edmundo Gil y Miguel Garza
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www.divisaslarioja.com (©) 811 029 9041

DIVISAS LA RIOJA

CENTRO CAMBIARIO

GOT MONEY?
EXCHANGE IT!

_  f © J @divisaslarioja

LARIOJA | VALLE | SAN AGUSTIN | CONTRY | SAN JERONIMO | CUMBRES |

VALLE PONIENTE | CENTRO | GUADALUPE | APODACA | SAN NICOLAS | ALLENDE | SENDERO



LA OTRA PORTADA
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MAGNATE DE LA COMUNICACION

A lo largo de su carrera, Carlos Slim Hela ha invertido en una amplia
variedad de industrias, incluyendo telecomunicaciones,
construccion, energia, banca y medios informativos

COMENZ0
SU CARRERA
EMPRESARIAL
COMO INVERSOR
EN BJENES
RAICES

ESCONOCIDO \ ©
PORSUENFOQUE |

EN LA INVERSION |

Y RENDIMIENTOS

A LARGO PLAZO

Es dueiio de empresas como Telmex,
América Movil y Grupo Carso,

y ha sido un importante inversor
en empresas internacionales
como The New York Times
y Saks Fifth Avenue
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- *Vigencia de precios hasta 31 de mayo de 2023

Legado ;'

i

Educativo’

R | rl i

UDEM P S

Bachillerato

Profesional ‘

Posgrado ‘

Compra minima desde
1 semestre”

$77.850

Compra minima desde
B créditos”

$22,260

Compra minima desde
B créditos”

$37,830

jAsegura la educacion y
el futuro de tu familia! Conoce los beneficios:

Prestigio y alta calidad academica

Desde hace mas de 20 anos, en la
Universidad de Monterrey apoyamos Transferible

Conoce Legado Educativo UDEM, un
programa gue te permite pagar de
manera anticipada certificados de estudio
que cubren el costo total o parcial de

a familias que quieren asegurar la
educacién de sus hijos o nietos. Flexibilidad de adquisicion

Excelente alternativa financiera
Opciones de intercambio estudiantil

Costos actuales

bachillerato, carrera y Posgrado.

Puedes iniciar tu Legado Educativo desde la
adquisicion minima de seis créditos hasta
cubrir el costo total de un semestre o

carrerda.

Contactanos:
legadoeducative@udem.edu.mx
Tel. 81-8215-1000 ext. 1030
udem.edu.mx/legadoeducativo

/LegadoEducativoUDEM
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