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CUIDA DE TU SALU
TODO EL ANO
CON YAKULT

\

Cuida tu microbiota intestinal.

Cada producto de la familia Yakult contiene miles de millones de Lactobacillus
casei Shirota, un probiodtico exclusivo de nuestra marca, que llegan vivos a tu
intestino para aportar grandes beneficios a tu salud.

Algunos de sus beneficios son:

- Equilibra la microbiota intestinal

- Ayuda a regularizar los movimientos intestinales

- Reduce los sintomas de diarrea y estrenimiento

- Favorece la absorcién de nutrientes a nivel intestinal
- Ayuda a prevenir infecciones gastrointestinales

- Fortalece y mantiene activo el sistema inmunolégico
- Disminuye el riesgo de padecer cancer de colon

6’) 811 822 3993 ‘) ﬁ) @ yakultmty
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EDITORIAL

iNo hagas
propositos!

e acerca el final de 2022 y como costumbre muchos se es-

tableceran propositos de Ao Nuevo, mi recomendacién es

que ino lo hagas! ;En cudntas ocasiones has realizado una
larga lista de propdsitos que con el paso de los meses tan solo en eso
quedan, como propdsitos?

Yo te invito a hacer preguntas, cuestiénate sen qué temas se fue
tu energfa? ;cudles fueron tus aciertos y errores? jqué necesitas
para tener estabilidad? ¢ qué requieres para sentir realizacién? ;por
qué lo quieres?

Con todas las cartas sobre la mesa, asegurate de que sean cam-
bios sostenibles y de largo plazo y desarrolla el plan para lograrlo,
lo mds importante es jque tu lo creas posible! Aqui el ‘mindset’ juega
un papel protagdnico para llegar a una verdadera transformacion,
en lugar de ejecutar algunas acciones hasta que dejas de hacerlas.

Toma en cuenta que las acciones que te van a dirigir hacia dénde
quieres estar fisica, mental o profesionalmente no necesariamente
tienen que iniciar un dia en particular, como el 1 de enero, puedes
empezar mafiana, un miércoles o un dia 25, cualquier dia es el ade-
cuado para cambiar, cerrar ciclos o comenzar nuevos retos.

Te preguntaras hacia dénde voy con todo esto; realmente solo es
parte de nuestro compromiso de hacer un llamado a la accién para
que todos estemos en un lugar mejor, esto por medio de contenido
informativo y de interés. En esta edicién nos enfocamos en presentar
un panorama tanto de los temas coyunturales que marcaron a Mé-
xico, asi como en el aspecto econémico, sin dejar de lado las histo-
rias de éxito que nos caracterizan y que compartimos mes con mes.

No te deseo un feliz Ailo Nuevo, deseo que cada dia lo vivas con
plenitud y presencia.»
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TRAVEL | DRINK | BOOKS | STYLE | GOURMET

ADIOS 2022
ENLAS VEGAS

LA MEJOR FORMA DE DESPEDIR EL ANO
SIN DUDA CELEBRANDO EN UN LUGAR
DE ENSUENO, 0 BIEN SIGUIENDO ALGUNAS
DE LAS RECOMENDACIONES QUE
PREPARAMOS PARA QUE TE QUEDES
EN CASA. iFELICES FIESTAS!

Fc.)t.o: Pixabay ‘
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LO QUE PASA
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Sindnimo de fiesta, espectdculo y diversion sin tregua, ,
|a llamada “civdad del pecado” ofrece mucho mds

entretenimiento del que emana de los casinos y esa
poderosisima ilusién de obtener dinero fdcil a la que
(casi) nadie puede resistirse

Por Rodrigo Pérez Rembao

Tomando en cuenta la afluencia de otros afios, se estima que
mas de 300,000 viajeros, de diferentes partes del mundo, re-
cibiran el 2023 en Las Vegas. Y aunque podriamos hacer

el T O 4 B —

GRERIEERRINEE

=

una edicién completa enfocada solo en la amplia oferta de
atractivos con los que cuenta esta ciudad, te compartimos
por lo pronto cinco, para que los consideres si planeas ir
de visita en este fin de afio.

( LA GRAN MANZANA EN LAS VEGAS

Antes era conocida como Manhttan Express, hoy la
ARTE Y ENTRETENIMIENTO llaman Big Apple Coaster, pero, mas alla del nom-
EXPERIENCIAL bre, se convirtié en un icono de la ciudad desde su
A solo unos minutos de The Strip, AREA15 es consi- inauguracion, en 1997, como parte del New York-
derado el primer complejo de arte y entretenimiento New York Hotel & Casino. Famosa, ademas, por sus
experiencial del mundo. Con casi 4,000 m2 de su- vagones en forma de taxis amarillos y las versiones
perficie, el complejo ofrece activaciones inmersivas, a escala reducidas de edificios emblematicos de
instalaciones artisticas monumentales, bares, res- Nueva York como teldn de fondo durante el reco-
taurantes, tiendas... todo esto con un comun de- rrido, la "Gran Manzana" mide casi 1,500 metros
nominador como telén de fondo: un impresionante y tiene un punto de elevacion que alcanza los 55
despliegue tecnoldgico de ultima generacion. metros, con una caida de 44.

2 PLAYERS OF LIFE
DICIEMBRE 2022 - ENERO 2023



SHOW

Estos son algunas de

las presentaciones mas
destacadas para el ultimo
fin de semana del afo en
Las Vegas:

Durand Jones & The
Indications, enen
TAMBIEN EN LAS VEGAS Brooklyn Bowl.
HAY TIROLESAS
Y para muestra, Fly Ling, la primera tirolina
que se instalé en The Strip. Cuenta con 10 Bruno Mars, enel
lineas paralelas, que pueden utilizarse de Dolby Live del Park MGM.
manera simultanea. Para el lanzamiento
debes ascender a una torre de casi 40 DASeaSaaeee
metros de altura y entonces deslizarte Kevin Hart, enel
en direccién a The High Roller, volando Resorts World Theatre.
casi 350 metros a lo largo de The LINQ
Promenade, a méas de 50 km/h.

Bob the Drag Queen,
en el 24 Oxford de Virgin

e Hotels.
- /\

jACTIVA TUS DOTES DE ESCAPISTA!

PanlQ Room, una de las franquicias de ‘es- Lil Jon, en el Jewel

cape rooms' que mas han crecido ultima- Nightclub del ARIA Hotel &

mente, abrié un local insignia en Grand Casino.

Canal Shoppes, al interior de The Ve-
netian Resort Las Vegas, que cuenta
con siete salas de ultima generacion, OMNIA Nightclub del

equipadas con rompecabezasy jue- Caesars Palace.

Y gos que es dificil ver en otra parte del
mundo, lo que lo convierte en una de
las mejores experiencias de juego de DJ Pauly D, en Marquee

Las Vegas. Nightclub, en The

Cosmopolitan.

/_\ lllennium, enel

Hakkasan Nightclub
SI NO TE QUIERES LANZAR del MGM Grand Hotel &
DE UN PARACAIDAS... SIMULALO
Vegas Indoor Skydiving simula la sensacién de ir
en caida libre en un entorno controlado con suelo Tiésto, en Zouk
de trampolin y paredes acolchadas. Sin necesidad Nightclub, en Resorts
de abordar un avién, ponerte el paracaidas y dar
ese trago amargo que implica saltar al vacio, po-
drés recibir esa inyeccion de adrenalina que ofrece O.T. Genasis, en
el paracaidismo. TAO Nightclub, en The
Venetian Resort.

PLAYERS OF LIFE 2 1
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UNDO
TRUOSO

Castigado sin cenar por lla-
mar a su mama “monstruo”,
Max descubre un mundo de
fantasia dentro de su habita-
cién. Un clasico escrito e ilus-
trado por Maurice Sendak, es
el camino de entrada a la lite-
ratura para los mas pequefios
de la casa.

“"DONDE VIVEN LOS
MONSTRUOS"
Editorial Kalandraka Infantil

UN GESTO
REPARADOR

Con el poder de la simpleza,
David Grossman cuenta el
origen de los abrazos en un
libro ilustrado por la artista
Michal Rovner. El libro plantea
que todos estamos acompa-
nados por alguien mas gra-
cias a un gesto: un abrazo.

"“EL ABRAZO"
Editorial Sexto Piso

2 PLAYERS OF LIFE
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LETRAS
DE

Si aun no sabes qué regalar durante
las fiestas navidenas, aqui encontraras
opciones literarias adecuadas para

el intercambio de tu oficina

EL DESTINO EN UN VOLADO

Del talento de Mircea Cértarescu, recién ganador del Premio
FIL, “El Ruletista” es una novela que podrds terminar de leer
durante los dias libres que tendrds a fin de afio. La obra cuen-
ta la historia de un hombre que nunca ha tenido un dpice de
suerte hasta que decide, en un reto a la fortuna, apostar en
sesiones de ruleta rusa. Breve e intenso como pocos, el libro
refleja a una sociedad ansiosa de algo mas que vivir.

"EL RULETISTA"
Editorial Impedimenta

Premio Nobed dle Literatoras
\lice Munro

.I"‘!.Igfl t;l]t’ qLil.’I'fii
conlarte

CLASICO ENTRE CLASICOS

En 13 historias Alice Munro deja muy en claro la academia
sueca le otorgé el premio Nobel de Literatura en 2013. En
“Algo que queria contarte”, publicado originalmente en
1974, la cuentista condensa los didlogos y entrelaza lo obvio
de sus relatos con lo misterioso y oculto que tiene cada ser
humano. Este libro, que volvié a los estantes hace poco, es un
motivo perfecto para cerrar el afio con buena literatura.

“ALGO QUE QUERIA CONTARTE”"
Editorial Lumen
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LOS MONSTRUOS
DE DEL TORO

El cineasta mexicano se ha destacado por llevar a las pantallas
historias fantasticas en las que se entrelazan dos mundos, el real
y el imaginario, en el que habitan todo tipo de seres

LA BUSQUEDA
DE LO ETERNO

Es la épera prima del reconocido director
tapatio. La historia aborda el tan conocido
tema del vampirismo, pero desde su muy
particular Jptica y sin mencionar en todo
el film la palabra vampiro. En 1536, en el
puerto de Veracruz, un alquimista disena
un mecanismo encapsulado en un artefac-
to en forma de escarabajo, el propésito de
la invencién es dar vida eterna a su posee-
dor, quien sobrevive hasta 1996, cuando es
descubierto dando pie a la historia.

En la trama aparece Dieter de la Guar-
dia, empresario que se dedica plenamente
a recabar informacién sobre el dispositivo,
desatando toda una cadena de acciones
como consecuencia de su obsesién por di-
cho elemento.

PROTAGONISTAS: Federico Lippi y Ron
Perlman

2 PLAYERS OF LIFE
DICIEMBRE 2022 - ENERO 2023

DEL COMIC AL CINE

Duo de peliculas basadas en el perso-
naje creado por Mike Mignola. La his-
toria se remonta a la época de la Se-
gunda Guerra Mundial, cuando el pro-
tagonista es creado para hacer el mal,
pero, al ser rescatado por la alianza, se
dedica exactamente a lo opuesto.
Tras varios éxitos en Hollywood, Del
Toro se catapulté a la cumbre con es-
tas dos peliculas en las que refleja un
incansable ingenio, ademas de un ex-
celso y fino sentido del humor.
PROTAGONISTAS: Ron Perlman, Sel-
ma Blair y John Hurt

Bre T B

" AELBY

VIAJE SURREALISTA

Considerada una de sus méximas obras
cinematogriéficas, esta produccién hispano
— mexicana combina el género dramdtico
con la fantasfa oscura. Represent6 a Méxi-
co en los Premios Oscar en la categorfa de
mejor pelicula extranjera. El argumento se
centra en la Espafa de mediados del siglo
pasado; Ofelia, nifia de 13 anos amante de
los cuentos, viaja junto con su madre a un
pequeiio pueblo para encontrarse con su
padrastro, un policfa militar. En ese lugar
explora y se adentra en un subterrdneo
mundo en donde habita una princesa que
se quiere mudar al reino de los seres hu-
manos, en su lucha por alcanzar nuestro
plano existencial, la princesa muere, pero
su padre, abre los portales del inframundo
esperando su retorno.

PROTAGONISTAS: Maribel Verdd, Ivana Va-
quero, Sergi Lopezy Doug Jones
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FUSION DE
- CONTINENT.

‘Los vinos espafoles de Bodegas Muga son el
reflejo de una tradicion familiar con mas de 40
anos en México y Espaia

Procedentes de la regién de La Rioja, Espaiia, Bodegas Muga ha
sabido llevar a la mesa, vinos que dejan una sensacién de calidez,
cuidado y amor que solo una familia puede dar. Estan presentes
en 82 paises, reflejando cémo han sabido conquistar, con esfuerzo
y pasion, el paladar de los amantes del vino.

La historia del vino en esta regién nace en el pueblo de Haro a
mediados de 1800 como consecuencia de una plaga que invadié
la zona de Burdeos, Francia, cuando los vitivinicultores afectados
buscaron nuevas parcelas al pie de los Pirineos. Se establecio la
primera bodega en la zona de La Estacién, una ubicacién selec-
cionada estratégicamente por su cercania a las vias del tren que les
permitié en aquel entonces, el transporte y distribucién del vino al
interior de Francia, Europa y en la propia Espana.

TRADICION CON EMPUJE Y PASION

Bodegas Muga nace con Isaac Muga Martinez, pero como vi-
ticultores tienen una tradicién familiar que data de 1590. Fue
hasta 1932 que el abuelo Isaac tuvo la iniciativa de embotellar
vino, ya que antes hacfan solo para autoconsumo. El inicio fue
dificil: a los pocos anos de sus inicios, Espafia se encontraba en
medio de la guerra civil espafiola (1936 a 1939), seguida de la
Segunda Guerra Mundial.

A partir de 1960, don Isaac Muga comenzé el proceso de criar
vino en barrica, empresa que continuaron sus hijos Manuel e Isaac
Muga y ya en la tercera generacion, en una fase de expansion y
comercializacién internacional, con Manuel Muga a la cabeza del
mercado en Europa y Canadd, Eduardo Muga como encargado
de las finanzas y del mercado asidtico, Jorge e Isaac Muga res-
ponsables de la parte técnica de las bodegas y Juan Muga como
director comercial y consultor a cargo-del mercado en México;,
Centroamérica, Caribe y Sudamérica, quien nos comparte:

“Somos una bodega 100% familiar, muy tradicional que man-
tiene la filosofia de trabajo del abuelo Isaac que es lo que nos da
nuestra identidad, caracterizada por trabajar todo el proceso
en madera. Muga es la unica bodega en Europa que trabaja
solo con madera”.

Otro de sus distintivos es que elaboran su propia toneleria, en
donde fabrican barricas y cubas grandes. Se distinguen por aunar
tradicién con modernidad, invirtiendo en investigacién y desarro-
llo. Por ejemplo, cuentan con innovacién tecnolégica de punta que
les permite seleccionar los granos de la uva durante la cosecha a
través de un ldser dptico.

Zr-- >
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Juaﬁ Muga, Director Comercial y Consultor de Bodegas Muga

LAS ETIQUETAS DE LA CASA
- Muga Blanco -Muga Reserva - Cava Conde de -
- Muga Rosado Seleccion Especial Haro Reserva Brut
- Flor de Muga Blanco Prado Enea (Guia Gourmet, 94
(James Suckling y Gran Reserva puntos Jeb Dunnuck,
Robert Parket 94 puntos) - Torre Muga 93 puntos)
* Flor de Muga Rosé - Aro - Cava Conde de
*Muga Crianza - El Andén de Haro Reserva Rosé
la Estacion

“En este sentido, la hosteleria y el vino se asemejan mucho, hay
que ir evolucionando para mantener al cliente interesado mientras
se conservan los procesos tradicionales en la elaboracion.”

Juan Muga senala que para ellos el vino se hace en la tie-
rra, con una buena materia prima. En cada parcela de Bodegas
Muga (450 hectdreas en total) se analiza la tierra, sus caracte-
risticas y se seleccionan las mejores cepas de uva, que injertan
y plantan para conseguir siempre las mejores uvas, variedad
Tempranillo, propia de la Rioja.

“Otra de las grandes inversiones ha sido la compra de vinedos
para no depender de las variaciones del mercado y de otros pro-
veedores. Si bien es mucho mas caro y complicado hacer crecer la
uva, la calidad en el producto lo vale.”

VINOTECA: UNA ALTIANZA CON HISTORIA

Bodegas Muga ha hecho familia con Vinoteca en México desde
hace 40 anos, la empresa es la unica distribuidora en México y
considera un honor y un privilegio poder representar la historia de
estos importantes bodegueros espafioles.

Baruch Gémez, sommelier de Vinoteca y responsable de las
relaciones comerciales con marcas de importacion, resalta la
calidad de personas que son los Muga, “ellos trabajan con res-
peto y pasion por el vino que hacen y les interesa mucho el
mercado mexicano”.

Vinos Muga es de las primeras marcas exclusivas de Vinoteca
y son de los pocos vinos con la mejor relacién precio calidad.
“Los ofrecemos por su elegancia, tradicién, porque conflamos
en su proceso de elaboracién. Al estar ubicados privilegiada-
mente en la regién de la Rioja, sus vinos tienen un buen equili-
brio de alcohol, acidez y taninos que es lo que da la fineza a sus
vinos”, sefiala Gémez.

B www.inoteca.com

N\ VINOTECA.
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CHAMPAGNE
DOM PERIGNON BRUT

La famosa marca le
cumple a sus altos
estdandares con la

tradicional champagne

embotellada al estilo
vinage. Su “blend”
se compone por 60%
Pinot Noir y el resto
Chardonnay. Sobre
salen al paladar los

sabores a frutos rojos,
especias y vibrante
acidez. Elegancia en

una botella.

2 PLAYERS OF LIFE

'DE LA FRANCE

AU MONDE'

SIN DUDA, LA BEBIDA MAS ELEGANTE Y BURBUJEANTE DEL MUNDO,

PERFECTA PARA CELEBRAR EL CIERRE DEL ANO Y UNA EXCELENTE IDEA
PARA CONSENTIR AL PALADAR CON LAS MARCAS MAS RECONOCIDAS

CHAMPAGNE
POL ROGER BRUT
RESERVE

La casa de champagne
Pol Roger cuenta con
170 anos de historia
y es reconocida por
sus champagnes de
alta calidad. El Brut
Réserve tiene un estilo
complejo en su mezcla
de partes iguales de
tres variedades de
uvas, Pinot Noir, Pinot
Meunier y Chardonnay
de 30 crus diferentes,
lo que le da equilibrio y
distincidn.

DICIEMBRE 2022 - ENERO 2023

CHAMPAGNE POL ROGER
CUVEE SIR WIN
CHURCHILL

El homenaje de Pol
Roger a Sir Winston
Churchill, champagne
de cualidades del lider
inglés, madurez, cuerpo
con caracter y de tonos
robustos. La mezcla
exacta es un secreto que
ha sido guardado por
la familia, sin embargo,
se sabe que predomina
el Pinor Noir y el
Chardonay. Bebida
con estructura, finura y
sutileza.

BRUT IMPERIAL
DE MOET & CHANDON

La mezcla perfecta de
notas de frutas blancas
COMO manzana, pera 'y
melocotén hacen que la
bebida de color oro con
destellos dorados sea la

preferida de muchos.

MOET & CHANDU

AU MEE R

CHAMPAGNE HENRIOT
BLANC DE BLANCS

Testimonio de la
pureza que caracteriza
ala Maison Henriot,
excelente como
aperitivo. Complejo
en su mineralidad que
esta indiscutiblemente
ligada a sus terrufios de
Chardonnay.

*Garantia Vinoteca.
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MONTERREY | COMX | QUERETARO | ACAPULCO | CANCUN | VINOTECACOM '
LOS CABOS | PUERTO VALLARTA | TORREON |SALTILLO | CULIACAN
|

) vinoteca mexico (@) vinoteca_mexica
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AMERICAN COFFEE

Silo tuyo es la cldsica taza
de café americano en la
mafiana, ;qué tal anadirle
un poco de la estética retro
de los afios 50?. La cafetera
por goteo de la firma italiana
Smeg tiene capacidad de 10
tazas, pantalla LED y reloj,
¢lo mejor? Mantiene tu café
caliente sin quemarlo y se
ajusta a la dureza del agua.

smeg.com.mx

2

Inside
Drinks

i

WHAT ELSE?

la economia circular.
nespresso.com

LAFORMA MAS SALUDABLE DE PREPARAR
CAFE ES UN BUEN EXPRESO, SIN EMBARGO,
COMO EN GUSTOS SE ROMPEN TAZAS,
ELEGIMOS PROBAR LAS
MAS POPULARES

' OH LA LA CAFE

El sistema de la cafeteras de émbolo respeta la creencia
de Bodum de crear sabor, no desperdicios. Es un método
respetuoso con el medio ambiente porque no usa filtros
de papel ni cdpsulas, solo café que puede reusarse como
abono en las plantas. Nos encantd la prensa francesa
Chambord, fabricada en acero inoxidable y cristal.

' palaciodehierro.com

PLAYERS OF LIFE
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Las maquinas de café Nespresso se han convertido en un icono
por la mezcla de innovacidn, sabor y 'marketing'. Cada cdpsula
encierra el sabor y aroma de café de forma perfecta. ;La ventaja?
Puedes probar y entrenar tu paladar con cafés de diferentes partes
del mundo. Su programa de reciclaje ratifica su compromiso con

LA GRECA
MACCHINETTA

El café a la italiana se
caracteriza por ser el punto
medio entre la preparacién
por goteo y las mdquinas de

expreso, dando como resultado
sorbos ardientes donde se
equilibra la intensidad y el
cuerpo. Creada por Alfonso
Bialetty la cafetera moka es
reinterpretada por el disefiador
Alessi para darnos un gusto
doble: disefio y sabor intenso.
farfetch.com

Nuestro barista
nos recuerda:
Mas alla de la maquina,

loimportante es la
calidad del grano, cuidar
elmolido y evitar la
acidez.
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Escalador Juego de Pelota~

Mod. 574-085032
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Pizarron Para Dos Personas
Mod. 574-08268

Cocina Rosa Huradnf
Med. 574-08251

DESCARGA TU CARTITA
Of=0

Juego de Basquetbol

: Ajustable
- - Mod. 574-07357
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www.juliocepeda.com
oﬂulim pedajugueterias
@ jqugueterias
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Y DE CENAR:

Un baguette caliente y ligeramente
tostado, relleno de carne deshebrada
cocida lentamente en su jugo.

FRENCH DIP

Este ‘comfort food' se sirve con un
ramequin con caldo y jugo de la carne
para dipear: perfecto para cerrar

con broche de oro un dia en casay
ensuciarse los dedos.

NECESITAS:
* 2 kg de diezmillo en trozo
* 1 cebolla grande picada
* 4 dientes de ajo sin piel
* 3 zanahorias partidas en tres
* 4 varas de apio partidas en 3

. Preparar el caldo
* 4 hojas de laurel : en el sartén del sellado
* 1-2 cucharaditas de orégano . : | de la carne libera
« 3 latas de caldo de res (Campbells de preferencia) . : t°d°:;:’::::°res
1 pan francés (baguette)
* Mostaza de dijon clasica
* Queso de montaia con trufa o gouda
« Sal y pimienta -
Imagen de stockkin® ”

iA COCINAR!

Secar la carne, untar con aceite y salpimentar; en un sartén, dorar
cada lado y sacarla.

Agregar una de las latas de caldo al sartén y raspar el fondo con
una cuchara de madera para liberar el sabor de la carne. Reservar.
Saltear la cebolla en una olla de presién hasta que esté
traslicida. Agregar los ajos, el laurel, el orégano hasta que

aromatice.

Afadir la carne, la zanahoria, el apio y las latas de caldo restante CELINA GARZA
junto con el del sartén. Cerrar la olla 'y cocer a alta presién por Maestra de cocina y creadora de contenido
una horay 15 minutos. gastronémico

Deshebrar la carne y reservar.
Colar o licuar el caldo.

Untar los panes de mostaza de dijon, agregar la carne y el queso. La cocina cambié su modo de vida, ahora busca
Servir el sdindwich con y acompafiarlo con el caldo en expandir el deleite que ha encontrado a través
ramequines. de sus clases y recetas.

@ celinagarzar
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CAMBIA TU BEBIDA

PLATILLO
; 4 ¥ :BEBIDA
AS AL ITADAS (REFRESCO O LIMONADA)
T GRILL & CANTIHA s
POR SOLO

149

PLATILLOS QUE APLICAN:

Aynnns ALIADAS MUSLOS
22”"""*“ GRS. 500 GRS, 330 GRS. "
HAMBURGUESA ORDEN DE TACOS ENSALADA
(VARIEDAD) (VARIEDAD) (CON POLLO) ‘ . : &q‘;
1 8 .
f. ! & %E.F_—w; Erl
: : i W
Valido de lunes a viernes en . N

de 12 pma 6 pm [_ .l':l S ﬁ. |. | A D .tl S
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T0D0 CABE EN UNA TORTILLA

Una taqueria fuera de lo comin para los amantes de la carne asada

CGA Y, B

-l

acotote es un restaurante Mexicano que naci6 hace mds de

30 afios en Ciudad Judrez, México. La experiencia Tacoto-

te ofrece proteinas importadas y nacionales, como carne de
res, camarén y pollo: todo de la mds alta calidad y con un sazén
auténtico. Ademads de tortillas de harina y maiz hechas a mano,
y una variedad de complementos que acompanan perfecto a los
tacos. En cada sucursal, puedes encontrar una extensa barra de
salsas preparadas diariamente.

Su esencia es la carne, tortillas y salsas preparadas al momento.
La frescura de sus ingredientes y sus secretos de cocina le dan un
sabor unico a cada taco, que ha deleitado a clientes mexicanos y
estadounidenses desde el primer dia. Actualmente, Tacotote cuen-
ta con mas de 25 sucursales en los estados de Chihuahua, Coahui-
la, Nuevo Ledn, Texas, Arizona, y Nuevo México. Esta taqueria
nacié en México, cruzo la frontera a Estados Unidos, y ahora abre
sus puertas en la mds reciente de sus sucursales en Calzada San
Pedro 121, Colonia Miravalle en Monterrey, Nuevo Ledn, para
sorprender y deleitar a sus clientes regiomontanos.

B tacotote.com tacototemty
s A B TacototeMTY +52 81 1098 5362
Calzada San Pedro 121, Miravalle, 64660 |8 e 4 . =
Monterrey, N. L., México - : ! Rappi Uber ©

@@ Eats DiDiFood

TACo|
tote-
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A NU _ UBICACION INFINITI MONTERREY
CALZADA DEL VALLE 255-PISO, COL. DEL VALLE, SAN PEDRO GARZA GARCIA N.L.
TEL: (81) 11588040

@ www.infinitimonterrey.mx @ Infiniti Monterrey ® Infiniti-monterrey

GV

INFINITIL

*Imdgenes de referencd y pueden no corresponder con ol modelo deponible en Méco, Consulta términcs, condiciones ¥ equipamianto por versidn en infinitume o an tu Centro Infiniti



‘VAS A FRACASAR'

LOS GRANDES PERSONAJES VIVEN UNA VIDA DESEQUILIBRADA.
EL FUNDADOR DE QUALITY POST COMPARTE LA LUCHA POR LOGRAR
SU SUENO: LOS MOMENTOS DE QUIEBRE, ERRORES Y RECONSTRUCCION

WS




urante sus meses sabdticos antes de entrar a la universidad,

al observar la casa de su amigo griego se asombré: Ninguna

otra casa de sus amigos en Rochester era similar porque na-
die mas tenfa un padre o madre empresario. Ese fue el momento
en que Mauricio supo que queria ser empresario, a los 18 afios.

EMPRENDEDOR EN SERIE

Su primer empleo formal le ayudé a comprobar que no queria
apegarse a las reglas de un trabajo convencional. Por eso, ahorré
casi todo su sueldo durante un semestre y, junto a su amigo
Melesio, fundé una empresa de servicios de limpieza.
Esa primera idea se convirtié en una compaififa con
mas de 20 afios de trayectoria, y la primera de mu-
chos emprendimientos en su vida.

“Yo era un emprendedor muy arriesgado,
pero de la manera equivocada: todo lo que se
nos ocurria, lo emprendiamos. No hacfamos nin-
gun tipo de planeacidn, solo invitdbamos a algun
amigo para que se hiciera cargo y le ofreciamos
una participacién”. De todas las empresas resaltan
dos: Quality Post, de la que actualmente es chair-
man; y Human Quality, de la que es accionista consejero.
“Entramos a la mensajerfa masiva de una manera similar a las
empresas que le apostaron al internet cuando iba empezado. No lo
planeamos asi, fue causalidad”.

TRES COINCIDENCIAS = QUALITY POST

Uno de los clientes de la empresa de limpieza les canceld el servicio
y, antes de que se fueran, la persona que les dio la mala noticia les
dijo: “ustedes que son muy emprendedores, ;por qué no ponen una
empresa de mensajerfa? Ahorita los bancos estamos usando mucho
ese servicio externo porque el correo no nos da lo que requerimos”.

Dias después, unos amigos de la infancia lo buscaron para decirle
que iban a cerrar su empresa de mensajeria local porque iban a
otro giro de negocio, pero que habian descubierto que era un nicho
muy importante que podria ser de interés para Mauricio y su socio
Melesio.

Ala semana, supieron que el tio de Melesio acababa de abrir una
empresa de mensajeria y que le estaba yendo muy bien. Por esas
tres coincidencias, asi, sin plan de negocio, iniciaron Quality Post.

“El reto mds importante al que nos enfrentamos es que llegé un
momento en el que, por abrir tantos negocios a la vez, sin planea-
cién, sin presupuesto y sin lana, tuvimos que enfrentar una realidad
brusca: lo que nos habia hecho abrir tantas empresas no era mas
que puro ego, que la gente te reconozca como el superemprende-
dor. Fue un gran ‘shock’ y una leccién tomada a la fuerza”.

Su socio y él habian decidido quedarse solo con cuatro empresas,
dos cada uno. Mauricio decidié deshacer una de ellas y se enfocé
al 100% en Quality Post. “Me di cuenta de que, si querfa una em-
presa ganadora, debia enfocarme en un cuerpo y alma a una sola y
hacerla una mina de oro”.

Su primera accién fue aprender todo sobre ser director general:
ley6 todos los libros a su alcance sobre ello y se entrevist6 con to-
dos los directores a los que tenia acceso. Luego, los primeros tres
meses se dedicé inicamente a observar para hacer un diagnéstico.

EN SULIBRO, CUENTA
SUEXPERIENCIAEN
EL EMPRENDIMIENTO,
Y HABLA DE SU CRISIS
PERSONAL MAS FUERTE.

“Cuando no tienes nada qué perder, es cuando mejor te va. Todo
en la empresa estaba mal, pero para mi fue muy motivante: fue un
gran reto que me puso el destino. Dije: me voy a enfocar y lo voy a
hacer grande”.

Una vez consciente de la gravedad del asunto, decidié convertir-
se temporalmente en un dictador. “Lo primero que hice fue despe-
dir a toda a todas las ovejitas negras, delante de todo el personal,
que eran los que provocaban que los demds no trabajaran bien.
Cambié las reglas del juego, traje nuevos clientes, nuevas lineas
de reparto, y segui cultivindome mucho para ver qué mads
podia aprender de los grandes y aplicarlo en la empresa.
Asf empez6 el crecimiento de Quality Post”.

Fue un periodo de su vida con mucho desequi-
librio. Le dedicé todo su tiempo a su pasién: “Si
te interesa brillar y ser el mejor de lo que hagas,
tienes que estar dispuesto a pagar el precio de una
vida desequilibrada por un periodo prolongado.
Yo sabia que no tenia ese equilibrio, pero también
sabia que estaba luchando por un suefio que, tar-
de o temprano, iba a conseguir, y en ese momento
equilibrarfa todas las otras partes de mi ser. No me
arrepiento de nada”.

‘BURNOUT

En 2017, Mauricio vivié una depresién grave que pudo superar
gracias a afos de terapia y medicamento. Una parte de su vida que
cast nadie conoce es que, en el inter entre estudiar la Universidad,
se debatid entre ser actor o escritor. Después de muchos afios, de-
cidi6 escribir su libro, en el que combina los negocios y el ambito
personal. “El mundo no es color de rosa y estoy seguro de que con-
tar esa parte tan dura y tan dificil de mi historia en un libro ayuda a
mucha gente. Hoy te puedo decir que una gran cantidad de gente
me ha buscado para darme su opinién; me dicen que aprendieron
mucho de mi crisis personal. Entonces, cuando la gente me pregun-
ta si es un libro de negocios, les digo: si, pero no; o sea, yo no te voy
a decir como hacer negocios, yo te platico la vida que yo vivi como
emprendedor hasta lograr un nivel de felicidad y de éxito, pasando
por un montén de tropiezos y crisis”.®

SUS
TRABAJOS

Mientras Mauricio
estudiaba Contaduria,
trabajo en una empresa
de brokers de seguros
(dos veces), y en una
imprenta, junto a su papa.

@ mauricioarcqguzman
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ANTONIO

VILLARREAL

EL CREADOR
DE LA ESTRUCTURA

ASI ES LA HISTORIA DEL FIRME CREYENTE DE LA INTELIGENCIA
COLABORATIVA QUE DEJO TODO EN SU LIBRO; SUS MIEDOS,
LECCIONES Y TRIUNFOS

‘LAS OPORTUNIDADES NACEN EN LAS CRISIS’

Hace 30 afios comenzd a trabajar en una empresa de administra-
ci6n de proyectos, cuando habia 4, maximo, que se dedicaban a ello
en la ciudad; su desempeii6 lo llevé a convertirse en socio y director,
y durante muchos afos estuvo de cerca en proyectos inmobiliarios,
de la mano de los clientes y en las zonas donde todo sucedia.

Antes de la crisis inmobiliaria del 2008, el duefio de la empresa
decidié que la estrategia serfa venderla. El recuerda con orgullo
que, entre los principales requisitos que pedian los compradores
destacaba que Antonio Villarreal se quedara como director
durante 5 afos, y todas las partes estuvieron de acuerdo.

Con la crisis, el interés por la compra bajo y, como
resultado de diversos factores, tuvieron que despe-
dir a aproximadamente 70 personas. “Mi visién
en ese entonces era hacernos mds chiquitos y
apretarnos el cinturén para dejar de despedir
gente; y ahi empezamos a tener diferencia en
cuanto a las visiones”.

Otra de las estrategias para mantener la em-
presa a flote fue que Antonio dejara la direccién
general e ingresara al desarrollo de nuevos nego-
cios. El nuevo director, que se quedé en su lugar, no
contaba con experiencia en la gerencia de proyectos de
desarrollo inmobiliario, por lo que los clientes acudieron a
Antonio. La situacién derivé que, durante una pldtica con quien
era su socio, Antonio decidiera que, como ya “tenfa 19 afios de
experiencia, yo conocia los proyectos, le dije ‘aqui alguien sobra, y
el que sobra soy yo’, y decidi independizarme”.

Fue asi que, desde 2011, se independizé y creé Axioma. Durante
su primer afio de operaciones lo invitaron como profesor de Admi-
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ME GUSTAN LOS DEPORTES
EXTREMOS PORQUE LA
ADRENALINATE LLEVA A
SUPERAR LOS RETOS. LOS
MIEDOS LOS HE CONVERTIDO
EN FORTALEZAS”

nistracion de Proyectos del Tecnolégico de Monterrey; al segundo
afio, ganaron tres proyectos muy importantes en la regién: uno en
Via Cordillera con Desarrollos Delta, Saqqgara con Internacional de
Inversiones, y SuKarne en Torreén.

Aunque Antonio Villarreal tenfa claro desde el inicio que se iba a
dedicar a hacer una gerencia, dar cursos y escribir un libro, “tenfa
miedo de independizarme; mis hijos estaban estudiando, pero el
gran impulso que tuve fue mi esposa: me hizo darme cuenta de que
lo que me daba miedo era no ganar lo que estaba acostumbrado,
pero me dijo que no me preocupara por eso, que si tenfamos
que vender la casa, la vendiamos”.

Con ese apoyo, empezo la empresa que, en menos
de dos aflos, con ocho personas y un cuarto que
convirtieron en oficina, habia obtenido los pro-
yectos mds emblematicos de Monterrey. Actual-
mente son 220 personas las que colaboran en
Axioma, con proyectos en todo México.
Lleg6 la pandemia y llegaron momentos de-
cisivos en su vida. Antonio Villarreal se encon-
traba a la orilla de un balcén, pensando en que
ahora le tocaba a €l tomar la decisién de despedir
personas. En lugar de ello, eligié reducir el sueldo a
todos, proporcionalmente a los ingresos (de mas a me-
nos), para no despedir a nadie; hacer mds agresiva su estrate-
gia de crecimiento e implementar una politica de darle muchisimo
valor a las palabras que usaba todo el equipo.

“Cambiamos todo nuestro ‘mindset’ en lugar de hacernos chiqui-
tos y evitar gastos, nos salimos a hacer cosas innovadoras; mientras
todos se hicieron tres pasos para atrds, nosotros avanzamos y au-
mentamos nuestras ventas, fue como una avenida con camino libre,



e

1. Profundizar: Siempre
investiga a fondo los temas
que le apasionan

2. Compartir: A través de
su libro, busca que otros
aprendan su manera de
trabajar

3. Autoaprendizaje: Para

él, este es un basico por la
velocidad de los negocios

antonio_villarreal_saldana

por eso tuvimos un crecimiento importante durante la pandemia”.
Durante la pandemia también iniciaron cursos en linea para ca-
pacitar y certificar... y también cumplié la meta del libro.

LA AUTORA DE LA FRASE FINAL

“.Y si fuera tu proyecto?”, su libro publicado en agosto de 2022, es
una reflexion para sacar el potencial de la gente; su objetivo es com-
partir el conocimiento y el de las mas de 20 personas involucradas
en su creacion. En €1, se incluye la metodologia y herramientas para
la administracién de proyectos; 15 historias (con final bueno, no tan
bueno, y malo) contadas por los que las vivieron; frases ligadas a las
etapas de los proyectos; y consejos.

“Lo que mas me ha costado trabajo en esta vida fue escribir el
libro. Fueron tres afios de mucho trabajo. Yo no sabia que escribir
un libro te producia adrenalina, algo especial, que ya me tiene pen-
sando en el segundo o en el tercero”.

Antonio Villarreal plasmé la metodologfa en el libro como si fuera
un mapa de estaciones de metro. “Siempre he pensado que el metro
es de los mejores disenos: cualquier persona que se sube, asi esté en
inglés, japonés, chino, alemdn o espafiol, por sus colores y disefio se
puede ubicar muy rdpido, y a las dos o tres subidas ya te sabes las
conexiones. Los humanos aprendemos tocando, viendo, escribien-
do... este es un libro en el que la portada esta brillosa, hay caos, hay
cerebro, hay colores...”.

La portada fue creada por su hijo, que es disefiador industrial;
en ella simboliza lo que percibe de su papa: brillo, cerebro, colores,
caos y orden. También en lo familiar, Antonio decidié integrar a
uno de sus seres mds queridos y pilares que lo constituyen. “Mi
mama fallecié en la pandemia, y es un momento que adn sigo pen-
sando. Hizo muchas cosas muy interesantes... cuando voy a la casa
y veo sus apuntes y sus libretas siento que estoy viendo mis apuntes
y mis libretas. Ella era mi fan numero uno, y sé que, si ella estuviera
viva, de los 1,000 likes que tengo, 993 serfan suyos. La dltima frase
del libro es una frase de mi mam4d”.

Para finalizar, coment6 que haber escrito el libro lo ha marcado
de maneras que no se imaginaba: lo llena de satisfaccién recibir
comentarios sobre el apoyo que le ha brindado a los lectores para
establecer sus planes de accién y manejar mejor los proyectos que
ya tienen. “La emocién que siento al tener el libro en la mano... es
un sentimiento de alegria, satisfaccién, compromiso con la informa-
ci6n. Producir contenido tiene una responsabilidad muy grande”. ®
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ROSA MARIA
CARDENAS DE
BENITEZ

UN SHOWROOM
PROPIO

UNA MUJER QUE ROMPE PARADIGMAS COMO
ARQUITECTA, AMA DE CASA, EMPRESARIA, MADRE DE
FAMILIA, Y ESPOSA. ESO ES LA BASE DE SU SER.
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omo dijo George Steiner, “Lo que no se nombra no existe”.

Antes, en los titulos universitarios se lefa ‘arquitecto’ antes de

un nombre femenino; en los 70’s, Rosa Maria fue parte de
la primera generacién del Tecnolégico de Monterrey en la que el
titulo indicaba lo que era: arquitecta.

Durante 30 afios, ha luchado por un espacio en el mundo de la
arquitectura y hoy forma parte de la élite del disefio internacional
con las mejores marcas de mobiliario y accesorios para el interio-
rismo en Monterrey. Experiencia, comprension, tenacidad y dedi-
cacién son los pilares con los que construyé BAO, su showroom de
interiorismo.

¢QUE TE INSPIRO PARA SER ARQUITECTA?
Soy una persona muy estructurada, me gusta el orden y las propor-
ciones. Desde pequefia desarrollé la sensibilidad y el buen gusto, lo
aprendi de mi papa cuando lo ayudaba a preparar los dibujos para
sus conferencias; ¢l estudiaba los numeros y su origen, aprendia
de las antiguas civilizaciones y las edificaciones en donde se dejé
plasmado el inici6 de las matematicas. En arquitectura, la
geometria es basica para la lograr un espacio armo-
nioso; la arquitectura es un arte, y el arte una ma-
nifestacion de la cultura. Todo esto me marcé

y nunca dudé: siempre quise ser arquitecta
y soy apasionada de mi trabajo.

¢COMO FUE ESTUDIAR EN ESA EPOCA?
Tuve muchas oportunidades y la ben-
dicién de que mis padres fueran muy
actuales y evolucionaran: me dejaron
viajar y estudiar todo lo que queria, in-
cluso cuando no era lo comun en los 70’s.
Después de un afio de estudiar idiomas en
Europa, comencé la carrera de Arquitectura
en el Tecnoldgico de Monterrey, en 1975. Era
mas comun que las mujeres que estudiaban en
la universidad cursaran carreras humanisticas, pero

sin ejercerlas. Mi carrera era parte de ingenieria, por lo que
éramos pocas mujeres en ese entonces. Hoy en dia podemos decir
que la mitad de los estudiantes son mujeres y que la mayoria ejerce
su profesion. Me gradué a finales de 1979, pero comencé a trabajar
desde cuarto semestre, disefié y construi la casa de mis papds y algu-
nas otras residencias; y después de trabajar un tiempo como proyec-
tista, rompiendo paradigmas, decidi irme a estudiar una Maestria a
Estados Unidos, ¢con quién? puros hombres. No habfa mujeres. Mis
estudios en Estados Unidos me marcaron mucho.

¢QUE PASO CUANDO REGRESASTE?

Regresando a Monterrey, en 1982, me casé. Un dia antes de que
me fuera a hacer mi maestria conoci a mi esposo. Me iba a ver, y
en diciembre nos comprometimos, casi con dos semanas de novios
que estuve aqui. Segui trabajando en proyectos de disefio, hasta
la fecha, con el apoyo incondicional de Salvador, mi marido. En
1984 nacieron mis primeros dos hijos que son gemelos, otra gran
bendicién y otra gran aventura. Mi familia se completé con dos
hijos mas, otro hombre y después la nifia. Actualmente ella tam-

LA ARQUITECTURA ES UN ARTE,
ES RESOLVER PROBLEMAS,
ESINTERPRETAR A LA GENTE,
LLEGAR A SU CORAZON Y A SUS
NECESIDADES”

bién es arquitecta y trabaja conmigo, hombro con hombro, en la
empresa. Este afio, Salvador y yo cumplimos 40 afios de casados,
ambos muy orgullosos de nuestra trayectoria y de nuestros cuatro
maravillosos hijos.

{COMO CREASTE BAQ?

Mientras daba clases en el Tec abri un pequeno estudio que se lla-
mé Arquitectura e Interiores; yo viajaba fuera de México a traer
piezas para mis clientes, hasta que llegé un momento en el que me
di cuenta de que podia traerme las cosas. Ahi fue donde decidimos
crear BAO, para traer a Monterrey lo que otra gente busca fuera.
Poco a poco nos hemos dado a conocer, y nos ha respondido tanto
el cliente directo como los arquitectos. Hoy “BAO” Architecture &
Design incluye Studio BAO, enfocado a proyectos de disefio inte-
rior y de arquitectura, y BAO Showroom, dedicado a la asesorta,
importacién y venta de mobiliario. A partir de un despacho, me
converti no solo en arquitecta sino en empresaria.

¢CUAL HA SIDO TU MAYO RETO?
En lo personal, el principal fue el equilibrio en la
familia. Todo es parte de crear un balance con
esta gran responsabilidad. En lo profesional,
fue entrar a proyectos mas grandes: disené
todo el interior del Swiss Hospital, parti-
cipé en el proyecto de las torres Saqqara,
entre otros. En general, cada proyecto
tiene sus puntos; ademads, sigo traba-
jando entre muchos hombres y, a veces,
me tengo que poner las botas y el casco,
subir unas escaleras, un montacargas...
Cuando me preguntas esto, reflexiono y
llego a la conclusién de que la vida estd lle-
na de retos. La vida nos lleva a superar uno
ala vez y Dios es muy grande, nunca son mads
grandes que los dones y bendiciones que recibi-
mos. Como mujeres esos retos son mas dificiles, aun
en estos tiempos y, en ocasiones, cuesta el doble de trabajo

abrirnos camino.

¢QUE LEGADO QUIERES DEJAR?

Quiero transmitir a mi hija y a las jévenes profesionistas que todo
lo que deseen en la vida se puede lograr, siempre con pasién y
dedicacién, con metas definidas y un proyecto de vida. No es facil:
tenemos que ser expertas en diferentes facetas, podemos ser profe-
sionistas y realizarnos como tales y al mismo tiempo podemos ser
esposas y madres; somos libres para elegir y para actuar. En la vida
van cambiando las prioridades y necesidades y la adaptacion a es-
tos cambios nos define como personas para ser felices y trascender,
cada quién a su manera.w
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Q I Spotlight
As bajo la manga

DEL MISMO RANGO

EL DIRECTOR DE FACULTAD MAS JOVEN DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO
LEON, QUIEN LLEGO A MONTERREY CON NADA, COMPARTE SU HISTORIA. DESDE
SUS APRENDIZAJES DE VIDA BUSCA TRANSFORMAR LA ACADEMIA

a vida que vivio la califica como modesta, sin lujos. Vivia entre
Lel Ejido Mesillas y Mazatldn; su papa era guia de turistas, y

en los dias cuando llegaban los barcos internacionales, “era un
caos porque a veces nos quedabamos sin comer: mi papa llevaba a
los estadounidenses a nuestra casa para que conocieran a una ‘fami-
lia mexicana real’, a desayunar nuestro desayuno”.

Gracias a eso, formaron amistades que les permitieron conocer
lugares como Canadd con todos los gastos pagados. “Yo tenfa unos
seis afios. El plan era que nos quedaramos un mes: una se-
mana en casa de cada uno; pero mi mama solo aguan-
t6 dos semanas”.

Alos 13 afos aproximadamente entré al semi-
nario, pero no le convencié y decidié servir a
Dios desde afuera.

IN MEDIAS RES [A LA MITAD]
Se fue a Tijuana a estudiar Turismo en la
UABC: mitad de la carrera en la ciudad y
la otra en San Diego. “En ese tiempo tra-
bajdbamos para Alamo, una arrendadora de
autos a nivel nacional. Mi papa era el gerente de
la plaza de Tijuana y yo le ayudaba medio tiem-
po”. Desafortunadamente, fue victima de un asalto
a mano armada; esa situacion los orillé a mudarse a Los
Cabos. Durante seis meses estuvo trabajando sin estudiar, pero
decidié venir a Monterrey, solo. Un trabajo en Carl’s Jr. Garza Sada
le permitié rentar un pequefio cuarto; luego, trabajé como ‘caddie’
en un campo de golf en San Pedro, donde hizo muy buenos amigos.
“Un caddie debe saber jugar; yo no sabia, jamas habia jugado, es un
deporte muy caro... pero era simpaticon, le echaba ganas, y los otros
caddies me ayudaban. Hoy ya juego golf, después de muchos afos”.
Decidi6 estudiar su carrera porque heredé el gusto por lo interna-
cional de su papd, y el de las ventas de su mamad. Una vez que entré
a la facultad puso su primer negocio: vendia tacos de camarén y de
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EN EL RANCHO APRENDI
A RESPETAR A LOS SERES
HUMANOS Y LA NATURALEZA,
VALORAR LAS COSAS REALMENTE
_IMPORTANTES. SI HE TENIDO
EXITO EN MIVIDA, ESA HA'SIDO
LA GRAN CLAVE”

pescado; con sus ingresos, que representaban la mayoria, y el apoyo
de sus papas, costed sus estudios en la Facultad de Ciencias Politicas
de la UANL. Abraham recuerda que, al llegar a Monterrey, sin
conocer a alguien de apellido, y con vestimenta humilde, primero
lo escaneaban. “Me generaba frustraciéon que me juzgaran sin saber
quién era, y pensé en como podia demostrarselos”.

Durante sus afios de estudiante, lo invitaron a la mesa directiva
y acepto porque le llamé la atencién ayudar a la gente. Después de
convivir con los otros miembros y entender cémo funciona-
ba la dindmica, noté diversas dreas de oportunidad en
su escuela. “No tenfamos cancha de futbol, estacio-
namiento, gimnasio... la facultad tenfa muchas
carencias, y yo pensaba que me gustarfa cam-
biar todo eso”.

Debido a su desempeiio y propuestas, la
institucién lo contraté para encargarse de los
asuntos estudiantiles. Después de graduarse y
trabajar en una empresa de logistica de noche

y en la facultad de dia, obtuvo el empleo de
maestro en su alma mdter a los 21 afos. Abra-
ham recuerda que fue un periodo en el que tuvo
que leer mucho, comer poco y aprender todos los
dfas para preparar sus clases, alternandolo con otros
trabajos como la venta de casas.

EX AEQUO [DEL MISMO RANGO]

Mientras estudiaba una maestria en el IPADE, uno de sus amigos lo
apoy6 con el enganche para un Audi T'T; €, sorprendido, le pregunté
a qué se debia el gesto y qué tenfa que hacer a cambio: “Nada. Tienes
muchas habilidades, buenos valores, y sé que te va a ir muy bien.
Este carro va a ser tu llave, un instrumento para que te vaya mejor”,
le dijo su amigo.

Abraham recuerda con carifio y agradecimiento ese momento, al
igual que los demds lazos que creé con la gente de Monterrey. El se



identifica como adoptado regio y vive en la ciudad junto a sus hijos,
esposa y familia. De su historia y camino de vida resalta su habilidad
para conectar con las personas, aun las que provienen de distintos
origenes y tienen una formacién cultural diferente.

Ahora tiene tres restaurantes. Estudié una maestria, doctorado;
de maestro ascendié a subdirector; luego lo eligieron como director
y, por fin, pudo hacer los cambios que siempre quiso para su escue-
la. “La academia me apasiona. Es el presente y el futuro. Ha sido
padrisima la experiencia como director porque todas las cosas que
tenfa ganas de hacer, hoy las he realizado, y ain me quedan suefios
por realizar dentro de la institucién”, dice emocionado. Abraham
le apuesta a la formacién integral de los estudiantes. Ahora esta
trabajando en implementar la modalidad dual, en la que el 70% de
la formacién se lleva dentro de una empresa en el “aula laboral”, y
el 30% de teorfa en las aulas normales.

IN EXTREMIS [AL ULTIMO MOMENTO]

En verano de 2021 vivié un periodo de ansiedad fuerte: tenia la
presién de no despedir a ningtin trabajador, aunque cerraron sus
tres restaurantes; y de ser el responsable migrar a la modalidad
digital a 6,500 estudiantes, 200 maestros y 20 administrativos. “Me
impact6 tanto que terminé en el psiquiatra por ansiedad... Fue un
punto muy critico, me daba taquicardia, sudoracién, me faltaba el
aire de tanto estrés, pero después pensé que qué bueno que habia
sido yo, porque de haber sido un maestro mds grande, quizds se
hubiera infartado. Lo traté, gracias a Dios lo resolvi, y hoy estamos
aqui con muchas ganas. Convocamos elecciones, participé como
candidato unico con el apoyo de los maestros, y ain con estas
experiencias decid{ entrarle otra vez, con muchas ganas de seguir
adelante, muchos proyectos y emocién”.®
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CAMBIOS QUE ABRAHAM IMPULSO:
I

-Cafeteria
-Area de salud con psicélogos,
nutriélogos y enfermeria

‘Piso completo para el area de
internacionalizacion
‘Estacionamiento

‘Gimnasio ‘Licenciatura en Gestion Turistica
Tercer edificio para clases de ‘Learning Center
licenciatura -Maestria en Negocios Digitales

‘Remodelacién general ‘Parque solar fotovoltaico

)

@ Drabrahamhernandez
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HISTORIA
DE EXITO

‘

OCHENTA ANOS DE HISTORIA.
NEGOCIOS Y CAMBIOS GENERACGIONALLS.
LA FAMILIA GILSA TRASCIENDE

LO QUE INICIG COMO UNA FABRICA DE MOSAICOS SE CONVIRTIO EN NEGOCIO QUE BUSCA MEJORAR LOS ESPACIOS PARA
IMPULSAR A LAS PERSONAS A SACAR SU MEJOR VERSION. A TRAVES DE 17 PUNTOS DE VENTA, LA FAMILIA VILLARREAL DE
LOS SANTOS APORTA VIDA A LAS CASAS Y OFICINAS DE PERSONAS DE TODO MEXICO Y EL SUR DE ESTADOS UNIDOS.
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como una manera de continuar con la construccién de los suenos
de la gente a través del trabajo duro y la busqueda de innovacién.

“Mi papd siempre nos decia que primero es el cliente, y el cliente
siempre tiene la razén; vivimos de ellos y, st se llevan una mala ex-
periencia, dificilmente vuelven. La clave es aprender a trabajar en
conjunto en todas las dreas de la empresa para que el cliente tenga
una satisfaccion total al final”, dijo Eloisa Villarreal de los Santos,
la mayor de los hermanos.

‘LOS NEGOCIOS FAMILIARES SON DIFICILES’

Don Gilberto adquirié la fabrica Mosaicos Reyneros, que hasta
ese momento habia sido de su abuelo; anos después, tuvo la visién
para determinar que lo mds prosperaria era el giro comercial y la
inclusién de productos de importacién como parte de su oferta a
los clientes. Después de un largo andlisis, y a pesar de que rom-
perfa con una tradicién de negocio y familia de 40 afios, decidié
vender la empresa y confiar en su perspectiva.

“Los negocios familiares son dificiles... Recuerdo que mi papa
no estaba muy de acuerdo, me dijo: ‘¢jcémo vas a vender el nego-
cio de la familia!?’... Fue un éxito porque al pasar de ser fabrican-
tes a comerciales pudimos multiplicar el dinero hasta seis veces,
con una velocidad mucho mas rapida que la que se tenfa en las
generaciones anteriores”.

Este cambio total en el giro del negocio principal y enfrentarse
a las reacciones familiares de su decisiéon son unos de los pilares de

la filosofia de don Gilberto: él confia en la trascendencia a través
de las nuevas ideas que vienen con los cambios generacionales.

LACLAVE ESELRESPETO Y TENERLAS (0Ll pespecas i e apencis i
R EG I_AS B I E N CI_ARAS U NA EUSA ES E I_ estudiaba Administrac.ién de Empre.sas.
NEGUCIU Y UTRA CUSA I.A FAM".IA” El segundo gran periodo de cambio para GILSA fue en el 2003,

g cuando se integraron formalmente Adridn y Gilberto de los Santos.
ELOISA VILLARREAL DE LOS SANTOS El hermano més grande (Gilberto) decidié sumarse al equipo ope-

rativo para revisar las dreas de oportunidad de administracién, al-
| macenes, compras y negociaciones. “Hablé con mi padre para irme
al drea operativa y encargarme de hacer realidad todos los compro-
misos que hacfamos con nuestros clientes. Entre los dos hermanos,

CREAR LA TRADICION

Don Gilberto Villarreal Guzman formé a sus hijos en GILSA, fa-
miliarizados siempre con las bodegas, los materiales y la cultura de
la empresa de la que pronto iban a constituir gran parte. Cada uno

inici6 en el drea comercial y, poco a poco, fueron incursionando en

las vertientes del negocio que les interesaban mads. “Tuve un buen CUMU pARTE DE SU CUMPRU M ISU
maestro: mi papa me enseflé todo sobre los negocios, y quise re- CUN EI_ EUUIPU, N[] HUB[] DESPIDUS
petir lo mismo con mis hijos; los llevaba en sus tiempos libres y en DURANTE I.A pAN I] E M IA

veranos. Poco a poco se fueron involucrando y enamorando de los

negocios. Hoy trabajamos con mucha cordialidad y mucho amor

a las cosas que hacemos”. |
Eloisa, Gilberto, Adridan y David recuerdan sus dias de visita en

el negocio con nostalgia de los viejos tiempos; su incursién formal
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¢l con la parte del “front’ y yo con la parte del ‘back’, empezamos a
hacer muchos cambios y le agradezco a mi papa que siempre nos
dio la oportunidad de hacer las cosas”, recordé Gilberto.

Toda la familia coincidié en que una de las acciones que les han
permitido continuar con el negocio es respetar los talentos y las
opiniones de todos los integrantes, ademas de separar lo familiar
de lo laboral. “La clave es evitar las luchas de poder. Nosotros no
estamos casados con ser los que mandamos; estamos convencidos
de que, si al negocio le va bien, a la familia le va bien; aqui todas
las ideas son aceptadas”, dijo Gilberto.

Sobre eso, su hermano Adridn, con quien hizo tantos cambios
juntos durante 2003, mencioné que la comunicacién familiar y la
responsabilidad con la empresa son dos grandes caminos a los que
siempre se han apegado. “Es un reto porque no siempre todo va
bien, y conforme vamos creciendo tenemos diferentes visiones...
Hay momentos en los que tiene que haber un ajuste en la empresa;
y hay que estar alineados a que, a veces, la solucién la tiene el otro
hermano, o tu papd, o un mix entre las dos propuestas y hay que es-
tar dispuesto a calibrar una estrategia para lo mejor para el cliente”.

LO QUE VIENE

El comercio electrénico en México alcanzé los $401.3 mil millo-
nes de pesos en 2021, lo que representa un crecimiento del 27% en
comparacién con el ano anterior. Hace siete aflos, GILSA incur-
siono en la modalidad digital. En este afio, parte de las iniciativas
es la adecuacion de las pdginas de venta a través de la tienda vir-
tual: el cliente toma foto de su espacio, selecciona la variedad de
articulo que ofrece y lo puede ver dentro de su espacio.

Con la apertura del canal de ventas digital han encontrado de-

ME ACUERDO MUCHO QUE, EN CIERTOS
DIAS, MIS PAPAS TRABAJABAN HASTA
LA MADRUGADA; POR ESO TODA LA
FAMILIA TRABAJAMOS EN NO DEJAR
CAER TODO LO QUE SE HA HECHO".
GILBERTO VILLARREAL DE LS SANTO

CADA HIJO COMENZ0 EN EL AREA
DE VENTAS DEL NEGOCIO

safios en el drea de logistica debido al peso y fragilidad del material
que transportan. No obstante, conscientes de las tendencias del
mercado, su enfoque mas grande actualmente es explorar posibi-
lidades para ampliar su crecimiento en esta modalidad. “Estamos
seguros de que, tarde o temprano, vamos a encontrar cudl es la
manera de manejarlo. Ya estamos trabajando en negocios parale-
los para darle soporte a este proyecto”, compartié Gilberto.
Como parte de su crecimiento resalta la reciente migracién de
uno de sus CEDIS: pasaron de una extensién de 2,000 metros cua-
drados a 8,000. Ademas, abrirdan su tercera tienda en CDMX en
enero de 2023; Eloisa Villarreal adelant6 que, también en el afio
que sigue, su meta es abrir cinco tiendas mas la misma zona. En

el futuro, explorardn los mercados de Querétaro y Guadalajara.
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CRECER JUNTOS

Para ellos, lo mds importante son sus clientes y el desarrollo de
su equipo. David Villarreal de los Santos resalté el caso de un al-
macenista que terminé como gerente de tienda; y de otro colabo-
rador que comenzd en el drea de intendencia y ascendié hasta la
gerencia de distribucién. “Ver el crecimiento orgdnico que la gente
tiene con nosotros es algo que me da mucha satisfaccién. Eso es
parte de la cultura de GILSA que se ha permeado durante tantos
anos”, dijo.

Otro de los casos de éxito fue la reciente jubilacién de colabora-
dores con 36, 34 y 32 afios de carrera dentro de la organizacién.
“Tenemos colaboradores con 36 anos dentro de la empresa, que
durante toda su carrera solo han trabajado aqui; me encanta eso:
su mundo es GILSA”, agreg6 con orgullo don Gilberto.

David fue el dltimo hermano en integrase al negocio, por lo que
siente una gran responsabilidad para continuar con la huella que
ha dejado cada uno de sus hermanos mayores, y mejorar el nivel de
servicio de la organizacién. Afortunadamente, la brecha generacio-
nal (el hermano mas préximo en edad le lleva diez anos), le ha ser-
vido para aprender. “Entre broma y broma puedo decir que tuve
seis papds: mis hermanos me enfocaron, me fueron contando la
experiencia sin el costo de los errores para mi. He aprendido dema-
siado de ellos; de mis papds qué te puedo decir. Me debo a ellos”.

MIS PILARES SON LA VISION PARA VER SI LAS
ACCIONES SE CONECTAN CON EL OBJETIVO
DE LA EMPRESA; HUMILDAD Y SENCILLEZ
PARA RECONOCER CUANDO OTRA PERSONA
TIENE LA RAZON; Y RESPETO HACIA LAS
FORTALEZAS Y TALENTOS DEL OTRO".
ADRIAN VILLARREAL DE LOS SANTOS

LOS COLABORADORES SE HAN
DESARROLLADO DENTRO DE LA
EMPRESA HASTA CON 36 ANOS
DE CARRERA
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‘SER GENTE DE BIEN’

Independientemente del negocio, a don Gilberto le interesa dejar
el legado de “hacer el bien” a través de las acciones como empresa

y como individuos. Como parte del primer punto, crearon la Fun-
dacién GILSA (presidida por Eloisa), a través de la cual destinan
una parte de sus utilidades para apoyar a personas en situaciones
vulnerables para que tengan salud, educacion y vivienda digna.

Todos los hermanos coincidieron en que una de sus principa-
les inspiraciones para continuar con su gran proyecto familiar es
contribuir a mejorar los espacios donde la gente se desarrolla, ser
parte de los suefos que alcanzan tanto dentro de sus casas como
en sus trabajos: trascender como empresa y en conjunto con sus
clientes, a los que muchas veces han convertido en amigos.

“Me gustaria dejar el legado de mi padre de ser gente de bien:
trabajadores, buenos, y echarle ganas. Ver todo el esfuerzo que
hicieron mis padres para hacer crecer este negocio fue algo que me
marcé mucho”, dice Gilberto.

En suma, cada sdbado de ir a la empresa, cada momento decisi-
vo como familia y cada cambio han unido a la familia GILSA para
construir una de las empresas mds importantes del giro. Aun con
todo el éxito y el orgullo que expresa don Gilberto por tanto tiem-
po y experiencias compartidas, para €l hay una cosa que pesa mas
que todo: “Mi familia es lo mejor que he hecho. No me interesa lo
material; lo que me interesa es que mis hijos sean de buena fe, que
sigan ayudando en la fundacion a gente que estd desamparada”.»

350 FAMILIAS TRABAJAN CON NOSOTROS.

NO SON NUMERITOS, SON FAMILIAS A LAS
QUE IMPACTAMOS. SIEMPRE VAMOS A
ESTAR INVOLUCRADOS EN ESTA EMPRESA
FAMILIAR A LA QUE TANTO QUEREMOS".
DAVID VILLARREAL DE LOS SANTOS

YASON 80 ANOS DE HISTORIAS
GILSA. LOS HERMANQS DESEAN
QUE, EN EL FUTURO, SUS HIJOS
APORTEN UN GRANITODE
ARENA AL LEGADO QUE EMPEZ0
SU ABUELDO, SIGUIO SU PADRE Y
QUE ELLOS CONTINUAN
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HISTORIA
DE EXITO

8,000 M2 DE
AMPLIACION
EN CEDIS

1986

INICIO DE SU
EXPANSION EN 2009 SE UNE

A LAS EMPRESAS.
SOCIALMENTE
RESPONSABLES

17
TIENDAS
EN MX'Y EUA
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CESION

LAS EMPRESAS FAMILIARES APORTAN MAS DEL
80% DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO EN MEXICO,

EL FENOMENO DE LA SUCESION, LA PARTICIPACION
ESPECIALIZADA DE LOS MIEMBROS Y EL PLAN DE EXITO
DE LAS MISMAS MARCA SU RELEVANCIA PARA LA
ECONOMiA MEXICANA

POR
CONSTANCE
CIFUENTES

[
L
c
<}
o
g
(2]
=]
5 O PLAYERS OF LIFE
DICIEMBRE 2022 - ENERO 2023




1 emprender cualquier negocio conlleva riesgos, costos y

esfuerzos, quizds sean éstas las principales razones por

las cuales el mexicano encuentra en la familia el recurso

humano mds accesible y econémico para establecer un

negocio, ademds de que usualmente, la fundacién de un

negocio en familia proviene de una necesidad, lo que
genera sentido de pertenencia y de urgencia entre los miembros
de la misma.

El término “empresa” se define como aquellas entidades que
combinan factores de trabajo y capital para llevar a cabo la pro-
duccién de actividades industriales, mercantiles o de prestacion de
servicios, por lo tanto, una empresa familiar se destaca por la par-
ticipacion administrativa u operacional de uno o varios familiares
dentro de un comercio.

En México, de acuerdo con datos del Instituto Nacional de Esta-
distica y Geografia (INEGI) actualizados durante el afio en curso,
mas del 90% de las empresas registradas son de cardcter familiar y
aportan mds del 85% del producto interno bruto del pais.

En el libro “Sucesién en la Empresa Familiar: Historias de Exi-
to”, del del Instituto de Familias Empresarias para México y Lati-
noamérica del Tecnolégico de Monterrey (IFEM) en colaboracién
con Citibanamex, publicado a principios de afo, se establece que
éste tipo de unidades de negocio tiene un porcentaje de éxito redu-
cido a la hora de trasladarlo de generacién en generacién pues la
mayoria no logra sobrevivir a su fundador. Por otro lado, solo una
tercera parte de los negocios continia con la administracién de los
hijos del dueno y solamente el 10% de las empresas familiares llegan
a una tercera generacion, con los nietos al frente.
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DE LAS EMPRESAS
SON FAMILLIARES

DE EMPRESAS
FAMILIARES LLEGAN
A 3**GENERACION

PASE DE ESTAFETA

Es frecuente escuchar que “el abuelo la funda, los hijos la debilitan
y los nietos la entierran” sobre el ciclo de una empresa o empren-
dimiento pero ;qué tan cierto es éste decir? De acuerdo con Marfa
Fonseca Paredes, Directora del IFEM, el dicho es un mito. Lo que
st menciona como una debilidad es la falta de un plan exitoso de
sucesion que plantee mecanismos pensados para su logro efectivo,
el cual deberfa de contemplar el tamarfio, la cantidad de empleos
que genera, las particularidades de los sucesores y el cardcter de la
empresa.

De acuerdo a la Secretaria de Economia de México, el 95.2%
de las unidades econémicas en México son microempresas, de
hasta diez trabajadores, las cuales generan el 45.6% del empleo
y contribuyen con el 15% del valor agregado de la economia, por
otro lado, estdn las pequefias empresas, que emplean entre 11y 30
trabajadores, que representan el 3% del total de las empresas en el
paisy el 15% del PIB.

Hablando de medianas empresas la Secretaria las define como
aquellas que emplean desde 31 hasta 100 trabajadores que cuentan
con caracteristicas complejas en cuestién de puestos de coordina-
cién y control que estan comprometidos con la empresa. Repre-
sentan el 1% de las empresas en México y emplean al 17% de los
empleados y generan el 22% del PIB.

Son las grandes empresas aquellas que emplean desde 101 hasta
251 personas y entre sus caracteristicas se encuentran puestos fi-
nancieros complejos que manejan una gran cantidad de mano de
obralo que les da facilidad de financiamiento y genera garantias de
pago de deudas y nulas barreras de entrada a la expansién por su
gran aporte a la economia.

Dicho eso, las particularidades de cada empresa deben ser consi-
deradas como parte del plan de accién que se debe de seguir para la
sucesién generacional en empresas familiares mexicanas pues esto
garantiza la sobrevivencia de las mismas.

Sobre el tema, Marfa Fonseca Paredes mencioné que de todas
las empresas encuestadas, de todos los tamaios, solo el 50% de los
mas de 800 participantes del estudio especializado, hablé de tener
un plan para lograr una sucesién efectiva hacfa las nuevas genera-
clones, aunque eso, menciona, tal vez no sea lo inico que garantice
la operacién.
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ES AQUI QUE LAS NUEVAS
GENERACIONES ENTRAN A INNOVAR
EL NEGOCIO Y SE CREA UN BALANCE
PERFECTO CON LAS GENERACIONES

DE LA EXPERIENCIA, OSEA COMO
A VECES ES MAS FACIL QUE LAS
NUEVAS GENERACIONES ENTIENDAN

COMO VAN A RESPONDER LAS
AUDIENCIAS Y ESTO GENERE
INGRESOS PARA LA EMPRESA”

La especialista comenta que, asumiendo
que la intencién de que ocurra la transicién
sea real, lo primero que se podria identificar
es al miembro de la familia que ocuparia el pues-
to del fundador o directivo, “no es en automatico
el entusiasmo, no es como se va el lider actual y entra el
nuevo”, menciona.

En el centro del plan deben de estar las caracteristicas y aptitudes
de los candidatos para la toma de decisién al momento de pasar la
estafeta pues como mencioné Fonseca Paredes, lo mds probable es
que el siguiente sucesor ya forme parte de la empresa en otro rol
que tuviera un menor cargo de responsabilidad lo que significaria
que en todas las etapas, tanto de la empresa como de la familia, se
requiere identificar las necesidades del cambio, entonces, la pro-
gresion no es de un dia a otro.

Como ejemplo, Fonseca Paredes mencioné que en una bodega
de vino el proceso conlleva anos, décadas y hasta siglos, los fun-
dadores preparan la tierra, los hijos cultivan la uva y los nietos
posicionan la marca, como en el ejemplo de la empresa mexicana
Casa José Cuervo que fue creada en 1795 y ha sido dirigida desde
entonces por los miembros de la familia Beckmann de generacién
en generacion.

CANALES DE SUCESION

El papel del primer fundador conlleva, entre otros temas, la parte
emocional que puede influenciar en el canal de sucesién pues suele
ser el trabajo de una vida de esfuerzo, lo que implica la falta de
aceptacion al soltar las riendas de su negocio, es aqui donde el lider
debe tomar en cuenta que su rol dentro del plan es el de matizar las
decisiones y aconsejar oportunamente.

Fonseca Paredes incluso menciona que durante su experiencia
ha observado que el miedo a la incertidumbre, o inclusive a la
muerte, y la ilusién de que se vivird para siempre también influyen
en el proceso efectivo de la sucesion pues el tema del retiro suele ser
delicado para los empresarios fundadores.

“Mientras a mds temprana edad se reconoce la inminente tran-
sicién, y esto también estd demostrado en otros estudios que hemos
realizado, es mds fdcil que la historia se repita en la medida que
soltemos mds facilmente, dsea si yo dueflo suelto, no digo que sea
facil, pero si yo suelto los sucesores van a aprender de ese ejemplo y
cada vez serd menos doloroso”.
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Otra conclusién interesante para la in-
vestigadora es que a pesar de que en los ne-
gocios de familia usualmente se sabe quién
sera el siguiente lider, éste no se lo debe de
tomar como un derecho pues es mds bien un
proceso que conlleva mucha responsabilidad.
“Preparar a la siguiente generacién pero también pre-
parar a la generacién actual para dar espacios, para que no sola-
mente exista una sucesién del mando de la empresa sino que haya
distintos roles que se puedan llevar a cabo por distintos miembros
de la familia, ésea descargar el peso que tiene en una sola persona
cuando hablamos quién es el siguiente lider o de quién es la siguien-
te maxima autoridad, asi le damos paso al acompafiamiento de
muchas personas para que se consiga un proposito al final del dia,
que en finales cuentas, es esa la misién de trascender esa visiéon y
esa intencién de seguir por generaciones’.

RESICLIENCIA EMPRESARIAL

La contingencia del COVID 19 también arrojé conclusiones sobre
el tema en el estudio del IFEM pues se observé que las empresas
que tenfan un concilio familiar lograron sortear mejor y de mane-
ra asertiva los obstdculos presentados gracias a la comunicacién
franca entre los miembros administrativos, es decir, entre familia.

Para Fonseca Paredes eso fue una de las claves para minimizar
el dafio en las empresas familiares pues si las bases se encuentran
firmes es mds grande la posibilidad de que sobreviva, ademas, es
probable que la administracién familiar ya haya sorteado crisis an-
teriores, lo que aporta experiencia y de nuevo, acompaiiamiento.

Sobre el tema, Fonseca Paredes concluye también que la adapta-
bilidad a los medios digitales estd directamente ligada a la elastici-
dad de las empresas, pues en tiempos de pandemia muchas de ellas
se enfrentaron a la idea de evolucionar o morir.

“Es aqui que las nuevas generaciones entran a innovar el negocio
y se crea un balance perfecto con las generaciones de la experien-
cia, 0 sea, como a veces es mas facil que las nuevas generaciones
entiendan como van a responder las audiencias y esto genere in-
gresos para la empresa”.

Es entonces que se puede concluir que la participacion espe-
cializada de cada uno de los miembros de la familia, desde sus
habilidades y experiencias, sea la clave para responder de manera
efectiva y eficaz a las necesidades del mercado globalizado en el
que vivimos.®
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Lic. Carlos Bremer Gutiérrez,
Presidente y Fundador de Grupo Financiero Value

LIDERAZGO
INTEGRAL
FINANCIERO

Tecnologia, atencién personalizada y experiencia son los elementos
vitales para brindar seguridad y un servicio de excelencia a los
clientes. Grupo Financiero Value ha logrado convertirse en una
empresa lider en crecimiento a nivel nacional, proporcionando
una amplia gama de servicios financieros de la mds alta calidad,
constancia y rentabilidad. Bajo esta férmula, integran un trato
personal, un equipo sagaz y altamente experimentado en sintonia
con la tecnologfa de dltima generacién

La sinergia de un equipo de trabajo con vasta experiencia,
en conjunto con un ambiente de colaboracién, honestidad y
tecnologia vanguardista, le hacen posible a Value garantizar
seguridad para sus clientes.

“En todas las crisis hay que
tranquilizarse, ver como puedes, de
alguna forma, evitar lo que puede
ser un problema muy grande y luego
irte a la ofensiva y empezar a ver las

oportunidades que hay en esa crisis”.

Carlos Bremer, Presidente y Director General de
Value Grupo Financiero.

¢POR QUE INVERTIR CON VALUE?

() Es una organizacién

_ﬁ posicionada con productos y
=Y /9 servicios especializados.

(¢] Da acceso a una plataforma en
@ linea con la mejor tecnologia

para un seguimiento constante.

La empresa esta formada por
un equipo de profesionales que
busca proteger tus finanzas.
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IMPACTO NACIONAL

Bajo la direccién del Lic. Carlos Bremer Gutiérrez, Grupo
Financiero Value se ha convertido en lider colocador de certificados
corporativos y bursatiles, lo que contribuye enormemente al
desarrollo de la infraestructura en México, apoyando a satisfacer
las necesidades de las empresas y proyectos por todo el pafs.

A

El equipo Value se conforma de profesionales expertos en suramo
con un enfoque resolutivo y hacia la seguridad financiera de sus clientes.

[

Vs

LAS NECESIDADES FINANCIERAS
DE SUS CLIENTES SON PRIORIDAD

Ademds, cuenta con un portafolio de productos de inversién de Es por eso que Grupo Financiero Value se conforma de tres pilares

primera linea, encabezando los mercados de deuda y otorgando
los mas altos rendimientos a nivel nacional.

Value siempre esta con las puertas abiertas a resolver y
satisfacer las necesidades financieras de sus clientes.

EMPRESA
RESPONSABLE
Value Grupo Financiero es
una empresa que busca

involucrarse en multiples
iniciativas sociales que
van desde lo educativo
y econémico hasta lo
deportivo.

para brindar una atencién y servicio integral de alta calidad:

Value Casa de Bolsa: Proporciona intermediacion financiera, asi
como administracion de portafolios de acuerdo al perfil inversionista.

Value Arrendadora: Financia la compra de activos especificos, tanto
a personas fisicas como morales, buscando brindarles el servicio
y atencién que requieren. De la misma manera, incluye estudios y
andlisis de crédito profundos para recomendar viabilidad, plazos
6ptimos de arrendamiento y trdmites agiles para la autorizacién de

lineas de crédito.

Fondos de inversion: Administra de manera profesional carteras de
valores con la finalidad de obtener los mejores rendimientos de lineas
de crédito.

www.value.com.mx

Meéxico: (55) 9177-7800

Guadalajara: (33) 3648-6800

Chihuahua: (614) 4399 400

Monterrey: (81) 8399-2222 y 8356-5555

LUE

CASA DE BOLSA

WA
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EXITOSO ANIVERSARIO

9 anos impulsando al sector empresarial mas importantes de nuestro pais,
através de innovadores servicios y productos bancarios

Fue en el afio 2013 cuando se fundé BANCREA, bajo la direc-
cién de un grupo de empresarios de Nuevo Leén, liderados por
Ernesto Lépez Clariond, actual Consejero Propietario y Presi-
dente de la institucién.

La experiencia en negocios y espiritu emprendedor del
Consejo, los ha llevado a entender a la perfecciéon las necesi-
dades que el sector empresarial del pais necesita para impulsar
y llevar a cabo proyectos que benefician directamente a la
economia regional y nacional.

Actualmente, celebran 9 anos de grandes logros y éxitos, bene-
ficiando a miles de clientes satisfechos que han encontrado en la
institucion multiples soluciones de banca personal y empresarial.
Adridn Jorge Lozano, Director General de BANCREA, ha lleva-
do al banco a posicionarse como preferente en la industria, gracias
a la implementacién de nuevos servicios, atencién cdlida y tecno-
logia innovadora, que generan un vinculo de confianza y satisfac-
cién en los usuarios. Ademds, con gran orgullo la compaiifa ha
mantenido una crecimiento sostenible, expandiendo su presencia
en diferentes estados del pais, hecho histérico para la organizacion
que tiene como filosofia impulsar proyectos y fortalecer el capital
de trabajo en el pais

UN BANCO CON SOLUCIONES PARA TODOS
A través de estos exitosos 9 anos en el mercado, BANCREA ha
multiplicado su oferta de servicios y productos, con el respaldo de
expertos financieros que sistemizan procesos para maximizar los
resultados de los clientes, brindando una atencién calida, persona-
lizada y rapida, para ofrecer soluciones de valor.

El banco se ha convertido en un referente para grandes empre-
sarios que buscan impulsar y sostener proyectos a un exitoso nivel.

La cartera de productos disefiada de manera individual para atender las
necesidades de los clientes se divide en:

Banca Empresarial
A través de productos de crédito, BANCREA impulsa el crecimiento de las
empresas brindando apoyo a proyectos de diferentes sectores.

Banca Patrimonial
Cuenta con una oferta de instrumentos financieros sélidos y con altos rendi-
mientos para personas fisicas y empresas.

Fiduciaria
Con una amplia experiencia se encargan de la administracién y planeacién de
patrimonios familiares, facilitando solidez en los negocios.

Arrendadora
Ofrece instrumentos seguros para financiar la adquisicién de activos fijos, a
través de Arrendamiento Puro y Financiero.

Gobierno
Atiende a Entidades, Municipios y Paraestatales con productos de crédito,
enfocados al mejoramiento y fortalecimiento de infraestructura social.

Consumo
En banca personal, cuenta con productos de crédito enfocados a trabajadores
activos y jubilados registrados ante el IMSS, brindandoles liquidez inmediata.
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CRECIMIENTO EN LOS
ULTIMOS 5 ANOS
BANCREA gener6 un interesante y
ambicioso plan de expansiéon que
recorre varios estados del pais, du-
rante el Ultimo lustro incremento su

presencia dentro de 8 entidades. TECNOLOGIA DE PUNTA

En la actualidad, la seguridad e inmediatez son dos carateristicas primordiales para los
usuarios digitales. BANCREA ha destacado por ser una innovadora institucién bancaria,
por ello desarrollé una aplicacién mévil totalmente amigable para empresas y personas,
facilitando tareas como consultas, transferencias, pagos de servicios y muchas opciones
mas. El control absoluto de las finanzas estan disponibles desde dispositivos electrénicos,
realizando transacciones de forma segura en un canal que requiere identificacién biomé-
trica, lo que permite que los movientos sean totalmente confiables.

Con el fin de apoyar el uso del CoDi, BANCREA desarroll6 la opcién de apertura de
201 8 cuentas digitales nivel 4, para que los usuarios puedan obtenerlas desde su computadora
Nuevo Leén o dispositivo mévil, sin la necesidad de acudir a una sucursal.

San Luis Potosi Asimismo, por medio de CreaNet los clientes tendran la oportunidad de realizar
pagos de mas de 35 servicios locales o nacionales, entre ellos se encuentran IMSS,

2021 SUA, pago de impuestos federales, luz, agua, gas, telecomunicaciones, televisién de

201 9 Corporativo

paga, transportes y muchos mds.
e ORI UNA INSTITUCION SOLIDA
N Valle COriente BANCREA ha demostrado a través de estos 9 afios, el compromiso con sus clientes de
Cumbres ofrecer servicios y productos 100% seguros, rigiendo su operacién bajo las instituciones
regulatorias mds importantes del pais como BANXICO, CNBV, IPAB y CONDUSEF.
Gracias a la solidez de la organizacion, el banco ha logrado que tres de las calificadoras
mads importantes, les hayan otorgado un incremento en calificaciones de largo plazo, ba-
Querétaro sados en 3 principales razones:
- Inversién en expasién geografica y nuevos productos.

Guanajuato

2020 99022

Insurgente
Saltillo

Guadalajara - Bajo deterioro de la cartera con respecto al afio anterior.
Aguascalientes - Adecuados indicadores de liquidez y capitalizacién.

CORTO PLAZO LARGO PLAZO
Credit
H{ Rating 1 A
Ratings® Agency

PCR | VERUM

FALIFIL dRABIT ENEINE

FitchRatings 1 A-

Para BANCREA, el compromiso mds importante es ofrecer una Banca Calida a sus clien-
tes, otorgando atencién cercana, rapida y personalizada, con una diversidad de productos
y servicios que impulsen la actividad econdmica de nuestro pais.

9Ani\rersario BANCO

bancrea.com bancobancrea | B I I r
B /Bancrea 88002262732
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FINANZAS SANAS
RUMBOA 2023

La crisis econdmica que se avecina
le exige al mundo estar preparado e
identificar sus aliados para hacerle frente

El 2023 traerd consigo una serie de retos en la economia, lamen-
tablemente en México existe poca educacién financiera y las
personas han comenzado a ver a los bancos como ene-
migos, cuando en realidad son aliados y uno de los que AFIRME
cuenta con mejor asesoramiento para sus clientes es SE ENCUENTRA
Afirme Grupo Financiero.

“Los bancos no somos malos, en realidad somos ins- DENTRO DEL
tituciones reguladas que le dan certeza al ahorrador TOP10 DE BANCOS
y al acreedor para que sus relaciones estan bien cui- EN MEXl[:U
dadas” dice Concepcién Borjon, Directora Ejecutiva de
Productos en AFIRME Grupo Financiero. Y no hay nada
mas cierto que esto, de hecho todos los bancos del pais estan re-
gulados por autoridades para que ninguno ofrezca tasas de interés
fuera del mercado y todas sean competentes.

En el préximo afio, los desafios seran macroeconémicos debido

di1q9453q

a la inflacién, misma que ha requerido un incremento en las tasas
de interés y que posiblemente traiga consigo una contraccién eco-
némica.

Por ello, el asesoramiento es la mejor estrategia para una buena
toma de decisiones, los productos que ofrecen los bancos no son
malos, lo que en realidad pasa es que hay un mal uso de estos. No
existe una férmula mdgica, sin embargo, el analisis de la situacién
y un plan en el que se identifiquen los retos y oportunidades hard | ;

que se tomen mejores decisiones.

EL ACOMPANAMIENTO DE AFIRME
Este banco se ha mantenido a la vanguardia, analizando con cau-

Concepcion Borjon, Directora Ejecutiva de Productos en AFIRME

tela la situacién global. Antes de ofrecer un nuevo instrumento
realizan estudios de mercado y se llevan a cabo sesiones de focus
group para concretar alianzas beneficiosas para el cliente, aten-

diendo sus necesidades. LLEGA BILLU, EL BANCO MOVIL DE AFIRME

Esta ha sido una de las razones por las que sus clientes los han Este afio se consolidd la presencia digital, y en poco tiempo estara
elegido para invertir su dinero, pues su oferta competitiva y su disponible la aplicacién Billi en la Play Store y App Store. Sera como
constante medicién de precio, tasa de interés, comisién y atributos, tener el banco en tus manos con una atencién no presencial, pero con
generan valor. Ademds, desde la direccidén se aseguran que todos los lineamientos de seguridad que se requieren.

sus colaboradores estén capacitados, de esta manera la atencién
al cliente tiene un sentido de calidez que provoca confianza en el
cliente. Un factor que los ha distinguido por afios. En 2022, logré
entrar al ranking de Forbes de los 100 mejores bancos del mundo /\/[_} AF I R M E
un listado que evalua el precio, servicio y calidad, superando a EI B anco d e H DY

otros grandes nombres de reconocimiento internacional.

www.afirme.com
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MUJERES, EMPRESAS Y
DERECHO: PANORAMA 2023

La abogada es parte del equipo de trabajo que ayuda a los clientes
a mantenerse actualizados de los reglas legales y fiscales

Para el 2023 serd de vital importancia estar enterados de las
reglas legales y fiscales, y las repercusiones por no cumplir con
ellas. Bajo este panorama la abogada Gabriela Pefia, Socio fun-
dador de LEGAX, explicé la forma en que la empresa opera
para brindar un gran servicio, transformando las formas de
prestar servicios legales.

“Al no haber reforma fiscal para el siguiente afio lo mads pro-
bable es que la Autoridad Fiscal se enfoque en recaudar con
base en las obligaciones relacionadas con cumplimiento, por
lo que es vital asegirense de estar bien asesorados en temas
fiscales y corporativos”.

También, la abogada compartié los retos que ha tenido que su-
perar a nivel personal y profesional para lograr el éxito que hasta el
momento ha conseguido, afirmando que el género no es un factor,
pues el reto para cumplir las metas es el mismo para mujeres y
hombres, y todo depende de la preparacién con la que se afronten
los distintos desafios.

“El gremio en el que me desenvuelvo es liderado por hom-
bres, por lo que la reaccién normal de un cliente es querer
tratar con un asesor masculino; el reto es demostrarle que yo
también puedo resolver sus problemas y ganarme su confianza,
ya que no deberfa haber ninguna distincién, simplemente ver
quién da el mejor resultado con independencia de su género.
La constancia le gana a todo”.

LEGAX: TU MEJOR RESPALDO

El sector legal es un tema dificil de comprender, y el principal reto
es adquirir la habilidad para identificar los diferentes aspectos que
afectan determinada situacién en el mundo de los negocios, por lo
que es importante ofrecerles a los clientes soluciones éptimas para
que puedan cumplir con sus obligaciones de forma sencilla.

Lo que hace a LEGAX diferente al resto de la competencia es
precisamente la cercania que mantiene con quienes solicitan sus
servicios, tratando de conocer su negocio y necesidades a la par de
buscar la integracién con otras firmas especialistas en las dreas fis-
cal, tecnologia fiscal, precios de transferencia, laboral, litigio fiscal,
marcas, entre otras, consolidando un equipo multidisciplinario
con un fin comun.

Conscientes de que la situacién en el mundo actual y en M¢é-
xico se encuentra en constantes cambios, la empresa se man-
tiene al tanto sobre las actualizaciones de las reglas legales, fis-
cales, entre otras, teniendo juntas recurrentes con sus clientes
para mantenerlos al dia sobre las modificaciones que pudieran
repercutir en su negocio.
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“No hay que darse
por vencidas y
estar 100 por
ciento preparadas,
a la altura de cada
situacion”

Gabriela Pefia, Socio fundador Legax

SERVICIOS LEGAX

- Corporativo y Tecnologia Fiscal: Lic. Gabriela Gisel Pefia Trevifio- Legax
- Asesoria Fiscal: C.PC Y M.l Javier Sdnchez- CPYC

- Tecnologia Fiscal: Ing. Armando Ramirez Dino- Canicalabs

-Marcas: Lic. y C.P. Maria Fernanda Guerra- Legax

- Contabilidad: C.P. Olga Janeth Martinez Leija -Legax

- Auditoria Fiscal y Financiera: C.P. Jesus Beltran- Legax

- Litigio: Dr. Carlos Saucedo: KBC TAX

- Laboral: Mtro. Enrique Garza Flores: Garza Abogados Laborales

- Precios de Transferencia: C.P. Nelly Espinosa- NMC

www.legaxfiscal.com B gabriela.pena@legaxfiscal.com
Legax_servicioslegales

B AbogadaGabrielaPena

www.legaxtech.com
www.legaxtechpro.com
8117947025

LEGAX

Servicios Legales &
Tecnologia Empresarial
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QUINCENA
ANTICIPADA

La platoforma de bienestar financiero que ayuda a
tu equipo de trabajo a cubrir sus necesidades en
eventualidades inesperadas

Mantener a la plantilla laboral feliz es uno de los principales propé-
sitos de todas las organizaciones. Paynom es una plataforma mexi-
cana que nacié en el 2013 y se encuentra protegida por Derechos
de Autor. Desde su creacion tiene el firme objetivo de facilitar a las
empresas una opcion confiable para que brinden valor agregado
a sus trabajadores por medio de adelantos de némina que ayudan
a hacer frente a compromisos cotidianos o gastos imprevistos sin
la necesidad de esperar a que llegue el dia de pago de quincena.

En la actualidad, en nuestro pais, alrededor del 75% de los co-
laboradores se quedan sin liquidez antes de que sea su siguiente
pago, por ello esta app de Salario On Demand permite a los usua-
rios de empresas pequeilas o grandes solicitar un porcentaje del
sueldo de las horas trabajadas, de manera anticipada y muy prac-
tica a través de la app.

Asimismo, podrdn realizar pagos de servicios como luz, trans-
ferencias, pagar poélizas de seguros, comprar tiempo aire, realizar
compras online de primera necesidad, generar aportaciones vo-
luntarias a su cuenta AFORE, entre otros servicios.

BENEFICIOS PARA TODOS

Tanto para las empresas como para los usuarios, Paynom es
muy versatil, ya que ofrece calendarios personalizados y un
unboarding 100% digital. Las organizaciones solamente debe-
ran firmar un convenio de colaboracién, aplicable incluso para
aquellas que no cuentan con un departamento estructurado de
recursos humanos.

El adelanto de némina o acceso a pagos que ofrece Paynom a
los trabajadores genera una comisién que es cubierta por ellos
mismos, la cual es proporcional al monto solicitado o la compra
realizada, lo que siempre busca el bienestar financiero de los tra-
bajadores. En caso de que la organizacién quiera ofrecer un plus a
su plantilla, existe la opcién de que ellos absorban el costo de tarifa
mensual o de transaccién.

Entre los grandes beneficios que de manera inmediata observaran
los empleadores se encuentran la reduccion de rotacion laboral, evi-
tar el ausentismo y minimizar el endeudamiento de los trabajadores,
el cual genera desestabilidad emocional y estrés financiero.
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José Aroldo Dovalina Cardenas, Director General de Paynom

UN ANO DE LOGROS

+300,000

transacciones por afio

+30,000

usuarios activos

+100

contratos con empresas

+ 40,000

usuarios registrados

GANADOR MEXICO 2022 DE VISA EVERYWHERE INITIATIVE

FA & Santander VEI

WILA EVERTYWHMERE INITIATIVE

Wi, radar-Santa e
Winner 2019 Mexico Winne

Finalist 2022

Conoce mas de esta innovadora forma de generar
bienestar financiero en México
paynommx @/ Paynom

Paynommx 8 paynom.mx
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Casa de Cambio San Jorge estd presente en las
principales ciudades y centros turisticos de México.

CRECIMIENTO
SUSTENTABLE

La responsabilidad y el crecimiento de una empresa
exitosa inician puertas adentro, pero se extienden
hacia afuera en busca de unidad, desarrollo y
coexistencia entre individuos y su entorno

San Jorge Casa de Cambio es una empresa orgullosamente
mexicana fundada hace 34 anos en la ciudad de Monterrey que
se especializa en el cambio de divisas. La empresa se encuentra
regida por uno de los sistemas financieros mds sofisticados del
mundo, el mexicano.

El crecimiento que ha sostenido San Jorge a lo largo de su
trayectoria es importante, muestra de ello es la apertura de
sucursales ubicadas estratégicamente en las principales ciudades del
pais, asi como en los destinos turisticos mds importantes de México.

“El plan es consolidar el crecimiento que hemos tenido de
manera interna y robustecer la operacién para agilizar nuestros
servicios en sucursales. Existen también planes de expansiéon con
varias sucursales nuevas para los tltimos meses de 2022 e inicios
de 20237, inform¢é Alejandro Marcos, CEO de la empresa, quien
anadi6 que buscan seguir integrandose a las distintas comunidades
y desarrollar proyectos de alto impacto que promuevan el cuidado
del medio ambiente.

Las principales divisas que maneja la empresa son el ddlar
americano, euro y ddélar canadiense, sin embargo, también
cuenta con gran variedad de divisas, tales como la libra esterlina,
yen japonés, ddlar australiano, franco suizo, real brasilefio, peso
colombiano, won coreano y yuan chino.

Desde su apertura, San Jorge Casa de Cambio esta en constante
busqueda de nuevas formas para ofrecer el mejor servicio en su
industria y estar a la vanguardia en innovacién y tecnologia. Su
prioridad es ofrecer a sus clientes comodidad, seguridad vy, por
supuesto, servicios de calidad los 365 dias del afio.
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Visién panoramica
para ofrecer un
servicio integral.

LA EMPRESA CUENTA YA CON 136
SUCURSALES EN MEXICO, 57 DE
ELLAS MEDIANTE UN CONVENIO CON
LA CADENA DE SUPERMERCADOS
HEB PARAINTEGRAR MODULOS EN
SUS TIENDAS.

ulll J A i g

La base del éxito reside en un equipo capaz
y en sintonia con sus objetivos.

Ademas de facilitar el intercambio financiero, la empresa también
funge como un importante vinculo de intercambio cultural, pues
busca promover el turismo en México y crear programas que
beneficien las comunidades en las cuales tiene presencia.

Como parte de su responsabilidad y labor social, Casa de Cambio
San Jorge ha participado activamente en la reconstruccién del
Malecén Tajamar en Cancun y labores de limpieza de la Presa de
La Boca, accién que permitird una mayor captacién de agua al
area metropolitana de Monterrey. Esta accién fue reconocida por
el ayuntamiento del municipio de Santiago, Nuevo Ledn.

Como vision hacia el 2025, la piedra angular de la empresa es el
programa “San Jorge Experience”, el cual se basa en interacciones
de alto valor con sus clientes, creando programas y eventos que
fomenten el arte, la cultura y el cuidado del medio ambiente.

“El compromiso estd en dar el mejor servicio de intercambio de
divisas en el Pais. México es referente internacional en materia de
turismo y lo mejor que podemos ofrecer a los clientes como casa de
cambio es hacer las cosas de manera ordenada, honrada y buscar
la excelencia en servicio”, enfatizé Ernesto Vidal Lopez, Director
de Mercadotecnia.

www.sanjorgecc.com.mx/ San Jorge Casa de Cambio

@ sanjorgecc sanjorgecc/
B3 San Jorge Casa de Cambio B sanjorgecc
B sanjorgecc B San Jorge Casa de Cambio
sanjorgecc B sanjorgecc

SAN JORGE
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EL FUTURODELAS
CRIPTOMONEDAS

La tendencia en las finanzas apunta a los activos
digitales y las empresas deben estar preparadas con
soluciones para procesar pagos con estas divisas.

Wirebit tiene como mayor reto expandirse hacia Latinoamérica.

A pesar que desde hace afios se habla de las criptomonedas, todavia que-

da un largo camino que recorrer. Por suerte cada vez surgen mds solu-

clones para estar dentro de esta tendencia que poco a poco domina el
mundo, una de estas es Wirebit.

¢
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La empresa de tecnologia estd enfo-
cada principalmente en brindar he-
rramientas a la industria financiera,
por lo que para sus socios fundadores
ha sido primordial la actualizacién de
métodos y procesos para la expansion
comercial. Razén por la cual puede
ser un gran aliado para materializar el
uso de activos virtuales.

Las soluciones que ofrece integra
todo lo que se ve de manera tradicio-
nal, pero en el mundo del blockchain
y las criptomonedas. De esta manera
se tienen todas las herramientas para
procesar pagos que exige el mundo
digital.

Y aunque todavia este 2022 ha sido
un reto ingresar a un mercado que
aun se encuentra en proceso de adap-
tacion, al ser pionero en las transac-
ciones de criptodivisas, sus clientes se
han visto beneficiados al encontrar en
Wirebit un gran aliado frente a sus competidores que aun no acep-
tan pagos con activos virtuales.

La gran ventaja ante las criptodivisas (las cuales se caracterizan
por tener una alta volatilidad), es que esta empresa ayuda a elimi-
nar el factor riesgo al otorgar compensacion inmediata de los crip-
toactivos una vez que han sido procesados como pago en cualquier
establecimiento.

Si bien, es un entorno que todavia esta en crecimiento, Wirebit
se ha posicionado como la solucién numero uno para cualquier
comercio que quiera ser parte de este movimiento financiero en
tendencia.

TARJETAS DE PAGO CON CRIPTOMONEDAS
“La criptotarjeta” estd diseflada para hacer transacciones y ha-
cer de la criptomoneda una realidad comercial. Actualmente es
aceptada en mas de 80 millones de establecimientos alrededor del
mundo y hasta el momento acepta Bitcoin, Etherum, Bitcoin cash,
Litecoin, Dash, Ripple, Solana, y Tether USDT en red Solana.

Cualquier persona fisica o moral puede acceder a esta al regis-
trarse en su sitio web o a través de su aplicacion, la cual estd dispo-
nible para iOS y Android.

Préximamente estard disponible la compra de activos virtuales
por medio de Wirebit.

Las ambiciones de Wirebit son grandes, esta empresa de solu-
ciones tecnoldgicas y financieras busca estar presente en cada uno
de los establecimientos de México.

Wirebit es una empresa de soluciones tecnolégicas y financieras

SERVICIOS QUE OFRECE WIREBIT
® Servicio de procesamiento de pagos
con liquidacioén instantdnea a tu banco sin
fluctuacién en el valor comercial

de la venta.

® La primer “CriptoTarjeta” aceptada
en més de 80 millones de
establecimientos en el mundo.

*Pago de mas de 500 servicios
con monedas virtuales.

® Envio de divisas digitales de manera
segura, facil y répida.

* Digitalizacién de comercios
en menos de una hora.

* Compensacion y liquidaciéon
de criptomonedas al instante.

A wirebit |EzE

www.wirebit.com d
@wirebitdigital & Wirebit 2
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‘TRADUCE TUS FINANZAS'

La empresa cuenta con la capacidad, habilidad y
disposicion de asesorar a las personas en el tema de los
finanzas de forma confiable y sequra

Como empresario o individuo tu dinero tiene que estar bien inver-
tido, por lo que siempre sera recomendable acercarse a un asesor
para que exploren la manera de sacarle ventaja a este tema y cuidar
de la mejor manera tus finanzas, tomando en cuenta que hoy en
dia la tecnologia es una herramienta ttil para acelerar los procesos.

Estrategia, disciplina, buenos hédbitos y el acompafiamiento son
los pilares de la consultorfa independiente Dinero en Accién, la
cual tiene como objetivo aportar un granito de arena en la cultura
financiera en México y en el mundo para que los clientes puedan
llegar a un buen puerto si de cuidar su dinero se trata.

Fundada en el 2014, la consultoria nacié6 como parte de un
proyecto independiente de finanzas para ahorro e inversién. El
nombre surgié tras una colaboracién de su director Ivan Sosa en
PLAYERS. La revista lo invité a participar como columnista, es-
cribiendo sobre finanzas y en uno de esos articulos se usé
este titular que mas tarde nombraria a su empresa.

La buena labor de Dinero en Accién ha logrado
posicionarla en distintas ciudades del pais como
Monterrey, Ledn, Saltillo, Chihuahua, Mérida y
Ciudad de México. La empresa es el reflejo de
mucho trabajo y esfuerzo por parte de su direc-
tor pues, segun relata, inicié como empleado en
una casa de bolsa hasta lograr independizarse y
montar su propio negocio.

“La primera etapa laboral fue bajo la cachucha
de una marca. A los 25 afios fui gerente y en el 2007
cuando trabajaba en la Ciudad de México tuve la opor-
tunidad de conocer colegas de una casa de bolsa extranjera
y me invitaron a explorar la oportunidad de trabajar en Miami o
Nueva York; me tocé vivir la crisis del 2008 en Estados Unidos y a
partir de ahi, por temas de salud, me regreso a Monterrey, pero ya
con la idea de no volver a ser empleado”.

PASION QUE SE HEREDA

El gusto por su labor es algo adquirido desde la nifiez, pues su pa-
dre fue director de una casa de bolsas, aunque la preparatoria fue
la etapa en la que decidié orientar su camino al drea administrati-
vay financiera escogiendo la carrera de Administracién financiera
en el Tec de Monterrey.

“Practicamente en el desayuno, comida y cena se tocaban temas
que tenian que ver con la bolsa de valores, las finanzas, los nume-
ros. Pero en la preparatoria, que tienes un poco mds de conscien-
cia de lo que quieres hacer, si bien yo era bueno en fisica, quimica
y matematicas, me llegé la idea de probar lo que hace mi papd y
desde los 19 o 20 anos comencé a probar lo que es trabajar en una
casa de bolsa”.
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“COMO EMPRESARIO
O INDIVIDUO NUESTRO
DINERO TIENE QUE
ESTAR INVERTIDO EN
UN INSTRUMENTO
QUE POR LO MENOS LE
GANE A LA INFLACION,
QUE ES ESE ‘FANTASMA’
QUE LE QUITA EL VALOR
A TU DINERO”

Ivan Sosa, fundador de Dinero en Accién a

¢QUE SERVICIOS OFRECEN?

En una primera etapa, la empresa comenz6 con un perfil de clien-
tes de Patrimonial y banca privada, con servicios a quienes invier-
ten mas de 500 mil ddlares; después se expandié a un mercado
mas “terrenal” o accesible, contando ahora con dos divisiones:

-Asesorfa: Los clientes quieren formar capital y necesitan una
orientacién, por lo que les ayudan a resolver la pregunta mds im-
portante: ;cémo identificar y tener finanzas sanas personales?

-Clientes de perfil patrimonial: Es el negocio principal, pues
ayudan a los clientes a identificar con base a su horizonte de inver-
sién, perfil de riesgo y necesidades de liquidez, la mejor alternativa
a través de instituciones reguladas en México o de las alianzas y
convenios con instituciones en el extranjero.

Los jévenes también son considerados en Dinero en Accién, pues
se considera un grupo al que hay que explicarles cémo gastar
y ahorrar. Ademas, en otro segmento se encuentran las
empresas familiares, correspondientes al 15 o 20 por
ciento de la cartera de clientes: “la banca a veces es

muy cerrada y necesitan alguien que les explique

con peras y manzanas como manejar el dinero”.
Incluso desde el 2015 hasta el 2019 se bus-

c6 mantener el objetivo dar a conocer la labor

constante de la compaiiia e instruir en el tema a

quienes estén interesados mediante conferencias
presenciales, algo que para el 2020 tuvieron que
trasladar a las plataformas digitales (por zoom) de-
bido a la pandemia. El resultado fue tal que pasaron de
150 asistentes a 380 personas conectadas.

EL FUTURO DE LAS FINANZAS

Para Ivan Sosa las personas merecen tener detallados conocimien-
tos sobre las finanzas y mencioné que con la pandemia aument6
el interés por documentarse sobre el tema. Incluso, hablé sobre las
criptomonedas como algo novedoso, pero sin respaldo, con las que
muchos jévenes fueron bombardeados para invertir en acciones de
las plataformas, desatando el comercio electrénico.

“El mercado financiero es ciclico y hay que identificar en qué eta-
pa te encuentras. No dudo que el dinero digital es el futuro que ya
nos alcanzd, pero no estamos preparados para tener un intercam-
bio con monedas digitales sin un respaldo. Todo tiene altas y bajas,
nada es lineal, y hay que aprender a maniobrar o navegar con esto”.

B ivan.sosa@dineroenaccion.com
@ivann.sm / @dineronacccion
B /DineroenAccion

DINERO EN ACCION
by ViEan

B www.dineroenaccion.com
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ELANO
DE LA
EXPECTATIVA

TRAS SALIR DE LA PANDEMIA'Y PROBLEMAS
DE INFLACION, MEXICO ESPERA

POTENCIAR SU ECONOMIA GRACIAS A SU
FUERZA LABORALY LA REACTIVACION EN
T0DOS LOS SECTORES
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n 1992, James Carville, asesor del entonces can-
didato presidencial Bill Clinton, defini6é en pocas
palabras la preocupacién de toda sociedad: es la
economia. Ese mantra pervive 30 aflos después,
mucho mds en un entorno cada vez mas con menos
certezas tras afios de crisis de salud y un conflicto
bélico que no cesa.

La economia de México no es la excepcién. So-
metida a presiones inflacionarias durante todo este afio y con una
recuperacién del empleo a cuentagotas, para 2023 se abre una
ventana de oportunidad para retomar cifras de desarrollo espe-
radas y prometidas. El Fondo Monetario Internacional proyecta
un crecimiento de 1.2%, mientras que la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) y el Banco de
México (Banxico) esperan que el aumento sea de 1.5% y 1.6%,
respectivamente. Mientras que el gobierno federal es mucho mas
optimista y prevé llegar al 3%.

En ese contexto es que Carlos Villasenor, presidente de la Con-
federacién Patronal de la Republica Mexicana (Coparmex) en
Jalisco explica que “2022 ha sido un afio clave en materia econé-
mica, resultado de la apertura total de las actividades econdmicas
que se habfan visto afectadas durante la pandemia; sin embargo
y como resultado de la contingencia se generaron retrasos en las
cadenas de suministro a nivel mundial y con ello incrementos en
el nivel de precios de mercancias y por ende de la inflacién, mis-
ma que se ha prolongado por el efecto de los energéticos que estd
causando el conflicto armado en Europa del Este. En ese sentido
es muy probable que durante 2023 veamos algunos de los efectos
en la actividad econémica como resultado de lo que estd pasando
en este ano”.

Al cierre de 2022, las cifras de empleo repuntan de acuerdo
al comportamiento y la inercia mostrada en el ultimo trimestre.
De acuerdo a los nimeros mds recientes del Instituto Mexicano
del Seguro Social, con cierre al décimo mes, en el pais ya se han
creado 997 mil 178 puestos de trabajo, la segunda cifra mds alta
para un periodo similar. Solo en octubre se abrieron 207 mil 968
puestos formales, con 68.4% permanentes.

Mientras que las proyecciones respecto a la inflacién comien-
zan a ser mas halagiienas al cierre de este afo, ya que se espera
que cierre en 8.5% y el ano préximo quede en 4.6%, mucho mas
manejable para una economia muy abierta el mercado in-
ternacional.

“Estos datos estaran cambiando de acuerdo al
comportamiento del entorno politico y econémi-
co de México y el mundo. A manera de ejem-
plo, quedan ain problemas en lo que respec-
ta a la cadena de suministro, los cuales han

SERA UN ANO RETADOR Y DE
OPORTUNIDADES; POR LO QUE

En ese contexto, Salvador Carrillo Garcia, politélogo y pro-
fesor investigador de la Universidad de Guadalajara, ve

como riesgo para la economia nacional, tan atada
a los vaivenes de su vecino del norte, “la nego-
ciacién de T-MEC en materia energética sera
la mds importante. Ya no se trata de cudntos
recursos tenemos y la capacidad que tenemos

ido creciendo debido al conflicto entre Ru- MONITOREAR LO UUE SUCEDA EN EL para extraerlos y explotarlos, sino de dénde y

sia y Ucrania, y algunas restricciones sani-
tarias en Asia. Continuando con el entorno
internacional habrd que dar seguimiento a lo
que suceda con los cambios en Reino Unido,
la actividad econémica de Asfa y una posible
ralentizacién de la economia de los Estados Uni-
dos”, ahonda Villasefior.

7 PLAYERS OF LIFE
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ENTORNO POLITICO Y ECONOMICO
SERA DETERMINANTE"

CARLOS VILLASENOR,
PRESIDENTE DE COPARMEX

para qué hacerlo”.
Esa relacion intrinseca de socios comer-
ciales en constante tensién tendrd un efecto
para el pais, de acuerdo al presidente de la
Coparmex en Jalisco. “Por el lado de la deman-
da habrd que seguir el comportamiento de las
exportaciones por la relevancia de la relacién comer-



cial que se tiene con los Estados Unidos, asf cc
suceder con las remes

lo que pudiera
s las cuales han sido una importante fuente

}}

de ingresos para el pais”.

POLITICA, EL ELEFANTE EN LA HABITACION

La economia nacional y la politica corre por vias paralelas. Las
acciones de los tomadores de decisiones inciden en los indicadores
monetarios. Y en México, la politica es la charla de todos los dias.
Con elecciones locales en Coahuila y el Estado de México y la
definicién de candidaturas rumbo a 2024, el panorama para mu-
chos funcionarios pinta para dejar su cargo y las politicas piblicas
de sus gobiernos sin concluir.

“En la parte nacional la actividad legislativa ha sido un factor
de riesgo a la operatividad de las empresas, por lo que monitorear
lo que suceda en el legislativo federal, la vigilancia de los organis-

Foto: Istock

mos auténomos, las acciones de politica publica que se empren-
dan por parte del gobierno federal y el desarrollo de las consultas
energéticas, seran claves en el desempefio de las empresas”, es lo
que ve Carlos Villasefior respecto al escenario politico en 2023.
Carrillo Garcia explica que en esa materia “podriamos ver
los ultimos meses de las gestiones de gobernantes que buscaran
un cargo de eleccidon. La urgencia de mostrar logros ya se hard
necesaria después de afios de acciones de poco impacto. También
pueden venir los ataques y descalificaciones. De polarizacién.
Mucho de esto serd definido y permitido por la reforma electoral
que estd por discutirse y de la que debemos estar atentos”.
Mientras que la incesante busqueda por la candidatura presi-
dencial se convertird el tema persistente del que se hable. Cada
accién o propuesta de los interesados en sentarse en la silla del
aguila serd monitoreada por los mercados de forma puntual.

PLAYERS OF LIFE 7 3
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EMPRESAS
MAS
INFLUYENTES

PLAYERS OF LIFE evalué la trayectoria e impacto de las empresas de mayor
trascendencia en laregion y selecciond, de la A ala Z, a las que durante 2022 se
convirtieron en un ejemplo a seguir. Conoce su historia y a quienes las han forjado.




AFIRME
GRUPO FINANCIERO

De capital 100% mexicano, Afirme Grupo Financiero tiene 27 afios en el mercado
financiero ofreciendo servicios a través de Afirme Banco, con 265 puntos de aten-
cién y 8,700 cajeros automaticos; Afirme Seguros, protegiendo a personas fisicas y
empresas; Afirme Arrendadora, con financiamiento en la compra de activos; Afir-
me Factoraje, ofreciendo rapida conversion de cuentas por cobrar y financiamiento
de capital de trabajo; Afirme Almacenadora, con estratégicas instalaciones para el
almacenamiento de mercancias nacionales o extranjeras; Banco de Inversion, con
acceso a mercados financieros; y Microfinanciera, con una variada oferta de crédi-
tos al consumo.

JULIO CESAR VILLARREAL GUAJARDO
afirme.com

4 AFIRME

02

AFIRME SEGUROS

Afirme Seguros nace en 1998 en Monterrey, Nuevo Leén, como parte de Afirme
Grupo Financiero. Gracias a su modelo de negocio y su sélido equipo, ha desarro-
llado con éxito seguros innovadores y diferenciados de auto, dafos y vida para los
segmentos mas valiosos del mercado, como familia, negocios, vehiculos, comercio
internacional, gobierno, industria, entre otros.

En sus 24 aiios de existencia, Afirme Seguros se ha posicionado
como una compaiiia aseguradora sélida, con un crecimiento
sostenido y una permanente transformacion digital.

JULIO CESAR VILLARREAL GUAJARDO
afirme.com

ﬁ-‘{- AFIRME

DEL PIB NACIONAL
ES APORTADO POR
NUEVO LEON

Fuente: INEGI 2020

AIMBRIDGE LATAM

En 2021, Grupo Hotelero Prisma y
Aimbridge Hospitality, dos grandes de
la hospitalidad, se fusionaron y dieron
origen a Aimbridge Latam; desde
entonces hasta ahora, la compania ha
abierto cuatro propiedades mas, entre
ellas JW Marriott Monterrey y Gua-
dalajara, con lo que opera y gestiona
41 hoteles orientados al viajero de
negocios. En 2023 y 2024, Aimbridge
proyecta concluir seis o siete propie-
dades mas en Tulum, Mazatlan, Los
Cabos y San Miguel de Allende, con
una tendencia hacia los ‘resorts’. Otro
de sus principales proyectos a futuro es
expandir su presencia hacia Sudaméri-
ca para llevar a esa region la atenciéon al
detalle que los caracteriza y experien-
cias tnicas que los caracterizan.

“Me siento muy orgulloso porque
somos muy competitivos (...). El
equipo de Aimbridge Latam es
comprometido, conocedor, muy
bien educado profesionalmente
y con gran actitud”.

LEANDRO CASTILLO
hotelesprisma.com

Aimbridge

ETE
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ALFA

En 1974 Don Roberto Garza Sada
lider6 a un grupo de empresarios para
fundar ALFA con el objetivo de admi-
nistrar diversos negocios en el momen-
to en que se establecieron las primeras
industrias en Nuevo Leo6n, destacan-
do en sectores como Petroquimica,
Automotriz, Gas Natural, Petrdleo, asi
como en Tecnologias de Informacién y
Comunicacién. La compania también
cuenta con inversion social a través de
la Fundacién ALFA para impulsar la
educacion.

“Confio en que la sdlida
posicidn estratégica de
nuestros negocios y el gran
talento humano de nuestra
empresa nos permitiran seguir
generando valor para todas las
partes interesadas”.

ARMANDO GARZA SADA
alfa.com.mx

alfa

05

ARCA CONTINENTAL

Constituida como empresa publica

a partir de 2011, pero con origenes

en 1926 como la primera embotella-
dora de Coca-Cola en México, Arca
Continental es actualmente una de las
empresas del Sistema Coca-Cola més
importantes del mundo, atendiendo a
una poblacién de mas de 125 millones
de personas y mas de 1.6 millones de
clientes en México, Ecuador, Perq,
Argentina y Estados Unidos.

"Reiteramos el compromiso
con la excelencia, la inversion
estratégica en el mercado,

la evolucion digital de los
procesos y la integracion de

la sostenibilidad en todas las
areas del negocio, como base
para construir un mejor futuro,
conjuntamente con clientes,
proveedores, colaboradores,
consumidores y comunidades”.

JORGE H. SANTOS REYNA
arcacontal.com

7

ARCACOMNTINGNTAL

o DE LAS EMPRESAS
DE MEXICO ESTAN
B EN NUEVO LEON

Fuente: Censo Econdmico INEGI 2019
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ARIES CAPITAL

Fondo de capital privado que se forma
en 2007, a la par de Empresas Aries.
Desde hace 10 anos, impulsan al sector
de servicios hospitalarios y servicios

de diagnésticos a través de Grupo Diag-
nostico Aries, una de sus mas fuertes
unidades de negocio. Durante toda

su trayectoria, este fondo ha invertido
cuantiosos recursos y creado un modelo
unico basado en generar valor para to-
dos los publicos con los que interactia,
buscando siempre eficiencia y resulta-
dos exitosos.

“Tenemos la voluntad de seguir
adelante con la expansion del
negocio. Me siento privilegiado
porque los mexicanos confian

en nosotros".
ERNESTO LOPEZ CLARIOND
empresasaries.com.mx

EMPRESAS Y
ARIES 7

7
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AXTEL

BANREGIO

En 1994 nace Axtel con la fusion de dos grandes companias Banregio se fundo el 14 de febrero de 1994 iniciando sus

mexicanas que complementaban sus capacidades e infraes- operaciones al pablico el 7 de septiembre como una Insti-
tructura entre si: Alestra y Axtel. Con su expertise en Tecno- tucién de Banca Multiple. Desde su creacion, el banco ha
logias de la Informacién y Gomunicacion su objetivo es aten- tenido como base de su estrategia de negocio la calidad y
der los mercados empresarial, gubernamental y mayorista atencién, asi como la innovacién en productos y servicios
mediante sus unidades de negocio Alestra (servicios) y Axtel a través de una arquitectura tecnoldgica que le permite
Networks (infraestructura). llegar al cliente por diferentes canales de distribucién.
La compaiiia inicié una nueva fase de crecimiento “Estamos haciendo una solucion mas adecuada
enfocada en servicios de transformacion digital, para la banca en México, que ayuda a la gente
conectividad e infraestructura. a crear un patrimonio y desarrollarse mas

n
ARMANDO DE LA PERA GONZALEZ como empresas".
www.axtelcorp.mx MANUEL RIVERO ZAMBRANO

banregio.com

axtel

BEREL )

Bernardo Elosta Farias fund6 en 1943 "Aveces, lo dificil es tomar
Pinturas Berel gracias a su experiencia en decisiones que incidenenla
la Cogllfércializalcjiéndde pintura}s e impler- rentabilidad de corto plazo,

tes. s
FeabIIEARIes, TIence SuS ComIenaos, pero que te ayudan a lograr tus
compaiiia se ha dedicado a ofrecer a sus L "
clientes un producto de calidad a un exce- ObjetIVOS a Iargo plazo”,

lente precio, logrando ser un éxito como BERNARDO ELOSUA ROBLES
marca durante casi 80 anos. berel.com.mx
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CEMEX

En 1906 nace CEMEX en Hidalgo,
Nuevo Leén. A principios de la década
de 1920 abre su planta Cementos Port-
land Monterrey y con la aplicacién del
primer horno de un solo paso, se coloca
a la vanguardia de la tecnologia. Hoy es
una compafia lider a nivel global en la
industria de la construccién con presen-
cia en mas de 50 paises.

“Contamos con el mejor
talento de nuestra industria

y estamos comprometidos

con la excelencia; somos una
compaiiia enfocada totalmente

al cliente".
ROGELIO ZAMBRANO LOZANO
cemex.com

/AE meEs
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LAS GRANDES
EMPRESAS APORTAN

DE LOS INGRESOS
o TOTALES DE
ESTE SECTOR
ECONOMICO
- . o Fuente: Censo Econémico INEGI 2019

CHRISTUS
MUGUERZA

En 1934 José A. Muguerza y su esposa
Adelaida Lafén fundan el Hospital Mu-
guerza en Monterrey después de que

su hija no obtuvo la atencién médica
adecuada. Lo hicieron con la intencién
de que la ciudad contara con una insti-
tuciéon moderna para ofrecer servicios
de salud de la mas alta calidad. En 2001
iniciaria la expansién nacional para
conformar el sistema de salud CHRIS-
TUS MUGUERZA.

"Me siento dichoso de poder
formar parte de esta familia que
ha mantenido vivo un legado
fundado en el amor y el respeto
por la vida".

HORACIO GARZA GHIO
christusmuguerza.com.mx

=B CHRISTUS
 NUGUERZ A

12
CYDSA

En 1945 en los Lirios, produjeron la
primera fibra de rayén para la industria
textil de México. Dos afios después

de iniciar operaciones, comenzaron

a producir lo que se conoce como

seda artificial. Desde entonces, se

han asociado y adquirido empresas

con las que su negocio se expande a

la produccion de celofan, cloro, sosa
caustica, gases refrigerantes y diferentes
tipos de plastico. Desde 1973 cotiza en
la Bolsa Mexicana de Valores.

Opera mas de 20 subsidiarias
en 9 ciudades de la Repiiblica
Mexicana y exporta sus

productos a mas de 15 naciones.
cydsa.com



DEACERO

En 1952, de la mano de Don César M. Gutiérrez, DEA- “Tenemos que ser mas agiles y valorar lo que
CERO inicia operaciones como una pequefia bodega para hemos Iogrado, con la tinica finalidad de saber

instalar cercos de alambre, fabricar mallas ciclonicas y alam- dénd t t 15 altas”
bres de paas. Poco a poco, en la década de 1960 comienza a onde estamos para ponernos metas mas aftas-.

hasta abrir ofici la Ci México, i , ,
crecer hasta abrir oficinas en la Ciudad de México, inaugurar RAUL GUTIERREZ MUGUERZA

la planta en Monterrey y expandir su linea de productos. Hoy deacero.com

una de las empresas con mayor reconocimiento por la pro-
duccién, comercializacion y distribucion de alambre, aceros

largos y aceros de refuerzo en México y el mundo. M
11
"“Estoy convencido de que lo que

hemos logrado en FEMSA solo
puede entenderse gracias al
compromiso, el temple y la pasion

FEMSA

La empresa inicia operaciones en 1890 de sus lideres".
como un negocio cervecero en el norte de JOSE ANTONIO FERNANDEZ CARBAJAL
Meéxico. Hoy, mas de cien afios después, femsa.com

FEMSA es lider a nivel internacional en la
industria de bebidas y comercio al detalle.
En 2013, incursioné en el sector salud l-,EMS‘

con la apertura de farmacias de formato

pequeiio y mediano en América Latina.

15
FRISA

La empresa nace hace 51 aflos con la inten- “Tenemos un gran pais, donde
ci6én de atender a diversos mercados a fin sus fortalezas son mucho

de ofrecer soluciones de forja de alto valor mayores que sus debilidades”.

agregado para los clientes. Con el paso del EDUARDO GARZA T. FERNANDEZ
tiempo se ha posicionado entre los lideres frisa.com/es

mundiales en su ramo gracias a la inversion
en tecnologia de vanguardia, ademas de
vasta experiencia con la que cuenta. (%)
P q @, FRISA
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I ; GENTOR

“Los empresarios de Monterrey
somos trabajadores, hombres de
familia, y lo ves en el éxito que
siguen teniendo el 95% de ellos".

En 1966, Don Javier Garza Sepulveda
fundé Inversora Comercial, inspirado
en la tradicién industrial de su padre,
Don Isaac Garza Sada, y la vision co-
mercial de su abuelo, Don Isaac Garza

Garza. En 1976 cambi6 su nombre a JAVIER GARZA SEPULVEDA

gentor.com

(T.) Gentor

Grupo Gentor vy, actualmente, ofrece
soluciones sustentables para el sector
publico y privado, como eficiencia ener-
gética, tratamiento y aprovechamiento
de agua, telecomunicaciones, movilidad
y desarrollo inmobiliario.

LA ECONOMIA DEL
ESTADO CRECIO

AL Il TRIMESTRE DE 2022

Fuente: ITAEE 2022

0.69%

III GRUMA

Don Roberto M. Gonzalez Gutiérrez y su hijo, Roberto Gonzalez Barrera,
aprovecharon al potencial de un molino que producia 18 toneladas mensua-
les de harina de maiz para hacer tortillas. Juntos le dieron a un gran impulso
a esta industria para revolucionar dicho proceso en México. Asi naci6 en
1966 Gruma en Cerralvo, Nuevo Leén. Actualmente, es una compania glo-
bal de alimentos con presencia en América Latina, Europa, Asia y Oceania.

“El empresario tiene una gran oportunidad de servir a
nuestro pais; si actuamos a través de nuestros organismos,
es bastante beneficioso para nuestra patria”.

ROBERTO M. GONZALEZ BARRERA .
gruma.com

8 PLAYERS OF LIFE
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Estados Unidos, Centroamérica y Cari-

be. Cuentan con 15 plantas productivas

certificadas como industria limpia por la
PROFEPA, y sus botellas son de plastico
100% reciclado.

II ; GRUPO ALEN

El 21 de mayo de 1949, dos hombres
visionarios fundaron Productos Quimi-

cos AlEn, hoy Grupo AlEn, empresa "Los momentos dificiles también

generan oportunidades”.

dedicada a la fabricacién y comerciali-
zacion de productos de limpieza para el
MAURICIO M. GARCIA MUNOZ
grupoalen.com

| S—

hogar. Actualmente llevan al mercado
marcas lideres como Cloralex, Pinol,
Ensueno, Flash, Eficaz, y 9 mas. Sus
productos estan presentes en el 97%
de los hogares de México, y exportan a



GRUPO CUPRUM

Fue fundada en 1948 por Cris6éfono He-
rrera. El objetivo principal era extruir
cobre, de ahi el nombre: “cuprum” es “co-
bre” en latin. Actualmente producen esca-
leras, ventanas prefabricadas y comercia-
lizan lamina de aluminio. Es la principal
extrusora de aluminio de Latinoamérica; la
principal comercializadora de escaleras de
Canadd y Latinoamérica, y la segunda de
Estados Unidos.

“La rentabilidad que hemos
logrado ha sido una consecuencia
de muy buen talento humano, de
una gestion bajo los conceptos de
capitalismo consciente”.

EUGENIO CLARIOND
cuprum.com

>

CLPRLIN

20

GRUPO FINANCIERO
BANORTE

Se fundé en 1992 y se ha posicionado
como el segundo grupo financiero
mas grande de México en cartera de
crédito, es el proveedor nimero dos de
créditos a gobiernos, el segundo banco
més importante en créditos hipote-
carios; y la administradora de fondos
para el retiro Afore XXI Banorte es la
mas grande del pais en recursos admi-
nistrados. Ademas, es el tnico banco
comercial, entre las seis instituciones
mas grandes, que estd manejado por
un equipo directivo mexicano.

| A ]
& » BANOR

“EI ADN de Banco BASE
es cumplir con lo establecido
para crear confianza".

LORENZO BARRERA SEGOVIA
bancobase.com

X BASE

“Todos los dias hay que pensar
en hacer cosas nuevas; siempre
platico con mi equipo de que
nunca hay que quedarnos en
nuestra zona de confort”.

CARLOS HANK GONZALEZ
banorte.com

2I
GRUPO
FINANCIERO BASE

Su filosofia basada en los clientes y en
su forma de hacer las cosas los ha man-
tenido durante 36 afios en el mercado.
En 1986, BASE INTERNACIONAL
Casa de cambio nace en la ciudad de
Monterrey, Nuevo Leén, con el objetivo
de satisfacer las necesidades cambiarias
del mercado empresarial. Su enfoque
los ha llevado a convertirse en lideres
del mercado mexicano en transferencias
internacionales y productos de finan-
ciamiento especializado para empresas
con operaciones de comercio exterior.
Grupo Financiero BASE es un aliado
para aquellas empresas que desean
crecer sus negocios a otros mercados
y para las internacionales que buscan
consolidar su operaciéon en México.

PLAYERS OF LIFE 8 1
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Construyeron el primer parquke
industrial de Nuevo Leon:
PIMSA.

JOSE MARIA GARZA TREVINO
grupogp.com.mx

22

GRUPO GP

Grupo GP es una constructora
regiomontana fundada en 1966; desde
entonces, han construido mas de 20
millones de metros cuadrados en
México, mas de un millon y medio de
casas, 200 desarrollos residenciales, 35
parques industriales y 600 proyectos de
infraestructura, industriales, edificacién
y comerciales. Priorizan al capital
humano como una de sus principales
fortalezas y estan certificados como
Empresa Socialmente Responsable
desde hace 15 afios.

P> - J—

LAS EMPRESAS
MANUFACTURERAS
CRECIERON

;-()oo

AL Il TRIMESTRE
DE 2022

Fuente: ITAEE 2022
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GRUPO LAMOSA

La que comenzé en 1890 como una
fabrica de ladrillos, actualmente es una
empresa que produce revestimientos,
adhesivos, aislantes y aligerantes y

se ha posicionado como uno de los
fabricantes de ceramica mas grandes
del mundo. Fue la primera compaiiia
que fabricé revestimientos ceramicos
en México. En los dltimos afos ha
invertido mas de 1,800 de ddlares

en expansiones, por lo que se ha
establecido en 9 paises con 45 centros
de produccioén.

8 PLAYERS OF LIFE
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"Van a sobrevivir las empresas
mejor preparadas, que nos
podamos distinguir en los
ambientes de crisis y recesivos".

FEDERICO TOUSSAINT ELOSUA
grupolamosa.com

Y LAMOSA
Y.
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GRUPO SENDA

Su trayectoria de mas de 80 afios la ha
convertido en una de las empresas de
transporte mas importantes de México
y Estados Unidos; actualmente emplea
amas de 7,000 personas en ambos
paises. Ofrece transporte nacional e
internacional de pasajeros; transporte
de personal y estudiantil, renta de
unidades y parquetes vacacionales,
servicio de paqueteria y mensajeria, y
renta de espacios publicitarios.

Cada aiio transportan a mas de
80 millones de pasajeros.

RICARDO CLAUSSE TORRES
ticket.gruposenda.com

= seNDa
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GRUPO TOPAZ IDEI

A través de sus d%visiones cn e(%ucacic’)n y desarrollo de Desde hace 49 afios, crean proyectos inmobiliarios susten-
talento, exploracion y pr0(71.11.cc1.on de Gas Natural, y tables Ginicos y vanguardistas que mejoran la calidad de
desgr.rollo urbano ¢ inmobiliario, bpsca generar un 1impacto vida de las personas. Desarrollan proyectos de usos mixtos,
positivo transformando sus comunidades. verticales, horizontales, corporativos, terrenos y comercia-
les. Su origen parte de su Gnico propésito: Construir un
Mediante su fondo de inversion en tecnologia, México mejor, que ha logrado cambiar el paisaje urbano
Grupo Topaz se ha convertido en un referente de de Monterrey.
inversiones 'venture’.

“Lo mas importante para el éxito es ser una

DIONISIO GARZA MEDINA persona ética, con metas claras, conocimiento
topaz.mx . .

fuerte de la materia, audaz y perseverante”.
@ TOPAZ ALBERTO DE LA GARZA EVIA

idei.com.mx

g 1DE

? I 2022 de empresas certificadas del sec-
] JAVER tor construccion e infraestructura.
“La vida es muy corta, asi

Buscan manter.le.rse a la vanguardia en el que hay que aprovechar las
desarrollo de vivienda; ofrecen desarrollos .
oportunidades que se nos

planeados para la comodidad y conviven-
cia familiar. Iniciaron operaciones en 1973 presenta n".

y hoy tienen presencia en 8 estados de Mé-  SALOMON MARCUSCHAMER
xico. En 2022 obtuvieron por quinto afio javer.com.mx
consecutivo el reconocimiento de Great

Place to Work como uno de los mejores &y 1AVER

lugares para trabajar en México; ademas,

ocuparon el segundo lugar en el ranking
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KATCON GLOBAL

Lider mundial en sistemas de escape,
aislamiento térmico y componentes de
materiales avanzados para vehiculos de
gasolina, diésel, eléctricos; motocicletas,
vehiculos todoterreno, para construc-
cién/agricola, y vehiculos pesados. Sus
estandares de clase mundial, impecable
capacidad de ingenieria, fuerte compro-
miso con la calidad y nuestra presencia
global, han posicionado a esta empresa
como un proveedor estratégico y fiable
entre los principales OEM.

“Lo importante no es llegar:
lo importante es estar yendo.
Con base en trabajo, estudio,
innovacion y adaptacion, vas
encontrando el camino”.
FERNANDO TURNER DAVILA

katcon.com

KATCOMN
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KEY QUIMICA

Se fund6 en 1969 con la visién de con-
solidar una compainia enfocada a satis-
facer las necesidades de limpieza, man-
tenimiento y desinfeccién. Actualmente,
cuenta con 70 centros de distribucion y
servicio, con presencia en las 54 ciuda-
des mas importantes de México. Todas
sus soluciones se sustentan en un gran
equipo humano: representantes espe-
cializados, técnicos de servicio y per-
sonal de soporte. Cuenta con unidades
estratégicas para los giros institucional
(hoteles, supermercados, edificios pabli-
cos, restaurantes, etcétera), industrial y
alimentario.

“La empresa es una fuente

de bienestar y mejora para el
entorno personal y familiar,

no es solo un lugar donde se
hace un trabajo y se recibe una
remuneracion”.

JESUS HERRERA
key.com.mx

KEY
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MASECA

Hace 71 anos nace Maseca, la marca
insignia de Gruma, con la finalidad de
darle un giro innovador al maiz y a la
forma de llevarlo a la mesa de cada fa-
milia mexicana, en uno de los alimentos
mas representativos de México: la torti-
lla. La compaiiia es el mayor fabricante
de harina de maiz en el mundo y tiene
presencia en Estados Unidos, Centro-
américa y Europa, particularmente en

Italia, Ucrania y Turquia.

"Mi principal aportaciona
México ha sido crear fuentes
de trabajo, ser atil. Nunca
hay que dejar de ser atil a sus
semejantes”.

ROBERTO GONZALEZ BARRERA
T com.mx
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En 1956, el empresario Guillermo Zam-
brano Lozano fundé la compania Manu-
facturas Metalicas Monterrey (Metalsa),
que se dedica a proveer a la industria auto-
motriz de estructuras metdlicas para ca-
miones pesados y livianos. Metalsa, junto
a las empresas Citrofrut y Zanitas, forman
parte de la corporacién mexicana Grupo
Proeza. Inici6 operaciones con solo 40

empleados. En 1980, cambi6 su nombre
a Metalsa y en 1985 abri6 su planta en
el municipio de Apodaca. En el afio
2000, se expandieron con una planta

en Estados Unidos. En 2010, iniciaron
operaciones en la India.

Empresas como Ford, Toyota,
FACyPACCAR los han
reconocido mas de 100 veces
gracias a su compromiso con la

calidad, servicio e innovacion.
JORGE GARZA
metalsa.com

32

OMA opera 13 aeropuertos internacio-
nales en la zona centro - norte de México:
Monterrey, el 2do centro metropolitano
industrial y de negocios mas importante
del pais; Acapulco, Mazatlan y Zihuata-
nejo, importantes destinos turisticos; los
centros regionales en Chihuahua, Culia-
can, Durango, San Luis Potosi, Tampico,
Torreén y Zacatecas; asi como las ciudades

fronterizas de Ciudad Juarez y Reynosa.
Como parte del crecimiento de la compa-
niia, OMA desarrolla infraestructura multi-
funcional que se traduce en infraestructura
de carga aérea y terrestre, hotelera y de
parques industriales.

“Hay que estar siempre leyendo
para mantenerse al margen de la
innovacion”.

RICARDO DUENAS

wWww.oma.aero
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ORGANIZACION
SORIANA

La cadena originalmente naci6 en Torreon
en 1905, fecha en la que Don Pascual
Borque abrié una tienda llamada “La So-
riana”; la cual se dedicaba a comercializar
telas y fibras. El establecimiento también
comercializaba mercancia al mayoreo,
cubriendo la Comarca Lagunera y gran
parte de la sierra de Chihuahua y Sonora.

Durante la década de los 50, bajo la direc-
ci6n de Don Armando y Don Francisco,
comienzan a darse importantes cambios
en la estrategia de negocios, siendo uno de
los mas relevantes el impulso de la venta
de menudeo al introducir el sistema de
venta de autoservicio en 1958. Actualmen-
te, tiene presencia en todos los estados de
la Republica, con 764 tiendas de autoser-
vicio y 37 clubes de precio, ademas de su
tienda en linea.

RICARDO MARTIN BRINGAS
organizacionsoriana.com

¥ Soriana

1982

INICIODE LA ;
INDUSTRIALIZACION
DE LA CIUDAD

Fuente: los origenes de la industrializacién
de monterrey, itesm 2006

PLAYERS OF LIFE 8 5
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OXXO0

OXXO es la primera cadena de tiendas
de formato pequeno que a lo largo de
30 afos de experiencia, ha logrado
satisfacer las necesidades cotidianas de
sus clientes, con establecimientos en

la Republica Mexicana y Colombia.
Fundada por Eugenio Garza Lagtie-
ra. Forma parte de FEMSA, empresa
creada por mexicanos, cuyo origen se

remonta a 1890. FEMSA es una em-

presa lider que participa en la industria
de bebidas operando Coca-Cola FEMSA,
el embotellador ptblico mas grande de
productos Coca-Cola en el mundo.

“La vida es como un viaje, y ese
viaje solo tiene un destino, y esa
es la razon de tu vida: tu huella,
tu trascendencia, el valor que
dejas”.

JOSE ANTONIO FERNANDEZ CARBAJAL
0XX0.com

35

PROEZA

3 A

)
PROMOTORA
AMBIENTAL
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“Tenemos que dejar de ver al accionista como
el inico grupo de interés de las empresas”.

desarrollar a su gente y la mejora continua,
con la misiéon de construir un mundo mejor
mediante el desarrollo de empresas que
generan valor econémico y social, basadas
en una cultura humanista.

“Debemos tener vision para irnos

En 1988 este grupo empresarial se ajustando y acomodandoalo

conforma para dar apoyo y guia a las
empresas que lo conforman: Metalsa,
Citrofrut, Astrum y Proeza Ventures. que lo que proveamos al mundo
Su filosofia esta centrada en el cre- contribuya a hacerlo mejor"_
cimiento sostenible a largo plazo. Es LEOPOLDO CEDILLO

reconocido por su compromiso en proeza.com.mx Procs

que el mundo lo que necesita, y

Con mas de 30 afios de experiencia, PASA sirve la mejora del ambiente. En el afio de 1991, se

a mas de 13 millones de habitantes y a mas de contaba con 7 unidades, 68 empleados y 7 clien-
40 mil puntos de servicio de cerca de 20 mil em-  tes. Actualmente en 2022, se tienen mas de 2,000
presas, que tienen como mision colaborar a un unidades, mas de 7 mil empleados y mas de 40

mundo sustentable. El proposito de esta empresa  mil clientes.

es crear soluciones sustentables que promueven

ALBERTO GARZA SANTOS
pasa.mx

e

PROMOTORA
AMBIEMTAL
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La historia de Protexa comenz6 en 1945
con el suefio de Don Humberto Lobo Vi-
llarreal, quien apost6 por crear la primera
empresa en México dedicada a fabricar
impermeabilizantes para el sector indus-
trial y el mercado habitacional. Se propuso
ofrecer productos mexicanos de calidad. A
la fecha, Protexa dedica su fuerza opera-
cional y creativa a resolver necesidades en
los sectores industrial, de energia, bienes
raices y turismo. Participar en el sector

de ‘oil and gas’ ha sido uno de sus logros
importantes, resaltando por sus proyectos
innovadores y la obtencion de distintos
récords.

Su enfoque es trascender
contribuyendo al desarrollo de
México y del mundo, basados en su
vision “crecer, creciendo a nuestra

gente".
RODRIGO LOBO MORALES
75aniversario.protexa.com.mx

M Protexa

RAGASA

Su origen tiene lugar en la ciudad

de Monterrey, N.L. cuando en 1917

se fund6 Raul Garcia y Compaiiia,
empresa dedicada a la molienda de
semillas oleaginosas. Ragasa es un
importante eslabéon de la cadena
agroindustrial del pais, ya que fueron
los primeros en atender la demanda de
aceites y productos de origen vegetal,
con la finalidad de sustituir las mante-
cas de origen animal para ofrecer salud
y calidad a nuestros clientes. Ademas
han consolidado el esfuerzo conjunto
para mantener el desarrollo de una
empresa sustentable, porque no solo
transforman los productos del campo
en alimento para el ser humano sino
también para el consumo animal o
pecuario.

39

SIGMA ALIMENTOS

Sigma es una compaiiia global dedi-
cada a ofrecer los alimentos favoritos
de las comunidades. Con presencia en
18 paises, ofrece productos de calidad
en diversas categorias y precios. Grupo
Alfa incursiona en el mercado de
alimentos comprando a las empresas
del grupo Brener. Se les designa dentro
del grupo como Sigma Alimentos,
fundando por Bernardo Garza Sada en
1939. De acuerdo con ProMéxico, la
produccién de la industria de alimentos
procesados en nuestro pais fue de 135.5
miles de millones de doélares en 2014. El
negocio de carnes frias de Sigma fue es-
tablecido en 1939 por la familia Brener,

“Nutrir hoy el bienestar del

maiana".
ENRIQUE GARCIA GAMEZ
ragasa.com.mx

i

Ragasa

de quienes Alfa adquirié sus principales
marcas incluyendo Fud, San Rafael,
Iberomex, Chimex y Viva.

"Busco gente que piense
distinto; eso ayuda a tener
pensamientos mas sélidos o a
cambiar de opinion, es lo que

vengo buscando toda mi vida".
RODRIGO FERNANDEZ MARTINEZ
sigma-alimentos.com

Sxﬁrm
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SIGMA FOOD SERVICE

Sigma Foodservice es una unidad de
negocio de Sigma que se dedica a dar
servicio a diferentes segmentos del
mercado Foodservice en todo México,
lideres en distribucion de foodservice
en México, desde 2006, fundada por
Bernardo Garza Sada. La compaiiia
es una subsidiaria de Alfa, uno de los

grupos industriales mas grandes de Méxi-
co, y es conocida por sus marcas de carnes
frias, yogures, quesos y alimentos prepara-
dos, entre ellas Fud, San Rafael, Chimex,
Bar-S, y la filial Campofrio en Espaiia.

Su lema es “td pon el talento y
la pasion y en sigma foodservice
encontraras los ingredientes de la

mas alta calidad”
GERARDO CARCOBA
sigmafoodservice.com

nga

4

SOFTTEK

Softtek fue la primera empresa en forjar
el concepto nearshore cuando comenzo
a trabajar con sus primeros clientes en
los Estados Unidos en 1997. Fue funda-
da en diciembre de 1982 por Gerardo
Loépez Garcia bajo la categoria de Tec-
nologias de la Informacién. En 1997,

se introdujo el modelo de trabajo del
Nearshore con la creacién del Centro
Global de Entrega en Monterrey. Sof-

AUMENTARON

Fuente: Secretaria De Economia NL

8 PLAYERS OF LIFE
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ttek se transformoé en un proveedor global
de soluciones de TTy procesos de negocio
con 15 mil colaboradores a través de 30
oficinas en Norteamérica, Latinoamérica,
Europa y Asia.

“Como lider, no solo se trata de
guiar hacia la construccion de
la empresa, sino de asegurarse
de que el equipo trabaje junto,
ayudandose”.

BLANCA TREVINO

softtek.com

3
Softtek

LAS EXPORTACIONES

23.6%

DURANTE EL PRIMER
TRIMESTRE DE 2022

TECNOLOGICO
DE MONTERREY

El Tecnolégico de Monterrey fue fun-
dado en 1943 gracias a la vision de don
Eugenio Garza Sada y de un grupo de
empresarios, quienes constituyeron una
asociacién civil denominada Ensefianza
e Investigacién Superior, A. C. El Tec
es una institucion de caracter privado,
sin fines de lucro, independiente y ajena
a partidarismos politicos y religiosos. La
labor del Tec de Monterrey y de todos
sus campus es apoyada por asociaciones
civiles, integradas por un numeroso
grupo de destacados lideres de todo el
pais comprometido con la calidad de la
educacion superior.

"Los tiempos adversos
contribuyen a sacar lo mejor
de nosotros mismos para
transformar la adversidad en

oportunidad".
DAVID GARZA SALAZAR
tec.mx

@ Tecnobighcn
de Monterrey
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UNIVERSIDAD DE MONTERREY

Se funda en 1969 por sus congregaciones y un grupo de
empresarios como respuesta a diversos movimientos sociales,
como una educacion con la persona en el centro para for-
marla en todas sus dimensiones. Actualmente, han logrado
elevar su nivel académico, construir una infraestructura
atractiva, moderna y funcional, asi como formar a jévenes
comprometidos con su entorno.

“El fin de la educacidn se resume en dos partes:
potenciar el desarrollo de las habilidades de la

gente, y crear que la gente crezca"
ALVARO FERNANDEZ GARZA

udem.edu.mx

VALUE CASA DE BOLSA

El empresario regiomontano Carlos Bremer es fundador
de Value Grupo Financiero y es conocido por su labor fi-
lantrépica ligada al deporte mexicano. La mision de Value
Grupo Financiero es satisfacer las necesidades financieras
de sus clientes, logrando asi mediante un trato personal,
ser una empresa lider en atencion y servicio.

“Lo importante no es ser ingeniero, doctor o lo

que sea: lo importante es ser muy bueno enlo
que uno quiere, en lo que a uno le gusta”.

CARLOS BREMER GUTIERREZ

value.com.mx/

PALUE

4 " VECTOR
) CASA DE BOLSA

Este grupo de origen regio ha logrado
alcanzar una solida estabilidad financiera
gracias a su modelo de negocio susten-
table: crecimiento internacional, nuevas
lineas de negocios, orientaciéon a Asset
Management y su proceso de transforma-
cién digital e innovacioén, como parte de su
estrategia Vector25. Los activos custodia
de la Casa de Bolsa superan los 10 billones
de dodlares y representan las inversiones de
mas de 55,000 clientes en 20 paises.

“Esperamos mantener un
crecimiento anual sostenido
de dos digitos en nuestro
namero de clientes, ofreciendo
las mejores alternativas de
inversion y buscando siempre
generar valor para nuestros
clientes, accionistas y

colaboradores"”.
EDUARDO CANTU
vector.com.mx

Vector 7
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VIDUSA

La desarrolladora de vivienda neolone-
sa fundada en 1974, una de las princi-
pales impulsoras de viviendas en el esta-
do, ha forjado una trayectoria de gran
relevancia en la industria inmobiliaria.
Su principal objetivo es brindar a las
familias la oportunidad de habitar una
vivienda propia, digna y segura. VIDU-
SA cuenta con mas de 88 mil viviendas
construidas y mas de 350 mil personas
viven en una casa construida por ellos.
VIDUSA desarrolla comunidades para
maximizar la vida de las familias que
compran sus casas; por ello, desde 2017,
cuentan con el distintivo ESR para
avalar que operan con transparencia y
ética, buscando el beneficio de colabo-
radores, sus familias y clientes.

“La experiencia es una
acumulacion de cosas bien
hechas y de cosas mal hechas;
lo importante es que las
incorporemos rapidamente para

mejorarlas”.
RODRIGO DE LEON SEGOVIA
vidusa.com

VIDUSA
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VILLACERO

Grupo Villacero, fundado en 1955, es
lider en la transformacién, distribucion,
comercializacion y logistica de produc-
tos de acero a nivel nacional e interna-
cional. Esta integrada por diferentes
plantas transformadoras: de productos
tubulares, cintas con tolerancia garanti-
zada, recubiertos, pintados y derivados
de alambre; y por centros de servicio y
distribucion en Norteamérica.

Cuenta con diversas unidades de
negocio para atender los sectores de
construccion, industria, distribuciéon
y gobierno; asi como los mercados de
exportacion, logistica y proyectos. Ade-
mas, ofrece el servicio de fabricaciéon de
piezas de acero, segun las necesidades
de sus clientes.

Cuenta con diversas
certificaciones de calidad

en sus procesos y productos,
tales como: 1SO 9001 por el
British Standard Institute (BSI),
Underwriters Laboratories (UL),
Factory Mutual Approved (FM-
Approved), AWWA, American
Petroleum Institute (API), entre

otras.
JULIO CESAR VILLARREAL

villacero.com

W VILLACERO

Bajo el nombre Vidriera Monterrey, Vi-

tro fue fundada en 1909 en Monterrey,
Nuevo Leén, por el empresario Isaac
Garza. Originalmente fue creada para
satisfacer la demanda de envases para la
industria cervecera, en particular para
la Cerveceria Cuauhtémoc, fundada
también por Isaac Garza. Inici6 opera-
ciones con un horno y dos de las prime-
ras maquinas automaticas formadoras
de envase de vidrio en el mundo. En
2019, Vitro celebra su 110 aniversario,
siendo lider en la industria del vidrio

a través de sus productos y procesos
vanguardistas, siempre procurando el
desarrollo sostenible como empresa, de
su gente y de las comunidades donde
opera.

"“La comunidad industrial

de Nuevo Ledn es un motor
fundamental de desarrollo
econdmico y social para nuestro

estado y pais”.
ADRIAN SADA CUEVA

vitro.com

VAItro.
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VIVAEROBUS

Viva Aerobus (Aeroenlaces Nacionales
S.A de C.V)) es una aerolinea mexicana de
bajo costo, con base de operaciones en el
Aeropuerto Internacional de Monterrey,
que inici6 operaciones en 2006; es propie-
dad de GRUPO IAMSA. Su director, Juan
Carlos Zuazua, era un joven emprendedor
y eso no le bast6 para que la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes de México

le diera el permiso de operar. Sus rutas
iniciales fueron al Aeropuerto de la
Ciudad de México y destinos cercanos,
iniciando con aviones Boeing 737-300.
Actualmente la aerolinea opera un total
de 169 rutas a 57 destinos, nacionales e
internacionales.

"Hemos democratizado la forma

de volar”.
JUAN CARLOS ZUAZUA
vivaaerobus.com

Viva

© “@aerobus
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XIGNUX

Xignux, S.A. de C.V. es un conglomerado
de empresas multinacionales mexicanas
dedicadas a las industrias de la energia,
alimentos y quimicos, con sede en San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn. Actual-
mente, el grupo opera mas de 25 plantas
productivas en México, Estados Unidos,
India, Brasil y Colombia, y exporta la mi-
tad de sus ventas a mas de 40 paises. En

20
LAS Bm

MULTINACIONALES

Sitios oficiales y/o responsables de cada empresa

1956 Jorge L. Garza fund6é Conductores
Monterrey. La compania tuvo unos inicios
muy modestos: Conductores Monterrey,

su matriz, contaba en estos afios con siete
maquinas y 10 personas en una fabrica de
3.600 metros cuadrados donde comienza a
producir los primeros carretes de alambre.

“El espiritu empresarial construye
un soporte en este camino hacia

una economia solida".
JUAN IGNACIO GARZA HERRERA
xignux.com

3
xignux*

01.ARCELORMITTAL MEXICO
02.BREMBO MEXICO
03.BRITISH AMERICAN TOBACCO MEXICO
04.CARRIER MEXICO

05.EPICOR

05.FARMACIAS BENAVIDES

07.FIRST CASH

08.GM FINANCIAL DE MEXICO

09.H-E-B MEXICO
10.HEINEKEN MEXICO

11.JOHNSON CONTROLS MEXICO
12.KIA MOTORS MEXICO

13.LG ELECTRONICS MEXICO
14.LINDE MEXICO

15.NAVISTAR MEXICO
16.SUMITOMO DRIVE TECHNOLOGIES
17.SUNGWOO HITECH DE MEXICO
13.TERNIUM MEXICO

19.THE HOME DEPOT MEXICO
20.WHIRPOOL MEXICO
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HAY EVENTOS Y SITUACIONES
QUE TIENEN UN PESO ESPECIFICO
SN EN LA ECONOMIA Y DINAMICA
. - . SOCIALDEUN PAIS. EN EL CASO
B ,ﬁa o DE MEXICO, IDENTIFICAMOS SEIS
'\l ")/ ' QUE HAN ESTADO DEFINIENDO
S0 AGENDAS POLITICAS Y DEL SECTOR
EMPRESARIAL.

POR RODRIGO PEREZ REMBAD
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LA PANDEMIA
DE COVID-19

Imposible no empezar esta lista con lo
que nos ha puesto en jaque desde prin-
cipios de 2020. Desde el punto de vista
econdémico, sabemos que México tuvo una fuerte contraccién
en su segundo trimestre, a causa de la pandemia; fue tan severa,
que no existe registro de otra igual. Como consecuencia de ello,
el crecimiento econémico durante ese periodo fue de -8.4%. Por
fortuna, para el tercer trimestre de ese mismo 2020 inicié un
proceso de recuperacién que, sin embargo, se interrumpié en el
segundo semestre de 2021.

Al finalizar 2021, el PIB registré cuatro puntos porcentuales
por debajo del que registré 2018 (recordemos que en 2019 no
hubo crecimiento econémico) y 12 menos de lo estimado si el

madl

pais hubiera seguido creciendo al ritmo en que lo hacia antes de
que se desatara la crisis por la pandemia.

Hay que decir que la recuperacién econémica en México ha
sido mds lenta que en otros paises latinoamericanos, como es
el caso de Argentina, Chile, Colombia y Brasil, que a princi-
pios de este 2020 habian ya alcanzado los niveles de PIB que
registraban antes de la pandemia. ;A qué se debe este rezago
mexicano?

Carlos Serrano, economita en jefe de BBVA, encuentra tres
factores clave: A. México se ha visto particularmente afectado
por las interrupciones en las cadenas de suministro globales,

dado nuestro perfil manufacturero. B. No haber recurrido a
impulsos fiscales contraciclicos afectd, no solo al aparato de pro-
duccién, sino al mercado laboral. De ahi que estemos viendo
un aumento en el subempleo y el comercio informal, en com-
paracién con lo que ocurria antes de la pandemia.C. Algunas
politicas publicas, como la propuesta de reforma eléctrica, por
ejemplo, han generado incertidumbre entre inversionistas.

9 PLAYERS OF LIFE
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AUMENTO
DEL SALARIO MiNIMO

El 1 de enero de 2022 entré en vigor el nuevo incremento del
salario minimo, esta vez en un 22 %, lo que representé el au-
mento mas alto en los ultimos 34 afios, para beneficio directo de
aproximadamente 6 millones de trabajadores, registrados ante
el Seguro Social, que perciben este ingreso.

El aumento se dio gracias a la aprobacién por parte de la
Comisién Nacional de los Salarios Minimos (Conasami), que
obtuvo unanimidad de los tres sectores involucrados: trabaja-
dores, empleadores y gobierno. Con el incremento, el salario
pas6 de $ 141.70 a $ 172.87 pesos diarios, con excepcién de la
Zona Libre de la Frontera Norte, donde el incremento fue de $
213.39 2 $ 260.34.

Cabe mencionar que este es el cuarto aumento que se lleva a
cabo en la actual administracién, lo que ha permitido pasar de
los $ 88.36 pesos diarios que percibia el trabajador en 2018 a los
$ 172.87 pesos que percibe actualmente, lo que equivale a una
recuperacién del 71 % del poder adquisitivo.

Segun datos de la Conasami, desde 1994 hasta 2019, el au-
mento acumulado habia sido solo de 11 %. El argumento que
habian dado las distintas administraciones para ello era que
esto dispararia la inflacién. Sin embargo, investigadores del
Banco de México, apoydndose en diversos estudios publicados,
como el de Raymundo M. Campos y Gerardo Esquivel (2020),
han constatado que no ha habido un impacto significativo en
este sentido.

De acuerdo con el Instituto Mexicano para la Competitivi-
dad (Imco), los dos principales riesgos frente a los incrementos
del salario minimo son el aumento del desempleo y de los pre-
cios en general. El Instituto destaca tres factores a partir de ello:

El ingreso de los trabajadores formales de menores ingresos
ha mejorado en los ultimos tres anos.

El desempleo no ha aumentado significativamente a causa
del incremento del salario minimo.

La inflacién en la frontera norte tuvo un incremento de 1.2
% en 2019 debido al incremento en el salario minimo, pero tal
efecto se diluyd, dada que el IVA se redujo a la mitad de manera
simultdnea.



EL DILEMA
DE LOS AEROPUERTOS

La conversacion sobre el problema de saturacién del Aeropuer-
to Internacional Benito Judrez, de la Ciudad de México, inicid
hace dos décadas, alrededor del ano 2000, cuando estaba cerca
de llegar al mdximo de su capacidad: 32 millones de pasajeros.

Consecuencia de ello, en la administracién de Enrique Pefia
Nieto surgi6 la propuesta de crear un ‘hub’ aeroportuario en un
terreno federal, para que se convirtiera en el principal centro
logistico de pasajeros y comercio del pafs. Su ubicacién era el
extinto lago de Texcoco, lo que implicaba una inversién apro-
ximada de US$ 13,000 millones para acondicionar el terreno.

Sin embargo, la llegada de Andrés Manuel Lépez Obrador
y su politica de austeridad, echaron para atrds este “faradnico”
proyecto, sustituyéndolo por un plan mucho mas modesto, en la
base aérea militar de Santa Lucia. Segun calculos de la Audito-
ria Superior de la Federacién, el costo de la cancelacién rebasa
los US $9,000 millones, aunque el gobierno federal sefiala que
solo ha gastado US $5,000 millones.

Sin lugar a dudas, la infraestructura aeroportuaria de una
ciudad como la capital mexicana tiene un impacto importante
en la movilidad, en el mercado laboral y en el flujo de bienes y
servicios. De esta depende, en gran medida, la diversificacion
de la economia y la llegada de inversion.

De acuerdo con Raymundo Tenorio, profesor emérito de
economia en el Tecnolégico de Monterrey, “la reaccién de
la OCDE, del Banco Mundial, del Banco Interamericano de
Desarrollo y las cipulas empresariales fue de que se estaba
destruyendo la posibilidad de tener un gran potencial logistico,
de turismo, de fuentes de trabajo”.

El Aeropuerto Internacional Felipe Angeles (AIFA) se inau-
guré el 21 de marzo de este 2022, en medio de polémicas. De
acuerdo con su director, el General Brigadier Isidoro Pastor, el
Plan Maestro de Desarrollo contempla que no serd hasta el aflo
2026 cuando se den las condiciones de demanda para cubrir
los gastos de operacién. Dijo, ademas, que para 2052, el AIFA
tendrd un flujo aproximado de 85 millones de pasajeros al afio.

El gran reto es que el Valle de México tenga un aeropuerto
que, no solo ofrezca el servicio de transporte, sino que sea
fuente directa e indirecta de miles de empleos y fortalezca la
economia. Esperemos que asi sea.

LA REGULACION .
DEL CANNABIS, AUN PENDIENTE

A principios de octubre, el presidente de Estados Unidos, Joe
Biden, manifest6 que “nadie deberia estar en la cdrcel solo por
consumir o poseer marihuana”. Esto significé el indulto a los
delitos federales por posesion de esta planta y exhorté a los go-
bernadores a seguir sus pasos. Hoy, en 19 de los 50 estados de
nuestro pais vecino es legal su uso recreativo. La declaracién del
presidente representa una nueva narrativa frente al complejo y
tan costoso tema de las drogas.

Mientras tanto, México sigue siendo el inico de los tres paises
que conforman el T-MEC que aun no regula el consumo perso-
nal o recreativo de la marihuana. Es cierto que en marzo de 2021
la Camara de Diputados aprob6 en lo general un dictamen, pero
aun es necesario contar con la aprobacién del Senado.

En el panorama actual, se ha vuelto de suma importancia
que la Camara de Senadores establezca un marco normativo,
no solo para el uso personal de esta planta, sino para el uso in-
dustrial. Por un lado, los homicidios han aumentado de manera
exponencial desde 2006, cuando el Ejército empez6 a combatir
el crimen organizado. La inercia continua y este sexenio apunta
a convertirse en el mds violento de la historia reciente. Por otro
lado, los niveles de consumo, también han ido en aumento. De
acuerdo con la Encuesta Nacional de Consumo de Drogas,
Alcohol y Tabaco 2016-2017, 8.6 % de la poblacién habia con-
sumido alguna vez en su vida marihuana, siendo esta la droga
mas utilizada.

Pero el tema de las drogas no solo es un asunto de seguridad
y salud publica, sino que tiene también un caracter econémico.
Segun expertos, una vez liberado su uso, se crearfan las condi-
ciones para impulsar una industria con potencial para alcanzar
un valor de mercado de $ 5,000
millones de pesos. .

Hasta el momen-
to, sigue la espera de
que el Senado emita

una legislacién que
regule la cadena pro-
ductiva y comercial del
cannabis, y que
la Cofepris emita
los permisos necesa-
rios para su portacion
y consumo con fines re-
creativos.
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LA REFORMA LABORAL SOBRE
LA SUBCONTRATACION

El I de septiembre de 2001 entraron en vigor las nuevas reglas
sobre el ‘outsourcing’. Desde entonces quedé establecido que,
de no acatarse las nuevas reglas, y simular servicios especializa-
dos o firmar contratos para suministro de personal, podria ser
castigado hasta con nueve afios de carcel o multas superiores a
los cuatro millones de pesos, de acuerdo con lo estipulado en el
Cédigo Fiscal de la Federacién. De esta manera se incorpora-
ron las multas por incumplimiento mds elevadas en la historia
legislacién laboral.

Aunado a lo anterior, se establecié que las facturas emitidas
por suministro de personal o subcontratacion de servicios espe-
cializados perderian sus efectos para deducibilidad, de no con-
tar con la inscripcién al Registro de Prestadoras de Servicios
Especializados u Obras Especializadas (Repse).

En septiembre de este aflo, es decir, a un afno de haber entra-
do en vigor esta reforma, el Banco de México reconocié en ella
un factor clave en el crecimiento de los salarios nominales en el
sector formal a niveles que no se habian alcanzado desde 2001,
beneficiando con ello a mds de 2.5 millones de trabajadores.

Como parte del informe correspondiente al segundo trimes-
tre de 2022, el banco hizo un andlisis de como han evoluciona-
do los salarios de los trabajadores afiliados al Instituto Mexica-
no del Seguro Social (IMSS), encontrando una importante ace-
leracién en el ritmo de crecimiento a partir de junio de 2021.

Como contraparte, también es importante mencionar que,
alrededor de un 42% de las organizaciones, identifica como
principal reto, consecuente de la reforma sobre subcontrata-
ciones, un incremento importante en la carga administrativa

y laboral.
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LA .
POPULARIZACION .
DEL TRABAJO
A DISTANCIA

Hoy a todos nos queda claro que, a raiz de la
pandemia, el mundo cambié en muchos aspec-
tos. Enfocandonos en el ambito organizacional, uno de los prin-
cipales cambios, sin duda, tiene que ver con un mayor apoyo en
los recursos que ofrece la tecnologia para eficientar roles y fun-
ciones. Mencién aparte merece la popularizacién del teletrabajo,
o trabajo a distancia, al que tuvimos que recurrir por necesidad,
para luego no querer prescindir de él, dados sus beneficios.

El impacto que ha tenido esta nueva manera de trabajar se
puede observar desde diferentes angulos.

Perspectiva Socioeconémica

Los beneficios se empiezan a notar desde las calles. Si los traba-
jadores no tienen que trasladarse a un centro de trabajo diaria-
mente, por cortas que sean las distancias, el trafico disminuye.
Ademas, nadie se ve forzado a cambiar su domicilio, tratando de
conseguir el trabajo anhelado. Ni qué decir de las personas que
tienen alguna discapacidad, ya que, en este esquema de trabajo
en casa no tienen que conformarse con espacios inadecuados
para ellos.

Perspectiva Empresarial

Las organizaciones adquieren una flexibilidad muy conveniente,
en tanto que pueden contratar talento al que tal vez no tenfan
acceso por cuestiones geograficas, lo que les permite responder
de mejor manera a las necesidades del mercado global.

Otro aspecto importante es la reduccién de costos, ya que les
sera posible ahorrar cantidades considerables al reducir su inver-
sién en infraestructura. Cabe destacar que reducir costos en este
rubro no tiene una repercusion en negativa en la productividad,
sino al contrario, ya que, de manera remota, los colaboradores
pueden mantener, y hasta mejorar su ritmo habitual de trabajo.

Perspectiva de los Trabajadores

Efectuando sus labores desde casa, el trabajador no solo se aho-
rra el desgaste de los traslados, también puede mejorar sustan-
cialmente su alimentacién, disminuir sus factores de estrés y
aumentar sus oportunidades de pasar tiempo en familia, lo que
se convierte en una mejor calidad de vida y, por ende, en mejores
condiciones para la productividad.

De acuerdo con la investigacién “Trabajo remoto: personali-
dad y rendimiento”, llevada a cabo por Ian MacRae y Roberta
Sawatzky, quienes trabajan de manera remota tienden a ser mas
auténomos, resilientes, competitivos y abiertos a recibir retroa-
limentacion.

Sobra decir que esta lista podria crecer (st gozaramos de mayor
espacio) o cambiar, segun el enfoque y los criterios que deseen
aplicarse. Sea como sea, pensamos que la reflexién en torno a
estos seis elementos es fundamental.



EXPECTATIVAS DE FLUJO PARA EL NUEVO

AEROPUERTO DE LA CIUDAD DE MEXICO

PARA 2052, SE ESTIMA QUE EL AIFA
TENGA UN FLUJO DE

89

MILLONES
DE PASAJEROS
AL ANO

Fuente: Isidoro Pastor, Director del Aeropuerto

LA POPULARIZACION DEL

TRABAJO A DISTANCIA

DURANTE LOS PRIMEROS
MESES DE LA PANDEMIA

2 / s ESTE PORCENTAJE
ORGANIZACIONES EN
LB DERMANENTE

A DISTANCIA

Fuente: INEGI

EL MERCADO DE LA MARIHUANA

EL MERCADO MEDICINAL Y RECREATIVO DEL
CANNABIS EN MEXICO PODRIA VALER UNOS

9,000

MILLUNES
DE DOLARES
ANUALES

SI SE APRUEBA LA LEGISLACION
EN LA MATERIA

Fuente: Asociacion Nacional de la Industria del Cannabis

DESAFIOS POR LA REFORMA
SOBRE EL ‘OUTSOURCING’

REDUCCION
0 ELIMINACION
DE LA PLANTILLA
DE TRABAJADORES

375%

CREACION DE
NUEVAS EMPRESAS
PARA PROPORCIONAR
SERVICIOS

COMPARTIDOS 2 5 70/0

Fuente: Periédico El Economista

AJUSTES Y
DECUACIONES
L0S PERFILES DE PUESTDS

IMPACTO DE LA PANDEMIA
DE COVID-19EN LA
ECONOMIA MEXICANA

Fuente: Banco de México

AUMENTO DE SALARIO MiNIMO

APLICADO EL 1DE ENERO DE 2022, EL
MAS ALTO EN LOS ULTIMOS 34 ANOS, Y
BENEFICIA DIRECTAMENTE A 6 MILLONES
DE TRABAJADORES.

AUMENTQ AL
SALARIO MINIMO

Fuente: Gobierno de México
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EPICOR, UN GRAN ALIADO EN TECNOLOGIA

En los Ultimos aiios, los empresas se han sumergido en una era digital y ante este panorama
los proveedores de servicios son clave para mantenerse a la vanguardia.

Las empresas han entendido que un respaldo de informacién es
esencial; perder una operacién, una conexion o una base de datos
ya no es una opcién. Las nuevas modalidades de trabajo los ha
hecho buscar alternativas para esas situaciones en la que no estan
en el sitio en donde esta su servidor.

Ademas, este aflo la cuestion de seguridad
tomé mayor relevancia, las compaiiias cada
vez son mds vulnerables a los ataques ci-
bernéticos, por lo que tener su informa-
cién bajo llave se ha vuelto esencial y
Epicor se ha fortalecido en este aspecto
para ofrecer tranquilidad a sus clientes.
Epicor ve lo digital menos como
una cosa y mas como una forma de
hacer las cosas, poco a poco se han su-
mado a la era digital y han comenzado
a solicitar herramientas que antes no eran
demandadas, el consumo de la tecnologia

9 50/ estd cambiando y esto ha hecho que esta
o DELOS

compafiia se reestructure para seguir ofre-

NUEVUS CLlENTES ]2 ciendo sc.)lu(j,iones d'? C.alidad. .
EPICOR BUSCAN TENER El principal objetivo de Epicor es

Cada vez mas empresas buscan 2 . ~ P
. oo e . e acompanar a las organizaciones en su
dar un paso hacia la digitalizacion. i, UNA SﬂLUClﬂN E A P £ & i6n dicital h
§ NUBE proceso de transformacién digital con he-
rramientas que pueden hacer sus procesos

nvertir en tecnologia es una de las grandes apuestas de toda
empresa que busque crecer y mejorar sus procesos por medio
de plataformas digitales. En México, una de las grandes compa-

mds sencillos y eficaces, teniendo un mejor
control de sus operaciones.

fifas de este giro es Epicor, que desde hace mds de 50 afios se han £
enfocado engllas empfesas q?le fabrican, entregan y venden lo que LOS AVANCES TECNOLOGICOS

. DE EPICOR EN 2022
todos necesitamos.

El centrarse en las diferentes verticales y sus nichos les ha dado Recientemente, Epicor adquiri6 GROW, una empresa enfocada en big
una ventaja competitiva, que les ha permitido fortalecerse en estas data y analytics que ayuda a sus clientes a tomar mejores decisiones.
ramas y conocerlas a detalle. Ademads, afo con ano realizan sesio- Su producto de manufactura, Kinetic, representé el cambio de tecno-
nes con su comité de expertos que les permite definir qué es lo que logfa con una mejor experiencia para el usuario que ayuda a las orga-
se necesita a futuro y asi ir un paso adelante. nizaciones a despuntar de sus competidores. Este afio se implementé

Antonio Lépez, Vicepresidente para Latinoamérica en Epicor, la primera fase de un nuevo servicio para la manufactura de procesos
sefiala que en los ultimos afos se han convertido en uno de los socios que se perfila para ser una de sus mejores herramientas en el futuro.
esenciales de las organizaciones gracias a toda la infraestructura y

base digital que es capaz de proporcionar, ayudando a impulsar su
crecimiento en una economia de fabricaciéon, movimiento y venta. Conoce mas
Aunque la tecnologifa venia teniendo un gran empuje, fue la pan- sobre Epicor

demia de COVID-19 lo que terminé por impulsar a las empresas
a buscar tecnologia de manera distinta y que pudiera atender a sus

necesidades. Hoy en dia, el 95 por ciento de los nuevos clientes de E p I l D R
Epicor buscan migrar a la nube.
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TRES DECADAS DE CONSTRUIR
ESPACIOS EXTRAORDINARIOS

Grupo Capitel tiene claro que el generar felicidad en el ecosistema
es pilar fundamental para lograr los objetivos que se proponen

Tanto el capital humano, inversionistas,
habitantes, locatarios, propietarios y pro-
veedores de Capitél trabajan en equipo
para crear espacios unicos. Esto lo han lo-
grado gracias a la labor de sus seis unidades
de negocio: Cépitel Desarrollos, Cdpitel
Investments, RedWood Property Mana-
gement, Cdpital Connect, NexMedical y
NexOffices.

Hoy en dfa tienen presencia en siete esta-
dos de la repiblica mexicana: Nuevo Ledn,
San Luis Potosi, Querétaro, Sonora, Quin-
tana Roo, Yucatdn y Puebla. Cuentan con
mds de 70 proyectos exitosos y el 2023 con-
tinuardn con este crecimiento ininterrum-
pido. En puerta tienen ya cinco proyectos
que se sumaran a su portafolio.

En el segundo semestre de 2023, Cédpitel
desarrollara un proyecto de usos mixtos en
San Luis Potosi, compuesto de dos torres con
consultorios médicos, oficinas y servicios es-
pecializados. También viviran un logro mas
de expansién con la apertura de la oficina
corporativa en Puebla, otro proyecto de usos
mixtos enfocado en la salud y bienestar y es-
pacios para servicios profesionales.

ALIADOS CON LA TECNOLOGIA
Parte del ADN de la compaiiia es la cons-
tante innovacién, vanguardia en su opera-
cién, vocacién de mejora continua y cre-
cimiento sustentable. Es con la ayuda de
sistemas tecnoldgicos, que los equipos de
Grupo Cépitel a lo largo de 30 afios, logran
actualizar sus innovadores desarrollos, ape-
gados a las tendencias globales de diseflo,
tecnologia y sustentabilidad. La experien-
cia, junto con la tecnologia, les permite tro-
picalizar estas tendencias y ofrecer proyec-
tos de alta calidad con precios competitivos
para los mercados que atienden, al igual
que altos rendimientos para socios e inver-
sionistas. Esto lo han logrado al enfocarse
en desarrollar proyectos de nicho con las
metodologias de Design Thinking y Data
Driven Decisions.
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Andrés Mellado Rodriguez, Director de Operaciones y Eduardo Mellado Rodriguez,

Director de Inversiones y Nuevos Proyectos

PROYECTOS EN CURSO

1. The Village at La Rioja: Este proyecto de
usos mixtos esta ubicado en la Carretera
Nacional al Sur de Monterrey. Se compone
de comercio, consultorios médicos, oficinas
y espacio de wellness.

2. Centralia Business Park & Plaza Escobedo:

El proyecto industrial de ofi-bodegas

que permite al empresario, comerciante

y mayorista acercar sus productos a los
clientes teniendo en ese mismo espacio los
productos.

3. KUN 21°86°: La etapa 2 del mejor complejo
de usos mixtos con los mas altos estandares
de calidad, seguridad, arquitectura y
construccién ubicado en Cancun. Incluye
oficinas privadas, consultorios médicos

y profesionales, locales comerciales y

departamentos con bellas vistas al Mar Caribe.

| KUN 21°86°

= CAPITEL

B8 Capitel.com.mx
8811-016-0830
B comercial@capitel.com.mx
@ linkedin.com/company/grupo-capitel/
grupo.capitel
Consultorios - Locales - Oficinas - Ofibodegas -
Departamentos en Venta y Renta

Fotos: Karen Trevifio y cortesia
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CREATIVIDAD PARA LOS GRANDES

Una agencia de marketing 360° con un equipo preparado ruru brindar servicios
0 empresas nacionales e internaciona

ﬁ, 9

Un equipo completo para brindar soluciones

Contar con una estrategia de marketing que realmente dé fru-
tos, sea estudiada y mejorada constantemente, se ha converti-
do en una de las principales necesidades de cualquier empresa
y negocio. En el mercado, existen muchas opciones de agen-
cias que puedan brindar este servicio, sin embargo, AKEVIA
ha conseguido ganarse la confianza de sus clientes gracias a
que, verdaderamente, ha logrado convertirse en una agencia
de 360° que comprende la individualidad de cada uno de sus
clientes y proyectos para crear estrategias que se ajusten a su
mercado y satisfagan sus necesidades.

AKEVIA cuenta ya con 15 anos de experiencia. Rogelio Caza-
res y Bernardo Aguilera, sus fundadores y Directores Creativos,
comenzaron ofreciendo unicamente servicios web. Eventualmen-
te, sus mismos clientes les fueron pidiendo cada vez mads servi-
cios. Asi, la agencia comenzé a crecer de la mano de sus clientes
brindandoles siempre un servicio atento, con seguimiento, enten-
dimiento de cada cuenta y cliente, manteniéndose siempre a la
vanguardia en tendencias, plataformas y redes.

SUS SERVICIOS:

Branding y Comunicacién: creacion de nuevas marcas, disefio,
produccién de video, produccién de eventos empresariales y mas

Marketing digital: campafias en redes sociales, en Google, a través
de mailing y SMS, ademas de otros medios masivos

Diseiio web: desarrollo y disefo de sitios

PLAYERS OF LIFE
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Rogelio Cézares y Bernardo Aguilera, fundadores de AKEVIA

SIEMPRE CRECIENDO: CASOS DE EXITO:
Bernardo y Rogelio cuidan que todo el equipo de la - CEMEX

agencia se mantenga en constante capacitacion y “VITRO
crecimiento. Conscientes de que las tendencias, " CAINTRA .
plataformas y métodos de marketing y publicidad :8wens Corning
cambian y se actualizan con velocidad, ellos cuidan . C:‘;;l::; Muguerza
siempre tener el conocimiento y las herramientas - Lamosa

para ofrecer a sus clientes lo mejor, aprendiendo - BAT

incluso, de las tendencias en otros paises. Y mas
Binfo@akevia.com B akevia

www.akevia.com B@akeviaagency

www.brandrevolution.mx B Cuentan con oficina en Monterrey

Conoce mas
sobre AKEVIA
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. TENER UN INMUEBLE
s HACE QUE SU PRECIO
\ LLEVEEL RITMO DE
&) LAINFLACION.

Miguel Ferrigno busca que las bienes raices sean
la primera opcién de inversién de los regios.

SIN MIEDO
ALAS
INVERSIONES

Las bienes raices seran el mejor aliado para
hacer frente a la inflacién y sacar provecho a las
adversidades este 2023.

Cada vez es mds evidente la crisis que se avecina, sin embargo, ain
se le puede sacar provecho a este panorama por medio de las bienes
raices, el cual para Miguel Ferrigno, director de Ludwika, empresa
inmobiliaria, es el mejor tipo de activo ajustado al riesgo

“La crisis de 2023 sera divertida de navegar”, dice Ferrigno
haciendo énfasis en que no hay que tener miedo a la adversidad, al
contrario, hay que estar preparados para sacarle provecho y para
Ludwika el mejor valor que pueda dar a sus clientes es informar
y compartir un diagnéstico del mercado actual. Este experto nos
comparte su panorama a través de cinco preguntas clave.

¢ES BUEN MOMENTO PARA COMPRAR UNA CASA PESE AL PANO-
RAMA DE CRISIS?

Las bienes raices te protegen de la inflacién, sin embargo, todo
inversionista nuevo le piensa por el miedo y las dudas que nunca se
van a resolver por mas informacién que tengas. Es parte del juego
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y hay que disfrutarlo. Es una barrera psicoldgica que hay
que romper.

{CUAL SERA LA ALTERNATIVA MAS SENCILLA PARA
ADQUIRIR UN INMUEBLE?
Creo que podemos sacar mejor provecho al modelo
de preventa, es mds comun en departamentos. En
un esquema tradicional de financiamiento se da un
enganche, por lo general de 10 por ciento, después
la misma desarrolladora da un plazo para pagar una
mensualidad, comunmente es el 10 por ciento dividido
en 36 meses.
Al final de esto se adquiere un crédito con un banco en donde
terminas de hacer la compra del activo. La buena noticia es que
Banxico estima que la tasa de interés baje hasta el 40 por ciento en
un plazo similar (36 meses), es decir, para finales de 2025, podras
adquirir un crédito y sacarle provecho.

¢MONTERREY ES UNA BUENA CIUDAD PARA INVERTIR EN BIENES
RAICES?

Hay suficientes razones por las cuales Monterrey es el mejor lugar
para invertir de México, en cuestién residencial, por lo menos
ajustado a riesgo, debido a tendencias mundiales que ayudan
a la ciudad. Sin olvidar que tenemos mano de obra calificada,
universidades y un gran ambiente para hacer negocios. También
es uno de los sitios con mayor migracién interna del pais y al venir
mads gente se necesitan mds lugares para vivir.

ZCUALES SON LAS MEJORES ZONAS PARA INVERTIR EN MONTE-
RREY Y SU AREA METROPOLITANA?

Depende del plan de inversién y el personal. Hay zonas muy
costosas, pero muy consolidadas, es decir, tu dinero ahi va a seguir
y seguramente crecerd conforme a la inflacién. También hay
colonias que tienen un precio muy atractivo, sin embargo, son
inversiones que luego se mueren porque no hay manera de salir
de ellas.

El centro de Monterrey es una gran oportunidad, es en donde van
a crecer los precios mds rdpido, el millén que se invierta se va a
convertir mds rapido en dos millones. Histéricamente, da mayor
plusvalia y apreciacién al inmueble.

¢QUE CONSEJO LES DARIAS A QUIENES AUN NO SE ANIMAN A IN-
VERTIR?

Hay proyectos doble AA que con un ahorro de 300 mil pesos,
pueden traducirse en una mensualidad de alrededor de 10 mil
pesos. Cuando se llegue a esta cantidad, se debe tener dos o tres
meses de “guardadito” para emergencia; también hay que tener en
cuenta si se puede vivir cdmodamente sin este capital por tres anos.
A mi me parece una jugada muy asequible para muchas personas.

=

Conoce més sobre
Ludwika

B www.instagram.com/ludwika.mx
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Una institucion que llega
a nueve anos de historia,
distinguiéndose por
u compromiso con la

\ sociedad.

|

Renovaron su tecnologia

UN ANO DE
CRECIMIENTO

El trabajo constante de Swiss Hospital es
reflejo de su excelencia e interés por ofrecer
una atencion integra y de calidez.

A casiuna década de su fundacién, Swiss Hospital se consolida
con una filosofia basada en la atencién exclusiva y cercana. Su
equipo esta altamente calificado, mostrando compromiso con
la misién de otorgar los mejores servicios de medicina privada.
Cuidan todos los detalles y prueba de ello son las instalaciones
del hospital, las cuales han estado en constante evolucion para
lograr la comodidad de los pacientes. En cuanto a los servicios
de diagnéstico, estos tienen la mas alta tecnologia para que el
servicio sea integral, con resultados certeros y precisos.

Toda esta combinacién de elementos distingue a la
institucién y a ello se suman su excelente ubicacion, las
renovaciones, los nuevos quiréfanos y mas habitaciones.
Swiss Hospital es sinénimo del mas alto nivel para el cuidado
de la salud. Por ello hacemos un resumen a continuacién de
sus principales actividades durante este 2022.

Crecieron en quiréfanos
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SWISS HOSPITAL HACE HISTORIA

Este afio, el hospital logré algo unico al ser el primero en el estado
de Nuevo Leoén en realizar una cirugia de rodilla con asistencia
robética. Fue llevada a cabo por los doctores Félix Vilchez y Ju-
lidn Guerra, en conjunto con el robot ROSA. Este permite hacer
la cirugfa mds breve y precisa, haciendo que la recuperacién para
el paciente sea mas corta, se disminuya la pérdida de sangre y en
general se obtengan mejores resultados.

INCANZABLE LABOR

Este ano, mds de 17 mil 500 pacientes fueron atendidos en Swiss
Hospital y mds de 4 mil cirugias fueron realizadas. Para poder
cubrir todas estas necesidades, en marzo fueron inauguradas
nuevas habitaciones en el tercer nivel. También crecieron en
quiréfanos y ahora cuentan con siete salas totalmente equipadas
con la mds alta tecnologia.

Sumaron una nueva drea de Endoscopia, integrada con
Tecnologia Multi-Light de 4 LED, una caracteristica con la que
logran una mejora de color y que ademds permite, simultaneamente,
que se realice una endoscopia con luz blanca y con la imagen
mejorada. Esto le dard a los pacientes acceso a nuevos tratamientos.

También se renové la tecnologia de las endosuite para cirugia
minima invasiva de las diferentes especialidades. Se renové el
equipo de Resonancia Magnética y se adquirié un Signa Voyager
con un tunel amplio de 70 centimetros. Este tamano permite que
los pacientes claustrofébicos se sientan mds cémodos. El equipo de
vanguardia tiene antenas digitales que logran un incremento en la
resolucién, llevando a obtener mejores resultados y una alta calidad
en la imagen.

NUEVO SERVICIO: NEUROFISIOLOGIA

Con este nuevo servicio, Swiss Hospital puede realizar estudios
fisiopatolégicos de los grandes sindromes y enfermedades del siste-
ma nervioso central y periférico, incluso el componente nervioso
de los 6rganos sensoriales y sistema muscular. Trata enfermedades
como epilepsia, TDAH, sindrome de piernas inquietas, parkinson,
entre otras.

2022 A DETALLE

I R

Mas de 17 mil 500 Mas de 4 mil Nuevas

pacientes atendidos cirugias realizadas habitaciones

£ = 9

Nueva érea de Nuevos Renovaron tecnologia

endoscopia quiréfanos en imagenologia

B www.swisshospital.mx

B BIvd. Gustavo Diaz Ordaz 300, Colonia Miravalle,
Monterrey, Nuevo Le6n

(81) 8850-7700

Primera Cirugia Robética
de rodilla en Nuevo Leén

Renovaron tecnologia en Endosuites
para Cirugia Minima Invasiva
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Q I Trayectorias
Christus Muguerza

MEDICOS
QUE HAN DEJADO

HUELLA

Entrevista: Rocio Castillo y Samantha Gallinar
Fotografia: Blanca Villar

Dr. Gerardo César Saldana, Dr. Enrique Ochoa Ramirez, Dr. Alfonso Valencia y Dra. Linda Elsa Mufioz Espinosa

n esta tercera edicion de médicos que han dejado huella

en CHRISTUS MUGUERZA vy en la sociedad, tuvi-

mos la oportunidad de conocer a cuatro fantdsticos se-

res humanos que con su calidez y pasién por su hermosa
vocacién han marcado parteaguas importantes en el ramo de la
salud en el estado.

Para cualquier regiomontano CHRISTUS MUGUERZA Hos-
pital Alta Especialidad es el hospital de toda la vida, con sus mds
de 88 afios desde su fundacién esta institucién ha ido creciendo
no solo en la ciudad o en el pais, también en suelo internacional.

Una de las tantas distinciones de este hospital aparte de su servi-
cio, innovacién y tecnologia, es la calidad humana que hay entre
sus médicos y personal. Es por eso que en este especial “Trayecto-
rias CHRISTUS MUGUERZA” platicamos con diferentes médi-
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cos que a lo largo de su estadia por esta institucién y en la especia-
lidad de la salud han marcado parteaguas importantes para miles
de alumnos, pacientes y doctores.

En esta ocasién te presentamos las trayectorias de los doctores
Enrique Ochoa Ramirez, Cirujano Tordcico; Gerardo César Sal-
dafia Lozano, Cirujano General; Alfonso Valencia Gutiérrez, En-
docrinélogo y a la Dra. Linda Elsa Munoz Espinosa, Hepatéloga.
Algo que tienen los cuatro especialistas en comun son la ética, el
respeto y no perder la interaccion presencial con los pacientes. Es-
tos temas son claves para fungir de manera correcta la medicina.

Sus historias nos inspiraron, y por eso queremos compartirtelas.
Te invitamos a leer las entrevistas que les hicimos en las instala-
ciones del Hospital CHRISTUS MUGUERZA Alta Especialidad.



L

Dr. Enrique Ochoa Ramirez

REFERENTE DE LA ETICA

Observar la importancia de la salud y la medicina fue lo que hizo que el Dr.
Enrique Ochoa Ramirez supiera, sin titubear, que su vocacién era ser médico.
Convencido de que su intuicién no le iba a fallar, aun estando en preparatoria
se inscribi6 en la especialidad de Ciencias Biolégicas en el bachillerato y eso le
ayudé a que al graduarse tuviera prioridad en la solicitud a la inscripcién de la
universidad. Nacié en Chihuahua y al entrar a la carrera se fue a la Ciudad de
México y ahi empez6 su travesia en el mundo de la medicina.

LA DECISION

Gracias a su desempeno, Ochoa Ramirez llega a la capital e ingresa a la Uni-
versidad Nacional Autéonoma de México, a la Facultad de Medicina. De 1960 a
1965 cursé sus estudios bdsicos de médico y en 1966 comienza su servicio social.
Estaba indeciso sobre su especialidad y fue gracias a un anuncio que salié en la
popular revista Life Magazine sobre la primera vélvula artificial que se ponia en
el corazén, cuando supo su futuro: Cirugia Cardiovascular Tordcica, de Corazén
y Pulmén, todo lo que estd en el térax. Su especialidad la realiz6 en el Hospital de
Enfermedades de Térax en el Centro Médico Nacional de la Ciudad de México.

EN LAS GRANDES UNIVERSIDADES

Fue jefe de residentes y obtuvo una beca para ir
al Boston Children’s Hospital, perteneciente a la
Universidad de Harvard y ahi estuvo seis meses de
postgrado especializdandose en nifios. Obtuvo otra
beca por seis meses mds en la Universidad de Stan-
dford en California, en donde eran precursores del
trasplante cardiaco y México tenfa la necesidad
de tener médicos con esta sub especializacién .En
ambas hizo un fellowship que es la fase inicial de su
carrera profesional como especialista y que se inte-
gra temporalmente en un grupo siper-especializa-
do ya consolidado con el objetivo de adquirir nue-
vos conocimientos, tanto tedricos como practicos.

SU LLEGADA A MONTERREY

Regresé a México como Cirujano Cardiovascular
en el Centro Médico Nacional en donde estuvo
tres aflos. En 1971 llega a Monterrey como médi-
co base en su expertise en el Hospital de Zona del
Sur, era el unico hospital que tenfa cirugfa cardia-
ca. Dos aflos después lo nombran Jefe de Servi-
cio ganando esta posicién en diferentes hospitales
del IMSS. A la par puso su consultorio privado y
siete afios después tuvo que renunciar al Seguro
Social para enfocarse en consulta privada, pero
siguié siendo cirujano para la institucién publica.
El Hospital CHRISTUS MUGUERZA fue de los
institutos privados fundamentales para ejercer ya
que desde ese entonces cuentan con la infraestruc-
tura, apropiada. Lleva mds de 35 afios trabajando
activamente ganandose un gran prestigio.

LA DOCENCIA

Ochoa Ramirez lleva mads de 30 afios siendo pro-
fesor, ya que considera que es una obligacién mo-
ral ensenar a las nuevas generaciones. Nunca ha
dudado de su vocacién y la vive con intensidad,
contagiando a sus alumnos. Considera que los
maestros deben esforzarse por que los alumnos
sean cientificos y humanistas al mismo tiempo.

“La mitad de la funeion del
médico es no solo aliviar,
sino consolar y ponerse en
los zapatos del paciente y su
familia. Si no existe el tras-
fondo de humanismo. todo se
vuelve mecanismo.™
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MOTIVACION SU LLEGADA AL CHRISTUS MUGUERZA
POR S ALV AR VID AS En 1973 regresa a Monterrey al Hospital Universi-

tario como profesor e inicid su practica privada en

CHRISTUS MUGUERZA, que nos menciona se
Fue cuando Gerardo César Saldafia Lozano estaba en secundaria que se decidié  distingue por la alta calidad y nivel en el servicio,
por cual iba a ser el rumbo profesional que iba a tomar su vida. A pesarde queen  en las tecnologias y equipo con el que cuentan,
su familia no habfa médicos, el poder ayudar a la gente a tener salud, el salvary  infraestructura y humanismo, no solo siendo parte

cambiar vidas ya que al ver a gente cercana que tenia enfermedades, o saber que  de su staff de médicos, sino que siendo también su
por falta de servicios de salud la gente muere, fue lo que lo motivé a inclinarse por ~ hospital de confianza cuando un ser querido re-

esta hermosa carrera. quiere un servicio médico. Han sido casi mas de

50 afios desde que el Dr. Saldana llegé a esta insti-
LA ESPECIALIDAD tucidn a la que le tiene gran aprecio ya que el trato
Fue en la Universidad Auténoma de Nuevo Leén en donde Saldaila Lo-  al personal es excelente proporciondndoles todo lo
zano ejercié su carrera, y conforme fueron pasando los afos, en la etapa  necesario para trabajar.

del pregrado fue viendo las diferentes opciones en las que se podia enfo-
car, en ese entonces no existia el abanico de opciones que hay hoy en dia =~ EL PAPEL DE LA TECNOLOGIA

asi que se entren6 como ciryjano general, y al terminar hizo otro post-  La carrera de medicina es un reto, para el doctor
grado en la Ciudad de México en dénde se especializé en el drea de vias bi- el haberse especializado como ciruyjano ha sido de
liares y pancreas, actualmente se dirige principalmente a todo lo digestivo.  los mayores, pero en los ultimos 20 afos las tec-

nologias han sido un aliado importante, ya que se
han desarrollado con gran magnitud y siempre
todos los dfas hay que estan informando y activo.
- El hecho de permanecer a una institucién como
CHRISTUS MUGUERZA en donde hay ense-
Nanza y apertura a la participacién en las diferen-
tes dreas permiten estar a la vanguardia, y para los
siguientes anos vienen muchas innovaciones que se
estan desarrollando como la tercera dimension, la
inteligencia artificial y varias otras que a las nuevas
generaciones les va a tocar desarrollarlas.

EN LA ACTUALIDAD

El permanecer activo ¢jerciendo y como docente
de posgrado es fundamental para el Dr. Gerardo
ya que eso lo motiva a seguir compartiendo y ayu-
dando a los pacientes, alumnos y médicos con los
que convive dia a dia. Al dia de hoy, la ensefian-
za €s su motor para compartir y transmitir a otras
generaciones lo valioso de esta vocacién y enca-
minarlos a que siga habiendo profesionistas de la
salud, eso para €l es gratificante.

*“Me siento realizado y satisfecho
de ejercer esta vocacion, ahora
me toca plasmar a las nuevas
generaciones los conocimientos
que he adquirido™

Dr. Gerardo César Saldana
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COMPARTE
LA IMPORTANCIA
DE LA MEDICINA

Mejorar el estado de salud de los humanos era algo
que el Doctor Alfonso Valencia Gutiérrez tenia
claro desde que era nifio. Cuando estaba en pre-
paratoria varias de las materias que cursaba como
anatomia vy fisiologia le rectificaron el camino. Y
aunque al principio fue retador adentrarse a la ca-
rrera de medicina, después de unos meses adquirié
la pasién y convencimiento de su formacién profe-
sional a la vocacién del servicio.

DE JALISCO A NUEVO LEON

El Dr. Alfonso nacié en Jalisco en un pueblo in-
dustrial del giro papelero. Se trasladé a Tuxpan y
cuando iba a iniciar la preparatoria llega a Gua-
dalajara. La situacién econémica familiar no era
la mejor asi que tuvo que mudarse a Zacatecas en
donde trabajaba y estudiaba. Esto le ayudé a for-
jarse ya que compartié mucho tiempo en comu-
nidades. Al momento de estudiar su especialidad
aplicé para venirse a Monterrey al Hospital Uni-
versitario en donde se formé en medicina interna
y posteriormente en endocrinologia.

LA BASE DE TODAS LAS ENFERMEDADES
Cuando estaba estudiando medicina general, Va-
lencia Gutiérrez se sensibilizé de que la endocrino-
logfa suele ser el motivo principal de la mayoria de
las enfermedades. Los altos indices de personas con
problemas de tiroides y diabetes, sobretodo en Mé-
xico, son preocupantes, asi que especializarse en
esta drea le llena de satisfaccién por todo lo que ha
podido lograr a lo largo de su vida como médico.

SU SEGUNDA CASA

Los Hospitales de MUGUERZA Hospital Alta
Especialidad han sido desde 1978 como su segun-
do hogar, ya que desde su primer afio rotaba entre
el hospital Alta Especialidad y el Hospital Conchi-
tay ala par en el Hospital Universitario. Han sido
mas de 40 anos de estar consultado, aprendiendo y
enseflando en el hospital de toda la vida que presu-
me el doctor de destaca por su calidez y apoyo. Tal
es el carifio que el Dr. Valencia le tiene al CHRIS-
TUS MUGUERZA que su hija hizo su primera
comunién en la capilla del hospital ubicado en la
colonia Obispado, eso lo hace un lugar muy espe-
cial. Pertenecer a esta gran familia ha sido lo madxi-
mo para el doctor.

Dr. Alfonso Valencia Gutiérrez

SATISFACCION CON LOS PACIENTES Y ALUMNOS

Darse cuenta cémo van evolucionando sus pacientes, sobre todo cuando sus pa-
decimientos son criticos es muy gratificante para el doctor. Escuchar el agrade-
cimiento de la gente y verlos felices después de haber tenido una enfermedad o
padecimiento es la mayor recompensa. Por otra parte, Valencia Gutiérrez fue
docente durante 30 afos de la materia de endocrinologia, formar a tantas genera-
ciones de especialistas sacé su lado paternalista al irlos encaminando.

*“La evolucion de la Medicina ha sido para bien del
paciente. actualmente después de una cirugia a los
dos dias ya estan en su casa. con mucha seguridad,
menos complicaciones y beneficio economico ya
que son menos gastos hospitalarios™
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Dra. Linda Elsa Muioz Espinosa

PRECURSORA DE
LA HEPATOLOGIA
EN NUEVO LEON

Mientras me encontraba en la sala de espera del hospital CHRISTUS MU-
GUERZA Hospital Alta Especialidad, me percaté que, antes de que nos presenta-
ran, la Dra. Linda Elsa Mufioz Espinosa no perdié ni un momento para atender
pendientes. Después, durante nuestra charla, comprendi que, tanto su enfoque
como su tenacidad, han sido clave para conquistar, junto con sus equipos, los
logros en la especialidad de hepatologia que han beneficiado a tantos pacientes.

La doctora, junto con un grupo de médicos, fue precursora de la hepatologia en
nuestro pais y estuvo a cargo de la creacion y direccién de la Unidad de Higado
en el Departamento de Medicina Interna de la Facultad de Medicina y Hospital
Universitario “Dr. José E. Gonzdlez” en 1983.

La doctora, originaria de la Ciudad de México, estudié en la Universidad Na-

cional Auténoma de México, donde se especializ6 en medicina interna; posterior-
mente, parti6 a la Universidad de Londres, Inglaterra, para obtener su Doctorado
en Ciencias en Inmunologia de Enfermedades Hepaticas, donde conocié a un
personaje a quien admiraba: la doctora Sheila Sherlock, la primera mujer del Rei-
no Unido profesora en medicina, que impartia cdtedra en el Hospital Royal Free
de la Universidad de Londres, donde fundé la unidad de higado.
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Al concluir sus estudios en esta institucién, re-
gresé a nuestro pais y, al poco tiempo, se establecié
en nuestra ciudad, donde ha ejercido su profesion
por mas de 40 afios.

EL PRIMER TRASPLANTE HEPATICO
Una de sus principales aportaciones al estado fue
el inicio del Programa de Trasplante Hepdtico:
en conjunto con el Dr. Miguel Escobedo, formé
el grupo de Trasplante Hepdtico del Hospital
Universitario, el primero fuera de la Ciudad de
México. En 1988, se inicié el trasplante hepdtico
experimental y, en 1991, el Programa de Tras-
plante Hepatico en Humanos. En 1993, realiza-
ron el primer trasplante hepatico de donador vivo
relacionado en el pais. En 2020, se consider6 el
segundo centro nacional en relacién a numero
de trasplantes y el primero en cuanto a lineas de
investigacién en trasplante hepdtico. La doctora
Linda Elsa ha realizado trabajos de investigacién
durante toda su vida, siempre dedicada a buscar
nuevas maneras de mejorar la calidad de vida de
las personas. Se ha convertido en un referente por
sus grandes contribuciones a la medicina; en total,
ha publicado 152 articulos y 57 capitulos de libros;
y forma parte de uno de los grupos mds activos en
investigacién hepatoldgica.

Desde que llegé a Monterrey, hace mds de 40
anos, forma parte de la familia CHRISTUS MU-
GUERZA; actualmente forma parte del Comité
de Trasplante de Rinén.

Reconocimiento Medalla al Mérito “Dr. Carlos
Canseco” edicién 2017, por su destacada labor en
la investigacién médica en beneficio de la comuni-
dad regiomontana, por el Gobierno Municipal de
la Ciudad de Monterrey, el 5 de diciembre de 2017.

Tras anos de picar piedra,
tocar puertas y enfrentar
retos. actualmente la doctora
esta enfocada en sus pacientes
Yy en compartir conocimiento a
las nuevas generaciones sobre
esta especialidad.

B CHRISTUS
® MUGUERZA

Hospital Alts Especialidad
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PERSPECTIVAS
CONOMICAS Y DE
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a recuperacién de la economia mundial continua, pero ha per-

dido impetu y la incertidumbre ha aumentado en medio de un

resurgimiento de la pandemia y guerra en Ucrania que plantea
retos excepcionales para las politicas. Las perspectivas econémicas
giran sobre cémo terminaran el afio algunas variables como el Pro-
ducto Interno Bruto (PIB), la inflacidn, las tasas de interés, desde
luego, para hablar de los prondsticos para el aflo siguiente.

Recientemente, el Fondo Monetario Internacional (FMI) presen-
t6 sus perspectivas econémicas para el cierre de este afio y para el
préximo dejando ver que una de sus mayores preocupaciones es el
incremento en el costo de vida para la mayorfa de las economias.
México no es la excepcion. El crecimiento global del afio pasado
fue 6%. Este ano, el FMI prevé un crecimiento de 3.2%, bajando a
2.7% para 2023. La inflacién global, que cerr6 2021 en 4.7%, cerra-
ra en 8.8% este afio, y disminuird a 6.5% en 2023 y 4.1% en 2024.
La inflacién mas alta en décadas esta siendo contrarrestada con
politicas monetarias restrictivas incrementando la tasa de interés.

Vienen anos de correcciones. De correcciones de los muchos
excesos vistos en anos recientes, desde los billones de ddlares in-
yectados a la economia durante anos de politica monetaria ultra-
laxa hasta los billones de délares gastados en politica fiscal para
enfrentar la pandemia y las crisis previas. Poco sobre esto se lee
en el informe del FMI, que mds bien se enfoca en algunos lugares
comunes —incrementos en productividad y mejoras
en las cadenas de suministro— como meca-
nismos para enfrentar la inflacién pre-
valeciente.

Para México, el Fondo esti-
ma que cerrard este afio con
un incremento en la pro-
duccién de 2.1% y que, en
2023, la economia crecerd
1.2%. La recuperacién
vendria hasta 2024. Los
prondsticos del FMI se
encuentran en linea con
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las expectativas de las demads instituciones salvo con los de la Secre-
tarfa de Hacienda que estima que este afo la economia mexicana
crecera 2.4% y el ano que entra 3%.

Hay tantas cosas ain en el aire que los prondsticos para 2023
para México y el mundo son imprecisos. La duracién de la guerra
en Ucrania y el acomodo europeo en términos energéticos ain ten-
dran impacto global. La lucha por el poder entre China y Estados
Unidos moverd mads piezas en el ajedrez financiero del planeta. La
recesién en Estados Unidos, a la que Bloomberg ya le asigna un
100% de probabilidad, ralentizard el crecimiento econémico de
economias como la mexicana, que estardan un poco a merced de
la profundidad y duracién de la misma. Pero si sabemos que las
condiciones monetarias restrictivas, con tasas de interés por arriba
de 10% en el caso de México, tendran un impacto negativo en el
crecimiento del pars.

Una buena noticia es que no se tiene contemplada una recesién
para 2023. El hecho de que la recuperacién econdémica no ha al-
canzado los niveles prepandemia, como otros paises, puede jugar
en favor de México para lograr el crecimiento econdémico espera-
do. Otro factor que puede ayudar al crecimiento econémico tiene
que ver con un mejor aprovechamiento del ‘reshoring’ (relocaliza-
cién), asi como aprovechar la ley de microchips del presidente de
Estados Unidos, Joe Biden.

En sentido opuesto, existen sesgos a la baja para la economia
mexicana, como una mejor demanda externa, pues las exporta-
ciones han sido el motor para la economia mexicana en 2022. El
propio FMI anuncié un ajuste a la baja del crecimiento de Estados
Unidos, pasando de 2.9% a 2.3% para el cierre de este afio. Ademds,
analistas ven una recesion en el vecino del norte, el principal com-
prador de mercancias mexicanas.

Otro aspecto tiene que ver con cualquier friccién o escalamiento
de conflictos en el T-MEC. Recordemos que los tres socios comer-
ciales de Norteamérica estdn en medio de las consultas en materia
energética por la politica del gobierno México.

En COMCE Noreste creemos en la importancia de promover
las exportaciones como vehiculo para mejorar el crecimiento y
desarrollo econémico del pais. En la medida en que las empre-
sas mexicanas exploren nuevos mercados, se encontrardn con la
muy agradable sorpresa de que los productos mexicanos son muy

bien vistos y valorados por muchos paises. Si bien, sabemos que

nuestro mercado natural es el de Estados Unidos

por la cercania, tradicién, tamaio, fortaleza

de moneda, etcétera, también es

cierto que existen otros mercados

en donde nuestros productos son

ampliamente aceptados y de-

mandados. Llegar a estos mer-

cados permitird diversificar

nuestras ventas e ingresos y

o aportar mayor crecimiento al

“ % PIB via exportaciones, lo cual

se traducirfa en mejor bienestar
econdémico para nuestras familias.»
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EL PANORAMA PARA EL FUTUROQEN LA
VOZ DE NUESTROS COLUMNISTAS,
QUE REFLEXIONAN SOBRE LA ECONOMIA,
LA IMPORTANCIA DE LAS MARCAS
Y POR SUPUESTO, SOBRE EL TALENTO
EN LAS EMPRESAS.

Foto: Pixabay

PLAYERS OF LIFE | DICIEMBRE 2022 - ENERO 2023



Q I Actualizate
Advance

EXPERIMENTAN
ON LATECNOLOGIA EN LA UDEM

Alumnos de la Universidad de Monterrey vivieron sus clases con una dindmica muy diferente: la realidad virtual

a clase de Habilidades Bdsicas de Investigacién, que toman las
Ly los estudiantes de Licenciatura en Ciencias de la Educacién

y Licenciatura en Psicopedagogia la UDEM se llevaron ’
en un entorno muy diferente, pues ademas de los pupitres

y los pizarrones a los que alumnas y alumnos estdn acos-
tumbrados, pudieron experimentar sus aprendizajes a
través de una plataforma de realidad virtual.

Esta actividad fue realizada por iniciativa del pro-
fesor Julidn Nevarez, docente de la Facultad de Edu-
cacién y Humanidades, quien ya previamente habia
empleado este tipo de tecnologia, a través de la apli-

cacién Meetin VR y equipando a las y los alumnos las y los alumnos

nuevas habilidades

con visores, fue como permitié “visitar” espacios 01!
tecnoldgicas.

- La clase de realidad
‘ virtual brindé a
virtuales, integrarse en equipos y hasta escribir sus ol
nombres con plumas virtuales. v !

El decano de la Facultad de Educacién y Humani-
dades de la UDEM, Javier Garcia Justicia, remarcé la
importancia de hacer un uso correcto de las herramien-
tas tecnoldgicas en la ensefianza, pues son un medio para
que el proceso sea mds sencillo, sobre todo para los estudian-
tes del siglo 21.

Isabel Gonzalez, gerente del Centro de Desarrollo Académico,
sefialé que su objetivo es que las y los estudiantes tengan una mejor
experiencia y aprendizajes significativos. Ademads, buscan que las
clases sean mds dindmicas, donde cada estudiante esté involucra-
do, evitando un aprendizaje pasivo.

Algunas alumnas compartieron su experiencia, como Mi-
chelle Alvarado, quien destacé lo fascinante que resulté la

experiencia al permitirle sentirse justo como en la realidad. PARA LA GENERACION ALFA, LO FisICO
Y LO DIGITAL SON PARTE DE UN SOLO

LA UDEM, A LA VANGUARDIA . MUNDO, SUELEN DEMANDAR EXPERIENCIAS

La UDEM se anticipa a la llegada de nuevas generacio- MAS DIVERTIDAS. MAS INTERACTIVAS Y

nes a través de la evolucién en su prdctica educativa. Lo YANO SE LES pU’EDE TENER SENTADOS

anterior forma parte de la iniciativa EduLab UDEM, ATENDIENDO ALGO QUE NO SEA DE

que contempla a corto plazo el uso de al menos cinco AUTENTICO INTERES PARA ELLOS”

tec.nologlas: l:a rf.:ahdad aumentada, los s1mulad0re§, lain- JULAN NEVAREL DOCENTE DE
teligencia artificial, los drones y los robots, como aliados en LA FACULTAD DE EDUCACIGN Y
1 d dizajes de 1 1 . HUMANIDADES DE LA UDEM
os procesos de aprendizajes de las y los estudiantes.

El proyecto ha sido desarrollado por un equipo de la misma
UDEM. Emma Palmer, quien estd al frente del equipo que desa-
rrolla el proyecto, comenta que la generacién Alfa, integrada por
los niflos y ninas nacidos de 2010 en adelante y que se extendera U D E M
hasta el 2025, son nativos digitales 100 %; viven a través de smar-
tphones y de computadoras y usualmente tienen varias identidades
para las diferentes plataformas utilizadas.

www.udem.edu.mx
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VICTORIA

Galeria de arte y antigiiedades
Calzada Del Valle No. 400, Moll Del Valle,
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn
81 1625 9414
www.galeriasvictoria.com.mx
Horario de 10:00 am a 8:00 pm de lunes a domingo
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Maria de Los Angeles Giner Carrasco, mejor conocida
como Gele Giner, CEO y fundadora de Kopay S.A. de CV

Foto: Cortesia
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ay dos cosas en las que la mayoria de las mujeres siem-
pre estaremos dispuestas a invertir para cuidarnos y
lucir mejor: la depilacién y el cabello. Es por esto que
no es extraflo que fuera precisamente una mujer quien
haya notado una gran oportunidad de negocio en algo
que ella usaba de manera frecuente.

Para obtener el servicio de depilacién ldser, Marfa de los Angeles
Giner Carrasco —conocida como Gele— y sus hermanas tenfan
que viajar de su ciudad natal Delicias a Chihuahua. Fue en uno
de esos trayectos cuando Gele se hizo una pregunta que cambiaria
su vida: ¢y si en lugar de ir, trajéramos ese servicio y lo hiciéramos
accesible para mds personas?

PLAN A, PLAN B, PLAN GELE

La primera idea de Gele fue llevar la marca de depilacién
que frecuentaba en Chihuahua a Delicias, pero la iniciativa

no prosperd, ya que la empresa no tenfa la misma visién de

crecimiento. Sin embargo, no se dio por vencida y cambié

al plan B; si no podia traerla, la crearfa.

“Nos pusimos a investigar y dimos con Arfamex, el lider
en tecnologia laser. Para la primera entrevista viaja-
mos a la Ciudad de México y lo que ofrecfan nos
convencid. Por supuesto, nos daba miedo la in-
version, pero sin duda era el equipo correcto y
nosotros queriamos tener lo mejor a nivel mun-
dial para tener un verdadero diferenciador”,
comenta Gele.

La idea de un negocio de skin care fue ma-
durando hasta convertirse en un plan de nego-
cio real, que se desarroll6 y se inauguré en
2005. EI negocio rapidamente cautivé a
su clientela, y en un ano, Gele Giner y
su esposo ya tenfan cinco sucursales en
Chihuahua, pero la marca Kopay to-
davia se estaba gestando.

“Cuando abres un negocio no pien-
sas en temas como la marca y lo que
pasard en el futuro, estds mas enfocado
en la operacidn, asi que al principio tenia-
mos un nombre distinto en cada sucursal. Con
el crecimiento aprendimos que la marca era tan importante como
el equipo y el servicio, asi que decidimos mantener el SK (skin
care) que ya estaba posicionado y le agregamos la nueva marca:
SK KOPAY”, nos comparte Gele.

Ante la oportunidad de expandir SK Kopay, el equipo imple-
menté un nuevo plan: hacerlo de manera profesional. Para ello,
recibieron la asesoria de una reconocida empresa de la Ciudad
de México que desarrolla franquicias. Y funciond. Actualmente,
Kopay cuenta con 34 sucursales y presencia en 15 estados de la
Republica Mexicana, lo cual la coloca como la empresa mds reco-
nocida, consolidada y de gran prestigio en el sector de la belleza,
especialmente en el giro de depilacion ldser.

OFRECEN SERVICIOS
DE DEPILACION LASER
Y TRATAMIENTO

EL EXITO DE KOPAY
VA DE LA MANO
DE ARFAMEX,
SUS EXCELENTES
PROVEEDORES”

LA BELLEZA DE LA SINERGIA

Cuando decimos que el secreto de SK Kopay se lleva en la piel, lo
decimos muy en serio, pues la depilacién ldser es un procedimiento
delicado y si no se realiza de la manera correcta el resultado puede
no ser el mejor, incluso puede tener efectos secundarios.

Antes de ser empresaria, Gele era una cliente asidua a la depila-
cién, y por ello, queria lo mejor para si misma y para otras perso-
nas. Fue asi que decidié que el equipo que usarfan en su negocio
seria el mejor. Si bien habfa mucha tecnologia disponible, incluso
mas econdmica, Gele estaba convencida, por los resultados en su
piel, que Arfamex era el mejor proveedor, y apostd por ellos.

Esta sinergia y entendimiento profesional cons-
truy6 un poderoso vinculo de confianza, y hoy
ambos han creado una red de negocio segu-

ra, confiable y sostenible.

“Lo principal para mantenerse en el
mercado es que nosotros seamos nuestra
propia competencia. Cada dia nos fijamos
en lo que hacemos bien y nos preguntamos

¢en qué podemos mejorar? Sabemos que
eso nos ayudard a convertirnos en una mejor

ANTIEDAD

versién de nosotros mismos. Confiamos en la

tecnologia, pero sobre todo nos enfocamos en la
experiencia del cliente y mantenemos la calidad,
porque al final es el cliente quien te da la mejor
referencia”.

CONSEJERA, INFLUENCER Y MAMA

Marfa de Los Angeles Giner Carrasco, mejor
conocida como Gele Giner, no solo es una empre-
saria, también es madre de dos ninas y dos niflos.
Como agente de cambio va mas alld, impactando posi-
tivamente en el desarrollo de la regién. Como presidenta de
la Asociacion Mexicana de Mujeres Jefas de Empresas y Conse-
jera de los Agentes de Ciambio para la Prevencién del Suicidio,
Gele inspira a un sinfin de personas con sus ganas de emprender
y mejorar Como persona, empresaria y mujer, a la par que com-

parte consejos sobre emprendimiento en sus redes sociales.
Y aunque reconoce no tener el secreto del éxito, Gele nos deja
una valiosa pista: “prepdrate para cuando llegue el momento saber
interpretar y aprovechar las oportunidades que se nos presentan”.

17 @ kopaymx
9 Kopay
B AN kS e o WEFE Bk @ @geleginer

onen

arfamex.com
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Adrian Flores, Director General de 212 Executive Search & Conéhlting

GRANDES TALENTOS

Celebran en grande 10 afios de ser lo empresa lider en reclutamiento de perfiles especializados
para distintas industrias

212 Executive Search & Consulting ha logrado posicionarse
como una empresa que conoce las necesidades e intereses de
sus clientes para encontrar a los mejores perfiles y talentos ade-
cuados para sus vacantes. Esta empresa estd cumpliendo diez
anos de ser el aliado en reclutamiento para sector industrial,
comercial, de servicios y mds.

Este logro se ha debido a que cuentan con una extensa red de
networking con universidades y asociaciones para llegar a los mejo-
res perfiles, conocen las necesidades de las distintas industrias que
atienden, sus tiempos de respuesta son rapidos, utilizan metodolo-
gias que les han demostrado buenos resultados a lo largo del tiempo
y, por ultimo, todas las contrataciones realizados con ellos, cuentan
con garantia de reemplazo de candidato en caso de ser necesario.

El pasado miércoles 2 de noviembre, con gran entusiasmo, 212
Executive Search & Consulting celebré en el Club Industrial su
primera década de muchas por venir. Para festejar, contaron con
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invitados como Grace Lingow, Directora de la American Cham-
ber of Commerce; Sergio Anguiano, Director de CANACO Mon-
terrey; Rebeca Guerra, Directora de ERIAC Capital Humano;
ejecutivos de Coparmex; Cluster de Electrodomésticos de Nuevo
Ledn y Cluster Automotriz de Nuevo Ledn.

En punto de las 7:00 pm, pudieron escuchar la conferencia
“Retos de las empresas en la contratacién de una agencia
de reclutamiento”, impartida por Adridn Flores, Director
General de 212 Executive Search & Consulting. Adrian Flores
concluy6 la pldtica con un agradecimiento y un brindis por su
equipo, a sus clientes y a todos los que los han acompanado
a lo largo de estos diez afios. Posteriormente, los invitados
disfrutaron de varias sorpresas y musica en vivo por el
saxofonista Alexis Davila.

iMuchas felicidades por esta primera década! Sin duda, vendrdn
mas logros y festejos.



?'L 'f-.." i

Sergio Anguiano, Director de CANACO
Monterrey y Nelly Garcia

212

B www.212.com.mx
| || ©®-+5218131979398
Binfo@212.com.mx

Rebeca Guerra, Directora de ERIAC
Capital Humano

b=

Grace Lingow, Directora de American Los invitados disfrutaron de la musica
en vivo por el saxofonista Alexis Davila B 212 Executive Search & Consulting

Chamber of Commerce
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TRATAMIENTO INTEGRAL PARA LA OBESIDAD

En BemyBariatric buscan que las personas mejoren su salud y logren un cambio de vida.
No se trata solo de perder kilos

Por mucho tiempo se ha catalogado a las personas con obesidad
como personas glotonas, con malos habitos, que no tienen fuerza
de voluntad y esta es una idea errénea. La obesidad es una enfer-
meda muy compleja, en la cual los hdbitos son solo una parte del
problema. Siempre se piensa que es la responsabilidad de una per-
sona mantener su balance energético, comer la cantidad correcta
de alimento y estar en un peso adecuado, pero cuando algo esta
mal, como en la mayoria de las personas con obesidad, tenemos
que cuestionar ese tipo de pensamiento y observar las cuestiones
ajenas a la persona.

En su consulta, el Dr. Alberto Zavala Salazar atiende pacientes
que buscan una solucién eficaz a su problema de sobrepeso. La
mayoria de los pacientes buscan mejorar su salud y prevenir enfer-
medades, no tanto un arreglo estético, aunque claro que la estética
les importa y el perder peso mejora mucho su autoestima.

El Dr. Luis Zavala tiene una especialidad en cirugfa general en el
Christus Muguerza de Monterrey y un entrenamiento en Cirugia Ba-
riatrica y Metabdlica en Estrasburgo, Francia. Ha formado un equipo
de diferentes especialidades y desarrollé una metodologia para ayudar
a pacientes con obesidad a obtener los mejores resultados en sus metas
de pérdida de peso de manera sana, rapida y permanente, para que
puedan obtener la transformacién completa que tanto buscan.

Someterse a una cirugia baridtrica, ya sea mediante bypass gds-
trico o manga gastrica, es una decisién que toman las personas que @
tienen un IMC > a 35 0> a 30 con alguna enfermedad metabdlica Be
y que estan dispuestas a modificar sus hébitos.

“Bajar de peso no es nada sencillo, la gente piensa que es cues-
tién de calorias y no es tan facil como comer menos, si fuera asi no
habria personas con obesidad. Todos los pacientes que recibo ya
intentaron bajar de peso y no pudieron, entonces esta claro que no
nada mas es cuestiéon de dejar de comer”.

£ 5 0 Liin Aty 3
Bariatric Ol & e

APOYO EN ESPECIALISTAS

El doctor aborda a cada paciente con el apoyo de un equipo mul-
tidisciplinario que incluye a una nutriéloga, psicéloga, anestesista,
meédico internista, radiélogo, gastroenterélogo, otorrinolaringélo-
go, cardidlogo, personal administrativo, entre varias especialida-
des mas segun el caso.

“No es nada mds operar al paciente, se le tiene que ofrecer un b
tratamiento integral; por ejemplo, hay que trabajar la parte nutri- [
cional para cambiar habitos y para que la cirugfa cicatrice de una
forma correcta. También es muy importante el lado emocional,
el paciente tiene que ir a sesiones con psicologia para atacar la
obesidad desde las emociones, no comer por recompensa o por-
que se tuvo un dia muy pesado y “me merezco algo muy rico”. . .

Si el paciente va por la vida sintiéndose a dieta todo el tiempo eso El Dr. Alberto Zavala Salazar cirujano bariatra Certificado
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Un equipo multidisciplinario le da seguimiento a cada caso

lo hara sentirse obeso, es por eso que es importante cambiar sus
emociones respecto a la forma en la que se alimenta, para hacerlo
sentir que es una persona nueva, contenta con su nueva forma de
vivir y de comer”.

En este proceso, la Lic. en Nutricién Baridtrica, Angela Leal es
la encargada de acompanar a los pacientes. Su labor comienza
antes de la operacién preparando al paciente para que obtenga
el mejor resultado posible en su pérdida de peso, ayuddndolo a
disminuir su grasa visceral, a compactar su higado y a reducir su
peso enun 5 o 10 % antes de la cirugfa, esto hace que la cirugfa sea
mas facil y segura.

“En el postoperatorio el objetivo es cambiar los habitos alimen-
ticios del paciente para que tenga una pérdida de peso controlada
y saludable. Cuidamos mucho sus requerimientos nutricionales y
monitoreamos junto con el drea de psicologia que se dé un cambio
en los hdbitos alimenticios y en la forma de pensar para que la
pérdida de peso pueda durar toda la vida”.

Por otro lado, Lizzeth Quiroga, coordinadora médica de la cli-
nica, es la persona encargada de atender a los pacientes durante
todo el proceso, empezando por la cita de valoracién y una vez
definida la fecha, las citas para su proceso preoperatorio.

“Si el paciente es fordneo, también los apoyo con la logistica
de su viaje, reservando hoteles, dando informacién a las familias,
resolviendo sus necesidades de transportacién en la ciudad para
acudir a sus citas, al hospital y al acropuerto. Después de la ciru-
gia, vuelvo a tocar base con el paciente para agendar los estudios
de revision anual”, comenta la coordinadora.

EL DR. ZAVALA TIENEN LA CERTIFICACION SURGEON OF
EXCELLENCE QUE OTORGA LA EMPRESA SURGICAL REVIEW
CORPORATION, GARANTIZANDO UN SERVICIO DE CALIDAD.
TODOS LOS ESPECIALISTAS ESTAN CERTIFICADOS POR LOS

CONSEJOS DE SALUD CORRESPONDIENTES.

BE;'-"@

Bariatric

B Rio Hudson 324, Col. DE Valle,
San Pedro Garza Garcia
881-2001-1431

B /bemybariatric

@dr.luiszavala
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MEJORA LA CALIDAD DE VIDA

Estar en las manos de un buen traumatalogo y ortopedista puede mejorar significativamente
el dia a dia de los pacientes. Esa es lo misién del Dr. Carlos Garza Moreno.

Hoy en dia los pacientes buscan los servicios de ortopedia y trau-
matologia mds vanguardistas, pero sobre todo aquellos que son ho-
nestos y confiables. Para el médico especialista, Carlos Garza Mo-
reno, este es uno de sus principales ejes de ética en su consultorio.

Médico Cirujano y Partero por la Universidad de Monterrey y
especialista en traumatologia y ortopedia por la Universidad Au-
tonoma de Tamaulipas, este profesional de la salud ha mejorado
la calidad de vida de sus pacientes en su consultorio ubicado en el
Hospital Angeles Valle Oriente, razén por la cual se ha ganado la
confianza de decenas de pacientes, incluso ha terminado convir-
tiéndose en el médico “de cabecera” de algunos de ellos.

Y esta es una de sus grandes satisfacciones, pues sostiene que ver
a sus pacientes contentos por los resultados de su tratamiento es
gratificante. Pero detrds de esta motivacién existen horas de estu-
dio e investigacién.

El especialista sabe que el conocimiento es una gran inversiéon
que ayudara a sus pacientes, es por ello que constantemente se
encuentra en cursos internacionales, talleres quirdrgicos y demas,
para mantenerse actualizado. “En verdad cuesta y es dedicacion,
sacrificio y tiempo, pero al final lo vale, nuestros pacientes final-
mente reconocen nuestra labor y dedicacién”, indica.

Como especialista, es muy importante mantenerse actualizado
sobre los avances en medicina, no solo mediante congresos de orto-
pedia y traumatologia general, sino también aquellos que estdn en-
focados en alguna subespecialidad, en su caso es hombro y rodilla.

“Cualquier especialidad médica requiere actualizaciones y la
Ortopedia no es la excepcidn, la medicina avanza demasiado réd-
pido, casi como un software de cémputo”, dice Garza Moreno,
quien sostiene que es importante tener al alcance revistas electré-
nicas y videoconferencias con colegas nacionales e internacionales
para mantenerse al dia.

Durante el tiempo que ha ejercido como ortopedista ha parti-
cipado en congresos como profesor, lo cual lo ha retado a estar
a la vanguardia en su expertise. Actualmente es miembro activo
del servicio Traumatologfa y Ortopedia del Hospital Angeles Valle
Oriente, en donde también es profesor titular del servicio de Ciru-
gia Reconstructiva Articular.

EQUIPO DE VANGUARDIA PARA SUS PACIENTES
Su consultorio no solo cuenta con equipos de ultima tecnologia
para realizar ultrasonidos, infiltraciones, rayos x, y mds, en el Hos-
pital Los Angeles también estin preparados con resonador de tres
teslas, TAC de dltima generacién, medicina nuclear, ECO, etc.
En el quiréfano también cuentan con los artroscopios mads avan-
zados para microcirugia, equipos de fluoroscopia, implantes, an-
clajes y otros consumibles quirurgicos de cualquier especificacién
para cualquier caso que se requiera tratar.
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El Dr. Garza Moreno es traumatélogo experto en hombro y rodilla.

MIEMBRO CLAVE DE IMPORTANTES ASOCIACIONES

* Consejo Mexicano de Ortopedia y Traumatologia

* Asociacién Mexicana de Cirugia Reconstructiva, Articular y
Artroscopia

* Sociedad Latinoamericana de Artroscopia, Rodillay Deporte
¢ Asociacién Mexicana de Ortopedia y Traumatologia

* American Academy of Orthopaedic Surgeons

* Arthroscopy Association of North America

I\

Hospital Angeles

CONTACTO: & 1]

B www.drgarzamoreno.com B drgarzamoreno@gmail.com
8183687942
8131160857

drgarzamoreno_trauma
B Dr. Carlos Garza Moreno

Foto: Karen Trevifio
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emociones Unicas desde las alturas

LA MAGIAESTA
EN VOLAR

La diversiéon y aventura en un espectaculo
de globos aerostaticos dejo fascinados a los
asistentes en esta edicion 2022

La magia si existe, en este espectacular lugar se vive desde las
alturas al tratarse de un evento rodeado de la naturaleza, que
durante cinco afios ha inspirado a sus visitantes a soflar y volar
en un colorido espectdculo.

En Cielo Magico las experiencias son inolvidables, pues es-
tdn rodeadas de mds de 50 globos aerostdticos operados por un
equipo de profesionales involucrados en el Albuquerque Inter-
national Balloon Fiesta, el festival mds grande del mundo con
50 anos de tradicién. Un fin de semana lleno de emocionantes e
inspiradoras vivencias.

El show de luces magicas fue parte del programa, el cual se
da cuando el globo aerostdtico se calienta con el fuego del pro-
pano y causa un resplandor muy brillante. Durante un vuelo de
dia este efecto no se aprecia, pero durante la noche los globos
se iluminan y el efecto es espectacular.

También, acampando en una noche bajo las estrellas, quie-
nes se dieron cita, admiraron el proceso de inflado y su des-
pegue por las mafianas a partir de las 7:15 a.m. hasta las 7:45
a.m. Los globos se elevan entre 10 y 15 metros sobre el drea, al
mismo tiempo que se encuentran atados al piso con cuerdas.
iUn espectaculo imperdible!

:COMO SE VIVIO ESTA EDICION 2022?

Con el objetivo de encontrar un espacio inspirador, seguro y que
conecte con la naturaleza, Cielo Mdgico se encuentra ubicado en
Santiago, Nuevo Leon, a 25 minutos de Monterrey, en el que sus
asistentes pudieron deslumbrarse por su fantdstica vista rodeada
por las montafias, drboles y aire fresco, que logré una sensacién de
libertad y disfrute por las maravillas que el planeta ofrece.

12

PLAYERS OF LIFE
DICIEMBRE 2022 - ENERO 2023

SABIAS QUE...
El globo aerostatico
fue inventado por dos
hermanos, Jacques y Jo-
seph Montgolfier, que lan-
zaron el primer vuelo libre en
Paris, en 1783.

Originalmente se llevaba una botella
de champan en cada vuelo para ofrecer a quienes vieran el aterrizaje,
pues en un principio la gente atacaba a los ocupantes creyendo que eran
monstruos o dragones venidos del cielo.

Los globos aerostéaticos usan quemadores de gas propano para
calentar el aire que contienen, y este hace que se eleven. Cuanto mas
caliente el aire, mas alto ird el globo.

El 26 de noviembre del 2005, Vijaypat Singhania marcé el récord mun-
dial de altura en vuelo de globo aerostatico, al alcanzar los 21,027 m.

Para los organizadores del evento y encargados del lugar lo
mads importante es brindarte un servicio de calidad de principio
a fin, por lo que en este espacio las personas pudieron encontrar
las distintas opciones de transporte y estacionamiento para td co-
modidad. Ademds, existen diferentes alternativas de hospedaje en
Santiago, Nuevo Leodn, desde lujosos hoteles, asi como casas de
campafia y confortantes cabafias en la Sierra Madre.

DISFRUTA DE OTRAS AMENIDADES

Desde tirolesa, muro de escalar y la rueda de la fortuna, hasta
disfrutar de la gastronomia regional amenizada por musica de
distintos géneros, es lo que el Parque Cielo Magico ofrecié a sus
visitantes quienes también formaron parte de los diferentes talleres
y conocieron el talento local que ofrece el Mercado del Cielo.

PARQUE CIELO MAGICO

B Prolongacién Jerénimo E. Garcia
Garcia y Juan Tamez, Santiago, N.L.
8 www.cielomagico.mx

B /CieloMagicoMX/
@cielomagicomx/

B8 @cielomagicomx
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Lic. Alejandro Armendariz, fundador de Grupo ARAMT.

SOLUCIONES DE RAIZ

Esta empresa ayuda o sus clientes industriales o mejorar situaciones
desde su origen hasta el empaquetado.
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“NUESTRO CRECIMIENTO ES ALGO QUE
SEHA DADO CON MUCHO TRABAJO
Y COMPROMISO Y, AL FINAL DEL DIA,
GENERA SATISFACCION VER QUE
SEAMOS UNA EMPRESA RESPONSABLE
Y ESTABLE QUE DA SOLUCIONES
INTEGRALES A LA INDUSTRIA".

LIC. ALEJANDRO ARMENDARIZ, FUNDADOR
DE GRUPO ARAMT

soluciones puntuales a las necesidades de
la industria, “nuestra intencién es proveer
cualquier tipo de material, desde un tornillo has-
ta maquinaria especifica de importacién”, nos

Grupo ARAMT nace con el enfoque de dar

comparte su fundador, el Lic. Alejandro Armen-
dériz, quien ademas afirma que buscan ofrecer
servicios puntuales de mantenimiento industrial
y construccion.

Asi, su mision ha sido brindar soluciones inte-
grales desde la raiz del problema que pueda estar
enfrentando su cliente. Buscan brindar un servi-
cio que no solo sea de calidad, sino que sea espe-
cificamente pensado para satisfacer las distintas
necesidades de cada uno de sus clientes, dando
siempre un seguimiento cercano y atento.

Los productos que ofrecen son aprobados por
ellos mismos. Para lograr mantener sus altos es-
tandares de calidad al dfa, cuentan con varias
certificaciones como: ISO 45000, TIER 1, DC 3
y DC 5. Ademds, su equipo se encuentra en cons-
tante capacitacién en el uso de materiales, maqui-
naria y mas.

“Soy creyente de que la industria es el detonan-
te para cualquier tipo de desarrollo social en el
pais y, sobre todo, en Monterrey que es una ciu-
dad muy pujante, es muy importante enfocarnos a
la ayuda de los sectores industriales de la ciudad y
el estado”, explicé el Lic. Alejandro Armendariz.

ARAMT

n "0 COMERCIAL Y DE SERVICIOS
SAde CV

EL AREA PRINCIPAL DE GRUPO
ARAMT ES LA COMERCIALIZACION DE
PRODUTOS PARA LA INDUSTRIA

Actualmente cuentan con oficinas y bodegas
en Monterrey, Puebla y Veracruz, pero buscan
seguir creciendo y expandir sus servicios a toda
la republica

UN GRUPO RESPONSABLE

Grupo ARAMT no se limita a simplemente dar
un buen servicio a sus clientes, sino que busca de-
jar una huella ecoldgica positiva. Para sus servi-
cios de embalajes y tarimas, el grupo cuenta con
aserraderos propios que les permiten verificar y
cuidar que se cumplan los distintos requerimien-
tos ambientales que solicitan por ejemplo que, por
cada drbol talado, se siembren diez mds. Esto,
ademds, les permite ofrecer precios competitivos
a sus clientes.

MENTALIDAD FUERTE

Alejandro Armenddriz muestra un gusto por los
toros, ¢l mismo se vuelve testimonio de algunas
de las caracteristicas de este mamifero, como su
fortaleza y una mente enfocada en la meta. Nos
cuenta cémo a lo largo de su trayectoria empre-
sarial tuvo fracasos de los que aprendi6 y logré
salir no solo con nuevos conocimientos, sino con
mayor decision y fortaleza para seguir intentan-
do hasta lograr establecer un grupo sélido y fir-
me que brinda servicios de calidad para grandes
clientes de distintas industrias.

7

ALGUNOS DE
SUS CLIENTES
NACIONALES E

INTERNACIONALES:

* Ternium
* Cooper lighting de México
* Acuity Brands
« Sigma Alimentos
* Panel Rey
* Zinc Nacional
* Teconnex
* Nutrioli
* Ferromex
* Aztek Technologies
*PCM

« Vitro

8 www.grupo-amt.com

@ Pirineos No. 504, Col. Roma,
Monterrey, N.L.

(81) 2030-4812

B amtcomercializadora@gmail.com
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PLACERES DE UN VINO

Disfrutar de una buena copa de vino se ha convertido en toda una experiencia artistica que poco a poco enamora el paladar de los regios,
quienes cada vez loincluyen mds en sus reuniones

La edicién 2022 conté con la presencia de 135 vinicolas de todo México y 25 etiquetas de alta gama

Nuevo Leén se destaca por ser un estado fielmente cerve-
cero, sin embargo, hay un publico selecto amante del vino
que dia a dia crece, y el Festival Toma Vino Mexicano ha
venido a darle identidad a este sector de la poblacién y de
paso a enamorar a mas regios a través de una buena copa y
un gran aroma.

No es necesario ir hasta el Valle de Guadalupe, en Baja Ca-
lifornia, para disfrutar de un buen vino y un maridaje con las
mejores cosechas del pafs. Desde 2015, Daniel Sada, la mente
maestra del evento, ha traido esta experiencia hasta la Nave
Lewis del Parque Fundidora, el cual poco a poco se ha conver-
tido en un encuentro por tradicién.

El vino y la comida es una experiencia “artistica” que tiene
una especie de rito a su alrededor, y es que desde el descorchar
una botella hasta darle un ligero sorbo, es capaz de remontar a
quien lo bebe hasta al mds fino restaurante o el lugar mds intimo
de su hogar. Increible lo que puede hacer, ¢no?
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Para muchos, el degustar de vino amerita una ocasiéon espe-
cial como un cumpleanos o la Navidad, pero para este promotor
cualquier dia es buena excusa para tomar una copa. Para Sada,
el gusto por esta bebida viene de familia, pues los recuerdos de
sobremesa con sus padres y abuelos lo impulsaron a promover el
arte de tomar vino, disfrutarlo y apreciarlo.

El evento es un encuentro entre productoras, etiquetas y dis-
tintas marcas que invitan al pablico al consumo local, sean cono-
cedores o no. Para este empresario existe una regla de oro en el
vino, y esta es simplemente dejarse llevar por la curiosidad, pues
para este promotor el peor de los casos es que no sea del agrado la
botella que se eligié y se intente probar otra etiqueta.

No importa si el publico es amante del vino o no, para este ex-
perto, lo tnico que se necesita saber antes de disfrutar una buena
copa es revisar la temperatura del vino, tan simple como tocar la
botella, usar un recipiente limpio y tomar mucha agua, pues la
bebida tiende a deshidratar.



Daniel Zanaman y Daniela Charles

Daniel Sada

El Festival Toma Vino Mexicano es una excelente
oportunidad para disfrutar de una degustacién de vino
y aprender de una buena cata, pero también de vivir
una experiencia gastronémica gourmet, participar en
un concurso de maridaje y pasear por el mercado local
mientras se escucha musica en vivo.

La tarea de este encuentro va mads alld de tomar
una buena copa de vino, es mostrar todo el proceso
que esto conlleva: desde la cosecha, la fermentacidn,
llevarlo a las barricas, las botellas, a las tiendas y has-
ta tu mesa. Es decir, llevar la cultura de los vifiedos a
todos los regios.

Esta edicién 2022, que se llevé a cabo el pasado 12
de noviembre, regresé con fuerza, con un gran recibi-
miento del publico que esperaba degustar las mejores
etiquetas del pais. Sin duda, el siguiente aflo volverdn a
enamorar a los regios a través del aroma y el sabor.

José Robles, Eliud Chapa, Imelda Quintana, German Borbolla, Matias Garza
y José Luis Cortés

L -
Paulina Rodriguez, Guillermo Tovar, Karla Rodriguez y Alex Saenz

5 RAZONES PARA TOMAR UNA COPA DE VINO

1 Mejora la salud cerebral y previene enfermedades como el Alzhéimer
y la demencia.

2 Una copa de vino tinto reduce el riesgo de cancer de pulmén, de préstata 'y
de mama, segun la Universidad de Santiago de Compostelay la Universidad
de Harvard.

3 Tiene efecto antioxidante gracias a que ayuda a proteger el revestimiento
de los vasos sanguineos del corazén.

Reduce la inflamacion, ayudando a la salud fisica en general.

H

5 Estad cientificamente probado que mejora el descanso debido a las
cantidades de melatonina que proporcionan

B8 | FslivAL
@ @festivaltomavinomexicano .'_ fi IOMAVIHO

MEXICANO 22
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OLUCIONES AMBIENTALES

Esta organizacion regiomontana fundada hace 35 aios, ha encontrado en los
desperdicios una solucidn sustentable para que las empresas aprovechen al
Maximo SUS recursos.

onstruir un mundo donde el medio ambiente sea protegido
de manera adecuada, es el corazén de Environ Solutions
Group (ESG), empresa que a través de los afios ha diversifica-
do sus servicios para ofrecer soluciones sustentables a la industria.

ESG se ha posicionado como la organizacién dedicada al mane-
jo, transporte y disposicién de residuos industriales, transformdn-
dolos para su reutilizacién, generando una alta satisfaccién en sus
clientes al minimizar perdidas e incrementar el aprovechamiento
de materiales.

Fue hace 35 afios que se fundé la empresa, en un inicio se dedi-
caban a la renta de sanitarios portdtiles, realizando manualmente
los procesos de limpieza de estos. Al detectar la gran demanda
que habia en la Zona Metropolitana de Monterrey, encontraron
una increible idea de diversificar sus servicios para facilitar a la
industria multiples opciones de recoleccion de residuos o mate-
rial de desperdicio. Poco a poco fueron creciendo enfoncandose
en liquidos no peligrosos, posteriormente, identificaron los gran-
des volimenes de desecho de grasas organicas que generaban los
comedores industriales, para ello tramitaron permisos especiales y
lograron atender esa industria.

ESG MULTISERVICIOS CON SOLUCIONES AMBIENTALES

La organizacién se ha especializado a través de los afios en
ofrecer multiples opciones para diferentes industrias, en temas de
transporte, manejo y disposicion de residuos, con el fin de aprove-
char al maximo los insumos de las empresas, al mismo tiempo que
apoyan a mejorar el medio ambiente.

Los desechos de las organizaciones son transportados a través
de cajas secas, contenedores, totes, tolvas, pipas de diferentes di-
mensiones y camiones roll off. Asimismo, brindan recoleccién de
materiales como acero, aluminio, cobre, cartén, papel y emplaye,
elementos que son transportados a centros de acopio propios o
externos.

ESG cuenta con una planta de madera, donde el producto con-
siderado como desecho, es tratado para que sea reutilizado, trans-
formandolo en tarimas.

Para los metales, la organizacién cuenta con una planta fundi-
dora ubicada en Juarez, Nuevo Ledn, donde transforman la cha-
tarra en nuevos elementos que se aprovechan para generar piezas
automotrices, tuberias contra incendios y otros elementos.

Otra de las importantes unidades de negocio es Aquarion, em-
presa que brinda sus servicios a parques industriales y empresas
privadas. Se especializan en la construccidn, operacién y puesta en
marcha de plantas tratadoras de aguas residuales, en ellas captan,

PLAYERS OF LIFE
DICIEMBRE 2022 - ENERO 2023

13

Carlos Alberto Guevara Fernandez, Director General ESG

aprovechan y reciclan, regresando los litros a las organizaciones
para que reutilicen el liquido para lavar pisos, riego, enfriamiento,
entre otros. Dandole hasta 3 o 4 veces uso al agua que anterior-
mente era desperdiciada.

ESG estd enfocada en una amplia gama de servicios para ma-
nejo, cuidado y transformacién de residuos orgdnicos, liquidos y
solidos en todas sus presentaciones. Para el 2023, buscan aperturar
3 plantas propias de tratamiento de agua, que complementardn las
25 que actualmente tienen, ademds de encargarse de la operacién
de alrededor de 80 unidades tan solo en Monterrey. Su presencia
territorial ha recorrido al pais, contando con participacién en la
zona noroeste (Tamaulipas, Nuevo Leén, Coahuila, Durango) y
el Bajilo, proximamente tendran nuevas plantas en Guadalajara,
Querétaro y Celaya.



UN'SOLO PROVEEDOR PARA MANEJO
DE RESIDUOS INDUSTRIALES

'J'l‘

PAPEL

Atienden a la industria
peara recoleceisn y
transformacidn de

Transpurte « Manejo » DISPDSH:I!DH

ESG

COmM.mXx LY
LD

HAZARDOUS
WASTE

[Mrecen recoleccitn de
residues peligrosos,
aczites desgastadosy
diversas quimicos e
peneral.

Expert

e residuns industrailes
coma grasas, polvo,
lmdess, entre otros.

' @ esgeommx € ESCMexico
O 6ns2amn O esgied

Especiafistas en cuidada

del travesd
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FACTURAR CON CFDI 4.0,
CESTAS LISTO?

Imagina por un momento... Es 24 de diciembre, la hora de que
toda la familia se reuna se acerca y tu ain te encuentras tratando
de descifrar como estar listo para que tu empresa pueda facturar
en CFDI 4.0 al finalizar el afio.

Sabemos que los temas relacionados con la reforma fiscal gene-
ran mas dudas que certezas y en esta ocasién no es la excepcion.
El CFDI 4.0 es un tema que ha estado vigente todo el afio y ha
ido cambiando a lo largo de este periodo y a estas alturas es dificil
saber si las empresas deben seguir como hasta ahora o st lo mejor
es actualizarse de una vez.

Ya sea que hayas decidido actualizarte en estos momentos o de-
cidas esperar, te presentamos un plan de accién para que sea una
transicion sin tantos sobresaltos.

ESTABLECE UN PERIODO PARA LA MIGRACION
El tiempo es un recurso no renovable y hay que gestionarlo de
manera inteligente.

Identifica todas aquellas actividades relacionadas a la ac-
tualizacién y define una fecha de término para cada una de
ellas. Estas actividades deberdn tener asignado un responsa-
ble. Te recomendamos comunicar el plan a todas las areas de
tu empresa.

HAZ UN LISTADO DE TUS CLIENTES CON
SU INFORMACION
Verifica si tu base de datos tiene la informa-
cién correcta y completa de tus clientes. Esta
es una de las tareas que lleva mas tiempo por-
que implica revisar toda la informacién que
tengas registrada, pero también es una de las
mads importantes.

Nota: Hay sistemas de facturacién que te per-
miten importar bases de datos en formato excel, re-
visa sl tu sistema cuenta con esta opcion.

SOLICITA LA INFORMACION FALTANTE

Los datos miimos que deberds conocer de tu cliente para emitir
su factura son: RFC, nombre o denominacién o razén social, régi-
men fiscal y cédigo postal de su domicilio fiscal.

Una vez identificados los datos faltantes, envia un comunicado a
nombre de tu empresa via correo electrénico pidiendo te compar-
tan la Constancia de situacion fiscal o los datos que faltan.

La actualizacién de los datos también aplica para los pro-
veedores y colaboradores (en este caso, recordemos que para
el CFDI de némina hay una nueva prérroga hasta el 31 de
marzo de 2023).

CON EL ERP
MICROSIP 2022
PUEDES FACTURAR
CON CFDI 4.0 SIN
COMPLICACIONES,
LLEVAR EL CONTROL DE
TODA LA OPERACION
DE TU EMPRESA
Y MAXIMIZAR EL
POTENCIAL

VERIFICA SI TUS CLIENTES YA ESTAN ACEPTANDO
CFDIS EN LA VERSION 4.0
Recuerda que mientras la prérroga no finalice, existe un periodo

de convivencia entre la versién de CFDI 3.3 y 4.0, esto genera

que los sistemas de algunas empresas aun no acepten compro-

bantes fiscales digitales en la versién 4.0 por tal motivo, es im-

portante que revises si no hay inconveniente en que tu compaia
emita facturas en 4.0.

ACERCATE CON TU AREA CONTABLE O
CON UN ASESOR PARA QUE TE GUIE EN
LA MIGRACION DE INFORMACION Y

ACLARE TODAS TUS DUDAS

Conoce a fondo los cambios principales del

CFDI 4.0, despeja las dudas que tengas, asi es-

tards listo para afrontar cualquier inconvenien-
te que pueda surgir.

Si cuentas con el ERP Microsip 2022 puedes
usar la herramienta para validar los datos fiscales de
tus clientes. Encuentra el tutorial en Youtube: Cdémo

validar los datos fiscales para CIDI 4.0
Finalmente, actualiza tu base de datos
Si toda la informacién esta verificada, la migracién de los nue-
vos datos se vuelve un proceso sencillo. Realiza pruebas en tu sis-
tema de facturacién para evitar cualquier contratiempo. Ahora si
estds mds que listo.

Solicita informes en: B www. microsip.com

ol

microsip

PLAYERS OF LIFE
DICIEMBRE 2022 - ENERO 2023

13



All | want for
christmasis...

Facturaren CFDI1 4.0

: oo
f O in microsip



Q | Actualizate
Advance

75 ANOS CUMPLIENDO SUENOS

Cambiar la vida de miles de personas no solo es cuestion de suerte.
Digitalizacion, innovacion y transparencia son la clave.

ablar de Sorteos Tec es hablar de tradicién y prestigio. Lo

H que un dia comenzé con la rifa de un auto de lujo para re-

F caudar fondos para la construccién de la biblioteca del Tec
.£ de Monterrey, hoy se ha convertido en una organizacién con pre-

sencia en todo el pais con un portafolio multiproducto que entrega

miles: desde dinero en efectivo hasta una residencia espectacular.
A través de los anos se ha consolidado como el sorteo universi-
tario favorito de los mexicanos. Elias Ferndndez Meillon, director
de comunicacién y mercadotecnia de Sorteos Tec, afirma que ha
sido la gran aceptacién del publico lo que los ha llevado a pasar de
un sorteo a mas de 70 por aflo.
¢Y los premios? Se han diversificado para todos los gustos, desde
los mds “pequenos” como un auto de lujo, un viaje por todo el
4 mundo, dinero en efectivo, hasta el “premio mayor” como lo es
la residencia.
1 Pero mas alld de participar en un sorteo de primer nivel, las
'~ personas han entendido que se trata de sumarse a la noble causa
de brindar educacién de calidad a miles de estudiantes de México.
Y es que el respaldo del Tec de Monterrey ha hecho que este sorteo
tenga una gran credibilidad y empatia.
La venta de boletos se ha dado por décadas mediante colabo-
radores voluntarios que se encargan de distribuirlos por todo
el pais, sin embargo, debido a la inseguridad
que se vivié hace algunos anos se des-
. aceler6. Aunque esto no fue motivo
para detenerse, sino un impulso
para dar paso a la transforma-

NUESTRO OBJETIVOES cién digital, la cual en 2018
NITTEITINATYEITNATITTHITI covo su gran detonante y ante
DIGITAL Y SER PIONEROS EN la llegada de la pandemia de

LA INDUSTRIA DE LOSSORTEDS S o

]50 MIL FILANTROPICOS EN MEXICO PARA  SSSRSEN IR,
COLABORADORES APOYAR A MAS JOVENES.

FERNANDEZ

Esta transformacién digital
ha sido 360 grados a paso firme

VOLUNTARIOS QUE AYUDAN . 2. L
ADISTRIBUIR LOS BOLETOS // ™ a través de su sitio web y aplicacio-
POR TODO EL PAIS. nes como Colaboro+, con la que los
colaboradores voluntarios pueden vender
desde su celular. De hecho, serd cuestién de tiem-
4 0 o/ Po para que se integren al metaverso y tengan una

EL O DELOS presencia digital mds fuerte aun.

BOLETOS DE SORTEQS TEC A pesar de los grandes cambios, Sorteos Tec ha
AHORA SE VENDEN DE mantenido la venta tradicional a través de boleto
MANERA DIGITAL. impreso para quienes asi lo prefieren. Ambas mo-
dalidades con ese factor humano que tanto los ha
caracterizado y que ha hecho que miles participen.

sorteostec/
www.sorteostec.org/
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EN EL CORAZON
DE SAN MIGUEL
DE ALLENDE

EL NUEVO HOTEL DE AIMBRIDGE LATAM ES UN HOMENAJE
A LA ARQUITECTURA CONTEMPORANEA MEXICANA.

TE INVITAMOS A CONOCERLO

a operadora multimarca internacio-
nal mas grande de México, Aimbrid-
ge LATAM anuncia el inicio de ope-
raciones del nuevo hotel Albor San
Miguel de Allende, Tapestry Collection by
Hilton. Este exclusivo hotel bouti-
que, ubicado en un icénico
destino mexicano, estd a
menos de un kilémetro

del Centro Historico
de San Miguel de

Allende,
a las atracciones

cercano

mas conocidas de
la ciudad como
la Parroquia San
Miguel
y el jardin botdnico
Charco del Ingenio.

Su propuesta ar-
quitecténica es dis-
tinta: la modernidad
convive con la historia
de la cultura local y esto se complementa
con unas vistas increibles a los valles de
la regién y a la ciudad de San Miguel de
Allende. El sitio enamora a propios y via-
jeros.

Lo mejor, su magnifica ubicacién, ya que
se encuentra a pocos minutos del Centro
Histérico y de sus principales atractivos,

Arcangel

Brindan a \%
sus huéspedes ;
una experiencia

tnica
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que hacen de este sitio el hotel conveniente
para cualquier visita a la localidad.
Tapestry Collection by Hilton es una co-
leccién de hoteles excepcionales, que fue-
ron elegidos por su compromiso a ser au-
ténticos por la gran cadena Hilton.

UNAVISITA EXCEPCIONAL
El complejo busca
brindarles a sus hués-
pedes una experien-
cia unica en cada
respaldada
por los estandares

visita,

que acompanan al
nombre de Hilton
y Albor San Mi-
guel de Allende, sin
duda, Tapestry Co-
llection by Hilton no es
la excepcién.
Este es apenas el tercer ho-
tel Tapestry Collection de México,
y el primero de la cadena en haber sido
especialmente construido con esta marca.
Cuenta con restaurante internacional,
un bar, terrazas al aire libre panoramicas,
gimnasio de ultima generacién y una es-
pectacular piscina de varios niveles, cen-
tro de negocios y espacios para reuniones,
ademads de amenidades unicas en las habi-

|

-

taciones, exquisitamente decoradas al mds
puro estilo de San Miguel de Allende con
auténticas obras de arte y artesanfas tipicas

de la region.

VIAJA A SAN MIGUEL DE ALLENDE

Este destino es Patrimonio Cultural de la
Humanidad por la UNESCO vy conocido
como “El Corazon de México”, es famoso
por sus pintorescas calles, sus restaurantes
gourmet, palacetes reconver tidos en tien-
das, boutiques y galerfas de arte.

Famoso por su historia, por su encanto,
por su clima templado, sus calles coloridas
y gente amable, la bella ciudad se ha con-
vertido en uno de los destinos mds intere-
sante para los visitantes, por la amplia ofer-
ta cultural que ofrece. Ademds, de haber



sido nombrada la mejor ciudad del mundo
por la editora Condenast Travel en 2022,

Llegar a Albor San Miguel de Allende,
Tapestry Collection by Hilton es muy sen-
cillo, ya que Monterrey tiene conectividad
aérea con Querétaro y Ledn, aeropuertos
muy cercanos al destino.

Con esto, la operadora hotelera Aim-
bridge LATAM suma este destino icénico
mexicano a su portafolio de propiedades,
recientemente aperturé AC Hotel by Ma-
rriott Monterrey Valle y Aloft Guadalajara
Sur, préximamente abrird sus puertas Aloft
Playa del Carmen.

El corporativo de Aimbridge LATAM
se encuentra localizado en Monterrey y es
uno de los lideres operadores hoteleros de
la Republica Mexicana.

ES EL TERCER
HOTEL
TAPESTRY
COLLECTION
DE MEXICO

La amplia terraza con vista a la ciudad

ALBOR

HOTEL

TAPESTRY COLLECTION
by Hikon™

CONOCE MAS EN:
B Camino 3 Cruces Km. 0.9 /ALBOR San Miguel de Allende,
Saltito, de Guadalupe, Tapestry Collection By Hilton
San Miguel de Allende, Gto. @ALBORSanMiguel
(415) 690-6851 8 www.hilton.com
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NUEVA MESA DIRECTIVA DE LA

SOCIEDAD MEXICANA
DE ONCOLOGIA

CAPITULO NUEVO LEON

racias a los avances tecnoldgicos de los ultimos

El Dr. Victor Oyervides Judrez, Nuevo Gobernador
afios, los expertos han podido trabajar de
manera coordinada y eficiente con distintas

de la Mesa Directiva, compartié su sentir tras la
formacion de este nuevo equipo de trabajo, sefialando

: N . ] NUESTRA MISION . .

investigaciones en diversas dreas para ES DIFUNDIR EL que el punto principal a trabajar es el mantener
lograr una prevencién, deteccién y tratamiento CONOCIMIENTO actualizados a todos los especialistas en oncologfa en
oportuno contra el cancer. Aprovechar todo ese Teﬂm:ﬁ%g I(J:lgllll-(TlgA cuanto a las herramientas y practicas mas recientes y

conocimiento para ofrecer un tratamiento puntual, EL CANCER. eficientes, asi como fomentar la atencién a pacientes
es de vital importancia y también forma parte de las a través de grupos multidisciplinarios para tomar las
labores de esta Mesa. decisiones en equipo.

SIGUIENTE ENLACE. http://cmo.org.mx/#directorio

e e E m ASEG[]RATE DE QUE TUS ESPECIALISTAS EN LA ATENCION AL
g - b s, A CANCER ESTEN CERTIFICADOS POR EL CONSEJO MEXICANO
e 9, P % . DE ONCOLOGIA. PUEDES REVISARLO EN EL DIRECTORIO DEL
Capitle Moo L ‘._‘ r ey T



TE PRESENTAMOS A LA NUEVA MESA DE TRABAJO DE ONCOLOGIA
DE NUEVO LEGN QUE TOMO PROTESTA EL PASADO 1DE NOVIEMBRE

DOCTOR ViCTOR OYERVIDES

Gobernador
Oncdlogo Médico egresado de la UANL y profesor de la Facultad de Medici-
nay Hospital Universitario / Consulta privada en ONCARE CANCER CENTER

DR. MARIA LUISA
ROMERO LAGUNES

ciales son fundamentales para todos los miembros de la sociedad para Vocal

“El objetivo de la mesa directiva es superar los retos de la ensefianza
enfrentados durante la pandemia. Las sesiones académicas presen-

Oncélogo Médico con alta
especialidad en cancer de mamay

recibir lainformacién de los mejores tratamientos contra el cancer”.

(=] drvmoyervidesjuarez@gmail.com melanoma
B drvmoyervides Consulta privada ONCARE

DR. ABSALON
ESPINOZA VELAZCO

Vicegobernador
Cirujano Oncélogo egresado de la
Universidad Autonoma de Hidalgo

Jefe de Cirugia Oncoldgica de
la UMAE 25 / Consulta privada
ONCARE Cancer Center y Centro
Médico AVE

“La mayoria de quienes estamos en
la Mesa nos sentimos comprome-
tidos y con el mismo profesionalis-
mo y objetivo. Desde hace algunos
afos hay tratamientos innovado-
res, lo importante es fortalecer la
prevencion, el diagnéstico tempra-
no y un tratamiento oportuno, es
algo que he aprendido en mis 12
afnos de experiencia”.

(=] drabsalonespinoza@gmail.com
B Dr. Absalén Espinoza Velazco - Ciruja-
no Oncélogo/

DR. CINDY SHARON
ORTIZ ARCE

Tesorera
Radioncélogo del Hospital
Nacional Siglo XXI / Consulta
privada Hospital Muguerza Alta
Especialidad

"En oncologia igual que en la medici-
na, cada dia se va involucrando mas
la Inteligencia Atrtificial, incluyendo
robots para mejorar las técnicas
quirdrgicas, el expediente electréni-
co, el acceso digital a resultados de
gabinete y los equipos de radiotera-
pia con mayor precisién y mejores
controles de seguridad: todo per-
mite que los tratamientos oncol6-
gicos puedan ofrecerse con mayor
calidad”.

(=] SharonOrtizRadioterapia@gmail.com
Sharon.ortiz.RT

DR. MARIA FERNANDA
NORIEGA IRIONDO

Secretaria
Oncdlogo Médico, profesor de la
Facultad de Medicina y Hospital
Universitario de la UANL / Consulta
privada ONCARE CANCER CENTER

"Me gusta mucho la ensefianza no
solo de los futuros oncélogos, sino
de los pacientes, que conozcan los
riesgos, sintomas tempranos, de-
tecciones tempranas y tratamientos
oportunos; como poblacién general
nos hace falta mucho la cultura de los
hébitos saludables, hacer més ejerci-
cio, control de peso, pero sobre todo
los chequeos médicos y acudir a revi-
siones oportunas”.

Efeanoriega@hotmaiI.com
mariafernanda.noriegairiondo/

DR. ALEJANDRO DE LEON CRUZ

Vocal
Oncoélogo Médico y profesor de la Facultad de Medicina y Hospital Universitario de la
UANL / Consulta privada ONCARE CANCER CENTER

CANCER CENTER

“La oncologia ha avanzado a pasos
agigantados a nivel global, pero a
pesar de ser un servicio de salud
esencial, la pandemia tuvo un im-
pacto negativo en el tamizaje y tra-
tamiento del céncer. Esto, aunado
al acceso limitado a medicamentos
de alto costo que padecemos en
el pais, ha hecho la brecha de tra-
tamiento mas profunda. Nuestra
mesa se enfocara en la educacion
médica y en el andlisis de esta pro-

blemética con particular ahinco”.

(=] malu.romero@gmail.com
malu_rolg/

DR. ANGEL AZAEL
LOPEZ GALINDO

Vocal
Oncoélogo médico egresado del
Instituto Nacional de Cancerologia
/ Consulta privada Opcion
Oncologia

"El haber sido considerado me llena
de felicidad para seguir trabajando
por el bien de la oncologia mexica-
na, que es una de las mejores. Nos
va a tocar un panorama en el cual
debemos reactivar muchas cosas

“La oncologia ha sido una de las especialidades que mas ha avanzado, frecuentemente
se desarrollan actualizaciones en los diferentes tratamientos. Debemos enfocar nuestro
trabajo en la educacién continua de todos los grupos dedicados a la oncologia para man-
tenernos actualizados y buscar estrategias para que la mayoria de las personas que las
requieran tengan acceso a estos tratamientos novedosos que han mostrado beneficio
para la poblacién”.

que se perdieron por la pandemia
y crear esa gran comunidad. En
temas de tecnologia, vienen cosas
importantes porque tenemos gran-
des hospitales en la ciudad"”.

=] drlopezgalindo@gmail.com

(=] drdeleonom@gmail.com drlopezgalindo

dr.alejandrodeleon
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NUEVO JUGADOR EN EL MUNDO DE
LOS PROMOCIONALES

Llega a Monterrey un equipo de trabajo que promete hacer la diferencia con ideas brillantes y un trato personalizado

Gustavo Gilio, Director Comercial de Promo Norte Mty

Dedicados a la venta de articulos promocionales desde hace mds
de 30 afios, esta empresa mexicana llega con el objetivo de conver-
tirse en el lider en venta de articulos promocionales en la ciudad
metropolitana de Monterrey.

Su nombre es Mds Promocionales y su estrategia para ganar el
corazén de los regios es adaptar su nombre a Promo Norte Mty
con la finalidad de establecer confianza y relaciones estrechas con
sus clientes B2B actuales y potenciales, enfocando sus esfuerzos de
venta en representantes de las dreas de recursos humanos y mer-
cadotecnia de todo tipo de empresas e industrias.

Su fuerte: la comercializacién de articulos promocionales per-
sonalizados, desde maletas, gorras, bocinas, audifonos, asadores,
hasta productos para el cuidado personal, aparatos tecnoldgicos,
incluso relojes inteligentes.

Gustavo Gilio, Director Comercial, comparte que varios corpo-
rativos importantes de la ciudad ya compran sus productos, y espe-
ra que con esta nueva estrategia comercial que involucra una aten-
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cién mas cercana y personalizada. Promo Norte Mty se posiciona
como la mejor alternativa en relacién a precio-calidad-servicio.

“Nuestro recurso humano es el que hace que las cosas realmen-
te sucedan en la empresa, ellos son los de las ideas brillantes, los
que aportan ideas innovadoras, los que continuamente ayudan a
posicionar a la empresa en el mercado. Sin duda son nuestro dife-
renciador mds grande”, comenta Gilio

En el mundo de los articulos promocionales, en donde existe
una saturacién de productos y poca diferenciacién, Promo Norte
Mty se abri6 paso con propuestas novedosas, como la creacién de
una linea de marca propia que nace para atender las necesidades y
comentarios que manifiestan los clientes. Se trata de diversos pro-
ductos manufacturados directamente por Promo Norte Mty para
responder a las demandas de cada temporada.

Otra gran iniciativa, encaminada a fidelizar a los clientes, es la crea-
cion de una plataforma de atencion en donde se puede solicitar una
cotizacién y monitorear el estatus de cada pedido en tiempo real.



“Habra un cambio
en la industria de
los promocionales
en Monterrey con la
#* ? llegada del equipo de
- J Promo Norte Mty”

El fuerte de esta empresa es el dominante servicio en la comercializacién de articulos personalizados para empresas

“HEMOS VISTO QUE LA INDUSTRIA DEL PROMOCIONAL
EN MONTERREY ES INFORMAL, HAY DESCONFIANZA EN
EL CONSUMIDOR CUANDO SE TRATA DE PROVEEDORES.
NOSOTROS VENIMOS A REVOLUCIONAR LA FORMA DE HACER
LAS COSAS, EL SERVICIO SERA CERCANO, PERSONALIZADO,
SEREMOS UNA EXTENSION MAS DE LAS EMPRESAS AL
TRABAJAR EN EQUIPO CON ELLOS.”

SUS PILARES Con una filosofia centrada en el cliente, Promo O www.promonortemty.com O ventas@promonortemty.com
Norte Mty asegura prestar un servicio diferenciado a lo que existe (81) 8851-8365
en la ciudad, con un trato mds rapido, cercano, personalizado,

con muestras de producto de todo tipo al alcance al momento de
la cotizacién. “Estamos cubriendo la necesidad de un mercado
muy amplio que no esta bien atendido y ese es nuestro principal

propdsito al establecernos en Monterrey: tener un mejor servicio
al estar al alcance del consumidor”, finaliza Gilio. MTg

N
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MAXIMA PERSONALIZACION

Hablar de un traje hecho a la medida no solo es hablar del buen vestir, sino
de toda una experiencia que puede potenciar los momentos mds especiales,
como el dia de tu boda o hasta el cierre de un nuevo negocio

"
David Farah, Socio Fundador de Harris & Frank Monterrey

1 4 PLAYERS OF LIFE
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arris & Irank cumple ocho aflos en Monterrey y continia

llevando el concepto de made to measure hasta su maxima ex-

presién. La misién de la marca siempre ha sido retomar el
antiguo arte de la sastrerfa con un enfoque hecho a la medida de la
época actual, involucrando tecnologia de punta y la mas alta cali-
dad en telas importadas de marcas reconocidas como Ermenegildo
Zegna, Reda, Guabello, entre otras.

Esta empresa 100 por ciento mexicana es ya la
predilecta de muchos como la opcién en trajes y
prendas a la medida para toda ocasiéon en Mon-
terrey, realizando confecciones para bodas,
juntas de negocios, renovacién de guardarro-

pa y todo tipo de eventos. Te contamos un
poco acerca del toque que los caracteriza.

MAS ALLA DE LA JUSTA MEDIDA PERSONAL

“En Harris & Frank Monterrey nos especia-
lizamos no solo en vender un traje a la medi-
da sino en la asesoria personalizada”, coment6
David Farah, socio fundador en Monterrey, quien
estd siempre al pendiente del ajuste perfecto para cada
cliente, tomando en cuenta la ocasion, su personalidad y estilo.

Es preciso recalcar que la marca expone también en sus servicios
otro enfoque mas alld del made to measure; este es ready to wear, el
cual se compone de una gran variedad de trajes, camisas, pantalo-
nes y jeans listos para la compra, sin perder el sello de calidad y con
cortes flexibles y personalizables, a eleccién del cliente.

AVANCE TECNOLOGICO

Harris & Frank fusiona todo el savoirfaire de arte de la sastreria y
telas de primer nivel con tecnologia de punta en todos sus procesos.
La toma de medidas se hace en tienda y se captura digitalmente
mediante un sofiware especializado para después dar paso al corte
a ldser y ensamblaje de las piezas por sastres expertos. Ellos, en un
acto puramente artesanal, cuidan hasta el mds minimo detalle que
el cliente ha solicitado, desde tipo de solapa, forro hasta estilos de
ojales e hilos.

ASESORIA PRECISA
Los expertos de Harris & Frank siempre estan al tanto de las dltimas
tendencias de la moda gracias al cercano contacto al ser distribui-
dores de casas de moda de alta costura como Ermenegildo Zegna.
Con base en estos preceptos constantemente actualizados, el clien-
te recibe una asesoria ultra personalizada a sus gustos y necesidades,
sin perder razon de las tendencias actuales y reglas de etiqueta.
El compromiso es premisa en Harris & Frank. Prueba de ello
es el servicio de Compostura de por Vida, donde el cliente, ante

NOS DISTINGUE UN TRATO,
ACERCAMIENTO Y SERVICIO

|ZADO".

DAVID FARAH, SOCIO FUNDADOR DE
HARRIS & FRANK MONTERREY

cualquier cambio de talla o detalle, puede llevar su
traje o prenda a la tienda para ajuste sin costo alguno
y asi pueda seguir usando el traje que tanto le encanta.
“Al final del dia buscamos que el cliente se sienta comodo y
seguro. Si te sientes bien, te va bien”, asegura David Farah.

INNOVACION ANTE LOS RETOS

A raiz de la pandemia, Harris & Frank se vio en la necesidad de
mirar hacia adentro y renovarse. “Creamos un nuevo espacio para
que nuestros clientes pudieran vivir realmente la experiencia unica
de confeccionar sus prendas a medida, en donde se les ofrece un
café, un trago y sucede la pldtica para entender qué estan buscando
y cémo podemos apoyarlos”.

Para el afio 2023, la marca develard nuevas lineas de productos
para los enfoques made to measure y ready to wear, con una linea de
zapatos artesanalmente confeccionados en Italia estilo Oxford, dis-
ponibles en diferentes colores, suelas, tallas y muchos detalles mas.

Asimismo, Harris & Frank lleva el concepto de personalizacion a
lo casual, con chamarras y bomber jackets.

Para Harris & Frank, el cliente y sus necesidades son prioridad,
crear un estilo inigualable, su objetivo.

Atrévete a crear ese unico traje para ese momento especial. Los
expertos en buen vestir de Harris & Frank estdn listos para llevarte
de la mano hacia el maximo nivel de personalizacién, lujo, confort
y seguridad.

OO

Conoce mas sobre
Harris & Frank

harrisandfrank
harrisandfrank
B8 shop.harrisandfrank.com.mx/
811969 7072

HARRIS & FRANK
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LA EXCELENCIA ES CUESTION DE SERVICIO

La bisqueda de la excelencia es una de las mds nobles formas de contribucién a la sociedad y
0 lo economia. Y en el mundo de lo hoteleria, alcanzarla requiere de enfoque, pasion, una gran
propuesta de valor, pero sobre todo, vocacion de servicio

uvimos la oportunidad de platicar con los dos pilares directivos
Tdel Holiday Inn Express Monterrey Fundidora: André Medi-

na, Director General, y Vania Garza, Directora Comercial,
quienes nos cuentan sobre el sello que los distingue. Un enfoque
extra hacia la hospitalidad les ha valido para posicionarse dentro
de los cinco primeros lugares a nivel nacional como lideres en la
calidad del servicio de los hoteles Holiday Inn Express, miembros

de la cadena IHG, InterContinental Hotels Group.

MAS ALLA DE LO EXPRESS

Quedarse en Holiday Inn Express Monterrey Fundidora es recibir
mas de lo esperado, pues es un edificio inteligente con un disefio
arquitectonico contemporaneo a cargo de Alora, un grupo lider
en desarrollo de proyectos habitacionales y de urbanizacién que
cuenta con el respaldo de IHG y mas de 20 afos de experiencia
excediendo las expectativas de sus clientes. Desde sus cimientos, el
valor agregado es notable a primera vista, creando una experiencia
mas que plus.

UBICACION PRIVILEGIADA
A solo unos pasos de notables centros de convenciones y atracti-
vos turisticos como el Parque Fundidora, Paseo Santa Lucia y la
Arena Monterrey, en conexién directa con vialidades
importantes como avenida Constitucién, Carretera
Nacional y a solo 25 minutos en autopista del Ae-
ropuerto Internacional de Monterrey, el hotel
se consolida como la opcién ideal para viaje-
ros locales, nacionales y extranjeros.

Holiday Inn Express Monterrey Fundido-
ra se encuentra en el corazén de PUNTA-
CERO, un nuevo complejo de usos mixtos
que combina una visién de conectividad y
funcionalidad con la identidad, origen y rai-
ces de la urbe regiomontana. Este complejo
sostiene firmemente unidades habitacionales,
locales comerciales, food court, restaurantes, gim-
nasio y muchas amenidades mas.

PASOS FIRMES, OBJETIVOS PRECISOS

El hotel es relativamente nuevo, ya que abri6 sus puertas en octu-
bre de 2021, sin embargo, ya ha alcanzado en su primer aniversa-
rio un indice de aceptacién y preferencia sin precedentes.

“En 2023 buscamos mantener nuestros altos estdndares de
calidad y posicionarnos como el hotel preferido en la ciudad de
Monterrey. Estamos tan bien establecidos que en la penetracién
de ocupacién hemos ido creciendo y estamos seguros que en el

14
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EL RECURSO MAS IMPORTANTE
CON EL QUE CONTAMOS EN LA
PROPIEDAD ES NUESTRA GENTE.
VERDADEROS APASIONADOS POR
EL SERVICIO, SIEMPRE CUIDANDO

CADA UNO DE LOS DETALLES”.
ANDRE MEDINA

2023 el hotel va a tener un despunte impor-
tantisimo”, comenta André.

A su vez, el hotel busca hacer alianzas co-
merciales e invita a las empresas a acercarse,
asi lo puntualiza Vania Garza: “Nosotros dise-
namos una propuesta de acuerdo a las politicas de
vigje de las empresas, la idea es crear una relacién co-

mercial a largo plazo donde podamos cumplir con esas necesi-
dades y la promesa de valor del producto”.

SELLO Y RESPALDO INTERNACIONAL IHG

El hotel Holiday Inn Express Monterrey Fundidora forma parte
de InterContinental Hotels Group (IHG), una organizacién global
con mds de 15 marcas exitosas que constantemente forma alianzas
con otras cadenas y grupos del ramo del hospitality para todos los
nichos de mercado.



Salones y areas equipadas
para eventos empresariales

Habitaciones amplias y confortables

Esta importante credencial le otorga al hotel la herramienta del
programa de lealtad IHG One Rewards que ofrece recompensas
bonificables en estancias y hasta en millas aéreas con importantes
aerolineas nacionales e internacionales.

SINERGIA TECNOLOGICA Y AMBIENTAL

“Este hotel es la versién Blue 2.0, la versién mds nueva de Holiday
Inn Express. El hotel ya tiene la preparaciéon para que todo sea
muy digital, y en un futuro podrds acceder a tu habitacién, a la
televisién y al room service con tu celular”, apunta Vania Garza.

El hotel se suma en responsabilidad con el medio ambiente como
parte de la vision 2030 de IHG vy la iniciativa A Greener Stay, para
contribuir a reducir la huella de carbono, poniendo a disposicién
del huésped la posibilidad de no cambiar los blancos de su habita-
cién durante su estancia a cambio de puntos intercambiables por
estancias en su programa de lealtad IHG One Rewards.

UN HOTEL PARA TODOS
Este recinto es sede ideal para el nuevo tipo de viajero que bus-
ca funcionalidad, tecnologia y accesibilidad. Desde empresarios y
CEOs que acuden a conferencias, citas de negocios o exposiciones
industriales hasta grupos de amigos y familias completas que vie-
nen a disfrutar y crear recuerdos en los eventos, festivales de musica
y atractivos turisticos de la ciudad.

El viajero encontrard una calidez inigualable en el servicio de su
staff, un acercamiento humano y un trato personal.

Holiday Inn Express Monterrey Fundidora ya abrié sus puertas
y te espera con una calidez y un servicio que solo aqui es posible.

Todo lo necesario para juntas
de negocios y presentaciones

BENEFICIOS EN EXPRESS
- Desayuno buffet incluido dentro de la tarifa
179 habitaciones
- 2 Salas de juntas equipadas
- 1 salén con capacidad de hasta 100 personas
- Centro de negocios y conexién de internet sin costo
- Gimnasio con acceso las 24 horas
- Instalaciones de autoservicio para lavado
- Méaquinas expendedoras con opciones de refrigerios las 24 horas

LOGROS

1er lugar en hoteles express en Tripadvisor
Dentro de los 5 primeros lugares como lideres nacionales
en calidad de servicio de Holiday Inn Express

B contacto@hiefundidora.com

(52) 813674 7700

B Av Fundidora 200, Obrera, 64010 Monterrey, N.L.
holidayinnexpressmtyfundidora
hotelholidayinnexpressmonterreyfundidora

Haliday Inn

Express

Reserva ya:

UN HOTEL IHG

MONTERREY FUNDIDORA
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CONECTA CON TUS SENTIDOS

Disfruta unas increibles vacaciones dentro de |o bahia de
Petempich con los servicios que este hotel tiene para ti

Si buscas regalarte un espacio solo para ti y quienes mds quieres,
en este increible lugar tienes la solucién pues sus excelentes servi-
cios te ayudardn a sentirte en completa plenitud, descanso y una
felicidad inigualable. Sin duda, una experiencia que recordards
toda la vida.

Elegancia y mdximo confort son las claves de Sensira para hacer
de tus vacaciones momentos diferentes, que logrardn conectar con
tus sentidos de manera unica mientras te dedicas a relajarte.

Ubicado a solo 15.3 kilémetros del Aeropuerto Internacional de
Cancun y a 22 minutos de la zona hotelera, dentro de la bahia de
Petempich, el lujo te espera en este hotel que te permitird sentir a
las afueras la fina arena blanca bajo tus pies que hace del mar un
espectdculo, en armonia con el brillante azul del cielo y la suave
brisa cdlida que te brinda la playa.

EXCELENTES SERVICIOS

Con un auténtico amor por el servicio que pone atencién en cada
detalle, los clientes estardn siendo atendidos las 24 horas del dia
hasta la puerta de sus habitaciones, las cuales estan inspiradas en
piedras preciosas y cuentan con caracteristicas propias que te per-
mitirdn tener un gran descanso aunado al variado menu de almo-
hadas y aromaterapia.

Si deseas disfrutar en familia ten por seguro que encontrards los
espacios perfectos para que cada uno se divierta como lo merece,
con areas especificamente disenadas para los mds pequefios hasta
los mas grandes.

Los adolescentes podran realizar actividades de aventura en un
ambiente sano y de pura diversién, ademds de aprovechar el drea
de videojuegos. Mientras que toda la familia encontrard su lugar
especial en la infinity pool y el exclusivo spa con nueve cabinas,
circuito de hidroterapia, vapor, sauna, salén de belleza, bridal par-
lour y el Kids Studio para los mds pequefios.
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RELAJACION Y BIENESTAR

Para los adultos tienen espacios dedicados a la relajacion y diversion,
como los siguientes:

- Una hermosa piscina exclusiva.
- El Amber Lounge Bar, que cautivara tus sentidos mas intimos.
- Habitaciones con jacuzzi y servicio personalizado, del cual
se encarga un mayordomo
- Nigths Pub Bar, inspirado en lo més auténtico de un Pub Inglés y con
una gran vista panoramica.
- EI S-Club: Aqui experimentaras un momento divertido y tinico con un
ambiente animado, DJ y una amplia variedad de bebidas
- Galerie Des Sens: Una de las joyas del lugar que te haran sentir en
el paraiso al tratarse de un espacio intimo con cocina especializada
y deliciosa.
- Una seccién de camas balinesas en la playa y spa con cabina
para parejas.
@ Carretera Cancin-Tulum km. 27.5,
Bahia de Petempich, Lote 4-01, A
Puerto Morelos, Quintana Roo, Mex. A
C.P.77580 @
B reservations@sensiraresorts.com
852 (998) 868 5460 S E N S l
B /SensiraResorts
Bl w

www.sensiraresorts.com/
@ /sensiraresorts/ PR EIVIEEA MAYA
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EL IMPACTO ECONOMICO

D

E LATECNOLOGIA

Por Angeles Vela Del Rio
Directora general del Consejo de Software
de N.L. (CSOFTMTY) Cluster TIC de N.L.

a tecnologia ha impulsado la transformacién de la economia
global en todos los aspectos, impactando no sélo la economia
de la gente sino también a la sociedad en general.

En cuanto a la economia global, la tecnologia esta cobrando

cada vez mds importancia ya que, a través de la innovacién tecno-

légica, los paises obtienen una mayor oportunidad de competiti-

vidad en los mercados internacionales, mayores ganancias; y una

conexién impresionante con la globalizacién.

Las empresas de tecnologia se encuentran en los primeros lu-

gares en las bolsas de valores internacionales que cotizan en Wall

Stre
por

et, como Google, Meta, Apple, Microsoft y Amazon. Aunque,
ejemplo, en este aflo 2022 una de las empresas que mas se

golpeé fue Meta Platforms: fueron malos. Gran parte de los re-
sultados se explica por la baja en los ingresos por publicidad, la
base actual del negocio de Meta (el precio promedio por anuncio
bajé 18%).

Es importante mencionar que la bolsa de valores rige el merca-
do tecnoldgico, donde se puede invertir realizar subastas. Algunas

otras empresas pueden ser: Nvidia, Google, Sap, Farfetch, Logi-
tech, Square, Cisco, Sony, Cloudflare y Plantir Tech, entre otras.
Lo interesante serfa jcémo podremos generar también tecno-

logfa latinoamericana? Y que también puedan estar junto con las

grandes marcas en las Bolsas de Valores del mundo.

Lo interesante serfa: ;como podremos generar también tecno-

logfa latinoamericana? Y que puedan estar junto con las grandes

marcas en las Bolsas de Valores del mundo.

Algunas de las tecnologias que influirdn en la economia seran las
de IoT'y Ciberseguridad, ya que el hecho de que los dispositivos se
puedan comunicar adecuada e inteligentemente ahorra energia,
ademds, cada vez es mayor el robo cibernético de informacién que
genera pérdidas en las organizaciones y en el pais. El afio que
viene también estaremos utilizando tecnologia mds sustentable, lo

que

ayudara a que el ambiente sea mds sano, con menos contami-

nacién, enfermedades y ruido, que provocan también mds gasto

en la economia de una regién. En tu caso, ;qué tecnologia estds

pensando utilizar en el 2023 para que tu economia sea mds sana

y sustentable?.»
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ESTAS SERAN LAS TENDENCIAS TECNOLOGICAS DE 2023:
* Inteligencia Artificial: Ha sido descrita por el CEO de Google

como “mas importante que el fuego o la electricidad” en términos

de impacto que tendra en la civilizacién humana; cuando usamos
algoritmos inteligentes cada vez que buscamos en internet o
compramos en linea, por ejemplo.

* Metaverso: Seria como "un mundo digital mas inmersivo”. Mark
Zuckerberg cree que serd sobre realidad virtual y aumentada

y algunos otros autores pueden mencionar los temas de
descentralizacion y ‘blockchains’. Este tema es bastante controversial
ya que existen algunas regulaciones en la economia que se genera
en el Metaverso; sin embargo, falta bastante por innovar y poner en
practica en estos temas. En el 2023 esto se volvera cada vez mas
popular entre las pequefias organizaciones y las grandes, que ya lo
estan utilizando e iniciaran el proceso de crear productos y servicios.
- Digitalizacién: Es cada vez mas deseable, mds comin y segura.

El caso de los gemelos digitales es un ejemplo de cémo se pueden
realizar operaciones, reparaciones en maquinas, haciendo el caso
mas sencillo y practico en un mundo digital para convertirlo en un
mundo real.

* Blockchain: Se cree, en algunos casos, que es mas al hacer
transacciones entre dos partes, ya que verifican identidad y dan
garantia de que se esté realizando todo de manera confiable, ademas
te pueden asegurar la procedencia de procesos y servicios.

- Conectividad e Inteligencia: Cada vez mas estamos mas
conectados a través de red de sensores, dispositivos méviles,
maquinas inteligentes, etcétera. Todo esto genera que nuestro
ecosistema genere mas datos, los cuales nos dan informacién valiosa
y podemos tomar decisiones. Por otro lado, el 5G también ayuda a

que los aparatos méviles tengan mayor velocidad para comunicarse.

Foto: Harsch Shivam
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Actualizate
Patrimonio y Negocios

LA GUERRA
DEL ‘STREAMING’
HACIAEL 2023

-

»

Por Roberto Solano Pérez
Gerente de Analisis Bursatil
de Monex Casa de Bolsa

Bjrsolano@monex.com.mx

4

n el 2022, las acciones de las empresas de plataformas de ww

como Amazon (Prime Video), Disney (Disney+), AT&T (HBO

Max), Netflix y Paramount (Paramount+) han presentado un
ajuste cercano al -24.0%. En lo que va del afio, el nimero de sus-
criptores de ‘streaming’ ha presentado una clara desaceleracion
por los siguientes aspectos: 1) mayores presiones inflacionarias; 2)
una posible recesién econémica; y 3) mayor competencia. De he-
cho, algunas empresas han disminuido sus gufas de crecimiento,
asi como el numero de contrataciones de nuevos empleados.

Pese al retador entorno, este afio el numero de suscriptores en
las plataformas de ‘streaming’ presenté un crecimiento promedio
de 33.0%. En lo particular, Netflix, Prime Video, Disney+, HBO
Max y Paramount+ han presentado un incremento en suscriptores
de aproximadamente 5.5%, 6.7%, 32.9%, 21.6% y 98.4% respecti-
vamente. El sector lleva de manera consecutiva +10 afios presen-
tando maximos histéricos en términos de suscriptores, aspecto que
se podria replicar durante los préximos 5 o 10 afios, periodo el que
se estima que la T'V tradicional disminuya visualizaciones (entre
40.0% y 70.0% respectivamente).

En la actualidad, Netflix lidera el mercado de plataformas de
‘streaming’ con aproximadamente 220.7 millones de suscriptores
(el 30.4% de participacién de mercado), pese a disminuir el nime-
ro de suscriptores durante los primeros 6 meses del aflo, mejoran-
do el escenario para el segundo semestre del ano. De acuerdo con
diversos medios (no actualizado por la empresa), Amazon cuenta
con +200.0 millones de suscriptores (28.2% del mercado), cifra
que contempla a los suscriptores de Amazon Prime. Por su par-
te, Disney+ cuenta con +137.7 millones de suscriptores (el 22.0%
del mercado), resultado de una importante sinergia con empresas
creadoras de contenido (adquisicién de Fox por $71,300 mdd). Por
otro lado, es importante destacar el desempeno de Yotube (plata-
forma lider), en la cual se reproducen +694 mil horas de video por
minuto, de manera gratuita.

El ‘streaming’ ha ganado mayor participacién de mercado res-
pecto a la TV de pago tradicional, la cual ha disminuido la canti-
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dad de programacién, implicando una desaceleracién de nuevos
suscriptores. Hacia el 2023, esperamos diversas estrategias de las
empresas de plataformas de contenido para enfrentar la feroz com-
petencia, en un entorno en el que la inflacién seguira impactando
el bolsillo de los consumidores y, ademds, persiste la incertidumbre
de un eventual impacto si se concreta una recesién econémica en
diversos paises. La clave para el sector estara en la combinacién de
factores como la creacién de contenido, la incorporacién de pu-
blicidad en las plataformas, la incursién en nuevos mercados, y el
enfoque de rentabilidad de plataformas como Youtube, en donde
la creacién de contenido no requiere tanta inversiéon para ganar
una audiencia. Desde nuestra perspectiva y pese al entorno, Net-
flix mantendrd el liderazgo en el 2023. @

Foto de Nicolas J Leclercq en Unsplash
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Advance
Empresa Familiar

»

SANTA CLAUSULA | ©

sta época es propicia para reunirnos en familia, para celebrar
a los que aun estamos y recordar a los que se han ido. Di-
ciembre nos presenta una oportunidad para compartir con los
nuestros: el amor, los suefios y las reconciliaciones.
Aprovechemos esta ocasion para reconectar como familia, para
facilitar que las nuevas generaciones nos observen y vean c6mo
vivimos nuestros valores, para recordar el camino que hemos reco-
rrido juntos, los abrazos y palabras de danimo que hemos recibido
cuando las cosas no han ido bien, y también para recordar cada
éxito al formar una empresa familiar que afio a afio da muestra de
lo que una familia puede lograr cuando alinea sus visiones.

UNA EMPRESA FAMILIAR, UNA FAMILIA EMPRESARIA
El sistema familia empresa esta constituido por un sistema inte-
grado por tres diferentes esferas: la familia, la empresa y el patri-
monio. Se trata de un sistema que frecuentemente pone a prueba
la relacién afectiva entre los miembros de la familia empresaria.
Lograr entrelazar armoénicamente lo afectivo-emocional, con lo
laboral y econémico, implica compromiso y trabajo, y nunca debe
darse por sentado.

En las familias empresarias es importante que entendamos que
existen espacios para hablar de cada tema. Debemos, en la medida
de lo posible, separar cada aspecto y tratar los temas de la empresa
en la empresa, los de la familia en la casa y en otro espacio hablar
acerca del patrimonio.

Solo siendo conscientes y estando alertas para evitar y minimi-
zar confusiones o mezclar estos aspectos, podremos mantener la
armonia de la familia y también el éxito de la empresa familiar.

Y no se trata solo de un interés meramente afectivo o emocional,
se trata de un interés nacional, pues segun el INEGI, el 90% de las
PYMES en México son empresas familiares y generan mds del
80% del PIB. Es decir, que las empresas familiares constituyen el
motor de la economia de México.

TRASCENDER GENERACIONES
Existe un punto de inflexién entre tener una empresa familiar y
ser una familia empresaria, esto viene dado por la intencién de
trascendencia. Los fundadores usualmente se mueven por su deseo
de que la empresa familiar y el patrimonio construido logre trans-
mitirse a las nuevas generaciones, pero preparar la sucesion es el
principal reto al que se enfrentan las familias empresarias. Para
lograrlo, es necesario construir una estructura eficiente.

Tengamos en cuenta que las estadisticas pre-pandemia nos ha-
blaban de que sélo 26 de cada 100 empresas lograban pasar a la
segunda generacion y, unicamente, 7 de cada 100 a la tercera.
A este balance nada alentador hay que agregar que hoy por hoy
existen complicaciones adicionales.

No se trata unicamente de preparar la sucesion patrimonial y el
cambio de mando de nuestras empresas, sino que todo debemos
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Por Fernando Todd

Experto en temas de Gobierno Corporativo
para Familias Empresarias

@ fernandotodd

hacerlo en un ambiente de constante transformacién en diferentes
niveles que va desde lo geopolitico hasta la transformacién digital,
y que configura un entorno sumamente complejo.

Pasamos de una situacion voldtil, incierta, compleja y ambigua
(VUCA por sus siglas en inglés) que existia desde mediados de los
anos 80s, a una que es quebradiza, no lineal, que genera ansiedad
y es incomprensible (el BANI, por sus siglas en inglés). Este es el
contexto que nos presenta la nueva realidad.

En este entorno, las familias empresarias deben encontrar en
su ADN los elementos necesarios para fortalecerse. Buscando la
conjuncién de los diferentes y valiosos aportes que pueden hacer
los miembros de las diferentes generaciones que las integran: los
fundadores aportando sus experiencias de haber levantado empre-
sas mientras sortearon otra crisis; y, las nuevas generaciones que
entienden el mundo desde otras perspectivas. Sin duda, estas dos
visiones son una fortaleza si sabemos escucharnos desde el respeto
y la apertura a nuevas ideas.

Es hora de que te preguntes, ¢hacia dénde estds visualizando la
creacion, transformacion o la diversificaciéon de tu empresa fami-
liar? Habran sin duda muchos retos para las Empresas Familiares
y ya estamos en el momento adecuado para plantear estrategias.

Debemos entender que pasar la estafeta de la Empresa Fami-
liar llevard en los siguientes afios complejidades adicionales. Los
cambios se siguen dando de manera vertiginosa, no podemos ser
meros espectadores, debemos entender que debemos actuar con
premura y anticipacién para lograr mantener, transformar y forta-
lecer a nuestra empresa familiar. Y en esta premura cuidar nuestra
relacién afectiva de familia es fundamental, porque sobre eso se
estructura la empresa.

Aprovechemos la magia de la Navidad para recordarlo, para
renovar nuestro compromiso y rememorar los valores que de ge-

neracién en generacién deben guiar nuestro camino.»
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EL PARQUE
PROPOSITOS DE

Por Rogelio Segovia

DE L0
ANO NUEVO

Socio Director de Think Talent y fundador de Human Leader
Brogelio.segovia@thinktalent.mx

8 thinktalent.mx

ue hace un ano la ultima vez que viniste acd, desde que eras

nifio sueles venir durante diciembre. Antes venias con tus pa-

pas y ahora vienes con tu pareja y con tus hijos. Para ti es una
muy bonita costumbre que ahora quieres compartirles. Dias en
los que puedes arremolinarte en el sofd y disfrutar los preparativos
para la navidad.

Hoy te despertaste poco antes del alba y decidiste salir a caminar
un rato. Cuando apenas estdn despuntando las primeras luces del
sol llegas al parque que estd a pocas cuadras de la misma casa
a la que vienes siempre en estas épocas del afo. El parque luce
diferente, un poco descuidado. Piensas que quizd son las sombras
del amanecer las que te estdn haciendo pasar una mala
jugada, pero conforme va aclarando el amanecer
tus sospechas se ven confirmadas: el parque
estd muy descuidado.

Una mezcla de confusién y abatimien-
to te inunda. Recuerdas que, hace un
ano, la ultima vez que estuviste aqui e
incluso viniste con tus hijos, el parque
lucfa diferente: lucia como nuevo con
sus andadores, bebederos, canchas de
basquetbol, arborizacién, jardineras,
bancas y drea de juegos infantiles relu-
cientes.

Hoy, mientras recuerdas con desanimo
aquel dia, haces un recuento de lo que alcan-
zas a ver: los arboles estan secos o quebradizos,
la maleza cubre las bancas y los juegos infantiles;
gran parte del alumbrado estd fundido e incluso ves
grafitti en los andadores. El parque es un solar desolado, lleno
de hierba y con polvaredas cada que sopla el viento. Este espacio,
concluyes mientras te retiras triste, tiene el ‘sindrome del parque
remodelado’. Este parque, que podria estar en cualquier ciudad de
cualquier paifs, tiene un nombre por demads curioso. Se llama “el
parque de los propésitos de ano nuevo”.

El parque ha cambiado con el transcurso de los afios. Cuando
eras nino las principales obras de remodelacién que vefas se llama-
ban “mejores calificaciones” u “obedecer a mis papas”. Conforme
fuiste creciendo el tipo de trabajos que se hacian en el parque eran
cada vez mas complejos, “comprar mi primer carro”, “terminar

la carrera” o simplemente “casarme”. Hoy, lo que ves en el par-
que de los propdsitos de aflo nuevo tiene nombres tan extraflos
y fantdsticos que el nifio que fuiste se abochornaria de tan sélo
escucharlos: “hacer dieta para comenzar la operacién bikini con
éxito”; “dejar de fumar y beber”, “hacer deporte” o “pasar mads
tiempo con la familia”.

¢Sabifas que un tercio de las personas que hacen propdsitos y
resoluciones de ano nuevo no las respetan y sélo el 8% de las per-
sonas cumplen sus propésitos al finalizar el ano? Esto sucede por-
que el tipo de metas que definimos no son claras ni entendibles,
y terminan sufriendo del sindrome del parque remodelado. Una
manera sencilla de estructurar nuestros objetivos de afio
nuevo (o de los lunes, el afio nuevo de cada semana

... guiflo, guino) es de la siguiente forma:

Utiliza la metodologia SMART para es-

tablecer tus metas (acrénimo en inglés de

especifico, medible, alcanzable, relevante
y temporal).
Define solamente uno o dos objeti-
vos.
Los objetivos deben ser miniresolucio-
nes de uno a tres meses de vigencia.
Al cumplirlos, establece nuevas me-
tas.

Veamos un ejemplo: ;quieres empezar a
correr? Sé especifico (quiero correr 10 kils-
metros); utiliza un indicador medible (quiero

correrlos en menos de una hora); cerciorarte que

es alcanzable (tengo buena salud y mi médico me su-

giri6 hacer ejercicio); define su relevancia (mejorar mi salud y

tener mejor condicidn fisica); y establece su temporalidad (lo quie-

ro correr dentro de tres meses, es decir, en marzo). Asi, la siguiente

ocasién en que visites el parque de los propdsitos de ano nuevo, te
encontrards un lugar boyante, cuidado y lleno de vida.»

Epilogo.- Ya sca un primero de enero o un lunes, siempre es
buen momento de desear cosas y definir metas en cualquiera de
las esferas de nuestra vida (familiar, personal, profesional). No per-
mitas que nadie te diga lo contrario.
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Mercados Globales

¢INVERTIR EN EL MERCADO
BURSATIL MEXICANO?

&

»

Por Gustavo Fuentes
Analista bursétil
B GusFuentes_

@

®WEl mercado bursatil en México continda contrayéndose en

* materia de emisoras que cotizan dentro del mismo; 2022 fue

mun ano en el que un gran numero de emisoras solicitaron ser
deslistadas del mercado a través de una OPA, dejando con ello un
vacio importante y restringiendo las cada vez mas escasas opciones
para inversores y/o especuladores dentro del mercado local. Entre
las 12 companias emisoras mds conocidas que salieron del merca-
do bursatil en México se encuentra Grupo Lala, Grupo Sanbor-
ns, Aeroméxico y Monex. El resto de las empresas que prefirieron
alejarse de reflectores y dejar de cotizar publicamente son Rassini,
Bio Papel, Lenova, Elementia Materiales, General de Seguros,
Maxcom, Fortaleza Materiales, Bachoco.

Un mercado que poco a poco ha decaido en interés y diversidad
de opciones de inversién para especuladores e inversionistas y que
durante 2022 ha tenido 2 sucesos controversiales. El primero de
ellos se da con un ‘split’ inverso (dilucién de 5 000,000 por una)
en Aeroméxico durante el mes de marzo y ubicando el valor de la
emisora en menos de un centavo. Dicha jugada se dio como parte
de una reestructura financiera de la compania.

El siguiente caso ha generado una gran controversia dentro del
medio financiero mexicano: Crédito Real (Creal. MX), una com-
pania que se dedicaba a otorgar créditos, que emite su oferta pu-
blica inicial en el afio de 2012 y llegé a alcanzar un precio maximo
por accién cercano a los 44 pesos en diciembre de 2015 ha visto
esfumarse de bruta manera hasta tocar el precio de 0.354 centavos
de peso; generando con ello una gran controversia y una serie de
rumores sobre lo acontecido y llevando a los inversores ‘retail’ a
agruparse para presentar un frente comun para buscar una res-
puesta por parte de la entidad regulatoria (CNBV) .

Circunstancias como las que he descrito me han llevado a pen-
sar si un inversor novel e inexperto, pero con el interés de invertir
capital para acrecentar su patrimonio deberfa hacerlo en el mer-
cado bursatil mexicano a través de las diversas plataformas que
las casas de bolsa nacionales han implementado. Invertir dentro
de un mercado bursdtil es un proceso interesante y rentable si se
realiza con conocimiento, inteligencia y astucia; para ello es de

suma importancia informarse sobre todas las vertientes positivas y
negativas que dicho ejercicio conlleva.

Si tu decisién es realizar el ejercicio de inversién por tu cuenta,
debes tener en consideracién algunos puntos para que dicho pro-
ceso sea lo mas saludable y apto para ti, empezando por los costos
de comisién por compra y venta, monto de apertura, conocimien-
tos financieros para analisis fundamental, comprensién de analisis
técnico, horarios de operacién y calendarios econémicos, s6lo por
mencionar algunos puntos.

Si por el contrario, buscas recibir asesorfa personalizada es
importante tomar en consideracién los conocimientos del asesor,
experiencia y regulacién que permitan el disefio de una estrate-
gia personalizada en conjunto que se adecue a las necesidades y
objetivos que tienes en tu planificacién financiera de mediano y
largo plazo.

Para finalizar, este grafico muestra el desempeno durante 15
anos en el periodo comprendido entre el primero de enero de 2007
hasta el siete de noviembre de 2022, con una rentabilidad para un
inversor que hubiese comprado el indice bursdtil mds representa-
tivo de México, habiendo obtenido un 94.25% de utilidad sobre su
inversion.

Wil |

r.."'ll’-l
e WPy

Finalizo mi comentario en este articulo agradeciendo a los lec-
tores el tiempo dedicado durante 2022 y deseando que disfruten
felices fiestas en compaiifa de sus familias y amigos.®
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¢(SE DEJA DE AMAR
A LAS MARCAS?

Por Antonio Ramirez
Socio y director de Mishtech
Advertising Agency

evin Roberts, ex CEO mundial de Saatchi & Saatchi, cree “Erasenls

. W5 RO D0y
que el amor es un elemento clave para el éxito de las empresas : .

y de las marcas.

“Para que las grandes marcas puedan sobrevivir, necesitan
crear lealtad més alld de la razén. Esa es la tnica forma en la que
podran diferenciarse de los millones de insulsas marcas sin futuro.
El secreto esta en el uso del misterio, la sensualidad y la intimidad.
Del compromiso con estos tres poderosos conceptos surgen las Lo-
vemarks, que son el futuro mas alld de las marcas”.

¢Se deja de amar a las marcas? Primero vale la pena considerar
que el concepto de “lovemark” sigue vigente. Sin embargo, no se
tiene claro para muchas empresas, gerentes o directores, lo que
significa que una marca pueda llegar a ser amada. La propuesta  concepto de ofrecer valor y tener un ADN de marca atractivo que

de libro es clara y se puede definir cémo una interaccién tan fuer-  ofrezca diferenciacién auténtica dentro de una categoria o sea la

te entre una marca y una persona que genera afinidad, lealtad, = propuesta que abra un segmento nuevo.

atraccion, preferencia, por mencionar algunos elementos valiosos. Si no tienes ese trabajo profundo del ADN de la marca, de sus
El concepto es simple. Es como una relacién personal en- bloques estratégicos, de su diferenciacién genuina, tener una

tre seres humanos donde se tiene esa cercania y atrac-
tivo. Pero si esas personas siempre hacen lo mismo, ‘ ‘ Decir que se quiere construir una “lovemark” es
platican de lo mismo, frecuentan el mismo lugar, demasiado comun en los briefs, pero no, eso no
se visten igual, salen a la misma hora, viajan UNA MARCA AMADA es un objetivo, eso es una consecuencia de ha-
al mismo destino, todo se torna aburrido y a cer muchas actividades bien en pro de la mar-
rutinario. No puedo asegurar que la gente ES UNA DESCUDIFICACIUN ca y en algunas pocas categorias que pueden
“ame” marcas como tal, pero si es seguro DE UN VIAJ DEMASIADU ser amadas.
que los consumidores tienen lealtad, gusto y Adicionalmente, para tener una gran re-
atraccion por algunas de ellas que les generan I-ARGU DUNDE MUY lacién entre marca y persona, con la misma
elementos de valor. pUCUS JUGADURES analogia de dos seres humanos, hay que inver-
Considero que una marca por si misma no pUEDEN ESTAR" tirle para que esa relacién funcione y crezca.
puede auto nombrarse o auto catalogarse “love-
mark” cuando su estatus en la industria es sombrio,

marca atrayente (no amada) es una lejana utopia.

Pero no es solo una vez, a eso hay que invertir
tiempo, dinero, valor y creatividad. Asi que si sue-

triste, irrelevante y negativo. Asumo que las pocas que nas con ese momento magico de tu marca, hay que
existen deben de estar altamente correlacionadas con su ofrecer demasiado.
participacién de mercado y deben de tener una alta intencién de En conclusién, una marca amada es una descodificacién de un

compra aspiracional o real que define justamente la realidad de  viaje demasiado largo donde muy pocos jugadores pueden estar,

que si una persona puede y tiene la necesidad de esa categoria, sin ~ pero para hacer ese trabajo profundo que requiere una marca

duda compraria esa marca. para destacarse, primero tienes que amar y entender totalmente
Es sumamente complejo para muchas empresas entender el el mundo del marketing.®
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ACION ESTRATEGICA
/A LLEGAR A BUEN PUERTO

Por Ivan Gutiérrez Leal,
CEO de Caltic Consultores
calticconsultores.com

in importar el tamafio de una nave, todas tienen el objetivo de

llegar a buen puerto. Esta frase es comunmente usada para

describir la intencién o posibilidad de que las cosas se enca-
rrilen o lleguen a un destino seguro y exitoso.

Pero para llegar a buen puerto hace falta mds que la buena in-
tencion. Todas las civilizaciones a través del tiempo han desarro-
llado diferentes herramientas que les permiten convertirlo en una
realidad. Una de las mas utilizadas y que adn se utilizan son los
faros de navegacién maritima.

El faro emite una luz a 360°, con diferentes intervalos y colores
que sirven de gufa para los tripulantes de una nave, de esta manera
pueden reconocer frente a qué punto de la costa se encuentran, la
proximidad a la misma y hacia dénde deben navegar para llegar
de manera segura.

¢Te imaginas qué pasaria si las organizaciones contaran con un
faro de luz que los guiara?, juna herramienta que les dijera cudl
es su situacién actual, que tan cerca estdn de su objetivo y hacia
dénde dirigirse para lograrlo?

Esta herramienta existe, y se utiliza y desarrolla a través de la
practica de planeacion estratégica. Aunque en ocasiones se pensara
que es una practica que s6lo es necesaria para los grandes corpora-
tivos, es algo que sin importar el tamafio de la empresa se debe lle-
var a cabo, ya que todas tienen el objetivo de llegar a buen puerto.
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¢CUALES SON LOS ELEMENTOS BASICOS PARA INICIAR A
DEFINIR LA PLANEACION ESTRATEGICA?

1.Involucrar a todo el equipo directivo en su definicion.

Incluir la perspectiva y experiencia del equipo directivo aporta gran
valor, no sélo para obtener la definicion realista y objetiva, sino también
para asegurar el compromiso posterior para su ejecucion.

2.Claridad en el destino

Plasmar una visién apegada a la misién de la empresa para tener
visibilidad de a dénde se quiere llegar.

3.Claridad de la situacion actual

Plasmar una realidad, conocer la situacion actual de manera interna
y externa. Una manera conocida y simple de hacerlo es realizando

un FODA a profundidad de la organizacién, contemplando elementos
operativos, financieros y de mercado.

4.Método / proceso / plan

Desarrollar la planeacién estratégica no es cuestion de una sola
sesion, por lo que es necesario seleccionar el método por el cual se
desarrollard, lo cual determinara los pasos a seguir para llegar hasta
la ejecucion, asi como los tiempos en los que se llevard a cabo. Esta
practica se debe de volver permanente.

Sin estos 4 elementos dificiimente una sesion de planeacion estratégica
sera realmente efectiva. Por lo que, si has decidido iniciar a desarrollar
esta préactica en tu organizacion, o bien siya lo haces y quieres
mejorarla, te invito a autoevaluar si previo a su definicién tienen estos 4
elementos asegurados.

Es importante mencionar que la planeacién estratégica, asi como el faro
en la navegacién maritima, se vuelven el punto de partida y sobre todo
un punto de referencia para tomar decisiones de qué rumbo tomar para
llegar a buen puerto. Sin embargo, hacer que la nave se mueva en esa
direccién exacta requiere de mas acciones, herramientas, habilidades y
conocimientos que solo un punto de referencia.

Es de vital importancia el liderazgo y conocimientos de la
instrumentacion de la nave para tener visibilidad de la ruta que se traza,
no sélo por parte del capitan, sino también por su tripulacién; asi como
una claridad y organizacién de las tareas y responsabilidad de cada
miembro de la tripulacién que permiten que la nave siga a flote y en la
direccién correcta.
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ACCION POR EL CLIMAY COP27

Por Dr. Edgar Salinas Uribe

| Autor del libro "Sostenibilidad:
la responsabilidad corporativa del S.XXI"
@ @EdgarSalinasU

asta ahora, sobre todo en paises como el nuestro, la accién

por el clima ha sido un tema mds difundido que comprendi-

do. A propésito de la celebracién de la COP27 en Egipto, vale
la pena reflexionar sobre el tema.

Propongo la siguiente alegoria para ayudar a comprender mejor
la relevancia que para las empresas tiene el cambio climatico: el
tipo de futbol que practican los mejores equipos europeos se rea-
liza en canchas impecables y esas condiciones facilitan la prdctica
del estilo de juego “normal” de esos grandes equipos. Si imagina-
mos lluvias torrenciales que aneguen porciones del campo segura-
mente serd dificil, si no es que hasta imposible, que dichos equipos
logren practicar el estilo de juego al que estdn acostumbrados.

Las condiciones del campo necesariamente modificardan la
“normalidad” de la practica del futbol y hasta es probable que
deba cambiar el estilo hasta ahora seguido por los equipos. Ese
efecto que el cambio de las condiciones de la cancha tiene en el
estilo de juego practicado, ayuda a entender que el cambio en las
condiciones climaticas obliga a modificar las practicas econdmicas
y sociales que conocemos como normales. Precisamente cuando
hablamos de cambio climatico estamos diciendo que las condi-
ciones “normales” para el desarrollo de la vida en el planeta estan
cambiando y lo que antes era normal pronto puede dejar de serlo
y hay que hacer ajustes.

Esta situacién no solo ha sido advertida por expertos cientificos
en todo el mundo, sino que incluso se han desarrollado metodo-
logfas para medir los cambios y sus impactos. A un nivel de expe-
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riencia personal, hemos notado una variacién significativa en los
fenémenos naturales, tanto en su ocurrencia como en su severidad
y estragos palpables. Para continuar con la alegoria inicial, diga-
mos que se han notado cambios en las condiciones en las que de-
sarrollamos la vida en el planeta. Reconocer esto llevé a los paises
a tratar de enfrentar los retos de una manera multilateral y con la
contribucién especifica de cada pais firmante.

Derivado de los acuerdos, cada uno de los paises que asumié
compromisos elaboré su aportacién y las present6 en su “Contri-
bucién Determinada a nivel Nacional” (NDC). México se com-
prometié de manera no condicionada a reducir sus emisiones de
Gases de Efecto Invernadero (GEI) en un 22% y las de carbono
negro en un 51% al 2030 respecto a la linea base construida en
un escenario tendencial estimado para el 2013 (business-as-usual,
BAU). Lograrlo implicarfa cambios sustanciales en los tres princi-
pales sectores de emisién de gases de efecto invernadero: transpor-
te, generacion de energia eléctrica e industria.

Para nuestro pais, entre las acciones de adaptacién presentadas
por el gobierno destaca fortalecer instrumentos financieros incor-
porando criterios de accién por el clima, incorporar el riesgo por
cambio climatico dentro de las cadenas de valor y planes de in-
versién e impulsar mecanismos de financiamiento para enfrentar
impactos del cambio climdtico. El cambio en la cancha obliga a
cambiar el estilo de juego. Los sistemas regulatorios pueden hacer-
lo mds competitivo aprovechando nuevas oportunidades o, tam-
bién, mas dificil de jugar.®
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DEL MES, EN EVENTOS
QUE DEJARON HUELLA. SESTAS
LISTO PARAEL FIN DE ANO?
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Jacobo Wapinski, Miriam Medrez de Wapinski, Irene Ovalle de Trevifo, y Miguel Trevifio de Hoyos

RECORDAR
EL ORIGEN

La Semana Hispanojudia en México
arranc6 con una Cena de Gala en el JW
Marriott Monterrey Valle. El espiritu de la
reunion, dice el Historiador Luis Huitrdn,

es “comenzar a recordar los lazos histéricos
que México ha tenido; nos reconocemos el
dia de hoy como una nacién multicultural,

el multireligiosa”. Durante la celebracién,
Nidya Paéz y Mario Paéz

la Fundacién Hispanojudia se reunié con
Miguel Schwarz y Betty de Schwarz

personalidades de los dmbitos politico y
empresarial de Monterrey, una ciudad con
gran herencia judfa, que reconoce al crip-
tojudaismo y al sefradismo como elemento
base de su identidad. ®

A
i i |

Paulina Zorrilla Sada, Cristina Sada de Zorrilla
y Diego Zorrilla

Ricardo Martinez Porte, Luis Garcia, Gaby Riveros, Susy Cueto, Cinthya Serur
Salomon Marcushamer y Jenny Benabib
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“NO SE TRATA SOLO DE VER MEJOR,
SINO LO MEJOR POSIBLE".

CIRUGIA FEMTOLASIK
Y DE CATARATA PREMIUM

OFTALMOLOGIA
DE PRIMER NIVEL

N +521813234 3435

‘;ﬁ www.oftalmologojesusiozano.com

@ oftalmologojesusiozano/ L] oftalmologojesuslozano
9, Concept Clinic, Avenido José Vaosconcelos 77, Bosques del Volle ler Sector, 66220 San Pedro Garzo Garcia, N.L.
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Graemme C. Clarck, Liliana Melo de Sada y Sandra Shaddick

s D
Betsabé Rocha : Brenda Fernandez, Mauricio Salazar y Oscar Vazquez

IMPULSAN
CULTURA
CANADIENSE

El Consulado Canadiense llevé a cabo un

coctel en el Teatro de la Ciudad con el ob-

jetivo de promover al sector cultural cana-

diense y destacar la participacion del pais -

en el Festival Santa Lucia. En el evento se i wig

académicos conocieron sobre este show de

compartieron detalles sobre el espectdculo

SAMAJAM, originario del pais de la ban- L

dera de la hoja de maple. Empresarios y . ‘
también participantes.® ¥ 3 1

percusién donde todos los espectadores son

Sandra Shaddick, Melissa Segura, Graemme C. Clarck, Sara Riojas de la Pefia y Chinthia Benavides
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Obtén un ingreso de por vida con las rentas
adas en uno de los Finos mas buscados

Lostin
par

por los turistas a nivel mundial
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Lupita Siller

Galeria completa

Liliana Melo de Sada, Sofia Leticia Morales y Elvira Lozano de Todd

SEMILLAS DE
IMAGINACION

Martha Chapa es una de las mds relevantes
artistas de la pldstica cc anea de Mé-
xico, por su vasta y excepcional obra que ha
merecido premios y reconocimientos, dentro
s. Como homenaje a la trayec-
toria de la artista regiomontana, se inauguré
la exposicién Semillas de la Imaginacién. En
el evento la reconocieron con la “Presea Pi-
nacoteca de Nuevo Ledn”, entregada por la
Maestra Ninfa Romero Medellin, Secretaria
Técnica de CONARTE.»

y fuera del

Claudia Ibarra Carrera

David Karren e Irene Muzquiz de Karren

rrT T
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a

Margarita de Maza de Reyes y Fernando Reyes

Mirthala Hauger, Graciela Garza, Marta Chapa y Maru Garza de Quezada
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| “El problema no es que NO pierdes peso,
sino que lo vuelves a subir.
La cirugia es la tnica solucién

a largo plazo para la obesidad”
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LAS VEGAY

Ruddy Joffroy y Horacio Garcia

T ZEGN

Raul Gonzélez, Roberto Garza, Jaime Odriziola
y Mauricio Velazquez

CAPRICORNIO"S
POR ANDARES

s |
Se llevé a cabo la edicién XIV del Torneo de Golf 4 o "i 1l
Capricornio’s en el club Las Misiones. Ty ; -

Mis de 100 golfistas se reunieron a jugar en be- Bernardo Mufioz y Alberto Furber

neficio de la Asociacién Andares, que ofrece una
alternativa para jovenes y adultos con discapaci-
dad intelectual de Monterrey. En este evento, mas
que a competir, los jugadores se reunen para con-
Vivir y pasar un buen rato.®

Galeria completa
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Guillermo Gonzélez, Carlos Cordero, Mario Cardenas y Emilio Barrero
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Corte de listén

HATXA ABRE

SUS PUERTAS

Grupo Barra inauguré su nuevo concepto , *

gastronémico: Hatxa. En el nuevo restau-
rante, podrds encontrar una fusién entre la Christian Rodriguez y Filipao Nunes
cocina mexicana y espafiola, y se ubica en
Distrito Arboleda, justo al lado de La Gran
Barra. El evento, el padre Patrick bendjjo el
lugar y brindé unas palabras para los asis-
tentes, entre los que se encontraba Chris-

tian Rodriguez, director del grupo, socios

del grupo y personalidades de la ciudad.® )
' Galeria completa i )
R F il

VAENE] ViIIarreéI y Adrian Santos = ) Marcela Ruiz y Orlando -Farias

Fernando Marquez, Romina Zambrano, Rudy Joffrod, Marcela Valadez Gerardo Davila, Sergio Gutiérrez, Hugo de Anda y Jorge Karam ===
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Galeria completa

Beto Pasillas y Caro Davila

‘MUSIC

WONDERLAND'

El festival Beyond Wonderland regresé a
Monterrey: el Parque Fundidora se convir-
ti6 en una tierra multidimensional a través

de experiencias interactivas con tecnolo-
gia, color y luces. Mas de 40 exponentes de
musica electrénica dieron un espectaculo
inolvidable en cuatro escenarios. El evento
se inspir6 en “Alicia en el pafs de las ma-
ravillas”, con cuatro escenarios disefiados
a su estilo: ‘Queens domain’, ‘Cartepillar’s
garden’, ‘Mad Hatters Castle’ y ‘Mixx’, en
el que los asistentes disfrutaron de mas de
12 horas de fiesta.®

Federico del real e Ivan Gonzalez Alicia Roesch y Alvaro Cota
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De las noticias, si te enteraste

Oscar Mario Joaquin
Beteta Lopez Doriga

07:00 hrs. e, 13:30 hrs.
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Vicente - Ciro Gregorio
Valdez GComez Leyva Martinez

08:00 hrs. 13:00 y 15:30 hrs.
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José Maricarmen Cortéz j
G LEDI‘IE!’dO Marco A. Mares, g
ardenas curzio Jose Yuste

18:00 hrs 20:00 hrs. 21:00 hrs.

seguro fue con nosotros.

@) RadioF6rmula
MONTERREY

Transmitimos en mas de 100 emisoras en la Republica Mexicana.

@ TeleFérmula en todos los sistemas de TV de paga en México
y en los de habla hispana en EEUU.

O Radio_Formula radioformula.mx 0 @RadioFormulaMX
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Blanca Flores Laura Julidan y Ana Rodriguez

REUNIDAS
POREL
CAMBIO

Con el objetivo de impulsar la conversa-

-ul"
‘-.-}

Mercedes Palomar

W,

cién sobre el poder de las ninas y las mu-
jeres de una manera significativa, se llevé
a cabo el foro TEDx
se realizé en el Club Ejecutivo; gracias a

-

men. El evento

él, mujeres como Marcela Mistral, Blanca
Flores, Ana Rodriguez, Regina Carrot, So-
fia Alva y mds compartieron sus historias
de éxito; todas mujeres que se destacan en
sus areas y que estdn interesadas en apor-
tar su experiencia, logros y aprendizajes
para inspirar a que otras mujeres confien
en sus habilidades.®

Brenda Knight

Galeria completa

Betty Guajardo Verénica Imaz
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El mundo de los negocios Pero con nuestra agilidad
puede sentirse asi: puede sentirse asi:

Nuestra agilidad es ofrecerte una mejor experiencia
en el mundo financiero. Acercate a nosotros.
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Mantente aqll

Contactanos en monex.com.mx o Monterrey: 818 152 8300 y 818 133 7700

K aGrupoFinancieroMonex ] amonexanalisis () @monexglobal
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