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ace 16 afios Alejandro Martinez Filizola y un servidor,

Maurice Collier de la Marliere, lanzamos la primera edi-

ci6n de PLAYERS of life, emprendimiento que en ese mo-
mento nos convirtié en la empresa emergente que inicié el camino
hacia lo que es hoy la sélida multiplataforma Grupo PLAYERS.

Asi, como muchos de ustedes, iniciamos con una idea y un gran
deseo, en nuestro caso, de inspirar a ir mds alla de lo ordinario y
de marcar pauta en el mundo editorial desde nuestra perspectiva
sobre el sector empresarial y el estilo de vida.

En el camino hemos vivido todo tipo de experiencias, mismas
que nos han dejado un aprendizaje invaluable, una de las princi-
pales razones por las que hasta la fecha orgullosamente aqui segui-
mos, enfocados en superarnos a nosotros mismos dia a dia dentro
de un contexto constantemente cambiante en el que a través de los
anos hemos superado crisis econémicas y de salud, por mencionar
algunas.

Trabajo arduo, constancia y pleno conocimiento de nuestro mer-
cado, nos tienen aqui contra cualquier prondstico, habiendo so-
brepasado esos criticos primeros dos afios que desgraciadamente
muchas empresas no llegan a superar.

Nuestra historia, que se sigue escribiendo dia a dia es una de las
muchas que existen en nuestra regién y para esta edicién dedicada
al emprendimiento decidimos contar las historias de algunas em-
presas emergentes del momento.

En portada te presentamos a Luis Donaldo Colosio, alcalde de
Monterrey, y a Betsabé Rocha, titular de la Secretaria de Desarro-
llo Econémico del municipio, quienes comparten su visién sobre lo
que quieren lograr para impulsar a la Ciudad de Monterrey como
motor de emprendimiento.»
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importantes en el mundo financiero de

Wall Street, Ruth Porat se desempena
como Chief Financial Officer en Alphabet
Inc., la empresa matriz de Google. De as-
cendencia judia y nacida en Inglaterra, Ruth
lleg6 a Estados Unidos cuando sus padres de-
cidieron mudarse a este pars.

Con una fuerte inclinacién por el saber,
incursioné en el mundo de la economia y las
relaciones internacionales en la Universidad
de Stanford. De igual manera, llevé a cabo
estudios en relaciones Industriales en la Es-
cuela de Economia de Londres, asi como un
MBA en la Escuela Wharton en la Universi-
dad de Pensilvania. Toda esta preparacion la
llevarfa a impulsar una carrera prominente
en el distrito financiero de Nueva York.

Algo que caracteriza a Ruth es su destreza
con los nimeros, por lo que no fue de ex-
traiar que este ‘expertise’ la llevara por los
derroteros financieros de la industria tecno-
l6gica.

Antes de asumir la direccién financiera de
Google en mayo de 2015 y hacer lo propio
en Alphabet, Porat estuvo durante 27 afios en
el mismo cargo en Morgan Stanley. Llegar
al gigante tecnolégico de Mountain View le
trajo grandes beneficios, ya que al hacerlo se
hizo de 70 millones de ddlares en bonos y ac-
ciones de la empresa hasta 2017, ademas de
recibir un salario anual de 650,000 ddlare.s

Considerada como una de las mujeres mds

SU INMERSION EN DICHO ENTORNO LE
PERMITIO COLABORAR MUY DE CERCA CON
MARY MEEKER, UNA RECONOCIDA ANALIS-
TA, CON LA CUAL TUVO LA OPORTUNIDAD

DE VERIFICAR 750 OFERTAS DE VENTA DE

ACCIONES DE EMPRESAS TAN SOLO ENTRE

1995 Y 2001, DONDE DESTACAN AMAZON,
EBAY Y NETSCAPE, ENTRE OTRAS.

UNA SOBREVIVIENTE CON FUERTE
CONVICCION

Podria pensarse que la vida de Porat es per-
fecta, pero no es asi. A pesar de que es dedi-
cada en su trabajo, el destino le ha presenta-
do desafios que ha puesto a prueba su fe. En
2001 fue diagnosticada con cancer de mama,
en medio de la crisis econémica derivada de
la burbuja tecnolégica.

Vivir esta experiencia, junto con la reinci-
dencia de la enfermedad, la llevé a buscar en
todo momento que no le afectara. Por ello, el
trabajo se convirti6 en el elemento clave que
le ayudé a sentir que tenia el control en su
vida. Su fortaleza, tanto interna como exter-
na, se ha visto reflejada al ser considerada en
2020 la mujer mds poderosa, ocupando la po-
sicién 16 en la lista de Forbes y el séptimo lu-
gar de acuerdo con el ‘ranking’ de Fortune.»
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Situada en medio debogeana.ndito, la Islo
Mauricio es el mds exdtico'de los paraisos

Vista aérea de la Isla Mauricio

a Isla Mauricio o Mauritius Island es conocida por ser uno de los

destinos turisticos mas exdticos del mundo. Regularmente aso-

ciada a las lunas de miel, al lujo de sus playas cubiertas de arena
fina y a la exuberante vegetacién del Océano Indico, ofrece algo mds
que los paradisiacos paisajes del lugar, ya que es un pequeio pais
insular con poco mds de un millén de habitantes ubicado al extremo
sudoriental de Africa, a 900 kilémetros de Madagascar.

Por su geologia volcdnica, su costa estd llena de playas y accidentes
geograficos y su clima tropical es de ensuefio con temperaturas esta-
bles que hacen posible visitarlo practicamente durante todo el aflo.
Todo ello ha hecho de Mauricio uno de los destinos mas sofisticados
y exclusivos del mundo.

Comparte junto a las Islas Bermudas, Maldivas y Seychelles un
aura de lujo y calidad que, sin duda, se cumple y es cierta.

QU]::. VERY HACER EN MAURICIO

Como en toda playa, se pueden practicar innumerables activida-
des maritimas como buceo, snorkle, kite — surf, pesca o paseos en
barcos o yates. Pero también puedes practicar senderismo y tre-
kking, y unidos a ellos deportes extremos y turismo activo: cafio-
ning, rappel, puenting, vias ferratas, escalada, coastering. En Mau-
ricio la actividad no para.

Las excursiones en barco son unicas; en ellas descubrirds sus ma-
ravillas naturales como un crucero a Ile aux Cerfs, que estd enfrente
a la belleza natural de Trou d’Eau Douce, una excursion en barco a
Ile aux Bénitiers para nadar con los delfines o hacer esnérquel en las
aguas de la laguna de coral.

Una de las ruta mas conocidas de la isla es la Ruta del té de Mau-
ricio, un bonito recorrido por los impresionantes campos de té y las
tres plantaciones: Domaine Saint Aubin, Bois Chéri con su fibrica
y su museo del té, que fabrica la mita de la produccién de té de
Mauricio; y Domaine Saint Aubineaux, y su bella mansién colonial.

1 PLAYERS OF LIFE
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CULTURA Y TRADICION

Su cultura y su folclore son excepcionales, se recomienda visitar la
isla durante alguno de sus festivales, ya sean musulmanas, catdlicas,
animistas, hindues, tamiles o budistas, siempre habra musica y mu-
cho colorido y por supuesto delicias gastrondmicas.

Las fiestas mds importantes son civiles y religiosas. Hay fiestas ci-
viles como la Fiesta Nacional que se celebra el 12 de marzo y la Fies-
ta de la abolicién de la esclavitud. Las fiestas religiosas pertenecen a
todas las religiones imaginables. Navidad y Semana Santa catdlicas
y protestantes; Thaipoosam Cavadee, fiesta tamil; el Afio Nuevo chi-
no; la fiesta hindd en honor de Shiva, Mahashivatri. Holi, la fiesta
hindd del color es tremendamente popular. Aid-el-Fitr es un gran
acontecimiento, una gran fiesta, al final de Ramaddn musulman.

Por su belleza natural, por su fauna y por su diversidad cultural, la
Isla Mauricio es uno de los destinos preferidos para tomar unos dias
de descanso alejado del bullicio de la vida cotidiana.®
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WINE & MUSIC
FEST DE PARVADA

UNA EXPERIENCIA UNICA EN UN LUGAR UNICO

Parvada se estd convirtiendo en un punto
de encuentro para todos aquellos que bus-
can vivir una experiencia unica en una de
las locaciones naturales mds bellas de la re-
gién, y un claro ejemplo de esto fue el Wine
& Music Fest de Parvada, festival musical
al aire libre que estuvo lleno de grandes
sorpresas y rodeado de un gran ambiente.
En medio de sus extensas areas verdes, jun-
to al lago, se realiz6 el festival que llend de
alegria a los asistentes, quienes pudieron
disfrutar, ademds del espectdculo, de los
distintos servicios como el “food court’ o los
“food trucks’, el mercadito y los exquisitos
vinos de Coahuila.®

Rafael Hernandez y Fernando Canales

“Wing,

,bf

1 PLAYERS OF LIFE
JULIO 2022




Fotografia por

Luis Albert Photography

Aleks Syntek

ARTISTAS

* Moenia

* Aleks Syntek

* Dj Zaher

* Dj Héctor Flores
* Alak

* Pablo Schmal
*lveth y Karla

Marianna Aﬁdonie, VictBria Hardoy, Erika de la Pefia,
Beba Cardenas y Rebeca Davila

Moenia Andrea Villarreal y Jesus Villarreal
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LOS VINOS QUE
ENORGULLECEN
A CALIFORNIA

onsideradas dos de las regiones mds

productivas si de vino se habla, el Va-

lle de Napa y el Condado de Sonoma
son el orgullo de la vinicultura californiana.
En Napa, puedes encontrar grandes fincas
enormes con hoteles Unicos y una experiencia
incomparable. Aqui se cultivan y cosechan al-
gunas de las uvas mas codiciadas del planeta y
puedes encontrar salas de degustacién y pue-
blos pintorescos por todo el sendero Silverado.

De esta region es de donde surge el Beringer
Napa Valley Chardonnay, un vino blanco fres-
co, de cuerpo consistente a la vista y de una bri-
llantez dnica. A la nariz ofrece aspecto lujoso y
cremoso, con aromas a licores de vainilla, pera
blanca, manzana deliciosa y un poco de meren-
gue de limén y almendras tostadas. Mientras
que al paladar se percibe azahar, nectarinas,
narcisos y clementinas. Es de cuerpo medio a
completo, con una textura aceitosa muy atracti-
va y un acabado suculento y texturizado.

Los conocedores recomiendan maridarlo
con ensaladas, pescados, mariscos, carnes
blancas, quesos, vegetales y pastas.

Por su parte, en Sonoma te sentirds en un espa-
cio mds intimo, sobre todo si en tu viaje te acercas
mas al norte y llegas al rio Russian. En el Conda-
do encontraras desde castillos o graneros renova-

\*VINOTECA.

dos, a centenas de bodegas que han sido galardo-
nadas en todo el mundo gracias a sus vinos.

Aqui te recomendamos una botella de Paul
Hobbs Pinot Noir Russian River. Es visual-
mente rojo carmesi profundo, que ofrece aro-
mas a cerezas, moras, especias provenzales,
con aromas de felpa de cereza morello, mora,
especias para hornear y arcilla roja.

Su textura es fina, lo que la hace atractiva
y da paso a sabores concentrados de moras,
café, cardamomo y sotobosque. Una vez que
lo descorches, lo puedes acompanar con car-
nes rojas y blancas en todo tipo de coccion,
vegetales a la plancha o a la parrilla, ademas
de embutidos, quesos y pastas.

Ahora que la primavera da paso al verano,
es el momento para que descubras el por qué

estos vinos son reconocidos a nivel mundial.®

De venta en:

B wwwwinoteca.com

vinoteca_mexico

B Vinoteca México
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PLAYERS TALKS

2022

1 prestigioso hotel JW Marriott, ubicado en Arboleda, fue
testigo de la reunién ‘Future Starts Now’ donde speakers
y asistentes conformados por directivos y emprendedores,
se reunieron para compartir ideas sobre las oportunidades que se

LI’D ERES COMPARTEN hay con el fin de crecer los negocios y de paso buscar también una

mayor participacién de las mujeres en las empresas.

SUS MEJORES El entorno actual, derivado de una crisis sanitaria, obligar a las
PR Ac-rlc AS PARA organizaciones a reinventarse, a buscar nuevas formas de conquis-

tar mercados y de adaptarse a las circunstancias actuales. De esta
ADAPTARSE manera, se ven en la necesidad de definir un protagonismo que las
AL CAMBIO mantenga en el mapaj; de lo contrario, corren el riesgo de perecer.
Creemos que, en una época de reinvencion, adaptacién al cam-
bio, digitalizacién y a la par de permanecer con las viejas costum-
Fotografias por: bres, es por eso que nombramos a este evento “The Future Starts
Ale Ramirez Photography Now™, comenté Rocio Castillo, Directora General de PLAYERS
of life Monterrey, para inaugurar el evento. “El futuro empieza
ahora, estoy segura que, después de los aprendizajes que nos dejé
una inesperada pandemia, todos los aqui presentes empezamos a

pensar mas en el futuro”.



Carlos Bremer, Presidente del Consejo de Value
Grupo Financiero, entregé a José Maria Garza
Treviio, Presidente del Consejo de Grupo Garza
Ponce, el reconocimiento Legado Empresarial

RECONOCEN A ‘FORJADOR’

DE MONTERREY

Como invitado especial se cont6 con la presencia de Carlos Bre-
mer, director y presidente de Value Grupo Financiero. El empre-
sario se encargé de entregar un reconocimiento José Marfa Garza
Trevifo, presidente y CEO de Grupo Garza Ponce, por la amplia
y reconocida trayectoria de este grupo empresarial que destaca
como lider en el ramo de la construccién.

Marcas influyentes formaron parte
de este evento empresarial

P wnT AL FOE

4. AFIRME

- Banco de Hoy

Grandes empresarios y tomadores
de decisiciones asistieron a este foro

El JW Marriott fue el punto de encuentro para
la presentacion de las enriquecedoras charlas

PLAYERS OF LIFE
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Alejandro Martinez Filizola, Cofundador

de Grupo PLAYERS, entregé a Fernando
Martinez, Director General de H-E-B México,
el reconocimiento Empresa Trascendental.

Y8\ TRAVIES [DE SUS EXPERIENCIAS E HISTORIAS
INSPIRADORAS, DE SUS BUENAS PRACTICAS,
PODERLO COMPARTIR CON LA SOCIEDAD Y
QUIE ESTO TEENEGA UN IMPACTO POSITIVO EN
LAS REGIONES =V [LAS QUIE ESTAIMQS™

EXPRESO ALEJANDRO MARTINEZ FILIZOLA, DIRECTOR
GENERAL DE GRUPO PLAYERS. “"CREO QUE EL SER PARTE
DE ESTO NOS HACE EMPRESAS RESPONSABLES".

IMPACTO POSITIVO

PLAYERS Talks 2022 reunid a lideres de organi-
zaciones y empresas para compartir ideas sobre
cémo adaptarse a los cambios con la intencién de
no solo inspirar a quienes estuvieron presentes,
sino también a todos aquellos que vieron el even-
to a través de redes sociales.

Rocio Castillo, Directora Ejecutiva de
PLAYERS of life Monterrey, ofrecié unas
palabras al inicio del evento.

OF LIFE
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THE

MARCAS
DE PRESTIGIO

Esta experiencia cont6 con la participacién de re-
conocidas empresas que se sumaron a la esencia
de este foro de lideres con productos y servicios
de alto nivel.

EXPERIENCIA
EXCLUSIVA

Al termino de las charlas se ofrecié un coctel en
el cual el hotel JW Marriott ofrecié una exquisita
experiencia gastrondmica para disfrutar durante
el espacio de networking entre la comunidad em-
presarial regiomontana que asistio.

RECONOCIMIENTOS

Los ‘speakers’ que compartieron sus inspiradoras
historias de éxito al selecto grupo de invitados fue-
ron distinguidas con reconocimientos especiales.»
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Daniela Garza, Gonzalo Estrada, Maria Garza y Daniela Garza Herrera
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CREAR MAPAS
DE DATOS PARA
CRECER VENTAS
DE NEGOCIOS

oy se generan mds bases de datos que nunca antes en la his-

toria. Sin embargo, llegar a estas a resultan costosas, poco

accesibles y dificiles de descifrar, por lo que se quiere un alto
nivel de ‘expertise’ para entenderlos e interpretarlos. Ante este de-
safio, surge Datlas, una ‘startup’ que automatiza las consultas de
informacién y la presenta de forma visual similar a mapas para
agilizar la toma de decisiones de forma 4gil y sencilla.

“Lo hacemos a través de plataformas que hemos desarrollado
durante 3 o 4 afios que se apoyan en inteligencia artificial”, co-
menta Pedro Vallejo, cofundador y Director General de Datlas.
“Estas sirven como mapas para que nuestros clientes puedan llegar
sus mercados. Les ayudamos a identificar dénde se encuentran sus
consumidores geograficamente”.

La diferenciacién del emprendimiento se basa en que los datos
estan georreferenciados y con la ayuda del ‘machine learning’, por
ejemplo, se generan algoritmos para un negocio minorista que se
quiere expandir a nivel nacional. Datlas le ayuda a encontrar a
su clientela especifica y la ubicacién que se serfan mds rentable,
ademas de decidir si quiere estar cerca o lejos de su competencia.

En un mundo donde la tecnologia evoluciona constantemen-
te, mantenerse competitivos se vuelve un desafio, pero al mismo
tiempo una necesidad imperante para continuar creciendo. “Des-
de la concepcién que tuvimos de la ‘startup’, Pedro inculcé una
cultura para mantenernos siempre a la vanguardia en el sentido
de investigar tendencias y mantenernos informados de lo que estd
sucediendo en nuestra industria”, explica César Salinas, Director
Comercial.
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Un punto a destacar de Datlas es que es un emprendimiento
que, con base en ventas y en la inversién de sus utilidades, ha con-
tinuado creciendo. Hasta el momento no ha buscado levantar ca-
pital, pero la visién es clara para los préximos cinco afios: ser una
de las principales empresas de analitica tanto en México como
Latinoamérica.

Por ahora, mds que pensar en levantar rondas de inversién, la
intencién es colaborar con diferentes miembros a través de alian-
zas que permitan incrementar el valor del ecosistema. De la misma
manera, Datlas se mantiene abierto al mantener contacto con em-
presas que cuentan con sus propias divisiones de ‘venture capital’
y que pueden contribuir a que el emprendimiento continde con su
crecimiento.

RESILIENCIA, APRENDIZAJE Y PREPARACION

En cada emprendimiento hay una historia detrds, con sus aciertos
y altibajos. Es en estos ultimos donde se esconden las valiosas lec-
ciones que permiten salir adelante, buscando siempre ser mejores.
En el caso de Datlas no fue la excepcién, una de las situaciones
que puso en jaque a la ‘startup’ fue en sus inicios, cuando uno de
los principales socios y el experto en tecnologia, se hizo a un lado.

“Lo que nos hizo resilientes en realidad fue poner el pecho fren-
te al problema, aprender lo necesario de la programacién sin ser
nativos digitales”, relata Pedro. Esto conllevé evaluar alternativas
porque ya habia compromisos con socios y clientes. Siempre es
bueno contemplar que se pueden dar salidas de miembros clave en
el equipo, por lo que cada emprendedor debe estar mejor prepa-
rado y tomar mejores decisiones. “Ahorita, tan solo en tecnologia,
hay cinco desarrolladores en el equipo”.

En otro arista, Pedro y César tiene un perfil econémico y fi-
nanciero, respectivamente. No obstante, al querer emprender en
tecnologia se dieron cuenta de que el aprendizaje constante es una
regla basica. Vallejo cuenta con una maestria en Analitica, mien-
tras que Salinas ha participado en diplomados para incrementar
sus habilidades de negociacién, por ejemplo.

Emprender no es facil, pero con la pasién y determinacién sufi-
ciente, se pueden lograr grandes cosas, como crear un emprendi-
miento desde cero y adquirir la experiencia suficiente para hacerlo
crecer.®

5 CLAVES PARA EMPRENDER:

- Ser honesto contigo mismo, el emprendimiento no es para todos.

- Fallar y aprender rapido, siendo flexibles para implementar cambios.
- Saber cuestionar las ideas, no a las personas.

- Reconocer el valor de tu oferta para convencer a los clientes.

- Lograr un equilibrio entre la vida y el negocio.
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" ARTE Y DOCENCIA
EMOCIONAN PARA CONECTAR
CON LA GENTE

Jorge Odriozola plasma en el lienzo aquello que le
hace sentir para compartirlo con quienes lo rodean




“El sefior de la revisteria” (2012). Oleo.

s en los momentos de crisis cuando surgen las oportunidades

para encontrar esa vocacién que defina la trayectoria de una

vida para plasmar los sueflos en el lienzo e inspirar a los demds
desde el aula. Jorge Odriozola, pintor y docente, cuenta cémo fue
incursionando en el mundo del arte y de las clases en un México
turbulento, particularmente a nivel econdémico.

“Todo comenzé en 1981, era una época de mucha crisis econé-
mica y una gran devaluacién”, relata Odriozola. “Soy arquitecto y
construia casas para vender, pero con lo que me pagaban realmen-
te no podia volver a hacer otra casa. Para mi fue estar perdiendo
dinero”. Bajo este contexto, tomarfa una decisiéon que cambiaria el
rumbo de su destino.

Jorge decidié tomar un aflo sabdtico, por lo que dej6 la construc-
cién, en primera instancia de manera temporal, y comenzé a tomar
clases de dibujo en el Taller de Artes Visuales de la Universidad de
Nuevo Leén. Sin embargo, la eleccién fue definitiva al punto que
continu6 prepardndose en otras técnicas como la pintura al éleo, de
esta manera dio comienzo a su carrera como pintor, plasmando sus
ideas en el lienzo.

Su amor por el arte lo llevé a investigar mds sobre la vida y obra de
pintores reconocidos, tanto fue su aprendizaje sobre Historia del Arte
que esto lo llevé a la docencia. Asf inici6 su carrera como maestro en
la preparatoria del Tecnolégico de Monterrey y posteriormente en la
carrera de Arquitectura, dando clases de Historia de la Arquitectura.

“En 2006 fue cuando dejé la docencia porque pasé algo curioso:
estaba dando clases en diplomados para adultos del impresionismo
francés y senti muchas ganas de pintar de nuevo, por lo que dejé
las clases totalmente y me puse a pintar muchos cuadros”, comenta
Odriozola. “Hace siete anos mi hija, la mds chica, me dijo que queria
aprender Historia del Arte y queria que yo le diera clases”.

Ante esta peticién, Jorge aceptd. No obstante, lo harfa de forma
mds personalizada, por lo que decidié adquirir un proyector y dar las
clases a un grupo reducido de alumnos desde la sala de su casa. Los
ultimos dos anos ha sido a través de Zoom, pero ya piensa en regresar
a los cursos presenciales con el fin de continuar nutriendo la mente
de los estudiantes.

“Los pintores de repente
sienten que quieren
pintar y deben hacerlo,
entonces eso es lo que
tiene que expresar”.

ARTE Y CLASES QUE CONECTAN CON LAS PERSONAS

A lo largo de su trayectoria, Jorge Odriozola ha pintado alrededor
de 250 cuadros, la mayoria de ellos como proyectos personales que
guarda con mucho carifio. Algunos los tienen sus hijos, otros amigos
cercanos ¢ incluso colaboradores que los han recibido como regalos,
algo que refleja la importancia de que los cuadros deben conectar
con las emociones de quienes los observan.

Para Odriozola es importante que las pinturas expresen lo que el
artista quiere transmitir, mas alld de la composicién y la técnica. Esta
filosofia también la refleja en la docencia, donde, mas que buscar
que los alumnos memoricen los contenidos de la clase, quiere que
disfruten el proceso, tomdndole el gusto a lo que estan aprendiendo
para realmente asimilar este nuevo conocimiento.

“Pienso que cuando la gente tiene cultura no hay ambiciones ni
rivalidades”, concluye Jorge Odriozola, haciendo un llamado a abra-
zar la cultura como un elemento clave para crear un mundo mejor.»

“Potrero Chico: Hidalgo, Nuevo Leén” (2014). Oleo.
"
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A dESES

EL PODER

DEL ACTIVISMO

ener claro desde los 10 afios que se quiere hacer algo al res-

pecto para combatir el cambio climatico no se da en cualquier

persona. Mientras hay nifios y nifias que piensan solo en ir
a la escuela o jugar con sus amigos, otros planean como generar
conciencia para cuidar el medio ambiente. Tal es el caso de Vivia-
na Alvarez de la Cadena, fundadora de Salvemos al Planeta, quien
actualmente estudia Bachillerato Internacional en la Universidad
de Monterrey.

Poco a poco reflexioné sobre cémo el parque que estaba cerca
de su casa se estaba deteriorando, y si asf estaba ese, ¢como esta-
rian los demads? ;Cémo se encontraria el mundo? Estas eran algu-
nas de las preguntas que se hacfa y le despertaban esa inquietud
por hacer algo.

Otro factor que inspiré a Viviana fue la lectura, ya que asf es
como aprendia de diversos temas. Un dia leyd sobre el excesivo
consumo humano y el impacto en el medio ambiente a tal punto
que se sinti6 afectada. Su primera idea era regalar un drbol a las
personas que fueran al Parque de Los Patos (actualmente El Capi-
tan, en Fuentes del Valle) para que lo cuidaran y quienes lo hicie-
ran de forma correcta recibieran una recompensa. Sin embargo,
ella quiso ir mds alld.

“Me puse a pensar qué cursos habia tomado y qué temas sen-
tian que eran importantes para el cuidado del medio ambiente,
entonces desarrollé uno con se iban a ver seis diferentes tépicos re-
lacionados con la ecologia”, explica la joven. Después de presentar
este proyecto en Secretaria de Desarrollo Social en San Pedro en

“Una noche estaba en mi cama y me puse a pensar en como iba a ser mi
mundo y quise hacer algo por él”, comenta Viviana.

3 PLAYERS OF LIFE
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el verano de 2015, fue invitada a impartirlo en la colonia Plan de
Ayala; sin embargo, no quiso apresurar las cosas.

Aprovechando que coordinaba un grupo de Nifos en Accién,
participé en la convocatoria del Nino Emprendedor. Después de
recibir el premio en noviembre de ese mismo afio, el cual era un
patrocinio y la asesoria por parte de dos alumnos de la UDEM,
arranca con el proyecto Salvemos al Planeta.

Entre los principales ejes de accién de este proyecto se encuen-
tran el curso, el voluntariado donde los nifios pueden pintar y
plantar drboles como parte de un programa de reforestacién de
areas verdes. De igual manera, Salvemos al Planeta colabora con
otras asociaciones como las Madrinas de San Pedro para impulsar
Iniciativas en conjunto.

LAS GANAS DE APRENDER PUEDEN SALVAR AL MUNDO

La influencia positiva puede venir de cualquier parte o persona,
en el caso de Viviana, esta se dio gracias a sus abuelos maternos,
ya que en su casa tenfa una biblioteca con la cual tuvo acceso a
libros. Estas ganas de aprender la llevaron a informarse sobre todo
lo referente al cambio climatico a fin de resolver dudas que la in-
quietaban.

Como parte de una nueva generacién, Viviana mantiene su
compromiso por cultivar una mayor consciencia respecto al cui-
dado del medio ambiente, en una ciudad aquejada por la falta de
agua y las altas temperaturas, entre otras problematicas referentes
al ecosistema ambiental.®

Conoce mas
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PROMUEVE

EL ORGULLO

DE SER NORESTENSE

Conoce la historia de Nuevo Ledn
para crear una mejor sociedad

4
El es Ingeniero Mecdnico Administrador,

pero hay algo mds que le apasiona al pun-

to de plasmarlo en letras: escribir por ne-
cesidad. Se trata de David Canales Martinez,
contador de historias, promotor a través de sus
libros y experiencias vivenciales de la historia
del noreste con la intencién de ir mds alla res-
pecto a lo que el Estado tiene para ofrecer a
propios y extrafios.

Con mas de 35 anos de experiencia en la
industria, Canales se fue
adentrando en la cultura
del noreste hasta poco a
poco darse cuenta de lo
mucho que vale. De esta
manera se ha dado a la ta-
rea de contar historias a las
nuevas generaciones, mis-
mas que se convierten en
herramientas para afrontar
el presente y el futuro. Lo
hace a través de la escritu-
ra y de talleres vivenciales
para contar los secretos que
Nuevo Leén esconde.

“Nuestra historia tiene muchas respuestas, ya
sea de lo que esta pasando o de lo que viene”,
comenta mientras estd sentado en una mecedo-
ra afuera de Plaza Fatima, en San Pedro Garza
Garcia. “Lo que nos ha tocado vivir es lo que
nos ha forjado para ser lo que somos en este
momento y lo que haremos a partir de ahora”.

Como ejemplo, David explica que Monte-
rrey ha pasado por 10 pandemias, pero que
muchos no las recuerdan. Sin embargo, deja
claro que estas fueron superadas. Por lo tanto,
en la historia norestense se encuentran las res-
puestas con las que se puede evitar repetir los
errores del pesado, aunque también es posible
rescatar lo bueno.

“Hay que conocer nuestro
pasado, poco a poco se
va dando el interés y la

pldtica permite tener esa
relacion entre padres e
hijos, primos y abuelos”. ™o

No en vano, en 2007 se interesé por contar
historias para contribuir con su granito de are-
na para dar a conocer el legado del norestense.
Asimismo, busca rescatar tradiciones y sitios
emblematicos de los Estados de Nuevo Leén,
Coahuila, Tamaulipas y sur de Texas, no solo
a través de los libros, sino también mediante
recorridos que inician en el Asta Bandera de
El Obispado, para luego detenerse en la Pana-
derfa de Barrio, visitar los Templos de Dolores
y Perpetuo Socorro, el
Ojo de Agua de Santa
Lucia, entre otros si-
tios emblemadticos.

“Con los recorridos
estamos hablando de
una experiencia, con
la cual la gente va en-
tendiendo un poquito
mds de nuestra histo-
ria”, detalla Canales.
obstante, estos

no solo se realizan en

Monterrey, sino tam-
bién en pueblos como Higueras. “Ahi estd la
Sierra de Picachos, que pocas personas cono-
cen y es importantisima para nosotros, es un
pulmén [que nos permite respirar]”.

Sin duda, la escritura no solo sirve para co-
nectar con las historias, sino también con los
personajes, sobre todo cuando son reales e in-
cluso familiares, tal cual sucede con el libro de
Matilde, seis generaciones buscandote, donde
tatarabuelo, bisabuelo, abuelo, mama, David
Canales y su hija, se unen para contar vivencias
que trascienden mads alla de los afios.»

Bl
»
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LEE LA OBRA DE DAVID
CANALES MARTINEZ:

De Estas Tierras

Guerra en Tierra Viva
Soy Norestense
Ruta del Olvido

Entre la Anacahuita y
el Cerro del Fraile

El Mejor de los Dias

De Bolero a Contador

Matilde
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Fotografia: Marcelo Alvarez de la Reguera
Locacion: Centro Emprendemos Monterrey

EMPRENDER
DESDE LO PEQUENO
" PARASERPROSPEROS

LUIS DONALDO COLOSIO, ALCALDE DE MONTERREY, Y BETSABE
ROCHA, TITULAR DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
DEL MUNICIPIO, COMPARTEN, DESDE LAS INSTALACIONES DEL
CENTRO EMPRENDEMOS MONTERREY, LA VISION ECONOMICA PARA
TRANSFORMAR A LA CIUDAD EN CAPITAL DEL EMPRENDIMIENTO.
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a vocacion industrial de Monterrey ya no corresponde

a la realidad. Las grandes industrias se han mudado del

municipio de Monterrey a otras zonas del area metro-

politana, incluso han cambiado sus operaciones a otras

partes del pais. De ser una ciudad con un ADN industrial,

Monterrey da pasos acelerados para transformarse en
una urbe que catapulte el emprendimiento hacia la innovacién y
la creacién de nuevos negocios y si las micro y medianas empresas
representan el 99% de la actividad econémica formal de la ciudad,
entonces esta clara cudl deberfa ser la apuesta.

METROPOLI PROSPERA

La ciudad de Monterrey se encuentra en un proceso econémico
de transformacién. Es un momento en el cual pueden surgir inicia-
tivas con alto potencial de crecimiento, no solo de alcance regional
o nacional, sino también internacional.

Luis Donaldo enfatiza que mds alld de los efectos derivados por
la pandemia, la vocacién industrial de Monterrey ya no corres-
ponde a la realidad actual; las grandes industrias ya no se encuen-
tran precisamente en este municipio, sino en otras partes de la
Zona Metropolitana o fuera de Nuevo Leén. Sin embargo, con el
Centro Emprendemos Monterrey se busca darle un rumbo distin-
to al desarrollo econémico.

“Uno de nuestros principales ejes de trabajo es fomentar las con-
diciones para que el ecosistema de emprendimiento pueda prospe-
rar y dar nuevas oportunidades a los emprendedores de todas las
edades”, comenta Colosio. El objetivo es convertir a Monterrey en
un referente de innovacién tanto en México como en el mundo.

EL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR

Desde hace anos, se ha preparado el terreno para hacer de la ciudad
una capital de innovacién. Por ejemplo, con el apoyo del Tec de
Monterrey, se esta creando un distrito tecnolégico que ya comienza
arendir fruto. Las inversiones tanto de compaififas mexicanas como
extranjeras, le estdn apostando fuerte a temas como el desarrollo de
software, entre otros.

“La intencidn es conectar a los emprendedores locales con ecosis-
temas de emprendimiento a nivel global, de manera que podemos
estar inmersos en un mundo cada vez mas dindmico e interdepen-
diente”, afiade el alcalde.

Los actores clave que contribuyen a dicho objetivo son el Conse-
jo de Desarrollo Econémico, disefiado con la intencién de acercar
a todos los sectores estratégicos de la sociedad en una cuddruple
hélice conformada por la Academia, la Sociedad Civil, la Iniciati-
va Privada y el Sector Publico.

El Consejo se integra por 15 miembros que con su experiencia
aportan al trabajo del gobierno municipal y que se sitia por encima
de la Secretarfa de Desarrollo Econémico, organismo que seria el
segundo actor clave, debido a que aporta toda su infraestructura y
equipo de trabajo y estd enfocada en activar la economia de Monte-
rrey a través de talleres, educacion continua, financiamiento, men-
torfas y todo lo necesario para detonar el desarrollo econémico.

“El actor mas importante es la sociedad y la comunidad em-

El Centro Emprendemos se ubica en Pabellén M
Avenida Benito Juarez & Avenida Constitucion,
Centro, 64000 Monterrey, N.L.

Horario de servicio: 9:00 a 18;00 de lunes a viernes
Tel: 812474 9732

prendedora”, agrega Colosio. “Nuestro ecosistema emprendedor
es muy rico porque tenemos mujeres y hombres talentosos con
suefios y mucho empuje. Lo unico que necesitan es el apoyo de los
dos primeros actores para salir adelante”.

Para cerrar, Colosio enfatiza mantener un sano equilibrio en-
tre ambas ramas, dado que las grandes industrias generan mds
empleo y de ahi se puede dar un apalancamiento para que nuevas
industrias emergentes puedan también alcanzar esa prosperidad
econémica.

“Las micro, pequenas y medianas empresas son la columna ver-
tebral de la economia formal de este pais, por ello se les debe apo-
yar, porque también es una triste realidad que en promedio el 80%
de ellas no llegan a los dos afios de vida. Recordemos que muchas
grandes empresas empezaron como un pequeiio emprendimiento”.
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La hermosa Ciudad de las Montanas era un icono industrial. En
las madrugadas era comun escuchar el sonido de la maestranza
y en el aire zumbaba un run run de mdquinas de las cuales salfa
acero, vidrio, celulosa, cerveza. Esta es la estampa de la nostalgia.

Hoy Monterrey exige innovacién que ayude a la transformacién
digital para crear otro tipo de riqueza, mds limpia y cuidadosa del
medio ambiente.

En un entorno globalizado, tanto el sector de comercio y servi-
cios se vuelve mds relevante. De esta manera, queda manifiesto que
para el desarrollo econémico de la ciudad es necesario fomentar
toda clase de emprendimientos.

Como parte de esto, Betsabé Rocha, Secretaria de Desa-
rrollo Econémico de Monterrey nos comparte cuatro inicia-
tivas estratégicas: la primera se enfoca en las PyMEs, ya que
el emprendimiento surge desde esa persona que tiene un ne-
gocio y quiere renovarlo con la intencién de hacerlo crecer.
Otra de las iniciativas es impulsar a ‘startups’ de base tecnoldgica,
entendiendo las necesidades de cada negocio, especialmente por-
que con el financiamiento adecuado en tres meses pueden contar
con un prototipo de producto y salir al mercado. De igual manera,
también estd el interés en fomentar la creacién de nuevos negocios
enfocados al turismo para el bienestar.

“Queremos mejorar la calidad de vida de nuestros ciudadanos
generando oportunidades para todos, pero entendiendo las dife-
rencias en las necesidades”, argumenta Rocha. Por ejemplo, “una
mentoria va a ser distinta para una PyYME que para un emprendi-
miento tecnolégico”.

UN ESPACIO PARA EMPRENDER

El dia de hoy, la metrépoli enfrenta una gran cantidad de comer-
cio informal. A través del Centro Emprendemos Monterrey, las
personas tienen acceso a multiples servicios y asesorias para que
emprendan sus negocios o en su caso, encuentren mejores empleos.

El Centro Emprendemos Monterrey estd para ayudar al em-
prendedor y a cualquier ciudadano a que crezca y, sobre todo, que
vea al goblerno como un aliado en ese proceso de crecimiento y
consolidacién de su negocio.

“Tenemos un programa que se llama Proyectos Productivos,
mismo que surge derivado de las ideas o problematicas que las
personas estan viviendo”, senala la funcionaria. Asf se crean ne-
gocios que realmente atienden estas situaciones, ademas de lograr
una mayor retencién de los emprendedores. De nada sirve graduar
a miles de ingenieros si la mayoria se van al extranjero”.»

"ASPIRAMOS A QUE MONTERREY
SIGA SIENDO ESA CIUDAD
EMPRENDEDORA, PERO NO SOLO
EN MANUFACTURA, SINO TAMBIEN
ENTI, SOFTWARE, INNOVACION Y
EMPRENDIMIENTO EN TODOS LOS
NIVELES Y LUGARES".

-BETSABE ROCHA

EL CENTRO EMPRENDEMOS MONTERREY ES UN ESPACIO DE ATENCION INTEGRAL PARA
PROMOVER LA CREACION Y DESARROLLO DE EMPRESAS Y ASESORIA ESPECIALIZADA COMO:

- ORIENTACION en trémites para apertura

de empresas. financiamiento.

- ASESORIA sobre opciones de

- Ventanilla de ENTRETENIMIENTO Y
CULTURA.

- MENTORIA especializada.

- Espacios de COWORKING.

- Entre OTROS.

- CAPACITACIONES empresariales.

- Desarrollo de PROVEEDORES locales.

- NETWORKINGS.

- Asesoria para STARTUPS.
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; o la persistencia y tenacidad de quien abre
" un negocio impulsa a la economia nacional

éxico tiene mas de cuatro millones de empresarios que decidieron apostar
por sus ideas y emprender. No es un camino fécil ni una decisién sencilla

el comenzar un proyecto, sin embargo, la resiliencia suele ser un baluarte
entre quienes inician en el mundo de los negocios.
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Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geo- GUIA BASICA PARA EMPRENDER

graffa (Inegi), el ano pasado se crearon 1.2 millones de Iniciar un negocio no depende de la voluntad. Hay muchas barreras que
micro, pequefias y medianas empresas en el pais; es decir, derribar antes de abrir las puertas de tu empresa. Desde la plataforma de
que pese a la crisis econémica hubo miles de emprende- e-commerce Shopify recomiendan 10 pasos basicos para que todo empren-
dores que registraron su negocio y dieron por lo menos dimiento pueda trascender.
una fuente de empleo.
Ese tipo de empresas sostienen la economia nacional de 1. USA EL TIEMPO QUE TIENES DISPONIBLE
acuerdo a cifras del Instituto Mexicano para la Competitivi- Es posible iniciar un negocio de productos en paralelo a un trabajo a tiempo
dad (IMCO), ya que da 72% del empleo formal en México y completo, adecuando tus horarios disponibles.
aportan mas del 50% al Producto Interno Bruto (PIB).
El principal motivo para emprender radica en la necesi- 2. IDENTIFICA UNA IDEA DE NEGOCIO
dad de crecimiento personal y profesional, y va de la mano Todo lo que se necesita es una idea. Muchos negocios exitosos se lanzaron
de la necesidad de encontrar una solucién a un problema en con un producto exclusivo y se expandieron hacia productos complementarios
el mercado. El dinero, si bien es importante, no es la chispa a partir de ahi.
que enciende el motor de quienes empiezan sus negocios.
De acuerdo con la “Radiografia del Emprendimiento 3. VALIDA TU IDEA DE NEGOCIO
en México”, realizado por la Asociacién de Emprendedo- Es una cuestién de probar si los clientes estan dispuestos a pagar por el pro-
res de México (ASEM), los emprendedores apuestan por ducto antes de que le dediques demasiado tiempo y dinero. No importa qué
si mismo desde el financiamiento; después buscan amigos tipo de negocio estés empezando, es importante que valides tu idea.
o familia para que inviertan, y en tercer lugar recurren a
un préstamo bancario. 4. ENCUENTRA UN NOMBRE COMERCIAL
El estudio, con base en entrevistas a mil 102 fundadores Parece evidente, pero es importante. Debes encontrar un nombre para el ne-
de empresas de todos los sectores en México entre agosto gocio que deje en claro lo que haces, que sea breve y memorable, y que no
y septiembre 2020, encontré que también se arriesgan con esté en uso en tu industria.
varios emprendimientos. El 50% de los participantes han
fundado mas de un negocio y la mayoria de ellos tienen pre- 5. HAZ UN PLAN DE NEGOCIOS
sencia en el entorno digital, ya que 85% cuenta con redes Escribir un plan de negocios ayuda a validar y formalizar una idea, y puede
sociales o pdgina oficial. agilizar el proceso de creacién del negocio, ya que te invita a sentarte y pen-
“Lo interesante es ver cémo estdn incursionando en estas sar las cosas metédicamente.
areas, porque de ese 85%, el 74% lo estd haciendo sin ayuda,
quiere decir que hay un mercado muy grande de gente que 6. COMPRENDE LAS FINANZAS DEL NEGOCIO
estd incursionando en su estrategia digital con los pocos co- El objetivo compartido de cualquier empresa es ganar dinero y para ello es vital
nocimientos que puede tener”, explicé Camila Navarro, del que sepas los conceptos basicos para empezar y escalar ese conocimiento a
Comité de Politicas Puablicas de la ASEM. medida que crezcas. Ademas, debes tener una visién clara de tu inversién total
Facebook es la red social favorita de los emprendedores antes de gastar un centavo.
para vender y sus productos y servicios, atender clientes y
cerrar ventas en linea. Ademas, debido a la pandemia, la 7. DESARROLLA TU PRODUCTO O SERVICIO
mitad de los emprendedores incrementaron sus canales de Debes tener en cuenta los costos totales al calcular el desarrollo de tu producto o
venta en linea y ampliaron sus espacios digitales.® servicio. Aungue el precio no depende exclusivamente de los costos, si es importan-

te fijar el precio de manera que sea rentable.

8. ELIGE UNA ESTRUCTURA EMPRESARIAL
Tener la estructura correcta para tu negocio ayudara a equilibrar las protec-

ciones legales y financieras que necesitas, con la flexibilidad que ofrecen las
diferentes opciones.

9. INVESTIGA SOBRE LICENCIAS Y REGULACIONES

Debes tener siempre presente que tu emprendimiento esta sujeto a las norma-
tivas y regulaciones que rigen los negocios en tu ciudad o Estado, asi como a
las leyes y regulaciones especificas del segmento de tu producto.

10. PLANIFICA LA CARGA DE TRABAJO Y EL TAMANO DEL EQUIPO
Tener claro cuanto trabajo necesitaras hacer y qué habilidades se necesita-
ran para lanzar tu negocio es vital para no sobrecargarte de trabajo o que tu
equipo resienta la falta de planeacion.
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EL EMPRENDIMIENTO EN NUMEROS

SEXO EDAD J

PERFIL DEL FUNDADOR PERFIL DEL FUNDADOR
8% 18a 25
39% | |
Mujeres 35% 26235 18% 46 a 55
o | | |
61% 31% 35245 gy 56 0 mds
Hombres [ | | I ]
NIVEL DE :
] ] . o
ANUAL 80%
58% 24% 10%
Licenciatura Maestria de$2234
80/0 70/0 de $4aS20
Especialidad Preparatoria z%
_0 _O de $202$50
2 /0 1 /0 2%
Doctorado Secundaria o técnica (En millones de pesos mexicanos) Mas de $50

&/&\ NUMERO DE VENDEN

\é‘/% COLABORADORES Senicis 45%

] |
740/0 140/0 120/0 Productos 25%
[ | |

delah de6al0 mas de 10
colaboradores colaboradores colaboradores ’,@. Productos y servicios 30%
Y |

Fuente: “Radiografia del Emprendimiento en México”, de la Asociacién de Emprendedores de México (ASEM).
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COLIBRI
VUELA

ALTO CON
MARCAS
EXCLUSIVAS

La empresa ofrece
productos exclusivos
para este segmento
de nifos
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olibri es una empresa mexica-

na dedicada a ofrecer la mejor

experiencia de compra en el
segmento de mercado de bebés y nifos
por medio de sus tiendas fisicas y de su
tienda en linea. La idea de este negocio
nace después de que Myriam Salas junto
con su mamd, Myriam Reiter detectaron
hace 16 anos la oportunidad de abrir
una tienda y ofrecer las mejores marcas
de ropa y accesorios para este segmento
de mercado.

Lo que diferencia a Colibri de otras
tiendas en su giro es la seleccién, mezcla
y exclusividad de los productos y marcas
que maneja ya que en Colibri se pueden
encontrar marcas de los mejores disena-
dores que existen a nivel mundial en el
ramo de nifios.

Para mantener vigente y al dia el nego-
cio, Myriam, su socia, Myriam Reiter y
Gabriel Salas, su director general, viajan
constantemente al extranjero para cono-
cer nuevas tendencias, nuevos provee-
dores y productos que crean les pueden
interesar y gustar a sus clientes.

“Queremos crecer ain mds nuestros

puntos de venta fisicos con tiendas como
las que tenemos actualmente, seguir cre-

ciendo y distribuyendo las marcas que @ Calzada del Valle Alberto Santos 416, Del Mas de
representamos en Mexico dentro de #  Valle, San Pedro Garza Garcia. CP 66220 Colibri en:
otras tiendas ademds de seguir apostdn- 8 colibribebe.com

dole a tener mds presencia y mas ventas Binfo@colibribebe.com

en otros paises por medio de nuestra . @ colibribb

tienda en linea” concluye Myriam.» 8 Colibri
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DIGITAI- EN “QUEREMOS QUE COMPRAR UN SEGURO CON
BRUNO SEA TAN FACIL COMO PEDIR DE CENAR, UN
E U R U DOMINGO EN LA NOCHE 0 COMPRAR UN BOLETO

DE AVIGN PARA ESCAPARTE EL FIN DE SEMANA”

Porque cada persona es diferente y Alfonso Gonzalez
necesita distintos seguros dependiendo
en la etapa de vida en la que se
encuentre, bruno ayuda a sus usuarios
a tomar mejores decisiones en cuatro
ramos fundamentales: vida, salud,
pertenencias y actividades. Se trata
de una plataforma digital para que Brund]
todos puedan contratar los seguros que
realmente necesitan y puedan pagar.

“Tenemos dos grandes avenidas de Plan Personal
crecimiento; la primera es convertirnos

Hola Fer

ST

en la ‘insurtech’ de las ‘fintechs’, e i Y e
porque cada dia entran mds ‘startups’ ) iFelicidades!
al espacio de servicios financieros,
y todo requieren un seguro, por lo
cual estamos realizando alianzas con

EEPLORA, COMPARA Y PROTIGETE

‘fintechs’nuevas y ya establecidas
para  proveer nuestra  solucién.
La segunda es a través de comunidades
ya establecidas, cuyos miembros tienen
necesidades especificas de seguros,
como bruno estd disenado alrededor

de las necesidades de cada usuario
7o . AR DCANTON Wor mi pdliza
es muy fdcil adaptarnos a cualquier
grupo. .bruno quiere .hacef l.os seguros @INE
compatibles con la vida digital de las

personas y estan convencidos que la
vida con seguros es mejor”.®

TR e

Descubre bruno:

LOS NUMEROS runo
[=]: s ]

- Su comunidad digital asciende a 6,800
miembros

- Ofrece seguros de gastos médicos mayores,

autos, casay pertenencias seguro_con_bruno
- Primera plataforma mévil para contratar SGM bruno
12 empleados B hola@bruno.com.mx
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HAY
HISTORIAS
DETRAS DE
CADATAZA
DE CAFE

Desde la finca hasta
lamesa

ALI COFFEE ROASTERS for-

ma parte del Grupo Cafetalero

COFINCAF, cuya sede se ubica
en el Estado de Chiapas, el mayor produc-
tor de café en México. Nace con la misién
de enaltecer el café mexicano para honrar
el trabajo de miles de personas que forman
parte de la cadena de valor del café y que
dia a dfa enlazan sus historias que se veran
reflejadas en una taza de café.

Para Pascual Castillo Moctezuma, Pas-
cual Castillo Saut y Juan Carlos Garcia
Gallego, socios fundadores, era primordial
contar con un lugar donde pudieran co-
municar al mundo el esfuerzo y trabajo de

miles de personas y familias de pequefios
productores de café: de ahi el origen KALI
COFFEE.

Su pasién por el café y el deseo de crear
la conexién entre las comunidades cafetale-
ras, baristas y clientes, hacen de KALI CO- el medio ambiente, las personas, asi como
FFEE ROASTERS un lugar donde se hace  con la trazabilidad y calidad del café.
presente la calidez de México, sus raices y KALI COFFEE ROASTERS tiene pla-

su gente... desde la semilla hasta la taza. nes de expandir sus operaciones a mds lu- I( A L I

La integracién de todos los eslabones  gares de México, asi como incursionar en

Historias en cada taza de café

MEXICAN

de la cadena de valor de café, siempre el mercado internacional para de esa me-
COFFEE ROASTERS

sustentados en base a valores y objetivos  nera, continuar con su misién de enaltecer
sociales, medioambientales y de gestién el café mexicano.

de calidad, han generado mecanismos de Las historias detrds de cada taza de café @ Distrito Armida y Plaza Vita
responsabilidad compartida entre todos  seran contadas en cada lugar donde KALI kalicoffee.com
sus actores, apoyando al crecimiento de las ~ COFFEE ROASTERS esté presente.» 88115318065
comunidades cafetaleras, promoviendo el kalicoffeeroasters
conocimiento de una agricultura sustenta- Més de
ble y participando en programas de capa- LA EMPRESA EN DATOS: Kali en:
citacién y mejora continua para todos sus - +50 empleados
colaboradores. - Comunidad activa de mas de 20 mil perso-

Las fincas cafetaleras que proveen de nas al mes en ‘coffee shops'
café a KALI COFFEE ROASTERS cuen- - Certificacién Rainforest Alliance
tan con la certificaciéon Rainforest Allian- - Apoyo a més de 1,000 familias en Chiapas

ce, lo cual representa el compromiso con

5 PLAYERS OF LIFE
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SOLUCIOES
FINANCIERAS
PARA LA
INDUSTRIA
RESTAURANTERA

Ventup, cofundada por Alberto Sada Zam-
brano y Alejandro Sherwell Gonzalez, es la
plataforma de pagos #1 enfocada en la ca-
dena alimentaria en América Latina. Em-
pezé con un enfoque en México, bajo un
modelo B2B e-Commerce (SAAS) entre
restaurantes y proveedores el cual permite
empoderar a los negocios con las mejores
soluciones financieras.

LAS CIFRAS HABLAN
-+50 empleados

- +23 estados en México

- +3,000 negocios registrados

Alberto Sada y Alejandro Sherwell

De todas las industrias principales, la alimentaria es una de las menos digitalizada y
bancarizada, y con mds problemas de informalidad. Sin ‘data’ y trazabilidad en tran-
sacciones es dificil generar historial crediticio, sobre todo a las pequefias empresas y pro-
ductores locales. Ademas de que el 70% de los restaurantes y proveedores en LATAM
cierran antes de los cinco afios.

EI COVID-19 vino a acelerar la adopcién y el uso de la tecnologia, al consumidor final
con plataformas de ‘delivery’ y a los restaurantes con POS (Puntos de Venta). Esto, ha im-
pulsado el interés para que la colaboracién entre compradores y vendedores se formalice y

digitalice, ya que la informalidad crea un gran desafio para obtener éxito en sus negocios y
aqui es donde en Ventup encontramos el potencial para empoderar y crecer a los negocios.»

PARA VENTUP ESTA CLARO QUE VIENE. EN EL CORTO PLAZO, BUSCA SER LA PLATAFORMA DE PAGOS =
LIDER QUE LE DA ACCESO A SOLUCIONES FINANCIERAS A UNA INDUSTRIA CON POCAS 0 NULAS
OPCIONES. A LARGO PLAZO, TIENE POR OBJETIVO EXPANDIRSE A BRASIL Y COLOMBIA.

ventuP

B Andrea Dieck | Marketing ventup.mx
8 ventup.mx Ventup
812466 2728
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MARCAN
TENDENCIA
ENEL
MUNDO DE
LABELLEZA

aindustria de belleza siempre ha sido

una gran oportunidad de negocio en

México y una importante fuente de
empleo para mujeres. La idea nace con el
objetivo de crear un concepto exclusivo y
mejorar la calidad de la experiencia, espe-
cificamente en el ramo de extensiones de
pestailas y tratamientos para ceja.

El concepto, creado por las hermanas
Ruth y Esther Nassar Campos, es un spa
con un disefio interior elegante, feme-
nino y a la vez acogedor. La experiencia
comienza desde el primer contacto con
el cliente, brindando un servicio cdlido y
personalizado. La iluminacién, el aroma,
el ambiente y la musica permiten una ex-
periencia muy relajante, que nos distingue
y ha posicionado a lo largo de los afios.

Eye Love Lashes se distingue por ofrecer
un servicio ‘premium’, siempre buscando
la mejor atencién al cliente y diferencidn-
donos en calidad de técnica y materiales
para lograr un trabajo estandarizado y de
excelencia.

Continuamente, las dos socias investigan
para innovar en la creacién de nuevos pro-
ductos y servicios en tendencia. Se diversi-
fican e integran novedosas categorias para
complementar su oferta de servicios. De
igual manera, mantienen activo el nego-
cio a través de redes sociales para impulsar
las ventas y comunicarse con sus clientes y
prospectos, al tiempo en que detectan nue-
vas dreas de oportunidad.

5 PLAYERS OF LIFE
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Atrévete a vivir la experiencia

AFUTURO

“Nos gustarfa abrir al menos un spa en
cada ciudad del pais, seguir creciendo con
sucursales propias y a través del modelo de
franquicias, que hasta hoy ha sido también
muy exitoso para nuestros socios comercia-
les”, comentan las fundadoras. Otro reto
es replicar este modelo de negocio en Es-
tados Unidos y Latinoamérica, buscando
mantenerse como una marca distinguida.»

EL NEGOCIO EN DATOS:

- Inicio de operaciones en 2014

- 10 sucursales a nivel nacional: San Pedro
Garza Garcia, Monterrey y drea metropo-
litana, Ciudad de México, Reynosa, Ledn,
Chihuahua y Saltillo

- Atiende a més de 5,000 clientes mensuales
*Emplea a mas de 50 mujeres, en su mayoria
jefas de familia

EYELASH EXTENSION BOUTIQUE

B Av. Frida Kahlo 2222 Local 205, Zona Valle
Oriente Norte, San Pedro Garza Garcia, N.L.
812092 3969

B 811653 2421

eyelovelashes.mx

eyelovelashesmx

Eye Love Lashes Mx

Mas de
Eye Love Lashes en:
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WELTIO

El ecosistema de inversion
disenado para ti

cltio es la plataforma digital
en la que puedes crear una
cuenta en ddlares desde

México, que te permite ahorrar e invertir
en acciones de las empresas mas atractivas
del mercado sin intermediarios.

Ademds, puedes comprar y vender
mas de 20 criptomonedas dentro de la
misma aplicacién con un diseflo de clase
mundial. Al ser un negocio 100% digital,
da acceso a productos y servicios de la

mas alta calidad a un bajo costo. Ll - L

LOS NUMEROS

® Acceso a méas de 10 mil acciones y ETFs
de las principales bolsas de Estados
Unidos y mas de 20 criptomonedas

e Cuenta en délares y respaldada por
FINRA hasta por 500 mil USD

® Sencillo de utilizar y sin comisién por
compra de acciones y ETFs

LAS CABEZAS DETRAS
DEL PROYECTO
David Abusaid, con 38 anos de edad, cuenta
con mas de 12 afios de experiencia en
McKinsey & Co. y Oliver Wyman, dando
consultoria a instituciones financieras,
trabajando en mas de 15 paises.

George Marvin, con 36 afios de edad,
cuenta con mas de seis anos de experiencia

dando  consultorfa a  instituciones
financieras con McKinsey & Co. en
México. Adicionalmente, lideré por cinco
anos las dreas de producto y estrategia de
Wayfair y Klarna en Berlin.

Combinator
“Para emprender en
tecnologia es importante
contar con un mercado
grande, un producto

B8 The Green Suite A, Mas de WELTIO en:
Dover, DE 19901, USA

www.weltio.com E v )] E
557475 0389 |

escalable y un equipo ) cik
. It S0z
altamente motivado”. nf@we. 0app i
weltioapp g "‘iE

iPiensa en grande! @ Wettio e
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HAZ EN TOPGOLF
tu mejor evento

Topgolf Monterrey ofrece
en sus eventos una combi-
nacion unica de salones
privados, servicio de
alimentos y una experiencia
de entretenimiento inigua-
lable.

Topgolf es un complejo de
entretenimiento deportivo
que opera un juego de golf
de alta tecnologia que
todos pueden disfrutar.
Cuenta con presencia en b
paises y con mas de 80
unidades alrededor del
mundo.

Gracias a su diversidad
industrial, cultura empren-
dedora vy ser el corazon
financiero del pais, Monte-
rrey se eligid como la
primera ciudad de Mexico y
América Latina para operar
esta marca de clase mun-
dial.

Topgolf hace tu evento
inolvidable y divertido.
Ofrecen espacios flexibles
gue se adaptan a cualguier
necesidad que tu empresa
tenga. El servicio de tus
eventos es 100% personali-

yamplio estacionamient

&/

TOPGOLF
MONTERREY

zado. Sus expertos asesores se encargan de guiarte
en todo el proceso, desde elaborar una cotizacién a
tu medida cubriendo cada una de tus necesidades,
hasta la ejecucion el dia de tu evento asegurando-
se que todo salga tal cual lo planeaste.

Cuentan con la capacidad de organizar eventos
desde 6 hasta 1.200 personas de una forma
diferente a lo que siempre se ha hecho. Es por eso
que Topgolf es hoy la mejor opcion para celebrar
eventos empresariales en la ciudad.

SERVICIOS PARA TU EVENTOD

TOPGOLF ES EL LUGAR
DE ENTRETENIMIENTO

Y CENTRO DE NEGOCIOS
UNICO EN LA CIUDAD,

iTE OFRECE

la combinacion
perfecta

PARA TUS EVENTOS!

Para mas infarmacion y asesoria personalizada, envia un correg a ventas

ollama alos teléfonos 51157




Dan a conocer
el café de especialidad

de exportacion Europea

Desde el cultivo hasta la mesa se cuida cada detalle.

n café de altura no es solo aquel que sigue un

proceso de preparacidn adecuado, sino también el que
cuida con cada detalle los procesos del cultive del café, a
los caficultores asegurando gue reciban un pago justo y
por ende el café obtiene valiosas certificaciones.
Lo demas, ya se traduce en una taza de café humeante con
sabor de calidad que supera a las grandes marcas que
llenan el mercado. Con esto en mente es comao Café Chac
estd conquistando el mercado regiomontano.

Kristel y Dulce Hidalgo son dos hermanas originarias de
Chiapas que tomaron la decisidn de emprender en el 2010
un negocio en un entomno dominado por el género
masculino. 5in embargo, han sabido sortear este y otros
obstdculos para impulsar una marca de café dGnico que
cuida cada detalle en la cultura del café a fin de brindar una
experiencia invaluable al consumidor.

CONTACTO

Rio Mississippi 194, entre Rfo Grijafoa y Rio Tamazunchale,
Col. Dl Falle, San Pedro Garza Garcfa, Nurvo Ledn. CP Ga220
w - cdfechac.oom

K2 BT 8718 0550

INSTAGRAM: CHAC COFFEE SROWERS

CONTACTOBCAFECHAC, COM

"Cumplimos con especificaciones para que el cliente, al
momento de tomarse una taza de café, no ingiera quimicos
que le dafen el cuerpo v obtenga la mas alta calidad ¥
experiencia en taza dando como resultado cuerpo, acidez
equilibrado propio del café y tonalidades extravagantes

gracias a sus mezclas y variedades °,
explican las hermanas Hidalgo. Café Chac
cuenta con diversas certificaciones las =, »
cuales garantizan un proceso sustentable “n#“a_
y el uso de ingredientes naturalesyavalan ~  ceeviEicana
la calidad deexportacion europea. {

Café Chac nace como como
emprendimiento desde cero gracias a la
determinacién de Kristel y Dulce por
consolidar un negocio que realmente
enaltezca el sur de México con la firme
intencién de lograr que el café 100%
mexicano sea el que esté en esas 1 AF
conversaciones de sobremesa en un

restaurante o en una sala compartiende . yeag
momentos con amigos o familiares.

A la venta en: Centrito Valle Soriana
Amazon Mercado 'I,:ihw_
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TODAS LAS
PROPIEDADES
ENUNSOLO
LUGAR

Ayudan a clientes
aencontrarel
inmueble indicado

Hoy en dia, la industria de PropTech va
en constante crecimiento en distintas par-
tes del mundo, incluida América Latina.
Sin embargo, no existe una empresa que
englobe todas las diferentes soluciones
que esta tendencia tecnoldgica ofrece.
Ante esta necesidad nace Allproperty,
un hub de servicios inmobiliarios para el
cliente particular y la industria.

Allproperty, fundada por Christian
Roel Gonzdlez Villarreal, es una inte-
gradora de servicios inmobiliarios que
cuenta con diversas soluciones: promo-
cién inmobiliaria, proteccién inmobi-
liaria, ‘data analytics’ y administracion
inmobiliaria para empresas.

El negocio tiene claro cudles son las nece-
sidades inmobiliarias de los clientes que van
desde conocer el mejor punto de una aper-
tura comercial hasta como administrar los
diferentes inmuebles con los que cuentan, y
conocer lo que sucede con cada uno.

“Siempre estamos en constante creci-
miento con la retroalimentacién de nuestros
clientes y nuestra plataforma esta en cons-
tante desarrollo”, explican. A futuro, el plan
es desarrollar e integrar 12 herramientas
apoyadas por tecnologia de la mds alta cali-
dad, que ofrezcan soluciones y beneficios a
la industria inmobiliaria en latinoamérica.»

ULTIMOS LOGROS

- Lograr el inicio del levantamiento de
capital semilla

- Contar con clientes nacionales, entre
ellos Afirme

- Ser los primeros en garantias juridicas
digitales
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Allprotection.
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Allpratection a5 nuestia Gorantia Jundica
Inmerbiliari qui permits probeger tu
proplediod de inquiincs moncsos.
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tronguiiciad v w spalda sdlics ante
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Paquetes de Garantios Juridicas
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Raiil Andrés Castillo Poinsot

B Monterrey Digital Hub, Blvd. Diaz Ordaz 333,
San Pedro Garza Garcia, San Pedro Garza Garcia
SPGG, N.L.

811822 6590

B allproperty.mx

@ @allpropertymx

B0 Allproperty
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NH SOLUTIONS
BRINDA SOLUCIONES
NEUTRALES DE

ONECTIVIDAD EN
TU DESARROLLO

esde las etapas iniciales de planeacién e ingenierfa de un de-

sarrollo, es importante contemplar elementos que serdn clave

para su funcionamiento en el futuro. Tuberfas, ductos y re-
gistros para la conectividad deben ser planeados desde el principio
para construir desarrollos inteligentes y funcionales.

NH Solutions, una empresa de Evengroup, ofrece una solucién
ordenada, limpia y practica para desarrolladores de parques in-
dustriales, centros comerciales, centros de eventos, aeropuertos,
edificios corporativos y de usos mixtos y mucho mas. En el nombre
de su empresa se encuentra la respuesta al problema de desorden
en la infraestructura de telecomunicaciones que suelen enfrentar
los desarrollos: cada proveedor de conectividad decide instalar su
infraestructura. Esto dificulta la convivencia de multiples opera-
doras, generando numerosos cortes de servicios, precios elevados
por la ausencia de competencia y una estética inaceptable y no
funcional sobre los ductos de cables.

Neutral Host Solutions o NH Solutions, crea un (como lo dice
su nombre) ‘host’ neutral, un sistema de fibra éptica adecuado
para recibir a mds de 30 operadoras sobre una red unica. Prepa-
rada para recibir a todas las soluciones de ‘Internet of Things’ que
pudieran salir al mercado.

Gracias a NH Solutions, el usuario final puede tener la liber-
tad de elegir el proveedor de conectividad de su preferencia, sin
requerir intervencién del desarrollo. Asi de simple, NH Solutions
establece un terreno neutral donde, con un simple ‘plug & play’, el
usuario final tiene la opcién de seleccionar el proveedor de su pre-
ferencia, basando su decisién en la oferta de valor del proveedor.

Con esta oferta, NH Solutions se vuelve la unica de su giro en el
pais brindando servicio a desarrollos icénicos del mercado. Dan-
doles la oportunidad de que estén preparados para cualquier apli-
cacién tecnoldgica que venga en el futuro.»
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Cobertura Celular
de Interiores

ALGUNAS DE LAS VENTAJAS QUE OFRECEN PARA LAS
DESARROLLADORAS SON:

+ Disminucion de CAPEX para infraestructura

+ Multiples opciones de conectividad para sus usuarios

- Limpieza y orden desde la instalacion

*Menor riesgo de cortes en la conexion de red

 Implementacién y operacion de toda la conectividad del desarrollo
*NH Solutions se encarga, desde la planeacién, del disefio e
instalacion de parrillas limpias y estéticas. Ademas, deja un gran
abanico de opciones y sencillez para la conectividad del usuario final.

=

N

B www.nhsolutions.mx/

B comercial@nhsolutions.mx
+52(81) 13889083

B NH Solutions

B NH Solutions
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INNOVACION DE
IMPACTOENEL
SECTORALIMENTICIO

n México, mas del 35% de las frutas y verduras que se cose-
chan se desperdician en algtin punto de la cadena de abas-
to antes de llegar al consumidor.

Tras detectar la urgente necesidad de aprovechar esta enorme

cantidad de producto que diariamente se desperdicia en el Pais,

en el 2016 Patricio Cavazos inici6 con un proyecto a base de ver-

duras, enriquecido con vitaminas y minerales, el cual era donado -
a familias de escasos recursos y en ocasiones usado en desastres f ’ L
naturales.
Partiendo de esta misma tecnologia, nace “Veggie Good Foods”, -
marca dedicada a ofrecer productos saludables, naturales, de alta
calidad y a buen precio, buscando asi poner al alcance de toda -
la poblacién la posibilidad de comer alimentos sanos y de buen D,
sabor. : oy
“Buscamos integrar la innovacién, el impacto al medio ambien-
te y el beneficio social en una gama de productos hechos con fru- s e
tas y verduras de alta calidad, pero que por su aspecto visual no Toe
cumplen con ciertos estdndares de calidad que lleva a que sean

; . f. = ) L3 -
desechados, creando asf un fuerte impacto econémico en el con- 3 2% @ ="
Opciones deliciosas, nutritivas y accesibles ol - |

sumidor y en el medio ambiente”, comenta Cavazos. “La idea es i
crear productos de manera creativa y deliciosa para todos aquellos
clientes que buscan ‘volver a lo bdsico’, comiendo bien y cuidando

al medio ambiente”.

- Empresa PyME (1 a 50 empleados)

* Rubro: Agronegocios

A LA COSECHA DE UN MERCADO SALUDABLE - Clientes principales: autoservicios y minoristas

En este 2022 llegara a la mesa de los consumidores “Tortiflower’,
una tortilla hecha a base de coliflor que busca deleitar los palada-
res de sus consumidores, con la intencién de mads adelante integrar

nuevas tortillas de vegetales, asi como otros productos de frutas a

su catdlogo. YEGGIE

“La intencién es dar a conocer nuestros productos en supermer- G o M de
cados y tiendas reconocidas por buscar productos innovadores y 800801 0000 Trivena en:
de alto valor agregado como HEB, entre otros. Asi mismo busca- @ veggiegoodfoods wra
remos colaborar en el sector gastronémico con chefs y restauran- 0 Veggie Good Foods
tes de la ciudad, para ofrecer alternativas saludables a todos los B ventas@veggiegoodfoods.com

comensales”, concluye Patricio.e
: Y FOODS
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REINVENTANDO
ALAMUJEREN
PANDEMIA

Belinda Reyes nos
platica como logré
encontrar equilibrio
personaly llevarloa
sus redes sociales

a pandemia por COVID-19 se

volvié un detonante para nuevas

propuestas y emprendedores. Una
de las personas que supo crear algo muy
positivo, es Belinda Reyes. También co-
nocida como BelindaReey, comenzé su
trayectoria en redes sociales tras enfren-
tarse a: “todos a sus casas a trabajar”.

Belinda se volvié mds consciente del
dificil equilibrio que implica ser mujer,
colaboradora en una empresa, mama y
mas. Navegando en sus redes sociales,
noté que no existian muchos perfiles que
mostraran cémo afrontan el dia a dia
desde casa. Con esto en mente, la restric-
cién en el contacto con personas fuera
del nucleo familiar y viendo que el cui-
dado propio o detalles en casa recayeron
en cada persona, naci6 la idea de crear
contenido con tips para “hacerlo uno
mismo”.

Comenzé su popular cuenta en Insta-
gram y TikTok abriendolas a familiares y
amigos, quienes reaccionaron de forma
muy positiva. Aun asi, quitarse el miedo
que surge al hablarle a cientos de desco-
nocidos, ha sido un reto.»

HACIENDO EQUIPO CON MARCAS RECONO-
CIDAS NACIONALMENTE Y RECOMENDANDO
LO QUE ELLA USA DIARIAMENTE, HA LO-

GRADO CRECER Y APRENDER QUE: - a ; | Maceta y pared de espejos
- Es importante visualizarte y fijar metas cortas | on a budget
y logrables.
- Al salir de tu zona de confort, las cosas su- ”[Vienen] mUChOS proyeCtOS, . hll!é(sjde
elinda en:
. . @ beli
ceden. hacer crecer mi comunidad, @belindareey

"
- Podemos ayudarnos y juntos crear una co- B belindareey = =]

ayudar, apoyary seguir 852811413 5090

compartiendo”

munidad.
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PARRAS

} HACIENDA DEL MARQUES

CELEBRA CON NOSOTROS
UN ANO MAS DE COSECHA

=
+
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ESTE 12 Y 13 DE AGOSTO
VIVE LAS TRADICIONALES

FI_ES'_I'A_S DE PARRAS CON NOSOTROS

TENDREMOS MUSICA EN VIVO, DJ, ACTIVIDADES,

- VENTA DE PRODUCTOS ARTESANALES,
 ALIMENTOS, DRINKS Y MAS...

.........

TE ESPERAMOS EN CALZADA DEL MARQUES S/N, CENTRO, 27980 PARRAS DE LA FUENTE, COAH.

RSV E INFORMES e 871143 7229 [ 871 349 4109

HOSPEJADE e 842 115 5636
(INFORMACION CON DULCE DIAZ)



Q I Empresas Emergentes

MARKETING
OLFATIVO PARA
CASAY NEGOCIO

LUXURY HOME crea
estrategias innovadoras que
generan valor

romas Luxury Home®, nace hace 3 anos y surge de la

necesidad de ofrecer a sus clientes una nueva linea de pro-

uctos bajo su ya existente marca Luxury Home®. Con

su ADN innovador, Luxury Home® buscé productos innovadores

y novedosos que generen valor a sus clientes y es cuando se decide
incursionar en el negocio del marketing olfativo.

En el mundo actual, donde cada dfa hay mds competencia la
diferenciacion, la generacién de valor y ofrecer una experiencia de
compra unica son fundamentales para asegurar el crecimiento de
las companias.

Hay estudios que demuestran que el ser humano recuerda el
35% de lo que huele vs el 5% de lo que ve, los aromas se registran
como emociones, es por eso la importancia de la aromatizacién
tanto en los negocios como en el hogar.

Aromas Luxury Home® se propuso ser una marca capaz de
ofrecer equipos de aromatizacién con capacidad para cubrir desde
30mts2 hasta 15,000 mts2 en donde cada cliente pudiera progra-
marlos directamente desde su celular, asi como una amplia gama
de aromas.

El negocio inici6 con ventas ‘online’, pero a peticién de los clien-
tes ya cuenta con su primer Boutique en San Pedro Garza Garcia,
donde podrds escoger tu aroma favorito y el equipo mas adecuado
a tus necesidades, incluso puedes desarrollar tu propio aroma.

“Somos una compaiia en constante movimiento, siempre bus-
cando nuevos aromas y nuevas tecnologias que ofrecerles a nues-
tros clientes”, comenta. “En todo momento buscamos su total sa-
tisfacciéon”.»

Equipos especializados para todo tipo de espacios
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&COMO 'ENAROMAN’ A SUS CLIENTES?

- Comparten los valores de sus
cleintes y se vueven sus socios
comerciales.

- Pueden aromatizar todo tipo de
espacios, desde un auto hasta un
centro comercial.

- Disponen con mas de 300
aromas desarrollados

Agreagan cinco aromas nuevos
mensualmente.

- Ofrecen aromas especializados
como café, palomitas, pan, pastel,
carne asada, chicle, entre otros.

L

B Rio Missouri 500, Del Valle, San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Leén. CP: 66220

Mas de
Aroma en:

LUXURY
HOME’

B aromasluxuryhome.com
8116271947

B hola@aromasluxuryhome.com
B @ Aromas Luxury Home




V MEDIA
\\/EFD space.

CONTAMOS CON LA INFRAESTRUCTURA PARA GENERAR HASTA
7 MILLONES DE IMPACTOS MENSUALES A NIVEL NACIONAL

X hola@vmediag.com Av. Lazaro Cardenas 107
: ; é \ Col. Santa Engracia, 66267

i LIk MARTCA DE

B N YIesiag.c0m V MEDIA GROUP San Pedro Garza Garcia, N.L.

€@ /vmediag Tel. 811778 5761
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Natalia Alvarado

NATURALEZAEN TUESPACIO

De vender suculentas porinterneta
venta de plantas en San Pedro
para fomentar un mundo mas verde

no de los elementos mads populares

en una buena decoracién tanto en

casa como en un negocio, son las
plantas, ya que dan un toque especial al
disefio de los espacios.

Las plantas pueden contribuir a la deco-
racién de muchas maneras. Una de ellas es
por los colores vibrantes que pueden infun-
dir en una habitacién.

Ayudar a decorar con plantas y otros
elementos, se ha convertido en el dia a dia
de Natalia Alvarado, creadora de Tesucc
(Te-rrarios, Suc-ulentas y C-actus), proyec-
to que comenzo hace varios afios, pero que,
en la pandemia, logré formalizarse y hacer-
lo crecer, a tal grado que pasé de ser una
tienda online a tener ya una sucursal fisica
en Distrito Armida, en San Pedro Garza
Garcia.

Natalia se encarga de realizar los disefios
de los jardines y junto con sus colaborado-
res, realizan todo el trabajo. Los productos
los adquiere de artesanos mexicanos, a ex-
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cepcién de las suculentas que ella misma
cultiva.

Tener este emprendimiento le ha costado
algunos sacrificios, como estar al pendiente
las 24 horas del dia, los siete dias de la sema-
na; sin embargo, disfruta mucho su trabajo
porque al final la recompensa es para ella.

El internet sigue siendo uno de sus ca-
nales principales para la venta, a través de
su sitio web con envios a toda la Republica
Mexicana. Natalia también aprovecha las
redes sociales, principalmente Instagram
y TikTok, para compartir contenidos re-
ferentes a cuidados de las plantas, nuevos
productos, entre otros.

Entre sus planes estdan darse mds a co-
nocer, tener mds variedad de plantas y de
articulos decorativos, que le ayuden a con-
vertirse en un referente en el mercado.

Y td, date la oportunidad de darte una
vuelta por Tessuc para ver todas las opcio-
nes, hasta que encuentres la que mejor co-
necte contigo y tu mundo.e

B Av. Cto. Frida Kahlo 303-Local 103-A,
Haciendas de La Sierra, San Pedro Garza Garcia,

N.L. CP: 66260
8186809543
B tesucc.com
tesuccmty
Mas de
Tesucc en:
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TOMA

EL CAFE
MIENTRAS
TE HACES
LAS UNAS

Bienvenido a “Casa”

asa Lima nace de querer un espa-

clo que te invite, te sientas acep-

tado y apapachado cuando llegas
aqui. Bajo esta premisa, se cred este lugar,
amigable y relajante, que faltaba en este
mundo de las unas.

“Creo que la magia viene de la com-
binacién del lugar y el equipo”, comenta
Ana Lucfa Jalomo Guzman, fundadora
de Casa Lima. “El sitio realmente invita a
esa relajacion y a sentirte como en casa y
el equipo ha llegado a crear esos lazos de
amistad/familia con los clientes que atien-
den”. La cereza del pastel que acompaia
a la experiencia es el café. Cada mes se
ofrece un sabor diferente acorde a la tem-
porada.

El éxito del negocio se basa en pregun-
tarle a la gente qué le gustaria ver en el
salén e investigando tendencias en cuanto
alas ufias. Respecto al café, la pasion se re-
fleja en experimentar con nuevos sabores.
“Siempre busco algo con lo que lo pueda
combinar y es una parte divertida ya que
todo el equipo también participa para ver si
lo dejamos 0 no”, explica Jalomo Guzman.

A futuro, la idea es abrir mas ‘Casas’ en
donde la gente encuentre ese espacio y que
lo haga suyo.»
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Ana Lucia Jalomo Guzman

CON LA MIRA PUESTA

- Conseguir que los clientes siempre
regresen, ya que esto ha hecho que
Casa Lima lleve un afio operando desde
la pandemia.

- Lograr posicionar Casa Lima como

un lugar para el cuidado de tus ufias y
tomar una bebida deliciosa.

- Ser proveedor de Engaged, la platafor-
ma para novias mas grande y exclusiva
de México.

d,Qd

I

NAIL CAFFE

B Plaza Santa Elena, 12 Avenida
207 Local 109, Cumbres 1er
Sector. CP 64610

812887 1882

casalima_mx

Mas de
CasalLimaen:




IDEAS PARA DARLE COLOR
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SIMULADORES
DE FORMULA 1
UNICOSEN SU

CLASE

Ofrece experiencias
que solo los pilotos
mas experimentados
viven

1 te apasiona el automovilismo de
alta velocidad vy la realidad virtual,
conoce Racing Reality, un concepto
unico que combina tecnologfa, destreza y
pasién por las carreras al mds puro estilo
de la Férmula 1. Se trata de un centro de
simuladores innovador, unico en su clase a

s
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nivel Latinoamérica

Racing Reality se caracteriza por in-
tegrar simuladores profesionales de clase
mundial, impulsados por la realidad virtual
a través de escenarios realistas, brindando
la sensacién de estar inmersos en algunos
de los circuitos mds destacados alrededor
del mundo. Claro, sin dejar de lado que el
espacio cuenta con mesas para disfrutar de
alimentos y bebidas junto con los amigos.

¢Listo para arrancar? Ya sea que vayas
solo, con amigos u organices un convivo
con colaboradores de tu empresa, Racing
Reality esta disponible para aquellos que
aman la adrenalina y la alta velocidad.
También existe la posibilidad de que par-
ticipes en torneos o recibas entrenamiento
por parte de pilotos experimentados.

No se trata de un juego, sino mds mas
bien de un centro de entrenamiento y de
alto rendimiento. Mas alla de eventos, es

“Busco con Racing
Reality darle una
experiencia unica RACING REALITY
al cliente para que
sientaloque es
manejar un carro

de carreras, lo mas .
cercanoa lo que B Metropolitan Center.

viven los pilotos Av. Lazaro Cardenas 2400, Mas de
profesionales”. Col. Valle Oriente, San Pedro Racing Reality:

organizar carreras, torneos profesionales

mensuales donde compitan corredores pro-
fesionales que actualmente destacan en la
Nascar, Féormula 4, Férmula 5, entre otros

circuitos.
La experiencia de Racing Reality estd

enfocada a una audiencia de mayor de 18 oS¢ Alberto Sorza Sarcia. Nuevo Leon.
Ly Ramirez Garcia, CP: 66260
aflos, aunque los simuladores los pueden fundador de 8 racingrealitymx.com
Racing Reality 8113630793

usar adolescentes de 16 anos con una esta-
tura minima de 1.50 m.»

racingrealitymx
RacingRealityMx

Ramirez Garcia
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DE MEXICO
PARAEL
MUNDO

Café Cinco Dos
amplia horizontes

¢Qué hace un emprendedor cuando se da
cuenta que su idea original no era como
esperaba? Toma una taza de café y decide
exportar lo mejor de México dando una
vuelta de tuerca a su emprendimiento.

La empresa Konffee International surgié
con el fin de promover el café mexicano en
el extranjero; sin embargo, sus duefios se
toparon con un gran obstaculo: falta de vi-
si6n de las marcas cafetaleras para expor-
tar y la creencia que el mejor café se da en
otros sitios como Colombia, asi que vieron
una gran oportunidad y crearon su propia
marca para exportar: Cinco Dos, un café
de especialidad que ahora se exporta a Es-
tados Unidos, Alemania y Singapur.

UN CAFE DE ESPECIALIDAD

Al igual que algunos de los mejores vinos,
el café de alta calidad/especialidad tiene
perfiles distintivos, los cuales no deben
confundirse con sabores afiadidos o gra-
nos quimicamente saborizados. De hecho,
cada nota de sabor le da personalidad al
café y proviene directamente del grano,
la semilla, suelo, regién, clima, altitud; v,
sobre todo, la forma en que se cuida en la
finca.

Cinco Dos es una exquisita coleccién ar-
tesanal PREMIUM de los mejores cafés de
México; un viaje sensorial a través del pafs,
su gran variedad y diversos sabores.

“En México hay 15 estados que produ-
cen café, los mds conocidos son Veracruz,
Oaxaca y Chiapas, pero hay otros estados
productores y los estamos descubriendo
para llevarlos al mundo. Buscamos que
volteen a ver el café mexicano y se sorpren-
dan, ya que compite mundialmente con
Colombia y Panama”, comenta Angel.

LAS COSAS BUENAS CUESTAN

En la marca Cinco Dos actualmente se
promueve tres origenes, y dos variedades
de cada regién Chiapas, Oaxaca y Vera-
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Gizella Ortiz Hernandez y su esposo Angel Gutiérrez,
fundadores de Konffee International

Manejan tres origenes y dos variantes de cada
region: Chiapas, Oaxaca y Veracruz

cruz, respetando el método artesanal y
apoyando a los productores con quienes
trabajan a través del comercio justo.

“Hay un mercado fértil mas alld del café
soluble y barato, pero es importante crear
una cultura del café, como se ha hecho con
el vino mexicano y ser conscientes de que
lo bueno siempre cuesta un poco mds, pre-
cisamente porque beneficia a toda la cade-
na: a quien produce, quien comercializa
y quien exporta. Para que sea justo, todos
deben ganar y ganar bien”, expresa Angel.

Ademds de exportar su marca de café de
alta gama o gourmet, también la distribu-
yen por Amazon y Mercado libre y en mds
de 17 tiendas selectas del area Metropoli-
tana y San Pedro asi como en Coahuila,
Querétaro y Ledn. iSe te antoja un cafe-
cito?.»

*
L] L]
) »
[ 2 -9
. L]
*
B sabor52.com
B84 4283 5968
52mx
konffeeclub
Mas de

Konffee International en:
[=]54:s]
[=]



EL MEJOR
CAFE ARTESANAL DE MEXICO
LLEGA A MONTERREY
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PRUEBA NUESTRAS 6 DELICIOSAS VARIEDADES DE CAFE
Y.VIVECON NOSOTROS UN VIAJE SENSORIAL
A TRAVES DE LOS MEJORES SABORES DE MEXICO

DE VENTA EN ALEMANIA, ESTADOS UNIDOS, SINGAPUR & MEXICO

ep——— *
ENCUENTRALOS EN TIENDAS SELECTAS 3D L
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PLATILLOS
100%
SALUDABLES

mprender es una accién que puede
detonar en cualquier instante, es
nada mas de estar abiertos a cuando
la oportunidad se presente. Es posible que
la inspiracién tenga un origen divino, pero
al final se traduce en un beneficio para la
salud y el cuerpo. De eso se trata Annapur-
na Organic Food, cuyo nombre se relacio- -y i |
na con la diosa hindu de la alimentacién.
En medio de la pandemia surgié esta
oportunidad relacionada con preparar ali-
mentos organicos para lograr un estilo de
vida mds saludable, en un entorno donde la

Brenda Guadalupe Martinez Sandoval
y Carlos Alberto Tamez Salinas

oferta vegana en la ciudad no era saludable
del todo porque para cocinar se usaba de-
masiado aceite u otros ingredientes, como
la soya transgénica. En otras palabras, no
habifa un lugar propiamente saludable.

Asi, Annapurna se basa en recetas case-
ras con base en una alimentacién orgdnica,
donde los ingredientes no estén procesados.
La exquisitez deriva de que los alimentos
no tienen quimicos.

La diferenciacién es que son alimentos
100% saludables, incluso en caso de reque- o o _
rir aceites para preparar platillos, estos son . . =
100% orgdnicos certificados. De esta mane- E o " ¥
ra, los comensales pueden satisfacer su pa- . e o e - A
ladar y digerirlos de manera perfecta. Mds

Alimento para cuidar tu mente

adelante, se buscard incluir platillos inspira-

dos en la medicina Ayurveda. o

Mis de que los consumidores puedan A_ ||ﬁ, | B Zaragoza 142. Col. Centro, Santiago, Ann’;‘sj:“: -
tener un platillo tipico del Norte, lo ideal m a 73 Nuevo Ledn, México. CP 67310 '
es que disfruten de un buen platillo sin sa- — | ﬁ&"‘ @ annapurnaorganicfood.com
crificar absolutamente nada. Eso s, mante- @ P u R Y | @3130712073
niendo una dieta saludable, por ejemplo, a uN a ﬁ:ﬁ @8 Annapurna Organic Food
base de vegetales con humus.» .

7 PLAYERS OF LIFE
JULIO 2022



NOS VEMOS EN

HERALDO

151 1ZZ1
606 STAR TV
161 SKY NACIONAL
8 TOTALPLAY

HERALDO
MEDIA GROUP

@hara!dndamellcn.cum.mx ofatharaldadamaxrco °§'-naralﬂodemuicu @:‘iiamaraldndemulco GIHaraldodeMéxlcc




Q | Empresas Emergentes Digitales

La aplicacion clave
para administrar
fraccionamientos o
departamentos

argas jornadas de trabajo o sales de

vacaciones y experimentas una in-

certidumbre por la inseguridad o que

algo pueda suceder en tu hogar, de
alguna manera te puede generar estrés.
Sin embargo, la solucién la encuentras en
Kolonus, una plataforma de colaboracion
para gestionar la administracién de una
comunidad residencial o torre de departa-
mentos.

“Normalmente, las soluciones tradicio-
nales de mads de 30 afos se dedicaban solo
a satisfacer al administrador”, comenta
Francisco Macedo, Director General de
Kolonus. “Nosotros lo que hicimos es, te
vamos a dar a ti residente participacién y
colaboracién con los administradores y los
guardias de seguridad”.

Angel Ortiz, Humberto de Leén y Francisco Macedo

“DAMOS LA TRANQUILIDAD DE QUE TODA LA INFORMACION SIEMPRE ES
PROPIEDAD DEL RESIDENCIAL, AYUDANDO INCLUSO EN TRANSICIONES
DE MESAS DIRECTIVAS O EMPRESAS ADMINISTRADORAS”, EXPLICA
ANGEL ORTIZ, COFUNDADORY DIRECTOR DE OPERACIONES. “CUALQUIER
PERSONA PUEDE USAR LA HERRAMIENTA DE MANERA SENCILLA, DEBIDO
AQUETIENE TODO PREESTABLECIDO PARA SOLUCIONAR PROBLEMAS”.
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JULIO 2022



Con lo anterior se busca generar una
transparencia en las finanzas, ademads de

mejorar la toma decisiones en tiempo real,
asi como la seguridad. Por ejemplo, si te
encuentras fuera de tu casa, puedes saber
al momento quiénes entran al edificio y si
son personas de confianza. Lo mejor de
todo es que el guardia solo tiene acceso li-
mitado a la plataforma y, en una situacién
de riesgo, ni siquiera puede compartir la
informacién con los extorsionadores. Los
datos quedan totalmente encriptados
Kolonus es altamente confiable y seguro,
actualmente es implementado en la Torre
TOP, la mds alta de Latinoamérica. De

igual manera, esta presente en 21 estados
de la Republica mexicana, asi como en
Honduras, Republica Dominicana, Co-
lombia y Ecuador. La herramienta estd
disponible para todo tipo de fracciona-
mientos, desde los de interés social hasta
aquellos de categoria diamante.

La aplicacién esta catalogada como una
superapp, la cual se caracteriza por ofrecer
a los clientes un monitoreo holistico de lo
que sucede en el fraccionamiento o en la
torre de departamentos donde viven. Asi,
cada usuario cuenta incluso con la asesorfa
para resolver problemas que puedan pre-
sentarse con los vecinos, mas alla de toda
la tecnologia de vanguardia que integra el
sistema.

“El mayor éxito de Kolonus es que llega
y resuelve problemas para levantar a la co-
munidad, organizarla y ensefiarla a cémo
trabajar y recuperar esas dreas pérdidas o
amenidades”, detalla Humberto de Ledn,
cofundador y Director de Finanzas. Esto
en referencia a que la app incrementa la
plusvalia de las casas o departamentos por-
que permite tomar decisiones implementar
mejoras.

LA MEJOR SOLUCION TECNOLO-
GICA

Kolonus fue reconocida por los PropTech

LATAM Awards como la mejor solucién
en el uso de tecnologia por solucionar pro-
blemas concretos y que afectan a una gran
cantidad de usuarios sin importar donde
se encuentren. La ‘startup’ destacé entre
150 companias de América Latina y forma
parte de un selecto grupo que impulsa el
mercado de Bienes Raices en la regién.»

KOLONUS

B SANTAMARIA - Torre 2 Blvd. Diaz Ordaz 123,
Col. Santa Maria, Monterrey, Nuevo Le6n. CP 64650
B kolonus.com
812282 7546
kolonushome
Kolonus
B KolonusMexico

Descubre Kolonus:

[ o]

e |
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TRABAJANDO EL POTENCIAL DESDE
EL NUCLEQ DE LAS EMPRESAS FAMILIARES

De o mano con las familios empresarias, el Centro de Empresas Familiares de la UDEM busca darles las herramientas
necesarias para que alcancen sus objetivos

grafia (INEGI), aproximadamente el 90 % de las unidades de
negocio en México estd conformado por empresas familiares.

Sin duda, esta alta representatividad entre los negocios mexicanos
las pone en un centro de atencién que vale la pena nutrir y cuidar.
Desde 1999, con ya mds de 20 aflos de experiencia, el Centro
de Empresas Familiares de la UDEM supo ver este potencial vy,

Segﬁn los datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geo-

ofreciendo asesorias y crecimiento, continda con su mision de for-
talecer las mejores précticas dentro de las empresas familiares. El
centro trabaja muy de la mano con los lideres de las familias y
empresas para lograr estructura y armonia.

El Centro de Empresas Familiares ha podido notar y aprender
que un buen ecosistema familiar es un elemento de gran importan-
cia para el buen funcionamiento de las empresas familiares. Es por
esto que el centro no se limita a brindar consultorias, diplomados,
asesorias o cursos, sino que se introduce con mayor profundidad
al entorno familiar buscando conocer, prevenir y tratar situaciones
que puedan dafiar a la empresa. El Centro de Empresas evita que,
debido a turbulencias internas, una empresa familiar fracase entre
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cambios generacionales y que, por el contrario, pueda volverse una
empresa longeva con grandes resultados.

Jorge Arturo Rivadeneira, quien es el Director del Centro de
Empresas Familiares, hace énfasis en que una familia unida con un
emprendimiento que funcione correctamente, generard empleos y
riqueza econdmica para el entorno donde se desarrolle.

¢ Qué ofrece el Centro de Empresas Familiares a las empre-
sas familiares?

La respuesta corta es: acompanamiento y guia, “creemos que una
familia unida es un valor anadido para crear un proyecto de em-
prendimiento”, expresa Rivadeneira.

La respuesta larga es: El centro ofrece servicios de consultoria a
las familias emprendedoras, estas consultorias van desde temas de
protocolo familiar, gobierno corporativo, solucién de conflictos in-
ternos, hasta planes de sucesién dentro de la empresa y creacion e
implementacién de manuales de crisis. Estos temas buscan prepa-
rar a las familias para que sus miembros puedan responder y estar
preparados ante cualquier situacién y aseguren la continuidad de



“Buscamos la continvidad o través de lo uniony
el compromiso de la familia, no solo para servir a
|las empresas [...], llega un momento en el que lo
empresa busca una familia unida”

la empresa. Ademas, se introducen hasta el nucleo familiar para
tratar conflictos, diferencias y lograr un cédigo y ambiente familiar
que sea préspero para la empresa.

Por el lado mds académico, el centro ofrece una serie de diplo-
mados que han ido disenando segun las necesidades que perciben
dentro de las empresas familiares. Algunos de los diplomados son:

* Consultorias de protocolo familiar, creacién de manuales de
crisis y planes de sucesion

* Diplomado de alta Direccién en Empresas Familiares

* Dipl. de Gobierno Corporativo y Formacién de Consejeros

* Programa de Habilidades Directivas para mujeres

* Programa de Protocolo Familiar en la Empresa Familiar

Con estos diplomados programas, buscan fortalecer el liderazgo
dentro de las empresas, que los miembros no se vean limitados a
ser unicamente colaboradores dentro de las empresas, sino que
tengan la visién necesaria para aportar creatividad e ideas. Ade-
mds, estan preparando programas académicos en el tema de la
elaboracién del protocolo de familia y formacién de accionistas.
Ser parte de una institucién educativa como la UDEM les permite
contar con herramientas de desarrollo humano y valores necesa-
rios para trabajar con familias emprendedoras.

El rol de las hijas, hermanas y mamas dentro de las empre-
sas familiares

Otro tema que el Centro de Empresas Familiares tiene muy pre-
sente es el tema de las mujeres dentro de las empresas. “Recono-
cemos que hay un rol predominante [de las mujeres]”, nos expresa
Rivadeneira. Es por esto que el centro ofrece también programas y

aprendizajes necesarios para que la mujer no llegue solo a puestos

de alta direccidn, sino que aspire y se prepare para formar parte de
la Junta Directiva, de la asamblea de accionistas y de los gobiernos
corporativos a nivel internacional.

Y es que esta es una de las fortalezas del Centro de Empresas
Familiares, sabe que una empresa familiar estd conformada pre-
cisamente por eso: una familia en toda la extensién de la palabra.
Una familia que necesitara apoyo, guia, consejo para resolver con-
flictos desde un miembro con ideas diferentes, hasta la pérdida de
un familiar. El centro sabe que las mujeres, tanto dentro de la fa-
milia como de la empresa, juegan un rol importante que se ha ido
fortaleciendo cada vez mds y que cuenta con un enorme potencial.

El centro cuenta con expertos que saben comunicarse con las
personas y generaciones que conforman una familia.

“La vision del lider de la empresa familiar debe sacarse el chip
de ver a las empresas familiares como una mdquina de dinero o
como la caja chica de la familia, sino buscar cuidar ese legado y
trabajarlo en conjunto para llegar a desarrollar empresas nuevas”

El Centro de Empresas Familiares de la UDEM realmente reco-
noce el valor y papel que juega una empresa familiar dentro de la
economia del pais y dentro del ecosistema laboral. Pero el centro
también reconoce que no son simplemente empresas a las que hay
que hacer crecer para generar empleos y riqueza. El centro ve a la
familia que hay detras, ve sus conflictos y diferencias, ve sus virtu-
des y los apoya y guia para que alcancen sus metas.®

CENTRO

DE EMPRESAS
FAMILIARES
UNIVERSIDAD
DE MONTERREY

UDEM

B Av. Ignacio Morones Prieto #4500 Pte.
centroempresafamiliares.com

+52(81) 8215 1000 ext. 1199

B contacto@centroempresafamiliares.com
empresasfamiliaresudem

B Centro de Empresas Familiares UDEM
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PESPay abre el abanico de
opciones para los comercios
en México

En un entorno comercial acelerado, la velo-

cidad con la que se realizan las transaccio-
nes se vuelve fundamental para los negocios
mantenerse rentables. Aqui entra PESPay,
una carretera digital que conecta los comer-
cios con ‘wallets’, microfinancieras, ‘finte-
chs’, brindando tres soluciones que permi-
ten al usuario final abonar, retirar o pagar
con QR en la caja del super o farmacia.

PESPAY EN DATOS:
- +10 millones de usuarios

- +5 mil millones de pesos en transacciones
++5000 Puntos de Venta conectados

“Con PESPay puedes depositar dinero en efectivo a tu cartera digital o Wallet, ade-
mads de realizar pagos con QR, somos un agregador de medios de pago que facilita las
transacciones al usuario final y a las cadenas”, comenta Jaime Canti Elizondo, CEO de
Stella Tech, un grupo de empresas tecnolégicas con mds de 20 anos de experiencia en el
mercado

Actualmente las amenazas de seguridad informadtica y finanzas evolucionan constante-
mente; sin embargo, PESPay cuenta con PCI Compliance lo que asegura que las transac-
ciones que pasen mediante la carretera estardn a salvo brindando de esta manera seguri-
dad para todas las partes involucradas.»

“PESPAY SE HA CONVERTIDO EN UN ALIADO ESTRATEGICO PARA MUCHAS ‘WALLETS' Y CADENAS YA QUE
MEDIANTE UNA SENCILLA INTEGRACION SE HABILITAN TODOS LOS SERVICIOS Y SE MULTIPLICAN SUS
OPERACIONES”, EXPLICA CANTU ELIZONDO. “HACIA DONDE QUEREMOS LLEGAR ES CONVERTIR A PESPAY
EN UN MEDIO DE TRANSACCIONES UNIVERSAL Y QUE, ASi COMO PUEDES VER VISA, MASTERCARD EN LA
PUERTA DEL COMERCIO, VEAS A PESPAY”, FINALIZO EL DIRECTIVO.

B Manuel Gémez Morin 1105, Plaza GM3. Loc 306, Col. Carrizalejo, Descubre PESPay:
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Le6n. CP 66255.
pespay.com.mx E e E

812090 9000 .

B contacto@pesp.com.mx | -

B PESPay E
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BUYEEN
CUMBATE CONTRA COVID-19

La empresa eleva su crecimiento debido a lo alta demanda de sus productos

un siglo, AIR-CARE de México, una empresa que nacié en

Monterrey hace 30 afios en la cochera de una casa, ayudé en
la contingencia y a la reactivaciéon econémica al proveer productos
que filtran y desinfectan el aire en todo tipo de edificios y apoyar a
un regreso del trabajo presencial seguro en oficinas, plazas comer-
ciales, plantas industriales, escuelas y otros inmuebles... y hasta
en hogares.

En medio de la mayor emergencia de salud en el mundo en

“Por la pandemia, recibfamos muchas llamadas en fin de semana
y altas horas de la noche”, comenta Marisa Jiménez de Segovia,
Directora General de AIR-CARE de México y cofundadora de
la empresa. “Una ocasién era medianoche, pensamos que habifan
marcado por error nuestro numero, hasta una tercera llamada con-
testamos y era alguien que le urgfa cotizar filtros de aire HEPA (de
maxima eficiencia) para un hospital. Todo era urgente”.

Lo anterior va de la mano con una estrategia definitiva por par-
te de las empresas para mantener el aire interior limpio, en plena
consciencia de que, asi como el coronavirus llegd para quedarse,
en cualquier otro momento puede suscitarse una crisis sanitaria
que ponga en jaque a la salud.

8 PLAYERS OF LIFE
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Marisa Jiménez de Segovia y Familia

La directiva destaco como desde joven queria tener
un negocio propio, hasta que, con el impulso de sus
padres y abuelo, logrd establecer AIR-CARE de México,
empresa lider en productos que contribuyen a la
sostenibilidad y el cvidado del medio ambiente.



“Esto es algo que vino para quedarse”, sefiala Marisa. De he-
cho, “la Casa Blanca, a través de la Agencia para la Proteccién
del Medioambiente (EPA, por sus siglas en inglés), lanz6 en marzo
un comunicado con una estrategia enfocada a mejorar la calidad
del aire interior, no solo por esta pandemia sino por alguna otra
que pueda venir en el futuro o simplemente reducir problemas de
influenza”.

AIR CARE de México aument6 sus ingresos por ventas en casi
un 100% en 2021, en comparacién al 2019, antes de la crisis sa-
nitaria. Ahora, para 2022, practicamente sin pandemia, proyecta
crecimientos en el mercado nacional de 30% y en el extranjero del
150%. A cinco meses de arrancar el ano 2022, la expectativa es que
las ventas de filtros de aire alcancen cuatro millones de unidades,
un nuevo récord en la historia de esta empresa con poco mas de
300 colaboradores.

“Por supuesto que no agradecemos nuestras mayores ventas por
algo tan terrible como esta pandemia, pero si damos gracias por per-
mitirnos ayudar con soluciones probadas cientificamente en la lucha
contra el Covid y otras enfermedades”, afirma Jiménez de Segovia.

Los filtros de aire de todos los niveles de eficiencia, desde el
MERV1 hasta el HEPA —que produce en dos plantas en Monte-
rrey esta empresa lider nacional en esta actividad— instalados en
los equipos capturan y eliminan virus y bacterias al pasar el aire
por ellos; también los eliminan la luz germicida ultravioleta de las
lamparas y los purificadores que importa con marcas de Estados
Unidos, Corea y Suiza; que complementan con sus servicios de
limpieza de ductos de aire, que son con lo que inicié la empresa
hace 30 anos.

La implementacién de estas soluciones también les genera aho-
rros a las empresas de entre un 15 y un 17% en el consumo de
energia.

il

Oscar Ricano, Armando Berman y Alejandro Guerra

“Nosotros empezamos como una compaiia
sumamente pequeiia. Hemos crecido
gracias a la confianza de ustedes,
incorporando mds productos”.

Marisa Jiménez

Angeles Paez y Javier Segovia
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Juan Garcia, Alejandro Doria, Marisa Jiménez,
Roger Rigaud y Alejandro Maiz

Para la directiva, tras la emergencia sanitaria, las empresas to-
maron mayor conciencia de la importancia de respirar un aire lim-
pio. Corporativos y escuelas que regresan a lo presencial buscan el
cuidado del aire interior, con su correcta filtracién y desinfeccién.

La compania exporta directamente a Estados Unidos, Colom-
bia, Ecuador, Perd, Bolivia, Republica Dominicana, Nicaragua,
Costa Rica, El Salvador, Honduras, Guatemala y Venezuela.

CELEBRAN TRES DECADAS DE EXITO

El salén Las Ventanas fue sede de una reunién con 150 invitados
con motivo de la celebracién de 30 anos de la empresa AIR-CARE
de México. Se cont con una pldtica por parte de R. Vijayakumar,
doctor en Mecdnica e Ingenieria y Tecnologia de Particulas, quien
es asesor de la NASA. El especialista aproveché para compartir
con los presentes algunas protecciones contra la contaminacién. El
evento fue encabezado por Marisa Jiménez de Segovia, directora
General de AIR-CARE de México.»

R. Vijayakumar
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José Serret y Carlos Serret

Lucia Trevifio de Cavazos y Ricardo Cavazos




UN ESTILO DE VIDA
HECHO NEGOCIO

Romero & McPaul cumple 10 aiios de ser la inspiracion
para los hombres de mundo

na marca que crece con sus fundadores, asi es Romero &

McPaul. Esta boutique de ropa y calzado para caballeros

tuvo un inicio bastante mds relajado, al estilo de jévenes que
saben disfrutar. Disefos alegres, llamativos, divertidos y fiesteros
pensados para hombres con ganas de conocer personas y comerse
el mundo. Era este ambiente alegre y juvenil el que se transmitia a
través de la imagen de Romero & McPaul.

Hoy, diez afios después de la fundacién de la boutique, la esen-
cia de la marca permanece: “reflejar al hombre de mundo, culto,
que viaja, que se sabe vestir y comportar y que deja una huella po-
sitiva”. Pero su imagen ha madurado y crecido junto con Herndn
Junco y Raul Gonzdlez, sus fundadores y se ha tomado un estilo
sobrio y minimalista. Asimismo, su gama de productos ha crecido,
lo que comenzé como solo boutique de calzado con calidad euro-
pea, ahora ofrece también a sus clientes ropa con la misma calidad
y elegancia.

Junco y Gonzdlez cuentan que lo que les ha dado continuidad
y vigencia es la congruencia. Ellos comenzaron buscando traer a
M¢éxico un icénico elemento de calzado que cumpliera con cali-
dad, elegancia y precio justo. Estas tres caracteristicas contindan
rigiendo su modelo de negocio, junto con una cultura sustentable.
Romero & McPaul no se ha limitado a ofrecer productos de vesti-
mentay calzado de gran calidad, sino que, también en este sentido
han buscado madurar.

Tras 10 exitosos anos en el mercado, la marca decidié que era
momento de hacer algunos cambios para generar un impacto ain
mds positivo, es por esto que comenzaron a producir en México,
buscando asi beneficiar la economia del pais, pero sin perder la
calidad que los caracteriza. Ademds, han tornado en sustentables
cada uno de sus procesos, desde la produccién, hasta el empaque
y la vida del producto.

Los valores que guian a Romero & McPaul, les han permiti-
do crear ‘fans’. Ellos destacan que, mds que tener clientes, buscan
‘fans’, es decir, consumidores que verdaderamente se identifiquen
con la identidad de su marca y que busquen ese mismo estilo de
vida que ellos buscan inspirar. Buscan un nicho de consumidores
que sean ese hombre elegante, culto, de mundo y volverlo un ‘fan’
de Romero & McPaul.

La marca busca seguir creciendo, mantener todo aquello que los
ha posicionado, seguir ofreciendo calidad y elegancia. Sorprender
a sus clientes con nuevas propuestas y, por qué no, nuevas lineas
de productos. Quizd incursionar en accesorios o cuidado personal,
ambos como elementos muy dentro del estilo de vida y perfil de
hombre que buscan reflejar.

Actualizate
Advance

Hernan Junco y Rall Gonzélez

Como lo han hecho hasta ahora, Junco y Gonzdlez buscardan
que su marca, su amistad, su equipo y la familia de apasionados
por el estilo y elegancia que derrocha Romero & McPaul, sigan
creciendo, fortaleciéndose y llegando a mas ubicaciones.»

Vista
Romero & McPaul

SU INSPIRACION VIENE DE:
* Temas nauticos * Los Hamptons

-IVY League - Realeza inglesa

B e
[=]:
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APOYO
FLEXIBLE
FINANTAH

Es la mejor solucion
financiera paralas
PyMEs mexicanas.

e las 3.9 millones de PyMEs en

México, el 60% de ellas tienen un

acceso limitado al financiamiento.
Esta enorme necesidad le abrié a FINAN-
TAH una oportunidad para hacer un ne-
gocio rentable y al mismo tiempo ayudar al
crecimiento econémico y social del pais.

ENFOCADOS EN LOS CLIENTES
FINANTAH es una Financiera establecida
en Nuevo Ledn desde el afio 2017, cuenta
con la autorizacién de la CNBV y CON-
DUSEF, su enfoque es apoyar y fortalecer el
crecimiento de empresas mexicanas a través
de financiamientos accesibles y personaliza-
dos, ofreciendo créditos para capital de tra-
bajo a pequenos y medianos corporativos.
Alafecha FINANTAH ha otorgado mas de
2 mil millones de pesos en créditos y ope-
rado en mas de 20 estados de la Republica
Mexicana, ademds, su cartera vencida es
menor del 3%.

Inicialmente este emprendimiento se enfo-
c6 en los microempresarios, pero dadas las
complejidades y limitaciones de este sector,
optaron por ofrecer sus productos a empre-
sas en vias de crecimiento, es decir, empre-
sas que podrian vender mas st se les inyecta
un poco mas de liquidez. Y esa visién rindié
frutos basado en tres diferenciadores princi-
pales: rapidez, flexibilidad y transparencia.
Esto permite a sus clientes tener habilitada
una linea de crédito sin ningun costo, y que,
en caso de tener alguna oportunidad o ur-
gencia, tengan la flexibilidad de disponer de
su linea en menos de cinco minutos.

8 PLAYERS OF LIFE
JULIO 2022

LA CLAVE DEL EXITO

Para mantener el negocio vigente, FINAN-
TAH se enfoca en tres vertientes: Institucio-
nalizacién, equipo y experiencia digital.

La institucionalizacién les ha permitido no

solo robustecer los procesos y metodolo-
gias, sino también obtener acceso a fuentes
de fondeo con mejores condiciones, lo que
les permite ofrecer un mejor servicio a sus
clientes.

Ademas, en FINANTAH el enfoque no es
solo en los numeros, sino también en las
personas. En cada interaccién se aseguran
de tener a la persona correcta en el lugar
indicado, eso les permite innovar y desarro-

BENEFICIOS UNICOS

- Agilidad en la respuesta: en menos de 48
horas se apertura una linea de crédito de
hasta 10 millones de pesos.

- Flexibilidad: lineas de crédito sin costo, no
cobran comisién por apertura, anualidad,
penalizacién por pago anticipado, ni exigen
plazos forzosos.

- Transparencia: la experiencia digital que
brinda son pilares que sostienen el ne-
gocio.

- Diferentes productos: Créditos simples,
revolventes y factoraje.

llar capacidades de andlisis para identificar
oportunidades y riesgos relevantes en el
mercado.

FINANTAH busca ser reconocida como
una de las financieras mds importantes en
Meéxico, por lo que la tecnologia es esencial
para ellos, y a través de su plataforma digi-
tal, ofrece un servicio integral permitiendo
la rapidez, transparencia y la flexibilidad
con sus clientes.»

FINANTAH

B Av. Manuel Gémez Morin
2111, Residencial Chipinque,
San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn. CP 66297
813067 4759
finantah.com

finantahmx

Finantah

B info@finantah.com

Mas de
FINANTAH en:

A
[=]«3
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LOMA DESARROLLOS":
(ESTAS READY

PARA TU NUEVO
DEPARTAMENTO?

Nuevo estilo de vida a tu alcance

eady by LOMA, el nuevo desarrollo de vi-
Rvienda vertical en Guadalupe, Nuevo Leén.

Un proyecto lleno de color, listo para las pa-
rejas jévenes que buscan un nuevo estilo de vida
con las comodidades que ofrece este proyecto, y
para aquellos inversionistas que buscan obtener
altos rendimientos.

Este nuevo complejo habitacional constara de
dos torres de departamentos con 125 unidades
cada una, donde podrds elegir entre sus dos ti-
pologfas: Ambar con dos recdmaras e Indigo con
tres con opcién a flex. Sumado a esto, contara
con distintas amenidades como: alberca, salén
de eventos, gimnasio, asadores, cisterna, terra-
za, circuito canino para tus mascotas, vitapista,
amplio estacionamiento para visitas, seguridad
24/7, circuito cerrado de TV, a un costado de
Soriana Serafin Pena.

El desarrollo esta situado entre dos de las ave-
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nidas mds importantes de Guadalupe, Eloy Ca-
vazos y Pablo Livas, sobre las cuales encontra-
ras distintos puntos de entretenimiento como el
Estadio BBVA de los Rayados de Monterrey, el
Zooldgico la Pastora y para los entusiastas de las
caminatas, el acceso al Cerro de la Silla o bien el
parque Rio la Silla.

Ready by LOMA cuenta con un Showroom
el cual tiene un departamento muestra de la ti-
pologia Ambar, el cual se encuentra situado en
Plaza Arcadia, sobre Eloy Cavazos en Guadalu-
pe, N.Le

FOTO: KYOFRONTAL

Actualmente, ln
primera torre de este
complejo cuenta conun
50% de sus unidades
vendidas.

LOMA

w PESARROLLOS

ready

EY LOMA
DESARROLLOS &

813400 4636
readybyloma.com
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L0S ARCOS

Un deleite con 45 aiios de histori

ablar de Los Arcos es remembrar y

honrar el fresco sabor del Pacifico.

Entre sus coloridas mesas y deslum-
brantes paredes aguardan pacientes 45
anos de historia, que han hecho de Los
Arcos un lugar de tradicién, sabor, cali-
dad y, sobre todo, una ofrenda a Culia-
can en cada platillo que se sirve.

“La mejor cocina de mariscos de la Costa
del Pacifico” es uno de los motes que identi-
fican a este restaurante. Y es que no es para
menos. Su cocina, creadora del inigualable
Taco Gobernador y del Filete Culichi, ha
ideado ademds decenas de deliciosos y crea-
tivos platillos donde el protagonista es la fres-
cura de sus ingredientes. Crujientes camaro-
nes roca, una lonja de pescado a las brasas
con la mejor textura, el picor de unos frescos
aguachiles o la versatilidad de cada uno de
sus tacos, validan en todos los sentidos la re-
putacién que Los Arcos se ha creado.

Fue en 1977 cuando la primera sucursal
abrié sus puertas, proyectando con su nom-
bre un homenaje al acueducto construido
en el oriente de Culiacdn, patrimonio de la

ciudad. El esfuerzo por darle variedad a los

platillos se hizo evidente, recibiendo en conse-
cuencia una gran aprobacién por parte de los
comensales, quienes comenzaron a acudir con
frecuencia, detonaron el negocio y lo guiaron
para que el concepto se replicara en otras partes
de la Republica Mexicana.

Pronto, Los Arcos abrié sucursales en Mazat-
lan, Tijuana, Mexicali, Ciudad Judrez, Guada-
lajara, Ciudad de México, Monterrey, Toluca,
Leoén y Aguascalientes, sumando en su totalidad
15 establecimientos cuya mision sigue siendo el
deleitar a los paladares mas exigentes. Sus sabo-
res se han convertido en una tradicién familiar
en todo el pafs y gracias a ello han recibido re-
conocimientos, como el Distintivo H, otorgado
por la Secretaria de Turismo y la Secretaria de
Salud por cumplir con altos estdndares de higie-
ne, calidad y manejo de alimentos.

Indudablemente, celebrar 45 afios de Los
Arcos es celebrar la dedicacién por ofrecer un
servicio de calidez y una pasién por preparar
los platillos mds espectaculares. Nos unimos a
esta conmemoracion, reconociendo la labor
que por mds de cuatro décadas han desarro-
llado, generando experiencias unicas, unien-
do familias a través de su mesa y trascendien-
do mas alla de las generaciones.»

La mejor cocina de mariscos
de la Costa del Pacifico

- 15 sucursales

- Presencia en mas de 10 ciudades
- 4 platillos con marca registrada
- Reconocidos con el Distintivo H

-
E5T. 1977

LAF 5847

e
E4T. 2017

¢Quieres disfrutar de experiencia

de los Arcos?
Descubre el ment aqui:

www.restaurantlosarcos.com
B/ LosArcosRestaurants
@losarcosrestaurants
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EL FUTURO DE LAS PROTEINAS ES

PLANT-BASED

Sostenible y deliciosa: asi es lo alimentacion de ahora

icen que el futuro es hoy y para Bet-
ter Balance no podria ser mds cierto.
Buscando ofrecer una alimentacién
mas variada, deliciosa y que haga atin mas
diversa la gastronomia de México, han de-
sarrollado una linea de proteina plant-ba-
sed que se adaptan perfecto a todo tipo de
dietas. ¢ Quieres saber mds? jSigue leyendo!

Este nuevo emprendimiento de Sigma
Alimentos nos trae nuevas y deliciosas pro-
puestas de proteina 100% vegetal, que ade- 100% PROTEINA
mads de estar llenas de sabor, ofrecen gran & VEGETAL
flexibilidad para todo tipo de creaciones ’ p)
gastronémicas. No por nada muchos in-
creibles restaurantes las estdn incluyendo
en sus menus para ofrecer mds variedad de
proteina y complacer el antojo de todo tipo
de consumidores, incluyendo aquellos que
buscan una alimentacién mads balanceada o
basada en plantas.

Asf que si td como nosotros, te declaras
foodie de corazén y te gusta probar siem-
pre experiencias nuevas, Better Balance nos
trae a la mesa mucha innovacién, pero so-
bre todo gran sabor para probar nuestros
platillos favoritos e infinidad de nuevas crea-
ciones hechas con proteina 100% vegetal.

Conoce mds de la experiencia Better Ba-
lance en nuestras redes sociales.»

better
' balance

— Encuéntranos en:
. G s clientes.sigmafoodservice.com
e pa . e T W 8555650 6909
E 3 a Srpi0 oy foodservice B contactomx@betterbalancefoods.com
. oy

@betterbalance_mx  @BetterBalanceMX
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ABSOLUTO

Reconecta con tus sentidos en Sensira Resort € Spa

isfruta el exclusivo lujo que te brinda la Riviera Maya en Sen-
sira. Ubicado a solo 15.3 km del aeropuerto internacional de
Cancun, es el resort perfecto para un renacer de tus sentidos,
en un ambiente de elegancia y maximo confort que te hard conectar
contigo mismo de una forma Unica, mientras td te dedicas a relajarte.

Su ubicacién dentro de la bahfa de Petempich te fascinard, es
una zona en Puerto Morelos, a 18 minutos del aeropuerto interna-
cional de Cancun y a 22 minutos de la zona hotelera de Cancun.

Rodéate del caribe mexicano con increibles manglares, aguas
tranquilas que te brindardn paz y relajacion, siendo un espacio se-
mi-privado; sin olvidar los paisajes paradisiacos que complacerdn
tus sentidos.

En Sensira saben que eres unico, por ello las habitaciones estan
inspiradas en piedras preciosas ya que son auténticas y cuentan
con caracteristicas propias como tu. Estas te inspirardan y tendras
un gran descanso con su menu de almohadas y de aromaterapia.

e —

Rodeo Grill
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Pool Infinity

Si deseas disfrutar en familia, este es el lugar perfecto. Ten por
seguro que encontraras los espacios perfectos para que cada miem-
bro tenga la diversién que merece, con dreas especificamente dise-
nadas tanto para los mds pequeios como los mds grandes.

Toda la familia encontrara su lugar especial en la ‘infinity pool’,
alberca central y su exclusivo spa con 9 cabinas, circuito de hidro-
terapia, vapor, sauna, salén de belleza, ‘bridal parlour’ y el Kids
Studio para los mds pequenos. Todos convivirdn en un ambiente
que les permitird reconectar como familia.

Las sensaciones unicas contindan en sus restaurantes gourmet
exclusivos, donde encontraras especialidades de comida a la carta
de diversas regiones del mundo para satisfacer tu apetito con los
sabores mds extraordinarios. Hay 13 restaurantes y bares de los
cuales tres son de especialidades y uno de cocina de autor; tu pala-
dar quedard saciado con los sabores placenteros de cada platillo.®

/ \ Renueva tus sentidos
Ai en Sensira.
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BUSCA SER UN REFERENTE
A NIVEL NACIONAL

raduado de la carrera de Economia por el Tecnoldgico de

Monterrey y con estudios de maestria en liderazgo empre-

sarial, Gregorio Martinez comenzé hace 32 afos a conducir
noticieros en televisién y desde 1990 lo ha hecho de manera inin-
terrumpida, a pesar de que esto lo hace a tiempo parcial, com-
binando su trayectoria con su consultoria institucional. Hoy llega
como todo un referente a Radio Férmula Monterrey 89.3 FM, con
el firme objetivo de impulsar la presencia de la metrépoli a nivel
nacional.

“Cion el horario de 3:30 a 5:00 pm nos permite tener una pla-
taforma mds amplia para llegar a nuestro publico”, comenta
Gregorio. “El reto que tenemos es lograr un alcance mayor y
cuando la empresa lo decida, poder sacar una emisién a nivel
nacional con temas que nos sean propiamente de Monterrey”.

Cabe aclarar que hay toda una gama de acontecimientos pro-
positivos de la ciudad que pueden destacarse, ya sean entrevistas
con empresarios o emprendedores destacados. En otras pala-
bras, hay contexto rico de tematicas que pueden deslumbrar a
una audiencia nacional con el fin de destacar a Monterrey como
una ciudad lider. No es para menos, el conductor cuenta con
reconocimiento a nivel nacional.

En los dos ultimos, derivado la pandemia, se han hecho trans-
misiones desde la Sultana del Norte. Inclusive, Martinez ha su-
plido a Joaquin Loépez-Dériga en su noticiero y ha tenido par-
ticipaciones con Denise Maerker para tratar temas relevantes Gregorio
y a profundidad, solo por encima, sino con didlogos abiertos y
francos. Paso a paso, Radio Férmula Monterrey comienza a po-
siclonarse como un referente.

“Las cosas no se dan de la noche a la mafiana, tenemos que lIMI pRUpU ESTA ES
encontrar el mejor momento”, explica Gregorio. “Es cuestién de
‘timing’, no es un golpe de suerte”. Actualmente, tan solo en la
Ciudad de México, hay 50 opciones de radio y Grupo Férmu- pRUYECTAR A I-A CI U DAD
la trabaja diariamente para mantenerse en la preferencia de la
audiencia Capitalina. Para Gregorio estd claro lo que pretende
alcanzar: tener el programa de radio nimero uno generado en Y US GRAN D ES TE MAS A
Monterrey. “Tenemos todo para hacerlo, lo que pasa es que no -
nos la hemos creido”, senala Martinez.
Ast, Grupo Férmula, que cuenta con cobertura en todo el pais N VEI_ NACI 0 NAI_. TI E N ES

a través de radio, television e internet desde hace mas de 90 afios,

o e memenstzesae - ()UE ESTAR DANDO VALOR
TODO EL TIEMPQ”

Y RadioFérmula  89.3 FM

MONTERREY
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LASEMP
DE LA BM

SUPERAN
EL COVID-19

Por Roberto Solano Pérez
Gerente de Analisis Bursatil de
Monex Casa de Bolsa

B jrsolano@monex.com.mx

espués del complicado 2020, la recu-

peracion de las empresas de la Bolsa

Mexicana de Valores (BMV) en el 2021
considera un crecimiento respecto al afio
pre-pandemia (2019) en Ingresos y en Ebit-
da (flujo) de 10.9% y 22.9%, pero el dato a
destacar es que el 82.4% de las emisoras del
S&P/BMV IPC superaron los ingresos ob-
servados en el 2019.

EI 2022 abre la posibilidad para acercar-
nos a una vida con una movilidad social, y
por ende, que la inercia financiera de las
empresas de la BMV se traduzca en un ma-
yor crecimiento en el segundo semestre del
ano (ya lo observamos en el primer trimes-

tre del 2022).

HACIA LA REACTIVACION
La mayor movilidad social se traducira en
una reactivacién econémica y de manera
directa en mayores ingresos para las empre-
sas; sin embargo, el principal reto que en-
frentardn las empresas a partir de este pun-
to serdn los efectos de inflacién (en materias
primas y energifa) hacia el consumidor, ade-
mds de un mayor costo financiero (por los
aumentos de las tasas de interés).

El mundo empresarial se acerca a un
modo de vida como el que se conocia pre-
vio al Covid-19, pero el entorno de negocios

10050020

(interaccién) y el enfoque macroeconémico
ha sufrido cambios estructurales (sumando
el efecto de Rusia/Ucrania).

UN FUTURO RETADOR
Tomando en cuenta este afio el retador es-
cenario econémico y diversos aspectos co-
yunturales, para el 2022 calificamos como
atractivos (crecimiento) a los sectores como
el de Aeropuertos, Aerolineas, Bebidas,
Consumo discrecional/departamental, Co-
mercio, Industrial, Metales y Telcos.
Consideramos que estos sectores seran
los mds “resilientes” a la inflacidn, los que

mantendrian la inercia favorable del con-
sumidor a través de diversos mecanismos
(ofertas), los que podria favorecerse por
el entorno de algunos commodities, pero
principalmente los que han enfocado sus
estrategias de manera adecuada después de
dos afios enfrentando diversos retos.»

MONEX

Después del complicado arranque del 2022, es bueno destacar que diversos sectores

del mercado accionario presentan los siguientes retos/oportunidades:

Aeropuertos/Aerolineas: se estima una
recuperacion para el Trafico de Pasajeros
en el 2022 (un trafico superior al del 2019),
pero retos operativos ante el aumento de la
turbosina

Alimentos y Bebidas: |a estrategia de precio
y el entorno de recuperacion en el Volumen
mantendrian la inercia del 2021.

Telecomunicaciones: se contempla un
escenario favorable en nuevos proyectos.

Autoservicios: veremos un ambiente

favorable en el consumo.

Industrial: veriamos un avance de los
principales insumos.

Ttransportes: esperamos mayor recuperacion
del aforo apoyado por una movilidad social.

Metales: esperamos un “respiro” después de
un arranque con importantes avances, pero
de manera anual habria revisiones a la alza a
los estimados.

Bancos: el entorno de alza de tasas
beneficiaré diversas unidades de negocio:
no obstante, sera clave evaluar el costo
financiero personal y empresarial. para tomar
buenas decisiones.



EL DINERO GRATIS MAS CARO

Todos en EE. UU. estaban encantados de recibir cheques de estimulo por correo
durante lo pandemia de COVID-19. Zquién estd pagando por ello?

Por Héctor Benavides Tostado
Senior Wealth Manager en Vector Casa de Bolsa

Cuando el gobierno recauda impuestos para pa-
gar sus gastos, literalmente toma su dinero y luego
se lo da a otra persona. La cantidad de dinero
circulante en el sistema permanece sin cambios.
Por otra parte, cuando el gobierno imprime di-
nero hay mds dinero circulando y este crea una
guerra de ofertas por bienes y servicios por lo cual
suben los precios, provocando la inflacién
En un articulo de opinién del Wall Street Jour-
nal, el presidente Biden afirmé: “Podemos redu-
cir el costo del cuidado de nifios y ancianos para
ayudar a los padres a volver al trabajo [...] tam-
bién podemos reducir el costo de los bienes coti-
dianos reparando las cadenas de suministro ro-
tas, mejorando la infraestructura...”.
Eso suena como gastar mucho
dinero, pero solo empeorard las
cosas al aumentar el impues-
to inflacionario. No puedo
enfatizar esto lo suficiente,
cada ddlar que gasta el go-
bierno sale de los bolsillos
de los estadounidenses. Si el
gobierno federal va a gastar %
mds para combatir la infla-
cién, tendrd que aumentar los
impuestos (y no solo a los “ricos”,
eso no generara suficientes ingresos
para el gobierno) o tendra que pedir prestado
mas. Eso significa que la Reserva Federal tendra
que imprimir mds para monetizar la deuda. Eso
significa, sin duda, mas inflacién.

¢EL ROBO DEL SIGLO?

La deuda total de los Estados Unidos asciende a
casi 90 billones de délares, que junto con los 169
billones de ddlares en pasivos no financiados as-
cienden a 259 billones de ddlares, lo que equivale
a mas de dos millones de ddlares por contribu-
yente estadounidense.

Abhora, si juntamos valor de todos los activos
estadounidenses la riqueza equivala a $ 193 billo-
nes versus la deuda total de 259 billones de déla-
res, ergo si las matematicas no fallan tenemos un

deficit negativo y con eso empiezan las malas no-

ticias. Como dice Harrison Smith del American

Journal, “La economia mundial se estd derrum-

bando, el sistema de suministro de alimentos se

estd destruyendo, la energfa de la que depende-

mos para mantener la civilizacién se estd redu-

ciendo y eliminando y nos veremos obligados al
Gran Reinicio donde no poseeremos nada”.

Incluso si EE. UU. pudiera vender todos los

activos al valor actual, lo cual es imposible, atn

estarfa en quiebra. Aqui es donde entra el ‘Gran

Reinicio’ al que apunta Harrison Smtih y vale

preguntar: “;Es una demolicién controlada de los

mercados globales, las economias y el mundo tal

como lo conocemos? ;Un cambio hacia

un nuevo futuro distépico donde las

élites son los amos de los esclavos

sin los cosméticos de la democra-

»

J Cuando el gobierno de los

- (Q EE. UU. imprime billones,

- esta robando a los estadouni-

denses y al mundo entero en lo

que ¢l llama el robo mds gran-

de de la historia.

cia? ¢Cuadl es el final del juego?

UN CASTILLO DE NAIPES

Los nimeros prueban que todo lo que Joe
Biden djjo la semana pasada sobre una economia
fuerte y que los consumidores estadounidenses
estaban en buena forma estaba equivocado. Los
consumidores estdn en una situacién desespe-
rada. Ahora estdn maximizando sus tarjetas de
crédito. ;Y qué estan comprando? Cubren las
necesidades bdsicas: alimentos, energia, vivien-
da. No queda dinero para gastos discrecionales.
Esta economia de castillo de naipes estd al borde
del colapso.

Y no hay sefiales de que la inflacién esté a pun-
to de disminuir. Los funcionarios del gobierno,
los banqueros centrales y los comerciantes en
CNBC pueden hablar de una “economia fuerte”
hasta que no sea asi. Los datos dicen lo contrario,
y estén gritando INFLACION. »

Actualizate
Finanzas

CADA DOLAR QUE
GASTA EL GOBIERNO
SALE DE LOS
BOLSILLOS DE LOS
CONTRIBUYENTES.

| O

ESTO INCLUYE COSAS
"GRATIS" ENTREGADAS

COMO FORMA DE
AYUDA Y HAY TRES
MANERAS DE PAGAR
ESTE DESEMBOLSO:
COBRAR IMPUESTOS,
PEDIR PRESTADO

O EL IMPUESTO
INFLACIONARIO

EL CUAL CREA DINERO

DE LA NADA.
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LESTA PREPARADO

TUNEGOCIO PARA
EVOLUCIONAR?

Por Ivan Gutiérrez Leal
CEO de Caltic Consultores
@ calticconsultores.com

omo mencionaba Darwin: “No es la especie mas fuerte que
sobrevive, ni la mds inteligente, si no la que mejor responde al
cambio”. Esto llega a ser cierto también en la vida empresarial.

Conforme el tiempo avanza, la empresa no solo se enfrenta a que
el entorno cambia, surgen nuevas amenazas como: nuevos compe-
tidores, eventos macroeconémicos, pandemias, nuevos productos,
nueva tecnologia, cambios en la demografia, nuevas generaciones,
entre otros factores.

El interior de la empresa también evoluciona o, mejor dicho,
como empresarios nos debemos de asegurar que asi suceda si que-
remos que perdure con el paso de los afios. Es importante que este
proceso sea ordenado y precioso.

Si bien, pareciera que contemplar esta mentalidad de cultura
empresarial, es tarea de negocios maduros, la cultura organizacio-
nal de adaptacién al cambio/mejora continua se puede construir
desde el emprendimiento.

Tener claridad de en cudl etapa de la vida empresarial estamos
nos ayudard a enfocar los esfuerzos en desarrollar lo que se necesita.
Poniendo el comparativo de un bebé, no es el mismo alimento que re-
quiere un recién nacido a uno de seis meses o de un ano, por ejemplo.

Dicho esto, pondré de ejemplo el tema de arquitectura organiza-
cional dentro de las empresas. Cuando emprendemos, probable-
mente nuestro equipo se conforma por pocas personas, incluso a
veces por nosotros mismos. Hablar de tener un organigrama bien
estructurado, tener claridad de las fronteras entre las dreas y pues-
tos de trabajo, perfiles y descripciones de puesto, suena abrumador,
pero sobre todo innecesario.

Probablemente necesitemos perfiles “toddélogos”, pero eso no
excluye que debemos tener claridad de las funciones que tienen
hoy cada persona. Lo que si es necesario desde esta etapa definir
hacia dénde vamos a crecer, o cuales son las necesidades o cam-
bios principales que debemos hacer para lograr el crecimiento que
esperamos.

De esta forma se pueden tomar las decisiones mds acertadas de
qué puesto o perfil de persona debe ingresar a mi emprendimiento
a fin de pasar a la siguiente etapa de crecimiento.
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Una vez que esta se alcanza, probablemente ya quedé atrds el
estilo de operacién de un emprendimiento, ya empiezo a tener ne-
cesidades mas especificas y el volumen de mi operacién requiere
o demanda de mayor especializacién y personas para lograr mi
objetivo.

Probablemente he ido resolviendo sobre la marcha, pero al igual
que en la etapa pasada es necesario hacer una pausa y pregun-
tarnos: “¢Hacia dénde va mi empresa? ;Qué necesito para seguir
creciendo? ;Qué cambios debo hacer en el interior para adaptarse
al entorno y seguir con vida?”.

Posiblemente, en este momento, el tener un organigrama cla-
ro, descripciones de puesto, evaluaciones de desempeno, es decir,
trabajar bajo una metodologia estructurada, empieza a ser nece-
sario y si queremos pasar a una etapa de madurez se vuelve casi
obligatorio. Esto aplica en todos los aspectos del negocio, desde la
arquitectura organizacional hasta manera de gestionar, entre otros
elementos.

He tenido la oportunidad de ver distintos casos donde la empre-
sa con una historia de emprendimiento de éxito crecié a un ritmo
en ocasiones acelerado, y que busca entrar o permanecer en una
etapa de madurez; sin embargo, hacerlo requiere de una transfor-
macién completa de raiz, asi como de tiempo e inversion.

Una manera de evitar que lo anterior se vuelva un problema, es
durante cada etapa, tener claridad de las necesidades de la siguien-
te fase e irnos anticipando ante estas necesidades.®

Crecer de manera clara y ordenada, no

es solo para empresas maduras. Tener

una cultura de adaptacion al cambio se
construye desde la raiz del emprendimiento.




Por Angeles Vela del Rio
Directora del Csoftmty

racias a la globalizacién y los avances tecnoldgicos se han lo-
grado eficientizar procesos, disminuir distancias, conectar cul-
turas y economias. Por este motivo, desarrollar nuevos nego-
cios implica aprovechar las herramientas digitales que cada vez son
mds sencillas de utilizar para iniciar, desarrollar y alcanzar a un
gran namero de posibles clientes en cualquier parte del mundo.
Los expertos de Industria 4.0 dicen que tarde o temprano todos
los negocios serdn digitales, asi que los emprendimientos actuales
emplean plataformas como tiendas y/o publicidad en linea a través
de paginas web mas dindmicas, algunas con realidad virtual y au-
mentada, inteligencia artificial, entre otras tecnologias.
La comunicacién para estas empresas se hace bastante eficiente
e impactante gracias a plataformas como Facebook, Twitter, What-
sApp y paginas de venta online. De esta manera, tecnologia y em-
prendimiento se unen con el fin de detonar a mds emprendedores
para desarrollar procesos innovadores y creativos que permitan
mejorar, abaratar y optimizar sus recursos que en un inicio no son
muchos, ya que cuentan con una gran idea con potencial pero que
debe de darse a conocer en un mercado nuevo.

(ADIOS A LOS ESPACIOS FISICOS ?
En algunas ocasiones ya no se requiere contar con una oficina fisica
para iniciar un negocio, sino una comunicacién eficiente con su po-
sible mercado meta. El ‘startup’ puede contar con un ‘chatbot’ para
recibir preguntas, solicitudes, requerimientos y atender quejas, asi
como dar informacién de los servicios, agendar citas, por ejemplo.
Incluso para recibir instrucciones de dénde se tiene que entregar
el producto o servicio se puede contar con una oficina virtual aten-
diendo a cualquier pais a través de una plataforma digital.

Actualizate
Tech

Cuando el ‘startup’ inicia con una buena idea de negocio, pero
no cuenta con la parte tecnoldgica, puede realizar un estratégico
‘joint venture’ con una empresa de tecnologia que le pueda dar el
soporte ‘tech’, convirtiéndose en una organizacién digital con pro-
ductos y servicios mas competitivos a nivel global.

¢HACIA DONDE VA LA INVERSION?
Actualmente, los fondos de inversién estdn poniendo sus ojos en los
negocios digitales, debido a que, entre mas estén tecnificados, tie-
nen mayores posibilidades de éxito y de menores fallas, asi cuenta
con mayores posibilidades de sobrevivir a los cambios del mercado.
Por ello, estamos viendo el nacimiento desde el 2021 de unicor-
nios mexicanos, es decir, empresas que alcanzan una valuacion de
mas de 1,000 millones de ddlares. Se han detectado a partir de
entonces otro tanto de firmas que pueden alcanzar este nivel, varias
de ellas del ecosistema Fintech.

START UP ‘MADE IN MEXICO?
Actualmente se tienen identificadas 512 startups en este rubro, a
partir de la pandemia este sector ha crecido en México, ante el
requerimiento de realizar pagos sin tener contacto fisico, desarro-
llando una gran creatividad para la creacién de nuevas empresas
en este sector, el cual continua al alza.

El tema del emprendimiento cada vez es mds promovido en todos
los sectores, incluso se habla dentro de los propios conglomerados
o corporativos de empresas; de los negocios ya definidos y sélidos,
siempre hay oportunidades para generar modelos mds dindmicos y
rentables que los anteriores, sobre todo aquellos que se encuentran
en el mundo digital. Si tu tienes un ‘startup’, iqué tan ‘tech’ es?.»

P oz 103



SUENA EL “MACHACA’

Mas de 30 cantantes y bandas hicieron
vibrar a los miles de asistentes que disfru-
taron de la décima ediciéon del Macha-
ca Fest en el Parque Fundidora, donde
desfilaron figuras como Belinda, Reik,
Paulina Rubio y Ozuna, por mencionar
a algunas.

Esta experiencia PLAYERS la vivié
desde la zona VIP, donde un selecto gru-
po de personas vivié un gran ambiente
estando cerca a los escenarios Gemelos.®

| |
Javier Cruz, Carlos Mayer, José Alvarez-Tostado, Katia Matar de Alvarez-Tostado, Erika Guerra, Bruno Saenz y Javier Arteaga
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Maryali Gonzélez, Raquel Rodriguez, Gina Maiz,
Samantha Marcuschamer y Dany Obregén

Galeria completa

Mario Gamez, Cecilu Martinez, Daniel Saldaiia,
Ana Pau Garza, Paola Ruiz y Maria Garza : Mauricio Zavala y Roberto Salas
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Rosy Cérdenas y Regina Benitez

“NOCHES BAQ”
ARTE Y VINO

BAO Architecture and Design presenté
“Noches BAO” Arte y Vino, donde los
asistentes conocieron el showroom y
donde la artista Paola de la Pefia presenté

su mds reciente obra.e

Paola de la Peia
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Lupita de la Torre

.. £ .
Paola Borja, Susana Serrano y Katherine Riestra [}
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MONEX

Celebramos 18 anos
consecutivos de recibir el ‘|8 oy,

distintivo de Empresa

Socialmente Responsable

E
Asi como nos hemos expandido a nivelglobal. ESR Sociafmente
reforzamos nuestro compromiso comao una Empresa Responsalbile

Socialmente Respansable, porque nuestras acciones
impactan de manera positiva al mundo en que
frabajamos, la sociedad v nuestro medio ambiente.

Mantente agil

Contactanos en monex.com.mx © Monterrey. 818 152 8300 y 818 133 7700

¥ aGrupoFinancieroMonex W amonexanalisis
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