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La oficina es uno de los espa-
cios en donde pasamos la mayor
parte de nuestro tiempo, incluso
llega a convertirse en nuestro
segundo hogar, si no es que en
el primero. De ahi la importan-
cia de contar con un sitio propio,
funcional y moderno, en el que
te puedas mover como ‘pez en el
agua’ y que cuente con todo lo
necesario para realizar un exce-
lente trabajo.

En PLAYERS of life nos hemos
dado a la tarea de presentar en
esta edicién el especial sobre
‘Oficinas y equipos de oficina’
Estamos seguros que te serd de
gran utilidad e interés al momen-
to de montar tu oficina o por qué

Wﬂ/ﬂm

Maurice"Collier de la Marliere

no, realizar algunas modificacio-
nes a la que ya tienes.

En portada, tenemos al Ing.
Salvador Alva, uno de los em-
presarios mas exitosos de Monte-
rrey que nos muestra una nueva
filosofia enfocada a mejorar la
cultura interna de las grandes or-
ganizaciones. Anterior presidente
de PepsiCo en América Latina, y
de Gamesa-Quaker, miembro de
Consejos de Administracién de
empresas como OMA, Lamosa -
Porcelanitey 7Eleven.

Asi, llegamos a una edicion
mas de PLAYERS of Life, en donde
esperamos cumplir con el objetivo
de mantener a nuestros lectores
bien informados mes a mes. »

Alejandro Martinez Filizola



Encicloplayers
Locuras de Internet

Lascompraspococomunesrealizadasenlared

>

nteriormente, cuando los famosos
y millonarios querian comprar algo
fuera de serie tenian que ir a las gran-
des capitales del Mundo y tener acceso a
tiendas que ofrecian productos o regalos po-
co comunes, en la actualidad, no hay algo
menos conocido que la internet para poder
adquirir por cantidades extraordinarias pro-

Algritodeguerra

Por las Nnubes

Sideseas tenere
vado,entoncesesse
deldueﬁodelos Da
Cuban,unmagnate
CoOmprar sy Propia ave

M,u§tang Light Jet” cyr,
pagmadeinternetdeSa

ductos o servicios que son sin lugar a duda
una muestra del poder adquisitivo de pocos.
Tan solo durante el 2007 se logré vender
por internet $176 billones de délares, coro-
nandose “los viajes” como la categoria mas
popular con $62 billones de dolares, seguida
por las computadoras y sus accesorios y por

n tg garaje unjetpri-
ncdlo,siguelospasos
llas Mavericks, Mark

l0samente en |3

ultimo los muebles para casa.

adquisiciénpagélamuye
de $2.73 millones de

m"sClub,poresta
nvndiablecantidad
ddlares,

¢Teimaginasestacionartutanquedeguerraenlapuertadetuvecinodsalirapasearportodala

ciudadenél?PuesteinformamosquelaempresadetanquesTankRide’'shapuestoenventalosgigantes
automovilesutilizadosporlamiliciadelaUniénSoviética,CanadayArgentina, loscualesenpromediotienen
unpreciode$100,000dolares.UnclaroejemplodecompradoresesChrisBergconsusdosmasrecientes
adquisicioneseltanquerusoT-34/85utilizadoenlaSegundaGuerraMundialyelT-72utilizadoporelfinado
Sadam Hussein.

Esta es una lista muy selecta de las compras mas exclusivas realizadas en internet

James Bond

por un dia

{Te has imaginado ser el
galandelapantallagrandemas
queridoportodaslasmujeres
delmundo?Puessitegusta-
riaponerteenloszapatosdel
agente007 teinformamosque
la empresa Bluefish Concier-
geteconvertird en este famo-
soagente.Loprimeroquedebes
hacer es viajar hasta Marruecos para
aprenderlastécnicasdeJamesBond
entre las que incluyen lecciones de
manejoproporcionadasporlaFormula
Tyunentrenamientoparaevadirene-
migos escapando en un yate. Para
terminaresteentrenamiento,viajasa
Rusia paratomar un curso intensivo
devuelomilitarproporcionadoporla
base aérea Zhukovsky. Sin lugar a
dudas con esta preparacion, seras
mucho mejor que Pierce Brosnany
DanielCraigenlainterpretacionde
este famosos personaje inglés.
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Un viaje privado al
espacio esta por lle-
gar, sin embargo si tu
cuentascon1.7millones
dedodlares, a partir del
2009podrasviajarenun
vuelosimuladoalespa-

diendo disfrutar de
este suefio tu junto
conotros5amigosvia-
jandoa63millassobre
el nivel del mar. Pero
tuviajenoterminara
dentrodelanave,sino

cio.NeimanMarcusfue
latiendaqueseatrevid
aponerestaexclusivacomounregalode
navidad. El servicio sera brindado por la
nave Virgin Galactic’s SpaceShipTwo, pu-

que ademas incluira
cuatro noches de
estanciaenellujoretiroprivadodeRichard
Branson, una pequenaislaubicadaenlas
Islas Virgenes Britanicas.

VelaVeloz

dacantidadde$1 2miIlonesdedélarestansélopara
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DF: Altavista, Antara, Masaryk, Perisur, Santa Fe, P. Satélite - Aguascalientes: Altaria Cancun: Kukulcan
Chihuahua: P. del Sol - Cuernavaca: Galerias « Culiacan: Forum Culiacan - Guadalajara: Galerias, Gran Plaza
Jalapa: Las Américas « Ledn: P. Mayor « Los Cabos: Puerto Paraiso « Monterrey: XO, Calz. Valle

Mérida: Galerias Puebla: Angel6polis - Querétaro: P. del Parque Toluca: Galerias Metepec
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Los Mexicanos y el internet
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Material World)

UGOBE Life Form

« El Pleo dinosaurio interactua
contigo, moviéndose organica-
mente, expresando emocion, ex-
plorando y respondiendo al mun-
do alrededor de él de manera
autébnoma

« Cada Pleo dinosaurio es unico,
desarrolla su propia personali-
dad, humores y habitos moldea-
dos de acuerdo al tiempo que
pasa contigo.

Tecnologia de punta

para la vida diaria

La tecnologia mejora nuestra vida en todos aspectos, y para un Player,
representa diversion y un descanso de las presiones del dia a dia.

iGolf neo Golf GPS

« El GPS mas pequeiio para golf funciona
en cualquier campo en todo el mundo

« Calcula la distancia al green y otros ob-
jetivos, no se necesita dirigirlo.

« La opcidon de “distancia” te dice exacta-
mente qué tan lejos golped el palo.

Garmin nuvi 260W
Portable GPS

« Touch screen de 4.3 pulgadas,
facil de utilizar mientras manejas,
incluye zoom in para close up

dando una perspectiva en 3D

- Da direcciones de voz guiando
al conductor paso a paso, de esta
manera mantiene la vista y las

manos enfocadas en el camino

Sportline HydraCoach

Intelligent Water Bottle

« El primer termo para agua “inte-
ligente” en el mundo, piensa mien-
tras tu tomas para alcanzar y man-
tener una hidratacion saludable

«+ Calcula las necesidades de hi-
dratacion de tu cuerpo, rastrea tu
consumo de agua y marca el ritmo
para beneficios éptimos. »

PLAYERS WENN
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Jack

Histrionismo sin limites

Ganador de tres premios Oscar, desde hace varias décadas
estd considerado como uno de los mejores
y mas emblematicos actores de Hollywood.

Nicholso

Nunca conocié a su padre, fue criado por su ma-
dre, su tia y sus abuelos maternos. Durante muchos
anos, Nicholson pensé que sus abuelos eran sus padres
y que su madre y su tia eran sus hermanas mayores. La
verdad le fue revelada hasta 1974, cuando un reportero de

la revista Time preparaba un reportaje sobre él.

Su carrera cine-
matografica inicié en
1958 con la cinta ‘The Cry =~
Baby Killer. Sin embargo, .
fue hasta la década de los 70
que alcanzé la consagracion
como actor con peliculas
como ‘Flew Over the Cuck-
00's Nest, por la que gand
el Oscar a Mejor Actor en
1975.

Es uno de los mas
excéntricos e his-
triénicos actores conocidos,
entre sus manias se encuen-
tra la de incluir clausulas en
su contrato como la que ob-
liga a tomar un descanso en
el rodaje cuando juegan los

Lakers de Los Angeles.

En 1994, en un
aparente  brote
de rabia, destrozo el
coche de un hombre en

un club de golf.

~—
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Raramente

es visto en

publico sin sus
gafas de sol.

Vive en la fa-

. mosa ‘Bad Boy

Drive’ (Mulholland Dri-
ve) en Beverly Hills,
California; calle que es
apodada de esa mane-
ra debido a que ahi han
residido  otros ‘chicos
malos’ de Hollywood
. como Warren Beatty y
Marlon Brando.

En 1998, vol6 a Cuba en
donde se reunié6 con Fidel
. Castro y dirigentes de la indus-
tria cinematogréfica de ese pais;
quedando muy impresionado con
el mandatario cubano a quien llamé
‘genio’

Es propietario de una
gran coleccion de arte
que incluye obras de Pablo
Picasso. Ademas, desde hace
30 afos posee un Mercedes-

Benz 600.

Apoya publicamente la
candidatura presidencial
demdcrata de Hillary Clinton, esto
lo llevo a realizar un video cémico
con las mejores escenas de sus
mas famosos personajes para re-

spaldar su eleccion.
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Warren
Buffet

El rey de Wall Street

Su fama ha incrementado tanto como
su capital, es uno de los hombres mas
conocidos en el mundo y el respeto en
el universo financiero que ha obtenido lo
posiciona como un guru de la bolsa.

PLAYERS+ WD



rren Buffet es el sequndo hombre
mas rico del mundo, segun la re-
vista Forbes, ha hecho la mayor
parte de su fortuna vendiendo y comprando
acciones de empresas en la bolsa. Es llama-
do el Ordculo de Omaha, ciudad donde
nacié el 30 de Agosto de 1930.

Buffet empezé con 100 ddlares propios,
mas otros miles de sus propios familiares y
al mismo tiempo, trabajando con Benjamin
Graham en Graham-Newman, quien fue
su mentor. Después volvi6 a Omaha en
1956 y ahi alguien le pidi6 que manejara
sus inversiones. El rendimiento que obtuvo
entre 1956 y 1969 fue del 29,5% anual (lo
comun va del 7% al 11%), lo que supone
una rentabilidad acumulada cercana al
2.900%.

En 1969 disolvié todas sus sociedades
debido a que consideré que el mercado es-
taba sobrevalorado y que no iba a poder se-
guir obteniendo las rentabilidades antes lo-
gradas, es por esta razén que adquirié una
firma textil, Berkshire Hathaway; de la cual
es actualmente el accionista con mayor nu-
mero de acciones, CEO y responsable de su
éxito. Desde 1969 hasta 2003, el negocio
de Berkshire ha tenido una rentabilidad
anual media del 22,2% frente al 10,4% del
Standard &Poor’s 500 incluyendo dividen-
dos. Esta “pequena” diferencia del 11,8%
es enorme debido al efecto del interés
compuesto. Por ejemplo, si se invirtiera un
dolar en un fondo indexado en el Standard
&Poor’s se habria convertido en teoria, en
4.743; pero si por el contrario ese mismo
délar seinvirtiera en Berkshire se convertiria,

siempre en teoria, en 259.485.

Segun The Wall Street Journal, Buffett es
la persona mas influyente en el mercado
financiero de EEUU. Empez6 a invertir en
divisas diferentes al délar como el rand su-
dafricano en 2002. Hoy, la compaiiia de
Buffet emplea a 47,566 trabajadores, es
decir, el doble que en 1995.

Durante los tres aios pasados, Berkshire
ha gastado 27.3 billones de ddlares pa-
ra comprar siete compaiias en industrias
de aviacién, comida rapida y muebles pa
ra el hogar. La compra de 22 billones de
General Re Corp la cual cerré tarde el afio

pasado, fue la més grande de Buffet.

Buffett prefiere las cosas que son seguras
hoy, a las cosas que aparentemente son
grandiosas pero que todavia estan por ve-
nir, sin importar qué tan espectacular es su
potencial.

No invierte en compaiias de alta tec-
nologia como Microsoft Corp o Hewlett-
Packard Co. porque no cree que nadie
pueda predecir qué tanto pueden aprender
en la siguiente década y esto no le da la
suficiente confianza como para arriesgarse
a hacer una inversion fuerte en este tipo de
empresas.

m PLAYERS =



Incluso en su mas grande apogeo, Buffet
preferia poseer los negocios que invertir en
ellos minoritariamente, o de forma pasiva.
Hasta hace poco las adquisiciones de Berk-
shire eran pocas y distanciadas porque
Buffet insistia en comprar negocios de alta
calidad a precios de descuento. Lo que ha
cambiado es que ahora él estd dispuesto a
pagar un precio por aquellas empresas que
son Unicas en su rango, o al menos, desde
su punto de vista.

Buffett es el tipico magnate que hace
lo que quiere, en sus propias palabras:
“Berkshire es la compafia que yo quise
crear, no es la compania que Alfred PSloan
quiso crear, se ajusta a mi persona... la ma-
nejo con nuestros inversores y managers,
pero estd disefiada para ajustarse a mi”

Compré un Jet ejecutivo a mediados de
1998 por 725 millones de dolares; por
muchos afos se burlé de los corporativos
duenos de jets, alegando que era una pér-
dida de dinero de los ejecutivos. Pero en
1986, comprd un pequeio avidén usado
para Berkshire, después lo cambid por un
modelo mucho mas caro, al que llamd
“The Indefensible”. Ademds de su adiccion
a viajar con lujo, es un hombre de gustos
simples y hébitos frugales, por ejemplo, dos
de sus necesidades especiales son la Coca-
Colay la carne roja.

;Qué hace, a los ojos de Buffet, un exce-
lente negocio? Para empezar, debe de tener
“una ventaja competitiva sostenible”. Buffett
no invierte en un negocio a menos que se
sienta razonablemente seguro de cuénto
ganaré en los proximos 20 a 25 afos. Pero,
independientemente de esto, no se siente
completamente seguro a menos que el ne-
gocio tenga una relacion directa con sus ex-
periencias del dia a dia; sus compafias fa-
voritas tienden a ser productos que él mismo
utiliza, es fiel a sus marcas como una botella
de Coca-Cola o un rastrillo de Gillete.

Desde el punto de vista de Buffett, la ca-
lidad del manejo de una compaiia se in-
tegra con su valor como negocio. Cuando
adquiere compaiiias, Buffett se preocupa
tanto por los motivos de ventas de los CEOs

PLAYERS WETED

como por sus habilidades. “Lo que debo de
entender es porqué una persona se sigue
levantando en las maifanas una vez que
tienen todo el dinero que podrian desear...
¢aman el negocio o aman el dinero? Explica
Buffett.

Tiene una habilidad para leer a las per-
sonas, para decidir si cuentan con la ca-
pacidad necesaria, es por esto que en 34
anos, Berkshire jamas ha perdido a un jefe
operativo, excepto por muerte. De hecho, la
gran mayoria de sus subsidiarias son mane-
jadas todavia por los mismos ejecutivos que
las llevaron a Berkshire en primer lugar.

Buffetr ha logrado lo que siempre quiso, si
se retirara en este momento seria recordado
como uno de los mayores inversores en la
historia y al mismo tiempo como un gran
empresario, ya escogié a dos sucesores,
uno que manejara su portafolio de acciones
y el otro para cuidar las compaiiias en ope-
racion, sus identidades no son conocidas
por los accionistas o por los herederos apa-
rentes porque Buffett considera que podria
cambiar de opinién. ¥
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Estilo )
Primavera con mucho estilo

Para esta primavera, Hugo Boss y Ermenegildo Zegna te presentan sus mds innovadoras y recientes
creaciones, para que puedas lucir como todo un PLAYER y ademas llevar los colores de la temporada.

)

TENIS DE SUAVE

Piel de becerro

Colores blanco, negro y plata
HUGO BOSS

Camisetas Amarillas
Coleccién Boss Orange

en distintos tonos

HUGO BOSS

b

HERITAGE

Bolso de viaje

con bandolera regulable/movible,
manijas acolchadas,

bolsillo interno plano con cremallera
ERMENEGILDO ZEGNA
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CORBATAS DE SEDA
Lunares en rosas,
morados, fucsias y lila
ERMENEGILDO ZEGNA

CINTURON
Piel de becerro
Lona con hebilla de acero satinado

Zapatillas regata de vela
con suela funcional

Materiales técnicos
ERMENEGILDO ZEGNA

PLAYERAS

En distintos tonos de rosa, lisas
o con rayas horizontales

tipo polo

HUGO BOSS

[Pl PLAYERS



Bolso de piel de becerro,
en colores blanco gris y café

Bolso en color arena
con logo en colores impreso

HUGO BOSS
CAMISETAS TIPO POLO
colores lisos y en rayas
horizontales
ERMENEGILDO ZEGNA
MOCASIN
de napa de cordero
Color negro

ERMENEGILDO ZEGNA
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Disfruta del tiempo

Esta temporada llénate de elegancia y perfeccidon con estas
nuevas tendencias y propuestas de relojes que te
proporcionamos.

TAG HEUER

Formula 1

+ Movimiento de cuarzo

« Material: Cristal de zafiro, caja de acero, bisel acero con
tratamiento de titanio PVD y es giratorio unidireccional,
brazalete acero.

« Complicaciones: Funciones de cronégrafo por intervalos y de
tiempo total con registro de fracciones de segundo y de tiempos
consecutivos a intervalos muy cortos

+ Hermeticidad de 200 m

PLAYERS WENN

CARRERA

Movimiento crondgrafo automéatico TAG Heuer Calibre 16
Material: Esfera negra, plateada, azul o marrén con 3
contadores, piel de becerro marrén perforada Caja de 41 mm
de acero pulido. Fondo dotado de un cristal zafiro resistente a
las rayaduras

Complicaciones: contador de horas a las 6 horas, segundero
pequeio a las 9 horas y contador de minutos a las 12 horas,
Calendario a las 3 horas y taquimetro

Hermeticidad de 50 metros



HERMES
Clipper Automatico

Movimiento cuarzo.
Material: Bisel en ojo

de buey, version con
crondégrafo con didmetro
de 38.5mm, recientemente
se equipd con una pulsera
metalica revestida de
caucho, Las agujas, cifras

y puntos de los Clippers
estan recubiertos de Super-
Luminova blanco o verde.
Complicaciones: El
contador de segundos esta
alas 6 h, el contador de
décimas de segundo a las 2
hyeldelahoraalas 10h.
Fecha alas 4 h. con reserva
de marcha

Hermeticidad de 200 m

IWC
Spitfire UTC

Movimiento mecénico automatico

Material: suave hierro interior para la proteccion contra campos
magnéticos, cristal zafiro antireflejante de ambas partes y garantizado
contra el desplazamiento por caida en la presion del aire, Tornillo-en la
Corona

Complicaciones : Fechador, horas mano ajustable en pasos de una hora
(TZC = tiempo Zona Corrector), visualizacién de 24 horas al dia (UTC

= Universal Time Coordinated)

Hermeticidad de 60 m

Modelos disponibles en

emwd

Joyeros desde 1949

YRl PLAYERS
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Automovilismo

Poder, belleza y alma

ASTON MARTIN

Foto: Archivo

Vantage N400 Roadster

La potencia de su motor V8 nos remonta inevitablemente a un super deportivo,
conjugando a la perfeccién la velocidad y elegancia.

on enorme orgullo, el V8 Vantage
N400 Roadster encarna cada una
de las cualidades que son toda una
tradicion para Aston Martin: poder, belleza
y alma. Este nuevo Roadster es un coche de-
portivo compacto que ofrece una sorpren
dente combinacion entre rendimiento y
diversion.

La linea estética del Vantage N400
Roadster es fiel a la ya empleada en la
version coupe, con el exclusivo y llamativo
color naranja y el sport pack. También se
mantiene el motor, un V8 de 4.3 litros capaz

Solo se fabricaron
240 unidades, lo
cual lo hace aun mas
exclusivo.

FICHA TECNICA:

de desarrollar una potencia de 400 HP y un
par maximo de 420 Nm. Con esta fuerza,
se situa 15 caballos por encima del motor
que incluye el V8 Vantage en su version ba-
sica, ademds de mejorar en 5 Nm su cifra
de par.

El coche también viene equipado con un
nuevo paquete deportivo que ofrece sutil-
mente diversas dindmicas de conduccion
adaptadas para los entusiastas que buscan
unmanejo con mayor respuesta, pues cuenta
con rines de aluminio ligero terminados en
grafito, reforzando los amortiguadores y re-

ASTON MARTIN

sortes.

En el exterior, el disefio de la parte lateral
fue revisado, ahora posee un ancho cofre
en plata magnum, limpias calaveras y una
parrilla con terminado brillante.

Los realces en el interior incluyen asientos
de piel en color negro, una ajustada fas-
cia de aleacién y una placa numerada en
el travesano. Por si fuera poco, viene equi-
pado con navegacién satelital, sistema de
audio premiun Aston Martin de 700 watts,
conexion Bluetooth y faros HID.

Cabe destacar que el Vantage N400
Roadster es una version conmemorativa de
los logros de Aston Martin para festejar la
gran carrera Nirburgring Nordschleife, es
en este circuito aleman donde se prueban los
automoviles de lujo con las caracteristicas
de motores mas avanzados. ¥

Foto: Archivo

Motor: V8 de 4.3 litros. // Potencia maxima: 400 HP. // Par motor: 420 Nm. // Aceleracion de 0 a 100 km/h: 5 segundos. //
Velocidad méxima: 280 km/h. // Transmisién: automatica de seis velocidades. // Llantas: 19" // Frenos: ABS y EBD en las cuatro ruedas.

PLAYERS WENN






Outdoors)

MotociclismoEnduro
La Ruta de la Aventura

La concentracién mental y el esfuerzo fisico son claves para realizar este
deporte, el cual te permite disfrutar de la naturaleza en un recorrido lleno de
dificultades; sin duda, toda una experiencia.
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unqueelenduroesconsideradocomo

un deporte de alto riesgo debido a

las velocidades que alcanzan las mo-
tocicletas, estamos seguros que es una acti-
vidad que te resultara por demas divertida y
llena de adrenalina. La practica del enduro
permite la convivencia con los amigos y go-
zar de hermosos paisajes en los recorridos
por lugares que no son del todo accesibles
mas que en dos ruedas.

Para comenzar, te diremos que el enduro es
una modalidad del motociclismo, cuyo obje-
tivo es realizar recorridos usualmente al aire
libre a campo traviesa o en circuitos similares
a los de motocross pero de mayor distancia.
Es similar a un rally de vehiculos, en el que
los competidores deben realizar recorridos

: porrutas establecidas en intervalos de tiempo :
indicados. El término ‘enduro’ proviene del
: inglés endurance (resistencia).

Enduro Off Road :
. Aunque existen circuitos especiales para :
realizar enduro, una de las modalidades mas
recomendadas es el off road o campo tra-
viesa. De acuerdo con los practicantes de este
. deporte, el enduro es una experiencia que se :
. debe vivir al maximo. El enduro a campo tra- :
: viesa permite disfrutar de la naturaleza, explo- :
¢ rar dificiles caminos montafiosos, atravesar :
: riachuelos y recorrer grandes extensiones de :
: campo. :
. De acuerdo con los expertos en enduro,
: esta actividad motociclista ejercita con igual
intensidad mente y cuerpo. Dentro de ella, :
el todoterreno o enduro, proporciona al mo-
tociclista una sensacion de libertad e impro-
: visacion que, unido a la técnica del pilotaje,
. lo eleva casi a la categoria de arte; un arte :
: que se desarrolla en intimo contacto con la :
: naturaleza, la cuna de nuestra procedencia. ~ :
. Para J. Gonzdlez Tortosa, endurista pro-
: fesional, la técnica se aprende y el camino :
: estd ahi, sélo hace falta recorrerlo; ade- :

mas de una buena dosis de ilusion, ga-
nas, sensibilidad, inteligencia, espiritu de
superacion, fe, fuerza y capacidad de sufri-
miento. Todo ello, aderezado con una mez-

: cla de valor y prudencia. Con todos estos in-

gredientes, no es dificil entender por qué el
enduro se convierte para muchos en casi una
adiccion.

El enduro requiere concentracion mental
y mucho esfuerzo fisico. Cuando el cuerpo
esta cansado, los reflejos se resienten y la
atencién disminuye. Moto y piloto empiezan
a desconectarse; el placer de la conduccién
desaparece y las posibilidades de una caida

: aumentan. Por esto, es aconsejable una pre-

paracién fisica adecuada, como trotar para

: adquirir resistencia y asistir al gimnasio para

tener potencia muscular.

La resistencia y parte de la técnica se pue-
den entrenar muy bien en circuitos cerrados
de motocross. Cuanto mejor sea tu condicion
fisica, te podras concentrar mejor en la con-
duccién y disfrutards mas del paisaje.

Se puede conducir con mucho margen
de seguridad, pero en terreno irregular, es
indispensable estar siempre alertas. Las difi-
cultades marcan una dindmica minima de
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atencion, inercia y maniobra. Sin ella, la
moto ird cayendo en cada bache, tropezando

en cada piedra, machacandote el cuerpo y :

terminaras por caer o atascarte.

Por lo tanto, cuando decidas salir, siempre
hay que llevar una actitud de lucha, que
mantenga despierto al cerebro y a punto los
reflejos. En caso contrario, es mas seguro
quedarse en casa.

Para practicar enduro se emplean motoci-
cletas off road o motocross, usualmente de
cuatro tiempos y legales para su uso en calle,
deben tener luz y faro de parada trasero. El
piloto debe tener casco, pantalones y botas

protectoras, ademds de coderas, rodilleras y :

peto que son opcionales.

Experiencia Unica

Realizar un recorrido enduro puede resultar :

una experiencia que no tiene comparacion.
A continuacion te presentamos la reseia de
la primera gran ruta de José, un endurista
regiomontano.

“Como casi todas mis experiencias endu-
reras, esta también empezo6 con la llamada
de mi amigo Jorge. Pero esta era distinta, se

trataba de una ruta sin retorno; si sales, vas y :

vuelves, o te quedas en el monte.

La salida la realizamos el lunes a las 9 de la
manana de casa de José; ahi se nos unio Ja-
vier, primo de José. La aventura comenzé en
Silos, el terreno se encontraba lleno de lodo,
lo que provoco la primera caida de Javier,
luego siguié José. Seguimos por una senda
de pinares, ahi encontré un arbol caido que
salté con facilidad.

Seguimos por el lodo para enfrentarnos
a nuestra primera cuesta fuerte; aceleramos
para poder pasarla y llegar hasta arriba. El
camino se fue haciendo mas pesado, habia
hierba mojada, muchas piedras y dos curvas
que logramos pasar con gran dificultad.

Después de 40 minutos de recorridos fue in-
dispensable tomar un descanso. Luego empe-
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zamos a bajar rumbo a Paila, donde hay una
senda ideal para tomar velocidad, asimismo
puedes encontrar veredas complicadas de
cruzar.

Si esto parecia complicado, no sabia lo
que me esperaba cuando Javier me dijo que

. faltaba lo mas ‘bonito’ Llegamos a una ruta

llena de subidas y bajadas pronunciadas; en-
tonces comprobé que para Javier, ‘bonito’ es
sinébnimo de pesado. Ascendimos hasta un
pico de unos 600 metros, con una vista in-
creible.

Comenzamos el descenso, casi al final la
pendiente empezd a suavizarse, por lo que

: fue mas facil controlar la moto. Hicimos

una bajada corta para llegar a un rio con
un puente artesanal de madera, logramos
cruzarlo con cierta dificultad. En seguida

vimos la carretera, empezamos a recorrer

una serie de caminos de concentracion par-
celaria. Después de un rato perdimos la
brujula, no sabiamos hacia dénde se encon-

. traba Paila; sin importar el problema, segui-

mos la ruta hasta localizar un punto que nos
pareciera conocido, disfrutando siempre de
hermosos paisajes, caminos con llenos de lo-
do e inmensos charco.

Por fin hallamos a una persona que nos
indicé que estabamos cerca de Paila; el tiem-
po apretaba y Javier se encontraba casi sin
gasolina, por lo que decidimos hacer enduro
de carretera. Localizamos una gasolinera en
donde cargamos las motos y las garrafas
para emprender el regreso a casa.

Apremiados por el reloj, avanzamos a to-
da velocidad, eran las 15:30 horas y si no
pasaba nada llegariamos antes de las 19
horas a Paila, la ventaja es que ya conocia-
mos el camino de regreso. Todavia tuvimos
que enfrentarnos a algunas subidas duras,

el cansancio casi me vencia pero logré
superarlas con ayuda de mis amigos.

Sin mas historias raras llegamos al pueblo
sobre las 18:30 con los ultimos rayos de
luz, y tras nueve horas y media de moto, sin
fuerzas para nada, tuve la misma sensacion
que debid tener en sus tiempos el Cid durante
sus viajes: muerto pero victorioso”.

Aunque esta aventura se desarrollé camino
© aPaila,en Monterrey contamos con excelentes
: lugares para practicar el motociclismo enduro,

lo Unico que debes hacer es encontrar la ruta
. perfecta, te recomiendo una travesia a Cola
. de Caballo. »

¥ 10S 10 MANDA
il DEL ENDURISTA
1.- Nunca hacer los recorridos solo.

2.- Llevar un celular para notificar
cualquier emergencia.

3.- Nunca salir sin el equipo de
proteccién minimo.

4.- Llevar las herramientas basicas
(parches, bombay llaves).

5.- Mantener la moto en buen estado y
perfectamente ajustada.

6.- Nunca abandonar a un compaiiero.
7.- No sequir si se esta cansado.

8.- Cuidar al maximo la naturaleza.

9.-Tener una moto acorde al tamafno y
peso, no siempre las de mayor
cilindraje son las mejores.

10 .- El enduro por placer no es una
competencia en donde se busca
llegar primero, sino una actividad
para disfrutar al médximo, no se
deben correr riesgos innecesarios.







Cuidarte )

Por Gonzalo Hernandez Burad
na de las actividades mas comu-
nes y cotidianas que realizamos
la gran mayoria de los hombres
es el afeite.

Actividad que se refleja constante-
mente hasta en el cine, imagenes como
Macaulay Culkin en “Mi Pobre Angelito”
afeitdandose frente al espejo mientras bai-
la al ritmo de una conocida pieza musical
o un Clint Eastwood afeitdndose al mas
puro estilo del salvaje oeste con un afila-
do cuchillo como suelen presentarnos en
los westerns, evocan la importancia que
tiene en nuestra vida diaria el afeite.

No obstante, con el paso de los
afnos el afeite puede convertirse en
una actividad tediosa, divertida, rela-
jante o incluso dolorosa.

Esto ultimo se explica, pues al afei-
tarnos, podemos perder de .2 a .7
milimetros del estrato cérneo (que es
la parte superior de la piel que se en-
cuentra a la vista) y a que el vello facial
puede llegar a tener el grosor y la resis-
tencia de un delgado alambre y puede
llegar a tener 2mm de grosor.

Ademads, es importante destacar que
la piel del rostro es mas delgada y de-
licada que el resto de nuestra piel, por
lo que requiere de un cuidado especial
para mantenerla saludable y con bue-
na apariencia.

En este articulo te proporcionamos
algunos tips para hacer mas placentero
y menos doloroso el afeite.

Las dos formas mas comunes de afei-
te son mediante el tradicional rastrillo o
la rasuradora eléctrica. Sin embargo,
cada forma de afeite tiene sus particu-
laridades y diferente tratamiento.

PASO 1

LIMPIEZA
Este paso es comun para ambas for-
mas de afeite.

Lo primero y fundamental para un
buen afeite es la limpieza, pues ayuda a
humedecer la piel y el vello, y a eliminar
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Prepara tu piel antes
y después de afeitarte

Actualmente existen una diversa cantidad de productos que ofrecen cuidar
y regenerar tu piel cuando te afeitas todas las mafianas. No importa si te rasuras
con rastrillo o con una rasuradora eléctrica, tu piel se irrita y necesita cuidados

impurezas y bacterias que al momento de
que la navaja roza la piel, no se produzcan
infecciones.

PASO 2

PREPARAR LA PIELY EL VELLO

Para obtener un afeite confortable es im-
prescindible utilizar un producto que suavi-
ce y prepare la barba a la vez que propor-
cione lubricantes que reduzcan la friccion
del afeite y dejen la piel sintiéndose tersa y
proporcionen una ligera hidratacion.

Actualmente en el mercado, existen pro-
ductos que te proporcionaran dichos bene-
ficios y vienen en diferentes presentaciones
que pueden ser en: espuma, gel, crema o
aceite.

Cualquiera de estas presentaciones por
lo general contienen Sorbitol o Glicerina
que preparan y humectan la piel y realzan
la barba. Asi como, Aceite de semilla de
girasol, Dimeticona, PEG-8 benzoato, Hi-
droxietil o Celulosa, que proporcionan lu-
bricacién y funcionan como un amortigua-
dor entre la piel y la navaja lo que ayudara
a que obtengas una afeitada tersa y al ras

con menor friccién. También contienen al-
gun tipo de vitamina como la E o la A, que
ayudan a la regeneracion celular.

PASO 3

AFEITE
Este paso lo conoces muy bien, pues lo has
realizado durante afios y cada quién tiene
su propia técnica, aunque cabe destacar
que cuando lo haces con rastrillo, es con-
veniente rasurar de acuerdo con la dire-
ccién del nacimiento del vello, y posterior-
mente en contra del nacimiento de este.
En el caso del afeite con rasuradora
eléctrica es conveniente hacerlo en forma
circular.

PASO 4

TRATAMIENTO POST AFEITE
Este paso también es comun para ambas
formas de afeite.

Después de realizado el afeite, es conve-
niente aplicar algun tipo de producto que
minimice el ardor y el enrojecimiento y ayu-
de ala piel a regenerarse.




A este tipo de producto lo conocemos
comunmente como Alter Shave y general-
mente vienen en presentacion de Balsamo
o en Colonia el cual tiene un alto conteni-
do de alcohol y su funcién principal es la
asepsia y dejar una sensacién de frescura.

La principal funcion de los balsamos es
proporcionar alivio inmediato y duradero
de la irritacion asi como de la sensacién de
la piel quemada, irritada y roja y activar el
sistema de defensa de la piel para acelerar
su proceso natural curativo a la vez que da
comodidad a largo plazo e hidrata. Esta
presentacion es ideal para pieles sensibles.

Por lo general estos productos contie-
nen Aloe Vera, extractos de Avena Sativa,
cafeina o glicerina que ayudan a aliviar la
sensacion de piel quemada, irritada y roja.
Asi como Sulfato o Hialuronato de sodio
o 4cido linoléico que ayudan a aliviar la
resequedad y tirantez, al liberar lentamente
ingredientes esenciales para mantener los
niveles de hidratacion de la piel, y algun
tipo de vitamina como la E o la A, que ayu-
dan a la regeneracién celular.

CON RASURADORA ELECTRICA

En este caso, preparar la piel y el vello
(paso 2) existen en el mercado productos
especializados para el afeite con rasurado-
ra eléctrica, este tipo de productos son for-
mulas avanzadas que crean una superficie
Optima para que la mdaquina rasuradora
se deslice tersamente y sin esfuerzo. Por lo
general se presentan en un compuesto li-
quido concentrado que realza o “eriza” la
barba para posibilitar un afeitado mas al
ras y comodo a la vez que refresca la piel.
Comunmente contienen silicio que ayuda
a proteger la piel en el momento en que la
navaja se desliza sobre ella.

Por lo general, casi todas las marcas
gue se enfocan en el cuidado y la piel del
hombre incluyen dentro de su cartera de
productos, una linea de afeite.

Lo ideal es que te acerques con la con-
sultora y le comentes que es lo qué te
preocupa o molesta cuando te afeitas y
ellas podran, de acuerdo con tu tipo de
piel y necesidad, recomendarte el mejor
producto. ¥

Para comentarios o consultas,
puedes escribir al correo
ghb@terra.com.mx
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PILATES

Una disciplina

para todos

Por Gerardo Séenz

uando escuchamos Pilates,

lo primero que se nos viene

a la mente es a nuestra
hermana o a alguna de nuestras
amigas en una de estas clases en
donde realizan diversas posturas de
estiramiento.

Pero realmente sabes ;qué son los pilates?,
para que conozcas un poco sobre esta
disciplina, es una de las precursoras del Fitness
y fue creada por Josepht Pilates en los afios de
1940.

Su objetivo es trabajar posturas adecuadas,
quitar los vicios de nuestro cuerpo, ensefarte
a respirar adecuadamente y uno de los puntos
mas importantes es aprender a controlar la
fuerza abdominal y a respirar segun el tipo
de ejercicio o parte del cuerpo que se esté
trabajando.

El Pilates se divide en varias técnicas como
el Pilates Mat, el cual es una serie de ejercicios
controlados, en donde se trabaja sobre un
tapete, directamente en el suelo con ejercicios
para fortalecer todos los musculos del cuerpo
a base de resistencia fisica.
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EL METODO PILATES puede integrarse también
como parte de unos ejercicios de rehabilitaciéon
o de programas de terapia fisica, disefiados
para recuperar mas rapidamente lesiones

de ciertos tejidos o para prevenirlos.

Se trata de versiones modificadas de esta

técnica, dirigidas por personas especializadas.



BALL PILATES

Las bandas de caucho, son accesorios para
esta disciplina y nos sirven para trabajar la
tensién musculary como puntos de referen-
cia para trabajo de zonas determinadas.

Ball Pilates, es una disciplina que va acom-
panada de una pelota medicinal, siendo esta
uno de los accesorios mas solicitados y hoy
en dia utilizados para otras mas disciplinas,
ya que sirve desde un accesorio de rehabili-
tacion hasta como parte de un entrenamiento
completo trabajando desde cardio hasta Ball
Pilates.

Ahora hablaremos un poco mas de Pilates
Allegro o Reformer, segun el tipo de cama
que se utilice, sera el nombre que recibira.

Como sabemos, vivimos en un mundo lle-
no de stress y de mucha presién y existe un
circulo muy grande de ejecutivos y profesio-
nistas que dentro del interés de hacer ejerci-
cio, es hacer algo que no los altere, donde
no tengan que hacer un esfuerzo extenuante
o con coreografias complicadas.

Es por ello que existe esta rama del fitness,
Pilates Allegro, que hoy en dia esta siendo
muy solicitado en todos los club o centros de
acondicionamiento fisico, es una rama muy
especializada pero mucho muy efectiva ya
que trabajas zonas determinadas y especifi-
cas con un buen monitor o entrenador que te
ensefa a respirar y poder obtener una mag-
nifica combinacion entre unas buenas series
de ejercicios combinados con trabajo muscu-
lar y fortalecimiento abdominal.
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;QUE ES PILATES?

Esta técnica fue desarrollada hace
mas de setenta afos por el atleta
aleman Joseph Pilates. Consiste un
sistema de ejercicios centrado en me-
jorar la flexibilidad y fuerza del cuerpo
sin incrementar su volimen. Se utiliza
unaserie de movimientos controlados
atractivos tanto para la mente como
para el cuerpo.

Integra teorias occidentales y orien-
tales y relaciona la practica de ejerci-
cios especificos acoplados con técni-

cas de respiracion.

ELIMINA EL STRESS
Y FORTALECE TU ABDOMEN
Si se trata de eliminar el stress, este es uno
de los ejercicios mas recomendados por
los doctores, terapistas y especialistas ya
que lo elimina con el trabajo de estirar los
musculos, dando fortalecimiento general.

Si a ti te gusta sudar, no esperes terminar
igual que una clase de spinning, lo que si
te puedo asegurar es que quemaras una
buena cantidad de calorias y te ayudaran
a eliminar el insomnio y/o el mal caracter
junto con el stress acumulado.

jAsi que adelante!, que este ejercicio como
muchos no tiene edad y es para todos. Si
acaso llegases a tener algun tipo de lesion
fisica, Pilares es una disciplina totalmente
recomendada y estoy seguro que te ayudara
para que mejores tu postura y tu cuerpo. ¥
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Ejercitate bajo el sol

Ya viene el verano y los deportes al aire libre van ganando cada vez mas adeptos.
Estar en contacto con la naturaleza y tu medio ambiente te ayudaran a relajarte y
divertirte al mismo tiempo. Aqui te presentamos los mejores accesorios para que
te ejercites como todo un player.

TRAJE DE NEOPRENO
« Para esqui en agua.
« Stretch.
« Colores azul y negro.
CAMELBACK
Bolsa con interior para
guardar agua.
Facil de tomar, llevar
y limpiar.
No deja sabor al
agua.
Es durable.
A prueba de goteo.

TENIS PUMA

«+ Llevar la mejor tecnologia y lo mejor
en moda de puma en tus pies a la
hora de correr.

CHALECO SALVAVIDAS
Para esqui en agua
GRAZZI.

Ideal para deportes
extremos.

En colores azul,
gris y negro.

CAMISETAS SEATECH

» Camisetas para la playa.

« Secado rapido.
- Endiferentes colores.
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Travesias )

En las playas de Cefaly, las casas se encuentran
ala orilla del mar, en una gran convivencia junto con
las montanas que se pueden ver al fondo a lo lejos.

», v, ».

Tierra de encuentro

Un viaje al pasado, eso es Sicilia, un transporte directo hacia lo antiguo, enmarcado con personas alegres, serviciales que esperan que
cada turista se lleve un pedazo de su tierra, de su cultura y sobre todo, de su corazén.

Por Mariana Serna
ranquilidad, libertad, amabilidad, di-
version y cultura, son palabras que
describen a la perfeccion a Sicilia, una
isla pequefa que se encuentra llena de con-
trastes. Puedes estar a 3000 metros al nivel del
mar, congelado de frio y momentos después,
tomar el sol en el rio Alcéntara.

Aqui se puede disfrutar al maximo del mar,
con su gran diversidad de tonos en azul y tem-
peraturas calidas, y ademdas de la gastronomia
siciliana, que esté estrechamente ligada con su
cultura e historia. La comida es compleja y di-
versa, su esencia es la fusion de las culturas que
han llenado de sabores a la isla, griegos, espa-
foles, romanos y arabes, todos han contribuido
de alguna forma u otra a modelar su cocina. La ciudad de Ragusa tiende hacia lo alto, siempre buscando las mejores vistas.
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Sicilia es la principal isla italiana y la
mayor del Mar Mediterraneo. Dentro de
ella se encuentran varias islas mas pe-
quenas como los archipiélagos de las
Islas Eolias al nordeste, las Islas Egades
al oeste, las Islas Pelagie al suroeste,
las islas de Pantelleria al sur y Ustica al
noroeste.

En la isla existen muchos sitios ar-
queoldgicos que los viajantes visitan
aho con afo como Morgantina, el
Valle de los Templos, Selinunte y otros
destinos como Taormina, Agrigento,
Siracusa, Cefalu y la Piazza Armerina
(Villa del Casale). Es un lugar rico en
historia, tradiciones, arte y cultura,
construcciones como fortalezas e igle-
sias y espacios naturales como bos-
ques en las provincias de Enna, Cata-
nia, Caltanissetta y Palermo.

Caminando por Palermo
Palermo es la capital de Sicilia y dentro
de su recorrido se encuentran distintos
lugares muy visitados, como la Vucchi-
ria, un barrio popular de Palermo que
ha crecido alrededor de un mercado
de productos del mary tierra en donde
se puede comer un plato que es exqui-
sito y emblemético de la isla: la pasta
“alle sarde”.

Uno de los lugares que no deben de
faltar es el Teatro Massimo, el cual fun-
gi6 como escenario para las escenas
finales de la famosa pelicula El Padrino
lIl. Otro gran teatro, epicentro de la alta
cultura de la ciudad durante la clausura
por reparaciones del Massimo, es el Po-
liteama que fue construido entre 1867
y 1874

Por ultimo, el hermoso palacio de la
Zisa, de estilo arabe, construido por
los reyes normandos después de ex-
pulsar a los musulmanes de la isla. La
ciudad tiene distintos estilos arquitec-
tonicos, fruto también de la variedad
de culturas que ocuparon la regién en
algin momento.

Bellezas naturales

En Agrigento se encuentra la reserva
natural Dello Zingaro, bella drea me-
diterrdnea protegida, cubierta de acan-
tilados y calas paradisiacas que son

El volcan Etna en toda su majestuosidad.

La Fuente Pretoria tiene estatuas que represen-
tan monstruos, animales mitoldgicos, y los cua-
tro rios de Palermo

HOTELES EN SICILIA

* Hotel Jolly Palermo (5 estrellas)
227,41 € (113,71 € por persona)
Direccién: Foro ltdlico, 90133, Palermo
* Hotel Romano Palace (5 estrellas)
230,00 € (115,00 € por persona)
Viale Kennedy, 95121 Catania

Para mayores informes: www.quehoteles.com

ideales para descansar y disfrutar de las  La plaza Quattro Canti, representa las cuatro esta- Erice es de gran interés turistico por sus monu-
playasy el sol.
Algo que normalmente no forma  patronas de Palermo: Cristina, Olivia, Ninfa y Agata.

ciones, los cuatro reyes espanoles de Sicilia y las cuatro  mentos, entre los que destacan el castillo y la
Chiesa Madre.
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El templo de Agrigento, “Desde lejos vimos la gran Agragante, ya madre de famosas razas, con sus torres y sus playas’-, descrito por Virgilio en la Eneida.

parte de las travesias turisticas de Sici- SICILIANOS FAMOSOS
lia es Erice, un pueblo muy bello desde - Franco Battiato
el cual el visitante puede deleitarse con cantautor
una maravillosa vista de Trapani y las - Vitaliano Brancati
islas Egades. Se situa sobre el monte escritor
San Giuliano y fue fundado por los fe- «Vincenzo Bellini
nicios. compositor
Desde alli el camino a Trapani es cor- « Renato Guttuso
to. Ciudad famosa por sus milenarias pintor
salinas y punto de partida de las excur- - Pietro Carrera
siones en barco que recorren las islas  El clima en Sicilia es calido, con veranos calurosos a sacerdote a quien se le atribuye
Egades. A pocos pasos de la ciudad, causadel viento Siroco que llega de Africa. la creacion de la Defensa siciliana

se extiende un paisaje sorprendente de
campos blancos y viejos molinos que
bordean el mar, que guarda majestuo-
sas montanas de sal.
Una de las reservas mas importantes
es la de Macalube, que es un lugar que
no ha sido explotado por el turismo en
masa. Es un paisaje lunar que cuenta
con un fenédmeno natural, los Vulcane-
lli, pequenos volcanes de unos 10-50
cm de altura que van lentamente expul-
sando un material arcilloso.
Sicilia es una maravilla en toda la ex-
tension de la palabra y rica gracias a la
fusion de todas las culturas que han ido
dejando su herencia. Lo mas importan-
te es la gente, siempre alegre, siempre
dispuesta a ayudar y a dar, como sus
antepasados, lo mejor de si con los bra-  Dos veces al afo, por espacio de una semana todas las actividades se suspendian para dar paso al Te-
zos abiertos. atro. Se cerraban los comercios, las oficinas y hasta los tribunales.
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Historia de Exito)

Salvador
Alva

Cambiando la cultura
dentro de las organizaciones

“Creo en el trabajo en equipo, arduo y participativo; en la constancia, la disciplina y la dedicacion total como
forma de trabajo. Creo en la innovacidon como forma de expresion y desarrollo de grandes cambios a grandes
cosas. Creo en el valor humano de la persona, en la dignidad de nuestras vidas y en el trabajo como busqueda
constante del bienestar, para dejar un mundo mejor del que recibimos” , Salvador Alva

Este es Juanito

uando Salvador Alva inicia en Gamesa

lleva a su conferencia de presentaciéon

a un nino, Juanito y a su madre, per-
sonas de bajos recursos, a que conozcan al
equipo de trabajo. A partir de ese momento
deja claro que el unico “jefe” por el que de-
ben preocuparse, es por este niio; la filoso-
fia de Salvador Alva es que la persona mas
importante en la empresa, aquella a quien
deben de responderle y tratar de llenar siem-
pre sus necesidades, es el consumidor.

;Como se define Salvador Alva?
Béasicamente yo me defino como alguien
que aspira a un mundo mejor, aspira a bus-
car una sociedad mdas igualitaria y aspira
también a buscar entre las organizaciones un

PLAYERS+ WD

desarrollo dirigido hacia el consumidor, que
es el principal elemento, pero también bus-
cando armonia en la sociedad, con los em-
pleados, accionistas y fundamentalmente con
la comunidad donde estas trabajando.

({Como inicia su carrera dentro
del mundo de los negocios?

Por accidente, estudié Ingenieria Quimica
en la Universidad Auténoma de México e
hice una maestria en Administracion en la
Universidad de las Américas, pero soy un
emprendedor natural, desde que estaba estu-
diando tenia muchos negocios como carritos
de hot-dogs, una fabrica de esferas de na_vi-
dad, carritos de donas y taquerias. Y en una
ocasion, yo tenia que entregar un pedido

en México y un amigo tenia una entrevista
en Cerveceria Moctezuma, entonces nos
acompanamos y al llegar a Cerveceria me
preguntaron si queria aplicar para una va-
cante, apliqué y me hicieron una oferta de
trabajo para el area inversiones, a mi no me
interesaba trabajar en una fabrica, siempre
he ido mucho mas hacia un area de visiéon de
trabajo a largo plazo.

Y ahi empiezo a ver que en realidad los
negocios de este tamafo, pueden ser mis ne-
gocios, lo Unico que a lo mejor yo no tenia
eran las acciones pero tenia la posibilidad de
hacer muchos procesos de cambio y transfor-
macién. Cerveceria fue una gran escuela
porque me permitié vivir en sangre muchos
de los procesos que no necesariamente te lle-
van al éxito empresarial.
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Chabelo ha sido uno de los principales promotores de la empresa.

;Cudl es su experiencia dentro
de PepsiCo?

Yo entro a PepsiCo, durante la crisis de
1982, como vicepresidente de desarrollo
de ventas de Sabritas con una idea: hacer
crecer las ventas. Debido a la devaluacién
que se dio durante la crisis, hicimos una
reestructuracién, anadimos dulces y golosi-
nas a las camionetas de distribucién.

Convenci a la empresa de que el negocio
de los dulces era una gran oportunidad
y tomé ese negocio de cero, que pos-
teriormente se transformé en la marca
Sonric’s, después creamos Fresquibon,
Douglas y lineas de chocolates y refrescos
en polvo. Practicamente en los siguientes
cinco o seis anos superammos los 300 mi-
llones de ddlares en ventas, con una inver-
sién minima, formando un grupo de traba-
jo que trajo innovacién y una nueva forma
de pensar.

También se adquiere Gamesa, en la que
iniciamos un cambio dramatico, llevandola
a ser una compania innovadora orientada
hacia el consumidor, a darle poder a los
trabajadores de la linea para que ellos se
pudieran hacer cargo de la compariia y el
rol de los jefes, de los supervisores o direc-
tores fuera realmente orientado a motivar,
a desarrollar, a entrenar a la gente.
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Suefien, pero mas aun, hagan reali-
dad esos sueiios”

Hay que ser testarudamente in-
novadores. Ir diez pasos delante de
cualquier competidor”

Salvador Alva

Enfocados hacia el consumidor

Si tu en la organizacion te enfocas al con-
sumidor tienes mucho mas posibilidades
de tener éxito que cualquier otra empresa
porque al final ese afan y esa pasion por
servir y dar mejores servicios es algo que
posiblemente todos lo predican en sus or-
ganizaciones pero muy pocos lo viven.

Siempre debemos de buscar lo mejor de los
talentos humanos, porque el ser humano
tiene mucho talento desperdiciadoy lo que
tienes que hacer es estirar esa capacidad,
esa creatividad y dirigirla hacia algo que
lo entusiasme, logrando asi que la orga-
nizacion camine mucho mas rapido que

cualquier otra.

PEPSICO LATINOAMERICA

En 2001 me ofrecen manejar la parte
de Latinoamérica de alimentos, durante
tres anos duplicamos el negocio y toma-
mos una posicion de dominio en casi todos
los mercados, lo que nos permitié expandir
Gamesa Yy las lineas de dulces principal-
mente en Centroamérica y el Caribe.

Hace dos anos, PepsiCo decide integrar
alimentos y bebidas bajo un lider en
toda Latinoamérica y me ofrecen tomar
esa posicion manejando los negocios
de refrescos, algunas de las marcas que
manejabamos eran Tropicana, Pepsi,
AquaFina, H20, entre otras. Entonces se
desarroll6 también una serie de bebidas
buscando los nichos de crecimiento y ese
fue el trabajo que desarrollé durante los
ultimos afos.

En PepsiCo existe una cultura en donde
la gente siente la libertad de tomar deci-
siones, de cambiar los procesos o lo que
no les gusta y no es sélo una libertad, sino
una obligacion. Parte de la filosofia es que
tu tienes que ir cambiando todos los proce-
sos que eran anticuados por nuevos pro-
cesos que hacen la organizacion mas ra-
pida, mas esbelta, mas agil. Cambiar esa
cultura, levantar la autoestima en la gente,



Salvador Alva en una de sus conferencias.

darle esa confianza, genera mucho negocio y
genera una diferenciacion contra las compa-
fias tradicionales.

Toda esta formacién de organizaciones ba-
sadas en valores se refleja en buen servicio
a los clientes y consumidores, un extraordi-
nario negocio con los accionistas, pero mas
importante aun, en lideres que llevan a sus
familias ese mismo pensamiento y ese mismo
mensajey terminas haciendo unatransforma-
cién humana y cultural.

;Qué valores son los mas

importantes para usted?

El valor mas importante es el respeto al indivi-
duo, cada individuo es diferente, creo que si el
mundo aprendiera a respetar las diferencias,
seria un mundo mejor; hoy es un mundo
que juzga cuando el Unico ser perfecto es
ese Dios que cada religion tiene y establece,
es un sentido de perfeccion de amor. Hoy la
realidad es que el mundo puede funcionar si
aprendemos a respetar el hecho de que mi
caminoytucaminosimplemente sondiferentes
y aprender a vivir de esa manera.

{Qué legado personal
y profesional busca dejar
en la sociedad?
Al final yo tengo la vision que estableci
para mi vida que tiene que ver con ser feliz

El crecimiento de Gamesa, otro de los logors de Salvador Alva.
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Todo lo hizo con su propio
esfuerzo, con un plan muy
definido, no iba haciendo
su vida conforme pasaba el
tiempo”
Salvador Alva Valladares
(Padre)

y ;Qué es ser feliz? Pues los factores que a
mi me generan satisfaccién, seguramente son
diferentes de los que tiene cada ser humano
y lo que quiero es dejar un mundo mejor del
que recibi de mis padres. Lo pude hacer en la
parte profesional, pude impactar a una orga-
nizacion grande, pude empezar desde abajo
e ir creciendo hasta arriba, y creo que pue-
do influenciar aspectos sociales mas alla de la
parte empresarial. Mi vida es un rompecabe-
zas, la hoja estd en blanco.

{Qué sigue en la vida
de Salvador Alva?

La segunda parte de mi vida, que es la que
estoy iniciando ahora, la quiero dedicar a ac-
tividades sociales, influir un poquito mas en
la sociedad, no quiero llenarme de actividad
empresarial. Selectivamente quiero tomar tres
0 cuatro consejos de administracién, y cuatro
proyectos en pro de la sociedad; quiero tener
tiempo para dedicarme a ser el coach de mis
hijos, quiero apoyarlos en cualquier cosa que
decidan hacer. Y al mismo tiempo, dedicarle
tiempo a mi esposa, pasar mas tiempo juntosy
tomar la vida a partir de otras dimensiones.

iDe qué Consejos o Asociaciones
forma usted parte?

Anteriormente estaba en sélo en el consejo
de OMA y recientemente acepte formar parte
del consejo de LAMOSA Porcelanite y el de
7eleven. Formo parte del patronato de la fun_
dacion de John Langdon Down, la cual tiene
la primer escuela de arte para nifnos down en
el mundo.

Otro tema que me llama mucho es la
educacién y formo parte de la Fundacién
Empresarios por la Educacion Basica.
Queremos hacer una correccion al proceso
educativo en México y ha habido muy buena
recepcion de la SEP. »

PLAYERS+ WD






Especial Oficinas )

PLAYERS WENN



ESPECIAL
OFICINAS

Hoy en dia, un ambiente de

trabajo debe contar con las
condiciones necesarias que

le provean al ser humano
un espacio en el que pueda

realizar sus actividades

cotidianas de una forma
comoda y rodeado de objetos

que le produzcan bienestar y
tranquilidad. En el especial

de este mes, PLAYERS of Life
te invita a conocer aquellas
empresas que se dedican a

brindarles a los empresarios
actuales, lugares y mobiliario
que promueven la efectividad
y productividad.



Oficinas

BUSINESS
CENTERS

Soluciones efectivas en espacios de trabajo.

Continua su crecimiento en oficinas listas para usarse con
SUS NUevos espacios:

ahora son 800 oficinas y 40 salas de juntas con las que
IZA Business Centers cuenta en Monterrey y su drea me-
tropolitana.

ara agregar valor a las empresas y profesionistas que

deseen abrir o expandir sus oficinas en la ciudad de

Monterrey, IZA Business Centers celebro el relanzamiento
de su centro de negocios en Torre GIA, siendo ésta la primera
dentro de un plan de ampliacién de sus oficinas equipadas listas
para usarse.

“Adicionalmente, nuestras 800 oficinas hacen que sdélo
nosotros podamos ofrecer un network de negocios tan amplio’,
senald Federico Garcia lza, director general de IZA Business
Centers.

Este esfuerzo se une a las oficinas que proximamente IZA
Business Centers hard disponibles en un d4rea estratégica de
Calzada del Valle y en el exclusivo edificio 02, ubicado en
Vasconcelos.

Por mas de 15 afos, la compania ha provisto a grandes
empresas, PYMES y profesionistas independientes, las soluciones
efectivas en espacios de trabajo con todo lo necesario para
destacar en las actividades de sus negocios.

Con oficinas equipadas y listas para usarse, los clien-
tes de IZA Business Centers reducen sus costos de alquiler e
incrementan las posibilidades de productividad de quienes en
ellas laboran, obteniendo flexibilidad en términos de tiempo de
contrato y en la cantidad de espacios necesarios, ademds de
eliminar por completo el tiempo y la inversién que implica el
acondicionamiento de una oficina tradicional.
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Beneficios de IZA Business Centers

IZA Business Centers en Torre GlA:

- Oficinas equipadas, listas para ocuparse, con cero inversién inicial - Edificio con diversas opciones en oficinas equipadas,
- Contratos flexibles en tiempos de renta y niimero de oficinas, con listas para usarse
espacios para 1y hasta 100 personas « Ubicacién privilegiada y estratégica,
- Servicios secretariales y tecnolégicos incluidos, como internet en una de las principales vias de la ciudad:
inaldmbrico (WiFi) e IP Telephony Avenida Morones Prieto
- Edificios inteligentes con ubicaciones estratégicas, 40 salas de + Rapido acceso a las dreas mas importantes
juntas y una sélida imagen corporativa de Monterrey
- Compaiiia con mas de 15 afos de experiencia y mas de 3 mil « 10 pisos de oficinas equipadas con mas de 150
clientes nacionales e internacionales satisfechos opciones diferentes
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Oficinas

CITYWORKS

Al servicio del hombre de negocios

ITYWORKS brinda espacios y oficinas,

disefados para todas aquellas em-

presas jévenes que estan arrancando
en el mundo de los negocios; permitiéndoles
enfocar todos sus esfuerzos en hacer crecer
su negocio en lugar de preocuparse por ta-
reas como mantenimiento y entrenamiento
de personal, gastos de instalacion, mobiliario
o inversién en software actualizado.

El cliente le hace saber a CITYWORKS lo
que necesite como el nimero de workstations,
salas de juntas y servicios de soporte, como
telecomunicaciones, de acuerdo a sus necesi-
dades es como se conforma el servicio.
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Tecnologia de apoyo

Cada oficina cuenta con tecnologia de pun-
ta a bajo costo, que va dirigida a facilitar
el area profesional de los clientes; provee
un apoyo directo, asegurando el éxito de
su negocio y facilitando sus transacciones
diarias.

Ademas, CITYWORKS ofrece las oficinas
virtuales, que brindan todos los beneficios de
una oficina pero sin la necesidad de estar en
ella. Incluyen linea telefénica, manejo ejecu-
tivo de cuenta, direccion Comercial y 10 hrs.
mensuales en la utilizaciéon de una oficina 6
sala de juntas.

Marcando la pauta

CITYWORKS no ofrece espacios de oficina
tradicionales, ubicado en una de las mejo-
res dreas comerciales de Monterrey, brinda
un ambiente de alta calidad que le da un
plus a su negocio. Adaptdndose siempre a
sus clientes, ofrece flexibilidad, conveniencia
y disponibilidad inmediata.

El éxito que ha logrado CITYWORKS se
debe a que busca brindarle a los regios lo
mejor, la motivacion y el perfil de servicio del
personal ayudan a desarrollar una cultura in-
terna de servicio al cliente y asi poder ofrecer
un servicio amable y efectivo.



Servicios CITYWORKS:

- Oficinas desde 1 hasta 20 personas.

- Salas de juntas equipadas (DVD,
Proyector, Pantalla de Proyeccién, Sonido
Profesional, Linea Telefonica,

Red Inaldmbrica).

- Recepcién decorada y amueblada
lujosamente.

- Acceso a servicios de soporte
profesionales, cuando lo necesite.

- Un sistema de telecomunicaciones
eficiente.

- Transmitir una imagen de excelencia,
tanto en llamadas telefénicas como en
recepcién de clientes.

- Sistema de correo de voz programable
y personalizada.

- Servicio de luz y agua GRATIS

- Servicio diario GRATIS de agua, café

y galletas.

- Servicio GRATIS de seguridad las 24
horas del dia.

- Servicio de recepcion GRATIS de Lunes
a Viernes de 8:30am a 7:00pm y Sdbado
de 8:30ama 1:00pm.

+ Acceso libre a las oficinas las 24 horas.
- Servicio GRATIS de limpieza y
mantenimiento.

- Internet Wireless a 2Mbps.

Mayores informes:
Calzada del Valle 409 Ote, Col. Del Valle,
3er Piso, San Pedro Garza Garcia

odelafuente@cityworks.com.mx
www.cityworks.com.mx
T.81539000, F. 81538958

La satisfaccion del cliente
es lo mas importante para
CITYWORKS, el servicio es
para ellos la palabra clave
que define a su empresa:
Servicio y enfoque hacia el
cliente, Excelencia personal
y desarrollo, Respeto e
integridad, Vigilar la calidad,
Innovacién y creatividad

y Responsabilidad y
compromiso.
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Oficinas

Regus Business Center

Una imagen internacional
para su oficina

epresentando a las marcas HQ,

Stratis y Business Meeting Places,

Regus Business Center ofrece un
ambiente profesional y de negocios con
servicios administrativos para las PYMES,
profesionistas independientes o empresas
en crecimiento; otorgando una ayuda a sus
clientes para que puedan dedicarse com-
pletamente a su negocio, mientras ellos los
apoyan en sus necesidades de oficina.

Crece a tu propio paso

Los clientes tendran la oportunidad de
crecer de acuerdo al ritmo que su nego-
cio vaya necesitando, por ejemplo pueden
comenzar de maneras mas econdmicas,
como la Oficina Virtual, después crecer a
Oficina y por ultimo crecer con el grupo
Regus. Todo esto dentro de un ambiente
profesional y de negocios.

Ademas, la tecnologia de punta que los
caracteriza, permite la Bussiness World-
Card de la que pueden hacer uso incluso
sin ser clientes exclusivos de oficina y que
les dard acceso a business lounges del
Grupo Regus alrededor del mundo.

LosserviciostambiénincluyenInternetde
Alta Velocidad, Servicios Administrativos y
de soporte, entre otros.

Empresa lider en el mundo

La diferencia entre Regus y su competen-
cia es que es una empresa internacional,
cuenta con 950 centros de negocios en
mas de 70 paises alrededor del mundo, a
los que el cliente puede tener acceso si lo
requiere, ademés puede realizar pruebas  El Futuro Regus futuro, se espera que todo complejo de edifi-
de mercado sin la necesidad de estable- Regus Business Center busca la expansion cios de negocios corporativos cuente con un
cerse en otra ciudad o pais, ya que Regus  constantemente, para el afio 2010, se con- Centro de Negocios Regus o HQ, lo que les
le ofrece presencia virtual. templan mas de 75 centros en México. En un  dara reconocimiento e imagen corporativa.
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Servicios que ofrece Regus:

- Oficinas: Completamente amuebladas y
equipadas disponibles en términos flexibles
de acuerdo a las necesidades de su negocio
« Salas de Juntas: 3,700 Salas de Juntas,

de capacitacion o de videoconferencia en un
ambiente profesional de negocios

- Oficina Virtual: Direcciéon comercial

local, nUmero telefénico contestado
profesionalmente y manejo de faxes y de
correo

« Oficina Virtual Plus: Incluye todos servicios
de una Oficina Virtual, ademas de 20 horas
de uso de oficinas al mes

- Videoconferencia: La red mas

grande de acceso publico a estudios de
videoconferencia en el mundo

Informes
Tel. 01 800 2659000
WWW.regus.com.mx

Desarrollo de nuevos centros contactar:
alexis.monasterio@regus.com
Tel. 01 55 3300 5857
*Sujeto a condiciones especiales.
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Oficinas

Lider en planeacién
y disefo de espacios de trabajo

erman Miller es la empresa inno-

vadora en mobiliario para oficina,

hospitales y disefio residencial, que
cuenta con oficinas corporativas y subsi-
diarias, distribuidores independientes y li-
cenciatarios en mas de 76 paises en Norte
América, Sudamérica, Asia, Europa, Africa
y Oceania.

Servicios que mejoran el desempefo de
su empresa.

Los espacios dentro de los cuales trabajan
las personas, son muy importantes para su
maximo desarrollo tanto profesional como
personal. Para Herman Miller, éstos contri-
buyen a atraer y mantener personas talen-
tosas dentro de la organizacién, fomentan
la colaboracion e innovacién, aceleran el
proceso de asimilacion de nuevas culturas
después de fusiones o adquisiciones y resal-
tan la imagen de marca, valores y misién de
su empresa; es por esto que sus disefios van
orientados a mejorar estos ambientes.
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“Herman Miller es
el estandar bajo el
cual se miden los
demas, en disefo,
servicio y calidad.
El servicio en
especial y su com-
promiso a largo
plazo, hacen que
siempre esté en la
mente del cliente”

-Ernesto Rodriguez,
CB Richard Ellis




Disenos inteligentes

A través de sus disefos y procesos logran in-
tegrar a las personas con los espacios para
de esta forma conseguir soluciones eficien-
tes que reduzcan costos y mejoren el des-
empenio. A lo largo de la historia, sus dise-
fos se encuentran en constante innovacion,
lanzando al mercado afio con afio sistemas
para oficina, silleria y accesorios como: Re-
solve System, My Studio Enviroments, Vivo
Interiors; las sillas Aeron, Mirra y Celle, y The
Be Collection en accesorios.

PROCESO A SEGUIR

Estudio de necesidades

Se realiza un profundo analisis de las ne-
cesidades del cliente, para poder ofrecer
soluciones sélidas.

Disefo y planeacion
de espacios.

Las necesidades del cliente se reflejan en
propuestas creativas y funcionales. Pro-
ponen espacios disefiados a la medida,
incluyen desarrollos funcionales de ca-
bleado (voz y datos) y sugieren acabados
y accesorios.

Coordinacion de proyecto.

El 4rea de operacion se encarga de la logis-
tica, trabajan de la mano con las personas
y empresas que ejecutan cada proyecto, se
involucran en los detalles del anteproyecto
para garantizar una entrega puntual y de
calidad. Cumplir lo que prometen, es uno
de sus conceptos mas importantes, tienen
el 99.7% de confiabilidad a nivel mundial.

Por el bienestar ambiental

La sustentabilidad es uno de los concep-
tos mas importantes en Herman Miller,
y se refleja en sus productos, edificios,

SERVICIOS:

+ Mantenimiento

« Gestion de cambio (mudanza
objetos personales /equipo)

« Reconfiguracién de areas de trabajo

« Renovacion de mobiliario

« Inventarios

- Almacenaje

« Servicios postventa

MAYORES INFORMES:

- Showroom

- Edificio Torre Alta, Av. El Roble 300-7
Col. Valle del Campestre, Monterrey,
N.L, 66220, México

- 528183780500

-01 8008005510

estilos y trabajo. La mayor parte de sus
productos se fabrican con materiales re-
ciclables y ademdas cumplen con el con-
cepto “cradle to cradle”. En Herman Mi-
ller tienen la creencia de que el continuo
crecimiento econédmico y la proteccién al
medio ambiente estén ligados de manera
estrecha.

Entrega garantizada.

Una vez terminado el proyecto se realiza
una encuesta de satisfaccion al cliente; a la
que un 99% de sus clientes han respondido
satisfactoriamente.
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Oficinas

|OS OFFICES

Hace crecer su negocio

Con la adquisicion de una nueva
torre de negocios, |I0S OFFICES es el
Centro de Negocios mas grande de
Latinoaméricay la oferta mas completa
del mercado con mas de 300 suites
ejecutivas totalmente amuebladas vy
equipadas.

IOS OFFICES supera las expectativas de sus
clientes y se preocupa por brindar excelencia
en cada uno de sus servicios. La experiencia
del servicio es una de las metas que se cum-
plen dia con dia en esta empresa, transmi-
tiendo entusiasmo y energia a cada visitante.

Tres servicios base

Suites ejecutivas amuebladas: Con mo-
biliario ergonémico Herman Miller, limpieza
personalizada, aire acondicionado seccio-
nado, aislamiento acustico, mantenimiento y
seguridad las 24 horas, coffee break y todos
los servicios incluidos.

Programa de oficina virtual ios 360° Sin
necesidad de rentar una oficina permanente
los planes virtuales ofrecen desde direccion
fiscal hasta contestacién telefénica y acceso
a Salas de Juntas.

Salas de juntas: Mas de 11 salas con capa-
cidades de 2 a 30 personas, equipadas con
mobiliario y tecnologia avanzada.

La mejor tecnologia

IOS OFFICES cuenta con el respaldo de pro-
veedores de talla internacional, ademas de
una plataforma tecnolégica de servicio en
linea Unica en el mercado creada a base de
experiencia por profesionales en el giro in-
mobiliario. Ademas, los socios pueden confi-
gurar su procedimiento de contestacion tele-
fénica y toma de mensajes, reservar salas de
juntas en linea, revisar su estado de cuenta al
dia, y hasta recibir mensajes de voz y faxes en
su correo electronico.

PLAYERS+ WD

Atencidn personalizada

La atencion personalizada es uno de los prin-
cipales objetivos en 10S OFFICES, diferen-
cidandolos asi de la competencia. El horario
de atencion mas amplio del mercado, esta-
cionamiento interior y exterior, mas de 2,500
mts. cuadrados de areas comunes que inclu-
yen cafeteria, business lounge y terraza pano-
ramica, eventos que fomentan la convivencia
entre empresarios y hasta té gourmet, hacen
de 10S la oferta mas completa del mercado
con mas de 100 servicios disponibles.

Socialmente responsable

IOS OFFICES es una empresa al cuidado de la
sociedad regiomontana y su medio ambiente;
Cuenta con programas de apoyo para jovenes
emprendedores y organizaciones no lucrativas
como Pronatura Noreste, OWIT y Sofar Des-
pierto. Ademds cuentan con programas inter-
nos de reciclaje de basura, pilas y baterias y
operan con muebles “verdes’; café organico
de sombra y un programa de uso eficiente de
aire acondicionado.



Algunas de las empresas instaladas en 10S
OFFICES.

- Sigma Alimentos

« Tyson Foods de México
+ Home Depot

- Sonar Despierto

« Café Internacional

« Aricent

« Bancomer

« Schlumberger

« Genomma Labs

- Diageo

Otros Servicios

a) Plataforma CONCIERGE: Acceso a mensa-
jesy estado de cuenta en linea.

b) Soporte técnico in-house.

c) Apoyo en la planeacion, disefio y realiza-
cién de cada uno de sus eventos.

d) Internet Wi-Fi de alta velocidad en todo el
edificio incluyendo exteriores.

f) Soporte secretarial y administrativo.

g) Servicio de meseros y catering ejecutivo.

“Contratos felxibles y disponibilidad
inmediata”

Av. Ricardo Margdin No. 575
Parque Corporativo Sta. Engracia
San Pedro Garza Garcia

Nuevo Ledn - México

C.P.66267

T.+52(81) 8000 7000

F.+52(81) 8000 7011

E. info@iosoffices.com
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Oficinas

PAPSA

Disefando espacios
flexibles de trabajo

PAPSA es distribuidor de la marca HAWORTH y pertenece al grupo WorkplaceAl-
liance, grupo selecto de los 40 mejores distribuidores a nivel mundial, lo cual les
permite dar servicio en cualquier parte del mundo, a nivel nacional cuentan con
tres sucursales en la Republica Mexicana, cubriendo asi, las necesidades de todos
sus clientes.

APSA es una compania especialista en

la solucion innovadora y eficiente de

espacios para oficina, apoyada en una
amplia gama de productos y servicios de la
mas alta calidad. Atiende las necesidades de
sus clientes, transformandolas en productos y
servicios de clase mundial enfatizando la cali-
dad, el disefio, la innovacién y el valor.

El Objetivo Principal

Lo mas importante para PAPSA es cumplir con
su compromiso de lograr espacios inteligentes
de trabajo, optimizando al maximo sus recur-
sos. Cubren las etapas necesarias de cada
proyecto de sus clientes y se involucran en to-
das y cada una de ellas:

« Calendarizacion Global de Procesos (tiem-
pos de entrega)

« Integracion de Equipos de Trabajo (Broker,
Arquitecto, Constructor)

« Andlisis de Espacio y entrega de propuestas
en base al espacio elegido.

Ademas, garantizan la entrega de proyectos
en el tiempo comprometido con estandares
de funcionamiento y calidad de corte interna-
cional; se personaliza el tipo de servicio que
ofrecen para que de esta manera, se asegure
el cumplimiento de las metas y los objetivos de
cada uno de los clientes.
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Asesores de Espacios

En PAPSA se caracterizan por siempre ir ade-
lante en la Asesoria de Espacios de Oficinas,
atienden las necesidades especificas de mobi-
liario para oficinas, alfombra modular, archivo
de alta densidad y piso falso. Su intencion es
mantenerse lideres en el mercado, por lo que
siguen creciendo buscando la innovacién y ex-
celencia de sus productos y servicios.

Sustentabilidad

Una prueba de su busqueda de excelencia
es su compromiso con el medio ambiente.
Ya que el espacio de oficina debe de evo-
lucionar, deciden remodelar sus oficinas
para convertirlas en un espacio sustentable,
obtener la primera certificaciéon LEED-CI de
Mexico (Leadership in Energy and Environ-
mental Design for Comercial Interiors) y de
esta manera reducir los consumos de energia
considerablemente en las salas de exhibicion
de la Ciudad de México y de Monterrey.

Contribucioén a los regios

Por medio de la promocién del sistema de
disefo, construccién y operacion LEED usado
en sus instalaciones, hacen un llamado a la
sociedad regiomontana a tomar conciencia
de lo que esta ocurriendo en el mundo en ma-
teria ambiental. Comparten esta experiencia,
ofrecen platicas sobre sustentabilidad y méto-

dos de construccion sustentables a estudiantes
de las principales universidades, arquitectos,
constructores o cualquier persona que esté
interesada en el tema. Tienen la seguridad de
que al compartir su experiencia, mas perso-
nas decidirdn hacer proyectos como el suyo y
de esta manera crear desarrollo responsable
para no afectar a las generaciones futuras.
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Don Eugenio Garza Lagtiera recibiendo su reconocimiento.

Homenaje a Don Eugenio
Garza Laguera

| Woodrow Wilson Center
(WWCQ)y su Instituto México
entregaron el Premio Respon-
sabilidad Social Empresarial a
Don Eugenio Garza Laglera,
Presidente Honorario Vitalicio
de FEMSA y del Instituto Tec-
nolégico y de Estudios Supe-
riores de Monterrey, ITESM,
para reconocer su trayectoria
de éxito empresarial e impulso
a la educacién, la cultura y al
desarrollo econémico y social
de México.
Don Eugenio Garza Laguera
es uno de los lideres empresa-

riales de México; la ceremonia
de la entrega del reconocimien-
to se convirti6 en un emotivo
homenaje para el destacado
empresario.

José Antonio Fernandez Car-
bajal, Presidente del Consejo de
Administracion de FEMSA, dijo
que a través de su carrera, Don
Eugenio se ha destacado consis-
tentemente como un ejemplo a
seguir en el buen liderazgo cor-
porativo, por su dedicado com-
promiso para promover la edu-
cacién y la apreciacion cultural
en México, y por su atencion al

bienestar de los trabajadores de
FEMSA y sus familias.

“Don Eugenio Garza Lagliera
personificalosatributos que bus-
camos para honrar y practicar
en el WWC. Sus contribuciones
a México han sido numerosas y
significativas, y es un gran pla-
cer que nuestro Consejo haya
elegido reconocer a tan valiosa
persona’, dijo Lee H. Hamilton,
Presidente y Director de WWC.

El WWC destacd que el ser-
vicio que Don Eugenio Garza
Laglera ha dedicado a la edu-
cacion, estd demostrado por

su larga trayectoria en la pre-
sidencia del TEC de Monterrey,
lo que le ha dado un apoyo
trascendental a una de las insti-
tuciones educativas de mas alto
nivel, mientras que ha inspira-
do a las nuevas generaciones
de lideres.

También ha demostrado tener
un gran compromiso para pro-
fundizar y mejorar las relaciones
entre México y los Estados Uni-
dos, sobre todo por su trabajo
para ayudar a asegurar la apro-
bacién del Acuerdo de Libre
Comercio de Norte América.




Vitro uno de los productores de vidrio mas grandes del mundo.

Goza Vitro de solidez

financiera

nte los resultados favora-

bles en el desempeno de
sus negocios reportados du-
rante el 2007, el grupo indus-
trial Vitro, uno de los produc-
tores y distribuidores de vidrio
mas grandes del mundo, inici6
el 2008 con una solida plata-
forma de negocios y con una
posicion financiera excelente
para enfrentar los retos que
depara el presente ano.

Los resultados financieros
reportados por Vitro corres-
pondientes a su desempeiio de
2007, reflejan que sus ventas
netas consolidadas se incre-
mentaron 6.6 por ciento, al ser
de 2 mil 560 millones de do-
lares, que se comparan favo-
rablemente con los 2 mil 401
millones de ddlares registrados
en 2006.

Las ventas trimestrales de
Envases se incrementaron 6.8
por ciento, ano contra ano,
mientras que las ventas de Vi-
drio Plano aumentaron 11.1
por ciento durante el mismo
periodo de tiempo.

En contraste, el UAFIR con-
solidado de Vitro, reporté un
incremento de 34.0 por ciento
en 2007 al ser de 242 millo-
nes de ddlares, superando

considerablemente a los 180
millones alcanzados en 2006.

Por otra parte, el resultado
integral de financiamiento dis-
minuyé 27.9 por ciento, ano
contra ano, a 139 millones de
dolares contra 193 millones
de ddlares de 2006, debido a
una combinacién de factores
favorables.

Otro de los resultados favo-
rables de Vitro, es que durante
el cuarto trimestre de 2007,
reporté una disminucién en
la deuda neta de 23 millones
comparando trimestre contra
trimestre.

De acuerdo a la informacion
difundida por Vitro, durante el
2007 esa compaiia generd
un flujo de efectivo antes de
inversiones en activo fijo y di-
videndos por 216 millones, lo
cual representa un incremento
de 56.5 por ciento en compa-
racion con el ano pasado.

Sobre el desempeno favora-
ble de Vitro en 2007, Federico
Sada, Director General Ejecu-
tivo de Vitro, afirmo “los soli-
dos fundamentos que poseen
nuestros negocios medulares
de vidrio estan reflejados en
los resultados del cuarto tri-
mestre y del ano”.

Conviértete en
un manufacturero
de clase mundial

P ara Michael Latuga, Di-
rector de TBM Consul-
ting Group, una consultoria
internacional con oficinas en
Monterrey, la “Manufactura de
Clase Mundial’; suena como
un concepto facil de entender.

“Desafortunadamente para
algunos fabricantes, no existe
una definiciéon aceptada uni-
versalmente, cada persona
puede tener una distinta inter-
pretacion de Manufactura de
Clase Mundial’, dijo.

Agregé que la manufactu-
ra es un negocio competitivo,
pero no es un deporte en don-
de el ganador obtiene un tro-
feo o una medalla de oro.

Entonces, ;como se mide
la manufactura de clase mun-
dial? ;Es acaso la compania
que vende mas, hace lo me-
jor o lo hace mas rapido que
cualquier otra? ;O es una
combinacién de todo esto?
Estas preguntas son de gran
ayuda a los fabricantes para
evaluar sus impresiones sobre
lo que la Manufactura de Cla-
se Mundial, establecié.

“Es comun que la gente de-
fina a la metodologia esbelta
como solo llevar a cabo las
5S's, limpiar el lugar de tra-
bajo y hacer que se vea bien.
Para mi es como respirar, tie-
nes que hacerlo pero eso no
es ni siquiera el inicio”

Muchas personas lo piensan
ya que han tenido dos o tres
eventos; se sintieron bien, lim-
piaron el lugar y eso es todo,
pero esto no se muestra en los
resultados, las personas han
empobrecido la esencia de
Clase Mundial’, lamenté.

Record6 como se ori-
gin6 el concepto de clase
mundial,"todo el concepto ini-

Michael Latuga, Director de
TBM Consulting Group.

cié cuando a Toyota le estaba
yendo muy bien en los 70's y
80’s cuando el resto luchaba.
Ahora es un concepto que ha
perdurado a través del tiempo.
Para mi, en vez de quererlo
definir de una manera u otra,
lo més importante es el lide-
razgo visionario que se enfoca
constante e inexorablemente
en estas 7 caracteristicas”.

1.- Enfoque total en la satis-
faccion del cliente todos los
dias, especialmente en estas
areas

a. Aumentando la capacidad
de respuesta

b. Confiabilidad

c. Calidad

2. Motivando y tratando a los
empleados como activos va-
liosos.

3. Constante innovacion en
los productos o servicios que
se ofrecen.

4, Ofreciendo sincronizacion
sin interrupciones a través de
la cadena de valor, para tener
una linea visual desde el mo-
mento en que se tiene contac-
to con el cliente.

5.Tener una cultura de mejora
continua.

a. Haciendo mas con menos
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Fomentan enlace

entre ninos y el deporte

| deporte es algo importante en la

vida de los seres humanos, por ello
el empresario Carlos Bremer, Director de
Value Grupo Financiero un incansable
promotor deportivo en Nuevo Ledn, diseid
el programa “Butaca Enlace’, que serd
implementado a nivel nacional, con el fin
de acercar a los nifios a los estadios de
futbol, basquetbol y béisbol.

El innovador programa ha sido adop-
tado por la Secretaria de Educacion Pu-
blica Federal y la Comisién Nacional del
Deporte.

La iniciativa del empresario Carlos Bre-
mer que consiste en dar tarjetas para que
muchos nifios puedan ir a presenciar juegos
y competencias deportivas, fue presentada
en primera instancia ante la Secretearia de
Educacion Publica del Estado de Nuevo
Ledn y al Instituto del Deporte.

Abre AMECE en Monterrey
La Asociaciéon Mexicana de Estandares
para el Comercio Electrénico (AMECE),

dos de Nuevo Ledn, Coahuila y Tamaulipas
en su nueva oficina.

De esta forma, la Asociacién busca acer-
carse a sus mas de 3 mil 800 asociados en
la region, para ofrecer herramientas basa-
das en estandares de comercio electrénico
y lograr un ciclo de negocios eficiente, que
abarca desde la identificacion de producto
mediante el Cédigo de Barras, hasta la cul-
minacién del ciclo comercial a través de la
Factura Electrénica.

De acuerdo con Mario Alberto Escarce-
ga, Gerente de AMECE Monterrey, “En esta
oficina buscamos un mayor acercamiento
con las empresas pequefas, medianas y
grandes. Trabajar en conjunto nos ayuda-
ra a incrementar la competitividad de las
empresas que recurren a estandares de
comercio electronico para obtener mayor
productividad y eficiencia”

La nueva oficina de AMECE en la Sulta-
na del Norte ofrece capacitacion, asesoria,
asignacion de cédigo de barras, verifica-
cién de lecturas y los servicios que ofrece la

Asociacion en sus oficinas centrales, ubica-
das en la Ciudad de México.

abrid sus puertas en Monterrey para aten-
der a las empresas mexicanas de los esta-

El programa Bucata Enlace busca fomentar el
deporte en los nifos de nuestra sociedad.

Invertira Cemex mil 500 millones
n el presente afo, CEMEX estima invertir

capitalizar sinergias, que tan solo en el 2008
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E alrededor de mil 500 millones de ddlares
en su expansion global, monto equivalente al
50 por ciento del flujo de efectivo estimado
de 3 mil millones de ddlares para el 2008,
afirmé el empresario Lorenzo Zambrano
Trevifo.

El Presidente del Consejo de Administra-
cion y Director General de CEMEX, dijo
también que la integracion de Rinker ha
superado las expectativas de CEMEX en

materia de sinergias que podrian ascender

a 400 millones de ddlares, adicionalmente
el costo de financiamiento para la multina-
cional mexicana por la adquisicion de esa
cementera australiana ha bajado a niveles
del 4 por ciento para el 2008.

Durante su conferencia con inversionistas
y analistas financieros, Lorenzo Zambrano
Trevifio, Presidente del Consejo de Admi-
nistracion de CEMEX, revel6 que el grupo
que encabeza ha identificado y empieza a

podrian ascender a los 200 millones de doé-
lares.

Explico que cuando realizaron la adqui-
sicién de Rinker, CEMEX estimaba sinergias
por 130 millones de ddlares después de los
primeros 3 anos, pero ahora esa compania
anticipa sinergias por mas de 200 millones
de ddlares durante 2008.

Ademas, CEMEX habia estimado un costo
promedio de financiamiento por la adquisi-
cién de Rinker de 6 por ciento, pero ahora
espera que el costo promedio sea aproxima-
damente 4 por ciento durante 2008.

“Generar resultados solidos para nues-
tros accionistas ha sido siempre prioridad
para nosotros’, afirmé Lorenzo Zambrano,
presidente del consejo y director general de
CEMEX.

El grupo cementero de origen regiomonta-
no, anticipo un flujo de operacién de aproxi-
madamente 5 mil 600 millones de doélares

Lorenzo Zambrano.

en 2008, contra 4 mil 586 millones de
dolares de flujo de operaciéon genera-
dos en 2007.

CEMEX es una compania global de
materiales para la industria de la cons-
truccién en constante crecimiento que
ofrece productos de alta calidad y ser-
vicios confiables a clientes y comunida-
des en mas de 50 paises del mundo. «







La empresa apuesta a lo
grande e invierte en
investigacion

de alto impacto.

Hewlett Packard

Redisena sus laboratorios

Concentra sus laboratorios en abordar retos a los que se enfrentaran sus usuarios y la tecnologia en los préximos afios.

P anuncié que ha desarrollado un
redisefo dentro de sus laborato-
rios, contando ahora con 23 labo-
ratorios individuales bajo la marca “LABS-
hp” La finalidad de esto va orientada a
equilibrar la investigacién exploratoria
con un abordaje comercial, de esta forma
los avances tecnoldgicos se transferiran
de manera mas rapida a aplicaciones co-
merciales que sean utiles a los clientes.
Los investigadores de los laboratorios
transformaran los descubrimientos en
ofertas comerciales bajo la guia de un
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nuevo comité de revisién que identificaran
las dreas mas prometedoras para la inves-
tigacién y elaboraran planes de negocio
para los proyectos.

HP devel6 ademas tres iniciativas, HP
IdealLab, Open Innovation Office y Tech-
nology Transfer Office, destinadas a fo-
mentar un modelo de innovacién abierta
y transferencia tecnolégica. Ademas esta
haciendo inversiones en toda su estructura
para contribuir y liderar el cambio que se
dard en la industria de TI.

Este cambio se refiere a un movimiento

en direccion a un modelo que contempla
una nueva categoria de servicios dindmi-
cos que se personalizan y se ponen en
contexto segun determinados atributos
del usuario tales como: ubicacion, prefe-
rencias, disponibilidad y participacién en
determinadas comunidades.

Esto garantizara que todos los labora-
torios de HP cuenten con los mejores ta-
lentos de investigacion ademds de guiar
a la comunidad académica e industrial
hacia la siguiente ola de tecnologia de la
informacion.»



LOS ARCOS

RESTAURANT BAR

La Mejor Cocina de Mariscos de la Costa del Pacifico

Av. Ignacio Morones Prieto Av. Eugenio Garza Sada 3752 Av. Manuel L. Barragan
2414.Tel. 8347-2301/05 Local 32A.Tel. 1100-1220 550-2, Tel 8332:1500/01

Culiacan e Mazatlan e Tijuana ® Mexicali ® Cd. Juarez e Guadalajara e Ciudad de México ® Monterrey e Toluca




Finanzas )

No hay vuelta de hoja

La recesidn ya inicio

Autor: Jenny Miranda
El aumento de la tasa de desempleo y la reduccidn en las ventas inmobiliar-
ias son algunos de los signos mas visibles de la crisis econdmica que enfrenta
Estados Unidos.

PLAYERS+ WD



pesar de que a finales de enero

el Fondo Monetario Internacional

(FMI) pronosticé que Estados Unidos
no caeria en recesion pese a la reciente tur-
bulencia en los mercados financieros cau-
sada por el alto nivel de beneficios de las
empresas y los estimulos fiscales, la realidad
parece ser otra.

De acuerdo con el columnista financiero,
Manuel Chiriboga, existe informacién precisa
que encienden los focos de alerta sobre la sa-
lud de la economia estadounidense. Como
ejemplo, cita el estancamiento del empleo
y el aumento en la tasa de desempleo, la
cual pasé de 4.7% en noviembre, a 5% en
diciembre; sin duda, dos claros indicadores
de la problematica por la que atraviesa
nuestro vecino del norte.

Por si fuera poco, el New York Times se-
nalé que el gasto de los consumidores en
el periodo de compras navidefas ha sido
el mas débil en cinco anos, cuando se su-
pone que esta es la época mas fuerte de
adquisicion. Ademas, las ventas de casas
se han reducido al 50% y el nimero de
personas que pagan sus deudas hipotecarias
a tiempo estd bajando, al igual que los pa-
gos a las empresas telefénicas o el uso de
tarjetas de crédito.

Asimismo, las horas trabajadas también

disminuyeron 0.4% anual al cuarto trimestre
de 2007, lo que se suma a la baja de
0.6% en el tercer trimestre; esto confirma
el sefalamiento que realizé la correduria
Merrill Lynch en su reporte ‘Recesidon una
realidad, en donde explica que las “dis-
minuciones continuas en el total de horas
trabajadas siempre han estado asociadas a
una recesién (caida significativa en la acti-
vidad econdmica, que afecta el empleo, el
ingreso personal, la produccion industrial y
las ventas en el sector manufacturero y mi-
norista)”.

Una recesion tipica tiene una duracion
de 10 meses, advirtié Merrill Lynch, por lo
tanto, la economia norteamericana se en-
cuentra ante una crisis que no es pasajera.
De hecho, las estimaciones mas moderadas
advierten que elreducido crecimiento durara
al menos cuatro trimestres.

Ante este panorama, analistas de las
grandes financieras de Wall Street y altos
funcionarios del gobierno norteamericano
comienzan a hablar de una posible recesién
econdmica. El mismo presidente George W.
Bush se refirié ya a graves problemas eco-
némicos en Estados Unidos.

Tanséloduranteelprimemesde
esteano/afabricaciondebienes
duraderosenEstadosUnidos
cayeronun5.1%,undescenso
nunca antes visto.

“Los sintomas estan claramente alli. Las
recesiones no llegan suavemente. Se hacen
notar por una discontinuidad en el mercado,
y es posible describir asi las cifras de las ul-
timas semanas’, afirmé el ex presidente de
la Reserva Federal, Alan Greenspan, quien
anadié que la economia estadounidense
probablemente estara en recesién, si no es
que ya lo esta.

Gary Dugan, director de inversiones de
banca privada para Europa, Oriente Medio
y Africa de Merrill Lynch, comenté que “la
recesion ya estd en marcha en Estados Uni-
dos” Y Dugan no esta solo en esta teoria.
Jan Hatzius, economista del banco de inver-
sion Goldman Sachs, dijo que “los ultimos
datos sugieren que la recesion ha llegado o
lo hard muy pronto”

Sin embargo, no todos los expertos ha-
blan sin complejos de recesién. Roberto Ruiz,
director de estrategia de UBS Wealth Mana-
gement, piensa que Estados Unidos esqui-
vara esta crisis, aunque al mismo tiempo
reconoce que “es posible que registre un
crecimiento negativo en el primer y segundo
trimestre del ano”, lo que seria técnicamente
una recesion.

A principios de enero, Citigroup, principal
banco estadounidense por activos, anuncio
la pérdida de 10 mil millones de doélares
en el cuarto trimestre de 2007, el doble de
lo esperado por los mercados. La principal
razon de las pérdidas es que tuvo que de-
valuar su cartera de activos en 18 mil 100
millones de ddlares, a fin de reflejar la des-
valorizacién de sus créditos hipotecarios,
concedidos a familias de precaria solvencia
financiera.

Por su parte, Merrill Lynch declaré pérdi-
das por 7 mil 800 millones de doélares en
2007. Sélo en el cuarto trimestre, en el que
se concentraron las mayores pérdidas, el
banco perdié 9 mil 800 millones de ddla-
res.

Estos anuncios inminentemente llevaron
a sucesivas caidas de las bolsas asiaticas,
europeas y estadounidenses, que solo res-
piraron un poco ante la expectativa de un
plan para reanimar la economia, difundido
desde Washington por el presidente Bush.
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Estados Unidos ha logrado una gran pre-
ponderancia en la economia mundial, asf
como una interdependencia con el resto del
mundo; por lo tanto, lo que sucede en este
pais inevitablemente afecta a los demas.

Una consecuencia inmediata de la ines-
tabilidad econémica norteamericana es la
caida del precio del petréleo, que bajé casi
10 délares desde el 3 de enero de 2008.

El crudo estadounidense cayé 1.61 do-
lares, a 88.41 ddlares el barril, luego de
marcar un minimo de 87.50 ddlares, el ni-
vel mas bajo desde el 24 de enero. El crudo
Brent de Londres retrocedio 1.65 ddlares, a
88.82. Mientras que la mezcla mexicana se
ubicé en 74.71 délares.

El petréleo tocd brevemente la marca de
los tres digitos, en medio del declive de los
nivelesdeinventariosy unfuerte crecimiento
de la demanda de economias como China
e India, lo que llevé a importantes naciones
consumidoras a pedir mas crudo a la Orga-
nizacién de Paises Exportadores de Petréleo
(OPEP).

En tanto, Standard and Poor’s, una de las
empresas mas importantes del sector de las
agencias de andlisis econdmicos internacio-
nales, declaré6 que naciones como México
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se veran afectadas por una reduccion en los
flujos de remesas e ingresos por turismo, asi
como por una eventual disminucién en los
precios de materias primas como el petré-
leo.

Y agregd que América Latina serd una de
las regiones mas afectadas en 2008 por el
deterioro de la actividad econémica en
Estados Unidos. Pronostica que México
crecerd por debajo del promedio
latinoamericano; mientras que
Panama, Peru, Argentina,

Uruguay y Venezuela

lo hardn por arri-

ba de 4%, con

un desempe-

Ao mejor al

promedio. En

Europa, la revalo-

rizacion del euro ha

encarecido la produc-

cién y estimulado las im-
portaciones. Los bancos estan
contabilizando enormes pérdidas,

a la vez que se detectan ‘fraudes’ y
manipulaciones contables en sus balan-
ces en muchas entidades bancarias,
principalmente en el Reino Uni-

do, Franciay Espafa. «
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... Y la historia continta

La noticia no sorprendié a muchos,
de hecho en Cuba la gente ya se
acostumbro a vivir sin Fidel, sin
embargo, el Castro no los ha dejado.
AUTOR: Gustavo Espinoza-Mireles S.

astro representa los suenos de una

sociedad plenamenteigualitaria pero

sélo si se piensa y hace lo que dice el
lidery el partido al que éste representa.

El comunismo cubano duré 72 anos; tan
solo un suspiro en la historia del hombre.
No fueron necesarias las bombas de Bush,
ni siquiera el ridiculo bloqueo comercial del
cual fueron presos los cubanos. Cayé por-
que ya no era util a la esencia del ser hu-
mano.

Castro derribé una dictadura para crear
la suya, ahora que el lider se apaga, el
sostenimiento del régimen se vuelve impo-
sible, porque su modelo, su sistema, nunca
ha funcionado, pero no por cuestiones po-
liticas. Fidel logré algo que parecia inima-
ginable hace unos aios, retirarse del poder
en vida, evitando ademas un cambio social
abrupto, violento o traumatico.

Parece poco probable que, a pesar de su
salida, Cuba sufra a corto plazo transforma-
ciones politicas radicales.
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Castro anuncié su retiro dejando al go-
bierno y al Partido Comunista cubano, apa-
rentemente, en orden. Dificilmente veremos
pronto un sistema multipartidario o libertad
de prensa en la isla, pero probablemente los
cambios vengan en otra direccion.

El hombre nace libre, y su pensamiento
puede ir donde quiera aunque lo adoctrines
desde pequeiio como ocurre en Cuba. Los
hombres siempre quieren mas, tienen sue-
fos, planes, proyectos de grandeza, cada
uno tan grande como este se logre imagi-
nar.

Fidel Castro quiso que todos sofaran lo
mismo, que todos pensaran lo mismo y que
todos lucharan por lo mismo, fue asi como
determiné que él regiria las voluntades y los
destinos.

Paso6 lo esperado por muchos y temido
por tantos, el cuerpo le fue infiel al pen-
samiento del lider, que sobreexploté sus
ideales al grado de convertirlos en religion,
con la salvacion y perdicion que estas llevan

inmersas en su historia.

Cuba seguird siendo una dictadura por el
momento, y el sucesor de Fidel Castro no
podra hacer lo que le dé la gana mientras el
comandante esté vivo.

El mismo Fidel termina una era que pu-
so a Cuba en el centro del escenario mun-
dial y que elevé a Castro como el orgulloso
defensor de la soberania de una peque-
Aa isla que sobrevivié durante medio siglo
teniendo como enemigo a la mayor poten-
cia del mundo, incluso cuando cay6 su gran
aliado, la Unién Soviética.

Raul Castro hereda un pais en el que aun
no hay democracia ni algunas libertades
esenciales, como la expresion, libre asocia-
cién o prensa, y cuya poblacion resiente en
gran medida la escasez de productos basi-
cos y el deterioro de la economia. A su favor,
Raul Castro puede presumir de haber reci-
bido una nacién lider en salud, educacién y
cultura, que no tiene comparacién en toda
América Latina.»
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Oro Negro

El petréleo es uno de los recursos mas preciados de nuestro pais, sin embargo
se ha convertido en el menos atendido, ya que sus perdidas detonan la falta

de interés de sus dirigentes federales.
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Gotera de desamparo

(Alguien se ha puesto a pensar que sucedera
cuando el petréleo mexicano llegue a su nivel 07

sta es una de las preguntas que he-

mos escuchado durante los ultimos

anos. Anteriormente, en la década
de los afos mozos de nuestros padres, los
dirigentes de nuestro pais jamas pensaban
en que el oro negro propiedad de México
llegaria al fin de su existencia, sin embargo,
desde la década anterior se viene agravando
esta situacion petrolera.

Hay inclusive ya quien afirma que nuestro
pais solo tiene reservas para poco mas de
una década de vida, y por desgracia los
datos que Petréleos Mexicanos (PEMEX) ha
arrojado son de igual forma alarmantes. En
el reporte estadistico generado en el 2005,
se informd que que las reservas probadas
pasaron de 34 mil 179 millones de barriles
en 1999 a 17 mil 649.8 millones en el afo
2005, lo que sin duda alguna equivale a la
caida de casi el 50% de generacion del cru-
do, esto tomando en cuenta que durante los
ultimos 5 afnos no se ha podido reponer lo
que se ha extraido, asi que vamos directo y

con gran velocidad en una caida libre.

Sin embargo, hasta ahora no se ha plan-
teado revisar el actual nivel de produccién y
de exportacion. En el escenario mas catas-
trofico, sin los ingresos del petréleo el futuro
econdmico del pais es incierto. Pero aun en
el mejor de los escenarios, considerando
que las reservas probables se transformaran
en probadas, solo habria petréleo para 21
anos.

Claro, puede haber nuevos descubrimien-
tos de yacimientos. Pero alin en ese caso, su
desarrollo toma tiempo y, sobre todo, nadie
puede apostar a que los hidrocarburos son
inagotables ni a que tras un gran yacimiento
descubriremos otro y otro, y otro.

En su momento fue inquietante el anuncio
del director de Pemex, Luis Ramirez Corzo,
de que Cantarell de que reduciria su produ-
ccion en el 2006.

Cantarell es reconocido en el mundo como
un yacimiento extraordinario de petréleo: el
cuarto mas grande del mundo. Hasta ahora,



Paisesconpocareservadecrudo.

Deentre23paisesproductoresdepetrdleoNoruegaserdelprimeroenagotarsusreservasenochaanosLesiguenen
segundolugarEstadosUnidosyViéxicoquesdlatienenreservasparal TanosyentercedugarestaChinasegundo
consumidor de crudo en el mundo, con 13 anos de reservas.

no hay en México (ni en el mundo), ninglin
yacimiento importante que pueda sustituir la
produccién de Cantarell, que durante dos
décadas ha extraido casi las dos terceras
partes de la produccion de México.

Para México la disminucion drastica de
las reservas probadas --que son las Unicas
realmente existentes en tanto viables para
ser explotadas-- representaria una catastrofe
econdémica, no sélo por los ingresos que el
pais dejaria de percibir, sino por la factura
energética que tendriamos que pagar. Sim-
plemente la economia no podria resistir ese
shock, que puede presentarse si en unos po-
cos anos dejamos de ser un exportador de
hidrocarburos para convertirnos en un impor-
tador de petrdleo y sus derivados.

De entre 23 paises productores de pe-
tréleo, segun BP Statistical Review of World
Energy 2005, Noruega serd el primero en
agotar sus reservas, en ocho anos. Le siguen
en segundo lugar Estados Unidos y México,
que solo tienen reservas para 11 afos. De
ahi en adelante la dependencia de crudo im-
portado sera total, siendo Estados Unidos el
pais que consume 25% del crudo en el mun-

Informacién expuesta en la BP Statistical Review of World Energy 2005.

do. En tercer lugar esta China, segundo con-
sumidor de crudo en el mundo, con 13 afos
de reservas.

El petroleo declina, es cada vez un recur-
so mas escaso. Desde 1976 no se han des-
cubierto yacimientos de importancia. Los mas
recientes fueron los de Azerbaiyan y Kazajas-
tan, cuya dimension es similar a los del Mar
del Norte.

La situacion de México en cuanto a re-
servas y produccion de crudo se encuentra
muy comprometida.

Estados Unidos, el mayor consumidor
del planeta y el pais mas poderoso, esta-
blece en su Politica Nacional de Energia
2001 que desarrollara una politica para
reducir su dependencia del crudo de Me-
dio Oriente, mediante la diversificacion en
la que se consideran ocho paises. Tres son
latinoamericanos: México, Colombia y, por
supuesto, Venezuela, cuyas reservas de cru-
do son las mayores en la region; tres paises
de ambito de la ex Unién Soviética: Rusia,
Azerbaijan y Kazajastan; y dos paises africa-
nos: Nigeria y Angola.

El documento mencionado considera a

México una fuente confiable de petréleo
importado, con una amplia reserva. Asi, so-
mos una fuente importante de produccion de
petréleo en la proxima década, sin embar-
go, dicho documento no se refiere a la pers-
pectiva posterior.

De acuerdo con BP Statistical Review of
World Energy 2003, los paises productores
del golfo Pérsico cuentan con el 64.8% de las
reservas probadas en el mundo y producen el
26.9 por ciento del total de crudo.

Mientras los ocho productores a los que se
refiere el documento de la politica energética
de diversificacion de Estados Unidos, tienen
en conjunto 18.9% de las reservas y 26.9%
de la produccion, siendo éstos los que mas
rapidamente agotan sus reservas.

Esto es particularmente relevante en el
caso de México, que tiene 1.2% de las re-
servas mundiales (12 mil 600 millones de
ba_rriles) y extrae 5% de la producciéon mun-
dial (2.8 millones de barriles), de manera
que el ritmo de la produccion va mucho mas
rapido que el de la recuperacion. Estamos
gastando improductivamente un recurso no
renovable.
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Algunos informes internacionales advierten sobre la profundidad del abismo al que se

acerca México si no incrementamos las reservas de hidrocarburos.

Para Michael T. Klare, en su libro Blood
and Oil, el vaciamiento de los yacimientos
mas viejos es un problema particularmente
serio para México y Venezuela.

Los yacimientos de la fuente mas pro-
ductiva de México, Cantarell en la Bahia
de Campeche, “han declinado en los afos
recientes como un resultado de la presion
natural reducida, y no se espera que se re-
cuperen.”

M4as serio para México que cuenta con
apenas 1.2% de las reservas de hidrocarbu-
ros en el mundo, mientras Venezuela tiene
el 6%.

En el mismo sentido va el andlisis de Ma-
tthew R. Simmons en su libro Twilight in the

Desert, donde se refiere al agotamiento

de los cuatro yacimientos gigantes
de petréleo fuera de Arabia
Saudita: Daqing, en China,
descubierto en 1961;

Samotlor, en Rusia

(1963); Prudhoe

Bay, en

Alaska

Hay paises como China e India
cuyo ritmo de crecimiento
obliga a desarrollar politicas
energéticas.
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(1967); y Cantarell, en la Bahia de
Campeche (1975).

De acuerdo con Simmons, Cantarell fue
el dltimo yacimiento en el mundo cuya pro-
duccion diaria excederia un
millén de barriles diarios.

El pico de Cantarell
fue de 2 millones de barriles, lo que lo
convirtié probablemente en el yacimiento
mas prolifico en el Hemisferio Occidental.
“Para alcanzar esa tasa pico... Pemex
invirti6 10 mil 500 millones de dodlares en
un programa de recuperacion terciaria
a través de inyeccién de nitrégeno para
Cantarell. El programa se inicié en 1998 y
lleg6 a una produccién pico en 2003. Por
varios anos, este plan de recuperacién ter-
ciaria permitié a Cantarell proveer casi el
60% de la produccion total de petréleo de
México...”

Después de Cantarell no se ha descubierto
ningun otro gran yacimiento de petréleo en
México que haya incrementado, de manera
sustantiva, las reservas probadas.

Simmons sefala que Cantarell podra
pronto declinar rapidamente, de acuerdo
con estimaciones de la direccion de Pe-
mex.

Una grifica de 2003 presentada
por un ejecutivo de la paraestatal
sugeria que la produccion de
Cantarell podria disminuir

de 2 millones de barriles

diarios en 2003 a

alrededor  de

600 mil

barriles

en

2009. A

pesar de ello,

“no estd claro si un sofisticadoproyecto

de recuperacién terciaria podria revivir a

Cantarell o si este gran productor esta lle-

gando al final de su alta productividad’,
concluye Simmons.

A la disminucién de las reservas (50%
en 6 anos) se agrega la falta de politica
energética en México. No se discute qué
sucedera cuando el petréleo se agote. No
hay planeacién para —por ejemplo— gene-
rar electricidad por otros medios no depen-
dientes de los hidrocarburos. En energia nu-
clear nos quedamos con los dos reactores
de Laguna Verdey apenas recientemente se
vuelve a mirar hacia esta rama.

Como parte de ellas, China aumentara
su produccion de electricidad a través de
energia nuclear casi seis veces de ahora al
2006. Mientras India la incrementard diez
veces para el 2020 y 100 veces hacia la
mitad del siglo. Ademas estos y otros paises
estan redisefiando su balance energético
para las préximas décadas, sin dejar de
considerar que pronto el petréleo podra ser
insuficiente para la demanda energética
mundial, tanto por el crecimiento de la de-
manda como por el agotamiento de yaci-
mientos, aunada a la ausencia de nuevos
descubrimientos.

La pregunta con la que nos quedamos
es: jPor qué México no se ha plateado la
escena economica y energética actual de
un pais al que aceleradamente se le agotan
el pevtréleo y posteriormente terminara

con los hidrocarburos? Quizd quienes
dirigen elfuncionamientodelcrudo
mexicano no han pensado en
que pronto el oro negro de
nuestro pais llegarad a

sifin. »
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Trabajo vs.
Vida Privada

Encuentra el equilibrio

En la actualidad trabajar tiene un coste personal alto, por
ello es fundamental separar la vida laboral de la personal y
encontrar un punto medio en esta relacién.
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| equilibro entre el trabajo y la vida

privada es algo que las personas y

empresas no pueden darse el lujo
de ignorar, ya que el costo a pagar por ello
podria ser muy caro, pues este desequilibrio
es la causa del 21% del absentismo laboral,
del 19% de las bajas por el estrés y del 30%
de la rotacién no deseada, segun cifras es-
tadisticas en Espana.

Los cambios en la composicion de la
mano de obra, asi como en las estructuras
familiares, han hecho que las relaciones
entre el trabajo y los otros aspectos de la
vida personal adquieran gran importancia,
al grado que muchas empresas ya se preo-
cupan y ocupan en estas cuestiones, pues
la compaginacién entre familia y trabajo es
fundamental para el desarrollo integral del
ser humano.De acuerdo con diversos espe-
cialistas, en la actualidad trabajar tiene un
coste personal alto, por lo tanto, es nece-
sario encontrar el punto medio entre el cam-
po laboral y el personal.

Cuando el trabajo te invade

Se habla mucho de conciliacion entre tra-
bajo y vida familiar. Hay un sentimiento ge-
neralizado de que cada dia tenemos menos
tiempo para la familia y el ocio debido a la
presién del trabajo, y de que esa situacion esta
afectando tanto a las familias como a la salud
de las personas que trabajan fuera de casa.

Contrariamente a lo que ocurria en ge-
neraciones anteriores, hoy dia una gran
parte de las personas que trabajamos nos
encontramos frente al dilema de mantener
una vida privada, de la mayor calidad po-
sible, tratando de desarrollar una carrera
profesional que absorbe buena parte de
nuestro tiempo, pero que, al mismo tiempo,
nos pueda proporcionar buenos recursos
econdémicos y satisfaccion profesional.

Separar la vida laboral y la vida personal
o privada puede ser un verdadero problema,
sin aparentes soluciones para muchas per-
sonas. Esta situacion es mas frecuente para
aquellas personas con horarios laborales
flexibles o un trabajo propio o muy orientado
a las tareas.

Pero, te has preguntado alguna vez ;por
qué es tan importante separar la vida laboral
y personal? En realidad, en situaciones nor-
males, dividir estas dos areas de la vida no
seria necesario, ya que, al fin y al cabo, am-
bas constituyen aspectos imprescindibles de
ella.Y entonces, ;por qué a menudo sen-
timos la necesidad de separarlas? A un pri-
mer nivel de analisis, se podria pensar que
si el trabajo invade nuestra vida privada,
acabamos no teniendo tiempo para hacer
las demas cosas que hay que hacer en esta
ultima o no dedicandolo a las personas que
son parte de ella. Seguramente este es un
aspecto importante del problema, pero no
el mas critico.

Paolo Cesco, entrenador personal en
manejo de estrés y bienestar, sefiala que
separar el trabajo de la vida privada es fun-
damental cuando percibimos unadiferencia
importante entre el balance real de nuestra
vida profesional con la privada porunladoy
el balance ideal que quisiéramos tener para
ellas por otro. Es decir cuando percibimos
que ‘damos’ demasiado al trabajo y dema-
siado poco a la vida privada.Y esto ocurre
porque en nuestra cultura hoy en dia el tra-
bajo y los ritmos profesionales requieren
un importante desgaste energético en las
actividades laborales; no obstante una vida
saludable se basa en un positivo balance
entre la energia que gastamos en trabajar
(es decir, el estrés que ponemos en ello) y
la satisfaccion que obtenemos a cambio y
en muchas ocasiones la satisfaccion profe-
sional no consigue compensar este gasto
energético: por eso nuestra vitalidad se
disminuye poco a pocoEn esta situacion,
es muy importante recuperar ‘satisfaccion’
y, consecuentemente, vitalidad a través
de otras areas de nuestra vida donde
obtengamos més a cambio del gasto
energético. En este sentido la vida privada
es una de las areas que mas puede con-
tribuir a recargar las pilas; por lo tanto,
‘defender’ sus fronteras frente a la invasion
de la vida profesional es una garantia de
que tengamos suficiente espacio y tiempo
para recargarnos’, agrega Cesco.



La separacion
es indispensable

Entre las muchas técnicas posibles
para delimitar bien las fronteras
entre vida profesional y privada hay
una que Paolo Cesco llama ‘rituales
de separacion, los cuales son una
pequena accion que se hace repeti-
damente después del trabajo y antes
de ir a casa y que envia un poderoso
mensaje al cerebro de que el tiempo
del trabajo se ha acabado y el de la
vida privada empieza. Un ejemplo
puede ser la costumbre de cerrar
todos los documentos de trabajoenun
maletin o en un armario antes de salir
del trabajo; o resumir las tareas hechas
hoy y preparar la lista de las para
mafana. Otro ejemplo podria ser
llamar a la familia para
avisar de que se ha
terminado la jor-
nada laboral y que
te esperen en casa; o
bien entrar en el hogar
y cambiarse de ropa
como primera cosa, de-
jando la del trabajo en
un armario y poniéndose
algo cémodo; o escuchar
una determinada musica
0 cancién en el coche de
camino a casa. El espe-
cialista menciona que es
indispensable encontrar tus
rituales de separacion, para
ello sugiere un sencillo ejer-
cicio.

En primer lugar preguntate:
cuando has terminado un duro dia de
trabajo y vas a casa, jqué es lo que te
da la sensacién de estar en tu tiempo
privado? Tal vez sea estar fisicamente en
tu casa, encontrar a personas que no son
companieros, hacer deporte o que tu mente
ponga su atencién en otras cosas.
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Una vez detectadas estas cosas que de tan
la sensacién de estar en casa, preguntate
ahora: ;qué acciones repetitivas te permiten
sentir de manera muy clara esta sensacion?
Si por ejemplo la sensacidon es de estar fi-
sicamente en casa, estas acciones pueden
ser ponerte ropa de casa, tumbarte un par

de minutos en tu sofa o comer un pequeino
bocado.

Finalmenteimplementay prueba tus ritua-
les de separacién diariamente durante un
tiempo, cambiando o eliminando los que
no te funcionen bien e incrementando los
que te den buenos resultados. »
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ste deporte, practicado desde hace

siglos en Francia por hombres, mu-

jeres y nifos, se ha sabido moder-
nizar para responder a los cambios gene-
rados por el tiempo.

Hoy en dia, el savate se ha desarrollado
en dos ramas principales: por un lado, un
deporte de combate fulminante y eficaz,
que desarrolla la fuerza, condicién fisica,
elasticidad y respeto al préjimo. Se practi-
ca en mas de 45 paises y en la actualidad
sus técnicas se utilizan en los combates de
la UFCy MMA (Mix Martial Arts).

Por otro lado, se ha desarrollado como
un completo entrenamiento de Fitness,
que aumenta la calidad de vida, quema
grasa rapido, tonifica y moldea el cuerpo,
aumenta la elasticidad y la coordinacién
de los practicantes SIN los riesgos del con-
tacto fisico del combate.

El savate se puede practicar a partir de
los 7 anos y, desde sus inicios, ha con-
templado la especificidad de cada rango
de edad y sexo, estructurando programas
divertidos y completos.

Este deporte se caracteriza por la in-
tensidad: se busca incrementar el limite
de todos los practicantes, trabajando
paralelamente el desarrollo mental y el
fisico. La experiencia demuestra que los
alumnos han incrementado su condicién
fisica, fuerza y elasticidad y les ha permi-
tido disminuir de manera sustancial los
excesos de grasa, dando como resultado
palpable una mejor apariencia fisica y
autoestima. Los socios afirman el sen-
timiento de bienestar que producen los
entrenamientos.

Kicks es el Unico centro que ensefia Savate
en México. Son los representantes de la Fe-
deracion Internacional de Savate y han par-
ticipado en el ultimo Campeonato del mun-
do en el que se obtuvieron grandes logros.
Cuentan con los mds grandes especialistas
de toda América y estan esperandote para
que logres ese balance en tu vida a través
del Savate. Kicks te preparara para darle la
mejor pelea a los retos de la vida.

Calzada del Valle # 10

San Pedro Garza Garcia, N.L.
(818)335-5180
www.kicksmexico.com
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Savate
Boxeo francés

El Savate, es un
elegante deporte
de combate que
utiliza los puios
y los pies, en los
ultimos afios,

ha ido ganando
popularidad
graciasala
energia que
proporciona,
ademas de
ayudar en el
control de peso
de quienes lo
practican.
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It'stimeforaloverevolution

Lenny Kravitz

| fin, después de aproxi-

madamente tres afos de

espera, Lenny Kravitz, uno
de los mejores artistas a nivel in-
ternacional, vuelve a sorprender
a su publico con su nuevo disco
“It's time for a love revolution”
El artista busca que su musica
sea una forma de luchar contra
la guerra y que la humanidad
“cambie de rumbo” promoviendo
una revolucién de amor.

Este es el octavo disco del can-
tante y cuenta con catorce can-
ciones compuestas espontdnea-
mente por él, que tratan temas
como la politica, la guerra de Irak
en “Back to Vietnam’ su padre
(gepd) en la cancién “A long
and sad goodbye” y por supues-
to, el amor.

Wanted (2008)

n thriller que te mantendra al borde de tu
Uasiento. Wes (James McAvoy) es un joven
de 25 aflos muy aburrido, molestado por su
jefe e ignorado por su novia; en fin, todos
estan convencidos de que no tiene futuro.

Pero todo esto cambia cuando conoce a
Fox (Angelina Jolie) una misteriosa mujer, que
después del asesinato del padre de Wes lo
recluta para la Fraternity, una sociedad secreta
que se rige por un cédigo muy antiguo: llevar
a cabo las condenas dictadas por el destino.
Fox entrenard a este joven y lo ayudard
a sacar sus poderes que se encontraban
ocultos, como reflejos tan rapidos como el
rayo, lo que lo ayudara a vengar la muerte
de su padre.

YV VY

Genero:
Estreno:
Productora:
Director:
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La Clave
del éxito

Por Malcolm Gladwell,
Editorial Taurus

E sta obra ocupa los primeros lu-
gares de ventas en los Estados
Unidos, en ella, Gladwell retine una
serie de formulas que ayudaran a sus
lectores a alcanzar el éxito por me-
dio de estrategias que siguen empre-
sas multinacionales. Estas premisas
son completamente aplicables y se
apoyan en distintas anécdotas que
impactan a la audiencia y al mismo
tiempo facilitan su comprension.

El autor nos ayuda a entender la
clave del éxito, que en su opinién,
radica en pensar que la mejor forma
de entender los cambios que sufri-
mos en nuestra vida diaria, deben ser
tratados como “epidemias’; ya que
tienen una capacidad de contagio,
las pequenas causas tienen grandes
efectos y el cambio no se produce de
manera gradual, sino drasticamente
a partir de cierto momento.

Las personas que se encuentran
en los lugares mas altos del mundo
empresarial, cuentan con estos co-
nocimientos, ya sea de forma inna-
ta o por medio de factores externos,
como este libro que te da el secreto
para tener una vida llena de éxitos. »

Fuente: Libreria Libeko
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De verdad impresiona d e I a La g una

En base al esfuerzo y la calidad de su trabajo, esta empresa radicada en
La Laguna busca convertirse en la mejor compafiia de impresién en gran
formato del pais.

Calle Metalmecanica No. 280
Esq. transporteo
Parque Industrial Oriente
Tels.y Fax: 792-16-17y 792-16-18
Torredn, Coah.
e.mail:imagencorpolaguna@hotmail.com

Sr. José Luis Custodio.
Director General de Imagen Corporativa de la Laguna.

PLAYERS+ WY



: 5

——

" o
)|
~ /
A -

—

—

-/

El servicio que ofrece Imagen Corporativa de la Laguna es Unico en su impresion, asi como en el laminado, lo cual permite proteger la imagen inclusive del molesto “grafiti’,
ya que si llega a sufrir este problema, con simplemente pasar alcohol se limpia la lona y tiene una proteccién UV para que no se volatilice laimagen.

Imagen Corporativa de la Laguna nace en
2007. En 1970, estudié en el Colegio Cer-
vantes y desde entonces recuerdo a la ciu-
dad con mucho carifio y respeto a su gente
préspera.

Debido al crecimiento de otra de mis
empresas, Publicidad Modelo, una compa-
Aia que tiene siete afos en el mercado y da
servicio a Grupo Modelo, tomamos la deci-
sion de instalarnos en el norte del pais.

Me llamaba mucho la atencién Monterrey,
Torredn y Hermosillo, pero la tenacidad y
entrega para el trabajo de su gente hizo que
nos decidiéramos por Torredn.

Ofrecemos la impresion en gran formato.
Por ejemplo, me encargo de poner imagenes
rotuladas en vehiculos utilitarios con vinil.

Hacemos desde la impresion, el vestido de
la lona hasta los cinchos, la caja tensora y los
rodamientos; todo para que nuestros clientes
tengan un espectacular rodante.

Hemos hecho imagenes para cerca de
1,700 trailers dobles para Grupo Modelo,
ademas de 3,000 unidades utilitarias.

Manejamos la imagen de Unilever, una
corporacion muy importante a nivel mun-
dial que posee 20 marcas. También trabaja-
mos para Transportes Cuauhtémoc y Cemex.
Dentro de los eventos especiales participamos
en los estadios de futbol patrocinados por
Grupo de Modelo en el 70% de su vestido.
Creemos que en esta zona hay clientes muy
importantes a los que podemos ayudar, vengo
a ser una solucién practica, econdmicamente
hablando.

Desde el principio veo qué sirve y qué no,

lo que no sirve lo desechamos. Contamos
con lo ultimo en tecnologia, nuestras maqui-
nas son las mejores que existen en el mer-
cado pues practicamente ‘bafan’ la imagen
para que la resolucién sea mejor, gasto mas
tinta pero mi cliente se ahorra dinero porque
no tienen problemas con el ‘grafiteado; ya
que la imagen se limpia con alcohol y tienen
proteccion UV para que no se volatilice la
impresion. El laminado que se utiliza en el vinil
resiste la acetona, thinner, aguarrés, alcohol
y no le pasa nada a la imagen. Sabemos
qué es lo que se necesita dentro de las artes
graficas en la impresion de gran formato para
que nuestro producto sea el mejor.

Quiero ser un parteaguas y una solucion
integral para empresas como Lala, Soriana
y Pefoles. Pero no sélo las grandes firmas y
trasnacionales pueden acceder a nuestros
servicios pues para mi son igual de importan-
tes que un pequeno comercio.

Afortunadamente me han abierto las puer-
tas en todo el pais y también fuera de él, ya
que estamos exportando cortinas a Colombia,
Panamd, Venezuela y estamos por iniciar
una empresa comercializadora en Miami
para vender a Estados Unidos. En México,
ya trabajamos para Anheuser-Busch (Bud
Light y Budweiser) y sabemos muy bien que
podemos seguir exportando y creciendo. Me
interesa mucho la Comarca Lagunera, todos
los empleados que trabajan en la comparia
son de aqui, deseo que los empresarios se la
jueguen conmigo.

Sus clientes, quienes se la han jugado con-
migo y saben perfectamente bien que mi
empresa va a ayudarlos a solucionar sus pro-

blemas de imagen.

Otro de mis orgullos es entregarle a mi
cliente un mejor trabajo de lo que él esperaba;
ademads, él sabe que lo que estd pagando, lo
vale. Lo mas valioso para es la satisfaccién
de mi cliente, que me diga “jqué bien te
quedo esto!”. Para mi es mas importante una
felicitacion que el cobro de un contrarecibo,
ese es mi aliciente y orgullo.

Tengo las bases soélidas para entregarle a
mi cliente final un producto de calidad. Deseo
que esta empresa de la Comarca Lagune-
ra sea la de mayor importancia en todo el
pais; ademas va a ser mas facil exportar los
encortinados a Estados Unidos desde aqui por
su cercania con la frontera. Veo que en esta
region podemos hacer cosas trascendentes y
veo a mi empresa como la mejor compania de
impresion en todo el pais, sin ninguna duda.

Tengo la infraestructura necesaria para que
se coloquen aqui las maquinas precisas para
sacar adelante esto, las que sean necesarias.
Invito a todos los empresarios micro, macro
y medianos a que vengan a la planta y vean
que no usamos tintas genéricas y que utilizo
materias primas de primera calidad, aunque
me cuesten mas. Esto se ve claramente en el
trabajo que hacemos, como en Santa Rita o el
Territorio Santos Modelo.

Estamos tratando de sembrar, de no esca-
timar y de seguir luchando dia con dia para
ser la mejor empresa de impresién en gran
formato en México; para esto cuento con la
colaboracién de mis nuevos socios: Maurice
Collier de la Marliere y Alejandro Martinez
Filizola; directores de Grupo MACOM. ®
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Fashion Fest
2008
en Liverpool

Liverpool presento el Fashion Fest Primavera &
Verano 2008 con la participacién de la mode-
lo internacional Adriana Lima en un enlace via
satélite desde la ciudad de México. El evento
tuvo lugar el viernes 29 de febrero a las 20:00
hrs en Liverpool Valle Oriente y los invitados
pudieron admirar las nuevas tendencias para
este cambio de temporada.

1. Rocio Melchor y Oscar Quiroz. 2. Ana
Cristina Maiz de Ovalle y Samuel Garza. 3.
Daniela Corona, Leticia Cavazos de Corona
y Ana Luisa Oropera. 4. Antonio Villarreal. 5.
Antonio Gaona y Karla Martinez. 6. Columba
Chapa, Teresa Parras y Ximena Gonzdlez. 7.
Lizeth Anguiano.

/
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Nextel

Te dicta el camino

Nextel presenta el primer dispositivo de navegacion GPS
de su tipo en México para equipos Blackberry: TeleNav

| pasado 4 de ABRIL se llevo a cabo en

las instalaciones de Nextel Monterrey

la presentacion del nuevo servicio Tele-
Nav, el primer dispositivo de navegacion GPS
de su tipo en México, exclusivo para equipos
Blackberry. Esta presentacion fue muy original
ya que después de dar una explicacién sobre
el nuevo servicio y sus funciones, los asistentes
tuvieron la oportunidad de probarlo.

Subieron a un vehiculo y a cada uno se
le proporcioné un Blackberry en el que selec-
cionaron un destino en el TeleNavy, el cual les
fue indicando la ruta mas corta para llegar.
Asimismo pudieron comprobar qué es lo que
sucede cuando una vuelta es prohibida o hay
alguna desviacion y cémo el servicio se actua-
liza en cuestion de segundos proporcionando
una nueva ruta.

Ademas ofrece beneficios como rutas ilimi-
tadas, correccion de ruta si el usuario se des-
via o toma una direcciéon equivocada, actua-
lizacion de mapas de manera gratuita, cuenta
con instrucciones en espafol, portugués e
inglés y localiza bancos, hoteles, gasolineras
con solo apretar un boton.

TeleNav es un servicio muy util para las per-
sonas que estan involucradas en los negocios,
que tienen su agenda saturada con visitas a
clientes y que acostumbran trasladarse a Mon-
terrey, Ciudad de México o Guadalajara que
son las ciudades que cuentan con este servicio
actualmente. Una vez mds, Nextel ofrece servi-
cios de vanguardia, manteniendo su posicién
de lideres de la comunicacion. «
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