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Con gran emoción arrancamos un año más con nuestra 
primera edición de 2021, en la cual presentamos el 
contenido de negocios y de estilo de vida que nos ca-

racteriza con una imagen renovada con la que celebramos el 
15 aniversario de la marca PLAYERS of life.

En portada hacemos un reconocimiento a los miembros del 
sector salud en todos sus niveles, como parte de la campaña 
HÉROES of life, la cual lanzamos hace unos meses. Asimis-
mo, como parte de una nueva sección presentamos el artículo 
La Radiografía a un Año de la Pandemia, en el cual hablamos 
sobre el impacto de la contingencia sanitaria en nuestra re-
gión hasta el momento.

En el apartado Los Grandes de la Justicia encontrarás a 
algunos de los mejores despachos legales y f iscales en nuestra 
zona, en cada reportaje sus líderes comparten su opinión

sobre temas de interés en sus áreas de expertise, así como el 
enfoque de su práctica profesional. También conocerás dife-
rentes notarías públicas en las cuáles podrás realizar trámites 
empresariales y personales.

Por otro lado, presentamos un especial de aseguradoras y 
brokers en el que sus expertos explican cuáles son los prin-
cipales servicios a considerar en la actualidad tanto para tu 
empresa, como para ti y tu familia.

Tenemos la certeza de que 2021 será grandioso, nuestro 
compromiso de ofrecer contenido de valor perdura, lo encon-
trarás mes con mes en nuestra revista, al igual que en nuestras 
plataformas digitales y experiencias.
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· Termómetro digital, Citizen 
  Este artefacto permite conocer la temperatura del 
  cuerpo y es apto para tomar la medida vía oral y 
  axilar.  Incluye una alarma de fiebre y está
  elaborado con materiales resistentes.

· Oxímetro de pulso, Dagamma DP100
  Este dispositivo mide la saturación de oxigeno 
  que hay en la sangre, por lo que es recomendado 
  para aquellas personas que sufren de problemas 
  en los pulmones, el corazón y el flujo sanguíneo.

· Glucómetro, Safe Accu
  Este aparato se utiliza para medir la cantidad de 
  glucosa que hay en una gota de sangre; cuenta 
  con una pantalla grande y con una capacidad de 
  memoria de 500 test que facilita promedios de 
  resultados cada 7, 14 y 30 días. 

· Nebulizador Silfab Pixel N30
  Permite mejorar la respiración de los pacientes 
  asmáticos, con enfermedades pulmonares o 
  neumonía. Puede ser utilizado en pacientes de 
  cualquier edad, ya que cuenta con una máscara 
  para niños y otra para adultos.

· Medidor de presión arterial Omron
  A través de este monitor puedes conocer los
  valores de la presión arterial en cualquier
  momento, especialmente si hay integrantes de la 
  familia que sufren de hipertensión.

· Báscula inteligente, Kamtron
  Esta báscula utiliza la tecnología de análisis de 
  Impedancia Bioeléctrica (BIA), que puede medir 
  con precisión 11 métricas corporales, incluido el 
  porcentaje de grasa corporal, peso de agua,
  porcentaje muscular, masa ósea y masa muscular.

· Medidor de grasa corporal Omron
  Este artefacto te indica el índice de masa corporal 
  (IMC) de tu cuerpo, relacionando la altura con el 
  peso. Esto puede determinar si una persona es 
  obesa o cuenta con el peso ideal.

Tecnología para 
mantenerte sano 
desde casa
En esta guía encontrarás los aparatos 
médicos indispensables para tener en 
el hogar.

.1 .2

.3
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W O R L D - C O N Q U E R I N G
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 www.vinoteca.com                        vinoteca_mexico

Inside
Delicatessen
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Los vinos de diferentes partes del mundo han dominado el mercado 
por mucho tiempo. Italia, Chile, Francia, son algunos de los países 
punta de lanza en este sector e históricamente guardan un lugar muy 
especial en los amantes de la cata. Pero las vinícolas mexicanas están 
irrumpiendo el negocio de una manera espectacular con reservas de 
la mejor calidad que se están ganando al público catador del mundo 
y este 2018 pinta para ser el año en que los vinos de nacionales se 

hagan del mercado vinícola internacional.

1. BRUNELLO
2. CANTO LUNA
3. CARRODILLA

4. DON LEO
5. EL SOMBRERO

6. LOS CEDROS
7. AMADO IV

8. MALBEC
9. MERLOT BODEGAS DEL VIENTO

10.  NEBBIOLO

7

10

9

8

6
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EL CHEF EN COMPLICIDAD ETERNA CON EL COMENSAL

Sergi
Arola

Inside
Gourmet
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V estido de pies a cabeza en mezclilla, Sergi Arola nos recibe 
en las inmediaciones de Orfebre, Cocina Artesana. Su es-
tilo y presencia imponen de manera inmediata y la plática 

casual arranca con el tema del momento: la evolución y transfor-
mación a la que nos hemos visto obligados debido a la pandemia. 
El chef lo sabe: es un año de retos, pero también es el año en el 
que se han logrado cosas que hace 15 años no se hubieran podido. 
Hoy, se prepara para la apertura de un nuevo restaurante, incur-
sionando en el norte de México.

Monterrey había estado en la mente del chef Sergi Arola desde 
hace ya bastante tiempo. Con la compra por parte de Cemex a 
Valenciana de Cementos, el chef español cada vez escuchaba más 
el nombre de la ciudad entre sus comensales y clientes. No lo sabía, 
pero veinte años después tendría la oportunidad de cruzar el At-
lántico y abrir un restaurante en esta ciudad, de la mano del hotel 
JW Marriott Monterrey y Grupo Hotelero Prisma.

“Yo le guardo mucho respeto a México porque es una de las 
grandes cocinas a nivel mundial, con mucha raíz, mucha estructu-
ra y un trabajo muy serio. No es mi primera vez en un restaurante 
mexicano, pero siempre he sabido que en la cocina de este país lo 
que hay que hacer es callar y aprender”.

La experiencia del chef español es enorme: ha sido responsable de 
más de 20 restaurantes en hoteles de lujo por todo el mundo, en países 
como España, Portugal, India, Emiratos Árabes, Turquía, China, Es-
tados Unidos, Francia y Suiza. Aquí en México trabajó un tiempo en 
Playa del Carmen, dirigiendo el restaurante “Las Ventanas”.

“México juega un papel importante en la historia de la cocina. 
Después del descubrimiento del fuego, el encuentro entre Eura-
sia y América a través de Mesoamérica y México, ha sido lo más 
relevante para la alimentación humana. Tener la oportunidad de 
trabajar aquí es una experiencia increíble”.

Al chef Arola lo han conquistado las culturas del mole y el chi-
le, y en Monterrey, por supuesto, todo lo relacionado a la carne. 
Fanático de este alimento y de la cerveza, se dice dichoso de estar 
en una ciudad que produce estos dos elementos con alta calidad. 
Ahora tiene la oportunidad de llevar su cocina al comensal regio-
montano, un reto que sin duda disfrutará bastante.

“La sabiduría suprema es tener 
sueños bastante grandes 
para no perderlos de vista 

mientras se persiguen”.

“Para realizar la apertura de Orfebre a mí me preguntaron: ¿de 
qué modo entiendes la gastronomía?. Y yo no dudé en mi res-
puesta: es un ejercicio de orfebrería donde pones tu alma en cada 
bocado que sacas. Es lo que estamos haciendo aquí. Estamos com-
binando esa referencia de cómo nos gusta comer. El que busque 
cocina de detalle, la encontrará aquí. El que busque un buen pes-
cado asado o un buen corte, también lo encontrará”.

Al preguntarle sobre el estilo que lo define y qué es lo que busca 
con la apertura de cada restaurante, el chef Sergi contesta con 
toda seguridad: sabe que su objetivo es ofrecer platillos deliciosos, 
llenos de sabor y que satisfagan todos los sentidos de los clientes. 
De nada sirve presentar excentricidades o platillos “creativos”, 
cuando la experiencia no será satisfactoria para el comensal.

“Me parece que la creatividad ha perdido espontaneidad en la 
cocina. Ahora todos buscan introducir cada vez más elementos a 
la cocina con la finalidad de que luzcan “impresionantes”. No. La 
razón de ser del cocinero debe ser la conexión con el cliente, darle 
placer más allá de sorprenderlo. Si en el camino es sorprendido, 
pues qué mejor, pero no se debe perder de vista que estamos ha-
ciendo un oficio que debe transformarse en una experiencia que 
fluya a través del sabor”.

Si tuviéramos que definir en una palabra a la cocina del chef 
Sergi Arola, esta sería “complicidad”. A lo largo de su trayectoria 
ha podido entablar conexiones fuertes con sus comensales porque 
se enfoca en preparar platillos que le gustan a la gente. Para él, 
la cocina es una forma de amar o de rebeldía, dependiendo del 
momento de su vida. Pero en cada proyecto que se involucra lo 
primero es entregar el corazón y de ahí ya desarrollar las ideas. Es 
por ello que sabe perfecto lo que en Orfebre recibirán los comen-
sales: una experiencia relajada, donde la vas a pasar muy bien y 
donde lo principal será el delicioso sabor de cada platillo de este 
chef español.

Si quieres deleitarte con los platillos de Sergi Arola, perma-
nece al pendiente de la apertura de Orfebre, en JW Marriott 
Monterrey Valle.
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Tortilla de 
papa con 
chorizo

Por Gualberto Elizondo

y su famoso Patio de la Lumbre

 Gualberto Elizondo

 @weberfoods

Esta edición presentamos una re-
ceta inspirada en la tradicional 
tortilla de patata de España con un 

‘twist’ muy regio y que además es fácil 
de preparar.

¡Buen provecho!

Inside
Gourmet
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Ingredientes
· 1 papa mediana en cubos pequeños 
  con todo y piel
· 50 gramos de chorizo
· 4 huevos 
· 1 cebolla de rabo finamente picada 
· ½ chile serrano sin semillas y
  picado finamente
· ½ cucharadita de pimentón dulce
· Aceite de oliva 
· Sal y pimienta
· Perejil

Elaboración
· En una sartén freír las papas y el 
  chorizo en aceite de oliva hasta
  que se consiga una
  consistencia crujiente. 
· Luego, en un ‘bowl’ batir los huevos 
  con el cebollín y las papas con 
  chorizo, además de sal y pimienta
  al gusto. 
· Nuevamente, en una sartén bien 
  engrasada cocinar los ingredientes 
  hasta que la tortilla de papa esté 
  bien doradita. Posteriormente, y con 
  cuidado, apoyarse con un plato para 
  darle la vuelta para que se cocine 
  por el otro lado hasta lograr el
  termino deseado. 
· Finalmente, montar en un plato y 
  coronar con unas hojas de
  perejil picado.
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Spotlight
As bajo la Manga

Manolo Huerta
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Motivado por su gran gusto a la cerveza, a la ciudad y su 
historia cervecera, así como la pasión de familiares y 
amigos de la infancia  en la elaboración de esta bebida; 

Manolo Huerta decidió crear de Huerca, una cerveza arte-
sanal con el carácter de los del Norte y la personalidad que 
caracteriza a todas las mujeres valientes. 

“Siempre me han gustado muchos los vinos tintos y las cer-
vezas, y por amistades de toda la vida que producen cerveza en 
Mexicali me entra la inquietud de hacer esto y por azares del 
destino se fueron dando las cosas”, expresa Manolo. 

En el verano de 2017 toma la decisión de incursionar en 
este medio, buscando la manera de lograr ofrecer la mejor 
cerveza del país. Asesorado por expertos y después de la 
evaluación de muchas opciones, adquiere el mejor equipo 
e instrumentos a su alcance para llevar a cabo su sueño.

“La primera cocina se montó en noviembre de 2018 para 
establecer elaborar cuatro tipos de cerveza de línea y hacer 
todo el proceso. Ese mismo mes se preparó y lanzó nuestra 
primera cerveza”, recuerda. 

Además, Manolo menciona que en sus planes está lan-
zar una nueva cerveza común con un grado de alcohol 
muy bajo, pero con un amargor bastante establecido, 
para que la gente se dé la oportunidad a probar las cer-
vezas de este tipo. 

¿Qué motivó a Manolo a emprender en este sector sien-
do Monterrey la capital cervecera de México? Por el gran 
movimiento que está teniendo este mercado artesanal, 
“Vas a cualquier lugar y la gente pref iere tomar marcas 
de su región; lo que no sabe es que sabe mucho más rica 
cuando está recién hecha. Si tú me dices que dónde con-
viene más poner una cervecería, es donde la gente es cer-
vecera porque poco a poco se van a dar cuenta de que una 
cerveza fresca no tiene precio y no la van a cambiar por 
nada”, asegura. 

El nombre de Huerca nació por el juego de palabras con su ape-
llido y porque es palabra muy utilizada en el Norte, aparece en el 
diccionario de la Real Academia Española, puede ser pronunciada 
también por un extranjero y su significado es: mujer joven.

 Ya con el nombre de la marca, finalmente surge la imagen 
que actualmente conocen, una mujer joven, hermosa y de ca-
rácter, basada en la personalidad de dos mujeres: “la Tucita”, 
personaje de una niña traviesa en el cine mexicano y la “Ade-
lita” de la Revolución Mexicana, así como en la frase: “Mujer 
que el sargento idolatraba, porque además de ser valiente era 
bonita, que hasta el mismo coronel la respetaba”. Para su 
creación se hizo un concurso y a los más de 80 diseñadores de 
todo el mundo que participaron se les pidió eso. 

Actualmente, Huerca produce cuatro tipos de cerveza, que 
son Blonde Ale, IPA Americana, IPA Premiun y Porter, ade-
más tiene presencia en Nuevo León, Querétaro, León y Saltillo, 
y están por mandar su primer pedido a la Ciudad de México. 
Además, su marca se sirve en más de 120 restaurantes. También 
se puede adquirir een línea, en su página, y en y en uno de los 
supermercados más importantes de nuestra ciudad.

Como marca también se preocupan por el bienestar del 
medio ambiente, así que próximamente lanzarán una línea 
de cerveza envasada en botellas que la gente la pueda rellenar 
en distintos puntos de la ciudad. 

Manolo menciona que algo de lo que más le gusta de la comuni-
dad cervecera es que se apoyan en lo que pueden, “En vez de estarnos 
metiendo el pie es al revés ‘¿Cómo te ayudo?’ ‘¿Cómo me ayudas?’, 
lo que nosotros queremos es que el gremio crezca, la participación 
de mercado es muy muy baja, en comparación con otros países, que 
ha logrado que esa participación crezca es unidos y con participa-
ción mutua que no se ve en otras industrias y en esta sí. Hay muchas 
camaradería, ayuda, asesoría que también se ve y a nivel nacional, 
no solo aquí”, concluye. Para conocer todo lo que está haciendo esta 
cervecera regiomontana sigue sus redes @cervezahuerca.

Apuesta a emprender
en la capital cervecera 

de México
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Spotlight
Compromiso Social

Yolanda Lozano Monfort
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Más de 5 mil 700 mujeres han sido beneficiadas a través de los programas de Cordem 
A.B.P a lo largo de dos décadas, asociación fundada por Yolanda Lozano Montfort. 
Esta organización de la sociedad civil, sin fines de lucro, crea oportunidades para 

mujeres que carecen de apoyo económico y social, y que quieren transformar su entorno.
Aquí trabajan por el empoderamiento y superación de las mujeres, creando acceso equita-

tivo a esquemas de aprendizaje y desarrollo personal y profesional a través de tres programas: 
Programa Integral de Becas, Comunidad de Aprendizaje Cordem y Crecimiento Grupal.

A raíz de la pandemia, la asociación se transformó para ofrecer nuestros servicios con 
la misma calidad, ahora de manera virtual. Esto nos ha llevado a ampliar su alcance y 
plantearse el llegar a otros estados de la República.

“Las puertas de Cordem están abiertas para todas las personas que quieran conocer con 
más detalle el trabajo que realizamos y nuestros resultados para seguir sembrando semillas 
que germinan con mucho éxito en las beneficiarias, para nosotros educar a una mujer es 
educar a una familia y es cooperar a transformar nuestra sociedad”, destacó su fundadora.

¿Por qué decide iniciar con Cordem hace ya casi 20 años? 
Decidí iniciar Cordem gracias a mi experiencia personal. Por diferentes motivos, inicié 
mis estudios de preparatoria a mis 43 años y fue para mí un gran regalo esta oportunidad. 
Terminada mi preparatoria, continúo con mi carrera profesional y aquí pude observar 
dos cosas: Primero, en lo personal, me empecé a sentir muy integrada con el mundo, muy 
segura, muy satisfecha y realizada. Segundo, en el entorno de mi ambiente estudiantil, me 
percaté de que muchas compañeras universitarias abandonaban el estudio y la pregunta 
era ¿qué pasa? Decidí investigar la razón de su partida, descubriendo que eran varios fac-
tores: embarazos prematuros, hogares con violencia emocional o física, había chicas con 
una autoestima muy pobre y el recurso económico.

Es aquí donde hice un alto en mi vida. Observé a estas mujeres, me observé a mi misma, 
y me dije: “Si yo puedo, tú puedes”, y así desarrollé mi proyecto al final de mi carrera: una 
tesina llamada Asociación para Apoyar el Desarrollo Integral de la Mujer, que es la base 
fundacional de lo que es hoy Cordem.

Cabe desatacar que el lema de nuestra organización siembre ha sido “Educación 
y Superación”. 

¿Cómo ha evolucionado a través de los años? 
Cordem pasó de ser una tesina a una realidad, gracias al apoyo del rector el Ing. Juan An-
tonio González Aréchiga y de la Cueva, así como maestros, exalumnos y amigos. Con el 
impulso de todo el equipo y de nuestros primeros benefactores, la asociación se fundó el 14 
de julio de 1999, siendo aprobados en el registro público de la propiedad. Asimismo, la se-
gunda autorización para poder girar recibos deducibles fue el 18 de diciembre del año 2000. 

¿Cuál ha sido el reto más grande al que se han enfrentado siendo una asociación 
enfocada al empoderamiento de la mujer? 
Durante estos años, hemos observado un cambio en el paradigma sobre la situación 
de la mujer. Hace 20 años, cuando iniciamos, había poca credibilidad y apoyo al de-
sarrollo de este objetivo. Hoy vemos que esto ha ido cambiando, y nos da oportunidad 
de abrir más programas para poder llevar este servicio a más mujeres sin perder la 
esencia de lo que es Cordem. 

Cordem es una declinación de
“corazón” en latín. Asimismo, cada 

letra representa los siguientes puntos:

C: Crear una mejora en oportunidades, 
dignidad y respeto a la mujer.

O: Ofrecer apoyo con becas de estudio 
y bolsa de trabajo para su crecimiento 

educacional, cultural y económico.

R: Reconocer las potencialidades y
fortaleza de cada mujer por parte de la 

sociedad y de ella misma.

D: Desarrollar su capacidad de
aportación a la sociedad involucrándose 

en actividades sociales, empresariales
y políticas.

E: Elegir un mejor proyecto de vida 
mediante una superación constante.

M: Motivar en la mujer una realización 
plena que le permita vivir su papel

formador en la familia y en la sociedad.

“En Cordem
buscamos atraer 
a mujeres con un 

perfil de liderazgo, 
ávidas por

superarse y a la vez 
aportar a su

entorno, por lo que 
abrimos nuestras 
puertas a todas 

las mujeres desde 
nuestro compromiso 
con la inclusión”. 

Contribuye al 
empoderamiento de la mujer
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El primer regio en llegar a la 
cumbre del monte Everest  
Alex  Villarreal 
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A lex Villarreal se define no solo como un alpinista o montañista, sino como un entusiasta de la 
naturaleza porque practica deportes que suceden en ésta. 

Lo que ha conseguido hasta hoy en el mundo del alpinismo comenzó primero por su amor por 
la naturaleza, ya que desde niño creció alrededor de la cacería, la pesca y la jardinería hasta 1990 
cuando decidió empezar a caminar en las montañas. 

“Descubrí el otro mundo de la naturaleza, que no tenía que ver nada con la pesca ni con la cacería. 
Me abrió los ojos a toda esta práctica de la aventura que hizo que casi casi como un carpetazo, se que-
daran atrás todos mis sueños y mis proyectos de ser un buen pescador y un buen cazador”, recuerda. 

Su primera expedición a Chipinque en 1992, la hizo a sus 20 años, “Cuando yo llegué y vi la sierra 
hacia atrás sentí que fue la señal que estaba esperando de mi vida, que tenía que ir a buscar cosas más 
allá”, explica. Desde ahí empezó a ir mucho a la montaña hasta que dos años después, un amigo lo 
invitó a escalar a la Huasteca, ya utilizando equipo técnico y subiendo en vertical. 

“Esto te genera un estado de alerta y una sensación y fue donde yo me refugié, a tratar de ir rompien-
do esos límites y esa sensación de terror, de sentirte vulnerable, unos segundos después sentirte comple-
tamente capaz y dueño y dar esos pasos por encima del miedo y esa sensación es adictiva”, comparte. 

A finales de ese mismo año escaló el Popocatépetl y que fue ahí donde dijo “de aquí soy”. Cuando 
bajó, su mente y corazón ya estaban en el Everest. 

Durante 1995, 1996 y 1997 Alex estuvo enfocado en su carrera profesional como Ingeniero Indus-
trial y de Sistemas; Alex resalta que tuvo tres empleos formales antes de que su gusto por la montaña 
lo jalara de nuevo hasta que el proyecto del Everest se convirtió en lo principal en su vida y a lo que 
se dedicó completamente. 

A partir de 1998 escalaba de lunes a viernes; tiempo después empezó a viajar a Sudamérica y 
Norteamérica hasta Alaska, preparándose para ir al monte Everest, “En 1999 regreso a México y 
empezó a conseguir los fondos. En el 2000 me voy al Himalaya, en 2001 regresé a otra montaña de 8 
mil metros, para finalmente en 2002 ir al Everest”, menciona. 

Alex recuerda que a él le interesaba ir al Everest como un atleta, no como un turista, por lo que fue 
una expedición de 40 mil dólares, 55 días difíciles en la montaña, un compañero nepalí, y una hija de 
5 meses y su esposa echándole porras desde el otro lado del mundo. 

“Las peores tormentas se viven en la mente, a veces más complicadas de la vida misma y algo que 
a mí me ayudó mucho era que cuando yo le hablaba a mi esposa Lety todo eran risas, sonrisas y 
positivismo desbordante por el teléfono, era impresionante, aunque eso no implicaba que, al colgar 
ella podría encerrarse en el baño llorar para que no la viera nuestra hija. Recibir esta energía positiva 
en cada llamada y mensaje, era esa sensación de certeza de ‘estoy en el lugar correcto’”, menciona. 

Asimismo, hubo momentos muy complicados y aunque iba muy entrenado y con estado físico era 
de un atleta de alto desempeño ‘elite’, aun así la condición de la montaña es muy adversa y terminó 
con costillas rotas, problemas estomacales, “Entonces -40°C, vientos, estar mal del estómago, dolor 
de cabeza, que es muy continuo, y sí, lo físico es un reto”, dice. 

Para Alex la clave es escalar el Everest con el corazón, mente y cuerpo, “Primero con el corazón y 
con la certeza de que estás en tu lugar y de que estás en tu momento; y luego se escala con la mente, 
con saber cuándo descansar, empujar, tomar tiempo y distancia, cuándo darle todo para adelante; 
luego se escala con las piernas y con el cuerpo. Creo que estos elementos confabulados, es lo que 
al final te hace tener una gran expedición, con cumbre y sin cumbre, pero que salgas de ahí con la 
certeza y la tranquilidad de que lo que has vivido y cómo lo has vivido es algo valioso, importante 
en tu vida, y no sentir que perdiste el tiempo y que estas en la montaña equivocado y con el equipo 
equivocado”, explica. 

Además, menciona que pasó por un momento en el que lo invade el miedo y pensó en desertar 
y volver a casa. 

“Esta sensación  tiene que ver con un cuate que muere en la montaña y dije ‘aquí es mi momento, 
no vamos a forzar las cosas’, el clima parece que no estaba colaborando, entonces me meto a mi tienda 
y empiezo como que a juntar las cosas y a decir como que aquí llegué y no es despedida, es un hasta 
pronto, voy a volver con más fuerzas, más preparado y en eso está el diario que usaba, en la contra-
portada está la foto de Andrea, entonces cuando abro ese diario, yo veía la foto así grande y los ojos 
y ‘cachetes’ más grandes que te puedas imaginar de Andrea y entonces la reflexión que me vino es 
‘como le voy a explicar que me rendí y que me salí antes de tiempo’, en ese momento entendí que no 
era mi momento de abortar, hay que saber cómo retirarse de la montaña, a mí me estaba ganando mi 
tormenta interior en vez de las tormenta reales”, concluye.
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E l periodista Antonio Rosique ha 
pasado la mitad de su vida arman-
do historias alrededor del deporte, 

dejando huella con su narrativa y mar-
cando la pauta en este ámbito con su 
personalidad innovadora. 

A los 20 años de edad comenzó a traba-
jar en TV Azteca, tiempo después también 
se integró a Radio Fórmula, lo que le ha 
permitido viajar alrededor del mundo y 
cubrir seis Juegos Olímpicos de Verano e 
Invierno, seis Copas del Mundo, finales de 
la Champions League, tres Copas Améri-
ca, Copas Oro de Concacaf, Series Mun-
diales de Béisbol, Juegos Panamericanos, 
entre muchos otros eventos deportivos.

Actualmente es narrador de eventos 
deportivos para TV Azteca como la Liga 
MX, y el WGC México Championship del 
PGA Tour. Además, conduce programas 
deportivos entre los que destaca el ‘reali-
ty show’ Exatlón, una oportunidad que 
se le presentó hace cuatro años y a la que 

Antonio no se pudo negar por ser algo to-
talmente distinto a lo que había realizado 
durante su gran trayectoria. 

“Ahí me di cuenta de lo importante que 
era reinventarme y tener la agresividad y 
el atrevimiento para empezar a trabajar 
un proyecto diferente con todas las herra-
mientas que yo había acumulado durante 
25 años. Hoy en día estoy entregando un 
producto innovador, que en este momento 
ha tratado de ser imitado, pero a los que 
vienen detrás les cuesta más trabajo seguir-
te el paso, traemos esa ventaja de haber 
dado el paso primero”, explica. 

Por cuatro temporadas Antonio ha 
sido el guía de esta exitosa competen-
cia deportiva de alto rendimiento físico, 
grabada en República Dominica, en la 
que participantes ponen a prueba su in-
teligencia, fuerza y coraje para coronarse 
como el ganador. 

“El entrar todas las noches a la casa de 
los mexicanos, cinco días de programa a la 

semana por tres horas, siendo la voz que na-
rra este programa desde hace cuatro años 
como guía de esta aventura, viene a redon-
dear todo lo que aprendí o he aprendido a 
lo largo de mi trayectoria”, menciona. 

Sin embargo, expone que no ha sido 
nada fácil por el reto de salir todas las no-
ches a hablarle a los atletas y al público 
mexicano, esto lo obliga a todos los días a 
escribir y a preguntarse qué decirle cada 
día a México, “Trato de crear mensajes de 
motivación, resiliencia, trabajo en equipo, 
de no rendirse, no renunciar; y por eso me 
la paso leyendo a psicólogos deportivos, 
grandes capeones del mundo y entrena-
dores, gente que me enseñe cómo lograr 
conquistar a los objetivos más grandiosos y 
cómo abrazar verdaderamente excelencia. 
Me estoy convirtiendo en un lector ávido 
en temas de desarrollo humano, supera-
ción personal, trabajo en equipo. Enton-
ces, finalmente eso se ha vuelto también 
mi materia”, argumenta.

Antonio Rosique
Un periodista de alto rendimiento

Spotlight
Perfiles
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Además de haberse especializado en 
2004 con el MBA Football Industries por 
la Universidad de Liverpool, el cual la cur-
só por haber ganado la Beca Chevening 
del British Council; Antonio se prepara 
constantemente con cursos y lecturas. 

“Trato de aprovechar mis tiempos libres 
para seguirme educando. Ahora en la pan-
demia tomé dos cursos en la Universidad 
de Stanford vía remota, por supuesto. He 
tomado cursos de pensamiento innovador 
para generar nuevas técnicas de ver la rea-
lidad de manera distinta. Acabo de tomar 
un curso con Pete Carroll, que es el entre-
nador en jefe de los Halcones Marinos de 
Seattle, que tiene un curso buenísimo de 
‘performance’ y de excelencia en cuanto a 
rendimiento, te enseñan lo mismo que a los 
jugadores de la NFL, pero para que lo pue-
das aplicar a tu mundo laboral”, explica. 

Se considera un apasionado del alto 
rendimiento, ya que todos los días sale a 
narrar de 9 de la mañana a 7 de la tarde, 

“Y cuando narras 50 carreras diarias, a 33 
grados de temperatura con el sol de fren-
te, eso es alto rendimiento. No es lo mismo 
narrar en un estudio de televisión con todo 
controlado.”, añade. 

Es por esto que necesita estar preparado 
tanto mental como físicamente, “Yo nece-
sito dormir bien, hidratarme muy bien y 
descansar apropiadamente porque si no, 
mis cuerdas vocales se afectan, me quedo 
sin voz y yo sin voz no puedo entregar el 
alto rendimiento. Es como si un futbolista 
ya no puede correr o ya no puede cambiar 
de velocidad. Entonces aprendí lo que es 
vivir en el alto rendimiento”, menciona. 

Sus planes en el futuro son seguir pro-
fundizando en qué es lo que nos permite 
a los seres humanos, alcanzar altos niveles 
de rendimiento. 

“Quiero ser un facilitador para que to-
das esas técnicas, filosofías y conocimien-
tos, puedan ser más accesibles para la 
gente que sale a trabajar todos los días sin 

importar si tiene el poder adquisitivo para 
pagarse un curso con un gran ‘coach’ de 
vida o no”. 

Para concluir, Antonio menciona que 
ha encontrado en el “Exatlón” la opor-
tunidad de dejar todos los días un ‘shot’ 
de alto rendimiento y de excelencia para 
su público, tanto para adultos mayores, 
como para niños y jóvenes. 

“Quiero seguir intentando ser ese 
facilitador de cómo el deporte es una 
gran metáfora de la vida. Encierra una 
oportunidad para cada ser humano de 
ser mejores todos los días y de estar más 
sanos no solo físicamente, sino mental-
mente también, y así como de poder 
llegar a esos lugares a los que soñamos. 
Me encantaría seguir en contacto con la 
naturaleza, como lo hago todos los días, 
y llevar estas historias de alto rendimien-
to a otros lugares. Ese quiero que sea mi 
destino en los próximos 10 años, al me-
nos, me llena muchísimo”, explica. 

“Estoy viviendo una etapa de mucha 
plenitud y éxito profesional, sobre 

todo, hoy en día tengo la grata 
oportunidad de concentrar todo eso 

que he aprendido en 25 años en un solo 
proyecto, y que además la gente

lo está recibiendo de manera
muy gratificante”.
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Hace dos años Zahira Guerrero y sus 
hermanos Daniel y Natalia, vieron 
materializada la idea de crear un ne-

gocio de postres, que al paso del tiempo 
han ido agregando más productos, incluso 
cajas de regalos con detalles especiales.

En entrevista, Zahira nos platicó cómo 
fue que decidieron emprender este proyec-
to, donde ella está al frente, mientras su 
hermano Daniel se encarga de la cocina y 
Natalia realiza tareas de marketing.

Acudir a la tienda es toda una experien-
cia, su diseño interior está basado en la 
fiesta del té del libro “Alicia en el País de 
las Maravillas”, lo que les inspiró a ofrecer 
servicios de té y postres.

En el lugar podemos apreciar colores 
pastel, sillas grandes y algunos columpios 
dorados, mientras un sillón azul colgante 
es lugar para la entrevista con Zahira.

Zahira Guerrero está al frente de 
Two Spoons, un negocio de postres, 
cafetería y más, que ha llamado la 
atención por sus productos y el servicio 
que brindan.

Consiente 
al paladar

Spotlight
En Exclusiva
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¿Cómo nace la idea de crear Two Spoons?
De pequeños, nos gustaba cocinar pasteles con 
nuestra abuela. Ya adultos nos interesamos en cur-
sar carreras en gastronomía. Ahorramos dinero y 
emprendimos en familia

¿Qué tipo de productos y servicios ofrecen?
Ofrecemos repostería internacional y mexicana, 
desde pan de elote hasta tiramisú. También pueden 
encontrar café tostado localmente, infusiones, pa-
ninis, productos keto, pasteles grandes bajo pedido 
y cajas de regalo.

¿Qué distingue a Two Spoons de otras
tiendas similares?
La calidad, la atención al detalle y el sabor de nues-
tros productos, es lo que más nos distingue.

¿Cuáles son los productos más vendidos?
Pan de elote, tartas keto y cajas de regalo.

¿En qué plataformas se promocionan?
A través de Instagram y Facebook, y pueden realizar 
sus pedidos mediante Rappi y UberEats.

¿Cómo ha sido la evolución del negocio desde 
que iniciaron?
Iniciamos hace dos años con sólo los postres y el té, 
al principio muy poca gente nos conocía, pero poco 
a poco el diseño interior comenzó a atraer clientes 
y estos a su vez comenzaron a pasar la voz sobre el 
sabor y la calidad de los productos.

Nos hemos reinventado conforme ha pasado el 
tiempo, ahora contamos con servicio a restauran-
tes, y lo más nuevo que hemos creado son cajas de 
regalo, las cuales se envían a tus seres queridos e 
incluyen botanas, postres, regalos y puedes agre-
gar flores y globos para una ocasión especial.

¿Qué planes a futuro tienen?
Estamos trabajando en nuestra página web para 
que conozcan más acerca de nuestros produc-
tos, aparte tenemos el plan de expandir nuestra 
línea keto.
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Un frío viento soplaba sobre la Metropolitana Monterrey y en el Teatro del Pro-
greso (inaugurado en septiembre de 1857 y situado en la calle del Teatro Es-
cobedo y del Padre Mier) los candiles de aceite de ballena, estaban encendidos 

a la espera del más extraordinario acontecimiento, el debut de una ópera. Sería la 
primera vez que eso ocurriera en la ciudad, exactamente a las 8:00 pm, la orquesta 
interpretó una obertura y el telón se levantó y apareció la menuda f igura de una 
mujer que con poderosa y grave voz, cantó la pieza inicial de La Traviata, el nu-
meroso público que llenaba de bote a bote el teatro se puso en pie y aplaudió entu-
siastamente. El clamoroso éxito de la soprano y su compañía de opera se prolongó 
noche tras noche hasta mediados de enero, así nació una prolongada (y fructífera) 
relación entre la soprano Ángela Peralta y la Metropolitana Ciudad de Monterrey.

El 6 de Julio de 1845, había nacido en la Ciudad de México una hermosa y 
rozagante niña que fue bautizada en el Sagrario de Catedral Metropolitana,  con 
el nombre de María de los Ángeles Manuela  Tranquilina ,hija de Manuel Peralta 
y Josefa Castera  , desde su más tierna edad , demostró dotes para el canto , reci-
biendo las primeras lecciones en su hogar , la niña demostró que era una cantante 
excepcional, ya que al llegar a los 15 años (1859) debutó en el Teatro Nacional, 
ganándose una beca con la cual ,se fue a estudiar a Italia , bajo la egida del célebre 
maestro Piero Lamperdi, de 1862 a 1865 recorrió exitosamente a lo largo y ancho 
de Europa (Madrid, Roma, Londres y París) el clímax  de esa gira ocurrió cuándo 
interpretó La Sonámbula ante el Rey de Italia Víctor Manuel en el Real Teatro de 
Turín, el público le tributó un total de 32 ovaciones.

Ese fue el gran momento, enterado de su clamoroso éxito el Emperador Maximi-
liano la invita a regresar a México, abordó el primer vapor y emprendió la travesía 
a su amada patria, sin saber que iría a un país desgarrado por la guerra. Aun así, 
se presenta en Nueva York y en la Habana, dónde su magníf ica voz deleito a las 
multitudes. Su debut en la corte imperial en Ciudad de México le atrae muchos ene-
migos, sin embargo, ella como toda una patriota atraviesa los campos de batalla y 
en el puerto de Veracruz ofrece una presentación y todo lo recaudado, fue destinado 
a la causa Republicana. 

Por Juan José Silva y Benítez

El Ruiseñor 
Mexicano

Spotlight
PLAYER del Ayer



Parte de nuevo a Europa (ya que en su 
país la guerra no le permite realizar su 
carrera), la estancia en el viejo mundo 
dura 10 años, ante sus éxitos y múltiples 
compromisos, decide fundar su propia 
compañía de opera compuesta de italia-
nos y mexicanos) allá se casa con su primo 
hermano Eugenio Castrero y andando el 
tiempo se enamora de su administrador 
Julián Duarte, en 1876 su esposo enferma 
y muere en París. Guardando luto un tiem-
po, decide regresar a México una vez ahí la 
prensa capitalina (enterada de su romance) 
boicotea sus presentaciones y ella jura no 
cantar jamás en Ciudad de México. Con 
sus finanzas en mal estado, decide realizar 
una gira por el Norte de la República, así 
llevo el Bel Cantó a ciudades que jamás ha-
bían escuchado una ópera, las presentacio-
nes (con gran éxito) se suceden EN Que-
rétaro, Celaya, Aguascalientes, Zacatecas, 
San Luis, Saltillo y es así que en el invierno 
de 1882, arriba a la Ciudad de Monterrey, 
obteniendo un clamoroso éxito ante la So-
ciedad Regiomontana, ante eso, la soprano 
decide prolongar su estancia, acude ante el 
Republicano Ayuntamiento y negocía el 
entregar la mitad de los ingresos de varias 
funciones extraordinarias, para destinarse 
a obras de beneficencia pública y además 
donó la cantidad de 294 pesos oro para las 
obras sanitarias del Río Santa Lucía, ante 
eso la prensa alabo su generosidad.

En agosto se embarca en Tampico en la 
goleta Newbern para realizar un viaje a 
Mazatlán (a través de Panamá) lugar donde 
abordo un pasajero infectado de fiebre ama-
rilla , una vez en Mazatlán y a pesar llevar 
abordo a 33 enfermos, se le permitió atracar, 
visiblemente enferma, Ángela canto magis-
tralmente en el Teatro Municipal, más sin 
embaro, la mortal infección cobró su precio 
74 miembros de su compañía de ópera y ella 
misma murieron. En su lecho de muerte se 
casó con su viejo amor Julio Duarte, un es-
colta militar traslado sus restos al cementerio 
municipal (30 de agosto 1883).

La Metropolitana Monterrey, jamás ol-
vidó aquellas semanas en que la melodiosa 
voz del Ruiseñor Mexicano deleitó a nues-
tra ciudad, así el Ayuntamiento decide en 
1942, perpetuar su nombre imponiéndolo 
a una callecita en el Barrio del Obispado.
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ué no se ha dicho ya sobre la inimaginable 
pandemia que llegó a nuestro país en 2020 y 

en la cual aún vivimos, que nos ha dado en lo 
intangible y nos sigue quitando en lo físico. 

Desde el comienzo de la contingencia sanitaria los miembros del sector 
salud, han sido los héroes sin capa, personas reales quienes día tras día salen 
de sus casas para ayudarnos a salir de esta contingencia sanitaria, incluso 
arriesgando su vida.

En honor a ellos, en PLAYERS of life iniciamos nuestro año editorial 
im preso con un reconocimiento en la portada de la edición de febrero a 
todos estos HÉROES de la vida, hoy son ellos los protagonistas de esta re-
vista. Para su realización lanzamos la campaña Héroes of life en Torreón, 
Monterrey y Guadalajara convocando a los residentes de cada ciudad a 
compartirnos imágenes de todos aquellas personas a su alrededor que per-
tenecen al sector salud en todos sus niveles, quienes diariamente anteponen 
nuestro bienestar al suyo.

El arduo trabajo de los integrantes del equipo de cada hospital enfocado 
a pacientes con COVID-19 ha sido piedra angular, no solo en cuanto aten-
ción médica, sino también en la concientización sobre las mejores prácticas 
para evitar contraer este virus o ser un foco de contagio para las personas 
a nuestro alrededor.

En las siguientes páginas encontrarás el artículo estelar de la edición lla-
mado La radiografía a un año de la pandemia: Nuevo León, además como 
colaborador invitado el Dr. Michel Fernando Martínez Reséndez, Médico 
Internista e Infectólogo, Jefe de la Unidad de Vigilancia Epidemiológica 
Hospitalaria y Líder Médico del Equipo COVID-19 de TecSalud, nos 
comparte cómo ha vivido toda esta experiencia desde su trinchera.

No cabe duda que vivimos una situación sin precedentes en nuestra ac-
tualidad, su impacto quedará marcado en la historia de la humanidad y 
marcará una nueva pauta en nuestra manera de vivir.

Aún falta camino por recorrer en cuanto a esta situación y será en la 
unión de esfuerzos dónde nos fortaleceremos. Al cuidarnos a nosotros mis-
mos siguiendo los lineamientos marcados por las autoridades cuidamos de 
nuestra gente. Este acto de amor propio y de responsabilidad social es lo 
que marcará la diferencia.

Spotlight
Historia de Éxito
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“RECUERDA QUE DE LA CONDUCTA DE CADA 
UNO DEPENDE EL DESTINO DE TODOS”. 
ALEJANDRO MAGNO
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· Recoger comida para llevar
· Ejercitarse al aire libre

· Cargar gasolina
· Acampar

· Se recomienda realizar estas con
distanciamiento social, evitar multitudes

y siempre utilizar cubrebocas.

Riesgo bajo Riesgo medio Riesgo alto

· Se recomienda limitar el tiempo en áreas 
comunes y poner atención al tomar

objetos de uso compartido.

Recomendación PLAYERS of life

· El tamaño y la cercanía física de una 
reunión son factores contundentes.

· Aforo mas de 10 personas· Con distanciamiento social

· Comer al aire libre
· Hacer compras en el supermercado

· Caminar en calles de zonas comerciales
· Consultas médicas

· Caminar junto a otras personas

· Carne asada en un patio
· Prestar baño a visita

· Hacer un picnic
· Utilizar un baño público

· Fiesta en interior

· Ir por un corte de cabello
· Estudiar en grupo

· Recorrer un centro comercial
· Hospedarse en un hotel

· Estar en una cafetería
· Practicar deportes de contacto

· Viajar en autobús
· Consumir alimentos en un

comedor público
· Viajar en avión

· Comer en el interior de un restaurante

· Abrazo o un apretón de manos
· No utilizar cubrebocas en público

· Ir al cine
· Ejercitarse en un gimnasio

· Ir a un concierto
· Asistir a un estadio

· Asistir a un bar
· Ir a la iglesia

· Ir a una discoteca

COVID-19: Las actividades con más riesgo

Spotlight
Historia de Éxito



35PLAYERS OF LIFE
FEBRERO 2021 



En Nuevo León, como en el resto del mundo, la pandemia del coronavirus llegó para 
cambiar la vida de millones de personas.    

Solo en la entidad nuevoleonesa, desde que se registró el primer caso el 11 de marzo 
de 2020 al 1 de enero de 2021, se reportaron 123 mil 929 casos de personas con la infec-
ción de COVID-19.

La cantidad de contagios de coronavirus en Nuevo León durante 2020 fue el equi-
valente a llenar casi tres veces el del Estadio Universitario, que tiene una capacidad 
de 42 mil espectadores.

A lo largo 2020 se promedió un estimado de 419 contagios de COVID-19 al día, 17 por 
hora y 4 cada 15 minutos. 

Quienes no lograron vencer al virus el año pasado fueron 6 mil 579 personas, de quie-
nes se tienen registro en el estado. Lo que representa una tasa de letalidad del 5.3 por 
ciento del total de casos reportados por las autoridades de Nuevo León.

Para lograr detectar los casos en la entidad, durante 2020 se realizaron 327 mil 821 
pruebas sin costo para la población, pero con cargo al erario de más de 191.6 MDP a 
noviembre del año pasado.   

Como parte de la estrategia del gobierno de Nuevo León para hacerle frente a la 
pandemia, desde agosto de 2020 se implementó atención médica vía telefónica o en 
videollamada VideoCovid-19 para brindar atención personalizada las 24 horas del día 
a pacientes afectados. 

El gobierno estatal creó el proyecto NutriCovid, el cual brinda atención de especialistas 
en nutrición para dotar al paciente con COVID-19 planes de alimentación saludables. 

Dentro de los planes de contención hubo otros que no fueron populares como las res-
tricciones de movilidad que impactaron en la economía del país y la región. 

La radiografía a un
año de la pandemia: 
Nuevo León
En las siguientes páginas presentamos la investigación especial 
realizada por PLAYERS of life la cual muestra el impacto de la pandemia 
en nuestro estado a un año de su origen. 

Por Syndy García

Foto: TecSalud

Artículo Especial
Investigación PLAYERS of life
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“Hoy tenemos que crear más conciencia en la 
población y soportar para poder seguir vivos”

- Manuel de la O Cavazos, Secretario de Salud de Nuevo León



SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEÓN
1. Hospital Metropolitano

2. Hospital Materno Infantil
3. Hospital de Montemorelos

SEDENA
1. Hospital General de Sabinas Hidalgo

2. Hospital Tierra y Libertad
3. Hospital General de Juárez

4. Hospital Militar Especialidades de Monterrey

IMSS
1. Hospital General de Zona No. 2
2. Hospital General de Zona No. 4
3. Hospital General de Zona No. 6

4. Hospital General de Zona No. 17
5. Hospital General de Zona No. 33
6. Hospital General de Zona No. 67

7. Hospital General de Zona No. 67 ANEXO
8. Hospital General de Zona No. 25

9.Hospital Santa Cecilia

ISSSTE
1. Hospital ISSSTE Regional

2. Hospital Universitario “José Eleuterio Gzz”

PEMEX
1. Hospital General de Cadereyta

2. ISSSTELEÓN
3. Hospital ISSSTELEóN

PRIVADOS
1. Hospital San José

2. Hospital Clínica NOVA
3. Hospital Comunitario NOVA

4. OCA Medical Center
5. Hospital Christus Muguerza Alta Especialidad

6. Hospital Christus Muguerza Conchita
7. Hospital Christus Muguerza Sur

8. Hospital Christus Muguerza Vidriera
9. Swiss Hospital

10. Hospitaria
11. Doctors Hospital

12. Hospital San Jorge

Hospitales de Nuevo León qué
atienden la enfermedad COVID-19

(privados y públicos).

Públicos: 20
Privados: 12

Total: 32
Fuente: Secretaría de Salud de Nuevo León. 

Promedio de ocupación hospitalaria por semana epidemiológica en Nuevo León 
· Ocupación de camas pacientes COVID: 70%
· Ocupación de camas terapia intensiva COVID: 58%
Fuente: Secretaría de Salud de Nuevo León (Del 20 al 26 de diciembre del 2020).

El 25.69% de los negocios murieron en Nuevo León de mayo de 2019 a septiembre de 2020. Lo 
cual representa que 1 de cada 4 negocios dejaron de existir el año pasado.

IMPACTO ECONÓMICO POR COVID-19

Número de personal médico que atiende la COVID-19 en primera línea en 2020 en Nuevo León: 19 mil 012
Fuente: Secretaría de Salud de Nuevo León

PERSONAL MÉDICO CONTABILIZADO QUE HA FALLECIDO A CAUSA DE LA COVID-19 EN NL EN 2020

68 en todo el personal de salud de Nuevo León
(35 médicos y médicas, 19 de enfermería,
2 técnicos radiólogos, 2 odontólogos
2 promotoras de salud y 8 administrativos).
Fuente: Secretaría de Salud de Nuevo León

Fuente: Estudio sobre la Demografía de los Negocios (EDN) 2020. Septiembre 2020

OCUPACIÓN HOSPITALARIA

51%

38%

62%

28%

12%

9%

Médicos y médicas
Enfermería
Técnicos Radiólogos

Odontología 
Promotoras de salud
Administrativo

Público Privado
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Mientras en noviembre del 2019 había 1 millón 506 mil 637 empleos formales registrados ante el 
IMSS, en noviembre del 2020 en Nuevo León se reportaron 1 millón 469 mil 144 trabajos perma-
nentes, es decir, una perdida de 37,493 empleos. 
Fuente: Dirección General de Investigación y Estadísticas del Trabajo con datos del IMSS

Representó una reducción de 66.6% de visitantes extranjeros respecto al mismo periodo del año 
2019, lo cual se traduce en menos derrama económica para la entidad. 
Fuente: Unidad de Política Migratoria, Registro e Identidad de Personas de la Secretaría de Gobernación. 

EMPLEOS FORMALES ANTE EL IMSS EN NL

TASA DE DESOCUPACIÓN EN NL

VISITANTES EXTRANJEROS AL AEROPUERTO DE MONTERREY
(ENERO A OCTUBRE)

El impacto económico frente a la
pandemia en NL
Durante los más de nueve meses de la pande-
mia en la entidad, la economía también resintió 
gravemente los efectos que conllevan cierres 
obligatorios de negocios y medidas restrictivas 
implementadas por las autoridades estatales 
que intentaban frenar los contagios.

Estadísticas del Estudio sobre la Demografía de 
los Negocios del INEGI señalan que el 25.69 por 
ciento de las empresas murieron en 2020, lo que 
significaría que de uno de cada cuatro negocios 
dejaron de existir en la entidad de Nuevo León.  

Al 30 de septiembre de 2020, la Cámara de la 
Industria de la Transformación (Caintra) de Nue-
vo León, reportó un impacto económico por las 
afectaciones del COVID-19 al sector industrial de 
la entidad de más de 65 mil millones de pesos. 

Foto: TecSalud
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El reto de la vacunación
anti COVID-19
En entrevista para PLAYERS of life, el Secre-
tario de Salud de Nuevo León,, Manuel de la O 
Cavazos, admitió que sin duda 2020 fue un año 
que afectó la salud y la economía de Nuevo 
León, no obstante, consideró que se logró ha-
cerle frente en lo posible con el equipo médico 
y la infraestructura hospitalaria disponible. 

“El panorama que viene para este año es no 
muy agradable, la pandemia continuará todo el 
2021, la vacuna prácticamente es una gota de 
agua en un océano largo y muy muy bajo”. 

Dr. Michel Fernando Martínez, jefe de la Unidad 
de Vigilancia Epidemiológica de TecSalud, afirmó 
que, si bien, existe una vacuna aún quedan alre-
dedor de 10 meses para que una mayor cantidad 
de la población quede inmunizada. 

“La vacuna ya va a estar disponible en el país, 
pero falta mucho para lograr ese ansiado 80-90 
por ciento de cobertura que nos permita estar 
libres de virus. Estimo que todavía nos queda 
como 8 a 10 meses todavía de camino para po-
der contemplar un poco la vida como antes”, dijo. 

Hasta el momento en Nuevo León se han 
destinado en una primera instancia mil 950 va-
cunas del laboratorio Pfizer, las cuales han sido 
colocadas al personal de salud que se encuentra 
atendiendo a pacientes con COVID-19.

“Es un año prácticamente
nunca visto en la historia
reciente, que en el estado 
nos afectó enormemente

en la salud y en
la economía”

- Dr. Manuel de la O Cavazos 

Total de fallecimientos: 6,579
Fuente: Secretaría de Salud de Nuevo León
(del 11 de marzo de 2020 al 01 de enero de 2021) 

Fuente: Secretaría de Salud de Nuevo León (del 11 de marzo de 2020 al 01 de enero del 2021) 

Estadísticas de contagio durante 2020

FALLECIMIENTOS DURANTE EL AÑO

PRINCIPALES COMORBILIDADES DE DEFUNCIONES POR COVID-19 EN NL

A causa de COVID-19 en N.L. durante 2020

A causa de COVID-19 en N.L. durante 2020
FALLECIMIENTOS DURANTE EL AÑO

Masculino
Femenino61%39%

Foto: TecSalud
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Fuente: Secretaría de Salud de Nuevo León (del 11 
de marzo de 2020 al 01 de enero del 2021)

Fuente: Secretaría de Salud de Nuevo León 
(estadística al 01 de enero del 2021)

La mayoría de las personas que han con-
traído COVID-19 en Nuevo León ha estado 
aislada en sus hogares con un tratamiento 
ambulatorio, mientras el 24% sí ha requerido 
hospitalización. 
Fuente: Secretaría de Salud de Nuevo León (del 
11 de marzo de 2020 al 01 de enero del 2021) 

Fuente: Secretaría de Salud de Nuevo León (del 11 de marzo de 2020 al 01 de enero del 2021)

A causa de COVID-19 en N.L. durante 2020

A causa de COVID-19 en N.L. durante 2020

CONTAGIOS POR RANGOS DE EDAD

PERSONAS CON COVID-19 EN NL ESTADO DE SALUD DE PERSONAS 
CONTAGIADAS POR COVID-19 EN NL 

PERSONAS CON COVID-19 EN NL
TIPO DE TRATAMIENTO

Masculino Femenino Recuperados No recuperados

Ambulatorio Hospitalización

51%

76%

49%

24%

VACUNAS EN NUEVO LEÓN

· De acuerdo con el Secretario de Salud, Manuel de 
  la O Cavazos, se han aplicado en la entidad 1,950 
  vacunas al personal de salud de Nuevo León de 
  hospitales privados y públicos.
· De estas: 13 personas (0.67%) a las que se les 
  aplicaron las dosis tuvieron eventos adversos 
  leves (reacciones adversas leves) que fueron 
  dolor en sitio de aplicación, dolor de cabeza, dolor 
  de articulaciones, congestión nasal. 
· Gobierno Federal informó del envío de 4 mil 875 
  dosis de vacunas más para el personal de salud 
  de NL de hospitales privados y públicos el 05 de 
  enero de 2020. 

CANTIDAD DE PRUEBAS PARA DETECTAR 
COVID-19 GRATUITAS POR EL ESTADO 
327 mil 821 pruebas PCR 
Fuente: Secretaría de Salud de Nuevo León

ETAPAS DE VACUNACIÓN EN TODO MÉXICO

Etapas de la estrategia de vacunación por 
grupos poblacionales priorizados:
Diciembre 2020 - junio 2022

Etapa 1: diciembre 2020 - febrero 2021
· Personal de salud de primera linea de 
  control de la COVID-19

Etapa 2: febrero - abril 2021
· Personal de salud restante y personas de 
  60 y más años

Etapa 3: abril - mayo 2021
· Personas de 50 a 59 años

Etapa 4: mayo - junio 2021
· Personas de 40 a 49 años

Etapa 5: junio 2021 - marzo 2022
· Resto de la población

95%

5%
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La pandemia
ante los ojos de un médico
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A l día 4 de enero 2021, llevamos en Nuevo León 126 mil 079 casos confirmados de 
COVID-19, de los cuales 6 mil 676 han fallecido y de momento mil 665 están hos-
pitalizados, sin verse aún reflejados los estragos ocasionados por las festividades de 

Navidad y Año Nuevo. Estoy por seguro que para cuando usted esté leyendo esto, el esce-
nario será mucho peor; por otro lado, hoy COFEPRIS autorizó la vacuna de Astra-Ze-
neca, sumándose a la de Pfizer. Queda claro que seguimos y seguiremos inmersos (por un 
buen tiempo) en una pandemia donde no hay tratamiento específico y con vacunas que 
llegan a cuentagotas a nuestro país.

Siendo claros, el gobierno estatal se ha visto abandonado por la Federación en cuanto 
a apoyos destinados a combatir esta pandemia, reflejo de esto es el número escaso de 
pruebas diagnósticas destinadas a Nuevo León, la casi nula asignación de vacunas contra 
COVID-19 y la reasignación de personal médico hacia otros sitios como CDMX. Es de 
reconocer la labor emprendida por el Secretario de Salud estatal, el Dr. Manuel de la O, 
al coordinar diversos sectores tanto públicos como privados en la atención de pacientes, 
como podemos constatar en la reconversión de hospitales como el San José (TecSalud), 
Universitario y Metropolitano. Pocos estados han otorgado a sus ciudadanos el acceso a 
pruebas diagnósticas sin costo lo cual ayuda a realizar aislamientos oportunos, evitando 
así la diseminación del virus contrario a la óptica diagnóstica del gobierno federal. Llevar 
a cabo cierres laborales, comerciales, educativos si bien no son la panacea, dan tiempo 
para la generación, implementación y vigilancia de estrategias destinadas a contener esta 
pandemia; dichas medidas, fuertemente cuestionadas, fueron llevadas a cabo pensando 
en el bienestar social muy distinto a lo ocurrido en otras entidades como CDMX. 

Queda claro que la única estrategia válida para restaurar la vida como la conocíamos 
antes es a través de la prevención y es ahí donde la sociedad nuevoleonesa, a mi juicio, 
ha quedado parcialmente a deber. Sería inocente esperar que el estado lleve a cabo toda 
esta labor preventiva como sería el usar adecuadamente el cubrebocas, mantener la sana 
distancia y procurar quedarse en casa, dichas acciones nos competen a cada uno de no-
sotros como ciudadanos y vemos desde la trinchera médica, día a día, historias de irres-
ponsabilidad social como haber realizado reuniones grandes, viajes de placer o dejar de 
usar cubrebocas. 

La otra gran vía de prevención es a través de un programa de vacunación exitoso, si 
bien es cierto que el gobierno federal tuvo la previsión de generar órdenes de compra por 
adelantado, el acceso y distribución de vacunas es de momento ineficiente dado el afán de 
querer centralizar dicho programa, es necesario (casi obligatorio) buscar cooperación con 
entidades académicas y empresariales para buscar la mayor cobertura en el menor tiempo 
posible, porque solo así podremos reactivar diversos sectores industriales, comerciales, 
educativos y culturales. Sigamos muy de cerca este proceso que desafortunadamente se 
llevará a cabo en un año electoral.

Puedo decir como personal médico y sin temor a equivocarme, que estamos cansados y 
estresados pero convencidos de seguir, alentados ante el advenimiento de vacunas efectivas. 

Queremos al igual que todos pasar este trago amargo, pero es necesario ser realistas y 
entender que falta aún camino por recorrer (de 12 a 18 meses aproximadamente). Pero 
hoy por hoy, tengo por seguro que no hay mejor estado para estar en medio de esta vorá-
gine llamada COVID-19 que Nuevo León, un estado de progreso, donde su activo más 
valioso es su gente, acostumbrada a ser tenaz y resiliente. Así que, para ganar esta guerra, 
vacunémonos, usemos cubrebocas, mantengamos distancia y quedémonos en casa.

Por Dr. Michel Fernando Martínez Reséndez

Médico Internista e Infectólogo, Jefe de la Unidad de Vigilancia Epidemiológica 

Hospitalaria y Líder Médico del Equipo COVID-19 de TecSalud
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Ante las modificaciones y actualizaciones 
aplicadas a ley este 2021, ¿cuáles son los 
‘focus points’ para protegerse al momento 
de hacer negocios?
Varias leyes entran en vigor en 2021, entre las más 
relevantes para las empresas están:
La reforma a la Ley Federal del Trabajo, con la cual 
se busca eliminar el “régimen de subcontratación”.
La reciente obligatoriedad de revelar ante el SAT los 
esquemas reportables establecidos en el artículo 
199 del Código Fiscal.
La reforma al procedimiento de adopción de acuer-
dos conclusivos con la Procuraduría de la Defensa 
del Contribuyente.

FRENTE AL 2021

Baker
McKenzie
La Firma líder

Baker McKenzie, fundada 1949 en Chi-
cago, Illinois, es una Firma distinguida 
por ofrecer servicios jurídicos y fiscales 

con soluciones prácticas e innovadoras en 
las diversas áreas del derecho con 78 ofici-
nas, en 47 países alrededor de mundo, en-
tre ellos México, donde inició operaciones 
hace más de 50 años. Esta consultora ha 
sido reconocida como la marca legal nú-
mero uno del mundo por más de 10 años 
consecutivos por Acritas Sharplegal.

 8183991300
 bakermckenzie.com/mexico

 Info.mexico@bakermckenzie.com
 BakerMcKenzieMexico

 BakerMcKenzieMX
 baker-mckenzie-mexico

CASO DE ÉXITO

La empresa Lowe’s, decidió cerrar sus 13 

tiendas en México. Se ejecutó un plan de 

acción que incluía un proceso de con-

curso para la venta de sus tiendas y el 

término de relaciones con proveedores, 

clientes y más de mil 800 empleados. El 

cierre sucedió de forma pacífica y orde-

nada gracias a la asesoría legal, inmobi-

liaria, corporativa, comercial y laboral de 

un equipo de más de 60 abogados de la 

Firma, coordinados desde Monterrey.

Legal
Laboral

Foto: Idea Cúbica
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Ante las modificaciones y actualizaciones 
aplicadas a ley este 2021, ¿cuáles son los 
‘focus points’ para protegerse al momento 
de hacer negocios?
En adición a las modificaciones que resultan del 
T-MEC, particularmente sobre obligaciones de ca-
rácter laboral y sobre reglas de origen, nos parece 
que durante el 2021 se deberá prestar especial 
atención al impacto derivado de la reforma en ma-
teria de teletrabajo y la eventual reforma en materia 
de subcontratación (outsourcing/insourcing), así 
como la entrada en vigor de aquellas reformas en 
materia fiscal publicadas a principios de diciembre 
pasado con impacto en diversos sectores y activi-
dades económicas. 

FRENTE AL 2021

Santamarina 
+ Steta

Excelencia en servicios legales

Con más de 70 años en México, y próxi-
ma a celebrar los primeros 30 años de 
la apertura de su Oficina Monterrey, 

en Santamarina + Steta hemos evolucio-
nado para anticipar las necesidades de 
nuestros clientes, desarrollando soluciones 
estratégicas que producen resultados exito-
sos. Conocemos México a profundidad, y 
mediante fuertes alianzas con firmas inde-
pendientes de primer nivel en más de 60 
países, asesoramos a clientes nacionales e 
internacionales, configurando esfuerzos 
para personalizar soluciones y lograr éxito. 
Santamarina + Steta, a través de sus exper-
tos y amplio abanico de áreas de práctica, 
asegura enfoques estratégicos, multidisci-
plinarios, integrados e integrales. Esto es 
nuestro sello de calidad y excelencia.

 Ricardo Margáin Zozaya 335, torre 1 piso 7,
Valle del Campestre, San Pedro Garza García 

 8181336000
 s-s.mx/site/

 Santamarina+Steta
 SantamarinaSteta

 StamarinaSteta
 Santamarina+Steta

CASO DE ÉXITO

El Despacho ha estado representando 

a un fondo de inversión canadiense en 

la negociación de un financiamiento en 

varias etapas para el desarrollo de un 

proyecto minero para la extracción de 

oro y plata. Dicho proyecto fue retador 

no solamente por la negociación de sus 

condiciones en términos aceptables 

para ambas partes, sino por el diseño e 

implementación de los instrumentos para 

garantizar obligaciones cuya ejecución 

fuese sumamente expedita.

Legal
Abogados
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Legal
Abogados

¿Cómo y cuáles son las principales herra-
mientas que ofrece el despacho a empresas 
para protegerse frente a una demanda?  
En Littler, creemos que la mejor estrategia es pre-
venir una demanda y para ello, a través de nuestras 
herramientas digitales y tradicionales, recomenda-
mos iniciar con una auditoria laboral para identificar 
las principales áreas de oportunidad e implementar 
cambios para minimizar riesgos en caso de litigio. 
Además de brindar asesoramiento personalizado 
en áreas especializadas, contamos con herramien-
tas tecnológicas que permiten mantener a nuestros 
clientes un paso adelante como son, constantes 
actualizaciones en Littler.com y redes sociales, we-
binars, capacitaciones, entre otras.

Ante las modificaciones y actualizaciones 
aplicadas a ley este 2021, ¿cuáles son los 
focus points para protegerse al momento 
de hacer negocios? 
En Littler, creemos que la mejor estrategia es prevenir 
una demanda y para ello, a través de nuestras herra-
mientas digitales y tradicionales, recomendamos iniciar 
con una auditoria laboral para identificar las principales 
áreas de oportunidad e implementar cambios para mi-
nimizar riesgos en caso de litigio. Además de brindar 
asesoramiento personalizado en áreas especializadas, 
contamos con herramientas tecnológicas que per-
miten mantener a nuestros clientes un paso adelante 
como son, constantes actualizaciones en Littler.com y 
redes sociales, webinars, capacitaciones, entre otras.

FRENTE AL 2021

Littler México
Soluciones en derecho laboral

Con más de 1500 abogados y 90 oficinas 
en todo el mundo, Littler es la prácti-
ca de abogados más grande del mundo 

dedicada exclusivamente a representar a 
empleadores en todas las áreas del derecho 
laboral. A través de sus más de 75 años, la 
Firma se ha distinguido como líder en ma-
teria laboral en Estados Unidos. Como par-
te de su expansión, en 2010 abrió oficinas 
en América Latina y desde 2012 opera en 
nuestro país con oficinas en Ciudad de Mé-
xico y Monterrey. Littler cuenta con amplia 
experiencia trabajando con instituciones 
y autoridades afines al ámbito laboral en 
México, tanto a nivel federal como local, así 
como con organismos internacionales.

CDMX
 Park Plaza - Torre 1, Av. Javier Barros Sierra, 

No. 540 Piso 7, Col. Santa Fe, Del. Álvaro Obregón 
01210 CDMX

MONTERREY
 Av. Lázaro Cárdenas 301 - Nivel 3 - Interior 301 C

Col. Valle Oriente, 66260 San Pedro Garza García, 
Nuevo León, México 

 www.littler.com
 ljrodriguez@littler.com

 LittlerLaw  
 Littler
 Littler

CASO DE ÉXITO

Littler asistió de forma exitosa a diversos 

clientes a navegar los retos ocasionados 

por la pandemia originada por COVID-19 

realizando restructuras laborales, utili-

zando únicamente medios electrónicos. 

Además, Littler logró obtener el amparo 

y protección de la justicia federal para 

diversos clientes que fueron clausurados 

de forma ilegal por parte de la autoridad 

durante la suspensión de labores emitida 

por la pandemia COVID-19.
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Esta firma cuenta con la exclusividad en México 
para Lex Mundi, red legal con la mayor cantidad 
de abogados en el mundo, así como de los des-
pachos mejor calificados en cada jurisdicción. 
Para formar parte de esta ‘network’ mundial se 
debe cumplir con los más altos estándares de 
calidad marcados por esta organización global 
en todos los aspectos involucrados a un des-
empeño impecable con sus clientes.

UNA FIRMA
DE COMPETENCIA MUNDIAL

Una firma de 
primer nivel

Basham, Ringe y Correa

E l origen de Basham, Ringe y Correa, 
una de las firmas legales de servicios 
integrales líderes en Latinoamérica, 

se remonta a 1912, año desde el cual tra-
baja bajo los principios de ética, calidad y 
profesionalismo. Actualmente atiende a sus 
clientes en todo México y el extranjero a 
través de sus oficinas en Ciudad de Méxi-
co, Monterrey, Querétaro y León.

La firma cuenta con experiencia prác-
tica y un profundo conocimiento de las 
disposiciones legales aplicables en todas las 
áreas del derecho y asesora a sus clientes en 
aspectos legales de inversiones, co-inver-
siones, estrategias fiscales tanto a nivel na-
cional como internacional, maquiladoras, 
impuestos, fusiones y adquisiciones, dere-
cho corporativo y contratos, competencia 
económica, derecho financiero, bancario 
y valores bursátiles, quiebras y concursos 
mercantiles, fideicomisos, seguros, socie-
dades mercantiles, comercio internacio-
nal, asuntos relacionados con el Tratado 
de Libre Comercio de América del Norte 
(TLCAN) y la Organización Mundial de 
Comercio (OMC).

Oficina Central
 Paseo de los Tamarindos No. 

400-A, Piso 9 Col. Bosques de las 
Lomas, C.P. 05120,
Ciudad de México
 (52) (55) 5261 0400

 basham@basham.com.mx

Monterrey
 Batallón de San Patricio No. 

109, Piso 16 Col. Valle Oriente, 
San Pedro Garza García N.L., C.P. 

66278
 (52) (81) 8299 2100

 basham_mty@basham.com.mx
 carlosv@basham.com.mx

Querétaro
 Prolongación Tecnológico No. 

950-B, Piso 12-A,
Col. San Pablo, 76159

 (52 44) 2103 2100
 (52 44) 2199 0506 

 basham_qro@basham. com.mx

León
 Plaza de la Paz No. 102, Edificio 

G100, Suite 806,
Silao, Guanajuato, 36275

 (52 472) 500 0180
 basham_leon@basham. com.mx

 www.basham.com.mx
 Basham, Ringe y Correa, S.C.

 @BashamLegal
 @BashamRingeyCorrea

CASOS DE ÉXITO

Hemos tenido el gusto de acompañar a in-
numerables empresas nacionales y extran-
jeras con gran éxito; tenemos clientes que 
llevan con la firma más de 90 años, como 
Colgate-Palmolive y Coca-Cola Company, 

por mencionar algunas. Mantener estas 
relaciones con nuestros clientes nos hace 
sentir que hemos cumplido con sus expec-
tativas, que es nuestra misión y motivo de 

orgullo y satisfacción. 
- Carlos Velázquez de León, Socio

Legal
Abogados
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¿Cómo y cuáles son las principales 
herramientas que ofrece el despacho 
a empresas para protegerse frente a 
una demanda? 
Contamos con abogados especialistas en cada ma-
teria con preparación a nivel posgrado y amplia expe-
riencia en contiendas judiciales; con conocimiento 
pleno de estrategia legal, asesoría y preparación del 
cliente, defensa jurídica, e interacción con los funcio-
narios públicos.

Ante las modificaciones y actualizaciones 
aplicadas a la Ley este 2021, ¿cuáles son 
los ‘focus points’ para protegerse al mo-
mento de hacer negocios?
Tanto personas morales como personas físicas ten-
drán que modificar las estrategias utilizadas para cum-
plir con sus obligaciones fiscales ante el endurecimien-
to de las normas hacendarias para combatir la evasión 
y defraudación fiscal y para acabar con el esquema de 
subcontratación de personal (‘outsourcing’). 

Los comerciantes deberán además poner 
atención especial en los términos y condi-
ciones de los contratos y convenios de los 
que sean parte y privilegiar la renegociación 
y mediación en materia de interpretación de 
actos jurídicos, ya que los efectos colatera-
les que en materia económica ha producido 
la pandemia que nos aqueja ha creado condi-
ciones especiales para incumplir con obliga-
ciones contractuales.

FRENTE AL 2021

Legado y 
experiencia 

jurídicos
González Cortés Abogados

La f irma González Cortés Abogados, 
Investigación y Práctica Legal, fun-
dada en 1988 por José Santos Gon-

zález Suárez, concentra más de tres dé-
cadas de experiencia y es liderada por 
los abogados José Santos González Cor-
tés, Reynaldo González Cortés y David 
González Cortés. 

Su atención se centra en asesoría en 
materia fiscal y trámites administrativos, 
así como litigio en diversas ramas del 
Derecho, tales como Amparo, Civil/fa-
miliar, Mercantil, Penal, Administrativo 
y Fiscal.  Actualmente sus servicios abar-
can en Nuevo León, Tamaulipas, San 
Luis Potosí y en la Ciudad de México.

David González Cortés, José Santos González Suárez, Reynaldo González Cortés
y José Santos González Cortés

Legal
Abogados
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 Calle México 102, Obispado,
Monterrey, Nuevo León

 818333 1919
 www.gonzalezcortesabogados.com

 jsantos@gonzalezcortesabogados.com
 González Cortés Abogados

CASO DE ÉXITO
Una reconocida empresa del ramo 
inmobiliario se enfrentó a una re-
solución emitida por la autoridad 
hacendaria a través de la cual se 
le pretendía cobrar una cantidad 
estratosférica a causa de una su-

puesta omisión en el pago de con-
tribuciones federales. La autoridad 

hacendaria concluyó que la con-
tribuyente había omitido declarar 
ingresos para efectos del cálculo 

del Impuesto Sobre la Renta y fincó 
a ésta un crédito fiscal millonario.

La firma optó por promover el juicio 
contencioso administrativo federal 
en contra de la resolución corres-

pondiente e incorporar a la de-
manda conceptos de impugnación 

novedosos en materia de incon-
vencionalidad. Esto generó que los 
juzgadores desaplicaran la norma 

utilizada por la autoridad hacenda-
ria para restar eficacia al dictamen 
formulado por el contador público 
certificado y fiscalizar directamen-

te a la moral contribuyente, con 
lo cual fue nulificada la resolución 

determinante del crédito fiscal. Esta 
decisión fue confirmada en última 
instancia por la Suprema Corte de 

Justicia de la Nación.
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Como abogados, desde el día que jura-
mos ejercer la profesión con ética y ho-
nestidad, nos encontramos obligados 

a servir a nuestros clientes enfrentado esos 
problemas bajo los principios del pensa-
miento crítico, es decir, sin egocentrismos, 
arrogancias, cobardías, hipocresías y pere-
zas intelectuales. En cambio, nos toca ac-
tuar con humildad, entereza, autonomía, 
integridad, perseverancia e imparcialidad 
intelectual, pero, sobre todo, con apego a 
la verdad de los hechos, aún y cuando esta 
no sea conveniente. 

Para conocer la verdad debemos evitar el 
autoengaño mediante el cuestionamiento de 
absolutamente todas las premisas que nos 
presenta el cliente, por más estorbosas que 
sean, y no así creer lo que se nos dice como 
cierto, sino porque lo investigamos y lo veri-
ficamos. Solo así, es posible llegar a conclu-
siones razonadas y sometidas a estándares de 
excelencia propios del pensamiento crítico.

Cuando alcanzamos ese nivel de aná-
lisis, para el profesionista del derecho es 
posible reconocer la solución al proble-
ma legal de su cliente y con ello fijar un 
plan de trabajo dirigido específicamente 
a remediar esa dificultad, teniendo en 
todo momento, la humildad de autoco-
rregirnos cuantas veces sea necesario, 
siendo siempre leales a la verdad. 

Aquel abogado que conozca la ver-
dad guarda una gran ventaja sobre 
los demás. 

Conocer otras perspectivas del mismo 
problema identif icando las fortalezas 
y debilidades de cada una siendo, a su 
vez, totalmente imparcial es otra estra-
tegia imprescindible del ejercicio de la 
abogacía, pues de esa manera se llegan 
a conocer las implicaciones que existen, 
forjando un análisis mucho más comple-
to llegando a la solución idónea y acep-
table para resolver un conf licto legal. 

Todo lo anterior se obtiene a través de 
una comunicación honesta con el cliente 
y realizándonos en todo momento cues-
tionamientos tales como ¿qué trata de 
lograr el cliente?, ¿cuál es su propósito?, 
¿cómo llegó a esa conclusión el cliente?, 
¿qué implicaciones hay?, ¿entiendo el 
problema legal?, ¿le voy a ser útil a mi 
cliente?, ¿la conclusión a la que llego, 
está sustentada?, ¿mis planteamientos 
son relevantes para el propósito del clien-
te?, ¿hay lógica?, ¿tengo un interés perso-
nal en este asunto?, ¿estoy siendo justo?, 
¿qué tan cercana es la versión del cliente 
a la realidad?.

Es natural que el actuar del ser hu-
mano esté nublado por emociones, no 
por hechos, y por ello existen distintas 
versiones a un mismo problema, nues-
tro trabajo es identif icar la versión real 
y con ello entender su origen, y así, pro-
poner una solución. 

El proceso 
analítico de 
un abogado

Diego O’Farrill Arredondo

E l abogado Diego Adrián O’Farri-
ll Arredondo es socio del despacho 
O’Farrill Abogados, S.C. fundado 

desde 1975 por su padre, el Lic. Patricio 
Miguel O’Farrill González. En la práctica 
profesional ha representado a sus clientes 
tanto en México como en el extranjero en 
lo relacionado con la protección y defensa 
de los derechos humanos y patrimoniales 
de sus clientes. 

En exclusiva, nos expone con sus pro-
pias palabras su visión con respecto a la 
importancia de la práctica del pensa-
miento crítico en el ejercicio de la abo-
gacía y cómo esta filosofía de trabajo se 
traduce en un servicio de mejor calidad 
en favor de los clientes.

Legal
Abogados
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 Avenida Hidalgo 906 Poniente, Mirador,

Monterrey, Nuevo León 

 818340 3248, 818478 6000 y 818343 9091

 diego@ofarrillmx.com

 @diegoofa

  www.ofarrillabogados.com

“...existen distintas 

versiones a un mismo 

problema, nuestro 

trabajo es identificar 

la versión real y con 

ello entender su

origen, y así,

proponer una

solución”.

O´FARRILL ABOGADOS, S.C.
Fuentes consultadas:
· G

uía para el Pensam
iento Crítico de la Fundación para el Pensam

iento 
  Crítico Paul Richard y Elder Linda criticalthinking.org
· Curso del Pensam

iento Crítico aplicado al Derecho del Instituto 
  Phronesis. M

tro. José Heriberto Pérez G
arcía
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· Corporativo/Fusiones y Adquisiciones
· Bancario y Bursátil
· Inmobiliario, Infraestructura y
  Recursos Naturales
· Derecho Fiscal
· Comercio Exterior
· Derecho Laboral, Seguridad Social
  y Migratorio
· Propiedad Intelectual
· Cumplimiento Regulatorio
· Litigio Mercantil y Resolución
  de Controversias

Ante las modificaciones y actualizacio-
nes aplicadas a ley este 2021, ¿cuáles 
son los ‘focus points’ para protegerse al 
momento de hacer negocios?
Los efectos de la pandemia generada 
por el virus SARS-CoV2 (COVID-19) han 
cambiado la forma de hacer negocios. La 
tecnología será importante en la forma de 
negociar y perfeccionar contratos, realizar 
promociones ante los órganos jurisdiccio-
nales y actos ante autoridades administra-
tivas. Los profesionales de la firma están 
capacitados y cuentan con las herramien-
tas necesarias para hacer frente a estos 
retos y asesorar a sus clientes analizando 
las alternativas y riesgos legales derivados 
de la pandemia.

FRENTE AL 2021 PRINCIPALES SERVICIOS 
QUE OFRECEN:

Una firma 
de altura

Fegamo & Vasaf

La firma fue fundada en el año 2010 
por un grupo de profesionales del de-
recho con experiencia en despachos 

internacionales, con el objetivo de pro-
porcionar servicios legales especializados 
de alta calidad manteniendo una relación 
estrecha con sus clientes y colaboradores.

El despacho se especializa en las prin-
cipales áreas del derecho, lo que le per-
mite ofrecer servicios multidisciplinarios 
de la más alta calidad, atendiendo todas 
las necesidades legales y de negocio de 
empresas nacionales e internacionales. 

Desde su fundación hasta la fecha, Fe-
gamo & Vasaf ha formado alianzas con 
otras f irmas de prestigio en importantes 
ciudades de la República Mexicana y en 
el extranjero, y participado activamen-
te en foros profesionales, industriales y 
universitarios, así como en diversas cá-
maras de industria y comercio.

Como parte de su estrategia de creci-
miento y expansión, la f irma ha fortale-
cido sus áreas de especialidad a través 
de la incorporación de diversos asocia-
dos y de tres nuevos socios: Jair Bravo, 
en la práctica Corporativa; Raúl Lara, 
en la práctica Laboral y Migratoria; y 
David Fujii, en la práctica japonesa y 
Corporativa. Con lo anterior, Fegamo 
& Vasaf se posiciona como una de las 
f irmas de abogados más grandes y con 
el mayor número de prácticas especiali-
zadas en Monterrey

Legal
Abogados
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CASO DE ÉXITO

Debido a la pandemia generada por el virus 
SARS-CoV2 (COVID-19), la firma participó acti-
vamente en el análisis de los decretos de emer-
gencia sanitaria y sus efectos en las actividades 
industriales de sus clientes, ante la incertidum-
bre en el alcance de la clasificación de activida-

des esenciales y no esenciales determinadas 
por el gobierno federal y estatal. Con motivo 

de ello, la firma tuvo la oportunidad de apoyar a 
sus clientes exitosamente en la implementación 
legal de los protocolos sanitarios, de seguridad 

y teletrabajo necesarios, y en negociaciones 
sindicales y planteamientos directos con las 

autoridades competentes, mitigando así los im-
pactos económicos, manteniendo las activida-

des indispensables en las cadenas productivas y 
conservando las fuentes de empleo.

“Estamos orgullosos de cumplir 
10 años creciendo juntos.

Gracias por su confianza.”
Ricardo Morales Barrón

 Avenida Alfonso Reyes 11, nivel 8, Suite No. 1, Vía Cordillera,
Santa Catarina, Nuevo León,

C.P. 66196, México 
 +52 818248 3222

 https://www.fegamo.com
 contacto@fegamo.com

 @fegamo 
 Fegamo & Vasaf, S.C.

Ricardo Morales Barrón, Socio Director
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¿Cómo y cuáles son las principales herra-
mientas que ofrece el despacho a empre-
sas para protegerse frente a una demanda?
Nuestra experiencia, potencia y capacidad inventiva. 
Con los cambios sociales y políticos las compañías 
enfrentan problemas legales novedosos que exigen 
la creación de soluciones a medida; otras se ven 
afectadas por conflictos similares a algunos que ya 
hemos solucionado. En uno y otro caso, la potencia 
que nuestro equipo imprime en la atención persona-
lizada de cada caso se traduce en una solución para 
nuestros clientes. 
- Lic. Benito Guerrero Bazaldúa

FRENTE AL 2021

Lleva su experiencia 
legal a tu empresa

Guerrero Bazaldúa Abogados

E l despacho Guerrero Bazaldúa con-
centra más de 25 años de experiencia 
en el área legal con su socio fundado 

el Lic. Benito Guerrero Bazaldúa. Actual-
mente ofrecen servicios del derecho penal, 
amparo, civil, mercantil, administrativo y 
corporativo en Monterrey, Nuevo León, 
con litigios y presencia en otros estados 
como en Ciudad de México.

 Venustiano Carranza, número 424 sur,
Col. María Luisa, Monterrey, Nuevo León, C.P. 64040.  

 1091-2222
 www.guerrerobazaldua.com

 contacto@guerrerobazaldua.com
   Guerrero Bazaldúa Abogados

CASO DE ÉXITO

A mediados del 2020 la Comisión Na-
cional Bancaria y de Valores revocó la 
licencia del Banco Ahorro Famsa que le 
permitía organizarse y operar como una 
institución de banca múltiple, poniéndola 
en estado de liquidación y ordenando el 
cierre de todas sus operaciones. La de-
cisión fue abrupta e ilegal. Nuestro des-
pacho actuó de manera pronta y elaboró 
una estrategia jurídica para los cuentaha-
bientes que tenían depósitos bancarios 
que excedían el monto del seguro del Ins-
tituto de Protección al Ahorro Bancario. Al 
momento, tenemos en trámite dos juicios 
de amparo y un procedimiento mercantil 
por cada usuario con la finalidad de que 
nuestros clientes recuperen sus ahorros. 
- Lic. Roberto C. Canto Madrigal

Benito Guerrero Martínez y Roberto Carlos Canto Madrigal

Benito Guerrero Bazaldúa

Legal
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¿Cómo y cuáles son las principales herra-
mientas que ofrece el despacho a empresas 
para protegerse frente a una demanda?
La prevención, la estrategia de negocios y la 
correcta contratación, son servicios que presta-
mos en nuestra firma y los consideramos esen-
ciales, ya que, en ocasiones, son la clave del éxi-
to tanto para un litigio como para una operación 
comercial satisfactoria.

FRENTE AL 2021

Fortalece a tu 
empresa con 

este aliado legal
Edge Legal Services, S.C.

E l despacho Edge Legal Services, S.C., 
fundado por los abogados David 
Mena, Edgar Marroquín, Eduardo 

Ibarra y Gerardo Díaz, desde 2018 ofrece 
servicios legales integrales: Asesoría Jurídi-
ca, Litigio y Estrategias Comerciales y de 
prevención en Materia Civil, Mercantil, 
Laboral, Seguridad Social, Penal, Admi-
nistrativo, Ambiental, Aguas Nacionales, 
Propiedad Intelectual y Transporte Públi-
co Federal. Actualmente, los clientes de la 
Firma se centran en nuestro Estado, mien-
tras que en materia de Transporte Público 
Federal cubre todo el territorio nacional. 
El Lic. David Mena, titular del área Civil y 
Mercantil de la Firma, se ha desempeñado 
los últimos años con profundo éxito en el 
litigio mercantil, principalmente en el área 
de recuperación de créditos.

Por su parte, el Lic. Eduardo Ibarra, ha 
mantenido durante su carrera profesional, 
la especialidad en el tema de Aguas Nacio-
nales, desde la asesoría, gestoría y litigio a 
favor de importantes empresas e industrias 
de nuestro país.   

 3ra. Avenida #142, Cumbres 1er sector
en Monterrey

 818218 0738
 www.edgelegalservices.mx

 main@edgelegalservices.mx
 mena@edgelegalservices.mx

  EdgeLegalServices

CASO DE ÉXITO

Desarrollamos el litigio para un comer-
ciante proveedor de un importante ayun-
tamiento en el estado de Nuevo León, el 
asunto consistente en la falta de pago por 
los servicios profesionales prestados du-
rante varios años, ante lo que planteamos 
una agresiva estrategia mercantil, junto 
con el acopio de un importante caudal 
probatorio y el debido procedimiento 
judicial; pudimos obtener una sentencia 
condenatoria para el municipio, la cual, 
sienta un importante precedente en la 
comunidad y representa tanto el éxito del 
negocio, como la recuperación patrimo-
nial de nuestro representado.

Lic David Mena y Lic. Eduardo Ibarra

Legal
Abogados
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¿Cómo y cuáles son las principales 
herramientas que ofrece el despacho 
a empresas para protegerse frente a 
una demanda?
Damos una defensa sólida y estructurada, la argu-
mentación vendría con el texto, es decir, depen-
diendo de que asunto sea ya que hay juicios que 
lo negociamos de forma económica con la con-
traparte o bien, procedemos a full con el juicio.

FRENTE AL 2021

Expertos en 
derecho
Legal Enterprise Firm

L egal Enterprise Firm es un despacho integrado por especialistas en derecho, quienes 
desde 2017 se enfocan en atender casos en las áreas Fiscal, Contable, Administrativa, 
Litigio, Mercantil, Civil, Arrendamiento, Elaboración de Contratos, Laboral, Litigio 

Laboral, Propiedad Intelectual y Amparo. Asimismo, ofrecen el servicio de traducción 
pericial de inglés a español y viceversa.

Esta firma liderada por Mario Ozziel Reyna Guajardo, Fernando Raúl Murrieta y Bre-
na Dávila atiende casos en todo el territorio nacional y cuenta con todo lo necesario para 
también hacerlo fuera de México.

 Avenida Ricardo Margáin 335,
Edificio Equus 335, Torre 1, Piso 4, C.P. 66265, 
Valle del Campestre, San Pedro Garza García

 8000 5754
 www.legalenterprisefirm.com
 info@legalenterprisefirm.com

 @LegalEnterpriseFirm
 Legal Enterprise Firm, S.C.

CASO DE ÉXITO

Una auditoría fiscal del SAT le rechazaba 
a nuestros clientes deducciones cuyo 
crédito fiscal llegó a sumar 89 millones 
de pesos. El Servicio de Administración 

Tributaria se negaba rotundamente a 
considerar como legales las deducciones 
efectuadas por nuestra representada, ya 
que las consideraba como operaciones 

fantasmas. Dentro de la argumentación y 
la negociación con el SAT se estableció 
que las facturas contaban con todos los 
requisitos de ley y a través de nuestras 
habilidades se logró demostrar la mate-

rialidad de las operaciones.

Legal
Abogados
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¿Cómo y cuáles son las principales herra-
mientas que ofrece el despacho a empresas 
para protegerse frente a una demanda?

Brindamos a nuestros Clientes un ‘compliance’ 
corporativo, basado en la experiencia y profesio-
nalismo, para identificar y clasificar los riesgos 
legales a que se enfrentan y establecer mecanis-
mos de prevención, gestión, control y reacción 
frente a los mismos.

Comprometidos siempre con la excelencia, 
con una filosofía de trabajo constante, esfuer-
zo, dedicación, pero sobre todo método, y una 
verdadera vocación de servicio y lealtad, nos 
mantenemos en constante preparación para ser 
los mejores en nuestras áreas de especialidad, 
brindando un servicio profesional de consultoría 
jurídica integral.

Con ello, garantizamos a todos nuestros clien-
tes un servicio profesional legal de la más alta 
calidad, involucrándonos profundamente en co-
nocer la realidad de su empresa para brindarles 
la confianza de una defensa jurídica adecuada y la 
garantía de nuestra absoluta dedicación para lo-
grar el cumplimiento de los objetivos acordados y 
obtener así, su total satisfacción.

FRENTE AL 2021

El despacho 
que tu 

empresa 
necesita

Zertuche Abogados

Zertuche Abogados es una firma legal 
fundada por el Lic. Héctor Donato Zer-
tuche Gloria cuyo enfoque es la consul-

toría jurídica integral en materias Fiscal y 
Administrativa con cobertura nacional.

 IOS Offices Torres Campestre Ricardo Margain 
Zozaya 575 Torre D, Suite M247

Corporativo Santa Engracia
San Pedro Garza García, N.L.

 (81) 2942 1202
 zertuche-abogados.com

 zertuche-abogados@hotmail.com
 @Zertuche.Abogados.Mty

 Héctor Donato Zertuche Gloria
 @ZERTUCHEAbogado

 zertuche_abogados
 ZERTUCHE Abogados

CASO DE ÉXITO
DEFENSA JURÍDICA A

EMPRESARIOS DEL SERVICIO DE 
AUTO TRANSPORTE FEDERAL

DE CARGA

Impugnación de multas de tránsito en 
carreteras federales por infracciones a 

la NOM-012-SCT-2-2017 que establece 
una regulación más exigente para los 

dobles remolques y todo tipo de configu-
raciones; multas por transitar con espe-

cificaciones distintas a las permitidas 
en determinados tramos carreteros; por 

exceso de velocidad; etcétera.
Se resolvió mediante tramitación de 

juicios contenciosos administrativos ante 
el T.F.J.A., consiguiendo la nulidad lisa y 
llana de las multas y por consiguiente la 
devolución del monto que fue pagado 

para las mismas.
Garantizamos a nuestros clientes una 

representación jurídica integral, mientras 
ellos se enfocan en la productividad de 

sus empresas.

Legal
Abogados
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El licenciado Zamir Cervantes-Dorantes, Socio 
Principal, es abogado con experiencia en ase-
soría, representación legal en materia tributaria, 
corporativa, laboral y de seguridad social. Ade-
más, posee extenso conocimiento y práctica en 
técnicas de argumentación constitucional, así 
como en asuntos de litigio y defensa.

En su práctica profesional ha llevado a cabo 
con éxito auditorías con autoridades tributarias 
mexicanas en relación con manufactura, dis-
tribución, servicios, financiamiento, pagos de 
regalías y dividendos al extranjero. También ha 
aconsejado a las compañías de maquila en las 
industrias: automotriz, textil, eléctrica y elec-
trónica para obtener resoluciones favorables 
sobre precios de transferencia ante las autori-
dades fiscales mexicanas.

Adicionalmente, el despacho se comple-
menta con abogados especializados en cada 
una de las prácticas que asesora, así como con 
abogados que realizan investigación jurídica y 
apoyo legal. 

EXPERIENCIA

Excelencia 
personal, 
prestigio 

profesional
Cervantes Dorantes Abogados

C ervantes Dorantes Abogados, S.C., es 
un despacho jurídico comprometido 
con la asesoría, defensa y representa-

ción directa y personalizada bajo el pilar 
de la justicia en el ejercicio de la práctica 
profesional del derecho.

Dentro de sus servicios la firma se enfoca 
en Derecho Tributario, Derecho de Segu-
ridad Social, Derecho de Aduanas, Dere-
cho Corporativo, Derecho Administrativo, 
Derecho Laboral, Derecho Migratorio, 
Derecho Mercantil y Derecho Civil.

 Ricardo Margain 335. Torre 1 – Piso 4, C.P. 66265, 
Valle del Campestre, San Pedro Garza García,

N.L., México
 +52 81-8000-5784  
 +52 81-1660-1368

 www.cervantes-dorantes.com
 contacto@cervantes-dorantes.com

ASUNTOS LEGALES
REPRESENTATIVOS

Asesoría y representación a distribuidor 
líder de maquinaria industrial en relación 
con planeación fiscal mexicana y valua-
ción de negocios. Valor de la operación: 

USD 50 millones.
Asesoría y representación a fabricante 

líder de la industria automotriz para 
la obtención de nulidad de un crédito 

fiscal derivado del Impuesto Empresarial 
a Tasa Única. Valor del crédito: USD 1 

millón.
Asesoría y representación a grupo líder 

inmobiliario para la obtención de un 
amparo favorable contra embargo de 

cuentas bancarias.
Asesoría y representación a distribuidor 

líder de la industria del acero para la 
obtención de confirmación de criterio y 
devoluciones de cuotas obrero-patro-
nales por fondo de ahorro de los traba-
jadores. Valor de las devoluciones: USD 

1.2 millones.
Asesoría y representación a productor 

líder de la industria de alimentos para la 
obtención de devoluciones del impuesto 
al valor agregado. Valor de la operación: 

USD 18 millones.
Ha asesorado a empresas en relación 

con amparos en contra de distintas 
disposiciones administrativas a nivel 

Estatal y Federal.

Legal
Abogados
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metropolitan center 
San Pedro GG, NL

 @ryoshimty
ryoshi.mx 

metropolitan center 
San Pedro GG, NL

 @ryoshimty
ryoshi.mx 

metropolitan center 
San Pedro GG, NL

 @ryoshimty
ryoshi.mx 

spicy salmon bowl
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Su prioridad es 
seguridad tributaria
Martínez Lozano Contadores Públicos
Con 30 años de experiencia, la firma Martínez Lozano Contadores Públicos 
SC, fundada por Jorge Martínez Lozano y Roberto Martínez Molina, tiene como 
objetivo principal proporcionar seguridad y satisfacción tributaria, así como a 
proteger el patrimonio al desarrollar planeaciones fiscales efectivas y dentro 
del margen legal, a través de una atención personalizada a empresas locales, 
nacionales e internacionales. 

Su equipo está integrado por especialistas preparados para atender las dis-
tintas necesidades fiscales de sus clientes por medio de los variados servicios 
que brinda el despacho.

Actualmente el Despacho se ha venido reinventando para cumplir cabal-
mente con las asesorías y servicios que el Empresario requiere con todos los 
cambios actuales, esto se ha logrado mediante cursos, actualizaciones, nuevas 
generaciones y nuevos proyectos de servicio.

 Calle 15 de Mayo No. 1410 Pte., 
Monterrey, Nuevo León

 8183422000
 www.mlcp.mx 
 yareth@martinezmartinez.net
 jorge@ martinezmartinez.net
 @mlcp.mx
 @mlcp.mx

¿Cómo deben los empresarios y sus organizaciones enfrentar las modificaciones 
fiscales que ha impuesto el gobierno actual para este 2021?

Desde mi punto de vista, se habla mucho de que actualmente hay terrorismo fiscal por parte del Go-
bierno, sin embargo, las reformas actuales han ido encaminadas a evitar la evasión fiscal mediante 
planeaciones fiscales agresivas, que realmente ni planeaciones son, hablo de “factureros” y trato des-
igual a empleados que aparte de evadir impuestos tenemos un asunto de competencia desigual contra 
empresas que pagan impuestos de manera legal, realmente las tasas impositivas no han aumentado.
Mi recomendación al empresario es tener una estructura fiscal blindada en donde se cumpla de ma-
nera correcta con las obligaciones fiscales, protegiendo al máximo el patrimonio de el mismo empre-
sario ya que ahí sí, las penas son más duras hoy en día en cuestión tributaria, es importante evaluar 
las estrategias fiscales que se tienen en cada Empresa para no caer en el error de no pagar impuestos 
y si poner en riesgo patrimonio.

· Procesamiento contable 
de empresas

· Administración de nóminas 
internas a empresas
· Dictámenes fiscales

y financieros
· Estructuras tributarias

· Asesorías fiscales
· IMMEX

· Certificaciones

SERVICIOS
EMPRESARIALES

Legal
Fiscalistas

Jorge Martínez Lozano
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El líder 
fiscal
Fiscalimex
Fiscalimex es un despacho, fundado 
por Sergio Villaseñor Méndez, Pas-
cual Alba Romero y Dulce Espinoza 
Escamilla, cuyos servicios se centran 
en Litigio Fiscal y Aduanero, Planes de 
Cumplimiento de Obligaciones Fisca-
les, Planeación Legal para Personas 
Morales y Físicas, con atención en 
México y Estados Unidos.

 Av. Lázaro Cárdenas 1007, Oficina 
#103, Residencial Santa Bárbara,
C.P. 66266, San Pedro, Garza García, 
N.L., México

 812282 7504
 https://fiscalimex.com/
 atencion@fiscalimex.com
 FISCALIMEX 
 linkedin.com/company/fiscalimex
 fiscalimex.abogados

¿Qué recursos legales ofrece el despacho para 
mantener las empresas en orden?
Softwares de detección de riesgo f iscal, planif icación organi-
zacional para clientes en relación a sus obligaciones f iscales 
para su cumplimiento, atención personalizada dirigida a las 
necesidades específ icas de cada cliente.

· Litigio Fiscal y Aduanero

· Plan de Protección Fiscal

· Prevención de Lavado de  Dinero

· Detección de Riesgos Fiscales

· Contabilidad

SERVICIOS EMPRESARIALES

Legal
Fiscalistas
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La Notaría Pública 98, brinda una ma-
yor seguridad y certeza y seguridad 
jurídica en todos y cada uno de los ac-

tos llevados a cabo. Cuidando al cliente y 
usuario para que se concreten los acuerdos 
y actos con la mayor legalidad y certeza 
que les brindamos.

Entre las funciones del Notario Público, 
José Alejandro Treviño Cano, Titular de la 
Notaría, explica que se encuentran la aseso-
ría a las partes, interpretación la voluntad 
de las partes; redacción, lectura y explica-
ción del documento; autorización del ins-
trumento, (documento público), conserva 
el instrumento y reproduce el instrumento.

Manteniendo en orden tu empresa

¿Cuál es el papel de un notario en la 
evolución de una empresa? 
Verificar que los datos e información proporcionada 
hacia nosotros sea veraz y que cumpla con los re-
quisitos indispensables que nos marca las leyes en la 
materia. 
· Que se le informe nuestros clientes de los actos en 
  los que están compareciendo, para solucionar todas 
  las dudas que tengan. 
· Brindar seguridad y confianza en la celebración del 
  acto jurídico ya que cada situación es igual de impor
  tante para nosotros.

· Asesorar a nuestros clientes en todo lo relativo a
  trámites jurídicos. 

¿Qué modificaciones en la ley tendrán mayor 
impacto para empresarios y emprendedores?
Siempre es muy importante verificar los cam-
bios en las leyes fiscales, pero es igual de im-
portante siempre estar al día de cualquier cam-
bio que realicen en cualquier ley, esto debido 
a que precisamente es nuestro objetivo que 
cualquier operación se lleve con todas las re-
visiones para cumplir con los lineamientos que 

¿CUÁLES SON LOS PRINCIPALES 
SERVICIOS QUE OFRECEN?

Inmobiliario
· Compraventa

· INFONAVIT
· Donación
· Usufructo
· Hipoteca

· Dación de pago
· Reconocimiento de Adeudos

Constitución Sociedades
· Mercantiles

· Civiles

Protocolización de Asambleas
Protocolización de Sentencias y Juicios

Libros Corporativos
Poderes

Trámites 
· Ratificaciones de contratos, firmas, etcétera

· Certificación de documentos
· Testamentos

· Tramitación de Juicio Testamentario
· Elaboración de Contratos

· Servicios que requieren de tramitación especial
· Constitución de Régimen de Propiedad 

en Condominio
· Apertura de Créditos

· Fideicomisos
· Tramitación de Juicio de intestado

· Protocolización de juicios (Familiar, Civil, 
Mercantil, etcétera)

· Fusión y Subdivisión de Inmuebles
· M & A’s

Enriquece a tu empresa 
en conjunto con la 
Notaría Pública 98

Legal
Notarías
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la ley nos marque. Dentro de estas modifica-
ciones cabe la resaltar la entrada en vigor de la 
LEY Federal para la Prevención e Identificación 
de Operaciones con Recursos de Procedencia 
Ilícita, la cual fue publicada en el Diario Oficial 
de la Federación el 17 de octubre de 2012, en 
la cual se establecen medidas y procedimientos 
para prevenir y detectar actos u operaciones 
que involucren recursos de procedencia ilícita 
y con la cuales nos indican la manera identificar 
las Actividades Vulnerables y, por tanto, objeto 
de identificación. 

La visión del Notario 
Para nosotros es sumamente importante que en nuestro estado se hagan las cosas de 
la manera correcta y adecuada. Este estado es grandioso por el crecimiento que tiene 
y por la calidad de trabajo que tenemos. Por esto mismo, debemos de estar a la van-

guardia para ofrecer el servicio que hoy en día se requiere para este mismo crecimiento 
necesita y avanzar de manera conjunta.

 Ave. Eugenio Garza Lagüera 4001, Suite 605,
Piso 6, Col. Del Paseo Residencial 7° Sector,
Monterrey, Nuevo León, C.P. 64909

 81 8115 1108 y 81 8115 1109
 info@notariapublica98.com
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La Notaría 37 bajo la responsabilidad de 
los Notarios que la integran empezó a 
operar en la década de los 80, siendo 

su entonces Titular el Licenciado Gustavo 
Nelson Cerrillo Rodríguez.  A partir del 
2019 hubo un relevo en el nombramien-
to de Notario Público Titular a cargo del 
Licenciado Gustavo Federico Cerrillo Or-
tiz.  Con la unión de los dos licenciados se 
ha ganado experiencia y dinamismo en la 
prestación de los servicios notariales en be-
neficio de todos nuestros clientes.  

Cuenta con un gran equipo de trabajo 
especializado, capaz de atender con agi-
lidad y compromiso, aunado a la gran 
cercanía y trato personal que tanto Nota-
rio Titular como Suplente tienen en cada 
operación, otorgar la mejor experiencia de 
servicio a nuestros clientes.

La Notaría está comprometida con 
proveer una experiencia de servicio im-
pecable a través de dar una asesoría res-
ponsable y veraz que brinde seguridad, 
confianza y agilidad en los hechos y ac-
tos jurídicos que son importantes para 
nuestros clientes, apoyados en una pla-
taforma de: conocimiento, experiencia, 
tecnológica, cercanía, procesos y equipo 
de trabajo comprometido.

Manteniendo en orden tu empresa

¿Cuál es el papel de una notaría en la 
evolución de una empresa? 
El Notario Público es un elemento esencial en la 
evolución de una empresa, puesto que tenién-
dolo puede asesorar jurídicamente el mejor ca-
mino a seguir y realizar los cambios necesarios, 
tanto en los estatutos de la compañía como en 
los contratos que hayan de redactarse para dar-
le certeza y seguridad en la vida y desarrollo de 
la empresa.

¿Qué modificaciones en la ley tendrán mayor 
impacto para empresarios y emprendedores?

Creo que siempre debemos estar atentos a los cam-
bios en nuestra legislación, para lo cual es necesario te-
ner a un consultor jurídico, como el Notario Público, que 
esté retroalimentando a los empresarios.  Dependerá 
del giro comercial de cada empresa, la importancia 
y atención que le dé a cierta legislación, como puede 
ser, la llamada “Ley Antilavado”, Ley de Extinción de Do-
minio, Ley de Impuesto sobre la Renta, Ley General de 
Sociedades Mercantiles, así como legislación local de 
las diferentes Entidades Federativas. 

¿Con qué trámites te puede ayudar
Notaría 37?

• Compraventa
• Donaciones

• Créditos hipotecarios
• Testamentos

• Tutela Cautelar
• Constitución de Sociedades

y Asociaciones
• Protocolización de Asambleas 

• Fideicomisos
• Constitución de Régimen de Propiedad 

en Condominio
• Poderes

• Cotejo de Documentos
• Ratificación de Documentos
• Protocolización de Juicios 
• Adjudicaciones Judiciales

Notaría 37

Legal
Notarías
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La visión del Notario

El Notario Público guarda un compromiso natural y legal con la sociedad en general, 

ya que es una institución creada para dar certeza y seguridad en los actos más impor-

tantes de la vida de los ciudadanos.  Con esta función de Fe Pública delegada por el 

Ejecutivo de Estado se otorga la plataforma necesaria para que aquellos que desean 

participar activamente en la vida económica de una sociedad, en lo personal o a través 

de un emprendimiento, gocen de los servicios jurídicos especializados para alcanzar 

sus objetivos.

 Carlos Salazar 724 Ote., Centro, Monterrey, N.L.
 52 81 8375 5544
 www.notaria37.com
 enlace@notaria37.com
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Fue fundada en mayo de 2003 en San-
ta Catarina por el Lic. Rafael S. Gar-
za Zambrano y en agosto de 2008 

muda su sede a San Pedro Garza García, 
de esta manera ejerciendo sus funciones 
dentro del Primer Distrito Registral en 
nuestro Estado.

Los servicios de la Notaría Pública No. 
137 destacan por su calidad, rapidez y la 
eficiencia con la que el equipo atiende las 
necesidades del cliente. Sus funciones son 
realizadas con el profesionalismo que la 
sociedad requiere y principalmente con 
la discreción que la ley demanda.

La Notaría Pública No. 137 ejerce sus 
funciones dentro del Primer Distrito Regis-
tral en nuestro Estado, el cual comprende 
a Monterrey, Abasolo, Apodaca, Ciéne-
ga de Flores, General Escobedo, General 
Zuazua, Hidalgo, Mina, Pesquería, Salinas 
Victoria, Santa Catarina, San Nicolás de 
los Garza, San Pedro Garza García, El 
Carmen, García y Guadalupe.

Asimismo, ofrece los servicios de aseso-
ría, trámites a empresas y particulares que 
se encuentran dentro de estos municipios.

Manteniendo en orden tu empresa

¿Cuál es el papel de un notario en la evolu-
ción de una empresa? 
Su participación comienza desde la constitución de 
una empresa o emprendimiento puesto que, a dife-
rencia de los portales o corredores, es el único que 
puede otorgar poderes a sociedades civiles, mer-
cantiles o incluso asociaciones sin fines de lucro; y la 
acompaña en las diferentes etapas de su evolución.

¿Qué modificaciones en la ley tendrán mayor 
impacto para empresarios y emprendedores?
Dentro de la actividad legislativa, aunque aun no se 
concreta, la iniciativa más relevante actualmente es 
la que busca gravar la adquisición de sucesiones. Ya 
en su momento se sabrá cuál será su impacto.

¿Con qué trámites te puede ayudar

Notaría 137?

· Inmobiliarios

· Financieros

· Empresariales

· Sucesiones

· Diverso

 Río Guadalquivir 243 Ote., colonia Del Valle,
San Pedro Garza García

 8140402240
 NOTARÍA PÚBLICA 137

La mejor alianza 
para tu empresa 
es con la Notaría 
Pública No. 137

Legal
Notarías
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Notarías

Desde hace 30 años la Notaría Pública 3 cumple con su misión de otorgar certeza y 
seguridad jurídica a sus clientes en relación a los servicios notariales de Derecho civil 
y Mercantil que prestan, proporcionando un servicio ágil, eficiente y amable.

Su patente fue recibida el 24 de junio por parte del Gobernador Lic. Jorge A. Treviño, 
desde ese día se han dedicado a dar fe de actos y hechos jurídicos que se formalizan du-
rante la presencia del Notario.

Actualmente, el Dr. Emilio Cárdenas Montfort ocupa el cargo de Notario Público Titu-
lar; mientas que el Lic. Emilio Cárdenas Estrada es el Notario Público Suplente.

¿Cuál es el papel de una notaría en la 
evolución de una empresa? 
Desde hace 30 años la Notaría Pública 3 cumple con 
su misión de otorgar certeza y seguridad jurídica a 
sus clientes, en relación a los servicios notariales 
que presta dentro de las áreas de derecho privado 
correspondientes al derecho civil y al derecho mer-
cantil fiscal; proporcionando un servicio ágil, eficien-
te y amable que se traduce en productividad y segu-
ridad para empresas y particulares.

Actualmente el Doctor Emilio Cárdenas Montfort, 
ocupa el cargo de Notario Público Titular, mientras 
que el Licenciado Emilio Cárdenas Estrada, es el No-
tario Público Suplente, quienes vienen dedicándose 
a dar fe de los actos jurídicos que se formalizan ante 
su presencia, así como de los hechos jurídicos que a 
solicitud de parte interesada se hacen constar.

Es un papel muy importante, porque el Notario Pú-
blico es un profesional del derecho que orienta y se-
ñala la mejor ruta para la formalización de todos aque-
llos eventos jurídico estructurales de la empresa, des-
de su constitución, así como los diversos eventos en 
relación a los movimientos de su capital, nacionalidad, 
domicilio y representación de la empresa, coadyu-
vando con directores y representantes respecto de la 
seguridad jurídica que implican la formalización de es-
tos eventos, así como de la vida jurídica, contratación 

y desarrollo de la misma, detectando y advirtiendo 
acerca de las reformas y normatividad que las regu-
la propiciando con esto certeza y seguridad jurídica, 
necesarias para su desenvolvimiento jurídico. De igual 
manera todo lo relacionado con el Traslado de Domi-
nio; compraventas de bienes inmuebles, donaciones, 
créditos, testamentos donde también asesoran sobre 
las implicaciones fiscales correspondientes a los ac-
tos jurídicos que pasan ante su fe.

¿Qué modificaciones en la ley tendrán mayor 
impacto para empresarios y emprendedores?
Resulta de gran importancia tener contacto fre-
cuente con el Notario Público de confianza, ya que 
este profesional del derecho se preocupa por es-
tar actualizado con las diferentes leyes y normati-
vidad que impacta a empresas y particulares en los 
ámbitos civil, mercantil y desde luego en el ámbito 
fiscal; inversión extranjera, derechos de autor, etc., 
incluso anticipándose respecto del estudio de pro-
yectos legislativos que a la postre se convertirán 
en legislación; ejemplo de ello lo tenemos en la po-
sibilidad de que se graven fiscalmente las heren-
cias y legados, así como respecto de donaciones 
que entre parientes cosanguíneos y cónyuges se 
perfila podrían ser gravados fiscalmente en un fu-
turo no muy lejano.

Corporativo
• Constitución de 

Sociedades
Mercantiles

• Protocolización
de asambleas

• Transformación
de sociedades

• Poderes
(entre otros)

Traslativo de dominio
• Compraventa
de inmuebles
• Donaciones

• Créditos
Hipotecarios

• Testamentos
(entre otros)

¿Con qué trámites te puede 
ayudar Notaría Pública 3?

Virgilio Garza 300, Chepevera,
Monterrey N.L., 64030

 81 8151 3300  81 8333 6480 
 81 1983 8441

 www.notariatres.com 
 info@notariatres.com

Una trayectoria
de excelencia:

Notaría Pública 3
Manteniendo en orden tu empresa
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N eosfera fue fundada en 2005, después 
de que su CEO y Directora General 
sobreviviera a un aneurisma cerebral 

y esto trajera una nueva visión y misión a 
su vida.

Su misión es proteger de forma diferen-
ciada la vida, las desviaciones de salud y el 
patrimonio de las familias y las empresas 
con un enfoque humano y dedicando parte 
de su vida y de su tiempo como asesor de 
prevención oportuna.

El crecimiento de esta empresa creci-
miento se basa en la formula ganar-ganar 
vigilando y defendiendo los intereses de sus 
asegurados como si fueran propios.

Protección a la medida
Neosfera

¡CONOCE MÁS!
 
· Neosfera Asesores está integrada por cinco asesores que se ocupan de dar atención

  personalizada y que se encuentran certificados ante la Comisión Nacional de Seguros y de

  Fianzas para dar una asesoría técnicamente correcta y expedita.

· Dentro de la cultura empresarial están disponibles 24 horas/365 días del año a través de

  celulares, teléfono fijo en horario hábil, redes sociales y WhatsApp.

· Cuenta con un amplio abanico de productos disponibles siendo de los pocos ‘brokers’ locales

  que tienen la capacidad de ofrecer una asesoría integral a un empresario y a su familia. No se

  limitan al riesgo de personas o al de daños (empresariales y autos), diseñan el “traje a la medida”

  de todos los riesgos a los que se enfrenta tanto una empresa como una familia.

· Sus coberturas abarcan: gastos médicos, accidentes personales, seguros indemnizatorios y 

  seguros de viajero. 

· Tiene la capacidad de atender riesgos desde Tijuana, Baja California Norte, hasta Mérida, Yucatán.

Aseguradoras
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PROTEGE TU FUTURO
¿Cuáles son los produc-
tos con los que cuenta 
la aseguradora para 
solucionar el futuro de 
y retiro de los usuarios? 
Seguros de vida enfocados 
al retiro privado con incen-
tivo de deducción de im-
puestos y seguros de ahorro 
y productos financieros de 
ahorro y se conocen como 
planes personales para el 
retiro. Muchos de estos 
productos permiten poner 
a disposición una amplia 
gama de fondos de inver-
sión que se analizan cualita-
tiva y cuantitativamente con 
el fin de encontrar los me-
jores fondos tanto locales 
como internacionales. Todo 
esto dentro del marco legal 
y fiscal de nuestro paìs.

 Ave. Ricardo Margáin 575, Parque 
Corporativo Santa Engracia, IOS 
Offices Torres Campestre 

 81 8000 7354 y 81 8000 7355

 www.neosfera.mx
 marcela@neosfera.mx
 emily@neosfera.mx
 manuel@neosfera.mx

PROTECCIÓN DE EMPRESA 

Se le conoce como productos de daños o paquete empresarial. 
Trabajan con las 10 principales aseguradoras de nuestro país, ya 

que el ramo de incendio es el que marca la pauta para la mejor 
colocación del riesgo. Nunca es lo mismo el riesgo de una empresa 
textil o papelera que de una empresa administrativa o de oficinas o 

metalúrgica, etcétera.

PROTECCIÓN DE FAMILIA 

Al producto más popular se le conoce como Póliza de Casa Habi-
tación. Es extremadamente accesible en costo vs. beneficio. De 

la misma manera trabajan con 15 aseguradoras debido a que hay 
aseguradoras que no toman riesgos cercanos a costa, otras son muy 

competitivas en condominios verticales u horizontales tomando como 
valor el valor comercial del departamento (no todas lo hacen) o bien la 

tipica casa a nivel calle, no importa el nùmero de planta. 
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Quizá en algún momento has pensado 
que como la tecnología avanza ve-
lozmente, la medicina descubre cada 

día nuevas formas de curar enfermedades 
y las tendencias de alimentación cada vez 
son más sanas, la probabilidad de enfer-
mar será menor. Sin embargo, el estrés, la 
contaminación y nuestro acelerado ritmo 
de vida actual, hacen que estos avances no 
sean suficientes para garantizar la calidad 
que deseamos para vivir.

Si bien las nuevas generaciones piensan 
de una forma muy diferente, y le dan va-
lor a cosas que quizá hace unos años no 
parecían importantes, es vital resaltar que 
no todo lo nuevo es bueno, sí, es decir, no 
todos los nuevos pensamientos son mejores 
que los anteriores, simplemente son dife-
rentes y por esa misma razón traen distin-
tas consecuencias en el tiempo.  

En unos años nuestro México particu-
larmente estará viviendo una de las épocas 
más difíciles de su historia, y no me refie-
ro al COVID-19, aunque sí es importante 
mencionar que este virus vino a replan-
tearnos muchas cosas, a unirnos más como 
familia, a volvernos más creativos, a ser 
resilientes, valorar el cariño y el abrazo de 
los nuestros, a ser más humanos y pregun-
tarnos entre otras cosas si lo que hacemos 
realmente nos apasiona.

Por otro lado, la pandemia también sacó 
a flote algunos de nuestros principales há-
bitos, el que no estaba acostumbrado a 
ahorrar, le sufrió mucho con sus finanzas, 
pues no tenía el famoso “colchón” de al 
menos seis meses, el que se la vivía de fiesta 
y en los eventos sociales, tuvo que quedarse 
en casa y casi se vuelve loco, pues empezar 
a lidiar consigo mismo no fue nada fácil, 
algunos la pasaron muy mal y tuvieron que 
hacer las paces con su propio yo. 

México la pasará mal si no se pone 
las pilas, pues no hay cultura de aho-
rro a largo plazo, todo es hoy, hoy, hoy, 
ya no habrá pensiones ni salvavidas, la 
gente vivirá de lo que hizo de joven, de 
lo que ahorró cuando era productivo, 
cuando planeó y si no ahorró nada, no 
obtendrá nada… ¡nada! Hoy, veo jó-
venes que creen que como por arte de 
magia les caerá dinero del cielo cuan-
do venga su etapa más sensible, don-
de muchos la sufrirán y muy pocos la 
gozarán, pues es hermoso el retiro si 

se llega con salud y recursos para dis-
frutarlos con la familia, pero cuando se 
llega sin ellos, se sufre y mucho.

Cuando platico con los “chavos” 
de entre 25 y 45 años, escucho cosas 
como: hay que vivir en el ahora, maña-
na quién nos garantiza que estaremos 
aquí, hay que vivir el presente. Hoy 
puedo viajar, comprar, hacer, deshacer, 
vivir con lujos, la vida es para vivirla, 
es para disfrutarse, ¿invertir?, ¿ahorrar 
para mi retiro?, ¡si estoy muy joven!, 
¿qué probabilidad hay de que con el 

¿Y si sí?
Por Perla Cavazos Villarreal
Ser Humano
Experta en Seguros y Ahorro

Aseguradoras
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estilo de vida que me doy llegue a los 
60 o 65 años?

Y lo entiendo, las nuevas generacio-
nes quieren hacer lo que piensan que 
no pudieron hacer los viejos, o al menos 
creen que es una mejor forma de vivir y 
aprovechar la vida, que ellos tienen la 
razón y que lo que creen es mejor que 
lo de antes, y quizá en algunas cosas no 
estén tan equivocados, pero a todo esto 
yo me pregunto, ¿y si sí?, ¿si el futuro 
te alcanza?, ¿te has puesto a pensar qué 
edad van a tener tus hijos cuando lle-

gues a los 60?, ¿y si tus hijos no son eco-
nómicamente independientes cuando 
tu llegues a esa etapa?, ¿y si sí hubieras 
ahorrado?, ¿y si sí hubieras invertido? 

Que este virus nos haga reflexionar 
que, si no nos preparamos, si no apren-
demos, nos vuelve a visitar, quizá des-
pués con un nombre distinto y segura-
mente con un disfraz más sofisticado.

Los viejos de hoy fueron jóvenes ayer. 
Tal vez no llegues a los 60, pero ¿y si sí?, 
¿qué vas a hacer hoy para que cuando te 
lo vuelvas a preguntar… sonrías?

 perla@alasseguros.com
 818.39.64.055
 Alás Seguros

 @alas.seguros
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E ste año ha sido, por mucho, el año en que más indemnizaciones de seguro de 
vida y gastos médicos han pagado las aseguradoras. 

La atención promedio por COVID-19 ronda los 400 mil pesos, siendo una 
cuenta de 29 millones de pesos, la más alta que se ha pagado en el país. 

Existen miles de personas que han tenido este padecimiento y no han podido su-
perar la enfermedad, muchas de sus familias han caído en desgracia económica al 
tener que pagar grandes cuentas de hospital por carecer de una cobertura médica, 
por lo que las familias se acaban sus ahorros y terminan endeudándose. 

Todo esto se soluciona teniendo buenos seguros, tanto de vida como de salud, no 
necesariamente tienen que ser caros, si no bien pensados, de acuerdo a las necesida-
des reales de cada persona y familia. 

Los seguros como rescate de la 
economía familiar en la pandemia
Por David Álvarez Gómez 
Asesor vitalicio de la MDRT y miembro del Grupo Atlantis de alto rendimiento de Seguros 
Monterrey New York Life

Los seguros, la mejor manera 
de proteger el dinero

Esta pandemia nos ha mostrado lo cam-
biante que es la economía en todo el 

mundo. Estamos viendo fluctuaciones 
financieras increíbles, y es muy compli-

cado predecir lo que va a suceder en los 
siguientes años. Los seguros de vida son 

las únicas herramientas en el mercado 
que pueden garantizar el dinero en el largo 

plazo, tanto en ahorro como en cobertu-
ras por fallecimiento e incapacidad. Siem-
pre es una buena idea tener parte de las 
inversiones en estos instrumentos, dan 

certeza al patrimonio en el futuro.

 Torre de Seguros Monterrey New York Life:
Ave. Pedro Ramírez Vázquez 200-8, Valle Oriente, 

San Pedro Garza García, N.L.
 halvarezg@gmail.com

 81 8133 1408

Aseguradoras
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En el año 2019, fundada por el Lic. Javier Adrián Lozano Garza se establece la firma 
Top Capital Desarrollo de Agentes. Con la intención de fusionar una metodología de 
trabajo de antaño con ideas frescas e innovadoras invita a dos grandes talentos espe-

cialistas en desarrollo: Phania Marcela González Chavarría y Fernando Vázquez Pereyra, 
quienes implementando una metodología de trabajo exitosa hoy forman la agencia novel 
#1 en México para GNP Seguros.

Se dedican a formar empresarios de éxito en la industria aseguradora a nivel nacional. 
Su filosofía está basada en el alto desempeño y dentro de su mística está el desarrollar 
con una visión empresarial que permita a sus asociados formar un despacho con ingresos 
crecientes y sustentables.

Crea empresarios de éxito
Top Capital Desarrollo de Agentes

FRENTE AL 2021
 

Si se trata de generar atractivos ingresos 
con una calidad de vida inigualable, hoy 
la industria aseguradora representa una 

gran oportunidad.
El 2020 ha sido un gran año para sus aso-
ciados y 2021 no será la excepción. De la 
mano con Top Capital (la desarrolladora 
Novel #1 en México) y GNP (la asegura-
dora #1 en el país), tienen la certeza de 
que tu 2021 podrá ser un año en el que 

comiences a construir un negocio sólido 
que perdure.

DISTINCIONES 
· Campeones Nacionales Noveles 2020

· Dirección de Agencia Oro 

· Top 5 de productividad en agentes

reclutados en 2020 para GNP Seguros,

· Million Dollar Round Table

BENEFICIOS
· Atractivos ingresos al corto plazo

· Soporte de Top Capital, incubadora de 

agentes de alto desempeño

· Ingresos en función al esfuerzo personal

· Calidad de vida

· Comunidad que genera valor agregado

· La inversión es tu tiempo

· Coaching constante por

desarrolladores certificados

 Ave. de la Industria 555, edificio B, piso 3, Parque 
Corporativo Santa Engracia,
San Pedro Garza García, N.L.

 81 8280 1827
 www.topcapital.mx
 quieroseragente@topcapital.mx

Aseguradoras
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P roseg Consultores fue fundada el 18 de julio de 2008 por tu servidor Luis Manuel 
Ortiz Méndez para ofrecer soluciones en el tema de seguros. Sus principales servicios 
son: asesoría en la contratación de planes para la protección del patrimonio familiar 

y deterioro económico de las familias mexicanas, además de reclutamiento, desarrollo y 
retención de asesores de seguros.

Actualmente cuenta con oficinas de atención en Monterrey, Nuevo León, y en Torreón, 
Coahuila; sin embargo, tiene asegurados en gran parte de la República Mexicana.  

Algunos de sus principales socios comerciales son  Seguros BX+, Ana Compañía de 
Seguros, Seguros El Potosí, HDI Seguros, Seguros Afirme, entre Otros.

Conoce lo que Proseg 
Consultores puede hacer por ti
El despacho que cela por tu bienestar

CASO DE ÉXITO
 

Ante esta pandemia sus socios comer-
ciales han respondido de la mejor mane-
ra, cubriendo la mayor parte de los gas-
tos de esta enfermedad, que en algunos 
casos supera los 2 millones de pesos, y 

que en caso de no contar con su Plan de 
Gastos Médicos difícilmente se hubieran 

obtenido resultados satisfactorios para el 
asegurado y sus familias.

PROTEGE TU FUTURO 

Este despacho actúa siempre acorde a las 
condiciones generales de los productos 
que manejan, exponiéndoles a nuestros 
asegurados y asesores los puntos tras-

cendentales y de mayor importancia para 
su mejor manejo y entendimiento.

Oficina Matriz
 Francisco Garza Sada 2948, Chepevera,

Monterrey, Nuevo León
 818345 0020 y 30

Oficina Torreón
 Blvd. Independencia 2600, Col. Estrella,

Plaza San Luciano, Torreón, Coahuila 
 871433 7818 y 19

 gerencia@prosegconsultores.com.mx
 Proseg Consultores
 @prosegconsultores 
 8117742355

Aseguradoras
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G ilberto Montero Ramos es un asesor consolidado que representa las mejores fir-
mas del sector asegurador, teniendo experiencia y conocimientos en estrategias 
para mexicanos y extranjeros que buscan proteger por medio de seguros lo que 

ellos más valoran.  
Todo plan se realiza a la medida de cada persona o empresa, creando beneficios 

a sus clientes que están en todo México. Además, Gilberto se encuentra constante-
mente en capacitación continua de cursos y seminarios; asimismo estando presente 
en la MDRT 2018.

Gilberto Montero Ramos
Planes disponibles para toda

la República Mexicana

· Estrategias fiscales

(personas o empresas)

· Retiro

· Ahorro

· Gastos Médicos

· Autos

· Seguro Casa

PROTEGE TU FUTURO 
Debemos proteger nuestro futuro y vivir 

el retiro de nuestros sueños. Para esto, la 

recomendación es un plan de ahorro para 

el retiro que sea garantizado, que tenga 

opción de beneficios fiscales y que man-

tenga su poder adquisitivo. Todo mexi-

cano debe comenzar a ahorrar para este 

propósito, para garantizarlo o comple-

mentar las estrategias que ya se cuente.

PRODUCTOS CLAVE
Y REPRESENTATIVOS

Los seguros de vida otorgan grandes be-

neficios a las personas, la clave de saber 

si se tomó una buena decisión, es si fue 

adquirido con amor, “Impulsaremos nues-

tras metas con planes de ahorro y pro-

tección. Recomendamos para lograr esas 

metas: Protección para la Familia, Ahorro, 

Retiro, Hombre Clave y Educacionales”.

BLINDAJE PATRIMONIAL
Un “blindaje patrimonial” de Gastos Mé-

dicos Mayores, significa que se garantice 

los recursos económicos que requiere la 

persona o familia en caso de una invalidez 

total y permanente y/o fallecimiento del 

contratante del seguro.

 Av. Ricardo Margáin 555, Edificio A 3er Piso,
Corporativo Santa Engracia,
San Pedro, Garza García N.L. México C.P. 66273

 8110340191
   @gil.montero.asesor 
 Gilberto Montero

Aseguradoras
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 Shift by SPORT CITY, el app con entrenamientos integrales 
para ejercitar cuerpo y mente

E studios han demostrado que la actividad física complemen-
tada con una alimentación balanceada reduce el riesgo  de 
enfermedades ayudando a mantener un sistema inmune fuer-

te. Es por ello que cada día más personas integran en su rutina 
actividades físicas.

SHIFT es una App especializada e integral que brinda apoyo 
y asistencia para el entrenamiento diario en el cual encontrarás 
programas personalizados que mejor se adapten a tus objetivos, ya 
sea que busques bajar de peso, aumentar masa muscular o simple-
mente mantener una buena condición física, complementándolo 
con una alimentación balanceada y una mente en equilibrio.

Dale esa chispa de energía, salud y bienestar a tu cuerpo con 
SHIFT. Diviértete, sal de la rutina, libera el estrés, la ansiedad, 

toma las clases en vivo; tal vez quieras relajarte con una buena 
sesión de yoga y meditación, pero si eres de los que busca ejerci-
tarse con mayor intensidad, atrévete a participar en las diferentes 
clases funcionales, te aseguramos que con cualquiera de las rutinas 
que decidas realizar te llenarás de energía y disfrutarás tu entre-
namiento. 

SHIFT llegó para ayudarte con una guía adecuada a través de la 
APP diseñada por Sport City, pioneros en la industria del Fitness 
y Wellness en México.

Con SHIFT puedes medir tus resultados diarios, recomenda-
ciones de nutrición y podrás seleccionar la categoría que más te 
guste de las 6 disponibles: Funcional, Mente y Cuerpo, Ritmo, 
Actividades especiales, Niños y Nutrición.

Actualízate
Advance

Entrenamientos integralesa para todos los gustos, edades y necesidades, en SHIFT 
encuentras lo que necesitas para ejercitarte estés donde estés.
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¿Qué estás esperando?

Mantenerte activo y saludable con SHIFT será muy sencillo, tendrás acceso a:

-Más de 1200 rutinas de ejercicio.

-Contenidos on demand, divididos en 6 categorías: Funcional, Mente y Cuerpo, Ritmo, Actividades 

especiales, Niños y Nutrición. 

-Programas personalizados. 

-Clínicas deportivas.

-Clases en vivo.

-Retos deportivos.

Descarga SHIFT by Sport City disponible en App Store o Goo-
gle Play, disfruta de 7 días gratis y activa tu membresía digital por 
solo $99.00 mensuales, comienza una nueva versión de ti.

Entrena a #tumanera.
SHIFT your mind
SHIFT your style

SHIFT your power
SHIFT your fun



90 PLAYERS OF LIFE
FEBRERO 2021 

Con el propósito de cristalizar el sueño de hacer realidad las ideas de talentosos artistas, 
en enero de 2021 en estudio de grabación Beatbull abre sus puertas. Este espacio 
conjunta los muchos años de trayectoria y experiencia de Armando García en el 

ambiente musical con un lugar cómodo y con equipo de primera en donde los artistas que 
depositen su confianza se sientan como en casa.

Este estudio de grabación inició operaciones recientemente, sin embargo, Beatbull es 
una marca con la que Armando ha trabajado por muchos años en producción musical y 
es a través de este espacio donde ahora ofrece todo en un mismo lugar.

Con el empuje de un par de socios y amigos, creó este espacio para toda clase de talentos 
En éste cuenta con la capacidad de impulsar cualquier tipo de género, apoyarlos, orien-
tarlos y lo que se requiera para concretar sus ideas, “Somos un equipo de profesionales 
que los ayudará con creatividad y calidad a lograr sus objetivos. Para nosotros todos sus 
proyectos son grandes”, agregó.

Armando cuenta con amplia experiencia, como músico, ha participado en produccio-
nes con Celso piña, Inspector, Bamboo, Los Tigrillos, Ángel Fresnillo, vocalista de Grupo 
Palomo, El Gran Silencio, por mencionar algunos. Actualmente trabaja con talento nuevo 
y fresco de otros géneros, tanto de la región como foráneos.

“Nuestro objetivo y misión es que las ideas se hagan realidad y tenemos todo el equipo 
para hacer que esto se cumpla. Definitivamente, nos enfrentamos a un año lleno de re-
tos, pero estamos seguros que con trabajo y dedicación lograremos que este proyecto se 
convierta en todo un éxito. Los invitamos a venir, conocernos y permitirnos mostrarles 
nuestra propuesta”, concluyó. 

Beatbull Studio:
Transforma tus ideas en realidad

Actualízate
Advance

Tecnología de primera
Beatbull cuanta con equipo universal 

audio, que es tope de gama en el mer-
cado, mismo que permite hacer ‘strea-
mings’, sesiones en vivo y microfonía 

de primera, entre otros.

Servicios 
· Grabación

· Producción
· Videos empresariales y musicales

· Producción audiovisual
· ‘Jingles’ 

· Masterización
· Mezclas

· Preproducción
· Edición

· Servicios personalizados

 Zimapán 95, Mitras Centro, 64460
Monterrey, N.L., México

 Beatbull Studio
 @beatbull.studio
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Existe un destino en donde la carne asada dominical no es solo 
un pretexto para comer el platillo más emblemático del norte 
de México, sino para reencontrarse. La ciudad del Barrio An-

tiguo, la Macroplaza, el Paseo Santa Lucía y Parque Fundidora, 
que hoy en día representa una de las más importantes en el país 
por su desarrollo industrial y tecnológico: Monterrey.

Enclavado en el área con mayor riqueza y mejor calidad de vida 
en México, además de la más rica de América Latina, se encuen-
tra el hotel NH Collection Monterrey San Pedro; una zona con-
solidada como una zona de alto poder adquisitivo. Durante los 
últimos años, el desarrollo de corporaciones, escuelas, hospitales 
y espacios culturales de primer nivel, la han posicionado como la 
ciudad más cara y exclusiva de México.

El Hotel NH Collection Monterrey San Pedro nació aproxima-
damente hace 11 años, en junio de 2008. La ubicación la propie-
dad es privilegiada. Están en pleno corazón de San Pedro Garza 
García, un municipio aledaño a la zona metropolitana de la ciu-
dad. El hotel pertenece a la marca Collection y cuenta con una 
suite presidencial. 

Es un edificio con tiene diez pisos de habitaciones y uno dedi-
cado únicamente a salones para eventos. Su estilo es modernista 
y minimalista en cuanto a su diseño; son espacios muy amplios 
con techos muy altos en todas las áreas. La categoría estándar de 
habitaciones tiene un tamaño de 36 m2.

NH Collection Monterrey San Pedro es el hogar que recibe 
a los influencers que marcan tendencia en la región y el país; 
así como de muchos ministros de otros países. Viajeros de todo 
el mundo acuden a  esta propiedad en su visita a Monterrey, 
una ciudad que concentra eventos musicales y deportivos de 
primer nivel.

Actualízate
Advance

Entre luces y montañas:
el clima más privilegiado de México

 Av. José Vasconcelos 402, 66268, 
Valle de Santa Engracia, San Pedro 
Garza García, México
Reservaciones

 818173 1800  559596 8237
 559596 8051

Bajo el concepto Feel Safe at NH, que la Compañía puso en mar-
cha con el fin de preservar la seguridad de viajeros y empleados, se 
han adecuado cerca de 700 estándares para rediseñar por completo 
el ciclo de experiencia del cliente. Avaladas por expertos, estas medi-
das se implementaron en cada una de las 364 propiedades del Grupo 
en el mundo para brindar la máxima garantía de seguridad, en los 
procesos de limpieza e higienización de cada espacio del hotel, nue-
vas soluciones digitales, procesos y protocolos para la gestión de la 
restauración, normativas de distanciamiento social y el control de la 
purificación del aire y el agua, entre otras. Feel Safe at NH contempla 
además diferentes iniciativas, como el servicio FastPass para realizar 
check-in y check-out de forma online, al igual que la elección de su 
habitación, y la aplicación Mobile Guest Experience, un sistema in-
novador que permite controlar la estadía en el hotel desde cualquier 
dispositivo electrónico móvil y acceder a todo tipo de servicios e in-
formación manteniendo el distanciamiento social con los empleados y 
evitando al máximo el contacto con múltiples superficies. 

El Hotel NH Monterrey La Fe consta de 152 habitaciones, 
tipo suite y habitación estándar con dos camas y estándar con 
cama king size. Hay un destino privilegiado con el clima perfecto 
durante todo el año: Monterrey. Y en tu próxima visita, NH Co-
llection Monterrey San Pedro y NH Monterrey La Fe, te estarán 
esperando con las puertas abiertas.
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En la actualidad el peso de las PyMES en la vida económica 
de México es muy fuerte, a principio del segundo lustro de la 
década de los 2010, las PyMES representaban más del 90% de 

los negocios del país, generaban el 80% de los empleos y la partici-
pación en el PIB era de alrededor del 36%. Siendo las PyMEs un 
pilar importante en la economía del país, presentan varios retos y 
el peso de estos retos recae en los dueños o directores.

En México, en más del 87.2% de las PyMES el dueño funge 
también como director general, esto incrementa el grado de vin-
culación que tiene el dueño-director con la empresa, ya que téc-
nicamente es este personaje quien fundó y desarrolló la empresa, 
quien, a su entender, sabe cómo hacer el negocio. Este vínculo 
genera un sentimiento de incertidumbre y una alta necesidad de 
controlar todo, que lleva que en muchas ocasiones a que se genere 
un alto grado de ceguera, soberbia y pasividad empresarial.

En los tiempos de crisis esto resultará ser fatal para la empresa, 
pero no todo está perdido, tú como dueño-director debes de ser 
consciente de que, en lo tiempos actuales, tu empresa necesita un 
cambio, ¿en dónde crees que se debe de gestar ese cambio?, si 
tu respuesta no fue en ti; debo decirte que puedes estar en serios 
problemas, el dueño-director de la actualidad debe de tomar un 
nuevo rol, seguir siendo como lo hacíamos antes significa que esta-
mos alejándonos del futuro.

El nuevo rol de dueño-director debe de basarse en lo siguiente, 
la resistencia, un liderazgo fuerte pero flexible, el equilibrio entre 
la visión del dueño y la obligación del director, debe centrarse en 
alineación con el entorno presente y futuro, ya sea tecnológico o 
no, y por último ser un ente de innovación en la empresa.

Tu rol de dueño-director será entonces el de líder inspirador; 
casi como un mesías dentro en la empresa, tienes que ser aquél 
que haga que la empresa genera valor a sus colaboradores, a los 
clientes y a ti como dueño, sin que la gestión de la empresa depen-
da de tu presencia física, serás quien impulse los nuevos esquemas 
de trabajo para desarrollar el potencial del colaborador y generar 
mayor valor económico para tu empresa y la sociedad, deberás en-
tonces ser un convencido de que el futuro será de los innovadores 
y de los que tengan la habilidad para incorporar las TIC y la IA en 
el modelo de negocio. Tu rol del dueño-director irá más allá de la 
gestión de las actividades de la empresa, del planteamiento de ob-
jetivos, de desarrollar e implementar políticas y generar procedi-
mientos, de supervisar el progreso de las áreas, de velar porque la 
empresa te genere ganancias, y de ser el centro del universo de tu 
emrpesas. Tú rol debe de ser el de alguien que alinea lo que quieres 
como persona, lo que quieres de la empresa para ti, lo que quieres 
de valor para tus clientes y colaboradores en una sola dirección. 

Ya te pusiste a pensar: ¿Qué quieres como persona?, ¿Qué quie-
res de la empresa hacia ti?, ¿Qué quieres de valor para tus cola-
boradores y clientes?, ¿Crees que todo esto lo puedas alinear en 
una sola dirección? Y por último preguntarte lo siguiente ¿Estás 
dispuesto a asumir este nuevo rol?

Si tu respuesta es no, abre la puerta a un sustituto o siéntate a ver 
cómo tu empresa será devorada por la competencia.

Me despido y agradezco tu lectura.

Resistencia

Resistencia para poder sobrepasar a

 

los retos que se presentan.

Equilibrio

Mantener equilibrio entre la visión del 
dueño y la obligación que tiene

el director.

Alineación

Centrarse en alineación con el entorno 
presente y futuro (tecnológico o no).

 Tener una capacidad de liderazgo 
fuerte, pero flexible.

Liderazgo

Un ente de innovación para
la empresa.

Innovación

Cualidades de un 
dueño-director

El nuevo rol del 
dueño-director 
en las PyMES Por Ramón Romero, socio Regional de Nóvament en Culiacán, y Alexis Rivera  

 www.novament.com.mx
 Nóvament

Actualizate
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10 lecciones de trabajo
que deja 2020

Por Angel Hernández Murillo 
Creador de contenidos Great Place to Work® México 

 greatplacetowork.com.mx

S in que aún podamos hacer un recuento real de los daños, 
como cualquier otra situación de emergencia, el confina-
miento para la salubridad está dejando importantes ense-

ñanzas para todos independiente de las graves y grandes pérdidas 
humanas y materiales, al finalizar la Segunda Guerra Mundial, 
el mundo consiguió distintas ganancias además de la paz: el sub-
marino tuvo su más transcendente evolución, se creó el radar, el 
uso de la penicilina así como del agua oxigenada se asentaron; 
se implementó la radiodifusión de onda corta, se inventaron los 
aviones a reacción y así los viajes al espacio se hicieron realidad; 
se desarrolló el combustible sintético y también la fatídica bomba 
atómica, etcétera…

Es sólo un ejemplo, de entre muchos otros, de cómo un acon-
tecimiento atroz puede traer consigo beneficios o lecciones... Está 
demostrado, las emergencias gatillan la creatividad, motivan la 
unidad hacia la búsqueda de un bien común a la vez que reactiva 
la innovación. Y, la actual crisis derivada por el Covid-19, no es 
la excepción.

El tacto está en pausa, pero el contacto permanece
Esta pandemia nos ha hecho saber que muchas cosas que 
creíamos difíciles de concretar de manera presencial, como 
cerrar un contrato sin necesidad de una f irma física, son posi-
bles; que el trabajo en home off ice es igual o más productivo 
que estar en la of icina. 

La situación nos ha orillado a ser más resilientes, a ser más res-
ponsables con nuestra vida, y a estar más comprometidos con la 
misión de la organización para la que trabajamos. También nos 
confirmó que el uso de la tecnología y la colaboración remota, 
teniendo como eje a la confianza, serán los ejes del futuro para 
cualquier tipo y tamaño de negocio.

Líderes de destacadas organizaciones certificadas como Great 
Place to Work®, al inicio del confinamiento, nos brindaron sus 
puntos de vista al respecto y que aquí, retomamos por la utilidad 
que pueden representar para tu accionar. Esto con la idea de 
reafirmar que al final de todo esto, también habremos obtenido 
valiosas enseñanzas.

Actualízate
Talent
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Lo que está a tu alcance

Las preocupaciones nada ayudan para enfrentar los retos, sólo restan energía y nublan el pa-
norama. Los directores de los Mejores Lugares para Trabajar® hacen hincapié en que la actual 
situación nos ayudó a identificar mejor aquello que sí podemos controlar de lo que no.

1) En este sentido, se ha aprendido que la buena actitud ante lo que sucede, hacer el trabajo que corres-
ponde en el día a día, refrendar compromisos y la revisión de nuestros sistemas de creencias, son factores 
que sí podemos modificar para, de ser el caso, hacerlo mejor. 
Por el contrario, el acontecer de hoy, la nueva normalidad, el futuro, las afectaciones que ha dejado y traerá 
el Covid-19, son factores que no está en nuestras manos controlar pero que nos restan energía y tiempo 
al debatir sobre ellos o preocuparnos de más. 

2) Se aprendió que el área de Recursos Humanos, más que un administrador, debe ser un departamento 
de acompañamiento para los colaboradores. Un punto de enlace efectivo de las necesidades de la orga-
nización, de los líderes y de los colaboradores. Su papel de mero reclutador o desvinculador, oficialmente, 
ha caducado. Su nueva misión es servir.

3) Las organizaciones han aprendido que tener culturas basadas en la confianza, ecosistemas sostenibles, 
relaciones fuertes y alianzas clave para enfrentar los desafíos, hacen la diferencia. Quien no solidifique su 
cadena de valor, su unidad y diplomacia, corre el riesgo de desaparecer.

4) El trabajo a distancia o home office se instauró. Hoy es necesario que las organizaciones tengan ya una 
normativa sobre su implementación, su uso; así como el que todos sus colaboradores cuenten con las he-
rramientas y estén capacitados para realizarlo. A su vez, el colaborador, ha adquirido un compromiso moral 
más fuerte con el resguardo de información sensible y recursos propiedad de la organización.

5) La importancia de contar con líderes cada vez más capacitados en temas de capital humano. Se ha 
demostrado que su formación (la hay incluso gratuita en webinars) es clave para llevar a buen puerto los 
objetivos, en tiempos de calma y tormenta. De la confianza que generen y la motivación que inspiren, se 
construye un importante porcentaje de la estabilidad de la organización.  

6) La transformación de los esquemas de trabajo. Además del trabajo remoto o teletrabajo, el con-
finamiento mostró que los horarios preestablecidos, la tarjeta checadora, la constante supervisión 
de jefes y la inflexibilidad, son factores que reducen el buen desempeño de las funciones. Existe más 
gente comprometida de lo que muchos pensaban, porque las metas, así como los compromisos, se 
siguieron cumpliendo. 

7) Las organizaciones mejoraron sus planes financieros. La crisis económica hizo que los administrado-
res revisaran balanzas y tomaran muy en serio las fugas que de capital a diario tenía la organización. Se 
eliminaron, ahora sí, costos que no eran productivos y se desvincularon puestos que sólo funcionaban 
como “satélites”.

8) Se visualizó mejor la importancia de la identidad y la unidad. Distintas organizaciones iniciaron o afianza-
ron iniciativas de compañerismo - aún a la distancia -, entre los colaboradores promoviendo la creación de 
grupos o talleres afines a por ejemplo, una orientación sexual o un gusto compartido por el arte o la cocina.

9) Las organizaciones que ya contaban con sistemas de comunicación a distancia afrontaron con mayor 
agilidad la primera etapa del confinamiento. Algunas, comprendieron que invertir en plataformas y equipo 
remoto es necesario. Integración de cultura laboral, formación y transmisión de valores, podrían ser algu-
nas alternativas para el futuro próximo.

10. Los equipos de trabajo aprendieron que la simplificación de tareas es esencial para el cumplimiento 
de objetivos y la efectividad. Abrir la oportunidad para probar nuevas formas de hacer más rápido y mejor 
las cosas, es una sólida lección. La innovación cobró todavía más valor. Los términos resiliencia, agilidad y 
cooperación, adquirieron un nuevo valor para los negocios.

· BUENA ACTITUD

· SERVIR

· CONFIANZA

· HOME OFFICE

· LIDERAZGO

· TRANSFORMACIÓN

· PLANES FINANCIEROS

· UNIDAD

· COMUNICACIÓN

· EFECTIVIDAD
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Smart working:
un modelo de 
trabajo inteligente
Hoy en día, los efectos sociales y económicos provocados por la emergencia sanitaria han im-

pulsado a las empresas a modificar sus modelos de trabajo, como medida de seguridad para 
los colaboradores, empleadores y la sociedad en general. Para enfrentar los retos que cons-

tantemente nos presenta esta situación de contingencia hemos tenido que adaptarnos a nuevos y 
cambiantes entornos, donde la resiliencia ha jugado un papel importante.

El principal objetivo del home office en esta ocasión es la salud, ya que permite a los trabajadores 
realizar sus funciones laborales sin salir de casa. Esto permite evitar conglomeraciones y la exposición 
de los trabajadores a posibles contagios; además de que les da mayor oportunidad de equilibrar su 
vida profesional y familiar. De acuerdo con el estudio de ManpowerGroup, Lo que los trabajadores 
quieren, el 48% de los trabajadores de tiempo completo desea tener un mejor equilibrio entre su vida 
y el trabajo, en comparación con los trabajadores de medio tiempo (40%).

El home office ya formaba parte fundamental de algunas organizaciones. Sin embargo, no todas las 
empresas se encontraban preparadas para implementar esta forma de trabajo de manera inesperada 
e inmediata y no era aplicable para todos los roles. Al inicio, se logró trabajar con este esquema, apro-
vechando las tecnologías y herramientas digitales disponibles. Pero, después de unos meses, el home 
office dejó de ser suficiente, creándose así el ‘smart working’, que se refiere no sólo a trabajar en casa, 
sino a hacerlo de manera inteligente, teniendo en cuenta temas de conectividad, balance de horarios 
y seguridad de la información. 

Asimismo, surgió la necesidad de contar con una regulación del trabajo remoto, para que tanto 
empleadores como trabajadores conocieran sus derechos y obligaciones, así como para fomentar 
una  sana relación laboral, estableciendo lineamientos en los que se especifiquen horarios, funcio-
nes, actividades y objetivos. Además, fue necesario desarrollar un acompañamiento a distancia, que 
permita seguir atentos a las necesidades y prioridades del trabajador para continuar apoyándolo en 
diferentes aspectos.

En la actualidad, más del 30% de los trabajadores ahora tienen que ser también maestros, padres 
y/o cuidadores, mientras laboran más jornadas. Por esta y otras razones, la flexibilidad de horarios 
está siendo un aspecto fundamental que los empleados quieren para continuar trabajando a distancia, 
sin tener que exponerse al virus, o tener preocupación de poner en riesgo a sus familias de posibles 
contagios y finalmente, tener tiempo suficiente para atender las actividades que demanda su hogar. 

Las prioridades son claras, los trabajadores quieren cuidar de su salud y mantener su trabajo, pero 
también están conscientes de que deben continuar actualizándose, seguir aprendiendo de manera 
virtual, adquirir nuevas habilidades que serán indispensables para acceder a estos y otros beneficios. 

Tenemos la oportunidad de hacer un futuro laboral, más flexible, más diverso y más orientado al 
bienestar de todos, en el que las personas puedan combinar mejor el trabajo y el hogar, mientras que, 
las organizaciones avanzan de la mano del talento que puede trabajar desde cualquier sitio. Crear un 
mejor futuro para todos es humanamente posible.

 manpowergroup.com.mx
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“
A partir de ahora el compromiso social empresarial es incidir en cambios 
sustanciales de cómo se concibe a la empresa, cambiar paradigmas: necesi-
tamos empresas sólidas y empresarios dignos, dejar atrás empresas pobres y 

empresarios ricos”, expresó José Medina Mora en su toma de protesta como presidente 
de Coparmex Nacional. 

Cumplir con dar de alta a los trabajadores al 100% de su salario, respetar su antigüedad, 
sus prestaciones e impulsar la educación de calidad fueron los compromisos a los que el 
nuevo presidente invitó a los empresarios de México. 

En Nuevo León el sector empresarial se ha caracterizado por atender estos factores y se-
guramente las empresas de la entidad continuarán reforzándolos por el bienestar de todos. 

Los empresarios del Estado han sido impulsadores y fundadores de los principales be-
neficios que hoy reciben los trabajadores formales del País, como es la vivienda, servicios 
de salud y la seguridad social. 

Según CONEVAL, Nuevo León tiene en el País el porcentaje más alto de personas de 
65 años y más con acceso a una pensión contributiva, con 51.8%, y la menor tasa de esta 
población en situación de pobreza, inferior al 20%. Cabe señalar que a nivel nacional la 
tasa promedio de personas de 65 años y más con acceso a una pensión contributiva es de 
30.9%, y el porcentaje de estas personas en pobreza es de 41.1%. 

Lo anterior demuestra que el empresariado de Nuevo León ha demostrado su alta 
responsabilidad social cumpliendo con sus obligaciones laborales, sobre todo en materia 
de seguridad social. 

La tasa de informalidad laboral en Nuevo León –trabajadores que no tienen acceso a 
la seguridad social- se encuentra entre las más bajas del País, con apenas el 35.4% de la 
población ocupada. A nivel nacional ese porcentaje es superior al 50%. 

Los empresarios de Nuevo León son ejemplo nacional de saber cumplir con sus trabajadores. 
Más de 20 años sin huelgas locales lo avalan. La paz laboral que prevalece en Nuevo 

León es también un imán de nuevas inversiones para la entidad. En 2020 a pesar de la 
crisis económica, el Estado recibió 2,485 millones de dólares en inversión extranjera di-
recta. Recordemos que en la crisis económica anterior del 2009 sólo se consiguió sumar 
952 millones de dólares. 

Este 2021 las empresas enfrentan mayores retos en materia laboral, fiscal, de seguridad so-
cial y por supuesto de mercado. Lo que hace indispensable la unidad del sector empresarial. 

En Coparmex Nuevo León estamos preparados para asesorar y apoyar a las empresas. 
Estamos listos para ayudar a las 69,975 empresas formales que hay en Nuevo León, 

sobre todo a los 65,109 que son de tamaño micro y pequeña.
La capacitación, la oportunidad de hacer nuevos negocios, la representación legal, el 

asesoramiento, entre otros, son solo algunas de las herramientas que ofrecemos. 
Este 2021 los empresarios de Nuevo León continuarán demostrando su alta responsa-

bilidad social. Los invitamos también a mejorar la unidad empresarial, por eso en Copar-
mex Nuevo León ya estamos trabajando.

 coparmexnl.org.mx 
 CoparmexNL 

 Coparmex Nuevo León

Las empresas y su responsabilidad

Tamaño de
empresas

1 trabajador

Entre 2 y 5
trabajadores

Entre 6 y 50
trabajadores

Entre 51 y 250
trabajadores

Entre 251 y 500
trabajadores

Entre 500 y 1,00
trabajadores

Mas de 1,00
trabajadores

Patrones Formales por tamaño 
de empresa en Nuevo León

Número de
Patrones Formales

15,593

26,360

23,156

3,801

627

260

178

NUEVO LEÓN
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Perspectivas 
económicas 
y de comercio 
exterior al 
cierre de 2020 
y para 2021

Por Héctor Villarreal Muraira 
Director General de COMCE Noreste

 comcenoreste.org.mx
 COMCE Noreste
 COMCE Noreste

E l impacto económico y social de la crisis del COVID-19 ha 
sido devastador. Las pérdidas y afectaciones generalizadas 
han superado por mucho a lo que originalmente se anticipó, 

no sólo en los mercados financieros sino en toda la economía global.
El Fondo Monetario Internacional (FMI) en su último informe 

de Perspectivas Económicas Mundiales del pasado mes de octu-
bre, previó que este año el Producto Interno Bruto (PIB) de Mé-
xico caerá 9 por ciento. Con esta estimación, México tiene una 
caída mayor al 8.1 cifra anticipada para América Latina como 
región. Además, se convierte en la segunda economía emergente 
con mayor contracción en este año, solo después de India con 
una baja estimada de 10.3 por ciento.

Por otra parte, la entrada en vigor del T-MEC restó incerti-
dumbre a la política comercial de corto plazo en América del 

Norte, pero advierte algunos posibles obstáculos en su imple-
mentación. Las fricciones persistentes por ejemplo, sobre el 
aluminio y las reglas de origen en el sector automotor podrían 
obstaculizar su implementación. El FMI también estimó una 
caída en la economía de Estados Unidos de 4.3 por ciento, en 
lugar del 8.0 por ciento que se proyectaba en junio pasado y 
hacia el 2021 se anticipa un repunte de 3.1 por ciento.

En el caso del PIB mundial el FMI mejora sus estimados 
para 2020 al advertir una contracción de 4.4 por ciento, caída 
menos pronunciada que el 5.2 por ciento previsto en junio y lo 
atribuye al desempeño mejor de lo esperado en las economías 
avanzadas. Para el 2021, prevé un crecimiento mundial de 
5.2 por ciento, pero advirtió que la recuperación será larga 
y desigual.

Actualízate
Comercio Exterior
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El desempeño de las principales economías de América Latina 
como son México y Brasil, hacen prever que la economía de la 
región regresará a niveles previos a la pandemia hasta el 2023, 
más tarde que el resto del mundo. Según el organismo, América 
Latina sufrirá una contracción del PIB de 8.1 por ciento y en 2021 
se recuperará parcialmente en 3.6 por ciento. De acuerdo con las 
estimaciones, el PIB de Chile alcanzaría el nivel de 2019 en 2022, 
Brasil y Colombia lo harán en 2023 y México hasta 2024.

Las proyecciones de referencia pronostican una contracción del 
5.2 % en el PIB mundial en 2020, lo que constituye la recesión 
mundial más profunda que se ha experimentado en décadas. Los 
ingresos per cápita en la mayoría de las economías emergentes y 
en desarrollo se retraerán este año. La pandemia pone de mani-
fiesto la urgente necesidad de adoptar medidas de política para 
amortiguar sus consecuencias, proteger a las poblaciones vulne-
rables y mejorar la capacidad de los países para enfrentar eventos 
similares en el futuro. 

En COMCE Noreste creemos en la importancia de promover 
las exportaciones como vehículo para mejorar el crecimiento y de-
sarrollo económico del país. En la medida en que las empresas 
mexicanas exploren nuevos mercados, se encontrarán con la muy 
agradable sorpresa de ver que los productos mexicanos son muy 
bien vistos y valorados por muchos países. Llegar a estos mercados 
permitirá diversificar nuestras ventas e ingresos y aportar mayor 
crecimiento al PIB vía el Comercio Exterior, lo cual se traduciría 
en mejor bienestar económico para nuestras familias.

2.8

2019

Pronósticos del PIB del FMI
         Variación porcentaje anual

México
Mundo

2021 20242020 20232022 2025

-0.3
-4.4

-9.0

5.2

3.5

4.2

2.3

3.2

2.2

3.6

2.1

3.5

2.1

Según el Banco Mundial el COVID-19 
ha tenido un enorme impacto a nivel 
mundial y ha causado pronunciadas 

recesiones en muchos países.
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Desafíos económicos 
para 2021
S iguiendo la inercia de un complicado 2020, el 2021 visua-

liza diversos retos económicos, empresariales y sociales. El 
año 2020 tuvo como principal “cisne negro” al Covid-19, 

y debido a este virus, se presentaron significativos cambios en las 
económicas globales, en el entorno laboral y en la forma de vida 
(consumo). Resulta complicado cuantificar el impacto de una pan-
demia cuando al inicio de este 2021 diversos países seguirán in-
tensificando las medidas de confinamiento, y la fotografía de este 
nuevo año tiene tintes y fuertes conexiones con el previo. 

Opuesto al contexto de pandemia, los mercados financieros 
(principalmente los americanos) mostraron atractivos rendimien-
tos (por ejemplo, el índice Nasdaq un rendimiento de 43.6%). El 
entorno de liquidez (bajas tasas de interés), diversos estímulos para 
contrarrestar las afectaciones ocasionadas por el Covid-19 y la 
aprobación de diversas vacunas hicieron que el escenario de cierre 
de año fuera lo contario a lo económico y social. 

Si bien el cierre de 2020 e inicio de 2021 considera un proceso 
de vacunación en diversos países, el ritmo de contagios y decesos 
ha aumentado de manera más agresiva respecto a lo observado 
durante el año (incluso en momentos críticos). Lo anterior ha ge-
nerado que diversos países endurezcan las medidas de restricción, 
con altas probabilidades a una extensión de las mismas si las con-
diciones no mejoran en el corto plazo. 

En el último trimestre del año, la economía global se enfren-
tó al resurgimiento del Covid-19, que a partir del desarrollo 
de una nueva cepa aceleró su ritmo de contagio y ocasionó el 
cierre de actividades en diversas regiones. Las afectaciones se 
intensificaron a partir de noviembre en el caso de Europa y a 
partir de diciembre en Asia y Norteamérica, lo que ha resultado 
en el deterioro de los principales indicadores económicos. Igual 
que en el resto del año, los sectores industriales han mostrado 
una resiliencia profunda, mientras que los servicios han sido 
los más afectados por la pandemia. En todo 2020, la variación 
del PIB global se estima en -4.5%, mientras que la recuperación 
proyectada para 2021 es de 4.8%.

Finalmente, prevemos que el PIB mexicano tendrá una contrac-
ción de 9.1% en todo 2020 y un crecimiento de 2.7% en 2021. 
Consideramos que la necesidad de catalizadores que propicien 
una mejora en el ritmo de la actividad incidirá en el criterio de la 
junta de gobierno del Banco de México, por lo que se llevarían a 
cabo dos recortes de 25 puntos base en los siguientes 12 meses. Por 
su parte, las empresas en México deberán fortalecer sus estrategias 
para mantener sus ingresos en esta difícil coyuntura, mantener 
una estructura financiera sana para sortear los retos del año, y 
mantener en algunos el “Home-Office” como la forma para que 
los empleados eventualmente logren una vacunación.

Por Roberto Solano Pérez
Coordinador de Análisis y Estratega Bursátil de Monex 

 jrsolano@monex.com.mx
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Lo que nos dejó
la tecnología de 2020

Por Ángeles Vela
Directora General de Csoftmty

 csoftmty.org

E l 2020, un año sumamente complicado en temas econó-
micos en todos los sectores y de salud a nivel mundial; sin 
embargo, a pesar de la desaceleración de la fabricación 

en China y los aranceles para algunos productos, la influencia 
de la tecnología en la economía global continuó creciendo, ade-
más del impacto que se ha tenido en la Transformación Digital. 
Mientras que otras industrias atraviesan la peor crisis a causa 
del coronavirus, algunas corporaciones tecnológicas están lle-
gando a su punto máximo.

Apple mantuvo su posición como líder de la industria, mos-
trando además aplicativos en donde pueden apoyar la medición 
de signos vitales como la oxigenación, el pulso, con los cuales se 
puede conocer la situación en un momento dado de salud de los 
pacientes, bastante utilizada con el tema del coronavirus.

Microsoft no se queda atrás, sus acciones están cerca de máxi-
mos históricos nuevamente tras caer con el resto del mercado en 
febrero y marzo, con un valor de 1.400 billones de dólares, el más 
grande en Estados Unidos y el segundo en el mundo para el 30 

Actualízate
Techno



de abril. También ha detonado algunas aplicaciones de platafor-
mas sofisticadas para la comunicación y para impulsar el tema de 
la salud en los hospitales, así como el manejo de los datos.

Otras empresas tecnológicas que han estado creciendo son Goo-
gle y su matriz Alphabet: multinacional que desarrolla productos y 
servicios relacionados con Internet, software, dispositivos electró-
nicos y otras tecnologías. Incluyendo a empresas de sectores como 
biotecnología, salud, telecomunicaciones y la domótica que en es-
tos tiempos también han tenido mucho uso.

Del mismo modo, Tencent, el conglomerado chino se encuentra 
entre las ocho principales compañías del mundo en valor de mer-
cado, proveen productos y servicios de internet.

Otras compañías como Facebook y los fabricantes de chips Samsung 
e Intel, se encuentran en buenas posiciones en las listas de las ‘top ten’ 
en tecnología; además de IBM con su nube, Cisco y Oracle con los 
aplicativos que tienen de ciberseguridad y de otras tecnologías.

Por ejemplo, Amazon y Uber han elevado también su rango de 
puestos en la tecnología, ahora que se está utilizando la compra 
por internet, la plataforma de Amazon es la más usada para poder 

hacer las entregas de los productos en cualquier parte del mundo; 
y por otro lado, en Uber sobretodo la rama de Uber Eats está 
cobrando fuerza en algunos países para el reparto de comidas. 
Aunque en algunos países cuenta con bastante competencia sigue 
siendo una de las aplicaciones más usadas a nivel mundial.

Por otro lado, en el tema de las comunicaciones y de las herramien-
tas del trabajo en casa Zoom y Slack son algunas de las que se más se 
emplean y también han subido sus ventas como espuma ya que son 
bastante amigables y están al alcance de cualquier organismo.

No quiero dejar de mencionar a 
las empresas latinas: B2W, Crystal 
Lagoons, Despegar.com, Globant, 

Kio Networks (México), Totvs, 
Softtek (México), Olx y Mercado 

Libre que son las empresas latinas 
de Tecnología con mayor impacto 
y que seguramente las estaremos 
nombrando al cierre de este 2021.
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La industria inmobiliaria vive una gran 
aceleración de innovación y tecnología 
desde distintos frentes. Uno de las más 

trascendentes es el proceso de digitalización 
que, aunado a la necesidad por ampliar las 
fronteras de la participación y la democrati-
zación del sector, ha resultado en soluciones 
como la tokenización de activos inmobiliarios.

Aunque esta manera de acercar los bienes 
raíces al gran público inició con la creación 
de fideicomisos públicos en bolsa (REITs, Fi-
bras, etcétera), la tokenización lleva la conve-
niencia en estas inversiones a otro nivel.

¿Qué es la tokenización?

Bitcoin marcó la llegada de la tecnología 
blockchain hace más de una década. Aun-
que dicho activo en particular es utilizado 
más como refugio, almacenamiento de 
valor y transacciones monetarias, la tec-
nología tiene múltiples aplicaciones para 
distintos sectores.

Los sistemas de cadena de bloques, 
como se conocen en español, operan como 
una base de datos descentralizada que lle-
va el registro de eventos o transacciones 
digitales entre distintas personas.

Estos sistemas posibilitan varias fun-
ciones como los smart contracts, que son 
códigos que posibilitan transacciones entre 
varias partes sin la necesidad de un tercero 
de confianza que las avale y ejecute.

Toda esta infraestructura es la base de las 
criptomonedas en general y la tokenización 
en particular, que en su aplicación en los bie-
nes raíces significa poder fraccionar la pro-
piedad de un activo o una canasta de activos 
inmobiliarios en tokens digitales distribuidos 
en plataformas de intercambio (exchanges).

Actualizate
Vivendus

Por Carlos Rousseau
Senior Partner de Orange Investments

 carlosrousseau.me  orange-inv.com

Tokenización 
inmobiliaria: del 
block de cemento 
al blockchain
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Si bien la industria aún se debate entre todos estos riesgos y beneficios, los sistemas de 
cadena de bloques llegaron para quedarse como infraestructura sobre la que se pue-
dan levantar nuevos gigantes de distintas industrias. 

De hecho, el Foro Económico Mundial pronostica que, en los próximos años, el 10 por 
ciento del valor generado en el mundo estará almacenado en los sistemas de blockchain.

Así, de ahora en adelante, el verdadero reto está en la aplicación específica de la 
tokenización para explotar verdaderos casos de uso y de negocio. 

Los bienes raíces son un activo muy bien valorado por el público inversionista y la 
tokenización puede ser la clave que los lleve a dar el siguiente gran paso hacia su mo-
dernización y su adopción masiva.

Algunos retos

Como ocurre con cualquier propuesta innovadora, la tokenización enfrenta algunos desafíos en su 
introducción al mainstream: 

· Curva de aprendizaje: aún son muy pocos quienes conocen o tienen acceso a plataformas de
  intercambio de tokens y criptomonedas, de modo que se necesita empujar más la educación al respecto.

· Volatilidad: en los criptomercados aún abunda la especulación, por lo que los valores ahí intercambia
  dos pueden sufrir cambios violentos y súbitos que los inversionistas deben estar dispuestos a digerir.

· Más pasos hacia la democratización: en sus inicios, la tokenización inmobiliaria está siendo dirigida a 
  los inversionistas institucionales y calificados en su mayoría, por lo que aún hacen falta más proyectos 
  orientados a todos los públicos para cerrar brechas.

· Propiedad e incentivos: la alta liquidez hace que la tenencia de estos tokens puede cambiar de 
  manos fácilmente, lo que implica retos para que desarrolladores y operadores tengan los incentivos 
  correctos en la gestión y venta de los inmuebles.

¿Qué problemas soluciona en el sector?

Más allá de cualquier moda en años recientes, la tecnología blockchain tiene cualidades con un alto 
potencial de beneficio para distintas industrias. En el cruce de real estate y tokenización se encuentran 
grandes valores para los jugadores que se atrevan a aprovecharlo:

· Certeza y seguridad: estas plataformas contienen libros contables que registran digital y abiertamente 
  todas las transacciones de principio a fin; esta total transparencia y trazabilidad permite que los usuarios 
  puedan comprobar todas las transacciones en cualquier momento; esto brinda garantías de propiedad 
  y fiscalización sobre todo tipo de manejo de fondos y los bienes inmuebles que los tokens representan.

· Liquidez: los sistemas blockchain hacen que propiedades tan grandes y costosas como las
  inmobiliarias puedan ser fraccionadas y comercializadas a los niveles que convengan a cada proyecto. 

· Accesibilidad: el punto anterior conlleva la democratización de los activos inmobiliarios; es decir, la 
  reducción en las barreras de entrada posibilita que el gran público inversionista pueda ser dueño de 
  fracciones de activos y participar en distintos mercados y usos inmobiliarios de todo el mundo.

· Costos: como las transacciones en estos sistemas son procesadas con comisiones muy bajas, el 
  inversionista que busca participar en el sector puede ahorrarse muchos costos por brókeres y 
  demás intermediarios.

· Multifuncionalidad: la tokenización no solo ofrece esquemas simples de propiedad, sino que también 
  tiene el potencial de brindar todo tipo de funciones como pago de dividendos, solicitud de préstamos 
  y muchos servicios conocidos como DeFi (decentralized finance).
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D entro de una empresa existen muchas ocasiones en que las 
cosas no salen conforme con lo que esperábamos o queríamos 
que sucediera. Hay muchos ejemplos de lo anterior; no le po-

demos surtir al cliente lo que pidió, no estamos vendiendo lo que 
nos planteamos de presupuesto, no cumplimos con la cantidad de 
producción esperada, la gente hace cosas que no eran las que tenía 
que hacer (falta de alineación), entre muchos otros ejemplos que 
en el día a día vemos en nuestra empresa. ¿A qué se debe? ¿A una 
mala planeación o a una mala ejecución? ¿Cuál de estas dos es más 
sencillo de corregir?

Con base en nuestra experiencia les puedo asegurar que el 50% 
o más de las ocasiones, es por una mala planeación, la cual oca-
siona falta de alineación de la gente, de los recursos y del tiempo, 

entonces cada líder o puesto comienza a tomar decisiones con base 
en su criterio. Hay muchos problemas que suceden en las empre-
sas por no entender el ciclo completo de planeación y su impacto 
en los resultados, para que toda la gente, recursos (físicos y mo-
netarios) y tiempos (prioridades) estén alineados y sincronizados 
entre sí para lograr los objetivos planteados y las cosas sucedan de 
acuerdo con lo esperado.

El nivel más alto de planeación es la “planeación estratégica”, 
este concepto consta de muchos conceptos y pasos, pero los princi-
pales entregables tienen que ser dos, los “objetivos” (a lograr para 
alcanzar la visión de la empresa, en distintas perspectivas) y las 
“iniciativas” (proyectos de cambio para mejorar y hacer las cosas 
de diferente manera y poder lograr los objetivos).

¿Por qué las cosas no suceden como se esperaban? 
El proceso de planeación de tu empresa

Actualizate
Consulting
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La viabilidad de los “objetivos estratégicos” se tienen que validar y 
revisar en la “planeación operativa anual”, donde se revisan capa-
cidades internas (recursos materiales, económicos, tiempos y gente). 
Un ejemplo sería, si mi objetivo estratégico para este año es aumen-
tar las ventas un 30%, este número se tendría que verificar que sea 
factible con la “planeación operativa anual” del área de ventas y de 
la cadena de suministro, entonces se realiza el proceso de pronóstico 
y planeación de ventas, después una planeación de producción y 
con estos dos ejercicios volver a revisar que el 30% sea factible, puede 
suceder que no tenemos las máquinas necesarias para realizar esa 
producción, y aunque podamos invertir en más equipo, no lleguen a 
tiempo para poder cumplir. De tal manera que los “objetivos estra-
tégicos” tienen que estar vinculados con los “procesos de planeación 
operativa anual” de la cadena de valor.

Objetivos Estratégicos - Planeación Operativa Anual

Al mismo tiempo se deben desarrollar los cronogramas detalla-
dos de trabajo de cada “iniciativa estratégica”, donde indicaremos 
los cambios principales para poder mejorar la empresa y el costo 
y gasto estimado que requiere cada iniciativa, entonces debemos 
correr el proceso de “presupuesto” anual de la empresa, para pro-
yectar los estados financieros y el detalle de las cuentas contables, 
en este “presupuesto” debe estar incluida la “planeación operativa 
anual” y deben estar incluidos los costos y gastos presupuestados 
de cada “iniciativa estratégica” (costo de su ejecución).

Objetivos Estratégicos - Planeación Operativa Anual - Iniciativas 
Estratégicas - Presupuestos

Una vez alineado el proceso de planeación anual (todos los puntos 
anteriores), comienza la “planeación operativa mensual” (puede 

ser trimestral-mensual), donde se hacer los ajustes al plan operativo 
anual de acuerdo con la situación y condiciones actuales, este “plan 
mensual”, tiene mucho mayor detalle de lo que tiene que suceder 
y es la guía para que todas las áreas estén coordinadas y salgan las 
cosas conforme a lo planeado. Ejemplo: se valida cual es el plan 
mensual de ventas, se hace el plan de producción, el plan de man-
tenimiento, el plan de logística (compras, inventarios, distribución), 
estos planes contienen personas, recursos (físicos y monetarios) y 
tiempos; se firma por todos los responsables de cada área.

Objetivos Estratégicos - Planeación Operativa Anual - Iniciativas 
Estratégicas - Presupuestos - Planeación Operativa Mensual

Este plan será la guía para cada área, aún así se debe realizar el 
“plan/programa semanal operativo”, donde se especifica, por día, 
por hora, por persona, por máquina, por producto etc. Lo que se 
tiene que hacer, este “plan/programa operativo”, se convierte en 
instrucciones claras y precisas para que la gente ejecute lo que se 
planeó y se acordó.

Objetivos Estratégicos - Planeación Operativa Anual - Iniciativas 
Estratégicas - Presupuestos - Planeación Operativa Mensual -
Planeación Operativa Diaria

Todos los planes o conceptos anteriores deben ser medidos, y saber 
el % de cumplimiento para tomar las medidas necesarias, ya sea 
planear o ejecutar mejor.

Si lo anterior lo llevamos a cabo correctamente bajo un proceso 
bien establecido, con seguridad habrá más cosas que sucedan con-
forme a lo esperado y nuestra visión como empresa será más pro-
bable que se cumpla, “sólo” faltará ejecutar bien los planes (otro 
tema con mayor complejidad). 

Planeación Estratégica

Planeación Operativa

Presupuestos

Por Iván Gutiérrez
CEO de Caltic Consultores

 calticconsultores.com

Objetivos

Anual

Iniciativas

Mensual

Semanal / Día
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¿Qué sigue para este 2021?
¿Qué tan rápido se recuperará 

el mundo?
Por Héctor Benavides T.

Senior Private Banker en Vector WMG
 hbenavid@vector.com.mx

 @guerabena
 @guerabena

E spero que la producción económica mundial y las ganan-
cias corporativas alcancen niveles prepandémicos para fi-
nes de este 2021, lo que permitirá que los mercados y secto-

res económicamente sensibles obtengan mejores resultados. Pero 
el cambio acelerado significa que también es importante mantener 
la exposición al crecimiento estructural.

2020 se ubicó entre los peores años para la economía mundial 
en más de 70 años. China será la única gran economía que regis-
trará algún crecimiento, y estimo que la economía estadouniden-
se se habrá contraído aproximadamente un 4%, con los mercados 
desarrollados en su conjunto y los mercados emergentes fuera de 
China contrayéndose entre un 5% y un 6%.

El 48% de los inversores son muy o algo optimistas sobre las 
perspectivas de la economía mundial durante todo este año, 
pero esa cifra se eleva al 66% a cinco años.

Pero espero que 2021 sea un año de renovación. La ac-
tividad económica en China ya se ha normalizado en gran 
medida. Y tras los datos alentadores sobre la ef icacia de las 
vacunas iniciales, seguimos confiando en que las vacunas esta-
rán ampliamente disponibles para el segundo trimestre de este 
año. Esto debería ayudar a poner a Europa y EEUU en una 
recuperación sostenible.

Las ganancias corporativas se deberían de recuperar rá-
pidamente. Las ganancias de los mercados desarrollados 
coincidirán aproximadamente con los niveles de 2019 en 
2021. Mientras tanto, anticipo que las empresas de merca-
dos emergentes ganarán alrededor de un 15% más en 2021 
que en 2019, impulsadas por el sólido crecimiento de las 
ganancias en Asia.

La reactivación del crecimiento económico y de las ganancias 
corporativas también debería significar un rendimiento superior 
renovado de las empresas cíclicas y los mercados que obtuvieron 
un rendimiento inferior en 2020. Veo una oportunidad de recu-

peración en las empresas de pequeña y mediana capitalización, 
sectores cíclicos, particularmente en los sectores industrial y de 
consumo discrecional, y en mercados fuera de EE. UU.

¿Cómo será diferente el mundo después de la recuperación?
La pandemia ha hecho que nuestro mundo sea más digital y 
más local, y no todas las empresas e individuos podrán adap-
tarse. Entonces, si bien pensamos que a corto plazo los inver-
sores pueden beneficiarse invirtiendo en empresas expuestas 
a una recuperación cíclica, esto debe combinarse con la ex-
posición a los disruptores que impulsarán la transformación 
tecnológica durante la próxima década, incluidos 5G, f intech, 
healthtech y tecnología verde.

¿Qué sigue para Estados Unidos?
Espero que el estímulo f iscal y el lanzamiento de una vacu-
na impulsen la recuperación económica y un rendimiento su-
perior de las empresas de mediana capitalización y sectores 
cíclicos, en relación con las de gran capitalización. El dólar 
estadounidense se depreciará.

Parece probable que veamos un gobierno dividido, con un presi-
dente y una Cámara demócratas junto con un Senado liderado por 
los republicanos. Es probable que esto signifique un paquete de es-
tímulo fiscal menor de lo previsto, pero aún considerable. El estan-
camiento político también podría tener algunos efectos positivos. El 
control republicano del Senado haría improbables aumentos signifi-
cativos de impuestos a empresas o individuos en los próximos años. 
También reduciría la probabilidad de una nueva regulación agresi-
va sobre las empresas de atención médica o de combustibles fósiles. 
En términos más generales, el gobierno dividido reduce el potencial 
de cambios de política significativos, lo que reduce el potencial de 
volatilidad del mercado inducida por políticas.
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Por Héctor Tijerina
Director de Inversión

Secretaría de Economía y Trabajo del Gobierno del Estado de Nuevo León

 ‘Nearshoring’...
oportunidad para México

En las décadas de los setentas y ochentas, im-
peraba la idea estratégica de que para ser 
exitosas las empresas debían integrarse ver-

ticalmente y ser autosuficientes para reducir lo más 
posible su dependencia de proveedores externos.

En los noventas, los avances tecnológicos y la 
creciente globalización dieron paso a una nue-
va estrategia en la cual las empresas deciden 
concentrarse en las actividades que les generan 
un mayor valor agregado, en su ‘core business’, 
y comenzar a externalizar actividades de sopor-
te a proveedores externos. A esto se le conoce 
como ‘outsourcing’.

De igual manera se populariza desde ese en-
tonces el ‘offshoring’, proceso mediante el cual 
una empresa decide deslocalizar parte de su pro-
ducción a otros países, buscando reducir costos y 
maximizar sus beneficios. Esto ha llevado a que 
miles de empresas de países desarrollados como 
Estados Unidos, Japón y Alemania establecieran 
operaciones en países en donde la mano de obra 
es más barata, convirtiéndose China en el país 
más popular para hacerlo, sobre todo después de 
su entrada a la Organización Mundial de Co-
mercio en 2001.

En 2019 China captó 141 mil millones de dó-
lares de inversión extranjera directa, mientras 
que México captó 33 mil millones de dólares en 
el mismo año.

Hoy en día, la situación ha cambiado. Chi-
na ha estado perdiendo competitividad. Por un 
lado, la guerra comercial con Estados Unidos, 
pero por otro, el incremento acelerado de su cos-
to de mano de obra. Producir en China ya no 
es lo mismo que hace 30 años, cuando el salario 
promedio por hora de un operario era de 0.15 
centavos de dólar; hoy se paga en promedio por 
encima de los 2 dólares la hora.

Platicando hace un par de semanas con el 
director de una empresa americana con ope-
raciones en México y en China, me comentó 
que hay posiciones en las que incluso están ya 
pagando casi el doble de lo que le pagan a una 
persona con las mismas responsabilidades en 
su planta en Monterrey.

El caso de China se suma a factores como el 
de políticas proteccionistas que son cada vez más 
comunes en países alrededor del mundo, a una 
creciente preocupación por temas de seguridad 
en el comercio internacional que vino a acen-
tuarse con la pandemia de este año, entre otros, 
que han ocasionado una tendencia a la desgloba-
lización, provocando una disrupción en las cade-
nas de suministro por parte de empresas transna-
cionales buscando relocalizar operaciones para 
estar más cerca de los centros de consumo; el 
resultado es el ‘nearshoring’.

Esta dinámica global es la que debe apro-
vechar México para presentarse como un 
destino atractivo para invertir y hacer ne-
gocios. La llegada de Joe Biden a la Casa 
Blanca le da estabilidad a la región; ahora 
México debe apurarse para sentarse con la 
nueva administración y juntos, presentán-
dose como Norteamérica, anunciar que el 
T-MEC sigue en pie, brindando certidum-
bre a los inversionistas.

Por otro lado, los países asiáticos ya mue-
ven sus piezas en el ajedrez geopolítico 
anunciando el tratado de libre comercio 
más grande del mundo, integrado por 15 
países que representan el 30% del PIB Mun-
dial, incluyendo a Japón, Corea del Sur y, 
por supuesto, China.

A río revuelto… ¿ganancia de México?
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E l año 2020 arrojó circunstancias que afectaron gravemente a la economía, destaca-
damente la pandemia por COVID-19, que orilló a la gran mayoría de los países del 
mundo a establecer medidas de distanciamiento social y confinamiento, así como el 

cierre o restricción de actividades económicas “no esenciales”.
México no ha sido la excepción, y como consecuencia de lo anterior, se ha producido 

una reducción en la producción y demanda de bienes y servicios, lo cual ha ralentizado la 
actividad económica, provocando pérdida de empleos y una crisis de confianza.

En concreto, como resultado de esta crisis, el Banco de México pronostica una reduc-
ción de 8.7% en el Producto Interno Bruto al cierre de 2020, mientras que para 2021 
proyecta un crecimiento de 3.8%.

Por su parte, la OCDE (Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico) 
sitúa esta tasa de recuperación en un 3.6%.

Es razonable pensar que la recuperación superará el 3% anual, pues los “rebotes” de las 
economías de todos los países así lo han demostrado a través del tiempo: toda economía 
que cae, vuelve a subir eventualmente.

En efecto, las estadísticas de producción y empleo de la economía mexicana ya muestran 
una recuperación del 12.1% a partir del tercer trimestre de 2020 en relación con el período 
anterior, mientras que en el mercado financiero también se percibe algo de optimismo, debi-
do a las noticias de éxito en los ensayos de aplicación de la vacuna contra el COVID-19, así 
como por la reclasificación de actividades económicas esenciales y no esenciales.

Derivado de lo anterior, el gobierno federal estimó un crecimiento económico de 4.6% 
en la elaboración de su presupuesto 2021, lo cual resulta un tanto optimista, probable-
mente con base en la reciente apreciación del tipo de cambio peso-dólar y en tasas de 
interés atractivas, que han permitido la continuidad en el flujo de capitales.

Sin embargo, la recuperación no llegará mientras que los inversionistas nacionales no 
recuperen plenamente la confianza, y retomen su ritmo de inversión.

En efecto, notamos gran cautela por parte de los inversionistas nacionales, a quienes 
no termina de convencer el manejo de la pandemia por parte del Gobierno, al percibir 
en particular la falta de una adecuada estrategia de vacunación, o una efectividad tal que 
impida una nueva ola de contagios en lo sucesivo.

Es importante tomar en cuenta que cuando llegó la pandemia a México, padecíamos 
de un clima de negocios ya frenado por tres décadas de bajo crecimiento derivado de 
cuatro causas concretas: la alta prevalencia de monopolios y oligopolios, las altas tasas 
de interés, la sobrevaluación permanente del Peso y un alto costo del Gobierno Federal 
(que ya alcanza un 28% del PIB); todo ello en un contexto de tratados internacionales 
inequitativos, crédito caro y escaso, más una política de distribución fiscal injusta para 
los Estados más productivos.

Por Fernando Luna
Empresario y Presidente de la Asociación Nacional de Empresarios Independientes (ANEI)

La profunda 
caída de 2020
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El efecto concreto de las famosas “refor-
mas estructurales” del período neoliberal 
fue incrementar las desigualdades sociales: 
se adoptó un “modelo maquilador” que 
desmanteló importantes mecanismos de 
seguridad social, nos abrió a la competen-
cia internacional y sin atacar a los mono-
polios internos, tuvo como efecto propiciar 
simultáneamente la desindustrialización y 
la ruptura de cadenas productivas, afec-
tando aún más al salario.

La actual crisis de salud nos encontró sin 
ahorros, con una clase media diezmada y 
un empleo precario en constante aumento, 
lo cual explica en parte la profundidad de 
la caída del 2020.

Para una rápida recuperación, propo-
nemos medidas que restauren la confianza 
de los pequeños y medianos empresarios, y 
detonen la inversión y el empleo.

Primero que nada, es necesario que el 
Estado reduzca su gasto a no más del 20% 
del PIB, de manera gradual; segundo, 
que se combatan frontalmente las prácti-
cas anticompetitivas cotidianas de tantos 
monopolios y oligopolios que padecemos; 
tercero, continuar la tendencia a la baja 
de las tasas de interés; cuarto, que se evite 
la sobrevaluación acostumbrada del Peso; 
quinto, que se revisen los tratados interna-
cionales hasta alcanzar comercio justo, y 
por último, relanzar la banca de fomento 
mediante un plan de garantías, para que 
el crédito a las actividades productivas sea 
abundante y barato.

Adicionalmente, es indispensable lograr 
la recuperación del poder adquisitivo del 
salario, para lo cual también es necesario 
un aumento en la inversión, acompañada 
de una decidida estrategia para recuperar 
los beneficios de la seguridad social, en 
particular, en necesario que la política de 
vivienda se ejerza de manera que el traba-
jador obtenga una vivienda digna y de alta 
plusvalía, como inicio de un sólido patri-
monio familiar.

Nuestro país se encuentra en un proce-
so de cambio. Anhelamos que este proceso 
conduzca a un nuevo entendimiento entre 
sociedad y gobierno, en el cual se logre ali-
near los intereses de trabajadores, empren-
dedores y gobernantes, de manera que to-
dos ganen más.

La crisis de 2020 es la oportunidad de 
transformarnos en 2021.
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Hace unos días vi una ilustración donde 2021 estaba en un diván de terapia diciendo algo como: 
me siento presionado, siento que esperan demasiado de mi. Debo reconocer que me identifique 
un poco. 

A unas semanas de haber arrancado el año sabemos que el pensamiento mágico del cierre de ciclos 
es eso, un hito imaginario. 

Hoy toca mantener el equilibrio entre la energía que genera el hacer planes, ideas y creatividad y la 
calma a la que nos llama el saber que seguimos en un entorno incierto y retador. 

Este año nos pone ante un reto increíble: hacer y crear pero también mantener la contención y 
prudencia. 

Por Diana Torres CEO de Grupo Punto 
  dyanatorress   www.dianatorres.mx

Paremos un poco y seamos relevantes

Actualizate
Inbound Marketing
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En un entorno de infoxicación, será indispensable mantener esfuerzos 
de comunicación concentrados a compartir lo más valioso que tenemos 
y así, conectar con quienes perciben ese valor. Esa es la clave de 
quienes lograrán ser relevantes. 

La tentación de hacer más y más y creerse el súper héroe de 
la productividad y el multitask se explota si hablamos del mundo 
digital: todo el mundo tiene mil proyectos en LinkedIn, todos es-
tán comiendo increíble en Instagram y ahora todos se aman en 
Facebook. 

Mi palabra de este año será: valor. 
Después de un año virtual como lo fue 2020, hoy sabemos la 

cifra actualizada: cada persona con acceso a internet y trabajo en 
línea recibe por lo menos 5 mil impactos de marcas al día. ¡5 mil 
empresas quieren tu dinero todos los días y están haciendo algo 
para tenerlo! 

Hoy el problema no es tener una idea millonaria o tener que 
trabajar cada día más, el reto es que cada esfuerzo sea RELE-
VANTE y genere VALOR.

Lo que para cada uno sea valioso y te permita conectar profun-
damente con tu audiencia: ser divertido, compartir aprendizajes 
o tener una oferta atractiva. 

Estamos aún a tiempo de revisar cada tarea de nuestro día, 
cada proyecto de nuestra empresa y cada esfuerzo para identifi-
car aquellos que impactan directamente en la generación de va-
lor a tu audiencia para, ya puestos a dedicarle tiempo y energía, 
sea estratégicamente a aquello que nos hace relevantes ante el 
público al que queremos impactar. 

¿Son realmente necesarios todos esos posts en redes sociales? 
¿A dónde va todo ese material publicitario? ¿Son todas las reu-
niones valiosas? Hagamos preguntas que nos reduzan la lista del 
To-do para dejarnos solo lo relevante.

www.dianatorres.mx / www.grupopunto.net



¿Cómo anda tu 
pacientómetro?

Me queda claro que muchas de las personas que amablemente 
leen esta colaboración, al percatarse del título, se le hizo rara 
la palabra. Es lo que  le llaman un neologismo, es decir, una 

palabra nueva y se ha venido aplicando en la medición del nivel de 
paciencia de las personas. La paciencia es una característica huma-
na que tiene que ver con entender que los procesos de la vida, de 
las cosas o de las personas, se van a cumplir de una manera o en un 
tiempo diferente al que se quisiera. Es una actitud, un recurso, una 
característica, una cualidad, como le quiera llamar, que le permite 
poder mantener una expectativa, para desarrollar algo. De hecho, 
la paciencia, más que la habilidad de esperar, es la habilidad de 
mantener una buena actitud mientras se espera.

Quién no  ha escuchado de alguien o tal vez usted mismo usted, 
misma lo dice: “es  que yo no tengo paciencia”. La paciencia como 
característica todo mundo la tiene, aunque no todo mundo a la 
practica en las circunstancias específicas que a veces se necesita y 

Vital
Familia

Por Humberto Guajardo Acuña
Consultor en Actitudes 
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lo digo porque hemos hecho investigación y se ha 
preguntado a la gente, si alguna vez ha tenido que 
esperar para hacer algo o para recibir algo a para 
lograr algo, el cien por ciento de las personas ha 
respondido que si. Bueno, es paciencia. El ejem-
plo, es aquella vez que la persona que dice que es 
muy impaciente, tuvo que esperar 2 horas y me-
dia a que le atendieran en el banco, un viernes 
de quincena, que venía una fecha no laborable el 
lunes. Total que había muchísima gente y nece-
sita va a cambiar un cheque. Esperó renegando 
por la incomodidad, pero se esperó.  Lo malo es 
que  pensamos que la paciencia es la de los San-
tos, aquella persona que no se turba, la persona 
que está estoica ante la desesperación y la verdad 
es que no. 

Pujando, echando tiros, rayos y centellas, pero 
se espera. Ésa persona, podría aprender que, si 
de todos modos las cosas no salen como y cuando 
quiere, la espera podría ser más amable e incluso 
más productiva. Ojo, lo que comento, no indica 
que no se moleste, pero puede quedarse del tama-
ño de una molestia y no pasar al nivel de echarle 
a perder el día.

Para que usted fortalezca su paciencia y, por lo 
tanto, eleve los niveles de su pacientómetro, es im-
portante, primero, que hay cosas que dependen 
de su decisión y otras no, por ejemplo, este pe-
ríodo de crisis sanitaria, en el cual nuestras fami-
lias, trabajos, diversiones, están siendo alteradas. 
Suena muy grave, pero esto no va a pasar por que 
queramos que pase, lo que sí se puede, es decidir 
la actitud con la que queremos enfrentarlo. Des-
pués de haber reconocido esa situación, le sugiero 
que haga una lista las cosas que más siente que 
le desesperan y por qué. En esto va a utilizar la 
Inteligencia Emocional y se va a preguntar si su 
reacción, corresponde con aquello. Esto se llama 
dimensionar, favorece mucho para que podamos 
manejar algunas cosas. Otro elemento muy im-
portante es que revise sus expectativas, le comen-
to que la mayor cantidad de frustración es por el 
nivel de lo que esperamos, por lo tanto, si usted 
espera mucho de algo o alguien, se va a frustrar 
mucho. Alguien me cuestionó si no esperar mu-
cho no es una actitud mediocre. Mi respuesta fue 
que es realista: “de ladrillo en ladrillo, se constru-
ye un catillo” dice una frase. 

Igual que el indicador de gasolina en su vehí-
culo, su pacientómetro le permitirá darse cuen-
ta cuándo fortalecer ésa característica. Le firmo 
donde quiera que si tiene paciencia, el asunto es 
que la reconozca y la fortalezca. Después de todo, 
es cuestión de actitud.

Una de las cosas que más nos 
afecta para éstas situaciones, 
es que tenemos en la cabeza la 
etiqueta de “soy impaciente, yo 
no aguanto, yo me desespero” 
entonces, cuando  tiene 
que esperar, obviamente 
experimenta incomodidad y sin 
embargo… tiene que esperar.
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MUJER MAYA GANA “NOBEL” DEL MEDIO 
AMBIENTE

Leydy Pech, una mujer maya apicultora de 55 años fue acreedora en el 
2020 al Goldman Prize Recipient North America, considera como el pre-
mio “Nobel” al medio ambiente, por encabezar una coalición para dete-
ner la siembre de soja modificada genéticamente por Monsanto.
Desde el 2012 el gobierno mexicano habría otorgado permisos a Mon-
santo para cultivar dicha soja en los estados de: Campeche, Chiapas, 
Quintana Roo, San Luis Potosí, Tamaulipas, Veracruz y Yucatán; utilizan-
do un herbicida relacionado con abortos espontáneos, defectos de na-
cimiento y cáncer.
Estos cultivos de Monsanto además estaban contaminando la produc-
ción de miel en Campeche, lo que movilizó a Leydy Pech a reunir apicul-
tores y ambientalistas en una coalición llamada Sin Transgénicos (Sin 
OGM) para detener la siembra de soja transgénica en México, lo cual se 
logró en Septiembre de 2017.

El diseñador tapatío Benito Santos junto con el colectivo 50+1 y 
la marca Guadalajara Guadalajara unieron esfuerzos para apoyar 
a la asociación civil Nariz Roja que ayuda a pacientes con cáncer,  
juntos crearon la campaña #Jalisco con Quimio.
 Benito Santos lanzó dos chamarras tipo bomber con diseños exclusivos que según 
el diseñador “pueden combinarse con todo”, su precio es de $2,500 sin embargo, 
actualmente se pueden adquirir a precio de preventa en $2,000, y todo lo recauda-
do con la venta de estas prendas será para ayudar directamente a Nariz Roja A.C.
Se pueden comprar a través de la página web de Benito Santos ó de la marca 
Guadalajara Guadalajara. La preventa se llevará a cabo durante los meses de di-
ciembre y enero, y aunque inicia en Jalisco se pretende extenderla a otras partes 
de la República Mexicana, así como a Wisconsin, E.E.U.U. donde el colectivo 50+1 
cuenta con una sede.

El espíritu navideño se iluminó este pasado diciembre con el árbol de Navidad más 
grande de todo Jalisco ubicado en la antena de Televisa en el Cerro del Cuatro. 
Hace más de 10 años que se no colocaba esta ornamentación, y este 2020 re-
gresó el árbol de Navidad con 140 metros de altura y 880 focos que puede ser 
observado desde varios puntos de Guadalajara, incluso desde un avión.

El pasado diciembre la nave espacial china Chang’e 5 logró alunizar, se trata de 
una nave robótica cuyo propósito era recolectar material rocoso de nuestro saté-
lite y traerlo de regreso a la Tierra para su análisis.
La cápsula que contenía estos materiales aterrizó el 17 del mismo mes en Mon-
golia, lo que representa un logro espacial para China y una oportunidad de seguir 
estudiando la Geología y Historia de la Luna, ya que han pasado más de 40 años 
desde que Estados Unidos y la Unión Soviética habrían traído este tipo de mate-
riales a la Tierra.

BENITO SANTOS SE UNE A NARIZ ROJA POR LOS NIÑOS 
CON CÁNCER

ÁRBOL DE NAVIDAD GIGANTE EN EL CERRO DEL CUATRO

CHANG’E 5 REGRESA DE LA LUNA

THE
GOOD
NEWS
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Cuatro niños y adolescentes mexicanos fueron no-
minados al Premio Internacional de Un prototipo de 
vacuna contra el VIH (Virus de Inmunodeficiencia 
Humana) desarrollado por la empresa farmacéutica 
Janssen ha llegado a la fase 3 de ensayos, la últi-
ma fase antes de su aprobación; esta vacuna está 
siendo desarrollada utilizando la misma tecnología 
utilizada en su vacuna contra el COVID-19.
Desde el 2009 un vacuna contra el VIH no llegaba 
a alcanzar este tipo de resultados, aunque aún fal-
tan dos años y medio de pruebas para valorar que 
tan efectiva es, son buenas noticias para una de las 
enfermedades más temidas de finales del siglo XX, 
y a pesar de que en la actualidad los síntomas se 
pueden controlar con antivirales sigue siendo un 
problema de salud muy grave sobre todo en el con-
tinente africano. 

El subsecretario de Salud, Hugo López-Gatell, afirmó que desde el 1 de diciembre del 2020 la atención médi-
ca en hospitales federales será gratuita para toda la población, incluso para quienes no cuenten con seguro 
médico.
“Se analizaron los pormenores de los costos y las implicaciones administrativas que significaría el quitar las 
cuotas y se verificó que la recuperación que tienen los hospitales federales, incluidos los Institutos Nacionales 
de Salud, es una recuperación relativamente menor y en cambio para la persona que utiliza los servicios puede 
ser una barrera muy importante de acceso», aclaró López-Gatell.

VACUNA CONTRA VIH LLEGA A 
ÚLTIMA FASE DE ENSAYOS

HOSPITALES FEDERALES ATENDERÁN A GENTE SIN SEGURO

La edición especial en línea 2020 de la Feria Internacional del Libro de Guadalajara llegó este año a 
21 millones 57,924 personas que, desde 84 países, siguieron las actividades y contenidos de la FIL 
en su página web, canal de YouTube y redes sociales, así como en transmisiones cruzadas con otras 
instituciones, editoriales y medios públicos de México, América Latina y Europa. 
En total, las 406 actividades de esta edición, que se realizó del 28 de noviembre al 6 de diciembre con 
la participación de 811 ponentes de 46 países, lograron cinco millones 580 mil 601 reproducciones 
en las diversas plataformas donde fueron compartidas.
Las nueve noches de espectáculos, gracias al Conjunto Santander de Artes Escénicas y Cultura UDG, 
llegaron a las pantallas de cientos de miles de familias. La ópera Madama Butterfly, producida con 
talento de Guadalajara; la obra Novecento, de Alessandro Baricco, con Benny Ibarra; el gran concierto 
de Lila Downs desde Oaxaca, y el cierre de este domingo 6 de diciembre, con la banda venezolana Los 
Amigos Invisibles, dejarán huella en los amantes de la música y las artes.
Perú será el país Invitado de Honor de la Feria Internacional del Libro de Guadalajara en 2021, “un año 
en el que todos depositamos grandes esperanzas, y en el que celebraremos nuestro 35 aniversario”, 
declaró Marisol Schulz Manaut, directora general de la FIL Guadalajara.

FIL VIRTUAL

Tras reanudar las excavaciones después de haber parado actividades por la 
pandemia de COVID-19, Egipto presentó al fin el descubrimiento de 59 sarcó-
fagos de madera con momias en perfectas condiciones que estuvieron más de 
2,600 años bajo la arena.

Las excavaciones comenzaron desde abril del año 2018 en el área del sitio arqueo-
lógico de Sakkara dedicado a la diosa gata Bastet; los trabajos aún no terminan y se 
esperan más hallazgos próximamente.

Los sarcófagos pertenecen a la dinastía XXVI (664-525 a.C), la última antes de la 
conquista persa, las momias pertenecen a altos sacerdotes y oficiales del Antiguo 
Egipto que vivieron en la antigua capital de Menfis, éstas serán trasladadas al Gran 
Museo Egipcio (GEM) que será inaugurado en 2021.

Desde el 1 de diciembre, Ajijic es el nuevo Pueblo Mágico de Jalisco. De esta ma-
nera, la población ribereña se convierte en el noveno Pueblo Mágico del estado. 
El resto de las poblaciones con características especiales que cuentan con esta 
distinción son Lagos de Moreno, Mascota, Mazamitla, San Sebastián del Oeste, 
Talpa de Allende, Tapalpa, Tequila y Tlaquepaque.
 Ajijic es un poblado de la Ribera de Chapala su nombre proviene del vocablo ná-
huatl Axixic, que significa “lugar donde brota el agua”, está ubicado a escasos 40 
minutos del Área Metropolitana de Guadalajara, por una moderna autopista, a los 
pies de las montañas y bañado por el lago más grande de México, el Lago de Cha-
pala.
En este destino turístico de Jalisco se conjuntan la arquitectura colonial de un au-
téntico pueblo mexicano, y la modernidad y calidad de sus servicios turísticos. 
Actualmente, cuenta con 78 empresas de alojamiento.

LOCALIZAN 59 MOMIAS EGIPCIASAJIJIC PUEBLO MÁGICO

The Good News
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A través de los programas Reactiva y Reinicia, que forman parte del Plan Jalisco para la 
Reactivación Económica, el Gobierno del Estado otorgó 446 millones 867 mil 425 pe-
sos en cifras preliminares, a cinco mil 692 beneficiarios, para que las micro, pequeñas 
y medianas empresas locales puedan seguir operando y manteniendo los empleos que 
generan, durante la crisis ocasionada por el COVID-19.

Del total de apoyos económicos, $278,757,425 pesos corresponden al programa Re-
activa, diseñado para atender las necesidades específicas de las MiPyMes del sector 
industrial, comercio, servicios, artesanal y exportador para apoyar la continuidad de su 
operación durante la pandemia; y $168,110,000 pesos pertenecen al programa Reinicia, 
cuyo objetivo principal es brindar liquidez para que los negocios puedan cubrir gastos 
de nómina y de capital de trabajo, con la finalidad de mantener los empleos en Jalisco.

Ernesto Sánchez Proal, titular de la Secretaría de Desarrollo Económico de Jalisco, de-
pendencia encargada de la operación del programa, explicó que la inyección de estos 
recursos al sector productivo de Jalisco amortiguaron la crisis económica y facilitaron la 
recuperación del empleo, colocando al estado en el primer lugar nacional por generación 
de fuentes nuevas fuentes de trabajo durante el periodo de recuperación económica, de 
agosto a noviembre.

GOBIERNO DE JALISCO OTORGÓ MÁS 
DE 446 MILLONES DE PESOS PARA LA 
REACTIVACIÓN ECONÓMICA

El miércoles 13 de enero arrancó en Jalisco el proceso de vacuna-
ción para inmunizar a las y los jaliscienses contra el virusSARS-CoV-2. 
En 46 hospitales de diversas instituciones del Sector Salud del estado 
se aplica ya el biológico al personal de salud que se encuentra en pri-
mera línea de batalla atendiendo a pacientes COVID-19, con la meta 
de administrar 24,375 dosis de la vacuna en un lapso de tres días. 
  
La explanada principal del Hospital General de Occidente “Zoquipan” (HGO) 
de la Secretaría de Salud Jalisco (SSJ), fue el escenario para el arranque ofi-
cial de esta campaña. Ahí se instaló el centro de vacunación, con varios vacu-
nadores aplicando la primera de dos dosis del biológico a personal médico, 
de enfermería, laboratoristas, camilleros, trabajadores de intendencia, entre 
otros que están en contacto directo con pacientes de áreas COVID-19.
El primer trabajador de salud en recibir la vacuna fue el doctor David Díaz 
Santana Bustamante, quien labora en el Hospital General de Occidente desde 
hace 39 años, y que a sus 66 años de edad sigue desempeñando su labor 
como Jefe de Medicina Preventiva y Epidemiología de esta institución; pero 
además trabaja dentro del área COVID-19 en atención a pacientes afectados 
por el nuevo coronavirus.

INICIA VACUNACIÓN EN JALISCO

El Pleno del Senado, aprobó, por unanimidad, conferir la Medalla Belisario Domínguez, 
en su edición 2020, a las personas integrantes del Sistema Nacional de Salud, por su 
incansable lucha contra el COVID-19 en México. Corresponderá a la Comisión de la 
Medalla Belisario Domínguez definir el formato para la entrega del Galardón de Honor 
en Sesión Solemne en febrero del año 2021.
 El presidente de la Mesa Directiva, Eduardo Ramírez, dijo que este reconocimiento que 
postula al personal médico y todos los que arriesgan su vida en el ejército blanco, es 
positivo y justo. Recordó que Belisario Domínguez fue un hombre valiente, con respon-
sabilidad y humanista, por lo que, a más de 100 años de esos acontecimientos trági-
cos, en tiempos de una usurpación del poder, es necesario reconocer su memoria. 
Al presentar el dictamen, la presidenta de la Comisión Medalla Belisario Domínguez, 
senadora Sasil de León Villard, indicó que el reconocimiento que hoy realizan es para 
las y los mexicanos, la gran mayoría de ellos héroes anónimos que podrán ser recono-
cidos con este Galardón y conocer la labor que diariamente realizan en beneficio de 
su comunidad.

MEDALLA BELISARIO DOMÍNGUEZ A 
DOCTORES

The Good News
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