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DESDE SU INCORPORACION A LA COMPANIA COMO CEQ, JAVIER GARZA BUFFINGTON }
BUSCA CONTINUAR CON EL LEGADO EMPRESARIAL DE GENTOR Y A SU VEZ LLEVARLA AL MANANA.
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Cuando tu capital crece, creces tu.
En Aras Business Group trabajamos
para brindarte utilidades a la altura
de tus suenos.

Gana mas ya

800 099 2727

(ARAS)

Unete a nosotros y crece
mas cada mes.

Es momento de llegar
tan alto como mereces.

arasbusinessgroup.com
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SERVICIOS

-Residencias De Alto Nivel l .. ;
-Disefio Arquitecténico
-Proyectos Inmobiliarios
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» n los conceptos del Arquitecto
Abelardo Villarreal nace una Arquitectura
que refleja confort y vanguardia cuidando
siempre la calidad en cada una de sus
obras .

Mas de 30 afios de experiencia avalan su
compromiso con la arquitectura de sus
proyectos.

La arquitectura sobria y actualizada
marcan sus conceptos arquitectonicos.

Su despacho cuenta con el personal cali-
ficado en todas las disiplinas necesarias
para la correcta ejecucion de todas sus
obras,

o (81)-8303-3056 @ (81)2352-3117 (81)2351-1010 9&\:. San angel 150 E Proyectosvillarreal@hotmail.com

You'

| Proyectos villarreal GProyectos villarreal

PROYECTOS
RESIDENCIAL COMERCIAL

-Residencia Las Misiones -Plaza Morones Prieto
-Residencia R.R. -Sierra Madre Brewing Pub
-Residencia Privanzas -Sierra Madre Brewing C.O
-Salon de bodas Stock&woods
-Residencia Landana -Four Points Galerias
_Residencia Ak -Four Points Linda Vista

- -Colegio Americano Cumbres
-Vivero Valle Alto

_ s -Plaza Comercial Linda Vista
-Residencia Margay -Agencia Mercedes Benz

-Residencia Rio Nilo -Agencia Lincoln
-Residencia L.C. -Agencia Chrysler
-Residencia Marsella -Alestra San Nicolas
-Residencia Venecia -Howard Jhonson
-Residencia El Uro MULTIFAMILIAR
-Residencia Santa Engracia
-Residencia Olinala
-Residencia Pedregal Del Valle

-Residencia Uxmal

-Residencia San Patricio
-Residencia Texcoco

-Torre Uxmal
-Torre Alpino
-Departamento Santa Catarina

ARQUITECTO
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Carta editorial

Maurice Collier de la Marliere

1 2020 nos obligé a cambiar. Creamos nuevos hdbitos,
aprendimos que para trabajar se requiere mas dedicacion
y menos presencia en las oficinas, empezamos a valorar
a nuestra familia y apreciamos cada detalle de nuestra vida. En
Grupo PLAYERS el estandarte fue la palabra reinvencién. Nos
orgullecemos de haber cambiado la forma en que presentamos
nuestros productos principales y, por supuesto, los eventos: PLA-
YERS’ RESTAURANT’S CHOICE y PLAYERS TALKS. Ade-

mas innovamos y agregamos un producto mds a nuestra multi-
plataforma: PLAYERS On Air, donde vibramos con interesantes
mano a mano con personajes empresariales que mueven a nuestro
pais. Agradecemos a todos los patrocinadores y espectadores que
fielmente se han dado cita y confiado en la calidad que Grupo
PLAYERS tiene en cada uno de sus formatos.

Para cerrar el ano, no podemos descuidar el sector financiero, uno
que fue muy golpeado por lo imprevisible que resulté el 2020. Te
presentamos las mejores opciones para cuidar tu dinero en el espe-
cial de finanzas. Descubre las recomendaciones de las principales
casas de bolsa, bancos y expertos financieros del pais.

Por otro lado, renovamos la forma de presentarte nuestro Year-
book, y en esta ocasién lo fusionamos con un especial franquicia
que sin duda te encantard: Las 50 empresas de la A a la Z. Aqui,
conoceras a las empresas mas destacas de tu regién, su principal
aporte en el aflo y su influencia y legado empresarial a través del
tiempo. {Un contenido que llegd para quedarse!

Finalmente, pero no menos importante, en portada te presenta-
mos la historia de Javier Garza Buffington, CEO de Gentor, quien
nos hablé tanto del legado de la compaiia, como de lo que estd
a venir en cuanto a innovacién y su compromiso con el medio
ambiente.

De parte de Grupo PLAYERS te deseamos una Feliz Navidad y
un Préspero Ano Nuevo, esperando que el 2021 venga acompana-
do de grandes éxitos en lo personal, laboral y familiar. Nosotros,
desde nuestras distintas plataformas seguiremos trabajando para
ti, estimado lector, correspondiendo a la confianza y apoyo que
has tenido en este 2020 con nosotros.

iFelices fiestas!

! |
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Peter Lynch
Empresario e inversor estadounidense

s uno de los inversores mas legendarios del mundo, administrador de fondos mu-
tuos y filantropo.

Nacié6 el 19 de enero de 1944, en el estado de Massachusetts. En 1965 se gradué
de finanzas en la Universidad de Boston y estudié un MBA en la prestigiosa escuela de
negocios Wharton, en 1968.

Su fama como inversor se debe fundamentalmente a su trayectoria al frente del fondo
Magellan, en Fidelity Investments. De 1977 a 1990 consiguié una impresionante renta-
bilidad superior al 29% anual, lo que lo convirtié en el fondo mutuo con el mejor rendi-
miento del mundo.

Durante 13 anos en este fondo, los activos bajo administracién aumentaron de $18
millones a $14 mil millones de ddlares.

Ha logrado éxitos notables en una variedad de acciones que incluyen: Fannie Mae,
Ford, Philip Morris, MCI, Volvo, General Electric, General Public Utilities, Student
Loan Marketing, Kemper y Lowe’s.

Ademds, Lynch es coautor, junto a John Rothchild de tres libros acerca de la inversién,
incluyendo One Up on Wall Street, (Un paso por delante de Wall Street), del cual se han
vendido mads de un millén de ejemplares; Beating the Street (Venciendo a Wall Street); y
Learn to Earn (Aprenda a ganar).

Lynch pasa la mayor parte de su tiempo asesorando a analistas jovenes; y se dedica
mucho tiempo a la filantropia. Junto a su esposa Carolyn Ann Hoff creé la Fundacién
Lynch, la cual apoya la educacién, organizaciones religiosas, organizaciones culturales e
histdricas, y hospitales e investigacién médicae.
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Filosofia y principales
estrategias

- Es partidario de un enfoque a largo plazo.

 Considera como primordial invertir en
lo que se conoce, realizar un andlisis
detallado de las firmas en las que se

va a posicionar.

: Cree que es importante entender en qué

se esta invirtiendo.

- Es partidario de tener en cuenta, ademas
del andlisis, otro tipo de cuestiones
como nuestras propias experiencias
como consumidores de los productos de

la empresa.

' Piensa que es fundamental entender que
las acciones representan a empresas,
de manera que, si la compaiiia funciona
bien, el valor de las acciones a largo
plazo tenderé al alza; y, por el contrario, si
la firma no esté bien gestionada, el valor

tenderd a caer.
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Roberto Herndndez
Ramirez

Presidente Honorario del Banco Nacional de México

s uno de los empresarios e inversionistas exitosos mds influyentes de América
Latina. Ha realizado importantes inversiones en diferentes sectores econémicos
como bienes raices, comercio minorista, agricultura, viajes, finanzas y banca.

Nacié en Tuxpan, Veracruz en 1942 y es egresado de la licenciatura en Adminis-
traciéon de Empresas en la Universidad Panamericana.

Se ha desempenado como CEO y Presidente de varias instituciones financieras
lideres en México.

Es Miembro Honorario del Directorio de Grupo Financiero Banamex y Presiden-
te Honorario del Banco Nacional de México. También es miembro del Directorio
de Grupo Televisa y fue cofundador de Acciones y Valores de México (Accival) en
1971, donde se desempend como Presidente del Directorio hasta 2005.

En 1991, Accival y un grupo de inversionistas adquirieron el Banco Nacional
de México (Banamex) fundando Grupo Financiero Banamex-Accival. Roberto fue
Presidente del Directorio del Banco Nacional de México desde 1991 hasta abril de
2013. También fue Director General del Banco desde 1997 hasta 2001. Se desempe-
N6 como Presidente de la Bolsa Mexicana de Valores de 1974 a 1979 y Presidente de
la Asociacién Bancaria Mexicana desde 1993 a 1994. Roberto también fue miem-
bro del Comité Asesor Internacional del Banco de la Reserva Federal de Nueva
York y Presidente del Club de Banqueros de México.

Trabaja con varias organizaciones sin fines de lucro. Estas organizaciones es-
tan dedicadas a superar los desafios sociales y ambientales en México, asi como a
promover y proteger el patrimonio cultural e histérico del mundo, lo que lo llevé
a convertirse en Copresidente del Consejo de Conservaciéon de América Latina en
2012, un grupo de lideres mundiales que trabajan con The Nature Conservancy.»
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Technews

Regalos tecnoldgicos
para sorprender
esta Navidad

La Navidad es la época de los obsequios. En esta gufa de compras encontrards los mejores gadgets
del aflo, con los que hards feliz a cualquiera de tus familiares y seres queridos.

procket

1 - Patin eléctrico, Mi Electric Scooter 2 - Impresora de fotos 3 - Aspiradora sin cables
de Xiaomi HP Sprocket v11 de Dyson
Tiene una autonomia de 30 kilémetros y al- Este gadget imprime fotos sin cables Detecta y se adapta a cualquier tipo de piso.
canza hasta 25 km por hora. Ademas tiene un y desde tu smarpthone. Su pantalla LCD reporta el desempefio en
disefio plegable y portéatil, por lo que es facil tiempo real.

de guardar y recoger.
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De la playa a
Monterrey

Estamos orgullosos de llegar a esta gran ciudad
y.queremos darte la bienvenida a partir
del 7 de diciembre 2020.

L = 2 II
3 B~ - )
. o NG UASAVE e

- Calle Valle Sol #101, La Diana, CP. 66265 fYO
| San Pedro Garza Garcia, N.L. Tel. 81-8363 5971 @saverestaurant




Acura nos presenta la nueva generacién de su se-
dan de lujo, el TLX Advance modelo 2021 con un
disefio mas atrevido, moderno y lleno de tecnolo-
gia para competir de lleno en su segmento.

Destaca su nueva suspension delantera de doble
horquilla y trasera multi link lo que le brinda un
manejo preciso y seguro atn a altas velocidades




B Avenida José Vasconcelos 220, Colonia Residencial San Agustin 1er Sector, 66260
San Pedro Garza Garcia, N.L.

818133 - 2800

www.acuraplaza.com.mx

@AcuraPlaza

@acura_plaza
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Aceleracion
POTENCIA 188 hp @ 5,600
rpm, TORQUE 170 Ib/pie
@2,000 - 5,000 rpm

Transmision
TRANSMISION CVT

Motor de combustion
MOTOR EARTH DREAMS
4 cilindros en linea,

1.5 litros turbo 16 valvulas
DOHC con VTEC

- Alerta de atencion
al conductor
- Sistema de audio premium
- Smart start engine /
Smart Entry Keyless

LA SUV NO. 1EN VENTAS
A NIVEL NACIONAL

HONDA CRV 2020

CRV cuenta con un gran desempeiio, gracias a su motor asistido
por un turbo que nos entrega 188 hp, su amplio espacio en el inte-
rior y su confort, ademas de ser una de las camionetas mas seguras
dentro de su segmento.

Su linea con rasgos mas agresivos, le dan a Honda CRV una actitud
desafiante. Su increible disefio fusiona vanguardia, funcionalidad y
aerodindmica para una conduccién agil y emocionante.

B Sucursales Vasconcelos, www.hondaplaza.mx HondaPlazaMx Para informacién solo marca

PLAM Gonzalitos, Uni y Lindavista £ HondaPlazaMx B HondaPlazaMx *2000
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EVERYTHING YOU IMAGINE CAN BE REAL

PREMIO
INTERCERAMIC

DE ARQUITECTURA E INTERICRISMC 2020

Interceramic felicita a los GANADORES de la
novena edicion del Premio Interceramic de
Arquitectura e Interiorismo.

Arquitectos e interioristas que destacan por su
pasion, su creatividad, su perseverancia y por
supuesto, por su gran trabajo.

iIMUCHAS FELICIDADES!

Arqguitectura Comercial

ESCONDIDO OAXACA

Alberto Kalach - Taller de Arquitectura X (TAX),
Grupo Habita

Oaxaca de Judrez, Oaxaca.

Arquitectura Residencial Multifamiliar
OCEANA

RDLP Arquitectos
Playa del Carmen, Quintana Roo.

Aplicacion de F
en Obra Comercia
VILLARREAL EVENTOS
GRAY Arquitectura
Chihuahua, Chihuahua.

5 v Recubrimientos Ceramicos

(%

Aplicacion

en Obra Resi
DEPARTAMENTO CASTILLO
Sanz Diseno + Arquitectura
Chihuahua, Chihuahua.

Disefo de Interiores Comercial
CIRCULO MEXICANO
Ambrosi Etchegaray,

Grupo Habita
CDMX.

Arguitectura Institucional

ESCUELA RURAL DE ARTES - MISION CULTURAL
Estudio MMX
Canalejas, Estado de México.

Arquitectura Residencial Unifamiliar
CASA GAMO
Reims 502
Santiago de Querétaro, Querétaro.
ibnde P / Recubrimientos Ceramicos
en Obra Institucional
CENTRO FITNESS CLUB CAMPESTRE AGUASCALIENTES

BASSOL ARQUITECTOS + CANOCANELA ARQUITECTURA
Aguascalientes, Aguascalientes.

Diseno de Interiores Residencial

CASA 1Z
Weber Arquitectos
CDMX.

Estudiantes
SABOR AMARGO CAFE
Fernando Pérez

Universidad Auténoma de Coahuila
Saltillo, Coahuila.

PREMIO A LA TRAYECTORIA DE ARQUITECTURA 2020

ARQ.SARATOPELSON1

% INTERCERAMIC
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El afamado chef espaiiol,

quien ha recibido estrellas
Michelin, desarroll6 el proyecto
gastronémico Orfebre, ubicado
en el hotel JW Marriott
Monterrey Valle

De imponente personalidad y un estilo que deja huella, el
afamado chef esparfiol Sergi Arola decide abrirse paso en
territorio mexicano al cierre de este 2020. Con su iniguala-
ble y muy particular toque gastronémico, tomé las riendas
del desarrollo de un nuevo concepto en Monterrey;, el
restaurante Orfebre. Tomando su nombre de la profesién
dedicada a la fabricacién de objetos artisticos con meta-
les preciosos, el establecimiento lleva la marca de Arola en
cada esquina, desde el menu hasta la cuchilleria, transmi-
tiendo fuertemente la esencia del chef espafiol.

Bajo la temética de Cocina de Autor, Orfebre transmite
pureza, transparencia, permanencia y trascendencia. Sus
paredes aguardan un disefio de interior donde el prota-
gonista es la capacidad de transformacion a través de
los tiempos, proyectando lo que vemos en los diferentes
elementos de la naturaleza.

Para el desarrollo de estas ideas, Arola se basé en las
caracteristicas de los elementos: la delicadeza del hierro
forjado que combina con su dureza y permanencia; el lujo
y trascendencia del poder de los diamantes, los patrones
geomeétricos de las gemas... Todo converge amenamente
para proyectar un estilo Unico de sofisticacion, tempera-
mento y creatividad, representadas en cada espacio de
este impactante lugar.

La vasta experiencia del chef Sergi Arola respaldan la
creativa y sutil transmision de ideas dentro de Orfebre. A
sus 52 afos, este chef ha sido responsable de participar
en el liderazgo de més de 20 restaurantes dentro y fuera
de hoteles de lujo, en paises como Espafia, Portugal, India,
Emiratos Arabes, Turquia, China, Estados Unidos, Francia,
Suiza y México. Su obra culinaria ha sido ampliamente
reconocida, recibiendo en 2008 dos estrellas Michelin. Su
cocina ha sido descrita por él mismo como desenfadada y
moderna, cubriendo diferentes conceptos.

Orfebre | JW MARRIOTT | MONTERREY VALLE

Es y sigue siendo uno de los méximos referentes culi-
narios de Europa, orientado y formado por los maestros
Pierre Gagnaire y Ferran Adria. En Portugal vivié toda

una experiencia culinaria, al ser chef del resort de Penha s

Longa, uno de los hoteles mas exclusivos del continente PR T A
europeo, icono y emblema de la hoteleria de lujo en el

mundo, el Ritz Carlton Pehna Longa.

En afios recientes, incursiond con gran éxito en la tele-
visién sudamericana, convirtiéndose en la estrella de
Masterchef Chile llegando a ser una gran celebridad en
este pais. Actualmente, también tiene participaciéon en
Oye al chef.

Fanético de la alta cocina, su toque se distingue por la
perfeccién no solo en sus platillos, sino en la atencion a
los comensales. Mantiene viva la filosofia que lo vio nacer
dentro de las cocinas, conservar puros los sabores y en
un sentido atemporal.

+* ORFEBRE COCINA ARTESANA

Orfebre estara ubicado dentro del hotel JW Marriott, y
sera operado por Grupo Hotelero Prisma, quienes han
destaco alo largo de los afios por su especial interés en
mantener un lujo que sobrepasa fronteras de tiempo,
adaptandose a las nuevas tendencias y requerimientos
de los nuevos consumidores, y preservando la atencién y
cuidado a cada uno de sus visitantes. Ofrece habitaciones
elegantes con lujosas camas y sadbanas suaves mientras
que las habitaciones ejecutivas y las suites cuentan con
comodidades como acceso al salén ejecutivo privado.

La apertura de Orfebre esta prevista en febrero 2021, para
lo que se tienen contempladas cenas y comidas privadas,
con invitados exclusivos para que conozcan la cocina
Unica de Sergi Arola.

Av. Del Roble 670, Col. Valle del Campestre, 66265 San Pedro Garza Garcia, NL
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Delicatessen

All T Want
For Christmas

A\F@
Qs

a llegado la temporada del ano

que mds deseamos, llena de ale-

gria, amor y regalos. Sin duda,
este 2020 la vida nos ha presentado un
nuevo panorama inesperado, las reunio-
nes tendrdn un nuevo formato y los fes-
tejos cambiardn de lo multitudinario a lo
familiar. Pero algo te puedo compartir, los
mexicanos sabemos festejar con alegria y
emocion, en corto para respetar las medi-
das de salud propias y las de nuestros seres
queridos, pero esta navidad sabremos reci-
birla con mucho amor, paz y convertirla en

un momento inolvidable.

HNOT NOIR
b PERREs DoRIEs

) o ;  mer=
Celebra las fiestas navidefias regaldn-

dole a los que mds quieres, productos que
ayuden a crear historias formidables. Sin

Frcteche

duda, los arcones son un excelente tip =

que te daré. Sorprende a tus familiares y ) /"’._““ :

amigos con productos delicatesen y una TR | mrftong—'_
seleccién de vinos muy especial, todo — A—— )
esto lo podrds encontrar en Vinoteca a s '
través de su portal web, su tienda en fi-
sico o pedirlo al 800 00 VINOS (84667).

2 *. PLAYERS OF LIFE" . * :
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Gourmet

Costillas
de shortrib
al agua
y acero

%
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INGREDIENTES

*Un kilo de costillas de short rib corta-
das en piezas al gusto

* Agua la necesaria para cubrirlas

*Sal

ELABORACION

En una sartén de acero (iron cast pam,
skillet pan) colocar las costillas, cubrirlas
con aguay dejar que se cosan a fuego
bajo hasta que esté por terminarse el
agua. Se recomienda estar volteando-
las constantemente. Después, subir el
fuego hasta que se doren en su propia
grasa. Posteriormente, se retiran aco-
modan sobre papel absorbente y se les
agrega sal al gusto. Con esto quedan
listas para servirlas como entrada.

Se recomienda montarlas sobre tosta-
das de maiz y acompafiarlas con pico de
gallo o salsa de su eleccién.

Por Gualberto Elizondo
y sufamoso

Patio de la Lumbre
Gualberto Elizondo
weberfoods

PLAYERS OF LIFE
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Advance

esde hace 20 anos, Cinthia Martinez,
mejor conocida en las redes sociales

como “Lady Green”, es una reconocida
empresaria en sector de la decoracién, quien ha
destacado por su astucia en las ventas. Sin em-
bargo, su incursion en las redes sociales hace tres
anos y medio marcé un parteaguas no solo en su
negocio, en el que cuenta con 36 franquicias de
jardines verticales a nivel nacional, sino también
en su vida, al convertirse en una “celebridad” de
Instagram donde a la fecha supera los 197 mil “fo-
llowers’, en su mayoria vendedores a quienes mo-
tiva con frases, historias, consejos y experiencias
que ha vivido a lo largo de su trayectoria.

El trabajo de Cinthia se distingue por la calidad tanto en el pro-
ducto como en el servicio, lo que la ha llevado a trabajar con ‘in-
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DICIEMBRE 2020 - ENERO 2021

Cinthia Martinez

YO SUELO
SER MUY POSITI-
VA.ME DIGO A Mi
MISMA QUE SI VOY
A VENDER DETER-
MINADO PRODUCTO
Y CONVENZO A MI
EQUIPO. LOS ENA-
MORO. Y ELLOS LO
VENDEN",

@ladygreen_mx

La ‘lady’ de los negocios

fluencers’ como Poncho Denigris y Andy Benavides,
incluso mas de 100 mil de sus ‘“followers’ provienen de
haber sido mencionada en sus redes sociales. Ademas,
ha sido buscada por personalidades como el futbolista
André-Pierre Gignac, Charito D’Alessio y Jimena Lon-
goria, ademds de artistas y figuras del ambito empre-
sarial. De esta manera, pasé de ser una persona total-
mente ajena al mundo de las redes sociales, a usarlas
como herramienta para crecer sus ventas de manera
exponencial, tanto que llegé a pasar noches sin dormir
por responder una interminable cantidad de mensajes
y hacer cotizaciones derivadas de los mismos.

Su pasion por las ventas le nacié desde temprana edad.

Alos 15 afios, tras una dificil situacién econémica familiar decidié

trabajar para hacerse cargo de sus propios gastos, asi que les pidi6
2 mil pesos a sus papds para comprarse un kit de Chemisette, el




cual comenzé a vender de casa en casa. Ahi Cinthia se dio cuenta
de lo que podia lograr, optimizando su esfuerzo y con un enfoque
claro convencia a sus compradoras de adquirir tres piezas en lu-
gar de una sola. Ese primer dia recuperd su inversién, regresé el
dinero a sus padres y jamds ha vuelto a recibir apoyo econémico
por parte de nadie.

“Yo no vendo por vender, vendo productos de los que estoy ena-
morada. Nunca habia vendido cortinas porque no me gustaban,
hasta que surgié una nueva tendencia que me encant6 y comencé
con esa parte del negocio”.

Quienes la conocen, saben que “Lady Green” resalta por su ac-
titud positiva y buena vibra; sin embargo, no siempre fue asi, fue
hasta después de su divorcio, cuando decidié que no iba a batallar
econémicamente y que seria respetada en el aspecto profesional,
“Yo siempre digo que lo malo hay que convertirlo en positivo. Co-
mencé a hacerlo después de mi divorcio y luego se hizo costum-
bre. Todo pasa, los procesos son procesos, tienen principio y fin”,
explico.

C C TODA MI VIDA HE LUCHADO.
NADA SE ME HA DADO GRATIS. ESO
ME HA FORJADO. HE TENIDO MUY
MALOS MOMENTOS. PERO NUNCA ME
HE DEJADO CAER. YO SOY GUERRERA.
NADA ME DETIENE”

Este 2020 ha sido un afio de grandes desafios para personas y em-
presas en muchos aspectos, entre ellos el econdémico, pero a “Lady
Green”, como ella dice, nada la detiene y por el contrario, esta
situacion que actualmente vivimos la motivé a abrir una divisién
de construccién en su negocio y en tan solo unos meses ha cerra-
do mds de una docena de proyectos, ademads de continuar con su
tabrica de persianas, servicio de interiorismo y venta de productos
de decoracién como duela laminada, ‘decks’ y los jardines vertica-
les que la han llevado a tener presencia nacional.

Empodera a mujeres

Ademas de compartir parte de su vida y experiencias con sus ‘followers’, con el objetivo de empoderar mu-
jeres para que logren su independencia econdmica, Cinthia dedica un espacio en su cuenta de Instagram
para hablar sobre los productos que constantemente recibe por parte de emprendedoras como obsequio,

sin cobrar, ademas de invitar a su audiencia a seguir sus cuentas.

C c Y TU YA VENDISTE?” ADEMAS DE SU
ESPONTANEIDAD Y ORIGINALIDAD PARA VENDER.
CABE SENALAR QUE EL PAPA DE CINTHIA SIEMPRE
SE DEDICO A LAS VENTAS. AS QUE EN SU CASA SE
DESAYUNABA. COMIA Y CENABA CON ESTE TEMA. DE
AHI SALE SU FRASE 7Y TU ¢YA VENDISTE?", PORQUE
TODOS LOS DIAS POR LA MANANA EL LE HACIA ESTA
PREGUNTA. EN SUS 1G STORIES ELLA LO HACE A SUS
SEGUIDORES Y LOS PONE A TEMBLAR Y A PONERSE
LAS “PILAS” SI ES QUE CUANDO LA ESCUCHAN AUN
NO HAN CERRADO UNA VENTA.
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Actualizaté
Advance

PASION POR COMUNICAR
Ana Mafud - l

ada semana podemos ver a través de Televisa

Monterrey a Ana Mafud, joven presentadora de

noticias quien se ha ganado la admiracién de la
audiencia regia, ademads, desde el pasado mes de octubre
esta cargo del noticiero de la tarde en ABC Noticias a
través de 91.7 de FM.

Ana fue parte del PLAYERS Restaurant“s Choice 2020
como conductora principal para anunciar a los FAV’s de
cada categoria y platicamos con ella para conocer mas
acerca de su historia.

¢Por qué te decidiste a estudiar la ca-
rrera de Comunicacion?
Siempre me gusto ayudar a los demds,

l‘.’“l:a - , . .

C C EN CADA

“

frente de un micréfono y una camara?
Ser la voz de los demds, la mujer en los medios en la
actualidad tiene una voz increible que ayuda incluso a
generar sensibilidad e inclusién en ciertos temas.

¢Cual es la mejor experiencia que te ha dejado esta
profesion?
Conocer gente nueva y apasionada en cada historia y
tener la posibilidad de aprender de cada uno de ellos,
conocer opiniones diversas y el poder convivir en dis-
tintos entornos. El dejar huella en los demas es la me-
ior parte de esta profesién tan diversa y crear una co-
munidad a través de distintas plataformas.

¢A quién admiras?

considero que la carrera de Comunicacion ~ ENTREVISTA Desde nifia siempre me llam¢ la atencién
es muy noble y te abre muchos caminos  APRENDO DI Tina Modotti, pionera del fotoperiodismo
para poder desarrollarte, comunicar para LOS DEM &S ESA social, la admiro por el entorno en el cual
mi es un arte y es aprender de los demds, o . se desarrolld y en la época en que ella se
lo que me inspira es poder impulsar a los IS LA MAGIA DE desempend como fotégrafa revolucionaria,
emprendedores, a las mujeres que luchan,  PODER COMUNI-  era algo inédito y no tan aceptado, ella en
a los hombres que no dejan de intentar - OAR'Y DEDICAR-  cada imagen compartia la diferencia de

para ayudar a los demds y a los talentosos.
Creo que esta carrera es para estar cerca
de la gente y te da la posibilidad de contar
historias y ser parte de ellas.

¢Qué es lo que mas te gusta de tu

profesion?

Contar historias, ayudar por medio de la informacién a
la poblacién, para mi comunicar es apreciar la esencia de
los otros, esta profesion tiene la posibilidad de ser distinta
todos los dfas y conocer gente nueva, diversa e incluso te
da la posibilidad de conocer distintas opiniones.

¢Cual es la principal responsabilidad de estar al

3 PLAYERS OF LIFE
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TE A LOS ME-
DIOS. EN DONDE
NUNCA DEJAS DE
APRENDER”

clases, la pobreza y la cultura de México.

En la actualidad Kamala Harris, primer mu-
jer vicepresidenta de Estados Unidos, por su
preparacion, su conviccién y por demostrar
al mundo que las mujeres pueden tener car-
gos importantes.

¢En donde te ves en 10 aiios?

Espero seguir desarrollindome profesionalmente y te-
ner la oportunidad de trabajar en un medio interna-
cional, incluso poder escribir en algin medio impreso.
También espero tener hijos y continuar con una bonita
familia como hasta ahora.

Perfil

* Edad:30 afios

* Lugar de Naci-
miento: Oaxaca

¢ Intereses:
Disfrutar la vida,
comunicar, leer,
investigar, des-
cubrir historias,
convivir en familia

y hacer ejercicio.

Su carrera
Inicio realizando
reportajes en
Televisa Tampico
* Cubrié la sec-
cién Internacio-
nales en Primero
Noticias con
Carlos Loret de
\Y/[e]F:]
* Locutora de
Radio Férmula
¢ Actualmente
presentadora de

noticias en Tele-

visa Monterrey en

horario matutino
* Locutora de ABC
Noticias




SONORA

EXPERIENCIAS QUE
CONSTRUYEN HISTORIAS

SELECCION DE CORTES PRIME: BLACK ANGUS | WAGYU AUSTRALIANO | WAGYU AMERICAND

PICK'N GO

CDMX, GUADALAJARA, MONTERREY, PUEBLA, VALLARTA, PLAYA DEL CARMEN, METEPEC
SONORAGRILLPRIME.COM
€© @SONORAGRILLPRIME
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* [ FAV RESTAURANTS 2020 | %

PLAYERS' RESTAURANT'S CHOICE 2020 fue todo un éxito. Gracias a la participacion de patrocinadores, socios
comerciales, comunidad restaurantera y el equipo de PLAYERS of life, se llevd a cabo la octava edicién del reconocido
evento gastronémico. A continuacion, te presentamos una breve resefia de los 15 restaurantes que fueron elegidos
como favoritos del publico en las votaciones.

LA CATARINA

Recomendamos: ¥

» Crema bicolor de frijol y queso Chihuahua
« Tacos de Ribeye con queso Manchego y tuétano

BENOR LATIND

Recomendamos:

« Torta de barbacoa * Huevos rancheros

s + Chilaquiles + Concha con - Corazon de filete en mole de canela con
divorciados mantequilla estofado de berenjena
[EE *Lomo de salmén zarandeado sobre esquites
B Sucursales: Valle, Cumbres, Contry, Tec, i picantes
N Carretera, Centro y Hospital San José (e .

l SENOR°® aavcjﬁ?ens:art?n% c(c)jrﬁ)l L2 0SE @ Av. Morones Prieto 2525, Monterrey
LATINO ' £ \ @3184787161y 818345 3340
RESTAURANTE @SenorLatlno “) - LaCatarinaMt

@senorlatino B et @ Y

@lacatarinarestaurante

LA NACIONAL

Recomendamos:

 Alcachofa asada *Ribeye a la sal !
» Aguachile de Ribeye « Pastel de pistache

B Av. San Jerénimo 1106, Miravalle 9
Monterrey

8818347 9205

@lanacionalmx @h&r
. . . -

@lanacionalmx
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" 4 . BENORA
4,) TANAKA

Recomendamos:
» Hamachi Tanaka *New York Kobe Japonés A5
« Tataki de flete de res Prime » Chocolate blanco y esfera de
frambuesa
B Av. Roble 660, Valle del Campestre,
T, San Pedro Garza Garcia
,\,’2 @3127188979y 8127188980
] KA B @SenoraTanaka

@sra.tanaka

Recomendamos:

» Sashimi de atlin
» Ceviche Primavera

+ Lonja volcan marino
*Pulpo a las brasas

B Sucursales: Morones Prieto y Garza Sada
B restaurantlosarcos.com

B @LosArcosRestaurantMoronesMTY
losarcosrestaurants

\55\ MO
\V“‘\

7« ILCAPRICCID
5 VALLE

Recomendamos:
» Carpaccio de salmén Lasafa
* Pizza Margarita * Tiramisu

B Av. Gomez Morin 911 L-15y L-16,
Plaza Las Palmas, Del Valle, San Pedro
Garza Garcia

818356 8855

B @ilcapricciomty

@ilcapriccio_mx

Recomendamos:
« Chilaquiles Ana
« Taquito vegetariano » Waffle Sand. Regular

*Vegan toast

B Tec: Filésofos 101, Tecnoldgico, Monterrey
811234 0351

B Park Point: Av. Paseo de los Leones 99,
Cumbres Elite, Sector Villas, Monterrey

81 3254 8260

B @FitTruckMty

@fittruckmty
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Recomendamos:

. BAR
/ MOCHOMOS

* Clamato Mochomos  + Dayami
« Jarrito Mochomos *San Gin

<

@ Metropolitan Center: Lazaro Cardenas
2400, San Pedro Garza Garcia

818647 0160

£ Bar Mochomos Monterrey
@barmochomosmty

@77 N
Sl ~
S 2%
& [/ A\
~ [/ \
z | |
e il
,\ /)
Recomendamos:

« Torre de jitomate

PANGEA

« Cabrito braseado, dorado y

« Filete de res Angus “Rossini” deshuesado

* Cheese cake Brulée
B Arboleda: Av. Roble 660 Local I-101., Valle
del Campestre, San Pedro Garza Garcia
88181146601
B @Grupopangeamty
@ @restaurantepangea

)
'
a |
2|
Recomendamos:

* Chicken tenders
+ Classic Burger

005

== POLLOS

* Hot Nashville Bowl
* Papas especiales

B Sucursales: Vasconcelos, Guadalquivir y
Cumbres

B Vasconcelos 881 2318 0487

B Guadalquivir 881 1159 2355

B Cumbres 881 1159 2355

B @DosPollosKitchen

@ @dos.pollos
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Recomendamos:

*Concha
* Pain au chocolat

PANEM

* Croissant de almendra
* Tartaleta de limén

B Sucursales Nativa, Qin y Metropolitan
B www.panem.mx

B @Panem.Mexico

@ @panem.bakery



Recomendamos:

*Campechana
» Costra Orinoco

TAQUERIA
ORINOCO

*Pirata
*Nortena

B Centrito 8119348011y 8119348012
B Tec 38127239468

B San Jer6nimo 88183153617

B taqueriaorinoco.com

B @taqueriaorinoco

@ @taqueriaorinoco

?’sUBS

QS’@
S/
‘l’."

Recomendamos:

* TFB Sampler
* Tomato soup

. THE FOOD
/ BOX

* Hamburguesa King James
» Churro Bowl

B Sucursales: Tanarah, Nativa, Tec, Valle

Alto, Micropolis, San Jeronimo, San Nicolas,

Cumbresy LaFe

B www.thefoodbox.com.mx
@the.foodbox
@thefoodboxmx

Recomendamos:

*Empalmes
* Atropellado

EL GRAN
PASTOR

« Cabrito
* Asado de puerco

B Sucursales: Gonzalitos, Valle, Linda Vista,
Constituyentes, Simén Bolivar y San Nicolas
www.elgranpastor.com

@GranPastor

@elgranpastormx

Recomendamos:

DIXIE SMOKE
& GRILL

*Mac & cheese en sartén caliente  +La Loca Burger

« Alitas ahumadas

* Costillas St. Louis

B Av. José Vasconcelos 1226,
San Pedro Garza Garcia
88127210435

B @dixiesmokeandgrill

@ @dixiesmokeandgrill
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Historias de Exito
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UNA MIRADA

AL FUTURO

JAVIER GARZA BUFFINGTON
CEO DE GENTOR

En febrero de 2018 el empresario Javier Garza Buflington asume la Direcciéon General
p g
de Gentor, grupo que tiene como mision “Entregar al mundo soluciones innovadoras
> Srupo q g
para la evolucion sustentable del medio ambiente en los sectores publico y privado”.
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Historias de Exito

Grupo Gentor cuenta con participacién en los sectores de energia, tratamiento y aprovechamiento de
agua, recoleccion y tratamiento de desechos, telecomunicaciones, movilidad, desarrollo inmobiliario
y administracién de inmuebles; a través de las empresas Seisa, Hydrazul, Econ, Auro, Moviamerica,
Astra y Lando respectivamente. Actualmente la empresa mantiene presencia en 20 estados de Méxi-
co, entre ellos Nuevo Ledn, Ciudad de México, Quintana Roo, Baja California Norte y, en la region
del Bajio; mientras que en el extranjero tiene presencia en Estados Unidos en los estados de Texas,
Oklahoma y California.

El nombre de Gentor viene de la unién de las palabras “gente + organizada” porque consideran
que su capital humano es la plataforma que les da la oportunidad de llevar su vision es “Desarrollar
empresas lideres que fortalezcan el medio ambiente para asegurar un mejor futuro”, a ser un objetivo
lograble.

La compania fue iniciada por su abuelo Don Javier Garza Sepulveda en 1966. Como tercera genera-
ci6n, Garza Buffington busca llevarla al futuro, honrando los valores con los que cuenta desde su ori-
gen y con gran innovacion para trasladar su vision a otros mercados y a mas lugares en el extranjero.

@6 EL CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE ES UNA

VOCACION, UNA INDUSTRIA QUE NO TIENE FIN. A
MEDIDA QUE MAS PERSONAS HABITAMOS EL PLANETA
LA NECESIDAD Y CUIDADO DE NUESTRO HABITAT ES
CADA VEZ MAS CONSTANTE Y NECESARIA”

¢Qué significado tiene para ti y tu familia Gentor?

Significa el encuentro entre nuestra visién y el legado que han dejado las generaciones de esta familia
con la posibilidad de entregar el cambio que hoy buscamos lograr en las industrias en las que parti-
cipamos.

Tenemos una apuesta a revolucionar las industrias en las que participamos creando la consciencia y
unién entre las personas y el medio ambiente, que es el ‘core value’ de nuestro Grupo.

¢Por qué decides incorporarte a la compaiiia hace dos ainos? ;Cual ha sido el enfoque prin-
cipal de tu gestion?

Me incorporo porque comparto la visién del legado que ha dejado mi padre y mis abuelos. Considero
que es el factor primario para que cualquier persona tome la decisiéon de participar y dedicar su tra-
bajo a una empresa familiar. En lo personal, me parece que es necesario incorporar la consciencia del
cuidado al medio ambiente en la huella que todos los seres humanos dejamos en nuestro paso por la
tierra. Creo que el valor mds trascendente es pensar en los demads: nosotros, las futuras generaciones y
las especies con las que cohabitamos el planeta. Nuestro trabajo diario debe de reflejar esta atencion.

Mi enfoque es dirigir a Gentor hacia las necesidades del futuro, lograr nuestro cometido de revolu-
cionar con sustentabilidad las industrias en las que participamos y trabajar para que nuestros valores
sean entregados en todos nuestros proyectos. Tomo con extrema importancia preparar el camino de
nuestra empresa hacia las necesidades de un mundo globalizado, pues en el cuidado del medio am-
biente no existen fronteras.
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Historias de Exito

“"BRINDAMOS SOLUCIONES INNOVADORAS
QUE CONTRIBUYEN CON LA EVOLUCION
SUSTENTABLE DEL MEDIO AMBIENTE."

4 PLAYERS OF LIFE
DICIEMBRE 2020 - ENERO 2021



iNueva GLC 2021!

Mercedes ywae

Controélala con comandos de voz gracias a la Inteligencia
Artificial MBUX y desde tu smartphone con Mercedes me.

Visitanos en Villauto y descubrela.
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Mercedes-Benz

The best or nothing.

y [ — Mercedes-Benz Valle Oriente
V’IIEUta Arg. Pedro Ramirez Vazquez 1500
Tel. 81 8133 2100
mercedes-benz-villauto.com.mx

*Consulta modelos, términos y condiciones. Imagen de uso ilustrativo.

Mercedes-Benz Saltillo
Blvd. Venustiano Carranza 1350

Tel. 844 439 1900

Mercedes-Benz La Rioja
Carretera Nacional Km. 268 S/N
Tel. 81 2530 9000



ORGANISMOS
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n un afno de grandes desafios y de

toma de decisiones al momento,

ante falta de certeza sobre el futuro
a corto plazo, los lideres de las cdmaras y
organizaciones mas influyentes de nuestra
regién comparten cudles fueron sus retos
este 2020, asi como los logros, resultado
de un profundo trabajo para llevar de la
mejor manera posible con los planes esta-
blecidos a comienzo de afio y en beneficio
de sus afiliados.

}M
Wl
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'ﬂ' y Organismos

CAMARADELA INDUSTRIA
DE TRANSFORMACION DE
NUEVO LEON (CAINTRA)

La voz delaindustria

a Cdmara de la Industria de Transformacién

de Nuevo Leén (CAINTRA) funge como la

voz de la industria al ser un organismo de re-
presentacion, promocion y servicio. Este 2020, prin-
cipalmente frente a los retos econémicos ocasionados
por el COVID, la camara redobld, por y para sus so-
cios, los esfuerzos para apoyar al sector industrial de
forma innovadora. El lugar que ocupa dentro del sec-
tor privado nacional como organizacién de servicio
y representacién, érgano de consulta y promotor de
desarrollo, se debe a la colaboracién y compromiso
de sus socios, asi como la participacién de los mas de
600 voluntarios de la Cdmara.

Objetivos 2020:

Contribuir al crecimiento, la sustentabilidad, la
competitividad y el liderazgo econémico de los
industriales de Nuevo Ledn.

CAINTRA Nuevo Leén intensificé su labor de
representacion y orientacion al sector industrial
con énfasis en las PyMES, particularmente ante
los retos tanto econémicos como politicos
derivados de la contingencia ocasionada por el
COVID.

Principales logros este afio

Es importante considerar el contexto en el que

se desarroll6 este 2020: Iniciaron este afio con el
lanzamiento del Portal de Negocios de CAINTRA;

la llegada del COVID y el acompafiamiento con
asesoria legal constante a las PyMEs; el programa
de micro créditos CAINTRA-Contigo con mas de
230 empresas beneficiadas, y la alianza con NAFIN
para generar créditos de hasta 2.5 MDP para este
segmento; la generacioén diaria de documentos
informativos COVID y los méas de 150 webinars de
capacitacion y fortalecimiento frente a la pandemia
con mas de 5,000 asistentes en ellas; por Ultimo, el
puntual acompafiamiento en el proceso de reacti-
vacion de nuestra economia, con protocolos, guias
de actuacion, incentivos y representacion ante las
autoridades. Con todo el aprendizaje de este 2020,
sin duda lo cerraron con un enfoque renovado y
listos para seguir fomentando el liderazgo de la
comunidad industrial de Nuevo Ledn.
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CAINTRA NO SE DETIENE.

\

HOY MAS QUE NUNCA, ESTAMOS

CONTIGO:

"Si avanzamos en generar un ambiente certero para el desarrollo
de nuestras PyMES no tengo duda de que nuestro estado y pais
tienen una oportunidad no solo de salir de esta crisis, sino de
salir como un estado y una nacién mas fuertes.

Estoy convencido de que juntos y apoyados en el emprendimien-
to, la solidaridad y la pasion por el trabajo caracteristica de los
nuevoleoneses, saldremos adelante de este episodio y construi-
remos una mejor sociedad.”

Adrian Sada Cueva
Presidente

@

CAINTRA
NUEVO LEON

B Av. Parque Fundidora #501 L-95a Col. Obrera. Monterrey
Nuevo Leén, 64010
(81) 83690200
caintra.org.mx
B contact@caintra.org.mx
B @caintra
@caintra_nl




CONFEDERACION
PATRONAL DE LA
REPUBLICA MEXICANA
NUEVO LEON
(COPARMEX)

Reune a empresarios

esde hace mds de 90 anos la Confederacién

Patronal de la Republica Mexicana (Copar-

mex), que nace en el estado de Nuevo Leén
y que es un sindicato patronal independiente, apar-
tidista y de afiliacién voluntaria, reine a empresarios
de todos tamafios y sectores, unidos por un profundo
compromiso con México, y a quienes representa en
los dmbitos laboral, econémico, social y politico.
Sin lugar a dudas este 2020 para las empresas ha sido
un gran reto enfrentar la pandemia con sus implica-
ciones para la salud de sus colaboradores, la imple-
mentacién de medidas y protocolos, asi como el im-
pacto en su operacién, todo esto con prdcticamente
nulo apoyo por parte del Gobierno Federal.
El sector empleador formal ha tenido ademads que en-
frentar iniciativas por parte del Gobierno que atentan
directamente a la inversion, el desarrollo de la activi-
dad empresarial y el empleo.

Promover la cultura empresarial y apoyar a las
empresas para hacer frente a las nuevas condi-
ciones laborales

Pugnar por el desarrollo econémico del estado y la
reactivacion responsable de la actividad empresarial
Asesorar y capacitar a las empresas de Nuevo

Ledén sobre las implicaciones, riesgos y oportu-
nidades derivadas del T-MEC

Impulsar e incentivar la inversion a través de un
marco normativo claro, estado de derecho y
certidumbre juridica

Dignificar la figura del empresario y su funcién
social

Este 2020 apoyaron a las empresas ante el
dificil entorno que vivimos mediante:

Asesoria juridica gratuita por la contingencia

Capacitacion continua a través de webinars

Programa de Mentoria empresarial orientado a
apoyar mipymes

Apoyo a las empresas con aplicacion de pruebas
PCR

Lanzamiento de nueva Revista Digital Vida Em-
presarial

Organizacion del Foro Laboral Coparmex: Evolu-
cién del Mundo del Trabajo

Estrecho trabajo de representacion con las
autoridades en materia laboral, econémicay de
combate a la corrupcion y la inseguridad.

-Para el 2021 seguiremos trabajando para ser el mejor aliado de las em-
presas representando y defendiendo al sector empleador del estado.
- Colaboraremos con el sector trabajador y el Gobierno para la correcta
implementacion de Reforma Laboral en el Estado.

- Apoyaremos a las empresas mediante asesoria y capacitacién para
hacer frente a los cambios en materia laboral derivados de la reformayy la
entrada en vigor del T-MEC.

- Defenderemos las mejores causas en beneficio de Nuevo Ledn, como
es el correcto funcionamiento del Sistema Estatal Anticorrupciony el
impulso a las condiciones que permitan el desarrollo de la actividad
empresarial y la generacion de mayores empleos.

Oscar de J. Martinez Treviiio
Presidente

COPARMEX

B Cuauhtémoc 757 Sur, Centro Monte-
rrey, Nuevo Leén
(81)8625 9100
www.coparmexnl.org.mx
B medios@coparmexnl.org.mx
B8 CoparmexNL
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Camaras

g y Organismos

CAMARA NACIONAL DE
COMERCIO, SERVICIOS Y
TURISMO DE MONTERREY
(CANACO)

Representa alos comerciantes

anaco Monterrey se fundé el 30 de abril de

1883 con la misién de representar los intere-

ses de las empresas del Estado, bajo el nom-
bre de Cdmara de Comercio, Industria y Mineria,
cuando el Ayuntamiento regiomontano incrementé
el cobro de impuestos por las mercancias que iban de
paso por la ciudad, lo que originé que los comercian- ,
tes de la época, encabezados por Don Pedro Maiz .
Arsuaga, se unieran para exigir a la Hacienda Muni- ’
cipal que diera marcha atrds a esta disposicién que se
logré reformar.

Objetivos 2020:

Representar los intereses legitimos de las em-
presas de los sectores comercio, servicios y
turismo.

Ser un contrapeso ante los excesos del gobier-
no.

Impulsar la promocién de los negocios generan-
do propuestas de valor que eleven su competi-
tividad.

Al asumir la Presidencia de Canaco lo hice con la firme
conviccion de servir al sector empresarial, buscando que
esta Camara se convirtiera en un contrapeso de los exce-
sos del gobierno, lo cual considero que hemos hecho a lo

Logros 2020:

Cambios a leyes en materia fiscal como la
eliminacién de la iniciativa al Articulo 45 del

Cédigo Fiscal de la Federacion sobre el uso largo de casi dos arios; ante la pandemia que no estaba
de herramientas tecnolégicas para recabar prevista, reaccionamos de inmediato buscando siempre
imagenes por parte de la autoridad fiscal, asf privilegiar la salud de la poblacién y al mismo tiempo
como la eliminacién de la iniciativa al IEPS reactivando la actividad econémica.

sobre cuotas complementarias a los precios
de los combustibles automotrices. Gabriel Fernando Chapa Mufioz
Presidente

Creacion de protocolos sanitarios para ser apli-
cados en las empresas de nuestros sectores

para no detener totalmente la actividad econ6-
mica de las mismas.

Participacién en el Consejo Consultivo Delega- . CANA D

cional del IMSS en Nuevo Ledn, monitoreando . SERVYT
las actividades relacionadas con el combate a la ‘ MONTER Y

pandemia y revisando los esquemas de recon-
version de unidades médicas para atender esta
emergencia sanitaria. B Avenida Ocampo No. 411 poniente, Centro de Monterrey
Nuevo Ledn 64000

Desarrollo de la campafia de promocién comer- 8(81)8150 2424

cial “El Buen Fin", para reactivar la economia del B presidencia@canaco.net

Estado, apegados a los protocolos de salud ante nﬂn"gv(gﬁzzgﬁ?c‘;f;rrey

la pandemia. @ Canaco Servytur Monterrey

5 PLAYERS OF LIFE
DICIEMBRE 2020 - ENERO 2021



y Organismos A

CAMARA MEXICANA
DE LA INDUSTRIA DE
LA CONSTRUCCION DE
NUEVO LEON (CMIC)

Impulsa a laindustria

urante 65 afios la Cdmara Mexicana de

la Industria de la Construcciéon de Nuevo

Leén, ha impulsado una industria competi-
tiva, y le enorgullece que distintas instituciones den
cuenta que los afiliados a CMIC son mds competiti-
vos que el resto.

Este afo enfrentaron el reto de demostrar que son
una ‘actividad esencial’; elaboraron el Protocolo de
Regreso Seguro a las Obras de Construccién y ca-
pacitaron a los trabajadores para aplicarlo, esto ha
permitido que el sector se recupere paulatinamente.

Al inicio de aino:
Promover la inversion para alcanzar un creci-

miento mayor al de los afios anteriores que han
sido dificiles para el sector.

Posteriormente:

Volver a las actividades

El sector de la construcciéon de Nuevo Ledn enfrenta un dificil reto
para el 2021, vivimos momentos en que los inversionistas privados,
quienes contribuyen con el 80% del total de la inversion en el
Estado, estdn amoldandose a la nueva realidad.

En lo que respecta a inversion publica, un buen porcentaje del
presupuesto federal que se catalogdé como obra publica fue a parar a
Pemex y CFE, lo mismo sucede con los proyectos que forman parte
del Acuerdo Nacional de Inversién en Infraestructura del Sector
Privado, por ello, CMIC NL redoblara esfuerzos de interlocucién
entre los constructores y las autoridades.

Generar certidumbre que a
principalmente privada

Principales logros este aino

Contribuyeron al incremento de la inversién en

obra publica. . . i
José Francisco Guajardo

Mantuvieron una interlocucion eficaz entre los Presidente
constructores y las autoridades para acatar las
indicaciones durante el confinamiento y regreso

alas actividades.
Coadyuvaron a que el sector fuera catalogado
como esencial.

DELEGACION NUEVO LEON

Fueron de las primeras instituciones en contar
con un Protocolo para trabajar de manera B Ave. Ignacio Morones Prieto 1101 Ote. Nuevo Repueblo

segura y libres de contagio. CP 6700 Monterrey, N.L.
83181902627

Capacitaron a los trabajadores de sus afiliados 8 www.cmicnl.mx
d lud v la d B presidencia@cmicnl.mx
para resguardar su salud y la de sus @CMICNL

companeros de trabajo. cmic nl
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‘A' y Organismos

CONSEJO MEXICANO
DE COMERCIO EXTERIOR
DEL NORESTE, A.C.
(COMCE NORESTE)

Fortalece los negocios
internacionales

1 Consejo Mexicano de Comercio Exterior del

Noreste, A.C. (COMCE Noreste) es una aso-

ciacién privada sin fines de lucro con mas de
58 afios promoviendo y apoyando el comercio exterior
tanto en exportacién como en importacion, la logistica
y la seguridad en la cadena productiva de las empre-
sas de Nuevo Ledn, Coahuila, Tamaulipas y Durango.
Asimismo, capacita y fortalece los negocios internacio-
nales, siendo vinculo clave entre empresas, gobiernos e
instituciones nacionales e internacionales.
El principal reto en 2020 para esta asociacién, pre-
sidida por el C.P. Jesis Sdenz, fue adaptar la oferta
de servicios hacia plataformas digitales de tal manera
que pudieran atender a sus Socios y empresas en ge-
neral y lograr generar ingresos.

Objetivos 2020:

Implementar nuevos Servicios de Comercio Exterior.

Incrementar el nimero de asociados con enfoque a
empresas PYME y mantener la membresia actual.

Apertura de oficinas de COMCE Noreste en
Coahuilay Laredo, Tx

Formalizar alianzas estratégicas con universi-
dades y organismos internacionales.

Principales logros este afio

nacional.

Mantuvieron a todos sus colaboradores en la
plantilla laboral a pesar de la dificil situacion
presentada por el COVID-19.

Fortalecieron su oferta de Servicios de Comer-
cio Exterior de acuerdo al Plan Estratégico.

Tienen listas las oficinas de COMCE Noreste
en Coahuila y Laredo, Texas.

Formalizaron alianzas estratégicas con univer-

sidades y organismos internacionales que per-
mitirdn ofrecer oportunidades de negocio a sus
socios y lograr generacién de ingresos.

PLAYERS OF LIFE
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Ofrecieron todos sus cursos y seminarios a
través de plataformas digitales y con alcance

"Nuestro compromiso para 2021 ante la sociedad es seguir impul-
sando el Comercio Exterior como una oportunidad para que las
empresas puedan incursionar en otros mercados y hagan crecer sus
negocios. Siendo el Comercio Exterior uno de los motores principa-
les del crecimiento del PIB en nuestro pais, ha permitido a su vez el
desarrollo econdémico de nuestras comunidades. Ofrecemos el pro-
grama Tu Puedes Exportar a todas aquellas empresas que busquen
internacionalizarce”.

Ing. Héctor Villarreal
Director General
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COMCE

NORESTE

B Av. Parque Fundidora No. 501, Col. Obrera, Monterrey, N.L.,
México CP 64010
8181305360
B www.comcenoreste.org.mx
B hvillarreal@comcenoreste.org.mx
@COMCENoresteOficial



AMERICAN CHAMBER OF

COMMERCE OF MEXICO,

CAPITULO MONTERREY
(AMCHAM)

Propicia el comercio bilateral

n noviembre, AmCham/Mexico cumplié 103

afos de ser la voz de la comunidad binacional de

negocios en México. El Capitulo Monterrey tie-
ne 47 anos de presencia en Nuevo Ledn y hoy represen-
ta a mds de 400 empresas que valoran -como parte de
su estrategia de negocio- la integracién binacional como
una fuente de oportunidades, asi como su incorporacién
alas cadenas de suministro con Estados Unidos, y el de-
sarrollo de las comunidades en las que operan.

Objetivos:

Agenda estratégica con cinco ejes: Legalidad
y seguridad; Certeza para la inversion; Inter-
locucién constructiva con el Gobierno; Mayor
vinculacién con Estados Unidos; Contribuir a
crear un mejor entorno de negocios.

Generar soluciones y oportunidades de valor
para sus Socios.

Fortalecer la cultura de la legalidad y formar
un sector empresarial mejor preparado y mas
competitivo.

Logros 2020:

Apoyaron a los socios con informacién confiable y
oportuna para una mejor toma de decisiones.

Aprendieron a trabajar de forma diferente y migra-
ron a un formato virtual sus actividades, por ejem-
plo, realizaron a nivel nacional:

Mas de 250 webinars con mas de 23,000 asistentes.
Mas de 900 asistentes y 570 citas en sus sesiones
B2B virtuales.

Son la segunda organizacion en México en obtener
el distintivo “Great Culture to Innovate”.

Como medidas de apoyo a la comunidad empresa-
rial, lanzaron: (i) un Toolkit con consejos practicos
para PyMEs; (ii) un esquema de factoraje reversible;
y (iii) apoyaron diversas iniciativas para consolidar
las redes de apoyo entre el sector privado.

Lograron, en estrecha relacion con el Consulado
Americano en Monterrey, con la Embajada de Es-
tados Unidos y las dependencias Federales, la pro-
teccion de las cadenas de suministro binacionales
frente a la pandemia.

2020 ha sido un afo de experiencias que les ense-
N6 a valorar el talento de las personas, su trabajo
y su salud, asi como la importancia seguir apren-
diendo y reaccionar asertivamente ante el cambio.

Camaras

y Organismos A

En estos tiempos desafiantes para la comunidad empresarial
de ambos lados de la frontera, requerimos encontrar nue-
vas formas de abordar la relacién con los diferentes y cam-
biantes actores del entorno comercial y utilizar la fortaleza
institucional de AmCham para promover flujos comerciales
y de inversiones, profundos y amplios, siempre partiendo de
reglas claras, respeto al estado de derecho y con un entorno
de negocios favorable, fortaleciendo asi la competitividad de
Norteamérica como regioén.

Francisco Pontén
Presidente, Capitulo Monterrey

.-4\

AMERICAN CHAMBER
MEXICO

e

B Rio Manzanares 434 Oriente, Colonia Del Valle, C.P. 66220
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Le6n
(81)8114 2000
B www.amcham.org.mx
B comunicacion@amcham.org.mx
a @amchammexico
B American Chamber of Commerce of Mexico
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'ﬂ' y Organismos

ENDEAVOR

Apuesta a emprendedores

idera el movimiento de emprendimiento de

Alto Impacto a nivel global, promoviendo la

transformacion econdmica, social y cultural, a
través de la seleccién y crecimiento de los mejores em-
prendedores y sus Scaleups. No son una incubadora,
ni una aceleradora de negocios. Endeavor apuesta por
los mejores Emprendedores del mundo y sus Scaleups,
cuando se encuentran en un punto de inflexién o de
crecimiento acelerado, para brindarles una red de
apoyo a nivel global y servicios tinicos que les ayudaran
a llegar a un siguiente nivel.
Al tener oficinas en cerca de 40 mercados como Asia
y Europa, pudimos movernos rdpido basados en los
aprendizajes de nuestras otras oficinas. Gracias a esto,
nos mantuvimos cerca de las y los Emprendedores
Endeavor con servicios emergentes ante la crisis. Les
ayudamos a actuar rapido, incrementamos el sentido
de comunidad para que entre ellos se pudieran ayu-
dar compartiendo informacién y decisiones y de ellos
mismo sali6 la idea de crear un reporte que les fuera
de apoyo el cual hoy nos sentimos felices de compartir
con todos ustedes, esperando les sea de valor.

Su impacto se mide en:

+2,000 emprendedores seleccionados

+$20 MMDD de ingresos generados

+1,200 empresas

40 mercados alrededor del mundo

+4 Millones de empleos creados

+59 ciudades con presencia

+ $5MMDD de capital levantado por los EEs

En México tiene como tareas:

Identificar e impulsar a las siguientes empresas
promesas que cuenten con un alto potencial de
crecimiento y disrupcién lo que le permitira que
se vuelvan lideres del cambio econémico, social y
cultural de México.

Ser la mejor red de soporte para los emprende-
dores seleccionados con un alto valor percibido.

Convertir a la organizacion en el referente de
emprendimiento mas influyente de México.

Fomentar una cultura de filantropia y voluntariado
entre la red de mentores, voluntarios y aliados.
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"When economies turn down, entrepreneurs turn up”.

2020 vino a plantear un escenario Unico, nunca antes visto y este ati-
pico afio nos obligd a reinventarnos como padres de familia, ciuda-
danos, directivos. 2021 sera la l6gica continuacién de este proceso

de cambio y adaptacién. Los emprendedores estan formateados
para navegar los escenarios de incertidumbre y convertirlos en valor
para sus clientes. Estoy seguro que hoy estan naciendo los grandes
emprendedores de mafiana, los que van a reconstruir industrias,
regiones y paises. El emprendedor es un héroe sin capa necesario
para volver a dinamizar las
economias y reconstruir el tejido social. Es un momento especial y
muy atractivo para los emprendedores 'y 2021 lo vendra a confirmar.
Vincent Speranza
Director General de Endeavor en México
y Consejero Regional para Latam

€NDeaVOR

B Varsovia 36, Int. 904, Benito Juarez, de-
legacion Cuauhtémoc, Ciudad de México
B Endeavor México
@endeavormexico
B www.endeavor.org.mx
B contacto@endeavor.org.mx
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PLAYERS of'life presenta este listado, ordenado alfabéticamente, con 50 empresas destacadas de nuestro

estado, el cual fue realizado con base a una mezcla aspectos como capacidad economica, percepeion
social v legado empresarial a través de los anos, v en conjunto con el Consejo Mexicano de Comercio
Exterior del Noreste (COMCE Noreste).
Estas companifas se caracterizan por dejar huella en los regios al generar empleos, desarrollar talentos y
por ser referentes a nivel regional, nacional e incluso, internacional.

AFIRME GRUPO FINANCIERO

Afirme, inicia operaciones en 1995, consolidando su crecimiento con productos
//(_». AFIRME y servicios financieros de alta calidad. Cuenta con la experiencia para atender

todas las necesidades financieras ofreciendo una amplia gama de soluciones

El Banco de HOY de ahorro, inversion y financiamiento. Contribuye al desarrollo econémico del
pais teniendo cobertura en la mayor parte del territorio nacional, con mas de 500
centros de atencion y una red de mas de 4 mil 600 cajeros.

AFIRME SEGUROS
Afirme Seguros nace en 1988 como parte de Afirme Grupo Financiero, division
especializada que ofrece soluciones integrales en: Banca, Seguros, Fondos de
SEGCUROS Inversion, Almacenadora y Arrendadora. Desde su origen, en Afirme Seguros,
/\A m se ha desarrollado su modelo de negocio con visién y responsabilidad. Con una
trayectoria de 22 afios se han posicionado como una empresa confiable en el
sector asegurador con productos y servicios diferenciados y una constante

transformacion digital.
ALFA

Las raices de ALFA, cuyo Presidente del Consejo de Administracion es Armando
Garza Sada, se remontan a fines del Siglo XIX, cuando se establecen las primeras
industrias en Monterrey. Actualmente, esta empresa con presencia en 29 paises
de América, Europa y Asia, administra un portafolio de negocios de diferentes
industrias: petroquimica, de alimentos, automotriz, Tecnologia de la Informacion,
automotriz y de hidrocarburos.

ARCA CONTINENTAL

Con una destacada trayectoria de mas de 92 afnos, Arca Continental es la se-

gunda embotelladora de Coca-Cola mas grande de América Latina y una de las

mas importantes del mundo. Se dedica a la produccion, distribucion y venta de
, bebidas no alcoholicas de las marcas propiedad de The Coca-Cola Company.

Actualmente, Jorge Humberto Santos Reyna es el Presidente del Consejo de
Administracion, mientras que Arturo Gutiérrez Hernandez, esta al frente de la Di-

ARCACONTINENTAL i
reccion General.

AXTEL

5 ) Axtel es una empresa de Tl y Comunicacion que atiende los mercados empresa-
rial, gubernamental y mayorista, a través de sus unidades de negocio Alestra y
Axt e‘| ~ Axnet. Es una organizacion apasionada con la innovacién digital, comprometida
® con el planeta, con el portafolio mas amplio y avanzado de soluciones, ademas
Comunicate mejor. ' de los mejores Centros de Datos y con la red méas poderosa de Latinoameérica.
En diciembre de 2018 vendio una parte del negocio masivo a Televisa (IZZ]), y en

mayo de 2019 el restante a Megacable.
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banregio

BANREGIO

Desde 1994 Banregio crea soluciones financieras que impulsen a sus clientes e im-
pacten el desarrollo de nuestro pais. En 2015 Manuel Rivero Zambrano tomo la posi-
cion de CEO, un afio después se posicioné como uno de los bancos mas solidos para
los emprendedores de Pequeiias y Medianas Empresas en México, y este 2020 fue
considerado el banco con mejor ‘performance’ de America Latina por la publicacion
inglesa The Banker.

BEREL
Con experiencia previa en comercializacion de pinturas e impermeabilizantes, en Ber-
nardo Elosua Farias 1943 funda Pinturas Berel. Desde su inicio, en esta compafiia se
han asegurado ofrecer al consumidor un producto de alta calidad a buen precio, es lo
que consideran su gran éxito y lo que ha mantenido a la marca por mas 75 afos en el
mercado. Desde hace mas de 20 afios, Bernardo Elosta Robles, nieto de su fundador,
ocupa la presidencia del Consejo de Administracion.

CEMEX

CEMEX se fundé en Hidalgo, Nuevo Ledn, México, en 1906 empezando

como una empresa local y, gracias a su vision, evolucionan hasta convertirse en

una de las compaiiias globales lideres en la industria. Su fabricacion de materiales para
la industria de la construccion ofrece productos de alta calidad y servicios confiables
a clientes y comunidades en mas de 50 paises a traves de soluciones innovadoras de
construccion, mejoras en eficiencia y esfuerzos para promover un futuro sostenible.

CHRISTUS MUGUERZA

CHRISTUS Muguerza se ha consolidado como una de las instituciones médicas priva-
das de mayor trascendencia en el pais, socialmente responsable y reconocido por su
afiliacion a la doctrina catdlica. Inicio operaciones en Monterrey en 1934 con la apertu-
ra del Hospital Muguerza y en 2001 se asociaron a CHRISTUS Health. Cuenta con hos-
pitales en seis ciudades del pais y clinicas ambulatorias en cuatro. Su Director General

es el Dr. Horacio Garza Ghio.

CYDSA

CYDSA es un grupo empresarial, que cuenta con mas de 20 subsidiarias en 9 pobla-
ciones del pais y exporta sus productos a mas de 15 naciones, Tomas Gonzalez Sada,
es su Presidente del Consejo de Administracion y Director General Ejecutivo. Em 1945
inicia operaciones y sus tres areas de negocio son; Productos y Especialidades Qui-
micas, Cogeneracion de Energia Eléctrica y Vapor y Procesamiento y Almacenamiento
Subterraneo de Hidrocarburos.

DEACERO

En 1952 César Gutiérrez inicia Deacero en una pequeia bodega en el centro de Mon-
terrey con una docena de trabajadores. Desde entonces la empresa ha crecido de ma-
nera sostenida hasta convertirse en un productor lider de aceros largos, alambres y
aceros de refuerzo. La Presidencia Ejecutiva y Direccién General de Grupo Deacero
estd a cargo de Raul Gutiérrez Muguerza.

EMPRESAS ARIES

Este grupo empresarial, que surgi¢ en 2007 con la constitucion de Aries Capital, es
liderado por Ernesto Lopez Clariond, Presidente de su Consejo de Administracion. A
través de cuatro divisiones invierte en tres sectores primordiales Salud, Educacion y
Vivienda, negocios altamente rentables y con un elevado impacto social, buscando
generar beneficios para sus accionistas, colaboradores y comunidad.
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FEMSA

En 1890 FEMSA inicia operaciones como una empresa cervecera en el norte de Méxi-
co. Hoy, 130 afios mas tarde son una compainiia lider global en las industrias de bebidas
y comercio al detalle. Sus principales negocios se encuentran en el sector de bebidas
y en su creciente cadena de tiendas de formato pequefio, OXX0. En 2013 ingresaron al
mercado con su Division de Salud, a través de la cual operan cadenas de farmacias de
formato pequefio y mediano en Latinoamérica. El Presidente de su Consejo de Admi-
nistracion es José Antonio Fernandez Carbajal.
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FRISA

Hace mas de 45 afios Frisa llega a la industria y a través de inversiones en tecnolo-
gia de punta y nutridos por una amplia experiencia, ha logrado crecimiento continuo
que los posiciona como lideres mundiales en la proveeduria de forja. En la actualidad
Eduardo Garza T Junco es el Presidente de su Consegjo.

GENTOR

Gentor es un conglomerado que ofrece soluciones de sustentabilidad en las industrias
en las que participan sus empresas. Forma parte de una familia con vision al futuro,
compartiendo experiencia con el objetivo de promover un bienestar ambiental y social
a favor de nuestro entorno. Inicid con la vision de Don Javier Garza Sepulveda 1966,
actualmente Javier Garza Calderén funge como Presidente del Consejo, mientras que
Javier Garza Buffington es el CEO.

GRUMA

La empresa fue fundada en 1949 en Nuevo Leon, actualmente es la companiia global
de alimentos, orgullosamente mexicana, lider en la produccion de harina de maiz y tor-
tillas a nivel mundial, asi como un importante jugador en la categoria de panes planos
o 'fatbreads’. Las operaciones principales de la empresa, cuyo Presidente del Consejo
de Administracion y Director General es Juan Antonio Gonzalez Moreno, son en Esta-
dos Unidos, México, Centroamérica, Europa, Asia y Oceania.

GRUPO ALEN

En 1949 nace Productos Quimicos AIEn, hoy Grupo AIEn, empresa dedicada a la fabri-
caciony comercializacion de productos de limpieza para el hogar. En esta compafiia se
construye un mundo mas limpio y sustentable para sus clientes a través de soluciones
practicas e innovadoras de limpieza, produccion de materias primas y productos in-
dustriales de alta calidad. Desde su inicio se ha caracterizado por sus valores y cultura
emprendedora.

GRUPO CUPRUM

Grupo Cuprum, fundado en 1948, se dedica la transformacion y comercializacion de alu-
minio. Con mas de 70 afos de experiencia en el sector se ha convertido en el principal
extrusor de aluminio de Latinoamérica y ha consolidado su liderazgo en México, dentro de
la produccion de escaleras, ventanas prefabricadas y comercializacion de lamina de alu-
minio, y en el extranjero como el comercializador de escaleras mas importante de Canada
y Latinoameérica, asi como en Estados Unidos como el segundo de mayor relevancia. Su
Presidencia y Direccion General esta a cargo de Eugenio Clariond Rangel.

GRUPO FINANCIERO BANORTE
Fue fundado en 1899 en la ciudad de Monterrey, donde comenzo sus operaciones
como un banco regional. En 1992, en el proceso de privatizacion de la banca, Banorte
fue adquirido por un grupo de empresarios, encabezado por don Roberto Gonzalez
Barrera. A través de una serie de adquisiciones estratégicas después de la crisis fi-
nanciera mexicana a mediados de los 90, consolido una presencia nacional en Meéxico.
Actualmente, opera como un grupo financiero denominado Grupo Financiero Banorte

(GFNorte).

GRUPO FINANCIERO BASE

Hace 34 anos, Lorenzo Barrera Segovia, Barrera Segovia, fundador y Presidente del
Consejo de Administracion, tuvo una vision, que actualmente se consolida en Grupo
Financiero BASE, que tiene presencia internacional. Comenzé como una casa de cam-
bio, después de 20 afios se transformo en casa de bolsa, en 2010 se convirtié en ban-
ca multiple y en enero del 2015 la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico nos dio su
autorizacion para ser Grupo Financiero integrando las operaciones de la Casa de Bolsa
BASE y el Banco BASE.
GRUPO GP

Con mas de 50 afos de experiencia en el ramo de la construccion y del desarrollo
inmobiliario, Grupo GP es considerado una de las empresas constructoras mas impor-
tantes de México. Actualmente, el grupo esta certificado como Empresa Socialmente
Responsable (ESR) por el Centro Mexicano de la Filantropia (CEMEFI), reiterando su
compromiso con el entorno vy la calidad de vida.
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dustria de la construccion a través de sus multiples marcas de revestimientos y adhe-
sivos. Sus origenes se remontan a 1890 con la fundacion de una pequeiia fabrica de
ladrillos que el 24 de diciembre de 1929 fue adquirida por Bernardo Elosta Farias y
Viviano L. Valdeés.

GRUPO LAMOSA
‘ ‘ Grupo Lamosa, que tiene a Federico Toussaint Elosta a cargo de la Presidencia del
Consejo de Administracion y de la Direccion General, tiene un gran liderazgo en la in-

GRUPO SENDA
Grupo Senda es un proveedor lider de servicios de transporte en autobls en México,
iniciado por Protasio Rodriguez Cuéllar.

Grupo Topaz, cuyo CEO es Dionisio Garza Sada, tiene participacion en las industrias
energética, educativa y de bienes raices a través de Jaguar Exploracion y Produccion,
Talisis y Topaz Bienes Raices, empresas que buscan transformar todo a su alrededor.

TOPAZ

@ GRUPO TOPAZ

@ Iconn

Hace 97 afos los hermanos Andrés, Ricardo y José A. Chapa Gonzales empezaron
Facilitamos tu vida

con un pequefio negocio en el Centro de Monterrey llamado El Gallo, Abarrotes en Ge-
neral, que afos después se convirtio en la empresa Chapa Hermanos. Posteriormente
nacieron las tiendas de conveniencia 7-Eleven, hasta constituirse en lconn, empresa
privada presente en 17 estados del pais, que agrupa mas de mil 825 tiendas 7-Eleven,
MAS Bodega y Log|stlca y las estaciones de gasolina Petro Seven.

INTERNACIONAL DE INVERSIONES

Hace 47 afios Alberto De la Garza Evia, su Presidente del Consejo de Administracion,
fundo Internacional de Inversiones SAPI de CV. Esta compaiiia hizo el primer edificio en
San Pedro hace mas de 36 afios siendo en ese entonces la Gnica desarrolladora. Ac-
tualmente, tiene 18 proyectos en construccion y nueve proyectos en estudio y desa-
rrollo para iniciar construccion en las areas de vivienda unifamiliar y vertical, hoteleria,
asi como en oficinas corporativas y de apoyo, entre los proximos 24 meses.

CENTROINMOBILIARID ——

® IDEI

JAVER

Javer es una empresa constructora de vivienda de gran tradiciéon en el norte de Méxi-
co. Inicio operaciones en 1973y hoy, cuenta con mas de 46 afios de experiencia en la
construccion de casas. La compania se enfoca en casas de interés social, casas de in-
terés medio y casas residenciales y tiene presencia en Aguascalientes, Estado de Meé-
xico, Jalisco, Ciudad de Mexico, Nuevo Leon, Queretaro, Quintana Roo y Tamaulipas.

gu -H .

tamiento diésel y modulos y sistemas de escape con procesos de vanguardia, huella
global y excelencia en niveles de calidad y confiabilidad.

KATCON GLOBAL
Katcon Global, liderada por Carlos Turner, su CEO, es proveedor de la industria auto-
KATCD N motriz desde 1993; Fabricante de convertidores cataliticos, dispositivos de postra-

KEY QUIMICA

Desde 1969, Key Quimica se encarga de proveer especialidades quimicas, suplemen-
tos y accesorios para generar programas de limpieza optimos en ambientes profesio-
nales. En su catalogo ofrecen mas de 400 productos. Tienen presencia a lo largo de
todo el pais, atendiendo desde el ramo industrial y alimenticio, hasta el institucional
y hospitalario, entre sus principales clientes destacan OXXO, ALSEA, Chrysler, LALA,
Soriana, Pepsi, Coppel, IMSS y Avendra.Su Director General es Jests Herrera Casso.
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MAGNICHARTERS

Magnicharters, a cargo de Gabriel y Luis Bojorquez Maza, Directores Generales, se
ha construido sobre valores y principios, mismos que los han hecho establecer su
mision: acercar destinos turisticos a las familias mexicanas ofreciendo siempre ser-
vicios de alta calidad a bajo costo, llegando asi a consolidarse como "La Aerolinea
Turistica de México",

MASECA

La marca insignia de Gruma, Maseca, es una de las mas valiosas del pais, se fundo
hace mas de 70 afios con el suefio de revolucionar el maiz y la forma de llevar el ali-
mento milenario de México, la tortilla, ala mesa de cada familia mexicana. Es el mayor
fabricante de harina de maiz en el mundo. Cuenta con plantas a nivel nacional, asi
como en Estados Unidos, Centroameérica y en Europa, ubicadas en ltalia, Ucrania y
Turquia.

METALSA

Con mas de 60 afios de experiencia, Metalsa fundada en 1956, provee a la industria
automotriz y de vehiculos comerciales chasises y componentes estructurales para
camionetas, suv's, carros de pasajeros, crossovers, camiones pesados y autobuses.
Ademas de tener operaciones en diferentes ciudades de México, tambien se en-
cuentra en paises como Japoén e India. Este afio, Jorge Garza Garza tomé el cargo de
CEO de la empresa, en la que en 20 afios ha ocupado diferentes posiciones.

—/omaA

GRUPO AEROFPORTUARIO CENTRO NORTE

OMA

Torredn, Zacatecas, Ciudad Juarez y Reynosa. Han logrado incrementar la conec-
tividad aérea y optimizar la experiencia de los pasajeros a traves de la expansion y
renovacion de su infraestructura aeroportuaria y la mejora en el servicio, bajo condi-

OMA, cuya Direccion General esta a cargo de Ricardo Duefias desde 2018, opera 13
aeropuertos internacionales en la zona centro-norte de México: Monterrey, Acapul-
co, Mazatlan, Zihuatanejo, Chihuahua, Culiacan, Durango, San Luis Potosi, Tampico,

ciones optimas que garantizan la calidad y seguridad de sus operaciones.

ORGANIZACION SORIANA
Comprometida siempre en deleitar a los clientes con la mayor variedad y calidad en
sus productos, Organizacion Soriana es lider en el sector comercial del pais que tie-

ne su origen en 1968 en Torredn. Sus acciones representativas del capital social co-
tizan en la Bolsa Mexicana de Valores desde 1987. Actualmente, operan mas de 812
tiendas de autoservicio y clubes de precio, mas las pertenecientes a su cadena de
tiendas de conveniencia Super City.

OXXO (FEMSA COMERCIO DIVISION PROXIMIDAD)
En 1978 se abrio la primera tienda OXXO en Monterrey, Nuevo Ledn. Al afio siguiente
ya se tenian operaciones en Chihuahua, Hermosillo y Mexicali. En 2012 la empresa

M\ PROMOTORA’
@' AMBIENTAL

celebré su 30 aniversario con la apertura de la tienda 10 mil en Parral, Chihuahua.
Forman parte de FEMSA, empresa creada por mexicanos, cuyo origen se remonta a
1890, cuyo actual Director General es Eduardo Padilla Silva

PROEZA

Proeza es un grupo internacional enfocado en el crecimiento sostenible a largo plazo.
Es reconocido por su mejora continua, relaciones a largo plazo con los clientes y su
compromiso con el desarrollo del talento. Actualmente cuenta con cuatro areas de ne-
gocio, que son Metalsa, Citrofrut, Astrum y Proeza Ventures, y su su CEO es Leopoldo
Cedillo.

PROMOTORA AMBIENTAL

En Promotora Ambiental se ha especializado en brindar soluciones ambientales a los
sectores publico y privado, en los campos de comercio e industria. Desde su funda-
cion en 1991, la empresa a cargo de Manuel Gonzalez Rodriguez, Director General, ha
crecido en equipo, tecnologia y procesos. Ademas, extendio su campo de operacio-
nes a todo el territorio nacional convirtiendose en la compania lider en Mexico en el
area de manejo de residuos.
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PROTEXA

Con el proposito de "proteger” a sus clientes con un producto impermeabilizante de
calidad y totalmente mexicano, en mayo de 1945 don Humberto Lobo Villarreal funda
Protexa. Actualmente esta 'holding’ regiomontana con gran relevancia en la escena
empresarial nacional cuenta con divisiones en los sectores de Industrias, Energia y Pe-
tréleo, Desarrollo Inmaobiliario y Desarrollo de Negocios, y la Presidencia de su Consejo
esta a cargo de Rodrigo Lobo Morales.

le
. _
PROTEXd

RAGASA
Ragasa es un importante eslabdn de la cadena agroindustrial del pais, ya que fueron
los primeros en atender la demanda de aceites y productos de origen vegetal, con la
finalidad de sustituir las mantecas de origen animal para ofrecer salud y calidad a nues-
tros clientes. Nace en 1917 como una empresa dedicada a la molienda de semillas
oleaginosas. Ademas ha consolidado el esfuerzo conjunto para mantener el desarrollo
de una empresa sustentable, porgue no solo transforma los productos del campo en
alimento para el ser humano sino también para el consumo animal o pecuario, entre

sus productos se encuentran los aceites Nutrioli, Sabrosano y Ave.

SIGMA ALIMENTOS

Sigma Alimentos es una compainia global dedicada a ofrecer los alimentos favoritos
de las comunidades. Tiene presencia en 18 paises, cuenta con un diverso portafolio
de categorias y precio que es altamente reconocido y considerado lider en diversas
categorias y segmentos del mercado. Esta empresa es reconocida no solamente por
sus marcas, sino también por su fuerte compromiso con la sociedad y el planeta. Su
crecimiento financiero esta directamente relacionado a su crecimiento sustentable.

SIGMA FOOD SERVICE

Sigma Foodservice es una unidad de negocio de Sigma que desde 2006 se dedica a
dar servicio a diferentes segmentos del mercado 'foodservice' en todo México. Como
empresa lider en su ambito en nuestro pais cuenta con el respaldo de certificaciones
nacionales e internacionales, ofreciendo de esta forma la mas alta calidad a nivel mun-
dial en sus plantas y productos.

SOFTTEK

En 1982 se fundo Softtek, una de las principales empresas mexicanas de Tecnologias
de Informacion, que esta a cargo de Blanca Trevifio de Vega, su Presidenta y CEO. Esta
compania, con 38 afos de historia, es proveedora global de servicios orientados a pro-
cesos de TI, tiene 30 oficinas en Ameérica, Europa y Asia, y cuenta con 10 Centros de
Desarrollo Global en Estados Unidos, México, China, Brasil, Argentina, Espafia e India.

Softtek’

tra ciudad y asi impulsar su desarrollo, por lo que gracias a su vision y a la de un grupo
de empresarios, en 1943 se fundo el Tecnolégico de Monterrey. Este afio la institucion

hceliglca presidida por David Garza fue distinguida como la universidad nimero uno de Méxicoy la

de Monterrey

VALUE CASA DE BOLSA

Value Grupo Financiero es lider en crecimiento a nivel nacional. Proporciona servicios
financieros de alta calidad, constanciay rentabilidad, contando con un equipo de trabajo
experimentado, en un ambiente de honestidad, colaboracion y tecnologia vanguardista.
La empresa, dirigida por el Lic. Carlos Bremer Gutiérrez, ha desempefiado un rol muy
importante en las finanzas y el mercado de valores, siendo el lider colocador de certi-
ficados corporativos y bursatiles, apoyando el desarrollo de infraestructura en México.

VECTOR CASA DE BOLSA
o Vector Casa de Bolsa es una casa de bolsa con mas de 45 afios en el mercado finan-
% ciero que cuenta con servicios y productos especializados, que cubre las necesidades

TECNOLOGICO DE MONTERREY
Don Eugenio Garza Sada considero de gran relevancia que Monterrey tuviera una pro-
puesta de educacion superior de excelencia para formar talento y conservarlo en nues-

de inversionistas individuales, empresas, fondos institucionales, gobiernos e inversio-
nistas extranjeros. Es una Empresa Socialmente Responsable, distintivo que otorgado
por el Centro Mexicano para la Filantropia.
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mltl”'o

VIiVd M

® @ aerobus

VIDUSA

Vidusa es una empresa desarrolladora de vivienda con mas de 45 afios de experien-
cia en el ramo inmobiliario y que participa en todos los segmentos de vivienda, desde
la economica hasta la residencial ‘plus’. Cuenta con una importante reserva territorial
primordialmente en Nuevo Ledn, estado lider en la individualizacion de la vivienda a
nivel nacional.

VILLACERO

Es un grupo con mas de 60 afos de trayectoria, lider en la comercializacion, transfor-
macion y logistica en productos de acero en México, Estados Unidos y América.

Su enfoque esta en los sectores de construccion civil, construccion, infraestructura,
metalmecanica e industria, agroindustria y mineria, automotriz y distribucion en gene-
ral. Asimismo, también cuenta con Afirme Grupo Financiero.

VITRO

Vitro nace en 1906 como Vidriera Monterrey, la primera planta de contenedores de
vidrio comienza operaciones en Monterrey. Actualmente, la empresa a cargo de Adrian
Sada Cueva, Director General Ejecutivo, es una las vidrieras mas importantes de Méxi-
co y del mundo y cuenta con cinco unidades de negocio: vidrio arquitecténico, vidrio
automotriz, envases, quimicos, y maquinaria y equipo.

VIVA AEROBUS

Viva Aerobus inicié operaciones en 2006 con una clara vision de dar a toda la gente la
oportunidad de volar. Ha democratizado la industria aérea con las tarifas mas bajas en
el pais y el costo mas bajo de América Latina, haciendo de sus vuelos la mejor oferta
de valor. Hoy, opera una de las flotas mas jovenes del mundo. La Direccion General de
Grupo Viva Aerobus y Viva Aerobus esta a cargo de Juan Carlos Zuazua Cosio.

XIGNUX

La historia de Xignux inicia hace mas de 60 afios en nuestra ciudad. Hoy, la diversi-
ficacion de las operaciones y los mercados en los que participa, la ubican entre las
empresas mas solidas y competitivas de México. Tiene presencia en cuatro paises:
México, Estados Unidos, Colombia y Brasil, y ventas a mas de 40 paises. Eugenio Garza
Herrera y Juan Ignacio Garza Herrera estan a cargo de la Presidencia del Consejo de
Administracion y la Direccion General, respectivamente.

« Arcelormittal México « Gm Financial De México » Navistar México

« Brembo México « H-E-B México » Sungwoo Hitech México
+ British American Tobacco México +Heineken México - Teleperformance México
- Carrier México - Johnson Controls México = Ternium México

» Farmacias Benavides « Kia Motors México » The Home Depot México
- First Cash + Lg Electronics México » Whirpool México

« Fm Global De México

e Linde México
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GM CAPITAL

u mision de crear conceptos que ofrez-

can la experiencia de una vida mejor,

que se conviertan en puntos de encuen-

tro que generen valor y hagan comu-
nidad, han colocado a la empresa regiomontana
GM Capital en un lugar muy distinguido del sec-
tor inmobiliario.

Elegancia, comodidad, seguridad y excelente ubi-
cacion los principales distintivos, ademds de una
constante para esta compania, cuya organizacion
sélida que busca continuar, y se inspira, en el lega-
do, de mds de 45 aflos de experiencia, que dejara
el Arq. Eudelio Garza Lozano.

Ademas de altos estandares de calidad, que son un
sello para la empresa, las mejores reservas territo-
riales de Monterrey y su solvencia moral y finan-
ciera avalan y le permiten cumplir con las expecta-
tivas de sus clientes en cualquier nivel.

Magma L Fuentes

Su vision es situar sus proyectos como la mejor opcion para los inversionistas y compradores a través de
productos de alta rentabilidad, disefiados para ser iconos de la ciudad.

—_—
. A\ ry B
dRYA B Torre Helicon, José Clemente 8181007200 GM Capital
/ v - Orozco 329 V.O. Piso 19, San pedro www.gmcapital.com.mx a @GarzaMercadoCap
f CAPITAL Garza Garcia C.P. 66220 @gmcapitaloficial B GM Capital

\
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SECTOR:
INMOBILIARIO

Lograr una profunda solidez patrimonial de su compaiiia, median-
te la adecuada organizacion y profesionalismo, que brinde opor-
tunidades de desarrollo profesional y humano a los miembros del
equipo GM Capital para que trasciendan y aporten valor a la co-
munidad a la que pertenecemos.

Distrito Armida

Desarrollo exclusivo

Actualmente su proyecto Distrito Armida estd por concluir la
construccionde sufase], la cualincluye Torre Malva, integrada
por oficinas, espacios colaborativos de WeWork, la guarderia
y ‘daycare’ Advenio, un hotel AC de Marriott y una extensa
zona comercial. Asimismo, sus fases 2 y 3 se encuentran
en construccion, la primera es una extension del Hospital
Angeles Valle Oriente, consultorios y espacios comerciales,
mientras que la otra se compone de los desarrollos verticales
Torres Acacia.

Unidades de negocio de GM Capital

T @ =2 O

Marco Antonio Garza Mercado ‘
Director General
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NH Hotel Group

¢Hay un NH en mi destino?

sta clara y concreta visién es el enfoque que guia el des-
empefio y compromiso de las personas que forman parte
del Grupo, aspirando a que NH sea el destino que elija el
consumidor, ofreciéndole experiencias memorables que
van mds alld de sus expectativas y haciéndole sentir especial. Una
visién que, al mismo tiempo, persigue convertir al Grupo en la
mejor opcidn para inversores que quieran crecer junto a ellos, con
una propuesta global y flexible, con equipos motivados y orgullo-

sos, con eficientes herramientas de gestion y soluciones unicas. La
Compania quiere ofrecer a sus inversores las mejores oportunida-
des de gestién con un operador de primer nivel tanto en el segmen-
to urbano como en el de negocios.

Siempre con una clara vocacién de servicio al cliente en cada uno
de sus mas de 370 hoteles ubicados en 29 paises, disfrutan lo que
hacen, y todo lo hacen con una sonrisa.

RETO 2021

La apuesta de NH Hotel Group en México continGa y seguimos
comprometidos en crecer y fortalecer la presencia del grupo a lo largo
del pais. De momento hemos pospuesto algunas negociaciones que
esperamos retomar mads adelante, ya que por ahora la salud financiera
y sostenibilidad de la companfia es uno de nuestros principales
objetivos. Sin embargo, México es sin duda uno de los puntos de
crecimiento mds importantes para nosotros y continuamos analizando
escenarios econdmicos para tomar decisiones asertivas sobre nuestra
expansion.

Massimo Baldo
Director General Regional de NH Hotel Group para México
y Cuba

NH COLLECTION

HOTELS
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Corporativo: B Calle Liverpool 155, Juarez,
Cuauhtémoc, 06600 Ciudad de México, CDMX
+52 5595968237y +34 91398 46 61
www.nh-hotels.com.mx

B reservas.ame@nh-hotels.com
@NH.Hotels.MEX

8 @nhhotelsmx
@nhcollection.ame



NH Hotel Group es un consolidado operador
multinacional y una de las compaiiias hoteleras
urbanas de referencia en Europa y América, donde
opera mas de 370 hoteles. Desde 2019 la Compafiia
trabaja junto a Minor Hotels en la integracion de sus
marcas comerciales hoteleras bajo un mismo paraguas
corporativo con presencia en mas de 50 paises de todo
el mundo. Se ordena asi un portafolio de mas de 500
hoteles bajo ocho marcas: NH Hotels, NH Collection,
nhow, Tivoli, Anantara, Avani, Elewana y Oaks, que
completan un amplio y diverso espectro de propuestas
hoteleras conectadas a las necesidades y deseos de los
viajeros globales de hoy en dia.

En NH, la transformacion operativa y financiera que
hemos llevado a cabo en los Gltimos afos, unido a
las medidas de contingencia implementadas desde
el inicio de la crisis sanitaria nos permitié superar los

Se concentran en cuatro principales
acciones:

* Implementaron cerca de 700 adaptaciones en sus estandares ope-
rativos bajo el concepto Feel Safe at NH en todos los hoteles para
preservar la salud y seguridad de viajeros y colaboradores en todo
el mundo.

* Trabajaron en las reaperturas de los hoteles bajo las condiciones
gubernamentales en todas las ciudades donde tienen presencia.
Han sido progresivas y con foco en optimizar recursos y rentabilidad,
manteniendo los mismos niveles de servicio y calidad. Adicional-

SECTOR:
HOSPITALIDAD

peores meses de este dificil contexto global, cuando
practicamente teniamos cerrado casi todo el portafolio.
Desde hace varios afios, NH Hotel Group ha
transformado su modelo operativo de negocio hacia
uno mas flexible, centralizando servicios y migrando de
costos fijos a variables.

Al inicio de la crisis sanitaria pusimos en marcha un
plan de contingencia encaminado a atenuar el impacto
en el negocio y garantizar la viabilidad y éxito de este
para cuando la actividad retomase a la normalidad.
A pesar del impacto sobrevenido por la crisis sanitaria,
del consumo de caja operativa del semestre y los
desembolsos por obras ejecutadas a finales de 2019 y en
los meses anteriores al periodo COVID-19, la Compaiiia
cuenta con una sélida posicion de liquidez disponible
cercana a los €600 millones: €326 millones de cajay
€27Imillones en lineas de crédito disponibles a 30 de
junio sin vencimientos de deuda en el corto plazo.

mente, desarrollaron nuevos servicios para adecuar sus productos
a esta nueva realidad.

¢ Focalizaron sus acciones en renegociaciones de contratos de ren-
ta, pospuesto algunos de nuestros proyectos de remodelacioén, y re-
forzado la liquidez con distintas operaciones de crédito, con el fin de
mantener una soélida posicion financiera.

* Explicar cual o cudles fueron las estrategias y acciones consientes
mas representativas para hacer frente a los hechos que gener6 el
COVID-19 en la gestidn, operacién y comercializacién de la empresa
durante este 2020. Asimismo, incluir reconocimientos, talleres o es-
pecialidades en las que se haya preparado la empresa durante el aio.
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Queremos un Monterrey lleno de vida

1 Hospital Angeles Valle Oriente desde noviembre 2013,
cuando fue adquirido por Grupo Angeles Servicios de Sa-
lud, tiene el objetivo de ser un referente a trabajo, tecno-

logia y servicio. Esta instituciéon planea sumar empresas
regiomontanas para montar una infraestructura médico-hospitala- SERVICIOS
ria por mads de 2 mil 750 millones de pesos que se vera cristalizada

paulatinamente en los préximos afios. En su inicio comenzé con un
equipo de 320 integrantes y hoy cuenta con mas de 500 colaborado-

res, especialistas en oncologia, nutricién, cirugia general, gastroen- ) CB;’n.co de Sangre *Medicina NL{cIear
terologia, neonatologfa, traumatologia y ortopedia entre otras. ’ |’n!ca de Mama ; * Neonatologia
Su tecnologia ha revolucionado la manera de tratar padecimientos * Clinica de Oncologia : ProgramaIBABY Arjg.eles
uroldgicos, ginecoldgicos, oncoldgicos y de cirugia general. * Departamento de Check up i : Resonanclla Magne'.(u':'f)
En cuanto al apoyo al paciente, en sus instalaciones brindan aten-  * Departamento de Imagenologia = Tomografia por Emision de Po-
cién de calidad con calidez en instalaciones confortables, modernas ~ * Endoscopia sitrones (PET-CT)

* Hemodinamia * Unidad de Cuidados Intensivos

y seguras. Con respecto a los aspectos de Salud y Vida, proporcio-
nan informacién veraz, clara y actualizada sobre sintomas, causas ~ ° Laboratorio de Andlisis Clinico Urgencias
y tratamientos de las enfermedades que cominmente nos afectan. * Laboratorio de Patologia

g N
F I

Resonancia Tomografia Cirugia Ultrasonido

magnética computarizada robotica

Mastografia Imagenologia Hemodinamia
digital

I;\ B Av. Frida Kahlo 180, Valle Oriente, Binfo.hvo@saludangeles.com
W San Pedro Garza Garcia hospitalangelesvo
8183687777 B 80 Hospital Angeles Valle Oriente

hospitalangelesvalleoriente.com
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TREBOTTI S.A. DE C.V.

La creacion de espacios para el desarrollo humano

a empresa se funda en septiembre de
1980, y se dedica a la construccion de
proyectos industriales, comerciales y
residenciales para la iniciativa priva-
da como contratista general. La mayoria de
estos proyectos son como diseflo y construc-
cidn, asi ofrecen soluciones integrales a sus
clientes. Sus proyectos se distinguen por la
seguridad de todos los involucrados en todo
el proceso de construccién, asi como en la
calidad, tiempo de ejecucién y cumplimien-
to con el presupuesto acordado. Trabajan en
todos los estados de la Republica Mexicana
y una de las empresas emanadas y hermana
de TREBOT'TT estd actualmente exportando
su produccién de estructura metdlica a Esta-
dos Unidos, Centroamérica, Sudamérica y el
Caribe.
El activo mas importante de Trebotti es el capi-
tal humano. En los ultimos afios han invertido
fuertemente en su capacitacién y buscan lograr
el desarrollo integral de sus colaboradores ba-
sados en un modelo de bienestar y desarrollo,
disenado por expertos a la medida de sus co- de TREBOTTTI han salido de su propia organizacién, asegurando un crecimiento tan-
laboradores y que proporciona herramientas gible para quien colabora con la empresa. Son varios los casos de colaboradores que
para mejorar su calidad de vida en los &mbitos entraron a sus practicas profesionales y ahora ocupan los mas altos puestos gerenciales.
de salud, formacién y crecimiento profesional. Esto les ha permitido generar un sentido de pertenencia muy dificil de lograr en una

Actualmente, la mayoria de los puestos claves industria como la construccién.

B Piedras Negras No. 422, Parque Industrial [@8711261169
I l q E B D I I I Lagunero B www.trebotti.com.mx

Goémez Palacio, Durango 35070 trebotti
CIA. CONSTRUCTORA D E S DE 19 80 B ventas@trebotti.com.mx trebotti_mexico
871719 1000 B trebotti
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El 60% de las ventas anuales en 2020 son a clientes

repetitivos, lo cual habla de una lealtad que han logrado

crear, producto del trabajo diario. Estan actualmente

haciendo proyectos para la industria manufacturera,

automotriz, alimenticia, comercial, residencial vertical,
de transporte, siderargica y de mineria, con un total de 18
proyectos activos.

Matriz ubicada en la zona urbana de La Laguna y cuentan con

una oficina en la CDMX. Actualmente estdn ejecutando obras

en los estados de Coahuila, Durango, Nuevo Leén, Chihuahua,
Sonora, Jalisco, Nayarit y Guanajuato.

HACIENDO FRENTE AL 2020

* Su estrategia se basé en el entendimiento del problema y marco
juridico que lo rodea para la toma de decisiones que fueron trascen-
dentales. Como efecto, Unicamente se redujo la plantilla en un 3%,
muy por debajo del estandar de la industria en la que se desem-
pefan. Operativamente recurrieron a diferentes esquemas de traba-
joremoto que les permitié seguir siendo productivos sin comprome-
ter la integridad del equipo. Lo mas interesante fue, lograr con sus
proveedores de software, la continuidad de los trabajos por la nube
que solo fue posible ya que el 100% de su software se encuentra
licenciado.

SECTOR: ,
CONSTRUCCION

11}

Mas de 200 colaboradores profesionistas directos en las
areas de Seguridad Industrial, Recursos Humanos, Ingenieria,
Costos-Presupuestos, Construccién, Administracioén, Calidad,

entre otros.

Lo que hace TREBOTTI de manera digital, con el fin de
transparentar la relacion con los clientes es el control de los
proyectos a través de BIM (Building Information Modeling)
junto con otras herramientas, lo que los ha permitido llevar la
construccién hacia la Industria 4.0.

>

\

RETO 2021

“Vemos un 2021 lleno de retos, pero con optimismo. Seguiremos
adaptandonos a las tendencias digitales, apostando por la diversifi-
cacion dentro de la construccién y trabajando en total cumplimiento
de nuestros acuerdos contractuales con nuestros clientes, la rela-
cién con nuestros colaboradores, proveedores vy las instituciones
gubernamentales que nos competen, porque asi entendemos que
es la Unica manera de trascender”.

Ing. Pablo Trevifio Sepulveda
Director General
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EL RETORNO DEL REY

Regresa A TV Juan Ramén Palacios

n un momento sensible no solo para nuestro pais, sino

para todo el mundo, Desvelados el programa de radio y te-

levisién de origen regiomontano, regreso a las pantallas a

través de la sefial internacional de Multimedios Television.
Creado y producido por uno de los mejores conductores de tele-
visién nacional, Juan Ramén Palacios Chapa hizo historia por su
originalidad, por crear esquemas de television democratica, sus en-
trevistas con grandes figuras internacionales y por convertirse en un
semillero del talento, al igual que por recibir a los artistas del mo-
mento en su estudio.

Desvelados nacié el 13 de Diciembre de 1991 primero en Televisa
Monterrey para el Norte de México, y también llegaba, via Unica-
ble a 26 ciudades del pais y para todo el mundo por el naciente inter-
net. Posteriormente, en Mayo de 1997 y hasta el 2004 se transmitié
por Multimedios Television.

Desde ese primer dia, el también CEO de Eurekamedia, siempre
se preocupé por generar contenidos multicanal, bajo demanda y
promulgé hacer llegar la sefial de Desvelados accesible para todos y
por todos los medios, al grado de contar también con una columna
del mismo nombre en el periédico Milenio y en diversos fanzines
universitarios.

Por motivacion de grandes patrocinadores y tras algunos meses de
planeacién, desde el 29 de agosto de este afio se transmite desde
Canada hasta Panama por television de paga, mds las 26 ciudades
donde se transmite en television abierta, mas los canales de Face-
book y Youtube de Multimedios y los de Desvelados, llegando en
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el momento justo, como un alivio ante el encierro provocado por la
Pandemia.

“Hemos tenido la fortuna y dicha de medir en tiempo real a través
de los protocolos de internet a nuestra audiencia en linea, y con ma-
yor razén y motivo tenemos un gran compromiso con nuestros se-
guidores que nos ven detrds de un celular, una ‘tablet’, computadora
o television”, expresé el Economista del Tec de Monterrey.

“Hicimos el primer programa total y absolutamente democrdtico
del pais en el cual la gente pedia sus videos y la verdad es que nunca
nos esperamos que, de un experimento, una prueba de sonido en
estéreo, se fuera a convertir en un programa increiblemente lucrati-
vo”, expreso el regiomontano.

Por tres afios consecutivos, Desvelados fue el programa con mayor
retorno de inversién de Televisa Monterrey, al ser realizado como
television experimental, con tres cdmaras fijas y sin escenografia,
porque su auge surgia de su contenido.

Desde su comienzo este programa se convirtié en una ventana muy
grande para el talento emergente regio y nacional, teniendo como invita-
dos a bandas como El Gran Silencio, Caifanes, Jumbo, Kinky, Estram-
béticos y Molotov; al grado de ser copiado su formato a nivel nacional.

Una transmisién especial en 2008 con motivo de los 50 afios de Televi-
sa Monterrey, confirm¢ el gran carino que el ptblico ain tenia por el
programa vy la preferencia de los artistas por este espacio. En “La Ulti-
ma y nos Vamos” su ultima desvelada, se presentaron a agrupaciones



como RBD, Fobia, Panda, Molotov, El Tri y Caifanes.
Esa noche, de 10 PM y hasta las 6 AM, fue una fiesta
musical en la que ademds se presentaron videos para
recordar momentos memorables de Desvelados, como
las entrevistas de Juan Ramdn a Michael Jackson,
Madonna y Paul McCartney.

A raiz de este acontecimiento, fue tanta la insistencia
del publico al solicitar el regreso del programa, que al-
gunos afios después iniciaron las transmisiones a través
del canal de Desvelados en Facebook y Youtube.

Hoy lo puedes sintonizar los sdbados de 10:00 PM a
2:00 AM, donde Juan Ramén cumple su propésito
de de hacer que al menos durante cuatro horas se
olviden de sus problemas y en familia disfruten de
un contenido sano, y sobre todo que les recuerde
su época.

SECTOR:
ENTRETENIMIENTO

Los 30 anos de Desvelados:

Para celebrar tres décadas de este programa, el sabado 11 de De entrada, en este evento tocara el grupo que gane el Concurso
Diciembre de 2021, Juan Ramén desea realizar, esperando que la  de Rock Nacional 2021, y se esperan que se sumen todas las
situacién sanitaria de nuestro pais se encuentre bajo control, una  bandas amigas de Desvelados.

fiesta masiva en la Macroplaza con transmisiones simultaneas

desde Monterrey, Guadalajara, CDMX, Querétaro, Puebla, Saltillo,  Todo el siguiente aio sera de celebracidn, por lo que también
Torredn, ciudades en las cuales de Multimedios tiene televisoras,  seguiran con sus dindmicas tradicionales de trivias, premios y
en las que diferentes bandas toquen para amenizar el festejo. tours.

El pablico es el que manda

A través de los afos y siguiendo el ‘motto’ del programa, Juan Ramén llevé al
estudio a artistas solicitados por su audiencia como Ricky Martin, Alejandro
Sanz, Caifanes y Julieta Venegas para transmisiones especiales y con fines
altruistas.

“Mi prioridad como dueno de una agencia de publicidad y como
economista es siempre hacerle caso al televidente porque si tienes a
la audiencia de tu lado, tienes a tus patrocinadores. Entonces tengo un
doble compromiso”.

Juan Ramoén Palacios Chapa

www.desvelados.com B Desvelados
DesveladosTelevision @JRPalacios
@desvelados_tv
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VISALEX ABOGADOS

onformado por un equipo de profesionistas que se

distingue por mantenerse en capacitacion constante

y que durante su trayectoria profesional, han cono-

cido la parte operativa y corporativa de Empresas
Nacionales e Internacionales, Gobierno, Docencia Profesional y
Litigio en distintas ramas del Derecho, los miembros de esta firma
han logrado convertirse en socios comerciales y facilitadores de las
operaciones de sus clientes.

El Licenciado Fernando Gonzdlez Pequeno, después de haber
trabajado durante 32 anos en la Direccién Juridica de Femsa, se
incorporé a Heineken México, donde conocié a Victor Héctor Sal-
gado y como producto de su gran amistad decidieron fundar Vi-
salex Abogados, donde han conjugado conocimientos, experiencia
y habilidades.

En Visalex Abogados iniciaron este afio con diversos proyectos,
dentro de los cuales destacan los cursos de “Secretarfa Corpora-
tiva y sus Implicaciones Fiscales” que impartian de manera pre-
sencial a Notarios Publicos, Corredores, Contadores, Abogados
Litigantes y de Empresas de distintos giros, el cual tuvieron que
suspender a causa de la pandemia.

Fue en el mes de abril, a principios de la cuarentena, cuando
Victor Salgado fue invitado a impartir cdtedra en Maestria de la
U-Erre de manera virtual y al observar el interés de los alumnos,
pero sobre todo la manera en que disfrutaban aprendiendo y
compartiendo experiencias mediante el acercamiento social a través
de las plataformas digitales, por lo que decidieron potenciar esta
experiencia y continuar impartiendo capacitaciones, los cursos,
Servicios Juridicos Empresariales y Actividades Pro- Bono, pero
ahora de manera virtual, lo cual les ha permitido impactar de
manera positiva en la sociedad, contribuir en la capacitacion
de profesionistas, hacer networking y contribuir al desarrollo

economico de nuestro pais.
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DICIEMBRE 2020 - ENERO 2021

SECTOR:
LEGAL

Sin duda, este conjunto de experiencias les ha permitido evolu-
cionar, desarrollando nuevos proyectos y potenciar la confianza
de sus clientes, quienes les han encomendado la administracién
juridica de sus negocios, mediante la contratacién de los Servicios
Juridicos Empresariales, que consisten en brindarles asesoria legal
integral, garantizar certeza juridica en sus operaciones comercia-
les y apoyo en la elaboracidn, revisiéon y negociacion de todo tipo
de documentos, administracion de la Secretaria Corporativa de
sus Sociedades Mercantiles, asi como la representacion en litigios
de distintas materias.

Principales ejes de la firma:

i £

Servicios juridicos Capacitacion de departamentos
empresariales juridicos de empresas

A )

Litigio Servicios
pro-bono

1

Imparticion de cursos en
todo el territorio nacional

B visalexabogados.com
@ Visalex Abogados
Visalex Abogados
@visalexabogados

B Av. Ricardo Margain Zozaya, 444, Torre
Norte, Piso 6, Valle del Campestre, San
Pedro Garza Garcia

814780 2056
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6IGA DE
VELOCIDAD

PARA TU EMPRESA

Llamanos: (81) 8852 3700
ventas@citro.mx

INTERNET DEDICADO



Carne Mobil

Alimentamos un mundo mejor

uevo Ledn, junto con otros estados del Norte de Mé-

xico, tiene dentro de su gastronomia caracteristica la

carne asada, y la demanda de este producto, que for-

ma parte del consumo diario de las familias regias, es
importante, por lo que Carlos Enriquez Almada decidié fundar
CarneMobil, una ‘food tech startup’ que presenta una propuesta
innovadora y que combina la tienda fisica con el comercio elec-
trénico.

La idea surgi6 al detectar oportunidades importantes en la indus-
tria carnica en México, sobre todo en la denominada ultima milla.
Se dieron cuenta de que, aunque hay oferta en carnicerfas, polle-
rias, autoservicios y similares, la oferta o es Cara o estd lejos del
ama de casa o estd muy poco estandarizada, en otros paises como
Estados Unidos la calidad esta certificada y diferenciada en precio,
mientras que en México cada quien define su calidad y sus precios.

Su propuesta

Ser una tienda de proteinas con sucursales fisicas y virtuales con
‘delivery’ directo a tu casa, lo pudiera definir como “C-Store de pro-
teinas”, muy cercano a las familias, estandarizado en su calidad, em-
paques y variedad, a precio justo, atencion rapida y con sucursales
equipadas con tecnologia y el equipamiento necesario para salva-
guardar lainocuidad, ademas los clientes que asilo prefieran pueden
pedir le producto directo a sus casas o0 negocios.

Principales productos y servicios
Para asar: Ribeye, New York, Tomahawk, Porter House y filete

Del dia a dia: milanesas, carne para hamburguesa, chamberete, asi
como productos derivados del cerdo y pollo

CARNE
MYBIL

. COMm
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B8 carnemobil.com
Binfo@carnemobil.com

é¢Donde operan?

Tres unidades fisicas dentro del Area Metropolitana de Monterrey y
servicio de ‘delivery’ para las zonas de San Pedro Garza Garcia, Cum-
bres y Carretera Nacional.

Plan de crecimiento

Se encuentran en su fase 1, su plan es abrir una sucursal fisica por
mes y ampliar su ‘delivery’ a toda el drea conurbada de Monterrey
y préximamente en Ciudad de México. Su plan estratégico es que
el 70% de las sucursales sean propias y 30% franquiciadas, “Esta-
mos actualmente escuchando ofertas para franquicias en otros te-
rritorios como Ciudad de México, Querétaro y Leén. Seremos muy
selectivos con nuestros posibles asociados de franquicias ya que la
calidad en el servicio sera clave para nuestra marca”, expresé Carlos
Enriquez, Director General y Fundador de CarneMobil.

CarneMobil
carne_mobil



CARNE 191

B’WD |

8 o1 8083 5630
& info@camemobll.com

La disrupcion de
CarneMobil

Quieren mejorar una industria
que ha permanecido casi igual
en 80 afnos. Vamos a fusionar
los cérnicos con la tecnologia,
con el mundo fisico y la indus-
tria de las franquicias en un mis-
mo concepto, ofreciendo todas
las formas que hay para obtener
sus productos a muy buenos
precios, rapidamente, con muy
buena calidad y desde luego
con grandes sabores.

Confinamiento Social y sus retos

dando valor a los alimentos reales como la carne fresca.

seguros que es el ‘timing’ correcto para el lanzamiento de esta
empresa.

RETO 2021

Los negocios en el mundo estdn cambiando y en México no serd la excepcion,
los tiempos del empresario totalitario quedo en el pasado, ahora los negocios
se hacen en colaboracion, siempre estar dispuesto a sumar fuerzas con otros
emprendedores, con pequefos empresarios, con grandes empresarios, con
instituciones educativas, con aceleradoras.
Los negocios ya no son pirdmides, ahora son redes a disposicion de cualquiera que
las quiera aprovechar gracias a la tecnologia.
Nuestro concepto incluye asociados, fraquiciatarios, Aliados importantes que nos
han ayudado a iniciar este importante emprendimiento.
Carlos Enriquez
Director General y Fundador de CarneMobil
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SECTOR:
ALIMENTOS

Durante la crisis de la Pandemia la gente esta volviendo a consumir
lo basico, esta dejando de gastar en cosas que no tenian valor y

Esto sera una tendencia de aqui en adelante, cada vez vemos mas
carnes asadas, mds gente solicitando productos directo a en sus
casas para disfrutar en familia o con amigos, comprando alimentos
que si nutren, alimentos reales, pero a buen precio por eso estamos
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Seis.8 - Connecting experiences

Dream big, set goals, take action!

on el objetivo de generar experiencias innovadoras

Seis.8 se convierte en el aliado mds confiable de las

marcas y companias al facilitarles su estrategia ha-

ciendo su trabajo con pasién, calidad y sobre todo
protegiendo la inversién de sus clientes en todo momento. Bajo esta
visién, en 2017 Diana Guzmdn, Directora General, quien cuen-
ta con una trayectoria de mas de 20 anos en todo lo relacionado
al drea comercial de eventos y experiencias alrededor de México,
fundé esta compaiia servicios enfocados de manera integral, di-
recta e indirecta con la logistica, creatividad y entretenimiento en
sus diferentes facetas.

Esta agencia va de la mano con sus clientes para crear experien-
cias que marquen de manera positiva la vida de cada una de las
personas que participan en ellas. Su acompafiamiento va desde
la planeacién, desarrollo, integracién, comercializacién, contrata-
cién de talento, elaboracién de escenarios, construccién, displays
y stands, impresion, taller ultra creativo, organizacion, gestién de
convenciones y viajes de incentivo.

El principal distintivo de Seis.8 es su enfoque, que estd en mag-
nificar la experiencia del usuario final para mayor éxito de cada
proyecto de sus clientes, cuidando en todo momento el enfoque,
meta principal y sobre todo el presupuesto destinado.

CDMX

Monterrey
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B Homero 538, Piso 3, Int. 303, Esq. Arquimedes
Polanco V Seccion, Miguel Hidalgo, C.P. 11560

B Lazaro Cardenas 2301, Valle Oriente
Jardin 85 Offices, Monterrey N.L, C.P. 64920

B hola@seis8.com

CDMX +52 5591838350
MTY+528113530677
www.seis8.com
seis.8experiences
seis.8

B Seis.8



SECTOR:
EVENTOS

g - &

Oficinas Taller Expertise

en CDMX, Monterrey de display, stands e interiorismo en todo tipo de eventos

y préximamente en CDMX, Querétaro y Monterrey
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onversion
Marketing

Nada los detiene

on una agencia de marketing digital fundada en 2014

por Cecilia Madero; la agencia nace con la visién de

poner la mercadotecnia digital de calidad al alcance de
todas las empresas y empresarios. Por medio de herramientas
digitales como Redes Sociales, Google Network, Desarrollo
Web, Inbound Marketing, IFunneles de Ventas, Email Marke-
ting y mds, ayudamos a los empresarios a lograr sus objetivos de
posicionamiento de marca y ventas, sin importar en que parte
del mundo se encuentren.

HACIENDO FRENTE AL 2020 EQUIPO

Para Conversidon Marketing las dos prioridades en este 2020
fueron la conservacién de empleos y el cuidado de las empre-
sas de nuestros clientes. Trabajamos muy unidos generando
estrategias por medios digitales para mitigar los efectos del
confinamiento provocado por el COVID-19. Adicionalmente se
ofrecieron cursos gratuitos por medio de fundaciones y de la
secretaria del trabajo para ensefiar a nuevos emprendedores a

utilizar el internet con fines comerciales.

Presencia a 62% de Apertura de servicio Capacitacion a
nivel nacional Crecimiento anual en USA microempresarios

Desarrollo de Mas de 120 Procesos definidos y
nuevos productos proyectos terminados apertura de drea de calidad

CM (OHVEDS|OH B ventas@conversionmarketing.mx 8 @ConversionM8

——— @3186013184/8125605708 @ @mercadigital
mﬁDKﬂmG B www.conversionmarketing.mx B Conversién Marketing
B @ConversionMarketing8 B CcM8 University
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Pavlova de fresa

Los Pasteles de Laura

Deliciosa tradicion

os Pasteles de Laura inicié en 1994 en la cocina de Laura

Cantd de Almaguer con un sueflo en mente: endulzar esos

momentos especiales. Con el paso del tiempo decidié for-

malizar el proyecto y abrié la primera tienda donde solo
se contaba con punto de venta. Con el aumento en la demanda se
decidié cambiar la ubicacién. En este lugar se estableci6 el drea de
produccién junto con un punto de venta mds amplio.

En 2008 su hija Adriana se uni6 al proyecto para hacer cambios
que ayudaron a posicionar mejor a la empresa. En 2015 Los Pas-
teles de Laura lanz6 la primera version de su tienda en linea. Cua-
tro afos mas tarde se inauguré la segunda sucursal. Actualmente
cuentan con dos ubicaciones fisicas: Calzada del Valle y Obispado.
Ademads de pasteles de linea, pasteles personalizados y reposteria
artesanal, ofrecen una amplia variedad de productos como globos,
‘cake toppers’, velitas y desechables. Cuentan con servicio a domi-
cilio y tienen presencia en las plataformas de comida a domicilio.

“Nuestra misién es endulzar y alegrar los momentos especiales de la
vida. Acompafiamos y asesoramos a nuestros clientes en el proceso
de eleccién y diseno de su pedido. Preparamos los productos con
ingredientes de la mas alta calidad. Conservamos las tradicionales
recetas caseras, sin dejar a un lado la innovacién. Hacer felices a los
clientes es nuestra razén de ser” mencioné Adriana Almaguer.

1

B Calzada del Valle 169 Pte., colonia Del Valle,

San Pedro Garza Garcia

A :—;k LAURA

B info@lospastelesdelaura.com
818378 2258
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8

B Hidalgo 2428 Pte. Col. Obispado, Monterrey

811917 9590

B www.lospastelesdelaura.com
@LosPastelesdeLaura
@los.pasteles.de.laura



Mantuvieron abiertas
ambas tiendas desde el
inicio de la pandemia con
las medidas de seguridad
necesarias.

CLOSE

Un dia antes del 10 de
mayo se tuvo que “cerrar”
la tienda en linea debido a

la saturacion de pedidos.

L

SERVICIO A DOMICILIO
SIN COSTO

usando el cédigo PLAYERS2020
en www.lospastelesdelaura.com

Compra minima $500

HACIENDO FRENTE AL 2020

Las estrategias de la empresa estan en constante
cambio porque el comportamiento del consumi-
dor depende de las noticias y los comunicados
por parte de las autoridades. La produccion se
adapté a la demanda para seguir ofreciendo pro-
ductos frescos. Se redisefi6 la pagina de internety
la tienda en linea para ofrecer una mejor experien-
cia al usuario. Se hizo una reubicacién de los equi-
pos de refrigeracién disponibles en otros puntos
de la ciudad habilitando tiendas temporales para
ofrecer una mayor cobertura en plataformas de
servicio a domicilio.

P
Cuentan con un catdlogo
de mas de 400 productos.

Han recibido pedidos de
regalos para entregar en
Monterrey desde mas de

(T1}

Durante el Dia de las
Madres y el Dia del Padre
se habilité un carril de
drive-thru para evitar
aglomeracion en la tienda.

Baked brownies cheesecake

SECTOR;
PASTELERIA

El 09 de marzo se
ofrecieron en la tienda de
Calzada seis conferencias
relacionadas con el Dia de

la Mujer.

A

En octubre se lanzé la
nueva version de la tienda
en linea.

Choux rellenos de crema pastelera

RETO 2021

“Las crisis son las mejores
oportunidades para echar a volar
nuestra imaginacion y creatividad.
Sin duda han sido tiempos dificiles,
pero es importante sacar lo mejor
de cada momento y enfocarnos

en lo que si se puede lograr. El
trabajo en equipo y la habilidad
para adaptarnos son claves para
salir adelante. No debemos bajar la
guardia, tenemos que cuidar nuestra
salud, pero también nuestro trabajo
que es la fuente de ingreso”.

Adriana Almaguer Canta
Directora General

PLAYERS OF LIFE
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SECTOR:
LEGAL

Guerrero
Bazaldua

A B O G A D O S

“Solucionamos”.

n 2020 se consolidé una idea gestada 19 anos atrds,

cuando el Lic. Benito Guerrero Bazalduia dejé la funcién

publica para iniciar la practica de los servicios legales

en el ambito privado. Con el empuje que sigue transmi-
tiendo a sus socios y asociados, se ocup6 de integrar un equipo de
abogados a quienes ha exigido con el ejemplo el estudio constante
en diversas ramas del derecho.

Fueron estos factores sumados a las necesidades de su clientela TrqyeCtorlq corporqtlva

conformada mayormente por reconocidas empresas del mercado

Roberto Carlos Canto Madrigal, Benito Guerrero Bazaldua y Benito Guerrero Martinez

nacional e internacional, lo que demando¢ integrar este despacho

Guerrero Bazaldua Abogados. Con clientes como Telcel, Ternium, Cemex, Santander,

Whirlpool, Gohner, asi como reconocidos empresarios del
En 2021 esperan un aflo lleno de retos y metas, para lo cual, la pais, la Firma ha consolidado la experiencia y potencia para
Firma estd preparada para brindar una solucién a cada uno de los disenar y ejecutar la estrategia legal que traerd el éxito espe-
problemas legales que se presente para toda empresa o empren- rado para cada uno de sus clientes.

dedor en dreas del derecho como penal, amparo, civil, mercantil,
administrativo y corporativo.

m

"Sin lugar a dudas, nos enfrentaremos a los retos
del 2021 con estrategias superiores y soluciones
completas”.

Lic. Benito Guerrero Bazaldia

Gue]TerO Venustiano Carranza, nimero 424 1091-2222
sur, colonia Maria Luisa, Monterrey, www.guerrerobazaldua.com
a z a a Nuevo Leén, C.P. 64040 contacto@guerrerobazaldua.com

A B O G A D O s
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Dr. Felipe Arturo Morales
y Dr. Otto Valdés

Ginecologia y fertilidad

1 Dr. Felipe Arturo Morales se ha dedicado a la atencién

de parejas infértiles desde hace mas de 20 anos, ofrecien-

do tecnologfas de reproduccién asistida de alta y baja

complejidad. Se ha preocupado durante su vida profesio-
nal por mantenerse a la vanguardia y ser lider en su campo en Mé-
xico y en el extranjero. Es un drea de la medicina que requiere una
gran sensibilidad para comprender los aspectos fisico emocional
de los pacientes, asi como ofrecer tratamientos individualizados y
basados en la mas reciente evidencia cientifica publicada.
Completo su especialidad y subespecialidad en Ginecologia y Obs-
tetricia y Biologfa de la Reproduccién en la UANL e hizo entrena-
mientos posteriormente en California, USA y Argentina. Concluyé
ademads un Doctorado por la Universidad Auténoma de Barcelona.
Sus otras dos pasiones son la enseflanza e investigacién, ha publi-
cado como autor o coautor mds de veinte articulos cientificos en
revistas indexadas y ha sido acreedor a tres premios nacionales en
Investigacion.

Tiene su practica privada en el consultorio 1128 del Doctors
Hospital, la cual ejerce con éxito desde finales de los noventas.

Siempre ofreciendo las tasas mas altas de éxito, lo que ha lleva-
do a cientos de parejas a conseguir su pequefio milagro.

8 PLAYERS OF LIFE
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Dr. Felipe Arturo Morales
Pasién por cristalizar los suefios de las parejas infértiles

Trayectoria
Ha colaborado escribiendo capitulos en cuatro libros relacionados
con infertilidad y es el fundador en su alma mater del Programa
de Fertilizacién In Vitro y Clinica de Menopausia desde hace mas
de veinte afos. Actualmente es el profesor titular del Programa de
Biologia de la Reproduccién Humana, ademas de Subdirector de
Estudios de Postgrado de la Facultad de Medicina y Hospital Uni-
versitario de la UANL.



SECTOR:

SALUD

esde hace 12 anos el Dr. Otto Valdés es experto en la
medicina reproductiva, teniendo experiencia en téc-
nicas innovadoras, que han logrado ayudar a miles de
parejas con el suefio de formar una familia.

Cada pareja es diferente, debo de individualizar cada caso para
poder tener la mayor probabilidad de éxito posible, se explica a
detalle y con paciencia cada proceso para llegar a un diagndstico y
posteriormente al tratamiento mds adecuado.

Dr. Otto Valdés

Colaborando con la creacién mas perfecta: La Vida

Al ser profesor del area de Biologia de la Reproduccién del
Trayectoria Hospital Universitario, se encuentra en constante actualizacion
Cuenta con estudios de pregrado en la UANL Hospital Universitario, formando profesionales de la salud.

Posgrado por la UAB Vall d "Hebron Barcelona, y actualmente cursa
un doctorado en Bioética. Ha publicado en revistas nacionales e
internacionales varios articulos relacionados a la reproduccion
asistida.

SERVICIOS DE Repr gyne

GIA - FERTILIDAD

Su consulta se ha adaptado a la emergencia sanitaria
actual por COVID, pensando siempre en la seguridad de
sus pacientes.

Tratamientos de técnicas de reproduccion asistida
como Fertilizacién invitro, Inyeccién intracitoplasmatica
de espermatozoides, Inseminacién artificial, Criopreser-
vacién de évulos y esperma, Diagnéstico genético pre-
implantacional, Eclosién asistida, y Ovodonacion.

Doctors Hospital - Consultorio 1128 B www.drarturomorales.com

@ calle Ecuador No. 2331, B www.drottovaldes.com
Col. Balcones de Galerias, Monterrey dr.ottovaldes
8183485680

Dr Otto Valdes
! 8318346 8521
GINECOLOGIA - FERTILIDAD 8318346 8522
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SECTOR:

SALUD

Dra. Ma.
Dolores
Alvarez

Lola Derma

través de Dermatology Point, la Dra. Ma. Dolores Al-
varez ofrece atencién dermatoldgica especializada desde
el 2017. Ella y un equipo altamente capacitado bajo su
direccién, como dermatéloga certificada, atienden todo
tipo de problemas en la piel, pelo y ufias, siendo ademas, experta en
la aplicacién de tratamientos antienvejecimiento, ya sea preventivos
0 correctivos.
Su compromiso es atender con empatia y calidez a sus pacientes,
ayuddandolos a mejorar y preservar su salud y belleza.
Actualmente su consultorio se encuentra en el Centro Médico AVE
en Monterrey, pero gracias a la telemedicina, atiende a personas de
cualquier lugar del mundo y sus productos dermatoldgicos llegan a
todo México por medio de su tienda ‘online’.

Presencia en Monterrey,
Ciudad de México y
Mexicali

N Y

Haciendo frente al 2020

“Este afio fue un reto muy grande para todos, al inicio de la pandemia nos
propusimos mantener unido a nuestro equipo de trabajo. No fue facil,
porque permanecimos cerrados durante tres meses, pero puedo decir
con orgullo y satisfaccion que lo logramos, mantuvimos sus salarios y su
seguridad social.

Encontramos otras formas de seguir cuidando a nuestros pacientes a
través de la tecnologia y es mas, ahora tenemos nuevos pacientes que
nunca habian tenido tiempo para una consulta y que en esta situacién
pudieron hacerlo. La farmacia en linea logré enviar nuestros productos
de alta calidad dermatolégica a todo México, asi, miles de personas reci-
bieron sus tratamientos sin salir de casa.

Mi reconocimiento a mi equipo de trabajo, todas ellas son mujeres exi-
tosas, trabajadoras y honestas que saben trabajar en conjunto. Me sor-
prendi mucho al ver como esta crisis nos obligé a sacar lo mejor de no-
sotras, a buscar nuevas formas para hacer las cosas, y al final pudimos
crecer como empresa.

Mi agradecimiento a todos nuestros pacientes que se adaptaron al cam-
bio que exigia este afio lleno de retos, estamos felices de atenderlos y
hacemos todo porque disfruten el tiempo que nos regalan al acudir con
nosotras a sus tratamientos”.

(0]
Sr

Elaboran productos
dermatolégicos
a la medida

?%
Cuentan con venta
de productos exclusivos
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B Dr. Fernando Guajardo 155 colonia Los Doc-
tores Piso 1 Consultorios C,Dy E

B dra.mariadolores@dermatologypoint.com.mx
B(81)2723 8800y (81)1941 5239

Blshop.dermatologypoint.com.mx
Lola Derma
Lola_derma



D.

PERMATOLOGY
POINT

En est avidad,
regala Satud
regala pwﬂ&am4

CUIDAMOS LO QUE TODOS VEN

* Fillers « Ultraformer - Botox * Hydrafacial - Dermapen - Depilacion laser - F cells

DERMATOLOGY POINT
CENTRO MEDICO AVE - DR. FERNANDO GUAJARDO 155 PISO 1 CONSULTORIO C, D Y E
COL. LOS DOCTORES, MONTERREY, NUEVO LEON, CP 64710, MEXICO
TELEFONO 81 27 23 88 00
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EN ESTEESPECIAL CONOCERAS LAS
PBINCIPALES INSTITUCIONES
FINANCIERAS DE LA CIUDAD; LAS
NCAS QUE TE RECOMENDARAN
PRODUCTOS EN LOS CUALES INVERTIR
PROXIMO ANO; LAS CASAS DE BOLS
N LAS QUE PODRAS HACER UNA INVER-
SION DE TUS INGRESOS 0 LOS DE T
EMPRESA; ASI COMO LOS EXPERT@S
FINANCIEROS QUE TE AYUDARAN A
SALIR ADELAME DE
CUALQUIER
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INVEX

La experiencia cuenta

nvex es un grupo empresarial mexicano que
I nace en 1991, con la filosofia de crear alternati-

vas financieras especializadas. Ofrece soluciones
de inversién, financiamiento y asesoria, disefiadas
especificamente para las necesidades empresariales
y patrimoniales de cada cliente, con el objetivo de
atender sus necesidades particulares y maximizar sus
resultados. Se enfoca en ser una empresa de relacio-
nes, caracterizada por su cercania con cada uno de

sus clientes y una visién a largo plazo.

De miraal 2021

Las principales recomendaciones de INVEX son:

DEUDA CORPORATIVA DE POSICIONES EN DOLARES FUERTE
TASA REVISABLE DIVERSIFICACION
Esta posicién puede accederse via

A través del Fondo INVEXMP se dos canales: Los fondos de Renta INVEX Total ofrece carteras diver-
puede acceder a una cartera diver- Variable Global (INVEXTK e INVE- sificadas con posiciones en renta

sificada de papeles privados que XIN) que invierten en bolsa de dis- fija, renta variable tanto local como
pagan una sobretasa contra la tasa tintos paises o bien en una cartera global y dolares.

libre de riesgo. de acciones de distintos sectores en
Estados Unidos.

INVEX esta formado por diversas areas de negocio, como Banca Privada, Banca de Empre-

sas, Fiduciario, Tarjetas, Arrendadora e Infraestructura. Tiene presencia en la CDMX, Mon-
terrey, Guadalajara, Querétaro, Mérida, Veracruz, Torreén y Miami.

Eb@ - 360 mil millones de pesos en Custodia de Valores @ Torre INVEX, Av. Ricardo Margain Zozaya No. 315
Piso 9, CP 66267, San Pedro Garza Garcia
5] - . [ ", Nuevo Ledn
Q - 707 mil millones de pesos en Patrimonio Fideicomitido (81) 8133 8300

Qinfo@invex.com

o " B www.invex.com
Ell - 22 mil millones de pesos en Cartera de Crédito 3 INVEX

@ /company/INVEX

9 PLAYERS OF LIFE
DICIEMBRE 2020 - ENERO 2021



Aprovechamos las oportunidades

en donde estén y las convertimos
en realidades exitosas.

Banca Privada | Banca de Empresas | Fiduciario | Tarjetas | Arrendadora | Infraestructura
CDMX Lomas ®* CDMX San Angel ® Monterrey ® Guadalajara ® Querétaro ® Mérida ® Veracruz ® Torredn ® Miami

invex.com

' ®
linkedin.com/company/INVEX I nva
twitter.com/INVEX



-

TRANSACCIONES
SEGURAS CON
SANTANDER

antander México ha sido reconocido este 2020 como la
“Mejor Banca Privada” por la revista Euromoney, pero
Ys

también como “Mejor en Materia de Banca Responsable”,
“Mejor en Tecnologia”, como el “Mejor Banco en Inclusiéon Fi-
nanciera” y como uno de los mejores lugares para trabajar en el
pais, como resultado de sus innovaciones, servicios y compromiso
con la comunidad.

Te recomendamos el servicio...
CoDi®

¢{Qué es?

» La nueva plataforma de cobro digital que permite realizar pagos
y cobros electrénicos en segundos, sin comisiones, sin necesi-
dad de efectivo, de manera segura y eficiente.

¢Por qué debemos elegirlo?
» A través de transferencias electrénicas que se realizan mediante
la generacién y lectura de cédigos QR desde tu dispositivo movil.

¢{Qué tan seguro es hacer mis pagos y cobros a

través de CoDi®?

» Tu informacién esta protegida ya que Santander valida tu iden-
tidad al ingresar a tu Banca Electrénica y antes de realizar cual-
quier pago. Sus elementos de seguridad estan disefiados para
prevenir fraudes, suplantacién de identidad o la alteracion del
mensaje de pago.

Certidumbre 2021

La estrategia de Santander México continuara centrada en atraer
y retener clientes, incrementando su vinculacién y las ventas
cruzadas, promoviendo la migracion a sus canales digitales y
expandiendo la propuesta de valor mediante nuevos productos y
servicios de ultima generacion.

OTROS SERVICIOS:

Seguros Inversiones

» Pymes » A plazo

» Fraude » Productos diversificados
» Salud » Fondos de inversién

» Hogar
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BENEFICIOS

Seguridad: Evita cargar tarjetas o
efectivo y paga desde tu celular

Rapidez: Los pagos seran realizados
en segundos

Disponibilidad: Sin restricciones de horarios,
las 24 horas los 7 dias de la semana

Comodidad: No necesitas cargar con tarjetas
o efectivo

Private banking

» Banquero personalizado

» Relationship officer operativa
continua

» Beneficios exclusivos

Contacto

(55)57281900

@ santander.com.mx
SantanderMex
santander_mex

B8 santanderMx

B Banco Santander Mexico
B Santander_Mex
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@ Casa de Bolsa

VALUE

Asesoria Financiera Inteligente tecnologia vanguardista, Value, puede garantizar seguridad para
S _ _ sus clientes. La empresa, dirigida por el Lic. Carlos Bremer

Value Grupo Financiero busca satisfacer las necesidades Gutiérrez, ha desempefiado un rol muy importante en las

financieras de sus clientes, logrando asi mediante un trato finanzas y el mercado de valores, siendo el lider colocador de

personal, ser una empresa lider en atencidn y servicio.Al ser  certificados corporativos y bursétiles, apoyando el desarrollo de
el grupo financiero lider en crecimiento a nivel nacional, que infraestructura en México. Su portafolio de productos de
proporciona servicios financieros de alta calidad, constanciay  inversién se ha convertido en la cabeza de los mercados de

rentabilidad, contando con un equipo de trabajp experimen-  deyda, otorgando los rendimientos mds altos a nivel nacional.
tado, en un ambiente de honestidad, colaboracidn y

2 g Es una organizacion posicio- . emprreszzjesta f;::rr"nadT por
nada con productos y servi- i i

; iate - r inanzas.
cios especializados. : w para proteger tus finanzas

Da acceso a una plataforma

S oen linea con la mejor
tecnologia para un segui-

miento constante.

O‘\._' F:uent‘a’ con 8 fondos de
inversion.

s A P SRR
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LO + RELEVANTE

\ Més de 25 afios . Seguridad y transparencia | Estrategias orientadas | Especializacién en
| trabajando de tu lado ; en tus inversiones i a resultados i carteras de inversion

________________________________ 4

VALUE GRUPO FINANCIERO ESTA
CONFORMADO POR:

Value Casa de Bolsa: Proporciona intermediacion finan-
ciera asf como administracion de portafolios de acuerdo al
perfil del inversionista.

Value Arrendadora: Orientada a financiar la compra de
activos especificos, tanto a personas fisicas como a perso-
nas morales, buscando brindarles el servicio y atencién que
requieren. Ademds de esto, se realizan estudios y andlisis de
crédito profundos para recomendar la viabilidad y el plazo
optimo de arrendamiento, asi como tramites especialmente
agiles para la autorizacién de lineas de crédito.

Fondos de Inversion: Value administra de manera profe-
sional carteras de valores con la finalidad de obtener los
mejores rendimientos para nuestros clientes.

EMPRESA RESPONSABLE

Value Grupo Financiero es una empresa que busca involucrarse en multiples iniciativas sociales que van desde
lo educativo y econdmico hasta lo deportivo.

® wwwyaluecom.mx @ Chihuahua (614) 4399400
@ Mexico (55) 9177-7800 O Monterrey (81) 8399-2222 y 8356-5555

(L] Guadalajara (33) 3648-6800
GRUPO FINANCIERO
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Financieros

Grupo
Financiero
Monex

orLagos Dondé
L
rug iciero Monex

35 anos adaptandose alos
cambios del sector financiero

n Monex, contindan trabajando
E con la misma agilidad desde hace

35 anos, misma que los ha hecho
adaptarse a los cambios que se presentan
dia a dfa en el mundo de los negocios.
Para ellos agilidad es la inteligencia que
permite brindar soluciones reales y opor-
tunas que respondan a las necesidades de
las empresas y las personas.

En el mundo de los negocios actualmente,
se requiere de rapidez, agilidad y preci-
sién para poder lograr los objetivos finan-
cieros que se plantean los empresarios,
inversionistas y financieros, a lo que ellos
denominan la rapidez de los negocios.

Existen una serie de factores que los han
ayudado a darle firmeza a las empresas y

9 PLAYERS OF LIFE
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menex

En 35 afios, Monex Grupo Financiers evoluciond  de la operacion de
cambios y pages en 1985, a un Grupo integrado por tres entidades
financieras: Banco Monex, Monex Casa de Bolsa, y Monex Operadora

Evolucion de Monex

AGILIDAD PARA QUE EL DINERO TRARAIE

de Fondos.
1985 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
2009 2010 2011 2012 2014 2016 2017 2018

Tempus Consuming Ine »

+ Aozianata y miembes
Tauidador en £LS.

35 ANOS
CAMBIANDO AL
RITMO DEL
MUNDO DE LOS
NEGOCIOS.

La forma de hacer negocios siempre esta
evolucionando; desde hace 35 afios nuestra
ventaja ha sido adaptarnos a los cambios en el
entorne financiero ofreciendo soluciones
agiles y asesoria especializada.

Nos llena de orgullo todo lo que hemos
logrado en el ado fi
como tener presencia internacional en los
principales mercados financieros y el
reconocimiento del mercado y la industria
financiera en México. Pero saber que durante
todo este tiempo hemos ayudado a miles de
empresas a lograr sus objetivos financieros
es el motor que nos hace seguir creciendo.

lero mexicano,

alos negocios de cada uno de sus clientes.
La agilidad con la que transforman los
retos financieros de sus clientes, ha sido
nuestro pilar para lograr el fortalecimien-
to, asi como la asesorfa especializada de
sus asesores y la tecnologia de vanguar-
dia, que a través de herramientas digi-
tales aportan un plus importante en su

forma de trabajo.

Es importante destacar las soluciones a la
medida de las necesidades y objetivos de
las empresas y de sus clientes, han hecho
que estos tengan una proyeccion y metas,
impulsandolos a llegar a mercados nacio-
nales e internacionales.

PRODUCTOS

Banca Privada

+Mercado de Capitales

+ Fiduciario/Planes de Sucesion
+ Crédito de Prenda Bursétil
+Inversiones

+Derivados

*Notas estructuradas
Banca de Empresas

+Cambios y Pagos Internacionales
+Derivados

+ Crédito Empresarial

+ Cuenta Digital Multidivisas

+ Cash Management
+Arrendadora

+Fondos y Cajas de Ahorro

+ Fiduciario

GRUPO FINANCIERO

menex

B Av. David Alfaro Siqueiros 103 - PB, Valle Oriente,
San pedro Garza Garcia. N.L.

800746 6639

B www.monex.com.mx

B contactonorte@monex.com.mx

B @GrupoFinancieroMonex

B @MonexAnalisis

B Monex Grupo Financiero

B blog.monex.com.mx

PLAYERS OF LIFE 9 9
DICIEMBRE 2020 - ENERO 2021



GRUPO
FINANCIERO
ACTINVER

ACOSTUMBRATE A GANAR MAS

rupo Financiero Actinver comenzé operaciones hace 25

anos. Desde entonces ha promovido opciones de inversién

que permita a los ciudadanos acceder a mejores productos
y servicios con una asesoria de clase mundial.

Tiene alianzas estratégicas con importantes socios como: MA-
PFRE, LEGG MASON, GLOBAL X, AXXA. Juntos han desa-
rrollado productos que revolucionan el mercado y que invierten
en: robdtica, innovaciones en el sector salud, inteligencia artificial,
social media, etc.

Ofrece a sus inversionistas estrategias personalizadas que les
permitan alcanzar todos sus objetivos de inversién con ofertas
complementarias como: seguros, créditos, arrendamiento, previ-
sién social, entre otros.

(POR QUE INVERTIR CON ACTINVER?

1.- Su equipo de Analisis es reconocido por Bloomberg como uno de los mejores del pais.

2.- Sus asesores estdn altamente capacitados para entender las necesidades de sus clientes y hacer portafolios a su medida.

3.- Es la Casa de Bolsa independiente mas grande de México, y la segunda operadora independiente mds importante del mercado.
4.- Tomando en cuenta los bancos comerciales, Actinver se posiciona como la 4ta Casa de Bolsa mas grande y la 5ta Operadora de Fondos.

¢Las mejores herramientas de inversion
para este 2021?

En Actinver cuentan con una amplia gama de productos y servicios. En
primer lugar, tienen plataformas digitales, las cuales son el medio ideal

para empezar a invertir con montos muy accesibles:

DINN: es una herramienta digital de finanzas personales que te permite dar
el primer paso a invertir a través de un monedero electrénico en uno de
sus productos de inversién con mayor trayectoria en Actinver.

BURSANET: a través de la cual podras acceder practicamente a toda la
gama de productos de ahorro y fondos de inversion.

Monterrey

Actinver

1 O PLAYERS OF LIFE
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B actinver@actinvercom.mx
www.actinver.com

B Calzada del Valle 331 ote.

Garza Garcia, Nuevo Ledn. 66230

B aquinonez@actinver.com.mx
+52818173-5217 / 01-800-705-5555

¢Cual es la opcion mas segura para retorno
de dinero en el menor tiempo?

Paradéjicamente, en uno de los afios con mayor incertidumbre, como el
actual, la mejor rentabilidad observada ha estado relacionada a las accio-
nes, para el caso de los mercados de acciones de paises desarrollados,
como el caso de EUA. Prospectivamente, hacia adelante, la superacion de
las condiciones de reclusion en 2021 por la pandemia, hacen de las accio-
nes para el préximo afo, (tanto para México, como paises desarrollados),
una de las clases de activos con mejores perspectivas, ante la esperanza
de un regreso a la normalidad.

Guadalajara

B Av. Mariano Otero 1249, Torre Pacifico, PB,
(GWTC Torres Corporativas), Col. Rinconada
del Bosque, Guadalajara, Jalisco.
3338802000

@Actinver 8 @Actinver

@Actinver
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Talent

Que la interaccién no se pierda:
enciende tu camara web

|
(PEIreat Por Angel Hernandez Murillo
Toqce Creadora de contenido Great Place to Work® México
o
WOI‘I(@ B greatplacetowork.com.mx
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irarnos no sélo es reconocernos, también es

asentar o discrepar sobre algo en particu-

lar porque incluso antes que las palabras,
las miradas significan desde hace mucho los expertos
en comunicacion no verbal han descubierto que en
reuniones presenciales es dificil evitar no mirar al in-
terlocutor. El contacto visual es el principal elemento
de conexién entre los oyentes, tanto, que no hacerlo
se considera como una descortesia, falta de atencion o
desinterés por quien habla y por su mensaje.
La actual situacién de confinamiento ha llevado a
numerosas organizaciones hacer de la comunicacién
remota una practica cotidiana. Pero muchos asumen
que, por ser ahora digital, tiene el cardcter de “infor-
mal” y pasan por alto que el escenario de lo presencial
solo se ha adecuado al uso y la mediacién de pantallas
donde el frente a frente se mantiene sin cambiar su
esencia y significado: comunicacién no verbal y ver-
bal efectiva.
Sin embargo, es comun ver que en reuniones de tra-
bajo que se realizan a distancia, algunos, o muchos
colaboradores, deciden no encender sus cimaras, in-
dependientemente de con quién estén conversando.

Distincion entre espacios

Es comprensible la sensacién de intrusién a la priva-
cidad personal o familiar con una videollamada. Esto
puede generar cierta resistencia para encender la ca-
mara; sin embargo, cuando se construyen relaciones
de confianza entre el colaborador, sus companeros y
lideres la experiencia es distinta y se genera una aper-
tura a interactuar visualmente durante las reuniones
virtuales.

Como lineas arriba se dijo, es una adaptacién del
terreno fisico al virtual, pero nada mas. Las obliga-
ciones y responsabilidades tanto de la organizacién
como de los colaboradores no desaparecen ni se mo-
difican, sélo se transforman. Y justo el estar presente
en la oficina es una de ellas, s6lo que ahora y en unos
casos a través de una pantalla de computadora o celu-
lar; de lo contrario, es decir, apagar la cimara, podria
tomarse como un ausentismo laboral, lo opuesto al
fenémeno del presentismo laboral.

Enciende tu camara e intégrate

Para que tus videoconferencias tengan el efecto o
éxito que necesitas entre tus equipos de trabajo o tus
clientes, hay ciertas practicas que Los Mejores Luga-
res para Trabajar® recomiendan para que los cola-
boradores estén dispuestos a encender sus cdmaras y
que aqui te compartimos:

En horas de trabajo. Con las actividades en home
office muchos suelen olvidar que los horarios de tra-
bajo deben respetarse. Evita convocar videollamadas
fuera de lo acordado con tu equipo y menos, en dias
de descanso.

Invita con oportunidad. Por lo menos uno o dos dias
antes. Salvo que sea estrictamente necesario, no
organices videoconferencia sorpresa o de ultimo
momento. Quien la recibe sin aviso previo suele
sentirse incoémodo o poco preparado para atenderte
inmediatamente.

Que haya un lugar adecuado. Invita a tus colabora-
dores a que tengan un lugar reservado para realizar su
trabajo y atender las videoconferencias, donde sepan
que tendran las menos interrupciones posibles. Si es
posible, espacios con puerta para establecer limites.
Abre la confianza. Por naturaleza algunas personas
son timidas. Acércate a ellos y hazles saber que nada
de malo hay en aparecer a cuadro. Recuérdales que su
“"presencia” es mas valorada que tratar de adivinar si
estan o no atentos a una junta.

Recursos como aliados. Si algunas personas les
"apena” mostrar el escenario tras ellos, existen fon-
dos virtuales para “disfrazar” la habitacién, pero no
ala persona. Invita a que los usen, o instridyelos. No
importa incluso que el escenario sea a contraluz, que
coloquen un logo o una pared lisa, lo importante es
que la persona se vea.

El valor del cara a cara. La mayoria hemos tenido
algun malentendido por mensajes de WhatsApp o
correo electrénico. Cuando la comunicacion cara a
cara esta limitada es factible que eso pase. Comunica
por eso laimportancia de mantener la cdmara abierta
durante una reunion porque los gestos y miradas
también comunican.

Considera excepciones. Sin embargo, la flexibilidad

también entra en juego en casos donde el interlocutor,

por las razones que sea, no pueda encender la camara.
Quiza se trate de una madre que esté alimentando a su
bebé, o de un colaborador que por alguna lesién esté
en cama, pero puede atender a la reunion.

A tener en cuenta. Ademas de los cinco sentidos

que los humanos tenemos, la percepcion es otro que
también se ha afinado. Somos tan sagaces que incluso,
con camara apagada, podemos “sentir” cuando alguien
no esta atento a una reunion. Asi que si mientras todos
hablan tu decides navegar por Facebook o Instagram,
piénsalo dos veces.
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Capital Humano

104 Sicieveres

Las habilidades son
una fuente de ingreso

ml’

Manpower

B manpowergroup.com.mx




n el mundo cambiante de hoy
E hemos presenciado retos signi-

ficativos y cambios radicales;
muchos han sido consecuencia de la
situacién de contingencia que esta-
mos atravesando. Algunos de estos
cambios van desde temas demografi-
cos, la revolucién tecnolégica que estd
tomando mayor presencia y la globa-
lizacién. Todo esto nos ha colocado
en un entorno de constante incerti-
dumbre y, a su vez, esta transformado
al mercado laboral y nuevos modelos
de trabajo han emergido.

De acuerdo con un estudio de
ManpowerGroup — Lo que los Tra-
bajadores Quieren: Resolviendo la
escasez de talento 2020-en México,
el 52% de los empleadores reporta
tener dificultades para encontrar
el talento que necesitan. Entre los
puestos mads dificiles de cubrir se
encuentra Contabilidad y Finanzas
(Contadores certificados, auditores,
analistas financieros).

El mercado laboral se encuentra en
constante cambio y para los emplea-
dores resulta mds complicado contar
con el talento adecuado. Ademds de
esto, nuestra salud y la economia son
otras de las grandes preocupaciones
que enfrentamos y es que no hubo
pais inmune ante las complicaciones
que trajo consigo esta crisis sanitaria.
La falta de empleo ha incrementado,
las finanzas de los ciudadanos han
sido afectadas y muchas personas
han buscado alternativas para obte-
ner ingresos a través de otras fuentes;
incluso han tenido que tomar deci-
siones de gran peso como abandonar
sus trabajos y tomar el riesgo de em-
prender sus propios negocios.

El covid-19 también estd reconfigu-
rando las habilidades demandadas y
las personas estdn buscando apoyo
de sus empleadores para desarrollar-
las. Algunas de estas competencias
estan relacionadas con la tecnolo-
gia; la necesidad de ciberseguridad,
desarrollo de softwares y el andlisis
de datos continia aumentando. Sin

embargo, las habilidades blandas
como la comunicacidn, la resiliencia,
la adaptabilidad, entre otras, siguen
siendo extremadamente importantes
en la era digital. Hoy mds que nunca
las personas valoran mucho mas el
aprendizaje y tienen claro que estas
competencias son su pasaporte para
incrementar sus opciones sobre dén-
de y como trabajar.

Una de las recientes
investigaciones de
ManpowerGroup- El futuro
del trabajo, definido

por los trabajadores:
Haciendo que la nueva
normalidad sea mejor
para todos- menciona

que es mas probable que

la fuerza de trabajo de TI

y de servicios financieros
(56%) esperen una mejor
vida laboral después de
esta crisis, en comparacion
con los que trabajan en
sector Manufactura o los
minoristas (45%).

Los trabajadores también estdn des-
cubriendo que contar con las habili-
dades demandadas por el mercado
laboral no sélo aumenta sus oportu-
nidades de conseguir un empleo, sino
que a su vez les da la alternativa de
trabajar desde casa y evitar los trasla-
dos a la oficina. De esta manera estan
menos expuestos a contraer el virus
y pueden incrementar sus ahorros,
evitando los gastos hormiga. Ademds,
pueden percibir un mejor salario a
pesar de la situacién econdémica de
los paises y, lo mds importante, les
permite mantener balance entre su
vida personal y el trabajo. Para tener
muchos de estos beneficios, es impor-
tante reforzar nuestros conocimientos
y adquirir nuevas competencias que
nos permitan mantenernos actualiza-
dos y empleables.
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La desaceleracion del
crecimiento de Nuevo Ledn

&

COPARMEX

NUEVO LEON

uevo Ledn ha desacelerado su ritmo
de crecimiento econémico, en las ul-
timas dos décadas.

Mientras que la tasa de crecimiento de la
actividad productiva en el Estado durante la
década de los afos 90 fue de 4.9% anual pro-
medio por trimestre.

En la década del afio 2000 la tasa promedio
de crecimiento anual por trimestre disminuyé
a 3.2%.

Esto a pesar de las crisis econémicas que pa-
decieron en los anos 1995 y 2009, 1a primera,
causada por decisiones de politica interna, y
la segunda, derivada de la registrada en Es-
tados Unidos.

Sin embargo, del 2011 al segundo trimestre
de este ano la tasa de crecimiento de la activi-
dad productiva de Nuevo Ledn, consideran-
do el gran descalabro de este 2020 es de 2.6%
anual promedio por trimestre.

Fuente: INEGI.

Nuevo Ledn destaca a nivel nacional como
una de las cuatro economias de mayor valor,
y por lo tanto, por su contribucién al erario
publico federal.

La fortaleza de Nuevo Leén sigue
siendo su industria manufacturera,
es la entidad de mayor contribucién
ala variacion total real de las
actividades secundarias en el Pais.

El Indicador Trimestral de la Actividad Eco-
némica Estatal (ITAEE) de las actividades se-
cundarias ubica, en épocas buenas y también
en las malas como la de ahora, a la industria
de Nuevo Ledén como la lider, la de mayor
peso en este indicador.

@ coparmexnl.org.mx
B CoparmexNL
B Coparmex Nuevo Leén

¢Pero, qué ha ocurrido entonces con la pro-
ductividad de Nuevo Leon?, ¢por qué ha des-
acelerado su tasa de crecimiento?

Si el numero de empresas formales en Nuevo
Leén sigue creciendo, las grandes industrias
de la entidad continian produciendo, trans-
formandose y ampliando sus capacidades, el
espiritu emprendedor sigue latente, el numero
de trabajadores formales va en aumento, en-
tonces ¢qué estd ocurriendo en Nuevo Ledén?

Hay que reconocer, por supuesto que el tama-
no de la economia de Nuevo Ledn en los afios
90 no es el mismo que ahora.

Sin embargo, estamos convencidos que un
factor importante que ha limitado el dina-
mismo de la economia de Nuevo Ledn, es la
inversién publica.

La construccién publica en Nuevo Ledn, el
mdice del valor de su produccién desde el
2011 no ha vuelto a registrar un valor pro-
medio superior a 200 puntos; en 2018 el valor
promedio fue de 121 puntos; en 2019, fue de
68 y en estos primeros ocho meses del afio ha
sido de 69.

Urge que Nuevo Ledn disponga de mads re-
cursos publicos federales, que el Gobierno
central envie lo que le corresponde.

Nuevo Ledén merece un trato mds justo, mds
equitativo, lo que recibe de la federacién via
participaciones es insuficiente como para des-
tinar recursos a inversion.

Sin inversién, no hay crecimiento. Y tanto
la privada como la publica son importantes
para elevar la productividad y competitividad
de Nuevo Leén.

El sector privado sigue haciendo su parte,

pero el publico estd quedando a deber a las
familias de Nuevo Leén.
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GRANDES RETOS

A LOS QUE SE HAN ENFRENTADO LAS EMPRESAS EN TEMAS DE RH

10

Jessica Viera
HR consultant / Talent specialist

"El primer reto al que se tuvieron que
enfrentar los responsables de recur-
sos humanos fue el de garantizar la
Salud y el bienestar de los emplea-
dos durante esta pandemia covidig.
Desde establecer protocolos basados
en los consejos de las autoridades,

Proporcionar informacion sobre la

situacion de la empresa y planes de accion, Identifi-
car los riesgos en el lugar de trabajo y reforzar las
medidas de seguridad y salud, Informando a los tra-
bajadores sobre como proceder en el caso de que
aparezcan sintomas, como identificarlos y como co-
municarse con la empresa en estos casos'”.

La transformacion digital y el home office se convier-
ten en dos grandes retos para los departamentos de Rh.
Adoptar la modalidad home office de manera improvisa-
day sin una preparacion ni planificacion previa, fue muy
complicado, Sin embargo, En esta crisis hemos observa-
do como esta herramienta util ha ganado terreno. Este
cambio forzoso ha dejado ver que los empleados han
podido rendir como si estuvieran en la oficina.

La adecuacion de la rutina laboral y la gestion de talen-
to de forma remota también forma parte de los retos
enfrentados por las empresas esté 2020 donde fue
necesario implementar nuevos metodos de gestion
remota que permitan mantener a sus colaboradores
comprometidos aun trabajando a distancia.

El impacto econémico de la crisis del COVID-19, obligd
a las empresas y por lo tanto a los departamentos de
RRHH a tomar medidas de reduccion de costos que per-
mitan garantizar la continuidad de la empresa. En el
caso de los responsables de RRHH, el objetivo y gran
reto enfrentado fue conseguir reducir los costos lab-
orales sin reducir los puestos de trabajo.

ATRACCION 2
nET"I.EN"] Né\ﬁgﬁ
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¢Cual sera el rumbo de los
recursos humanos a partir
de ahora?

Este tiempo nos permitic aprender a tener paciencia y
resistencia antes los objetivos rapidos que se nos ha
impuesto. Nos llevamos como leccion que, ante la ad-
versidad, no hay que rendirse. Pero es necesaria una
planificacion, prevision y sobre todo una ejecucion de
medidas preventivas por si suceden hechos extraordi-
narios.

Es muy recomendable que en la planeacion estrategi-
ca del 2021 se evaluen escenarios relevantes basados
en las ultimas perspectivas epidemiologicas y
economicas donde se identifiquen posibles riesgos, ca-
pacidades de respuesta y acciones de contencion
ademas de plan de continuidad operacional que fo-
mente una cultura resiliente que es la nueva asignatura
pendiente de los Rh y las organizaciones.
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ION ESTP..-"-\.'.' ECICA ENTRE GOBERNADORES Y EMPRESARIOS

Unidad jNuestra mayor fortaleza!

vionterrey, N.L. - Abril de 2020

Fotografia El Economista

Apoyan empresarios de Nuevo
Ledn revision de Pacto Fiscal

Por Fernando Turner
Empresario, fundador de la Asociacion Nacional de Empresarios Independientes (ANEI)
y ex Secretario de Economia y Trabajo de Nuevo Leén
B ftd@katcon.com

a lucha regionalista contra el centralismo
es una batalla que ha unido a varias enti-
dades y en el caso particular del estado de

Nuevo Ledn es un sentimiento muy fuerte de los
neoloneses.

Creo que ya llegamos a un punto en donde debe
definirse si debemos de ser una Republica Cen-
tral, asf ha sido en buena medida en la practica
en las dltimas décadas o deberfamos de ser una
Nacién Federalista como dice la Constitucion.

Ya son muchos anos de simulacién y actualmen-
te estamos llegando a un punto muy importante
donde se manifiesta claramente una actitud cen-
tralista en el poder ejecutivo y en una persona.

En ese sentido, llegd el momento de que el pais
se defina y es muy importante que el estado de
Nuevo Leén mantenga un liderazgo en esa lucha
ante el reclamo de 10 gobernadores, el Gobier-
no Federal debe de revisar y modernizar el Pacto
Fiscal, y actualizar el Pacto Federal. Sobretodo
fortalecer el federalismo.

Por ello, la ANEI que representa a las Pymes
mexicanas, se suma al llamado del Gobernador
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de Nuevo Ledn, Jaime Rodriguez Calderén y de
todos los sectores de la entidad para trabajar de
manera conjunta para poner fin al centralismo
del Gobierno Federal en materia fiscal y politica.

“Pensamos que las
decisiones deben
descentralizarse hasta
donde se pueda para que
los ciudadanos, municipios

y los Gobiernos Estatales
puedan decidir sobre temas
relevantes a su bienestar

y contar con recursos o
potestad fiscal suficientes
para no depender del centro”.

Asimismo, simultaneamente debe instituirse una
verdadera division de poderes dejando de lado la
simulacion y se pase a la praxis, como lo estable-
ce la Constitucion.



Sin duda, la reforma hacendaria pendiente debe
buscar autonomia financiera de los Estados y
Municipios y no seguir aumentando los ingre-
sos de la Federacién y que los egresos se decidan
verdaderamente en una Cdmara de Diputados
independiente del Ejecutivo.

Ante ese escenario, es oportuno apoyar a los
Gobernadores de la Alianza e impulsar la par-

La ANEIl representa a miles
de pequenas y medianas
empresas de México, es un
movimiento empresarial
independiente, con voz libre,
que promueve politicas
publicas en favor de la
libertad, la competenciay
la inversion para impulsar
el desarrollo econémico y
sustentable.

ticipacién de nuevos perfiles ciudadanos en la
actividad publica e iniciativas que asuman como
eje rector acabar con el centralismo.

Ya es tiempo de iniciar una nueva etapa nacio-
nal y evitar regresar al pasado de un partido
omnimo y de un presidente o gobernadores au-
toritarios y todopoderosos.
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a desafortunada desaparicion
de los Fideicomisos

Por Samuel Peiia Guzman
B Samuel_Pena_G

esafortunadamente el Senado de la Republica aval6 la ini-

ciativa impulsada y apoyada por el presidente Andrés Ma-

nuel Lopez Obrador, en donde se aprobé la desaparicién
de los Fideicomisos en México.

Con la mayorfa de MORENA, el Senado ratificé el dictamen
aprobado por la Cdmara de Diputados, eliminando los 109 Fidei-
comisos con una bolsa presupuestal de poco mds de $68 mil millo-
nes de pesos; mismos que podran ser utilizados discrecionalmente
por el Presidente de México.

Para que nos demos una idea, estamos hablando de mds de $3,000
mil millones de ddlares.

11
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La defensa de esos fideicomisos y de esos fondos era la defensa
de la corrupcién, asi de claro. Por eso mi agradecimiento a los
legisladores”, asf lo externé el presidente en su conferencia de las
mananas desde Palacio Nacional, realmente patético carente de
todo sustento técnico.

La eliminacion de los 109 Fideicomisos implica la eliminacién y en
algunos casos la modificacién en la manera de operar los fondos de
apoyo a distintos programas como el financiamiento de proyectos
cientificos y culturales, apoyo a programas deportivos, la defensa
de los derechos humanos, el acompafamiento a victimas de desas-
tres naturales, entre otros.



El Presidente Lopez Obrador repartira los apoyos de manera di-
recta, de manera discrecional, sin reglas de operacién y evitara,

segun €l, la corrupcién. Como si el Presidente en su persona fue-
ra un garante de evitar la corrupcién; realmente patético, todo lo
contrario, a los principios de transparencia y rendicién de cuentas.
Verdaderamente lamentable.

El Presidente ha externado en diversas ocasiones que No les va
a faltar recursos a los auténticos deportistas, a los auténticos in-
vestigadores, a los auténticos escritores, a los auténticos artesanos,
artistas, creadores.

Valdria la pena que definiera a que le llama auténtico, ya que en
realidad se refiere a una decisién discrecional carente de normas
de operacion y sujeta totalmente a la voluntad y discrecionalidad
del Presidente, quien velara muy probablemente por sus intereses
politico-electorales de cara a las elecciones federales del 2021.

Los Fideicomisos fueron extinguidos sin presentar una sola prueba
de corrupcién. Independientemente de que pudieran existir, que
no lo dudo; es un Juez y posterior a un debido proceso, quien como
autoridad competente debe de determinar la existencia de los su-
puestos actos de corrupcion, que insisto no dudo que existan, pero
que erréneamente ha generalizado y extinguido a su satisfaccion.

El Presidente y los Senadores de Morena han reiterado ante dis-
tintos medios de comunicacion que para acabar con estas “estruc-
turas paralelas” sin control que se fueron creando durante lo que
ellos llaman, el periodo neoliberal, éstos fideicomisos fueron ex-
tinguidos a propuesta y voluntad de Morena y el Presidente de la
Republica.

Adicionalmente, han reiterado que el objetivo de los fideicomisos
era “manejar fondos publicos, dinero del pueblo, sin ser vigilado,
fiscalizado, y para provecho personal”.

El mandatario pareciera desconocer que cualquier Fideicomiso
creado ya sea ante la SHCP o alguna institucién bancaria, posee
reglas de operacién claras. Que los fideicomitentes y fideicomisa-
rios deben de velar por el cumplimiento de las mismas normas de
operacién para los cuales fueron creadas. No estan sujetas a una
decision discrecional de adjudicacion directa, como ha sucedido
hoy en dfa, donde la actual administraciéon ha adjudicado el 74%
de los contratos gubernamentales, por medio de adjudicacion di-
recta.

El problema de Morena es que siguen fielmente al Presidente

Loépez Obrador, pareciera ser mas una religién, que un partido
politico, ya que justifican a posteriori, las decisiones que toma su
lider, sin ninguna légica o técnica razonable que lo sustente. Es
decir, una lealtad a ciegas.

Si observamos, el Gobierno Federal ha ido tras los Fondos de es-
tabilizaciéon, han aumentado los impuestos a la poblacién cautiva,
se han estado acabando los ahorros de hace mas de 18 afos de go-
biernos anteriores para destinarlos a programas clientelares del pre-
sidente, otorgandoles dineros a las masas y seguidores de Morena.

El Presidente no ha entendido que se necesitan crear no solo mds
de 2 millones de empleos, sino mas de 2 millones de empresarios
y emprendedores que multipliquen los empleos. El sigue creyendo
que sus programas clientelares crearon los empleos perdidos. No
le ha quedado claro que son las empresas las que generan empleos
y no sus programas clientelares. La ldgica del presidente es que
los apoyos deben de ir a las masas donde comprard votos para la
campana electoral del 2021. Al final del camino, el Presidente no
solo estd mal gastando el dinero publico, por su carencia de cono-
cimientos econdémicos, como ya lo hizo evidentemente con proyec-
tos como el Nuevo Aeropuerto de la Ciudad de México (NAIM), la
refinerfa dos bocas, querer seguir produciendo cuando sus precios
no lo justifican, o el tren maya, sino que ademas estd luchando por
conseguir mas dinero para poder gastarlo libremente.

En dias pasados, Lépez Obrador ordené como lo dijo con sus pro-
pias palabras una auditoria amplia a todos los fondos y fideico-
misos para administrar correctamente los recursos que debe estar
finalizada a mds tardar en tres meses y que, frente a evidencias de
corrupcién, de mal manejo, se presentaran denuncias penales en la
Fiscalia General de la Republica. Creo que esta pelicula ya la ob-
servamos anteriormente. No hemos tenido detenciones sobre los
supuestamente actos de corrupcién del NAIM, los huachicoleros,
o narcotraficantes cuando incluso los libera como el hijo del Chapo
Guzmadn o los supuestos actos de corrupcion en la compra de me-
dicinas, el caso de Lozoya por mencionar solo algunos ejemplos.

En conclusion, los fondos y/o apoyos que recibian los cientificos,
atletas, estudiantes, investigadores, nifios con cancer, las victimas
de la violencia, periodistas perseguidos por su labor profesional, los
fondos de desastres naturales, practicamente quedaron a la discre-
cionalidad unica del Presidente la Republica.

Practicamente la 4T y el presidente decidir cuando y a quienes le
deben de otorgar dichos apoyos y estard segun Lépez Obrador,
neutralizada toda la corrupcién. Es triste y patético lo que esta
sucediendo en nuestro pais. Pensar que el Presidente entregara de
manera mds honesta, sin reglas de operacién por medio de la Te-
soreria de la Federacidn, es simplemente una falacia que o cuento
infantil dificil de creer

El Autor Es Licenciado en Derecho por el ITESM con Maestria en Derecho Inter-
nacional (LI.M) del American University, Washington College Of Law y Maestria
en Administracion Publica (Mpa) por la George Washington University. Fue
Director de Inversién Extranjera y Subsecretario de Inversiéon y Fomento Indus-
trial del estado de Nuevo Ledn. Actualmente es Catedrético de La Universidad
De Monterrey (UDEM) y Miembro De la Asociaciéon Nacional De Empresarios
Independientes (ANEI).
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Proptech 3.0: la nueva ola de innovacion que
revoluciona al sector inmobiliario

Por Carlos Rousseau

Senior Partner de Orange Investments

B carlosrousseau.me
orange-inv.com

as alld de ser el término de moda, la palabra Proptech

encapsula un fendmeno muy especifico que seguramente

serd la causa raiz de una de las mayores disrupciones en
la historia de la industria inmobiliaria.

El Proptech se define como una tendencia entre empresas inmo-
biliarias y tecnoldgicas que tiene como propdosito la produccion de
mejoras en el sector de los bienes raices dentro de un entorno digi-
tal y en cambio constante.

En esta interseccion de los ladrillos y los clics han surgido muchas
propuestas que han evolucionado con el paso del tiempo. En este
sentido, del Proptech se suelen registrar tres olas.
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La primera, iniciada en el 2008, represent6 una inversién de dece-
nas de millones de ddlares y produjo principalmente el despegue
de compaiifas relacionadas con listas y directorios como Zillow.

Diez anos después, la segunda ola significé una inversién con cre-
cimiento exponencial que alcanzé los miles de millones de délares
y que supuso la incorporacion del analisis de datos y la realidad
virtual en servicios mas especializados.

Ahora ya hablamos de una tercera ola, en la que se experimenta con
tecnologias emergentes como drones, inteligencia artificial, internet
de las cosas y blockchain. Tan solo en este periodo de dos afios se ha
myectado mds del 70 por ciento del capital en soluciones Proptech.



Estas son algunas de ellas:

Conexiéon y sentido de comunidad
similares a los de WeWork, pero
extendidos a usos atipicos como
tiendas de retail, restaurantes,
estaciones de transporte y hasta

aeropuertos.

Edificios inteligentes con integra-
cién de internet de las cosas para
crear mejores servicios de energia,

seguridad y atencién.

Mayor automatizacién en los
procesos de comercializacion y
gestion de propiedades que permi-
ta aligerar costos en transacciones
y hacer eficiente la actividad de
distintos jugadores: renteros, ad-
ministradores, brékeres, inquilinos,

etcétera.

Adopcién de nuevas tecnologias

como drones, realidad aumentada

y realidad virtual que facilite reducir

costos, comunicar la narrativa de
los desarrollos, pero sobre todo

mejorar la experiencia del cliente.

La tokenizacion con base en
blockchain que simplifique el frac-
cionamiento de activos, el crowd-
funding, asi como los trdmites y las
transacciones en general, lo que
cambiard las formas de inversién y
gestién de propiedad en los bienes

raices.

MARKET

SMART
REAL
ESTATE

CONTECH

PROPTECH

COELEABORATIVE
ECONOMY

REAL
ESTATE FEINTECH

FINTECH

Proptech Real Estate Startups
Smart Real Estate Intelligent cities and buildings
Contech Constuction Startups
Fintech Finance Startups

Gracias a la aceleracion de esta tendencia —
con un crecimiento promedio de casi 40 por
ciento al afio en términos de inversiéon—, en
el Proptech 3.0 vemos propuestas tecnol6gi-
cas cada vez mas innovadoras.

Aunque ya vemos la influencia de estas apli-
caciones en el mundo del real estate, es ain

dificil prever el rumbo o la forma que el
Proptech tomara en sus iteraciones a futuro.
Lo cierto es que, en esta tercera ola, cientos
de empresas consultoras, fondos de inversion
y aceleradoras estdn mds inmersas que nunca
en esta apuesta con las startups, por lo que la
trayectoria apunta a un boom de tecnologia e
innovacién sin precedentes en el sector.
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/Qué cambios nos invita
a realizar esta crisis?

Por Ivan Gutiérez
CEO de Caltic Consultores
calticconsultores.com

ivimos una pandemia, pocas personas vivas han vivido

una, ¢podria entenderse como una crisis humanitaria?

¢qué no estamos haciendo bien como seres humanos?,
¢ Qué reflexién nos trae esta situacién? en mi opinién nos estamos
olvidando de lo “importante, lo que realmente vale”, cuidar el pla-
neta, apreciar la naturaleza y lo sencillo de la vida, estar mds tiem-
Po con nosotros mismos, con nuestros seres queridos y cercanos,
cuidar nuestra salud, nuestro hogar. Hemos estado muy enfocados
en lo social, lo material, impresionar a los demds, ensenar de mds
en redes sociales, entre muchas cosas. Creo que hay que recordar
que la felicidad no debe estar en funcién de lo anterior, sino en
buscar disfrutar, ser feliz y hacer felices a los que nos rodean (em-
pezando por los seres mds cercanos y queridos).
Esta crisis mundial se junta con otra crisis politica, econémica y so-
cial en México; la direccién de nuestro pais ha estado durante mu-
chos aflos en manos de unos pocos, politicos y empresarios corruptos
y/o incapaces de gobernar este pafs, en este momento derivado de
tantos abusos en el pasado y de que la sociedad (td y yo) no hemos
tomado el rol que deberfamos, no hemos despertado, escogimos que
nos gobernara un presidente que se ve a ¢l mismo como “mesias o
salvador”, y la gente le creyd, con todos los rasgos de “dictador” que
los disfraza con un enfoque “social” y de “combate a la corrupcién”
que sirven de argumento para aumentar y centralizar el poder, en el
camino la economia y los empresarios nos estamos viendo afectados,
y como sociedad estemos cada vez mas divididos.
¢Qué leccidén tiene esta situacién?, en mi opinién que todos nos
tenemos que sumar activamente desde distintas perspectivas para
tomar un rol activo en el rumbo que debe tener nuestro pais, en lo
pequeno y en lo grande “hacer algo” para buscar mejorar nuestra
condicién actual.
¢Qué implicacién tienen en lo empresarial y en lo personal?, ante
cualquier crisis hay que buscar visualizar el futuro entendiendo el

presente para tomar decisiones HOY. Es una realidad que hay
un estancamiento econémico o al menos desaceleracion, hay
incertidumbre del futuro de salud colectiva, econémico, politico
y social en nuestro pais, Es importante buscar reducir costos y
gastos, enfocarnos en lo esencial, pero también no dejar de invertir,
Invertir para crecer, ya sea en ventas o en nuestras capacidades
internas como empresa y/o a nivel personal, definir en dénde hay
que continuar invirtiendo para posicionar mejor nuestra marca o
presencia. En toda crisis siempre hay oportunidades, no hay que
“paralizarnos y tener miedo”, pues el miedo no nos dejard ver
estas oportunidades ni nos dejard tomar las decisiones correctas.
¢Qué hacemos cuando estamos tanto tiempo encerrados en casa?
Limpieza, organizacién, acomodamos y tiramos todo lo que no
nos hace falta, leemos, aprendemos y nos capacitamos, arreglamos
los desperfectos y pendientes en nuestra casa, componemos lo que
no funcionaba, etc. Lo mismo aplica en la empresa, busquemos
detectar los grandes temas que nos van a ayudar a prepararnos
mejor como empresa para cuando termine esta crisis, no hay mal
que dure 100 anos, y quien esté mejor preparado, tendrd un mayor
crecimiento al terminar la crisis.

En lo personal, nos queda ser conscientes y responsables de la si-
tuacidn, pero al mismo tiempo no paralizarnos, “continuar con
nuestras vidas” con todas las medidas preventivas que podamos.
Hay que seguir viviendo y trabajando, de una manera distinta.
Podemos ser mds conscientes hacia la prevencién y no hacia la co-
rreccién, es importante estar bien de salud para enfrentar el virus
cuando nos contagiemos (algun dia todos vamos a pasar por €so).
Hoy todos tenemos conocidos contagiados, hoy todos sabemos de
al menos un caso de complicacién o defuncién, hay que ayudar
poniendo nuestro granito de arena para poder pasar esta crisis lo
mejor posible, hagamos caso de lo que sugieren los expertos y/o
nuestras autoridades.

En conclusién, qué acciones sugiere esta crisis:
1. Participar activamente en el rumbo de nuestro pais.
2. Tomar decisiones como empresa para salir fortalecidos de esta crisis, en lo interno y en lo externo.

3. Cuidar a nuestros clientes actuales y nuestro compromiso hacia ellos.

4. Continuar con nuestras vidas con medidas de precaucién, enfocarnos en nuestra salud y en prevenir.
5. Seguir instrucciones de expertos y autoridades para pasar la crisis de salud.

6. Ser agradecidos por estar hoy respirando y por tantas bendiciones que recibimos.
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EGRESADOS TEC DONAN MILES DE CARETAS
MEDICAS PARA EL COMBATE AL COVID-19

Nabawa, la iniciativa creada por los graduados de Tecnolégico de Mon-
terrey, Campus Guadalajara, Nallely Lomeli, Alejandra Banda y Carlos
Rangel, superd con creces sus objetivos de donacién, pues el grupo
inicié con una meta de 200 caretas médicas y gracias a su esfuerzo

colectivo, se transformé ahora en una entrega de mas de 10 mil.
Gracias a la labor de Nabawa y las aportaciones que gestionaron de
terceros, manufacturé caretas médicas y las distribuy6 a hospitales
de diversas regiones para que los médicos sigan su labor. Los recur-
sos financieros fueron obtenidos a través de donadores cercanos a

los participantes, los cuales ayudaron a difundir la propuesta para que

el proyecto ganara popularidad. Para inicios de junio, Nabawa ya habia

donado alrededor de 6 mil caretas a mas de 50 hospitales en alrede-
dor de 8 estados de la Republica.

Hasta octubre, su meta superé 10 mil caretas en mas de 80 hospita-
les alo largo del pais. Actuaron a través de Instagram: @nabawa.mx,
Facebook: Nabawa, correo electrénico y desde su sitio web con el
hashtag: #ProtegiendoANuestrosProtectores.
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NUEVA APLICACIGN DE APPLE WATCH
AYUDARA A REDUCIR PESADILLAS

En Estados Unidos la FDA (Food and Drug Administration) aprobd el lanzamiento
de una nueva aplicacion del Apple Watch llamada NightWare, la cual monitorea los
estados del sueno, detectando asi problemas al dormir y que ayudaria a frenar
las pesadillas que resultan a partir de Trastorno del estrés postraumatico (TEPT).

Las personas que han sufrido algin evento traumaético suelen presentar se-
cuelas que afectan su salud mental, una de dichas secuelas muy frecuentemen-
te se presenta como pesadillas.

Estas pesadillas despiertan un estado de alerta fisica y mental en los indivi-
duos afectados que se reflejan en la frecuencia cardiaca y el movimiento de la
mufieca, al detectar este estado de estrés en el cuerpo, la aplicacion lanza una
vibracioén ligera en el reloj que saca a las personas de ese suefio sin despertarlas
por completo.

e ... |
BUEN FIN PARA REACTIVAR
LA ECONOMIA

El Buen Fin nacié como una iniciativa del Gobierno Federal en 2011 para reacti-
var la economia alentando a los negocios a ofrecer descuentos y ofertas duran-
te un fin de semana en el mes de noviembre.

En esta edicion 2020 (debido a la pandemia del COVID-19) la dindmica sera un
poco diferente, en lugar de un fin de semana las ofertas duraran 12 dias del 9 al
20 de noviembre, esto con el objetivo de que los comerciantes que se han visto
duramente afectados por la situacion sanitaria puedan verse beneficiados.
Asimismo, se pretende evitar las aglomeraciones en los negocios y seguir todas
las medidas de higiene y sanidad.

GUADALAJARA CAPITAL MUNDIAL DEL LIBRO 2022

La ciudad de Guadalajara (México) fue nombrada Capital Mundial del Libro para
el afio 2022 por la Directora General de la UNESCO, Audrey Azoulay, por recomen-
dacion del Comité Consultivo de la Capital Mundial del Libro.

El programa propuesto por Guadalajara se centra en tres ejes estratégicos: la
recuperacion de los espacios publicos mediante actividades de lectura en par-
ques y otros espacios accesibles; la vinculacién y cohesion social, especialmen-
te a través de talleres de lectura y escritura para ninos; y el fortalecimiento de la
identidad de barrio mediante las conexiones intergeneracionales, la narracién de
cuentos y la poesia callejera.

Las actividades incluirdn eventos literarios en colaboracién con escritores la-
tinoamericanos, un proyecto artistico sobre la “Torre de Babel”, y otros eventos
que vincularan el teatro y la musica con la literatura y el uso de la radio local para
lecturas de poesia.

El afio de celebraciones comenzara el 23 de abril de 2022, con motivo del Dia
Mundial del Libro y del Derecho de Autor.



PERROS DETECTAN CORONAVIRUS
EN FINLANDIA

Finlandia lanzé un programa piloto en su principal aeropuerto internacio-
nal con duracién de cuatro meses, donde perros detectores de coronavirus
trabajaran para identificar a viajeros infectados.

Se trata de cuatro perros de diferentes razas entrenados por la Asocia-
cion de Deteccion de Olor de Finlandia (Wise Nose). Anna Hielm-Bjorkman,
profesora de medicina de animales de la Universidad de Helsinki, explicd
que si la prueba tiene éxito, los perros rastreadores podrian desplegarse
en hospitales, puertos, hogares de ancianos, instalaciones deportivas y
eventos culturales.

Hasta ahora Finlandia es el segundo pais del mundo en utilizar perros
para detectar el coronavirus, Emiratos Arabes Unidos ya habia lanzado un
programa similar en el aeropuerto internacional de Dubai.

DESCUBREN PIRAMIDES EN YUCATAN

El Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) anuncié que en lo que va del
afo se han descubierto seis pirdmides en el estado de Yucatan en cinco diferentes mu-
nicipios; estas construcciones pertenecen a la cultura Maya y cuatro de ellas aiin se en-
cuentran ocultas entre la selva.

La pirdmide mas grande encontrada mide ocho metros de alto y cien de largo y se
encuentra en el municipio de Izamal en la zona arqueoldgica de Chalttin Ha.

"El trabajo de restauracion arquitecténica representd una exploracién minuciosa e im-
plicé un registro muy detallado de los elementos arquitecténicos que vamos a identificar
y devolver esas piedras que se desplomaron a su lugar original”, explicé José Huchim,
arquedlogo del INAH.

AGENCIA LATINOAMERICA Y CARIBENA
DEL ESPACIO

El Gobierno mexicano y junto con su simil argentino han firmado un convenio
para crear la Agencia Espacial Latinoamericana y del Caribe (ALCE).

Al frente de la Comunidad de Estados Latinoamericanos y del Caribe (Ce-
lac), el canciller mexicano Marcelo Ebrard y el ministro de relaciones exterio-
res de Argentina, Felipe Sola, firmaron este compromiso el 9 de octubre para
asi "construir futuro hoy desarrollando tecnologia propia”.

"En esencia es no resignarnos a ser casi un continente, diria yo, con un rol
secundario en ninguna parte, aspiramos a tener un rol mas relevante en favor
de nuestros pueblos, y eso es lo que significa el compromiso y resoluciéon
comenté Ebrard.

The Good News , -

LOCALIZAN 59 MOMIAS EGIPCIAS

Tras reanudar las excavaciones después de haber parado actividades por la
pandemia de COVID-19, Egipto presento al fin el descubrimiento de 59 sarc6-
fagos de madera con momias en perfectas condiciones que estuvieron mas de
2,600 anos bajo la arena.

Las excavaciones comenzaron desde abril del afio 2018 en el &rea del sitio arqueo-
l6gico de Sakkara dedicado a la diosa gata Bastet; los trabajos atin no terminany se
esperan mas hallazgos proximamente.

Los sarcéfagos pertenecen a la dinastia XXVI (664-525 a.C), la Ultima antes de la
conquista persa, las momias pertenecen a altos sacerdotes y oficiales del Antiguo
Egipto que vivieron en la antigua capital de Menfis, éstas seran trasladadas al Gran
Museo Egipcio (GEM) que sera inaugurado en 2021.

NINOS MEXICANOS NOMINADOS AL PREMIO
INTERNACIONAL DE LA PAZ INFANTIL

Cuatro nifios y adolescentes mexicanos fueron nominados al Premio Internacional de
la Paz Infantil, el equivalente al Premio Nobel de la Paz en su version infantil.

El premio se organiza desde el 2005 como una iniciativa de la Fundacion Kids-
Rights y se otorga anualmente a una persona menor de edad que haya hecho una
contribucién significativa a la defensa de los derechos de la infancia y a mejorar la
situacién de los nifios vulnerables.

Fueron 142 los nominados, entre ellos la oaxaquefia Aleida Ruiz, bailarina quien ha
desarrollado diversos proyectos para apoyar a los nifios con cancer, poblaciones vul-
nerables y mujeres reclusas; también de Oaxaca los hermanos Georgina 'y Jorge Mar-
tinez Gracida quienes hicieron caretas para donarlas al personal de salud en su esta-
do; y Enrique Figueroa de Sinaloa, él disefia campafias contra el trafico de personas.
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Vacuna Pfizer contra el coronavirus | sl
La empresa farmacéutica estadounidense Pfizer anun- ——j

ci6 que su vacuna creada para combatir el coronavirus,
hecha en conjunto con BioNTech, tiene 90% de eficacia,
lo que la convierte en la primer vacuna en llegar a etapas
finales y arrojar resultados.

La vacuna de Pfizer y BioNTech ha sido probada en Estados Uni-
dos, Alemania, Brasil, Argentina, Sudafrica y Turquia en un total de
43,500 personas.

Los datos presentados se basan en los resultados a los primeros 94
voluntarios de la vacuna creada a partir del cédigo genético 6 ARN del
Virus, de la cual se necesitan dos dosis de inyeccion.

NUEVO MODO “VACACIONES" EN WHATSAPP

El nuevo modo “Vacaciones" ya esta disponible en la version beta de
la app, esta modalidad permitird a los usuarios de WhatsApp elegir que
sucede con los nuevos mensajes, de manera que el teléfono bloqueara
las notificaciones y sélo se accedera a ellas cuando se abra la aplicacién.

Asilos usuarios podran disfrutar y relajarse en sus vacaciones sin reci-
bir notificaciones constantes de mensajes, ya que en muchas ocasiones
las personas tienen que estar pendientes de sus actividades laborales
aun en sus dias de descanso.

Desde su aparicién WhatsApp se ha convertido en una de las herra-
mientas mas utilizadas para la comunicacién, es por esto que la app tra-
baja constantemente para mejorar la experiencia de los consumidores.
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NACEN MAS DE DOS MIL TORTUGAS
EN PLAYAS DE SONORA

Debido a la limitada presencia de humanos en la playa Mancha Blanca
del Desemboque en Sonora en el periodo del 22 de octubre al 04 de
noviembre nacieron 2,289 tortugas, cantidad nunca vista antes.

La playa ubicada en el municipio de Pitiquito, Sonora fue cerrada de-
bido a la pandemia del COVID-19 lo que redujo la cantidad de visitantes,
de barcos y de pescadores.

La especia es conocida como tortuga golfina (Lepidochelys olivacea)
y se encuentra en peligro de extincion segun la normativa mexicana,
con una longitud 70 cm y un peso de 40 kilos es la mas pequefia de las
tortugas marinas.

ALPLA INVERTIR@ EN NUEVA PLANTA DE
RECICLAJE EN MEXICO

La empresa de origen austriaco especialista en embalaje y reciclaje, estd cons-
truyendo una nueva planta en nuestro pais, misma que se especializara en polieti-
leno expandido de alta densidad (HDPE, siglas en inglés) y prevé producir 15,000
toneladas de material reciclado posconsumo cada afo.

La planta estara ubicada en Tolucay su construccion esta a punto de comenzar,
buscando que su apertura sea para el segundo semestre del 2021. La inversion
sera de 15 millones de euros (aproximadamente 17.5 millones de doélares) y dara
empleo a 65 personas.

Dicha planta, funcionard como una subsidiaria al 100% de ALPLA, mientras
que la instalacién tendra una capacidad anual de 15,000 toneladas de material
reciclado de HDPE para aplicaciones no alimentarias, por ejemplo, para solucio-
nes de envasado para el cuidado personal o productos de limpieza del hogar. Los
mercados objetivos son principalmente México, paises vecinos de Centroamérica
y Estados Unidos.

e a4

NESTLE BUSCA TENER EL 100 POR
CIENTO DE EMPAQUES
RECICLABLES PARA 2025

Nestlé, la empresa lider mundial en nutricién, salud y bienestar se
ha comprometido a reducir su uso de plasticos y asi lograr en el
2025 el 100 por ciento de empaques reciclables o reutilizables

en sus productos.

El jefe de operaciones Magdi Batato comento, “el empaque tiene un
rol esencial en la preservacion de la integridad y seguridad de nues-
tros alimentos. Al mismo tiempo, la contaminacion plastica sigue
siendo un problema importante en todo el mundo. Hemos hecho
compromisos audaces y los cumpliremos”.
Actualmente la empresa ya utiliza envases de papel para algunos de
sus productos, y al mismo tiempo estan trabajando en el desarrollo
de papel y plastico reciclable para sus embalajes.
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LA VETERINARIA PREMIADA POR PROTEGER
A LOS ORANGUTANES

La Fundacion BBVA otorgé el Premio Mundial a la Conservacién de la Biodiversi-
dad a la Fundacién International Animal Rescue (IAR) Indonesia 'y a la directora de
su programa de conservacién de orangutanes, la veterinaria espafola Karmele
Llano Sdnchez, por abordar con un enfoque integral e innovador la proteccién de
la biodiversidad del Parque Nacional Bukit Baka Bukit Raya, en Borneo, y algunas
de sus especies embleméticas, como los orangutanes.

La bilbaina Karmele Llano trabaja para la fundacién desde hace 17 afios y ha
logrado reintroducir en el bosque a 46 orangutanes rescatados que han podido
adaptarse de nuevo a la vida salvaje.

CREAN BIOPLAST’ICO A PARTIR DE
ALMIDON DE MAIZY CARTON

Con el fin de reducir la contaminacién por el uso de plasticos, Magdalena Gon-
zélez Pérez y la académica Maria Guadalupe Lomeli, investigadoras del CUCEI,
crearon un bioplastico o material biodegradable.

Las investigadoras de la Universidad de Guadalajara crearon una pelicula
biodegradable modificando la quimica del almidén de maiz con el objetivo de
mejorar sus propiedades de resistencia y absorciéon de humedad, lo mezclaron
con quimicos de grado alimenticio, es decir, solubles en agua y que no emplean
solventes toxicos.

Las cientificas informaron que el material puede ser usado para empaques o
recubrimientos de alimentos secos, entre otros usos.

LA POETA ESTADOUNIDENSE LOUISE GLUCK OBTIENE
EL NOBEL DE LITERATURA

Louise Gliick es la ganadora del Premio Nobel de Literatura de este afo,
“por suinconfundible voz poética que, con una belleza austera, hace univer-
sal la existencia individual”, anuncié la Academia.

Glick es considerada una de las poetas mas destacadas de la literatura
contemporanea estadounidense.

Louise Gllick nacié en Nueva York en 1943, hizo su debut en 1968
con Firstborn, y desde entonces ha publicado doce colecciones de poesia
y algunos ensayos sobre el género. También es profesora de inglés en la
Universidad de Yale, en Connecticut.

Ha recibido varios reconocimientos, entre ellos el Premio Pulitzer por su
poemario The Wild Iris (“El iris salvaje”) en1993 y el Premio Nacional del
Libro (2014).

SERA CLONADO EN 3D EL ‘DAVID’
DE MIGUEL ANGEL

Antes de la pandemia de covid-19, se habia proyectado que El David
viajaria a Dubai como la figura principal del pabellén italiano de la muestra
universal Expo 2020, que ante la crisis sanitaria se pospuso para octubre
del préximo afio. )

Ahora se ha decidido que la escultura de Miguel Angel no saldra de la
Galeria de la Academia de Florencia, sino que estara representada por lo
que se ha denominado un “gemelo digital” que se crearé con las tecnologias
mas desarrolladas.

Para crearlo se recurrird a un escaner laser gigante y otros instrumentos
que se usan en ingenieria aerondutica. Estas técnicas permitiran crear un
archivo digital de la mas alta resolucién.
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PRIMER AUTO ELECTRICO FABRICADO
EN MEXICO

Ford comenzé con la produccion de su primer automaévil eléctrico el Ford Mustang
Mach -E en su planta ubicada en Cuautitléan, Estado de México, la cual cumple 56
afios de su fundacion.

Durante un afo el personal fue capacitado y las instalaciones equipadas con tec-
nologias de punta para el ensamblaje del nuevo vehiculo que se exportara a diferen-
tes partes del mundo y que contara con varias versiones que ofreceran al usuario
una potencia de 332 a 459 hp y 417 a 612 Ib-pie, con traccién trasera o integral y
opcidn a una bateria mas grande para incrementar su autonomia.

Aln no se cuenta con fecha de lanzamiento del Ford Mustang Mach-E en nuestro
pais, pero se espera que podamos adquirirlo en el 2021.

OXFORD DESARROLLA PRUEBA QUE DETECTA
COVID-19 EN MENOS DE 5 MINUTOS

La Universidad de Oxford ha dado a conocer que desarroll6 una prueba
que detecta el Covid-19 en menos de cinco minutos.

La prueba desarrollada por la universidad inglesa seria capaz de dife-
renciar con precisién el SARS-CoV-2, asi como otros patdgenos respi-
ratorios comunes, como son la influenza.

La prueba inicia con el etiquetado rapido con ADN fluorescente de par-
ticulas de virus en la muestra obtenida desde la garganta de los pacien-
tes, a lo que le sigue su observacion a través de un microscopio.
Segun Achilles Kapanidis, investigador ddel Departamento de Fisica de
Oxford, este método detecta rapidamente particulas virales intactas, lo
que significa que el ensayo es simple, rapido y entable.

DESCUBREN UN TUBO DE LAVA EN
MARTE QUE MIDE 50 METROS
DE ANCHO

Un enorme tubo de lava maricano, fue identificado en imagenes
remitidas por la cdmara HiRISE de alta resolucion a bordo del
Mars Reconnaissance Orbiter (MRO) de la NASA.

De acuerdo con la NASA, algunos tipos de lava pueden expri-
mirse debajo de la roca mas vieja y levantarla para que pueda
continuar fluyendo bajo tierra. De esta manera se pueden formar
grandes rios subterrdneos de lava, la cual puede salir de por este
tipo de tubos debajo de la tierra, cuando el volcan deja de entrar
en erupcion.

En la imagen captada por HiRISE se muestra el techo del tubo de
lava derrumbado, el cual dio lugar a un crater. Los expertos esti-
man que el pozo tiene unos 50 metros de ancho, por lo que y que
es probable que su interior también sea al menos asi de grande.
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