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desde tu smMartphone
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Zowk mi auto aplica solo para dispasitivos que requieren instalacion, NO plug and play. Para mayor Informacion de tu MoveTrack visita: httpy//www telcel.com/personas/equipos/vi
da-conectada. FAMILY WATCH: El dispositivo se pusede activar en cualquier Esquema Amigo o Plan vigente, agh(.an condiciones de colwo y activacion dependiendo del Esquema o Plan ac-

tivado, Mas informacion en www.telcel com y en Puntos de Venta Avtorizados Telcel, Precos induyen IVA. POMO WATCH: £ dispositivo se puede activar en cualquier Esquema Amigo o
Plan vigente, aplican condiciones de cobro y activacidn dependiendo del Esquemna o Plan activado. Para mayor informacién de tu Bill Pocket visita: wwwbilipocket.com. Vilido a nived na-
clonal, excepto COMX, Estado de México, Hidalgo y Morelos durante el trimestre * Tu vida conectada con Telcel”.



DESCUBRE UN NUEVO
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Descubre el iconico proyecto ubitade en.Valle'Ofiente, SarPedro Garza'Ga[gia;M -
para crear comunidades segura$’y personas mas productivas. Torres Atacia ofrece un

hogar a la medida listo para vivir, con amenidades que emocionan, espacios inteligentes v
acabados de la mas alta calidad. Es |a propuesta a un estilo de vida Unico con espacios
accesibles paratodos, en un ambiente creado especialmente para generar trascendencia.
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Carta editorial

I mundo estd conmocionado por un virus que ha practicamente para-

lizando la economia global, y poniendo en una situacién complicada

a diferentes sectores. En Grupo PLAYERS estamos comprometidos

con mostrar soluciones y alternativas a nuestra audiencia por medio de voces
de especialistas. Es por esto, que a lo largo de nuestras paginas encontrards

articulos y colaboraciones con datos y analisis para saber cémo sobrellevar
de una manera adecuada temas personales, financieros, laborales y sociales.
La tierra nos obliga a hacer una pausa en lo cotidiano y nos abre los ojos
para valorar lo que verdaderamente importa. Se vendran tiempos llenos de
retos por superar, pero esto sera un parteaguas en la historia del mundo. La

pandemia que nos vino a sacudir y nos encamina a reinventarnos.

Hace 14 afnos Alejandro Martinez Filizola y yo, consolidamos un suefio
inquietados por influir positivamente a nuestro pais. Fusionamos nuestra pa-
si6n por la comunicacidn, la publicidad, la mercadotecnia, la innovacién y la
de poner el nombre de México en alto, a través de una revista que a lo largo
de los afios ha ido creciendo y evolucionando a la multiplataforma que cono-
cemos hoy como Grupo PLAYERS. Esta etapa por la que estamos pasando
me pone a pensar en los cambios que el mundo debe de hacer, en los héroes
sin capa que dia a dia trabajan por salvaguardar a los seres humanos, todos
los que componen el sector salud, les aplaudo y reconozco a todos los espe-
cialistas que estdn luchando en estos momentos por cuidar a las sociedades.

En estos momentos de crisis estamos muy agradecidos con todos los
colaboradores tanto internos como externos del Grupo por un afio mds de
depositar su confianza con nosotros y permitirnos seguir reinventandonos
como empresa, deseamos que la vida nos lo permita muchos afios mas...y
hablando de construir, en esta edicién te presentamos a los Arquitectos e In-

Maurice Collier de la Marliere, Co fundador de Grupo PLAYERS

terioristas que hacen de una idea una realidad concreta. La magia con la que Mantengdmonos positivos, ya que una persona positiva
convierte sus problemas en retos, nunca en obstdculos. Libre-

mos este reto JUNTOS. @

oot -

crean los profesionales del disefio y la construccién llega a ser inimaginable
cuando vemos sus proyectos. Con diferentes estilos, técnicas y férmulas cada
lider creativo nos muestra su forma de trabajo. Conoce a los genios detrds de
cada despacho en el especial Create what you can Imagine.

Para cerrar estas lineas me atrevo a decir que en la vida siempre habra
momentos buenos y malos. En épocas de penumbra, incertidumbre, vulnera-
bilidad hay que sacarle el lado positivo y crear oportunidades que nos hagan
sacar la mejor versién de nosotros. Estar muy alertas de cémo capitalizar
oportunidades en el sector de los negocios nos hard mas fuertes.
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As bajo la Manga

ara el disefiador industrial Jorge Diego Etienne,

mas alld de la inspiracién, el disefio industrial ‘

debe conllevar una propuesta con investigacién
profunda y fundamentos especificos detrds.

“En Jorge Diego Etienne — Industrial Design somos
mds consultores que disenadores, ayudamos a nuestros
clientes haciendo mds y mejores negocios utilizando el
disenio como una herramienta estratégica. Asi es como
podemos tener clientes muy corporativos y todo con esta
metodologia.”

En los ocho afios que tiene con su estudio, tanto él
como su equipo se han alineado a cumplir con su obje-
tivo como compania, que es crear proyectos de impacto
en nuestra ciudad y trabajar con sus empresas emblema;
lo que han hecho con Arca Continental, Crisa, DeAcero,
Prolamsa y Ternium, por mencionar algunas. Asimismo,

atienden clientes alrededor del mundo en lugares como

2 PLAYERS OF LIFE
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Espana, Mildn, Brasil, Canadd, San Francisco, Nueva York, y en
nuestro Pais, ademas de Monterrey, en Ciudad de México y Gua-
dalajara.

Si visitan su taller/’showroom’ podrdn encontrar todo tipo de
productos y maquetas, desde mochilas, macetas, muebles de lujo,
entre ellos uno que recientemente presenté en Zona Maco, de
concreto y para espacios de oficina, las pruebas de la vajilla que es-
tdn trabajando para el restaurante Pangea, asi como piezas que se
disefiaron para Tupperweare, y termos de vidrio amigables con el
medio ambiente. Incluso, actualmente trabajan en el ‘playground’
para un colegio. Todo esto, apoyados en herramientas con tecno-
logias muy avanzadas como impresién en 3D.

En 2009 Obtuvo el titulo de Licenciado en Disefio Industrial
por el Tecnolégico de Monterrey, y realizé otros estudios en es-
cuelas como Central Saint Martins de Londres, Domus Academy
de Milan y Parsons the New School for Design en Nueva York.
Realiz6 una estancia en el estudio Feiz Design Studio en Am-
sterdam, y participé en el programa “Modern Design
and Traditional Craftsmanship” en Japén.

Su trabajo ha sido incluido en exhibiciones na-
cionales en el Museo de Arte Moderno, la Feria
de Arte Contemporaneo Zona Maco, el Centro
Nacional de las Artes, el Museo Contempora-
neo el Chopo, el Abierto Mexicano de Dise-
1o; e internacionales como Salone Satellite en
Mildn, Contemporary Furniture Fair (ICFF)
de Nueva York, Offsite de Sight Unseen en el

marco del NYCxDESIGN, Maison & Objet en Paris, y la Bie-
nal Iberoamericana de Diseno en Madrid. Ha estado involucrado
en proyectos de difusién del diseio como Designaholic.mx y DE-
COD. Por otro lado, ha impartido cdtedra en universidades como
CEDIM, y actualmente en el Tecnolégico de Monterrey.

A través de su estudio, especializado en diseno de producto, di-
seno de mobiliario y en consultoria de diseno estratégico, Jorge
Diego no sélo se enfoca en lo transaccional, sino también en como
nutrir a la sociedad, a la escena de disefio y a los jévenes que se
acercan a esta comunidad.e

“Nos gusta estar incomodos, trabajar
en proyectos que no conocemos y con
tecnologias nuevas, creo que de ahi
salen cosas muy interesantes 99

sy .,,\
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n la actualidad, ¢quién no ha escuchado sobre Cindy
La Regia? Este personaje ha trascendido los medios de
comunicacién desde hace 15 anos, cuando el humorista
Ricardo Cucamonga le dio vida.
Primero fue a través de un blog, al que le siguieron
Fotolog, hi5 y MySpace, con el tiempo pasé a Twitter
y Facebook, hoy también es Instagram, sin dejar atrds
sus cuatro libros, presencia en medios impresos con tiras cémicas
y su propia pelicula, la cual fue estrenada en nuestro pais hace un
par de meses.

La historia de Ricardo con la ilustracién se da de manera na-
tural ya que tanto esto como las tiras cémicas y el cartén humo-
ristico, siempre fueron de su interés, “Cuando conoci el internet
comencé un proyecto humoristico llamado el Patibulo, por alld
de 1997, era mi hobby. Salia de las agencias en las que trabajaba,
llegaba a mi casa y comenzaba a trabajar en eso, basicamente era
texto humoristico. De hecho, cerca del 2000 esa pagina fue nomi-
nada para un premio llamado Guidest, el “Oscar” del internet,
en la categorfa Entretenimiento, lo que me hizo sentir muy bien
al hacer esto, que lo trabajaba en mi casa en una computadora
de ‘10 pesos’. Fue muy motivante ver que a la gente le gustaba.”,
declard. A partir de esto comenzé a jugar con lo grafico, primero
con fotografias y texto, ya después comenz6 a dibujar. Fue asi, que
posteriormente se dio la oportunidad de trabajar mensualmente
por algunos afios en diferentes revistas de Editorial Televisa, como
Nickelodeon, National Geographic Kids y Cinemania.

El nacimiento de Cindy

Mientras Ricardo aun se desenvolvia en el mundo de las agencias
de publicidad, tenfa una compaiiera llamada Cindy, quien aclara
que para nada es como el personaje, “Ella me contaba unas anéc-
dotas muy divertidas sobre sus equivocos al salir con ‘chavos’ que
me hacfan mucha gracia porque, como muchas personas maneja-
ba la ansiedad a través del humor, yo hago eso también, desarmar,

trabajar y convertir en chiste u observaciones graciosas esas situa-
ciones.”, agregd. Asi que le dijo que harfa un personaje basado en
ella y esas experiencias que le contaba, algo con lo que estuvo de
acuerdo. A partir de ahi, como no era sobre ella especificamente,
Ricardo comenzé a acordarse de gente que conocia de toda la vida
y de historias que habfa escuchado, también al platicar con amigos
siempre me daban ideas, asi nace Cindy La Regia.

“Cuando pongo al personaje en las redes sociales de ese enton-
ces, que fueron las plataformas que disparan al personaje para con-
vertirse en un fenémeno, entre 2006 y 2008, sobre todo entre 2008
y 2010 que fue cuando el personaje empez6 a pegar muy fuerte en
redes sociales.”

El paso siguiente era hacer algo editorial por lo que en 2012
publicé su primer libro Cémo Casarse Tipo Bien, que se convirtié
en uno de los mds leidos del pais, al que le siguieron otros tres,
siendo el dltimo, presentado este aflo, una novela ilustrada en for-
ma de diario, “En esta ocasién para mostrarles algo distinto a mis
lectores, se me ocurri6 que seria algo interesante porque los otros
libros habian sido los primeros juegos humoristicos, con estilo de
autoayuda, el tercero de autoayuda como tal.”, expreso.

Por otro lado, a diferencia de lo que implicé publicar cuatro
libros en ocho afios, llevar a su personaje a la panta-
lla grande fue un proceso de 10 afios que inicié al
conocer al productor de cine Francisco Gonzd- A
lez Compean, uno de los primeros seguidores, °°
quien sumé a Martha Sosa, con quien produjo
Amores Perros, “Esto me hizo sentir muy segu-

ro de con quiénes estaba trabajando para que /f;

saliera una pelicula muy bonita.”, puntualizé. Al i 53 \
ver su trabajo sintié mucha confianza y practica- 3}“ ‘‘‘‘‘
mente les entregd al personaje sin poner trabas, 4% _;! S

lo que considera fue uno de sus aciertos para

llevar a las salas de cine de todo México una
adaptacién de Cindy para esta generacién.®

"Para que el puablico se interese, tiene que tocar un nervio social, algo que te hable de la

sociedad en la que estas viviendo y creo que el personaje tuvo eso, ademas de ser atractivo,

divertido y humoristicamente interesante, creo que tocaba temas que hicieron que la gente

se conectara mas directamente con ella. Es lo que ha sido Cindy, un personaje entranable,
que llega al corazon de sus lectores y ha funcionado”

Nombre completo
Ricardo Ariel Velderrain Castro

Formacion académica
-Licenciatura en Mercadotecnia por el
Tecnoldgico de Monterrey

-Maestria en Humanidades por la
Universidad de Monterrey

Experiencia profesional
Més de 10 afios en medios
publicitarios

Seudonimo

El apellido lo toma de la trama
enuno de los capitulos de los
Looney Tunes en la que se
menciona a Rancho Cucamon-
ga, una ciudad de California

Ciudad de origen
Ciudad Obregdn, Sonora

-Como Ser una Nifia Tipo Bien
-Como Casarse Tipo Bien
-El Dia que la Princesa Perdi6 la Cabeza

Libros
-Como Casarse Tipo Bien
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Perfiles

n una ciudad llena de eventos de ‘networking’, ;por qué es tan dificil generar
conexiones reales?, ;por qué hay tantas emprendedoras tratando de hacerlo
todo solas cuando existe una comunidad tan grande de emprendimiento?
Brenda Belmares y Rebeca Villanueva, creadoras de Speedy Connections, estan
convencidas de que para crecer hay que conectar y para conectar hay que com-
partir. Y al detectar que, sobre todo a las mujeres, nos cuesta trabajo pedir
ayuda al emprender, decidieron crear un espacio dedicado a la generacién
de conexiones interpersonales efectivas y duraderas. “Comparte, Conecta,
Crece” es el lema que hizo nacer a Speedy Connections.
“Queremos impulsar a las mujeres y ayudarlas a conectar con otras, que
sepan que no estdn solas, la idea es crear un espacio seguro donde puedan
pedir ayuda, encontrar mentoras vy, a la vez, darse cuenta de que ellas tam-
bién pueden mentorear a alguien mas. Sabemos que todas tenemos algo que
aportar.”, coment6 Brenda Belmares sobre Speedy Connections.
Speedy Connections es una metodologia dindmica, entretenida y rapida,
que impulsa a las participantes, primero, a reconocer sus fortalezas, o
super poderes, ya que de alli parte el crecimiento: del reconocimiento
propio. Después, conforme se desarrolla la dindmica en el taller, se
crea un ambiente de empatia y se generan conexiones a un nivel
mas personal. Todo esto, en un plazo de tiempo breve y previa-
mente establecido.
“Es increible ver cémo las personas llegan a nuestras dinamicas
sin conocerse y se van inspiradas y con nuevas amistades, algu-
nas hasta con grupos de WhatsApp vy listas para reunirse en un
par de dias a aterrizar lo que platicaron rapidamente en la
dindmica”, menciona Rebeca Villanueva sobre lo que se
experimenta en cada sesion.

Brenda Belmares
Emprendedora social, creadora de la marca de bolsas ar-
/ tesanales Berryland y de la app de regalos a domicilio, Go
Fiesta.
4 Rankeada como “la mejor mama del mundo” por sus dos hi-
’ jos, Brenda es fiel creyente de que en la generacion de cone-
xiones interpersonales no existe un eslabén débil.
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“Las mujeres somos nuestras mejores
aliadas, aumentemos el impacto creciendo
en equipo e impulsandonos unas a otras ”

Speedy Connections cuenta con dos programas:

1. Speedy Connections WOMEN

Es el corazén de Speedy Connections, su objetivo es generar de redes de apoyo,
mentoria, colaboracién y acompanamiento entre mujeres, con el objetivo de fo-
mentar e impulsar el emprendimiento.

Casos de éxito: En noviembre lanzamos el piloto en INCMty 2019. En marzo,
Speedy Connections estuvo conectando a la comunidad de mujeres en eventos
como Mujeres Emprendiendo 2020, promovido por Gobierno del Estado de
Zacatecas; asi como en Women Who Code y Zona Shero.

2. Speedy Connections UNIVERSITY

Nace con la finalidad de crear y fortalecer las redes de conexiones entre
los y las alumnas, mentores, maestros y ‘role models’, porque sabemos
que en la universidad se crean conexiones que duran toda la vida,
impulsando el desarrollo profesional y personal.

Casos de éxito: Actualmente se encuentran desarrollando

un proyecto para el Tecnolégico de Monterrey, impulsa-

do Zona Shero. Su objetivo es promover el intercambio -
de ideas entre las alumnas de las distintas carreras -
para fomentar el emprendimiento, asi como dar a
conocer e impulsar la sororidad entre alumnas,
profesoras y mentoras.

Rebeca Villanueva
Publicista apasionada de la administracién de proyectos y embajado-
ra del No Regateo. Fundadora de Brandital, agencia dedicada a gene-
rar estrategias de comunicacién, comercial y publicitaria, que crean
experiencias y alcanzan objetivos.
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or mas de 30 anos el centro Tomatis Monterrey, mejor cono-
cido como Centro Escucha, ha ocupado un lugar muy im-
portante dentro de la familia Navarro Trevifio.

Este método lleg6 a la vida de Ofelia Trevifio de Navarro, psico-
loga de profesion, en 1988, en ese momento con dos hijos de cinco
y tres afos, y embarazada de su tercera hija, no dudé en sumarse al
equipo de su fundadora Eva Santos de Jiménez, quién le present6 el
trabajo del Dr. Alfred Tomatis, y no lo pensé dos veces para viajar a
Ciudad de México y capacitarse para convertirse en la evaluadora
de Tomatis Monterrey.

A través de los aflos, han presenciado un sinimero de casos de
éxito con cambios bastante notables al trabajar la diferencia entre
oir y escuchar, siempre contando con el apoyo de su familia, quienes
también recibieron los beneficios de esta terapia y por lo mismo, mas
adelante sus hijas Daniela y Valeria se sumaron activamente.

Su visién es ayudar a nifios, adolescentes y adultos a tener una me-
jor calidad de vida al igual que las personas con necesidades especiales
se integren a la sociedad y puedan ser mas funcionales e independien-
tes,“Por afios vimos a mi mamad trabajar con esto, y eso es lo que nos
apasiona, ver como le cambia la calidad de vida a la persona que llega
de una manera y sale de otra. No tiene precio, es algo que te llena el
corazon y que te dice que no puedes dejar de hacerlo”, dijo Valeria.

El Oido Electrénico, dispositivo utilizado para la terapia, ha evo-
lucionado con el paso del tiempo, de ser una mdquina que ocupaba
gran parte de una habitacién, ahora es una tableta del tamafio de un
‘smartphone’ acompaiiada de un par de audifonos ‘Bluetooth’ que
puede ser llevado a cualquier parte. Existen personas que son candi-
datas para llevar las fases del Método en casa, e incluso también se
realiza en colegios para grupos de alumnos, “Meticulosamente dise-
Namos, manejamos y hacemos seguimiento de un proceso de entre-
namiento de escucha individualizado y pertinente a las necesidades
de cada persona, cumpliendo sus expectativas”, compartieron. Los
principales beneficios de tomar el Método Tomatis son: madurez en
el sistema vestibular (mejor equilibrio y coordinacién,

mds conflanza en si mismo, mejor comunicacién y aprendizaje, y
mejor atencion y memoria.

A través de estos 30 afios Ofelia, Daniela y Valeria han vivido la ex-
periencia de ver como estos programas cambian la vida de las
personas en muy corto tiempo alcanzando la madu-
rez y descubriendo un potencial que jamads se
imaginaba llegar a tener. Se han atendido
mads de mil 800 ninos, adolescentes
y adultos. Actualmente, des-
pués de estas tres déca-
das de una dedica-
cién incansable Ofe-
lia se encuentra en un
proceso de jubilacién,
y son sus hijas quienes
actualmente lideran To-

matis Monterrey, “Ha sido una oportunidad de crecimiento, apren-
dizaje, muchos hechos que nos unen. Si que somos muy afortunadas
porque ha sido nuestra pasion. Le tenemos un gran amor a Tomatis”,
compartié Ofelia.

EL METODO TOMATIS

Alfred Tomatis fue un otorrinolaringélogo francés cuyo padre era
cantante de dpera, lo que le despert6 un gran Interés en la relacién
entre voz, oido y sistema nervioso.

A finales de la década de los 40 hizo uno de sus mayores descu-
brimientos, ahora conocido como una de las Leyes Tomatis, que la
voz no puede reproducir un sonido que no haya escuchado bien. De
ahi su inquietud con los cantantes, se preguntaba por qué no podian
llegar a ciertas notas, llegando a la conclusién de que se debfa a una
mala sintonizacién o “mala escucha”, por decirlo en pocas palabras,
no escuchaban todas las frecuencias, por lo que no las iban a repro-
ducir, explicé Daniela.

“Después de eso continué con el enfoque en dreas pedagégicasy la
importancia de ese bloqueo o esa parte que escuchamos o no de las
frecuencias, que también esta relacionado con lo emocional, es la di-
ferencia entre oir y escuchar, incluso en lo fisiolégico puede empezar
a repercutir con algunas afecciones en relacion con el nivel de cémo
discriminas sonidos o frecuencias o cémo escuchas”, agrego.

Es en la década de los 60 cuando presenta su primer aparato con
el que se desarrolla esta terapia, llamado Oido Electrénico, el cual
filtra frecuencias en musica de Mozart y cantos gregorianos, y que a
su vez pasan por un audifono especial que envia el estimulo no nada
mds via aérea, sino también ésea, lo que hace que el musculo del oido
medio se esté esforzando por captar el mensaje durante el tiempo que
se trae el aparato puesto. Su premisa es que si reeducamos la manera
en la que escuchamos, se tienen un impacto y cambios muy buenos
a nivel vestibular y coclear, asi como a nivel emocional y energético.

La terapia se imparte en dos fases, pasiva y activa, que se realizan
con una frecuencia de 13 sesiones con duracién de dos horas, la pri-
mera se enfoca en la escucha y en la segunda se practican ejercicios
audio-vocales. Puede ser tomada por personas de todas las edades
lo tnico que se requiere que tengan la capacidad de escuchar. Este

método ha presentados buenos resultados a aplicar-
se en casos de autismo, entre otros problemas del
desarrollo; problemas de lenguaje
y aprendizaje, también favorece el
aprendizaje de idiomas mediante
una programacién especifica en
relacién con la fonética corres-
pondiente y a mujeres embaraza-
das para relajarse y estimular el
bebé mientras estd en el vientre
materno, “Una buena escucha
puede cambiar tu vida”, com-
partié Ofelia.®

60's 2004
El médico presenta el Ofelia toma la direccién
40's Oido Electrénico 1988 del Centro 2018
Tomatis comienza Nace Tomatis Celebran 30 aniversario
investigacion Monterrey en Monterrey
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¢Qué papel juegala
TECNOLOGIA enla
actualidad dela
ARQUITECTURA?

En colaboracion con el Colegio de Arquitectos de Nue-
vo Ledn presentamos este panel del opinién en el que
cinco miembros del Consejo Directivo y afiliados de
esta institucion fundada en 1965 nos comparten

sus perspectivas sobre la aplicacion de la tecno-

logia en su sector profesional.

Fotos: The Raws
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cPuede haber
un PUNTO en
el que SUPERE
al HOMBRE?

Miguel Angel
LOPEZ MENDEZ

Presidente del Colegio de
Arquitectos de Nuevo Ledn

Es claro que la tecnologia ha impactado el ser y quehacer del
arquitecto, y hemos sido capaces de disefiar algoritmos que
den solucion a problemas y necesidades puntuales de los
proyectos. También hemos podido eficientizar los procesos
ejecutivos y técnicos, a través de modelos cada vez mas in-
tuitivos que trabajan con grandes cantidades de informacién
y crean las ligas necesarias entre todos los aspectos inheren-
tes a un proyecto.

Las herramientas tecnoldgicas han impactado también en
la manera en cémo cuantificamos, analizamos y manipulamos
toda la informacién técnica de los proyectos, logrando ade-
mas que esta tecnologia cada vez se vea mas inmersa en los
procesos constructivos, clarificando la relacién entre disefio
y ejecucion.

El reto para nosotros como Arquitectos, es y sera aprove-
char esta tecnologia para potencializar nuestro proceso crea-
tivo y crear nuevas interacciones con nuestros clientes y sus
necesidades, a la luz de estas nuevas tecnologias.
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Abril Denise
BALBUENA LOPEZ

Vicepresidenta del Colegio de
Arquitectos de Nuevo Ledén

Hoy en dia, la tecnologia juega un rol fundamental en la ma-
nera en la que consumimos, producimos y compartimos
informacion. En la arquitectura, la tecnologia ha traido con-
sigo grandes beneficios, permitiéndonos ampliar nuestros
horizontes de trabajo, optimizar los procesos de disefio y
construccién e incrementar la calidad de los servicios que
ofrecemos. Ejemplo de ello, es el uso de las herramientas de
medicién para calcular el consumo energético de las edifica-
ciones, el almacenamiento de datos enla nube, las proyeccio-
nes en modelado paramétrico, la visualizacién de la realidad
virtual y la interaccion en tiempo real, dando como resultado
colaboraciones globales realizadas por distintos equipos
y desde diferentes sedes de trabajo. Como hasta ahora, la
tecnologia seguira evolucionando con velocidad y un reto im-
portante del arquitecto sera no perderse en las posibilidades
que nos ofrecerd, sino adaptarse y reinventarse para utilizarla
con responsabilidad y discernimiento en el que hacer de la
arquitectura.

Agustin
LANDA RUILOBA

Landa+Martinez Arquitectos
y Landa Suberville Taller de
Arquitectos

La tecnologia estéa en todas partes. Cuenta muchisimo, tene-
mos que avanzar con ella.

Esta en las herramientas de trabajo, la construccion, la vi-
sualizacién, es parte del cambio y cada vez avanza mas rapi-
do. Si te quedas atras es muy dificil volver a emparejar.

A nosotros nos encanta el tema de la tecnologia, creo que
como cualquier disciplina tenemos que usarla de la manera
apropiada para estar al mejor nivel posible.

¢{Puede haber un punto en el que supere al hombre? En
inteligencia no creo que pueda, el hombre sigue siendo mas
raido y sera.

Mi padre decia, “"En lo que Windows prende y toca su musi-
quita, yo ya hice tres croquis”. Tampoco se trata de si uno es
mas rapido que otro, sino de aprovecharla para el bien comun.



Viviano ,
VILLARREAL-BUERON

Mass Operations

El rol de la tecnologia en la arquitectura igual que en todo otro campo
o profesion es el de —asistir al humano. La tecnologia afina nuestras
herramientas de disefio y acelera nuestro proceso.

Ciertamente avances tecnoldgicos importantes como el redescu-
brimiento de la perspectiva por Brunelleschi o la invencién del con-
creto reforzado, han revolucionado la arquitectura. ;Pudieran estos
avances sobrepasar la mano del arquitecto? Un tema en boga con el
desarrollo del aprendizaje automaético (‘machine learning’).

Mas alla de las posibilidades de impresién a grande escala, me re-
sultan interesante los resultados de los nuevos algoritmos utilizados
enrobots para para el disefio industrial. Enfocados en realizar objetos
eficientes, los robots crean disefios alternativos para piezas existen-
tes con la meta de ser mas ligeras, duraderas y economicas. Los re-
sultados son objetos con una estética reminiscente de alguna pelicu-
la de Ridley Scott. Una estética "Bio". Sin embargo, la estética nunca
fue un parametro del algoritmo. La estética nunca fue considerada,
solo eficiencia. Si pausamos y analizamos esto, encontramos que:

Histéricamente el disefio que Unicamente persigue eficiencia re-
sulta rechazado por la sociedad. (Modernismo europeo y Pruit-Igoe,
buenos ejemplos). Y es que la arquitectura es mucho mas que efi-
ciencia. Es historia, filosofia y sociologia. Robert Venturi y Denise
Scott Brown nos ensefiaron que hay hermosas incongruencias en la
arquitectura. Por lo tanto, concluyo, que mientras no exista una inteli-
gencia artificial capaz de asimilar todo esto, de entender la belleza de
un error, la tecnologia seguird como ha sido —al servicio del arquitec-
to, afinando y acelerando nuestro proceso de disefio.

Carlos Antonio

ORTIZ GONZALEZ
CO2 taller

La tecnologia siempre ha jugado un papel importante en la
arquitectura, ya sea al proyectarla o al materializarla. Arqui-
tectura es tecnologia. Desde que alguien us6 un carboén, lo
afilé y dibuj6é una idea en una pared el proceso creativo es-
tuvo acompafiado por herramientas tecnoldgicas, mejorando
cada vez mas. Hoy el uso de la computadora ha revolucionado
los procesos creativos permitiendo hacer cosas que eran ini-
maginables hace 30 o 40 afios.

Veo dificil que la tecnologia supla el papel del arquitecto
en un futuro cercano, es una disciplina muy compleja que al
momento se ha servido de ella. sin embargo hoy hay incipien-
tes experimentos que empiezan a mezclar la biologia con la
tecnologia y de avanzar esto pudiéramos llegar a sorprender-
nos en el futuro, mezcla entre seres humanos y maquinas hoy
empieza en un debate que pudiera cambiar el estatus de las
cosas.
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San Diego, California

Ademas de sus hermosas playas, San Diego puede ser una excelente ciudad
para visitar en familia: los nifios podran admirar uno de los parques méas grandes
del pais, Balboa Park, donde se encuentra el Zooldgico de San Diego, con mas
de 4,000 ejemplares de 800 especies diferentes. Fue construido en 1915 y den-
tro se encuentra el San Diego Zoo Safari Park, un espacio para ver a los animales
en su habitat natural.

Asimismo, no se puede dejar de visitar The New Children”s Museum, que tie-
ne como objetivo estimular la imaginacioén, la creatividad y el pensamiento cri-
tico en los nifios y las familias a través de experiencias innovadoras y atractivas
con el arte contemporaneo. Disefiado por el arquitecto visionario y premiado
Rob Wellington Quigley, el museo tiene tres niveles que prometen diversion para
toda la familia.

Orlando, Florida

Un sitio magico donde los nifios se divertiran en el espectacular parque de diver-
siones Walt Disney World. Aqui se puede disfrutar de cuatro parques tematicos:
Magic Kingdom Park, Epcot, Disney's Hollywood Studios y Disney's Animal King-
dom, una experiencia que vale la pena disfrutar en cuatro o cinco dias.

Para los que deseen actividades mas cercanas a la naturaleza, en Orlando
también se puede visitar el &rea de Conservacién de Vida Silvestre, Forever Flo-
rida, donde se pueden admirar especies como caimanes, 0S0S Nnegros y vena-
dos de cola blanca, ademaés de tener actividades como tirolesa.

Washington, D.C.

Washington D.C. es la sede del extraordinario Smithsonian, una serie de museos

catalogados como los mejores en los Estados Unidos y todos son de entrada
gratuita. La ciudad también alberga varios monumentos conmemorativos de la
historia del pais que se pueden visitar. Este road trip puede comenzar en el Na-
tional Zoo, en donde los nifios podran admirar méas de 400 especies diferentes
de animales como pandas gigantes, elefantes, dragones de Komodo, leones,
jirafas, osos y orangutanes. Ademas, se encuentra dentro del Parque Nacional
Rock Creek y algunos tours incluyen el entrenamiento con animales, demostra-
ciones de alimentacién y platicas con los cuidadores.

Posteriormente, en el National Mall, se encuentran los museos mas impor-
tantes de la ciudad, como el Museo del Aire y del Espacio, fundado en 1976.
Este cuenta con una coleccién de aeronaves que han sido fundamentales en
la historia de los Estados Unidos y de la aviacién, por ejemplo, los aviones mas
famosos que combatieron durante la Segunda Guerra Mundial y el médulo del
Apolo XI. En el Museo Nacional de Historia Natural se puede conocer los detalles
de méas de 125 millones de fésiles, minerales, plantas, animales, asi como otros
objetos culturales.
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ambiando la manera
en que Mexico lee

Por Andrew Weinstein
Vicepresidente de Adquisicion y Estrategia Scribd
@Scribd @ @scribd 8@ @Scribd

n México existe la percepcién de que la gente no lee, pero en Scribd queremos cambiar eso.

Hoy dia, acceder a contenidos en formato de suscripcién han acercado a los consumidores a

una gran oferta de servicios que hace anos era impensable. Escuchar la musica que desees, ver
la pelicula que mas te interese, todo en el momento. ¢ Por qué no leer libros?

Una gran opcién para acercarte al hdbito de la lectura es Scribd, el servicio de suscripcién que te
ofrece acceso ilimitado a una biblioteca en la palma de tu mano.

Meéxico nos ha recibido muy bien. Notamos un crecimiento de dos digitos en el nimero de usua-
r10s, lo que indica que los mexicanos buscan una alternativa para leer; por ejemplo, entre sus géneros
preferidos estdn la superacién personal, la novela y los clasicos.

Al trabajar con reconocidas editoriales como Planeta, Anagrama y Sexto Piso -especializadas en
contenido en espanol- o con HarperCollins y Macmillan Publishers, entre otros; contamos con un
vasto catdlogo que ofrece contenido para cada uno de nuestros lectores, independientemente del
género que le interese.

Este contenido también se traduce en audiolibros. Durante el ultimo afio la escucha de estos se ha
triplicado, lo que indica que los mexicanos desean escuchar libros mientras se desplazan en la ciudad,
mientras estan en el trafico o incluso al relajarse.

Con esta nueva experiencia de lectura personalizada esperamos que nuestros lectores de Jalisco,
Monterrey y todo México contintien alimentando su deseo de aprender. Actualmente contamos con
75,000 titulos en espanol para satisfacer las necesidades de cada lector.

Las recomendaciones de Scribd para los lectores de Players of Life

Ellibro mas popular de Scribd desde enero de 2020 es Los 7 Habitos de la Gente Altamente Efectiva: Edicion de Imagenes
por Stephen Covey, por lo que sin duda nuestros curadores de contenido recomiendan este titulo del que todos podemos
aprender algo para mejorar cada uno de los aspectos de nuestra persona.

Otros libros que recomendamos a los lectores en Guadalajara son:

Inquebrantables de Daniel Habif. Un libro en el que se recopilan los mensajes mas inspiradores y motivadores gracias a
los que el autor se ha afianzado como orador motivacional. Habif es uno de los conferencistas de superacién personal
mas importantes de América Latina y afirma que somos emocionalmente irrompibles, que todavia tenemos la chispa para
revivir los suefios.

Los Hermanos Sisters de Patrick DeWitt narra la historia de dos pistoleros que marchan en blsqueda de un estafador
cuya historia se entrelaza con la del investigador Henry Morris. Una deconstruccion de la clasica novela western que
recibié numerosos galardones como el Governor General's Awards y el Rogers Writers' Trust Fiction Prize.

Pedro Paramo de Juan Rulfo. La obra literaria mexicana mas estudiada y citada por intelectuales alrededor del mundo. La
célebre frase “todos somos hijos de Pedro Paramo” se inmortalizé en los laures de las literatura mundial proveniente de
un universo lleno de pasajes oniricos que retrata la belleza surrealista del México rural y revolucionario.
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I 9
Loft & Architecture

The art of

Imteriorr

ecorar tus espacios es todo un arte, por lo que es de

gran importancia que le dediques tiempo a disefar cual
quieres que sea el resultado. Como parte de esto, elije la
paleta de colores que deseas te acompane en los anos por venir,
no temas en hacer ‘mix and match’ con elementos de colores dife-
rentes y disefladores diferentes. Busca inspiracién en revistas, tips
de expertos en interiorismo, asi como en tus lugares favoritos. A

continuacion, te presentamos una seleccion especial, creada para esta
Butaca Imola de BoConcept

edicién que dedicamos a la arquitectura y el disefio.®

Sofa Osaka de BoConcept

Taburete Wire de
BoConcept

Soféa Chelsea de BoConcept

Butaca Osaka
de BoConcept

Biblioteca Flap disefo
de René Bouchara
para Roche Bobois
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Gran Sofé Latitude disefio de Maurizio Manzoni
para Roche Bobois

Butaca reclinable Lucca de BoConcept

Gran sofa Planete de Roche Bobois

Egg chair
de Herman Miller

Mesa Paris
de BoConcept

Lampara de piso
de Roche Bobois

Sillén Lady B disefio de Cécile Maia Pujol
para Roche Bobois

Sofé disefo de Jean Paul Gaultier para la
coleccion Nouveaux classiques de Roche Bobois
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Technews

BODIES

on el paso de los afios buscamos cosas novedosas pero sobre

todo objetos que nos faciliten y ahorren tiempo en hacer ciertas

actividades. ¢A quién no le gustaria preparar la comida estando
fuera de casa, preparar un café espresso en cualquier lugar o incluso
calentar la comida con la luz solar?

Podria sonar como algo que pasaria en la caricatura de los Superséni-
cos pero en realidad existen cientos de artefactos para la cocina que en
conjunto con la tecnologia pueden facilitarnos modos de preparacién
de bebidas y alimentos.

IGRILL 2
Un termémetro Bluetooth para las
parrilladas

CUCHARA DIGITAL

El cubierto calcula
automaticamente el peso de lo

que pones en ella < A TOSTADORA MAGIMIX
\& ; Puedes ver tu pan para que quede

como mas te guste
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BRUVELO
La cafetera inteligente
con conexion Wi-Fi

Un refrigerador para reproducir muasica

PRE PAD

Bascula con forma de tabla capaz de
Mas de 30 mil recetas para cocinar al calcular el peso y valores nutrimentales
instante y 20 aparatos de cocina en de diferentes alimentos.

uno solo
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Delicatessen

COCKTAIL f

PARTY ™

Por Victor H. Blankense

n esta temporada en la que pareciera que las co-

sas se complican, debes tomar un respiro para

pensar positivo, poner en tu mente metas y ta-
reas que ayuden a superar una etapa mas de tu vida que
sera parte de la historia, por esa razén te recomiendo
que disfrutes de las tardes soleadas, el cielo primaveral
de colores cdlidos y un clima que despierta tus ganas de
lanzarte a la alberca.

¢Qué mejor compania que un cocktail? Si tus gustos
son mas cldsicos opta por una Margarita Tradicional, un
Dry Martini o un Gin Tonic; ahora que si tu personali-
dad es mds atrevida, podrds intentar mezclar sabores ci-
tricos con fruto rojos, picantes o extremadamente dulces.

Ll

| AW THY W

La oportunidad de sorprender en un futuro préximo,
a tus invitados en una tarde de pool party estd en tus
manos, atrévete y para ello te recomiendo estos licores
que no podran faltar en tu cava.®

Ginebra Tanqueray

De venta en: Ginebra The London No.1
www.vinoteca.com
B8 vinoteca_mexico
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asta hace unos dfas esta pregun-
ta pudo generar un debate; hoy la
vida, el mundo y la naturaleza nos
gritan la respuesta: si, es momento
de reinventarnos, pero, jqué impli-
ca eso? ¢qué tan profundo debo ca-
var para encontrar nuevas respues-
tas en lo que hago?

El cambio constante y la adaptacién son signos de los ne-

gocios en nuestros tiempos; hoy sabemos que las empresas

que innovan han aprendido a equivocarse mucho, rapido

y barato para conseguir probar y avanzar, crecer y cam-

biar, evolucionar y mantenerse rentables haciendo todo
> y

al mismo tiempo.
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PLAYERS

Diana Torres
Contenido creado en colaboracién
con Grupo Punto

Pero hoy el mundo requiere cambios profundos, pausas
largas y reflexiones a fondo: ¢necesitan hoy los negocios
seguir cambiando en la marcha o parar e inventarse de
nuevo por completo? Los tiempos que vivimos llevaran a
miles de empresas, marcas y lideres a hacerse preguntas
cémo: gsigue siendo ésta la forma correcta de hacer las
cosas? gsiguen siendo necesarios tantos recursos para ge-
nerar valor? gsigue siendo esto valioso para alguien? ;por
qué hago lo que hago aun en estos tiempos?

Los procesos de reinvencién pueden partir de los tres ni-
veles de reflexién que propone Simon Sinek en su clasi-
co libro “Comienza con el por qué” y ayudar a destapar
capa a capa la profundidad del cambio que cada empresa
requerira en el futuro inmediato:



REINVENTAR EL QUE

Los negocios tienen al menos un par de décadas poniendo
en el banquillo a industrias, sectores y marcas que mantie-
nen una oferta inviable en tiempos y exigencias del merca-
do distintas. Hoy, la pertinencia de un modelo de negocio
no estd ya solamente en la deteccién de una necesidad a
satisfacer a través de un bien concreto, sino en el potencial
que ese bien tenga de contar una historia que conecte e
identifique a una comunidad.

En un entorno donde los consumidores se estan convir-
tiendo en prosumidores generando de sus propios bienes
de consumo, donde el consumo local y el compromiso so-
cial y/Jo ambiental estan siendo pilares de las decisiones de
compra de millones de jévenes que se integran al mercado,
miles se preguntan si sigue siendo rentable hacer, vender u
ofrecer lo que hoy tienen. Algunas claves para adentrarse
en esta posibilidad de reinvencion estdn en responderse:

¢ ¢Lo que hago es y sera valioso para alguien en un entorno
como el de hoy?

» (Lo que hago cuenta una historia que conecta con alguien?
» ¢.Tengo una comunidad que se identifica conmigo?

» ¢;Habra gente dispuesta a seguir pagando por esto en el
corto plazo?

* ¢Me mantendré a salvo de que aparezca una versién mas
barata, mas facil y mas cercana en el futuro cercano?

Si alguna de las respuestas es no, vale la pena poner sobre
la mesa una reinvencién del qué haces.

REINVENTAR EL COMO

Para quienes resulte aun viable mantener su oferta, podra
llegar otro nivel de cuestionamiento: ¢son las formas, tiem-
pos, recursos y modelos los correctos para mantenernos
vigentes? La automatizacién de procesos, el valor de los
datos en la toma de decisiones y las nuevas condiciones de
trabajo flexible son tres de las mayores condiciones que re-
volucionaran la forma de hacer negocios y llevaran a miles
de lideres a plantearse métodos y procesos mas eficientes y
responsables.

El reto es altisimo, ya que implica una conciliacién profun-
da de las ventajas que el mundo tecnoldgico ofrece para
abaratar costos y tiempos, con una altisima responsabili-
dad de dotar de valor a su oferta y mantener condiciones
de trabajo dignas para sus equipos.

.
\“
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Para explorar si estds en la fase de reinvencién del cémo, A /
\

puedes preguntarte:

« (Estaremos listos ante contingencias futuras trabajando en
las condiciones que lo hacemos?

« ¢Tiene algun riesgo reputacional emplear los métodos ac-
tuales?

* ¢;Hay una forma mas eficiente y responsable de hacer lo que
hacemos?

* ¢Estda mi comunidad valorando la forma en que hago las
cosas?

Si encuentras un negativo, es momento de cuestionarse tus
comos.

REINVENTAR EL POR QUE

Los dias que hoy vivimos nos han sumergido en tiempos e
ideas profundos y muchos negocios entraran en una etapa
de cuestionamiento de raiz sobre las razones mds ntimas
de hacer lo que hacen. Mds alld de las formas que pueda
adquirir lo que hacemos, hoy algunos se sentirdn ante la
necesidad de cuestionarse el por qué a partir de preguntas
como:

* ¢Sigue siendo esto lo que realmente deseo?

¢ ¢Es lo que hago una aportacion verdadera al mundo?
* ¢{Me veo en este camino en el largo plazo?

* ¢Vale la pena seguir alimentando este sendero?

* ¢(Creo profundamente en lo que hago como una forma de
contribuir a nuestros tiempos?

Si encuentras claves de reflexion en este nivel, estds listo
para abrir la caja de la reinvencién, tocar lo mds sensible
de tus razones y misién como lider y persona y construir
nuevas figuras con tu talento, tus recursos y tu valor.

La reinvencion implica valentia, liderazgo y
vision. 00 o0 O
0 0 O

o0




EN TIEMPOS DE CRISIS

Este articulo cuenta con la colaboracién de expertos y reconocidas personalidades que suman valor a
nuestros lectores. La informacién publicada se considera del dia 18 al 26 de marzo 2020, sabiendo que el

panorama COVID-19 en México es aun incierto y con los dias cambiarén datos y medidas.

En nuestra portada encuentras una representacion de la obra de
Miguel Angel “La Creacién de Adan” la cual ilustra la concep-
cién de el primer hombre en la tierra.

Esta famosa pieza de arte nos recordé que después de esta
situacién nos veremos encaminados a volver a nacer y reencon-
trarnos con nosotros mismos.

EL PODER ESTA EN TI, REINVENTANTE

Ely Maldonado, Faby Maldonado y Diana Hernandez comparten a través de su podcast Empieza Contigo mensajes que mueven a la

sociedad mexicana a reinventarse dentro de lo cotidiano y a saber que el poder de estar bien esta dentro de ti.

B Empieza Contigo
@empieza_contigo

ste 2020 estamos atravesando momentos de incertidum-

bre, retadores, de confusién y diferentes. Por ello, es

necesario buscar mantener un balance sano en lo emo-

cional, lo psicolégico vy lo fisico. Para poder lograrlo les

compartimos algunos puntos a reflexionar para después
llevarlos a la prdctica. Son recomendaciones que muchos expertos
recomiendan y que estan probados por la ciencia.

QUE HACER PARA

MANTENER LA CALMA

Lo primero es ACEPTAR que estamos viviendo momentos de in-
certidumbre y esto puede causar en nosotros miedo, ansiedad y
estrés. Para bajar esos niveles de estrés lo recomendable en po-
cas palabras es: atenerse a los hechos. No dejar volar la cabeza
creando escenarios que no son la realidad y no estan sucediendo.
Evitar pensar de manera blanco o negro, todo o nada, que después
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nos lleva a caer en el panico o paralizarnos. Preguntarnos ;qué es
cierto en este momento?, tengo salud, tengo comida, tengo a mi
familia conmigo, ;qué problemas tengo que solucionar AHORA?
Teniendo un panorama de nuestra realidad en el ahora, podremos
enfrentar los dias con mejores herramientas, platicalo en familia o
con amistades, o escribirlo en alguna libreta puede ayudar. Y no
olvides, jel sentido del humor! que al mexicano le encanta, le sobra
y que es de gran ayuda.

Segundo, CUIDAR de uno mismo y de su familia. Una buena
manera de empezar es haciendo un horario que se adecue a tu
situacion, si trabajas o no, si tienes hijos y sus edades, si vives solo
o acompaiiado, etc. En ese horario, es importante no ser exigente
con nosotros mismos, pues son momentos extraordinarios en los
que lo ultimo que queremos es sumarle a la tensién. Nuestro hora-
rio debe establecer tiempos para estar con los que me rodean, agra-



decer, dormir bien, hacer ejercicio o mantenerse activos (po-
demos encontrar material gratuito en YouTube e Instagram),
meditar, rezar, comidas, tareas, ver una buena pelicula o leer
un buen libro, y muy importante, conectarse por llamada o
videoconferencia con familiares y amistades, pues a pesar de
no podernos ver fisicamente, podemos interactuar gracias a
la tecnologia y es esencial hacer tiempo para esas conexio-
nes sociales. También, aprovecha y prueba algun pasatiem-
po que hayas tenido ganas de hacer y que no habias tenido el
tiempo, desde cocinar una receta nueva, dibujar, bailar, tejer
o hasta aprender un idioma nuevo. Usa tu creatividad, no hay
limites ;Y que no se te olvide divertirte en el proceso!

Tercero, INVOLUCRARSE. Hay muchas maneras en las que
todos podemos ayudar: con nuestro tiempo, nuestro dinero
y nuestro talento. Esta probado que esto baja niveles de estrés,
ademds que estd en nuestra naturaleza colaborar y apoyarnos
como humanidad, y tenemos una gran oportunidad en nues-
tras manos de hacerlo por primera vez o de manera diferente.

Si tienes abuelos, hdblales por teléfono, que hablen con tus hijos,
que compartan anécdotas de cuando eran jévenes y que tus hijos
les platiquen de cémo es hacer escuela en casa. Si tienes algun ser
querido que vive solo, hazle compaiifa con una llamada, tratar de
comprar en negocios locales, estar al pendiente de las necesidades
que puedan tener los que trabajan en nuestra casa o en nuestro
negocio. Ver si puedo colaborar con alguna cuota en mi comuni-
dad, etc.

APROVECHA ESTA SITUACION

Gracias a esta situacién hoy tenemos una oportunidad dnica, que
por probabilidades no la vuelvas a tener. Aprovechemos esta opor-
tunidad que de cierta manera muchos lo hemos pedido de manera
inconsciente: El poder frenar el tiempo y poner en perspectiva tu

TRES PUNTOS EN EL DIA A DiA DE TIEMPOS DIFICILES

1 Agradecer: ;Qué tres cosas agradezco el dia de hoy? Al despertar
o al dormir, como prefieras.

20ptimismo racional: Sin dejar de ver la realidad, ver con lo que si
cuento y como va estar todo bien al final. Cuando nos unimos como
sociedad, grandes cosas pasan. Y ya lo estamos viendo a nivel mundial,
confiar que saldrdn muchas cosas buenas pasando esta crisis.

Conexion social: No es distanciamiento social, es socializar a
3 distancia. Aprovechemos la tecnologia que tenemos para hablar,
escribir, hacer videollamada con familiares y amistades, hacer reuniones
virtuales y divertirnos.

vida...cuestionarnos ; Qué es realmente lo importante? ;Qué idea
llevas tiempo tratando de desarrollar? ;Con quién te ha faltado
conectar mds? Nos sentimos muchas veces culpables de cosas que
no logramos y mucho con la excusa de falta de tiempo.

Llegé el momento de reflexionar, de salir de esto diferentes, di-
ferentes como sociedad, como personas y con una nueva direccion
mads avanzada, con mds conciencia y mas humana.

Es momento de darte cuenta que no estamos solos, es momento de
prender la luz y ver todo lo bueno y las buenas personas que tenemos
alrededor. Momento de sentirnos, de sabernos amados y de dar amor.
Momentodedarte cuentaqueeressuficienteyelmundonecesitatuluz.

iNo desaproveches esta oportunidad y recuerda, todo
puedes cambiar si empiezas contigo!

FINANZAS EN TIEMPOS DE COVID-19

Héctor Benavides Tostado, desde hace nueve afios forma parte de Vector Casa de Bolsa, en donde se desenvuelve como asesor financiero. A lo largo de su carrera ha

trabajado parainstituciones financieras lideres, como Santander y Scotiabank. Su formacién académica profesional la realizé en la Escuela de Negocios Kogod, de la Universidad

Americana, con sede en Washington, DC.
B hbenavid@vector.com.mx

stas ultimas semanas a nivel mundial y especialmente en

Meéxico hemos estado viviendo la “tormenta perfecta”, se

pronostica que continuara y el impacto econémico agra-

vard. Por un lado, la pandemia del COVID-19 ha parali-

zado, parcialmente aun, la actividad econémica mundial,
con lo que ha crecido la probabilidad de que entre en recesiéon. A
consecuencia de ello, la economia mexicana muy probablemente
caerd en 2020, con los consiguientes efectos negativos sobre los in-
gresos y las finanzas publicas.

Por otro lado, la guerra de precios del petréleo que llevan a cabo dos
de los tres productores mds importantes del mundo, Arabia Saudita
y Rusia, ha implicado una fuerte caida en los precios de la mezcla
mexicana de crudo de exportacién (14.00 délares por barril) que
afecta la situacién financiera de Pemex, pese a la parcial cobertura

petrolera que posee. Esto llevé al director de Pemex a senalar que “la
cobertura contratada no resuelve el problema financiero que ocasio-
narfa la baja en los precios del petréleo”, a la vez dijo que el plan sera
reforzar las medidas de austeridad y ajustar el gasto administrativo
para garantizar la viabilidad operativa y financiera de la empresa.

La caida de la economia y la de los ingresos petroleros afectara
los ingresos publicos y con ello el balance fiscal. Con lo que jus-
tificadamente el gobierno tendrd que echar mano a los recursos
del Fondo de Estabilizacién de los Ingresos Publicos, dejando al
descubierto el problema estructural que enfrentan las finanzas pu-
blicas. Como era de esperar, esta situacién ha deteriorado los indi-
cadores del riesgo del pais, descontado en los hechos la posibilidad
de una baja de calificacién de la deuda de Pemex y de la soberana.
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Spotlight
COVID-19

Esto ha detonado algunas sefiales de alerta que se han visto clara-
mente reflejadas en el sentimiento de busqueda de refugio de los
inversionistas en instrumentos seguros, fenémeno que se encuen-
tra en la fuerte depreciacién del peso. En el pasado, el gobierno
apoy6 a Pemex con inyecciones de efectivo, pero las finanzas del

gobierno son ajustadas y serd mas dificil que nunca para el gobier-

no reducir la alta carga impositiva de Pemex.

El panorama para este 2020 viene acompanado de incertidumbre,
panico y politicas de cuarentena, que son clave para generar una
gran caida en la demanda, lo que obliga a empresas a cerrar, lo
que lleva a un aumento en despidos y una nueva caida en el con-
sumo. Al incrementar el indice de desempleo, la gente no tendra
suficientes recursos para pagar sus créditos y empezaran incumplir
con sus obligaciones financieras, jla economia entra en un ciclo
oscuro!

HACIENDO FRENTE A LA SITUACION

Es importantisimo que los propios Estados, con el apoyo de los
bancos centrales, tomen medidas excepcionales para apoyar la
economia.

RECOMENDACIONES:

« Es muy importante la intervencién gubernamental. jSin su apoyo
los costos econémicos seran inmensos! Desgravaciones fiscales,
recortes fiscales, exenciones fiscales, incentivos fiscales. Igual-
mente reducir las tasas de interés, lanzar programas QE y esque-
mas de préstamos a personas fisicas y morales.

« La prioridad del gobierno debe ser el gasto en salud, pero nece-
sita una estrategia para aplanar la curva de contagio que puede
repuntar en el otofio de 2020.

* Deberan implementar pruebas aleatorias para identificar infec-
tados en zonas de riesgo.

 El gasto e incentivos gubernamentales centrandose directa-
mente en el desembolso de efectivo a empresas y hogares deben
ser AHORA antes de que sea muy tarde.

* Los bancos centrales deben proporcionar respaldo financiero al
gobierno, no solo a través de sus reservas propias, pero también
imprimiendo dinero si es necesario.

« El 'shock’ global necesita una respuesta de todos. Ningin pais
tiene capacidad fiscal para estar solo.

GOBIERNOS DEBEN DE:

1. Asegurarse de que los hogares no retrasen los pagos de la hi-
potecal/alquiler y tengan efectivo disponible.

2. Garantizar de que los trabajadores reciban cheques de pago in-
cluso en cuarentena o si son despedidos temporalmente.

3. Asegurar que las empresas tengan suficientes flujos de efecti-
vo (para pagar a los trabajadores y proveedores), especialmente
empresas pequefas y jévenes, y pueden evitar la bancarrota.

4. Apoyar el sistema financiero para evitar que la crisis de salud se
convierta en una crisis financiera.

Las esperanzas de recuperacion dependeran de inyecciones de
liquidez mas sostenidas y coordinadas por parte de los bancos
centrales, politicas fiscales mas activas, esfuerzos renovados

para impulsar el libre comercio y la inversién extranjera.

LA RELACION DEL COVID-19 Y LA CAIDA FINANCIERA

El COVID-19 ha provocado la muerte de mas de 22 mil personas en todo el
mundo y contintia exponencialmente con su rapida expansién. Ahora se espe-
ra que cause una crisis global. Esta previsto que a raiz del virus el crecimiento
a nivel global baje fuertemente.

Hace apenas un mes, las posibilidades de una recesién global parecian mi-
nimas, pero, cuanto mas persiste el virus y la baja en la actividad econémica
que lo acompafiia, mas perjudicial es el efecto y mayor es la posibilidad de una
volatilidad econémica prolongada.

La duracién y profundidad de la crisis dependeran directamente de cuanto
tiempo y que tan rapido se propagara el virus, cuanto tiempo pasara antes de
que se encuentre una vacunay qué tan efectivos seran los distintos gobiernos
en mitigar el dafio y regresar el bienestar fisico y econémico a la gente.

Las principales causas de esta crisis que se aproxima son la recomenda-
cion por parte las autoridades de quedarse en casa, sentimiento de panico y
nerviosisimo de la gente. Esto es porque simplemente la gente esta dejando
de gastar, al no gastar se frena la economia




LAS PYMEs EN CUARENTENA
& s e Las PYMEs o empresas deberan aprovechar la crisis y buscar:

Las PYMEs son muy relevantes para el pais ya
que son el motor de la economia nacional. Estas
empresas generan el 52% del PIB y mantienen el
72% del empleo de México. Sin embargo, tam-
bién son las mds vulnerables.

* REINVENTARSE: tendran que ser creativos y buscar nichos en el mercado donde
haya mejores margenes y puedan ser mas competitivos.

* REVALORAR SU CAPITAL HUMANO: el mayor recurso de cualquier empresa es el
talento de sus colaboradores, por lo que cuidarlo y hacerlo crecer debe ser una preo-
cupacion clave de cualquier emprendedor.

Sabemos que las crisis y momentos dificiles nun-
ca son para siempre, por otro lado, son épocas
complicadas para la sobrevivencia de las empre-
sas. Es aqui cuando muchas, por falta de recur- * ORDENAR SUS FINANZAS: organizar sus flujos y controlar pasivos.

S0S, caen.

* HACERSE MAS COMPETITIVOS: sumar servicios complementarios o ser mas creati-
Vo en sus productos para que el producto sea mas atractivo y la venta sea mas facil sin

tener que sacrificar margen. Que no se convierta en guerra de precios.

Para cualquier empresa es muy importante con-
tar con “gasolina” o capital para sobrevivir épo-
cas de “vacas flacas” o crisis. Para esto solo hay
dos opciones: pedir prestado o sacar de los que
se ha ahorrado por afios. Con esto viene el pri-

mer problema. En general, he visto que la gente no es ordenaday  Aqui, las PYMEs dependerdn mucho de

disciplinada con sus finanzas. No los juzgo ya que el crecimiento
de todo negocio requiere de capital y lo que hacen muchos empre-
sarios es reinvertir las utilidades. Al no contar con estos ahorros,
esta no va a ser opcién para navegar y salir adelante en épocas de
crisis. La segunda opcién para las empresas es buscar fuentes de
financiamiento. El acceso a capital o financiamiento es muy dificil,

pero se puede.

economia no siga cayendo.

LOS SECTORES VULNERABLES Y GANADORES

LOS MAS AFECTADOS

Asi como ocurre en otros paises del mundo, el avan-
ce del coronavirus en México no sélo tendra conse-
cuencias sanitarias para la poblacién, sino también
econdémicas. La consiguiente desaceleracion, y a
veces paralisis, en un periodo de tiempo relativa-
mente corto puede someter a las empresas e indus-
trias a una grave presion. Sectores econémicos de
bienes de lujo, transporte, hoteleria, gastronomia,
comercio, industria manufacturera y construcciéon
son algunos de los mas afectados de en nuestro
Pais, que dia a dia viven la lucha para pagar sueldos
y los impuestos a fin de mes.

COMERCIO MINORISTA Y BIENES DE LUJO
Esta industria ha sido devastada por el brote de co-
ronavirus, y varias tiendas ya han tenido que cerrar
sus puertas. Con la gente en cuarentena, no tiene
mucho sentido mantener abiertas las tiendas mino-
ristas tradicionales. Apple ha cerrado la gran mayo-
ria de sus tiendas, al menos hasta el 27 de marzo, asi
como otros minoristas importantes en moda, tien-
das de articulos deportivos y tecnologia han hecho
anuncios similares. Aparte de los supermercados
y farmacias, la venta minorista tradicional tardara
mucho tiempo en recuperarse. Compafiias como
Urban Outfitters y Nike, ente otras, han anunciado
planes para pagar a los trabajadores al menos en el
corto plazo por salarios perdidos. Esta es una buena
noticia para los empleados, muchos de quienes se
encuentran entre los trabajadores estadouniden-

ses peor pagados, pero, por supuesto, significard
que los resultados de las empresas se veran afec-
tados. Un analista de Jefferies dijo a CNBC: “Dado
que las tiendas representan el 75% de las ventas de
la mayoria de los minoristas, anticipamos una dis-
minucién masiva de las EPS [ganancias por accion]
para el 1T, especialmente porque la mayoria de los
minoristas parecen estar pagando a los empleados
durante los cierres de 2 semanas.”

TRANSPORTE Y HOTELERIA

Es una de las actividades mas afectadas por la cri-
sis, a partir de todas las decisiones que se han toma-
do para frenar la circulacién del virus. Esto es muy
delicado para el Pais ya que la industria representa
casi a 8.8% del PIB. México es un jugador importan-
te en el mundo, ya que mantiene la sexta posicién
por llegadas de turistas internacionales y mantiene
el decimoquinto lugar en ingresos por divisas pro-
venientes del turismo. La industria hoteleria en la
Republica Mexicana es una actividad de alta genera-
cién de empleos, divisas e inversion privada.

GASTRONOMIA

Las principales ciudades han ordenado a los res-
taurantes que solo ofrezcan opciones de comida
para llevar como medida preventiva. Esto podria
poner en peligro miles de millones en salarios para
los empleados. Mas del 60% de los empleos en
el sector podrian ser recortados o severamente
afectados.

crédito. Creo es en lo que hoy y
en dia estdn trabajando y es
justo y necesario para que la

la presién que meta el gobierno a los
Bancos para ser mds laxos en sus li- >
neamientos del otorgamiento de i

INDUSTRIA MANUFACTURERA

Por los ultimos afios México ha sido una potencia
manufacturera por el costo de lamano de obra 'y ser
vecino de una potencia mundial como lo es Estados
Unidos. Muchos fabricantes se han enfrentado a
serias interrupciones en la cadena de suministro, ya
que la importacién de piezas desde China o el mun-
do se han vuelto mucho mas dificiles a medida que
estos paises igualmente estan en cuarentena. Hay
mas de 10 armadoras de autos en México y todas
dependen de la importacién de piezas y componen-
tes, cuatro de cada cinco automoviles fabricados en
el mundo dependen de piezas fabricadas en China.

CONSTRUCCION
A medida que el coronavirus devasta la economia de
paises, es probable que las empresas retrocedan en
la expansién, dejando una gran brecha en la industria
de la construccién. Por lo que los gobiernos tendran
como prioridad detener la crisis sanitaria y econémi-
ca e invertiran sus recursos donde méas sea necesa-
rio, asi que Infraestructura y Construccién no seran
un sector prioritario para el gobierno para este 2020.
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LOS GANADORES

Estos sectores se han encontrado por casualidad en

ellado derecho de la historia. Al aplicar un nivel basi-
co de competencia, deberian prosperar. La estrate-
gia natural para estas empresas es invertir agresiva-
mente en oportunidades y crecimiento.

EMERCADOS DE COMERCIO ELECTRONICO

La gente estd migrando a la modalidad ‘online’ para
hacer sus compras, razén por la que Amazon ya
esta generando 100 mil nuevos empleos para ad-
ministrar la demanda adicional. Algunos otros mer-
cados estan luchando para agregar capacidad. Por
ejemplo, la tienda de comestibles en linea Ocado ha
suspendido nuevos pedidos hasta que pueda elimi-
nar su retraso en las entregas. Por otro lado, algu-
nos mercados estan recurriendo a la tecnologia en
busca de ayuda, tal es el caso del gigante chino de
comercio electrénico JD.com, que esté utilizando
vehiculos no tripulados para entregar alimentos y

suministros médicos en Wuhan.

E1PRODUCTOS FARMACEUTICOS

Inevitablemente las compafiias farmacéuticas jue-
gan un papel importante en la crisis. Estan a punto
de beneficiarse empresas como Gilead, que posee
los derechos de tratamiento de drogas Remdesivir;
Roche, que es un importante proveedor de ‘kits' de
prueba; y Fujifilm, con el medicamento de tratamien-
to existente Avigan.

ILOGISTICA

Dado que en todo el mundo a las personas se les
esta impidiendo salir de sus hogares, la entrega pro-
ductos y servicios a domicilio serdn necesarios. En
respuesta a la mayor demanda de ropa protectora y
suministros médicos, especialmente para el perso-
nal médico de primera linea en la provincia de Hubei,
Cainiao, el brazo logistico del Grupo Alibaba, lanzé
la iniciativa Green Channel el 25 de enero. En solo
nueve dias, la compaiiia recibié méas de 7 mil llama-
das y envié mas de 5 millones de productos médi-
cos a Wuhan y ciudades vecinas. Mientras tanto,

Deliveroo la aplicacién de entrega de alimentos del
Reino Unido, ha lanzado un "servicio de entrega sin
contacto”. Esto proporciona a los restaurantes em-
paques y sellos adicionales para que los pedidos se
dejen en las puertas de los clientes.

HVIDEOCONFERENCIA

La puesta en marcha de videoconferencia Zoom se
ha beneficiado enormemente. Las ventas y el precio
de las acciones de la compaiiia ya aumentaron mas
del 50% en 2020. Webex, de Cisco, Skype y los equi-
pos de Microsoft también estan experimentando
grandes aumentos en las ventas. La mayoria ofrece
ofertas especiales para sus servicios de conferen-
cia durante el brote.

I STREAMING DE ENTRETENIMIENTO Y JUEGOS

Plataformas como Netflix, Prime Video de Amazony
Disney+ informan de una mayor audiencia. Asimis-
mo, las plataformas de juego en linea también estan

experimentando voliumenes récord.

Como en todo en la vida, siempre hay altos y bajos. En épocas
de crisis, panico, nerviosismo y volatilidad, se crean oportuni-
dades y aprendizajes. Es importante a nivel empresarial, o como
inversionista estar muy al pendiente para poder capitalizar es-
tas oportunidades y aprender de los errores. A toda época de

crisis se puede sacar algo positivo.

A nivel empresarial, la clave es aguantar con el objetivo de con-
solidar el mercado donde participan. Hay muchas empresas
que no podran brincar estas pruebas tan dificiles y la compe-
tencia tendra que salir a tomar esa participacion de mercado y
capitalizar la oportunidad.

Muchos estan comparando esta crisis con la de 2008. Yo creo
es algo diferente ya que esa fue sistematica y la actual me pa-
rece mas eventual, pero definitivamente las dos son crisis. En
épocas de crisis han nacido muchas de las empresas mas im-
portantes del mundo. Las empresas que logren sobrevivir sal-
dran mas fuertes y mejor posicionadas que nunca. Ilgualmente
estoy seguro las préximas grandes empresas del futuro seran
emprendidas y construidas en estos préximos afos.

Con relacién a los mercados bursétiles, los que tuvieron la opor-
tunidad e iniciativa de invertir en los mercados bursétiles o en
el indice S&P500 en plena crisis a finales de 2008, para finales
de 2019 obtuvieron un rendimiento directo de 613% en MXP o
389% en USD.

Si tu vision como inversionista es de largo plazo, no existe mejor
momento que HOY para invertir en el mercado de valores. Inversio-
nistas tienen que aprovechar las oportunidades potenciales que
se presentan para aprovechar las sobrerreacciones de los merca-
dos. Las recientes caidas en las bolsas de valores, parecidas a las
de 2008, a nivel mundial nos brindan una excelente oportunidad

para poder obtener rendimientos muy atractivos en los préximos
anos.
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PANORAMA SALUD COVID-19

1 28 de febrero se confirmé el primer caso de COVID-19

en México que fue traido de un hombre de 35 anos que

venia de Italia. Desde entonces se han ido sumando perso-

nas contagiadas. Segun la Secretarfa de Salud van 717 in-

fectados y 12 fallecidos (al 28/03/2020). Estamos viviendo
a nivel mundial una pandemia que nos obliga a poner de nuestra
parte. Es de suma importancia en estos momentos el distancia-
miento social y tomar las medidas, conocer quiénes son los mds
vulnerables y hacernos muy responsables de lo que debemos de
hacer sin caer en estrés.

SINTOMAS PRINCIPALES
* Fiebre

*Tos

¢ Falta de aire al respirar

Aunque sabemos que hay otros indicadores que suman algunos
portadores del COVID-19, estos son los principales.

La realidad es que hay casos asintomaticos que han resultado posi-
tivos ¢por qué? Por el contacto con gente que si tiene coronavirus.
Por eso es tan importante el distanciamiento social y las medidas
de prevencién. Los doctores hacen mucho hincapié en que no es
necesario realizarse la prueba si no presentas sintomas, solo en el
caso de haber estado con alguien que lo tiene, la mejor manera

de cuidarse y la recomendacién que te dard cualquier médico del
mundo tras resultar positivo y asintomatico es el permanecer ais-
lado por 14 dias. Es importante para todos los mexicanos que si
estuvimos en contacto con alguien COVID-19 positivo hagamos
lo que se nos indica sin caer en pdnico, estrés y no acudir a los
hospitales, ya que debemos de dejar que estos se preparen para los
casos que sl requieran atencién médica especializada y el sistema
de salud no llegue a colapsarse.

MEDIDAS DE PREVENCION

« Distanciamiento social (mas de un metro de distancia entre las
personas)

« Lavado constante de manos
« Uso de gel antiséptico

En cuanto a qué esperar en los préximos dias en el pafs, es impor-
tante saber que al dia de hoy (28 marzo 2020) ya sobrepasamos el
caso numero 700 en México, lo que hemos visto en otros paises en
este mismo tiempo desde que llegé el virus es que los casos pue-
den aumentar exponencialmente o tenemos la esperanza de que la
curva en el pais sea menor que la de Italia o Espafia, por ejemplo.
Solamente los dias dirdn ya que no hay indicadores que nos pue-
dan dar un panorama. La mejor recomendacién y cémo podemos
aportar para que esta curva no crezca es seguir las recomendacio-

nes del distanciamiento social.



Spotlight
COVID-19

DISTANCIAMIENTO SOCIAL

La proximidad que debe de guardarse es de mas de un metro. No contacto fisico directo, multitudes, etc. El mecanismo de trans-
misién mas comun es a través de las particulas de la saliva, que entran por la cavidad respiratoria y ahi permanecen. Por medio
de las manos al tener contacto directo con las microparticulas de la saliva de otra persona. El virus no esta volando en el aire, con
cumplir con el distanciamiento de un metro y evitar el contacto fisico, lavado de manos y gel antiséptico de manera constante estas
cumpliendo con las reglas para evitar el COVID-19. Hacer ejercicio o estar en espacios al aire libre mientras se cumplan las reglas
basicas es prudente y puede llegar a ser sano para la mente.

A LOS QUE DEBEMOS DE CUIDAR
La mayoria de la gente expuesta al virus no va a tener sintomas, sobre todo la gente de menor edad. Pueden llegar a tener la infec-
cion y nunca saberlo. Pero los mas susceptibles en la poblacién son los adultos mayores, hay que ser muy responsables con ellos y
aislarlos completamente ya que la mayoria de las muertes han sido en el rango de edad de arriba de los 60 afios.

En México ya entramos a la Fase 2 del COVID-19 en donde las mujeres embarazadas, que estén en tiempo de lactancia, personas
con enfermedades cronicas y adultos mayores deben de aislarse completamente para evitar riesgos. Los jévenes sanos no corren
riesgo de contagio tomando medidas.

CUIDADOS EN EL TRABAJO

Lo ideal para la gente que pueda trabajar desde casa es hacerlo de esa manera. Pero para todos los que deben de continuar con
sus actividades laborales hacerlo sin miedo y con todas las medidas antes mencionadas. Hay muchas areas y labores de la vida
rutinaria que no pueden trabajar desde casa o parar su economia y son indispensables para el funcionamiento de la sociedad, no
tener miedo ante las actividades comerciales como pedir comida a domicilio o adquirir algin producto o servicio, reiterando, con
las medidas de distanciamiento e higiene recomendadas.

Agradecemos a los colaboradores del articulo “Reinvencién en tiempos de crisis” Es importante no subes-

timar el COVID-19 y tener todas las precauciones, como hemos visto y escuchado el virus es contagioso

y tiene maneras y tiempos inciertos en manifestarse, y al ti ser portador puedes contribuir a la expansion.

Seamos responsables, cuidemos a los nuestros y mantengamos la calma.

En esta esta etapa que estamos viviendo nos remontamos a cuando le hicimos una

entrevista al triatleta y arquitecto Pablo Ferrara, quien se ve enfrentado desde hace 10

afos a las limitaciones fisicas por Esclerosis Lateral Amiotréfica (ELA) y nos compartio

lo siguiente frase: "No tengas miedo, muchas veces la desidia, el no estar seguros de lo

que va a pasar nos detiene. Equivocarse es mejor que no intentar. Tus circunstancias no

definen quien eres, tus decisiones si
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El Futuro lo creamos todos.




f GM Capital

“El Futuro lo creamos todos”,
es mucho mas que un mensaje de campana, es algo en
lo que creemos. Nos recuerda que todos somos parte de
una misma realidad y que por lo tanto nuestras
decisiones y la forma en que hacemos las cosas definen
el futuro de nuestra comunidad, de nuestro pais,
y por qué no, del mundo.

Cuando decimos “todos” nos referimos a quienes
formamos parte de GM Capital y quienes no, desde
el nivel directivo hasta el obrero que trabaja
materializando cada proyecto, desde el gobierno, sector
privado y nuestros aliados estratégicos hasta el
ciudadano que con su esfuerzo diario colabora en la
creacion del futuro.

Es un reconocimiento a quienes nos precedieron, al
legado sobre el que fue fundado esta empresa, y a la vez
un compromiso para todos los que hoy creamos el futuro

desde GM Capital, innovando y haciendo realidad
comunidades que volveran a tener como centro a las
personas y como prioridad su felicidad y desarrollo.

[

CAPITAL

gmcapitaloficial gmcapital.com.mx
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n la arquitectura se conjugan el arte y la técnica de
proyectar, construir y adornar edificaciones, creando
espacios en funcién de la vida humana haciéndolos
presentes en la convivencia y presencia de emociones,

sentimientos e ideas dentro de él.

En las siguientes paginas encontraras a los expertos arquitectos

e interioristas que logran hacer tus suefios realidad a través de

la magia de su creatividad. Nos platican, como por medio de la
tecnologia su trabajo se ha simplificado a lo largo de los afios y de
qué manera sus despachos buscan la sustentabilidad en cada uno

de los proyectos.




A ARQUITECTOS

acida en la Ciudad de México en 1957, Ana Landa ha hecho
una carrera impecable por mas de 20 anos en el mundo de la

arquitectura, interiorismo y mobiliario.
Graduada de Ingenieria por el Tecnolégico de Monterrey,

Landa dirige Linea Vertical. Este reconocido despacho esta formado por
S
profesionales y arquitectos asociados que han creado obras de primer nivel

Las grandes obras son la suma de en cada trabajo que hacen.
los pequeiios detalles

Siempre tomando los retos como grandes oportunidades, Ana Landa es
una orgullosa ingeniera a la que la vida la ha llevado a la arquitectura y
disefio.

Linea Vertical

Punto Central

@ Av. de la Industria 300
Torre A piso 1 local 1

Col. Veredalta

San Pedro Garza Garcia, N.L.

8196277272y 8196277373
B info@linea-vertical.com

B www.linea-vertical.com
lineavertical.info

@ ana_landa_linea_vertical
linea_vertical
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4Nombre: Casa AP
{Qué represento este
proyecto en tu carrera?
Fue el primer proyecto
dénde se nos dio la con-
fianza para poder desa-
rrollar desde la concep-
THE PROJECT = =S tualizacion, la arquitectura
y el interiorismo hasta el
ultimo detalle, con la inte-
gralidad que hoy caracteriza a Linea Vertical. Con el disefio y cons-
truccién de la Casa AP pudimos dar una propuesta arquitecténica
de transicion en la colonia.
4 Aio: 2017
4 Objetivo: Hacer un proyecto parteaguas en el tipo de arquitectura
de esa colonia buscando una fusién entre lo moderno y lo califor-
niano. Uno de los mayores retos fue hacer que el estricto regla-
mento que limita a proyectar Unicamente Arquitectura Californiana
jugara a nuestro favor.

-~

“Para mi, la arquitectura es un proceso creativo que tiene que ver con
todo lo que traemos de informacioén a lo largo de nuestra vida y todo

OTROS PROYECTOS DE LINEA VERTICAL

lo que nuestros sentidos han experimentado. Lo encontramos en la 4Casa AG 4 Casa Callejon de Los Ayala
naturaleza, que es perfecta en forma y proporcién. Esto, en combi- 4Casa Alvarez 4Interiorismo Casa Fiordo,
nacién con la experiencia urbana, y en las situaciones personales, 4 Casa Contrafuerte 209° Tradicional Sorteo Tec
me genera una inspiracién y un proceso creativo que se reinventa 4 Casa Valle de Bravo

constantemente. En resultado, un proceso que se plasma en todo

trabajo que realizamos”. PREMIOS

4 Premio: 1er lugar en la categoria de Interiorismo Residencial,
otorgado por la AAl (Asociacion de Arquitectos e Interioristas
México), 8° Premio Nacional de Arquitectura e Interiorismo 2019.

4 Finalistas en el Premio Noldi Schreck 2019 - Glocal Design
Magazine.

4Reconocimiento por México Design, Insignias, Arquitectura de
interiores: Mujeres mexicanas 2017: las 21 mejores arquitectas e
interioristas mas importantes de México.
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RODRIGO DE LA

PENA LARRALDE

“La naturaleza de los clientes y el mercado
inmobiliario nos obliga a ser muy racionales,
dejando una arquitectura muy honesta, directa
y sencilla”

pasionado por el disefio arquitecténico y respetuoso

por su entorno, Rodrigo de la Pefia Larralde, quien

en 2005 funda rdlp arquitectos, es arquitecto por la

Universidad de Monterrey con maestria en Arquitec-
tura y Urbanismo por la Architectural Association (AA) en Lon-
dres, Inglaterra, asimismo es miembro de la Academia Nacional
de Arquitectura, Capitulo Monterrey y ha sido catedratico en el
Tecnolégico de Monterrey.

OCEANA
¢{Qué representé este pro-
yecto en tu carrera?

Es un momento de consoli-
dacién importante en cuanto
a la presencia y la experien-
cia de la oficina en proyec-
tos de playa a nivel nacional,
conjugando la hoteleria y los
apartamentos de lujo en un
esquema de uso mixto.
4Aiho:2018

4Superficie: 14,844 m2

4 Objetivo: Fue concebido
mediante la unioén de las cua-
lidades del lugar con la inspiracion en la artesania y las técnicas tra-
dicionales de construccién de la cultura mexicana, lo que se tradujo
en un concepto de vanguardia de una manera fresca, contempora-
neay que se refleja en una cuidadosa seleccién y uso de materiales.

Retrato: The Raws
Proyectos: Arg. Jorge Taboada / Idea Cubica

Arquitectura sustentable: ;Necesidad o tendencia?

El fenémeno que se vive actualmente en México es hacia la edifica-
cién vertical y a hacia la creacion de microciudades, donde el tema
de movilidad sustentable y el manejo de recursos son vitales. En los
ultimos afnos hemos logrado destacar con edificios de usos mixtos,
siendo esta la tendencia de desarrollo en la actualidad, donde se esta
siguiendo el cambio de vision hacia una mayor densidad urbana.
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B Jiménez 465. Int. 602-B. Torre San

Pedro. Col. Centro. San Pedro Garza
Garcia, N.L. 66230

(81)83367720

B rodrigo@rdiparquitectos.com
rdiparquitectos.com

B0 rdiparquitectos
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HERCA

ARQUITECTOS

"No hay limites para lo que hacemos”

orge Herndndez es un arquitecto egresado del Tec
de Monterrey. En 2015, junto con su socio Pascual
Castillo, abre las puertas de Grupo Herca, en el cual
funge hoy, a sus 29 anos, cémo director creativo.
Herca es un equipo enfocado en crear atmésferas y experien-
cias espaciales a la medida, que reflejen el estilo de vida de cada
cliente, fusionando arquitectura, disefio y arte.
Su apuesta de disefio se caracteriza por lo atemporal, una pa-
leta de colores sobria y una constante busqueda por generar es-
pacios que transmitan tranquilidad, a través del orden y la luz.
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PLAZA VITA

B Av. Manuel Gémez Morin 900
Col. Carrizalejo

San Pedro, Garza Garcia

hercastudio
(81) 2089 5084
B contacto@grupoherca.com

J

Arquitgcto Jorge Herné;4dez



Equipo HERCA

4Nombre: Casa MM
4¢Qué represento este proyecto en tu carrera?

“Es el proyecto mas grande que tenemos co6mo empresa. Lo que
ha sido maravilloso, es que nos ha tocado intervenir practicamen-
te desde el inicio. Trabajamos con el cliente en su departamento
en Arboleda y después pasamos con ellos a su casa. El reto mas
grande es integrar las muchas disciplinas en arquitectura e inge-
nierias que requiere un proyecto de este tipo, hasta los ultimos
detalles de arquitectura de interiores y decoracion. Sin duda, ha
sido una experiencia muy satisfactoria”.

LA VISION DEL ARQUITECTO

Arquitectura sustentable: ;| Necesidad o tendencia?
“No sélo en arquitectura, sino en todos los aspectos de la vida tene-
mos que buscar la sustentabilidad. La manera en la que nosotros la
integramos en nuestro trabajo, es proponer materiales y objetos que
perduren, que no cansen ni aburran, para que no tengas que estar
renovando y exista un consumo mas responsable y duradero.

¢Coémo impacta la tecnologia en un proyecto arqui-
tecténico?

“En cuanto apuestas por lainnovacién para tu empresa, los procesos
son mas practicos, eficientes y claros. La forma mas tangible de tec-
nologia en nuestro trabajo, es en los recorridos virtuales, la manera
de generar y presentar renders y hacer proyectos ejecutivos de for-
ma mucho mas rapida, para que al momento de cotizar y construir, ya
no existan sorpresas.

ALGUNOS PROYECTOS DE HERCA:
-Mas de 40 departamentos, en proyectos cémo Arboleda, Las

Terrazas y Punto Central Il.

-Proyectos residenciales.

-Plaza Comercial Spada.

-Estan incursionando en el mundo de la hoteleria.

PLAYERS OF LIFE
ABRIL 2020 5 9



GARZA + TERAN

ARQUITECTOS

“La arquitectura y el diseiio evolucionan
constantemente para satisfacer las demandas
de la sociedad”

arza + Teran Arquitectos es un despacho conformado
por Alejandro Garza, de 26 afios, con estudios en el ex-
tranjero en la Politécnica de Barcelona; y por Rubén Te-
ran, de 27 anos, que a su vez estudi6 en la Universidad
de Navarra en Pamplona, ambos egresados del Tec de Monterrey.

Rubén Teran y Alejandro G

Los compafieros de carrera y amigos pulieron su pasién por la ar-
quitectura al realizar juntos varios intercambios en la Universitat THE PROJECT
La Salle, en Barcelona; Ural Federal University, en Ekaterimburgo; y

Moscow State University Of Civil Engineering, en Rusia.

Desde antes de graduarse los talentosos jovenes realizaron pro- NUESTRA OFICINA GARZA + TERAN

yectos como freelancers, y una vez graduados y enfocados 100 por

ciento en su trabajo, se dieron cuenta que necesitaban unir sus cua- ¢{Qué representé este proyecto en su carrera?

lidades y habilidades. Mucha satisfaccion personal para ambos, el inicio de nuestra firma
“Fue asi que iniciamos Garza + Teran Arquitectos, una firma que co- y carrera profesional. Creamos un espacio sobrio y elegante, que
menzo el aio pasado, en mayo 2019. Después de varias reuniones transmite seguridad y confianza a nuestros clientes y un ambiente
que tuvimos, formalizamos nuestra sociedad en el ticket del restau- laboral confortable.

rante donde fuimos a comer”, dijeron. 4 Aho: 2019

- ¢Como definen el estilo del despacho? 4 Superficie: 40m?

Atemporal e individual.
- ¢{Qué elementos caracterizan sus proyectos?
Nuestra arquitectura es producto de una relacién honesta con el

B Calzada del Valle 104.

cliente, respaldado por un extenso anlisis, y creyendo siempre en San Pedro Garza Garcia.
lo estético y funcional como conceptos primordiales en el proceso + A ®81 17688281

L p . . B hola@garzateran.mx
de disefo. Dando asi el resultado de una arquitectura de un caracter G A R Z A T E R N =] garzg@tgran.mx
atemporal e individual. garzateran

6 PLAYERS OF LIFE
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EVERYTHING YOU IMAGINE CAN BE REAL

PREMIO
INTERCERAM

DE ARQUITECTURA E INTERIORISMO 2020

Interceramic reconoce el talento
de los arquitectos e interioristas
en México, Canadéa, Estados Unidos
y Guatemala.

CATEGORIAS

ARQUITECTURA
DISENO DE INTERIORES

APLIpACION DE PISOS Y RECUBRIMIENTOS
CERAMICOS EN OBRA

ESTUDIANTES

i INSCRIBETE!

Antes del 30 de mayo del 2020.

Los participantes deberéan hacer su registro e

inscripcién a través de nuestra pagina de internet: z" lNTE R( E RAMI(
www.interceramic.com/premiointerceramic Y



ALEXANDRE

LENOIR

“La arquitectura es una expresion de la cultura
de nuestra sociedad y esta hecha para dejar
huella”

1 arquitecto de origen suizo, Director de LeNoir & Aso-

ciados, junto al Arq. José Maria Pérez y el Arq. Ra-

mon Garduza, trabajan en proyectos dentro y fuera de

Meéxico, desde la escala doméstica hasta grandes con-
juntos habitacionales, comerciales, de usos mixtos, corporativos y
educativos. Egresado del EPSIC y la Alta Escuela de Arquitectura
HEIA, con estudios de maestria en urbanismo en Columbia Uni-
versity. A lo largo de su carrera ha sido recotnocido con mds de 20
distinciones nacionales e internacionales, como el Premio Obras
en el Ano 2011, que le reconoce como uno de los 10 mejores Ar-
quitectos de México. Asimismo, en 2013 fue elegido como arqui-
tecto de sitio de Tadao Ando para el proyecto del Centro Roberto
Garza Sada de la UDEM.

LA VISION DEL ARQUITECTO

Cuando hablamos de una edificacién, la sustentabilidad es un fac-
tor muy importante, forma parte del vocabulario del arquitecto. La
orientacion, la iluminacioén y la ventilacién, asi como los materiales
autoéctonos y la tecnologia con enfoque global son los componentes
indispensables de la arquitectura contemporanea de alta calidad.
Sin embargo, el ser humano siempre es el centro y la razén de cada
uno de nuestros proyectos.

6 PLAYERS OF LIFE
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Centro de Contacto Banorte Ixe

*Centro de
Contacto Banorte Ixe,
Medalla de Plata, Bienal
Nacional de Arquitectura
Mexicana 2014

« Instituto del Agua

de Nuevo Leén, Premio
World Architecture Festival
2010 en Barcelona

« Edificio de servicios
Grupo Financiero Banorte,
Medalla de Plata Bienal
2017 del Colegio de
Arquitectos de Nuevo Ledn
* Multifamiliar Bosques,
Premio Obras 2015

de arqui-

B Serafin Pefia 413,
Independencia, 64720
Monterrey, N.L.

(81) 83450955

B www.lenoir-asociados.com
lenoirasoc

B LeNoir & Asociados

B Alexandre Lenoir

Retrato: Loreto Villarreal
Proyectos: Eduardo Alarcén
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I 78\ ARQUITEGTOS

a trayectoria de la arquitecta Alejandra Garza Tangu-

ma, lider del estudio, lo ha convertido en una firma

A L EJ A N D R A innovadora y creativa en el desarrollo de proyectos
arquitecténicos y de interiorismo. El equilibrio entre

elementos naturales, tecnoldgicos y sustentables, crean espacios
TA N G U M A unicos e irrepetibles. Cuentan con mds de una década en el mer-
cado enfocandose a proponer disefio para empresas, medianos

y pequetios negocios, residencias e incluso instituciones. Sus tra-

Transformando suefos en espacios bajos estan presentes en algunas de las principales ciudades del
y espacios en suefios pats y ha realizado proyectos en el extranjero.
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ABRIL 2020



Arquitectura sustentable: (| Necesidad o tendencia?
Con toda seguridad afirmo que es una necesidad. Los recursos de
construccion son finitos, razén de sobra para buscar alternativas que
favorezcan al cuidado del planeta y detengan el calentamiento global.
Las casas deben buscar construirse para ser autosustentables en me-
dida de lo posible, asimismo, sugerir sistemas de energia alterna. Es
prioritario mostrar a los clientes documentos que sustentes los retor-
nos de inversién del uso de elementos ecoldgicos.

S

THE PROJECT

CADA CLIENTE ES UN PROYECTO ESPECIAL

Para el estudio de arquitectura, cada cliente representa un proyec-
to Unico, basado en la satisfaccién absoluta de sus necesidades y
especificaciones. Uno de los ultimos proyectos mas representa-
tivos como reto fue la decoracion de 5 viviendas de interés social
que funcionan como casas muestra, el detallado disefio de interio-
res estd al alcance de todos y esto fue un claro ejemplo.

Entre nuestros proyectos preferidos estan todos aquellos que
involucren una sala principal en colores claros, donde los clien-
tes compartan junto a sus hijos; también estan los pequefios y
medianos negocios donde emprendedores decoran de la mano
de nosotros, convencidos de que juntos haremos que su nivel de
ventas sea prospero. Hemos participado en mas de 200 proyectos
comerciales, residenciales, institucionales, arquitecténicos y de
remodelacion.

Nuestros proyectos

-Tienda UDEM (disefio y ejecucion)

-Skin House (disefo y ejecucion)

-Hoopla (disefio)

-Residencial Belfort (disefio y construccion)
-Residencial Las Calzadas (disefio de interiores)
-Residencial San Agustin (disefo de interiores)
-Luzia (disefio centro de ventas)

B Boulevard Puerta del Sol #205
Col. Colinas de San Jerénimo
811933 2007

B info@estudiotanguma.com

B www.estudiotanguma.com

B EstudioTanguma
Estudiotanguma

ESTUDIO

TANCUMA'

PLAYERS OF LIFE
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GILBERTO L.

RODRIGUEZ

"Arquitectura sobria y atemporal al servicio de
la gente”

irector del estudio GLR Arquitectos, el Arq. Gilberto

L. Rodriguez ha tenido una trayectoria reconocida

nacional e internacionalmente. “La palabra estilo no

nos agrada, preferimos hablar de arquitectura con-
temporanea en el sentido de que es un fiel reflejo de los tiempos
en que vivimos.” Se caracterizan por la calidez de los materiales
naturales dentro de un lenguaje arquitecténico sobrio y contem-
poréaneo.

LA VISION DEL ARQUITECTO

Arquitectura sustentable: ;| Necesidad o tendencia?
Definitivamente es una necesidad urgente que debe ser tomada con
mucha seriedad. Los edificios consumen la mitad de la energia total
del planeta, por lo que es imperativo cambiar todos los paradigmas
que conocemos en la construccién, por nuevas y mejores practicas
que tengan el menor impacto ambiental posible.

6 PLAYERS OF LIFE
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Casa MT

"t‘lniq =4

4 Nombre: Magma Towers

¢Qué represent6 este proyecto en tu carrera?

"“Es uno de nuestros proyectos mas emblematicos, con el cual he-
mos sido premiados en México, Estados Unidos, Gran Bretafia, Ale-
mania, y Singapur, ademas de haberse publicado en todo el mundo.
4 Ano: 2013

4Superficie: 38,450 m2

4 Objetivo: Una escultura de dos monolitos labrados con vida propia
que enriquece el paisaje. En ella se encuentran espacios habitables,
terrazas, y una exclusiva zona comercial con ambientes Unicos.

B independencia 223, Centro, San
Pedro Garza Garcia, N.L.

. +52(81) 8338 0340
Binfo@glrarquitectos.com
www.glrarquitectos.com

B GLR Arquitectos
glrarquitectos



Temaki Spicy Salmon

metropolitan center
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ERNESTO
VELA

“En nuestros proyectos, buscamos
conectar al usuario con la naturaleza” ¢Cudl es la principal
tendencia global en
través del despacho Ernesto Vela Arquitectos, diseio de interiores?
el arquitecto fundador y director de la firma, La tendencia en el mundo del
quien tiene mds de 35 anos de experiencia y interiorismo, es que todos los
ha sido galardonado por la Bienal Iberoame- objetos de los cuales estamos
ricana CIDI de Interiorismo, Diseflo y Paisajismo se en- rodeados tengan un origen
foca en desarrollar proyectos arquitecténicos orientados cada vez menos agresivo con
a elevar la experiencia de los usuarios mediante la distri- el medio ambiente, asi que, aun-
bucién estratégica y la integracién del espacio interior. que no se refleje necesariamen-
te en el aspecto de los muebles
que usamos, estos tienden a ser
mas amigables con el entorno,
sustentables.

SERVICIOS

* Arquitectura

¢ Arquitectura de interiores ernesto vela

* Direccién y ejecucion de obras

arquitectos

B Rio Mississippi 416, Col. Del
ProyeCtOS en Valle, San Pedro Garza Garcia, N.L.

+ de 8 ciudades 8(81) 8356 5929
B www.ernestovela.com
Qinfo@ernestovela.com
ernestovelaarquitectos

+ de 120,000 m2
disenados

+de 100
proyectos y
clientes

7 premios
(Bienal)
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Disenador
de Interiores

EDMUNDO
SALINAS

A través de la busqueda de la perfeccion

y de la interpretacion de la particularidad
de cada proyecto, se llegara a un resultado
excepcional”

on el objetivo de la creacién de estilos de vida,
haciendo participe a cada uno de los sentidos de
una experiencia unica e irrepetible, desde hace
17 anos la firma, fundada en 1997, cre6 una di-
visién especializada en arquitectura de interiores y decora-
ci6n a través de la que ha participado en un sinnumero de
proyectos de interiores residenciales y comerciales en las
principales ciudades de México y Estados Unidos.

+ 850 mil m?

disefiados proyectos

realizados

PLAYERS OF LIFE
ABRIL 2020

+ 900
clientes

¢Cual es la principal
tendencia global en
diseiio de interiores?
Nosotros mas alla de seguir
tendencias, consideramos que
lo importante es el lograr armo-
nia en los proyectos combinan-
do funcionalidad y estética en
base a las necesidades de los
mismos. Sin embargo si es im-
portante hablar de que como en
otras profesiones, la tendencia
global es el cuidar los recursos
naturales del planeta con lo cual
es importante considerar el ori-
gen de los productos que se uti-
lizan en los proyectos.
SERVICIOS

* Proyecto Arquitecténico
* Proyecto Ejecutivo

* Proyecto de Interiores

* Direccién Arquitecténica
* Disefo de Imagen

Un sin fin
de premiosy
reconocimientos

5 mng:ﬂ ;,

000000

.

B via Savotino 655, Col. Fuentes
del Valle, SPGG, NL. CP.66220
(81)8989 8008
salinaslasheras.com
Binfo@salinaslasheras.com
BB salinaslasheras



PARQUE ARBOLEDA. AV, ROBLE N° 660, SAN PEDRO GARZA GARCIA. T, 27181159 Y 2718.1160
RSVP WHATSAPP 81.2003.0312

o O oo OpenTable



.

Metros cuadrados
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Disefador
de Interiores

FERNANDO

MARQUEZ QUEVEDO

Movimiento, balance y armonia

n 2003 Fernando Mdrquez Quevedo, arquitec-

to por la Universidad de Monterrey (UDEM),

funda Madrquez Quevedo Arquitectos, firma

especializada en proyectos de arquitectura e in-
teriorismo a través de la cual se crean espacios llenos de
movimiento, balance y armonia.

Este despacho logra simpatizar con los usuarios, debido
alarelacién entre el entorno y el usuario, a través del cues-
tionamiento del sentido de los espacios, haciendo énfasis
en lo funcional. Todo esto, plasmado en el desarrollo de
proyectos culminantes que marcan la diferencia.

proyectos
realizados:
40

de construccion:

87 mil m?

PLAYERS OF LIFE
ABRIL 2020

premios
recibidos:

4

¢Cual es la principal
tendencia global en
disefio de interiores?
Actualmente, la tendencia sigue
perteneciendo al pensamiento
“menos es mas". De cierta ma-
nera, se busca lograr el minima-
lismo: orden, limpieza y la pureza
de las formas. La idea es buscar
siempre el equilibrio entre todos
los elementos del disefio a pro-
poner.

SERVICIOS

* Disefio ejecutivo
Arquitecténico

* Disefo ejecutivo de Interiores.
* Proyecto ejecutivo

arquitectoénico M AR Q v E Z
* Proyecto ejecutivo de O U EV ED O
interiores =

* Supervisién arquitecténica

* Remodelacion STUDIO

(81)8336-7063 y (81)8192-0438
B marquezquevedo.com
fernando@marquezquevedo.com
Marquez Quevedo Arquitectos

nimero de
clientes:
pL0]



iInversiones seguras

Una de las decisiones mdas importantes en la vida de
una persona es ahorrar e invertir. Independientemente
de su meta a mediano o corto plazo, tanto si es dinero
para pagar la educacion de sus hijos, como adquirir
una casq, abrir un negocio, cancelar una deuda,
jubilarse o pensionarse con comodidad, destinar
capital para oro o bienes raices puede ayudarle a
lograr sus objetivos.

Resulta que las inversiones, mds alld de ser un
mecanismo que genera rendimientos es una forma de
proyectar nuestros ingresos y gastos en el futuro; es la
actividad por la cual una persona fisica, una empresa
0 una institucién destina sus ahorros o dividendos a
generar ganancias y que tiene el objetivo de evitar la
pérdida o derroche de dicho capital.

El mercado inmobiliario es sin duda, una de las mejores
inversiones y capitalizaciones que puedes realizar en
estos tiempos, ya que siempre existird alguna persona
en busca de un inmueble. Incursionar este mercado es

:.
R
e

-
__ ARAS

INVERSIONES MUCLTIPLES

£

y -

Cintermex Monterrey
Av Fundidora 501
Colonia Obrera

local 131 planta baja
CP 64010 Monterrey, N.L.

una decision acertada, considerdndolo como un activo
que dificilmente perderd su valor, con el paso del
tiempo y el aumento de la plusvalia hard que tu
inversion obtenga rendimientos sobre el valor de la
propiedad, logrando una mayor rentabilidad.

Otro activo en el que es conveniente invertir es el oro,
cuyo precio fluctua muy lentamente, por lo que se trata
de una inversion a largo plazo, convirtiéndolo en un
activo que te dard seguridad, expertos en la materia
consideran que, a pesar de las fluctuaciones o inesta-
bilidad de los Estados y sistema bancario, a la larga el
precio del oro seguird aumentando y siempre manten-
drd como minimo su valor intrinseco.

Los bienes tangibles como lo son el oro y las bienes
raices, son las principales lineas de negocio que ARAS
Inversiones Multiples ofrece a sus clientes, con este
portafolio brinda seguridad y estabilidad ademdas de
brindar asesoria profesional basada en estudios del
mercado de valores, para que invierta de modo seguro.

™ 614 220 8147

L 811159 4619

@ arasinversiones.com

f Arasinversionesmultiples
g arasinversiones



Actualizate
Talent

él lugar donde el
ide la grandeza

Angel Hernandez M.
Creador de contenidos
Great Place to Work® México

sicélogos en el tema aseguran que no solo los trabajos
donde se condiciona la vestimenta generan incomodi-
dad, sino también los que tienen paredes color gris y
espacios estrechos.

Sin embargo, no existen las instalaciones ideales para todos porque
cada cultura laboral, cada tipo de trabajo, es diferente.

No es la misma experiencia estar en un despacho contable que
en una central de medios o en una fabrica. Pero si hay variables
comunes a todas las instalaciones laborales como el orden, la lim-
pieza, el espacio y la illuminacién; de éstas depende que la gente se
sienta motivada y con deseos de permanecer en sus puestos.

Las instalaciones contribuyen a ser Grandes
De acuerdo con el ranking 2020 de Los Mejores Lugares para
Trabajar® en México de Great Place to Work® (GPTW®) y la
encuesta Trust Index® (TI®) aplicada a los co-
laboradores de las organizaciones certificadas,
el lugar de trabajo si influye de manera positiva
para su calificacién general de TI®.

120%
El top 10 de todas las organizaciones rankea- Lo
das mostrd que sus respuestas relacionadas con e
las instalaciones de trabajo tuvieron porcen- 008
tajes representativos. Por ejemplo, el atributo e
20%

Este es un lugar donde se disfruta trabajar al-
canz6 94% de favorabilidad, mientras que en
las organizaciones no calificadas obtuvo 70%;
esto es, 24 puntos porcentuales de diferencia.

La calificacién total de TI® correlacionada con
los atributos que se asocian al espacio de trabajo
arroj6 los siguientes resultados: Este es un lugar
donde se disfruta trabajar, .929; Este es un lugar
amigable para trabajar, .927; Este es un lugar psi-
colégica y emocionalmente saludable para traba-
jar, .919, y Este es un lugar fisicamente seguro donde trabajar, .737.

En general, cuando se obtiene una correlacién mayor a .5 significa
que impactard para que una organizacién obtenga un lugar repre-
sentativo en el ranking de GPTW®. El andlisis anterior demostré
que entre mas satisfaccién genere, y mds amigable y seguro sea el
lugar de trabajo, las organizaciones logrardn una mejor califica-
cién total en su Indice de Confianza.

7 PLAYERS OF LIFE
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Atendamos el bienestar de nuestros colaboradores
Se trata de los beneficios que esto trae para el colaborador, a su
familia, a la sociedad y por supuesto, al negocio.

La Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS) estima que cada
afio se presentan 160 millones de nuevos casos de enfermedades
relacionadas con el trabajo. Un tercio tienen que ver con dolor de
espalda, 16% con pérdida de audicién, 10% con cancer de pulmén
y 8% con depresién.

De acuerdo con convenciones internacionales, toda definiciéon de
“trabajo saludable” debe ajustarse a la nocién de salud de la Organi-
zacién Mundial de la Salud (OMS): “Es un estado de completo bien-
estar fisico, mental y social, y no la simple ausencia de la enfermedad”.

Aqui también resuena el eco de la NOM 035 que estd normando
las condiciones favorables de bienestar psicoemocional de los tra-
bajadores.

Las organizaciones que apenas lo descubren no deben “decons-
truir” su estructura sino identificar los factores, a la mano, que
ayuden a sus colaboradores a tener un mejor ambiente laboral.
Por ejemplo, cambiar sus viejas sillas o poner garrafones de agua.
Pequefios cambios llevan a la transformacion.

El lugar donde reside la grandeza

En concordancia con su misién de ayudar a las organizaciones
a transformarse en un mejor lugar para trabajar para todos,
GPTW® traslad¢ sus oficinas a uno de los edificios de la CDMX
mejor calificados por sus instalaciones y ambiente laboral: Corpo-
rativo Polanco.

INFLUENCIA DEL ESPACIO LABORAL

l
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 Top 10 No calificadas  wwes Diferencia

Cuidar del colaborador debe ser un aspecto estratégico de las or-

ganizaciones. Personas con una reconocida trayectoria como José

Tolovi, presidente del Comité Directivo de Great

Place to Work®, piensa que esta es una accién para
b

llevar a los hechos el que la gente se preocupa por la

gente, en este caso, ofreciendo instalaciones eficien-

tes, confortables y seguras. ®
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medida que la digitalizacién, la automa-
tizacién y la revoluciéon de habilidades
en el mundo laboral continua avanzan-
do, cada vez resulta mds complicado
encontrar a las personas con las habi-
lidades que se demandan dia con dia;
mas de la mitad de las compaiifas (54%),
reporta dificultades para encontrar la fuerza
laboral que necesita, siendo este un efecto de
la escasez de talento que actualmente se ubica
en su punto mds alto, casi el doble de lo que
representd hace una década.

Considerando que la busqueda, atraccién y retencién de la
mano de obra resulta ser una tarea complicada, muchas organiza-
ciones han decidido trabajar de manera diferente y convertirse en
sus propios arquitectos de talento.

Hoy mas que nunca, los empleadores necesitan entender las
necesidades, habilidades, potencial y deseos de sus colaboradores,
con la finalidad de poder brindarles retos y un aumento de opor-
tunidades que contribuyan a generarles éxito y consigan cubrir
un puesto de trabajo. Conocer lo que quieren los trabajadores es
sustancial, alrededor de un 16% de ellos manifiesta tener conversa-
ciones continuas con su jefe respecto a su carrera.

A lo largo de nuestro camino profesional, es importante disefiar
una vida unica que nos permita integrar el trabajo con la vida
personal y tener la flexibilidad para poder manejarla; ademads, un
efecto positivo sobre los trabajadores que tienen mejor control de
sus actividades y horarios, reportan mayor satisfaccién y reducen

Por ManPower Group
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considerablemente sus niveles de agotamiento y estrés. Actual-
mente los trabajadores buscan también que se les asignen proyec-
tos y tareas que impliquen retos que pongan a prueba sus habili-
dades, posterior a ello una evaluacién que les proporcione mayor
orientacién con relacién a su desempefio.

Del 59% de los trabajadores en México que en algin momento
de su carrera han sido evaluados, el 78% de ellos manifiesta que su
jefe tiene conocimiento de sus habilidades. Evaluar a la fuerza de
trabajo conduce a una ventana de oportunidades que permite a los
empleadores adecuar perfiles y puestos a cada persona, ademads de
incrementar la motivacién y confianza en ellos mismos; les ayuda
a conocerse un poco mas, a desarrollar y aprender nuevas habili-
dades, y finalmente adaptarse a futuros trabajos.

Los trabajadores quieren estar orgullosos del compromiso, respon-
sabilidad y reconocimiento que sus jefes pueden brindarles; trabajar
en la reputacién y valores de la organizacién son un factor positivo,
generan impacto, atraen a los colaboradores y también da pie a ser
lo que los comprometa y haga que permanezcan en la compariia.

Los deseos de los trabajadores varian de acuerdo a diferentes
determinantes que van desde su sexo, ubicacion geografica y la eta-
pa de la carrera en la que se encuentra cada persona. Es tarea de
todos los empleadores, dedicar mayor atencién a las necesidades y
deseos de sus colaboradores ya que son pieza clave para conseguir
el éxito personal y empresarial; desarrollar su talento es humana-
mente posible. ®

//f, ManpowerGroup
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La formalidad patronal

beneficia atrabajadores

[ I

®

Por Coparmex Nuevo Leén COPAR M Ex

B coparmexnl.org.mx B CoparmexNL B Coparmex Nuevo Leén NUEVO LEON

s abril, mes de la declaracién anual de las personas fisicas, de la oportunidad para que los trabajadores recuperen algo del Impuesto Sobre
la Renta pagado en 2019.
La ventaja de los asalariados de Nuevo Leén, es que la mayoria de ellos trabajan con patrones del sector formal, que estdn ins-
critos en el Instituto Mexicano del Seguro Social.

De ahi que los trabajadores que decidan presentar declaracién anual del ejercicio 2019, porque tienen deducciones personales: gastos
médicos, crédito hipotecario, pagos de colegiaturas, aportaciones voluntarios o planes de retiro, entre otros, y tuvieron un solo patrén, la
probabilidad de que obtengan una devolucién de impuestos es muy alta.

De las 83,078 personas que dicen ser empleadores en Nuevo Ledn, 69,003 estdn inscritos en el IMSS. Es decir, un 83% de los patrones
en Nuevo Ledn son formales.

Son patrones que cumplen con sus obligaciones laborales y de seguridad social, lo que permite a sus trabajadores la posibilidad de
recuperar parte del Impuesto Sobre la Renta pagado en 2019 a través de su declaracién anual.

Todos los trabajadores sin importar su nivel de ingresos tienen la posibilidad de presentar su declaracién anual. La cual, el Servicio de
Administracién Tributaria cada vez mas facilita su envio, practicamente el contribuyente sélo requiere decir que acepta.

La declaracién anual propuesta por el SAT contiene toda la informacién relativa a sus ingresos por salarios, por intereses, entre otros,
ademds de facturas deducibles precargadas, el propio sistema le hace el cdlculo del impuesto y le informa el monto a devolver.

En 2019, el SAT recibié 5.5 millones de declaraciones anuales de personas fisicas al 30 de abril de ese afio. Lo que represent6 un au-
mento del 12%, respecto a las presentadas a la misma fecha del afio anterior. De las cuales alrededor del 80% tuvieron un saldo a favor.

A nivel nacional, la situacién de la formalidad patronal es distinta, de las 2,673,818 de personas que dicen ser empleadores, apenas
1,000,895 estan registradas en el IMSS, un 37.4% del total.

Nuevo Leén con un porcentaje de formalidad patronal de 83% destaca entre los primeros Estados en el Pais, con mayor responsabi-
lidad social y laboral. Las empresas de la entidad tienen ademds la segunda cifra en el Pais con mayor numero de afiliados al mds alto
salario permitido por el IMSS -25 UMA s, $2,172 diarios-, s6lo superada por la Ciudad de México.

En la medida que los trabajadores facturen los productos o servicios enlistados como deducciones personales, tienen la posibilidad de
obtener una devolucién de impuestos en su declaracién anual.

Sin embargo, hay que recordar que el monto total de deducciones personales (excepto gastos médicos por incapacidad y discapaci-
dad, donativos, aportaciones voluntarias y aportaciones complementarias de retiro, asi como estimulos fiscales) no puede exceder de 5
UMA s anuales o del 15% del total de sus ingresos, incluidos los exentos, lo que resulte menor.

El objetivo del fisco federal es elevar la facturacion de los productos y servicios en el Pais, por eso el interés de facilitar la presentacién
de las declaraciones anuales de los asalariados del sector formal.

Por dltimo, recordar que hay asalariados que por su alto nivel de ingreso, la presentacién de la declaracién anual es obligatoria.®
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Animate
a exportar

Por Héctor Villarreal Muraira

Director General de COMCE Noreste

B hvillarreal@comcenoreste.org.mx
comcenoreste.org.mx B COMCE Noreste

COMCE

NORESTE

éxico, por sus caracteristicas geograficas y perspectivas eco-

némicas, tiene todo el potencial de convertirse en un Ex-

portador Natural. Las ventajas competitivas que ha desa-
rrollado nuestro pais como son los centros de desarrollo tecnoldgico,
la especializacién de su mano de obra, la competitividad de la infraes-
tructura carretera y portuaria entre otras, confirma la gran oportuni-
dad de destacar en las diferentes arenas o mercados internacionales.

La competencia, los consumidores, la demanda de productos
y las diferentes necesidades por cubrir, también estdn alli en el
mercado internacional pero debemos detectar las oportunidades
y los mercados que nos son atractivos, entender sus necesidades,
adaptar nuestros productos y/o servicios para atender dichos mer-
cados y emprender la aventura exportadora con las mejores opor-
tunidades de éxito.

Cada producto a exportar genera un modelo y/o estrategia dife-
rente para ser exportado de manera eficiente y rentable. Median-
te andlisis de inteligencia comercial se pueden identificar nuevos
mercados no satisfechos o desconocidos para las empresas, con
el fin de colocar sus productos en el pais destino que represente
un mayor nivel de factibilidad. La informacién de inteligencia de
mercado permite alimentar la toma de decisién para el disefio,
fortalecimiento o consolidacién de empresas en un entorno global.

Sabemos que no es un proceso sencillo pero dentro de la comu-
nidad empresarial de Nuevo Leén y del pais, conocemos infini-
dad de casos de éxito en procesos de exportaciéon que alguna vez
Iniciaron con “un simple pequeno pedido”, que con el tiempo se
transformé en una operacién constante con recursos dedicados y
con grandes beneficios para sus empresas.

También sabemos que la primera experiencia de exportaciéon
demanda una cantidad importante de tiempo, recursos y de-
dicacién. Pero una vez vencidos los obstdculos de la primera
operacion, se lograra adquirir confianza en nuestros procesos
comerciales, logisticos, administrativos y de inteligencia de

Actualizate

Comercio Exterior O -

mercado, que nos serviran como base para continuar conquis-

tando nuevos anaqueles en mercados internacionales.

Ademas, el proceso de la “primera exportaciéon” puede pros-
perar en el mediano plazo, en el establecimiento de oficinas co-
merciales y/o inventarios en los territorios atendidos, que poste-
riormente se pueden convertir en el establecimiento de empresas
locales y porque no, avanzar aun mas mediante el estableci-
miento de operaciones productivas para lograr una verdadera
internacionalizacién de la empresa. Este proceso, en cualquiera
de las etapas antes descritas, también nos permitird diversificar
nuestras ventas e ingresos en diferentes territorios, disolviendo
la dependencia de un solo mercado, con todas las ventajas que
esto implica.

En nuestro equipo coincidimos en que al explorar nuevos mer-
cados, nos hemos encontrado con la muy agradable sorpresa de
ver que los productos mexicanos son muy bien vistos y valorados
por los diferentes paises, cosa contraria a la que tradicionalmente
pudiéramos pensar. Si bien sabemos que nuestro mercado natural
es el de EE.UU. por la cercania, tradicién, tamano, fortaleza de
moneda, etcétera, también es clerto que existen otros mercados
al SUR del continente en donde nuestros productos son amplia-
mente aceptados y demandados. Las amplias historias de éxito de
empresas mexicanas avalan el tema.

Nuestra invitacién es a conquistar mercados internacionales,
animate ya que las oportunidades son muchas. En COMCE No-
reste desarrollamos el Programa “T'i Puedes Exportar” que tiene
como objetivo medular guiar y acompafiar a las PYME’s en los
diferentes aspectos y etapas que implican los procesos de una ope-
racion de exportacion eficiente.

Esperamos que dia a dia crezca el interés, el entusiasmo y la mo-
tivacién en nuestras empresas y empresarios por sumarse a una elite
cada dia mds creciente de compailfas exportadoras mexicanas.®

PLAYERS OF LIFE
ABRIL 2020 7 7



Il C

Actualizate
Consulting

COMONU

Por David H. Lépez
Névament - Consultor Senior de Comunicacion

n estas semanas de contingencia

de salud, algo ha quedado claro:

la comunicacién es una herra-

mienta indispensable de unién
social y coordinacién humana.

Estamos atentos, dia a dia y hora por hora,
a cada nueva noticia e indicacién de las au-
toridades sanitarias y gobiernos.

Hemos recibido una cantidad importante
de mensajes donde algunos amigos y clien-
tes empresarios preguntan qué hacer en
estos tiempos en que por disposicidn sanita-
ria deben enviar a sus empleados a trabajar
desde casa.

En especial un amigo ejecutivo me recor-
dé la contingencia por influenza AHIN1
hace 11 aflos, “paramos entre tres y cinco
dias; fueron practicamente unas ‘vacacio-
nes’ y nos resulté complicado regresar a
todos a su carril cuando volvimos; yo es-
taba en mandos medios y era responsable
de poco mds de 20 personas”, hoy contras-
ta, “ahora estoy a cargo de mds personas
y con ellas del ambiente de trabajo y del
compromiso individual y colectivo, ;cémo
no perderlos ante una dispersion tan pro-
longada?”
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La respuesta es: invertir en comunicacion.
Van unas recomendaciones para empre-
sas y organizaciones en tiempos en que el
home office no solo es un hecho sino puede
ser prolongado.

Comunicar con transparencia.

En situaciones como esta “no decir
nada” o “decir lo menos posible” danara
a la organizacién. Los empleados deben
tener claridad en los pasos que seguird la
empresa para salir adelante en esta contin-
gencia.

Contrario a comunicar menos,

es crucial comunicar mas, enfa-
tizar historias e informacién que confirman
los vinculos psicoldgicos de la empresa con
el trabajador, buscando conexién emocio-
nal. No se trata de saturar a las personas
con mds mails engorrosos sino con mensa-
jes que, ademds, establezcan conexién.

Cultivar el compromiso de la

persona con el objetivo estraté-
gico de la empresa vy reafirmar la idea
de que, contribuyendo a su mision, el cola-
borador consigue su propio propoésito pro-
fesional y personal. La parte mas retadora
de esto es que debe ser cierta.

Deberemos cambiar un princi-
pio arraigado por generacio-
nes: laidea de que las empresas son
lugares. Algunos epidemidlogos no des-

cartan que esta sea parte de una serie de
pandemias cada vez menos espaciadas en
tiempo. Ante eso, ; Qué le depara a nuestra
civilizacién? ;CGémo sobrevivirdn nuestras
empresas? (Qué haremos cuarentena tras
cuarentena? Comencemos por entender
que iniciara una era en que la empresa no
es un lugar, son personas. Conceptualmen-
te suena hasta obvio, aplicarlo en la prdcti-
ca serd labor titdnica.

Nunca como ahora las empresas que le dan
importancia a la comunicacién y a la cultu-
ra organizacional y las abordan estratégica-
mente, tendran mayores posibilidades de sa-
lir fortalecidas de contingencias como esta.

Platicanos cdmo te va...
Nos dard gusto saber de ti. »

o
Novament

B contacto@novament.com.mx
8126189772
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oy en dia no hay limite para la imaginacién, practicamente

la casa de tus suefios, cualquiera que esta sea, la puedes ha-

bitar, ya sea por afios, meses, dias o unas cuantas horas. La
arquitectura estd sometida a un proceso de transformacién a causa
del desarrollo de las tecnologias digitales en los procesos de disefio y
de construccién.

Nos encontramos inmersos en un periodo histérico en que estd
emergiendo una arquitectura sin precedentes, como consecuencia
de la progresiva asimilacién de los nuevos materiales y técnicas
de produccién digital, usando la nanotecnologia en los diferentes
materiales empleados en la construccién y en el disefo, utilizando
impresién 3D en algunos casos, realidad aumentada y utilizando
ingredientes ecol6gicos amigables con el medio ambiente. En algu-
nas ocasiones se consideraba que el buen gusto en el disefio estaba
peleado con la tecnologfa; sin embargo, podemos encontrar cada
vez mas herramientas de tecnologia con disefios vanguardistas y
tradicionales, para todos los gustos, con precios mds econémicos en
ocasiones y con tiempos mds cortos de edificacion; sin perjudicar de
ninguna manera lo estético de la obra que se desea obtener.

En las escuelas de arquitectura y disefio se emplea este tipo de
Tecnologia en sus estudiantes, la idea es que el posible “cliente o
usuario” de la propiedad no solo lo pueda ver, sino que pueda
vivirlo personalmente, esto es una increible experiencia ya que se
pueden hacer los cambios adecuados desde el primer momento
segun las necesidades y gustos de cada persona, incluyendo a la
mas exigente.
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CREATE

WHAT YOU
CAN IMAGINE

Por Angeles Vela
Directora General del Consejo de Software de Nuevo Leén (CSOFTMTY)
8 csoftmty.org

Empleando la tecnologfa, también se pueden predecir algunas
fallas en terrenos, espacios disparejos, tipos de ambiente, entornos,
etc. Esto también se puede emplear enel tema de la venta, ya que
el comprador puede vivirlo y de esta manera estar mas convencido
de qué es lo que quiere, disminuyendo posibles cambios, haciendo
mas eficientes los tiempos y evitando retrabajos; ademads sus dudas
pueden ser mas efectivas e inteligentes.

En este sentido st se desea por ejemplo construir una escuela, se
pueden simular alumnos, maestros, padres de familia; asi como
el ambiente de mobiliario, canchas de basquet, de fitbol, encon-
trando posibles fallas o cambios que el cliente alcanza a palpar
desde el primer momento; haciendo recomendaciones en temas
de acabados, iluminacién y hasta detalles como colores, plantas y
materiales de cobertura.

Los clientes se sienten mds tranquilos y firmes porque practica-
mente pueden tocar las paredes y estar adentro de su propiedad.
Con facilidad, pueden mover sillas, mesas, armarios y compro-
bar el efecto que se consigue con determinado tipo de focos, por
ejemplo; si no les gustan las transformaciones, las deshacen sin
ningun problema. El lugar en el que estan los clientes cuando se
quiere, lleva a cabo dicha vivencia-demostracién no es ningin
problema ya que lo unico que se necesita es contar con el dispo-
sitivo de visualizacién adecuado, herramientas como Cardboard
de Google y un teléfono inteligente, en donde se puede emplear
realidad aumentada y mixta, internet de las cosas, jentre
otras tecnologias!e®



¢Qué debo
considerar al
hacer un rediseno
o diseno de una
pagina web?

a sea que busques redisefiar tu sitio o crear uno desde
cero, prepara tu presupuesto del 2020 conociendo to-
das las variables que afectan el costo de desarrollo de
una pagina web.
Muchas empresas trabajan en el proyecto de lanzamiento
o re-lanzamiento de su sitio. Estos proyectos pueden tomar
seis meses, ocho meses o jhasta afios! En mi experiencia he
visto como empresas retrasan el lanzamiento oficial del sitio
por temas relacionados al ‘stock’ de fotos, contenido pendiente
por producir, entre otras cosas que realmente son simples de
resolver y no justifican el retraso que generan.e

Roberto Madero

CEO de GROU Crecimiento Digital, lider en el
desarrollo de Inbound Marketing en México
Brmadero61

grou.com.mx
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VARIABLES QUE AFECTAN EL COSTO DE DESARROLLO WEB

Nayeli Gonzalez y Jorge Romo, Directora de Operaciones y Direc-
tor General de Narrative Studio respectivamente, son los lideres de
nuestra empresa hermana y socia con la que colaboramos en los
proyectos de desarrollo web de nuestros clientes. Ellos nos ayuda-
ron a determinar algunos de los componentes de un proyecto de
desarrollo web y cémo estos determinan la inversién del proyecto.

Tecnologia

Muchas empresas cuestionan la necesidad de adquirir un CMS. Aun-
que tiene sus limitantes, un CMS es de facil mantenimiento, ya que
se pueden hacer cambios sin necesidad de acudir a un programador,
realizar integraciones de forma simple, entre muchisimas otras cosas.

Tipo de Sitio

¢éVas a tener una pagina que necesite un catalogo de productos on-
line? ;Vas a vender en tu sitio? Esto por supuesto que eleva el costo
de crear una pagina por producto e integrar la parte transaccional del
carrito de compras.

Tal vez solo quieres vender ciertas cosas; por ejemplo, cursos, al-
gun producto/servicio en especifico o pedir donaciones. Esto impli-
ca también un gasto adicional ya que se requiere de un ‘gateway’ de
pago para el banco. Para reducir el monto de la inversién es conve-
niente incorporar el sistema de pago PayPal para volver la parte tran-
saccional mas sencilla.

Si tu sitio es meramente informativo, es importante no conver-
tirlo en un espacio con contenido estatico. Para que sea efectivo,
debes crear un medio donde tus potenciales clientes puedan acu-
dir a resolver sus dudas y ayudarlos a determinar si son la soluciéon
adecuada para ellos, siempre siendo transparentes, esto es algo
muy importante.

“Considerando que ahora los sitios necesitan ser responsivos, y que
el consumo de la informacién en ‘desktop’, es diferente al movil, el di-
sefo juega un papel muy importante en el disefio del sitio, ya que, si
no se hace de la forma adecuada, puede que el sitio se vea como un
sitio viejo aunque haya sido redisefiado” - comenta Nayeli.

Debemos dimensionar la cantidad de secciones que va a tener un si-
tio. ¢Se va a crear un solo disefio y cambiar el contenido o se requiere
un disefio diferente para cada seccion? ;Qué es lo que queremos que
los usuarios vean en nuestro sitio?

Integraciones

¢Buscas integrar una ‘app’ o un portal para tus usuarios? Obviamente,
esto despega el costo del sitio, aunque puedes agregarlo como otra
fase del proyecto y planear el costo de tu inversion.

Idiomas

Otro punto a considerar es si el sitio es multilingle. ;Se va a presen-
tar la informacién de la misma manera para las personas de un pais a
otro? ;Quién va a producir el contenido para ese idioma?

Obviamente esto es algo recurrente durante el disefio del sitio, por
lo que es indispensable crear una estrategia de posicionamiento or-
ganico que este alineada a tu estrategia de content marketing para ir
generando visibilidad, especialmente en sitios nuevos.

OPTIMIZANDO EL COSTO CON GDD

Todo esto suena como demasiado, pero cual es la alternativa para
poder optimizar el costo del rediseno o disefio de un sitio web. La
metodologia GDD o Growth Driven Design permite a las organizacio-
nes incorporar Agile a sus procesos para reducir gastos y lanzar en el
tiempo estimado que pensaban hacerlo.

De acuerdo a Nayeliy J , “La metodologia de Growth Driven De-
sign permite evolucionar el disefio y contenido de un sitio de forma
rapida y eficiente para que este se convierta en una ventaja compe-
titiva en el mercado. Una vez conociendo la reaccion de las audien-
cias que lo visitan, la evolucion posterior se realiza con total certeza
de lo que estas audiencias requieren. El contraste es cuando un sitio
se redisena para ser “perfecto” lo que causa multiples retrasos, hasta
el triple de tiempo originalmente planeado, y el costo del mismo se
eleva exponencialmente, perdiéndose la ventaja competitiva que se
pudo haber tenido.”

PLAYERS OF LIFE 8 1
ABRIL 2020



l C

Actualizate
Patrimonio y Negocios

El coronavirus en las industrias
aereay aeroportuaria de Mexico

Por Roberto Solano Pérez
Analista y Estratega Bursatil de Monex Casa de Bolsa
Bjrsolano@monex.com.mx

n los primeros meses de 2020, hemos sido testigos de la

preocupacién global sobre el coronavirus, pero princi-

palmente sus afectaciones econémicas a nivel mundial.
Para validar lo anterior, para el PIB de China al primer tri-
mestre del afio se espera un crecimiento de 4.0% desde 5.5%
previo (con alta posibilidad de revisién a la baja). En respuesta
a este contexto que supera el escenario del pais asidtico, Esta-
dos Unidos ha tomado medidas preventivas, inclindndose por
un escenario mas laxo en la tasa de interés, y por ende, diver-
sos inversionistas se mantienen atentos a mds noticias sobre
la propagacién, y las medidas que se emplean para contener
dicha emergencia, principalmente en paises emergentes.

En México se han confirmado algunos contagios, sin nin-
gun deceso hasta la fecha (no se descartaria), pero a nivel
de sensibilidad sobre posibles afectaciones, los inversionis-
tas han girado su atencién hacia la industria del turismo,
la cual considera a las aerolineas y grupos aeroportuarios.
Siendo éste tltimo sector el que en la dltima década ha pre-
sentado un sobresaliente desempefio en el Trédfico de Pasa-
jeros, presentando niveles maximos histéricos. Es bueno re-
cordar que a consecuencia de la Influenza HIN1 los grupos
aeroportuarios (Asur, Oma y Gap) presentaron un ajuste en
el Trafico de Pasajeros de -35.0% respecto al comparable
del afio previo.

Es bueno puntualizar que a nivel global la IATA (International Air
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Transport Association) estima que las aerolineas comerciales podrian
dejar de percibir recursos cercanos a $113,000 mdd (implicarfa una cai-
da en dicho rubro de -19.0% respecto a 2019), como consecuencia de
la contraccién aérea por el coronavirus. Los sectores con mayor impac-
to estan conformados por China, Australia, Japén, Malasia, Singapur,
Corea del Sur, Tailandia y Vietman (todos estos implicarfan el 43.9% de
dicho monto). En un segundo bloque encontramos a paises como Aus-
tria, Francia, Italia, Alemania, Paises Bajos, Noruega, Espana, Suiza,
Suecia y Reino Unido (con el 33.0% del monto). En un tercer bloque
se encuentra Canadd y Estados Unidos (con el 23.1% restante). Desde
nuestra perspectiva el bloque mads sensible serd el asidtico y el europeo,
mientras que el mds defensivo serd el de LATAM.

En contraste a otros mercados y de manera sorpresiva, en Mé-
xico el inicio en el Trafico de pasajeros en este 2020 marca un
aspecto de “resiliencia”, de hecho, superando las expectativas de
varios especialistas (crecimiento de doble digito). De manera direc-
ta hacia el pafs asiatico sélo existe una ruta, sin embargo, el reto
seran los vuelos de conexién con el pais americano, o en su caso,
con los europeos. Durante el primer semestre del afio sera clave
evaluar algin efecto, sin embargo, nos mantenemos optimistas ha-
cia el segundo semestre del afio, por lo que en términos anuales
podria esperar otro ano sobresaliente en las llegadas a territorio
nacional. Ante la emergencia, México podria resultar un destino
atractivo durante 2020. ®
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El manejo de'lc |
RIESGOS INMC
en tiempos de
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Por Carlos Rousseau
Socio Director de Orange Investments,

empresa internacional lider en servicios inmobiliarios
orange-inv.com

B Orange Investments

uando los inversionistas entran en estado de pdnico
ante la incertidumbre en los mercados, se desata una
volatilidad que suele brindar oportunidades de inver-
sién. Como dice Warren Buffet: “Widespread fear is
your friend as an investor because it serves up bargain purchases”.

Ademas de estas consideraciones de alzas y bajas, hay también
consideraciones laterales como, por ejemplo, que ciertos sectores
puedan ser mas favorecidos o perjudicados, dependiendo el evento
en cuestion.

Aqui lo mas importante es no perder de vista cudl es la estrate-
gia de inversién. En este sentido, en bienes raices es comun que el
objetivo principal alrededor de estas estrategias sea el de cuidar y
aumentar el patrimonio de las personas.

Como consecuencia, la administracién del riesgo y su aplicacién
en las estrategias de inversién se vuelven criticos.

Y para esto podemos partir de dos premisas muy importantes:
que los bienes raices se mueven en ciclos y que son susceptibles a
las variaciones de factores terceros como las tasas de interés.

Cuando las tasas de interés son altas, las inversiones apalancadas
suelen ser menos atractivas por el costo del financiamiento; y a
la inversa: cuando son bajas, las valuaciones de los inmuebles son
mayores y tienen el efecto de que el apalancamiento permite un
costo financiero menor.

Otros factores por considerar son los resultados econémicos de
las empresas y sus niveles de empleo, que suelen impactar los bie-
nes raices de manera indirecta.

Al final, tal como sucede con las empresas, los inversionistas
deben colocar su capital en aquellos proyectos o inversiones que
produzcan el mayor flujo libre de efectivo, usando una cantidad
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moderada de apalancamiento segun los montos de inversién.

Invirtiendo con esto en mente se mitiga la posibilidad de riesgos
innecesarios y el capital se protege mds de la merced de ciclos eco-
némicos que cada vez son menos predecibles.

En tiempos inciertos de epidemias y guerras comerciales, es di-
ficil predecir el impacto real que esto tendra sobre los mercados y
las inversiones de real estate en general, por lo que nunca debemos
de perder de vista nuestra estrategia. ®



Laresponsabilidad
de un creativo

Por Rodrigo Padilla
CEO de RCE Reciclaje de Cable y Electronica y Vicepresidente
Nacional de Responsabilidad Social COPARMEX Jévenes

reciclaje-electrénico.com
ropadillaj

ara el arquitecto y disefiador, no es gran misterio que el es-
tudio y la preparacién nunca terminan. Comunmente, son
cuatro a cinco anos de una licenciatura en la mayorfa de las
universidades de nuestro pafs, pero el conocimiento realmente tiene
su valor post-graduacién.
Tuve oportunidad de charlar con Ménica Arsuaga, disefiadora
industrial y la arquitecta Cecilia Elizondo sobre el tema. Mdnica
y Cecilia nos comparten cémo el fin dltimo de una mente creativa

Actualizate
Sustentabilidad O -

es ofrecer lo mejor que pueda a su comunidad, que la preparacién
es continua, y debe ser un compromiso fundamental contar con las
herramientas necesarias y ofrecer soluciones sustentables como un
deber social. Asimismo, su profesién responda a la ciudad y a sus
cambios constantes.

“Debido a una persistente preocupacion por nuestra huella en
el planeta, el mundo creativo estd en crecimiento y movimiento.
Ahora mds que antes, los arquitectos y disefiadores nos sentimos
comprometidos a estar a la vanguardia en temas que varian desde
el desarrollo profesional- empresarial hasta al aplicar nuevas tecno-
logias y metodologfas sustentables en el desarrollo de nuestros pro-
yectos.” comenta Cecilia.

“Obtener otro grado, viajar, tomar talleres y cursos, asistir a con-
gresos, ferias y conferencias nos permite conocer mds de nuestra
competencia en el gremio, y brinda la oportunidad a todos de hacer
redes trabajando en equipo la visién de otros profesionistas. Par-
tiendo de que ningin hombre es una isla de John Donne y también
de Bon Jovi, continuamente se desarrollan en conjunto proyectos
sobresalientes en muchas ciudades americanas y europeas. Debe-
mos también generarlos para nuestro pais. Ya que en el mundo de
disefio, todo aprendizaje se traduce en iterar, y esta dedicaciéon y
produccién se requiere para cualquier proyecto creativo. De esta
forma, queda en nuestra vocacién creativa contribuir con todas sus
variables de manera responsable y sana a nuestra comunidad, enal-
teciéndola en lugar de perjudicarla.”, compartié Monica.

Por ser apasionada en compartir los retos de un creativo y dada la
trayectoria, obra y contribucién de Brownpaperbag, empresa fun-
dada en 2010 en Monterrey dedicada al disefio y suministro de mo-
biliario a la medida, se le invit6 formar parte de una excelente agen-
da de expositores que comparten ante una audiencia de estudiantes

y profesionistas sus experiencias y visién. Impartidas en Ciudad
Victoria colaboran con el -Ciclo de Conferencias Arquitectura y
Disefio en la Universidad La Salle- organizado por la misma junto

a Teoria21, una plataforma dedicada a la planeacién y difusion
de eventos académicos relacionados al arte, disefio, arquitectura
y urbanismo creada en 2019 por Cecilia Elizondo.

“Como ponente creativo tuve la oportunidad de fomentar a
la educaciéon compartiéndoles retos y prdcticas de sustentabi-
lidad al resolver problemas de espacios interiores, el impacto

ambiental al que nos enfrentamos y la empatia social que

debemos generar como agentes del cambio. El creativo tiene

la responsabilidad de qué necesitard nuestra comunidad en
las siguientes décadas y debemos seleccionar cémo adqui-
rir este conocimiento.”, agregé Moénica.®

Monica Arsuaga Cardenas
Fundadora y CEO de Brownpaperbag
Licenciada en Disfieo Industrial por el ITESM (2008); Master
en Business Innovation por el CEDIM dentro del programa de
DesignThinking, traido de San Francisco, California. También,
cuenta con la certificacion de Creative Leadership Journey de
School of Change

Cecilia Elizondo Cardenas
Fundadora y Directora General de Teoria21
Arguitecta por el ITESM (2005), Maestria en Disefo de Arqui-
tectura la Universidad de Rice (2008); trabaj6 en Landa Garcia
Landa Arquitectos y en Arquitectura AlCubo, y ahora de
manera independiente; desde el 2008, ha participado como
profesor de taller en el ITESM, la UdeM y en La Salle Victoria
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Contacto

@ distritoarmida.com
DistritoArmida
distritoarmida

Showroom

@ Cto. Frida Kahlo 303,

Valle Oriente, San Pedro Garza Garcia
ompa a aue lo tiene todo M(81)8100 7200y (81) 2202 4037

na nueva experiencia urbana Distrito Ar-

mida conecta todas tus necesidades creando

una ciudad llena de vida, con una mezcla de
servicios y actividades en un total de cinco fases.

Vivienda vertical, oficinas, hoteleria, salud y entre-

tenimiento se mezclan en un complejo que ofrece un
estilo de vida moderno en un espacio disefiado por
los mejores arquitectos. Se trata de Distrito Armida,
un conjunto urbano ubicado en la zona de gran plus-
valia de Valle Oriente, en San Pedro Garza Garcia.
e : % P Este complejo cuenta con mds de nueve torres
como los pilares arquitecténicos del distrito. Su pro-
ceso de edificacion engloba 5 fases conformadas en
600,000 m? de construccion.
Director Comercial de GM Capital ‘ Distrito Armida ofrece la experiencia de una ciu-
] dad compacta, donde los lugares de interés se en-
cuentran cercanos entre si, por lo que los trayectos

Benjamin/Garza Mercado; Socio Fundador y.

son mds cortos, siendo menor el tiempo utilizado
para trasladarse entre ellos.

“Es nuestro granito de arena al hacer estas micro-
ciudades, donde se evite usar el carro, estar tanto
tiempo en el trafico, moviéndose distancias tan lar-
gas en horas pico y que las personas tengan una me-
jor calidad de vida”, sefialé6 Benjamin Garza Mer-
cado, Socio Fundador y Director Comercial de GM
Capital, inmobiliaria a cargo del proyecto.

GM Capital tiene contemplado invertir un aproxi-
mado de 10,600 MDP en las cinco fases de Distrito
Armida.®

Fase 1: : Fase2: : Fase3: : Fase4: : Faseb5:

-18,000 m? de oficinas -Ampliacién Hospital Angeles i -2 Torres de departamen- i - Torre de departamen- ¢ -2 Torres de oficinas

-5,500 m? espacio trabajo -Consultorios médicos ! tos:Acacia 01y Acacia 02 ! tos:Acacia 03 i -2 Torres de departamentos
colaborativo -Hotel de larga estanciapara i -4,500 m?de zona i -Torre de oficinas i -20,000 m?de zona comercial
con WeWork familiares y turismo médico { comercial i -2,500 m?de zona :

-180 habitaciones hotel AC 1,000 m? de zona comercial H ¢ comercial
Marriott : :
-7,000 m? de zona comercial
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Dejara su marca
enla cocCina

Llega el Chef Gustavo Fernandez a ¢Qué te inspiré a ser chef?

la cocina de Club Ejecutivo Eventos, Desde los 8 anos me meti a la cocina con mi mamad. Siempre me ha
para crear un menu refrescante, gustado ese tema de cocinary de innovar y disefio. Estaba Me incliné
joveny con caracter por la creacién de platillos y desarrollo de sabores que me encanta.

Mi mama cocina para mi gusto mejor que yo entonces siempre ha

sido quien me motivé mucho. Yo estaba convencido y sigo conven-

Para enriquecer el menu de platillos y de- cido de lo que quiero lograr, que es ser de los mejores 5 de México,
leitar con su exquisito estilo de cocina, el pues a mi edad voy por buen camino.
Chef Gustavo Fernandez Gonzalez, se une Ya operé 3 restaurantes, ya di asesorfas, ademas de un hotel duran-

ala cocina del Club Ejecutivo Eventos.
Con sus 29 aios de edad, el originario
de Ledn, Guanajuato, cuenta con una
amplia experiencia, pues ademas de
estudiar la Licenciatura en Gas-
tronomia en el Instituto Culinario

de México (ICUM)y en la Escuela
Culinaria Pangea diversas cuenta con
diversas especialidades, maestriay
diplomados.

te 2 afios, y ahora me toca el tema de eventos exclusivos, que es a
lo que me estoy enfocando.

¢Como ha sido tu experiencia al participar como juez

en diversos concursos?

He estado de juez en diversas universidades calificando pro-

yectos, y estuve en el Grill Master de la Sociedad Mexicana

de Parrilleros, con otros 65 chefs, que son practicamente los
mejores de México. Ahorita estoy en Televisa grabo un pro-
grama en “La cocina con Gerénimo” como invitado.
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iTienes algun estilo de cocina?

Lo que domino mds es la cocina mexicana, todo el tema de adobos,
moles, tatemados, tamices, semillas, es mi drea mds fuerte y también
el tema de los desayunos. En preparacién, se tambien cocina drabe,
italiana, espafola, francesa, japonesa, de todo tipo.

¢Como ha sido el cambio de hoteleria a banquetes?

La verdad, es un reto enorme, la logistica durante el evento, la admi-
nistracién de pedidos, los tiempos, sacar 600 platillos en menos de 10
minutos, es toda una experiencia vivirlo casi a diario. Obviamente
al principio es complicado el cambio. Como en todos los trabajos,
todos tienen su reto y su gratificacién, por esto cuento con mi staff,
que siempre me apoya, supervisado por mi. Poco a poco te vas dan-
do a conocer y los socios estan muy contentos con el trabajo que he
hecho aqui, estoy muy contento con la respuesta de la gente. Es un

lugar reconocido en Monterrey y yo vengo a dejar
una marca y a superar expectativas para mi y para
mi equipo.

¢{Qué es lo que mas te gusta del Club Ejecutivo
Eventos?

Las fortalezas del Club Ejecutivo Eventos es la cali-
dad de los salones con vistas muy agradables, la lo-
cacién estd espectacular, en una parte muy céntrica
de San Pedro, y con salones con doble altura con
decoraciones increibles. El mobiliario estd especta-
cular y mi nuevo equipo de trabajo es muy ameno,
y en cuanto al servicio es ofrecer que tu experiencia

sea lo mejor por lo que pagaste.

¢{C6émo se maneja el ment puedes hacer platillos a la medida?

Yo tengo un mend predeterminado como opciones, pero al final del dia en una
boda, a quien tenemos que consentir es a la novia y a su mama. Ellas hacen una
cita previa a su degustacién, y de ahi vamos desarrollando sus ideas. Muchas veces
se modifica al gusto, el chiste es que se despreocupe y nosotros le demos la garantia
y el compromiso de que el evento y la comida estén de primer mundo.

¢Cuales son los servicios mas solicitados?
Los mds solicitados son bodas, catering personalizados, XV afios, despedidas de

soltero y soltera, baby showers, todo tipo de eventos sociales, coworking y activida-
des entre las empresas. Tenemos capacidad desde 40 hasta para 550 a 600 personas
como tope, son 3 salones: Gala, que se divide en Gala A y Gala B, tenemos el Salén
Panordmico y la Terraza con capacidad hasta 80 personas, donde también se pue-
den hacer eventos entre semana.®

B Rio Danubio 395, Col. Del Valle,
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén
™(81) 8761 4006

B www.clube.com.mx/eventos

B eventos@clube.com.mx

0 ClubEjecutivoMTY
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merkauto.com,

unadelasstartupsmas @ . ...
relevantes del 2020 O amme

B merkauto

> merkauto.

Crean plataforma digital que concentra
50 agencias de autos seminuevos
en un mismo lugar

N i

la hora de buscar auto, uno de los prin- | Dodge, Fiat, Ram, Hyundai, Mitsubishi y Re-
Acipales problemas a los que nos enfrenta- | nault.

Jaime Rodriguez, General Manager de mer-
kauto.com comentd, que la plataforma nace
con el objetivo de brindar una expe-
riencia de compra tnica, ya que el
auto se busca en linea y el tramite
se hace directo con la agencia
asi que es 100% seguro.
“Ademas de contar con un
centro de soporte que acom-

mos es tener que visitar, tanto fisicamente

como en linea, muchos lugares para poder en-
contrar el vehiculo que nos guste.

Viendo esta necesidad, y con el
fin de que sus clientes puedan
encontrar ficilmente y de forma
segura el auto que necesitan, en
octubre del 2019 nacié mer-
kauto.com, una plataforma di-
gital que concentra mas de 50
agencias de autos seminuevos
certificados.

merkauto.com es una unidad de

pana a los clientes durante

todo el proceso”, dijo Jaime
Rodriguez, “nuestros autos estdn
verificados en mas de 230 puntos,
negocio de grupo Cleber, lider en la cuentan con nuestra certificacién y
industria de distribucién automotriz en el : tienen garantia”.
Norte y Noreste del pafs que representa 14 mar- - Ademds, otra de las atractivas ventajas que
cas de clase mundial : Toyota, Nissan, Honda, ofrece la plataforma, es que merkauto.com cuen-
Acura, Infiniti, Hyundai, Kia, Chrysler, Jeep, " ta con inventario de autos demos para venta.®
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Hombre Clave
Proteccion para toda la vida

Dentro de una empresa existen funciones
especificas y puestos indispensables para la
continuidad y éxito de la misma, que cobran mayor
valor por el talento de quienes las desempenan.

;Cuales son las funciones que diferencian a un HOMBRE CLAVE?
© Generan proyectos

Q@ Disenanye
© Tomar
O Crean y fortalecen las relaciones de negocios
© Determinan las regla

¢Cuales son las consecuencias para la empresa, en caso de la
ausencia de un HOMBRE CLAVE?

jecutan ia

estrateqgia

i decisiones de alto impacto

[ HOMBRE EROER
N\cuxvs ESTABILIDAD
_4»:' CIR LA PRODUCTIVIDAL

Leslie Cantu, Fundadora de
Leal Consultoria

Detectar y asegurar a tiempo este talento a través de HOMBRE
CLAVE PRUDENTIAL, Proteccion Estratégica Empresarial,
representa una ventaja, ya que, si llegara a faltar, permitiria que
la empresa cuente con el capital suficiente para continuar con la
operacion, evitando pérdidas.

(A qué esta expuesto el HOMBRE CLAVE?

¥ & #

Enfermedades Invalidez Muerte
s responsabilidades, losvisies — 67,5% 1,412
recuentes malos hapitas v largas i v pensions Defun =

a5 pueden pr

descompensacion; todo ello {ecivan de una Poclesione
wclicional al estrds se convierte en enfermedad. Wiermedad
detonadores de enfermedades. Las principales sor relacion
diabetes vy tumore |

n: hiperte

)
padecimier

cardiacos y cancer

Entre 35 y 45 anos.

PRUDENTIAL Cuenta con una solucion de Proteccion Estratégica, adaptable a las necesidades de cada empresa

H OMBRE CLAVE PRUDENTIAL

« Pago de Suma Asegurada per FalleOmiom
« Pago de Suma Asegurada por Ly

« Anticipo de Suma Asegurada pot Enfarmedad Tesmanl

- Pago de Suma Asagurada en caso de una Enformedad Grav

B Edificio Vinkel Office Park Piso 9
Av. Lézaro Cardenas 506

Antigua Hacienda San Agustin
Monterrey N.L.

& +528188004432

B www.lealseguros.mx

8 contacto@lealseguros.mx

8 www.facebook .com/LeslieCantuSeguros
lesliecantuseguros

« SALUD FINARCERR manticne 1 sodvenda de 4

{

« ESTABILIZACION, |4 ¢
| oAl Srdida &
Hotbe

« GARANTIA DE CONTINUIDAD DE LOS PROYECTOS, si
« Este sequro puede empliais 10 ESTRATEGIA PARA
LA RETENCION DE TALENTO

HOMBRE CLAVE PRUDENTIAL
Es un plan personalizado y disefiado con base a las necesidades de proteccion de tu empresa

Leslie
Cantu




Como aumentar

Licenciada en Nutricién y Ciencias de los Alimentos por la Universidad Ibe-

9

Vital
Nutricién

el sistema
inmunologico

Por Patricia Rivera

roamericana
B dietadelosasteriscos.com
DietadelosAsteriscos
B asteriscosdietaMexico

nte la pandemia del coronavirus necesitamos incre-
mentar nuestro sistema inmunoldgico para mantener-
noS $anos.

Estudios cientificos han encontrado que el zinc que se
encuentra en las células de todo el cuerpo es necesario para
aumentar el sistema de defensa del organismo. Las pro-
teinas animales son una buena fuente de zinc, las carnes
de res, cerdo y cordero contienen mayor cantidad que el
pescado. La carne oscura de la pierna de pollo contiene
mas cantidad de zinc que la carne blanca de la pechuga.
Otras buenas fuentes son las nueces, los granos enteros y
las leguminosas como los frijoles y las lentejas.

El consumo de alimentos ricos en vitamina C fortale-
cen nuestras membranas celulares evitando la entrada del
virus. Esta se encuentra en frutas citricas como naranja,
mandarina, toronja, guayaba, pifia, kiwi y limén, y tam-
bién en el jitomate, el chile y la col.

Los virus habitan en pH dcidos por lo que neutralizar el
PH con alimentos alcalinos es de suma importancia para
evitar que se propague.

Si presentas sintomas como fiebre y dolor de articulaciones,
la terapia con imanes, conocida como biomagnetismo puede
cambiar el pH en la zona donde habita el coronavirus.

También es muy importante cuidar tus estados emocio-
nales, los pensamientos negativos disminuyen el sistema
inmunoldgico. En un experimento se tomaron muestras de
ADN humano y se observé que en presencia de sentimien-
tos de miedo y ansiedad el ADN se comprime y se debilita
el sistema inmunolégico en cambio cuando se experimen-
tan sentimientos de amor, aprecio y compasion se fortalece
el sistema inmunoldgico.®
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Entre las medidas mas importantes que puedes
tomar estan:

- Tomar agua cada media hora

- Lavarte las manos con frecuencia

- Comer frutas y verduras frescas

- Dormir de 8 a 9 horas con buena calidad de suefio

- Meditar u hacer oracién para alcanzar estados de paz y felicidad

*No podemos cambiar lo qué pasa fuera de nosotros, lo que si
podemos es elegir cdmo vamos a responder internamente y
podemos preguntarnos ;qué puedo aprender de esta situacion que
estoy viviendo? ;cémo quiero vivir mi vida? Y decidir ser feliz, vivir en
paz y amar a los que me rodean.

Ejemplo de menu alcalino

Ayunas
- Una taza de agua caliente con el jugo de un limén

Desayuno

-1 toronja o 2 naranjas

- 2 huevos a la mexicana guisados con una cucharadita de aceite
de oliva, de aguacate o de coco

- Té verde con limén

A Media mafhana

- Jugo verde preparado

- 1/2 toronja, pepino, acelgas, kale, brécoli, coliflor, jugo de limén
y cascara de medio limén

Comida
- 1/2 taza de frijol o lenteja
* Piernas de Pollo o carne de res guisados con tomate rojo, cebolla, ajo
y chile en una cucharadita de aceite de coco, de aguacate o de oliva
- Ensalada de repollo, brécoli, champifiones, acelgas con aceite
de olivay limén

- Té verde

Tarde
1 naranja o 1 guayaba o 1 kiwi

Cena

- 1 toronja o 1/2 taza de lentejas o frijoles

- pollo o carne o sardinas

- Ensalada a la vinagreta o con aguacate y limén
- Té verde



Vital N
Bienestar

Por Javier Gutiérrez
indfulness coach, Director de Mindfulness Monterrey
Mindfulness Monterrey B mindfulnessmonterrey.com.mx

oy en dia la meditacién estd siendo considerada con una practica necesaria para lograr un profundo bienestar psicofisico. Si bien, es

cierto que es una practica que se ha realizado desde hace miles de afios en las tradiciones contemplativas orientales, solo hasta hace

algunas décadas esta practica comenzo a ser estudiada por los neurocientificos que deseos de encontrar un respaldo cientifico en ejerci-
cios que ellos mismos realizaban viviendo sus beneficios. Les llevo a explorar en la mente de grandes meditadores lo que dio por consecuencia,
la evidencia contundente de que la meditacién cambia el cerebro en zonas clave para el bienestar.

Algunos de los cambios més evidentes y favorables después de realizar esta practica por veinte minutos diariamente por dos meses
son los siguientes:

- Se fortalece la zona del hipocampo, area cerebral donde se regulan las emociones, en especial la emocién de la tristeza y se fortalece la memoria.

- Se optimiza el giro cingulado anterior, zona cerebral que ayuda a controlar los impulsos.

- Aumenta la funcién de la corteza prefrontal izquierda donde se regulan las emociones.

Reduce la intensidad del funcionamiento de la amigdala cerebral, zona del cerebro relacionada con el enojo y el miedo.

 Reduce la intensidad del funcionamiento de la corteza prefrontal derecha, zona del cerebro donde se generan los pensamientos repetitivos de nuestros problemas.

Estos cambios cerebrales brindan beneficios que ayudan a lograr una mayor estabilidad emocional y una mayor capacidad de
resolucién de conflictos.

De tal forma que la meditacién es un ejercicio sumamente valioso y no es necesario ir a ningun lugar a donde realizarla, de hecho,
cada vez mas personas utilizan un espacio de su propia casa para tener su “espacio de consciencia” un lugar que aunque sea pequeno,
permita realizar el ejercicio meditativo.

Tener un “espacio de consciencia” solo requiere caracteristicas muy basicas:

- Que sea un lugar donde no seamos interrumpidos.

Un espacio bien ventilado y con iluminacién natural.

*Una silla que permita sentarnos estables o un cojin de meditacién (zafu), o una banquita estilo zen.
* Se recomienda si se desea, un incienso de aroma suave.

- Una planta natural le daré un toque de vida a tu espacio.

Es importante que se trate de utilizar ese espacio solo para la préctica, para lograr una disciplina en la meditacién.

¢CGomo meditar? La prdctica en si es sencilla, solo basta con tomar una postura estable, con la espalda erguida, los ojos cerrados y tratar
de mantener la atencion en la respiracion.

Si se logra perseverar (lo cual se facilita si hacemos nuestro “espacio consciente”) los cambios que notaremos en todas las esferas en que
nos involucremos seran realmente sorprendentes.

Asi que usando tu creatividad prepara tu espacio donde hagas de la meditacién un hdbito y disfruta de esta fortaleza cultivada en el
oriente pero que hoy en dia es un referente de bienestar y resiliencia.®
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Pocas capitales del mundo ofrecen este tipo de torneos mixtos y Monterrey se unié a este selecto
grupo en 2019. La edicién femenil celebré su edicidn 12 este afio y la varonil llegé a su sexto torneo.

ABIERTO GNP 2 CNF

SEGUROS 2020

Recibe a miles de aficionados

Del 29 de febrero al 9 de marzo se llevé a cabo el Abiert GNP Se- TANE
guros, en el que Elina Svitolina idn Mannarino se coronaron

CoOmo campeones en las > 1 CS | A #GNP

pectivamente. Durante toda la semana reunieron a miles de asis- ; \ NI

tentes que vivieron multiples experiencias alrededor de esta fiesta 4/\

ortiva, como una cena de gala, Mille: G y convivencias,
deportiva, como una cena de gala, Millesime GNP y convivencias
. - ’ ’ MpTIA
por mencionar algunas.e i

| N

Hernan Garza y Venus Williams

Luis Ortiz, Rossana Zaragoza, Ismael Gémez
y Magala Martinez de Gémez

Paola Perez, Andy Benavides, -
Erika Martha Polin de Escamez y Gonzalo Escamez Lucia Rodriguez Bortoniy Laura Garza .
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Informes y Ventas:
Suc. Vasconcelos ) 81 1969 40 30 Suc. Cumbres (X 81 22 35 36 77

Av. Vasconcelos #51 Pte. Av. Paseo de los Leones #1220,
Col. del Valle, Col. Cumbres Primer Sector,
San Pedro Garza Garcia, N.L. C.P. 64610, Monterrey, N. L.
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Névament es una empresa de servicios integrales de
desarrollo de cultura estratégica organizacional.

REUNEN A LIDERES

Manana de actualizacion

Un selecto grupo de directores y empresarios asisticron al desayuno
de Circulo de Lideres, convocado por Névament en el restaurante
Mochomos. Los asistentes disfrutaron de una conferencia titulada
Mal Necesario o Herramienta Estratégica: La Administracién es
Mucho Mads de lo Que Ves, impartida por Ricardo Ordaz, Socio
Regional de Servicios Administrativos en Névament.e

Ricardo Ordaz y Jesus Pérez

——— e

Héctor Betancourt

Simoén Ostos, Daniel Ibarra y David Obeso Gerardo Tovar

MAS CONTENIDO EN www. PLAYERS .com o

9 PLAYERS OF LIFE
ABRIL 2020




Este foto brindé a la comunidad latinoame-
ricana la oportunidad de aprender entre si.

FORO DE
INNOVACION Y
EMPRENDIMIENTO

Celebran primer evento

Empresarios regiomontanos se reunieron en el Monterrey Digital
Hub para el primer foro en Latinoamérica de Innovacién y Em-
prendimiento Georgia Tech 2020. Durante el evento se presenta-
ron conferencias a cargo de Norberto Sanchez, CEO de Norsan
Group; Ricardo Saldivar, Presidente de The Home Depot México;
y Diego Avilés, Director General de Grupo MExicano de Desarro-
llo, entre otros.e

J

R

Alex Rusell y Eduardo de la Garza

IRy

MAS CONTENIDO EN www. PLAYERS .com

\

Yancy Riddle, Diego Avilés, Alberto de Armas,
Jimena Bravo y Patricio Bichara

Gabriel Garza y Eduardo Villarreal

Alejandro Pozas, Angel Rodriguez y Gerardo Palau
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- , Socialité Zona Shero es un espacio para reconocer, empoderar y transmitir
conocimiento entre mujeres alrededor del emprendimiento.

PROMUEVEN EL zonas
EMPRENDIMIENTO R
FEMENINO

oA (@) .

ZONA &L Q

(@) =

ZONA Ei O

2= O

Alumnas disfrutan y crean comunidad 20N
El Tecnolégico de Monterrey fue el punto de reunién para el pri- ZONA E O
mer capitulo de Shero Connections powered by Speedy Connec- | ==
tions, que forma parte de Zona Shero. En este espacio que busca 20
impulsar el emprendimiento, las estudiantes compartieron expe- = TN
riencias y al mismo tiempo, generaron conexiones personales y n Q=
profesionales.®» Nam Q==

zomast O oroNam @R

ZONAEL ()

MONTERREY

ZONAEI

MONTERREY

" MOMTERREY

ZONAEIL

MONTERREY

et oo

Ve e | vegrtnbomaame
Vg { et w4 | agtors

" MOMTERREY .
Mariana Garcia
et

Jessica Cavazos, Melissa Galindo y Natalia Barrera
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