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Cultura, A

Emma Molina
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B galeriaemmamolina@gmail.com
galeriaemmamolina.com

laticar sobre este tema es realmente oportuno, ya que, a pe-
sar de la crisis econémica, hay una tendencia creciente a
invertir en residencias para artistas.
Los centros de arte mas importantes del mundo han tenido una

proliferaciéon de residencias en los tltimos 10 o 15 afios,

sin embargo, a los artistas europeos ya no les llaman

la atencién las residencias en las grandes ciuda-

des occidentales, sino también por Europa

del Este, China, Africa, Medio Oriente y

Latinoamérica: lugares que ofrecen una

nueva inspiracién y nuevos desafios ar-

tisticos. Durante los tltimos cinco afios

ha habido un aumento en lo que yo lla-

mo “residencias seculares”, que son re-

sidencias en entornos no artisticos. Es-

tos pueden estar en cualquier lugar: en

universidades, empresas, aeropuertos,

hospitales, casas particulares, etcétera.

Todos estos lugares quieren a “su artista”.

A un nivel muy general, ;cémo te expli-

car esta tendencia? El papel de los artistas en

nuestras sociedades ha cambiado y estd cam-

biando. Deben intervenir en todo tipo de contextos

sociales, especialmente donde los politicos y la sociedad ci-

vil ha fallado. Se espera que develen nuevas realidades, unan a per-

sonas en comunidades, contribuyan a politicas inclusivas, etcétera.
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Ya sea que lo quieran o no, “un rol como actores y faros de
cambio”.
Relacionado con esto estd el deseo de volver a conectar el arte
y los artistas con el entorno social. También existe un creciente
interés en el impacto creativo y econémico de las artes y
la cultura. Las residencias de artistas se estan convir-
tiendo en parte de la panoplia de politicas cultu-
rales para el desarrollo local.
Las residencias brindan a los artistas y
anfitriones una sensaciéon de duracion,
de proceso y de sustentabilidad. Estos
desarrollos significan que el concepto
de residencia ya no se asocia automa-
ticamente con la movilidad geografica.
Una residencia solia ser ir a “otro lu-
gar”, generalmente mas alla del propio
pais. Ahora las residencias pueden lle-
var a los artistas directamente a su pro-
pio entorno, sus propias ciudades o pue-
blos. Todavia experimentan diferencias alli,
pero los desafios no vienen de trabajar lejos,
sino de estar en contextos totalmente diferentes,
profesional, cientifica y politicamente. La “otredad”
puede ser, en términos de distancia, muy cercana. Visité
una de las residencias mas interesantes dentro de la enorme gama
de residencias que ya operan en México con éxito.




Lagos

Residencia en boga en la ciudad de México y su curadora Anto-
nella Rava nos explico el proyecto:

“Lagos es una organizacion independiente y experimental de-

dicada al arte contemporaneo, en la Ciudad de México. Nuestro
espacio busca responder a las necesidades de la comunidad a la que
pertenece, formando una infraestructura sélida para la produccién
artistica contemporanea, y teniendo una programacién versatil, en
conjunto con una comunidad local e internacionalmente activa.
“Creemos en el poder del arte como una herramienta sensible y
critica para transformar la realidad. El ntcleo de nuestra organiza-
cién es el programa de residencias, que consiste en invitar a artistas
a trabajar en los estudios por temporadas de tres o cuatro meses.
Los artistas han sido elegidos en base a que reconocemos que estan
en momentos cruciales de sus carreras y que tienen un proyecto
especifico a desarrollar.

“Con cada residencia, se hace uno o varios estudios abiertos,
charlas, y otros eventos. Lagos promueve abrir el acceso al traba-
jo en proceso y la retroalimentaciéon. La nocion de residencia es
entendida de manera expandida, es decir que también invitamos
en residencia a otros espacios, galerias, organizaciones similares,

colectivas, curatoriales, etcétera.

“Uno de los programas que vamos a poner en marcha pronto
es para artistas y colectivos de los estados de la Republica, a través
de convocatorias abiertas o invitaciones precisas que se hagan en
alianza con espacios afines. La idea promover intercambios que
generen un puente para conocer estrategias distintas alrededor del
arte contemporaneo en otras localidades.

“En noviembre de este ano, invitamos a Clavel, un colectivo de
dos curadoras mexicanas; presentaran la primera de una serie de
exposiciones que reunen a artistas que reflexionan sobre el cuer-
po en relacion a la sociedad de consumo actual, la publicidad, el
deseo, el artificio. Entre las artistas de esta muestra estan Debora
Delmar Corp. (MX), Tobias Dirty (AR), Madeline Jiménez Saltil
(RD), Maria Emilia Garcia (MX) y Bezta Me (MX).

“Lagos esta abierto a artistas, curadores, escritores, editores y
agentes culturales, brindando la oportunidad de insertarse en el
panorama creativo de la ciudad. Nuestro espacio esta abierto a
propuestas, colaboraciones y proyectos que amplien la discusién
de problematicas actuales atendidas por el arte contemporaneo.

“Finalmente, nuestro programa busca ampliar los limites del arte
y su impacto en la sociedad, y somos un espacio que experimenta
con el modelo de sustentabilidad colectivo y las iniciativas autosu-
gestionadas”.®
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con garbanzo

INGREDIENTES ELABORACION

Este es un platillo S seh - o dorar ol chorizo v el
[y « 2 piezas de huevo n una sartén dorar el chorizo y e
traglmon,al, de Es- « 1 taza de garbanzo tocino con cebolla y ajo al gusto
pana, orlglnalmente cocido finamente picados. Después, agre-
se prepara con una « %2 chorizo espafiol gar el pimentén y sazonar con sal y
« 1 tira de tocino pimienta. Servir en un plato hondo.

cama de papas. La 1 cucharada de Posteriormente, en una sartén con

version que presen- pimenton dulce suficiente aceite freir un par de Por: Gualberto Elizondo

tamos es protagoni- . Aceite de oliva huevos, ya listos se montan sobre y su famoso Patio
d b - Cebolla i los garbanzos y se decora con un de la Lumbre
Zada por garbanzos. « Ajo . poco de perejil. Sugieron acompa- Gualberto Elizondo

+Sal y pimienta nar con un baguette. @ @Weberfoods
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- ALZHEIMER ASSOCIATION

Es un organismo
global

Recibe 350 millones

@] de délares anualmente

de donativos

- Dedica 60 millones
=@< de dolares a investiga-

cion

»  Tiene 450 proyectos
trabajandose en 20
1. paises

Su linea telefénica_
atiende +300 mil lla-
madas al afio en +200

idiomas

MARIA
CARRILLO

ror uN FUTURO SIN ALZHEIMER

1 alzheimer es una enfermedad que aqueja a personas alrededor de todo el mundo, por lo

E que organismos como Alzheimer’s Association, con sede en Chicago y presencia mundial,

trabaja constantemente para erradicarla. Desde hace 15 afios, la doctora estadounidense

con raices mexicanas, Maria Carrillo tomo el liderazgo de la Direccion Ejecutiva de Ciencias, Me-
dicina y Relaciones Cientificas, a la que se ha dedicado en cuerpo y alma a encontrar la manera de
lograrlo. Actualmente supervisa 450 proyectos de investigacion en 20 paises, mismos que son aus-
piciados por la asociacién gracias a un generoso grupo de benefactores que donan un estimado de
350 millones de dolares al ano. También dirige varias iniciativas de la Asociaciéon. Una de ellas es el
Congreso Internacional de la Asociacién de Alzheimer, la reunién més grande sobre la enfermedad

de Alzheimer y otras demencias relacionadas en el mundo.
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¢Por qué una persona desarrolla alzheimer?
Tenemos ideas de que la edad promedio del alzheimer esporadico
es entre los 72 y 73 afos, que no necesariamente se desarrolla por
herencia, aunque hay genes que elevan el riesgo. Hay otra forma de
alzheimer que es genético, existen tres genes que cuando lo heredas
es 100 por ciento penetrante, esto quiere decir que lo vas a contraer,
hay muy pocas personas en el mundo que son asi y se manifiesta los
40 y 50 afios, la causa es un gen que traduce a dos proteinas que
crean placas y ovillos en el cerebro que bloquean a las células y no las
permiten comunicarse entre si. Pensamos que el alzheimer espora-
dico que se presenta después de los 65 afos, también una elevaciéon
de esas placas, lo que estamos entendiendo hoy en dia por la marca
de los biomarcadores en los humanos es que esas placas comienzan
en décadas antes de que la persona empiece a mostrar sintomas cog-
nitivos de la memoria, eso quiere decir que las placas en si no son la
causa pero por ahi empieza la enfermedad. Los ovillos que son los
que siguen después de las placas, atan a las neuronas que
vienen siendo las células de memoria del cerebro, es
una enfermedad complicada que no va a tener
una medicina en especifico, va a requerir de

un tratamiento combinado, como trata-

mos el cancer que no solo te prescriben

una medicina en la quimioterapia, son

cuatro o cinco y quiza también se

da radiacion dependiendo del tipo

de cancer y creo que va hacer algo

parecido en el tratamiento para la

demencia un tratamiento que tiene

que buscar las proteinas que estan

elevadas y matando al cerebro.

¢Cual es la relacion entre la demencia y

el alzheimer?

La demencia es un término general, exis-

ten varios tipos y la mas popular es el alzhei-
mer, otra es la demencia vascular y su causa es
cuando las células poco a poco empiezan a morirse;
otros tipos de demencias es parkisnon, binswanger, fron-
to-temporal. Ahora hemos entendido que el 80 por ciento de las
demencias son mixtas, del tipo vascular con otras, por eso para las
terapias y tratamientos vamos a tener que hacer una combinacion.

Ademas de los proyectos de investigacion que apoyan, Alzheimer As-
sociation esta desarrollando una propio en relacion al estilo de vida,
¢podria ahondar en el tema?

Hace dos anos la Alzheimer Association inici6 la investigacién U.S.
POINTER, a la que se le destiné un presupuesto de 35 millones de
dolares, en la que se observara el estilo de vida de 2 mil personas de
cinco ciudades distintas en Estados Unidos en busqueda de identifi-
car la combinacion de habitos que logre reducir el deterioro cogniti-
vo. Los cuatro puntos especificos a analizar son: el cuidado intensivo
de enfermedades cardiovasculares, nutricion, ejercicio y el mantener
la mente activa y después de dos afios recomendar una receta para
un estilo de vida. Asimismo, nos incorporamos a una colaboracion
global con 12 paises que también estan trabajando para realizar esta

ivestigacion y México es uno de ellos. Yo estoy encargada de lide-
rar este consorcio de paises involucrados, al que llamamos LATAM
FINGER.

¢Por qué hacer esta colaboracion con los otros 12 paises?

Si en Estados Unidos se logra encontrar un medicamento que retrase
la progresion del alzheimer en la memoria, sera tan costoso que solo
algunos paises tendran acceso a este. Ante esto, una medida‘es el
reducir la demencia y el riesgo entre un 35 y 40 por ciento a través
del estilo de vida. Por eso estos paises quieren participary saber como
aplicarlo en su cultura y sociedad. Van a seguir el mismo protocolo
adaptando a cada pais la dieta a la que estan acostumbrados. El pre-
supuesto es aproximadamente de 2.5 millones de ddlares entre todos
paises y participaran 100 personas por cada uno. No sé exactamente
cuando va a empezar en México, pero si la ciencia es rigurosa lo

vamos apoyar.

Platiquenos sobre sus actividades dentro de la aso-
ciacion.

No solo hago mis investigaciones, también
me encargo de ‘pitchear’ ideas para re-
caudar fondos y apoyar investigaciones
y proyectos. Cuando otorgamos fon-
dos para proyecto ese investigador ya
pasé por muchos filtros ya que cada
afio recibo aproximadamente dos
W mil propuestas que envio a otros in-
vestigadores para que las califiquen,
cada aplicacion debe tener tres revi-
siones diferentes. Tengo voluntarios
que me ayudan y ellos las califican del
1 al 5, siendo el 5 con la mejor califica-
cion y esas son las que se llevan los fon-
dos, he hecho tenemos algunos en México.
Lo que nos esta ayudando es que cada vez las
personas estan viviendo mas y el riesgo para el
alzheimer disminuye. Hemos tenido la oportunidad
de estar con Bill Gates, que es un campeén del alzhéimer,

le hemos ‘pitcheado’ para recibir donativos y fue algo increible.

¢Como se siente al tener una enorme responsabilidad sobre sus hom-
bros de apoyar en encontrar la manera de acabar con esta enferme-
dad?

Lo que més me gusta de mi trabajo es que todos los dias estamos
haciendo algo para el bien del ser humano sin fines de lucro y tra-
bajando para el bienestar de las personas y €so me hace seguir tra-
bajando y no descansar. Sobre todo, porque la enfermedad no tiene
vacaciones, tenemos a gente en Estados Unidos que llevan una obra
muy importante trabajan con familiares en.sus comunidades para
lidiar con sus seres queridos que la padecen. En nuestra pagina www.
alz.org se puede buscar una oficina cercana para recibir apoyo gra-
tuito. Cabe senalar, que el sitio ademas de estar en inglés tiene una
version en espaiiol. Por otro lado, también tenemos una linea telef6-
nica disponible 24/7 que es atendida por profesionales para brindar
informacion y asesoramiento en mas de 200 idiomas.®
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Inside
Hecho en México

edicion te presentamos el perfil de Julian Promising Companies, Y Combinatior Summer Company y Thiel
, Un joven mexicano que a su corta edad creé un Fellowship. A su corta edad, ha participado como ponente en
meétodo que permite la deteccion oportuna del cancer foros por todo el mundo como Forbes Health Forum.
de mama que no es agresivo y se puede aplicar a mu-
jeres jovenes y mayores, disminuyendo los riesgos » Su proyecto ha tenido grandes logros y ha apoyado a no solo a
e incrementando las posibilidades de supervivencia. = mujeres con posibilidad de adquisicion, sino también a personas
en situaciones vulnerables.

» La tecnologia que desarrollé Julian a sus 17 arios ha sido pre-
miada a nivel mundial por mencionar algunos galardones estan A continuacion te presentamos una exclusiva entrevista que
el Presidential Medal Tech & Entrepreneurship, Forbes 30 Most  tuvimos con el joven regiomontano.
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Conocer a estas personas .
“ (mis socios) que he admira-
do, y darme cuenta que son .
gente comun, que la Unica diferencia - 5
es que han persistido en un mismo -

objetivo y meta mas que el resto de

la gente, eso obviamente sumado a
ay momentos de nuestra vida que, sin darnos cuenta,

los talentos que tienen. Gran parte .

D i nos marcan y se vuelven los catalizadores de nuestro
del éxito se resume a8 esadEEE destino. Fue en 2010 cuando Rios estaba sentado en la
persistente eres en una meta y sala de diagnosticos del hospital esperando a su mama
saber explotar tus talentos”. cuando ve salir a una mujer de esa sala empapada en
lagrimas y desesperada intentando hacer una llamada.
“Es una de las imagenes mas tristes que he visto, yo vi cuando entré

y la vi salir deshecha. Y en ese momento recuerdo vividamente haber
pensado tres cosas: Debe haber un mejor método, hay mucho por hacer
y prometo hacer algo por esta causa. En 2017, 7 afios después entrega-
riamos las primeras partes de esa promesa que hice, sin saber, a todas las
mujeres del mundo” recuerda el graduado del Tecnolégico de Monterrey.
Julian ha pasado por mucho para llegar a este punto vy, contrario a lo que mu-
chos creen, su éxito no llegd de la noche a la mafiana, han sido anos donde el
camino se ha vuelto sinuoso pero como dice Rios, “No importan las adversidades
que se presenten, son chicas a comparacion con lo noble que es nuestra causa, o de
la pasion que hay detras del proyecto”. Esta es la historia detras del joven que creo
EVA, el brassier que detecta el cancer de mama.

El cancer aparecio6 en la vida de Julian cuando tenia tan solo ocho afios y su madre tuvo su

primer diagnéstico de cancer de mama que, afortunadamente, fue detectado en una etapa

temprana; seis afios después apareci6 el segundo cancer pero esta vez con un diagnostico tardio,

la enfermedad se encontraba en fase cuatro y, aunque su mama logr6 superar esta enfermedad,

a Julian lo dej6 con una interrogante: ;por qué si esto es un problema tan grande no hay mejores

métodos de deteccion y mas accesibles? El cancer de mama es la segunda causa de muerte en mujeres
a nivel mundial y, sin embargo, no existen avances en esta area, ni mejores campanas de prevencion.
Entonces la misién para Julian se convirti6 en reducir las brechas de diagnéstico y encontrar un método

mas preciso, comodo y accesible para las mujeres de cualquier nivel socioeconémico.

Julian se encontraba becado en la incubadora de negocios gracias a EVA, sin embargo, sabia que
¢l no podia abarcar todas las areas que se necesitaban para desarrollar su proyecto. Fue entonces
cuando decide unirse a las personas mas inteligentes que conoce, José Antonio Torres y José Angel
Lavariega. “Empezamos con ideas muy vagas, pero afortunadamente sabiamos tres cosas que nos
iban a llevar adelante: la parte de inteligencia artificial, los sensores de temperatura y la combinacién
de plataformas moviles y aplicaciones” nos cuenta Julian.

Aunque todos ya sabemos que EVA resulté en un éxito rotundo, Julidn y su equipo tuvieron que
enfrentarse a varios problemas, el primero y mas dificil: conseguir capital. Intentaron campanas
de crowfunding y la desesperacion los llevo a incluso considerar vender 10% de la compania, sin em-
bargo, un concurso al que asistieron y ganaron evit6 la venta, dando como resultado su participacion
al Premio al Estudiante Emprendedor a nivel nacional. Este premio les dio dos cosas, la primera fue
exposicion y la segunda, sus dos primeros inversionistas. A partir de ahi, poco a poco fueron suman-
dose mas y mas personas, mas inversionistas y mas exposiciéon. Al dia de hoy ya cuentan con una
clinica en Monterrey y Puebla “Eva Clinic” en donde puedes realizarte una exploracion adjunta que &
monitorea la salud de tus pechos en solo 10 minutos. Los proximos planes de apertura son para
Ciudad de México y Guadalajara.

Emprender nunca es facil pero las satisfacciones que se logran haciéndolo y lograndolo,
valen toda la pena. Este proyecto le ha dejado muchas experiencias, como conocer a
grandes personajes, hacer amistad con ellos e incluso competir contra quienes consi-

dera sus héroes, dejandole como ensefianza que el éxito esta en la persistencia.®
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EL COMIENZO DE UN CAPITULO VO E INNOVADOR
EN LA ALIANZA POR LA EXCELENCIA ENTRE HUBLOT Y FERRARI



ste afio, Hublot presenta un
ejemplar ligero y elegante re-
lacionado con el universo del

«Gran Turismo». El lanza-

miento del reloj Classic Fusion
Ferrari G, cuyo disefio atrevidamente in-
novador integra el nuevo mecanismo pa-
tentado UNICO en una caja con lineas es-
beltas y dinamicas, demuestra que Hublot y
Ferrari han comenzado a escribir un nuevo

capitulo en la historia de su alianza.

Desde el comienzo de su asociaciéon, Hu-
blot y Ferrari se han implicado por encima
de todo en el mundo de las carreras y la
Formula 1 con las ediciones Big Bang Fe-
rrari. Desde 2017, con el Techframe Ferrari
Tourbillon Chronograph que conmemora-
ba el 70.0 aniversario de la Scuderia, Hu-
blot y Ferrari se adentraron en el universo
del GT. Y este ano van todavia mas alld en
una busqueda que siempre ha definido una
filosofia que combina tradicién, elegancia y
perfeccion técnica.

A modo de vibrante homenaje a este tipo
de vehiculos, Hublot y Ferrari han decidido
este ano —y por vez primera— combinar su
sentido de la creatividad estética y la inno-
vacién mecanica en una caja Classic Fusion
que combina tradiciéon y modernidad, en

consonancia con los codigos estilisticos del
universo GT. Pero las novedades no termi-
nan ahi: el célebre movimiento patentado
UNICO se ha integrado en esa caja Clas-
sic Fusion de 45 mm de diametro. Se trata
del segundo de los calibres de cronégrafo
creado por Hublot, que se present6 en 2018
(HUB1280). Este movimiento cronogra-
fo flyback de carga automatica, protegido
por cuatro patentes, con una frecuencia de
4 Hz (28.800 A/h) y una rueda de colum-
nas visible desde la esfera, exhibe unas es-
pecificaciones técnicas propias de un gran
campeoén; en particular, un grosor de tan
solo 6,75 mm y una reserva de marcha de
3 dias, muy util para la vida cotidiana. El
Classic Fusion Ferrari GT es un reloj com-
pletamente nuevo que esta disponible en
tres versiones de caja diferentes: Titanium
(edicién limitada de 1.000 ejemplares),
King Gold (edicién limitada de 500 ejem-
plares) y 3D Carbon (edicién limitada de
500 ejemplares).

La edicién en carbono 3D representa una
innovaciéon histérica en el mundo de la
alta relojeria. Se trata de un compuesto
de matriz de polimeros formado por fibras
tridimensionales. Este material de alta tec-
nologia, muy popular en el universo del
automovilismo, presenta una resistencia

excepcional y, en la caja del Classic Fusion
Ferrari GT; ofrece una capa de proteccion
ligera a la par que robusta al movimiento
patentado UNICO. Disenado por el Centro
Stile Ferrari, el nuevo Classic Fusion Ferra-
r1 GT es fiel a la imagen de las creaciones
que salen de los talleres de Maranello. Su
disefio es decididamente contemporaneo;
Hublot trabajé en el «motor» y Ferrari en
la «carroceria». Una de las principales ca-
racteristicas del disenio del Classic Fusion
Ferrari GT es su caja, concebida como un
verdadero elemento concéntrico en suspen-
si6n que mejora la presencia de la esfera y
el sofisticado proceso de fabricacién. Con
este fin, los disenadores del Centro Stile Fe-
rrari aplicaron sus conocimientos especia-
lizados para tender puentes entre el disenio
de automoviles y la motorizacion de relojes,
demostrando su pasioén por su trabajo y por
superarse a si mismos en otros proyectos re-
lacionados con el mundo del automoévil.®

Disponible en:

e
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| CIMa
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et -

8 www.emwa.com.mx
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o podriamos leer una explicaciéon mas
2014 pura y sincera sobre el placer del vino,

— : que compararlo con una obra de arte
C AT ENA dispuesta para beberse. Sabor, aroma,
deot o T textura y color son solo algunos de los elementos
MALBEC caracteristicos que el humano puede identificar al
- decidir cudl y en qué momento una botella se con-
vierte en su preferida, y es que esta claro que no es
el ni el precio ni los aflos de afiejamiento lo que de-
cide cudl sera el mejor, lo necesario serd que quien
lo beba logre una intimidad que le permita darle
un justo valor.
Catar un vino requiere de paciencia, tranquili- :
dad, sosiego, pero sobre todo, muchisima concen- W A |
tracién para detectar hasta la nota mas pequeiia .-_, '\,.?.,.}:&O$t01 L@

que esta en tu boca. Cuando has decidido probar

un vino, esta consciente de que todos tus sentidos ) ﬁl
participaran, escucha cémo es vertido, observa su 'y 'ff.-ﬁﬁﬂ:?’ﬁ'.a
tonalidad y coémo desliza en las paredes de la copa, i S

atienda el aroma, detecta el cuerpo del liquido y sa-
borea cada elemento con el que fue creado. Decidir
cudl es para ti el mejor, solamente sera una travesia
B que seguramente disfrutaras.e

MERLOT

VIREBO AFALTA
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1. Catena Malbec 2014
6 2. Lapostolle Cuvee Alexandre Merlot
3. Navarro Correas Coleccion Privada
Malbec 2014
4. Stag’s Leap Wine Cellars Artemis
Cabernet Sauvignon 2013
5. Taylor’s Late Bottled Vintage Port 2011
6. Chateau Penin Merlot 2012
7. Beringer Private Reserve Cabernet
Sauvignon 2012
8. Les Pagodes De Cos 2006
9. Errazuris Carmenere
10. Beringer Knights Valley Cabernet

Ssauvignon
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LA CIENCIA LOGRA HACER
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LATIR

ORAZONES

compatible con el receptor.

¢,Coémo la realizaron?

» La impresion de 6rganos puede cambiar la for-
ma en que concebimos los trasplantes actuales.
Esta nueva técnica utiliza células y biomateria-
les que provienen del propio paciente. Para con-
seguirlo, se toma una biopsia del tejido graso
y se separan las células del colageno y otros
materiales.

» Una vez se han obtenido las células, se re-
programan para que se conviertan en células
madre que, a su vez, se dividen en células car-
diacas y células de vasos sanguineos.

Aunque las células se contraen, el corazén
completo no logra bombear. Para conseguir-
lo, las células deberan madurar y comunicar-
se para contraerse juntas. Una vez que este
reto sea realidad, atn habra que enfrentarse
al de imprimir un corazén mas grande que
pueda ser trasplantado a un ser humano.

En diez o quince afios tendremos impreso-
ras 3D en hospitales, que proveeran de tejido
a los pacientes, dijo el profesor Dvir, lider del
proyectoquien trabaja en el Laboratorio para

TECNOLOGIA EN LA SALUD 2019

a tecnologia supera cada dia los grandes avances del pasa-

do. Ya sea en el ambito de la comunicacién, transporte, co-

mida, ropa, medicamentos, etc., siempre hay nuevas noti-
cias que prometen mejorar y facilitar la vida de los seres humanos.
Un gran logro en el sector medicina que lograron este 2019 fue
el desarrollo de nuevos componentes cardiacos, los cuales funcio-
naran como implantes para aquellas personas que padecen serios
problemas del corazoén y su tnica opcién son trasplantes. Un grupo
de investigadores de la Universidad de Tel Aviy, en Israel, crearon
la primera impresién de corazén producida a partir de las células
y materiales biolégicos del paciente. Esto con el objetivo de que
la pieza sea inmunolégica, bioquimica, celular y anatémicamente

» Los biomateriales restantes al obtener las cé-
lulas se procesan para convertirse en biotinta,
que permitira imprimir con las células reprogra-
madas.

» El corazén que se ha conseguido tiene un ta-
mano bastante reducido, de unos 3 centimetros,
por lo que es equivalente al de un ratén o un
conejo. El disefio del corazén es aun basico, y
se trabaja para llegar al préximo paso, donde el
corazoén sea capaz de bombear.

Ingenieria del Tejido y Medicina Regenerati-
va de la Facultad de Ciencias Vivas George
S. Wise, de la Universidad de Tel Aviv.

Si consiguen imprimir un corazon viable
para su trasplante a seres humanos sera po-
sible reducir el tiempo de espera para optar
a un trasplante. Pero, eso no es todo. La im-
presion de érganos supondra la eliminacion
de la posibilidad de rechazo en trasplantes,
ya que estaran hechos de los tejidos del mis-
mo paciente.®
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LA ACTUAL RELACION ENTRE
MEXICO Y ESTADOS UNIDOS

mencionan los temas que debemos seguir trabajando en conjunto

a American Chamber of Commerce of México es un orga-

nismo que desde su fundacién, promueve el libre comercio,

la transparencia y las mejores practicas dentro y fuera del
sector empresarial, ayudando a sus socios a mejorar y hacer crecer
sus negocios, manteniendo una voz propositiva que contribuya a
facilitar el intercambio entre México y Estados Unidos.

Actualmente son mil 450 las empresas afiliadas, no solo de ori-
gen americano operando sino hay proporcion importante de em-
presas mexicanas afiliadas que operan con o para Estados Unidos,
que ven a nuestro pais como un socio estratégico a largo plazo ya
que actualmente su inversion en este contribuye a la generacion
del PIB y representa el 21 por ciento de la inversién privada en
México, dijo en entrevista Jorge L. Torres Aguilar, Presidente de la
AmCham México.

En este mismo espacio, compartio la perspectiva de este organis-
mo sobre el primer Informe de Gobierno del Presidente de México,
Andrés Manuel Lopez Obrador, “Nos parece que el informe que
rindi6é nuestro presidente fue muy equilibrado, en base a los ele-
mentos que fueron un progreso en su administracion. También se

L |

Jorge L. Torres Aguilar, Presidente de la AmCham México

Resalto lo importante de la relaciéon bilateral entre México y Esta-
dos Unidos. Al final de cuentas fue un reporte muy balanceado”,
expreso.

Asimismo, Torres Aguilar sostuvo una reunién con Christopher
Landau, embajador de Estados Unidos en México, “Lo que hici-
mos nosotros como cabeza de la Camara Americana del Comer-
cio y Embajada de Estados Unidos fue renovar el compromiso que
tenemos de trabajar juntos, de seguir vendiendo los temas agenda
que son 100 por ciento compatibles para poder estar impulsando
coaccién de la inversién americana, la generacion de empleos y lo
mas importante, el hecho de ver a México como un pais en donde
hacemos negocios, sino el hecho de generar a través de la inversion
y los empleos que apoyan al bienestar para las familias mexicanas”,
compartio.

El afio pasado se invirtieron 5 mil millones de délares por parte
de las empresas que forman parte de la AmCham México y el com-
promiso es que hay un mismo ritmo de inversiéon en este 2019.@
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onocemos  a
Dany  Garza
como una fo-
tografa de nuestra ciudad con
una destacada trayectoria, sin

embargo, esta talentosa mujer nos
compartié todos los detalles sobre otra
actividad profesional que la apasiona: el
‘coaching’ de habitos.

Todo empez6 cuando en la busqueda de
su punto de equilibrio se enfoco en hacer su
trabajo personal abarcando cuerpo, mente
y espiritu,“Hace algunos afios estuve depri-
mida, tenia sobrepeso y no tenia un sentido
definido en mi vida; asi que comencé a tra-
bajar los tres pilares fundamentales del ser
humano”, detall6.

Partiendo de eso, empez6 a hacer mucho
ejercicio y a correr maratones, esto le dio
una perspectiva diferente sobre coémo con
tan solo agregar actividad fisica a su vida
cada vez se sentia mas feliz. Con esto se
percaté del impacto que tiene el ejercicio
en el bienestar de las personas, pero no solo
fisico, sino también mental.

“También empecé a ‘alimentarme’ con
cosas que me hacian sentir mas positiva, a
trabajar en mi mente y hablar positivo de
mi. Yo iba creando mi realidad y no podia
perder tiempo en estar hablando mal de mi
o de tener pensamientos negativos. Uno
mismo elige su realidad y para mi el destino
no existe, nosotros vamos creando nuestras
vidas con enfoque y con la ayuda de Dios”.

A raiz de esto, comenz6 un camino de
evolucién personal, incluyendo el ejercicio
como parte de su rutina diaria, siendo mas

consciente en la forma de alimentarse, y lo-
gr6 una transformaciéon tanto fisica como
mental. Fue asi como se dio cuenta que fal-
taba trabajar la parte espiritual para encon-
trar un sentido en la vida y la meditacién
fue el medio para sentirse conectarse con
su esencia y alcanzar la plenitud, “Me enfo-
qué en esto de lleno a través de programas,
talleres y certificaciones para continuar con
la constante evolucién y transformacién en
la que todos nos encontramos y poder com-
partirlo con los demas. Meditar es algo que
escuchamos frecuentemente, un término
que podemos decir que esta de moda, pero
en realidad es un habito fundamental para
todo ser humano, que nos ayuda a entrenar
la mente, a conectar con nuestro verdade-
ro ser y a enfocarnos en lo que queremos
lograr y a lo que venimos a este mundo. To-
dos deberiamos dedicarnos un tiempo para
esta actividad diariamente”, indicé.

Al ser testigos de su profunda transfor-
macién, sus allegados se acercaban para
preguntarle como lo habia logrado lo que
lleg6 a tal magnitud que explicarlo persona
a persona se volvi6 algo complicado, lo que
la llevé a formarse como ‘coach’ de habitos
para transmitir su mensaje de una manera
estructurada y compartir sus herramientas
para encontrar el punto de equilibrio.

“Para llegar a una transformacién de
cuerpo, mente y alma tenemos que forjar-
nos habitos; para que se vuelva estilo de
vida. Me siento con la responsabilidad de
compartirlo y es algo increible porque real-
mente la felicidad estar en dar yno en reci-
bir. Me emociona cuando la gente me dice

que han bajado de peso, que empezaron ha-
cer ejercicio porque se sintieron motivadas
o que comenzaron a meditar y les cambio
la vida gracias a lo que he compartido sobre
mi estilo de vida en mis historias de Insta-
gram. No hay mejor sentimiento de ayudar
gente y transformar vidas. Mi objetivo hoy
es transmitir la importancia de los habitos
en nuestras vidas y el gran impacto que tie-
nen en nuestro ser. Todos podemos influir
en la vida de los demas porque tenemos
algo que compartir y algo que aprender, el
poder que tienen las redes sociales ayuda a
transmitir mi historia”.Actualmente, Dany
hace sesiones de ‘coaching’ personalizadas
e individuales, ademas de compartir infor-
macion de valor en sus redes sociales, “To-
dos estamos en constante evolucion, trans-
férmate en tu mejor versién a través
de tus habitos cuanto antes, para
ser mas feliz y vivir en plenutid”,
concluy6.»

‘ ‘ Considero que es fundamental invertir iempo de
nuestra rutina diaria en nosotros, en nuestro bien-
estar; lo recomiendo ya que mi vida ha cambiado al

trabajar alma, cuerpo y mente 99
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Mas que en familia, EMWA celebra su 70 aniversario
con las personas mas importantes para su empresa:
los clientes y sus colaboradores

na empresa familiar es dificil de dirigir,
pero en el caso de EMWA este proceso
lo realizan bien desde hace 70 afios.

Los festejos de estas siete décadas se han
hecho con sus clientes y colaboradores en di-
versos eventos alrededor de las sucursales de
la Republica Mexicana, y es que para EMWA
su fuerza laboral es uno de los factores impor-
tantes para su crecimiento.

Con alrededor de 300 colaboradores en
EMWA, sin contar a los de Grupo Maxima, el
Director General, Mauricio Wapinski, afirma
que gran parte del éxito en la empresa se debe
a que el capital humano es constante.

¢Por qué su gente es un factor tan importante
en la empresa?

“La gente que esta en los primeros puestos,
son personas que empezaron desde abajo en
otros puestos y han crecido con la empresa,
es una situacion de ganar/ganar, ha ganado
el colaborador y con ello la empresa, por-
que estamos entre los primeros 20 puestos
de lealtad. Es por eso que cuando buscamos
nuevo talento, buscamos primero en nuestro
capital interno. Me atreveria a decir que de
10 promociones en la compania, nueve son
internas”.

¢Como podria resumir estas siete décadas de
trabajo desde que su padre inicio esta marca
hasta la fecha?

“Hemos llegado hasta donde estamos porque
mi padre y mi madre le inyectaron pasion,
entrega y honestidad a este negocio desde el
dia uno. Con esos elementos podriamos re-
sumir lo que mis padres nos transmitieron a
mis hermanos y a mi, que a su vez nosotroa
transmitimos a nuestros colaboradores. Ese es
el secreto de haber llegado a los 70, “no solo
es llegar sino saber llegar”.

Viendo la perspectiva de llevar un negocio en
familia, ;como se ha adaptado EMWA a los
cambios generacionales a lo largo de 70 anos?
Estamos orgullosos del negocio familiar, pero
también del institucional. Porque estad com-
probado que si no institucionalizas un nego-
cio es dificil que supere la tercer generacion.
En la compafia empezamos desde temprano
y hoy, ya tenemos a miembros trabajando de
la tercera generaciéon con ingresos de acuer-
do a su puesto, con los mismos derechos y
obligaciones de cualquier otra persona en la
empresa. Aunque sean familia, siguen siendo
colaboradores y nos da mucho gusto en ese
sentido”.



o 70 anos Presentes en 10
ciudades del pais

80% de ventas a clientes

C
u recurrentes

B +20 marcas

o Ayuda a +65 causas u
organizaciones en el pais

¢Qué papel juega la tecnologia en los
planes a futuro de EMWA?

“Nos hemos asesorado con expertos
para implementar estrategias digitales
a corto y mediano plazo. También
hemos pensado en el mercado digi-
tal, con la llegada del ecommerce,
sin embargo en el mercado del lujo
es una tendencia que avanza lento, ya
que es dificil vender un reloj de alto
valor. Pero es parte de los retos que

vienen”.

¢Cuales crees que fueron las ensenanzas
mas importantes que aprendio de su pa-
dre, Don Emmanuel Wapinski?

Primero el gusto por el trabajo; en segundo
lugar el valor, de la honestidad, ya que en los
anos que llevamos en el negocio nunca hemos
tenido una queja de falta de honestidad en la em-
presa, asi como una propuesta de valor para hacer

a nuestros clientes, nuestros amigos.

Algo que también es muy importante es la respon-

sabilidad social y vemos que EMWA tiene gente
apoyando a diferentes causas, ;de qué forma lo
logran?

Hicimos una promesa, la cual la hemos cumpli-
do hasta la fecha: toda organizacién con causa
que toque las puertas de EMWA no se va con

las manos vacias. Estamos convencidos que la
gente que nos compra aprecia mucho eso y
se siente mas comodo de comprar uno de
nuestros: productos porque una pequena
parte se va a una buena causa.®
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“Como decia Walt Disney, ‘St lo sonia-
mos lo podemos lograr’ solo se necesita
esfuerzo, disciplina y ganas, asi nada
es imposible. En una ocasion en el De-

portivo colocaron una manta de apoyo

con mi nombre y al verme se sorprenden
porque no ven al tipico nadador: Asi que ABI E R I O

cuentan mds las ganas que uno trae”

.
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anatacion en alberca siempre
formé parte de su vida, pero
cuando Jaime Lomelin, Di-
rector de Ventas y Mercadotecnia
de Pinturas Osel a nivel nacio-
nal, conocié hace 35 anos el
Circuito Profesional de Na-
dadores de Aguas Abier-
tas a raiz de sus viajes a
Acapulco para competir
como parte del equipo
de este deporte del Tec-
nolégico de Monterrey

y bajo la idea de vivir

al maximo su deporte

y competir contra los
mejores  nadadores

del mundo no lo pen-

s6 dos veces para ini-
ciar en esto, “Conoci a

un par de mexicanos que eran entrenadores que
habian nadado en el Circuito Mundial de Aguas

Abiertas y me acerqué con ellos. En esa época en

el Circuito participaban alrededor de 60 nadado-
res a nivel mundial y no habia mexicanos”, dijo.
En 1990 cruzé el Canal de la Mancha en Euro-
%  pa, considerado en Monte Everest de los nadadores
de aguas abiertas, en 2015 compitié en el recorrido de
Manbhattan, en Nueva York, y en 2017 hizo el circuito del
Canal de Catalina, en California, conquistando asi la Triple

Corona, integrada por estos tres cruces que son los mas reta-
dores de este deporte y convirtiéndose en el séptimo mexicano

en lograrlo.

Su hazafia de este ano fue recorrer en mayo el Estrecho de Gibral-
tar, en la modalidad sin traje de neopreno a una temperatura de 16
°C con un tiempo de 03:27:00, con el que rompi6 el récord de tiem-
po entre los mexicanos, superando el que habia impuesto un nada-
dor 20 afios menor que él, “Fue muy emocionante porque mi padre
iba en la embarcacién, lo cual nunca habia pasado. Cuando hice el
relevo del Canal de la Mancha en 2006 me toc6 que me despidiera

y diera la bendicién, pero no le habia tocado estar en la lancha y
para los dos fue muy especial”, comparti6. Cabe sefialar que habia
enviado su solicitud para emprender este reto y le dieron fecha para
dos afios adelante, pero gracias a su persistencia una compatriota le
cedid su lugar ante un cambio de planes.

Los retos conquistados en mas de tres décadas, como nadar con-
tracorriente en climas cambiantes por largas distancias sin darse por
vencido le valieron un homenaje en abril de este aflo a nombre de
Los Cabos Open Water Challenge por ser considerado el mexicano
mas competitivo en la historia de la natacién en aguas abiertas.

¢Qué es lo que te apasiona de deporte?
Lo que lo hace fascinante es que a diferencia de una alberca donde
sabes que es de determinada longitud, su agua tiene una tempera-

Jaime con las actas de su cruce
por el Estrecho de Gibraltar

tura constante y existen carriles; en aguas
abiertas no hay nada de eso, todo puede
cambiar, la temperatura, la corriente, los
vientos, etcétera; ademas del esfuerzo fisico
uno tiene que lidiar con todo eso.

¢Cual fue la primera competencia en la que
participaste?

En ese circuito fue la Capri Napoli, Italia,
que por muchos afios fue considerada la
copa del mundo. A mi me habia ido bien
en las competencias de México, apliqué en
1987 y me aceptaron.

¢Cual es el mayor reto a conquistar en este
deporte?

Asi como lo es el Monte Everest es para
los alpinistas, para los nadadores de aguas
abiertas lo es el Canal de la Mancha. Yo lo
he hecho dos veces, una de ellas de manera
individual en 1990, en la que fui el sexto mexicano en lograrlo y
rompi el récord mexicano y fui el segundo mejor latinoamericano en
cuestion de tiempo.

¢Cual es el reto mas grande al que te has enfrentado en este deporte?
En dos ocasiones me dio hipotermia. Una vez en 1988 en Atlantic
City éramos como 60 competidores, por invitacion, habia llegado
una corriente muy fria y el agua estaba como a 11 °C, estas carreras
son Gnicamente con traje de baflo, gorra y ‘goggles’, a la hora y me-
dia de haber iniciado ya solo quedaban 6 de los 60, a los demas nos
habian sacado por hipotermia. Perdi conocimiento, estaba toman-
do liquido caliente y de pronto en encontraba en una ambulancia.
También en 1989 cuando estaba cruzando el lago Magog, Canada,
aunque el agua no estaba tan fria, me dio un calambre a la mitad de
la carrera y a causa de esto me dio hipotermia. En el momento te da
rabia, pero luego entiendes que primero va la integridad fisica.

¢Cual ha sido la temperatura mas baja en la has nadado y la distancia
mas larga que has recorrido?

La mas baja ha sido de 11 °C en Atlantic City. Cuando fui al Canal
de la Mancha la primera vez estaba 14°C en promedio y 16 afos des-
pués la temperatura promedio ya era de 16 °C. La distancia mas lar-
ga que he recorrido es la de 56 kilometros, en La Santa Fe Coronda,
Argentina. Yo la nadé cinco veces, en dos ocasiones quedé en tercer
lugar. Es una de las competencias mas lindas porque la televisan y
uno ve los puentes repletos de gente por todo el recorrido hay gente
apoyando a los nadadores.

¢Qué proximos retos tienes en la mira?

Cuando hice el cruce del Canal de Catalina no me tocaron las mejo-
res condiciones de clima porque dos semanas antes hubo un huracan
y el mar estaba muy revuelto, entonces las corrientes estaban fuertes
y fue pesado. Asi que el préoximo ano lo quiero volver hacer.®
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ARIAIGUADALUPE, ROSA ISELA Y GASTaNICO
LAURA GERARDINA ODRIGUEZ SERVIN

PLAYERS’ Restaurant’s
Choice 2019

S v

E s en 1945 cuando en la esquina de las calles Juarez y Aramberri

inicia la historia de uno de los restaurantes mas iconicos de los
regiomontanos: la Taqueria Juarez. Todos los dias, después de

- las seis de la tarde, en un comal de carbén Maria Guadalupe Espinoza
 de Servin, de naturaleza inquieta y acostumbrada a trabajar, con la
' ayuda de su hija Rebeca preparaba en un principio enchiladas y con el

};f paso del tiempo también tacos de picadillo.

Siempre juntas, Maria Guadalupe y Rebeca, quien al salir de la escuela

- o se dedicaba a ayudar a su mama, disfrutaban de atender a sus comensales,

" quienes formaban parte de su gran familia, con el compromiso de ofrecerles una
experiencia completa con servicio y calidad excelentes.

Conservar su esencia, y sobre todo ese exquisito sabor con el que conquistan los pa-

ladares de sus comensales es la razon por la que trabajan todos los dias Laura Gerardina,

Maria Guadalupe, Veroénica Francis y Rosa Isela Rodriguez Servin, nietas de la fundadora,
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quienes heredaron de su madre y su abuela los valores
que predominan en esta empresa familiar que cuenta
con procesos muy estructurados que les han valido el
recibir certificaciones como el Distintivo H, Distinti-

vo M y el de la CANIRAC.

Desde pequenias su mama siempre las involucro
en el negocio, con el cual tenian que cumplir de
igual manera que con sus deberes académicos; si
faltaba un mesero o alguien de cocina ellas salian
al quite, “Yo creo que fue algo que nos ayudd
mucho. Hubo muchas ensefianzas desde den-
tro del negocio, como los valores, el carifio y
el cuidado hacia el cliente. Nuestra mama
nos decia que tienes que estar en el nego-
cio aunque estés cansada, entonces creo
que fue un aprendizaje de mucho amor y
carifio y sobre todo trabajo constante”, com-
plementaron.

Cuando la demanda comenzé a crecer con-
trataron personal para poder atender a su publico
eran un equipo de 17 personas, con el paso de los
anos crecié a 36 y actualmente son alrededor de 330 7’”{% GWW
personas quienes colaboran en la Taqueria Juarez, de la ° : ’
que orgullosamente pueden decir que no tiene rotacion
de personal; por ejemplo, uno de sus elementos con ma-
yor antigiiedad tiene 32 afios trabajando con ellas, y
asi muchos casos que a través del tiempo han crecido
profesionalmente de la mano con el restaurante.

Actualmente cuentan con tres sucursales y un ‘drive
thru’, cubriendo asi las zonas Centro, Norte, Oriente y
Sur del Area Metropolitana. En 2015 comenzaron a tra-
bajar en su expansién al abrir un punto en Garza Sada,
al que le siguieron los restaurantes de Lindavista y San
Nicolas. Al principio la idea de abrir sucursales no era d
agrado de su mama porque consideraba que podia llegar
dejar de prestarle atencion a la matriz, sin embargo, tuvo
oportunidad de vivir el éxito de llevar su cocina a
otros lugares, “Se quedo satisfecha de ver que
estdbamos muy involucradas y cuando abrimos
Garza Sada estaba muy contenta de ver que si
podiamos”, agregaron las hermanas Rodriguez.

A un afio de celebrar su 75 aniversario, su le-
gado gastronémico se mantiene arraigado en el
corazén de los regiomontanos.®
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ALY

CHEF '
HERRERA

HONESTA Y SIN PRETENSIONES, ASIEES SU COCINA
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istorias narradas a través de su cocina es lo que
hace tnica a la propuesta gastronémica de Adrian
Herrera.
- TRAYECTORIA Cuando hizo de la cocina su laboratorio no hubo
- - GASTRONOMICA marcha atras, ahi han surgido cautivadores e ini-
PLAYERS' Restaurant’s gualables platillos que muestran la estrecha rela-
- Choice 2019 Iy . . P
} ci6én entre ingredientes tanto del noreste de México
como orientales, “El tema de la inclusién de ele-
mentos chinos es porque yo de chico iba mucho a
Tampico, ahi hay muchos restaurantes chinos y me
empez06 a interesar esa cultura”, compartio.
Es en 2005 cuando el también artista plastico y es-
critor abre La Fonda San Francisco, un espacio en
donde daba rienda suelta a su creatividad y con el
que ha conquistado a los paladares mas exigentes de
la ciudad.
“La Fonda” es un lugar en donde a través de los
cinco sentidos expresa a sus comensales lo que pasa
por su mente a través de deliciosos aromas, colores,
sabores y texturas servidos al ritmo de un buen jazz.
De igual manera, aqui impulsa el talento a través de
sus tradicionales “Marteadas”, en las que cede su co-
cina y el reflector a virtuosos cocineros.
Este mes abri6 Paso del Norte, restaurante al que
describe como un experimento que se concreté en un
proyecto que presenta su interpretacion de la cocina
tradicional y casera norestense.

Por otro lado, el mejor conocido como Chef Herrera,
ha participado por siete temporadas en el show televi-
sivo MasterChef México en el que se busca al mejor
cocinero amateur de México, “Mi experiencia ahi es
mas bien mi personaje, si me meto en las partes técni-
cas pero no me clavo en eso ya que creo que no es muy
importante, eso lo hacen mis otros companeros. Cada
uno de los jueces tiene su forma de atacar el progra-
ma y en mi caso son ironia y sarcasmo”. Asimismo,
también tiene su propio programa, producido por la
misma televisora, llamado Chef Herrera el Reality.
En su faceta como escritor tiene dos libros publicados,
incluso est4 trabajando en una reimpresién de Padrete
en el Infierno y una reedicién de Nortefio, que es de
cocina norestense; ademas de varios proyectos pen-
dientes por imprimir, “Hay uno en el hablo de todas
mis experiencias acerca de la gastronomia en general,
vienen dos de cuentos breves, créeme que tengo mu-
cho trabajo; y en un ano o dos voy hacer uno de foto-
grafia”. Ademas cuenta con una columna en uno de
los periddicos mas reconocidos del pais, en la que
aborda diferentes temas de interés.®
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UN INOLVIDABLE
TROVADOR

Belisario de Jesus Gonzalez Garza

“Fatato, patito color de café; si i no me quueres, yo ya se porqué”

es de la autoria de un olvidado militar, musico y poeta, en suma lo que en la medieval Francia se conocia
como un trovador.

El siglo XIX moria, habia llegado la anhelada paz con la Admnistracién del General Porfirio Diaz; atras quedaban
anos de guerras y anarquia sobre la Republica soplaban tiempos de bienestar pero sobre todo de orden y progreso.

En la pujante ciudad de Montemorelos un 14 de Noviembre de 1892 naci6 y fue bautizado como Belisario de Jests,
siendo sus padres Juan Bautista Garcia Galvan y Dona Irene de la Garza Garcia.

Su finez transcurri6 en la calma y felicidad de las ciudades provincianas y bajo el amoroso cuidado de su amada
familia. Realiz6 sus primeros estudios en Montemorelos pronto demostré tener una aguda sensibilidad para la musica
y la poesia, tom6 cursos y aprendi6 el uso de la guitarra, el violin y piano. Su genio pronto dio fruto y en la pubertad
compuso su primer vals de nombre Armandina, el cual fue un rotundo éxito en toda la region del noreste.

Deseoso de correr el mundo se trasladé a Monterrey, pronto encontré empleo de dibujante en la gran Fundidora de
Fierro. Su inquieto espiritu lo hizo volver a su hogar, ahi se encontraba cuando lo sorprendi6 la Revolucion de 1910,

Esta inovidable estrofa al amparo de la cual muchas generaciones de nifos regiomontanos fuimos arrullados

ala que sin pensarlo se uni6 a las huestes maderistas tras el derrocamiento del Presidente Madero. En febrero de 1913
se uni6 al Ejército Constitucionalista siendo comisionado a la Divisién del Noreste bajo el mando del General Pablo
Gonzalez, este lo incorporé a su Estado Mayor con el grado de Subteniente.

Después del rompimiento entre el General Francisco Villa y su Division del Norte y el Ejercito Constituciona-

lista de Don Venustiano Carranza en noviembre de 1914 particip6 en las duras batallas por recuperar la regién

del Noreste y sus ciudades, que habian sido ocupadas por las tropas de Villa. Estuvo en la sangrienta Batalla

— del Ebano en abril de 1915, que fue la tumba de Villa y su poderoso Ejército. Asimismo, estuvo en

la ocupacién de Zacatecas y de la Ciudad de México; en todas estas acciones demostr6 un valor y

coraje inusitado. En esta época, y como signo de admiracién por su jefe, le dedico la marcha del
General Gonzélez.

Tras el triunfo del Constitucionalismo en 1916 sigui6 en el Ejército Federal hasta que en 1920 al-

canza el alto cargo de Jefe de Estado Mayor de la XV Zona de Operaciones a partir

de estos anos da comienzo a lo que serd su mas inspirada época de compositor.

Entre las conocidas piezas musicales que nos dejo, esta Las Cuatro Milpas,
alcanzando tal popularidad que la conocida casa de musica regiomontana
de Wagner y Levien Sucesores le nombra su autor exclusivo. A esto si-
guen una larga lista de éxitos tales como el bellisimo vals de 1921, Morir
por tu Amor, el melodioso Tango Negro, que gracias a la nueva radio al-
canzb el récord de vantas en 1925: El Bazar de Moda, El Principe Vals,
Labios Pintados, la pieza de Fox Trot titulada La Escoba de esta época
1927 data el conmovedor Patito Patito Color de Café, a este le sigui6 una
larga lista de bellas piezas como Amorcito Consentido, Pa’qué Me Dices las
Cosas, Amor que Mata, realiz6 algunas marchas tales como Mazatlan, Aca-
pulco y Monterrey.
A lo largo de su vida obtuvo inumerables premios, particip6 y
gan6 en concursos musicales mientras radicaba en la Ciudad
de México contrajo matrimonio con la bella dama Espe-
ranza Weber, uniéon de la cual nacieron cuatro hijos.
Nunca abandon¢ el servicio military, alcanzando altos
cargos hasta culminar en 1950, cuando por orden presi-
dencial se le asciende a Coronel y se le nombré Inspector
General de Bandas Militares de Guerra.
Murié rodeado del amor de su familia en su casa de la Ciudad de Mexico el 31 de agosto de 1952.
En alguna ocasion escribié “A la musica le he dedicado todo mi corazén”e
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Somos el banco de las empresas, porque:
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+ Contamos con un equipo de expertos financieros
para brindarte asesoria personalizada.

+ Ofrecemos soluciones a la medida de tu empresa.

Llamanos a Superlinea Empresarial: 55 51 69 43 01
y uno de nuestros ejecutivos te visitara.

& Santander

Lo importante para ti, es serio para nosotros. Em DFESGS e | nStI tUCiones

"Sujeto o esfudio de rentabilidad, Banco Sentandes Mewico S.A. Institucian de Banca MuiZiple, Crupo Finencero Santander Méxoo. Pare mey ¥ de oo , conbratecionts
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éxico es un pais con una poblaciéon de mas de 125 millones de personas. Los desafios
que enfrenta el pais para crecer y desarrollarse son enormes, especialmente en el cui-
dado de la salud. La obesidad, la diabetes y las enfermedades cardiacas representan
importantes preocupaciones para la salud publica y privada. En nuestra ciudad existen
multiples opciones de hospitales, clinicas, centros de salud y rehabilitacion del sector
privado en el que puedes confiar para poner tu salud o la de tus seres queridos en
atencion.

Las instituciones médicas privadas se dedican a mejorar la calidad en los servicios y la atencion a

la salud con equipos de médicos profesionales expertos en todos los padecimientos, grandes tecno-
logias, estudios e innovaciones que son referente en el pais y en el mundo, siempre en la constante
busqueda de dar las mejores alternativas al paciente.
Este mes, especificamente el dia 23 de octubre hacemos conmemoracion a todos y todas los profesio-
nales y apasionadores expertos en la salud que atienden las necesidades de los pacientes. Promover
la salud, prevenir enfermedades, diagnosticar oportunamente, dar tratamientos eficaces y ayudar en la
rehabilitacion de quienes lo necesitan, son los objetivos principales de los doctores y con la celebracion
del Dia del médico, se busca reconocer la labor de todos estos profesionales.

En el especial de salud de esta edicidon encontraras los hospitales, las clinicas y los médicos que enalte-

cen nuestra region con los servicios y atencion que ofrecen siendo referentes a nivel nacional. |
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Medical Care
Hospitales

HOSPITAL ANGELES
VALLE ORIENTE

Queremos un Monterrey lleno de vida

cuando fue adquirido por Grupo Angeles Servicios de Sa-
lud, tiene el objetivo de ser un referente a trabajo, tecnologia
y servicio. Esta institucion planea sumar empresas regiomontanas
para montar una infraestructura médico-hospitalaria por mas de 2
mil 750 millones de pesos que se vera cristalizada paulatinamente
en los proximos anos. En su inicio comenzé con un equipo de 320

El Hospital Angeles Valle Oriente desde noviembre 2013,

integrantes y hoy cuenta con mas de 500 colaboradores, especia-
listas en oncologia, nutricién, cirugia general, gastroenterologia,
neonatologia, traumatologia y ortopedia entre otras.

ESPECIALIDADES TECNOLOGIA
» Cirugia general » Resonancia magnética
» Gastroenterologia de 3 teslas

» Oncologia

» Laboratorio de analisis
» Cardiologia

» Ginecologia y obstetricia
» Medicina interna

» Neonatologia

» Nutriologia

» Endoscopia

» Hemodinamia

» Urgencias

» Cirugia plastica

» Dermatologia

» Urologia

» Unidad de cuidados

» Intensivos

» Tomografia axial
computarizada

» Mastografo digital

» Ultrasonidos

» Ecocardiografo

» Rayos x portatil

»Arcoen C

» Sala de fluroscopia

» Rayos X simples

» Equipos Biograph mCT

» Flow PET/CT

» Symba Intevo SPECT/CT
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LOGROS HOSPITAL ANGELES

VALLE ORIENTE
' ‘ ‘ Grupo Angeles es una empresa

mexicana que apoya y estimula
el sector de la medicina, ha impulsado una
| reforma global en el sistema de la salud
stendo pioneros en este dmbito. Como obje-
two tienen ser el sistema de salud privado
mejor integrado y con cobertura nacional.
Edmundo Mesta

Director General, Hospital Angeles Valle
Oriente

HOSPITAL ANGELES VALLE ORIENTE EN NUMEROS

e

Cantidad de doctores
especialistas: +1500

&

Programa Baby

Ano de fundacion:
2013

@

Cantidad de especia-

lidades que manejan: Angeles
+150
T CONTACTO

B Av. Frida Kahlo 180, Valle Orien-
te, San Pedro Garza Garcia
(81)8368 7777
hospitalangelesvalleoriente.com
B info.hvo@saludangeles.com

B Hospital Angeles Valle Oriente

I\

Hospital Angeles
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CHRISTUS MUGUERZA
HOSPITAL ALTA
ESPECIALIDAD

El hospital de toda la vida

undado en 1934 por Don José A. Muguerza y Adelaida La-

F fon, CHRISTUS MUGUERZA Hospital Alta Especialidad

brinda siempre servicios de salud con calidez y alto senti-

do humano. Es una unidad hospitalaria de tercer nivel, que ofrece

atenciéon meédica de clase mundial y su cuerpo médico y de enfer-
meria son reconocidos a nivel nacional.

En el marco del 85 aniversario, Hospital Alta Especialidad se ha

consolidado como una de las instituciones médicas de mayor tras-

cendencia en el pais, siempre teniendo como prioridad el bienestar

de sus pacientes y el apoyo a la comunidad.
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CHRISTUS MUGUERZA
HOSPITAL ALTA ESPE-
CIALIDAD EN NUMEROS

SUS PRINCIPALES SERVICIOS

» Centro de Trasplantes

» Cuidados Intensivos Pediatricos,
Neonatales y Adultos

» Centro de Oncologia,
Radioterapia y Radiocirugia

» Traumatologia compleja

» Unidad de Estudios
Cardiopulmonares

» Jornadas de Responsabilidad
Social

PRINCIPALES TECNICAS
INNOVADORAS

» Oxigenacion por membrana
extracorpére (ECMO)

» Cirugia fetal

» Radiocirugia Cyberknife

» O-Arm 02 y Neuronavegador S8
» Sala de Hemodinamia

LS ~
LOGROS HOSPITAL
CHRISTUS MUGUERZA

‘ ‘ Este hospital tiene una gran husto-

ria, es el resultado de la importante partici-
pacion de los médicos, enfermeras, colabora-
dores, directivos y usuarios. Es un hospital
de vanguardia donde se conjuntan la calidad
tecnoldgica, calidad en la atencion médica y
un excelente personal apegados a los valores y
visién de nuestros fundadores™

Dr. Angel Martinez Vela

Director Médico de CHRISTUS MUGUERZA Hos-
pital Alta Especialidad

Ao de fundacion: 1934

Cantidad de especialida-
des que manejan: +60

Cantidad de doctores
especialistas: +3 mil

En el 2001 se hizo una
alianza entre Christus
Health y Grupo Muguer-
za. Juntos han fomen-
tado el uso de la mejor
tecnologia, por ejemplo,
Cyberknife, que es un
sistema de radiocirugia
robética que sirve para
tratar tumores inope-
rables lo que permite
devolver esperanza a
los pacientes y dar un
diagnostico con mayor
precision.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

S CHRISTUS
MUGUERZA.

Hosmtal Alta Especialidad

Urgencias: (81)83993453
Informacién y Ventas: (81)8399.3400 ext.
3252y 3620

B Av. Hidalgo 2525 Pte., Obispado, Monterrey

muguerzaobispado.com
muguerza_obispado
hospitalmuguerza
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HOSPITAL ZAMBRANO
HELLION TECSALUD

Transformando la practica médica en
México
orma parte de TecSalud, el sistema de salud del Tecnolégico
de Monterrey. El Hospital Zambrano Hellion brinda el mas
alto nivel para el cuidado de la salud a través de innovadores
servicios médicos, reconocidos médicos y el mejor cuerpo de enfer-
meria en el norte del pais.

Cuenta con centros especializados en los campos médicos que
actualmente estan impactando a la sociedad: cardiologia y medi-
cina vascular, neurologia y oncologia, con enfoque en cancer de
mama. Esta certificado por el Consejo de Salubridad General de
Meéxico. Esta considerado como uno de los tres mejores en México
y el 37 de América Latina, segtn el Ranking de Clinicas y Hospi-
tales de América Economia.

INSTITUTOS DE SALUD

» Instituto de Bienestar Integral

» Instituto de Cardiologia y Medicina Vascular
» Instituto de Cirugia

» Instituto de la Mujer

» Instituto de Medicina Interna

» Instituto de Neurologia y Neurocirugia

» Instituto de Oftalmologia y Ciencias Visuales
» Instituto de Ortopedia y Traumatologia

» Instituto de Otorrinolaringologia

» Instituto de Pediatria

» Instituto de Rehabilitacion
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Ao de fundacion: 2011 Tecnologia Médica

de Ultima Generacion

Cantidad de especialidades Primer Sala Hibrida de
que manejan: +50 Hemodinamia en México y

Latinoamérica

Cantidad de doctores Cuenta con Institutos de
especialistas: +300 Salud que agrupan a médicos
expertos en su campo clinico

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Hospital
Zambranﬂ Hellion
TecSalud

CONTACTO 80 cmzh.com.mx

€ Batallon San Patricio 112, Real de Hospital Zambrano Hellion TecSalud
San Agustin, San Pedro Garza Garcia B HospZambranoTec

Admisién: (81)88880000 HospZambranoTec

Emergencias: (81)88880911 B TecSaludCMZH
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- . Medical Care
. Especialistas Médicos

CATARATA, VCORNEA Y CIRUGIA

REFRACTIVA

tas de cornea en el mundo, para después regresar a nuestra ciudad
a concluir su formacién. Actualmente y desde hace 25 afios ya, la
Doctora forma parte importante del grupo de oftalmdlogos que

on Mencién Honorifica de Excelencia la Dra. Ilse Karin
Backhoff Pliego se gradud de su especialidad en el pro-
grama de Oftalmologia del Hospital San José¢ TecSalud,
mismo que la llevé a estudiar por un aflo Investigacion en Micro-
biologia Ocular en el Wilmer Eye Institute de John Hopkins, en
Baltimore Maryland, donde se capacité con los mejores especialis-

encabeza el Dr. Jests Vidaurri Leal (IVO Oftalmologia)

B Centro de Oftalmologia San José
Av. Morones Prieto 3000 (despacho
901), Monterrey, Nuevo Leén
(81)83335032
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INSTITUTO
VIDAURRI
DE OJOS

B Parque Arboleda

Av. del Roble 660, Valle del Campestre,

San Pedro Garza Garcia, Nuevo Le6n
(81)82122020

Especialidad
y procedimientos

Cirugia de catarata
Con colocacion de lente
intraocular

Cirugia facorefractiva con
lentes intraoculares pre-
mium

Multifocales, toricos y de
foco extendido

Cirugia refractiva laser
Correccion de miopia,
hipermetropia y astigma-
tismo

Cirugia de pterigion
Con la técnica de trans-
plante de conjuntiva autélo-
go, y membrana amniética

Cirugia de transplante de
cornea y de células
limbales (para cérneas con
quemaduras por quimicos)

Tratamiento para ojo seco
En pacientes con Sindrome
de Sjogren

Tratamiento de keratitis
infecciosas

NEWS

+80 mil cirugias de cata-

rata, refractiva, segmento

anterior, cornea y super-
ficie ocular

VOCACION

“La mayor satisfaccion profesional es realizar dia a dia un trabajo que te apa-
siona y que te permite ver la alegria de tus pacientes por devolverles la vista.
Ademas de poder ayudar a través de la fundacion que tenemos a pacientes
de escasos recursos, quienes no podrian tener de otra manera acceso a la
calidad de medicina que hacemos”
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Inmunologia Clinica

Estudio su especialidad en el Tec-
nolégico de Monterrey y su subesp-
cialidad en el Instituto Nacional de
Enfermedades Respiratorias ( INER)
en la ciudad de México, avalada por
la Universidad Nacional Autbnoma
de México

Su Clinica

\ Ademas de consultorios, cuenta con
k A‘ areas especiales para la aplicacion de
_|" ] pruebas cutaneas, cuarto para nebuli-

— . =

zaciones, laboratorio para la prepara-
cion para inmunoterapia y farmacia

s

Certificaciones

Sus estudios estudios estan avalados
por el Consejo Mexicano de Inmu-
d nologia Clinica y Alergia; ademas es
1 miembro del Colegio Mexicano de
b & L ] Inmunologia Clinica y Alergia, Euro-
pean Academy of Allergy and Clinical

Immunology, American Academy of
Asthma, Allergy and Immunology,
American College of Allergy, Asthma
and Immunology, y de la World Allergy
......................................................................................... NEWS organization

ALERGIA E INMUNOLOGIA CLINICA

en maximo 30 minutos
se obtiene un resultado
definitivo para identificar

demas de dedicarse a la practica privada, el Dr. Jos¢ Ma- alergias.
nuel Reyna Guerra es Coordinador de Inmunologia Mé-
dica en la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud del
ITESM, Campus TecSalud, teniendo colaboraciéon con el hospital
Zambrano Hellion y Hospital San José Tec de Monterrey. Ade-
mas, cuenta con multiples articulos publicados de sus trabajos de
investigacion en revistas cientificas tanto nacionales como interna-
cionales.

—

@ Centro Médico Miravalle: Rio San Juan

103, Miravalle, Monterrey

(81)83780484, (81)83568213,

(81)83567244 y (81)83357998

Q drimreyna@gmail.com Este es el tratamiento de eleccion en las enfermedades alérgicas. Con-

& drjmreyna siste en dar de manera ordenada al paciente, el o los antigenos a los
cuales tiene alergia para que su cuerpo produzca anticuerpos neutra-
lizantes llamados IgG4, los cuales, ademas de disminuir los sintomas
de alergia, mejora de manera extraordinaria el sistema inmune y su
capacidad para responder frente a infecciones, mejorando de manera
notable la calidad de vida de los pacientes.

INMUNOTERAPIA HIPOSENSIBILIZANTE

Centro Médico Miravalle
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DR FABIAN CATARINO
LOPEZ HINOJOSA

ORTOPEDIA'Y TRAUMATOLOQ]A,
SUBESPECIALIDAD EN CIRUGIA DE NEWS
COLUMNA VERTEBRAL

El Dr. Catarino Lopez
es miembro fundador de
la Asociacion Mexicana
de Cirujanos de Colum-

na, en la que también

. fue Presidente.
ono el D
0 e 0 O olog
o o o A 5 ﬁ
o O PN P 0 — " F
cnte <o e on e sele Oriente
e o de 0e oel D 0
o o o o
e en O e olo e -
o r ;
0 e O e O e e - -
ece e ente e c ¥ 1 _E':-_:#
0 i B
. .
kM Hospital Angele alle Oriente
0 orio 30
A o) da Kahlo 108 acienda

Especialidad
y procedimientos

Diagnostico y tratamiento
del dolor de la columna
vertebral

Tratamiento no quirdrgico
de las hernias de disco

Cirugia convencional y
microcirugia para hernias
de disco

Cirugia para conducto
lumbar estrecho por técni-
cas convencionales y por

minima invasion

Cirugia para correccion de
escoliosis y deformidades
de columna

Cirugia de minima invasion
para fracturas vertebrales

Cirugia de cementacion
vertebral con minima
invasion

EDUCACION MEDICA

Rotaciones en el extran-
jero en universidades
como:

*Baylor College of Medicine
(Houston, E. U. A)

*University of South Alaba-
ma (Mobile, E. U. A.)

*University of Vermont
(Burlington, E. U. A.)

*Hospital Quiron (San
Sebastian, Espana)

*Centre Hospitalier de Dax
(Dax, Francia)

*Adiestramiento en cirugia
de columna vertebral en
Curitiba, Brasil, por la orga-
nizacion de AOSpine
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DR. ARTURO LUIS

VIELARREAL MURAIRA
VEO OFTALMOLOGIA INTEGRAL

CIRUJANO OFTALMOLOGO

SUBESPECIALIDAD EN MICROCIRUGIA DE

CATARATA Y SEGMENTO ANTERIOR

ara el Dr. Arturo Luis Villarreal Muraira, tu vista
es lo mas importante. Por este motivo te ofrece
un servicio personalizado y calido, en el que te
brindara la mejor atencién oftalmolégica y humana para
que tus ojos gocen siempre de buena salud. Su consul-
torio cuenta con el equipo oftalmolégico de la mas alta
tecnologia para que tu evaluacion sea completa, logran-
do asi un adecuado diagnostico y tratamiento de tu pa-
decimiento ocular. Ademas tiene servicio de éptica pre-

mium, con lentes y armazones de la mejor calidad. La
oftalmologia es una especialidad que brinda, no solo al
paciente, sino también al oftalmélogo, la gran satisfac-
ci6én que implica el poder recuperar, conservar y proteger
a la mas importante de las capacidades sensoriales del ser
humano: la vision.
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EXPERIENCIA PROFESIONAL

2010-2011
Subespecialidad en Microcirugia de Catarata y Segmento Anterior
Hospital para Evitar la Ceguera en México I.A.P — UNAM

México, DF

2006-2010
Especialidad en Oftalmologia

Hospital San José — Tecnolégico de Monterrey ITESM
Monterrey, México

2004-2005
Posgrado de Investigacion en Oftalmologia
Methodist Hospital, Baylor College of Medicine
Houston, Texas

1998-2004
Médico Cirujano

Escuela de Medicina Ignacio A. Santos

Hospital San José — Tecnologico de Monterrey ITESM
Monterrey, México
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SERVICIO PREMIUM

Alta Especialidad (Subespecialidad) en Microcirugia de Catarata.
-Microcirugia de catarata con equipos quirtrgicos de ultima gene-
racion.

-La cirugia es ambulatoria, sin necesidad de parche ocular.

-La anestesia es mediante gotas, sin necesidad de inyeccion ocular.
-Con micro incisiéon, sin necesidad de suturas.

-Con implante de lente intraocular de la mas avanzada calidad y
tecnologia, personalizado a las necesidades del paciente.
-Graduacion de lentes profesional y personalizada con materiales
Premium.

Microcirugia

de Catarata
Ambulatoria, sin parche
ocular

Microincision, sin
suturas

Implante de lente
intraocular

Correccion de Miopia,
Astigmatismo,
Hipermetropia

Graduacién profesional
de lentes

Cirugia refractiva laser
(para eliminar el uso de
lentes)

Adaptacion de lentes
de contacto

Coérnea y Superficie
Ocular

Sindrome de ojo seco
Transplante de cérnea
Pterigion (“carnosidad”)
Chalazién (“perrilla”)

Retina

Prevencién, diagnosti-
co y tratamiento de en-
fermedades tales como
retinopatia diabética,
degeneracién macular,
entre otras.

EXPERIENCIA: ORGANIZACIONES PROFESIONALES:

-Methodist Hospital, Baylor College of Medicine; Houston, Texas
-Hospital Asociacion para Evitar la Ceguera en México; México DF
-Hospital San José — Tecnol6gico de Monterrey; Monterrey, NL
-Hospital Christus Muguerza Alta Especialidad; Monterrey, NL
-Hospital General de Zona #2 del IMSS; Saltillo, Coahuila
-Hospital Metropolitano “Dr. Bernardo Sepulveda “; Monterrey, NL

-Certificado por el Consejo Mexicano de Oftalmologia
-Miembro de la American Academy of Ophthalmology
-Miembro del Colegio de Oftalmologia de Nuevo Leédn

B Rio Orinoco 301-3 OTE. Esquina con Rio 8 www.arturovillarreal.com.mx
Moctezuma, Col. Del Valle, San Pedro Garza =] arturoluis@gmail.com
Garcia, NL. CP 66220 drarturovillarrealmuraira
8356-1515 Y 8335-5797

OFTALMOLOGIA INTEGRAL
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¢0 Especialistas Médicos

. 1
TELL "
. !’= A4 * Experiencia

¥ P Médico Cirujano
=. A Facultad de Medicina
Pl ‘ I Universidad Juéarez del Estado de Durango
¥ ;
L Médico interno de Pregrado y Pasante
. 4 i s Servicio Social en IMSS
7 afios

Mencién Honorifica y Medalla a Excelencia Académica
“Lic. Benito Juarez”

Especialidad médica en neurocirugia
Hospital Universitario de la UANL
6 anos

Postgrado Alta Especialidad
en Cirugia de Epilepsia
Instituto Nacional de Neurologia
y Neurocirugia “Manuel Velasco
Suarez” avalado por la UNAM
1 afio

Socio Activo de la Sociedad Mexicana
de Cirugia Neurolégica A.C.

Profesor del Servicio de Neurocirugia
en Hospital Universitario y Facultad
de Medicina en la UANL

DR. SAMUEL S
PEREZ CARDENAS Cortiatopor o Corolo Mosaro

NEUROCIRUGIA ;
ALTA ESPECIALIDAD EN CIRUGIA DE EPILEPSIA

1 neurocirujano, Samuel Pérez Céardenas se dedica al trata-

miento quirdrgico de tumores cerebrales y de la médula es-

pinal, hidrocefalia, lesiones producidas por traumatismos en
craneo, malformaciones vasculares, enfermedades degenerativas y
traumaticas de la columna vertebral, tanto en niflos como en adul-
tos. Ademas es especialista en cirugia de epilepsia, enfermedad que
es frecuente en la poblacion mundial y cuyo principal tratamiento es
de manejo farmacolégico. Sin embargo, existe un grupo especial de
pacientes quienes caen en la denominada Epilepsia de dificil control,
para quienes existen opciones de cirugia encaminadas a controlar
las crisis convulsivas e incluso en algunos casos alcanzar la curacion.

PROCEDIMIENTOS COMO:

N taanny FRdE ClrorHLY

B Edificio Lomaz Estanzuela, Monterrey, Nuevo Leon - Lobectomia temporal

Hidalgo 2040, Col. Obispado, Monte- B Dr. Samuel Pérez Cardenas Neu- - Lobectomia temporal supraselectiva

rrey, Nuevo Le6n rocirujano. - Implantacién de gradillas subdurales

81 83460674 y 81 83483752 8 dr samuel perez ¢ - Neuromodulacién con estimuladores vagales y corticales
B Christus Muguerza Hospital Sur samncx

Carretera Nacional 6501, Col. La 8 dr.sperezcardenas@gmail.com
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NH MEETINGS

inspire. create. enjoy.

REALICE SUS EVENTOS PARA GRUPOS
CON LOS MEJORES SERVICIOS A SU ALCANCE

NH COLLECTION

MONTERREY

Ay, Jose Vasconcelos 402
Muevo Léon, Monterrey
T (52 81) 81731821 nh-collection.com

* Tarifa por habitacion por noche en sencilla o doble méas impuestos en plan europeo, aplica arriba de 10 habitaciones.
** Tarifa por sesidn incluye coffes break continuo por B horas, comida emplatada o buffet en restaurante (aplica para 20 personas minima).

Ambas tarifas aplican restricciones, Sujeto a disponibilidad, Promocién valida hasta 31 de Octubre del 2019,
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€0 Especialistas Médicos

DR. CARLOS ENRIQUE
HERREJON ALVARADO

CIRUGIA GENERAL Y LAPAROSCOPIA

1 Dr. Carlos Enrique Herrejon Alvarado es

ciryjano general, una especialidad médi-

ca en la cual esta altamente capacitado en
enfermedades o alteraciones anatomicas que se
resuelven mediante procedimientos quirargicos es-
pecificos para cada caso. Como Cirujano General,
requiere un amplio y completo entrenamiento en su
formacién para establecer el diagnoéstico y el trata-
miento médico-quirdrgico.

Cumtan con eqmj)os de la mas alta calidad para
realizar cirugias seguras y de minima invasion,
ast como los métodos mas actuales y avanzados
para el curdado y la cicatrizacion de distintos tipos
de heridas, iilceras, asi como enfermedades que se
benefician con la %iapla Oxigenacion Huperbdari-
ca segura certif
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Fundador y actual director Jefatura de Oncologia,

Médico de las Clinicas de Radioterapia y Radiociru-
Heridas, gia Roboética
Pie Diabético y Medicina Hospital
Hiperbarica Grupo CHRISTUS MUGUERZA
CHRISTUS MUGUERZA Alta Especialidad
2007 - presente 2011 - 2012

)

Presidente del Colegio de Jefatura Departamento de

Especialistas en Cirugia Turismo Medico (Medical
General Travel)

del Estado de Nuevo Ledn Grupo
CHRISTUS MUGUERZA

2018 - presente
2007 a 2010

Miembro del Staff Médico Jefatura Médica
de distintos Hospitales Departamento de Cirugia
Privados Hospital
y conferencista nacional e CHRISTUS MUGUERZA
internacional Alta Especialidad
Desde 2007 2019

EXPERIENCIA PROFESIONAL

1995-2001
Médico Cirujano y Partero
Universidad Autbnoma de Nuevo Leén (UANL)

2003-2007
Cédula Profesional: 3881970

Especialidad en Cirugia General y Laparoscopia Avanzada
Hospital CHRISTUS MUGUERZA Alta Especialidad
Universidad de Monterrey (UDEM)

2007 y 2008
Cédula Especialidad: 5472419

Postgrado/Subespecialidad en Cuidado Avanzado de Heridas y
Medicina Hiperbarica

Hospital Christus Santa Rosa en San Antonio, Texas

2016
Diplomados en Podologia Clinica.
Universidad de Monterrey (UDEM)

2007 y Recertificacion 2013 y 2018
Certificado por el Consejo Mexicano de Cirugia General A.C.
(CMCG)



Cirugia Vesicula y i Cirugia de Pared
Vias Biliares Abdominal
: (Hernias)

B Consultorio particular y Clinica Pie Diabético
y Heridas

Centro Médico Monterrey - Consultorio 103.
Hidalgo 2485 Pte. Col. Obispado, C.P. 64060,
Monterrey, Nuevo Leon.

ESPECIALIDADES:

Cirugia Vascular
(Varices)

SERVICIO
PREMIUM

Medicina
Hiperbarica

(81) 81518401

Cirugia de Manejo Especia- Medicina
Apéndice . lizado de Heridas ! Hiperbérica
H de dificil cicatriza-
cion, Pie Diabético
y complicaciones
quirargicas.

Cicatrizacion de heridas/ulceras principalmente:

Ulceras/Heridas en pacientes con Diabetes (Pie Diabéti-
co, heridas complicadas por Diabetes), Ulceras Vasculares
(por Varices y enfermedades arteriales), Complicaciones de
Heridas de Cirugia (Herida Quirdrgica), Heridas por acci-
dentes(traumaticas) complicadas, Lesiones (Ulceras) por
presion.

Infecciones de tejidos blandos, infecciones severas (gan-
grena gaseosa, fascitis necrosante) e infecciones de hueso
(Osteomielitis).

Lesiones por radiacion en piel, tejido y 6rganos (Ulceras por
radiacion, Proctitis y Cistitis por radiacion, etc.).

Colgajos e injertos comprometidos, Quemaduras, entre
otras.

Sordera Subita Neurosensorial.

Anemia Severa.

Adyuvante en programas de rehabilitacion postquirargica,
rehabilitacién fisica y medicina del deporte, Neurorehabili-
tacion entre otros.

CHRISTUS MUGUERZA Alta Especialidad

[ 81) 14784755 y (81) 8112553860 Calle Miguel Hidalgo 2525, Obispado, 64060,
Monterrey, Nuevo Leén.

B Clinica de Heridas, Pie Diabético Consultorio: (81) 83993400 ext. 3761, 3760

y Medicina Hiperbarica www.drcarlosherrejon.com
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DR. LUIS ANBRES
ARREGUIN'BRIBIESCA

CIRUGIA PLASTICA ESTETICA'Y SERVICIO
RECONSTRUCTIVA PREMIUM

-Laser CO2
Fraccionado
no de los principales servicios que el Dr. Luis -Sculptra
-Restylane

A o g " - - Q Q - 1 Q Q AQ ~ ~
Arreguin brinda a sus pacientes es escuchar con -Dysport

detalle a cada persona para ofrecer propuestas indivi-
duales. Durante su consulta como cirujano plastico se evaltan las
caracteristicas propias de cada paciente asi como las areas donde
se puede logar una armonia y mejora sin riesgos innecesarios para
potenciar la belleza.

A-B

Arrequin Brib

NEWS

B Av. Batallon de San Patricio 112, B doctor@arreguin-bribiesca.com
Real San Agustin, 66278 San Pedro € A-B Cirugia Plastica

Garza Garcia, N.L. abcirugiaplastica Cirugia estética del Contorno Corporal

88880575 88880576 @ Luis Andrés Arreguin Bribiesca Logra regenerar la esencia de los pacientes
a través de procedimientos invasivos y no invasivos

Cirugia Reconstructiva por secuelas de Cancer

@ www.arreguin-bribiesca.com
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Medicina
Tecnolégico de Monterrey
7 afos

Especialidad en Cirugia
General
Tec de Monterrey
5 afios
Sub especialidad en
Cirugia Pléastica, Estética y
Reconstructiva
Instituto Jalisciense
3 afios
Estudios complementarios
Dallas Plastic Surgery
Institute
Universidad Autbnoma de
Barcelona
Imparte Catedra de
Cirugia
Tec de Monterrey

Resultados que aportan naturalidad y armonia al rostro,
nariz, parpados y cuello; respetando las caracteristicas individuales




AGENDA TU POSADA

Morones Prielo 2525 ple.

Loma Larga Mty NL,

RSVF 81 8478 TIA1 / 81 8345 3357
evenlos@lacalarina.mx

F lacatarinamly (@) lacatarinarestauranle  wwwlacalarina.m
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MARIANA"

TEISSIER CANO

MEDICINA ESTETICA

consigo mismos fisica y emocionalmente.

a Dra. Mariana Teissier cuenta con el equipo mas
avanzado para hacer que los pacientes se sientan bien

ANTI-AGE

CLINICA DE MEDICINA ESTETICA
Dia. O Wariana Teissier

B Rio Salinas 235, San Pedro Garza Garcia
818 2021913

B mteissiercano@gmail.com

Anti-agE

antiage.mx
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EXPERIENCIA

Médico Cirujano y Partero
Universidad de Monterrey
Medicina Estética

Instituto de Profesionales Cientificos
avalado por la UNAM
Rotacién en Wangjing Hospital
Beijing, China

Rotacion Hospital Clinic Barcelona
Barcelona, Espafia
Rotacién Hospital El Pino
Santiago, Chile

Titulacion de Médico Cirujano y Partero
con Mencién Honorifica en la
Universidad de Monterrey

ESPECIALIDADES

DERMAPEN
-Renueva la piel del rostro
-Beneficios como: desvanecer lineas
de expresion y arrugas,
disminucion de flacidez, proporcionar
luminosidad y brillo cutaneo,

estimular estructuras dérmicas

(colageno, elastina, fibroblastos)
-Tratamiento sin dolor, minimamente

invasivo

PLASMA RICO EN PLAQUETAS
-Proporciona un rejuvenecimiento
facial de manera eficaz y segura
-Retrasa las sefiales comunes del
envejecimiento en area facial, cuello y manos
-Mejor calidad de piel, mayor
luminosidad, menos flacidez y arrugas
-Excelente tratamiento para la calvicie

BOTOX
La toxina botulinica, mejor conocida
por la famosa marca “Botox”, reduce
la apariencia de arrugas y lineas de expresion
-Tratamiento aprobado por la FDA para uso médico
SERVICIO -Alto nivel de tolerancia, seguro 'y
PREMIUM de gran eficacia para eliminar la
- sudoracion excesiva en axilas
DERMAPEN

NEWS

Las micropunciones del Dermapen permiten una mejor absorcién de medi-
camentos, logrando optimizar el resultado. Atenta y elimina manchas, acné,
marcas de acné y cicatrices. Ademas trata lineas de expresion y arrugas,
combate el dafio solar, la calvicie y aporta mayor luminosidad e hidratacion
a nuestra piel
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Crown Paradise Club
en Riviera Maya 2020!

HOTEL 5 ESTRELLAS | SOLO ADULTOS | TODO INCLUIDO PUERTO VALLARTA

+ Ubicado a 15 min. del centro de la ciudad

« Ambiente comado v calido servicio

= Restaurantes con deliciosas especialidades
» Refrescantes bebidas en Pool Bar

» Revitalizantes tratamientos en spa (5)

+ Areas especiales para eventos

N\

CROWN PARADISE GOLDEN

HOTEL

OPERADG P 'Jj,_ ryivo.

Momentos inolvidables




@ Mediéal Care,
B Especialistas

]

DR. OZIEL g
@ANTU DELGADO

CIRUGIA BARIATRICA Y METABOLICA,
CIRUGIA GENERAL Y LAPAROSCOPIA

1 Dr. Oziel Canta Delgado se dedica al tratamiento integral

de la obesidad, enfermedades metabdlicas, sus complicacio-

nes, su manejo médico, nutricional y estético. Su concepto
se enfoca en el paciente, interesado en un cambio de vida comple-
to, desde alternativas con manejo médico y nutricional, hasta el
manejo quirargico para los pacientes que tengan dificultades im-
portantes para la pérdida de peso, estabilizaciéon de enfermedades
metabolicas como diabetes e hipertension y otros trastornos meta-
bolicos diversos que nuestra poblacion puede presentar.

B Hidalgo 2725, Obispadom, Monterrey
(81)19647081 (citas)

r. Ozz Bariatrics
Bodies by Dr. Ozz
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Trayectoria

Médico Cirujano Partero
Facultad de Medicina,
Universidad Autbnoma de
Nuevo Lebn

Cirugia General y Laparos-
copia Avanzada, Tecnol6-
gico de Monterrey

Laparoscopia Avanzada,

:1 ‘ Texas Endosurgery Institu-
= ‘ te, San Antonio, Texas

‘ Flebologia y Linfologia, Ins-

} tituto Politécnico Nacional

Hepatico y Renal, Univer-
sidad de Monterrey/UMAE
25 IMSS

Cirugia Bariatrica y Meta-
bélica, Hospital Universita-
rio José Eleuterio Gonzalez

Mencién Honorifica Resi-
dencia en Cirugia General
Secretaria de Salud Jefatu-

ra de Residencias

HIGHLIGHT

El cambio de estilo de
vida esta mas cerca que
nunca

EQUIPO ESPECIALIZADO

Ofrecen un concepto novedoso en el cual se engloba el manejo médico, nu-
tricional y metabodlico, de la mano con el manejo estético del paciente que ya
ha perdido peso y ha logrado su objetivo, o bien se encuentre en el camino
de encontrar ese balance de su vida que ha necesitado por mucho tiempo.




Conoce nuestros
5 nuevos desarrollos

Invierte con nosotros, invierte mejor.

GRANDEZA

&
=
-

A e

Km. 47 Perifirics Pie. (ol Dpichén
C A P | E L Facha de sniraga
I CENTRALIA | Owio2019

ERfSIMESS PARK & PLAZA (Hitinas,
wiRIOA LIRSFTIRTR Hum l'urrw-rm|

DISPOMNIBLES EN VENTA Y RENTA - | f Inhhplﬁ, CENTRALIA.mx

.

——

Concin
4 31 1 18
Wz e - e

rinm

— e ——, —_—

K 17 Corvaisra Fm]'!rul Conin- Tufom

hv, Bonompetk o S04 m del Km
500m ontes dal conte of Aacoposri = L et

Fecha do enfregn
Facha de sntragn "
Inmed Dtens 2020

K U N 2 Ic-géu ﬂ{mﬁnmimmjnl
¥ Consutiories
KUNZ186.com

San Luis Potasi

el ""."'s i F”! ﬁa ;"‘"

Tano Centre-%er en of Fron Pamants Polmirn 351 Privodos del Pedregal

Foiho de entrage Facha de snbraga

Inmediatn VC R TI C = Marze 2020

UIE PRTGERI

Ofixings y Oficina:
TORRE i Qfzings Comarvicles ORVIT.ma y Locoles (omerciales: ~ VERTICESLP.com



Ly
ars—l (1

pr—1L

EL IMPACTO QUE TIENEN EN MEXICO ) ) .
¢CUANDO, CUANTAS Y A QUIEN SE LES

HIZO EL ESTUDIO?
Fuente: La empresa de investigacion Scopen ha dado a
conocer los resultados de la quinta edicién de su estu-
dio Agency Scope, en la que se analizan las tendencias del
mercado publicitario para entender el proceso, la percep-
cion y el desempenio de las diferentes agencias de marke-
ting en México. (www.scopen.com)
El estudio esté orientado para proporcionar a las agencias
de marketing en México informacién de primera mano so-
bre las necesidades de sus clientes, con el fin de mejorar y
proporcionar nuevos servicios.

34% son
directores de
mercadotecnia

Edad media
38 anos

52%
hombres

Los resultados han mostrado que entre
las agencias de marketing en México el
34% del presupuesto de los anunciantes
se destina al area digital, lo que repre-
senta once puntos porcentuales mas que
hace cuatro anos.
A pesar de ello aun existen algunas ba-
ﬂ'- rreras a la hora de llevar a cabo las ac-
ciones de marketing digital, entre ellas se
mencionan:

La falta
de conocimiento digital
(]

No contar con el proveedor
adecuado

[
Falta de
presupuesto

e
74 wage / g
ey )




“Sube el promedio de inversion “
en marketing digital en México”

No obstante, entre los mercados de Latinoaméri-
ca, solo Brasil ha superado a México en el porcen-
B taje destinado al marketing digital (39%).
Al preguntar a los anunciantes con qué tipo de agen-
‘ cia trabajan en la actualidad, la mayoria (74%) declaré
hacerlo con agencias especializadas en diferentes dis-
:" L ] ciplinas (publicidad, BTL y digital) mientras el 26% lo hace
con agencias integradas.
[ . De cara al futuro, el 54% de los anunciantes afirman que
E desea seguir trabajando con agencias especializadas, o
que no es compartido por los responsables de compras que se inclinan
mas por las integradas (61%).

Entre todas las disciplinas analizadas en el estudio, La planeacion estratégica,
la creatividad y la estrategia digital resultaron ser las mas relevantes para las agencias de
marketing en México, y por otro lado, el branding/disefio, la planeacién estratégica y el spon-
soring y patrocinio son, en ese orden, las que méas solucionan internamente los anunciantes
mexicanos.

Los anunciantes en México trabajan con una media de 6.4 agencias, de ellas 5.2 agencias
creativas, y 1.2 agencias de medios, una media por encima de la global en la que se encontrd
a 2.9 agencias creativas y 1.1 agencias de medios.

El promedio de duracion entre los anunciantes y las agencias de marketing en México es
de 4.6 anos, con diferencias dependiendo el tipo de agencia creativa de la que se
hable. Por ultimo, existe un alto nivel de satisfaccion de los responsables de
marketing mexicanos con sus agencias creativas (80%), uno de los mas eleva-
dos en los paises donde se realizé el estudio

Este es un reflejo de la contribucion que asignan los anunciantes al crecimiento
de sus negocios, al trabajo de sus agencias: un 48%, un aumento significativo com-
parado al 28% que se obtuvo en los resultados de hace dos afios. La intencién del
cambio se produce principalmente por:

“Las agencias de marketing en México
senalan la planeacion estratégica como
la disciplina mas importante”

Mal
servicio

Mala
creatividad

de las
cuentas

- -
Insatisfaccion con la

atencion al cliente
En el caso de las agencias

de medios, los anuncian-
tes aseguran que contri-
buyen en un 40% al creci-

Falta de ideas

Insatisfaccion

innovadoras con la miento de sus empresas,
planeacion con niveles igualmente
estratégica superiores en satisfac-

cion (80%).

“Las agencias de marketing en México contribuyen
un 48% al crecimiento de los negocios”



- 'Q AGENCIAS

8 @ Camp.us: Torre San 0 hola@brands.mx

Pedro, Penthouse, Calle brands.mx
= D) Jiménez 465, Casco HolaBrands
BI a ndb &] (30]1)]0 Urbano, San Pedro Garza holabrands
Garcia holabrands
(81)84780513
SERVICIOS

Emmanuel Moreau y
e Gerardo Ortiz, co-fundadores
de Brands&People

Conceptologia

Comunicacion

Disefo
Estratégico

BRANDS&PEOPLE
Design, creativity
and smart data

que hacen. Forman parte de TBWA, una red global que

ha sido nombrada como una de las World Innovative
Companies de 2019 por Fast Company. Ademas, para romper
paradigmas y guiar a sus marcas en un camino de co-creacién
y crecimiento, colaboran con CEOs y CFOs en Latinoamérica
utilizando un enfoque fresco y de liderazgo que se construye
sobre roles en lugar de estructuras. Su objetivo es definir una
vision de marca clara y sostenible que se traduzca en valor real
para el negocio y la sociedad a través de ideas disruptivas que
impactan la vida de las personas, sacuden la cultura, abordan
desafios de negocio y los movilizan hacia un futuro de propoésito
y de rentabilidad.

I a metodologia que utilizan, Disruption®, define todo lo

Certificada como Great Place to Work

CAMPANA *Nuevo posicionamiento e

Identidad de Banregio

EXITOSA *Resultados: ROI 17:1
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€l CREARE

CONOCE TU NUEVO

LOMAS DEL BARRO

Ubicado an El Barro, Santiaga N.L & 4 minutas de
fa Carretera Nacional a 1.4km de distancia

Brrey

ik crearades icrearedesarrollos.col
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@ Calzada San Pedro 104, Del
Valle, San Pedro Garza Garcia

(81)23177880
(=] mkt@creativedreams.mx
cre at|V ed reams B @ creativedreamsmx
THE DIGITAL AGENCY
SERVICIOS

Social media
marketing

Paid media

Branding

Big ideas

Produccién
audiovisual

Digital
Artist MGMT

CREATIVE DREAMS
The Digital Agency

n 2011, cuando podria pensarse que pagar por que en-
cargaran de tus redes sociales era de “locos”, con 10

Eventos

clientes Rudy Joffroy abrié Creative Dreams, agencia
nativa digital en la que empresas como Grupo Kampai, Proyec-
tos 9y Vigjes Ferrara confiaron por su creatividad, disrrupcion
y habilidad en relaciones publicas, para que se convirtiera en
su voz a través de Facebook y Twitter. A casi ocho aflos, es casa
creativa con especializacién en marketing digital y redes socia-
les que ademas cuenta con Creative Dreams MGMT, extensién
dedicada al ‘management’ digital enfocado en artistas.

Caso de éxito

Como parte de liderar el marketing digital de Oxxo Gas y con
el objetivo de crear confianza de marca, ademas de convertirla
en ‘top of mind’, hicieron mancuerna con Los Tres Tristes Ti-
gres para que compusieran una cancion que detallara detalle

los diferenciadores de la empresa en el entorno de la gasolina.
Actualmente la campana permanece activa y en crecimiento, CAMPANA |

Oxxo Gas
“A donde quieras, a cualquier lugar, vamos juntos”
Agosto 2019

sera proyectada en salas de cine. MAS EXITOSA
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Guadalajara
The Landmark

(33) 1652 7676

@santomar_gdl

r

Hﬁhtarray.
Arboleda

(B1) 2719 9176

@santomar_mty

Querétaro
Anten

(442) 688 4588

@santomar_qro

San Luis Potosi
Lomas la. S&bq;én

(444) 811 6243

@santomar_slp



Q AGENCIAS

= AKEVIA

Brand Revolution® &8 &/

sarrollar proyectos con la profesionalidad y calidad que las

D esde 2007, la agencia Akevia ha tenido la filosofia de de-
empresas y sus clientes esperan. Su misién es ir un paso

|
mas adelante, haciendo un esfuerzo por no solamente cumplir, sino
superar las expectativas del cliente.
En Akevia han enfrentado muchos retos, como la planeacién de
campafias para mercados reducidos, adaptacion a las diferentes

culturas y formas de trabajo, sin embargo, su objetivo nimero uno
es mantener las necesidades del cliente como prioridad.

Direccion: Calzada del Valle Col. Del Valle

SPGG, NL 66220 Qinfo@akevia.com
8118728047 B akevia
@ www.akevia.com (@akeviaagency
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Owens Corning CAINTRA CEMEX
Adios al calor Sitio / video institucional Campana Viva México

NORSAN

— i
DEMUESTRANOS DE QUE
ESTAS HECHO, y
TODO EMPIEZA AQUI.

British American Tobacco Colombia Norsan Los Condados
Battle of minds Mailing Restaurants Sabor del verano

CEMEX Grupo Cuprum
Owens Corning OXXO0

British American Tobacco CAINTRA
(México, Colombia y Canadad) Astrum

AMPANAS EN
MEDIOS DIGITALES

0

BRANDING
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CAMPANAS
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PRODUCCION
DE EVENTOS
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- 'Q AGENCIAS

€ Democracia 320, Treviiio, Monterrey
(81)21268500

O contacto@agenciadescorche.com
agenciadescorche.com

B3 agenciadescorche
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Activaciones BTL

Produccion y
logistica eventos

Relaciones
publicas

Operacion
eventos

Diseno industrial
y grafico

Conceptualizacion
y creatividad

Fabricacion de
mobiliario

Destapa tus ideas

-

nte la necesidad de las marcas de posicionarse en el mercado de Monte-
A rrey, en 2013 Radl Gonzalez, Alejandra Valdés y Roberto Aguilar deci-

den crear Agencia Descorche como una agencia de relaciones publicas.
Después de seis afios, se convirtié en una de los ocho servicios que hoy ofrece.
Su especialidad es ofrecer un servicio integral BTL, desde la conceptualizacion,
hasta la ejecucion de eventos o activaciones para 20 personas hasta produccion,
activacion y operacion de eventos para mas de 60 mil personas tanto en Monte-
rrey en la Republica. Ha integrado el Top 20 de Agencias (AB-InBev) nacional

y es la Gnica agencia de PR para Casa Cuervo en nuestra ciudad.

¢Cual ha sido el mayor reto que has enfrentado en una campaia?

En 2014 Casa Cuervo buscaba dar a conocer su nueva marca Maestro Tequi-
lero Dobel, asi como Cristalino, la nueva categoria en este destilado, ademas
de que fuera aceptado por el paladar femenino. A través de una campafia de
entrar a las casas de los regiomonatanos para presentarles este tequila para mos-
trarles una nueva manera de degustarlo, asi como para romper tabtes como

Posicionamiento de e —
Maestro Tequilero Dobel } .

que solo es bebido por hombres, sin ‘mixers’ y en ocasiones especificas. Hoy en
dia el 50% del consumo de todos los licores es tequila y de esa cifra el 60% es
acaparado por esta marca, que es la mas consumida por los regios.
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n."pn l.“' inicia en 2014, paro culbsrir

un nicha de mercodo en donde crear uno conexion
verdadera y actual con las marcas, En VT se
integran distintas disciplinas del marketing y
la comunicacién, a través de un equipo
conformado por personas llenas de experiencia
y posion por conectar lo mejor de las marcas
con el corozon y la mente de la gente.

Su grito de botallo es “let's connect!
({Vamos a conectar!’), que incita a uno
conexion definitiva. Por esta razén, la agencia
trobajo bajo su original Brond Awakening
Process™, con el que se logra lo conexion
estratégica entre marcas y audiencia.

Ademds de contar con los tradicionales
departamentos de una agencia de publicidad
(como Creative y Cuentas], VT también tiene
casa productorg, Bormoca
Producciones, con equipo y tecnologio de

SU  propia

Gltimo generacion. Ademds, cuenta con un

departomento Digital, en donde se crean
I

campanas disenodaos

especificamente para redes sociales,

Y conversaciones

El mundo de VT gira en torme o las marcas,
para conectar con creatividad e inspirar con
resultodos. Desde su origen, VT es una agencia
lista para hacer que los cosas sucedan. Ahi
se respiran, se sienten y se viven las marcas;
uniendo el pensamiento, lo- conexion y la
inspiracion como parte de un todo holistico,
intagral.

cuenic

La  agencia
multidisciplinario en el que trabaojon mas de
50 profesionales con experiencia en publicidad,
medios, marketing, estrategic de marca,
social strategu, creatividad, diseno, direccion
de arte, entre otros dmbitos,

con

un eqguipo

Como un ejemplo del empoderamiento de
las mujeres, dentro de una industria
dominada tradicionalmente por los
hombres, a la cabeza de lo agencia esta
Lorena Villarreal, como fundadora y
Presidenta de Grupo IVT -asi como de
Barraca Producciones y de Tulip Pictures,
una distribuidora internacional de
filmes-, y quien también es Vicepresidenta
del Consejo de Administracién de Afirme
Grupo Financiero. A su vez, Denisse
Chapa es la Directora General de Grupo
LVT. Esta es la nueva voz de las marcas.

Su Vicepresidente Creativo es Esall Vazquez,
actual presidente del Circulo Creotive de
México; cuyes proyectos lo han hecho
acreedor a importantes reconccimientos y
premios en: One Show, Nueva York Festivals,
FIAR MIDAS, El Sol de Bilboo, EFFIE, London
FAB Awards, El Ojo de lbercomérica, y el
Circule Creative de México. Las oficinos de
Grupo WT en la Ciudod de México estan en
Colima {75, Colonia Roma MNorte; en donde
se respira o esencia de VT y se inspira la
creotividad,




PORTAFOLIO .. oo Fiorcier
ANMe \Frupd FINancier,

Afirme  Seguros, Tigres-Afirme, Villocero,
Crédito Si, Qualtia Alimentos, Metallorum,
Senda, Derma, Arca Continental, Gonher,

i

Festival de Cine de Monterrey, ete.

En los dltimos afos, Grupo IVT ha
desarrollado experiencia en el marketing
deportive al manejar las marcas del
equipo de futbol Tigres de la UANL y del
equipo profesional de basquetbol Fuerza
Regia, dos instituciones deportivas de
gran importancia en el norte de México.

Una cuenta importante ha sido el
patrocinio de Afirme al Club Tigres de la
UANL, contribuyendo a generar mas valor
para la marca, Yy a incrementar

exponencialmente la colocacion de la
tarjeta de crédito Tigres-Afirme. Gracias
a esto, se ha sumadeo recientemente el
patrocinio de Afirme al Club de Futbol
Xolos de Tijuana.

Ademas, con unos piezas para Afirme, en
2019 IVT gand un bronce en el XXX Festival
Circulo de Oro del Circulo Creativo, en la

- N g '
L':'Z‘-tijgﬂ"lll'l de "CGraficos’.

lambién, es importante mencionar el trabajo
gue hize VT con la imagen, comunicacion y
difusion de la pelicula mexicana,

de alcance internacional, Silencio; la cual fue
realizada por su casa productora, Barraca
Producciones.

BRAND
AWANENING  PROCESS

Es un modelo de pensamiento creado por LV, disefiado para despertar la esencia de las
marcas. Contempla andlisis e investigacién de marketing, sociclogia y antropelogia, para
hacer una correcta descripcion de la marca y el target. Asi, se generan los argumentos que
conectarén con el consumidor desde perspectivas emocionales, racionales e instintivas.




TIV'

Una agencia en constante crecimiento.

La agenciode publicidad y creatividad Grupo VT, con sede en Monterrey,
bajo un modele de éxito yo experimentade, ha abierto oficinas
en la Ciudod de México, un nuevo espocio gue nace para convertirse
en un reflejo de lo conseguido hasta ahora. VT tiene el objetive de crecer

i crecern Suambicidn es posiclonarse entre los agencias mds importantes

de México.
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En Office Class ofrecemos soluciones funcionales con una cuidada seleccion de productos en muebles para oficina, industria,
hosteleria y cuslquier tipo de negecio para que to, tus cllentesy tus colaboradores tengan las condiciones ideales para sentirse
cimodos y desarmollarse en cualquier ambito,

La seleccidn de la linea de mobillario, materlales, acabados y la distribucion en el espacio son aspectos fundamentales que
influyen en el éxito de toda organizacidn. En Dffice Class ponemos a tu disposicion nuestra experiencia de mas de 20 afos para

apoyarte con estos aspactos. ﬁ

e o W (W, s

TU PROYECTO COMIENZA AQUI |
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GARZA SADA ROMA CDMX SAN JERONIMO CENTRITO VALLE officeclass.com

(81) 44 44-3408 (55)6719-7391 (81) 8401-5627 (81) 8387-4880



THE MIC GROUP
We jut make It appen

IC nacié en 2003, como agencia de publicidad tradicio-
M nal, empezamos a comprender mucho lo que hay detras

de la comunicacién, como reaccionan las personas y
cémo es que las marcas tienen una personalidad tan propia que
practicamente ninguna idea sirve para dos negocios, por €so en
cada proyecto de cada cliente, hacemos el proceso completo. En
2006 integramos investigaciéon de mercados y en 2010 Marketing
Digital y Produccion. Para el 2012 estdbamos ejecutando proyectos
con una integraciéon de herramientas, Gnica en el pais. “No impor-
ta el proyecto, en todos se incluyen procesos comerciales.”

Nuestra filosofia dice que, atin cuando el proyecto no tenga un
output de ventas, siempre pensamos cémo lograr que nuestro pro-
ducto le traiga un beneficio de negocio al cliente.

Otra cosa es que tenemos clientes muy grandes, como todas las
agencias similares, pero trabajamos mucho con emprendimientos
y nuevas areas de negocio, y nos ha dejado un aprendizaje muy
tangible para hacer que las cosas funcionen.

HE

'—.

C

GROUP

B Francisco de Orellana 2952, Cumbres 5to sector, Monterrey
(81)80402536
@ mic.com.mx
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Yoplait
“Lanzamiento nuevos sabores”
Junio - Agosto 2019

ARUDDES K

4BUDDIES
“Branding, comunicacion y empaque”
Junio - Septiembre 2018

Gruma
“Desarrollo de empaque”
Marzo 2017

“Video Institucional”
Diciembre 2018

7]

.

GTM/ Alianza
“Diseno Editorial”
Mayo 2017

Los Azulejos

“Identidad Corporativa”
Septiembre 2019

¢Cual ha sido el mayor reto que has enfrentado en
un proyecto?

Tenemos mas de 10,000 proyectos, no sabria de-
cirte si hay alguno mas retador que los demads,
pero algo que siempre buscamos es incluir pro-
cesos de inteligencia avanzados en todos los pro-
yectos, y en algunas ocasiones hay resistencia. Sin
embargo, los clientes que acceden, ya disfrutan
de la efectividad de hacer proyectos integrales,
incluir investigacién es minimizar los riesgos.

Panorama actual, ;qué factores se deben consi-
derar al distribuir presupuesto de una campana?
Hemos localizado una variacién en el comporta-
miento de los mercados, a raiz de lo digital y los
alcances de la tecnologia, detectamos 3: El mer-
cado que te compra, el que te observa y el aspi-
racional. La asignacion no es so6lo a Media MIX,
sino también a mezclas de mensajes, porque esos
3 mercados existen, y tenemos que hablarles a
todos.

¢Cual ha sido la experiencia que les ha dejado mas
en un proyecto?

Uno de nuestros clientes mas importantes nos pi-
di6 activar una serie de investigaciones de mane-
ra simultanea, eran 6 proyectos de investigaciéon
por cada ciudad y 7 ciudades diferentes, por lo
que teniamos que empezar y terminar 42 investi-
gaciones en un periodo de s6lo algunas semanas,
la logistica fue un reto, pero el aprendizaje fue
increible.

¢Cual es el factor mas importante para generar
una conversacion digital con clientes prospectos?
Esa la pregunta de los 64 millones hoy en dia,
para nosotros es cuestion de procesos. Hacer todo
en el orden adecuado, por ejemplo, primero un
buen site, después estrategias SEO y SEM con
vision comercial, estrategias digitales avanzadas
(programmatics) y una gerencia coherente de re-
des sociales. Si acompanamos esto de mensajes
adecuados y creatividad, los leads van a llegar.

SERVICIOS

MKT comercial

Comunicacion
y disefo

Investigacion
de mercados

MKT Digital

Produccion

Estrategia de
presupuestos
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URBANA
Marketing Experiencial

C JERLAL

on una agencia de marketing experiencial, jofrecen expe-
S riencias Unicas! a través del disefio y la creacion de estra-
tegias, tacticas y enfoques innovadores. Crean emociones
para llegar al consumidor de forma creativa, convincente y me-
morable, de forma que estos no se limiten a escuchar o leer los

mensajes publicitarios, sino que los vivan, creando asi, un vinculo

emocional entre el consumidor y la marca.

@ Caracas 201, Valle del Nogalar, San Nicolas @ urbanamk.com.mx Redes sociales

de los Garza 8 info@urbanamk.com UrbanaMK

(81)21271788 urbana_marketing
0 youtube.com/channel/UCGEWAISm1TjmLhfZxtVAQPA
6 urbanamk
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Farmacias del Ahorro Uber Tecate
Produccién Healthy Tour 2019
Agosto 2019

Produccién de Campanias en Zona Noreste Disefio y Produccion del Tecate Truck
Junio 2019 2018

 HOSPITALI

Apodaca Group Banregio Tecate
Hospitality Pal Norte 2019 Hospitality HEY Pal N Produccién Tecate Sun Fest
Marzo 2019 Marzo 2019 Abril 2019
-Air Liquide -GP -Prepa Tec Experiencial
-Amstel Bier *GP Vivienda ‘Ragasa
-Apodaca Group *Heineken *Rayados )
‘BAIC *Heineken México ‘SAP Creativo
‘Banregio *Impuls Servicios de Agua y
-Barcel _ -Indl_o Drenaje de Monterrey, I.P.D. ‘Kick off
‘Bohemia *INKinc -Steelcase / eventos
*Cabuland *KFC -Strongbow corporativos
«Car One Kia ‘Taqueria Juarez
+Cleber ‘Lacoste ‘Tecate Produccion
-Coors Light -Live Out -Tecnolégico de Monterrey Audiovisual
‘Dos Equis *Mazda *Ternium
«El Horizonte -MVS Comunicaciones ‘The Home Depot Impresi6n digital
-Elite -Nomad Livin “Tigres ¢ Anuncios
T . 9 9 luminosos
Foliatti Casino *Nuevo Sur *Toyota
*Ford +Pa’l Norte RH./
Embajadores
de marca
Renta de equipo de
audio, iluminacion y
pantallas LED
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Estos son los restaurantes elegidos
por el publico en sus 14 categorias

| evento mas esperado del ano por la industria gastro-

nomica regiomontana celebré con éxito una edicién

mas del que ha sido un acontecimiento imperdible, no

solamente en Monterrey, sino en el norte y occidente

de nuestro pais. Teniendo como marco el espectacular

salén de eventos Zang, los restauranteros, ‘foodies’ e in-
vitados especiales disfrutaron de este evento que reconoce las
mejores experiencias gastronoémicas de la ciudad.»




Seior Latino

Comer como en casa es la mejor manera de descri-
bir la experiencia de visitar Senor Latino, que cuen-
ta con un amplio ment donde un amplio menu de
platillos de la region.

GREEN & HEALTHY

Nectarworks

Porque lo nutritivo no esta peleado con lo delicioso,
aqui se puede encontrar una fabulosa opcién para
cualquier momento del dia.

COMIDA MEXICANA

Botanero Moritas

La cantina de 1939 del centro de San Pedro resurgio
con un exquisito y variado menu para todos los
gustos.

10 TE LO PIERDAS

La Nacional

Su propuesta, que te transporta a una auténtica
cantina mexicana, se ha distinguido siempre por la
originalidad de su comida y la variedad de bebidas
que encuentras en su carta.

SEAFOOD

Los Arcos

Es un lugar de tradicion para los regios amantes
de la cocina del mar que por décadas ha
conquistado con sus platillos.

PLAYERS OF LIFE
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PLAYERS

HOTELES Y CLUBES

Club Industrial

Su cocina no deja de sorprender con una propuesta
que con sutileza hace extraordinario lo ordinario;
ademas de creaciones que transportan nuestros
paladares a cualquier lugar del mundo.

Cara de Vaca

Ademas de una amplia variedad de cortes, en su ex-
quisita carta se pueden encontrar acompafamien-
tos y tacos que provocan una explosion de sabores
al paladar; como ‘special treat’ los fines de semana
también sirven ostiones, barbacoa y lechoén.

ATIERICAN GRILL

The Food Box

Originalidad y calidad son la mejor forma de eng-
lobar su menu, este restaurante regiomontano ha
redescubierto el concepto de hamburguesas con
sus espectaculares recetas.

BUSINESS

Sonora Grill Prime

Su propuesta gastronémica genera una experiencia
unica y exclusiva con amplia variedad de cortes, lo
que lo hace el lugar ideal para hacer una comida de
negocios.

[TALIANISSIFD

Il Capriccio Valle

El sabor tan tradicional que se encuentra en cada
platillo es acompanado de un ambiente que recrea
a la perfeccion ltalia.

PLAYERS OF LIFE
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ORIENTAL

Senor Tanaka

Desde 2004 ha mantenido su esencia, asi como la
excelente calidad en sus platillos, ofreciendo toda
una experiencia en un ambiente intimo para disfru-
tar con amigos o en pareja, sin faltar un estupendo
‘playlist’ de rock.

INTERNACIONAL

Pangea

Restaurante que ha puesto a Monterrey en el ojo
internacional, y revolucionado la industria gastro-
némica en el norte del pais con su cocina contem-
poranea.

DRINKS & COCKTAILS

Bar Mochomos

Aqui puedes disfrutar de c6cteles de autor servidos
en un lugar especialmente disefiado para compartir
con los amigos, para celebrar y entretener.

GRILL

La Buena Barra

Una experiencia gastrondmica inigualable es la me-
jor forma de describir a este restaurante que siem-
pre ha sorprendido con sus sabores y servicio.

PLAYERS OF LIFE
OCTUBRE 2019
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Reconocimientos, premios y mas

Una noche de sonrisas, emociones y muchos premios
se vivio en la séptima edicion de PLAYERS’ RESTAU-
RANT’S CHOICE 2019, en la que también se distinguié
al Chef Adrian Herrera con el reconocimiento Trayectoria
Gastronomica; asi como con el de Legado Gastronémico ala
Taqueria Juarez, el cual fue recibido por las hermanas Laura
Gerardina, Verdnica, Maria Guadalupe y Rosa Isela Rodri-
guez.

Rocio Castillo, Gerente Editorial Print Corporativo de Grupo PLAYERS,
Laura Gerardina, Veronica, Maria Guadalupe y Rosa Isela Rodriguez

Alejandro Martinez, Director General
de Grupo PLAYERS y Adrian Herrera
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Ale Riveros
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Tere Gonzalez y Cecy Gonzalez
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Liza Canta y Barbara Cordero Thelma Barrera y Ana Lopez

PLAYERS of life agradece a patrocinadores, -
socios comerciales, invitados especiales, asi como a nuestro apre-
ciable Consejo, actores fundamentales para que nuestro evento se I
realizara con el éxito esperado. Asimismo, damos las gracias por su
presencia y participacion activa a todos los lideres de la escena gas-
tronémica regiomontana que formaron parte de la séptima edicion
de PLAYERS’ Restaurant’s Choice, el cual preparamos con mucho

gusto para ustedes. Finalmente, a ti, amable lector por votar y estar
atento a todas y cada una de las dinamicas del evento.®



Spotlight
Historias de Exito

espués de que el paso del huracan Alex arrasara

con gran parte del Parque Rufino y Olga Tama-

yo, un importante pulmén verde para la zona Va-

lle Oriente que fomenta el crear comunidad, asi como la

actividad fisica, la convivencia familiar y el contacto con

la naturaleza urbana, Marco Antonio Garza Mercado le-

vant6 la mano como ciudadano para encargarse de su re-

habilitacién, convencido de que hay momentos en los que

hay que participar con la autoridad, ya que considera que

los ciudadanos somos responsables de los espacios pablicos

puesto que son creados para el uso de quienes residimos en
determinado lugar.

Con esta inquietud se acercéd al municipio de San Pedro

Garza Garcia, para solicitar la oportunidad de encargarse
de rehabilitar el parque, asi como de conservarlo y operar-
lo por medio de un patronato y cumpliendo las normas del
municipio. Quienes confiaron en €l y se sumaron a la causa
fueron los empresarios Alberto de la Garza Evia Torres,
Artemio Garza Rodriguez, Diego Calder6n Rojas, Emi-
lio Fautsch Muguira y José Maria Garza Trevifio. Marco
Antonio conoce este espacio perfectamente, pues su histo-
ria con éste se remonta a hace 28 afios, cuando Don José
Calderén, el Arquitecto Jests Almaguer y su padre Don
Eudelio Garza Lozano, donaron el parque Rufino y Olga
Tamayo como parte del 17 por ciento del area verde de sus
terrenos en la zona Valle Oriente.

Produccion y entrevista: Samantha Gallinar / Fotografia: Dany Garza Photographer / Arte: Dalia Soriano
Apoyo editorial: Lorena Ollivier / Produccion digital: Catalina Valdez / Backstage: Lennon Rojas
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Spotlight
Historias de Exito
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La primera fase de la regene-
racién del Parque Rufino y Olga
Tamayo, concluy6é en noviembre
de 2017, y se requiri6 una inver-
si6n de 89 millones de pesos, el 60
por ciento fue donado por los con-
sejeros fundadores del Patronato,
mientras que el resto correspon-
di6 a aportaciones en especie y
patrocinios por parte de diferentes
empresas regiomontanas. Hasta la
fecha, la afluencia de visitantes ha
aumentado en un 300 por ciento,
“Todo se ha hecho a base de ir a
tocar puertas, tanto de personas como de empresas responsables que
se han sumado a este proyecto. En un inicio lo veia como un proyecto
muy retador, pero debido a que soy una persona muy perseverante,
sabia que se iba a lograr”, indic6 Marco Antonio Garza Mercado,
quien ocupa el cargo de Presidente del Patronato del Parque Rufino
y Olga Tamayo A.C. Cabe senalar, que este primer esfuerzo forma
parte de un plan que consta de cinco fases. Las otras cuatro, que in-
cluyen la remodelacion del arroyo, la del area infantil, la de mascotas
y el gimnasio, requieren de una inversion de 27 millones de pesos por
lo que se esta trabajando en la recaudacién de fondos para iniciar
con los trabajos.

Un Nuevo Reto

Ante una segunda inquietud con respecto a que este esfuerzo no
se podia quedar tnicamente ahi, se propuso su siguiente objetivo:
crear un plan maestro de movilidad en esta misma zona, que es muy
concurrida como parte de la rutina diaria de los regios. Esto bajo la
idea de que en gran parte de México las ciudades se han diseniado
pensando en los automoviles y esa es una de las consecuencias de
nuestra crisis vial, “Las ciudades se deben de disehar pensando en
las personas y no en los automoviles. Por otro lado, los reglamentos
en el pais estan obsoletos, es una cantidad exagerada de cajones de
estacionamiento la que se pide al momento de desarrollar un proyec-
to, fomentan el uso de autos. No solo la arquitectura, la escultura, la
pintura o la musica son arte, el peatéon también es cultura”, agrego.
Es por esto que me naci6 la inquietud de crear un plan de movilidad
priorizando a las personas, debido a que la infraestructura para el
automovil ya existe.

Parte de este plan consiste en crear la infraestructura necesaria y
provocar que la gente camine y se transporte en bicicleta, algo dificil
tomando en cuenta la humedad, el calor y la orografia de la tierra
por la ubicacién de San Pedro, “Es claro que a la gente no le apetece
realizar estas actividades ya que no existen las condiciones en las que
el peaton se sienta seguro. Quiero construir la infraestructura nece-
saria, que consiste en banquetas, andadores, ciclopista, mobiliario
urbano y un trasporte publico gratuito y lo mas importante, crear la
sombra necesaria con arboles”, compartié. Como resultado de esto,
dentro de unos afios Valle Oriente serd una de las zonas mas arbo-
ladas de San Pedro Garza Garcia. Ademas, este plan tendra mucha
esencia del Parque Rufino y Olga Tamayo, “Queremos que Valle
Oriente se sienta verde. Contamos con la ventaja de tener un alcalde
con la misma vision para que esto se lleve a cabo”, detall6.

“Los ciudadanos estamos obligados a ha-
cer algo. Estos ultimos anos México ha es-
tado viviendo situaciones politicas, sociales
y econdmicas muy delicadas; hoy mas que
nunca la autoridad necesita de nuestra
ayuda. Considero que debemos participar
en la medida que podamos. Ademas, en lo
personal estoy convencido que debemos
regresarle a la vida algo de lo que nos ha
dado; y a eso yo lo llamo construyendo lo
publico desde lo privado”

Este plan de movilidad esta sien-
do impulsado por los mismos em-
presarios comprometidos con la re-
habilitacién del Parque como Con-
sejeros de su Patronato; ademas,
ya se cuenta tanto con el proyecto
conceptual como con el de paisajis-
mo y actualmente se encuentra en
proceso de ser presentado a las au-
toridades de San Pedro Garza Gar-
cia. Una vez que sea autorizado se
firmara un convenio de colabora-
ci6n, dando inicio a la etapa de re-
caudacién de fondos, “Hoy en dia
contamos con todas las herramientas para que este proyecto se lleve
a cabo, tanto Miguel Trevino, alcalde de San Pedro, quien comulga
con la misma vision de movilidad, como ciudadanos convencidos de
participar con la autoridad”, indico.

Como Socio Fundador y Director General de GM Capital, Marco
Antonio se ha encargado de hacer a la compaiia participe de esta
transformacion tanto del parque como del plan de movilidad al po-
ner gran parte de la inversion inicial para el bien comtn de la ciudad,
pero también para honrar a su padre, uno de los pioneros de la vi-
vienda media-alta, de quien recibi6 gran aprendizaje, “T'anto mi ma-
dre como mi padre trabajaron arduamente y con pasion. Mi padre
fue un hombre con mucha visién, que todo lo que obtuvo fue gracias
a su caracter, tenacidad y vision. Mis hermanos y yo fuimos testigos
de noches de desvelo que dedicé al trabajo y siempre nos impuls6 a
salir adelante para realmente dejar algo a la ciudad”, recordé.

El liderar GM Capital, que es una empresa familiar, lo describe
como algo retador pero muy entretenido por la vara tan alta que dejo
su padre con su trayectoria empresarial, pero junto a sus hermanos
Benjamin, Director Comercial de GM Capital, y Valentina, quien
preside la Fundacion Sé Mas, enfocada en brindar apoyo a empren-
dedores, quienes son socios fundadores, la experiencia ha sido grata
y enfocada a crear desarrollos responsables que buscan servir a la
comunidad.

Actualmente trabajan en la primera fase de Distrito Armida, un
proyecto ubicado sobre el circuito Frida Kahlo y del que detalla vie-
ne a cambiar vidas al hacer a los ciudadanos personas mas felices y
productivas creando la mezcla correcta de usos y servicios. Su inau-
guracion esta programada para abril de 2020; la de la fase dos, que
es la ampliacion del Hospital Angeles Valle Oriente y un hotel, en
2021 y a finales de ese mismo afio se concluira la tercera. “Estamos
haciendo un proyecto de usos mixtos que contempla 600 mil metros
cuadrados de construccién. Es un proyecto de usos mixtos, dentro
hay once torres, tres de ellas son oficinas, seis son departamentos y
dos son hoteles. También habra un espacio comercial, asi como ser-
vicios de salud y educativas”, explico.

Ademas, el proximo afio presentaran un nuevo proyecto, otro dis-
trito que concentrara todo lo necesario para que sus habitantes pue-
dan transportarse con facilidad y sin salir de la zona Valle Oriente,
“Este nuevo proyecto lo lanzaremos en el primer trimestre del proxi-
mo afio, es un desarrollo de un millén 200 mil metros cuadrados de
construccion integrado por 22 torres, entre oficinas, departamentos,
comercio, museos y un centro de convenciones”, concluy6.®

PLAYERS OF LIFE
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PLAN MAESTl;L DE Duracién del Inversion
MOVILIDAD PARA m . desarrollo del proyecto
o VALLE ORIENTE M + 450 millones

Entre tres y cuatro aios de pesos

“La importancia de desarrollar
conjuntos urbanos es con la
finalidad de crear comunidades
con valor, compartiendo intereses
y necesidades que logren una
equidad social convirtiéndonos
en personas mas productivas”
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- MODERNIDAD
ARTE Y CULTURA.

Sé parte de unacomunidad dinamicay activaenla
zonamas privilegiada de Valle Oriente en San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Ledn.

%

3 120,000 m? de oficinas en ventay renta.

C 35,000 M2 rentablesde espacios comerciales, restaurantes y entretenimiento.
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Visita nuestro Showroom.

Circuito Frida Kahlo 303 Valle Onente, SP. GG.
N.L Méxica | % (81) 81007200 @ 8122024037

[* 2 hoteles de 170 habitaciones cada uno. biera

' Masde 600 departamentos. n r M i '> E ‘ @I}:\ﬁ






DISTRITO

MODERNIDAD
ARTEY CULTURA.

Distrito Armida es un espacio pensado para
crear comunidades seguras y personas mas
productivas en un entorno de equidad social,
enun conjunto urbano, conenorme valor pa-
trimonial, que estimula la interaccion humana.
Undistrito incluyente donde la modernidad,
elarte y la cultura se manifiestan para brindar
unamaxima experiencia de vidadentrode la
zona conmayor desarrollo en vivienda verti-
cal, negocios y entretenimiento: Valle Oriente
en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon

Fase uno:

Durante el primer trimestre del 2020 concluye
laconstruccionde la primera fase con Torre
Malva. Esta moderna y elegante torre brinda
un espacio que ofrece lacomodidad de tener
todo al alcance para realizar las actividades
decadadia.

Ademas se integran:

 WeWork - Espacios de trabajo colaborativo
= Hotel AC by Marriott - 170 Habitaciones

« Zona Comercial - 7000 m?

= Advenio - kinder/guarderia

| +Mercado gastrondomico

Reiteramos nuestro compromiso con la so-
ciedad, brindando mas empleos, aumentando
la competitividad de la zona de Valle Oriente y
ofreciendo una alternativa de vanguardiaala
oferta de oficinas del mercado.

EXPRESA
L.O QUE ERES.



CABANNA
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LO MEJOR DEL PACIFICO

Metropolitan Center. Av. Lazaro Cardenas N2 2400, Col. Valle Oriente.
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon. T. 81.8148.4430 y 8148.4431

CULIACAN | TIJUANA | MEXICALI | GUADALAJARA | COMX | MONTERREY | QUERETAROC | PUEBLA | €D, JUAREZ
cabanna.com.mx
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Nacida como una empresa hora los médicos también tienen cowork. En 2015,J05é Luis Elizon-
inmobiliaria al servicio de la Ado, quien se dedica a bienes raices desde hace 15 afios, tuvo la idea
de crear un espacio con alta tecnologia para que médicos generales y

salud, Wellmedic se convierte en
una empresa en la que médicos
y pacientes se conectan a través
de centros y unidades con la
mas alta tecnologia.

especialistas se conecten con sus pacientes.

En base a esta idea nace Wellmedic, una plataforma que empodera a los
doctores y pacientes a través de Health Centers y Unidades Connect.

“Los business centers nacen hace 30 afios en Estados Unidos y se ha permea-
do a nivel mundial, el concepto de espacios inteligentes, equipados en el sector
negocios ha sido exitoso y ha dado respuestas favorables a las microempresas,
a los emprendedores, y justamente el cowork se adapta a la generacion de los
Millennials. No existia nada en el sector salud y somos los primeros en imple-

mentar este modelo”, explica José Luis Elizondo, fundador del proyecto.
Junto a José Luis, esta Florentino Elizondo, su hermano gemelo, quien
se unid a la compania desde el comienzo y ahora funge como director

general.
En el equipo también se encuentra su primer socio, Rodolfo San-

tos, quien llegd a la compaiiia dos afnos después de su fundacion y

que se convierte en el CEO de Wellmedic Patrimonial.

Pero, ;como una empresa inmobiliaria patrimonial revoluciona a

la medicina? El modelo Wellmedic suma la tecnologia con la salud y

converge en la telemedicina, con la que un paciente puede consultar
con un especialista a distancia apoyado de un doctor general.
Este modelo es el primero en México y el equipo busca que se convier-
ta en el futuro de la salud.

Hasta el momento cuentan con 8 Unidades en operacién: dos Health Cen-
ters y tres Connect en Monterrey; dos Connect en CDMX y un nuevo Health
Center en Mérida. Ademas estan construyendo su primer Cluster en Playa del
Carmen y el préoximo afio abriran en ciudades como Guadalajara, Pucbla,
Querétaro y Leén.»
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SERVICIOS

Health Centers:
Casa de los especialistas.
Son unidades que cuentan
con la infraestructura nece-
saria para que el médico de
especialidad pueda consultar

-Directorio digital
-Confirmacion de citas

-Control de agenda
Consulta

general: 60 pesos
Costo de consulta con
mas de 200 especialis-
tas de manera perso-
nalizada en:
wellmedic.mx

¢COMO FUNCIONA?

Llega a tu WM Connect
mas cercano

Acude a tu
farmacia o pide
tus medicinas a

domicilio

Registra
tus datos

En cuanto la con-
sulta termina cierra
tu historial
Genera receta mé-
dica electronica y
se envia al correo

Ingresa a tu

El médico ali- e
menta tu expe- expe! IIer: e clini-
diente co-electrénico

con tu Face ID

Consulta con tu
médico general

Health Centers:

WM Valle
Health Centers WM Pueblo Serena

WM Cuauhtémoc
WM Mérida

7 N\ .
wm wellmedic
) 4

Escanea
tu rostro

en todo el pais.

Connect:

Casa de los médicos gene-
rales. En estas unidades, los
médicos generales atienden
a pacientes en consultas de
caracter general, y cuentan
con la tecnologia mas mo-
derna de telemedicina para
poder conectar a los pacien-
tes con cualquier médico
especialista, en cualquier

lugar del pais.

Cluster:

Enfocado en el turismo
médico. Una torre clinica que
fusiona quiréfanos, area de
internamiento, consultorios,
rehabilitacion y hotel para
familiares del paciente.
Actualmente se construye
este proyecto en Playa del
Carmen, y sera el primer
Cluster de Turismo Médico
Internacional de la Riviera

Maya.

Connect:

WM Connect Cumbres

WM Connect Andhuac

WM Connect La Fe

WM Connect Nuevo Polanco
(CDMX)

WM Connect Interlomas
(CDMX)

Cluster:
WM Ciudad Mayakoba
(Playa del Carmen)

-Expediente electrénico

-Recetas electrénicas

&

ESPECIALISTAS
COMO...

-Cirugia Plastica
-Cardiologia
-Oftalmologia
-Otorrinolaringologia
-Odontologia
-Dermatologia
-Psicologia
-Pediatria
-Homeopatia

-Nutricion

B SAN PEDRO VALLE

Rio de la Plata Ote. 206, Col.
Del Valle, SPGG, 66220
(81)16467600

O PUEBLO SERENA
Carretera Nacional 500, Valle
Alto, Monterrey, 64989
(81)86256400

wellmedic

ATEEE101



Actualizate
Advance

[

/ Q.F.B. Hilda Lobato Fraga,
u r a DATOS DE FACTURACION

Nuevo Leon #510, Colonia DURFA, S.ADE C.V.

Independencia Monterrey, N.L., DUR960606G95
C.P. 64720 Nuevo Leon #510
n n n n 81909010, 11 B Colonia: Independencia
0 www.durfa.com Monterrey, N.L.
B ventas@durfa.com/hlobato@ C.P. 64720
durfa.com 81909010
@materialmedicoespecializado B hiobato@durfa.com y jbueno@

durfa.com

urfa es una empresa regiomontana con experiencia en la CTERISTICAS

comercializacion de material medico especializado que in-
corpora productos de vanguardia e innovacion tecnolégica.  * Servicio 24/7
Desde sus inicios en 1996, Durfa tiene como mision distribuir ¢ Productos de calidad
productos medicos y hospitalarios de calidad y vanguardia a insti- ¢ Personal altamente capacitado
tuciones del Sector Salud publico y privado. * Educacién continua para nuestros especialistas, asi como para
Es por eso que la empresa también ofrece capacitacién, aseso-  nuestros clientes
ramiento y servicio técnico a sus clientes sobre los productos que ¢ Entregas Oportunas
requieran. * Soporte técnico y de ingenieria
Durante 23 anos y con el apoyo de sus clientes, Durfa distribuye  * Sucursales en Ciudad de México y Torreon
sus productos principalmente en el noreste del pais, Ciudad de Mé-  « Certificados en ISO 9001:2015
xico y Torreén, con capacidad de atencién y logistica para clientes  * Cumplimientos de Leyes, Reglamentos y Normas
en el territorio nacional.®

PRODUCTOS

* Equipos y consumibles de Neurocirugia

* Antiséptico para la piel, Chlora-set

* Antimicrobiano eficaz para eliminacién de Biofilm, indicado para
heridas crénicas y agudas Anasept

* Desinfeccion de Areas, Vitula

* Equipos de estetizaciéon con Vapor marca Tuttnauer

* Equipos de estetizaciéon con Plasma marca Tuttnauer/Laoken

* Monitoreo hemodindmico, Edwards

SERVICIOS

- Neurocirugia: amplia gama de equipos que ayudan a reducir tiem-
pos de cirugia, riesgos en los procedimientos y efectos postrauma-
ticos.

- Servicios Integrales de Desinfeccion: linea de Cuuidado de la piel,
heridas y superficies inertes que promueven con productos especia-
lizados capaces de brindar resultados clinicos y costos beneficos tan
impactantes para el paciente como a la Institucion.

- Servicios Integrales de Esterilizacion: métodos de esterilizacién
(Vapor, Peroxido de hidrogeno, Oxido de Etileno), en los que ofre-
cen servicios de instalacion, ingenieria, capacitacién y educacion a
los usuarios cubriendo asi todas las necesidades de los clientes.

- Servicio Monitoreo Hemodinamico: vision hemodinamica del pa-
ciente en tiempo real, lo cual disminuye complicaciones en el tran-
soperatorio y la estancia hospitalaria en la terapia intensiva.

1028cTmme 20t0
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Pruébolo con:

o Popos a lo Francesa
o Acos de Cebolla

o Chesse Bolls

[THE Foon Box*] o Buffalo Boneless

Disponible en todos
nuestros supursales.
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Raciners y CEO de Racing Cargo

SE HACEN CARGO

DE SUS ‘RACINERS’

THIS IS YOURNE i HOME RACIMER]

Muchas empresas buscan adaptarse a los cambios ®

generacionales con la llegada de Millennials y

Centennials a las oficinas, pero en esta carrera, Racing
Cargo se pone al frente con nuevas instalaciones

espacios abiertos y una oficina para estar en ellos son algu-

nos de los beneficios con los que cuentan los Raciners. Por-

que mas que empleados o colaboradores, la compania de logistica,

Racing Cargo, les concede una identidad propia y un lugar donde
pueden explotar todo el talento y potencial.

Y es que para ser un “gran pez” hay que salirse de un estanque

pequeno. Y es precisamente lo que los Raciners hicieron al dejar

U n lugar para relajarte, un cuarto con videojuegos, Netflix,

Meeting Zone

104 ocrusreaots

RSCING CSRGO

un lugar y migrar a otro en el que pueden disfrutar de perks que no
tendrian en una oficina convencional.

Desde hace tres afios, la idea de moverse a otro espacio era in-
minente, sin embargo, ninguno de los contratos se cerraban. Pero,
dicen que lo bueno tarda en llegar y se ha notado un cambio en los
Raciners. Se notan mas felices, productivos, creativos con mas ga-
nas de trabajar y con propuestas diferentes y frescas que impulsan
el negocio, lo que deriva en una ecuacién de ganar-ganar.




Y, porqué implementar un modelo que podria haber resultado
contraproducente. Porque para muchos empresarios de la vieja es-
cuela, el tener un lugar para relajarte implica menor productividad.

Pero ahora, las nuevas generaciones piden a gritos un espacio
diferente de trabajo, los Millennials son el grupo que para 2025
tendra mas peso en la comunidad laboral. Son la generacién del
futuro y debido a eso, evolucionar con ellos es uno de los requisitos
mas importantes para las empresas, nuevas y longevas.

OFICINA NUEVA, CORAZON CONTENTO

¢ Quieres ser
un Raciner?

jobs@racingcargo.com

‘&

De acuerdo con un estudio de 2018 realizado por Deloitte uno
de los factores que esta generacién toma en cuenta para perma-
necer en un empleo es la cultura de trabajo, que exista un buen
ambiente laboral y espacios comodos.

Para quienes estan en puestos de recursos humanos y en la direc-
cién general de Racing Cargo no podia estar mas claro, la fuerza
laboral que viene como Millennials y Centennials aceptan cada vez
menos los espacios a la antigua.

Estos son algunos de los beneficios que los Raciners tienen en las instalaciones

11

<y

MONDAY BREAKFAST

WORK IT

Todos los lunes hay

! Apoyo para gimnasio
desayunos gratis

&

HAPPY HOUR

LET’S RELAX

Los viernes de 16:00 a 18:00,
disfrutan de cerveza y botana

Una vez al mes, los Raciners tienen
actividades para relajarse. Desde
masajes hasta juegos

P ocroerc 201 105
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Netflix Zone Xbox Zone

Q =

Juego de dardos Café gourmet ilimitado

Eventos de integracion

Hockey Futbolito

Fue precisamente la necesidad de evolucionar con
los Millennials y Centennials, lo que llevé a la com-
pania a cambiar de oficinas y decidir que era un paso
importante para sus Raciners. Este nuevo espacio los
lleva a compartir un lugar sin cubiculos cerrados y con
la oportunidad de aprender de otras areas, porque si
algo buscan los Millennials es poder explorar diferentes
puestos de trabajo.

Dark Side

il

106 corusreoos



Y esto es uno mas de los perks con los que cuentan los Raciners,
ya que gracias a un lugar abierto tienen la manera de convivir con
sus companeros de trabajo, aprender de ellos y explorar mas opor-
tunidades dentro de la empresa.

Pero no se trata solo del espacio fisico, también la tecnologia es
importante para las nuevas generaciones y trabajar en un lugar que
busque innovar siempre forma parte de los factores.

Racing Cargo tiene un lugar en las empresas que tanto en la ope-

®

RSECING CarRGO

Actualizate
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racién, como dentro de la compaiiia, busca estar un pie adelante
en los avances tecnolégicos. Para sus Raciners un software en el que
pueden administrar dias de vacaciones, festivos o interactuar con
las demas personas en la empresa en una sola app, lo que represen-
ta una mejora en la innovacién para la administracién de personal.

Las nuevas generaciones estan avidas de una oficina en la que el
trabajo sea algo que también vaya de la mano con la comodidad y
la flexibilidad.®

RACING CARGO MEXICO
81 8248 8000
/RacingCargo
/RacingCargoCareers
@racingcargo
www.racingcargo.com
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siente por México se han convertido en los objetivos de Cla-

/
“MEXICO, POR 11
9 ra Villarreal.
A NT 99 Mas que una consultora de imagen, Clara es pionera de cinco
M I VI D E ER ) ramas que implementa en su trabajo: la imagen, el protocolo, la eti-

e — queta, el orden y el desarrollo humano, y con su conferencia “Iden-
CLARA VILLARREAL tidad Nacional”, la cual imparte de forma voluntaria en conjunto
con la Secretaria de la Defensa Nacional (Sedena), crea conciencia

y educa sobre el respeto y uso adecuado de los simbolos patrios.
“Sé que quienes escuchan la conferencia Identidad Nacional les

“cComo enamorarnos mds d€ este 176”/ s tan cambia la perspectiva, aprenden y obtienen un conocimiento de
nuestro pais, porque hablo de la Ley sobre el Escudo, la Bandera

C ontagiar la pasion con la que ejerce su labor y el amor que

hermoso que es México? , €S conocténdolo y el Himno Nacionales, que como mexicanos algunos no sabemos
mucho mds. Cuando a una persona se le que existe, explica. . . ,

. . Desde hace 13 anos, Clara ha tenido el privilegio de ser bienve-
siembra amor a su f?dt”d se vuelve un nida a la vida de muchas personas a través de consultorias y confe-
Ciltdddd”O con valores . necesitamos gentg rencias. Su trabajo consiste en lograr un objetivo de mejora a través

’ T de un proceso de auditoria de imagen, sin cambiar la esencia de las
que ame y T@Sﬁett? a nuestro ﬁms personas, instituciones o empresas para las que trabaja.

La misién con esta ponencia es crear conciencia en los ciudada-
nos del pais para que este aprendizaje se convierta en lo que Clara
siente desde que nacié: pasion.e

108 crusreoos
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RECUENTO
DE UNIDAD

Y DEFENSA
EMPRESARIAL

Por Coparmex Nuevo Le6n

acer un recuento de los episodios mas trascendentales que
H Coparmex ha protagonizado a lo largo de sus primeros 90

anos de vida, definitivamente implicaria un espacio mayus-
culo.

Por eso fue tan significativo el evento Construyendo México or-
ganizado por Coparmex, que permitié conocer de viva voz de ocho
ex Presidentes de la Confederacion, algunos de los hechos que mar-
caron sus periodos al frente de este icono ce la representacién em-
presarial.

Todos bajo un comun denominador: preservar la unidad y defen-
der los intereses del sector patronal del Pais.

EI 26 de septiembre de 1929 nace la Coparmex por iniciativa del
industrial regiomontano Don Luis G. Sada, como una organizacion
independiente y de afiliacién voluntaria.

Desde entonces es el tinico Sindicato de empresas en el Pais.

A lo largo de estos 90 afios lideres empresariales como el regio-
montano José Luis Coindreau, Presidente de Coparmex de 1980 a
1982, han tenido que tomar decisiones y acciones en defensa de la
empresa, sin importar la molestia que pudieran causar al poder pa-
blico.

Hay que destacar que ademas de la defensa, Coparmex ha enfo-
cado grandes esfuerzos en la formaciéon de lideres, ser un semillero
de hombres y mujeres generadores de cambios en el Pais.

Antonio Sanchez, Presidente de Coparmex de 1993 a 1995, relata
la incredulidad ante las aseveraciones del Presidente Carlos Salinas
de Gortari, que aseguraba que México se convertiria en un Pais de
primer mundo.

Durante esos anos la Coparmex fue testigo de asesinatos de figuras
politicas del Pais, como la de Luis Donaldo Colosio, y de una nueva
crisis econdmica como la llamada Cirisis del Tequila.

Nuevamente, la unidad del sector empresarial continu6 adelante.

Otro regiomontano que lider6 la Coparmex fue Don Alberto Fer-
nandez Garza, de 1999 a 2001, quien fue testigo del cambio demo-
cratico del Pais al ganar la Presidencia Vicente Fox.

El triunfo del PAN llega en medio de una de las peores huelgas
de la UNAM, a la que Fernandez Garza se atrevi6 a calificar como
“una burla”

Muchos son los hechos y las anécdotas de los ex Presidentes a lo
largo de estos 90 afios.

Los cuales estan enmarcados en la defensa de la libre empresa, de
la verdad, del respeto a la Ley, de la democracia, de la independen-

, sugiriendo cerrar la universidad.

110 Sctismezore

CONSTRUYENDO

MEXICO
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COPARMEX NACIONAL

Existen 65 Centros Empresaria-
les en el Pais y 14 Federaciones

Representa a 36 mil empresari-
os de todo el Pais

Las empresas asociadas con-
tribuyen con el 30% del PIB

Las empresas asociadas emplean
a 4.8 millones de trabajadores

cia de poderes, de la equidad y de la racionalidad en el ejercicio del
poder publico.

Federico Pozas Garcia, presidente de Coparmex Nuevo Ledn,
vuelve a recordar las razones que fundaron a Coparmex como un
Sindicato: crear un organismo de defensa legitima del sector patro-
nal, que el poder gubernamental no coartara.

La tarea para el sector empresarial contintia y debemos seguir ha-
ciendo el bien, y practicar la coherencia de los valores que Copar-
mex proclama, enfatiza Pozas Garcia.»
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TENDENCIAS DE
CONSUMO PARA
QUE TU MARCA
SOBREVIVA AL

MUNDO DIGITAL

Por: Elyud Saucedo y Rudy Joffroy

enovarse o morir, quiza sea una de las frases mas repetidas
y con mayor razon.
Esto es aplicable desde nuestra vida personal, hasta en
lo comercial.

Hablando del mundo digital, grandes marcas tuvieron que dar
el salto, por ejemplo, grandes periddicos tuvieron que adaptarse,
y todo porque su negocio de papel iba en decadencia y, asi le han
seguido bancos, tiendas comerciales, sistemas y medios de comu-
nicacién, etcétera.

Lo que mas nos gusta a los que nos dedicamos al marketing di-
gital es lo cambiante que es, nunca va a estar quieto y, constante-
mente nos tenemos que actualizar. Por supuesto, esto es derivado
del comportamiento de los usuarios que piensan y actian diferente
a cada oportunidad. Por ello, nosotros debemos saber qué es lo que
busca nuestra audiencia.

Formas de pago
Si tu marca va encaminada al
‘e-commerce’, fijarte en los ser-
vicios digitales de los sistemas
bancarios es lo ideal, ;te imagi-
nas tener que ir a una sucursal
solo para pagar lo que quieres?
iMejor no lo compras!

Micro-momentos
Esto va a de la mano del pri-
mer punto, Google define como
micro momentos a ese rato que
necesitas algo y recurres a tu
Smartphone para buscarlo y
comprarlo.

Ser ‘eco-friendly’
Espero que, a todos haya lle-
gado el remordimiento de estar
acabando con el planeta; como
marca es importante sumarse
también por el bien econémico,
y, obvio hacerlo saber con una

buena campana.

Ser basico
Una tendencia de consumo im-
portante es, primero ofrecer solu-
ciones y luego brindar ese plus.
Con las redes sociales esta tarea
es facil pues dentro de tu conte-
nido puedes ofrecer lo que todos
buscan y, hasta lo que no.

Aqui, la cuestién no solo es renovarse, también se deben seguir tendencias, no ser una marca estatica que
no ofrece nada bueno, porque en tus métricas y por supuesto en tus ventas lo vas a resentir.

iAh!'Y no olvides el mercado ‘millenial’ con sus habitos tecnolégicos, vida ‘healthy’, lo atractivo e innova-

dor que buscamos, etcétera. Somos los mas activos en redes sociales y los que mas exigimos a la marcas.®
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MAYOR OPTIMISMO
EN EL MERCADO?

Por Roberto Solano
Analista y Estratega Bursétil de Monex Casa de Bolsa
B jrsolano@monex.com.mx

gosto de 2019 sera recordado como uno de los meses mas

interesantes del mercado accionario mexicano, ya que de

un pesimismo a inicios de mes, lo cual implic6 que el indi-
ce mas representativo de la BMV presentara niveles minimos (no
observados desde 2017), éste en el mismo mes ha recuperado un
12.0%. Desde un punto de vista de oportunidad y pese a la in-
certidumbre, el sentimiento dio un atractivo giro, sin embargo, el
escenario para los préximos 4 meses de 2019 y arranque de 2020
considera retos en materia econémica global y local, entre otros
temas asociados a los resultados de las empresas.

Hablando del desempefio del mercado local en agosto, éste in-
cluye la mejor semana del 2019, donde el rendimiento fue cercano
al 6.5%. Como factores fundamentales de la baja a inicios de mes
se encontraban el menor crecimiento econémico y factores exter-
nos como la guerra comercial entre Estados Unidos/China y la
volatilidad de Argentina (se ha depreciado su moneda en casi un
70.0%). Como factores fundamentales de la alza al cierre de mes,
se encuentran los niveles de valuaciones atractivas en diversas emi-
soras, principalmente las de mayor “peso” en la muestra del S&P/
BMV IPC, ademas del fin de la negociacion de CFE con diversas
empresas sobre algunos gasoductos (aspecto positivo del Gobierno).

Si bien el mercado presento en agosto un atractivo en términos
de rendimiento, diversos especialistas coincidimos en que los fun-
damentales locales mantienen retos, tanto en el ambito econdémico
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(se han modificado las expectativas del PIB en 2019), como en las
empresas. Validando esta lectura del mercado, es bueno considerar
que los estimados para el S&P/BMYV IPC han presentado un ajuste
a la baja, y la media se ubicaria en 44,000 unidades para el cierre
de ano (podria aun implicar un rendimiento de 3.5%). De materia-
lizarse la expectativa, el mercado podria generar un rendimiento
en 2019 de 4.0%.

El mayor reto para que se materialice la expectativa del merca-
do accionario en México, ya incluyendo el desempeno de agosto,
seran las cifras del tercer trimestre del aflo, periodo en el cual no se
anticipan importantes crecimientos a nivel de Ebitda y de Utilida-
des. Lo interesante de este periodo es que la mayoria de las corre-
durias ya proporcionaran su visiéon hacia 2020, la cual de manera
preliminar mantiene un contexto bastante modesto.

En el escenario internacional la atencién estara centrada en las
proximas reuniones de politica monetaria en Estados Unidos
y del BCE, donde se espera una reduccién adicional en la
Tasa de Interés de la FED en septiembre y en Europa los
posibles estimulos a la economia. Adicionalmente, los
mercados seguirdn evaluando el desempeno econd-
mico global, la reunién entre el equipo de Trump y
su contraparte de China (ya validando los aranceles
aplicados a principios de septiembre), al avance
que se genere en el tema del Brexit y en el des-
empeflo de Argentina e Italia, entre otros.®
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Inbound Marketing

cOMO COMPROBAR
ROI DE TU CONTENI

Roberto Madero

CEO de GROU Crecimiento
Digital, lider en el desarrollo de
Inbound Marketing en México
8 rmadero61

@ grou.com.mx

s bien sabido que el marketing de

contenidos trae multiples beneficios

a las empresas, ya que les permite
atraer mas y mejores clientes y posicionarse
como expertos en la industria. Pero, ;cémo
podemos cuantificar estos beneficios eco-
némicamente? La respuesta es: a través del
calculo del ROL
El ROI, o Retorno de la Inversion por sus
siglas en inglés, es el porcentaje que nos
muestra los ingresos que se obtuvieron
en relacion con los gastos realizados para
determinada campaia. La férmula para
calcular el ROI es relativamente sencilla
(la veremos mas adelante), sin embargo,
de acuerdo con una encuesta publicada en
Linkedin, solamente el 39% de los profe-
sionales del marketing se consideran exitosos
en el monitoreo de su ROL

La formula para calcular el ROI
La féormula para medir el ROI es:

(Ganancias - Inversién) / Inversion
x 100%

Los pasos necesarios para completar esta
formula son:

« Determinar el objetivo de la campaiia

Antes de comenzar, es muy importante de-
finir el objetivo de la campafia de marke-
ting de contenidos, ya que esta informacién
determinara la manera como se medira el
ROLI. Los objetivos mas comunes son: ad-
quisicion de clientes y adquisicion de leads.
Mas adelante te mostraremos cémo calcu-
lar el ROI para cada uno de estos objetivos.
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« Calcular los gastos de creacion del conte-
nido

Sila produccién se subcontrata a una agen-
cia o a un profesionista independiente, el
calculo es muy sencillo, ya que inicamente
se tiene que identificar cuanto se le pago al
agente externo por cada pieza.

Si el contenido se crea ‘in-house’, se re-
comienda calcular el salario por hora del
personal involucrado, y determinar cuantas
horas se le dedicaron a una cuenta en par-
ticular.

« Calcular gastos de distribucion del conte-
nido
Ademas de los gastos de produccion, es
importante considerar la inversién en pu-
blicidad pagada, anuncios, promociones en
redes sociales y cualquier otro gasto que se
haya realizado para hacer llegar el conteni-
do a su audiencia.

Dentro de este rubro se debe incluir el
costo de ‘software’ de administraciéon y au-
tomatizacion.

« Calcular las ganancias

Algunas veces, el calculo de las ganancias es
relativamente sencillo. Por ejemplo, cuando
un visitante de la pagina web da click en un
Llamado a la Accién (CTA) o realiza direc-
tamente una compra.

Otras veces no es tan simple, ya que, si
el cliente es recurrente, no se debe consi-
derar inicamente su primera compra. Para
esto se debe calcular el Valor de la Vida del
Cliente (CLV por su significado en inglés),
la cual abarca las ganancias totales de un
solo cliente desde su primera hasta su ulti-
ma compra.

« Calcular el ROI

Como se mencion6 anteriormente, el cal-
culo del ROI depende del objetivo que se
haya elegido para la campafia:

Para calcular el ROl con base en la ad-
quisicion de clientes, sc debe calcular el
costo de adquirir un solo cliente, y usar el
Valor de la Vida del Cliente como ganan-
cia.

Por ejemplo, si adquirir un cliente cuesta
$2,400 y su CLV es de $6,000, la formula
seria asi:

ROI = (6,000 - 2,400) / 2,400 x 100% =
150%

Es decir; que por cada peso que se invierte, se tiene
una ganancia de $0.50.

Por otro lado, para calcular el ROI ba-
sandose en la adquisicion de leads, cs
necesario calcular la tasa de conversion de
lead a cliente. De acuerdo con un estudio
publicado por Hubspot, la tasa promedio
de conversion de leads a clientes es de 14%.

Supongamos que se obtienen 300 leads
en una campafa. Con una tasa de conver-
sion del 14%, esto significa que se obten-
drian 42 clientes. Si cada cliente tiene un
CLV de $6,000, las ganancias totales serian
de $252,000. Si la inversién en esa campa-
na fue de $80,000, la férmula seria:

ROI = (252,000 - 80,000) / 80,000 x 100%
=215%

Lo cual significa que, por cada peso invertido, se
lendria una ganancia adicional de $1.15.

En conclusion, el ROI es muy importante
para determinar la eficiencia de una cam-
pana de marketing de contenidos. Este cal-
culo puede ser muy sencillo si se siguen los
pasos aqui descritos. Para ello, es necesario
definir el objetivo de la campafia, asi como
calcular la inversion y las ganancias de la
misma.®
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LA PRODUCTNIDAD® 9
MOTOR DE CRECIMIENTO

Por Carlos Rousseau
Socio Director de Orange Investments,
empresa internacional lider en servicios inmobiliarios

n estudio del Mckinsey Global Institute revela que, con el

pasar de los afios, Latinoamérica se vuelve cada vez mas

pobre respecto al resto del mundo. Y con las economias
mas importantes como las de México y Brasil en un profundo es-
tancamiento y las mas fragiles como la de Argentina y Venezuela
sin tocar fondo, la regién no muestra senales de respuesta.

América Latina ha crecido solo el 2.8% anual del ano 2000 al
2016, comparado con el 4.8% de otras 56 economias emergentes
(excluyendo a China), atin con la ola del ‘boom’ de los precios de
‘commodities’ a favor. Peor atin: nuestros paises no han capitaliza-
do la etapa de crecimiento constante y de acceso a crédito barato
en todo el mundo, y ahora enfrentan escenarios mucho mas incier-
tos con la potencial desaceleracion econémica en Estados Unidos,
Europa y Asia. Ante esto, (qué podemos hacer?

Segtin Mckinsey, la clave estd en aumentar la productividad: el
72% del crecimiento econémico de los tltimos afos fue resultado
de la expansion de la fuerza laboral, aunque la productividad fue
tan solo un cuarto comparado contra otros mercados emergentes.

Para centrarnos en nuestro pais —uno de los que mas horas la-
borales acumula al afio en todo el mundo—, la implicacién es que
el mexicano trabaja mucho y produce poco.

La productividad mide la eficiencia de un proceso de producciéon
de una compaiiia y se obtiene dividiendo los resultados (o salidas)
por los inputs (o entradas) del proceso. Las entradas comunes son
el talento aplicado, el capital y la materia prima, mientras que las
salidas se miden en ventas, con la cantidad de servicios o productos
ofertados.

Conscientes de que lo anterior ha sido complicado porque, entre
otras cosas, conlleva una fuerte Inversiéon de tiempo y dinero en
educacién, investigacion y recursos, lo cierto es que es la inica ma-
nera de romper el ciclo de nulo crecimiento en el que nos encon-
tramos en México y el resto de los paises latinoamericanos. Como
empresarios, apostar por esto cuesta, pero cuesta mas quedarnos
cruzados de brazos en nuestra zona (improductiva) de confort.®
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Con estas consideraciones, exploremos algunas medidas para au-
mentar la productividad tanto a nivel individual como a nivel pais:

Eliminacion de trabas gubernamentales. El emprendimiento fluye mejor
cuando tiene via libre. Eliminar las regulaciones excesivas, incentivar la
formalizacion de la economia y tomar medidas para fomentar la compe-
tencia y la inversion extranjera generarian un entorno mucho mas fértil
para la productividad en el pais.

Foco en las ventajas competitivas. En México tenemos lugares paradi-
siacos y un tipo de cambio favorable, por lo que es buena idea centrarse
en el turismo; si por el clima y la tierra se dan las fresas y los aguacates,
lo mejor es concentrarse en ellos que en otros commaodities; Monterrey se
ha vuelto un clister de disefio gréafico a nivel mundial, por el talento y la
escuela que se ha formado ahi con los afios, por lo que seria buena opcion
ampliar el mercado y reclutar aiun mas personal especializado. Dado que
aspectos como estos facilitan la produccion, nos invitan a cuestionarnos:
;en qué somos buenos?, ;como apalancarnos del entorno?, ;qué nos
diferencia a la hora de explorar nuevos mercados?

Obsesion con el cliente. En su libro El poder de la productividad, William
Lewis —fundador, por cierto, del Mckinsey Global Institute— establece el
consumo como uno de los puntos mas importantes de la productividad.
Esto nos deja la siguiente leccién: escuchar y servir. Entre més entenda-
mos a nuestros consumidores, mas los complaceremos con soluciones a
su medida y mas nos haremos especialistas en producir para ellos. Dado
que ademas los mercados se vuelven cada vez mas especificos, conviene
seleccionar nuestros nichos, comprenderlos a profundidad y atacarlos con
precision de rayo laser.

Innovacion, tecnologia y cultura organizacional. En los estudios del
ya citado instituto también se devela algo inesperado: el mexicano que
emigra es tres veces mas productivo en Estados Unidos que en su pais
de origen. ;Qué sucede? El humano es un ser contextual, asi que una
organizacién con instalaciones e incentivos que le faciliten la vida al ta-
lento y a la mano de obra obtendra inevitablemente un impacto positivo
en sus salidas. Un empresario que quiera ser exitoso debe alinear todo su
negocio hacia cémo descomplicar procesos, ahorrar tiempo, y capacitar y
recompensar a sus colaboradores.

Toe-.



Por Patricia Rivera
Licenciada en Nutricion y Ciencias de los Alimentos por la Universidad Iberoamericana
DietadelosAsteriscos [ asteriscosdietaMexico

XY es rico en glutation, un poderoso an-
tioxidante que ataca los radicales libres evitando la
oxidacién celular. Los cientificos creen que los agua-
cates pueden ser utilizados en el tratamiento de la
hepatitis viral, (una de las causas del cancer de hi-
gado), asi como en otras causas de dafio hepatico.

mejora el sistema inmunoldgico ya que por
sus componentes hacen que aumente la actividad
inmune de las células que pelean contra el cancer
e indirectamente descomponen las sustancias cau-
santes del cancer. Estas sustancias del ajo, también
bloquean los carcinégenos y disminuye el desarrollo
de los tumores. El sulfuro de dialilo, contenido en el
aceite de ajo, ha tenido un buen desempefio en el
cancer de higado. Estudios relacionados con el ajo,
asi como con la cebolla, puerros y cebollines han
concluido que pueden bajar la incidencia de cancer
de estbmago y colon.

W38 contienen beta-caroteno, proteina, vitamina
B12, fibra, clorofila, y también clorofenoles, que ayu-
dan en la lucha contra el cancer de seno.

BROCOLI, REPOLLO Y COLIFLOR: RENCRIN
componente quimico — indole-3-carbinol- que puede
combatir el cancer de seno convirtiendo el estroge-
no promotor de cancer en una variedad protectora.
El brocoli, en especial los brotes, contienen el fito-
quimico llamado sulforafane, que se cree que ayuda
en la prevencion de algunos tipos de cancer como
colon y recto. El sulforafane contiene unas enzimas
que ayuda a desactivar los radicales libres y los car-
cindégenos. Contienen dos antioxidantes, la luteina y
la zeaxantina que ayudan a disminuir el cancer de
prostata y otros tipos de cancer.

[N NN =S ayudan al organismo a

luchar contra el cancer y apoyan al sistema inmune.
Contienen polisacéaridos, especialmente Lentinan, un
poderoso compuesto que hace crecer el sistema in-
munolégico.

(S EE NIRRTV Te ] contiene capsaici-

na, con la cual pueden neutralizar ciertas sustancias
causantes de cancer (las nitrosaminas) y puede ayu-
dar a prevenirlo.

es parte de la familia del jengibre, se
cree que tiene propiedades medicinales porque in-
hibe la produccién de la enzima relacionada con la
inflamacion, COX-2, cuyos niveles estan elevados en
los procesos inflamatorios y de cancer, especialmen-
te de intestino y colon.

Gran fuente de almidones resistentes que
proporcionan los mismos beneficios que la fibra: so-
lidificar y suavizar las heces, disminuyendo el riesgo
de cancer porque baja el pH, aumenta la produccion
de acidos grasos de cadena corta y reduce los pro-
ductos de fermentaciéon de las proteinas, asi como
los productos finales de la bilis.

[E2EXYEIT=TM contienen muchas vitaminas, minera-
les, compuestos vegetales y antioxidantes conocidos
como antocianinas que pueden proteger contra el
cancer. Estudios relativamente recientes en Estados
Unidos dieron como resultado la reduccién de tumo-
res esofagicos al comer frambuesas, como también
ayudan a desbaratar tumores del colon. Las frambue-
sas negras contienen mas antioxidantes y tienen mas
propiedades para trabajar contra el cancer que las
fresas y los arandanos.

contiene indoles, un compuesto de nitrégeno
que puede ayudar a detener la conversion de ciertas
lesiones a células cancerosas en un tejido sensible a
los estrogenos. Ademas, los isotiocianatos, tienen un
fitoquimico que hace que se inhiba el crecimiento del
tumor y bloquean las sustancias cancerigenas para
que no alcancen sus objetivos.

contienen limonene, el cual estimula las cé-
lulas inmunes que matan el cancer, por ejemplo, los
linfocitos y que también puede descomponer sustan-
cias causantes del cancer.

m contienen los antioxidantes quercitina y
kaempferol, que pueden detener el crecimiento del
cancer. La nuez de Brasil contiene 80 microgramos
de selenio, un mineral muy importante para quienes
padecen cancer de prostata.

contiene vitamina C que trabaja como an-
tioxidante y puede reducir la absorcion de las nitro-
saminas, encontradas en los campos de cultivo y en
alimentos procesados. También contiene &cido folico,

Vital
Nutricién

el cual ha sido demostrado que minimiza la displasia
cervical y algunos otros tumores malignos.

GEIN=:IeH puede ayudar a aumentar la actividad de
las enzimas que desintoxican al cuerpo. Un extracto
de romero, llamado carnosol ha inhibido el desarrollo
de tumores de seno y de piel en animales. El romero
puede usarse como sazonador y también en infusion.

contiene lignanos, compo-
nente esencial de su fibra que tiene un efecto an-
tioxidante que bloquea o suprime los cambios en
las células . Tienen alto contenido de acidos grasos
omega-3 que protegen contra el cancer de colon y
enfermedades cardiacas.

contienen antioxidantes
llamados polifenoles que parecen prevenir la division
de las células cancerosas. De acuerdo a un articulo
del Journal of Cellular Biochemistry, estos polifenoles
que se encuentran de manera abundante en el Té
verde, vino tinto y aceite de oliva, pueden proteger
contra varios tipos de cancer. Segun studio, las ho-
jas secas del té verde, de las cuales el 40% de su
peso son polifenoles, pueden prevenir el cancer de
estdbmago, pulmoén, colon, recto, higado y pancreas.

contienen licopeno, un antioxidante que
ataca a los radicales libres, de los que se sospecha
son los disparadores del cancer. Parece que entre
mas alta sea la temperatura, los tomates producen
mas licopeno. También tienen vitamina C, un antioxi-
dante que puede prevenir el dafio celular que condu-
ce al desarrollo del cancer. Cientificos en Israel han
demostrado que el licopeno puede matar las células
del cancer de boca. Al aumento en la ingesta de lico-
peno se le ha asociado con la disminucion de riesgo
de desarrollar cancer de seno, prostata, pancreas y
colorectal. (Nota: estudios recientes indican que para
una mejor absorcion del licopeno es mejor acompa-
fiarlo con un poco de aceite)

contienen monoterpenos, que se cree
que ayudan a barrer las células cancerigenas fuera
del cuerpo. Algunos estudios muestran que la toronja
puede inhibir la proliferacion de las células de cancer
de seno in vitro.
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El acoplamiento directo permite una eficiencio |
cercana al 100% en la transmisién entre el motor
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* Menor mantenimiento

El cornpresor estd acoplado directamente,
lo que reduce el mantenimiento comparado
con la tecnologia de acoplamiento por bandas.

e 7

» o LR T L

i
AL

L..
ANV

L CAARARRARA Y1 1

Y,
l".

Sisternas de presidn - Hidroneumdticos - Generadores portéatiles - Bombas surnergibles - Compresores evans.com.mx

e S51EMa, Coahuli Torredn, Coahuila b=
Maders Pte. Mo, 819 Paseo de lo Reforma Mo, 1321 Calt. Cinidhtémos o BAS Norte HECHO POR [TE37
T. BI-B37S-1560 Tﬁ BA4-481-9900 e é?l:?eza-::‘a-??a : .
{~)B1:2001-5356 (L) 844-186-3270 Lisbglig el
T Vans Itillo@evans.com.mx e = n Ventas en linea
TR eI sa torreon@evans. comumx it
info@evans.com,mx
Modero Oriente No. 3993 Blvd. Venustiono Carronza No. 5345 Monclova, Coahuila Dyaa3 - 108« 7818
T. Bl-B191-9657 7. 844-485-1502 Blvd Francisco | Madero Mo, 289-4, e
(%)B1-2001: 7794 corranzo@tiendaevans.com T BEE-§33-3225 8BO0O 0O E‘g’&l‘g?
churubusco@evans.com,mix monclovo@tiendoevans.com .
9 ocaliza tu tiendo & & EMVIO GRATUITO
Looaiiza e 3 Slguienos T :m
tiendaevans.com Eva nsMéximﬂ G @ m @ Hirims g oo 22000 0K



- C, Actualizate
Advance

122 ocrusreaots

on agradecimientos a todos los que han forjado los cimien-
tos de la Universidad de Monterrey a lo largo de sus pri-
meros 50 afios de existencia, se realizd6 un Acto Conme-
morativo encabezado por Alvaro Fernandez Garza, presidente de
Consejo UDEM, y el rector Mario Paez Gonzélez; asi como una
misa encabezada por el arzobispo de Monterrey, monsefior Ro-
gelio Cabrera Lopez.

Alvaro Fernandez Garza, presidente de Consejo agradecio
a todos aquellos que de alguna forma u otra han apoyado
a la construccion de esta Universidad. Sefialé que corres-
ponde a la UDEM reinventarse, para lo cual el Consejo
Ejecutivo estd trabajando en la nueva visién y misiéon de
la UDEM, asi como en el plan estratégico de esta casa de
estudios para los proximos 10 o 15 afios.

“Al dia de hoy en la UDEM existe una oferta académi-
ca robusta, profesores que son expertos en su campo y con
profunda vocacién por la ensenanza, asi como un perfil
de alumnos comprometidos con sus estudios, con iniciati- Carlos Garcia, Virginia Frutos, Maria José Fernandez,

. .., . Kana Fernandez y Claudia Yarte de Fernandez
va y con enorme disposicion para transformar sus comuni- ﬁi‘ _
dades”, dijo Mario Pdez Gonzalez, rector de la institucion.
Agregd que a la fecha la UDEM se ha posicionado como una
institucion de prestigio y la meta es que en los proximos afios se
mantenga como una instituciéon de vanguardia.

El arzobispo de Monterrey senalé que es momento de renacer, de
renovar, y pidi6é que las congregaciones que apoyan este proyecto
educativo sigan presentes, aportando sus carismas y su inspira-
cidn, y a los directivos universitarios, quienes “llevan la carga
de este caminar de la Universidad”.

Como parte de las celebraciones, la UDEM inauguré el
edificio Estoa, de la reconocida arquitecta mexicana Tatiana
Bilbao, junto a la escultura monumental Teorema Lunar, de
Manuel Felguérez.

“Hay nuevas medicinas, nuevas leyes o nuevos métodos de "
construccién, pero los valores nunca cambian, eso se mantiene, ' Liliana Melo de Sada, Barbara Herrera y
y eso, la formacién integral en la UDEM, lo hemos hecho bien”, | Lorenia Canavati

,

Alvaro Fernandez Garza, presidente del Consejo de la UDEM. @
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7 CONSIDERACIONES PARA
LOGRAR TRANSPARENCIA

EN EL SECTOR SALUD

Alejandro Bravo

Socio de Auditoria, especialista en el
Sector Salud de KPMG en México

B asesoria@kpmg.com.mx

@ Visita: www.delineandoestrategias.com

lobalmente, una de las caracteristicas que ha permitido

que un sistema de salud sea mas eficiente que otro es la

transparencia. Podriamos afirmar que existe una tenden-
cia creciente para que los datos de salud estén disponibles, pero el
camino por recorrer aun es largo en ciertas economias. En el Indice
Global de Transparencia en Sistemas de Salud de KPMG Interna-
tional, donde se analizaron 42 de los principales sistemas de salud
del mundo, incluyendo a México, se detallan las oportunidades y
mejores practicas que algunos paises han aplicado considerando
aspectos como: la calidad, financiamiento y la toma de decisiones.

México: acciones por tomar
De acuerdo con la evaluacion, México cuenta con una pun-
tuacion de 42% y sus mayores retos son:

Limitado
Limitado
Limitado
Moderado
Limitado
Moderado

Calidad del cuidado de la salud
Experiencia del paciente
Finanzas

Gobernabilidad

Datos personales _—
Comunicacion de la informacion s

o®
N
<

+Escala considerada: Excelente (mas de 70%), Buena (mas de 60%),
Moderada (mas de 50%) o Limitada (menor a 50%)
* Puntuacion promedio: 55%

¢Qué deberia considerar un sistema de salud para ser mas eficiente?

1. Estrategia consistente: el objetivo es detonar todos los beneficios de la transparen-
cia definiendo un enfoque planeado para asegurar que todas las iniciativas vayan
en la misma direccion y compartan los mismos valores.

2. Tomar el liderazgo de iniciativas recibidas: aunque se tienen bastantes ejemplos
sobre las consecuencias de politicas centralizadas, es mas benéfico cuando la
politica es liderada por aquellos que pagan y prestan los servicios. Si un sistema
tiene retrasos o resistencia al cambio, es mas seguro observar lo que ya esta
funcionando en algin lugar y expandirlo a imponer nuevas practicas que parecen
favorecedoras pero que pueden crear una carga y confusion innecesarias en el
front office.

3. Mediar aquello que importa a los pacientes: conocer la experiencia de los pacientes
es un motivador clave para obtener mas informacién sobre el desempefio en las
decisiones de salud y es fundamental para decidir qué informacién debe ser medi-
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da y publicada. Asimismo, existen plataformas sociales en donde la gente puede
compartir sus experiencias y son un medio muy Util para mejorar los estandares
de servicio.

4. Menores métricas, mas informacion relevante: es un reto definir el punto medio entre
la informacion accesible y la informacion que es realmente relevante. En Holanda,
por ejemplo, se tomé la decisién de reducir métricas y crearon en 2013 el “Progra-
ma de salud por resultados” que ha demostrado que con un minimo de indicadores
de resultados publicados se reduce la carga administrativa en hospitales y la cali-
dad de los servicios mejora entre los equipos.

5. Precio personalizado transparente: la transparencia de los precios puede servir para
estimular la eleccion del proveedor entre los consumidores y garantizar que no
sean “estafados”. Sin embargo, la transparencia de precios puede ser dificil de lo-
grar ya que algunos aseguradores y proveedores privados se muestran escépticos
a hacer que los precios sean publicados por temor a que se pierda participacion
de mercado.

6. Un enfoque de dar y quitar para la salvaguarda de la informacion de los pacientes: los
sistemas de salud deben ser cuidadosos en cuanto a la informacién sobre los
tratamientos de los pacientes. Por un lado, no se puede negar el beneficio de com-
partir y tener acceso a informacion individual en términos de mejora del servicio,
desarrollo de nuevos tratamientos o expectativas sobre quién podria enfermarse.
Por otro lado, hay una gran preocupacioén porque se ha demostrado que no existe
una organizacion que demuestre tener toda la informacion totalmente segura y la
privacidad personal tiene mas fuerza que el tener informacion publica.

7. Promover iniciativas independientes para mejorar el entendimiento: la interpretacion in-
dependiente de la informacion permite entender mejor el impacto y los resultados
de las politicas, desempefio y mercado de la salud. Una vez informados, las inicia-
tivas alternas para quienes hayan sido contactados por las autoridades requieren
que se comparta la informacién. Esto es importante en algunos gobiernos ya que
significa ampliar el control sobre el acceso a la informacion.

Podemos concluir que mejorar la transparencia en el sistema de salud trae bene-
ficios tangibles, no sélo en costos y calidad del servicio, sino también en la labor
de todos los integrantes del sector. Los puntos antes mencionados se basan en la
experiencia y analisis del sector. Aunque se tomen experiencias de otros paises,
la parte medular sera el adaptarlas en nuestro pais.

Nota: las ideas y opiniones expresadas en este escrito son del autor y no necesariamente
representan las ideas y opiniones de KPMG en México.
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A BUENA PRODUCCION

Con mas de 10 anos en la industria

de produccion, SAVE ha crecido para
convertirse en una compaiiia con la que
podras despreocuparte durante tu evento

0 que comenz como una empresa con servicios de renta
de equipo audiovisual para eventos institucionales y cor-

porativos se ha convertido, después de mas de 10 afios
en el mercado, en una compafia especializada en el rubro,

ademas de y fabricacién de publicidad BTL para campafias
comerciales nacionales.®

L SAVE

MAS PARA TU EVENTO
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COBERTURA

Monterrey Cancuin
CDMX Chihuahua
Guadalajara Querétaro

B Antonio | Villarreal 119 Col. Agricola, Monterrey, N.L.
814939140

B info@saveproducciones.com

B www.saveproducciones.com

saveproducciones

saveproducciones




SERVICIOS

Renta de equipo audiovisual

Bocinas, micro6fonos, amplificadores,
mezcladoras, proyectores, CCTV, vi-
deocamaras, sistemas de streaming,
monitores, pantallas LED, pantallas
de proyeccion.

Disefos de stands y escenarios

Fabricaciéon de BTL (below the line) para
campafas comerciales. Disefio y fabri-
cacion de logos volumétricos, etc.

lluminacién

Lamparas robéticas, iluminacion
arquitectonica, cafiones seguidores,
barras de LED, estructuras para
iluminacion.

Servicio de fotografia

Fotos de grupo, ID, institucionales,
de procesos, plataforma giratoria
con capacidad de 2 toneladas para
fotografias de 360°, fotos de estudio,
secuencia en eventos, entre otros.

Video produccion

Spots para tv y radio, videos institu-
cionales, de capacitacion, uso inter-
no, cobertura de eventos, edicion,
animacion, entre otros.

Staff

Coordinadores de eventos, técnicos
de audio y video, operador de swit-
cher, camarografos, productores,
intérpretes de traduccion simultanea.

EVENTOS

Players Restaurants Choice
Players Talks

Gira mundial en Monterrey de la Copa Mundial de la FIFA

Hellow fest (zona Platinum)

Pal Norte (Marca TAF)

TAF party (Monterrey y Guadalajara)
Fashion weekend by XX

Escuela Ballet de Monterrey

COORDINACION

Supervision de recinto

(salén, montaje, meseros, etc.)
Cronologia del evento y contenidos
Transporte, reservaciones

P ocrureaots 127



Actualizate
Advance

1 campeonato de Parrilladas mas
grande de Latinoamérica hizo de las suyas un ano mas este
2019. El evento en donde los aficionador parrilleros de Mé-
xico, Estados Unidos, Argentina y Venezuela se retnen a prender = -
el asador tuvo una nueva sede en la edicién de este afio: El Parque M ! R o e
Sociedad Mexicana de Parrilleros (SMP) ubicado en Santiago, Nue- ' » 1 - .
vo Leon.

Este afio fueron 100 equipos los que llenaron la ciudad con el deli-
cioso olor a asador e hicieron sus mejores recetas, inventos y artima-
nas para demostrar que son los mejores parrilleros 2019. .
El premio consta de varios premios que suman el va- '
lor de 2 millones 400 mil pesos, de los cuales 300
mil pesos son en efectivo.

La cadena de supermercados HEB junto
con Michelob Ultra fueron los presentadores
en esta edicién quienes junto con la SMP tilacion, banos VIP, servicio de meseros, un
menu exclusivo y la gorra oficial del evento.

Alejandro Gutiérrez, Presidente de la So-

buscan promover, preservar y celebrar las
tradiciones culinarias mexicanas por medio
de este fin de semana. El festival se llena de
parrilladas, musica, cerveza, amigos y familia
y los asistentes son los pueden degustar la co-
mida. Un grupo de jueces son los encargados de
ir con los 100 grupos de parrilleros y probar sus
platillos insignia para de esta manera deliberar a los
ganadores.

Desde costillares de res, puercos enteros, briskets, short ribs, le-
chones, cabritos, discada, asado de puerco, tortas de pulled pork y
postre a la parrilla son los platillos que se degustan en esta fiesta

ciedad Mexicana de Parrilleros es la cabeza
detras de este magno evento y junto con un
gran grupo un afio mas hicieron posible el Grill
Master 2019 jEnhorabuenal®

gastronomica.

Para asistir al Grill Master hay dos tipos de boletos: Choice y Pri-
me. El boleto Choice tiene un precio de 350 pesos por dia; con este
los asistentes degustaran de la comida que se va a preparar en el area
de los Iire Masters, a los cursos de grill, villa infantil SMP, zona del
“mal del puerco”, mercado de artesanias, concurso de futbolito, con-
curso de dominé, activaciones de marcas patrocinadoras y la musica
en vivo. El boleto Prime tiene un precio de 850 pesos e incluye todo
lo del Choice, mas acceso a una zona exclusiva sombreada con ven-

128 oerusreaots



Advance

CELEBRAN ASAMBLEA
ANUAL 2019

Designan a Sergio Gutiérrez Peha como
nuevo Presidente de FEMPPA.

a Federacion Mexicana de Pilotos y Propietarios de Aerona-
L ves (FEMPPA), celebro6 su Asamblea Anual en el Aeropuerto
Internacional de San Luis Potosi, con la participacién de So-
cios, Delegados, Autoridades de la Aviacién e Invitados Especiales.

El Consejo de ese organismo designo a Sergio Gutiérrez Pefa
como nuevo presidente de FEMPPA para el periodo 2019-2021,
quien se comprometio a dar seguimiento a los temas que forman
parte de la agenda de la aviacion civil en México.

Como parte central de los trabajos de la Asamblea Anual de
FEMPPA, se present6 un Informe sobre las actividades relevantes
del ejercicio 2018-2019, en el cual se destacaron los logros alcan-
zados para fortalecer la representacion de ese organismo a nivel
nacional.

Entre las personalidades que integraron el presidium destacan
Gerardo Morales Ramirez, Director de Desarrollo Estratégico de
la Direcciéon General de Aeronautica Civil; Marco Antonio Cama-
rena Gamez, Administrador de OMA en el Aeropuerto Interna-
cional de San Luis Potosi; Oscar Pérez, Presidente de FEMPPA;
Rodolfo Soto Abadie, Secretario de FEMPPA; José G. Herrera
Gonzalez, Coordinador Nacional de Delegados; Alejandro Man-
cillas Villarreal, Delegado en SLP y Mario A. Hernandez Ramos,
Encargado de la Direcciéon de Transito Aéreo.

El nuevo Presidente de FEMPPA, Sergio Gutiérrez, dio a cono-
cer que disenara un Plan de Trabajo para integrar las acciones que
permitan impulsar a la aviacion civil a nivel nacional.

En los tltimos aflos FEMPPA ha cumplido con su obligacion de
representar dignamente a la aviacion civil, y ha sido un gran apoyo
en la prestaciéon de diversos servicios como tramites de licencia,
cambio de propietario, homologacion de ruido, ingreso de poéliza,
certificado de matricula, entre otros.

Asimismo, FEMPPA ha sido un promotor incansable de la uni-
dad y solidaridad de los Socios, la capacitacién y participaciéon en
diversos eventos como Fly In, Air Show, Aero Expos, Seminarios,
Sky Tours, a nivel nacional e internacional.

La Asamblea Anual de FEMPPA se realiz6 en instalaciones de la
zona de hangares del Aeropuerto Internacional de San Luis Potosi.®

“AEEE129



- Actualizate
Advance

e T

= |

[
=

T' r:'\_.

a

a 5

ontar con mas de 30 afios en el mercado en una regiéon

tan demandante como lo es el norte del pais no es cosa

facil, pero para Comunicacion Gréfica del Norte es un
honor celebrar sus tres décadas brindando servicios y productos
innovadores para optimizar y mejorar los procesos de sus socios
de negocio.

Sus servicios y clientes abarcan todo México y cuentan con ofi- ' i
cinas fisicas en Monterrey, Saltillo, Reynosa y San Luis Potosi, ya -
que aparte de contar con un excelente servicio personalizado son [

Distribuidores Autorizados de Canon, la marca japonesa especia- 1

lizada en productos 6pticos, de captura y de reproduccién de ima- | ===
genes que incluye fotografia, video, fotocopiadoras e impresoras | e

exclusividad ha permitido que la empresa que naci6 en 1989 de

siendo lideres en su ramo y de las mejores en todo el mundo. Esta ‘
soluciones de oficina multifuncionales, servicios de gestion docu-

mental, escaneres, impresoras de formato ancho, equipos de alta

produccién, venta y arrendamiento de equipos multifuncionales,

plotters, copiadoras e impresoras para alta produccién y artes gra- = o w y -

ficas, entre otros, cumpla treinta afios siendo una de las mejores o b
Modelo OceVarioPrint140

COMUNICACION
GGHAHCA DEL NORTE=

Canon

DISTRIBUIDOR AUTORIZADD

opciones del pais.

Comunicacién Grafica del Norte S.A. de C.V. cuenta con una cer-
tificacién técnica nivel platino a nivel nacional dandoles a sus clien-
tes la certeza de la calidad que recibiran al momento de trabajar
en conjunto.

ohoeseseccscscosescscce s

@ Durango #420

Col. Nuevo Repueblo, Monterrey, NL
B contacto@comunicaciongrafica.com.mx
(81) 8190 1450
/comunicaciongraficamx

Felicitamos a esta empresa de origen
regiomontano por cumplir 30 anos y que
venga una gran trayectoria por delante.
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de Linkedln en Meéxico

Las fintech arrasan

a primera ediciébn mexicana de su
L lista Top Startups, la cual destaca la

relevancia que continia tomando el
sector fintech en la economia y el mercado
laboral del pais. De acuerdo con datos del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
y Finnovista , los Gltimos 5 afnos han sido
clave para el desarrollo de las 394 startups
fintech que existen actualmente en México,
periodo en el que fueron creadas cerca del
70% de ellas.

La evolucién y el rapido desarrollo de
muchas de estas startups, junto a las prac-
ticas innovadoras que las definen, han he-
cho que los profesionales empiecen a fijar
su atencién en ellas y las vean como luga-
res ideales para trabajar. En este contexto,
LinkedIn cre6 la lista Top Startups, que des-
taca a las 10 preferidas por los profesionales
mexicanos.

1326cmusreoots

La evolucién y el rapido desarrollo de muchas de estas startups, junto a las practicas inno-
vadoras que las definen, han hecho que los profesionales empiecen a fijar su atencién en
ellas y las vean como lugares ideales para trabajar. En este contexto, LinkedIn cre la lista
Top Startups, que destaca a las 10 preferidas por los profesionales mexicanos.

La lista Top Startups
2019 es la siguiente:
1. Konfio

2. Kavak.com

3. Clip

4. Kueski

5. Conekta

6. Credijusto.com
7. Runa

8. Bitso

9. Luuna

10. Kubo Financiero
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Si bien el 80% de la lista esta compues-
ta por empresas fintech como Konfio,
en el primer lugar del listado, una pla-
taforma digital que permite que las pe-
quenas y medianas empresas mexicanas
puedan acceder a crédito, la industria
del e-commerce también se hizo pre-
sente con Kavak.com, en el segundo
lugar del ranking, y Luuna, en la posi-
ciébn numero 9, startups que son vistas
como excelentes empresas para tra-
bajar. Mientras la primera empresa se
especializa en comercializar autos semi-
nuevos, la segunda se dedica a la venta
de colchones, ambas con la tecnologia
como aliada clave de su innovadora
oferta.

Cada una de las empresas clasifica-
das cumple con los criterios del ranking
Top Startups: operar de forma inde-
pendiente, ser privada, contar con mas

de 50 empleados y una antigiedad de

maximo 7 anos, ademas de tener sede
central en México.

“Esta lista es una muestra de la gran
relevancia que estan tomando las star-
tups en México y en muchos otros pai-
ses. Uno de los principales objetivos de
LinkedIn es contribuir en la generacion

de oportunidades econémicas para to-
dos, por lo que continuaremos enfocan-
do esfuerzos en el analisis de los datos
generados por nuestra plataforma con
el fin de ofrecer informacién util sobre
como se estd moviendo el mercado la-
boral”, compartié Natalia Fabeni, News
Editor de LinkedIn para Latinoamérica.

Metodologia

Para la creacién de esta lista, LinkedIn
analiz6 datos exclusivos de su platafor-
ma generados por las miles de acciones
que ahi se llevan a cabo en un rango
de tiempo de julio de 2018 a junio de
2019, abarcando factores como el cre-
cimiento del empleo en la empresa en
al menos un 15% o mas; la interaccién
en la pagina de LinkedIn de la empre-
sa, vinculada con la cantidad de visitas
y seguidores por parte de personas ex-
ternas, asi como con la cantidad de per-
sonas que no son empleados y que ven a
profesionales de esa startup; el nimero
de candidatos interesados en sus vacan-
tes y sus procesos de reclutamiento; y el
nivel de atraccion de los mejores candi-
datos considerando la popularidad de la
empresa y su fuerza laboral.e
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Dafne Navarro

Place to Work® México

a vida autémata de nuestro tiempo esta llevando a
cada vez mas personas a dejar en el olvido el valioso
derecho de disfrutar de una vida sana y gratificante.
Motivadas por el estrés, la angustia y la necesidad de
permanecer disponible 24/7, un nimero cada vez mayor de
gente esta acumulando riesgos sobre su salud y su vida.

En gran parte la falta de atencién a los riesgos de salud in-
dividual, familiar y profesional provienen de nuestra cultura.
Aquellos héabitos o comportamientos que adquirimos y repli-
camos, suelen ser producto del sistema de creencias en el que
damos valor, 0 no, a un equilibrio saludable entre los niveles
fisico, mental y emocional de nuestro organismo.

En buena parte nuestros gobiernos han desarrollado progra-

mas que invitan a la poblacién a cumplir con acciones sencillas
para la promocién de la salud de la persona y la familia. El
rol de las empresas, organizaciones e instituciones esta siendo
fundamental en la promocién y desarrollo de una vida sana y
gratificante para sus colaboradores.

Sin embargo, sigue siendo baja la proporcién de organiza-
ciones que han asumido un serio compromiso con el tema de
bienestar para con quienes prestan sus servicios laborales y pro-
fesionales, o con la finalidad de proteger la salud y el bienestar
de los trabajadores.

Entonces, se va haciendo cada vez mas necesario que las or-
ganizaciones transformen sus culturas, partiendo de un nuevo

PLAYERS OF LIFE
OCTUBRE 2019

~Unavida sanay
gratificante para todos

paradigma que les permita plantear un sistema de valores y
comportamientos organizacionales que considere el respeto a
la persona como individuo.

Fue en 2013 que la Organizacién Internacional del Tra-
bajo (OIT) catalogd nuevas enfermedades profesionales
y laborales, para 2016 este organismo informé acerca de
los factores de riesgo psicosociales como un problema glo-
bal que afectaba a las personas sin importar la actividad,
funcién, puesto o tipo de organizacién a la que pertenecen.
Esto dej6 en claro que el centro de trabajo debe ser el mejor
lugar para actuar para prevenir y garantizar una vida sana
y gratificante.

Recientemente, Great Place to Work® México en conjunto
con aliados estratégicos como Gympass, CISCO y Steelcase,
realizaron un webinar a nivel nacional en el cual se abordaron
temas estratégicos para la promocién y el desarrollo de pro-
gramas Wellness que lleven a mas organizaciones a generar un
mejor lugar de trabajo para todos.

Uno de los principales objetivos del webinar fue desmitificar
aquellas creencias acerca de que el Wellness es una tendencia
organizacional, ademas de dejar en claro que cualquier organi-
zacion, independientemente de sus caracteristicas, puede trans-
formar su cultura organizacional para acercar a sus colabora-
dores al bienestar organizacional y alcanzar mejores resultados
de negocio.
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El pecado de omision no es permisible. Si las organizaciones
actuan estratégicamente sobre la promocion y el cuidado del
bienestar de las personas en el lugar de trabajo es posible que
gradualmente se mejoren:

» El estado de salud psicosomatica, psicoldgica y conductual
de las personas.

» Los indices de absentismo, la productividad y pérdida de ca-
pital humano de las organizaciones.

» Y la sociedad, en relacion con los costos de salud publica,
costos de desarrollo poblacion y la competitividad del pais.

Invertir en programas de bienestar en el trabajo reditia en be-

Estos son once facts a considerar en
el tema de wellness en los lugares
de trabajo.

1 El wellness corporativo conjuga iniciati-

vas implementadas para cuidar dos ver-
tientes importantes, el bienestar fisico y emo-
cional de las personas en el lugar de trabajo.

2 De acuerdo con Gympass, parte de la
evolucién del bienestar en el trabajo es
que antes solo se enfocaba en invertir en pro-
gramas wellness, y ahora se miden los impac-
tos en la poblacion y el retorno que se obtiene
como empresa, colaboradores y sociedad.

3 La mediciéon del ambiente laboral es im-
portante. La encuesta Trust Index® apli-
cada por Great Place to Work®, es una he-
rramienta que permite a las organizaciones
detectar condiciones de satisfaccion, desde
los espacios fisicos de trabajo hasta en la sa-
lud emocional de los colaboradores.
4 De acuerdo con CISCO, un programa
de wellness se enfoca en cuatro princi-

neficios que generaran un mundo mejor para todos.

pios basicos, lo que comemos, lo que suda-
mos, lo que pensamos y como nos conecta-
mos entre personas.

5 El impacto de la inversion en los progra-
mas de wellness debe verse reflejado
en la productividad de la organizacién. Cola-
boradores felices, colaboradores sanos son
mas productivos.

6 Segun estudios realizados por Steelca-
se, al implementar estrategias de bien-
estar se reducen los costos relacionados con
temas de salud hasta en 41% para la orga-
nizacion.

7Los principales elementos por cuidar
para que el entorno de trabajo fomente
un ambiente de bienestar son: mobiliario er-
gonoémico, acceso a luz natural, la calidad del
aire, espacios para socializar.

8 Las instalaciones son factor de bienes-
tar. En la voz de los colaboradores que
laboran en los Mejores Lugares para Traba-

jar™ el 86% considera que las instalaciones
contribuyen a un buen ambiente de trabajo.

9 Un programa de wellness exitoso debe
centrarse en conocer a la audiencia,
cuales son los intereses de las personas, di-
sefar programas que hagan sentido en la or-
ganizacion y que sea sostenible en el tiempo.

1 OLos lideres deben ser mas sensi-
bles ante las necesidades de sus
empleados quieren requieren cada vez mas

esquemas de trabajo flexibles conociendo los
segmentos de la demografia poblacional.

1 1 En el 83% de las organizaciones cer-

tificadas por Great Place to Work®
se cuenta con algin esquema o programa de
horario flexible.
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Emprendedores
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EL MEJOR METODO PARA

“RDER PESO

Zelé consiste en varias partes, que juntas hacen el mejor método de
pérdida de peso en el pais:

» Desarrollo de alimentos tecnologicos que, usando los ingredientes
mas exclusivos y avanzados del mundo, se logra producir alimentos
muy ricos y con caracteristicas nutricionales 6ptimas para la dieta
cetogénica.

» Un area de educacion para especialistas en la salud que certifica a
médicos y nutri6logos para que cuenten con las herramientas nece-

sarias para personalizar el tratamiento y asi mejorar su efectividad.

» Un equipo comercial que ayuda a que los especialistas tengan
todo lo necesario para asegurar el éxito de sus pacientes

Por Ignacio y Carlos de la Garza Evia
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¢C6émo comienzan su negocio?

Gracias a familiares que viven en Francia
aprendimos que existian opciones muy efi-
cientes de pérdida de peso. Sabiendo que Mé-
xico tiene un problema gigante en este tema
(73% de la poblacién tiene obesidad o sobre-
peso) nos dedicamos a tropicalizar para Méxi-
co una de las dietas mas populares en Francia.

¢A qué retos y dificultades se enfrenta-
ron en un principio?

Uno de los retos mas grandes fue entender
a los clientes y a los pacientes. Para poder
arrancar de manera correcta, tuvimos que
hacer estudios cualitativos para ver qué es lo
que queria el cliente y cuales eran los miedos
de los pacientes (por qué no podian bajar de
peso). Esto fue un reto muy grande pero una
vez que lo entendimos enfocamos toda la co-
municacién a estos “findings”.

¢ Qué se viene en un futuro para Zelé?

Ayudar a mucho mas personas. Una dieta tar-
da tiempo en tomar legitimidad, ya que hay
miles de soluciones milagro y no es facil para
las personas saber cual es milagro y cual no.
7¢lé, a través de su red de médicos certifica-
dos y de su comité médico ha roto esa barrera
y eso nos ayuda a crecer exponencialmente.

¢Como conocen a Endeavor y como los
ha apoyado en su crecimiento?

Yo (Ignacio) hice mis practicas del MBA en
las oficinas centrales de Endeavor y me tocd
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ver cOmo esta organizaciéon ayudaba a los em-
prendedores a crecer exponencialmente. Des-
de ese momento supe que seria emprendedor
Endeavor.

¢Como arrancar un negocio de forma
satisfactoria?

a. Estar seguro de que tu producto o servi-
cio subsana el “dolor” de algin segmento del
mercado y para saber perfectamente quién es
tu cliente y qué necesita

b. Saber que ese segmento de mercado es
suficientemente grande

c. Estar en un precio que sea rentable para
el emprendedor, pero atractivo para el con-
sumidor

d. Que no sea un segmento sumamente
competido (a menos que sea una idea disrup-
tiva)

¢Qué oportunidades han encontrado
gracias a Endeavor?

Consejos de expertos en diferentes temas que
al cabo de una hora me solucionaron la vida
(Escalabilidad acelerada, SAAS, RRHH, vali-
dacién de modelo de negocio, entre otras)

¢ Qué recomendarle a los chavos que re-
cién comienzan?

Hacer las cosas bien desde el principio ayuda
a crecer sin tanto obstaculo. No darte por ven-
cido y “pivotear” sin dejar de vista el objetivo.
Estar muy cerca de tus clientes para estar se-
guro de saber qué es lo que quieren.®
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1 estrés laboral es un fenémeno cada vez mas presen-
te y este se debe a la creciente presion en el entorno
laboral y puede provocar un desgaste fisico y/o men-
tal en los colaboradores, generando diversas conse-
cuencias que no solo afectan la salud, sino también
su entorno mas proximo ya que genera un desequi-
librio entre lo laboral y lo personal. Los prototipos
de trabajo han ido evolucionando, convirtiéndose
en mas demandantes. Como consecuencia, se provoca un desgaste
fisico y mental que afecta la salud y productividad de las personas.

De acuerdo con la Organizacién Mundial de la Salud, 75% de
los mexicanos padece de fatiga por estrés laboral o sindrome de
“burnout”. Cuando un colaborador esta sometido a estrés laboral,
puede incrementar su estado de irritabilidad, presentar dificultades
para pensar con claridad y para tomar decisiones, disminuyendo su
compromiso con el trabajo.

Las empresas deben fomentar un estilo de vida mas sano en la ofi-
cina a través de diversas actividades. Deben preocuparse inclusive
por el cuidado de la alimentacién, el estrés rompe el equilibrio que
debe existir en el metabolismo y como consecuencia de esto se pre-
senta pérdida de vitaminas.

Hacer ejercicio es fundamental para el bienestar de las personas,
por ejemplo, el yoga, es la practica de relajaciéon por excelencia,
en donde los ejercicios respiratorios que se llevan a cabo ayudan a
evitar contracturas musculares y a lidiar con el insomnio. La medi-
tacion es una actividad que deberiamos de convertir en habito; por
medio de esta practica se logra calmar la mente para que el nivel
de ansiedad disminuya.

Organizar el area de trabajo es una actividad basica, que en la ma-
yoria de los casos resulta irrelevante. Esta comprobado que es mas
facil que una persona se estrese cuando trabaja en un espacio des-
organizado que aquella que tiene en perfectas condiciones su lugar,
lo recomendable es tener un objeto personal, algo que relaje la vis-
ta, mantener colores claros y lo mas despejado/ordenado posible.

ManpowerGroup también aconseja la planeacion de una agenda
laboral para manejar y evitar el estrés, esta ayuda a tener el control
de las tareas asignadas; evitando que se acumule el trabajo y previ-
niendo cualquier tipo de crisis laboral. Es importante que en el am-
biente laboral exista una buena comunicacion entre altos mandos
y colaboradores, para que de esta manera sea mas facil detectar
a tiempo los problemas relacionados con el estrés, y sea mas facil
resolverlos a través de diferentes acciones que poco a poco marcan
la diferencia en la calidad de vida de las personas en la oficina.®
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as organiza-
ciones como
AmCham/
Meéxico  sabemos
el gran valor que
el capital humano

representa para las

—

empresas, que requie-

ren talento saludable y
comprometido, cuyo des-
empefio tiene un impacto
en la productividad, innova-

cién y la formacion de ventajas

competitivas.

Para ello, debemos integrar a la estra-
tegia de negocios el papel que la salud de los
colaboradores juega en el éxito de los mismos.

La Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS, 2017) senala
que las buenas condiciones laborales pueden proporcionar opor-
tunidades de desarrollo personal, y mejorar las relaciones sociales
y la autoestima de los empleados. Asimismo, pueden contribuir a
prevenir estrés laboral y riesgos psicosociales como:

Cargas de trabajo excedentes y falta de control sobre las mismas.

Escasa o inexistente posibilidad de los trabajadores para influir y

tomar decisiones sobre sus actividades.

Interferencia en la relacion trabajo-vida personal y familiar.

Liderazgo y relaciones negativas en el trabajo.

Violencia laboral, malos tratos, acoso y hostigamiento.

Jornadas de trabajo y rotacion de turnos que sobrepasan lo esta-

blecido en la ley. (DOF NOMO035, 2018)

De acuerdo con el reporte de Tendencias en Capital Humano
Meéxico 2019 (Deloitte, 2019), en los Gltimos cinco aiios, los pro-
blemas relacionados con el bienestar, la productividad, el exceso de
trabajo y el sindrome del agotamiento del empleado han aumenta-
do. México es el pais de la OCDE con las jornadas laborales mas
extensas.

Cifras registradas por este organismo dictan que el promedio de
horas trabajadas por trabajador en nuestro pais durante 2018 fue-
ron 2 mil148, es decir, aproximadamente 44 horas a la semana. Su
contraparte esta en Alemania, donde se trabajé un promedio de
mil 363 horas al afio, es decir, 785 horas menos. (OCDE, 2018)

En este contexto, las autoridades mexicanas establecieron una

regulacion  que
busca garantizar
el bienestar de los
mexicanos en su
lugar de trabajo.
La Norma Oficial
Mexicana NOMO035
exhorta a las empresas
\ a implementar politicas
s, y procesos que tomen en
\ cuenta la salud fisica, psi-
colégica y emocional de su
talento.
-~ ¢Qué aspectos tiene que conside-
rar una empresa para cumplir con esta
norma? Ademas de identificar sus factores
de riesgo psicosocial, debe evaluar su entorno or-
ganizacional y poner en practica aspectos como:
Fomentar el sentido de pertenencia de los trabajadores a la em-
presa.
Proporcionar una formacién para la adecuada realizacién de las
tareas.
Definir con precision las responsabilidades de los trabajadores.
Promover la participacién proactiva y la comunicacion entre di-
rectivos y empleados.
Distribuir adecuadamente las cargas de trabajo, con jornadas la-
borales regulares.
Evaluar y reconocer el desempefio. (DOF NOMO035, 2018)

En American Chamber, por ejemplo, brindamos a nuestros co-
laboradores asesorias en el ambito emocional, legal, nutricional,
financiero, y de desarrollo personal y profesional. De este modo
vemos resultados positivos en su productividad y el clima organiza-
cional de la cdmara.

Cada vez son mas las empresas en México que implementan ac-
ciones y programas que procuran el bienestar de sus empleados,
por lo que la implementacién de la NOMO035 implica en muchos
casos, documentar correctamente estos esfuerzos. Sin embargo, a
nivel pais atn queda un largo camino por recorrer. La pregunta
que debemos hacernos es: ;De qué forma nuestra empresa no sélo
combate el estrés laboral, sino que promueve un bienestar integral
y desarrollo de su talento?e

141



Actualizate
Trabajo

;. OPERACION VS
PLANEACION?
DIFICIL DECISION

Por Mauricio Leal Goldstein
Director General FLUXS

n muchas ocasiones me ha tocado escuchar a los directores

y directoras de empresas pequenas y medianas decir “Me

encantaria hacer planeacion, pero tengo que decidir entre
operar y planear”, en lo personal me parece que esa es una de
las principales creencias limitantes en los negocios que impide que
muchas empresas desarrollen el maximo de su potencial.

Es entendible preocuparnos por lo inmediato, necesitamos que
las cosas operen de la manera adecuada, pero qué pasa si no pode-
mos ver hacia déonde nos estamos dirigiendo, si no revisamos que lo
que hacemos en el dia a dia nos esta llevando en la ruta adecuada.

Una analogia seria que nos subamos en nuestro carro y maneje-
mos, estamos operando y avanzando, pero ;Hacia donde vamos?
¢Cuanto vamos a tardar en llegar? ;Cada parte del auto esta ha-
ciendo su trabajo? ;Nos va a alcanzar la gasolina?, al responder
estas preguntas estamos planeando nuestro viaje.

Actualmente, estamos enfrentando momentos de incertidumbre,
nuestras empresas estan siendo afectadas por las politicas econé-
micas, la transformacién digital 4.0 y los cambios en el compor-
tamiento de los consumidores, (Podemos darnos el lujo de no pla-
near en donde queremos que nuestra empresa este en cicno afios?

En Fluxs sabemos que a través de acelerar el crecimiento de las
PYMES podemos lograr el desarrollo econémico de México y es-
tamos convencidos que podemos lograrlo a través de acompanarlas
en el diseno e implementacién de su planeacion estratégica.®
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¢ Cuales deben ser los elementos basicos de
tu plan estratégico?

Responsable: Area dentro de la em-
presa comprometida con el logro de
ciertos objetivos del plan, ejemplo: Ge-
rencia Comercial

Objetivo: Lo que quieren lograr, ejem-
plo: Aumentar nuestras ventas en X%

Metas: Son las actividades que imple-
mentaran para lograr el objetivo, ejem-
plo: Implementar estrategia de venta
en linea.

Duracioén: Es el periodo de tiempo que
la empresa se enfocara a realizarlo,
ejemplo: Plan Estratégico 2025.

B contacto@fluxs.com.mx

F Lm (81)19373337

:
by Névament @ fluxs.com.mx
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20 HRAS 4 SESIOMES HERRAMIENTA 3 SESIOMES
PRACTICAS Y DE DE DE
TEORICAS TRABAJO SEGUIMIENTO MENTORIA

Adquiere las herramientas y habilidades
para hacer crecer tu negocio

FASES DEL TALLER

O © @

AUTOCONOCIMIENTO VENTAS ORDEN IMPULSO AL CAMBIO
Explora tus habilidades y Aprende técnicas Establece un mapa Disefia la ruta y selecciona
areas de oportunidad asi innovadoras para vender de actividades para a las personas claves

come su impacto en tu tu producto o servicio desde '";g:z?:;;ﬂ:ite“ _ que te ayudaran a
operacion. un enfoque de experiencia. crecimiento. implementar tu vision.
RETROALIMENTACION
PERSONALIZADA

Dentro del taller recibe 3 sesiones de mentoria personalizada
por empresarios con el objetivo de identificar el rol que necesitan
desarrollar en la empresa para lograr su vision a futuro

fluxs.com.mx

Brasil 2740, Col. Desarrollo las Torres (821937297
Monterrey, Nuevo Ledn contacto@fluxs.com.mx
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;,COmMo evaluar
medir la salud de
mi empresa?

Por Ivan Gutiérrez
Fundador de Caltic Consultores

n una empresa al igual que en el cuerpo hu-
E mano, es posible determinar un grado de
salud de la empresa, también tiene compo-
nentes/sistemas que ayudan a que la empresa (orga-

nizaciéon viviente, suma de seres humanos que laboran

juntos) funcione de manera “saludable”.

En el cuerpo humano la salud fisica esta vinculada a la salud emo-
cional y/o espiritual, y la salud fisica es el reflejo muchas veces de
como estamos en general en nuestra vida de manera integral.

En las empresas sucede algo muy parecido, la salud proviene de la
sumatoria de energias de las personas que laboran en la empresa,
y la intensidad y enfoque de esta energia comienza en la cabeza de
los duefios y principales directivos.

En los fundadores o duefios es donde empieza el tipo de cultura/
valores, vision y objetivos o rumbo de la empresa, y aqui inicia la
visualizacion del futuro (estrategia) con que se desea conducir la
empresa.®
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1. Finanzas (salud fisica).

Definitivamente los primeros examenes tienen que ver
con la salud financiera de la empresa (estado de resul-
tados, balance general y estado de flujo de efectivo) y
esto se hace al analizar distintas razones financieras
y tendencias de los resultados de la empresa, princi-
palmente se busca revisar si la empresa crece o no en
ingresos y margenes, si sus costos y gastos (produc-
tividad) estan controlados y si sus recursos estan bien
utilizados (activos, pasivos y capital) o estan siendo
0Ci0SO0sS.

2. Productividad (salud fisica).

Hay que ver si nuestra gente es productiva, los equi-
pos y distintos tipos de activos (ejemplo inventarios,
cartera vencida clientes, entre otros) y los procesos
que ejecutamos (interviene también la gente).

3. Satisfaccion (salud emocional).
Analizar si los principales interesados que a la empre-
sa le vaya bien, estan satisfechos con los resultados.

a. Accionistas, que estén contentos con los resulta-
dos, cumplimiento de la estrategia y objetivos, valor de
la accién y retorno a su inversion.

b. Clientes, es el motor de nuestra empresa, gracias
a ellos todo lo demés puede suceder, hay que revi-
sar si nuestros clientes estan contentos y les estamos
dando un buen nivel de servicio (entrega a tiempo, en
cantidad y calidad).

c. Colaboradores: el clima laboral, la rotacion

d. Proveedores, que les dé gusto trabajar con noso-
tros y ser parte de nuestra cadena de valor.

e. Sociedad, que la ciudadania no esté inconforme
con la empresa si no todo lo contrario que la empresa
participe socialmente en sus lugares de trabajo.

4. Cultura (salud espiritual).

Por Gltimo el tema mas abstracto y dificil de medir es
si tenemos una cultura definida en la empresa y esta
se vive 0 no en el dia a dia, esta cultura en el largo
plazo ayuda a mantener la salud en los 3 temas arriba
mencionados y es la que integra y da cohesion al equi-
po de trabajo, pero debemos de actualizarse al nuevo
mundo que se esta viviendo.
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EL “‘WELLNESS’
EN EL MUNDO
DIGITAL

Angeles Vela

Directora General del Consejo de Software de
Nuevo Ledn (CSOFTMTY)

csoftmty.org

n estos dias, los temas que tienen

que ver con la salud y el bienes-

tar estan en boca de todos, ya
que a pesar de que la edad promedio
que la gente vive se eleva cada vez mas,
incluso hay algunos doctores que hablan
de la vida mas alla de los 100 anos, cada
vez son mas las personas que desean lle-
var una vida saludable: la vida sana esta de
moda, sin embargo a veces nos contradecimos,
ya que para ello requerimos cumplir con ocho horas
de suefio, hacer cinco comidas y ejercitarnos al menos 30
minutos al dia, descansar y relajarnos, lo cual por el tipo de vida que
llevamos es a veces imposible.

Por otro lado, y para apoyarnos en este sentido contamos con di-
ferentes tipos de ‘gadgets’ que nos “facilitan” el tema del ‘wellness’.
Utilizando Internet de las cosas varios spas, albercas, gimnasios pue-
den programar la temperatura de sus instalaciones de acuerdo a la
que el cuerpo humano requiere en aquél momento, en relacion a la

Actualizate
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gente que se encuentra dentro, pro-
grama la musica que se requiere si
hay clase de yoga, de spinning, pe-
sas, etcétera. El aroma que debe de
estarse emitiendo en ese momento,
asi como el ahorro de energia que
se debe de tener. Mejorar la calidad
del aire y de la derivacién de aguas
negras.

Si nos vamos a temas mas sofisti-
cados, hay algunos lugares en don-
de pueden dar masajes en maqui-
nas ya programadas por robots en
donde con el clima en general que
existe en el ambiente y los progra-
mas con los que ya cuenta el robot
se puede tener una experiencia bas-
tante agradable y en algunos casos
curativa.

En algunos otros a través de flo-
tacion en seco se lleva a la persona
a que active sus areas cerebrales mas importantes.

Ademas contamos con multiples aplicaciones, que cada vez son
mas comunes en donde nos ayudan a contar con habitos saludables
en donde vaciamos nuestros datos, gustos, peso, etc. y nos puede
decir qué debemos de comer, cuanto debemos de hacer de ejercicio,
como esta nuestro pulso, el corazén en general y si nota
algo raro en nuestros signos vitales. Hemos sabido
de casos que estos ‘gadgets’ han prevenido te-

mas delicados de salud. Tenemos el dato de

que el crecimiento del mercado ‘wellness’,

una industria de 4.2 billones de dolares,

por lo que constantemente ha estado

— creciendo en temas de prevencion, de

-"“”'Hji mejor calidad de vida, estética y temas
"-IJ,:'L de salud mental, etc

- Si bien desde hace tiempo se dio el

incremento de ‘apps’ para hacer ejerci-

Cio, COMO COITer o contar tus pasos en

afios recientes. En cuento a la tendencia
de la salud como un servicio puedes en-
contrar otro tipo de cuidado como de nu-
tricién, psicologia, relajaciéon y otros progra-
mas de entrenamiento a través de aplicaciones
bajo demanda; se estima que el alcance total de este
mercado tendrd un alcance 14,700 millones de délares

en 2026.

Otra tendencia es rentar tu bicicleta, caminadora, escaladora o
aparato de gimnasio favorito desde tu celular; sin embargo también
trae consigo retos de ciberseguridad ya que son blanco de hackeo.

En fin podemos también utilizar la tecnologia para que nos ayude
a tener una vida mas saludable y tengamos una mejor calidad de
vida, en este sentido, ¢qué tipo de tecnologia utilizas tu para ello?®
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Si algo ha marcado y seguird marcando el 2019 es la i
incertidumbre econémica-financiera que generan las ;
decisiones y actuar de este gobierno de la 4ta
transformacion, el cual no mueve un apice sin
el visto bueno del presidente de la republica.

Por Edgar M. Tejada Garcia

Algunas de las decisiones que se han tomado y que nos han
llevado a un crecimiento econémico de solo el 0.1% son:

o La cancelacion de proyectos de infraestructura en curso como el Nuevo Aero-
puerto Internacional de la Ciudad de México, cuya Unica justificacion para ello es
la “sospecha” de posibles actos de corrupcion en la asignacion de contratos y
presupuestos para su construccion. A la fecha, este gobierno, no ha demostrado
ninguna de las aseveraciones que hizo y que justifiquen su actuar.

o El sub ejercicio del presupuesto en programas y planes ya etiquetados para
desviar esos recursos a huevos programas sociales que no generan crecimiento
alguno sino clientelismo politico como “Jévenes construyendo el futuro”, “Jévenes
escribiendo el futuro”, “rescate e inversion en campos de béisbol” dejando de
lado apoyos a ciencia (CONACYT), recortes en salud, turismo, recortes de plazas
en todas las dependencias de gobierno, apoyos a infraestructura estatal como el
Metro de Gémez Palacio, y la lista no termina.

« Construccién del aeropuerto de Santa Lucia, de la Refineria de Dos Bocas y el
Tren Maya, inversiones con recursos publicos de gran envergadura, pero sin una
viabilidad técnica y financiera, solo capricho.

« Vision del sector energético, en donde la joya de la corona es PEMEX y el go-
bierno no ha podido presentar un plan con viabilidad financiera que rescate a
la paraestatal de la quiebra en la cual se encuentra. Ademas, ya no se busca
privilegiar a las energias renovables y no contaminantes sino energia a base de
petroleo y carbén, asi como la revisién y/o cancelacién de contratos de explota-
cién y exploracion energética.

o Analfabetismo econdémico de nuestro presidente, confrontacién, descalificacion
y claro desprecio de indicadores, organismos financieros y calificadoras que gene-
ran datos no favorables o que dejan ver el pobre desempefo econémico.
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Los empresarios e inversionistas tanto nacionales y extranje-
ros se han dado cuenta del actuar erratico y no claro del
actuar econémico de este gobierno lo cual se refleja en:

Baja en el indice de confianza del
consumidor

Estancamiento del PIB y amenaza de una
posible recesién econémica

Tasas de interés que, cabe sefialar, Banco

de México en su autonomia bajé a 8% soli-
% citandole al gobierno Wfederal que brinde
certeza en sus decisiones, lo cual generé lo
que AMLO calificé como “arrogancia” en la
libertad de opina

Seguiremos de cerca las decisiones de politica econémica, fiscal y social que el
gobierno tome, esperemos que existan sefiales que den certeza, como el inicio
de obras de infraestructura que detonen en generacion de empleos y derrama
econdémica. No hay que dejar de postergar decisiones, pero hay que ir con cautela,
el sector productivo es mas grande que el gobierno y a pesar de él debe seguir
adelante en favor del desarrollo.

Como siempre quedo a sus érdenes y ante cualquier duda acérquense a su ase-
sor financiero de confianza, quien les podra brindar opciones para proteger el
patrimonio y capital de negocio y familiar.



" UN ESPACIO DE DIALOGO
"REFLEXION Y ACCION f.

Encuentro Mundial de Valores 2019

iderazgo, solidaridad social y consciencia participativa, es el

nombre de la edicién 11 del Encuentro Mundial de Valo-

res, en el que, del 11 al 13 de octubre en Pabellon M, mas
de 25 expositores de diferentes paises participaran en ponencias y
paneles sobre temas como educacién por la paz, liderazgo ético,
espiritualidad en las empresas, ciudades compasivas y didlogo inte-
rreligioso, por mencionar algunos.

Durante estos tres dias llenos de informacién de valor se pre-
sentaran ponentes como Juanes, Enric Corbera, Mario Alonso
Puig, Liliana Melo de Sada, Martha Herrera, Simon Cohen, An-
gel Casan, Miguel B. Trevifio, Cristina Diaz, César Garza y Clara
Luz Flores, entre otros, al igual que organizaciones como la ONU,
UNESCO y Think Equal.

“El objetivo de esta edicién es promover desde la educacion, el
ejercicio de los valores, presentar modelos que impulsen la parti-
cipacién ciudadana y brindar programas que sumen en nuestra
comunidad y a nivel mundial, en la construccién de una ciudad y
un mundo mas justo y de paz”, destacé la presidenta y directora del
Encuentro Mundial de Valores, la Dra. Maria Cristina Gonzalez
Paras.

Asimismo, el domingo 13 de octubre, en el marco de la Feria
Internacional del Libro de Monterrey en Cintermex se hara la
presentacién del libro Una Era para la Consciencia, para el que
18 lideres mundiales de diferentes disciplinas y que anteriormente
han formado parte del Encuentro Mundial de Valores participaron
con ensayos.

El Encuentro Mundial de Valores es una organizacién sin fines
de lucro que busca promover los valores universales, creando es-
pacios de dialogo, reflexiéon y accién. Para poder lograrlo enlaza
a diferentes sectores de la comunidad como los son programas gu-
bernamentales y empresariales para trabajar en proyectos en con-
juntos con el fin de promover la participacién ciudadana y lograr
una transformacion social.®

Dalai Lama, 2011
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Cristina Gonzalez Paras, James Vujicic y Javier Benitez
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Jorge Martinez y Alicia Navarro de Martinez

SUBASTA CON
CAUSA

Celebran una edicion mas de Al Encuentro de
lo Sensible

Como cada ano, se llevé a cabo con gran éxito Al Encuentro de
lo Sensible, evento del Instituto Nuevo Amanecer que en su edi-
ci6én 16 conto con la participaciéon de Mas de 48 artistas donaron
su tiempo para trabajar de la mano de los alumnos del Instituto
Nuevo Amanecer. La exposicién colectiva se realizé en MARCO, Claudia Rodriguez de Santos y Francisco Santos
donde también a dos dias de su inauguraciéon hubo una cena de
gala y una subasta silenciosa para recaudar fondos.»

i P g

Ernesto Lopez Clariond y Claudia de la Torre de Lépez Alexa Lafontaine y Alexandra Armstrong
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El Instituto Nuevo Amanecer busca mejorar la calidad de vida de
los nifios y jovenes con paralisis cerebral.

Susana Ortiz de Garza y Juan Ignacio Garza Herrera
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Marly de la Garza de Gonzélez y Rodrigo Gonzalez
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Eudelio Garza Mercado y Yolanda Santos de Hoyos

PRESENTAN
PETER PAN

Ballet de Monterrey estrena produccion

EDI

Como cada ano, el Ballet de Monterrey celebré su gala anual con
la espectacular produccion Peter Pan. Esta ocasion la presentacion
tomo lugar en Showcenter Complex y posteriormente se ofrecid
una cena en el espacio para eventos sociales del complejo de es- Fernando Santos de Hoyos y Adriana Garza de Santos
pectaculos.®

Jorge, Veronica Rodriguez de Elosua,
Bernardo Elosta y Ana Aurora Gémez de Elostua
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Daniela Lozano y Yolanda Garza de Gonzélez
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Este montaje se ejecutd con la coreografia de Septime Webre, quien cuenta
con una distinguida trayectoria artistica a nivel internacional.

Juan Carlos Zuazua y Natalia Campuzano
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Rodrigo Gonzélez y Marly de la Garza de Gonzéalez

Magaly Meyer de Guerra y Gabriel Guerra 4 Melissa Garza de Gonzalez y Alejandro Gonzalez
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, Socialité Fundacion COMUNIDAR es una plataforma que convierte los suefios de ayudar de los

COMPARTEN SU
FILANTROPIA
ESTRATEGICA

Enseian como maximizar impacto

La Fundacion COMUNIDAR presenté en el Club Iindustrial el
evento Filantropia Estratégica: Invertir Para Trascender, dentro del
cual se llevé a cabo el panel Casos de Exito en La Filantropia Local
e Internacional, que fue dirigido por Francisco Fernandez, Presi-
dente de COMUNIDAR, y en el que participaron Lucy Garza de
Llaguno, de Fundacién Risa; Mauricio Zambrano, lider social; y
Jacqueline Elias, de JP Morgan. Posteriormente, la autora Lynne

. ., . . Martha Herrera, Lynne Twist y Sara Vetter
Twist dict6é una conferencia magistral.»

Jorge Zubieta y David Serna
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Francisco Fernandez, Carmen Garza T y Jéssica
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Liliana Melo de Sada, Malele Rodriguez de Martin-Laborda y
Pilar Barrera de Zambrano
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Mas de 30 diversas marcas y empresas participaron como
patrocinadores para el sorteo entre los participantes.

AYUDAN A AYUDAR

Cruz Roja celebra torneo de golf

Con gran éxito se llevo a cabo la ediciéon 14 del torneo de golf
Aytdanos a Ayudar por parte del Comité de Damas Voluntarias de
la Cruz Roja Mexicana, Delegacién Monterrey, encabezado por

Patricia Stackpole de Stern. Mas de 140 golfistas se reunieron en el o |
—

‘green’ para competir en parejas bajo el formato A Go Go; ademas,
durante el evento convivieron con la golfista Lorena Ochoa.®
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Claudio Zambrano

Alejandra Aldape de Canseco, Roberta Zambrano,
Lorena Ochoa, Patricia Stackpole de Stern'y
Aurora Vignau de Zambrano

MAS CONTENIDO EN www. PLAYERS .com
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, Socialité En tres anos han formado a 59 estudiantes de preparatoria que
han beneficiado directamente a 462 estudiantes de secundaria.

LANZAMIENTO
DE LA RED POR
JOVENES A TIEMPO

Reconocido como una de las 20 mejores
innovaciones educativas para jovenes

Jovenes a Tiempo un programa comunitario extracurricular de
Via Educacién que promueve el desarrollo de competencias ciu-
dadanas a través de proyectos que mejoran el entorno y redes de
apoyo, present6 la Red, una iniciativa formada por un grupo de 27
empresas, fundaciones y ciudadanos que durante los proximos tres
anos tienen la meta de impactar a mil 980 jévenes en Nuevo Leén
con una inversién de mas de 7.6 millones de pesos por ano. Este
programa ha sido reconocido por Ashoka México y Centroamérica
y Kybernus como una de las 20 mejores innovaciones educativas
para jovenes en México.®

Alberto Valdez, Karla Martinez, Carmen Garza Ty
Armando Estrada

Gerardo Ruiz, Ricardo Salazar, Patricio Gill y Marco Villareal
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Ricardo Guerra y Blanca Maiz de Lara
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