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r ' = inagotable fuente de energia.
— X _\1 ) Las paneles solares Mirage
1 @
n Y Transforman la energia del sol
Y en corriente electrica
eficiemtemente ayudandote a
ahorrar hasta un 90% en tu
| \ consumo energético.

D

1 CORRIENTE

'y -

DE GARANTIA
SOBRE DEFECT(S

AHORRO DE
ENERGIA

3 CONVIERTE AHORRA
Al INVERSOR MAGNUM MEDIDOR BIDRECCIONAL
-E = Los Inversores ¥ Micro Estos miden lo que el
\ 4| Inversores MAGHNUM Mirage sistemna solar genera; lo que
\ | convierten la energla directa se compra d la CFE v
en energia alterna, lista para cuantos kWh guadan a tu
I serutilizada en tu hogar, ¥ son favor, La Comision Federal
- totalmente compatibles con de Electricidad instala estos
= &l medidor bidireccional medidores cuando tienes el
| de la CFE. sistema solar MAGNUM.

. @§ M:&dxima Eficiencia Hasta un 98%

CORRIENTE
\ ALTERNA




SISTEMA FOTOVOLTAICO

/&’lmﬁag#

CEHTIFICADOS CON LA MAXIMA EFICIENCIA MUNDIAL

LA CALIDAD NO NACE, SE HACE! | :
: Y LA HACEMOS MUY BIEN | WWW.mirage.mx

Ti Medidor en -
Camara Len-ta g i
La energia solar le ahorrard dinero en el largo :E

plazo con un pericdo de recuperacion de la

inversion de 5 afnos.
El dinero generado utilizando energia solar se
consume al momento de pagar tu recibo
de CFE.
_ Dando como resultado su CONFORT Y ‘

b AHORRO ABSOLUTO. | e
—_—F

N v

HARHHYHEHRPRRHRAER

B\ MAGNUM -
FLrw,;.“.t ' INVERTER
" +SOL+CFE=AHORRO
= i
=
B




UN GRAN
REGALO

Es compartir un plan increible.

www.telcel.com
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Navega en la red de mayor cobertura y maxima velocidad Z&/c&/4G7F
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El mejor servicio
con las mejores instalaciones

*

Urgencias

24 HRS.

CONTAMOS CON EL MEJOR

SERVICIOS: EQUIPO DE LATINOAMERICA

* Cirugia de Alta Especialidad * Resonancia Magnética Skyra.

* Departamento de Radiclogia e Imagen Equipo mas avanzado en 3Tesla

* Laboratorio » Tomografia Computada Somatom Force.
* Departamento de Check Up Con 384 cortes

* Urgencias * Fluroscopia Digital LUMINGS

* Area de Obstetricia * Radiclogia Digital YSIO

* Terapia Intensiva Adultos y Neonatal * Mastégrato Selenia Dimensions 3D

* Hospitalizacién

En Hospital Angeles Valle Oriente
trabajamos para ofrecerle una atencién
de CALIDAD Y CALIDEZ HUMANA e

Frida Kahlo 180, Col. Valle Oriente

* Facilidades para su ingreso IT. San Pedro Garza Gardia, NL
T.(81) 8368-7777

* Convenio con todas

las aseguradeoras :
www.hespitalesangeles.com

Hospital Angeles

* Departamento de Aseguradoras
con Personal Calificado para realizar
su tramite durante su Internamiento
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Ultimas Unidades
Departamentos en Preventa.

T. 8880 2010 / 2020
www.viacordillera.com
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Informes:

(81) 8220-4830
01-800-088-7469
informes@u-erre. mx
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En primer plano, John Travolta, leyenda cinematogrifica, plloto y loco por la aerondutica. Bajo los focos, el mitico
North Amerbcan X-15, que ha pulverizado todos los récords de velocidad y altitud y ablerto las puertas al espacio. En
la produccidn, Breitling, el sodio privilegiado de la aerondutica gradas a sus instrumentos fiables, precisos y novedosos
—como el célebre Chronomat, el crondgrafo por antonomasia. Bienvenidos al munde de la elegancia, de las hazafias
y de la excelenda,

<z
MARO RAMQ §
Su jovero

Paseo 5an Pedro (81) 8335.2358 www.marioramos.com.mx
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Historias de Exito

Antonio Elostia Muguerza

Descubre otros articulos en
nuestra pagina waeb
www.playersoflife.com/monterrey
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Ana Cristina Ovalle, Cecilia Gonzalez, Christian Anders, Daniel
Gonzélez Javelly, David Hurtado, David Margain, Dora Cuervo,
Eduardo de la Garza, Eduardo Martinez, Erick Sydow, Ernesto
Montemayor, Federico Lobo, José Mario Garza, Patricia Rodriguez
de Coronado, Pibi Reiter, Ratl Gonzalez y Samuel Pefia
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ablar de México es hablar de una his-
toria de lucha, rebelion y sobre todo,
supervivencia. Cualquier pesimista
dird que el 2016 nos ha entregado
obstaculos y crisis politicas, sociales,
naturales y econémicas; pero algunos preferi-
mos pensar que este aflo nos ha preparado el
camino para que iniciemos un nuevo y verda-
dero ciclo de crecimiento y empoderamiento.

S1 por algo somos reconocidos a nivel in-
ternacional es por nuestra capacidad para
encontrar motivacion y salir adelante en si-
tuaciones adversas, buscando razones para
reir de nuestros retos y construir una creati-
va alternativa para solucionar los problemas.
Este noviembre un nuevo desafio politico se
nos ha presentado, y mas alla de quejarnos e
imaginar los escenarios adversos que pudie-
ran llegar, es el momento ideal para demos-
trar de qué estamos hechos.

Considerando los efectos que cualquier
cambio internacional trae consigo, te presen-
tamos tres secciones especiales que te permi-
tirdn prepararte para encarar cualquier difi-
cultad: The Trump Effect, que aborda los dis-
tintos panoramas del histérico evento; Your
Finances, con ttiles consejos para cuidar tu
patrimonio; y Finanzas y Consultoria, con los
mejores expertos en el area.

Ahora mas que nunca es momento de ha-
blar de las historias de éxito que ponen en alto
el nombre de nuestro pais, tal es el caso de nues-
tra portada de esta ediciéon. Antonio Elosta
Muguerza ha ocupado diversos cargos en di-
ferentes empresas regiomontanas de gran nivel
como Lamosa, Berel y Sicorel; en 1982 fundé
U-CALLI y hoy a sus 80 anos de edad funge
como Presidente de su Consejo Directivo.

Te invitamos a demostrar que la mejor ma-
nera de combatir la epidemia de racismo y
discriminaci6n es mediante una actitud inteli-
gente, prudente y pacifica. Informémonos, no
respondamos a las agresiones con mas violen-
cia o juicios infundados, dejemos que nuestro
trabajo hable por nosotros mismos. ileliz y
prospero 2017! »
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Bentley SUV Bentayga

BENTLEY MONTERREY

METROPOLITAN CENTER AV. LAZARO CARDENAS
2400 LOCAL A10 PB, VALLE ORIENTE, SAN PEDRO
GARZA GARCIA

TEL. 1739 1380 | 1739 1379 @BENTLEY MONTERREY

IMAGENES UNICAMENTE DE CARACTER ILUSTRATIVO. PARA MAS INFORMACION
PREGUNTA EN AGEMCLAS BENTLEY. TEL. 1739 1380 | 1739 1379
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SPOTLIGHTS 46 I ESTILO & GENTLEMAN
Orgullosos regios, hombres y Chiristmas is coming
mujeres lideres en su ramo pro-

fesional y empresarial
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Adventures of a lifetime

52 TEMPS

IWC Portugieser
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La toma de decisiones finales

1 20 INBOUND MARKETING
¢, Como aprovechar tu
presupuesto?

THE TRUMP
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EN ESTA EDICION COLABORAN www.playersoflife.com/monterrey

Ellos son algunos expertos que participan en nuestra revista

LUIS ORTIZ RUDY JOFFROY ROBERTO MADERO JESUS E. PEREZ
Managing Partneren Creative Dreams. CEO de GROU Crecimiento Digital, liderenel  Director General de Névament.

London Cosulting Group. O www.creativedreams.mx desarrollo de Inbound Marketing en México. Wwww.novament.com.mx

B luis.ortiz@londoncg.com B @olvis69 O @ElefanteRosaMx & /creativedreamsmx @ @rmadero61 WWW.grou.Com.mx /Novament.Consultoria. Talento.Humano

EDGAR TEJADA PATRICIA RIVERA FRANCISCO D. PENA  GUSTAVO FUENTES
Asesor Financiero Independiente. Funda-  Licenciada en Nutricion y Ciencias Fundador y Director General de Grupo4S,  Experto en Andlisis de Mercados y
dor de Finances Security & Saving. delos Almentos por la Universidad firma especializada en desarrollo de Consultor
B www.finsesa.com E ffinsesaasesores Iberoamericana. estrategias comerciales basadas en O GusFuentes
B @edgartsjadamx B DietadelosAsteriscos inteligencia de mercado, planeacion,
B @asteriscosdietaMexico creatividad y capacitacion
3 www.grupods.com

Visita nuestra paginay
conoce mas acerca de
nuestros colaboradores.

JUAN JOSE SILVA ERIK SYDOW EDUARDO SUAREZ

Co-head of Latin America Strategy in the

Miembro Fundador de la Sociedad Socio Fundador de 5 3)
Histdrica de la Batalla de Monterrey, AC Angular Capital gé%?ﬂbzir]kk'ng and Markets Division para
y Fundador de Arqueofilia, AC. O es@angularcapital. mx B ScotiabankVX

B3 /Scotiabank Mexico

Queremos saber lo que mds te gusta de nuestra edicion, manda tus comentarios o sugerenciasa editorial@playersoflife.com
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HARRIS & FRANK

PLaZa HIGHPARK.
AVE. GOMEZ MoRiN No. 922
LocaL No. 11
TEL. 8121387448
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HISTORIAS
DE EXITO

ARQUITECTO
ANTONIO ELOSUA
MUGUERZA

Conoce al hombre que emprendio
en el giro de la construccion y de
la cultura de la legalidad, quien
esta comprometido con su paisy a
lo largo de 80 afios ha tenido una
impresionante trayectoria que lo
ha hecho acreedor de importantes
reconocimientos.

ASIBAYU LA VIAN
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ANA CLAUDIA GARCIA Y MELISSA MAIZ
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ALEJANDRAY ROGELIO CARRANZA



Trading & Logistics AX
Consultant

MONTERREY, NUEVD LEON = MXN 580,000 - 5100,000 MONTHLY

International manuiaciuring company.

treinirg for Ko
and sat-up Cynan

Soence or refated field Expenance i funcbonal
amics AX. Trading and

the reference TMOT34114. Your CV will be reviewed by Montsarrat Soto.

40

Director de Instalaciones

SALTILLO, COAHUILA = MXN 570,000 - $60,000 MENSUALES

s I b Hon Teehnelegy Recrultmant

Compaiia de desarroflo iInmobdiako industral,

RGPS MEApOnESn kA0S son;

naLEsiral cubro

Desamsilar catlogos

'E.’..-|'1e-_:' de equipos. Ingis ¢
Candidatos interesados enviar su GV a través de weww.michaelpage, com.mx
buscando la elerencia UADAIZ9M . Su CV sera analizado por Rodrigo Umeola,

Bpeslalists In Proporty & Construction Recnstment

Trvew el pig

40

servicloacandidatos@michaelpage.com.mx

Michael Page

Lider mundial en reclutamiento especializado de profesionales

para puestos de gerencias senior a direcciones

Aplica a las mejores oportunidades laborales ingresando a
www.michaelpage.com.mx

000

Coordinador de
Presupuestos

SALTILLO, COAHUILA = MXN 550,000 - 355,000 MENSUALES
Compahin de dessrrolio nmohiliano industrial
Las pnncigales esponsakivaces som

Arslizar y o

Wanalar squnpn sl&cinoo y mecanico

Agdrmnistrar chea v control o presupestos

Ingamaria Chvl, A
generacion de o
rerves indusinales. Ingkés e

woursn d8 bcitaconss
i & proyecios da

Candidatos interesados enviar su CV a través de www.michaelipage.com.mx
buscando la referencia URDR3Z35. Su CV serd analirado por Rodrigo Umreolka

40

Hpeciallsts in Proparty & Conatrustion Recrmitmont

e e = ]

Office Manager

MONTERREY, NUEVO LEON = ATTRACTIVE COMPENSATION PACKAGE
Internationad supplier of kitchen and bathroom hardiine products,

MO RS A By

Interestied candidates must send CV through www.michaelpage.com.mx with
the referance VJSEI4ZED. Your CV will be reviewad by Juan Pablo Sermano.

40

Bpaclaliats in Sales & Marketing Rocrulimant

wrwm il cofLim




Preocupadas por brindar calidad y valor artistico al cliente, Melissa Maiz y Ana Claudia Garcia fundaron México Local, una galeria
online donde los amantes del arte pueden encontrar diferentes opciones de obras, pudiendo revisar las medidas, detalles y precio.
Melissa y Ana Claudia vieron un area de oportunidad y encontraron el diferenciador para llevar el arte a otro nivel. Se dieron cuenta de
que en algunas ocasiones los interesados en comprar obras van a una galeria, pero al ver el precio resulta que se sale de su presu-
puesto. En la pagina web de México Local, quienes ingresan pueden encontrar productos de acuerdo a la cantidad que planean invertir.
Una vez que el cliente elige alguna pieza, la lleva a su casa para que pueda apreciar de manera fisica como se veria en el espacio que
tienen contemplado, y asi pueda decidir si se quedan o no con ésta.
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Luis Frias

Incorpdreos, 2015

150 x 200 cm. (sin marco)

Oleo y collage sobre tela montada en madera

¢De qué artistas podemos encontrar obras en
México Local?

Empezamos con artistas que viven en Mon-
terrey, nos hemos expandido en diferentes
partes de la Republica Mexicana y Estados
Unidos. Queremos ir creciendo con estos
pintores y que cada vez se vayan uniendo
mas. La pagina cuenta con un buscador don-
de el cliente puede especificar lo que quiere.
Actualmente contamos con 44 artistas acti-
vos. México Local son pintores mexicanos
que viven en Estados Unidos, enfocandonos
en talento producido, ya sea en el pais, o por
mexicanos que viven fuera.

Somos la tnica galeria de México que apo-
ya artistas emergentes. Nosotras buscamos
por todos lados y pedimos recomendaciones.
Al principio la gente no nos abria mucho las
puertas porque pensaban que les tbamos a
cobrar por participar en el proyecto, pero en
realidad siempre estamos buscando apoyo y

“Sobra culturay
gente con talento,
nosotras somos el

Libertad Alcantara
Desenvolviendo, 2016
60x50 cm

Mixta s/tela

poco a poco nos empezamos a dar a cono-
cer, generamos conflanza con nuestros co-
laboradores. En México hay mucho talento
escondido y qué mejor que difundirlo para
que la gente tenga la oportunidad de vender
sus obras.

¢Cuando comienzan con la Galeria?

Hace tres anos iniciamos con México Local
y nos sorprendimos porque vimos que habia
muchisima gente interesada. Monterrey es
pionero del arte en México, pero en la tltima
crisis se vino abajo la bolsa de Estados Uni-
dos y afect6 todos los mercados, incluyendo el
arte; gente que tenia el dinero para comprar
se volvib6 muy aprensiva con sus gastos por-
que no sabian qué iba a pasar el dia siguiente.
Actualmente la economia se encuentra mas
estable y las ventas han subido, el interés ha
estado presente, ya que se han generado ex-
posiciones de arte y eventos culturales.

Edgar Argaez

Mundo Flotante

1.4x7.4m

Pintura, acrilico/tinta china

¢Qué significa el arte para ustedes?

AC: El arte es pasion, es un pedazo del co-
razén de cada persona, cada artista plasma
en su obra algo que los representa. Muchas
veces la gente se pregunta por qué el arte es
tan caro, pues porque estan plasmando una
parte de su ser, un trozo de ellos y de su espi-
ritu en cada obra.

M: Es un pedacito del alma de cada uno,
cada propuesta de un artista nuevo es una
manera de ser rebelde, de revolucionar y
mostrar lo que viven a su alrededor. Me-
diante éste expresan con lo que estan de
acuerdo y con lo que no, la realidad de cada
persona. Pasa igual con los clientes, cuando
compran una obra es porque existe una co-
nexion con el artista. Somos una galeria en
la que puedes encontrar de todo.w»

MELISSA

Siempre estuvo en clases de literatura y arte, co-
menzo la carrera de Arquitectura, pero posterior-
mente se inclind por Comunicacion en el Tecno-
|6gico de Monterrey. Actualmente esta realizando
un Doctorado en Arte y Licenciatura en el CICAM.
Durante varios afios fue guia del Museo MARCO,
también ha estado involucrada en lo audiovisual,
realizado videos musicales y un cortometraje que
participd en varios festivales del cine.

ANA CLAUDIA

puente para darlos
a conocer”

Curso la Licenciatura de Artes en la UDEM. Desde
pequefia estudié pintura en varias partes del mun-
do. Fue galardonada con el Premio Internacional
de Artes por una exposicion que consistia en una
obra en cada lugar del mundo que iba viajando con
una historia detras. Este reconocimiento se otorga
en ciertas universidades de Estados Unidos, Ana
Claudia fue la primera mexicana en ganarlo por la
Universidad de Monterrey.
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EN EXCLUSIVA

VALLEJO

| DANDO A‘CONOCER EL LUJO Y LA EXCLUSIVIDAD __
DE LIVE AQUA URBAN RESORT

ENTREVISTA POR FRIDA CEBALLOS

OUTFIT CORNELIANI '

STYLING ROSINA RAMON

LOCACION HOTEL LIVE AQUA URBAN RESORT MG




ernando Vallejo Arredondo supo desde pe-
quelo que queria involucrarse en los me-
dios de comunicacién, publicidad y el mun-
do artistico, siguiendo una atraccién espe-
cial por la musica, la television y el cine.
Complet6 sus estudios en la ciudad de Los Angeles, en
la American Music and Dramatic Academy (AMDA),
y curs6 la carrera de Comunicacién y Medios Digi-
tales en el Tec de Monterrey. “Siempre estuve en las
actividades del colegio y de la prepa, desde festiva-
les, clase de canto, actuaciéon y las obras escolares.”
Actualmente el regiomontano funge como Gerente de
Relaciones Pabicas del Hotel Live Aqua Urban Resort
Monterrey, el cual abri6 hace cinco meses y cuenta con
un estilo de lujo sutil con un ambiente de exclusividad,
ubicado en el centro del sector financiero y corporativo

TAVATAY,
VYA,

i

¢Qué base de tu formacion personal consideras que ha
sido fundamental para lograr cada uno de tus objetivos?
La verdad lo aprendi a la mala, creo que lo que la vida
mas me ha ensefiado es la disciplina y la constancia. En-
tendi que si voy hacer algo tiene que estar bien hecho,
para que puedas aprender y sacar lo bueno y malo de
cada una de las experiencias. Hay que comprometerse
con lo que empiezas y terminarlo de manera correcta.

¢En qué lugares de la Repiiblica Mexicana se encuentran?
La cadena tiene cuatro hoteles en diferentes puntos
del pais: Live Aqua Beach Resort Canctn, Live Aqua
Boutique Resort Playa del Carmen, Live Aqua Urban
Resort México y Live Aqua Urban Resort Monterrey.

¢A qué retos te has enfrentado como Gerente de Relacio-
nes Piblicas de este hotel?
He aprendido a lidiar con muchas cosas, desde medios

mas vanguardista de la ciudad, dentro del nuevo com-
plejo Trébol Park.

El hotel cuenta con un restaurante que trasmite una
experiencia exquisita, las propuestas enamoran a los
paladares mas exigentes. También tiene un bar tnico y
un spa en donde puedes encontrar un refugio lleno de
paz y armonia para reconfortar tu cuerpo, alimentar tu
espiritu y renovar la mente.

Los principales clientes se encuentran interesados en
el bienestar y en un estilo de vida diferente. Ultima-
mente se han hospedado figuras del medio artistico,
influencers y bloggers, asi como gente de Estados Unidos y
Ciudad de México. En Live Aqua puedes encontrar a
dueflos de empresas, empresarios jovenes y parejas de
retiro por el fin de semana.

queriendo entrar cuanto tenemos huéspedes famosos,
hasta situaciones que suceden en el hotel y tienes que
saber como manejarlas. Dar a conocer un organismo
de este tipo es algo muy especial, tienes que enfocarte
en un mercado especifico y hacer eventos que le llamen
la atencién a ese segmento. Saber como llegarles es un
trabajo de investigacién, de prueba y error.

¢En qué estatus se encuentra actualmente Live Aqua?
Tuvo un muy buen arranque, considerando que tiene
cinco meses de abierto. Conforme fue pasando el tiem-
po empezamos a tener huéspedes y ya hemos alcanzado
nuestro 100% de ocupacién. Entonces, para nosotros es
de mucho valor que la gente se hospede y confié, ya que
todavia no hemos tenido apertura oficial.

¢Cual es la meta maxima que aspira alcanzar Live Aqua?
Seguir siendo el mejor hotel de Monterrey.»
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PONIENDO EL NOMBRE

DE NUEVO LEON EN ALTO La admiracion y respeto por el trabajo y trayectoria de
CON LA RAQUETA su pap4, Don Hernan Garza, un icono en los eventos

deportivos no solo para Nuevo Ledn sino para México,
provocaron que Maria Garza Diaz se involucrara de lleno
en HG Promotores. La empresa es promotora de torneos
internacionales de tenis, y ha organizado por mas de ocho
anos el Abierto Monterrey, el cual forma parte del circuito
mundial de WTA (Women Tennis Association), asi como el
torneo varonil ATP (Champions Tour y Challenger Tour).
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Fue en 2008, cuando Don Hernan realizaba eventos de-
portivos en la Arena de Arizona, que se acercd a su hija
Maria para invitarla al proyecto para el que la WTA lo ha-
bia contactado, asi comenz6 la travesia de la regiomontana
en la organizacién de los eventos masivos de tenis.

“Este ano es el noveno que se hace el Abierto Femenil y
el segundo del Abierto Varonil. La competencia de hom-
bres se hizo hasta que hubo posibilidad, ya que se tenia
muchos aflos buscandolo pero no habia disponibilidad. Se
presento la oportunidad hasta el Champions Tour, en el
que participan las leyendas en un circuito que tienen en tan
solo nueve torneos en el mundo en grandes ciudades como
Londres o Milan, y Monterrey es ahora parte de este cir-
cuito”. Ademas, se sumo6 a este gran torneo el Challenger
para ver a las futuras estrellas que estaran dentro de muy
poco en el Top 50 de ranking mundial.

¢Cuando comenzo el primer evento de tenis organizado por
ustedes?

Arrancamos en octubre del 2008 con el Challenger, des-
pués el primer abierto femenil WTA fue en el 2009. Las
pocas personas que trabajabamos ahi éramos todélogas,
nos tocaba ser jefes de operaciones e instalaciones con la
asesoria de las empresas externas que se contrataban, pin-
tar gradas, llevar el tema administrativo, conseguir patro-
cinadores y hasta el tema de marketing. Poco a poco fue
creciendo el comité organizador y ahora existe ya un gran
equipo responsable por area.

¢Qué impacto tienen estos eventos a la economia y posicio-
namiento de Nuevo Ledn?

En la economia la gran derrama econémica de 213 mdp*
que deja al Estado el evento (*Media Extratega 2016), ast
como la afluencia turistica de diferentes personas de la re-
gi6n norte delpais y del sur de Estados Unidos. Sin contar
el impacto y exposiciéon que tiene el Estado a nivel inter-
nacional con la trasmision de televisién a 115 paises del
mundo. El Abierto Monterrey es el evento de tenis mas
visto en todo el pais segun datos del Nielsen Ibope 2016.
Mas que el US Open, Abierto de Acapulco o de Australia.
Ademas, este tipo de eventos ayudan en un sinfin de efec-
tos colaterales en el Estado, crean confianza de seguridad,
impulsan la inversion extranjera, atraccién de turistas, etc.
Ponemos a Monterrey en el ojos del mundo por dos sema-
nas al aflo. No cualquier evento logra esto. Por ejemplo, el
afio pasado la campeona del torneo fue Heather Watson,
el lunes siguiente salié en primera plana del BBC News a
media pagina: ‘Watson wins Monterrey’.

El Abierto Monterrey genera una cobertura mediatica
de 211,073,066 pesos, alcanzando mas de 830 millones de
impactos publicitarios solo a nivel nacional, dejaremos a la
imaginacion el impacto a nivel internacional, seguramente
es mucho mayor y muy alto.

Platicanos del estadio que estdn construyendo para hacer
los eventos del Abierto Monterrey.
Decidimos construir un estadio debido a que ya era mo-

mento para el pablico que todos los afios asiste y la ciudad
asi por st misma también lo exigia. Monterrey ha crecido a
pasos agigantados en los Gltimos afios. Es una ciudad cos-
mopolita en la que encuentras un gran estadio de futbol,
un teatro de primera, una Arena, y por qué no, también el
primer Estadio de Tenis de América Latina para albergar
los eventos internacionales mas importantes que suceden
en Monterrey.

Para abril 2017 esperamos la inauguraciéon con el Abier-
to Femenil, contara como siempre con muy buenas juga-
dores y queremos hacer una ceremonia espectacular.

¢Quiénes estan detras de los eventos de tenis que organiza
HG Promotores?

Durante todo el ano trabajamos 15 personas, la semana
del evento llegamos a ser mas de 700 entre voluntarios, se-
guridad, recogebolas, jueces, la gente de la television, etc.
El ambiente es padrisimo, en el staff al finalizar hacemos
una reunién de festejo en donde recordamos experiencias
y nos divertimos.

¢Qué retos han afrontado a lo largo de estos afios?

Los primeros afios, el hacer puablico, pues en el norte del pais lo
reunimos nosotros. Existia hace muchos afios cuando mi papa
organizaba los torneos en el 82, pero luego el tenis se apagd y
volvimos a hacer la aficion.

La logistica y tiempos de la construcciéon del estadio, desde
traer las gradas de Europa, el tema de la aduana, instalaciones
en el recinto, la lluvia, etc. Esto no nos sucedera con el nuevo
estadio semifjjo.

Asimismo, conseguir el apoyo de los patrocinadores, traer a
los mejores jugadores, acoplarnos a las condiciones climaticas

y mejorar cada afio, ya que esto es una filosofia que tenemos.»

“Los jugadores que asisten a participar y competir
en los torneos que organizamos en Monterrey
estan emocionados de que llegue el evento. Les
realizamos actividades turisticas, gastronomicas y
de diversion con un trato especial”
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Fue en el 2013 cuando la pequefia hija de una asociada de Carranza y Carranza sufri¢ un terrible ac-
cidente mientras su mama trabajaba. Hay muchas madres en nuestro pais que estan solasy con la
necesidad y deseo de trabajar para sacar adelante a sus hijos, por lo que sus pequefios se quedan
encargados con algun familiar o conocido. Esta realidad motivé a la Familia Carranza a construir un
programa de becas escolares y mejora de autoestima para hijos e hijas de mamas trabajadoras.
Originalmente este proyecto solo se implementaba a los empleados de la empresa de alta joyeria, pero
viendo el éxito y potencial, decidieron compartirlo con otras compafiias.

¢Qué es Nifios Brillantes?

Es un programa de becas escolares para nifios de mamas trabajadoras,
apoyado por preceptores voluntarios, ayuda a los nifios a superarse aca-
démicamente y descubrir su potencial como seres humanos.

¢Cuales son los beneficios que obtiene un estudiante al tener esta beca?
Los nifios y nifias seleccionados recibiran $1,000 pesos cada mes escolar
para pagar sus estudios, libros, atiles, transportacién o ahorro para futuros
estudios. Las becas son otorgadas por un ciclo escolar, de septiembre a
junio del ano siguiente, o por la duracién del curso determinado no mayor
a 12 meses. Ademads, cada nifio tiene un preceptor asignado, previamente
capacitado por nuestra fundacion. Ellos estan al pendiente del alumno y se
entrevistan personalmente cada dos meses con la madre y ¢l para motivar
tres aspectos principales: rendicion de cuentas, autoestima y desempefo
académico.

Estamos muy felices del progreso que hemos visto en los pequefios que
han sido beneficiados por estas becas, estamos convencidos de que través
de la educacién construiremos una mejor sociedad. Nos alegra también
dar un poco de tranquilidad a las madres trabajadoras que se encuentran
en dificultades econémicas, pero lo que nos llena de entusiasmo es ver la
satisfaccion de todas las personas que participan en este programa, espe-
cialmente los preceptores, quienes se preparan y se esfuerzan donando su
tiempo y dedicacién para ayudar a construir una mejor sociedad.»

REQUISITOS PARA
SOLICITAR UNA BECA:

1. Tener entre 10 y 15 afos
de edad y ser mexicano

2. Copia de la Gltima boleta
escolar que demuestre un
promedio superior a 8.0

3. Carta simple del nifio
solicitando la beca

4. Carta simple de la madre
explicando por qué quiere
la beca

5. Copias de los 3 tltimos
recibos de némina de la
madre

6. Recomendacion de un

empleado de una empresa

comprometida con nifios
brillantes

L CONTACTO
£ ﬁ‘f www.becasninosbrillantes.org 8335-1464
NIN!::S B becasninosbrillantes@gmail.com @ becasninosbrillantes
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General Bernardo Reyes

Militar, patriota, estadista y Gobernador

| Por Juan José Silva Benitez

En Guadalajara nacié un 20 de agosto de 1850 un nifio
bautizado como Bernardo, hijo del negociante de origen
nicaragiiense Domingo Reyes.

uestro joven héroe tenia 14 anos, la patria ame-

nazada por poderosos enemigos convoco a sus

fieles ciudadanos. Se dio de alta como infante

en el Regimiento Guias de Jalisco, y después

de los sangrientos combates de Calvillo y Za-
catecas su arrojo y valentia le vali6 el ascenso a Alférez.
Hacia 1876 habia alcanzado el grado de Capitan des-
pués de su triunfo en la campana de Sinaloa. Continué
en ascenso en las filas del ejército; y en el invierno de
1880, ya con el grado de Teniente Coronel, encabezé a
una columna de Tropas de Infanteria. El Presidente Ge-
neral Porfirio Diaz lo ascendi6 dos grados y alcanzé el
de General Brigadier, fue un caso tnico en la historia del
Ejercito Mexicano. Ademas se le nombré6 Comandante
de Sinaloa, Sonora y Baja California.

Posteriormente se le encargd la Sexta Zona Mili-
tar con base en San Luis Potosi, su impresionante hoja
de servicios a la Patria determiné que el Presidente Diaz
le nombrara Jefe de Operaciones Militares del Nores-
te, es asi que llegd a la Metropolitana Monterrey. En
octubre de 1885, el cacicazgo ejercido por dos gran-
des y condecorados militares (Don Jerénimo Trevifio y
Don Francisco Naranjo) hace temer al Presidente una
probable insurreccién, por lo que toma la decisiéon de
nombrar al General Reyes Gobernador provisional, en-
cargandole restablecer la ley y el orden.

En su primera administracién se ocup6 de sanear las
finanzas estatales, acab6 con los bandoleros y salteadores
de caminos, foment6 el comercio, etc. En su segundo pe-
riodo foment6 la inversion local y extranjera en indus-
trias pesadas; gracias a su decision de exentar de impues-
tos hasta por 10 anos a determinados giros empresaria-
les, empezaron a acudir cuantiosas inversiones. A partir
de 1890 arrancaron operaciones iconicas industrias
como la Cerveceria Cuauhtémoc y la Gran Fundidora.
Tanto progreso se desarrollé6 bajo su mandato, que el
Presidente Diaz realizé una visita al Estado en diciem-
bre de 1898. Impresionado, le tributé un sonado reco-
nocimiento a su titanica labor.
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Hacia 1908 a medida que envejecia, los amigos del Go-
bernador sin su anuencia organizaron un partido politico
y lo instaban a lanzarse como candidato a la Presidencia
en las elecciones de 1910.

Llegado el verano de 1909, decidi6 irse a pasar unas
semanas a las montafas de sur del Estado. Sin saber que
el 24 de ese mes comenzo a llover torrencialmente en
Monterrey; para la noche del 27 el Rio de Santa Catarina
se desbord6 arrasando 40 manzanas del centro y dejando
cinco mil muertos en la mas grande tragedia de sus 350
afos de historia. El Gobernador cabalgd durante dos dias
sin descanso, sin embargo los diarios de la Ciudad de M¢é-
xico lo destrozaron afirmando que abandoné su alta en-
comienda en momentos de gran peligro. Diaz, consciente
de su creciente prestigio y bajo el pretexto de encargarle
estudiar a los ejércitos europeos, lo exilié en octubre.

En mayo de 1911, enterado de la renuncia del Gene-
ral Diaz, volvi6 al pais y se puso a las 6rdenes de Don
Francisco I. Madero, el cual decidié romper con todos los
viejos militares y lo rechazé. Es asi que en noviembre de
1911 se sublevé contra la Presidencia de Madero y fraca-
s0, se entregd y fue encarcelado en la prisién militar de
Santiago Tlatelolco en Cd. de México, de donde sali6 el
aciago 9 de febrero de 1913 para encabezar de nuevo un
alzamiento militar en gran escala contra Madero. En las
subsiguientes horas, al tratar de tomar al asalto el Palacio
Nacional al frente de sus rebeldes tropas, el certero fuego
de una ametralladora acabé con la vida del “Gltimo gran
romantico”. ¥
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Las mejores app para proteger
tu movil

no de los grandes temores del

siglo XXT es perder tu celu-

lax, pero mas alla de la reper-

cusién monteria, lo realmen-

te atemorizante es que toda
tu informacién esté disponible para
alguien mas. Ya sea que tengas un
android o 1iPhone, estas apps te ayu-
daran a proteger al maximo al que se
ha convertido en el guardian de tus
secretos.®

PREY

Es catalogada como una de las mejores
de su tipo, te permitira saber donde se
encuentra tu equipo en caso de pérdida o
robo, emitir un sonido como alerta, o en el
peor de los casos borrar sus datos desde
una pagina web.

Gratis O

Sitemes por esas imagenes que quieres
mantener en secreto, esta app es perfecta,
puedes guardar un album con contrasefia
numérica. Si alguien desea ingresar a dicha
galeria, el dispositivo toma automaticamente
una foto del intruso y te da su localizacion.

Gratis O
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KEEPER

@
b, ¥ eeeeecccccccccccccccccccee
Inmerso en tantas redes, es comprensible

que pierdas constantemente tus contrasefas.
Keeper te permite almacenarlas todas bajo
una sola password maestra; puedes visua-
lizarla tanto en computadoras como en el
celular, ademas se bloquea en caso de que la
introduzcas mal varias ocasiones.

Cratis version limitada / Version premium por

$299 délares al afio O 9

CM
SECURITY

‘f 00000 ceccccscscsvsncvc oo

Ademés de incluir uno de los mejores an-
tivirus para moviles, te permite borrar tu
historial de navegacion y analizar redes Wi-Fi
para conectarte a las mas seguras, previ-
niendo que alguien ingrese a tu celular sin tu
consentimiento.

Gratis Q

R

;Cansado de que accedan a tu celular sin
permiso? Coloca una contrasefia a tus aplica-
ciones o programa su bloqueo fingiendo un
error de sistema.

Version limitada gratis para Android/ En iOs
versién premium por $49 pesos o 9

APP
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Una fusién de parrilla argentina y cocina
norestense nacio en octubre del 2014, este
nuevo concepto esta cautivando a la ciudad.

ste concepto ubicado en San Pedro

es un lugar elegante y casual, pero

a la vez sofisticado, que cuenta con

una terraza de ensueflo y un am-

biente de confort, ademas de sus
cortes importados de calidad Angus.

En su conjunto garantiza una gran expe-
riencia gastronémica, ya que aqui se cuidan
todos los detalles: aromas y platillos que in-
vitan a convivir con el mejor toque y sabor,
servidos de forma generosa.

Orgullosos de ofrecer su propia firma de
cerveza artesanal y vino tinto Bife Ancho.
Este tltimo es mexicano, del Valle de Gua-
dalupe, Baja California, hecho de un blend
de cuatro uvas (grenache, tempranillo, ne-
bbiolo y ruby red), ideal para todo paladar,
ya que presenta un balance joven, afrutado
y suave que hace perfecto maridaje con los
cortes y alimentos asados en lefa.

Su cerveza es una Red Ale producida por
la cerveceria local Pata de Perro, desarrolla-
da en conjunto con Bife Ancho, cumplien-
do las expectativas de los amantes de la car-
ne asada para que puedan encontrar aqui el

b-

*_os cortes de carne mas
solicitados son Bife Ancho,
Cabrerias y Entrana

mejor corte y la mejor cerveza de la ciudad.

Bife Ancho se distingue por un excelente
servicio, cuidando los detalles para que dis-
fruten la mejor experiencia gastronémica
y digna de conocer. Ofrecen los mejores y
mas jugosos cortes de carne de la ciudad,
asados en horno de lena de mezquite y con
un toque del chef que solo en este lugar es
posible degustar, asegurando la mejor rela-
ci6n precio-producto del mercado. «
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BIFE Ancho

RESTAURANTE ASADOR

Fusién de Parrilla Argentina y Cocina Norestense,
disfruta esta experiencia gastronémica

Gémez Morin 1105, L 112, Col. Carrizalejo, Plaza GM3, Tel. 2089-0351, 52 y 53
www.bifeancho.com.mx
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n puitado de pequenias cmdades en las tierras bajas centra-
les de México son la fuente donde la naturaleza se encuen-
tra con la tradicién, con el fin de dar a luz a un mezcal

de indiscutible calidad, como fruto de su artesania mayor.
Miel de Tierra se distingue por la experiencia, ya que

la tersura de sus sabores le regala una suavidad tnica al paladar.
Cada una de sus recetas se ha transmitido de generaciéon en
generacion, combinando la suavidad de sus ingredientes con las
viejas técnicas de creacion, para conseguir un mezcal que refleja
paciencia, trabajado duro y con pasién. Es un estilo de vida que

=L o TIERRA

Ganador de la
Doble Medalla de
Oro Internacional

como Mejor
Mezcal del 2014.
Fue otorgada por
la compeatencia
internacional de
vinos y licores de
California, donde
se hizo una cata

aciegas con

15 sommeliers

internacionales,

. . - los cuales
representa los afos transcurridos para forjar tradiciones y cultura. REPOSADO decidieron que
Se distingue por ser un mezcal Gnico con un estilo particular y Miel de Tierra

que se atreve a ser diferente, fijandose obsesivamente en la pureza
y suavidad. Es el mejor compaiiero para esos momentos especia-

con su Mezcal
Reposado era

merecedor del
les, asi como para esos instantes simples en los que se cumplen los primer lugar en el
caprichos de un paladar conocedor. Spirits Festival.

e

' 8 5 :
MIELcETIERRA "

MEICAL OO RGAVE

MIELoe TIERRA
WERCAL
JOVEN
ARTE

“El resultado que se llevan nuestros consumidores es de un elegante

mezcal destilado de indiscutible calidad artesanal, distinguido sobre el
resto por ser inusualmente placido y ligero al paladar”
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TIENES UN
OBIETIVO,
NOSOTROS TE
AYUDAMOS
CON LOS MEDIOS

Para todos tus objetivos, Scotiabank tiene la experiencia y

herramientas para ayudarte a alcanzarlos. Nuestro portafolio de productos
Cash Managemenit te ofrece las soluciones que necesitas para llevar a cabo tu
vision de negocio. Ademas, te respaldamos en todo momento para que puedas
enfocarte en lo que realmente importa: el futuro de tu negocio.

Permitenos ayudarte.

scotiabank.com.mx

B Scotiabank
BANCA CORPORATIVA Y DE INVERSION  MERCADO DE CAPITALES  BAMCA EMPRESARIAL  TRANSACCIONES BANCARIAS  COMERCIO INTERNACICNAL

Productos y servicios ofrecidos por Scotiabank Inverat, S.A., Institucion de Banca Miltiple, Grupo Financiero Scatiabank Inverlat,
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DELICATESSEN

IT’S
PARTY
TIME

FESTEJOS DECEMBRINOS
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Ya nos llegod la temporada mas ansiada por los amantes de la fies-
ta. Ahora que se vienen las posadas, navidad y fin de afio, deberas
estar preparado para recibir a tus invitados y tratarlos al nivel que
merecen, por ello te presentamos esta seleccién de destilados que

sin duda seran el elemento mas recurrido de tu fiesta.

1 Buchanan’s Deluxe 12
2 Balblair 2003
3 Absolut Elyx
4 Hennessy X0
5 Chivas Regal 18 2
6 Mount Gay Rum Eclipse Black ‘-f*_',_
7 0ld Pulteney ¥

SINGLE ESTATE
EANDCEAFTER VODTA

FROOUOED & SOTTUED B8
AHUL FEEGER

:.. Wiy
*OLD g1 oMATY

PLAYERS OF LIFE
DIC 2016 - ENE 2017 45



i
1T "”*’*’Hn
| |DEA5§F |

|

== ¢ Por
f. ‘ [ 0s enunadelate
[=¢ed : ue estam
(] ! . ?:gr?eﬂci dad hace de las suy
['[il ! R mple

Brunello Cucinelli 2 Burberry 3 Coach 5 Massimo Dutti 6 Armani
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Lacoste 8 Thomas Pink Massimo Dutti Brunello Cucinelli Armani
Brooks Brothers Coach Giorgio Armani
. - ~ i
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Louis Vuitton Boss Prada Montblanc Salvatore Ferragamo Boss Louis Vuitton
Zegna Salvatore Ferragamo Brooks Brothers Zegna Brooks Brothers Montbhlanc
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MONTERREY, N.L. AN, GTO.
G A. L L 0 -A- Z U L PLAZA 404 5:35':95 del Moral #402
Ay, Gomez Morin #404 Local 13

CUSTOM TAILORING San Pedro Garza Garcia Col. Jardines del Moral
Tel: (81) 23150302 Tel: (477) 9622085
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TRAVESIA

Adventures
of a lifetime

La asombrosa Grecia

Con un peculiar urbanismo, paisajes naturales y gran historia, las aguas
azules y miticas del Mar Mediterraneo enmarcan perfectamente esta
estancia de ensuefio, diversion y relajacion. Atenas se distingue por ser una
ciudad cosmopolita que mezcla distintas culturas, cuna de la civilizacion
griega. Mykonos es una pequefia isla con fiesta y animacion nocturna,
ademas es famosa por sus hermosas playas azules. Por otro lado Santorini
se caracteriza por la peculiar configuracién geoldgica que le otorgd una
explosion volcanica, es ideal para realizar excursiones y sumergirte en su
apacible y tranquilo ambiente.

Cruceros: Restaurantes:

Silversea Dinner in the Sky Greece (Atenas)
Royal Caribbean M-eating (Mykonos)

MSC Cruceros The Athenian House (Santorini)

Hoteles:
" Hotel Grande Bretagne (Atenas)

Rocabella Mykonos Art Hotel & Spa (Mykonos)
Anastasis Apartments (Santorini)

Fiji te enamora

Cerca de Austrialia, este famoso archipiélago esta conformado por
333 islas tropicales, de las cuales solo una tercera parte esta ocupa-
da. Privilegiado por la naturaleza con la mezcla de todos los paisajes
del Pacifico, podras ver jungla, arrecifes, montafas, cascadas y
caudalosos rios. Sus lujosas playas privadas, resorts todo incluido,
restaurantes y gran variedad de aventuras, lo convierten en uno de
los destinos top de los amantes de la buena vida.

Actividades: ) Hoteles:

buceo/ surf/ kayak/ Nanuku Auberge Resort
submarinismo Tokoriki Island Resort
Likuliku Lagoon Resort

Restaurantes:

Eco Cafe (Votua Village)
Tu's Place (Nadi)

Beach bar n’ grill (Sigatoka)

Misticismo en India

Mujeres vestidas de colores radiantes, camellos, turbantes, yoga,
palacios, musica y espiritualidad es un poco de lo que podras encon-
trar en el increible Triangulo de Oro de la India. Catalogado como el
pais asiatico mas visitado por turistas, el tour que conforman Delhi,
Jaipur y Agra permite conocer los aspectos mas enigmaticos de la
region, mostrando su contraste entre vanguardia y vida ancestral.
Podras envolverte en los escenarios de Las mil y una noches, probar
su gastronomia basada en especias, ver lagos sagrados y sumergirte
en un mundo de tecnologia.

Hoteles: Restaurantes:

i The Leela Palace New Delhi (Delhi) Indian Accent (Delhi)
The Oberoi Amarvilas (Agra) Peshawri (Agra)
The Oberoi Rajvilas (Jaipur) Jal Mahal (Jaipur)

Puntos turisticos:

Qutab Minar y Connaught Place (Delhi)
Taj Mahal (Agra)

City Palace (Jaipur)
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LIFE FITNESS

EL MEJOR REGALO PARATUS
PROPOSITOS

. NUESTRAS !
~.] : PROMOCIONES
{ | NAVIDENAS '
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*J't?'[‘-__u[t:f'r: =1y -:|:-.'s_jii_ tnf,S_s_*mﬂ Geiones, Eﬁ;;!}'ﬁﬁ
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COMPRA EN NUESTRA L
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TIENDA EN LINEA |0 K

%’:%O’Sport Fitness é;‘@ Fm

#'s alf abawt ftness

Distribuidor Exclusivo en México
Tel(81)8378=6744/6771/(01) 8008412437

ventas@sportfitness.mx WHAT WE LIVE FOR
fY ?P @in sportfitness.mx

sportfithessonline.com.mx
Paseo San Pedro ( junto a los cines), Av Vasconcelos No. 402, Loc. 230-232, Col. del Valle, C.P. 66220, San Pedro Garza Garcia, N.L.
©2016 Life Fitness, es una division de Brunswick Corpaoration. Todos los derechos reservados.



INSIDE
TEMPS

COMPETENCIA MANUFACTURERA CONCENTRADA EN 45 MILIMETROS

JWC

PORTUGIESER

Desde 2015, la gran indicacion digital de la fecha y del mes conquista también la
familia de relojes Portugieser de IWC. En sus modelos en platino, limitados a 25
ejemplares, y en las ediciones en oro rojo, limitadas a 75 ejemplares cada una, el
nuevo Portugieser Calendario Perpetuo Digital Fecha-Mes Edicion «75th Anniversary»
presenta mdltiples y ambiciosas complicaciones relojeras en una combinacion que no
es posible encontrar mas que en IWC Schaffhausen.
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El calendario perpetuo digital es una de
las sobresalientes invenciones técnicas de la
manufactura relojera de Schafthausen. Con
el nuevo Portugieser Calendario Perpetuo
Digital Fecha-Mes Edicién «75th Anniversa-
ry» (ref. 3972), la familia de relojes Portugie-
ser dispone ahora también de un modelo con
gran indicacion digital de la fecha y del mes.
En su caja de 45 milimetros, este exclusivo
reloj es un concentrado de la competencia
manufacturera de IWC: calendario perpe-
tuo, gran fecha digital, indicacién del ano
bisiesto, crondgrafo con innovadora indi-
cacién y funcion flyback, a lo que se suma un
calibre 89801 de la manufactura IWC con
avance instantaneo y un eficaz doble trin-
quete automatico. En el nuevo lanzamiento
efectuado con ocasion del 75 aniversario de
la familia Portugieser, el reloj esta equipado
con un cristal frontal de canto arqueado y
una correa de piel de aligator de Santoni,
ademas del nuevo y atractivo disefio del cali-
bre. La fabricacién de este reloj esta limitada
a 25 ejemplares en platino y 75 ejemplares
en oro rojo de 18 quilates en cada una de
las dos variantes con esfera negra o plateada,
respectivamente.

* Movimiento de crondgrafo mecanico

* Calendario perpetuo

* Gran indicacion de la fecha y del mes, cada
una con dos cifras

* Indicacion del afio bisiesto

* Funcion de parada de horas, minutos y
segundos

* Totalizador de las horas y los minutos
integrado en un contador a la altura de las
12 horas

* Funcién flyback

* Pequeiio segundero con dispositivo de
parada

* Fondo transparente de cristal de zafiro

* Masa oscilante de oro rojo de 18 quilates
* Serie limitada de 25 ejemplares en platino
y de 75 ejemplares de cada una de las dos
referencias en oro rojo

HABITOS VISUALES EN EL CURSO DEL TIEMPO

En el Portugieser Calendario Perpetuo Digital Fecha-Mes Edicion «75th
Anniversary» se han respetado habitos visuales originados en el curso de
los siglos, para lo cual la esfera del reloj combina, con consumada maes-
tria y de forma clara, dos indicaciones analbgicas (hora y cronbgrafo)y
tres digitales (fecha, mes y afio bisiesto). Hoy en dia, la mayoria de las
personas prefiere la representaciéon de la hora mediante agujas, al tiempo
que les gusta ver la fecha expresada en cifras. No siempre fue asi, como
se comprueba en el caso de la hora: en 1884, IWC lanz6 al mercado los
primeros relojes de bolsillo Pallweber con indicacion digital saltante de las
horas y de los minutos. Los relojes fueron un verdadero éxito de ventas;
a los tres anos, sin embargo, la moda stbitamente se desvaneci6. Cuan-
do en los afos 1970 la indicacién digital de la hora volvié a tener una
difusién masiva con la llegada de los relojes de cuarzo, en Schafthausen
se guardo total fidelidada las agujas de las horas y de los minutos. Y con
buenas razones para ello, pues, mientras que en la indicacién digital es
preciso primero procesar la informacién abstracta de las cifras («11:45
horas»), en un reloj analégico captamos la hora de manera rapida e intui-
tiva a partir de la disposicion espacial de la aguja (las doce menos cuarto).

UNA REPRESENTACION ASOMBROSAMENTE SIMPLE DEL TIEMPO CRONO-
METRADO

La intensa reflexién dedicada en Schafthausen a los habitos visuales queda
patente asimismo en la indicacién del cronégrafo del Portugieser Calen-
dario Perpetuo Digital Fecha-Mes Edicién «75th Anniversary». Pensando
en si se podria agrupar de forma mas clara el cronometraje de tiempos
adicionales, tradicionalmente distribuido en varias esferas interiores, los
técnicos de desarrollo de IWC se plantearon la posibilidad de representar
en un unico contador, como en un reloj normal, las horas y los minutos
cronometrados. No obstante, la indicacién de los segundos cronometra-
dos sigue estando a cargo del segundero situado en el centro. Una idea de
una simplicidad genial en cuanto al diseno, pero dificil de llevar a cabo
técnicamente. Para poder hacer realidad este reloj dentro del reloj, un
equipo de IWC trabajé durante cuatro afios en el calibre de cronégrafo
89360 de la manufactura, dotado de un eficaz doble trinquete automatico
de IWC. En el diseno empleado, cuatro trinquetes situados en diagonal
en la rueda de trinquetes —es decir, dos dobles trinquetes— transmiten al
barrilete los movimientos de vaivén generados por el rotor. Con ello se
elimina un angulo muerto en la cuerda, incrementandose la eficiencia de
la misma, de forma medible, en un 30 por ciento. El calibre de la manu-
factura 89801 perfeccionado se utiliza ya en la referencia 3972. Al igual
que sus antecesores, dispone de una funcién flyback integrada que permite
volver a colocar a cero las agujas de parada en marcha con solo apretar
un pulsador y empezar de inmediato un nuevo cronometraje.»

WWW.emwa.com.mx
emwamx

ema
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SPORT FASHION

SNOWMAN
ﬁ
Ski season is here!

La navidad nos remonta a
nuestros recuerdos infantiles

mas preciados: las comodas EA7 MAN
noches frente a la chimenea, Jacket
las deliciosas cenas con la ‘:'{Sg,-

familia y los blancos y gélidos .y \

\

paisajes del invierno. La
temporada de ski ya llegé, y
te invitamos a disfrutar estos
meses recordando viejos
tiempos y divirtiéndote en

la nieve. Preparate con el
mejor equipo para convertir
esta experiencia extrema en
una oportunidad mas para
demostrar tu estilo.

ATOMIC REVEL

shop.atomic.com

www.salomon.com
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COLUMBIA THE NORTH FACE
www.columbia.com www.thenorthface.com

QUIKSILVER QUIKSILVER
www.quiksilver.com www.quiksilver.com

EA7 MAN
www.armani.com

THE NORTH FACE
www.thenorthface.com
www.head.com
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HOME AND DECO

B&B ITALIA

Modern contemporary furniture

a empresa experta en muebles y
decoracién fue fundada en 1966
gracias a la intuiciébn empresarial
de Piero Ambrogio Busnelli. Lider
internacional en el sector del mo-
biliario de disefio a nivel doméstico (B&B
Italia divisién casa) y colectivo (B&B Italia
divisién contract). Se distingue desde sus
origenes por su vocacion de tipo industrial,
introduciendo un enfoque de gestién en la
organizacién de la empresa, en oposicion a
la 16gica artesanal y familiar tipica del ru-

bro. El headquarter se encuentra en el norte
de Milan y cuenta con una prestigiosa sede i

disenada en 1972 por Renzo Piano y Ri-

chard Rogers.

D

02 |
K\
. _.\\\
‘

\al 01 Silla El
02 Sillas Sina PRT
03 Sillén Frank www.bebitalia.com

04 Velas Overscale Flames
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Lo mejor de Europa
a tus pies...
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iEstas fiestas navidefias,
remodela con mas que
un estilo a precios
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CONEXION CREATIVA

10s lléga

demasiadoy

[ |

El debate de Black Mirror

Por Arturo Lépez y Rudy Joffroy
Creative Dreams

¢Qué pasaria si pudiéramos trasladar una
copia de nuestra conciencia a un pequefio
dispositivo que se encargara de tomar deci-
siones por nosotros? ;0 si fuéramos capaces
de jugar videojuegos en nuestra realidad
gracias a un implante en la nuca? ;Qué uso le
dariamos a un avatar que hablara y pensara
justo como lo hacen los seres queridos que
ya no estan? ;Como seriamos si el éxito en
nuestra vida dependiera de lo que se piensa
de nosotros en medios digitales?

s este el tipo de preguntas que se hace

la serie britanica Black Mirror, creada

por Charlie Brooker en el 2011 y que

alcanzé su maxima audiencia el afio

pasado, cuando se uni6 a la familia de
series de Netflix.

La premisa es basicamente proponer esce-
narios en los que el comportamiento humano
se ve directamente afectado por los avances
tecnologicos. A manera de thriller, y casi siem-
pre en un tono fatidico, los personajes habitan
realidades distintas en cada episodio y viven si-
tuaciones que tienden a resaltar aspectos oscu-
ros de sus personalidades, llevandolos a tomar
decisiones extremas en un contexto tecnologi-
co no muy lejano al actual.

La reaccién ha sido de shock generalizado.
La paranoia ha llevado a la gente a replantear-
se el uso cotidiano de las redes sociales y apli-
caciones moviles, e incluso ha generado polé-
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mica con respecto a dénde nos llevaran como
sociedad estas innovaciones tecnolégicas. Y no
es para menos, porque la realidad que la serie
propone es un muy posible vistazo al futuro de
este frenesi por lo digital.

¢Qué tanto de esto ya esta en proceso de ser
realidad?

Teorias como la “Ley de rendimientos acele-
rados” y la “Singularidad tecnolégica” propo-
nen que la tecnologia se encuentra constante-
mente en proceso de cambio y que cualquier
obstaculo que se le presente serd superado a
través de ella misma y de manera exponencial,
por lo que los avances se daran, por decirlo de
cierta forma, al doble.

Desde cientificos en California trabajando
en el Vuelo Hipersonico y en NASA fabri-
cando nuevos telescopios espaciales, hasta
Elon Musk y su equipo en Tesla procesando
energia renovable, parece que ya hace tiempo
cruzamos el umbral hacia el mundo digital, y
hemos tenido pocos momentos para detener-
nos y pensar en las consecuencias.

Recientes estudios muestran como incluso
el comportamiento de las nuevas generaciones
se ha modificado draméticamente gracias a las
redes sociales. Las nuevas maneras de acepta-
cién como comentarios, fikes y seguidores, son
fundamentales para el desarrollo emocional
de millones de usuarios activos. Ha funciona-
do muy bien para algunos, pero a la mayoria le
ha creado una nueva necesidad de pertenecer
a un mundo donde el bullying y la discrimina-
cién son problemas recurrentes.

También, el controversial avance en tec-
nologias de manipulacién genética da de qué
hablar casi todos los dias. Siendo por un lado
una ventana a un enorme mundo de posibi-
lidades dentro de la medicina y las ciencias
fisiologicas, es por otro una afrenta directa a
corrientes de pensamiento conservadoras y
religiosas, provocando un ir y venir de opinio-
nes, e incluso fomentando la experimentacién
clandestina sin regulaciones.

Sin embargo no debemos perder de vista
que todo esto es un reflejo de lo lejos que he-
mos llegado como civilizacién, porque a pesar
de todo el dano que nos hemos hecho a noso-
tros mismos y el planeta, en el fondo atn nos
guia la curiosidad y la necesidad de entender
el mundo en el que vivimos. Esperemos que
Black Mirror sirva como una advertencia a no
dejar que nuestra misma evolucién se convier-
ta en nuestra condena.w

“Tal vez solo hemos
olvidado que seguimos
siendo pioneros, que apenas
empezamos, que nuestros
mas grandes logros no
pueden estar tras nosotros,
porque nuestro destino se
encuentra delante”

Joseph Cooper

Interstellar, 2014
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ANTONIO
ELOSUA

MUGUERZA

UNA VIDA DEDICADA A LA
CONSTRUCCION, EL ARTE Y LA CULTURA

A'sus 80 afios de edad, con una gran trayectoria y muchos caminos, retos y victorias recorridas,
Antonio Elosta Muguerza nos abre las puertas de sus oficinas ubicadas en el Centro de San
Pedro para platicarnos la historia de su vida. Un fiel amante del arte y la cultura, preocupado
por su México, pero sobre todo por Monterrey, comienza desde sus 14 afios a trazar un camino
en el mundo de la construccién. Abuelo, padre, esposo, hermano, hijo, poeta, escultor, pintor,
arquitecto, politico, filantropo, escritor; una de las personas mas interesantes que he tenido la
oportunidad de entrevistar. Don Antonio contrajo matrimonio con una bella mujer, Maria
del Carmen Gonzélez Martinez de Elosta, un 9 de junio de 1962 formando una numerosa
familia con siete hijos y 20 maravillosos nietos al dia de hoy: El legado que dejara el Arquitecto
en nuestra ciudad sera recordado para toda la historia de Nuevo Leén.
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Proveniente de una familia sencilla y traba-
jadora que vivid en la época de escasez de
dinero y trabajo, naci6 un 24 de mayo de
1936 Antonio Claudio Elosta Muguerza,
hijo del empresario y filantropo mexicano
Bernardo Elosta Farias y de Dofia Espe-
ranza Muguerza Lafén. Su padre fue fun-
dador de Grupo LAMOSA, Pinturas Berel,
y del Tec de Monterrey junto con Eugenio
Garza Sada, asi como parte del grupo ini-
cial del Partido Accion Nacional (PAN).

Sus primeros anos de primaria los curso

en Monterrey, después se mudéd a Mississi-
ppt cerca de Nueva Orleans, ahi vivié6 muy
buenas experiencias; aunque estuvo fue-
ra de México durante tres afos, su mente
siempre estuvo enfocada en sus raices. Re-
gresd a México a terminar sus estudios en
un internado en Puebla y su preparatoria la
realizo en el Tecnolbgico de Monterrey. Al
cumplir 14 anos de edad, su padre lo instd
a ganar su propio dinero; él sabia que tenia
una atracciéon muy fuerte hacia la construc-
cién, entonces se acerco con el Ingeniero
José Maiz Mier para pedirle la oportunidad
de apoyarlo durante los veranos, supervi-
sando los trabajos. Aqui fue donde apren-
di6 el lenguaje rudo que se manejan en las
obras, y gracias a cada una de las experien-
cias vividas, se dio cuenta que lo suyo era la
Arquitectura.

Antes de empezar a estudiar tenia sus
dudas entre dicha carrera o Administra-
cion, asi que un dia su padre lo mando a
trabajar a la bodega de Lamosa, donde lo
puso a hacer inventario de cada uno de
los materiales, se la pasaba viendo el reloj,
esperando la hora para salir; sin embargo,
cuando estaba en la construccion el tiempo
se le pasaba volando, asi que se inclin6 por
esta profesion, llevando a cabo sus estudios
en el Tec de Monterrey. Trabajo con los Ar-
quitectos Pineda y Gustavo Quadron como
dibujante y ayudante de maquetista respec-
tivamente; pero con quien mas labor6 fue
con el Ingeniero José Maiz Mier.

Ing. José Maiz Mier:
¢ Tofiito que andas haciendo aqui?

Arq. Antonio Elostia:
Buscando trabajo

Ing. José Maiz Mier:
Y qué sabes hacer?

Arg. Antonio Elosua:
Nada, pero aprendo répido
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DON ANTONIO COMO ARQUITECTO
Y POLITICO

Cursando aun su carrera, fundé al lado del Ingenie-
ro Guillermo Barragan Trejo y el Arquitecto Gui-
llermo Rodriguez, la Constructora RBE que mar-
caria su rumbo inicial como empresario. Asi traba-
jaron muy fuerte en la industria durante 18 afos.
Cuando el regiomontano cursé una Maestria en el
IPADE, descubri6 que los tres socios tenian dife-
rentes aspiraciones y amistosamente se separaron.
Es en 1982 cuando se construyé U-CALLIL En este
entonces se present6 una crisis durante la presidencia de
Lopez Portillo, las empresas dejaban las obras sin terminar
y se tuvo que hacer recorte porque no habia trabajo, nadie
queria construir. U-CALLI comenz6 a trabajar en desarro-
llos y fraccionamientos, y logré potencializar el negocio. Al
dia de hoy, 44 anos después de su fundacion, la constructo-
ra ha crecido de manera significativa y con la ayuda de las
nuevas tecnologias. Actualmente tienen presencia en Mon-
terrey, Saltillo, Querétaro, Guanajuato, Mérida y Canctn.
Elostia Muguerza fue Presidente del PAN a sus 33 afios.
Después Regidor en la primera administraciéon de Mau-
ricio Fernandez. Durante este mandato, unieron a todos
los duenos de propiedades de la zona Valle Oriente, a él le
toco encabezarlos, y para asegurarse que se hicieran bien
las cosas, realizaron un fidecomiso donde incluian todos
los terrenos como prenda de que pagarian una infraes-
tructura. Después de 25 afos no hay baches y no han re-
pavimentado nada porque se hizo bien el pavimento, con
célculos profesionales y se realizaron con esa intenciéon
de que duraran muchos afios, se hicieron tres tanques de
agua, una subestaciéon eléctrica, trajeron gas en alta pre-
sién y donaron las areas verdes, como lo pidi6 Mauricio
en aquel entonces. Se convirti6 en un excelente fragmen-
to de ciudad donde puedes encontrar area de trabajo,
educacion, tres religiones y centros comerciales, tienes de
todo, ahi puedes vivir, estudiar e irte de compras.

LIDERES CIUDADANOS

“Un dia me levanto y digo: ¢por qué estamos viviendo
en un Estado de derecho de mentiras?” Esta asociaciéon
civil no lucrativa surgié en el 2008 gracias a la iniciativa
de un grupo de personas interesadas en mejorar la ca-
lidad de vida de los neoleoneses y de todos los mexica-
nos. Con base en una investigacion, se encontrd que el
problema surge en la casa y después en la escuela, por lo
que se realizaron unos libros para las instituciones y una
guia para los maestros, con el objetivo de educar, mul-
tiplicar la reflexion y transmitir la cultura de legalidad.
Estas piezas se ofrecen en algunas escuelas y en el DIE
Surgié como resultado del primer Encuentro de Lideres
Ciudadanos en Pro de la Cultura de la Legalidad, lleva-
do a cabo en 2010. Se convocaron a alrededor de 200
lideres ciudadanos pertenecientes a la iniciativa privada,
asociaciones culturales, ONG, instituciones educativas y
medios de comunicacién.




“Yo creo

que todos

los jovenes
arquitectos
deben
aprender
sobre
reciclaje, para
que reciclen
el centro de
la ciudad y
hagan planes
maestros de
obras donde
se pueda vivir
con mayor
confort”
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ALGUNOS RECONOCGIMIENTOS

* Premios Sembradores de Arquitectura por el proyecto del Prototipo Bancam

* Premio de Arquitectura, en Sociedad con Arquitecto Ramirez Vazquez, por el proyecto de
la Basilica de Guadalupe de Monterrey

* Primer Premio de Pintura en Acuarela (Arte, AC 1960)

* Primer Premio en Dibujo (Arte, AC 1961)

* El Calli de Oro, otorgado por el Colegio de Arquitectos en 1998 por Desarrollo Profesional
* Placa de Honor que otorga la Federacion de Colegios de Arquitectos en 1998

* Mencién Honorifica por La Mejor Obra Urbana Privada

* Primer lugar del concurso organizado por la CMIC y CEMEX en Desarrollo Urbano por la
obra Valle Oriente

* Mencion Honorifica por el proyecto Torre Il en el Bienal del Colegio de Arquitectos de
Nuevo Leén

* Premio Eugenio Garza Sada en el afio 2014 en la categoria Personas

* Presea Pedro Maiz Arzuaga que otorga la CANACO Monterrey, afio 2016 por su trayectoria
empresarial y las acciones que sus empresas realizan para impulsar el desarrollo econémi-
co de la entidad asi como de la comunidad en general.

CARGOS QUE HA DESEMPENADO

*Fundador y ahora Presidente del Consejo de U-CALLI

*Presidente de Grupo Lamosa

*Presidente del Consejo de Sicorel

*Presidente del Consejo de Berel

*Presidente del Patrimonio de la Casa del Arquitecto

*Presidente del Consejo de la Asociacion Givil Promotora Femenil, AC de BP
*Consejero del Hospital Muguerza

* Miembro del Consejo Consultivo Nacional del Grupo Financiero Bancomer

*Miembro de la Comision de Arte Sacro de la Di6cesis de Monterrey

*Miembro Fundador de la Asociacion de ADIVAC, hoy CANADEVI

*Disefiador destacado de distintas instalaciones y empresas de gran importancia en Nuevo Le6n
*Ha participado en diversos Consejos del sector educativo, EISAC y UDEM
*Vicepresidente del Consejo Arte AC

*Creador de la asociacion civil Lideres Ciudadanos en Pro de la Cultura de la Legalidad
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OBRAS MAS
IMPORTANTES

*Plan Maestro para el Grupo Cerveceria
Cuauhtémoc ahora SCYF

*Plan Director para el Grupo FEMSA

de Cerveceria, Coca-Cola y Famosa en
Toluca, Estado de México

e Lider del Proyecto Urbano Valle Oriente
en el limite entre San Pedro Garza Garcia
y Monterrey

*Varios sectores de fraccionamiento de
paseo residencial y disefio urbano de
diversos proyectos de Monterrey

*Siete casas del primer premio del
Sorteo TEC en Monterrey

*Clinica Hospital Cerveceria Cuauhté-
moc SCyF

*Plan Maestro del Parque SCyF

*Director de Disefio y Construccion de
Cintermex

*Basilica de Guadalupe en Monterrey (en
sociedad con Pedro Ramirez Vazquez)

*Oficinas de New York Life en el Parque
Corporativo Valle Oriente

* Oficinas del Edificio Fundadores, Torre |,
Torre Il'y Torre IV en Parque Gorporativo
Valle Oriente

*Monterrey Business Park en Apodaca
*Oficinas del Grupo Lamosa

*Planta Industrial del Grupo Berel

*Torre Valmex, Torre V, Torre XI, Torre
Xl

*Centro Empresarial Nuevo Sur 1y Il

*Querétaro Business Park




#1Master in Finance

% inMexico and Latin America
eduniversal  (Ecuniversal “Best Masters” Ranking
20M-2015)

EGADE Business School ¢~
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Jorge A. Martinez Gonzalez, CFA

Director del Programa Maestria en Finanzas
EGADE Business School Monterrey

La Maestria en Finanzas de EGADE Business School responde de manera contundente a las
necesidades derivadas del turbulento entorno que rodea a los mercados financieros y forma
lideres de negocios con sdlidos conocimientos del ambito financiero global y de la vida
corporativa de las empresas, expertos en el analisis econdmico-financiero y de modelacion y
con la capacidad de negociar en forma efectiva para generar valor dentro de la organizacion.

_ Experiencias tnicas
| Participa en el Programa Burkenroad elaborando reportes financieros de inversion pn::fesmnal de
empresas listadas en la BMV o administrande un fondo de inversién real en la clinica BEVA Bancomer.

global
Adquiere una vision de negocios multicultural con las diversas opciones de estancias internacionales
y dobles grados con prestigiosas escuelas de negocios en el mundo a tu alcance.

Certificaciones y membresias
Ten la oportunidad de aplicar a certificaciones de prestigiosas instituciones como el CFA Institute
y la American Academy of Financial Management o ser miembro del IMEF a través de la Escuela.

 Acreditado por CONACYT*
@ Unice pregrama en su tipo acreditado por el ngrarna Nacicnal de Posgrado de Calidad
del COMNACYT que te permitira acceder a fuentes de financiamiento para tu posgrado.

"EGADE Business Schoal sede Monterrey

Contacta a un asesor para mas informacion: #EGADEMTY
alejandra.bolanos@itesm.mx f W |in

Tel. +52 (81) 8625 6000 ext. 6031 www.egade.mx
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as visiones futuristas de hace
algunos anos nos han alcanzado,
estamos inmersos en un mundo
lleno de tecnologia y transforma-
ciones politicas y sociales diarias.
En este contexto, entendemos que
cualquier movimiento en la dinamica
internacional pudiera tener graves con-
secuencias en nuestro desarrollo eco-
némico. Si bien nosotros no podemos
hacer algo que solucione la volatilidad
del délar o el aumento de impuestos,
si podemos prevenir en cierta medida
que estos eventos nos afecten mas de lo
esperado a nivel personal.

La educaci6n financiera se ha con-
vertido en una necesidad basica para
permanecer estable ante el cambio.
Mientras mejor informado estés del
manejo de tus recursos, mejores decisio-
nes tomaras y correras menos riesgos de
sobreendeudamiento.

Te invitamos a descubrir de manos de
los expertos, los consejos basicos para
mantener unas finanzas personales sa-
nas y cuidar de tu patrimonio familiar.




YOUR
FINANCES

La importancia del manejo de nuestras finanzas personales ha tomado una
gran resonancia en los ultimos tiempos, y dadas las condiciones econémicas
en el mundo, se debe atender con celeridad. Para alcanzar nuestras metas

=
FI na nzas financieras se requiere de una planeacién que incluya temas sobre salud,

seguros, hipoteca, créditos e inversiones, ya que todo en conjunto tiene una

Pe rso n a Ies afectacién en nuestra vida. Para ello, los siguientes puntos son importantes a
tomar en consideracion. Estas recomendaciones serviran de manera efectiva
. al concientizarte sobre tu vida financiera. Mi principal consejo es el siguiente:

Por Gustavo Fuentes | Experto en Andlisis de Mercados y Consultor toma tu vida financiera en tus manos.

Ahorro e inversion

Es primordial hacer crecer nuestro ahorro; afortuna-
damente en la actualidad existen casas de bolsa que
permiten aperturar una cuenta desde mil pesos. Esto
contribuira a desarrollar una cultura de inversion que
permita alcanzar nuestros objetivos de mediano plazo.

Pensiones

En las condiciones de retiro en nuestro pais, la tasa de

remplazo se ubica en niveles del 26% como maximo;

esto significa que al momento de retirarte tendras 26% Prevencién

de tusllngresos, compar.ac'jos a cuapdo te encontraba?s Existen imponderables en nuestra vida,
en activo. Pero hay servicios financieros que te permi- como un accidente, una enfermedad o

tirdn revertir ese escenario negativo. incluso el deceso. Estos tres ejemplos
generan una merma moral dentro del
seno familiar, pero ademas se tiene una
afectacion econdmica que agrava en su
totalidad la calidad de vida. Por eso es
necesario acercarse al sector asegurador
y averiguar qué tipo de servicios son los
adecuados para nuestra vida y planifica-
cion familiar.

=

Crédito

Este es un tema sensible para
nosotros y se debe averiguar hasta

el fondo qué tipo de instrumento
conviene para la adquisicién de algun
bien patrimonial. La compra de una
casa o0 un auto son quiza las opera-
ciones financiadas mas importantes
en nuestra vida, y se debe vigilar qué
tipo de crédito ofrecen y sobre qué
referencia estaras pagando una tasa
sobre el producto financiero. Lo mis-
mo sucede con las tarjetas de crédito,
se debe cuidar el gasto excesivo y las
trampas de meses sin intereses.
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Ahorro en la

Por Edgar Tejada | Asesor financiero

nuestros objetivos.

Ante un panorama econdmico que pudiera ser adverso, es necesario contar
con reservas necesarias para momentos dificiles o para el cumplimiento de

Sé que muchos de ustedes de inmediato contestaran que no pueden

ahorrar, y esta falsa creencia se debe a que tenemos muchos habitos y cos-
tumbres que nos impiden darnos cuenta de lo contrario.
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Ahorrar no significa “guardar lo que sobra”

Se debe priorizar en tu presupuesto el tema del ahorro, separar mes con mes
y quincena por quincena una cantidad de dinero. Si es posible que se cargue
automaticamente para que no lo contemples como un recurso disponible, y
asi evitar la decidia de separarlo o la tentacién de usarlo. Una cantidad reco-

mendada es separar entre el 7% y el 10% de tu ingreso como minimo.

Establecer metas reales y significativas para ahorrar

Lo mas comun es que uno desee ahorrar, pero sin saber para qué. Lo anterior

nos lleva a que en el corto y mediano plazo olvidemos por qué lo hacemos.

Cuando logramos juntar una cantidad, de inmediato deseamos gastarla en

lo primero que se nos atraviesa, como un gadget, un regalo, o lo que es peor,

la prestamos. Existen metas importantes en la vida, como nuestro retiro, la Las compras de impulso
educacion de hijos futuros, la compra de un bien inmueble o contar con una El 90% de éstas son sobre

reserva para periodos de desempleo.

Gastos inecesarios?
Pagar por ir a un gimnasio al cual no asistimos después de tres meses,
comprar café de alguna franquicia conocida con un costo de 60 pesos diarios,
salir a cenar o comer o al cine cada tercer dia y dar propina cuatro veces a
franeleros, son gastos que no tomamos en cuenta pero que pueden ascender
mensualmente a cinco mil pesos.

bienes y servicios que
realmente no necesitamos,
toda compra debe pasar por
un proceso consciente de
analizar las necesidades y
deseos, priorizar y planificar
conforme a nuestra posibili-
dad econdmica.

Constancia

El factor de éxito mas importante es la constancia. Asume un
compromiso contigo mismo y tu futuro, sé paciente y veras
resultados excelentes que te llevaran a una estabilidad y logro
de objetivos personales importantes. Acércate a tu asesor
financiero de confianza, quien te podra brindar las mejores
alternativas para realizar un ahorro real y efectivo.

Recuerda que también puedes recuperar
algo de los impuestos que durante el afio
fueron descontados de tu sueldo, solicitando
y recolectando las facturas y recibos de tus
seguros de gastos médicos mayores, planes
personales de retiro, gastos hospitalarios,
gastos médicos y dentales, colegiaturas

de tus hijos, pagos efectuados a créditos
hipotecarios, gastos funerarios y transporte
escolar obligatorio, etc.




;Te pagan luego?
Nosotros
luego, luego.

UNIFIN | Factoring®

Convierte tus cuentas por cobrar
en liquidez inmediata

Leasing - Factoring * Credit - Insurance ‘//‘
/7 RAUNIFIN.
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Créditos
hipotecarios

Por Erick Sydow | Socio Fundador de Angular Capital

Comprar una casa o departamento es de las decisiones mas importantes
que se toman en la vida. No solo por el efecto psicolégico de seguridad, sino
por tener la tranquilidad de que el dinero esta destinado a buen uso y que en
teoria, con el tiempo el valor de la propiedad se apreciara. Hay varios aspec-
tos a tomar en cuenta a la hora de buscar el financiamiento bancario.

¢Cémo financiar?
La cantidad depende no solo de tu ingreso, sino
de tu capacidad de flujo remanente después

de cubrir los gastos normales del mes y de tu
ahorro. Lo que normalmente piden los bancos
es que el comprador pague como anticipo entre
el 10% y 35% del valor del inmueble, y ellos
financian el resto. El préstamo depende del valor
del inmueble y del historial crediticio combinado
con los ingresos mensuales disponibles.

El plazo varia segun la capacidad de pago que
tenga el comprador y el nivel de endeudamiento,
es decir de los demas compromisos crediticios
y la capacidad de generacién de efectivo en el
tiempo; normalmente son de cinco a 20 aios.

Obviamente todos estamos buscando la
menor tasa y sin duda es de lo aspectos mas
importantes, pero no lo es todo. Hay muchas
cosas en adicidon que importan y terminan afec-
tando el costo final, como un seguro de dafios,
comisiones por apertura de cuenta, avaltio de la
propiedad, comisién por administracién, gastos
notariales, seguro de desempleo, etc. Estos
pudieran incluso llegar a repre-
sentar aproximadamente el 9%
del valor del inmueble.
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1. Edad y salario

La edad minima requerida para solicitar
un crédito hipotecario depende del
banco, pero va desde los 18 hasta los

85 afios, el maximo promedio es de 64
anos 11 meses. El calculo se basa en el
ingreso neto mensual, en el valor del in-
mueble y si la persona cuenta con apoyo
o subsidio de algun organismo nacional
de vivienda como el ISSSTE o Infonavit,
en el Ultimo caso el préstamo es mayor.
El porcentaje de financiamiento depende
del producto que se elija, algunos
requieren un enganche mayor y otros

te pueden llegar a otorgar hasta el

100% si es que se obtiene a través de

un cofinanciamiento con el Infonavit o
Fovisste. Asi mismo, depende del valor

¢Qué informacion necesitan los bancos?

del inmueble; existen ciertas institucio-
nes que prestan un porcentaje mayor si
el producto supera los cinco millones de
pesos.

2. Historial crediticio

Dependiendo de tu historial de pago en

créditos anteriores y vigentes, se deter-
minara si eres candidato a una hipoteca
o0 no.

3. Capital inicial

Todo crédito hipotecario requiere de éste
para cubrir el enganche del inmueble,
gastos administrativos, apertura del cré-
dito, valuacion y gastos de escrituracion;
aunque en ocasiones éstos se pueden
incluir dentro del mismo.

¢Con que banco?

Lo mas ldgico seria solicitar el crédito con el
banco con el que trabajamos, pero podemos
llevarnos sorpresas. Es importante tener com-
parativas de las opciones que hay en el mer-
cado antes de tomar una decisién. Considera:
* El monto a financiar (qué porcentaje te
prestan)

* El plazo del crédito

*La tasa de interés (fija o variable) y el CAT
(costo anual total)

*|as comisiones que cobran

*Las condiciones bajo las cuales puedes ha-
cer modificaciones al crédito y las penalidades
(penalizacion por prepago)

Por cuestion de tiempo, practicidad y pro-
fesionalismo, mi recomendacion es buscar
agentes expertos en hacer las comparativas
de créditos hipotecarios, ya que cada banco
tiene politicas diferentes. Una de las opciones,
entre varias que existen en el mercado, es una
empresa llamada Creditaria
www.creditaria.com.mx
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El ano de las grandes
sorpresas

México en resumen

Catedratico

| Por Raul Blackaller Velazquez
B raul.blackaller

El 2016 fue un afo dificil para nuestro pais: el resurgi-
miento de la violencia, los aumentos en las gasolinas,
la ingobernabilidad en algunos estados y municipios, la
debilidad del Gobierno de Enrique Pefna Nieto para en-
frentar todas las crisis que han estallado, y a la que hoy
se suma una mas: el factor Donald Trump.
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Hablando de politica y sociedad...

El afo nuevo trajo de la mano la tercera captura
de Joaquin Guzman Loera, seis meses después de
haberse fugado del penal del Altiplano, en Almo-
loya de Juarez.

Enero inicié de manera violenta con el homicidio
de la Presidenta Municipal de Temixco, More-
los, Gisela Mota Ocampo, junto con otras dos per-
sonas, apenas habia tomado posesion un dia an-
tes. En julio fueron asesinados otros dos Alcaldes:
el de San Juan Chamula, Chiapas, Domingo Lopez
Gonzalez; y el de Pungarabato, Michoacan, Am-
brosio Soto Duarte. En agosto también mataron
al representante de Huehuetlan El Grande, Puebla,
José Santa Maria Zavala, con motivo del robo de la
némina municipal.

En febrero, la visita del Papa Francisco mas que
demostrar la religiosidad que impera en los me-
dios de comunicacion, fue una muestra de que
para las nuevas generaciones el discurso religio-
so se ha desgastado y que la distancia que existe
entre la iglesia y su feligresia es cada vez mayor.



) s

sman

iR M orevern WA Aaboa, fiL scrnona

UMITED COLORS -

orseneron. 1efti@S,  panana Republic LACOSTE <15 Sacsn n@n
! o - \pll/']
v MONE BUMRY yoyus B @sundlsshut (Sfera) Loyinmedy Vs

WAETE (% KomaGmmr 2 Zuondd

CEVICHERIA MAIS

EisioNDRIVE

FIFASHIONDRIVE ©FASHIONDRIVEMTY EFASHIONDRIVE._ SHOPPING » DINING - ENTERTAINMENT & HOTELS



En junio se celebraron elecciones estatales en 12
entidades de la Republica. Dando al traste con las
encuestas y las proyecciones de los analistas, el
PRI fue el gran perdedor.

El 12 de octubre pidié licencia el Gobernador de =
Veracruz, Javier Duarte, desde ese dia se encuen-
tra profugo de la justicia y con una orden de apre-
hension en su contra por delitos de delincuencia
organizada y operaciones con recursos de proce-
dencia ilicita.

En cuanto a economia...

A parte de la crisis de inseguridad, los Estados se
han endeudado de manera imprudente y el dinero
no se ha invertido en infraestructura.

Se mantienen los bajos pre-
cios del petréleo, una historia
que no tendra mejores esperanzas,
pues también la produccion ha baja-
do considerablemente. Incluso llegé a los
35.49 ddlares por tonel este noviembre.

Entre enero y junio de 2016 México registro
14,385 mdd por concepto de Inversion Extranjera
Directa (IED), cifra 4.6% superior al mismo perio-
do de 2015. El sector mas beneficiado fue el de
manufacturas (62%) y el pais que mas contribuyo
fue EU (35%).

Hay buenos niveles de consumo y de crédito, las
remesas de Estados Unidos han ayudado a la eco-

74

Durante los tltimos seis meses el peso ha perdido
valor ante el délar, siendo un termémetro de lo que
sucede en el pais y fuera de él. El 10 de noviembre,
ante la victoria de Trump, nuestra moneda alcanzé
un nuevo minimo histérico al cerrar en 20,80.

nomia. En general el sector terciario (servicios) se
ha manejado bastante optimista y es lo que ha
mantenido a la economia creciendo por arriba del
2%. En los primeros seis meses del afio las ventas
minoristas crecieron a un promedio de 7.6% anual.

Otras sorpresas a nivel mundial

* El Gobierno de Canada anun-
cid la eliminacion del requisito
de visa para los mexicanos.

* Después de cinco nominacio-
nes, Leonardo DiCaprio gan
su primer Oscar.
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* En julio un atentado en Niza,
Francia provoco la muerte

de 84 personas y 200 heridos.

* Reino Unido eligié quedar
fuera de la Union Europea con
51,9% de votos en contra.

* La poblacién de Colombia
voto por rechazar el acuerdo
con la guerrilla de las FARC.

* Bob Dylan recibid el Premio
Nobel de Literatura.

* Los Chicago Cubs ganaron la
Serie Mundial de Beisbol tras
108 afos.

* Las Olimpiadas de Rio no
fueron trasmitidas por Televisa

ni TV Azteca.
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“Asi comao los negocios estan siendo |
transformados por la era digital, el roldel CFM
también se reinventa’

El CFO de hoy requiere soluciones
tecnoldgicas
avanzadas, que le permitan obtene
integral y agil de la organizacion,
transformando
informacién en activos de valor capaces de
traducirse en ingresos, utilidades'y nlevas.
estrategias para el negogio.

Contactanos y conoce come Softte
a lograrlo.

softtek.com
@SofttekMX
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creado una metodologia que incrementa los 12%
ingresos, y reduce los costos y gastos, generan- * Reduccion de gastos corporativos en 9%

do mayor eficiencia y acrecentando las utili- M R:educmon de gastos operativos:
’ ’ 16% gastos de seguridad

PRINCIPALES CLIENTES dades de sus clientes. Hoy London Consulting 32% gastos de mantenimiento

Group trabaja con una amplia variedad de or- 16% en clubes, lagunas y condominios
: Reduccién de uso excedido de concreto en 80%

mas de 20 afios su equipo de consultores ha

ganizaciones en todo el continente americano,

*Femsa =Consorcio ARA

desde empresas multinacionales del Fortune

-Heineken -BanRegio S .
g 500 hasta negocios familiares, mejorando sus
*GM = Acosta Verde L ° . - Lo
rendimientos y resultados. Su enfoque practico
= Grupo Posadas (Senderos) :

y efectivo lo coloca como el consultor mas claro

+7-Eleven del mundo de los negocios, caracterizado por : Av. del Comercio 6, Col. Parque Corporativo

Santa Engracia, 66267 San Pedro Garza Garcia, NL
I < oli 1 resultados si 8 www.londoncg.com
evan a sus clientes a contar con resultados sig- londoncgroup

nificativos. ¢ @London-consulting-group

analizar, diseflar e implementar mejoras que
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“Cuando nos
propusimos ser el
banco que estuviera
mas cerca, hunca
Imaginamos llegar
tan lejos”.

Francesc Moguera. Director General Banco Sabadell México.

Ahora en México,
Banco Sabadell.

Somos un banco espafnol fundado hace 135 anos por
un grupo de empresarios en la ciudad de Sabadell. Y
aungue hemos crecido hasta consolidarnos como
uno de los principales grupos financieros de Espana,
con presencia en mas de 20 paises; hay algo que no
hemos cambiado desde 1881: nuestra conviccion
de que la banca debe basarse en relaciones cerca-
nas, duraderas y fructiferas. Y cuando hablamos de
cercania, no es solo de proximidad, nos referimos a
una relacidn basada en la calidad y el compromiso.

Hoy llega a México Banco Sabadell con el firme
propdsito de contribuir al desarrollo y crecimiento de las
empresas de este pais. Ha llegado el momento de
demostrarte por qué estar cerca significa ir mas lejos.

www.bancosabadell.mx

©Sabadell

El banco de las mejores empresas.



CONSULTORIA
DE NEGOCIOS

SERVICIOS
B

Assurance

Advisory Impuestos y
Servicios Legales

(o
&

Risk Assurance

Aportan servicios integrales en tendencias ac-
tuales: energias renovables, cambio climético,
ciberseguridad, transformacion digital, contro-
versias fiscales, salud centrada en la atencion
del paciente, inversion TI, planeacion estratégica,
gestion del talento, administracion de riesgos y
cumplimiento regulatorio, entre otras.

sl |
LU
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PuC MEXICO

110 ANOS IMPULSANDO
L0 EXTRAORDINARIO

e fundé en 1906 como una red de
profesionales que ofrece soluciones
integrales para construir confianza
en la sociedad y resolver problemas
importantes.

La empresa forma parte de una red de
firmas con presencia en 157 paises y mas de
223 mil personas que estan comprometidas
en ofrecer servicios de assurance, advisory e
impuestos y servicios legales de la mas alta
calidad.

Constantemente expanden sus servicios
tradicionales a través de la inversién en
gente y desarrollo de nuevas capacidades,
asi como concretando alianzas de negocios
que los ayuden a seguir posicionandose
como lideres de pensamiento e innovacién
en el ambito de los servicios profesionales.

PwC EN DATOS
'|5 | oficinas

Presencia en ‘l 57 paises
Més personas en todo
de MIL | elmundo

CASO DE EXITO

Cliente:

Confidencial

Periodo en que fue atendido:
Mayo-septiembre 2016

Principal objetivo de la asesoria:
Estrategia de participacion en la 22
subasta de largo plazo

Principal logro obtenido:

Adjudicacion de mdiltiples contratos para
el desarrollo de centrales edlicas y solar FV

& 70

pwc dI108

impulsanda lo
extraordinaric

Avenida Rufino Tamayo 100 B PwC_Mexico
Col. Valle Oriente, 66269 B PwC México
818-152-2000 B PwC México

WWW.pwc.com/mx
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azaro Cardenas # - Ote The Power to Surprise
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/@ CONSULTORIA
DE NEGOCIOS

SERVICIOS

S

Auditoria Impuestos

Asesoria

LEANDRO CASTILLO
Socio a cargo de la unidad de Ne-
gocio Noreste de KMPG en México.
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KPMG

PMG surgi6 en 1987 de la fusion de
dos de las firmas mas importantes de
aquella época: Peat Marwick Inter-
national y Klynveld Main Goerdeler
(KMG), dando origen a una red de
servicios contables con el firme objetivo de
brindar la mejor atencién y opciones a sus cli-
entes a nivel mundial. KPMG (Klynveld, Peat,
Main, Goerdeler) fue la primera megafusion
de su tipo.
La consultora se distingue en su campo de

accién por su experiencia y conocimiento de |
cada sector de la industria. Es una empresa so- :

cialmente responsable que ofrece la calidad de
sus servicios y su gente a sus clientes. Tiene ac-
ceso a tendencias y mejores practicas contando
con una red global de conocimiento.

KPMG EN DATOS
#= | 15b paises
Mas de 17 4 M“_

oficinas ubicadas estratégicamente en
las ciudades mas importantes de México

192 socios

profesionales alrededor
del mundo

y mas de 3,000
profesionales en México

www.kpmg.com.mx
(81)8122-1818
01-800-292-KPMG (5764)
kpmg@kpmg.com.mx
KPMG MEXICO

8 @KPMGMEXICO



Te hacemos facil ahorrar,

te hacemos facil invertir.

Dlgo esta ahurraﬁda para ter
un retiro sin preocupaciones
I

52,950,000
'Ef 25 anos™
\

Ahorfando $2,500
I EES

15 portafolios de acuerdo al perfil de cada cliente.
Aportaciones deducibles de impuestos.
Planes de ahorro flexibles en monto y plazo.
iBonos de fidelidad!

Registrate en: www.finx.com.mx

*Este resultado es una aproximacion con base al histdrico de nuestros clientes.

Paseo de la Reforma 39, Piso 2, Tabacalera S o tjoces "
: ' : % 01 800987 3013 o9 X

Cuauhtémoc, Ciudad de México, C.P. 06030 jfe] para Trabajar 2016




SERVICIOS
i

Desarrollo corporativo
y finanzas

Gestion de riesgos Mercadotecnia
VAELEY

= gl

Operaciones Innovacion,
crecimiento

(o
&

Estrategia

Sustentabilidad

PRINCIPALES INDUSTRIAS

= Automotriz = Energia y medio

= Aseguradoras ambiente

= Bienes de consumoy = Hardware, software y
detallistas telecomunicaciones

= Bienes industriales = Transportacion viajes

* Sector publico y turismo

= Cuidado de la salud
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THE BOSTON
CONSULTING GROUP

LiDER MUNDIAL EN CONSULTORIA

n 1993 Boston Consulting Group

(BCG) inauguré su oficina en Mon-

terrey, la tercera ciudad mas grande

del pais y un centro industrial y fi-
nanciero. Las instalaciones se locali-

zan en la zona de San Pedro Garza Garcia.
Las oficinas de BCG en Monterrey y la
Ciudad de México son administradas de
forma conjunta, de esta manera se asegura
un mejor desarrollo profesional, staffing de

proyectos, reclutamiento, administracién

y aprovechamiento de todos los recursos. |
Asimismo, ambas oficinas trabajan con- ;

juntamente en la mayoria de los proyectos,
un esquema conveniente considerando la
frecuencia de vuelos que conectan las dos
ciudades. Su éxito se basa en la capacidad
para atraer y retener a las mejores personas.

BCG EN DATOS

Mas de

. | oficinas alrededor
del mundo
Fundado en 1 g

En el ultimo afio finalizo mas de 140 casos
con alrededor de 80 organizaciones del
sector social en todo el mundo

IMPACTO SOCIAL

A nivel mundial trabajan con socios selecciona-
dos con relaciones a largo plazo. Sus esfuerzos
mundiales se centran en los desafios del mundo
actual y buscan apoyar el progreso para lograr
los Objetivos de Desarrollo del Milenio de la
ONU. Se han asociado con el Programa Mundial
de Alimentos de la ONU, Save The Children,
Fundacion Bill & Melinda Gates y otras organi-
zaciones sobre salud mundial.

BCG
Thw Ehomrmow Cisosnrrmma: (e
Av. Ricardo Margain 335, Torre 1 - Piso 10
Col. Valle del Campestre, San Pedro Garza Garcia NL
(81) 8368- 6200
TheBostonConsultingGroup
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CASA DE INTERIQRISMO

- Disenamos atmasferas para crear espacios
de trabajo dindmicos -

(R
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Calzada del Valle #280, SPGG » 83353061 « contacto@kantoor.com.mx



/@ CONSULTORIA
DE NEGOCIOS

Eernandol Cerda, Socio Director Region JBIEE!

SERVICIOS D E LU IT ~ DELOITTE EN DATOS
!E (9;;' Mas de 225 mil profesionales

Auditoria Impuestos H . . )
y servicios legales : ubicados en més de 150 paises

irma de asesores de negocios que com-

] prenden los problemas especificos de 5 m
EE sus usuarios. Para Deloitte ser buenos En México tiene mas de Wy profe-
Asesoria Consultorias en lo que hacen no es suficiente, por lo sionales y mas de 300 socios en 20 ciudades
que buscan ser diferentes y generar un

cambio que les permita transformar el cono- 0 .
cimiento en valor y contribuir al éxito de los P REGIUN NURTE'
MAS DE 1,100 PROFESIONALES

clientes.

Cuentan con el mejor equipo de profesion- 13 SOCIOS
ales, con conocimiento y experiencia en los 9 OFICINAS EN LAS PR'NB!PALES
sectores mas productivos del pais, como el de CIUDADES DE LA REGION

consumo, manufactura, energia y recursos

naturales, sector publico, construccién, ho-

telerfa y bienes raices, ciencias de la vida y D el oitt e
cuidado de la salud, servicios de aviacién y o

transporte, financieros, tecnologia, medios y

/ telecomunicaciones. Lazaro Cardenas 2321
/AN T Asesoran al 83% del Top 100 de empresas : Residencial San Agustin
' A ilal [ ﬁ = 'Til E Wy mas importantes de México, de acuerdo con | San Pedro Garza Garcia, NL

la lista de Las 500 de Expansién 2016 basada (81) 8133-7300

= eninformacion al cierre de 2015. En México Ewww..delmtte..com
. , .. Deloitte Mexico
Deloitte es la firma mas grande de servicios .
deloittemx
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/@ CONSULTORIA
DE NEGOCIOS

E ﬁi‘.-

SERVICIOS

Consultoria

Desarrollo de
proyectos ala
medida

Fabrica de desarrollo
y pruebas

=

Diplomado en
Administracion de
Proyectos

(o
&

Asignacion de Consultores es-
pecializados en tecnologias de
informacion

PRINCIPALES CLIENTES

Cuentan con una = Financiero
carteradegrandesy = Industrial
reconocidos clientes = Retail

anivel nacional e = Telecomunicaciones
internacional en varios = Servicios

sectores:
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GRUPO SYGNO

ASESOR DE NEGOCIOS

undado en el aflo 2010, Grupo Sygno
tiene la firme misiéon de formar parte
de la estrategia de sus clientes en las

soluciones del desarrollo de software, !
proporcionando la mejor alterna- :

tiva costo-beneficio dentro de un marco de
excelencia y calidad en la industria de tec-
nologias de informacion.

Buscan posicionarse como una empresa
reconocida por la calidad y el talento de especial-

istas en sistemas, comprometidos ademas con

valores humanos como parte de su estrategia.

Dentro de los factores que diferencian a !

Grupo Sygno, destaca el proceso para la selec-
ci6n de consultores especialistas de TT con alta
calidad técnica y humana acorde con los va-
lores de Sygno, ahorrando tiempos y costos a
nuestros clientes; ademas desarrollan proyec-
tos utilizando la metodologia de Adminis-

tracion de Proyectos y creacién de software :

basada en las mejores practicas internacion-
ales. La empresa tiene un seguimiento cercano
con los clientes para conocer los resultados es-
perados, mostrando un sentido de flexibilidad
ante los cambios que se presentan, siempre con
transparencia, responsabilidad y apertura.

TECNOLOGIAS

MICROSOFT
JAVA
ANDROID
10S
ORACLE
SAP

CASO DE EXITO

Cliente:

Grupo Financiero (de los mas grandes del pais)
Periodo en el que fue atendido: 2016

Objetivo del Proyecto:Proveer los servicios

del ciclo de pruebas, atendiendo proyectos y
requerimientos en un esquema de fabrica con
metodologia y métricas.

Principal logro obtenido: Liberar aplicaciones
confiables programadas, disminuyendo consid-
erablemente tiempos y margen de error que se
traduce en costos para nuestro cliente.

=0 (S 2N] (=)

Oficinas en México:

(55) 6650-8112

Oficinas Monterrey:

(81) 1353-0388

@ www.sygno.com.mx

O contacto@sygno.com.mx



7 ASIGNACION DE PROFESIONISTAS
EN DESARROLLO DE SOFTWARE

% DESARROLLO DE SOFTWARE A LA MEDIDA
</ ADMINISTRACION DE PROYECTOS

<Z{DIPLOMADO EN ADMINISTRACION
DE PROYECTOS DE ACUERDO A ESTANDARES
DEL PMI, SE OTORGAN 56 PDU’S

“</FABRICA DE DESARROLLO DE SOFTWARE
Y PRUEBAS QA

=7 contacto@sygno.com.mx

S NO) gl

ITServices ﬁ:ﬁl CDMX [55] 6650-8112

“El exito de Sygno refleja la calidad de
las personas que conforman nuestro equipo de trabajo”
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Jannisse Laicano, Ricardo AIvaradoﬁodolfO Isaac GajgiasRolando Peart y Paola Pepi

SERVICIOS
Bk

Coaching
empresarial y PNL

[
&

Servicio operativo
especializado

Unico modelo de
negocio

Especialistas en
estrategias fiscales
PyMES
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CONSOLIDA CAPITAL

CONSOLIDANDO PATRIMONIOS, DESARROLLANDO CAPITALES

onsolida Capital tiene mas de 30

anos desarrollando  empresarios

en la industria aseguradora, posi-

cionandose como uno de los despa-

chos integrales mas importantes de
Meéxico logrando estar presente en el Top
10 Nacional en todos los ramos incluyendo
PyMES.

4 CONSOLIDA
L CAPITAL

consolidando patrimonios, desarrollando capitales

Han logrado consolidarse gracias al servi-
cio y apoyo que brindan a los despachos con
mas presencia en el mercado y por el éxito en
el desarrollo de nuevos empresarios. Cuen-
tan con un modelo de negocio tnico que ga-
rantiza un rapido arranque y autosuficiencia
sustentada en programas de capacitacion,
inversion, desarrollo, estructura comercial y
operativa especializada en cada ramo.

Ricardo Margain 555 A 4o. piso

Fracc. Santa Engracia

San Pedro Garza Garcia

@ www.consolidacapital.mx

Para brokers o nuevos empresarios:
8400 7988, 89

B rh@consolidacapital.com.mx

O rhsaltillo@consolidacapital.com.mx



CONSOLIDA CAPITAL EN DATOS

exitosos empresarios

2 plazas

Top 1 Uen todos los ramos

120

Monterrey y Saltillo

Consejeros en productividad
y desarrollo

Top 1 0 nacional en GMM,

autos, danos y PyMES

22

despacho a nivel
nacional de GMM

Top 1 Uen reclutamiento

de nuevos empresarios

empresarios ganadores
de crucero

10

PRINCIPALES CLIENTES

* Kalifa Consultores, Sequros y Fianzas

Ic

Kalifa Consultores

= Patrimonio Sustentable, Agente de Seguros SA de CV %

= CCapital Broker

a

BROKER

. ’ i

o 'Die'gb-MaIacara y Rodrigo Isaac Garcia @,

LANZA SU NUEVO PROYECTO CCAPITAL

LIBERTAD EMPRESARIAL CON RESPONSABILIDAD Y COMPROMISO

CONSOLIDA CAPITAL lanza este proyecto liderado por Diego Malacara,
Licenciado en Finanzas y Rodrigo Isaac Garcia, Licenciado en Contaduria
Pdablica y Finanzas. Ambos graduados con honores del Tecnoldgico de Mon-
terrey y ellos nos platican de qué se trata.

o ;Qué es CCapital?
CCapital es un proyecto de Consolida Capital que tiene lavision de crear empresarios
jovenes dentro de una de las industrias mas rentables, como es la industria aseguradora.

o ;Como nace la idea de este nuevo proyecto?
Derivada de dos fuertes tendencias actuales, el espiritu emprendedor de los jovenes
contra las condiciones laborales que se viven hoy en dia, aunado a la tendencia cada vez
mayor hacia el ahorro.

o ;Como CCapital lo hace posible?
A través de un modelo de negocios probado y basado en las practicas mas exitosas de
los empresarios lideres a nivel mundial de la industria, aplicando todo el conocimiento
adquirido en estos 30 afios que Consolida tiene desarrollando talentos y nuevas estrate-
gias para abarcar el mercado de los jovenes.

o ¢Qué significa su slogan “Libertad empresarial con responsabilidad y compromiso”?
Que los jévenes puedan lograr todas sus metas sin limitaciones con libertad, rentabilidad,
sustentabilidad a corto plazo sin descuidar la disciplina.

= ;Qué tiene qué hacer un joven para formar parte de CCapital?
Ser emprendedor, tener grandes aspiraciones y mandarnos sus datos
a info@ccapital.com.mx

Ricardo Margain 555 A 4o. piso
Fracc. Santa Engracia
San Pedro Garza Garcia
a B www.ccapital.com.mx
C ey 8662678400 7888

Qinfo@ccapital.com.mx
Ey CONSOLIDA
PLAYERS OF LIFE
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BANORTE-IXE

BANCA PATRIMONIAL

La fusién Banorte-Ixe revierte la tenden-
cia de extranjerizacién de la banca, con-
formando la tercera institucién financiera
mas importante del pais. Como grupo
mexicano, su COmMpromiso es con las em-
presas y familias del pais, reafirmando
su deber, consolidindose como una in-
stitucion con solidez, fortaleza, experiencia
y calidad, que ofrece servicios eficaces a
la medida de cada uno de sus clientes.
Cuenta actualmente con la mas amplia
gama de productos y servicios, con mas de
mil 300 sucursales, 6 mil 600 cajeros au-
tomaticos y 39 oficinas de banca patrimo-
nial con un solo objetivo: ofrecer servicios y
productos de calidad para sus casi 20 mil-
lones de clientes en México.
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EN PRIVADO

Deuda
Capitales
Internacionales
Coberturas

Portafolios de manejo institucional bajo parémet-
ros definidos y estricto control de riesgos

“Ahora que el Sr. Trump inesperadamente
sera el préximo Presidente de EU, desde su
eleccion ha causado en los mercados finan-
cieros un alto nivel de volatilidad. Todo esto
se debe a la incertidumbre que vivimos por

la posible implementacion de sus ideas. Ante
esos temores, consideramos prudente ser
muy cautos en materia de inversiones, actuar
con racionalidad y dejarse asesorar por su
especialista. Se considera importante acotar
riesgos innecesarios, y no hay como la diver-
sificacion de activos de buena calidad para
tener una parte porcentual en el portafolio de
activos " indexados” al délar para cubrirse de
los movimientos bruscos del tipo de cambio.
Consideramos que México tiene fundamen-
tos solidos para salir adelante ante el ambi-
ente de volatilidad. Se recomienda por lo tan-
to, evitar caer en panico y tomar decisiones
cuyos resultados pueden ser contrarios a los
rendimientos esperados”.

Jorge Cepeda Rubalcava, Director
de la Oficina Torreén Laguna de
Banca Patrimonial Banorte-Ixe

Fondos de estrategia balanceadas segun el perfil
del cliente

Deuda
Capitales
Mercado Global
Estructurados
Derivados

Banorte-Ixe Securities
InterNational Bank

b BANORTE

B www.casadebolsabanorteixe.com
01 (800) 226 6783
B Banorte



LRUENA BARRA®

CANTINA CONTEMPORANEA

PLAZA LUA
R. Margidin y Missouri 600 ole, SPGG
T. (81) B338.5050 - (B1) 8335.1147

Aristiteles 124 esq. Presidente Masaryk, Polanco
www.labuenabarra,com.mx T. (55) 5280.6699 y (55) 6395.3939



@ LA BANCA

BANCO
BANCREA SA

Y0 SOY BANCO BANCREA

Naci6 el 6 de diciembre del 2013, buscando
ser la primera opcion financiera con un en-
foque total hacia el cliente. Hasta ahora con-
tintian ofreciendo soluciones oportunas basa-
das en un servicio eficiente, innovador y per-
sonalizado, soportado por una plataforma
organizacional que garantiza flexibilidad y
accesibilidad. En Bancrea brindan alternati-
vas empresariales que apoyan sus finanzas de
manera 6ptima y personalizada, gracias a su
portafolio de productos. Brindan alternativas
de inversiones como Soy Bancrea, pagaré y
CEDE Bancrea; y para financiamiento or-
ganizacional tienen Cuenta Empresarial,
Pyme Bancrea y Factor Bancrea. Estan cre-
ciendo y estableciendo nuevas sucursales
para poder brindar el mejor servicio a to-
dos los clientes de San Pedro Garza Garcia,
Guadalupe, Santa Catarina y su nueva su-
cursal en Contry; mientras que fuera de NL
atienden en San Luis Potosi.

En 2015 se otorgaron las calificaciones
BBB- por HR Ratings y Fitch Ratings.
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EN PRIVADO

Creemos en el valor de tus finanzas personales
Estamos comprometidos en ofrecerte productos financieros competitivos para que tu patrimo-
nio crezca al maximo, con nuestra tasa
creciente reciben hasta el 6% de rendimiento garantizado. Queremos ser el banco que necesi-
tan para que su inversion crezca'".

Te ofrecemos productos y servicios que generan valor para tu empresa.

Créditos a la medida de tus necesidades, accesibles y confiables, asi son los productos que
tenemos para tu negocio. Trabajamos con el firme objetivo de impulsar tu desarrollo y respal-
dar la solidez de tu Empresa.

H
:

e L
1
n
.ﬂ 1
o

BANCO

/ Bancrea

MENSAJE DEL PRESIDENTE

“Desde hace casi tres afios que iniciamos Banco
Bancrea, el grupo de accionistas y funcionarios que lo
conformamos, nos pusimos como objetivo principal
ser una banco cercano a la gente, ser una Banca
Calida para dar atencion de persona a personay of-
recer servicios financieros competitivos con mayores
rendimientos que la banca tradicional, pero soporta-
dos en la seguridad de un banco sdlido y confiable.”
Lic. Emesto Lopez Clariond

Presidente del Consejo de Administracion

de Banco Bancrea

8 www.bancrea.com

(81) 4739-7100'y 01800 BANCREA (2262732)
B soportetelefonico@bancrea.com

B Bancrea
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+° “Las excelentes ubicaciones en diversas ciudades de la
Republica nos ha facilitado ampliar nuestro mercado
] y ofrecer eficientes soluciones a nuestros clientes.”

Omar Orantes
Director Comercial Corporate Consulting

COWORKING

BUSINESS
CENTERS

Tu 74&?}::'4’ A’;&{f

&sP)] S & - lzabe.com.mx
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@ LA BANCA

INVEX

TU SOCIO FINANCIERO

Fundado en 1991 por el Ingeniero Juan
Guichard, INVEX Banco se ha consolidado
estos 25 aflos como una institucién financiera
mexicana que genera soluciones especiali-
zadas. Tienen divisiones de Banca Privada,
Banca de Empresas, Banca de Inversion, Fon-
dos, Fiduciario, Internacional, Infraestructura,
Arrendamiento y Tarjetas.

Con especialistas en las diferentes areas de
negocio, generan apoyo seguro, profesional y
rentable, mediante planes disenados a la me-
dida de forma oportuna.

INVEX busca ser la mejor banca privada
local, diferenciandose al brindar servicios fi-
nancieros de primer nivel a sus clientes de alto
valor patrimonial con servicio personalizado,
plataforma de analisis, proceso de asesoria in-
tegral, soluciones innovadoras y a la medida,
sistema de operacién de primer nivel y el res-
paldo y los servicios de una institucion finan-
clera solida.

Interesados en mantener una asesoria y
atencién personalizada con sus clientes, cuen-
tan con oficinas en las principales ciudades del
pais: Ciudad de México, Monterrey, Guadala-
jara, Querétaro, Mérida, Veracruz y Torreén,
asi como una subsidiara en Miami, Florida.
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MENSAJE DEL DIRECTOR

“Generamos alternativas encaminadas a obtener
grandes resultados para nuestros clientes, a
través de soluciones financieras disefadas para
cada caso en particular. Trabajamos para que los
recursos de nuestros socios generen un sélido
crecimiento.

La flexibilidad de INVEX Banca Privada permite
brindar a nuestros clientes un servicio con la
capacidad y agilidad de respuesta que exige el
cumplimiento de sus objetivos, para que su pat-
rimonio trascienda de generacion en generacion.
Juan Guichard

Presidente y Director General de INVEX

Torre Comercial América B www.invex.com
Batallén de San Patricio 111 piso 12 info@invex.com
San Pedro Garza Garcia B INVEXBanco

(81)8133-8300
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Informacion general:

La Comision Macional para el Uso Eficiente de la Energia
emite las Mormas Oficiales Mexicanas de Eficiencia
Energética (NOM-ENER).

Las NOM-ENER son creadas con el fin de propiciar la
eficiencia energética. Ademas, obligan a tener equipos y
sistemas que funcionan con menos energia.

AHORRAR ENERGIA
AHORRA DINERO.

TE CONVIENE A TI, LE CONVIENE A MEXICO.

consulia; WWw.gob. mx/conuee

Las NOM-ENER gue emite
la Conuee permiten que
las edificaciones que se
construyan en la
Repiiblica Mexicana, sean
mas eficientes y usen
menos energia, mediante
aislantes o envolventes
térmicos.

|
i
\
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® Con la orientacion adecuada y la envolvente termica formada con materiales aislantes y ventanas con caracteristi

térmicas eficientes; se reducen las ganancias de calor en su interior y se disminuye el consumo de ener
climatizacion.

Las normas relacionadas con la envolvente de las
edificaciones son las siguientes:

- NOM-008-ENER-2011, Envolvente de edificios no
residenciales.

-NOM-018-ENER-2011, Aislantes térmicos para edifica-
ciones.

- NOM-020-ENER-2011, Edificaciones, envolvente de
edificios para uso residencial.

- NOM-024-ENER-2012, Caracteristicas térmicas ¥
apticas del vidrio v sistemas vidriados para edificaciones.

o /CONUEE

o @CONUEE_mx

—
Crostunrio Hacossing mams i
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@ LA'BANCA

BANREGIO

TU MUNDO MAS FACIL

Cuenta con mas de 140 sucursales en 18
entidades federativas y se enfoca en crédi-
tos a la pequefia y mediana empresa. En
la apertura de posibilidades para ser un
cliente especial del banco, se pone a dis-
posicién una amplia gama de perfiles que
permiten integrar a usuarios, considerando
su conocimiento, experiencia, situaciéon y
capacidad financiera, pero sobre todo sus
objetivos de inversion.

Estos servicios llevaran al cliente a tener
un claro panorama de sus objetivos y bus-
car lograr los rendimientos que se ha plant-
eado. Banregio es experto en asesoria de
inversiones, brindando recomendaciones
o consejos personalizados para adoptar es-
trategias o portafolios de inversiéon acorde
a cada perfil.
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* Retiros y consultas sin costo en cajeros BanRegio :

® Alertas via correo electronico

® Tarjetas de débito con chip de seguridad sin costo
(titular y dos adicionales)

® Aceptacion Visa Internacional

® Compras por internet

* Retiro de efectivo en establecimientos

® Asesorfa de inversion

¢ \/ariedad en fondos de deuda y capitales

* Fondos con presencia internacional

® Inversiones a corto, mediano y largo plazo

® Consultas y movimientos a través de la banca
electronica e-BanRegiox

® Excelentes rendimientos

*Requisito: contratar servicio de banca electronica

SERVICIO DIFERENCIADO BANCA
PATRIMONIAL

* Realiza operaciones bancarias desde la como-
didad de tu hogar u oficina

* Ahorra tu tiempo al programar una visita a
domicilio para realizar tus operaciones de man-
era facil y segura

* Programa hasta dos servicios a domicilio al
dia

* Opcidn de dar de alta dos domicilios alternos
para recibir el servicio

® Tarifas por rango de edad

® Cargo automatico

® Renovacion automatica

* Moneda de contratacion en pesos
*\/igencia anual

® Tasa de interés anual fija desde 11.95%, la cual
puede disminuir de acuerdo al enganche pagado
al momento de firmar el contrato

® Enganche desde 10%

* Plazos flexibles: hasta 60 meses

® Pagos anticipados sin penalizacion, aplicados
directo a capital

BANREGIO
Tu mundo mas facil

www.banregio.com
01 (800) 226 73446
B BanRegio
Bbanregio
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CALZADA DUENDES | CALZADA LOBO | ROBERTOHG SADA |
VINOTECA PLATA FIESTA SAM AGLSTIN ELIGENIO G. SADA | CLMABRES LECNES |
MONTERREY | GOMEZMORIN 404 | AMAHUAL | CUMBRES ELITE
VILLA MOMTASA | SIERRA AZUIL | VALLE ALTES | SAN JERONIMG T. (81) 8173 5000
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EXPERTOS
FINANCIEROS

MONEX

Grupo financiero

Monex es una empresa 100% mexicana con
31 afios de experiencia en el sector financiero.
Taenen presencia nacional e internacional en
42 oficinas en México, ast como en Estados
Unidos, Canadd, Londyes y Esparia.

PLAYERS OF LIFE
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los depésitos y pagos, sin cobrar una

tienden a mas de 40 mil empresas con
tecnologia de vanguardia, brindando
rapidez y eficiencia en la ejecucion de
costosa infraestructura de sucursales

que no se utilizan.

Consolidado como un grupo lider en divi-
sas 'y pagos internacionales, ofrece un servicio
de excelencia, seguridad y eficiencia con re-
ducidos tiempos de respuesta para las opera-
ciones. Brinda una asesoria especializada e in-
formacién relevante y oportuna. Cuenta con
expertos para el desarrollo de las estrategias
financieras de tu empresa o inversiones person-
ales. Hace crecer el patrimonio, maximizando
recursos y buscando reducir los riesgos, aparte
de incluir tecnologia de vanguardia con alto
nivel de seguridad.

GRUPO FINANCIERO

menex

-~ ==L

rﬂ-

| HECTOR LAGOS

¢Cuales son los servicios especiales que
ofrece la fima?

Ofrecemos productos para Banca de Em-
presas: Cambios y Pagos Internacionales;
Derivados, Crédito Empresarial; Cuenta Digital,
Banca Electronica; Cash Management, Cajas
y Fondos de Ahorro, Fiduciario e Inversiones.
Y para Banca Privada: Mercado de Dineroy
Capitales, Asesorfa Patrimonial, Fondos de
Inversion; Inversiones Internacionales; Fideico-
misos y Ahorro Institucional.

¢En qué clientes se especializan?

Para nuestro negocio de Banca de Empresas,
operamos con 40 mil compaiifas de todos los
sectores. Y para Banca Privada trabajamos
con otras instituciones financieras e inver-
sionistas y personas fisicas. En Monex nos
distingue la agilidad de nuestro servicio.

LINEAS DE NEGOCIO

* Banco: especializado, agil y flexible que responde
atus necesidades a menores costos; a través de
servicios empresariales y recursos financieros que
mejoran la operacion de miles de empresas.

* Divisas: el servicio, seguridad y eficiencia
necesarias para hacer que tu dinero trabaje en el
extranjero. Con excelentes tiempos de respuesta

y valor agregado para sus clientes, son lideres en
divisas, pagos y transferencias internacionales.

* Casa de Bolsa: hacen crecer tu patrimonio o el de
tu empresa con el respaldo de asesores expertos
en maximizar recursos, siempre buscando reducir
los riesgos que implica toda inversion. Ademas de
inversiones en valores mexicanos, podras hacerlo
en mercados internacionales por medio de la Bolsa
Mexicana de Valores.

* Fondos: cuentan con toda la experiencia para
hacer que tu dinero trabaje a través de estrategias
financieras que conviertan tus necesidades en
oportunidades de crecimiento y puedas obtener los
resultados planeados.

@ MonexAnalisis

@ Monex Grupo Financiero
@ gfmonex

% Monex Grupo Financiero



monex.com.mx

ENCUENTRA LAS
DIFERENCIAS

Nuestra agilidad puede ser la diferencia
para que tu empresa crezca, exporte y logre
sus objetivos financieros.

BANCA DE EMPRESAS GRUPO FINANCIERDO
AGILIDAD PARA QUE EL DINERO TRABAIE m.nex

Monterrey: (81) 8152-8300y (81) 8133-7700



_ @ EXPERTOS FINANCIEROS

GRUPO
FINANCIERO

ACTINVER

Actinver nacid en 1994 como una empresa
operadora de fondos de inversion, dando
asesoria financiera especializada.

4 Actinver

100 iczois enezor

n 2004 el grupo comenzd opera-

ciones como Casa de Bolsa. En

2009 adquiri6 100% del negocio

de administraciéon de activos de

Prudencial Financial Operadora
de Sociedades de Inversion y Prudencial
Bank, de esta operacién nacié Banco Act-
inver. Grupo Actinver listé sus acciones
en la BMV en el 2010. En 2011 adquirié
51% de Pure Leasing SA de CV, empresa
de arrendamiento puro. En 2012 integro
el negocio de banca privada de American
Express, evento que fortaleci6 la posiciéon
predominante que ha venido construyendo
desde hace mas de 20 afios en el negocio de
manejo de inversiones en México.

www.actinver.com.mx
Actinver
8 ActinverMx

¢En qué clientes se especializan?

Somos el banco para invertir, nos especiali-
zamos en banca patrimonial y privada, dando
asesoria integral en inversiones. Entendemos
las necesidades del cliente, establecemos

los objetivos patrimoniales y de inversion

de acuerdo a su perfil, diseflamos juntos la
estrategia de inversion e implementacion de la
misma, revisamos periddicamente el progreso
con el cliente y si es necesario, recomenda-
mos cambios.

PRESTIGIO
Y RECONOCIMIENTO

* Primer lugar en colocaciones de capitales
en2015

« Segundo lugar en colocaciones de deuda
en 2015

* Quinta operadora mas grande de México
(Fuente: Actinver y Economatica, al cierre del
primer trimestre del 2015)
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Modernidad y Exclusividad
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ARMONIA, SEGURIDAD Y TRANQUILIDAD

AMENIDADES:

« Casa Club / con Alberca

* Palapa con drea de asador
* Areas deportivas

* Juegos infantiles
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CARACTERISTICAS:

* Caseta de vigilancia y
acceso controlado

* Servicios subterraneos
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GRUPO
FINANCIERO
BASE

s una entidad financiera mexicana que

por mds de 30 afios ha evolucionado
estratégicamente en su sector. Con un robusto
portafolio de productos, servicios y atencion
personalizada, proyecta un liderazgo reconocido
en el sector bancario. Su conocimiento detallado
de la cartera de clientes permute brindarles la
asesoria adecuada para operar las mejores
dectsiones, respaldados por la agilidad,
transparencia y solidez de una institucion
financiera madura.

102 Siczois anezor

esde 1986, BASE Internacional Casa
de Cambio surge en Monterrey. A

partir de 1999 comienza su expansién
alas principales ciudades del pais.

En 2000 se convierte en la primera
casa de cambio nacional calificada por Stand-
ard & Poor’s y reconocida como benchmark de
prevencién de lavado de dinero.

En 2004 surge Casa de Bolsa BASE y en
2009 es reconocida como “El mejor opera-
dor de divisas en México” por World Finance,
ademas apertura una oficina de representacion
en Toronto, Canada.

En 2010, lIa Comisién Nacional Bancaria y
de Valores le aprueba operar como banco, y en
2015 autoriza que el Grupo Financiero BASE
se constituya y funcione, integrando las opera-
ciones de la Casa de Bolsa BASE y el Banco
BASE. En 2016 Grupo Financiero BASE for-
talece su atencion a personas fisicas

v

. _Grupo
Financiero

LOS
CONSEJOS DE

LORENZO Y ALVARO BARRERA
S s y Fundadores
Financiero BASE

¢Cuales son los servicios especiales que
ofrece la firma?

Hablando de Casa de Bolsa BASE, ofrecemos
instrumentos de deuda gubernamental, ban-
caria y corporativa en reporto y directo, a las
mejores tasas fijas, revisables y reales. Tam-
bién ofrecemos la posibilidad de participar en
el mercado de renta variable (capitales). Asi
como distribuimos un portafolio diversificado
de fondos de inversion a plazos especificos
ofreciendo rentabilidad y cobertura.

¢En qué clientes se especializan?

Nuestros clientes inversionistas, personas fisi-
cas y morales definen su propio perfil y eligen
entre un amplio portafolio de instrumentos de
acuerdo a sus necesidades y horizonte de in-
version.

PRODUCTOS Y SERVICIOS DEL
GRUPO FINANCIERO BASE:

*Divisas

* Instrumentos de cobertura
Pagaré

« Crédito (Fx Loan, crédito en cuenta
corriente y crédito simple)

«Cuenta digital

*Mercado de dinero: instrumentos
de deuda gubernamental, bancaria y
corporativa en reporto y directo
»Mercado de capitales. Fondos de
inversion

www.bancobase.com
www.casadebolsabase.com

(81) 5000- 2200

B centrodeatencion@bancobase.com
£ Grupo Financiero BASE

B banco_base



YOURLIFE,

®
REC’NG c ERGD Established in July 2005, Racing Cargo is more than

an International Freight Forwarder. We provide
a comprehensive range of services to assist importers

2 % S and exporters in the design and implementation
TIiA WCA = @ IAM of successful trade strategies.
With main offices in Monterrey Mexico, and having
=% s 2s . presence in Mexico City, Puebla, Saltillo, Torreon, Ledn,
IATA IANATSA “SMC Laredo TX, Shanghai, Hamburg, and worldwide thru

our wide network of agent-partners support us
to provide ground, air and sea shipments around

el la) 3 % ,_)_ the corner or across the globe.
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Servicios bancarios
Investing in performance

Por Luis Ortiz
Managing Partner en London Consulting Group
luis.ortiz@londoncg.com

a industria bancaria enfrenta importantes retos ante
una nueva realidad resultante de:
- La globalizacién que presiona los margenes de in-
termediacion a la baja
- El incremento en la competencia, con varias opcio-
nes de crédito para el cliente
- La hiperconectividad del usuario con multiples plataformas
- El hecho de que ahora mas que nunca el dinero se ha con-
vertido en un commmodity, en el que la agilidad del servicio es
determinante en la colocacién, por consecuencia, las empresas
deben de ajustar su modelo de negocio
Nuestra solucién ante estos desafios es integral y se enfoca en:
-Elaborar una estrategia customer driven enfocada en incre-
mentar la rentabilidad y penetracién de productos por cliente
-Crear procesos agiles y simples que mejoren su experiencia
-Implementacién de una cultura enfocada a resultados, con
base a un esquema de compensaciéon
-Sistema de gestién basado en indicadores

TESTIMONIO

“Los beneficios del proyecto representan un retorno
sobre la inversion de 8 a 1. Adicional a las mejoras
cuantitativas logradas, definimos un nuevo modelo de
gobierno, dashboards e indicadores de desempeno,
implementamos un nuevo esquema de remuneracion

que nos permitira alcanzar nuestros objetivos y agilizar
nuestro servicio. Por todo lo anterior, recomiendo
ampliamente a London Consulting Group como una
compania profesional, con una excelente metodologia de
trabajo y alto enfoque a resultados”

Max J. Harari

Vicepresidente Senior y Gerente General, Credicorp
Bank (Panama)

[ Interbank SBCP>

58l SERVICIOS BANCARIOS

Solucion

- Estrategia de clientes. Con base
en una segmentacion transaccio-
nal de la base de clientes, definir el
potencial de cada uno, objetivo de
rentabilidad y el esquema de venta
y atencion para cada segmento de
clientes en los distintos canales
de venta

+ Estrategia de productos. Redise-
fio de los productos asegurando
la adecuada mezcla de Activos-
Pasivos y Tasa-Comisiones para
incrementar el ratio Productos/
Cliente

- Estrategia de Canales. Definicién
de las funciones del personal de
sucursales, quitdndoles funciones
administrativas y enfocandolos en
la venta activa

+ Implementacion de fuerzas de
venta especializadas en la coloca-
cién de productos de personas

+ Redisefo de los procesos clave,
orientados a simplificar los trami-
tes y agilizar el tiempo de atencion
(Originacion-Andlisis del Crédi-
to-Tramite-Desembolso)

* Modelo de gestién del nivel del
servicio de las dreas

+ Sistema de compensacion va-
riable para el equipo comercial,
Gerentes y Vicepresidentes

+ Sistema de control de gastos y
gestion del presupuesto

BANREGIO

Tu mundo mas facil

Beneficio

* Incremento en la captacion de nue-
vos clientes, derivado de un mayor
enfoque en la venta activa, mediante
fuerzas de venta especializadas y
menos tiempo administrativo

+ Reduccion de tiempos de atencion
al cliente (interno-externo)

+ Disminucion de documentos y tra-
mites requeridos para la colocacion
y captacion

+ Determinacion del nimero dptimo
de puestos por drea

+ Visibilidad del nivel de servicio de
las &reas involucradas en los proce-
S0s clave

« Enfoque del personal en cumplir los
objetivos, mediante el sistema de
compensacion variable

+ Reduccion de gastos operativos

ﬁ CREDICORP BANK

Cuenta con nosciros

EAvi

& Santander M
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GUSEQ

NUEVA MARCA, NUEVO SERVICIO
...PROXIMAMENTE NUEVO PRODUCTO.

KRYSTAL

MONTERREY

Descarga la nusva app Krystal Hotels & Resorts . -
pard 105 vy android. Reserva v disfruta de f ’ (p krystal-hotels.com

grandes beneficios en tu dispositiva movil

Reservaciones: (55) 5261 4555 / 01 8OO 579 7825
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Lic. Gabriel Reyes, Reyes Garcia Abogados

Lomas del Valle 445, Col. Lomas del Valle
San Pedro Garza Garcia, NL 66256
8242-7015y 8850-8882

B greyes@reyesgarciaabogados.com.mx
8 www.reyesgarciaabogados.com

La fianza como
garantia de una
inversion

L

Por Reyes Garcia
Abogados

Cuando los empresarios y las instituciones fi-
nancieras participan en un proyecto de inver-
sion, es evidente que buscan la tranquilidad
y seguridad de que los recursos que aportan
estaran en buenas manos y que ademas les
generaran un rendimiento, de forma que ten-
gan la posibilidad de recuperar tanto el capital
invertido como la ganancia adquirida

uando se trata de la construccion

de una obra como un edificio, es

comun que se constituya un fidei-

comiso y se encargue la obra a un

contratista general, quien a su vez
podra subcontratar a terceros. Es frecuente
que se le otorgue un anticipo para iniciar
con los trabajos. Ese recurso se garantiza en
muchas ocasiones con una fianza. Al ser un
contrato accesorio, es recomendable que la
suscripcion de la fianza y la asesoria juridica
se combinen de forma tal que los contra-
tos que se utilizan como documento fuente
y los textos de las fianzas estén revisados y
alineados para evitar futuras excepciones o
argumentos de no pago que pudieran opo-
ner las instituciones.

De conformidad con el articulo 166 de
la Ley de Instituciones de Seguros y de
Fianzas, las afianzadoras se obligan en los
términos del texto que se encuentra en sus
polizas. Por citar un ejemplo, en ocasiones
las partes establecen una obligacién en la
fianza, la cual nunca pactaron en el con-
trato. Naturalmente dicha obligacién no
quedara garantizada juridicamente, ya que
no puede existir una obligacién accesoria
sin que previamente exista la principal, por
lo que el cliente tendria una fianza que no
pudiera ser cobrable.

La fianza es una excelente garantia de
una inversion si se sabe utilizar adecuada-
mente. Cuando la combinacién entre la
asesoria comercial y legal se realiza, permi-
te que en caso de incumplimiento, se pueda
lograr el cobro exitoso de la péliza.®



LA COENTRAL

PROXIMAMENTE EL NUEVO CONCEPTO
DE STEAKHOUSE EN LA CIUDAD

PLAZA CHROMA
Ricardo Margain 315,
San Pedro G.G.

FB / LaCentralSP
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GALARDONADOS

4Reyes Tamez Guerra, ex Rector
de la UANL
Investigacion Cientifica

M ed a I Ia a I 4Jorge Emilio Garza Treviio,

empresario

M é r i to c iv i c o Fomento Empresarial

4Sandra Nora Gonzalez Diaz, Jefa
201 6 del Centro Regional de Alergia e
Inmunologia Clinica del Hospital
. Universitario
Las autoridades estatales de Nuevo Leon Investigacion Médica
hicieron entrega de las Medallas al Mérito

Civico 2016, evento en el que fueron

4Maria del Carmen Rigal Trinidad,
fundadora de Comdn A Ti

reconocidos 12 lideres ciudadanos. Trabajo Social

El homenaje, realizado en el Teatro de la
Ciudad, fue presidido por los titulares de los 4Rosa Elia Morales Tijerina
Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Desarrollo Social y Voluntario

entidad, quienes mencionaron que cada uno Angélica Kleen Delgado, promotora y experta en danza
de los 12 galardonados recibio también el Fomento Cultural y Educativo

compromiso de portar la medalla con orgullo y
seguir siendo un ejemplo ante los demas.
“Estoy seguro de que esta presea, mas alla

4Alvaro José Suarez Garza, lider de la Fundacién 5X
Educacion y Valores

de convertirse en motivo de jactancia o de 4José Cardenas
presuncion pasajera, sera para ustedes un Labor Educativa
acicate para esforzarse mas", sefialé Jaime

. p Vladimir Uilanovich Rodrigue
Rodriguez Calderon, Gobernador del Estado. Educa'cign Rlura| " L

4Mario Santana
Deporte Paralimpico

4Alvaro José Suarez Garza
Educacion y Valores

4Ruperto Martin Gonzalez Trevifo
Labor Social

108 iczois enezor
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Sun Jet International Inc.
Armando Gonzalez Abella

odo inici6 por la herencia que su padre dejo a toda su familia

relacionada al mundo de los aviones, es por esto que a Ar-

mando Gonzalez Abella le nacié una pasién por volarlos, y a

sus 16 afios obtuvo su licencia para poder transitar en el aire.

Fue en 2007 cuando lo invitaron a formar parte del Con-

sejo de la Mesa de Administracién del Aeropuerto del Norte. Sus

compaferos notaron lo bien informado que estaba en temas de

aviacion, por lo que le pidieron consejos y asesorias, es ahi cuando

el regiomontano encontr6 un nicho de mercado y una oportunidad
de negocio, consolidado Sun Jet International Inc.

La empresa dedicada a la compra y venta de aeronaves y a la
administracién de las mismas, tiene presencia en México y Estados
Unidos, beneficiando a sus clientes con la asesoria y mantenimiento
de los aviones, también ofrecen el servicio de pensién por si el com-
prador requiere un lugar para guardar la nave. Preocupado por
ofrecer el mejor trato a sus clientes, el Ingeniero Industrial por el
Tec de Monterrey nos indica que al momento de hacer la venta de
una unidad, se arregla y observa cada uno de los detalles, y durante
cierto tiempo se pilotea antes de formalizarla, garantizando asi que
el vehiculo se encuentra en orden y en perfectas condiciones.

Cuando un cliente requiere de una aeronave y acude a Sun Jet
International Inc., tendra asesoria personalizada y sin ningtn cos-
to, podran ver las especificaciones de lo que estan buscando, como
cantidad de personas que volaran en éste, el o los destinos a donde
se redirigira regularmente el medio de transporte, la frecuencia con
que se utilizara, etc. La empresa cuenta ya con un inventario y en
caso de no tener lo solicitado, lo consiguen, dependiendo del presu-
puesto y las necesidades del comprador.

Dentro del area del jet se especializan en CESSNA CITATION
Y LEARJET, porque son econémicos, tienen un tamafio pequeo y
cuentan con un estilo ejecutivo.»
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PRINCIPALES
CLIENTES:

-Ejecutivos
-Familias

-Pilotos privados

-Empresas

EU

117 Boerne Stage Airfield
Boerne, Texas 78006
+1(941) 328-2947

México
Aeropuerto Internacional del Norte
Hangar 33(1,2y 3)

+52 (81)8344- 9000

O armando@sunjetinternational.com
www.sunjetinternational.com

€ Sun Jet International Inc
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Rogelio Ramos

Hacer reir es cosa seria

nmarcado por las luces del escenario,

aplausos de fondo y rostros sonrientes de

miles de asistentes, Rogelio se embarca

en la dificil misiéon de cambiar el estado

de 4nimo de la gente mediante el asom-
broso poder de la risa. Con mas de 30 anos de
trayectoria como comediante, el lagunero asegu-
ra que su reto sigue siendo el mismo desde el pri-
mer dia: gustarle a un publico que no te conoce,
captar su atencién mientras platican y lograr que
durante unos minutos rian y aplaudan.

¢COmo nacio tu interés por el mundo del
entretenimiento? ;En qué momento deci-
diste profesionalizarte como comediante?
Fue por casualidad. Fui a vender vinos a un bar
y acabé contratado por el duefio para decir chis-
tes y cantar. Tuvo mucha visiéon mi amigo Pablo
Chadl (q.e.p.d.) y decidi hacerlo en forma pro-
fesional, al ver que empecé a ser invitado a dar
show en otras ciudades

Con una trayectoria llena de éxitos, ¢cual
es el logro que hasta el dia de hoy te ha
dado mas orgullo?

Muchos. Que el publico siga asistiendo a mi
showy se llene el teatro o el bar donde me pre-
sente; que los principales conductores de espec-
taculos y noticieros a nivel nacional hablen tan
bien de mi trabajo; y alternar con Rocio Dtrcal,
José José, Manoella Torres y Carlos Cuevas, y
con casi todos los comediantes, como el maes-
tro Polo Polo ahora en su gira de despedida en
CDMX, con Teo Gonzalez, Franco Escamilla,
Zagar, Mike Salazar, Mascabrothers, Aldo Show,
Edmundo Miller, el JJ, Marisol , etc.

» Ailos de trayectoria:
+30

» Nimero de shows a la fecha:
+ 5 mil

» Eventos:
Bares, teatros , ferias y eventos privados
€OMO congresos y convenciones
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¢Cual es el proceso creativo que sigues?
No hay secreto, solo observar la vida diaria y
describirla con humor.

¢Queé sigue para Rogelio Ramos? ¢Cual es
tu proxima meta?
Pues seguir adelante, mi trabajo me gusta de

verdad, me divierto haciéndolo y ademas me
pagan, ;qué mas puedo pedir?

¢Queé consejo les darias a los jovenes que
desean dedicarse al entretenimiento?
¢Cuales son las claves para sobresalir?

Cuando mucho me atreveria a sugerir que sean
creativos, que no copien; que no exageren en de-
cir majaderias o palabras vulgares, entiendan que
no todo mundo se rie en un show que solo ha-
bla de sexo o temas escatoldgicos; que no se
burlen del ptblico; que vistan bien; y que
sean puntuales y serios en sus tratos.

“Pase lo

que pase, N
el show debe
continuar”

» Audiencia mas grande:
+ 6 mil personas

» Presencia:

Todo el pais y algunas ciudades de EU (Las
Vegas, Chicago, Houston, Raleigh NC, San An-
tonio, Phoenix, Tucson, etc.), ademas en Van-
couver, Panama y La Habana
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La toma de
decisiones finales

Voluntad anticipada

Por Lic. Héctor Basulto
Socio de Resolucion de Controversias Baker & McKenzie
Abogados

or lo general, en nuestra vida cotidiana to-

mamos una serie de elecciones que tienen

impacto a corto, mediano o largo plazo. Asi

decidimos en nuestros negocios, en el rumbo

que debe tomar nuestra actividad profesional,
comercial y en la democracia en la que participamos.
También hay determinaciones que podemos aplicar
mientras tengamos pleno uso de razon, pero las pos-
tergamos o no las tomamos, sin meditar que éstas in-
cumben directamente a nuestra persona.

Rara vez nos ponemos a pensar en la posibilidad
de experimentar una incapacidad o de sufrir alguna
enfermedad que nos impida tomar decisiones que
pudimos haber hecho mientras nuestras capacidades
fisicas y mentales estaban en plenitud.

En estos casos, seria otra persona quien cuidaria de
nosotros y de nuestros bienes en caso de que quede-
mos en estado de interdiccidn; sin embargo, nada nos
asegura que sea la idénea para confiarle estos asuntos.

Una alternativa para evitar este escenario la en-
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contramos en muchas de las legislaciones locales, las
cuales prevén que nosotros mismos, con plena capa-
cidad de ejercicio, podemos designar un tutor y cu-
rador ante Notario Publico, siguiéndose las mismas
solemnidades del testamento publico abierto.

En ese documento podremos designar tutores en
forma sucesiva, ya sea porque falte el primero de
ellos, porque éste no acepte, fallezca o caiga en es-
tado de incapacidad que le impida desempenar su
nombramiento.

Ademas, ante dicho Notario podremos dictar ins-
trucciones sobre tratamientos terapéuticos que evi-
ten una obstinacién médica y privilegien solamente
cuidados paliativos, por ejemplo, en enfermedades
terminales o al acontecer muerte cerebral. Estas ad-
vertencias evitarian en gran medida roces en la toma
de decisiones por los familiares a los que les pudiera
corresponder esta dificil decision. También podre-
mos disponer sobre la donacién de érganos y hasta
el ceremonial de funerales.

¢Ya pensaste qué va a pasar con tu cuenta de Fa-
cebook, Twitter o Instagramvv si en determinado
momento ya no puedes manejarlas? Con este instru-
mento incluso se podria encomendar el manejo de
nuestras redes sociales al tutor o a un tercero, ya sea
para cerrarlas o para administrarlas siguiendo nues-
tros lineamientos especificos.

Encarguemos estos asuntos a alguien de nuestra
conflanza mientras podamos hacerlo. ¥
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“La PRODECON recibira

la opinion publica de los
contribuyentes acerca de la
nueva regulacién, actuando
como interlocutor entre las

autoridades fiscales y la
contraparte”

BEPS

México en el contexto global

Por Sean Foley, Socio Lider Mundial del area
de Precios de Transferencia de KPMG; Teresa
Quifiones y Gabriela Villavicencio, Socias de
Precios de Transferencia de KPMG en México

1 Proyecto Base Erotion and Profit

Shifting (BEPS por sus siglas en in-

glés) es una iniciativa propuesta por

el Grupo de los 20 (G20) en el 2013,

y aplicada por la Organizacién para

la Cooperacién y el Desarrollo Econémico
(OCDE) en 2015.

Los expertos en temas de impuestos nos

platican el principal objetivo de dicha ini-
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ciativa: desarrollar parametros fiscales in-
ternacionales que consideren la manera
de realizar negocios en la actualidad, limi-
tando el uso de estrategias que erosionen la
base de gravable con mecanismos de recau-
dacion mas eficientes.

Con la finalidad de establecer las bases
para la presentacion de las declaraciones
anuales informativas de partes relaciona-
das, en un ejercicio de colaboracién entre
el SAT y la PRODECON, el pasado 17 de
octubre se emiti6 un comunicado mediante
el que se da a conocer el proyecto de reglas
administrativas de caracter general.

Para el cumplimiento de los requisitos
mencionados, sera vital que las organizacio-
nes conozcan los requerimientos especificos
en México (articulo 76-A de la LISR) y en

el resto de las aclaraciones promocionadas
por el SAT y la PRODECON, enfocando-
se en el cumplimiento de forma inmediata
para confirmar que el estudio de precios de
transferencia, el cual debe estar listo junto
con la declaracién anual y la informativa
sobre situacion fiscal o dictamen fiscal, sea
consciente con las declaraciones informati-
vas que habra que presentar mas tardar el
31 de diciembre 2017.

Meéxico fue uno de los primeros en el
mundo en adoptar las recomendaciones del
Plan de Accién vigente a partir de 2016,
como consecuente del cual ciertos contri-
buyentes estaran obligados a presentar tres
declaraciones informativas: maestra, local y
pais por pais.»
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De esas frases
que se nos quedad

Por Guillermo Diaz
Subdirector de Productos de Captacion y
Banca Electronica en Banco Monex, SA

ace unos dias lei una frase que me

puso a pensar por un buen rato:

“No estoy en el lugar a donde que-

ria llegar. Pero me he dado cuenta

que estoy en el lugar donde necesi-
taba estar”.

Para lograr el lugar donde queremos es-
tar, debemos antes pasar por uno o muchos
otros lugares donde debemos estar.

La empresa para crecer, requiere de pla-
neacién y muchas veces transformacién.

Donde debemos estar es trabajando,
planeando, siguiendo y construyendo. Los
lugares donde queremos estar no son gra-
tuitos y ademas siempre se estan moviendo.
Nunca es suficiente.

Para avanzar cada vez mas es necesario
repensar constantemente los procesos y las
formas de hacer las cosas, y pensar también
que lo que hoy se hace dentro de la empresa
y no es una actividad sustancial que aporte
valor, puede hacerse por medio de externos
o como servicios contratados a otras Insti-
tuciones.

Aqui es donde entramos los Bancos.

Los Bancos podemos aportar valiosos
servicios para facilitar la administracién fi-
nanciera y que la empresa pueda dedicarse
a su verdadero negocio.

Un Banco no es una eleccién al azar y no
hay porque tener uno solo. Dos y hasta tres
bancos pueden complementar muy bien sus
ofertas de servicios y darnos tranquilidad
para dedicarnos a nuestro propio negocio.

En Banco Monex, ofrecemos soluciones
bancarias con alto valor que cubren las mas
diversas necesidades en las empresas.

Si fabricas, construyes, transformas,
atiendes... Tu negocio debe ser lo mas im-
portante. Contrata soluciones bancarias
que te permitan concentrarte en lo tuyo y
al mismo tiempo facilitar y optimizar tus
procesos.

El lugar donde quieres estar siempre es-
tara mas adelante, pero el lugar donde ne-
cesitas estar puede ser un lugar agradable y
eficiente.»
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Estrategia de
marketing B2B

¢Como aprovechar mejor tu
presupuesto?

Por Roberto Madero
CEO de GROU Crecimiento Digital

rear una estrategia de marketing B2B efecti-
va es como cocinar un pastel: requiere de la
cantidad precisa de cada ingrediente y agre-
gada en el orden correcto para que funcio-
ne. Por eso hoy decidimos ofrecerte algunos
consejos basicos para que sepas como distribuir el
presupuesto y generar mejores resultados.

1. Evaliia la distribucion del presupuesto

Si bien incrementar tu presupuesto de marketing
nunca es una mala decisién, no siempre va relacio-
nado con un aumento de resultados. Comienza por
verlo de forma estratégica, investiga a qué se destina
cada peso y qué recibes a cambio de esa inversion.
Te sorprenderas de descubrir que algunas estrategias
que creias que funcionaban no lo estan haciendo.
Necesitas enfocar tu tiempo y esfuerzos en las inicia-
tivas que te ayuden a alcanzar tus metas de negocio.

2. Invierte en tecnologia

Una de las mejores formas de ahorrar tiempo es au-
tomatizando tareas manuales, mejorando flujos de
trabajo y reduciendo errores.

El software de automatizacién de marketing per-
mite ejecutar todas sus tareas desde una misma pla-
taforma. El 49% de las empresas en EU estan usan-
dolo y mas de la mitad de ellas son compaiias B2B.
Tu objetivo es encontrar uno que te ayude a ahorrar
tiempo, segmentar tus listas de clientes, automati-
zar la maduracién de leads, crear perfiles de clientes
utiles y detallados, realizar reportes minuciosos, in-
crementar la consistencia de tu marca en diferentes
canales y producir retorno de inversion. Algunas de
las empresas que te ayudan a alcanzar los beneficios
mencionados son HubSpot, Marketo, Act On, Elo-
qua, Pardot e InfusionSoft.

3. Campaiias de remarketing
Si no las has usado estas perdiéndote de una exce-
lente oportunidad. Es una de las formas mas efecti-
vas de mantener tu mensaje y marca en la mente de
quienes ya han visitado tu pagina.

Supongamos que un usuario estuvo navegando
por tu sitio web y por alguna razén sali6. Con una
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campafa de retargeting puedes seguirlo a través de la
web y mostrarle anuncios segmentados en motores
de busqueda y redes sociales. La razén por la que
este tipo de publicidad es tan efectiva es porque estas
comunicandote con usuarios que ya han mostrado
interés en ti. Tus mensajes estan empatando con sus
necesidades, de tal forma que es mas probable que
regresen a tu sitio y cumplan con una accién deter-
minada.

4. Mide tus resultados

Este consejo no esta enfocado en tu presupuesto mo-
netario, sino en la administraciéon de tu tiempo, uno
de los activos mas valiosos.

Cuando se trata de la esencia de tu estrategia de
marketing, no importa qué tan bien pensada sea tu
planeacion y presupuesto, no sabras medir el éxito
sin hacer un benchmark que compare déonde empezas-
te y donde terminaste.

Independientemente de las estrategias que decidas
ejecutar, debes ser capaz de medir cada una para
saber qué ingredientes estas usando y qué impacto
tuvieron en el pastel que cocinaste.»
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“Comenzamos
realizando un
diagnostico que nos
ayudé a identificar

sus principales
necesidades: disenar
una estrategia enfocada
en institucionalizar el
negocio, determinar

VISION
FUTURO

DESEADO

VALORES la cultura de la
COMPORTAMIENTOS, CREENCIAS ‘
Y PRINCIPIOS ARRAIGADOS empresa, asi como los

comportamientos que
orientarian al equipo a
lograr sus metas”

INICIATIVAS

ACCIONES, INICIATIVAS O PROYECTOS QUE NOS LLEVAN A CUMPLIR LOS OBJETIVOS

EFECTO “CASCADA" EN LOS INDICADORES DE GESTION

INDICADORES DE DESEMPENO PARA TODOS ALINEADOS A LOS OBJETIVOS GENERALES

ESTRATEGIA PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION :
RELACIONAR EL BALANCED SCORECARD CON LOS PROCESOS: PRESUPUESTOS, INFORMES Y REMUNERACION

Marca el rumbo
de tu empresa

Por Jestis E. Pérez
Director General de Novament

ace dos anos la consultoria colaboré
con un joven empresario que se ha-
bia encargado de dirigir el negocio
familiar. Aunque tenia poco tiempo
con esta responsabilidad, le fue po-
sible descubrir varios retos que debia solu-
cionar inmediatamente para que a larga no
dificultaran el crecimiento de la empresa.

Le propusimos trabajar con su alineacién
estratégica, proyecto que tuvo una duracién
de un aflo. Comenzamos realizando un diag-
nostico que nos ayudé a identificar sus prin-
cipales necesidades: disefiar una estrategia
enfocada en institucionalizar el negocio, de-
terminar la cultura de la empresa, asi como
los comportamientos que orientarian al equi-
po a lograr sus metas.

Continuamos definiendo la visién y la mi-
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si6n con el propésito de conocer el rumbo de la empresa y con base en ella disenar los valores y
los principios para vivir acorde ala cultura. Finalmente implementamos juntas de seguimiento
que nos ayudaran a tener el control de los indicadores, durante esta etapa en especial Nova-
ment funge como un apoyo a los clientes debido a la dificultad que presentan al tener que salir
de su operacién de manera periddica para revisar su cumplimiento.

El compromiso y el empefio mutuo en este proyecto nos dio la oportunidad de observar
la trascendencia de nuestra colaboracién, misma que se reflejé cuando se incrementaron sus
ventas y mediante la participacién de la gente para alcanzar sus resultados.

Uno de los mayores obstaculos que presentan las empresas en la actualidad es la carencia de
una estrategia que los ayude a lograr sus objetivos. La alineacién estratégica es un proceso que
les posibilita definir un rumbo y dirigir a su equipo hacia €l

LA METODOLOGIA QUE UTILIZAMOS SE DERIVA EN EL SIGUIENTE PROCESO:

1.Diagnéstico: determina el perfil y el nivel de alineacion del equipo clave, identificar las caracteristicas
de la cultura actual en la empresa.

2.Disefio: se realiza la alineacion estratégica con base en la metodologia utilizada por Robert Kaplan y
David P. Norton, en la que se definen los objetivos e indicadores estratégicos y se identifican los valores
y los principios que ayudaran a lograrlos.

3.Implementacion: se determinan las iniciativas o planes de accion que facilitaran el cumplimiento de
los objetivos. Incluye juntas de seguimiento, proceso de evaluacion de desempefio, intervenciones cul-
turales, entre otros.

Este modelo nos permite ejercer un mayor control y avanzar con pasos firmes, ademas
es una oportunidad para los colaboradores de conocer su rol en la empresa y la forma en
que impactan en la estrategia. Estos beneficios se reflejaran en un mayor compromiso y en
el incremento de la rentabilidad para la empresa.®
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Las 5 enfermedades
respiratorias

mas comunes en
invierno

Por Dr. Sergio Garza Salinas
Especialista en Neumologia del Hospital San José

as bajas temperaturas ya se sienten en la
ciudad, por ello no hay que bajar la guardia
para prevenir las enfermedades respirato-
rias, te compartimos las principales:

Resfriado comiin

En la mayoria de los casos causa secrecion y congestion
nasal, asi como estornudo. Puede ocurrir en cualquier momento
del ano, pero es mas comun en el invierno o en temporada de
lluvias. El virus se propaga a través de diminutas gotas aéreas
que se liberan cuando una persona estornuda, tose o se suena
la nariz. Los sintomas mas frecuentes son congestion nasal, ca-
rraspera, estornudo, dolor de garganta y tos.

Influenza

Es una enfermedad aguda de las vias respiratorias. Es
curable y controlable si se recibe atencién médica oportuna y
los cuidados necesarios. Se clasifica en tres tipos: A, By C. Cau-
sa problemas respiratorios fuertes, sobre todo a nivel pulmonar,
provocando tos y fiebre de manera subita, haciendo que las per-
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sonas se sientan muy mal. Es muy peligrosa y puede ser poten-
cialmente mortal, no es una gripe comun. La fiebre mayor a 38
°C, latos, el dolor de cabeza y dolor muscular y de articulaciones
son algunos de los sintomas mas comunes. El contagio se da de
una persona a otra (el virus entra al organismo por la boca, nariz
y 0jos), expulsando gotas de saliva al estornudar o toser frente a
otro individuo sin cubrirse la boca y la nariz, asi como al saludar
de mano, beso o abrazo.

Faringitis

Es una molestia en la garganta que a menudo causa dolor
al deglutir, provocando hinchazon de la parte posterior de la fa-
ringe, entre las amigdalas y la laringe. Normalmente es causada
por resfriados o gripe. Gran parte de los casos ocurren durante
los meses mas frios. El principal sintoma es el dolor de gargan-
ta, ademas de fiebre, ganglios linfaticos inflamados en el cuello
y dolor cabeza.

Bronquitis

Es la inflamacion de las vias aéreas principales que lle-
van aire hacia los pulmones, provocando que se estrechen las
vias respiratorias, lo cual dificulta la respiracion. Casi siempre
viene después de haber tenido un resfriado o una enfermedad
seudogripal. Primero afecta a la nariz, los senos paranasales y la
garganta; posteriormente se propaga a las vias respiratorias que
llevan a los pulmones. Los sintomas mas comunes son molestia

en el pecho, tos que produce moco y dificultad para respirar.

Neumonia

Es un tipo de infeccion respiratoria aguda que afecta los
pulmones, causando una dolorosa respiracion y limitando la
absorcion de oxigeno. Es causada por diversos agentes infec-
ciosos como virus, bacterias u hongos. Puede propagarse por
diversas vias, por los organismos presentes cominmente en la
nariz o garganta de las personas. También puede expandirse por
vias aéreas a través de los tosidos y estornudos. Entre los sin-
tomas que se pueden presentar estan la dificultad para respirar,
fiebre y sibilancias.«»
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El mas avanzado

Centrode Cancer de Mama

Unico que integra en un mismo espacio:

*» La personalizacion en el diagnostico y tratamiento
parala mujer mexicana.

+ Elenfoque multidisciplinario e integral de expertos
especializados en cancer de mama.

* La calidez en la atencion medica.
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¢Qué te ayuda a adelgazar mas?

Por Patricia Rivera

os hermanos gemelos Chris y Alexander

Vann Tulleken decidieron realizar un experi-

mento para ver qué dieta funcionaba mejor: la

baja en carbohidratos o la baja en grasa. Du-

rante el experimento que tuvo una duracién de
un mes, los dos se sometieron a evaluaciones médicas y
analisis clinicos.

Chris podia comer todo tipo de carbohidratos, pero
tenia que eliminar las grasas, mientras que Alexander
podia comer carne, pescado, huevos, quesos y embuti-
dos, pero evitaba el consumo de carbohidratos: frutas,
verduras y cereales.

Chris vivia con hambre y ansiedad, y necesitaba es-
tar picando durante el dia, debido a que el exceso de
azucar en la sangre le provocaba un aumento en la
produccién de insulina con la subsiguiente baja de aza-
car en sangre. Mientras que Alexander no tenia ham-
bre pero se sentia lento, cansado, padecia de dolores de
cabeza y su aliento era terrible.

Alexander bajé un poco mas de peso que Chris: nue-
ve libras en un mes, pero también perdié mas musculo
y agua, ademas le costaba mas trabajo realizar todas
las actividades fisicas, literalmente se sentia agotado en
las pruebas de ciclismo; mientras que Chris tenia mas
energia durante las competencias pero nunca se sentia
satisfecho y vivia con ansiedad por comer.

La conclusion a la que llegaron es que ninguna de las

126 Scwis- ez

dos dietas era buena, ya que no podian seguirlas por el
resto de sus vidas.

De acuerdo a las investigaciones de Dr. Jenn Nasser,
Profesor de Nutricién de Drexer University; el proble-
ma del sobrepeso esta en el consumo de alimentos altos
en grasa y azucares, que al combinarse aumentan los
centros de recompensa del organismoy provocan adic-
cién, por lo que recomienda evitar el consumo de pa-
pas fritas, helados, churros y chocolates.

El consumo de grasas trans es otro factor que pre-
dispone al sobrepeso. Estas son muy dafiinas para el
organismo y se encuentran en la manteca vegetal y la
margarina, en productos de panaderia como bisquets,
galletas, pan dulce, tamales, tortillas de harina y crema
en polvo para el café.

Se recomienda también evitar el consumo de ali-
mentos altos en grasas animales y sal, como embutidos,
alimentos fritos, carne seca o camarén seco, gravys, y
platillos que contengan consomé o glutamato monosé-
dico.

La recomendacién cientifica para bajar de peso y
mantenernos sanos y delgados es elegir alimentos na-
turales como frutas, verduras, cereales integrales, le-
guminosos, carnes magras, pescados y semillas en las
cantidades adecuadas a tus necesidades fisicas, éstas de-
penden de tu estatura, perfil genético y actividad fisica.

Con los nuevos avances de la nutricién y la bioener-
gética se pueden detectar tus requerimientos de vitami-
nas y minerales, tu perfil genético y hasta conocer cua-
les alimentos te ocasionan intolerancias y te impiden
bajar de peso, para disenarte ments personalizados
que puedan convertirse en tu estilo de vida.»

“Reduce el
consumo de
consomeé en
polvo, y para
dar sabor a

los platillos

usa verduras
deshidratadas o
algas marinas”
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* Es procedente de Queens, Nueva York
y tiene 70 afios, convirtiéndose en el
hombre de mayor edad en asumir la
presidencia de EU

* Desde pequeiio se caracterizo por

ser un nifio conflictivo, por lo que sus
padres optaron por internarlo en la
Academia Militar de Nueva York, con-
virtiéndose en un atleta destacado y un
lider entre los estudiantes

* Se ha casado tres veces y tiene cinco
hijos. Su actual esposa y préxima Pri-
mera Dama es Melania Trump, modelo
esloveca 24 afios menor que él

* Es considerado una celebridad televi-
siva por el reality show The Apprentice,
de la NBC. Ademas tuvo apariciones en
peliculas como Home alone y Ghosts
can do it, por la que fue ganador del
premio al “Peor actor de reparto” en los
Razzie Awards

128 Gzt avezor

* Larevista Time publicé que en sus anos * Es protestante y no bebe alcohol
universitarios disfrutaba leer los listados
federales de hipotecas simplemente por *En cuanto a sus propuestas economi-
diversion cas, busca modificar la politica comer-
cial del pais y fortalecer la produccion
nacional, incluso difundid su intencion
de sacar a EU del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte

* Durante su campaiia manifesto estar
interesado en aumentar el costo de la visa
para recaudar fondos para la construccion
del muro entre México y Estados Unidos

* En diversas ocasiones ha mencionado
que "el cambio climatico fue creado
por y para los chinos, para hacer que el
sector manufacturero estadounidense
pierda competitividad”

* Es famoso por sus discursos misdginos
en los que incluso llamé a Hillary Clinton
“asquerosa” y menciond que “al ser una
estrella puedes hacer cualquier cosa con
las mujeres”

“Cuando México nos envia a su gente, no nos
envia a la mejor. Estan trayendo drogas. Estan
trayendo crimen. Son violadores. Y algunos,
asumo, son gente decente”.
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El errorde las
encuestas

Por Francisco D. Pena Hernandez
Director General de Grupo 4S

as elecciones presidenciales estadounidenses
del pasado 8 de noviembre han desatado un
sin nimero de polémicas, especulaciones y
teorias de diversos temas. Uno de ellos es la
gran equivocacién de las encuestas, mismas
que meses previos mostraban como fuerte ganadora
a Hilary Clinton. Sin embargo, la Gnica herramienta
correcta fue publicada el 9 de noviembre, dia que
se proclamé como ganador al empresario Donald
Trump, desafiando cualquier estadistica publicada
con anterioridad y sorprendiendo al mundo entero.

¢Qué paso?

Después de los resultados, la principal interrogante
fue: ¢como las encuestas de intencién de voto pudie-
ron estar tan equivocadas?

Analizar el mercado nunca ha sido tarea facil, es
un area en constante evolucién. Cada dia surgen
nuevas herramientas, se disefian innovadoras me-
todologias y se buscan medios alternos con fines de
anticipar sus necesidades, actitudes e intenciones, las
cuales pueden traducirse en la compra de un pro-
ducto o en un voto por el candidato menos esperado.

Existen hipétesis que atribuyen el asunto a erro-
res de representatividad en las muestras, preguntas
mal redactadas o incluso a la predisposicién de los
encuestados para ocultar su opinion. Es posible asu-
mir un sesgo a partir de la falta experimental en las
encuestas de intenciéon de voto posteriores a los de-
bates, al observar la distribucién de la eleccion por
edad, por nivel de estudios y por raza.

130 Siczwis- ez

No obstante, en sufragios tan cerrados y oposicio-

nes completamente encontradas, ya no es sorpresa
para muchos que los resultados cambien drastica-
mente. Hay precedentes de errores en encuestas, este
aflo hay dos: en Reino Unido con el “brexit” y el NO
ala paz en Colombia; todas las encuestas apuntaban
a otra direccién con aproximadamente 10 puntos de
diferencia, pero de nuevo nos sorprendi6 la emocién,
la tecnologia y la desinformacién; en Colombia ne-
garon la paz, en Reino Unido aceptaron la salida de
la Unién Europea y en Estados Unidos que goberna-
ra un populista y radical como Donald Trump.



Resultados hablan

No debe sorprendernos que en EU el votante se dejara llevar
por los impulsos y discursos dramaticos, lo que si es admira-
ble es la gran participacion.

» Segun cifras de CNN extraidas de las encuestas de salida, el
partido demdcrata acaparé al mercado mas joven, pues 56%
de los electores entre 18 y 29 afios eligieron a Hillary Clinton,
lo cual representa solo el 24% de la poblacion votante.

Si bien el grupo de 30-44 afios en su mayoria se incliné por
la candidata, la poblacién de 45 en delante otorgd su apoyo
a Trump.

» Asimismo, la gente con mayor grado de estudios, gradu-
ados y posgraduados, eligieron a Clinton con 49% y 58%
respectivamente.

» El resultado mas dramatico fue el racial: 71% de la po-
blacién no blanca apoyd a la candidata demdcrata.

Buscando el hilo negro

Sin embargo, existen otro tipo de sesgos que se aso-
cian al no tomar en cuenta todas las variables po-
sibles, los cuales provocan incongruencias con las
encuestas y los resultados. 4S identifica tres factores
que de haberse analizado en la adecuada propor-
ci6én, pudieron haber brindado un panorama mas
cercano a la realidad: valores intrinsecos, sentido de
pertenencia y decision racional vs emocional.

No hay que olvidar que los estadounidenses, a
diferencia de los mexicanos, no solo votan por un
candidato, sino por un partido, pues éste los iden-
tifica, los define, los hace parte de una comunidad.
Mucho se subestimé el efecto de las declaraciones
de Trump asumiendo que el electorado se inclinaria
y apoyaria la postura “politicamente correcta”, asi
como ese sentido de identificacion de la poblacién
bajo el mantra “Make America Great Again”.

Si bien, ciertos valores (o antivalores) exaltados por
Trump no empataban con los ideales del partido re-
publicano, posturas como la pro-aborto de Clinton
pudieron ser muy drésticas de digerir por votantes
conservadores mayores (congruente con el perfil de
edad de apoyo para Trump). Probablemente con
tantos argumentos de desprestigio entre los candida-
tos, los medios pasaron por alto esos aspectos intrin-
secos, pero los votantes no.

Una adecuada medicién de actitudes (y no solo
popularidad del candidato) pudo reflejar el nivel de
inconformidad del electorado con el incremento de
migrantes, y esa proyeccion estimada de que a me-
diano plazo la poblacién blanca seria menor a los
latinos y a los pertenecientes a otras nacionalidades.

La responsabilidad no es tnicamente de las casas
encuestadoras, en esta ocasion se debe considerar

3

el famoso “voto oculto”, en el que muchos electo-
res no expresan sus ideales o preferencias en ptblico
por el caracter tan controversial emocionalmente de
la eleccion. En el mercado inmobiliario, afirmamos
que la decisién de compra de un inmueble debe estar
apalancada de una urgencia emocional, no circus-
tancial o racional; por lo tanto, que la gente no con-
testara honestamente sobre sus intenciones de voto,
esa premisa del elector “racional” que no votaria por
Trump, al final se vio mas débil, pues no empataba
con la urgencia emocional de cambio que el electo-
rado demandaba.»
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“Hay que ser
cautelosos, pero
existen razones
importantes para
pensar que el
futuro no es tan
malo”
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xiste mucha incertidumbre sobre cudles pro-

mesas de campafia de Donald Trump se con-
vertiran en realidad, lo cual ha tenido un fuerte
impacto sobre el tipo de cambio (el peso se ha
depreciado casi 16% en 2016). La respuesta

mas realista que podemos esperar es: “no sé¢”. Sin em-
bargo, podemos tratar de hacer predicciones educadas.
El primer punto que debemos tomar en cuenta es que
comunmente el discurso de una campafia presidencial
estadounidense cambia a la hora que se nombra un
nuevo Presidente, volviéndose mucho mas pragmatico.
Dos ejemplos claros de esto fueron Bill Clinton, que en
su campana prometi6 rechazar el TLCAN y en reali-
dad fue quien lo promulgo; y Barack Obama, que en su

primera campafia prometi6 re-negociar dicho tratado y
ahora se ha vuelto uno de sus defensores.

El Presidente electo se ha vendido como un “outsider”,
y hasta ahora su mensaje post-electoral ha contenido
una mezcla de moderacién de posturas (sugiriendo que
mucha de su plataforma electoral podria ser revisada), y
con algunos nombramientos de gente externa a puestos
clave que han sido vistos con preocupacion, debido a la
incertidumbre que generan. Es probable que esta falta
de certeza mantenga volatilices a las variables fmancieras.

Volviendo al tema de la hostilidad que el TLCAN
ha sufrido durante campanas electorales estadou-
nidenses, y en particular la tltima, parece que esta
surgiendo un consenso. Este parece ser la esperanza
de que dada la importancia del tratado para las tres
economias de la regién, el dafio que resultaria de de-
bilitarlo o eliminarlo generara presiones por parte de
las grandes empresas, buscando una actualizacion del
acuerdo, mas que un debilitamiento o destruccién;
es decir, buenas noticias para nuestro pais. Hay que
tomar en cuenta que Canada y México no solo son
importantes exportadores hacia EU, sino también
son los dos primeros destinos para las exportaciones
estadounidenses (por un amplio margen), y dada la
integracion de los sectores manufactureros de los tres
paises, atentar contra el acuerdo los dafiaria a todos.»
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Elpoderde
la actitud .

“Increiblemente
la certidumbre
de alguien
irrespetuoso pero
efectivo como
magnate, movid
mas que la
incertidumbre
de una mujer
que perdond
una infidelidad”

134 Szt anezor

on la habilidad de un ilusionista y la elocuen-
cia de un excelente vendedor, Donald Trump
fue entrando en la mente de las personas que
se sentian excluidas, de aquellas que estaban
cansadas de que todo fuera de igual a peor
en la nacién mas poderosa del mundo. Ideas como
la Doctrina Monroe que decia que “América para
los americanos” o la de la supremacia blanca como
muestra de poder, habian perdido fuerza; incluso se
ha dicho que la poblacién blanca dejara de ser ma-
yoria en 30 anos, lo cual para el conservadurismo
es una muestra de descomposicion de los elementos
fundamentales que forjaron los pioneros.

De hecho he debatido mi idea de la paradoja que
surgié con aquella fabula conocida: ¢la liebre gané la
carrera o la tortuga perdiéo? Se menciona que la Sra.
Clinton no afianzé el voto negro, latino y aparente-
mente el mas decisivo: el de los millennials; falt6 llegar-
les mas a sus necesidades, lo que si hizo su contrincan-
te. Sorprendentemente, una cantidad impensada de
estos grupos si se decantaron por el empresario, ya que
su actitud mostré mas de lo que ellos esperaban, como
en aquel debate en que les preguntaron qué harian
frente a un ataque y dijo: “Responder con mas fuerza”.

Por Humberto Guaj
Psicélogo Organizaci

Una de las cosas que mas llamoé la atencion es el

voto femenino, “scomo es posible que las mujeres
hayan votado por ¢éI?”” escuché por varios lados. Hay
quienes en tono de meme decian que “entonces si es
cierto que los golpes ingren”. No, la explicacion es
que ella estuvo en tela de juicio por la investigacién
del FBI respecto a los correos y con ¢l ya se sabe a
qué van; increiblemente la certidumbre de alguien
irrespetuoso pero efectivo como magnate, movid
mas que la incertidumbre de una mujer que perdond
una infidelidad. Ademas, un problema para ella es
que su antecesor es negro y dos cambios radicales
seguidos en su historia era mucho por aguantar.

Si usted observa detenidamente, lo que estamos
viendo es, como lo dice el titulo de esta entrega, el
poder de la actitud. Una nacién voté no por la perso-
na, sino por sus contextos. Necesitamos entender la
impresionante influencia del lenguaje no verbal, del
liderazgo inspiracional y aspiracional, que de calle
se lo lleva Trump. En las sociedades, en las empre-
sas, en las familias, si no actualizamos nuestros con-
ceptos, no logramos nuestros objetivos. A la mayor
parte del mundo no le gusté, pero debemos admitir
que estratégicamente Donald Trump no obtuvo el
resultado que queria, sino el que construyé. jA ver
como nos va! #mejoratuactitud »
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Incertidumbre
politica

Un sin nimero de “opindlogos” surgieron este 8 de noviembre, todos
con una sentencia muy contundente respecto al futuro de nuestro
pais con base en el resultado de las elecciones en el vecino del norte.

Por Jaime Aguilera Garcia

Director de Enlace con Estados del Comité Ejecutivo Nacional del PAN
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n esta ocasion el gran ganador de estas eleccio-

nes fue el Partido Republicano, el cual no solo

obtuvo el triunfo presidencial, sino también la

mayoria en la Camara de Representantes. Fi-

nalmente seran ellos quienes otorgaran, o en

su caso limitaran, el poder de algunas acciones que
pretenda impulsar o imponer el Presidente.

Ahora bien, se pueden escribir libros completos de

A V!

los distintos panoramas que unos y otros vislumbran,
el de un servidor no es tan fatalista; sin embargo,
contemplo cinco rubros como los mas importantes:
materia migratoria, tratados internacionales, México
como socio comercial de Estados Unidos, escenarios
internacionales en 2016 y el posicionamiento del Go-
bierno Federal; de ellos, es el primero el que se vuelve
mediatico, sin ser necesariamente el mas importante.

El discurso primario de Donald Trump vers6 sobre
el re-empoderamiento de Estados Unidos y el alto a la
migracién ilegal, situacién que no alcanzé a entender-
se del todo, sobre todo en el exterior, pues en México
y en algunos paises de Latinoamérica se difundia que
“Trump no quiere a los migrantes”. Ahora se ha no-
tado un aligeramiento en el tono de su discurso, por lo
que resulta interesante ver si estas politicas se ejecutan
o se descafeinan en el marco de una relacion bilateral
hasta el momento fructifera en lo general.

Por otro lado, se propuso modificar el Tratado de
Libre Comercio, incluso en un discurso se hablo de
su eliminacién, afectando no solo a México sino a
Canada; y aunque el lenguaje que encendia masas y
reactivaba el orgullo estadounidense funcioné eviden-
temente en las elecciones, el dafio a la economia de
Estados Unidos seria también irreparable. En cuanto
a la respuesta, la postura del Gobierno Federal ha de-
jado mucho a la imaginacién, pues no se han hecho
manifestaciones que permitan vislumbrar la linea que
se seguirda al respecto, incluyendo la invitacién del
entonces candidato a Los Pinos, situacién que hoy se
transforma en un “acierto”. Son estos dos temas, en
los que nuestra Cancilleria tendra qué hacer -y ya lo
tuvo que haber hecho- posicionamientos sélidos que
permitan y abonen a la construccién de un dialogo
productivo entre ambas naciones. Mientras tanto, las
representaciones de México en el exterior con la red
consular mas grande del mundo en Estados Unidos
estardn a la expectativa de las politicas de ejecucién
que deriven de los nuevos acuerdos, de la redefinicién
de tratados y de la relacién politica entre mandatarios
y gobiernos.

El 2016 estuvo plagado de distintos y nada espe-
rados sucesos internacionales, como el Brexit y el
referéndum en Colombia, hoy se suma la victoria de
Donald Trump con el sistema de votos de colegio elec-
toral y no el de votacion total. Esta eleccion arroja una
serie de preguntas politicas que nos dejan intranquilos
a quienes nos interesamos en los temas internaciona-
les y la politica.

&Sigue siendo el sistema estadounidense de votacion
realmente eficaz?, ;vendra una redefinicién del Parti-
do Demoécrata?, ¢el Partido Republicano respaldara a
su presidente? Dudas que en el corto y mediano plazo
se iran despejando.w»
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SOCIALITE

El personaje estelar durante el cierre fue Sir Richard Branson, fundador de
The Virgin Group, icono del emprendimiento disruptivo a nivel mundial.

I N cMTY Evento Oficial del Global Entrepreneur Week

El dia que cientos de emprendedores esperaban por fin llegé. Rogelio de los Santos, Presidente de INCmty; Salvador
Alva, Presidente del Tecnoldgico de Monterrey; y Adrian de la Garza, Alcalde de Monterrey, cortaron el liston virtual
que dio inicio a las mas de 600 conferencias, meetups, talleres, sesiones de pitch, speed datings, retos, espacios de
networking y fiestas tematicas que buscan impulsar el ecosistema emprendedor e innovador de México.«»

1. Salvador Alva
2. Fernando Maiz

3. Luis Cisneros, Alejandro Castillo y Pedro David Martinez
4. Jackeline Cegarra, Jorge Serna y Enrique Gémez Junco

Escanea el codigo con tu
celular o busca el ID:14393

en playersoflife.com
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EXPO VINO

2016

n El evento se realizé en beneficio del Comedor Santa Maria, asocia-
cion dedicada a alimentar a nifios en estado vulnerable.

By Vinoteca

Como cada dos anos, Vinoteca celebré su tradicional Expo Vino, una muestra vinicola en el

Gran Salon del Club Industrial. Ofreciendo una experiencia tnica dirigida a los amantes del vino,
comerciantes y restauranteros, los asistentes pudieron interactuar y catar bebidas de mas de 30
bodegas, 180 etiquetas y 15 paises.»
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PLAYERS OF LIFE
DIC 2016 - ENE 2017

1. Eugenio Morales, Juan B. Morales Gonzalez y Juan Morales Zambrano

2. Xavier Bailleres y Xavier Bailleres

3. Federico Sada Quiroz, Juan B. Morales y Rodolfo Garza

4. Magdalena Vivanco de Garza, Esthela Zambrano de Morales y Elsa Martinez

Pl.AY Escanea el codigo con tu
celular o busca el ID:14347

en playersoflife.com
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, El nuevo complejo de oficinas de IZA BC se encuentra en el tercer
SOCIALITE

nivel y cuenta con una extension de 906.31 metros

IZA Business Centers celebré su inauguracién en el nuevo desarrollo arquitectonico de San
Pedro, Avanta Gardens, ubicado en uno de los principales puntos de la ciudad: la Avenida

Vasconcelos. La empresa regiomontana vela por los intereses de sus clientes, adaptando su
|nauguraci6n oferta a las necesidades del mercado, por ello contintia con sus planes de expansion hacia las
zonas en desarrollo de las ciudades mas importantes del pais.»

1. Federico Garcia Iza, Miguel Angel Cantl Gonzalez, Federico Sada y Luis Garcia Pefia
2. Gerson Chavez y Rafael Saavedra

3. Alfredo Beltran y Angel del Rio

4. Rifa de $100,000 en renta de espacios con IZA BC

Pl.AY Escanea el codigo con tu
M - celular o busca el ID:14427

en playersofiife.com
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ACURA NSX
2017

240 invitados tuvieron la oportunidad de admirar el mas reciente modelo de la marca japo-
nesa, mientras disfrutaban de un cdctel y de la muisica del grupo Les Vagabonds.

Gran Lanzamiento

En compaiiia de clientes, amigos e invitados especiales, Grupo Cleber realizo la presentacion
del nuevo Acura NSX 2017. El modelo de lujo ofrece lo mas moderno en técnicas de
construccion, utilizando materiales compuestos y una mecanica hibrida integrada por un
motor V6 de 3.5 litros a 75°.»

1. Rene Becerra, Hiroshi Shimizu y Eugenio Clariond
2. Amalia Lozano de Maiz y Javier Maiz

3. Samuel Klein e Isa Jaime

4. Enrique Orozco, Jaime Rocha y Efrén Mufioz

Escanea el codigo con tu
celular o busca el ID:14416
en playersofiife.com
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MONTERREY CUMBRES

Ay, Paseo de los Leones 1006

Col. Leones, Monterray, ML,

(81) 8122 2800 | info@acuracumbres.com.ms
www.acuracumbres.com.mx

ES5TD.ES
PRECISION
CRAFTED
PERFORMANCE

Y ESTA EM TODO LO QUE HACEMOS

MONTERREY VALLE o

Av. Vasconcelos 220 Ote, JAcGsrinza
Resid, San Agustin, 5an Pedro, M.L.
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Se celebré en Terralta Country Club el primer Torneo de Golf a beneficio de Puertas Abiertas,
organizacion que promueve la inclusion laboral de las personas con discapacidad. Los
fondos recaudados permitiran que 70 usuarios reciban formacion y capacitaciones en
competencias para la vida y trabajo.»

n 105 golfistas disfrutaron del juego y la convivencia en Terralta. Entre las sorpresas
del dia figuré el Hole in One, ya que Jests Rodriguez Garza se llev un Jeep del afio.

1. Alberto Lozano, Abdiel Gutiérrez, Jorge Ibarra, David
Cueva, Diego Salas y Adrian Trevifio
2. David Sada, Manuel Martinez y Rodrigo Martinez

3. Luly Siller de Ibarra, Lizy Ferndndez de Kalifa, José Kalifa,
Jackeline Madrazo de Padilla, Enriqueta Barrios de Reyes y
Tony Urista de Leal

4. Rolando Cueva, Evaristo Martinez Sada y Mauricio Méndez

Escanea el codigo con tu
celular o busca el ID:14253

en playersoflife.com
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ARTE A TIEMPO

Con el dinero recaudado de este evento se otorgaran 250 becas para que nifios y jovenes se beneficien a
través de los programas de desarrollo artistico, social, cultural y prevencion integral.

Tercera edicion

Es el tercer afo en el que las marcas UBS, EMWA, Montblac y Porsche Monterrey se unen con
el propésito de salvar a los jovenes de los peligros de las calles. Todo esto se realiza a través de
Arte a Tiempo, una iniciativa a beneficio del Club de Nifios y Nifas de Nuevo Le6n ABP. El evento
se llevé a cabo en el Club Campestre, los invitados pudieron admirar el trabajo de 18 artistas de
talla internacional, quienes donaron sus obras para esta noble causa.»
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PLAYERS OF LIFE
DIC 2016 - ENE 2017

1. José Wapinski y Mauricio Navarro

2. Dora Garcia de Maiz y Fernando Maiz

3. Gerardo Gutiérrez, Ignacio Farias y Luis Ortiz

4. Gustavo de la Garza y Carmen Bortoni de la Garza

Escanea el cdigo con tu
celular o busca el ID:14313

en playersoflife.com
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JARDIN

SECRETD

Cuenta con departamentos completamente equipados,
servicios incluidos y acabados de lujo.

Ceremonia de inauguracion

Un nuevo concepto de condominios verticales ubicado en Valle Poniente se inaugurd. Al
evento asistieron mas de 200 invitados, quienes fueron testigos de este lujoso evento.
Las instalaciones cuentan con varias amenities como cine, terrazas, restaurante, alberca y
gimnasio, entre muchas mas. «
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PLAYERS OF LIFE
DIC 2016 - ENE 2017

1. Alberto Cano, Homero Nifio de Rivera, Jorge Rosas, Federico Zambrano
y Homero Garza

2. Victor Califa y Sophie Javelly de Califa

3. Cata Santos, Alberto Santos, Patricio Zambrano, Fernando Gonzélez y
Francisco Chapa i

4. Maria Gonzélez de Padilla y Alvaro Padilla

Pl.AY Escanea el codigo con tu
celular o busca el ID:14432

en playersofiife.com
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Informes y Ventas

Suc. Vasconcelos Suc. Pablo Livas
) (81) 1962 40 30 () (81) 22358577 y22358578
Av. Vasconcelos #51 Pie. Col. del Valle, Av. Pablo Livas #3312 Col. Camino Real
San Pedro Garza Garcia, N.L. C.P. 67170, Guadalupe, N.L.

% www.chilchota.com B 9 & Chilchotahx



. Cuenta con mas de nueve torres como los pilares arquitecténicos del
SOCIALITE distrito y conformadas por més de 600 mil metros cuadrados.

D I STRITU Colocacion de la primera piedra
GM Capital celebré la ceremonia de colocacion de la primera piedra de Distrito Armida, proyecto que busca ser un
lugar incluyente con arquitectura de alto nivel y ubicado en una de las zonas de mayor desarrollo en San Pedro Garza
Garcia. El evento estuvo encabezado por Marco Antonio Garza Mercado, Director General de GM Capital, quien estuvo

acompafiado de Carlos Bremer, Presidente de Grupo VALUE.»

BT

1. Benjamin Garza, Valentina Garza, Carlos Bremer y Marco Garza

2. Eugenio Gutiérrez, Sergio Gutiérrez, Carlos Bremer, Eugenio Azcarraga
y Jorge de la Garza

3. Francisco Zambrano, David Vargas y David Cueva

4. Marco Garza y Ninfa Ochoa de Garza

Escanea el codigo con tu
celular o busca el ID:14417

en playersoflife.com
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MUSEQ
MARCO

Con un recorrido por la 6pera Bel canto, especialidad de Camarena, los asistentes disfrutaron de piezas como Que
les destins prospéres, Una furtiva lagrima, La donna é mobile, O sole mio, Torna Surriento y Mattinata.

Gala de aniversario

El Museo de Arte Contemporaneo (MARCO) celebré su aniversario niimero 25 con un concierto de
gala del gran tenor Javier Camarena, acompaiado al piano por Angel Rodriguez. El festejo dio inicio
con un video en el que se pudo apreciar un resumen de los eventos que se han realizado este afo.»
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PLAYERS OF LIFE
DIC 2016 - ENE 2017

1. Roberto Grajeda, Alexandra Armstrong, Daniel Leal, Lucia Cueva, Lizeth Lopezy
Carlos Palacios.

2. Nina Zambrano y Héctor Medina

3. Andrea Martinez de Krausse, Enrique Krausse, Fernando Elizondo y Verdnica Ortiz
de Elizondo.

4. Federico Clariond y Verénica Rodriguez de Clariond

Pl.AY Escanea el codigo con tu
celular o busca el ID:14312

en playersoflife.com
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Galaxy S7 edge | Gear 360 | VR SAMSUNG

Mds que un regailo,
es volver a vivir
los mejores
recuerdos.

Imagenes simuladas.
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