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CARTA EDITORIAL E D I C I Ó N  1 0 3  /  J U N I O  2 0 1 5

L
os profesionales dedicados a profundi-
zar, aplicar y velar por el cumplimien-
to de las leyes constituyen un pilar de 
nuestra sociedad, por eso en esta edi-
ción les destinamos un espacio a los 

más destacados de nuestra ciudad. Adéntrate 
en este tema en las secciones Abogados y Nota-
rios. Asimismo, te ofrecemos un análisis acerca 
de la procuración de justicia en México.

Ya se acerca el periodo vacacional de vera-
no, uno de los más esperados para compartir 
con la familia un viaje memorable. Pensando 
en ello, preparamos el contenido Mexican 
Luxury Villas, en que conocerás relevantes 
datos acerca estas opciones de hospedaje.

En nuestra portada nos acompañan el pi-
loto regiomontano de Fórmula Uno Esteban 
Gutiérrez, quien a partir de este 2015 hará 
las funciones de tercer piloto de la Scuderia 
Ferrari, y su padre, Roberto Gutiérrez, con 
quien comparte dentro y fuera de las pistas.

Este mes festejamos a los padres, quienes 
KWV� []� MRMUXTW�� ÅZUMbI� a� KIZQ}W�� VW[� PIV�
formado, brindándonos lo mejor de sí mis-
mos, para que seamos personas felices, útiles y 
comprometidas. Les enviamos una felicitación 
y sobre todo, nuestra admiración y respeto.

M O N T E R R E Y
DIRECTOR EJECUTIVO

Gabriel Morales   e: gabriel.morales@playersoflife.com 

GERENTE COMERCIAL  
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Descubre otros artículos en 
nuestra página web.
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Fotografías cortesía Esteban Racing

Roberto Gutiérrez
Fotografía por DANY GARZA PHOTOGRAPHER

Gabriel MoralesRoberto Gutiérrez Esteban Gutiérrez
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GERENTE DE MARKETING

Rodrigo Adán  e: rodrigo.adan@playersoflife.com

ADMINISTRACIÓN 

Sandra Ayala e: sandra.ayala@playersoflife.com 

FOTOGRAFÍA 

Jessica Guerrero 

FOTOGRAFÍA DE PORTADA 

Arroniz Motion + Photography
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Milton Gaspar
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Ana Cristina Sánchez   
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Maurice Collier de la Marliere  
e: maurice.collier@grupoplayers.com.mx

 T. @MauriceCollier 
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LUIS ORTIZROBERTO MADERO
CEO de Agencia GROU, líder en el desar-
rollo de Inbound Marketing en México.

 @rmadero61   www.grou.com.mx

Ellos son algunos expertos que partIcipan en nuestra revista

EN ESTA EDICIÓN COLABORAN w w w . p l a y e r s o f l i f e . c o m / m o n t e r r e y

e d i t o r i a l @ p l a y e r s o f l i f e . c o mQueremos saber lo que más te gusta de nuestra edición, manda tus comentarios o sugerencias a 

SERGIO AGUIRRE

  www.pwc.com/mx
 /pwcmexico    @PwC_Mexico

6RFLR�Ō GHU�D�FDUJR�GH�OD�2ͤFLQD�0RQWHUUH\�
de PwC México.  

 @monexanalisis

CARLOS ALBERTO 

GONZÁLEZ TABARES
Director de Análisis de Monex Casa de Bolsa.

 @villancikos

FERNANDO VILLA
Gerente de Integración de Omnichannel 
de Walmart eCommerce México.

 @marquez_2000

ANTONIO MÁRQUEZ
Chef a cargo de restaurantes El Muelle, La 
0«MLFR��/D�%RQQH�\�/D]DUDQGD�

 @pedroferriz3

PEDRO FERRIZ HÍJAR
&RPXQLFµORJR��&RQGXFWRU�GH�UDGLR�\�
columnista.

MAURICE COLLIER

 @MauriceCollier

Mercadólogo. Director General de Grupo 
3/$<(56��\�30�5DGLR�

Managing Partner en 
London Cosulting Group.

 luis.ortiz@londoncg.net   @olvis69

LEANDRO CASTILLO
Socio a cargo de la unidad de Negocio 
Noreste de KMPG.

 www.kpmg.com.mx    /KPMGMEXICO

JESÚS E. PÉREZ

Director General de Nóvament.
  www.novament.com.mx
 /Novament.Consultoria.Talento.Humano

RUDY JOFFROY
Creative Dreams.

 www.creativedreams.mx
 @ElefanteRosaMx   /creativedreamsmx

 /DietadelosAsteriscos     
 @asteriscosdietaMexico

PATRICIA RIVERA
/LFHQFLDGD�HQ�1XWULFLµQ�\�&LHQFLDV�
de los Alimentos por la Universidad 
Iberoamericana. 
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SPOTLIGHT

HISTORIAS DE ÉXITO
ROBERTO Y ESTEBAN GUTIÉRREZ 

EJEMPLO DE SÓLIDA UNIÓN FAMILIAR Y PROFESIONAL

58

26 28

22 24

EJECUTIVOS EN ASCENSO
DAVID ESCALANTE

COMPROMISO SOCIAL 
MAURICIO ARECHAVALETA

AS BAJO LA MANGA 
DANIELA SANTOS

FINISH
LUIS SARACHO
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DANIELA 

C A U T I V A N D O  D U L C E M E N T E  C O N  C A R A M E L A
SANTOS

SPOTLIGHT AS BAJO LA MANGA
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L
a regiomontana Daniela Santos, de 
32 años, es la creadora de esta exito-
sa marca que busca seducir los senti-
LW[�KWV�KPWKWTI\M[�a�TW[�Un[�ÅVW[�QV-
gredientes de excelente calidad, que 

se funden en tradicionales ollas de cobre.

&XDQGR�HUD�QL³D���TX«�SURIHVLµQ��RͤFLR�R�DFWL-
YLGDG�GHVHDED�WHQHU�DO�FRQYHUWLUVH�HQ�DGXOWD"
De niña siempre quise ser arquitecta.

�&µPR�VH�GHͤQH"
Soy una persona detallista, creativa, sensible 
y apasionada. Mi equipo es lo más impor-
tante, me gusta superarme a mí misma, ya 
que tengo gran responsabilidad por ser líder 
en Caramela, y permanentemente estoy en 
busca de seguir aprendiendo y aportar más.

�4X«�SHUVRQD�OD�PDUFµ�SRVLWLYDPHQWH"
Mi abuelo materno Ernesto, pues era in-
cansable, apasionado por su trabajo, muy 
P]UIVW��6W� TM� O][\IJIV� TI[� XMZ[WVI[� ÆW-
jas, nos levantaba a las cuatro de la mañana 
para ir al rancho. Las experiencias a su lado 
eran increíbles.

�&µPR�LQLFLµ�&DUDPHOD"
Empecé desde los 12 años vendiendo cho-
KWTI\M[��KIZIUMTW[�a�KWVÅ\ILW[��a�[M�M[\IJTM-
ció formalmente como empresa en el 2007.

0HQFLµQHQRV� ORV� SULQFLSDOHV� FOLHQWHV� TXH� KD�
WHQLGR�\�WLHQH�
Trabajamos con más de 80 empresas y con 
reconocidos wedding planners en Monterrey.

�4X«�IDFWRUHV�OR�GLIHUHQFLDQ�HQ�VX�UDPR"
El servicio es algo en lo que nos gusta mu-
cho trabajar, aparte de que somos la única 
chocolatería en Monterrey con máquinas 
europeas de la más alta calidad para elabo-
rar nuestros productos. También en nuestra 

Caramela es una fusión entre la dulcería 
WUDGLFLRQDO�PH[LFDQD�\�ODV�¼OWLPDV�H[SUHVLRQHV�
de la alta repostería europea; un lugar en que 
VH�UHDOL]D�HO�WUDEDMR�DUWHVDQDO�GH�PH]FODU�ORV�
VDERUHV�U¼VWLFRV�GHO�0«[LFR�P¯VWLFR�FRQ�OD�
VRͤVWLFDFLµQ�GHO�DUWH�FXOLQDULR�LQWHUQDFLRQDO�

materia prima usamos el chocolate con di-
ferentes variedades de cacao de distintos lu-
gares del mundo y porcentajes, así creamos 
la combinación perfecta con el relleno que 
queremos para el chocolate. En el tema de 
eventos, tenemos a personal altamente ca-
pacitado para diseñar una atmósfera distinta 
para cada cliente. El servicio y la gran cali-
dad en nuestros productos es lo que princi-
palmente nos diferencia.

�4X«�IDFWRUHV�YLR�FRPR�RSRUWXQLGDG�SDUD�UHD-

OL]DU�VX�SUR\HFWR"
Empecé Caramela como hobbie, ya que tenía 
mi despacho de arquitectura. Pero comen-
zamos a desarrollar un proyecto muy intere-
sante de chocolate y cacao, entonces fue por 
eso que dejé la arquitectura para entrar de 
lleno a Caramela.

�'H�TX«�PDQHUD�OH�VXUJLµ�OD�LGHD��FµPR�VH�UHOD-

FLRQµ�FRQ�VXV�JXVWRV�R�LQWHUHVHV"
Desde los 24 años vi que éste es un negocio 
donde pude combinarse la parte creativa 
con la gastronomía, dos de mis grandes pa-
siones, y qué mejor que con chocolate. Ac-
tualmente los intereses son aún más grandes, 
XWZY]M�MT�KPWKWTI\M�\QMVM�QVÅVQ\I[�XW[QJQTQLI-
LM[��M[�]V�XZWL]K\W�KWV�]V�XZWKM[W�[QOVQÅKI-
tivo detrás, desde la materia prima tal cual, 
como puede ser una fruta, hasta convertirse 
en un delicioso chocolate, y ese aspecto me 
apasiona, porque, siguiendo con el ejemplo, 
implica aprender a fondo de ese fruto, que es 
un producto igual de complejo que un vino, 
dependiendo de su variedad, en qué país fue 
cultivado, su tostado, lo que hace que desa-
rrolle unas peculiares notas de sabor.

�&X£OHV�IXHURQ�ORV�SULPHURV�SDVRV�SDUD�LQLFLDU�
HO�SUR\HFWR"
Las ventas que ya teníamos antes de abrir la 
tienda, y la demanda de la gente.

�4X«�UHWRV�LPSOLFµ�FRQYHUWLUOR�HQ�UHDOLGDG"
Como era un negocio que antes de abrir ya 
tenía 12 años con clientes, el riesgo fue prin-
cipalmente contratar al personal correcto, 
que desarrollara las recetas con el sabor y 
calidad requeridos.

�4XL«Q� UHSUHVHQWµ� HO�PD\RU� DSR\R� R� LPSXOVR�
SDUD�VHJXLU�DGHODQWH"
Mi hermana Paulina me ayudó mucho un 
tiempo, cuando yo aún seguía con mi des-
pacho de arquitectura, y también puso en 
Caramela su esfuerzo y pasión por el cho-
colate. Hoy el gran apoyo lo recibió de mi 
esposo, con quien estoy haciendo cambios 
importantes en Caramela, entre ellos la 
propuesta de valor y visión del negocio.

�&X£O� IXH� HO� KHFKR� HVSHF¯ͤFR� TXH� GHPRVWUµ�
TXH�SRG¯D�WUDWDUVH�GH�XQ�SUR\HFWR�H[LWRVR"
(Q�XQ�LQLFLR�QR�KDE¯D�QLQJ¼Q�QHJRFLR�GH�GLVH³R�LQ-
WHJUDO�GH�SURGXFWR�\�HPSDTXH��1R�KDE¯D�FKRFROD-
WHU¯DV�R�WLHQGDV�TXH�DEDUFDUDQ�GHVGH�HO�GLVH³R�GHO�
ORFDO��KDVWD�HPSDTXHV�\�SURGXFWR��(VWR�QRV�D\XGµ�
mucho. En la actualidad es más difícil, nada más 
en Bosques del Valle, donde nos ubicamos, a una 
FXDGUD�KD\�DOUHGHGRU�GH�VHLV�UHSRVWHU¯DV�FKRFR-
laterías. Nos hemos enfocado en el tema creativo, 
FDOLGDG�GH�SURGXFWR�\�VHUYLFLR�

+£EOHQRV�DFHUFD�GH�OD�PHWD�P£[LPD�TXH�DVSLUD�
DOFDQ]DU�FRQ�&DUDPHOD
Estar presente a nivel nacional, y que sea-
mos reconocidos por la alta calidad, diseño 
y servicio.

�4X«� EDVHV� GH� VX� IRUPDFLµQ� SHUVRQDO� FRQVL-
GHUD�TXH�KDQ�VLGR�\�VHU£Q�IXQGDPHQWDOHV�SDUD�
ORJUDU�HVWH�REMHWLYR"
Haber estudiado Arquitectura, al igual que 
las bajas del negocio, vivencias que nos han 
hecho crecer, reorganizarnos y buscar nue-
vas soluciones para mejorar.
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LUIS SARACHO
F I S I C U L T U R I S T A  Y  L I F T I N G  P O W E R

�'H�TX«�PDQHUD�OH�VXUJLµ�OD�GHGLFDFLµQ�SRU�HO�
I¯VLFRFXOWXULVPR"
Era mi deseo de superación, aparte en ese 
momento quería mejorar mi aspecto físico.

�&X£OHV�IXHURQ�ORV�SULPHURV�SDVRV�SDUD�LQLFLDU"
Empecé a buscar información para prepa-
rarme y participar en las competencias de 
todo México.

�4XL«Q� UHSUHVHQWµ� HO�PD\RU� DSR\R� R� LPSXOVR�
SDUD�VHJXLU�DGHODQWH"
Mis padres me dieron su apoyo y me im-
pulsaron a seguir adelante para que consi-
guiera mi sueño, así como también Antonio 
Ruiz, del cual aprendí mucho.

�&X£O�IXH�HO�KHFKR�HVSHF¯ͤFR�TXH�OH�GHPRVWUµ�
TXH�SRG¯D�WHQHU�«[LWR"
Mi dedicación y la fuerza que empecé a de-
sarrollar, que era mayor a la gente con la 
que entrenaba.

'H�LQLFLR���TX«�UHWRV�IXHURQ�ORV�TXH�SULQFLSDO-
PHQWH�HQIUHQWµ"
Al principio me faltaba mucha experiencia 

y tuve que esforzarme mucho para entrar 
en más competencias. Después de ganar 
las competencias de Mr. Monterrey y Mr. 
Coahuila, seguí participando y obtuve el 
premio de Mr. Nuevo León Absoluto, de ahí 
empecé a prepararme para Mr. México (ca-
tegoría de más de 100 kg), donde en 1999 
resulté campeón, 12 años después de mi 
primera competencia, y también logré siete 
KIUXMWVI\W[� VIKQWVITM[� LM� Å[QK]T\]ZQ[UW��
así como siete campeonatos nacionales de 
lifting power, convirtiéndome en el único con 
un campeonato nacional en esta disciplina, 
y el segundo lugar en Mr. Texas. En el lifting 
power también fueron siete años como el más 
fuerte en nuestro país, hasta conseguir un 
campeonato mundial de Bench Press.

�4X«� VHQWLPLHQWRV� H[SHULPHQWDED� \� FµPR� VH�
SUHSDUDED�DQWHV�GH�FDGD�FRPSHWHQFLD"
Física y mentalmente, pero sobre todo, me 
esforzaba al máximo y era muy intenso en 
mis entrenamientos.

�7LHQH�DOJ¼Q�̸ ULWXDO̹�DQWHV�GH�FDGD�FRPSHWHQFLD"
Rezar y santiguarme.

'XUDQWH�VX�DGROHVFHQFLD��/XLV�-RV«�6DUDFKR�3«UH]�HPSH]µ�MXJDQGR�IXWERO�DPHULFDQR�
\�EDVTXHWERO��FRPELQ£QGRORV�FRQ�ODV�SHVDV��5HFXHUGD�TXH�OD�SHO¯FXOD�GH Rocky 

FDPELµ�VX�YLGD��6H�FRQVLGHUD�XQD�SHUVRQD�SHUVLVWHQWH��GLVFLSOLQDGD�\�PX\�HQIRFDGD�HQ�
VXV�PHWDV��\D�TXH�KDQ�VLGR�PXFKDV�ODV�FRPSHWHQFLDV�TXH�KD�VXSHUDGR�

�&X£O�FRQVLGHUD�OD�P£V�FRPSOHMD�\�VLJQLͤFDWL-
YD�H[SHULHQFLD�D� OR� ODUJR�GHO�SURJUHVR�TXH�KD�
YLYLGR"
Mr. México, porque cuando empecé en esto 
mi meta era ganar y pasaron 12 años antes 
de obtener el título.

�+DFLD�GµQGH�VH�HQFDPLQD�HQ�HVWH�PRPHQWR��
FRQ�SHUVSHFWLYD�D�IXWXUR"
Mantenerme lo mejor posible y como un 
buen recuerdo de todo lo que hice, ya que 
fueron casi 15 años compitiendo; el cuerpo 
no te da para estar en esos niveles por mu-
chos años.

�&X£O�HV�OD�PHWD�P£[LPD�TXH�DVSLUD�DOFDQ]DU"
Mi meta máxima fue obtener el Mr. Mé-
xico, hoy sigo con mi gimnasio, venta de 
equipo y principalmente enfocado en mis 
hijos para que sean unas buenas personas y 
excelentes deportistas.

�&µPR�VH�ORJUD�HO�«[LWR"
Con esfuerzo, motivación y amor a lo que 
haces.

Hobbie
Entrenar e impulsar a mis hijos

Eventos 
&RPSHWHQFLDV�GH�PL�KLMD�\�WRUQHRV�GH�EDVTXHWERO�GH�PL�KLMR��
LU�DO�&OXE�$YLVSRQHV��DV¯�FRPR�D�REUDV�GH�WHDWUR�\�DO�FLQH

PLAYERS Brief
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DAVID 
ESCALANTE

SOCIO DIRECTOR DE IMPUESTOS DE KPMG EN MÉXICO, EN LA UNIDAD DE NEGOCIO NORESTE

&RQWDGRU�3¼EOLFR�SRU�HO�7HFQROµJLFR�GH�0RQWHUUH\�HQ�������FRQ�PHQFLµQ�
KRQRU¯ͤFD��WLHQH�XQD�0DHVWU¯D�HQ�,PSXHVWRV�\�XQ�'LSORPDGR�HQ�,PSXHVWRV�
,QWHUQDFLRQDOHV�HQ�HO�,7$0��$�VXV����D³RV�HV�6RFLR�'LUHFWRU�GH�,PSXHVWRV�GH�

.30*�HQ�0«[LFR��HQ�OD�8QLGDG�GH�1HJRFLR�1RUHVWH�\�HVW£�D�FDUJR�GH�OD�3U£FWLFD�
Fiscal de la UN Noreste de la misma empresa, además de ser Líder de Impuestos 

HQ�HO�VHJPHQWR�GH�(QHUJ¯D�\�5HFXUVRV�1DWXUDOHV�

SPOTLIGHT EJECUTIVOS EN 
ASCENSO
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�&X£QGR�FRPHQ]µ�VX�ODERU�HQ�.30*�\�FX£O�IXH�
HO�SULPHU�SXHVWR�TXH�RFXSµ"
Ingresé a KPMG en 1998 con el puesto de 
Gerente en la Práctica Fiscal.

'H�LQLFLR���TX«�UHWRV�IXHURQ�ORV�TXH�SULQFLSDO-
PHQWH�HQIUHQWµ�HQ�VX�GHVHPSH³R�FRPR�6RFLR�
GH�,PSXHVWRV�HQ�.30*"
Cuando te dedicas a lo que te gusta los retos 
son vistos como oportunidades estimulantes, 
pero si hablamos de retos como desafíos, qui-
zá el más importante haya sido empezar mi 
carrera profesional en medio de la crisis de 
1995. Realmente las oportunidades se limi-
taron considerablemente en ese momento.

�(Q�FX£QWR�WLHPSR�\�GH�TX«�PDQHUD�VH�OH�SUH-

VHQWµ�OD�RSRUWXQLGDG�GH�LU�DVFHQGLHQGR�D�SXHV-

WRV�FDGD�YH]�P£V�LPSRUWDQWHV"
El simple ingreso a KPMG representó un as-
censo en mi carrera, al ocupar por primera 
vez una posición gerencial. A los tres años, en 
octubre de 2001, ascendí a la posición de Ge-
rente Senior y tres años después, en octubre de 
2004, fui admitido a la sociedad. Fue en agosto 
de 2014 cuando se me encomendó la respon-
sabilidad de dirigir la práctica de Impuestos 
Corporativos de la unidad de negocios noreste, 
así como encabezar la práctica de Impuestos 
dentro del segmento de Energía y Recursos 
Naturales, producto de las recientes reformas 
en materia de hidrocarburos y electricidad.

�4X«� VHQWLPLHQWRV� H[SHULPHQWDED� \� FµPR� VH�
SUHSDUDED� FDGD� YH]�TXH� VH� OH� KDEU¯D� OD� RSRU-
WXQLGDG�GH�HQFDUDU�XQ�PD\RU�FRPSURPLVR�DO�LU�
DVFHQGLHQGR"
Indudablemente se experimenta un gran 
sentimiento de logro cuando eres reconocido 
por tu desempeño y eso te estimula a hacer 
mejor las cosas. De la mano de este senti-
miento, también se desarrolla un sentido de 
responsabilidad, porque están en tus manos 
no solo tus metas y objetivos personales, sino 
los de un grupo de personas sumamente 
valiosas y de alto desempeño, que confían 
en las decisiones que tomas y te ofrecen su 
apoyo, al tiempo que tus clientes y colegas 
esperan más de ti. Para esto sí que hay que 
prepararse. En la medida en que adquieres 

mayor responsabilidad, debes estar prepara-
do y actualizado no solo en tu área de es-
pecialidad, sino que debes ser una persona 
cada vez más consciente de las necesidades 
de tus clientes, los stake-holders, tu gente y la 
comunidad en que te desenvuelves: nada 
puede verse aisladamente, y sobre todo, no 
puedes ser reactivo, es imprescindible enten-
der el entorno y anticiparse a los cambios y 
necesidades para seguir desarrollándose, asi-
mismo es importante involucrarse en los re-
querimientos e iniciativas de la comunidad.

�&X£O� FRQVLGHUD� OD�P£V� FRPSOHMD� \� VLJQLͤFD-

WLYD�H[SHULHQFLD�D� OR� ODUJR�GH�HVWH�SURFHVR�GH�
SURJUHVR� SURIHVLRQDO� LQLQWHUUXPSLGR� TXH� KD�
YLYLGR"
4I�M`XMZQMVKQI�Un[�[QOVQÅKI\Q^I�Y]M�UM�PI�
dejado este proceso es que debemos asimilar 
el cambio como una constante que siempre 
nos da la oportunidad de crecer y ser mejo-
res. Es por eso que hay que ver el cambio 
como una oportunidad, anticiparse a él e in-
cluso provocarlo: somos agentes de cambio.

�+DFLD�GµQGH�VH�HQFDPLQD�KR\��FRQ�SHUVSHFWL-
YD�D�IXWXUR��GHQWUR�GH�OD�HPSUHVD"�
El principal objetivo es consolidar la práctica 
de Impuestos a mi cargo y contribuir al de-
sarrollo de una sólida práctica de Energía y 
Recursos Naturales.

�&µPR�VH� ORJUD�HO� «[LWR�HQ�XQD�RUJDQL]DFLµQ��
GH�TX«�PDQHUD�VH�GHEH�WUDEDMDU�SDUD�VHU�XQ�HOH-

PHQWR�TXH�UHSUHVHQWH�HO�PHMRU�FDQGLGDWR�SDUD�
PD\RUHV�UHVSRQVDELOLGDGHV"
Debes ser apasionado de lo que haces, y 
procurar el apoyo y desarrollo de tu equipo, 
pero a la vez debes ser muy cuidadoso de 
\]�LM[MUXM}W�XZWNM[QWVIT��=VI�ÅZUI�KWUW�
KPMG es un jugador de suma importancia 
en el ambiente de negocios del país y como 
tal, los mercados, la gente y la comunidad 
esperan mucho de nosotros, por lo que es 
primordial estar preparado en tu especiali-
dad, incentivar el trabajo en equipo y ser es-
crupuloso en tu desempeño para seguir ge-
VMZIVLW�KWVÅIVbI�M�QUX]T[IVLW�MT�KIUJQW��
Ser partícipe de la ciudadanía corporativa 
LM�TI�ÅZUI�\IUJQuV�M[�]VI�XQMbI�KTI^M�

PLAYERS Brief
Pasatiempos 

Viajar y reuniones 
con familia y 

amigos, salidas 
en cuatrimoto y 

gastronomía

Deporte
Correr por las 

mañanas y andar 
en bicicleta

Restaurante 
Pangea

Eventos 
Conciertos 
y reuniones 
familiares
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MAURICIO 

ARECHAVALETA
GARZA
DOS BANDERAS

7LSR 7LSR&DSDFLGDG�GH�SXULͤFDFLµQ &DSDFLGDG�GH�SXULͤFDFLµQ

3HUVRQDO )DPLOLDU0LO�OLWURV ���PLO�OLWURV

FILTROS  FRQ�TXH�FXHQWD�'RV�%DQGHUDV

SPOTLIGHT COMPROMISO SOCIAL
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T
odo comenzó como un proyecto universitario que en la 
actualidad rinde resultados. Mauricio Arechavaleta Gar-
za estudió Economía y Finanzas en la Cornell University 
de Nueva York. Como parte de un reto estudiantil se vio 
en la necesidad de crear algo que impactara de manera 

positiva en su país, y su propuesta resultó la ganadora del con-
curso.

De ahí nació la idea de crear Dos Banderas, una marca 100% 
mexicana en que cada prenda o artículo vendido genera la do-
VIKQ~V�LM�]V�ÅT\ZW�LM�IO]I�XIZI�XMZ[WVI[�LM�KWU]VQLILM[�LM[-
favorecidas.

En el logotipo de Dos Banderas una de ellas representa la mar-
ca y la otra es el movimiento, y ambas son dependientes. Hoy, 
dos años después de su fundación, la coalición de las banderas 
ha crecido representativamente.
4I[�MV\ZMOI[�LM�TW[�ÅT\ZW[�[M�PIV�ZMITQbILW�MV�6]M^W�4M~V�a�

Coahuila, y la idea es que se extiendan a todo el país, primero en 
la parte norte, y posteriormente en las zonas centro y sur.
4I�\MKVWTWOyI�LM�TW[�ÅT\ZW[�LWVILW[�XWZ�M[\I�I[WKQIKQ~V�M[�M]-

ropea. La perspectiva a futuro es desarrollar la tecnología de pu-
ZQÅKIKQ~V�LM�IO]I�XIZI�Y]M�TI�XZWXQI�UIZKI�X]MLI�NIJZQKIZ�TW[�
ÅT\ZW[�a�ZML]KQZ�TW[�KW[\W[�LM�QUXWZ\IKQ~V�

Para Mauricio la mayor satisfacción que obtiene de todo este 
M[N]MZbW�M[�MT�IOZILMKQUQMV\W�a�MT�ZW[\ZW�LM�TI[�XMZ[WVI[�JMVMÅ-
KQILI[�KWV�M[\M�UW^QUQMV\W��QZ�XMZ[WVITUMV\M�I�MV\ZMOIZ�TW[�ÅT-
tros es su mejor aprendizaje.

“0L�PHMRU�DSUHQGL]DMH 
es ir personalmente a 

HQWUHJDU�ORV�ͤOWURV“

)LOWUR�SXULͤFDGRU�
de agua

7LSR &DSDFLGDG�GH�SXULͤFDFLµQ

&RPPXQLW\ 0£V�GH�����PLO�OLWURV

Por Rocío Castillo

&DO]DGD�GHO�9DOOH�����QWH��&RO��GHO�9DOOH
 Módulo en Galerías Valle Oriente

    Módulo en Galerías Saltillo 
 www.dosbanderas.com.mx

 ��������������
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STARS OF LIFEINSIDE

El drama político HOUSE OF CARDS es un 
remake de una serie inglesa de 1990, en una 
nueva versión que hoy prepara su cuarta 
temporada, para transmitirla en 2016.

Con esta serie NETFLIX se convirtió en el 
primer servicio estadounidense de videos 
en línea en lanzar su propia programación y 
asimismo, en ganar varios premios Emmy.

El personaje protagónico es un hombre mani-
pulador, sin escrúpulos y que solo se interesa 
por sí mismo, papel magistralmente ejecuta-
do por el actor .(9,1�63$&(<�

Ganador de dos premios OSCAR: mejor actor 
secundario por Sospechosos habituales (1995) 
y mejor actor principal por American beauty 
(1999), Kevin Spacey es considerado uno de los 
mejores histriones estadounidenses.

Integrante del partido demócrata de EU, Frank 
Underwood es la prototípica materialización 
de la frase maquiavélica ̸(/�),1�-867,),&$�
/26�0(',26̹. Actualmente está en busca de 
convertirse en Primer Mandatario de Estados 
Unidos.

La gran serie THE WIRE inspiró a Beau Wi-
llimon, principal guionista y coordinador de 
House of Cards.

DAVID FINCHER, Director de la serie, es reco-
nocido por su trabajo fílmico por cintas como 
Seven (1995) y El curioso caso de Benjamin 
Button (2008), ésta última le valió la nomina-
ción a mejor director en los premios Oscar.

Entre otros políticos, un admirador de House 
of Cards es el 35(6,'(17(�%$5$&.�2%$0$� 
de quien a inicios del 2015 circuló un video 
imitando al personaje protagónico.

A VECES
LA MEJOR

MANERA
DE GANAR

EL RESPETO DE
TUS SUPERIORES

CONSISTE EN
DESAFIARLOS
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MADELLA brinda asesoría 
profesional como personal shopper 
HQ�E¼VTXHGD��VHOHFFLµQ��FRPSUD�
\�HQY¯R�de muebles, accesorios 
y arte, a cualquier parte de 
México a los sectores TURISMO, 
CORPORATIVO Y RESIDENCIAL

MADELLA�DVHVRUD�D�GLVH³DGRUHV��GHVDUUROODGRUHV��UHVWDXUDQWHURV��KRWHOHURV�\�
FOLHQWHV�LQGLYLGXDOHV�TXH�VDEHQ�OR�TXH�TXLHUHQ�\�QHFHVLWDQ�KDFHU�OD�FRPSUD�GH�
VXV�PXHEOHV��DFFHVRULRV�\�DUWH�D�PHMRUHV�SUHFLRV�FRQ�XQD�ORJLVWLFD�\�XQ�SURFHVR�
basado en nuestra experiencia e infraestructura global. 
6LQ�LPSRUWDU�HQ�TX«�OXJDU�GHO�PXQGR�VH�ORFDOLFH�OD�SLH]D�ͤQDO�TXH�FRPSOHWDU£�

HO�SUR\HFWR��HO�FRPSURPLVR�GH�MADELLA�HV�JDUDQWL]DU��D�WUDY«V�GH�XQ�VHUYLFLR�
LQWHJUDO�� EDVDGR�HQ�DVHVRU¯D� \�DWHQFLµQ�SHUVRQDOL]DGD��XQD�H[SHULHQFLD������
satisfactoria.

MADELLA�HV�VLQµQLPR�GH�SDVLµQ�SRU�HO�GLVH³R��OD�FXOWXUD�\�HO�DUWH��\�FRQ�EDVH�
HQ�VX�WUD\HFWRULD�HQ�HO�GLVH³R�GH�LQWHULRUHV��WLHQH�HO�REMHWLYR�GH�TXH�VXV�FOLHQWHV�
SXHGDQ�YHU�UHIOHMDGR�HQ�VX�HQWRUQR��XQ�HVSDFLR�OOHQR�GH�GHWDOOHV��FRORU�\�HOHPHQ-
tos capaces de transportarlos a esa atmósfera que imaginaron.

 www.madella.com.mx    ������������������  hello@madella.com.mx

PROCESO

El cliente desea un producto 
de cualquier lugar del mundo.

MADELLA�YLDMD��HQFXHQWUD�\�
compra lo que el cliente desea.

En busca de asesoría experta, 
contacta a MADELLA�FRQ�HO�ͤQ�
de contratarla como su personal 
shopper durante el proceso.

/D�SLH]D�HV�HQWUHJDGD�H�
instalada  en el hogar, comercio 
\�R�HVWDEOHFLPLHQWR�GHO�FOLHQWH�

01 03

02 04
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ANTONIO
MARQUEZ

C H E F  T R I C U L T U R A L

Chilango de 
nacimiento, pero 

regio por adopción, 
es un LFRQR�HQ�OD�

JDVWURQRP¯D 
de Monterrey

L
leva en las venas el gusto por el arte 
culinario. A los 12 años tomó su pri-
mer curso de cocina y desde enton-
ces no dejó de perseguir su meta. Al 
momento de entrar a la universidad, 

Toño aplicó a varias instituciones de otros 
países para realizar sus estudios y fue hasta 
dos años después de haber cursado Econo-
mía en el ITAM, en el Distrito Federal, que 
lo aceptaron en Le Pot au Feu y Le Cordon 
Bleu, ambos en Francia, donde concluyó su 
carrera. Luego vivió unos años en Los Ánge-
les, siendo Chef  de uno de los restaurantes 
más concurridos en esa época. Finalmente 
llegó a las tierras del Cerro de La Silla, sitio 
en que no ha parado de innovar y participar 
en temas gastronómicos.

El pescado y los mariscos son de los plati-
TTW[�Y]M�XZMÅMZM�XZMXIZIZ��<IUJQuV�KWV[QLM-
ra que la cocina francesa es su fuerte. Toma 
al toque mexicano como una prioridad, pues 
le gusta transmitir el gusto por sus raíces al 
paladar de sus comensales. Su comida favori-
ta para disfrutar son los sabores orientales.

$FWXDOPHQWH�HO�&KHI�WLHQH�D�VX�FDUJR�YDULRV�
UHVWDXUDQWHV��(Q�0RQWHUUH\�
(O�0XHOOH� un restaurante casual donde pue-
den encontrarse las mejores recetas de pesca-
GRV�\�PDULVFRV��FXHQWD�FRQ�WUHV�VXFXUVDOHV�
/D�0«MLFR� UHVFDWD�LQJUHGLHQWHV�\�UHFHWDV�WUD-
GLFLRQDOHV�SDUD�GLVH³DU�XQD�SURSXHVWD�GH�YHU-
GDGHUDV�FRPLGDV�\�DQWRMLWRV�PH[LFDQRV�
La Bonne, ofrece pastas, crepas, ensaladas, 
WRUWDV� \� IRQGXHV�� DFRPSD³DGRV� FRQ� GLYHUVDV�
EHELGDV�\�YLQRV�GH�PHVD�
<�HQ�'DOODV�
/D]DUDQGD�� GHOLFLRVRV� SURGXFWRV� GHO� PDU� \�
sabores de la cocina mexicana: la oportunidad 
SHUIHFWD�SDUD�GLVIUXWDU�\�YLYLU�HO�YHUGDGHUR�0«-
xico desde Dallas.

TOSTADA DE  CALLO DE  HACHA

�7RVWDGD�GHVKLGUDWDGD
 Callo de hacha
 Ajos tostados

 Rábano
 Guacamole
 Aguachile

 Aceite de oliva
 Limón
�6DO�\�SLPLHQWD

INGREDIENTES

Por Rocío Castillo
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VLADIMIR

MAISON
LOUIS
LATOUR 
GALVAN

Export
Manager de 
Louis 
Latour

Por Rocío Castillo
Fotografías Jessica Guerrero

  www.vinoteca.com  @vinoteca mexico

Fundada en 1797, la bodega Louis 

Latour se distingue por su escancia 

100% independiente y  familiar. Al 

día de hoy la onceava generación 

de Latour está a cargo de la marca. 

Cada generación ha participado en 

la conservación de este patrimonio 

excepcional, asegurnado el futuro 

gracias al espíritu ambicioso que 

caracteriza a la familia.

Actualmente, la marca está presente 

en 70 mercados extranjeros y es muy 

conocida dentro y fuera de Francia, 

por lo que es considerada como 

acompañante perfecta de la gran 

gastronomía. 

Las bodegas de Louis Latour cuentan 

con una gran reputación entre los 

mejores vinos de Borgoña con una 

propiedad de 50 hectáreas e incluye la 

colección más grande de los viñedos 

Gran Cru. Sus viñedos y producción se 

han ido extendiendo más allá de las 

propias subdenominaciones borgoñas, 

encontrando también sus vinos en 

Côteaux de l’Ardèche y Côteaux du 

Verdon.

DELICATESSENINSIDE
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VLADIMIR ¿CUÁL FUE TU INFLUENCIA PARA DEDI-
CARTE AL MUNDO VITIVINÍCOLA?
Hablando desde un punto de vista personal, 
mi familia. Recuerdo desde que era muy 
XM�Y]M�}W�Y]M�TW[�ÅVM[�LM�[MUIVI�[M�\WUIJI�
vi no en casa, en especial el tinto, mi abuelo 
o mi pa dre abrían una botella para disfru-
tarla y yo siem pre quise ser quien la llegara 
a abrir algún día. Así fue como comenzó mi 
inquietud por in vo lu crar me en este ámbito.

PLATÍCANOS ACERCA DE TU PREPARACIÓN 
PROFESIONAL.
Estudié Ingeniería Industrial en Bolivia, 
de donde soy nativo, y cuando cumplí 23 
años me fui a Francia a cursar una Maestría 
en Enología en establecimiento L’ Ecole 

Superieure d’Agriculture d’ Augers (ESA). 
Tuve la oportunidad de que esos dos años 
de mis estudios ha yan sido en tres diferentes 
países: Francia, Italia y España, ahí adquirí 
mucho conocimiento. Rea li cé mis prácticas 
profesionales en Mácon, que es la parte sur 
de la Borgoña, donde viví casi tres años y 
comencé a trabajar en una destilería; poste-
riormente salte a las exportaciones, a pro ve-
chan do el tema de los idiomas que domi no: 
español, francés, italiano e inglés. 

¿CÓMO SE CONECTA EL VINO FRANCÉS CON EL 
PALADAR DE LOS MEXICANOS Y DEL MUNDO?
El vino francés en México es muy bien 
aceptado, desde hace 20 años los vinos 
franceses trabajamos con Vinoteca y han 

sido muy bien aceptados, hay una labor de 
mancuerna excelentemente realizada. 

Gran parte de la población mexicana se 
ve cada vez más interesada por los vinos 
europeos, y justo ahí entra nuestra función 
como productores de vino del Viejo Con-
tinente: servir de vehículo para el mensaje 
cultural que tiene nuestro producto, el valor 
histórico y patrimonial al abrir una botella 
de Louis Latour.

EN CUANTO A TU EXPERIENCIA EN EL ÁMBTO DE 
LOS VINOS, ¿CUÁL HA SIDO TU EXPERIENCIA MÁS 
SIGNIFICATIVA?
Participar como responsable de exportacio-
nes de Louis Latour y adaptar el mensaje a 
los diferentes públicos a los que llego, por 
ejemplo, no puedo expresarme igual con los 
comensales de Brasil que con los de México, 
el hecho de adentrarme y entender cada 
cultura para mí es una experiencia mara-
villosa, me apasionan los mercados con los 
que me toca trabajar y por eso disfruto este 
LM[INyW��0IJTIVLW�M[XMKyÅKIUMV\M�LMT�UMZ-
KILW�UM`QKIVW�UM�[QMV\W�U]a�QLMV\QÅKILW��
ya que soy de nacionalidad francoboliviana 
y se me facilita la comunicación por domi-
nar el idioma.

VITICULTORES DESDE EL SIGLO VXII, ¿CÓMO SE 
HA IDO TRANSFORMANDO LA MARCA? 
Latour tiene un gran punto, que es la bo-
dega más emblemática de Borgoña: nació 
después de la Revolución Francesa, antes 
de ser bodega fuimos toneleros, y al día de 
hoy seguimos elaborando nuestras propias 
barricas, con un tostado único e intermedio. 
A lo largo de más de 200 años, Latour siem-
pre ha permanecido familiar, han pasado 11 
generaciones de miembros familiares direc-
\W[��M[\W�M[�ITOW�U]a�[QOVQÅKI\Q^W�a�[~TQLW��A�
asimismo es un punto a favor para la marca, 
aI�Y]M�[QOVQÅKI�\ZILQKQ~V�KWV[\IV\M�

La importancia de Latour es que ha 
logrado ser de impacto, estamos en 70 mer-
cados extranjeros y somos muy reconocidos 
tanto dentro como fuera de Francia, nues-
tros vinos siempre han sido considerados 
como acompañantes de la alta gastronomía.
<MVMUW[�]VI�ÅTW[WNyI�6W�1V�\MZ�̂ MV�[QW�

nis ta, en donde tratamos de intervenir lo 
menos posible en las características y la 
producción que nos ofrece la región de 
Borgoña.
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El golf es una de las disciplinas de mayor tradición a nivel global y aho-
ra se impone en la moda, ya que las casas de diseño más importantes han incursionado en 
este género. Las clásicas del deporte imponen su estilo, diseño e inteligencia al crear pro-
ductos que hagan a los expertos sentirse aptos para alcanzar sus mejores resultados y a los 
amateurs les facilitan aprender y divertirse en una práctica que no querrán dejar de realizar.

Pum
a  w

ww.puma.com

Taylormade
www.taylormadegolf.com

Callaway
www.callawaygolf.com

Ping
www.ping.com

SPORT FASHIONINSIDE
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Taylormade  www.taylormadegolf.com

Ping
  www

.pin
g.c

om

Callaway  www.callawaygolf.com

Nike  
www.nik

e.c
om

a. Lacoste  www.lacoste.com
b. Adidas  www.adidas.com

c. Nike  www.nike.com

d. Adidas  www.adidas.com
e., f. Nike  www.nike.com

a.

b.

c.

d.

e.

f.

g. Adidas  www.adidas.com
h. Lacoste  www.lacoste.com

i. Puma  www.puma.com

g.

j. k.

h.

i.

l.
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Nuevo y 
GLQ£PLFR, con 
LQQRYDGRUHV 
materiales, para 
una colección 
FRQWHPSRU£QHD 
de relojes

En 2004 Montblanc lanzó la Colección TimeWalker, que 
rápidamente se convirtió a la alta relojería contemporá-
nea. Su distinguido diseño con su caja de 43 mm com-
bina líneas puras con formas arquitectónicas, que hacen 
de esta nueva familia de relojes Montblanc un producto 
que se reconoce de inmediato. Mezclando con elegan-
cia su aspecto deportivo con un carácter masculino, el 
TimeWalker mantiene su estética única y diversas ca-
racterísticas, como sus cuernos esqueletizados, su bi-
sel delgado, una gran carátula con números arábigos y 
UNA�MUY�DElNIDA�TIPOGRAFÁA�lNAMENTE�CONTORNEADA��ASÁ�
como sus manecillas con forma de lanceta.
#OMO�UN�AUT½NTICO� REmEJO�DEL� CONCEPTO�DEL� TIEMPO��

el TimeWalker de Montblanc nuevamente irradia una 
moderna aura, pero conserva su imagen original y un 
CAR·CTER�lRME��3IEMPRE�HONRANDO�LA�TRADICIÆN�DE�LA�ALTA�
relojería suiza, y a la vez creando innovaciones, el reloj 
CONTEMPOR·NEO�SE�MANTIENE�lEL�A�SU�LINAJE�Y�LE�INFUN-
de un nuevo concepto a la familia TimeWalker: celebra 
al aventurero que hay en cada hombre y su diseño se 
enfoca en resistir con éxito los requerimientos de las ac-
tividades de la vida urbana actual para alcanzar nuevas 
alturas en rendimiento. 
%S�T½CNICAMENTE�MUY�SOlSTICADO�Y�REPRESENTA�UN�AM-

biente urbano dinámico. Su diseño resonará entre los 
amantes de los relojes que viven a su ritmo y según sus 
propias reglas. Si bien su estilo reinterpreta las líneas po-
tentes y cuenta con un trabajo meticuloso de la Colección 
TimeWalker, el nuevo TimeWalker Urban Speed de Mont-
blanc muestra grandes avances en diseño y tecnología a 
través de la combinación de materiales especiales.

De inmediato la caja de acero en “gris frío” y sus no-
vedosos materiales, como el bisel de cerámica negra, 
son testigos de un concepto dinámico y una elegancia 
DEPORTIVA�TECNIlCADA��LA�CUAL�SE�MANTIENE�EN�LA�CAR·TULA�
del TimeWalker Urban Speed, que se logra al ofrecer 
una imagen elaborada, limpia y legible. Haciendo uso 
de su fondo negro para acentuar los números blancos 
y elementos móviles en rojo de la manecilla central del 
cronógrafo, y en la escala de los minutos, juega con los 
detalles que enfatizan a los contadores situados a las 
6 y 12 horas, y que permiten que los indicadores del 
cronógrafo puedan ser leídos de inmediato.

El borde de la periferia regula la segunda escala para 
el cronógrafo con su delgada manecilla del segundero 

y se subdivide en incrementos de 1/4 de segundo, muy 
legibles, hasta alcanzar la frecuencia de los 4 Hz del 
movimiento. La porción central, que cubre el centro y 
PERIFERIA�DE�LA�CAR·TULA��EST·�DECORADA�CON�UN�lNO�PATRÆN�
circular realzado.

Los elementos móviles en rojo, básicos de esta colec-
ción, amplían el concepto del diseño contemporáneo de 
la TimeWalker de Montblanc, que combina líneas puras 
con formas arquitectónicas, en los instrumentos de 
escritura y accesorios masculinos que transforman el 
movimiento progresivo de los elementos de diseño en 
rojo como un detalle distintivo de todos los productos 
en todas las categorías de la colección.

La ventana del fondo del reloj ofrece una clara vista 
del mecanismo automático Calibre MB 25.07, que le 
OTORGAN� CONlANZA� Y� PRECISIÆN�� %QUIPADO� CON� FUNCIÆN�
de cronógrafo integrada, este calibre se manufactura 
acorde con los parámetros que regulan el arte de la alta 
relojería suiza. Oscila a un ritmo constante de 28 mil 
800 semi oscilaciones por hora (4 Hz), así la manecilla 
del segundero del cronógrafo avanza en incrementos 
de 1/8 de segundo (la medida exacta de los intervalos 
de tiempo). La función del cronógrafo realza el carác-
ter del reloj Urban Speed.

La correa de piel “Extreme” creada en la pe-
letería de Montblanc en Florencia, es perfecta 
para el resto de la pieza: alta tecnología que 
mantiene un aspecto deportivo y una aparien-
cia elegante. Como solo muy pocas empresas 
pueden diseñar y producir correas propias, 
la del TimeWalker Urban Speed merece una 
atención especial. Debido a sus innovado-
RES�PROCESOS�DE�MANUFACTURA��LA�SUPERlCIE�
exterior de la correa de piel elaborada en 
ternera gris con pespuntes tiene la carac-
TERÁSTICA�APARIENCIA�DE�lBRAS�DE�CARBONO��
En un largo y meticuloso proceso, la piel 
es texturizada y al mismo tiempo im-
pregnada con un tratamiento que ade-
M·S�DE�RECUBRIR�LA�SUPERlCIE��TAMBI½N�
la refuerza y aumentan la resistencia 
de toda su estructura. Esta novedosa 
técnica produce un material de alto 
rendimiento, resistente al agua y el 
fuego.

T I M E W A L K E R  U R B A N  S P E E D  D E  M O N T B L A N C  (IDENT. 112604)

Movimiento Calibre MB 25.07 | Tipo de movimiento Automático con función de cronógrafo | Rubíes 25 | Reserva de marcha Aproximadamente 46 horas | Carátulas Hora y minutos al centro | Caja 
Acero acabado sand-blast con bisel de cerámica | Cristal 2ESISTENTE�A�RALLADURAS��CRISTAL�DE�ZAlRO�ABOMBADO�Y�ANTIRREmEJO�| Fondo !CERO�CON�UNA�CAPA�DE�CRISTAL�DE�ZAlRO�INCRUSTADO�| Dimensiones 

Diámetro 43 mm y grosor 14.4 mm | Resistencia al agua 3 bar | Correa Piel de corte vacuno con pespuntes en gris | Piel 4EXTURA�DE�lBRAS�DE�CARBONO�CON�TRATAMIENTO�ESPECIAL�PARA�MAYOR�RESISTENCIA
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T E C N O L O G Í A  C O T I D I A N A

(Q�OD�,QJODWHUUD�GH������VH�HVFXFKDED�HQ�OD�UDGLR�XQ�SURJUDPD�GH�FLHQFLD�ͤFFLµQ�FRQ�
viajeros intergalácticos, monstruos de otros planetas, dispositivos táctiles, máquinas 
desconocidas y demás. Esta trama hablaba de un paseante del espacio encargado 
de actualizar la guía que usaban todos los viajeros al arribar a un nuevo planeta en 
una estrella lejana. Esto aún es algo que no sucede en nuestras galaxias cercanas, 
pero el siguiente relato es habitual para muchas personas en la actualidad.

T
e encuentras caminando por el 
parque, mediante una alerta poco 
intrusiva, tu smartwatch te ofrece 
una oferta de viajes por el sur de un 
exótico país si compras en las próxi-

mas dos horas justo en la agencia de viajes 
que tienes enfrente. Al entrar el agente de 
viaje te saluda por tu nombre, como si te 
conociera de toda la vida. Te presenta un 
itinerario de acuerdo a los datos que ha 
recopilado su sistema mediante algoritmos 
de tus interacciones con Swarm, Twitter 
y Facebook, creado especialmente para 
\]�XMZÅT��-[\n[�I�X]V\W�LM�XIOIZ�a�\]�IXTQ-
cación de Lealtad te recuerda que tienes 
un cupón. Lo aplicas y liquidas a través 
de la tecnología NFC con tu smartwatch, 

todo esto sin sacar tu cartera o tarjetas, ni 
[QY]QMZI�]VI�QLMV\QÅKIKQ~V��X]M[�I�\ZI^u[�
de sensores se detecta que efectivamente 
eres tú.

Sales de la agencia con tus vuelos reser-
vados listos para usarse y te recoge el Uber 
que pediste un par de minutos antes con tu 
tablet. Mientras vas con tu chofer de con-
ÅIVbI�IJZM[�.W]Z[Y]IZM�XIZI�QV^Q\IZ�I�\]�
esposa a cenar y darle la sorpresa. Encuen-
tras un lugar ampliamente recomendado 
por tus amigos cercanos que está cerca de 
la zona y a través de OpenTable registras 
tu reservación para dos personas con un 
solo dedo.

Llegas a tu hogar y usando tecnología 
Bluetooth Low Energy, tu chapa reconoce 

que eres tú y automáticamente se abre el 
cerrojo. Todo esto sin usar llaves o inte-
ractuar físicamente con la cerradura. Acto 
seguido, se activa la música que progra-
maste en tu Sonos conectado a tu WeMo 
mediante la app IFTTT y se encienden 
TI[�T]KM[�MV�MT�KWTWZ�M[XMKyÅKW�Y]M�XZWOZI-
maste con tu Phillips Hue. Sorprendes a tu 
esposa con la noticia de la cena y el viaje.

Ha llegado el día del viaje esperado. 
Ingresas al aeropuerto y haces check-in con 
tu huella digital. Avanzas y un concierge 
especializado llega por ti a la línea de do-
cumentación, te saluda por tu nombre y te 
invita a pasar al salón especial por ser un 
cliente Premium que ha reunido 300 mil 
puntos redimidos por vuelos.

Desgraciadamente, la inundación oca-
sionada por un problema en la cocina 
no permite que te hospedes como estaba 
planeado. Sacas tu iPhone, entras a Airbnb 
y reservas una suite justo frente al hotel, y 
por si fuera poco, pagas 25% menos gra-
cias al cupón digital que te entregó el hotel 
como prestación por daños causados.

Y esto apenas es el comienzo de la his-
toria que hace décadas imaginamos era de 
película.

Por Fernando Villa

MATERIAL WORLDINSIDE
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Los caballeros también 
somos amantes de la moda 
y cada temporada buscamos 
nuevas prendas para mejorar 
nuestro guardarropa, sin 
embargo, no olvidemos 
que siempre tenemos la 
oportunidad de combinar las 
novedades con los clásicos. 
Este verano los blancos y 
azules estarán presentes 
en todos los displays de las 
principales casas de moda. 
Estas prendas elegidas a 
detalle por nuestro Editor 
serán un elemento perfecto 
de tu clóset.
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Por Roberto Ramón
Investigador de la AMDA

los pequeños

Según el reporte presentado por la Asocia-
ción Mexicana de Distribuidores de Automo-
tores (AMDA), en comparación con abril del 
año pasado, en 2015 la comercialización de 
automóviles del segmento subcompactos y 
compactos, tuvo un incremento de 35.1% y 
17.3%, respectivamente, es decir que por los 
subcompactos se vendieron 35 mil 78 unida-
des y en el caso de los compactos 22 mil 985, 
contra los de lujo que solo alcanzaron ventas 
por cuatro mil 931 unidades.

Por su parte, los deportivos lograron ven-
der 363 unidades en abril, incrementando 
sus ventas en 95.5% en relación con el 2014, 
cuando únicamente vendieron 380 unidades.

Hay muchas suposiciones que nos hacen 
pensar en la verdadera razón del incremento 
en la comercialización de automóviles, ten-
dencias que se cree son debidas a una breve 
XMZW�[QOVQÅKI\Q^I�UMRWZI�LM�TI[�ÅVIVbI[�
familiares y otras que sencillamente pudieran 
derivar del aumento de oportunidades credi-
ticias en el mercado, incluyendo las de menor 
responsabilidad y mayor riesgo.

Lo cierto es que la tendencia mundial de la 
adquisición de automóviles más pequeños a 
los que años atrás estábamos acostumbrados 
a ver en el mercado, seguramente proviene 
del viejo continente, donde por las dimen-
siones de las calles y la cultura de ahorro, 
la mayoría de las familias poseedoras de un 
^MPyK]TW�XZMÅMZMV�MT�Un[�XMY]M}W��4I�WNMZ\I�
IK\]IT�LMT�UMZKILW�M[�QVÅVQ\I"�I]\WU~^QTM[�
compactos y supcompactos, pero con carac-
terísticas que antes no imaginábamos, desde 
la tecnología de las grandes casas automo-
trices hasta los diseños más modernos que 
ponen a competir a grandes y chicos.

A lo grande
 Los automóviles más pequeños comienzan a 
abrirse mercado a lo grande, compitiendo con 
características y peculiaridades que décadas 
atrás jamás imaginamos.

̸����PLO�����
DXWRPµYLOHV�

GH�HQHUR�D�DEULO�
GHO������IXH�HO�
DFXPXODGR�GH�
XQLGDGHV�SRU�ORV�
���PRGHORV�P£V�

YHQGLGRV̹

Fuente: Elaborado por AMDA, con información AMIA

ROAD TOURINSIDE
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Cada vez más viajeros, deseosos de vivir unas vacacio-
nes en verdad reparadoras y convertirlas en un tiempo 
UHDO� GH� GHVFDQVR�� HVW£Q� SUHͤULHQGR� DUUHQGDU� YLOODV� GH�
lujo en vez de acudir a hoteles de gran cupo, en busca 
de privacidad y por supuesto, distinción.

(VWD� IRUPD�YDQJXDUGLVWD�\�SULYDGD�GH� WXULVPR��
RIUHFH�ODV�VLJXLHQWHV�YHQWDMDV�
 Costo. (O�EHQHͤFLR�HV�TXH�PLHQWUDV�PD\RU�HV�HO�Q¼PHUR�

de personas que viajan en grupo, el costo es menor, pues 
la renta es por noche y no por habitación-persona, como 
se maneja en los hoteles.

 Privacidad. Solo el grupo que se hospeda tiene acceso a 
la villa, por lo que los espacios de diversión y esparcimien-
to son exclusivos y se cuenta con la atención de personal 
en los horarios que al visitante le sean más propicios.

 Espacio y comodidad. Las villas están planeadas para 
un uso privado, dando la sensación de encontrarse en casa.

 Comidas y bar. La mayoría de las villas ofrecen un sis-
tema en que los huéspedes envían la lista de productos 
que desean consumir durante su estadía (cubriendo 
solo el costo neto), los cuales estarán listos a su llegada, 
así pueden crearse menús diarios al gusto. Asimismo, 
en muchos casos existe la posibilidad de tener un coci-
nero, también como servicio incluido en el precio.

 Servicios. Generalmente son similares a los de un re-
sort, sin costo adicional: cocineros, barman, concierge, 
etc., y además muchas cuentan con un manager en 
terreno para asesorar a los huéspedes en las diversas 
actividades que deseen realizar.

Principales destinos de villas de lujo en México: Cancún, Puerto Morelos, Playa del Carmen, Puerto A ven turas, Akumal, Tulum, Isla Mujeres, Isla Cozumel, Mé rida, 
Puerto Vallarta, Punta Mita, Riviera Nayarit, Ixtapa-Zihuatanejo, Acapulco, Los Cabos, Huatulco, Puerto Escondido, San Miguel de Allende y Valle de Bravo.



51PLAYERS OF LIFE
JUNIO 2015

CASA

U
bicada en la enigmática Riviera Ma
ya, tiene acceso directo a arrecifes 
de co ral y antiguos canales mayas. 
Reconocida por su belleza y aten-
ción al detalle, esta villa se ha con-

vertido en una de las favoritas de los viajeros 
internacionales. Rodeada de vegetación ca-
ribeña, arena y lagunas, es ideal para retiros 
en familia, reuniones de amigos y sesiones 
NW\WOZnÅKI[�� 7NZMKM� V]M^W[� M[\nVLIZM[� LM�
[W[\MVQJQTQLIL�a�M[�KWUXTM\IUMV\M�I]\W[]Å-
ciente. Brinda especial atención a la alimen-
tación y a un servicio que hace sentir en casa. 

UBICACIÓN

EL COMPLEJO

Se encuentra frente a la playa dentro de la Reserva 
de la Biosfera de Sian Ka’an, a cinco km al sur de la 
entrada del Arco Maya y a 20 minutos de Tulum.

0OSEE�ARQUITECTURA�MAYA�CONTEMPOR·NEA�EN�UNA�lNCA�
de dos hectáreas frente al mar y laguna. La casa cuen-
ta con un gran centro y sala de estar con un techo 
de palapa, cuatro dormitorios y 3.5 baños, y terrazas 
muy grandes a nivel de la azotea y habitaciones.

NALUM
R I V I E R A  M A Y A

LAS SUITES
Las habitaciones son autosustentables mediante sol, 
energía eólica y un generador de respaldo ultra silen-
cioso, pero poseen todas las comodidades modernas 
para brindar una estancia inolvidable. 

 4 recámaras
 3.5 baños
 Mesa de juegos, SKY TV y teatro en casa 
 Internet satelital
 Cocina equipada
 Piscina y terraza
 Equipo de esnórquel
 Entrada a la reserva de la Biosfera de Sian Ka’an
 Comidas diarias, meriendas y bebidas no 

alcohólicas

CARACTERÍSTICAS

 Servicio de limpieza, mayordomo, 
cocinero y jardinero

STAFF

 info@nalum.com
 @nalummx

 Casa Nalum
 (984) 807-7290

 www.nalum.com

MEXICAN LUXURY VILLAS
TEMÁTICA MENSUAL
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.,7(

E
s el lugar perfecto para disfrutar de 
unas lujosas y relajadas vacaciones 
en la Riviera Maya, en una de las 
playas más bellas y exclusivas: Playa 
del Carmen. Con un techo de ma-

dera que asemeja un cometa, la villa posee 
un hermoso diseño que se caracteriza por 
su comodidad, lujo, tecnología y sosteni-
bilidad. Construida con los materiales de 
la mejor calidad y la mayoría importados 
de Bali e Italia, la planta está diseñada de 
manera integral para que cada habitación 
ofrezca lo último en privacidad, además de 
una imponente vista del Caribe mexicano. 

UBICACIÓN

EL COMPLEJO

A pie de la playa de arena blanca y a tan solo 20 
minutos de la Quinta Avenida, donde encontrarás 
tiendas de moda, restaurantes, cafés, clubes, etc. 

Posee tecnología de punta con un sistema de circula-
CIÆN�DE�AIRE�lLTRADO��ALARMA��CORTINAS�AUTOM·TICAS��PUER-
tas y ventanas de cristal a prueba de sonido y blindadas. 
Además la piscina no se mantiene a base de productos 
químicos, y posee un motor de 5.5 caballos de fuerza 
para nadar contra corriente.

HOUSE
P L A Y A  D E L  C A R M E N

LAS SUITES
Cuatro habitaciones con baño, aire acondicionado, 
ventiladores de techo y televisor. Tres cuentan con 
acceso directo al clima exterior, y una con una esplén-
dida vista a ruinas mayas.

 4 habitaciones
• DVD, TV y teatro en casa 
• Computadora e internet inalámbrico
• Gimnasio
• Lavadora y secadora
• Cocina equipada
• Jacuzzi y piscina climatizada
• Equipo de esnórquel y tenis

CARACTERÍSTICAS

 Servicio de limpieza diario, concierge, 
jardinero y cocinero para desayuno y 
almuerzo

STAFF

MEXICAN LUXURY VILLAS
TEMÁTICA MENSUAL

 (614) 8810-5920
 www.kite-house.com

 maueddu
 /Kite House
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LA MANSIÓN

e
spectacular villa ubicada en la costa 
de Bahía de Banderas en Puerto Va-
llarta, Jalisco. Sus majestuosas ins ta-
la cio nes están diseñadas para brin dar 
a sus huéspedes comodidad, lujo y 

descanso. La belleza de La Mansión la con-
vierte en el sitio perfecto para bo das, exclusi-
^I[�ÅM[\I[�XZQ^ILI[��M^MV\W[�LM�VMOWKQW[��̂ IKI-
ciones familiares o simplemente para disfrutar 
de un romántico viaje de luna de miel. Está 
conformada por cinco suites que cuentan con 
una grandiosa piscina, jacuzzi y terraza con 
espectacular vista al mar, y ofrece la opción 
de rentarlas por separado o la villa completa.

UBICACIÓN

EL COMPLEJO

Se encuentra convenientemente localizada, a solo 10 
minutos al sur de la zona romántica de Puerto Va-
llarta, también conocida como “viejo Vallarta”, y a 40 
minutos del aeropuerto.

La Mansión Vallarta es una exclusiva villa de 700 
metros cuadrados que sorprende su asombroso 
diseño e inigualable vista de las playas de Puerto 
Vallarta.

VALLARTA
T H E  M A N S I O N

LAS SUITES
Este desarrollo cuenta con lujosas suites y amplias 
áreas verdes que garantizan privacidad y relajación a 
sus huéspedes.

 5 habitaciones
 5 ½ baños
 Alberca
 Jacuzzi exterior con calefacción
 Gimnasio + cancha de squash 
 Internet inalámbrico gratis
 Llamadas de larga distancia incluidas
 Aire acondicionado
 Acceso a Club de Playa

CARACTERÍSTICAS

 Chef, concierge, ama de llaves, jardine-
ro y alberquero

STAFF

Book Manager
Víctor Jiménez Mancinas

 (322) 139-8319
 www.casagarzablanca.com

 victor@lamansionvallarta.com 
 /lamansion.vallarta

MEXICAN LUXURY VILLAS
TEMÁTICA MENSUAL
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VILLA 

H
ermosa residencia, perfecta para 
quienes simplemente buscan rele-
jarse, alejándose de todo, para vivir 
una experiencia placentera jamás 
imaginada. Ubicada en Playa Pa-

raíso, elegida como la más bella playa del 
mundo por Discovery Travel Chanel, es 
una residencia valuada en 2.5 millones de 
L~TIZM[�� Y]M� [QV�L]LI�X]MLM� [MZ� KITQÅKILI�
como una de las mejores opciones de hos-
pedaje exclusivo en la Riviera Maya. UBICACIÓN

EL COMPLEJO

En el corazón de la Riviera Maya, a solo 25 minutos 
del Aeropuerto Internacional de Cancún, a 10 minutos 
de Puerto Morelos y de 15 a 20 minutos de Playa del 
Carmen.

Comprende un área de casi 400 metros cuadrados y 
una vista de primera al mar Caribe, en una comunidad 
residencial de acceso restringido.

PARADISE
P L A Y A  P A R A Í S O

LAS SUITES
Completamente amuebladas y equipadas, los detalles 
de sus interiores invitan al descanso y la relajación 
total.

 5 dormitorios
 4 baños
 4 patios
 Jardín tropical
 2 canchas de golf
 Cancha de tenis
 Laguna
 Acceso frontal asegurado

CARACTERÍSTICAS

 Servicio de ropa blanca, ama de 
llaves y cuidador

STAFF

MEXICAN LUXURY VILLAS
TEMÁTICA MENSUAL

 (858) 750-5000
 www.villa-paradise.com

 villa.paradise.agent@gmail.com
 /VillaParadiseFans
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CASA

U
na de las casas más grandes y lujo-
sas frente a mar disponibles en Los 
Cabos, se encuentra en una tran-
quila playa semiprivada. Con una 
exquisita mezcla de estilo hacien-

da y mobiliario personalizado, sus cuatro 
niveles cuentan con vista al océano desde 
todas las habitaciones. Casa La Laguna es 
ampliamente reconocida por albergar a fa-
milias y parejas, y de igual manera, por ser 
el escenario perfecto lo mismo para bodas 
que para reuniones empresariales.

LA LAGUNA
L U X U R Y  B E A C H F R O N T  V I L L A

UBICACIÓN

EL COMPLEJO

A cinco minutos del puerto de Los Cabos y a solo 
15 minutos del tranquilo pueblo colonial San José 
del Cabo.

Sus casi mil metros cuadrados están llenos de deta-
lles especiales, entre ellos, piezas ornamentales de 
arte y pisos de travertino.

LAS SUITES
Cuentan con muebles a medida, ropa de cama ita-
liana de lujo y una completa variedad de exclusivos 
productos de cuidado personal.

 6 habitaciones con baño
 Sala principal
 Refrigerador de vino, centro de 
 bebidas y máquinas de hielo
 Sala multimedia
 Gimnasio completo
 Cocina equipada con aparatos Dacor
 Gran jacuzzi
 Spa

CARACTERÍSTICAS

 Consejero, chef, masajista, mayordomo 
y servicio de limpieza

STAFF

Doug Schneider
 (949) 631-5395

 doug@beachfrontcabo.com
 www.casalalaguna.com

 /Casa-La-Laguna
 @CasaLaLaguna

MEXICAN LUXURY VILLAS
TEMÁTICA MENSUAL
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ESTEBAN Y ROBERTO 

GUTIERREZ
EJEMPLO DE SÓLIDA UNIÓN FAMILIAR Y PROFESIONAL

E
steban Manuel Gutiérrez, na-
ció en Monterrey, Nuevo León, 
el 5 de agosto de 1991. Su pa-
sión por el automovilismo le 
surgió a corta edad, por la in-

Æ]MVKQI�LM�[]�PMZUIVW�)VLZu[��Y]QMV�
lo inició en el kartismo en el 2004, para 
lo cual también contó con el apoyo de 
sus padres Roberto y Clara Gutiérrez.

En el 2007 corrió su primera tempo-
rada en un auto de fórmula y lo hizo 
en la BMW Estados Unidos, donde 
consiguió el subcampeonato. Un año 
más tarde su talento lo llevó a la Fór-
mula BMW Europea, donde alcanzó el 

título, pues subió al podio en 12 ocasiones, siete de ellas en el primer sitio.
Para el 2009 corrió en la Fórmula 3 EuroSeries y en el 2010 inició en 

TI�/8���KWV[QO]QMVLW�]V�XIZ�LM�XWLQW[�a�MT�\y\]TW�IT�ÅVIT�LM�TI�\MUXWZILI��
Accedió a la GP2 en el 2011, permaneciendo por dos temporadas: en la 
XZQUMZI�ÅVITQb~�MV�TI�XW[QKQ~V����a�IT�[QO]QMV\M�I}W�ITKIVb~�\ZM[�\ZQ]VNW[�
y el tercer lugar del subcampeonato de la categoría.

En el 2011 fue nombrado piloto suplente por Sauber, sin embargo, 
desde el 2009 había realizado pruebas para esta escudería en los test de 
VW^I\W[��)�ÅVITM[�LMT������ZMKQJQ~�TI�KWVÅZUIKQ~V�KWUW�XQTW\W�XZQVKQXIT��
en compañía del alemán Nico Hulkenberg. En 2013 y 2014 piloto para 
Sauber F1 Team. A partir del 2015 cumple las funciones como tercer 
piloto de la Scuderia Ferrari.

En el marco de la celebración del Día del Padre, Esteban y su padre 
comparten con PLAYERS of  life acerca de la experiencia que han vivido 
a nivel personal y profesional.

POR FÁTIMA OLVERA      FOTOGRAFÍAS POR DANY GARZA PHOTOGRAPHER
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 'HVGH�QL³R���TX«�UHFXHUGDV�P£V�GH�WX�SDGUH"
4W�Y]M�Un[�ZMK]MZLW�[WV�TW[�ÅVM[�LM�[MUI-
nas en que me iba con él al rancho, convi-
víamos, disfrutaba mucho acompañarlo 
a revisar los avances y siempre me dejaba 
manejar los tractores y las motos, desde que 
tenía cuatro años. A partir de entonces nació 
mi pasión por la velocidad.

 7X�SDGUH�KD�VLGR�SLH]D�IXQGDPHQWDO�HQ�HO�GH-

VDUUROOR� GH� WX� FDUUHUD� GHSRUWLYD�� FRPS£UWHQRV�
�FµPR�KDV�YLYLGR�OD�H[SHULHQFLD�FRQ�«O�GHVGH�HO�
NDUWLVPR�KDVWD�OOHJDU�D�)µUPXOD�8QR"
Ha sido toda una aventura, muchas grandes 
historias que contar... Me siento muy afor-
tunado de tener a mi papá, porque siempre, 
I�XM[IZ�LM�TI[�LQÅK]T\ILM[��PMUW[�LQ[NZ]\ILW�
inolvidables experiencias, ponemos un gran 
esfuerzo para no dejarnos caer cuando las 
cosas van mal y también para no dejarnos 
elevar cuando las cosas van bien.

 �4X«�YDORUHV�VRQ�ORV�TXH�KDV�DSUHQGLGR�GH�WX�SDGUH�\�DSOLFDV�HQ�WX�
G¯D�D�G¯D�FRPR�VHU�KXPDQR�\�SLORWR"�
He aprendido de él las cosas más valiosas que van detrás de 
lo material, el lado humano y la importancia de la relaciones 
personales que ante todo deben ir primero. Mi padre ha sido 
mi ejemplo para enfrentar los momentos más difíciles con buen 
sentido del humor y disfrutar de las cosas que se tienen en el 
presente.

 +D\�PXFKRV�FDVRV�GH�SDGUHV�H�KLMRV�TXH�QR�WHUPLQDQ�FRQ�«[LWR�
FXDQGR�FRPSDUWHQ�OR�SURIHVLRQDO��(Q�VX�FDVR���TX«�VLJXH�PDQWH-

QL«QGRORV�XQLGRV�\�MXQWRV�SRU�HO�PLVPR�REMHWLYR"
Siempre hemos separado lo personal de lo profesional, eso nos 
ha ayudado a mantenernos unidos. La comunicación honesta 
y directa ha sido fundamental, aunque a veces cueste trabajo 
expresar, así como él quiere que sea exitoso y desea lo mejor 
para mí, yo también intento devolver lo que puedo a través de 
mi esfuerzo y dedicación a este sueño, en que él me ha apoyado 
desde el inicio.

 �4X«�VXH³R�WH�JXVWDU¯D�KDFHU�UHDOLGDG�DO�ODGR�GH�WX�SDGUH"��3RU�TX«"
Mi sueño es ser exitoso y lograr triunfos junto a él, mantener la 
unión familiar por todo el camino que nos ha tocado recorrer 
es el logro más satisfactorio.

 �4X«�PHQVDMH�TXLHUHV�UHJDODUOH�D�WX�SDGUH�HQ�HO�PDUFR�GH�OD�FHOH-

EUDFLµQ�GH�VX�G¯D"
Quiero agradecerle por la visión que tuvo para mi desarrollo 
personal por medio de mi carrera. Desde la primer reunión que 
tuvimos para decidir ir adelante con mi carrera, tenía 16 años, 
me puso como condición estar involucrado en todo lo que im-
plicara hacer que las cosas funcionen, siempre contando con 
su asesoría, pero siendo responsable de mis determinaciones, 
M[I�KWVÅIVbI��TQJMZ\IL�LM�WXQVIZ�a�LMKQLQZ�R]V\W�I�uT��M[�TW�Y]M�
más me ha formado como persona, ha sido clave para conocer 
la raíz de todo lo que me rodea y enfrentar con responsabilidad 
las consecuencias de las decisiones que he ido tomando. Él y mi 
madre siempre tendrán el mérito de mi formación, sin su visión 
no tendría la gran experiencia y el desarrollo que he logrado 
durante los 23 años de mi vida.

ESTEBAN

“Pienso que lo más importante al apoyar 
a un hijo es darle su espacio, dejar que 

tome sus propias decisiones y respetar 
su individualidad. (Q�HVR�VH�EDVD�HO�
«[LWR�GH�PL�UHODFLµQ�SDGUH�KLMR�FRQ�

(VWHEDQ��GHQWUR�\�IXHUD�GH�ODV�SLVWDV”
Roberto Gutiérrez

 �&X£O�HV�HO�UHWR�P£V�JUDQGH�TXH�KDV�HQIUHQWD-

GR"��KDEODQGR�GH�OD�UHODFLµQ�FRQ�WX�SDGUH�\�GH�
WX�FDUUHUD�FRPR�SLORWR�SURIHVLRQDO�
El reto más grande ha sido saber dar nues-
tros espacios uno al otro, encontrar el balan-
ce entre lo personal y profesional. Trabajan-
do juntos se vienen momentos muy intensos 
y ha sido importante cuidar primero nuestra 
relación personal, antes que todo.

(VWHEDQ����D³RV��\�5REHUWR�*XWL«UUH]
D³R�����



“Esa libertad de 
opinar y decidir 

junto a mi padre, 
es lo que más PH�
KD�IRUPDGR�FRPR�

SHUVRQD”
Esteban Gutiérrez
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ESTEBAN GUTIÉRREZ
)HFKD�\�OXJDU�GH�QDFLPLHQWR
5 de agosto de 1991
Monterrey, NL
1DFLRQDOLGDG 
Mexicana
:HE 
www.estebanracing.com
$OWXUD�\�SHVR�
1.80 m y 64 kg
$ͤFLRQHV 
Go karts, trial, golf y esquí
&RPLGD 
Cocina italiana y sushi
%HELGD�
Limonada
0¼VLFD�
Coldplay, Muse y Kings of Leon
&LUFXLWR�
Hockenheim
,GLRPDV�
Español, inglés y francés
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WANNAPLAY

BLANCA
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SISTEMA DE 
PROCURACIÓN
DE JUSTICIA EN
MÉXICO

Falta de 
denuncia 
�GHVFRQͤDQ]D�

,QHͤFLHQFLD� GHO�
sistema

Corrupción

Impunidad

Entre los principales retos para la procura ción de justicia 
en México que la propia Procuraduría General de la Re-
pública (PGR) detectó en un estudio que efectuó en 2013, 
pueden señalarse:

Estado actual y cambios requeridos

Diagnóstico del Programa Universitario de 
Derechos Humanos de la UNAM, 2012

La percepción de los ciudadanos sobre la 
procuración de justicia en México es, en tér-
minos generales, sumamente negativa, pues a 
TI�UIaWZyI�TM�XIZMKM�TMV\I��QVMÅKIb�a�XTIOILI�

de corruptelas
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De acuerdo con el INEGI, la 

incidencia delictiva en Méxi-

co, tanto en el fuero común 

como en el federal presentó 

un crecimiento sostenido en 

el periodo 2006-2012.

En México 60% de las

sanciones se asociaban con 

delitos menores, y solo 12% 

se vinculaban con los delitos 

graves como homicidio, 

violación y robo violento.

La Encuesta Nacional de 

Victimización y Percepción 

sobre Seguridad Pública 

2013 (ENVIPE) mencionó 

que los ciudadanos tenían 

bajo interés de presentar 

sus denuncias, por temor a 

las consecuencias y a ser 

revictimizados debido a la 

GHͤFLHQWH�RSHUDFLµQ�GH�ODV�
procuradurías.

2%-(7,92����)RUWDOHFHU�OD�FRQͤDQ]D�FLXGDGDQD�HQ�
las instituciones de procuración de justicia

ESTRATEGIAS: atender prioritariamente los delitos 

de alto impacto, coordinar esfuerzos para desarti-

cular las estructuras operativas de la delincuencia 

organizada, implementar en todos los ámbitos de la 

procuración de justicia, la Reforma Constitucional 

de 2011 en materia de derechos humanos, garanti-

zar la atención y protección a las víctimas del delito, 

y combatir la corrupción y transparentar la actua-

ción del personal sustantivo ante la ciudadanía.

2%-(7,92��� Reducir la impunidad

ESTRATEGIAS: fortalecer los mecanismos de 

evaluación técnico-jurídica, inspección, supervisión, 

LQYHVWLJDFLµQ��ͤVFDOL]DFLµQ�\�FRQWURO�GH�OD�DFWXDFLµQ�
del Ministerio Público; fortalecer los mecanismos 

para la recepción, atención y seguimiento de la 

GHQXQFLD��GLJQLͤFDU�DO�SHUVRQDO�VXVWDQWLYR�PHGLDQWH�
el fortalecimiento del servicio profesional de carrera, 

combatir los excesos del uso de la fuerza por parte 

del personal sustantivo.

2%-(7,92����)RUWDOHFHU�OD�FRQͤDQ]D�FLXGDGDQD�HQ�
las instituciones de procuración de justicia

ESTRATEGIAS: atender prioritariamente los deli-

tos de alto impacto, promover el respeto a los dere-

chos humanos, fortalecer los lazos de coordinación 

y colaboración entre las instancias de procuración 

de justicia y con otros colaboradores, y garantizar la 

protección a la víctima del delito.

2%-(7,92��� Asegurar la implementación en tiem-

po y forma del Sistema de Justicia Penal Acusatorio

ESTRATEGIAS: lograr una vinculación efectiva 

entre los operadores del Sistema y creación de las 

condiciones mínimas requeridas para la implemen-

tación del Sistema.

OBJETIVO 3: Lograr una procuración de justicia 

HͤFD]�\�HͤFLHQWH

ESTRATEGIA: fortalecer la investigación.

2%-(7,92��� Asegurar la implementación en tiem-

po y forma del Sistema de Justicia Penal Acusatorio

ESTRATEGIAS: impulsar las iniciativas de refor-

mas legales derivadas del mandato constitucional, 

preparar y ejecutar el plan de transición y operar el 

Sistema Penal Acusatorio.

OBJETIVO 3: Lograr una procuración de justicia 

HͤFD]�\�HͤFLHQWH

ESTRATEGIAS: desarrollar un modelo sistémico de 

operación institucional, diseñar un esquema integral 

de cambio cultural, reordenar la agenda de coopera-

FLµQ�LQWHUQDFLRQDO�RULHQWDGD�DO�PD\RU�EHQHͤFLR�GHO�
Estado mexicano, mejorar la calidad técnico-jurídica 

de las opiniones emitidas, fomentar el estudio y el 

crecimiento profesional en el personal, fortalecer 

HO�XVR�GH�P«WRGRV�\�W«FQLFDV�FLHQW¯ͤFDV�HQ�OD�LQ-

vestigación, priorizar el uso de la inteligencia en la 

investigación y persecución de los delitos.

A nivel federal, la PGR reportó 

que del total de las averigua-

ciones previas iniciadas por 

delitos del fuero federal en el 

periodo 1999-2012, se con-

signó 35.13%, se determinó 

el no ejercicio de la acción 

penal en 35.54% y se envió a 

reserva 23.51%.

La cifra negra en México 

(diferencia entre delitos 

cometidos y denunciados), 

era alta e iba en aumento. En 

2012  únicamente en 7.9% 

de los delitos se inició una 

investigación.

entro del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, el Gobierno federal incluyó programas 
derivados, y respecto al tema elaboró el Programa Nacional de Procuración de Justicia para el 
mismo periodo. Como punto de partida al inicio de la actual administración, analizó el estado 
de este rubro en nuestro país, de donde fueron extraídos los siguientes datos:

A partir de información como la anterior, los temas que requirieron revisarse fueron:

PROCURADURÍA GENERAL 
DE LA REPÚBLICA

CONFERENCIA NACIONAL DE 
PROCURACIÓN DE JUSTICIA

META NACIONAL:

Principales puntos del 
Programa Nacional de Procuración 

de Justicia 2013-2018

ESTRATEGIAS: abatir la impunidad, lograr 

una procuración de justicia efectiva, com-

batir la corrupción y transparentar la acción 

pública en materia de justicia para recuperar 

la confianza ciudadana.

Fuentes:

www.pgr.gob.mx  www.dof.gob.mx
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Fundado en Monterrey en 1949 por el Licenciado Arturo M. Quintero Tron-
coso, quien tuvo la visión de crear un despacho basado en la lealtad, el conoci-
miento del Derecho y el ejercicio ético de la profesión, valores fundamentales 
que hoy continúan en la generación de socios, asociados y abogados que dan 
^QLI�I�9]QV\MZW���9]QV\MZW��MV�MT�IK\]IT�a�LQ^MZ[QÅKILW�UMZKILW�TMOIT��

Cuenta con cuatro socios de gran trascendencia: Arturo J. Quintero Treviño, 
Mario A. Santos Quintero, Salvador M. Benítez Lozano y Pedro Ramírez de 
Alba Aldape. Entre sus asociados destacan los Licenciados Fabián Quiñonez 
Martínez de Castro, Rubén Zaragoza Buelna, Francisco J. Saldaña Galván, 
Guillermo J. Treviño Cabal, Arturo E. Quintero Rodríguez y José Antonio 
Castelazo Albin, así como un grupo de abogados y abogadas con gran expe-
riencia y capacidad para solucionar las necesidades de cada cliente. 

En su desarrollo es considerado uno de los despachos jurídicos con más tra-
dición y arraigo en Nuevo León. También tiene abogados corresponsales en la 
ciudad de México, Guadalajara, Torreón, Saltillo y Reynosa, así como en San 
Antonio, Houston y Nueva York.

QUINTERO & QUINTERO 
ABOGADOS

7 5 $ ' , & , � 1 � < � $ 5 5 $ , * 2�
( 1 � 1 8 ( 9 2 � / ( � 1

ABOGADOS
TEMÁTICA MENSUAL
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en la opinion de:
PREVENCIÓN Y GOBIERNO CORPORATIVO 
Consideramos que una palabra clave 
que cualquier empresario debe de 
tener siempre en cuenta es preven-
ción. Muchas veces los empresarios 
HQIRFDQ�WRGD�VX�HQHUJ¯D�\�HVIXHU]R�HQ�
RSHUDU�XQ�QHJRFLR�H[LWRVR�\�GLQ£PLFR�
\�ROYLGDQ�OD�SUHYHQFLµQ�GHVGH�XQ�SXQWR�
de vista legal. En esta ocasión nos 
referiremos a dos acciones concre-
tas que un empresario debe tomar 
en cuenta dentro del concepto de 
SUHYHQFLµQ��L��JRELHUQR�FRUSRUDWLYR�\�LL��
cambio generacional. Ambos concep-
tos están íntimamente ligados; una 
empresa con reglas claras de gobierno 
corporativo, seguramente sobrevivi-
rá a cambios generacionales entre 
IDPLOLDUHV�GXH³RV�GH�HPSUHVDV��TXH�
una empresa que no tenga una estruc-
tura corporativa sólida. Un gobierno 
corporativo exitoso no solo consiste en 
tener reglas de cómo se van a tomar 
las decisiones de la empresa en sí, sino 
que también involucran desde reglas 
de comunicación entre accionistas 
\�R�FRQVHMHURV��UHJODV�GH�VHOHFFLµQ�GH�
consejeros independientes, creación 
de comités, reglas de contratación de 
IDPLOLDUHV�\�XQ�VLQQ¼PHUR�GH�SRO¯WLFDV�
\�HMHUFLFLRV�WHQGLHQWHV�D�̸SURIHVLRQDOL-
]DU̹�HO�TXHKDFHU�GLDULR�GH�XQD�HPSUHVD�
familiar, a efecto de lograr el éxito en 
el cambio generacional, en el cual 
muchas empresas regiomontanas 
han perdido fortunas enteras por no 
prevenir lo inevitable que llegará con el 
simple paso del tiempo.

SERVICIOS EN DOS GRANDES ÁREAS

LITIGIO

Amplia experiencia en la atención 
de asuntos contenciosos, tanto 
en México como en el extranjero, 
atendiendo cada uno de forma 
SHUVRQDOL]DGD�\�GHVLJQDQGR�D�ORV�
abogados especialistas en cada 
materia que se presente: civil, 
penal, administrativo, amparo, 
IDPLOLDU�\�PHUFDQWLO��HQWUH�RWURV�

DERECHO CORPORATIVO

Desde la atención a empresas 
con requerimientos propios de 
operación tales como contratos, 
asambleas, emisión de acciones 
\�GHP£V�DVSHFWRV�FRUSRUDWLYRV��
KDVWD�WHPDV�P£V�HVSHFLDOL]DGRV�
como institución de gobiernos 
corporativos, estrategias patri-
moniales, derecho energético, 
DVSHFWR�LQPRELOLDULR�\�GH�GHVDUUR-
llo urbano.
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SOCIOS

7HO����������������

 ZZZ�T\T�FRP�P[
 LQIR#T\T�FRP�P[

ÁREAS DE ESPECIALIDAD

LITIGIO MERCANTIL

LITIGIO ADMINISTRATIVO

REESTRUCTURACIONES E

INSOLVENCIAS

DERECHO PENAL PATRIMONIAL 

DERECHO ENERGÉTICO

DERECHO BANCARIO Y FINANCIERO

DERECHO ADMINISTRATIVO

DERECHO INMOBILIARIO Y URBANO 

FUSIONES Y ADQUISICIONES

LITIGIO CIVIL

LITIGIO FAMILIAR

PROPIEDAD INDUSTRIAL E INTELECTUAL

DERECHO MERCANTIL Y DERECHO 

SOCIETARIO

DERECHO CONCURSAL O DE QUIEBRAS

DERECHO DE AMPARO

SALVADOR MARIANO BENÍTEZ LOZANO
Socio Corporativo

Licenciado en Derecho por la Universidad Autónoma de Nuevo León 
��������+D�VLGR�'LUHFWRU�-XU¯GLFR�GH�(PSUHVDV�\�$ERJDGR�LQGHSHQ-
GLHQWH�GHVGH������� VH� LQLFLµ�FRPR�$ERJDGR� OLWLJDQWH��KD�VLGR�)XQ-
FLRQDULR�GHO�6HUYLFLR�([WHULRU�0H[LFDQR��$FWXDOPHQWH�HV�VHFUHWDULR�\�
FRQVHMHUR�GH�GLYHUVDV�HPSUHVDV�H�LQVWLWXFLRQHV�S¼EOLFDV�\�SULYDGDV��
\�PLHPEUR�GH�&RPLW«V�GH�$XGLWRU¯DV��([�3UHVLGHQWH�GHO�&ROHJLR�GH�
Abogados de Nuevo León.

MARIO ALBERTO SANTOS QUINTERO
Socio de Litigio

Licenciado en Ciencias Jurídicas por la Universidad Regiomontana 
��������FRQ�0DHVWU¯D�HQ�'HUHFKR�)LVFDO��������\�'HUHFKR�3ULYDGR�
��������SRU�OD�PLVPD�8QLYHUVLGDG��7LHQH�VX�HVSHFLDOLGDG�HQ�HO�£UHD�
GH� OLWLJLR�\� UHVROXFLµQ�GH�FRQWURYHUVLDV��\D�TXH�KD�SDUWLFLSDGR�HQ�
GLYHUVRV�OLWLJLRV�GH�JUDQ�WUDVFHQGHQFLD�HQ�QXHVWUR�3D¯V�\�HQ�HO�H[-
tranjero. Es miembro del Consejo de Administración de diversas 
empresas.

ARTURO J. QUINTERO TREVIÑO
Socio de Litigio

Licenciado en Derecho por la Universidad Autónoma de Nuevo León 
��������FRQ�PHQFLµQ�KRQRU¯ͤFD��7LHQH�VX�HVSHFLDOLGDG�HQ�HO�£UHD�GH�
OLWLJLR�\�UHVROXFLµQ�GH�FRQWURYHUVLDV��+D�VLGR�PLHPEUR�GHO�&RQVHMR�GH�
GLYHUVRV�HQWHV�S¼EOLFRV�\�SULYDGRV��'HVWDFD�SRU�VX�DPSOLD�H[SHULHQ-
cia dentro de diversos litigios nacionales e internacionales.

PEDRO RAMÍREZ DE ALBA ALDAPE
Socio Corporativo

/LFHQFLDGR�HQ�'HUHFKR�SRU�OD�8QLYHUVLGDG�GH�0RQWHUUH\���������FRQ�
(VSHFLDOLGDG�HQ�'HUHFKR�(FRQµPLFR�\�&RUSRUDWLYR�SRU�OD�8QLYHUVLGDG�
3DQDPHULFDQD� ��������0DHVWU¯D�HQ�'HUHFKR�&RPSDUDGR� �0DVWHU� LQ�
&RPSDUDWLYH�/DZ���SRU�7XODQH�8QLYHUVLW\��1XHYD�2UOHDQV���������6H�
KD�GHVHPSH³DGR�FRPR�GLUHFWRU� MXU¯GLFR�GH�GLYHUVDV�HPSUHVDV�SUL-
vadas. Actualmente es miembro del Consejo de Administración de 
numerosas instituciones.
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Firma legal de prestigio y reconocimiento 
local y nacional. Con más de 20 años de ex-
periencia, se distingue por prestar un servi-
cio de asesoría jurídica integral, basado en 
los principios institucionales, acorde a las 
necesidades y exigencias del cliente. Su ins-
titucionalización le permite ofrecer un ser-
vicio especializado e innovador en distintas 
ramas del Derecho.

DE LA GARZA-VEGA 
ABOGADOS

SERVICIO ESPECIALIZADO E INNOVADOR

ABOGADOS
TEMÁTICA MENSUAL

�/LF��)LOLEHUWR�$��GH�OD�*DU]D�0���
/LF��)LOLEHUWR�-��GH�OD�*DU]D�6DQWRV�
\�/LF��5REHUWR�9HJD�5RGU¯JXH]
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ÁREAS DE ESPECIALIDAD

los especialistas

en la opinion de:

'HUHFKRV�\�REOLJDFLRQHV��GHUHFKRV�
UHDOHV��UHVSRQVDELOLGDG�FLYLO�\�WHPDV�

familiares, ante autoridades judiciales 
ORFDOHV�\�IHGHUDOHV�

Pago de impuestos, regulaciones no 
DUDQFHODULDV��SODQHDFLµQ�ͤVFDO��DPSDUR�
FRQWUD�OH\HV�ͤVFDOHV��MXLFLRV�GH�QXOLGDG�
\�UHSUHVHQWDFLµQ�DQWH�DXWRULGDGHV�ͤVFD-

OHV�IHGHUDOHV�\�ORFDOHV�

LIC. HUGO JAVIER CARRILLO VEGA
(VSHFLDOLGDG��'HUHFKR�$GPLQLVWUDWLYR�\�

Amparo
8QLYHUVLGDG�GH�0RQWHUUH\

LIC. RICARDO JESÚS ESTRADA BÁTIZ 
(VSHFLDOLGDG��'HUHFKR�3HQDO�\�0HUFDQWLO

7HFQROµJLFR�GH�0RQWHUUH\

 ���������������\���
�DGPLQLVWUDFLRQ#GHODJDU]DYHJD�FRP
 ZZZ�GHODJDU]D�YHJD�FRP

 �GHODJDU]DYHJDVF
 #GHODJDU]DYHJDVF

DR. JUAN ALFONSO GONZÁLEZ SANTOS
Especialidad: Derecho Fiscal

Universidad Autónoma de Nuevo León

LIC. DAVID RAMOS MONTEMAYOR
(VSHFLDOLGDG��'HUHFKR�3HQDO�\�$PSDUR
Universidad Autónoma de Nuevo León

'HQXQFLDV�\�GHIHQVDV�UHODFLRQDGDV�FRQ�WRGR�
WLSR�GH�GHOLWRV��GHO�RUGHQ�IHGHUDO�\�FRP¼Q��

a través de seis abogados capacitados 
\�H[SHULPHQWDGRV�SDUD�FRDG\XYDU�FRQ�OD�
UHSUHVHQWDFLµQ�VRFLDO�\�OOHYDU�OD�YR]�GH�XQD�
defensa garantista; constante capacitación 

en el nuevo sistema penal acusatorio.

(O�SUHVHQWH�D³R�HQWUµ�HQ�YLJRU�OD�
/H\�)HGHUDO�GH�7HOHFRPXQLFDFLRQHV�
\�5DGLRGLIXVLµQ��TXH�LPSXOVDU£�OD�
explotación del espectro radioeléc-
WULFR�HQ�£UHDV�GH�LQWHU«V�R�PD\RU�
IUHFXHQFLD�HQ�OD�5HS¼EOLFD��FLUFXQV-
tancia que dará lugar a nuevos 
puntos de inversión, pues así como 
se adquiere un terreno para rentarlo 
\�SHUFLELU�XQ�LQJUHVR��XQD�DQWHQD�
podrá ser arrendada a diferentes 
SHUVRQDV�TXH�GHVHHQ�XWLOL]DU�ODV�
bandas que posea.

TOMA EN CUENTA 
El espectro radioeléctrico está en 
WRGDV�SDUWHV��FRQ�PD\RU�R�PHQRU�
intensidad, circunstancia regulada 
DQWH�HO�,QVWLWXWR�GH�7HOHFRPX-
nicaciones, además del ingreso 
que se genera por su renta u otro 
tipo de explotación, prestarla en el 
ámbito social para uso comercial o 
S¼EOLFR��DFFHVR�D�LQWHUQHW��KDFH�DO�
concesionado acreedor de diversos 
estímulos e incentivos por parte del 
Gobierno federal.

RECOMENDACIÓN ATRACTIVA DE LA 
FIRMA
Adquirir una antena para funcionar 
en el ámbito de las telecomuni-
caciones o radiodifusión es una 
inversión que podrá explotarse 
LQGHͤQLGDPHQWH��SXHV�HO�SURJUHVR�
al cual se ha inclinado el país les 
da una calidad de indispensables. 
Recordando que ahora el acceso a 
la telecomunicación es un derecho 
fundamental, el lucro por prestar 
HVWH�VHUYLFLR�GH�PDQHUD�S¼EOLFD�R�
SULYDGD��VHU£�OLPLWDGR�¼QLFDPHQWH�
SRU�OD�FDSDFLGDG�GH�OD�DQWHQD�\�HO�
giro en el cual se desarrolle.

(ODERUDFLµQ�\�UHYLVLµQ�GH�FRQWUDWRV�
W¯SLFRV��DW¯SLFRV�\�GRFXPHQWRV�OHJDOHV��
LQWHUSUHWDFLµQ�\�HMHFXFLµQ�GH�FRQWUDWRV�
nacionales e internacionales, atención 
GH�SURFHGLPLHQWRV�MXGLFLDOHV�\�GHIHQVD�

del deudor.

Licencias, permisos, licitaciones, desa-
rrollo urbano, telecomunicaciones, jui-
FLRV�GH�QXOLGDG�\�DPSDUR�FRQWUD�OH\HV�

DERECHO CIVIL

DERECHO FISCAL DERECHO PENAL

DERECHO MERCANTIL

DERECHO ADMINISTRATIVO
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BAKER & McKENZIE
0 � 6 � ' ( � � � � $ � 2 6 � ( 1 � ( /�
M E R C A D O  M E X I C A N O

Fundada en 1949 en la ciudad de Chicago, actual-
UMV\M�K]MV\I�KWV����WÅKQVI[�MV����XIy[M[�ITZMLMLWZ�
del mundo. Inició operaciones en México en 1961, 
así que tiene más de 50 años de presencia en el mer-
KILW�TMOIT�UM`QKIVW��7NZMKM�[MZ^QKQW[�R]ZyLQKW[�a�Å[-
cales a través de soluciones prácticas e innovadoras 
en más de 10 áreas de especialidad. En 2014 fue 
reconocida como Firma Legal del Año en Latino-
américa por Chambers & Partners Latin America. 
;][�WÅKQVI[�MV�V]M[\ZW�XIy[�[M�TWKITQbIV�MV�TI�KQ]LIL�
de México, Monterrey, Guadalajara, Ciudad Juárez 
y Tijuana, atendidas por más de 500 profesionales.

ÁREAS DE ESPECIALIDAD

LIC. ANDRÉS OCHOA BÜNSOW
(VSHFLDOLGDG��&RUSRUDWLYR���)XVLRQHV�\�
$GTXLVLFLRQHV��%DQFDULR�\�)LQDQFLHUR

Escuela Libre de Derecho

LIC. JAVIER NAVARRO VELASCO
(VSHFLDOLGDG��/LWLJLR���5HVROXFLµQ�GH�

&RQWURYHUVLDV�\�$UELWUDMH�
Universidad Regiomontana

 ZZZ�EDNHUPFNHQ]LH�FRP�PH[LFR
 LQIR�PH[LFR#EDNHUPFNHQ]LH�FRP
 ��������������
 ��%DNHU�0F.HQ]LH�0«[LFR
 #�EDNHUPFNHQ]LH0;

LOS LÍDERES

ABOGADOS
TEMÁTICA MENSUAL

AMBIENTAL 

Y DERECHO CLIMÁTICO

BANCARIO

 Y FINANCIERO

COMERCIO EXTERIOR 

Y ADUANAS

COMPETENCIA ECONÓMICA

CORPORATIVO / FUSIONES

 Y ADQUISICIONES

CUMPLIMIENTO

ENERGÍA, MINAS

 E INFRAESTRUCTURA

FARMACÉUTICO 

Y CIENCIAS DE LA VIDA

FISCAL

INMOBILIARIO

LABORAL 

Y SEGURIDAD SOCIAL

PLANEACIÓN PATRIMONIAL 

Y SUCESORIA

PROPIEDAD INTELECTUAL

 Y TECNOLOGÍAS 

DE LA INFORMACIÓN

RESOLUCIÓN 

DE CONTROVERSIAS



75PLAYERS OF LIFE
JUNIO 2015



76 PLAYERS OF LIFE
JUNIO 2015

4I�ÅTW[WNyI�LM�\ZIJIRW�LMT�MY]QXW�Y]M�QV\MOZI�MT�LM[XIKPW�N]VLILW�MV�
1975 por el Licenciado Patricio Miguel O’Farrill González se basa 
en proporcionar una excelente atención al cliente, con el objetivo de 
salvaguardar sus derechos, mediante la prestación de servicios profe-
sionales fundados en altos valores éticos, encaminados a ofrecer so-
luciones legales bajo los principios de equidad y seguridad jurídica. 
-T�MY]QXW�I\QMVLM�MV�[][�XZWXQI[�WÅKQVI[�LM�TI�KQ]LIL�LM�5WV\MZZMa��
mediante consultas verbales o escritas, relacionadas con toda clase de 
asuntos civiles, mercantiles, familiares, administrativos, penales, cor-
porativos y de juicio de amparo. Funge como titular Patricio Miguel 
O’Farrill González, quien ha participado en la defensa en asuntos 
penales tanto en la Procuraduría General de la República, como en 
los Juzgados Federales, de innumerables clientes en todo el país, aten-
diendo exitosamente esta materia, en la que es reconocido no solo en 
Monterrey, sino también en el resto de México.

O’FARRILL ABOGADOS
( ; & ( / ( 1 7 ( � $ 7 ( 1 & , � 1

� $ / � & / , ( 1 7 (

ABOGADOS
TEMÁTICA MENSUAL
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ÁREAS DE ESPECIALIDAD

los especialistas en la opinion de:

Penal, Civil, Mercantil, Concursos, 
Familiar, Fiscal, Administrativo, Convenio 

-XGLFLDO�\�-XLFLR�GH�$PSDUR�

PATRICIO MIGUEL
 O’FARRILL GONZÁLEZ
Universidad Autónoma

 de Nuevo León

RAYMUNDO ELIZONDO LEAL
Universidad Autónoma 

de Nuevo León

$Y��+LGDOJR�����SWH���&RO��0LUDGRU
0RQWHUUH\��1/

 www.ofarrillabogados.com
 ���������������\����������

SARA G. RIVERA AYALA 
Universidad Autónoma 

de Nuevo León

JUAN ENRIQUE LEAL GONZÁLEZ
Universidad Autónoma 

de Nuevo León

REFORMA CONSTITUCIONAL EN 
MATERIA PENAL
Sobre a las reformas a la Constitución 
Política de los Estados Unidos Mexica-
nos relativas a la implementación en el 
territorio nacional del sistema acusatorio 
adversarial en materia penal, pensamos 
que tiene relación con un principio gene-
ral del Derecho consagrado en la propia 
Carta Magna sobre la tutela efectiva de 
los gobernados, es decir, con este siste-
ma se transita hacia una etapa mucho 
P£V�JDUDQWLVWD�\�DFRUGH�D�ORV�GHUHFKRV�
humanos reconocidos por nuestro país 
en los tratados que ha celebrado. A 
nuestro juicio, esta reforma trascenden-
WDO�WUDHU£�DPSOLRV�EHQHͤFLRV�DO�VHFWRU�
HPSUHVDULDO��\D�TXH�QXHVWUR�QXHYR�
sistema de justicia oral nos coloca a la 
SDU�FRQ�ORV�SD¯VHV�P£V�DYDQ]DGRV�HQ�HO�
ámbito de justicia, pues las empresas 
trasnacionales interesadas en invertir en 
QXHVWUR�SD¯V�WHQGU£Q�PD\RU�VHJXULGDG�HQ�
el ámbito jurídico.

REFORMAS AL CÓDIGO DE COMERCIO
Resulta relevante contar con un estado 
GH�'HUHFKR�VµOLGR�SDUD�HO�RWRUJDPLHQWR�\�
recuperación de deudas, especialmente 
en aquellos casos en que existe una 
garantía otorgada por el deudor. Es así 
como las reformas aprobadas recien-
WHPHQWH�FRQWHPSODQ�PRGLͤFDFLRQHV�
importantes al Código de Comercio, a 
efecto de fortalecer los juicios mercan-
tiles, con el propósito de facilitar tanto 
el cobro de créditos como la ejecución 
GH�JDUDQW¯DV��OR�TXH�VLQ�GXGD�EHQHͤFLDU£�
al sector empresarial, sin pasar por alto 
el gran reto que les representa a los 
DERJDGRV�\�DO�SRGHU�MXGLFLDO�DGDSWDUVH�D�
ODV�QXHYDV�UHJODV�\�UHWRV�GH�KR\�

$VHVRU¯D�OHJDO�HQ�OD�RUJDQL]DFLµQ�VRFLH-
WDULD�GH�HPSUHVDV�S¼EOLFDV�\�SULYDGDV�

7UDPLWDFLµQ�WDQWR�HQ�0«[LFR�FRPR�HQ�
el extranjero, de cualquier solicitud para 
la protección de derechos de propiedad 

LQGXVWULDO�\�GHUHFKRV�GH�DXWRU�

LITIGIO
CORPORATIVO

PROPIEDAD INTELECTUAL

EDMUNDO MARTÍNEZ TAMEZ
Universidad Autónoma 

de Nuevo León

CÉSAR F. ABARCA LEYVA
Universidad Autónoma 

de Nuevo León

PATRICIO A. O’FARRILL 
ARREDONDO

8QLYHUVLGDG�GH�0RQWHUUH\

DIEGO A. O’FARRILL ARREDONDO
Facultad Libre de Derecho

�GH�0RQWHUUH\
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LABORAL

SEGURIDAD SOCIAL

PROPIEDAD INTELECTUAL

CORPORATIVO

MIGRATORIO

MERCANTIL

FAMILIAR

CIVIL

LEAL MONTEMAYOR

Con sede en Monterrey y Saltillo, el bufete fue crea-
do en enero de 2009, por la Licenciada Carolina 
Leal Montemayor, consolidándose como la prime-
ZI�ÅZUI�LM�IJWOILI[�MV�5u`QKW�XIZI�WNZMKMZ�I�TI[�
empresas un servicio integral legal a la medida de 
sus necesidades, con calidad y profesionalismo. En 
2014 la Licenciada Leal recibió el Premio Flama, 
Vida y Mujer, en la categoría de desarrollo empre-
sarial (Universidad Autónoma de Nuevo León). Por 
su parte la Licenciada Bárbara Aguilar Gaona es 
miembro activo de la Fraternidad Internacional phi 
delta phi, Capítulo Santos Theriot.

ÁREAS DE ESPECIALIDAD

LOS ESPECIALISTAS

ABOGADOS
TEMÁTICA MENSUAL

LIC. CAROLINA LEAL MONTEMAYOR
(VSHFLDOLGDG��/DERUDO�\�6HJXULGDG�6RFLDO

8QLYHUVLGDG�GH�0RQWHUUH\

LIC. BÁRBARA AGUILAR GAONA
(VSHFLDOLGDG��&RUSRUDWLYR�\�3URSLHGDG�

Intelectual
8QLYHUVLGDG�GH�0RQWHUUH\

LIC. EDUARDO CRISTO VIVANCO
(VSHFLDOLGDG��/DERUDO�\�6HJXULGDG�6RFLDO
Universidad Autónoma de Nuevo León

LIC. LILIA NALLELY GONZÁLEZ ACOSTA
(VSHFLDOLGDG��&RUSRUDWLYR�\�0LJUDWRULR
Universidad Autónoma de Nuevo León

LIC. EVA LIZZETH HERNÁNDEZ ROCHA
(VSHFLDOLGDG��0HUFDQWLO�\�)DPLOLDU

Universidad Autónoma de Nuevo León

 ���������������\���������������
 FOP#OHDOPRQWHPD\RU�FRP
 ZZZ�OHDOPRQWHPD\RU�FRP
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BASHAM, RINGE 
Y CORREA, SC
VANGUARDIA EN SOLUCIONES LEGALES 
Y DE NEGOCIOS

;]ZOQLI� MV� �!���� PI� [QLW� LQ[\QVO]QLI� KWUW� ÅZUI�
líder en trabajo pro bono, al recibir el reconoci-
miento Pro Bono Leading Light en 2014, por parte 
de la revista Latin Lawyer. En el mismo año obtu-
vo el Who’s Who Legal Award, como el despacho 
mexicano 2007-2014; el Silver Award otorgado por 
la International Legal Alliance Summit; el Mexico 
Client Service Award de la Chambers Latin Ame-
rica y la Medalla al Mérito Pro Bono por la Funda-
ción Appleseed de México, AC. Miembro de Lex 
Mundi, World Services Group y Club de Abogados 
Iberoamérica. Su equipo de se compone de 24 so-
cios, 120 asociados y 10 ingenieros.

ÁREAS DE ESPECIALIDAD

LIC. CARLOS VELÁZQUEZ DE LEÓN
6RFLR�UHVSRQVDEOH�GH�OD�RͤFLQD�GH�

0RQWHUUH\
Especialidad: Corporativo, Inversión 
([WUDQMHUD��,QPRELOLDULR��)XVLRQHV�\�

$GTXLVLFLRQHV��\�(QHUJ¯D
Escuela de Derecho de la Universidad 

Iberoamericana e Instituto de Empresa 
�0DGULG��(VSD³D�

LIC. JORGE MEDINA ELIZONDO
(VSHFLDOLGDG��/LWLJLR�3HQDO�\�$VHVRU¯D�HQ�OD�

Prevención de Delitos
8QLYHUVLGDGHV�GHO�9DOOH�GH�0«[LFR�\�

Panamericana

LIC. GERARDO DÍAZ ELIZONDO
Especialidad:  Corporativo, Inmobiliario, 

Contratos, Inversión Extranjera, Fusiones 
\�$GTXLVLFLRQHV��\�7UDQVDFFLRQDO

Universidad Regiomontana e Instituto 
7HFQROµJLFR�\�GH�(VWXGLRV�6XSHULRUHV�GH�

0RQWHUUH\

%DWDOOµQ�GH�6DQ�3DWULFLR�����3���
Col. Valle Oriente
������6DQ�3HGUR�*DU]D�*DUF¯D��1/

 ��������������
 Dir.���������������
 www.basham.com.mx
 EDVKDPBPW\#EDVKDP�FRP�P[
 �%DVKDP�5LQJH�\�&RUUHD�6&
 @BashamLegal

LOS ESPECIALISTAS

ABOGADOS
TEMÁTICA MENSUAL

0�6�'(�����(175(�(//$6�
�&RUSRUDWLYR��)XVLRQHV�\�$GTXLVLFLRQHV

�)LVFDO��$VHVRU¯D�\�/LWLJLR
-Propiedad Intelectual

-Comercio Exterior

�%DQFDULR�\�)LQDQFLHUR

SUS SERVICIOS ABARCAN

-Competencia Económica

�'HUHFKR�GHO�7UDEDMR�\�6HJXULGDG�6RFLDO
�/LWLJLR�3HQDO�\�$VHVRU¯D�HQ�OD�3UHYHQFLµQ�

de Delitos

-Energía, Minas e Infraestructura

-Ambiental

C: 7%
M: 68%
Y: 100%
K: 0%

R: 227
G: 112
B: 37
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ABOGADOS
TEMÁTICA MENSUAL

DR. SAMUEL 
ALEJANDRO 
GARCÍA 
SEPÚLVEDA
SOCIO FUNDADOR DE FIRMA 
JURÍDICA FISCAL Y FIRMA 
&217$%/(�),6&$/

EN FIRMA JURÍDICA Y FISCAL S.C. LABORAN 

28
 ABOGADOS

22 
CONTADORES

18 
INGENIEROS 

DE SISTEMAS 

DESARROLLANDO EL SISTEMA 

&217$%/(�<�$3/,&$&,�1�3$<%22.��
ENTRE OTROS PROFESIONALES 

INTERDISCIPLINARIOS.

A la fecha, los profesionistas tienen más 
GH���PLO�HPSUHVDV�DPSDUDGDV�FRQWUD�
OD�UHIRUPD�ͤVFDO�FRQ�FDVRV�GH�«[LWR�\�
la contabilidad electrónica (todas con 
VXVSHQVLµQ�GHͤQLWLYD���PXFKDV�GH�HOODV��
LQFOX\HQGR�D�JUDQGHV�JUXSRV�UHJLRQDOHV��

QDFLRQDOHV�H�LQWHUQDFLRQDOHV�FX\RV�
GLULJHQWHV�ORV�DFRPSD³DQ�
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FIRMA JURÍDICA 
Y FISCAL, S.C.
$ 6 ( 6 2 5 � $ � < � 3 / $ 1 ( $ & , � 1

La Firma se congratula informar sobre las nuevas 
prestaciones de servicios y especialidades que se 
complementan entre sí, las cuales están divididos en 
siete ejes. Siendo estas las siguientes:

Consultoría, Comercio Exterior, Fiscal, Gobierno, 
Derecho Administrativo, Seguridad Social y Legal, 
en ésta última además se ofrecen las siguientes ma-
terias: Amparo, Derecho Bancario y Bursátil, Civil 
y Mercantil, Competencia Económica, Cobranza 
Judicial, Electoral, Familiar, Laboral, Marcas y Pa-
tentes, Licitaciones y Obra Pública, Servicio Penal, 
entre otras áreas.

AUDITORÍA, CONTABILIDAD Y 

PLANEACIÓN FISCAL 
de la empresa

DICTÁMENES FISCALES Y 

REESTRUCTURAS 
�IXVLRQHV�\�HVFLVLRQHV�

DEVOLUCIONES Y ASESORÍA 
GXUDQWH�DXGLWRULDV��UHYLVLRQHV��ͤVFDOHV

LITIGIO LEGAL-FISCAL 
contra créditos determinados por 

DXWRULGDGHV�ͤVFDOHV

AUDITORÍA LEGAL 

CONTENCIOSA, 
MXLFLRV�HQWDEODGRV��7)-)$��-'�\�7&&�

ÁREAS DE ESPECIALIDAD

MTRO. SAMUEL GARCÍA MASCORRO
(VSHFLDOLGDG��'HUHFKR�\�&LHQFLDV�
6RFLDOHV��&LHQFLDV�3RO¯WLFDV�\�

$GPLQLVWUDFLµQ�3¼EOLFD��'HUHFKR�)LVFDO
Universidades Autónoma de Nuevo 

/HµQ�\�5HJLRPRQWDQD

DR. SAMUEL ALEJANDRO GARCÍA 
SEPÚLVEDA

(VSHFLDOLGDG��'HUHFKR�\�)LQDQ]DV��
Derecho Fiscal

,QVWLWXWR�7HFQROµJLFR�GH�0RQWHUUH\��
'RFWRUDQWH�HQ�3RO¯WLFD�3¼EOLFD�\�

$GPLQLVWUDFLµQ�3¼EOLFD�HQ�OD�(VFXHOD�
de Graduados en Administración

MTRO. SAMUEL ORLANDO GARCÍA 
VILLARREAL

Especialidad: Derecho, Derecho Fiscal, 
Impuestos, Litigio Fiscal

,QVWLWXWR�7HFQROµJLFR�GH�0RQWHUUH\�
\�8QLYHUVLGDG�$XWµQRPD�GH�1XHYR�

/HµQ��,QVWLWXWR�GH�(VSHFLDOL]DFLµQ�SDUD�
Ejecutivos, AC. Cursa el Doctorado en 
Derecho Procesal en la Universidad 

Autónoma de Nuevo León

los especialistas

 ���������������\����������
 samuel.garcia@fjf.mx
 www.fjf.mx
 /fjf.mx
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Especializado en servicios legales inmobiliarios y litigio en materias 
civil, mercantil y amparo, ofrece servicios personalizados por parte 
de sus fundadores, manteniendo estándares de calidad en excelencia 
LM�[MZ^QKQW��u\QKI�M�QVUMLQI\Mb��KWV�MVNWY]M�MV�TI�[WT]KQ~V�MÅKIb�a�MV�
tiempo de los asuntos legales de personas físicas y morales, nacionales 
y extranjeras, permaneciendo a la vanguardia, en constante evolución 
y adaptación de las reformas legales y modelos de negocio, sin perder 
un profundo arraigo y conocimiento de las necesidades y preferencias 
de su clientela. En 2015 lanza al mercado un servicio legal integral de 
protección inmobiliaria para los arrendamientos de bienes inmuebles, 
el cual ofrece ventajas competitivas y seguridad jurídica a costos muy 
favorables. Ha logrado el reconocimiento y posicionamiento en el sec-
\WZ�QVUWJQTQIZQW�KWUW�]VI�ÅZUI�LM�^IVO]IZLQI�a�u\QKI�XZWNM[QWVIT�

LEASE SOLUTIONS, SC
S E R V I C I O S  P E R S O N A L I Z A D O S

ABOGADOS
TEMÁTICA MENSUAL
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los especialistas

(ODERUDFLµQ��QHJRFLDFLµQ�\�DGPLQLVWUD-
ción de todo tipo de contratos, asesoría 
FRUSRUDWLYD�HQ�OD�FUHDFLµQ�\�YLGD�GH�ODV�
sociedades (constitución, asambleas, 

SRGHUHV��ͤGHLFRPLVRV��FU«GLWRV��HVFLVLµQ��
IXVLµQ��DXPHQWR�GH�FDSLWDO��HWF��

JORGE ALBERTO MORALES ROJAS 
Especialidad: Litigio Civil, Mercantil 
\�$PSDUR��HODERUDFLµQ��UHYLVLµQ��

LQWHUSUHWDFLµQ�\�QHJRFLDFLµQ�GH�WRGR�
tipo de contratos

Universidad Autónoma 
de Nuevo León

 www.leasesolutions.mx
 jorgemorales@leasesolutions.mx
PDQXHOJDU]D#OHDVHVROXWLRQV�P[

 ��������������
���������

MANUEL GARZA CASTAÑO 
Especialidad: Administración 

Inmobiliaria, Litigio, elaboración 
\�DGPLQLVWUDFLµQ�GH�WRGR�WLSR�GH�

contratos
Universidad Autónoma 

de Nuevo León

en la opinion de:
/D�FUHFLHQWH�GHPDQGD�LQPRELOLDULD��\�HO�GHVDUUROOR�
\�FUHFLPLHQWR�TXH�H[SHULPHQWD�1XHYR�/HµQ��HQWUH�
RWURV�(VWDGRV�GH�OD�5HS¼EOLFD��H[LJH�VHUYLFLRV�GH�
vanguardia, aunados a procedimientos legales 
HͤFLHQWHV�\�EUHYHV��TXH�EULQGHQ�SURWHFFLµQ�\�
seguridad jurídica a uno de los sectores econó-
PLFRV�P£V�GLQ£PLFRV�\�UHOHYDQWHV�HQ�HO�SD¯V��
como es el sector inmobiliario.

BENEFICIOS DE LAS REFORMAS
(Q�OD�¼OWLPD�G«FDGD��DQWH�OD�QHFHVLGDG�GH�FRQWDU�
con procedimientos más ágiles que permitan 
resolver los conflictos derivados del arrenda-
PLHQWR�LQPRELOLDULR��VH�KDQ�UHDOL]DGR�UHIRUPDV�
al Código de Procedimientos Civiles vigente en 
el Estado, entre las que destacan las reformas a 
los Procedimientos de Arrendamiento, creándose 
el Juicio Oral de Arrendamiento, procedimiento 
MXGLFLDO�PXFKR�P£V�EUHYH��£JLO�\�GLQ£PLFR��TXH�KD�
logrado reducir considerablemente los tiempos 
de la resolución de conflictos en la materia, per-
mitiendo a las partes que resuelvan su controver-
sia en un término mucho más corto, sin dete-
QHUVH�\�HQIUDVFDUVH�HQ�SURFHGLPLHQWRV�MXGLFLDOHV�
interminables, en que las partes involucradas, sin 
excepción, resultaban altamente perjudicadas, si 
bien las reformas a dicho procedimiento no han 
ORJUDGR�HOLPLQDU�DO������HVWD�FRQWLQJHQFLD��VL�
VRQ�XQ�FODUR�DYDQFH�HQ�EHQHͤFLR�GH�OD�VRFLHGDG�
\�GH�ORV�SURSLHWDULRV�GH�ELHQHV�LQPXHEOHV�TXH�
deciden arrendar sus propiedades.

TOMA EN CUENTA…
A través del arrendamiento inmobiliario res-
ponsable es posible consolidar un patrimonio 
PHGLDQWH�OD�FDSLWDOL]DFLµQ�GH�UHQWDV�R�ELHQ�
JDUDQWL]DU�XQ�LQJUHVR�ͤMR�TXH�SHUPLWD�FRQWDU�
FRQ�UHFXUVRV�VXͤFLHQWHV�SDUD�VXIUDJDU�JDVWRV�
personales o empresariales, sin embargo, 
debe considerarse que tanto la adquisición de 
bienes inmuebles como el arrendamiento de los 
PLVPRV�SDUD�HVWH�REMHWLYR�GHEH�UHDOL]DUVH�FRQ�
OD�DVHVRU¯D�\�UHVSDOGR�SURIHVLRQDO�TXH�SHUPLWD�
DVHJXUDU�OD�LQYHUVLµQ�\�UHWULEXFLµQ�TXH�VH�EXVFD�
mediante este esquema, por lo que es de suma 
importancia la asesoría de profesionales en la 
PDWHULD�GH�PDQHUD�SUHYHQWLYD��\�HQ�FDVR�GH�TXH�
HVWR�QR�VH�KXELHUD�KHFKR�\�VH�SUHVHQWH�XQ�FRQ-
flicto, de igual forma es de vital importancia que 
quien se encargue de solucionarlo tenga amplia 
H[SHULHQFLD�HQ�OD�PDWHULD��\D�TXH�SXHGH�HVWDU�HQ�
juego el patrimonio del inversionista.

RECOMENDACIÓN ATRACTIVA 
DE LA FIRMA...
Se recomienda a las personas físicas o morales 
propietarias de bienes inmuebles en arrenda-
miento, que antes de rentar un bien inmueble 
GH�FXDOTXLHU�QDWXUDOH]D��KDELWDFLRQDO��FRPHUFLDO��
LQGXVWULDO��HWF���VH�DFHUTXHQ�FRQ�XQ�SURIHVLRQDO�
en la materia que en primer término tenga un 
PDUFR�MXU¯GLFR�DQDOL]DGR��HVWUXFWXUDGR�\�SUREDGR��
\�TXH�HVWXGLH�H[KDXVWLYDPHQWH�D�ORV�FDQGLGD-
tos a convertirse en arrendatarios, para reducir 
DOWDPHQWH�ODV�SRVLELOLGDGHV�GH�FRQWURYHUVLD�\�HQ�
caso de que se presente, garantice el éxito en su 
UHVROXFLµQ�SURQWD�\�HͤFD]��SDUD�OR�FXDO�/HDVH�6R-
OXWLRQV��6&�KD�FUHDGR�XQD�SµOL]D�GH�VHUYLFLR�TXH�
SRU�XQ�FRVWR�ͤMR�DOWDPHQWH�FRPSHWLWLYR�JDUDQWL]D�
\�SURYHH�ORV�VHUYLFLRV�MXU¯GLFRV�LQWHJUDOHV�WDQWR�
HQ�OD�SUHYHQFLµQ��LQYHVWLJDFLµQ��HODERUDFLµQ�\�UH-
QRYDFLµQ�GH�FRQWUDWR��DQ£OLVLV�GH�JDUDQW¯DV��HWF���
como en la resolución de conflictos mediante los 
procedimientos judiciales correspondientes.

5HVROXFLµQ�GH�FRQIOLFWRV�DQWH�ODV�DXWRULGDGHV�MXGLFLDOHV�FXDQGR�OD�FRQWURYHUVLD�\�
enfrentamiento es inevitable; actualmente maneja el litigio en materia Civil (juicios oral 
GH�DUUHQGDPLHQWR�\�RUGLQDULR�FLYLO��DFFLRQHV�GHULYDGDV�GH�GHUHFKRV�GH�LQPXHEOHV��MXLFLR�
UHLYLQGLFDWRULR��SUHVFULSFLµQ�SRVLWLYD��HWF����0HUFDQWLO��MXLFLRV�SDUD�H[LJLU�HO�FXPSOLPLHQWR�
GH�REOLJDFLRQHV�SHUVRQDOHV��FRUSRUDWLYDV�\�GH�FU«GLWR��MXLFLRV�HVSHFLDO�PHUFDQWLO�\�GH�
QXOLGDG��HWF����$PSDUR��-XLFLR�&RQVWLWXFLRQDO�GH�'HUHFKRV�)XQGDPHQWDOHV�HQ�FRQWUD�GH�

DFWRV�GH�DXWRULGDGHV�FLYLOHV��DGPLQLVWUDWLYDV�\�UHFDXGDWRULDV��VHDQ�HVWDWDOHV��PXQLFLSDOHV�
R�IHGHUDOHV��TXH�WUDQVJUHGDQ�\�YLROHQ�GHUHFKRV�IXQGDPHQWDOHV�GH�OD�SHUVRQDV�I¯VLFDV�R�

morales.

$GTXLVLFLµQ��SURPRFLµQ�HQ�YHQWD�\�UHQWD�
de todo tipo de bienes inmuebles, elabora-
ción, negociación e interpretación de con-
WUDWRV��FREUR�\�DGPLQLVWUDFLµQ�GH�UHQWDV��
PDQWHQLPLHQWR�LQPRELOLDULR��\�PHGLDQWH�OD�
FUHDFLµQ�GH�OD�ͤUPD�/HDVH�6ROXWLRQV��6&��
RIUHFH�XQD�SµOL]D�GH�VHUYLFLRV�MXU¯GLFRV�
TXH�JDUDQWL]D�ODV�REOLJDFLRQHV�GHULYDGDV�
del arrendamiento de inmuebles, dándole 
FHUWLGXPEUH�\�VHJXULGDG�MXU¯GLFD�D�OD�

relación contractual.

PREVENCIÓN 

DE CONFLICTOS

LITIGIO

ADMINISTRACIÓN 

INMOBILIARIA
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4I�ÅZUI�**:�N]M�KZMILI�XIZI�[I\Q[NIKMZ�TI[�VMKM[QLILM[�LM�[][�KTQMV-
tes, brindándoles siempre un servicio profesional y personalizado desde 
1998. Ubicada en Monterrey, NL tiene corresponsalías en las principa-
les ciudades del país. Su equipo de abogados con amplia experiencia en 
distintas áreas del Derecho, brinda servicios de calidad en Litigio, Fiscal 
y Administrativo, Constitucional y Amparo, Electoral, Mercantil o Co-
mercial, Civil y Penal Patrimonial, Laboral y en Medios Alternativos 
de Solución de Controversias, Corporativo (Constitución, Disolución, 
Escisión y Fusión de Sociedades), Inmobiliario y Contratos en general. 
Tiene el honor de representar y/o haber representado a importantes 
grupos industriales y empresariales de México, así como a diversas ins-
\Q\]KQWVM[�LMT�nUJQ\W�ÅVIVKQMZW�

BUFETE BARRERA
S E R V I C I O S  L E G A L E S  D E  C A L I D A D

ABOGADOS
TEMÁTICA MENSUAL
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en la opinion de:

7RGD�FODVH�GH�FRQWULEXFLRQHV�IHGHUDOHV��
HVWDWDOHV�\�PXQLFLSDOHV��SURWHFFLµQ�GH�

GHUHFKRV�\�ELHQHV��5HSUHVHQWDFLµQ�PHGLDQWH�
UHFXUVRV�GH�UHYRFDFLµQ�DQWH�HO�6$7��MXLFLRV�

FRQWHQFLRVRV�DQWH�HO�7ULEXQDO�GH�MXVWLFLD�ͤ VFDO�
\�$GPLQLVWUDWLYD��VREUH�DFWRV�FRPR�YLVLWDV�

domiciliarias, revisión de gabinete, embargos, 
UHPDWHV�\�SURFHGLPLHQWRV�DGPLQLVWUDWLYRV�HQ�
materia aduanera. Promoción de amparos en 

FRQWUD�GH�OH\HV�ͤ VFDOHV�

0D\RU�KHUUDPLHQWD�MXU¯GLFD�GH�ORV�
particulares para defenderse de los actos 
de autoridad dictados en contra de sus 

intereses.

ALBERTO BARRERA CANTÚ 
SOCIO

Especialidad: Derecho de Amparo, 
$GPLQLVWUDWLYR�\�)LVFDO

Universidad Autónoma de Nuevo 
León

FEDERICO BARRERA CANTÚ 
SOCIO

(VSHFLDOLGDG��'HUHFKR�0HUFDQWLO�\�
Administrativo

Universidad Autónoma de Nuevo 
León

Exclusivo en asuntos relacionados con 
delitos patrimoniales, como fraudes, 
DEXVR�GH�FRQͤDQ]D��DGPLQLVWUDFLRQHV�

fraudulentas, etc.

EN LA OPINIÓN DE…
La Reforma Energética abre el ca-
mino a que las empresas naciona-
OHV�\�H[WUDQMHUDV�H[SORUHQ�\�H[SOR-
ten petróleo en México. Permite que 
ODV�FRPSD³¯DV�SULYDGDV�FRPSLWDQ�
IUHQWH�D�3HPH[�\�OD�&)(�FRQ�SUHFLRV�
más accesibles en el mercado. Es 
de suma importancia para impulsar 
el crecimiento económico del 
SD¯V�\�JHQHUDU�P£V�HPSOHRV��(Q�
OD�5HIRUPD�(GXFDWLYD�HO�EHQHͤFLR�
SULPRUGLDO�HV�TXH�ODV�SOD]DV�GR-
centes tanto en educación básica 
FRPR�VXSHULRU��¼QLFDPHQWH�VHU£Q�
asignadas a través de concursos 
GH�RSRVLFLµQ�DQXDOHV��\D�TXH�DQWHV�
eran asignadas por conveniencia o 
incluso vendidas al mejor postor.

TOMA EN CUENTA
En la Reforma Energética, las em-
presas nacionales e internacionales 
podrán invertir en la exploración 
\�H[SORWDFLµQ�GH�JDV�QDWXUDO��OR�
cual principalmente incentiva la 
participación empresarial en la ge-
neración de energía, en un mercado 
OLEUH�\�FRPSHWLWLYR��(Q�FXDQWR�D�OD�
5HIRUPD�(GXFDWLYD��HO�EHQHͤFLR�HV�
para toda la sociedad mexicana, 
porque en la medida en que los 
docentes tengan mejor capacidad 
para impartir clases, habrá más 
QL³RV�\�DGXOWRV�FDSDFHV�GH�UHDOL]DU�
sus metas como empresarios, 
repercutiendo en el bienestar de 
México.

RECOMENDACIÓN
Sin duda alguna contar con un 
EXHQ�JRELHUQR�FRUSRUDWLYR�D\XGD�
a proteger los intereses tanto de la 
empresa como de los accionistas; 
por ello, se recomienda invertir en 
esta parte fundamental, cimen-
WDQGR�FRQ�IRUWDOH]D�OD�HVWUXFWXUD�
JHQHUDO�GH�OD�FRPSD³¯D�

En toda relación comercial o de negocios, 
de personas tanto físicas como morales, 

para prevenir eventualidades, o bien, 
resolverle positivamente su controversia.

3URFHGLPLHQWRV�GH�UHYLVLµQ��QXOLGDG�\�
UHYRFDFLµQ�DQWH�DXWRULGDGHV�\�WULEXQDOHV�

del país.

FISCAL

AMPARO PENAL

MERCANTIL O COMERCIAL ADMINISTRATIVO

 �������������  fbarrera@bbr.com.mx
 www.bbr.com.mx
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Firma boutique fundada en el 2011 por Juan Guillermo Ávila Sarabia y Lom-
bardo Lozano Elizondo, quienes previamente se desempeñaron dentro de algu-
VI[�LM�TI[�ÅZUI[�TMOITM[�Un[�QUXWZ\IV\M[�I�VQ^MT�VIKQWVIT�a�TWKIT�MV�TI�KQ]LIL�LM�
Monterrey, así como en diversos cargos de la administración pública del estado 
LM�6]M^W�4M~V��)�\ZI^u[�LM�[]�WÅKQVI�XZQVKQXIT�MV�5WV\MZZMa�a�[]�WÅKQVI�MV�TI�
ciudad de México, ofrece servicios legales de primer nivel en materia litigiosa, 
abarcando la totalidad de los procedimientos contenciosos en materia mercan-
til, civil, penal patrimonial y administrativa, incluyendo métodos alternos en la 
resolución de controversias, así como asesoría y consultoría en materia corpora-
tiva y Derecho Migratorio. Atendiendo de igual manera un importante número 
LM�I[]V\W[�¹XZW�JWVWº�KWUW�XIZ\M�LMT�KWUXZWUQ[W�[WKQIT�LM�TI�ÅZUI�

AVILA Y LOZANO, SC
EFICACIA LEGAL 

CON RESPONSABILIDAD SOCIAL

ABOGADOS
TEMÁTICA MENSUAL



89PLAYERS OF LIFE
JUNIO 2015

ÁREAS DE ESPECIALIDAD

los especialistas

LITIGIO CIVIL 

Y MERCANTIL

Procedimientos contenciosos comple-
MRV�DQWH�DXWRULGDGHV�IHGHUDOHV�\�ORFDOHV��
derivados del cumplimiento de contra-
tos, conflictos societarios, concursos 
PHUFDQWLOHV��DUELWUDMH�\�PHGLDFLµQ��

bienes inmuebles, responsabilidad civil 
\�PDWHULD�IDPLOLDU�

CORPORATIVO
,QVWUXPHQWDFLµQ�\�DVHVRU¯D�OHJDO�GH�ODV�
RSHUDFLRQHV�GH�HPSUHVDV�QDFLRQDOHV�\�
H[WUDQMHUDV��DV¯�FRPR�PDQHMR�\�YLJLODQ-

cia de su secretaría corporativa.

LIC. JUAN GUILLERMO
 ÁVILA SARABIA

Especialidades: Litigio Civil, Mercantil, 
$GPLQLVWUDWLYR� \� 3HQDO� 3DWULPRQLDO��
$UELWUDMH���'HUHFKR�&RQFXUVDO�\�&RUSR-
rativo. Licenciado por la Universidad 
GH�0RQWHUUH\�\�0DHVWU¯D�'HUHFKR�3UL-
vado por la Universidad Regiomonta-
na. Miembro de la Barra de Abogados 
México-Estados Unidos. Profesor de 
OD�FDUUHUD�GH�'HUHFKR�GHO�,7(60��,GLR-

PDV��(VSD³RO�H�LQJO«V�

$Y��9DVFRQFHORV�����RWH�
7RUUH�����0H]]DQQLQH��&RO��'HO�9DOOH������
6DQ�3HGUR�*DU]D�*DUF¯D��1/

 ��������������

 www.avloabogados.com
 jgavila@avloabogados.com  

�����OR]DQR#DYORDERJDGRV�FRP

LIC. LOMBARDO LOZANO 
ELIZONDO

Especialidades: Litigio Civil, Mercan-
til, Administrativo, Penal Patrimonial 
\� (OHFWRUDO�� � 'HUHFKR� 8UEDQ¯VWLFR� \�
Migratorio. Licenciado por la Univer-
VLGDG� 5HJLRPRQWDQD� \� 0DHVWU¯D� HQ�
Amparo por la Universidad Autóno-
ma de Nuevo León. Miembro de la 
Barra de Abogados México-Estados 
8QLGRV��,GLRPDV��(VSD³RO�H�LQJO«V�

MIGRATORIO
$VHVRU¯D�\�UHSUHVHQWDFLµQ�GH�SHUVRQDV�
I¯VLFDV�\�HPSUHVDV�DQWH�GH�ODV�DXWR-
ridades migratorias mexicanas para 
la internación de expatriados en el 

país, obtención de visas de trabajo, de 
HVWXGLDQWH�\�QDWXUDOL]DFLµQ��DV¯�FRPR�
los trámites migratorios necesarios 

para la legal estancia de los extranjeros 
en el país.

en la opinion de:
BENEFICIOS 
DE LAS REFORMAS

Las Reformas Estructurales 
TXH�KR\�VRQ�XQD�UHDOLGDG�HQ�
HO�SD¯V��FRQVWLWX\HQ�XQR�GH�ORV�
pasos reformistas más grandes 
que se han dado en el México 
moderno. Sin embargo, éstas 
UHVXOWDQ�LQVXͤFLHQWHV�DQWH�
OD�QDWXUDOH]D��GLPHQVLRQHV�H�
importancia de sus problemáti-
cas. Si bien suponen un avance 
estructural del Estado mexica-
QR��OD�WDUHD�\�HO�REMHWLYR�GH�ORV�
tres niveles de Gobierno, será 
la de perfeccionar las reformas 
estructurales para que se ma-
WHULDOLFHQ�HQ�XQ�EHQHͤFLR�GLUHF-
to de la población en general. 
No obstante lo anterior, de las 
diversas reformas presentadas, 
HO�EHQHͤFLR�P£V�JUDQGH�SDUD�
el empresariado es el inicio 
del combate a los monopolios 
que han sofocado el sistema 
económico del país, generando 
así un espacio de oportunidad 
SDUD�HO�VXUJLPLHQWR�GH�SUR\HF-
tos económicos innovadores 
\�HPSUHQGHGRUHV��(Q�GLFKR�
sentido la recomendación de 
esta Firma es incentivar a los 
HPSUHVDULRV�ORFDOHV�D�GLYHUVLͤ-
car sus negocios e inversiones 
D�ODV�£UHDV�TXH�FRPLHQ]D�D�
abrirse a la competitividad en el 
mercado mexicano: telecomu-
QLFDFLRQHV�\�VHFWRU�HQHUJ«WLFR��
que prometen un nicho de 
oportunidad económica para el 
crecimiento México.

LITIGIO 

ADMINISTRATIVO
3URFHGLPLHQWRV�\�MXLFLRV�FRQWHQFLRVR�

administrativos, seguidos ante autorida-
GHV�\�WULEXQDOHV�GH�ORV�WUHV�µUGHQHV�GH�
*RELHUQR��$VHVRU¯D�\�UHSUHVHQWDFLµQ�HQ�
OD�FRQFHVLµQ�GH�VHUYLFLRV�S¼EOLFRV�\�HQ�

materia de desarrollo urbano.

LITIGIO PENAL 

Y PREVENCIÓN

 DEL DELITO
Asuntos en materia penal derivados pa-
WULPRQLDO�\�OD�DGPLQLVWUDFLµQ�GH�MXVWLFLD�
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Firma Legal cuyos socios fundadores decidieron unir esfuerzos con el 
propósito de incrementar sus capacidades y experiencias individuales, 
I�ÅV�LM�WNZMKMZ�LM�UIVMZI�QV\MOZIT�[MZ^QKQW[� TMOITM[�LM�M`KMTMVKQI�I�
sus clientes. Los profesionistas que integran esta alianza, además de 
tener una gran vocación de servicio, pretenden, mediante el uso de 
tecnología de punta y una expertise alcanzado durante los últimos 27 
años, asumir el liderazgo en el ejercicio de la asesoría jurídica y la 
actividad litigiosa.

Fundada en el 2005 por el Licenciado Miguel Ángel Vera Barrera, 
después de una trayectoria de más de 20 años al servicio de la Banca 
y otros tantos en las áreas Registrales y Notariales, uniendo esfuerzos 
con el Licenciado René Nucamendi Barranco, cuya gran experien-
cia bancaria, sumada a la corporativa del Licenciado Mario Alberto 
Valdez Luna, han conformado la solidez y valor agregado que pocas 
ÅZUI[�TMOITM[�X]MLMV�JZQVLIZ�MV�UI\MZQI�JIVKIZQI�a�KWZXWZI\Q^I�

VERA-LEAL
NUCAMENDI & VALDEZ

SOLIDEZ Y VALOR AGREGADO

ABOGADOS
TEMÁTICA MENSUAL
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los especialistas

LIC. MIGUEL ÁNGEL VERA BARRERA
Especialidad: Bancario, Societario 
\�*RELHUQR�&RUSRUDWLYR
8QLYHUVLGDG�7HFQROµJLFD�GH�0«[LFR

LIC. MARIO ALBERTO VALDEZ LUNA
(VSHFLDOLGDG��6RFLHWDULR�\�*RELHUQR�&RUSRUDWLYR�

Universidad Autónoma de Nuevo León

 www.vlabogados.com.mx
 info@vlabogados.com.mx

LIC. RENÉ NUCAMENDI BARRANCO
(VSHFLDOLGDG��%DQFDULR�\�/LWLJLR
Universidad Nacional Autónoma de México

en la opinion de:
La función del abogado ha cambiado 
UDGLFDOPHQWH�HQ�ORV�¼OWLPRV�D³RV��
pasando de ser un simple asesor en 
acciones correctivas, a convertirse 
en un activo facilitador e instrumen-
WR�SUHYHQWLYR��GRQGH�HO�̸FµPR�V¯̹�HV�
el factor esencial para dar solucio-
nes integrales a las necesidades de 
sus clientes.

BENEFICIOS DE LAS REFORMAS
Sin duda alguna las Reformas 
)LVFDO�\�(QHUJ«WLFD�VRQ�GH�VLQJXODU�
relevancia para el sector empresarial 
mexicano, pues por un lado otorga 
facilidades arancelarias importantes 
�D¼Q�OLPLWDGDV���\�SRU�HO�RWUR��GD�OD�
oportunidad de que se incremente 
OD�LQYHUVLµQ�QDFLRQDO�\�H[WUDQMHUD�HQ�
materia de extracción, procesamien-
WR�\�GLVWULEXFLµQ�GH�KLGURFDUEXURV��
Si bien es cierto todavía es un tema 
FXOWXUDO�\�GH�DSUHQGL]DMH�SDUD�HO�
sector empresarial nacional, también 
representa un nicho de grandes 
oportunidades para aquellos que 
puedan mantener la competitividad 
W«FQLFD�\�KXPDQD�IUHQWH�D�ORV�TXH�
KR\�\D�WLHQHQ�XQ�FDPLQR�DQGDGR�HQ�
el sector energético a nivel mundial.

TOMA EN CUENTA
Actualmente los servicios legales 
GHEHQ�RIUHFHU�D�FDGD�RUJDQL]DFLµQ�OD�
tranquilidad para trabajar dentro del 
PDUFR�OHJDO�YLJHQWH��D�ͤQ�GH�WRPDU�
decisiones sustentadas en hechos 
\�DQ£OLVLV�FRQFUHWRV��WRGR�HOOR�HQIR-
cado en mejorar e innovar meca-
QLVPRV�TXH�UHGX]FDQ�DO�P¯QLPR�
los efectos directos de omisiones 
\�GHͤFLHQFLDV�OHJDOHV��ODV�FXDOHV�VH�
WUDGXFHQ�HQ�VLJQLͤFDWLYDV�S«UGLGDV�
para cualquier empresa.

RECOMENDACIÓN ATRACTIVA
DE LA FIRMA
(O�JRELHUQR�FRUSRUDWLYR�\D�QR�HV�
exclusivo de los grandes consorcios 
HPSUHVDULDOHV�\�GH�ODV�HQWLGDGHV�
ͤQDQFLHUDV��SXHV�WHQHU�XQR�DFRUGH�D�
las características inherentes de la 
empresa es vital para su buen desa-
UUROOR��OOHJDQGR�D�VHU�P£V�FRQͤDEOHV�
SDUD�DWUDHU�PD\RU�LQYHUVLµQ��\D�TXH�
el gobierno corporativo efectivo 
EULQGD�PD\RU�FRQͤDQ]D�\�VHJXULGDG�
a los inversionistas o accionistas de 
FXDOTXLHU�HPSUHVD�X�RUJDQL]DFLµQ�

AUDITORÍAS LEGALES

 Y CORPORATIVAS

AUDITORÍAS 

DE RIESGO LEGAL

ASESORÍA EN OPERACIONES

BANCARIAS ACTIVAS 

Y PASIVAS 

GOBIERNO 

CORPORATIVO

BURSÁTIL

FISCAL

LITIGIO

&217$&72
0DU¯D�(XJHQLD�9DOGH]�/XQD

 ���������������
���������
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REYES GARCÍA 
ABOGADOS
ASESORÍA LEGAL ESPECIALIZADA

Ubicado en San Pedro Garza García, sus abogados 
tienen más de 15 años de experiencia en el sector 
IÅIVbILWZ��*ZQVLI�I[M[WZyI�TMOIT�M[XMKQITQbILI�a�[W-
T]KQWVM[�MV�UI\MZQI�LM�ÅIVbI[��WJZI�XZQ^ILI�W�X�-
blica, así como en temas corporativos, mercantiles 
y administrativos, incluyendo el litigio requerido 
en cada una de estas áreas. Diseñan la estrategia 
legal necesaria para evitar contingencias y buscan 
las mejores soluciones, de forma que contribuyen a 
incrementar la rentabilidad y la generación de valor 
para sus clientes.

&REUR�H[LWRVR�GH�OD�UHFODPDFLµQ�GH�ͤDQ]D�
SDUD�HO�EHQHͤFLDULR��DVHVRU¯D�\�GHIHQVD�SDUD�HO�
ͤDGR�R�OD�LQVWLWXFLµQ��GXUDQWH�OD�UHFODPDFLµQ��\�
HQ�VX�FDVR�DQWH�OD�&RQGXVHI�\�HQ�HO�OLWLJLR�

0LQLPL]DFLµQ�GH�OD�H[SRVLFLµQ�DO�ULHVJR�HQ�
FRQWUDWRV�\�GRFXPHQWRV�OHJDOHV��HQ�HVSD³RO�

e inglés.

Litigio mercantil de recuperación o defensivo; 
convenios de restructuración de adeudos; 
OLWLJLR�DGPLQLVWUDWLYR�\�ͤVFDO��(ODERUDFLµQ�GH�
DYLVRV�GH�SULYDFLGDG�\�DVHVRU¯D�HQ�PDWHULD�

de Protección de Datos Personales.

RECLAMACIÓN 

DE FIANZAS Y LITIGIO

ASESORÍA LEGAL PREVENTIVA

LITIGIO MERCANTIL 

Y ADMINISTRATIVO

ÁREAS DE ESPECIALIDAD

LIC. GABRIEL REYES GARCÍA
(VSHFLDOLGDG��)LDQ]DV��'HUHFKR�

$GPLQLVWUDWLYR�\�'HUHFKR�0HUFDQWLO
,QVWLWXWR�7HFQROµJLFR�\�GH�(VWXGLRV�
6XSHULRUHV�GH�0RQWHUUH\�\�8QLYHUVL-

dad Autónoma de Nuevo León
Miembro de la Barra Mexicana de 

$ERJDGRV��%0$�
Maestría en Derecho Fiscal

/RPDV�GHO�9DOOH������&RO��/RPDV�GHO�9DOOH
������6DQ�3HGUR�*DU]D�*DUF¯D��1/

 ���������������\����������
 JUH\HV#UH\HVJDUFLDDERJDGRV�FRP
 FRQWDFWR#UH\HVJDUFLDDERJDGRV�FRP
 ZZZ�UH\HVJDUFLDDERJDGRV�FRP
 �5H\HV*DUFLD$ERJDGRV

EL ESPECIALISTA

ABOGADOS
TEMÁTICA MENSUAL

NUEVA LEY DE FIANZAS Y EL 
SEGURO DE CAUCIÓN

(Q�DEULO�GHO������HQWUµ�HQ�YLJRU�
OD�QXHYD�/H\�GH�,QVWLWXFLRQHV�

GH�6HJXURV�\�GH�)LDQ]DV��OD�FXDO�
YLQR�D�DEURJDU�D�OD�/H\�)HGHUDO�
GH�,QVWLWXFLRQHV�GH�)LDQ]DV�\�D�
OD�/H\�*HQHUDO�GH�,QVWLWXFLRQHV�
\�6RFLHGDGHV�0XWXDOLVWDV�GH�

Seguros. Se introduce al seguro de 
FDXFLµQ�FRPR�ͤJXUD�GH�JDUDQW¯D��
Es un contrato principal por virtud 
del cual la institución se obliga a 
LQGHPQL]DU�DO�DVHJXUDGR�D�W¯WXOR�
GH�UHVDUFLPLHQWR�GH�ORV�GD³RV�

patrimoniales sufridos al producirse 
las circunstancias acordadas en 

relación con el incumplimiento por 
el contratante.
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CUEVAS & CUEVAS LLC
(63(&,$/,67$6�(1�(035(6$6�
,17(51$&,21$/(6

En el 2013 dos hermanos decidieron iniciar un despacho 
KWV\IJTM�a�Å[KIT�M[XMKQITQbILW�MV�MUXZM[I[�QV\MZVIKQWVI-
les. Su amplio conocimiento y experiencia les permiten 
brindar servicios en las áreas de desarrollo empresarial 
energético en materia de hidrocarburos y gas natural, 
KWZXWZI\Q^W�� TMOIT� a� Å[KIT� I� KWUXI}yI[� M� QV^MZ[QWVQ[\I[�
que realizan o planean realizar negocios en EU y Mé-
xico. Asesoran proactiva y estratégicamente a empresas 
e inversionistas. Su profundo conocimiento de las leyes 
Å[KITM[�a�VWZUI[�LM�KWV\IL]ZyI�TW[�KWV^QMZ\M�MV�]V�M`KM-
TMV\M�ITQILW�LM�KWVÅIVbI��;][�KTQMV\M[�QVKT]aMV�MUXZM[I[��
TyLMZM[� KWU]VQ\IZQW[� a� ÅTIV\Z~XQKW[�� I[y� KWUW� QV^MZ[QW-
nistas y empresarios exitosos. Con sedes en San Antonio 
Texas y Ciudad Acuña, Coahuila, buscan superar las ex-
pectativas de sus clientes en todos los sentidos.

INTERNATIONAL TAX, 

ACCOUNTING AND BUSINESS 

CONSULTING

$VHVRU¯D�FRUSRUDWLYD�\�ͤVFDO�LQWHJUDO
para determinar la forma legal más
adecuada con el objetivo de que la

HPSUHVD�R�LQYHUVLRQ�RIUH]FD�OD�P£[LPD
protección patrimonial de los socios
\�D�OD�YH]�PLQLPLFH�HO�HIHFWR�ͤVFDO

OIL AND GAS LAND 

MANAGEMENT

$VHVRU¯D�\�QHJRFLDFLµQ�
de contratos de hidrocarburos

$GPLQLVWUDFLµQ�GH�JDV�\�SHWUµOHR�
para operadoras

Auditorías de operadoras de gas 
\�SHWUµOHR

INTERNATIONAL BUSINESS 

DEVELOPMENT

ÁREAS DE ESPECIALIDAD

CP ROGELIO CUEVAS
Especialidad: 

México-US Oil and Gas Expert 
Landman

6W��(GZDUGV�8QLYHUVLW\��$XVWLQ��
7H[DV��%%$�LQ�(FRQRPLFV�\�
0%$�LQ�$FFRXQWLQJ�)LQDQFH

CP DAMIÁN CUEVAS
Especialidad: 

Derecho Fiscal Internacional
8QLYHUVLW\�RI�7H[DV�DW�6DQ�
$QWRQLR��7H[DV��%%$�LQ�$F-
FRXQWLQJ��)LQDQFH�\�0$F\�LQ�

7D[DWLRQ

LOS ESPECIALISTAS

ABOGADOS
TEMÁTICA MENSUAL

 ����������������H[W������\����
 rcuevas@cuevasandcuevas.com

    dcuevas@cuevasandcuevas.com

 www.cuevasandcuevas.com

 �FXHYDVDQGFXHYDV
 @cuevasandcuevas
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GARCIA GARZA
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NOTARÍA PÚBLICA 62

L
a Notaría Pública No. 62 fue fundada 
por Licenciado MANUEL GARCÍA 
CIRILO, con una trayectoria de 35 
años. Reconocida por su alta calidad, 
MÅKQMVKQI�� I\MVKQ~V� XMZ[WVITQbILI� a�

profesional en sus servicios. Comprometida 
a satisfacer las necesidades y expectativas de 
sus clientes. La actualización continua por 

parte de todo el personal es clave para lograr 
el prestigio con el que se cuenta. Así mismo, 
han apoyado a un sin número de Asociacio-
VM[� +Q^QTM[� a� )[WKQIKQWVM[� LM� *MVMÅKMVKQI�
Pública y Privada, desde su constitución has-
ta cualquier asesoría que puedan requerir de 
una forma gratuita.

EN LA OPINIÓN DE…. 

BENEFICIOS DE LAS REFORMAS

De acuerdo a las Reformas Estructurales apro-
badas en el presente sexenio, el sector empre-
sarial está impulsando fuertemente diversas 
reformas que se consideran esenciales para 
0«[LFR�\�ODV�HPSUHVDV��FRPR�OOHYDU�D�FDER�XQ�
SURFHVR�SUHVXSXHVWDO�GH�EDVH�FHUR�\�TXH�«VWH�
se implemente a fondo. Así mismo, promo-
viendo la inversión extranjera, se generan más 
empleos, para que estos recursos se reinvier-
WDQ�HQ�HO�SD¯V��7DQWR�ODV�PLFUR�\�PHGLDQDV�HP-
SUHVDV�VH�YHU£Q�EHQHͤFLDGDV�GLUHFWDPHQWH�HQ�
VX�FUHFLPLHQWR�D� ODUJR�SOD]R�� UHIOHM£QGRVH�HQ�
los bolsillos de todos los Mexicanos. 

TOMA EN CUENTA

(O� ����� FRQWLQXD� VLHQGR� XQ� D³R� GH� UHWRV��
DEULHQGR� SXHUWDV� KDFLD� JUDQGHV� SUR\HFWRV�
para la economía Mexicana. En consecuencia 
el sector empresarial puede aprovechar el di-
namismo bursátil para la obtención de crédi-
WRV��\�GH�HVWD�IRUPD�LQFUHPHQWDU�JUDGXDOPHQ-
te sus activos. 

Las necesidades de cada empresa son dis-
tintas, por lo mismo existen diversas formas 
SDUD�FDSLWDOL]DUVH��\D�VHD�PHGLDQWH�XQ�FU«GLWR�
simple con garantía hipotecaria, hasta la cons-
WLWXFLµQ�GH�XQ�ͤGHFRPLVR�GH�JDUDQW¯D��
3HVH�D�ODV�GLͤFXOWDGHV�HFRQµPLFDV��ORV�SULQFL-
pales sectores de manufactura, construcción 
\�H[SRUWDFLµQ�VH�KDQ�YLVWR�GLUHFWDPHQWH�EHQH-
ͤFLDGRV�SRU� ODV�DPSOLDV�RSFLRQHV�FUHGLWLFLDV��
impulsando así la economía nacional. 

PAPELERÍA EN REGLA

7RGR�HPSUHVDULR�GHEH�WHQHU�HQ�UHJOD�VXV�VR-
FLHGDGHV�� LQGLVWLQWDPHQWH�GHO� WDPD³R�GH�HV-
tas, observando desde su constitución, alta del 
5)&�DQWH�HO�6$7�\�ͤQDOPHQWH�VX�LQVFULSFLµQ�HQ�
HO�5HJLVWUR�3¼EOLFR�GH�&RPHUFLR��

Es importante contar con todos los docu-
mentos que conforma una sociedad, como lo 
VRQ�VXV�UHVSHFWLYRV�OLEURV�FRUSRUDWLYRV�\�W¯WX-
ORV�DFFLRQDULRV�R�FHUWLͤFDGRV�GH�SDUWLFLSDFLµQ��

Anualmente se debe de celebrar por lo me-
nos una Asamblea Ordinaria, en la que uno de 
sus objetivos sea la aprobación de estados 
ͤQDQFLHURV�� 3RU� ¼OWLPR�� VH� UHFRPLHQGD� TXH�
ORV�SRGHUHV�RWRUJDGRV�FXHQWHQ�FRQ�XQ�SOD]R�
GHWHUPLQDGR�\�FRQ�OLPLWDFLRQHV�

ÁREAS DE PRODUCCIÓN

&RQ�HO�UHVSDOGR�GH�$ERJDGRV�HVSHFLDOL]DGRV�HQ�FDGD�£UHD�VH�RIUHFHQ�VHUYLFLRV�HQ��)LGHLFRPLVRV��
&RPSUDYHQWDV��&U«GLWRV��&RQVWLWXFLµQ�GH�6RFLHGDGHV��$VDPEOHDV��3URWRFROL]DFLµQ�GH�'RFXPHQWRV��
'RQDFLRQHV��7HVWDPHQWRV�\�5DWLͤFDFLRQHV�
(VW£�DXWRUL]DGD�HQ�OD�PD\RU¯D�GH�ODV�,QVWLWXFLRQHV�GH�&U«GLWR�FRPR��%DQFRPH[W��%DQRUWH��6DQWDQGHU��

6FRWLDEDQN�\�+6%&�
+DELHQGR�SDUWLFLSDGR�HQ�P¼OWLSOHV�WUDQVDFFLRQHV�,QPRELOLDULDV�LQFOX\HQGR�XQD�GH�ODV�P£V�JUDQGHV�

H�LPSRUWDQWHV�GHO�SD¯V�HQ�HO������

&RUSRUDWLYR�

3DUWLFXODUHV�%DQFDULR

'HVDUUROODGRUHV�GH�9LYLHQGD�

�$FWDV�)XHUD�GH�3URWRFROR

&DO]DGD�6DQ�3HGUR�����VXU��&RO��GHO�9DOOH
������6DQ�3HGUR�*DU]D�*DUF¯D��1/

 ��������������
 LQIR#QRWDULD���P[
 ZZZ�QRWDULD���P[
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LUIS CARLOS TREVINO BERCHELMANN

LUIS CARLOS GUERRA AGUINAGA
S O C I O  F U N D A D O R

N O T A R I O  P Ú B L I C O
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NOTARÍA PÚBLICA 
NO. 147

L
a Notaría Pública No. 147 de Nuevo 
León, SC abrió sus puertas al públi-
co el 1 de diciembre de 2009. Crea-
da por el Licenciado Luis Carlos 
Treviño Berchelmann y actualmente 

a cargo del Licenciado Luis Carlos Guerra 
Aguiñaga, Notario Suplente en funciones. 
Cuenta con 42 empleados, 12 licenciados 

en Derecho, dos administrativos, 21 secre-
tarias, seis gestores y choferes, y un emplea-
do de sistemas. De su creación a la fecha 
ha elaborado 19 mil escrituras públicas y 21 
mil actas fuera de protocolo. Ofrece aseso-
ría profesional de carácter notarial gratuita 
a�KWVÅIJTM�

EN LA OPINIÓN DE…. 

BENEFICIOS DE LAS REFORMAS

$�ͤQ�GH�LPSXOVDU�OD�YLYLHQGD�\�EHQHͤ-
ciar a los trabajadores, el Presidente de 
OD�5HS¼EOLFD�DQXQFLµ�HQ�VX�5HIRUPD�
Financiera, que a partir de febrero de 
�����WRGRV�ORV�FU«GLWRV�GHO�,QIRQDYLW�
VHU¯DQ�VROR�HQ�SHVRV��VXVWLWX\HQGR�OD�
opción de los créditos en VSM (veces 
VDODULR�P¯QLPR���DSR\DQGR�OD�WUDQVLFLµQ�
de los créditos otorgados en salarios 
mínimos, sin importar su nivel salarial, 
manteniendo la misma capacidad de 
FRPSUD�\�PRQWRV�P£[LPRV�GH�FU«GLWR�
que el crédito en VSM.

TOMA EN CUENTA

Los créditos en pesos ahora no se 
incrementarán al aumentar el salario 
mínimo. El Infonavit absorberá el incre-
mento inflacionario. El trabajador co-
nocerá su mensualidad desde el inicio 
KDVWD�HO�ͤQDO�GHO�FU«GLWR��3DUD�VROLFLWDU�
el crédito Infonavit el trabajador debe 
UHDOL]DU�OD�SUHFDOLͤFDFLµQ��OOHQDU�OD�VR-
licitud de acuerdo a sus necesidades 
(adquisición, construcción o remodela-
FLµQ�GH�YLYLHQGD�\�R�SDJR�GH�DFUHHGRU���
IRUPDOL]DU�HO�FU«GLWR�HQ�OD�GHOHJDFLµQ�
FRUUHVSRQGLHQWH�\�HQ�OD�QRWDU¯D�S¼EOLFD�
asignada.

PAPELERÍA EN REGLA

Se recomienda tener en regla: Acta 
Constitutiva, correspondientes refor-
PDV�GH�(VWDWXWRV�6RFLDOHV�\�FRQVWDQ-
cia de inscripción en el Registro Federal 
GH�&RQWULEX\HQWHV��)LUPD�'LJLWDO�\�SDJR�
de Impuesto Sobre la Renta de forma 
digital.

SERVICIOS PRINCIPALES

-Compraventas de inmuebles
-Donaciones de inmuebles
�&RQVWLWXFLµQ�GH�IUDFFLRQDPLHQWRV�\�UHJ¯PH-
nes en condominio
�&RQVWLWXFLµQ�GH�ͤGHLFRPLVRV
�&RQWUDWRV�GH�PXWXR�\�DSHUWXUDV�GH�FU«GLWR
-Cancelación de hipotecas
�6RFLHGDGHV�PHUFDQWLOHV�\�FLYLOHV
-Adjudicaciones de inmuebles
�1RWLͤFDFLRQHV
-Fe de hechos

�5DWLͤFDFLµQ�GH�ͤUPDV
�&HUWLͤFDFLµQ�GH�FRSLDV
�3URWRFROL]DFLµQ�GH�DFWDV�GH�DVDPEOHDV�R�
consejo
-Poderes
-Fusión de sociedades
-Escisión de sociedades
�7HVWDPHQWRV�S¼EOLFRV�DELHUWRV
�7U£PLWHV�GH�VXFHVLRQHV�WHVWDPHQWDULDV�H�
intestamentarias

 ��������������
��������������
��������������
��������������
��������������

 QRWL#QRWDULD����FRP
 ZZZ�QRWDULD����FRP
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NOTARÍA 
PÚBLICA 
NO. 121

I
VQKQ~� MV� �!!��� KWV� TI� ÅZUM� KWV^QKKQ~V�
de brindar, por medio de la Fe Pública, 
un servicio de calidad, dando certeza ju-
rídica a sus clientes en las diversas áreas 
de especialización en materia civil, mer-

KIV\QT�a�ÅVIVKQMZI��MV\ZM�W\ZI[��1V\MOZILI�XWZ�
un equipo de especialistas en Derecho, con 
una clara visión de servicio y la capacidad de 
solucionar los asuntos que le encomiendan, 
KWV�XZWNM[QWVITQ[UW��MÅKIKQI�a�ZIXQLMb��NIK-
tores primordiales para sus clientes.

Siempre en constante actualización en 
\MUI[�R]ZyLQKW[��Å[KITM[��MKWV~UQKW[��ÅVIV-
cieros, tecnológicos y gestión de empresas, 
que sumen valor a sus servicios. Su princi-
pio es actuar con responsabilidad, dedica-
ción, experiencia y conocimientos que brin-
LMV�I�[][�KTQMV\M[�TI�KWVÅIVbI�a�[MO]ZQLIL��
que se merecen.

SERVICIOS PRINCIPALES
MERCANTIL Y CORPORATIVO

Constitución de Sociedades, Fusión, Esci-
VLµQ��/LTXLGDFLµQ��3URWRFROL]DFLµQ�GH�$FWDV�GH�
$VDPEOHD�\�&RQVHMR�
INMOBILIARIO 

Compraventa, Donación, Permuta, Régimen 
HQ�&RQGRPLQLRV��$GMXGLFDFLRQHV�SRU�+HUHQFLD��
Adjudicaciones por Remate Judicial, Protoco-
OL]DFLµQ�GH�7UDQVPLVLRQHV�GH�3URSLHGDG� �SRU�
divorcio o juicios ordinarios civiles de otorga-
PLHQWR���)LGHLFRPLVRV�H�+LSRWHFDV�
CIVIL

7HVWDPHQWRV��3RGHUHV��5HYRFDFLµQ�GH�3RGH-
UHV��6XFHVLRQHV�7HVWDPHQWDULDV�\�6XFHVLRQHV�
Intestamentarias.
NOTARIAL 

&RWHMR�\�&HUWLͤFDFLµQ�GH�'RFXPHQWRV��5DWLͤ-
cación de Firmas, Requerimientos e Interpe-
ODFLRQHV� 1RWDULDOHV� \� &DUWDV� GH� $XWRUL]DFLµQ�
5HODWLYDV�D�0HQRUHV��SDVDSRUWH�R�YLDMHV��

&DOOH�0«[LFR������&RO��2ELVSDGR
������0RQWHUUH\��1/�

 �������������������������
���������������������\����������

 ZZZ�QS����FRP
 USPJ#QS����FRP�\�QS#QS����FRP

PEREZ-MALDONADO
GARZA

N O T A R I O  T I T U L A R
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NOTARÍA 89

L
a Notaría Pública 89 de Nuevo León 
está conformada por un equipo de tra-
bajo de más de 40 colaboradores, entre 
abogados, asistentes, gestores y mensa-
jeros, que han hecho posible desde el 

inicio de las funciones del actual Titular Da-
niel Eduardo Flores Elizondo, en marzo del 
2007, sumar más de 10 mil escrituras y 110 
mil actas fuera de protocolo en su haber, mis-
UI[�Y]M� ZMÆMRIV� TI[�WXMZIKQWVM[� ZMK]ZZMV\M[�
con sus clientes del sector inmobiliario, cor-
porativo, industrial y comercial, además de los 
XIZ\QK]TIZM[�Y]M�[M�IKMZKIV�I�[][�WÅKQVI[�XIZI�
buscar asesoría legal en temas sucesorios y de 
protección a su patrimonio, a quienes incluso 
apoyan con asesoría gratuita.

SERVICIOS PRINCIPALES
Además de los servicios comunes relativos a opera-
ciones inmobiliarias (compraventas, donaciones, con-
GRPLQLRV��FRQVWLWXFLRQHV�GH�XVXIUXFWRV�\�GDFLRQHV�HQ�
SDJRV���PHUFDQWLOHV��FRQVWLWXWLYDV��DVDPEOHDV��PXWXRV�
\�FU«GLWRV�EDQFDULRV��\�FLYLOHV��FRQWUDWRV�GH�DUUHQGD-
PLHQWR�� SUHVWDFLµQ� GH� VHUYLFLRV� \� UHFRQRFLPLHQWRV�
GH�DGHXGR��HQWUH�RWURV���VLHPSUH�VH�KDQ�HQIRFDGR�HQ�
brindar a sus clientes una consultoría jurídica integral, 
sobre todo en los aspectos que deben tomar en cuenta 
SDUD�JXDUHFHUVH�GH�HYHQWXDOLGDGHV�MXGLFLDOHV��ͤVFDOHV��
laborales o administrativas.

EN LA OPINIÓN DE…

Las reformas estructurales recientemente promulga-
GDV�FRQVWLWX\HQ�XQ�£UHD�GH�RSRUWXQLGDG�SDUD�HO�HP-
SUHVDULDGR�PH[LFDQR�\�H[WUDQMHUR�TXH�YH�HQ�QXHVWUR�
país la oportunidad perfecta de expandirse en sectores 
antes vedados. Este momentum nuevamente nos ha 
puesto en los ojos del mundo, permitiendo diversas 
sinergias de negocios. Sin duda el Notariado debe ac-
WXDOL]DUVH�SDUD�DWHQGHU�HVWH�QXHYR�GLQDPLVPR�

PAPELERÍA EN REGLA

/RV�HVWDWXWRV�\�PRYLPLHQWRV�FRUSRUDWLYRV�GH�OD�VRFLH-
dad deben estar en regla, siendo el Notario la persona 
idónea para prestar su asesoría continua, sugiriendo 
UHIRUPDV� \� DFWXDOL]DFLRQHV�� $VLPLVPR�� HV� LQGLVSHQ-
VDEOH� TXH� VHJ¼Q� HO� JLUR� FRPHUFLDO�� VH� YHULͤ TXHQ� ODV�
DXWRUL]DFLRQHV�TXH�GHEHU£Q�HVWDU�YLJHQWHV��SRU�HOOR�HO�
)HGDWDULR�GHEH�FRDG\XYDU�KDFLHQGR�YHU�DO�FOLHQWH�OD�QH-
cesidad de estar al día en sus bases legales.

$OELQR�(VSLQRVD�����SWH�
&RO��&HQWUR��������0RQWHUUH\��1/
���������������
 GIORUHV#QRWDULD��QO�FRP
 ZZZ�QRWDULD��QO�FRP

f l o r e s
el izondo

N O T A R I O  T I T U L A R
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NOTARÍA 10

L
a Notaría Pública número 10 está a 
car  go del Licenciado Fernando Anto-
nio Salinas Martínez, quien decidió 
de dicarse al Derecho Notarial des-
pués de una larga trayectoria como 

IJW�OILW� TQ\QOIV\M�� KWZXWZI\Q^W�� Å[KITQ[\I�� TI�
boralista, asesor y catedrático. Así, el 13 de 
abril del 2000 recibió la patente que lo acre-
dita y reconoce como Notario Público Titular.

Hoy la Notaría está integrada por un equi-
po capacitado, serio, unido, con actitud de 
[MZ�̂ QKQW��PWVM[\W�a�LM�KWVÅIVbI��K]aW�WJRM\Q^W�
es dar servicios notariales con el mayor pro-
fesionalismo y atención al cliente, apegados a 
los va lores de legalidad, respeto, entusiasmo y 
hu mildad.

SERVICIOS PRINCIPALES
INMOBILIARIO

 &RPSUDYHQWD�\�GRQDFLµQ�GH�ELHQ�LQPXHEOH
 Dación en pago
 Reconocimiento de adeudo con garantía hi-

potecaria
 Infonavit

SOCIEDADES

 Constitución de diversas sociedades: SA de 
&9��6$3,�GH�&9��6�GH�5/�GH�&9��$&��6&�\�$5��HQ-
tre otras
 $VDPEOHDV�\�SURWRFROL]DFLRQHV

SUCESIONES

 7HVWDPHQWR
 Sucesión testamentaria 

VARIOS

 &HUWLͤFDFLRQHV
 0DQGDWRV��SRGHUHV���RWRUJDPLHQWR�\�R�UHYR-

cación de poderes
 Carta permiso
 Capitulaciones matrimoniales
 Fe de hechos
 5DWLͤFDFLµQ�GH�ͤUPDV�HQ�FRQWUDWRV
 Actas aclaratorias

$Y��3LQR�6X£UH]�����VXU��VXLWH��
�HQWUH�0RGHVWR�$UUHROD�\�:DVKLQJWRQ�
&RO��&HQWUR��0RQWHUUH\��1/

 ��������������������������\����������
 LQIR#QRWDULD��QO�FRP
 ZZZ�QRWDULD��QO�FRP
 �QRWDULDSXEOLFD��

s a l i n a s
mart inez

N O T A R I O  P Ú B L I C O  T I T U L A R
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Reconocida como una de las mejores escuelas de Derecho en el 
país, la Facultad Libre de Derecho de Monterrey (FLDM) inició 
sus actividades en 1988, como una institución privada de ense-
ñanza superior, con la vocación de formar profesionales del más 
alto nivel académico y humano, con preparación internacional y 
un gran sentido de responsabilidad social. La Libre de Derecho es 
auspiciada por la Asociación Civil del mismo nombre, la cual está 
integrada por destacados profesionistas y líderes de la comunidad.

FACULTAD LIBRE DE DERECHO
DE MONTERREY

)250$&,�1�,17(*5$/�'(�352)(6,21$/(6�'(/�
'(5(&+2

ACTUALÍZATE LEGIS
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MODELO EDUCATIVO

MIEMBRO DE LA ASSOCIATION OF LAW SCHOOLS

Impartido por un claustro académico de 
primer nivel, integrado por reconocidos 
SURIHVLRQLVWDV�HQ�'HUHFKR�\�&LHQFLDV�

6RFLDOHV��FDGD�XQR�H[SHUWR�\�SUDFWLFDQWH�
activo en su área.

Para el sólido desarrollo intelectual 
de los estudiantes, así como para su 
IRUPDFLµQ�LQWHJUDO�\�HO�GHVDUUROOR�GH�XQ�
alto sentido de responsabilidad social 

con su comunidad.

0RURQHV�3ULHWR������6��/RPD�
%ODQFD��������6DQWD�&DWDULQD��1/

 www.fldm.edu.mx
 contacto@fldm.edu.mx
 ��IDFXOWDGOLEUHGHUHFKRPW\
 ��������������

&RQ�FHQWURV�LQVWLWXFLRQDOHV�\�UHODFLR-
nes empresariales que permiten a sus 
DOXPQRV�LQLFLDU�VX�YLGD�SURIHVLRQDO�D¼Q�

antes de graduarse.

OFERTA ACADÉMICA
6H�FDUDFWHUL]D�SRU�LQWHJUDU�PDWHULDV�
del Derecho:
�3¼EOLFR
-Privado
-Social
-Internacional
-Ciencias Sociales
-Filosofía 
-Administración

Logrando la integración de las habi-
lidades intelectuales fundamentales 
para el desarrollo profesional de un 
abogado.

LAS INSTALACIONES
Posibilitan que sus estudiantes desa-
rrollen diversas actividades que com-
plementan su preparación académica, 
entre ellas destacan la Sala de Juicios 
2UDOHV�DFUHGLWDGD�SRU�HO�7ULEXQDO�GH�
-XVWLFLD�GH�1XHYR�/HµQ�\�OD�%LEOLRWHFD��
una de las más importantes especia-
OL]DGD�HQ�'HUHFKR�\�&LHQFLDV�6RFLDOHV�
en todo México.

LOS GRADUADOS 
DE LA FACULTAD
Cuentan con amplia experiencia 
DQWHV�GH�JUDGXDUVH��\D�TXH�GXUDQWH�
sus estudios académicos tienen la 
oportunidad de vincularse profesio-
nalmente con las más importantes 
HPSUHVDV�\�GHVSDFKRV�GH�DERJDGRV�
de la región. Además, en su estan-
cia universitaria, tienen la opción de 
integrase a algunos de los principales 
FHQWURV�GH�LQYHVWLJDFLµQ�\�FRQVXOWRU¯D�
de la FLDM:

-Centro Jurídico Gratuito
-Centro de Investigaciones
Jurídicas
�&HQWUR�GH�'HUHFKRV�+XPDQRV
-Centro de Derecho de la Empresa
-Centro para la Competitividad
Económica

-Clínica Legal con Enfoque en el
Sistema Penal Acusatorio

 A través de programas de intercambio 
GH�DOXPRV�\�SURIHVRUHV��\�GH�LPSRUWDQ-

tes convenios internacionales.

PROGRAMA ACADÉMICO 

ESPECIALIZADO

AMBIENTE 

PROPICIO
VINCULACIÓN

VISIÓN 

INTERNACIONAL

Lo cual permite a sus estudiantes contar con uno de los principales foros de estudio 
y discusión de Derecho Internacional. Los convenios de intercambio con más de 

20 universidades e instituciones extranjeras tienen como objetivo que los alumnos 
acrediten materias curriculares, y así los egresados cuentan con lo necesario para 

\ZIJIRIZ�MV�MUXZM[I[�a�ÅZUI[�QV\MZVIKQWVITM[�
Además de la Licenciatura en Derecho, la oferta académica de la FLDM abarca los 
Programas de Educación Permanente, con conferencistas nacionales y extranjeros, 

dirigidos a profesionales del Derecho y a la comunidad en general.
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Alejandro Campbell Cadena, Director General en Paralelo Comercial

La diferencia entre una plaza y un centro comercial es indispensa-
BLE��-·S�ALL·�DE�SU�POSICIÆN�GEOGR·lCA�O�LAS�BONDADES�DE�SU�UBI-
CACIÆN�Y�TR·lCO�VEHICULAR�O�PEATONAL��DEBE�ENTENDERSE�BIEN�EL�TIPO�
de proyecto y asimismo, que el acomodo sea ordenado y amiga-
ble, respetando giros y teniendo un sentido claro del sembrado de 
áreas, estableciendo anclas, subanclas y giros destino, entre otros. 

Sin duda la zona de San Pedro es un punto importante, por el 
poder adquisitivo y la oferta-demanda de productos, servicios y 
RESTAURANTES��QUE�ARROJA�EL�PERlL�DE�SUS�CONSUMIDORES��3IN�EMBAR-
go, la Zona Metropolitana de Monterrey cuenta con una importan-
te oportunidad para hacer negocio, tanto del lado del arrendador 
como del arrendatario, ya sea en Carretera Nacional y la zona de 
Contry, como en el área de Cumbres, entre otras tantas, que son 
una alternativa idónea para crecer comercialmente en todos los 
sentidos. De igual manera, municipios como Apodaca y San Ni-
colás ofrecen una interesante variedad de opciones a considerar.

En Paralelo Comercial nos enfocamos desde la concepción de 
las ideas en su origen hasta la conclusión en forma y tiempo de 
las distintas etapas que se ventilan en el ámbito inmobiliario, parti-
cularmente en las plazas comerciales y los usos mixtos, habiendo 
GENERADO�UNA�CONlANZA�EN�EL�MERCADO��DERIVADA�DE�LOS�CONSOLIDA-
DOS�COMPLEJOS�COMERCIALES�DONDE�LA�lRMA�HA�INTERVENIDO��GRACIAS�
A�LA�CONlANZA�TANTO�DE�INVERSIONISTAS�Y�O�DESARROLLADORES��COMO�A�
los prospectos, clientes y locatarios.

Los diseños arquitectónicos con una tendencia vanguardista, sin 
olvidar los materiales propios de la región, hacen que el regiomon-
tano se sienta cómodo en sus recorridos comerciales, teniendo 

como constante el interés en satisfacer sus necesidades de como-
didad con estacionamientos subterráneos, accesibilidad mediante 
escaleras peatonales, elevadores o traveletors y paisajismo en lo 
que respecta a sus áreas verdes.

Las zonas más recurridas en San Pedro, evidentemente son pla-
zas como Colorines, Rosario, LUA y NATIVA, así como Micropolis 
y High Park, entre otras. Son proyectos que se distinguen por la 
experiencia que brindan al cliente en su visita y el valor agregado 
que cada una ofrece tanto a la comunidad en general como al cum-
PLIMIENTO�Y�SATISFACCIÆN�DE�LAS�NECESIDADES�DE�NICHOS�ESPECÁlCOS�
de mercado, así como de las partes que conforman la relación con-
tractual (dueño y cliente). Próximamente proyectos como Chro-
ma, Metropolitan Center, Elion, Plaza XO, Living Tec, Centrito 360 
y Esfera City Center entre otros más que conforman el portafolio 
de proyectos de Paralelo Comercial, que también estarán entre los 
preferidos de la población regia.

Cabe destacar que en nuestra ciudad existen centros comerciales 
denominados Fashion Malls, con ubicaciones privilegiadas y arrai-
gados clientes en su haber, tales como Paseo San Pedro y sin dejar 
de mencionar el ícono de Plaza Fiesta San Agustín en la localidad 
de Garza García, municipio que igualmente recibirá próximamente 
a Fashion Drive. Asimismo, en lo que corresponde a este formato 
en particular el atractivo punto de Plaza Fiesta Anáhuac en San Ni-
colás y el imponente Esfera City Center en Carretera Nacional, son 
los más recientes y modernos proyectos que se caracterizan por 
su nivel de primera, los cuales a su vez, se distinguen por su detalle 
y amigabilidad hacia la experiencia del visitante.

̸(Q�GHͤQLWLYD�OD�RIHUWD�\�GHPDQGD es el SULQFLSDO�FDOLEUDGRU de los precios, pero, 
estará VXMHWD�a temas como XELFDFLµQ��DQWLJ¾HGDG�\�«[LWR�FRPHUFLDO�GHO�LQPXHEOH en 

cuestión. Debe HYLWDUVH�OD�URWDFLµQ�GH�HVSDFLRV comerciales en los proyectos, para que 
las partes involucradas tengan un HIHFWR�JDQDU�JDQDU�durante la vigencia del contrato”
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Paseo 
San Pedro
SABEMOS LO QUE QUIERES

E
l Centro Comercial Paseo San Pedro 
abrió sus puertas el 25 de noviem-
bre del 2005, con un compromiso 
LM�KITQLIL�a�MÅKQMVKQI�MV�MT�[MZ^QKQW�
hacia sus consumidores. Cuenta con 

una mezcla de espacios abiertos que contras-
tan con los cerrados, una fachada de vidrio 
esmerilado de su tienda departamental El 
Palacio de Hierro, un espectacular concier-

to de luces y colores por las noches en la fa-
chada de la prestigiada tienda y el singular 
domo del mall, elementos que crean un am-
biente de elegancia, vanguardia, sobriedad 
y modernidad, único para ofrecer lo mejor 
a los neoloneses, así como a consumidores 
de otros Estados e incluso de otros países del 
mundo.

Av. José Vasconcelos 402 
esq. Gómez Morín

 (81) 8378-2219
Horario: 8:00 am a 11:30 pm

 informacion@paseosanpedro.com
 www.paseosanpedro.com
 /paseosanpedro
 @paseo_san_pedro

DIRECTORIO

MAPA

-Salvatore Ferragamo
-Hugo Boss
-Emporio Armani
-Bebe
-Victoria’s Secret
-Express
-Loft

-Crate & Barrel
-Rapsodia
-Mac
-Lacoste
-Kate Spade
�7RPP\�+LOͤ JHU
-Emwa

-Hotel NH Collection
-Sierra Madre Brewing Co.
-La Garufa
-Italianni’s
-P.F. Chang’s
-California Pizza Kitchen

 Exclusividad en marcas de lujo
 Seguridad de alto nivel
 Espacio 100% climatizado
 Promociones exclusivas
 Amplio estacionamiento techado
 Acceso directo a Hotel NH Collection
 Restaurantes nocturnos
 Entretenimiento en Cinemex Platino 

SERVICIOS
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y subancla, incluyendo Cinépolis y Sears, 
small shops, restaurantes de lujo, dinning deck y 
paseo peatonal. Contará con estacionamien-
to techado seguro y protegido; además, se 
construye siguiendo todos los lineamientos 
VMKM[IZQW[�XIZI�WJ\MVMZ�KMZ\QÅKIKQWVM[�QV\MZ-
nacionales de seguridad y ecología.

Esfera
THE FIRST CITY CENTER

D
iseñado por el despacho del Ar-
quitecto Sordo Madaleno, bajo el 
concepto de Fashion Mall. Este 
Centro Comercial ofrecerá una ex-
tensa gama en lujo y comodidad en 

un mismo techo. En sus más de 80 mil m² 
de locales comerciales habrá tiendas ancla MÁS  DE

MIL M2  DE LOCALES 
COMERCIALES

80

Carretera Nacional (a solo tres minutos de Av. Lázaro Cárdenas)

 01-800-522-5005
 contacto@esferacitycenter.com 
 www.esferacitycenter.com
 /EsferaStoresMty 
 @EsferaStoresMty

DIRECTORIO SERVICIOS

 Cinépolis
 H&M
 Sears
 Women Secret
�6SULQJͤHOG
 Nine West
 Skechers
 Innova Sport
 Only Nails
 Sunglass Hut
 Modenese

 Toks
 Manhattan’s
 Starbucks
 Comicx

 Estacionamiento techado
 Valet Parking
 Vigilancia y CCTV circuito 
cerrado las 24 horas
 Wi-Fi gratis en todo el Centro 
Comercial
 Fashion mall cubierto con 
lonaria  y velarías abatibles
�&HUWLͤ FDFLRQHV�LQWHUQDFLRQDOHV�
de seguridad y ecología
 Customer Service

PLAZAS COMERCIALES
TEMÁTICA MENSUAL
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MÁS  DE

 tiendas con 150 
giros comerciales

350

PLAZAS COMERCIALES
TEMÁTICA MENSUAL
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Plaza Fiesta 
San Agustín
TENEMOS LO QUE IMAGINAS

Plaza Fiesta San Agustín es uno de los mayores centros comerciales en México, y el más 
grande ubicado en la Zona Metropolitana de Monterrey, el cual ofrece a sus visitantes 
una diversa gama de giros comerciales, gran oferta gastronómica y diferentes opciones en 
servicios y entretenimiento.

Batallón de San Patricio 1000
Col. Residencial San Agustín
San Pedro Garza García, NL

 Administración: (81) 8363-5606
 Comercial: (81) 8363-4840
 atencionaplazas@gmcapital.com.mx
  www.pfsanagustin.com.mx
 �PLAZAlESTASA
 @PlazaFiestaSA

Planta baja Planta alta

SERVICIOS

MAPA DEL LUGAR

 Valet parking
 Bancos:
BBVA Bancomer
Banamex
Scotiabank
 Control Vehicular
 Centros de atención:
Telcel
Movistar
 Servicios de San Pedro

Cuenta con más de 350 tiendas con 150 diferentes giros comerciales, en-
tre las que destacan Sears, Best Buy, Deportes Martí, Sanborns, Mac Store, 
7RPP\�+LOͤ JHU��*XHVV��=DUD��2\VKR��6RULDQD��$GLGDV��.LSOLQJ��3XOO�	�%HDU��
Puma, Massimo Dutti, Nine West, Julio, Innova Sport, Levi’s y Dockers, así 
como las más exclusivas joyerías tales como Swarovski, Carranza y Ca-
rranza, Ghiberti, Montblanc y Mario Ramos, entre otras.

DIRECTORIO
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Plaza Fiesta Anáhuac
TENEMOS LO QUE IMAGINAS

I
ntegra el concepto de life style shopping 
center en San Nicolás, convirtiéndo-
se en un excelente punto de reunión 
para compras, negocios, paseo y es-
parcimiento. Reúne más de 120 locales 

comerciales y más de mil 300 cajones de 
estacionamiento. Además cuenta con un 
avanzado sistema de seguridad que incluye 

cámaras de circuito cerrado en el interior y 
exterior de la plaza, para brindar tranquili-
dad a los visitantes.

Es el único espacio comercial en el nor-
te de la Zona Metropolitana de Monterrey 
que ofrece la mejor combinación de ubica-
ción, construcción y concepto arquitectóni-
co, diseño de interior y funcionalidad. MÁS  DE

LOCALES 
COMERCIALES

120

Av. Manuel L. Barragán 325 nte., Col. Residencial Anáhuac
66450 San Nicolás de los Garza, NL

 Administración (81) 8376-2910
 Comercial: (81) 8352-4550
 WWW�PLAZAlESTAANAHUAC�COM�MX��
 atencionaplazas@gmcapital.com.mx

SERVICIOS DIRECTORIO

 Bancarios:
HSBC 
BBVA Bancomer
CI Banco
IXE Banco
Infonacot
 Centros de Atención:
Movistar
Iusacell
Nextel

PLAZAS COMERCIALES
TEMÁTICA MENSUAL

MAPA DEL LUGAR

 Sears
 C&A
 Ashley Furniture
 Cinemex
 Levi’s
 Best Buy Express
 Innova Sport
 Soriana
 Super Fitness Damas
 Ghiberti
 Chilli’s
 El Diego
 Italianni’s

 �PlESTAANAHUAC
  PlESTAANAHUAC

Planta baja Planta alta
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de lujo, un pabellón gastronómico que alber-
gará gran variedad de restaurantes, centros de 
entretenimiento, gimnasio y boliche. También 
tendrá un hotel business class con 240 habitacio-
nes y Cinemex con 17 salas premium dotadas 
de dos mil butacas. En cuanto a su distribu-
ción, cada nivel estará conectado con eleva-
dores y escaleras eléctricas desde el área del 
estacionamiento para una mayor comodidad. 

Fashion Drive
CENTRO COMERCIAL DE CLASE MUNDIAL

Representa el lugar para encontrar la mejor 
experiencia de compras y entretenimiento. Este 
proyecto, el cual está diseñado y planeado por 
GRUPO INMOBILIARIO MONTERREY, 
[MZn�]VI�XZM[MV\IKQ~V�[WÅ[\QKILI�LM�TI[�UIZKI[�
de lujo más reconocidas del mundo.

Es un nuevo espacio que se ubicará en el 
sector de Valle Oriente y contará con cuatro 
niveles y más de 80 nuevas tiendas y boutiques 

Batallón de San Patricio 1000 
Col. Residencial San Agustín
San Pedro Garza García, NL

 (81) 8363-3108
 fashiondrive@grupogim.com.mx
 www.fashiondrive.mx
 /Fashiondrive
 @ Fashiondrive

DIRECTORIO CARACTERÍSTICAS 

Y SERVICIOS

 H&M
 Forever 21
 Cinemex
 Sport City
 Alboa Boliche
 Steve Madden
 Banana Republic
 Sephora
 American Eagle
 Vince Camuto

PLAZAS COMERCIALES
TEMÁTICA MENSUAL

 Cuatro niveles en su distribución
 Fácil movilidad en todos sus niveles
 Amplio estacionamiento
 Valet parking
 Accesible área de carga y descarga
 Seguridad las 24 horas
 Limpieza y mantenimiento

mall de 4 niveles
con más de 

tiendas
80APERTURA: AGOSTO 2016
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Center brinda al entorno la respuesta a las 
necesidades de un neighborhood que cuenta 
con conceptos ancla como Banamex, así 
como una sección enfocada al segmento de 
belleza, giros destino relacionados con los 
servicios y la salud, sin olvidar la variedad 
de oferta gastronómica que hace más pla-
centera la experiencia de sus visitantes.

Valle Alto 200
NEIGHBORHOOD PLAZA

C
uenta con la mejor ubicación en la 
zona de Valle Alto, al sur de la ciu-
dad, dirigido a un mercado de gran 
poder adquisitivo en un espacio co-
mercial de tres niveles, donde con-

vergen la arquitectura y el diseño, así como 
la funcionalidad, accesibilidad y acomodo 
idóneo de los giros existentes. Este Strip 

LOCALES 
COMERCIALES

34

Av. Valle Alto 200
Col. Lomas de Valle Alto
64989 Monterrey, NL

 (81) 1790-1905
 info@grupogyg.com.mx
 www.grupogyg.mx 
 Plaza Valle Alto 200-Monterey

Av. Real San Agustín 102 
Plaza Colorines int. 302
Col. San Agustín Campestre 
66270 San Pedro Garza García, NL

 (81) 1967-8914
    (818) 706-0811

DIRECTORIO SERVICIOS UBICACIÓN CONTACTO

 Banamex
 Yumorama
 VerdePera
 HigienSec
 The Food Box
 Ill Faro di Venezia
 Coquet
 Musk and Moss
 White Gardenia
 The Cool Hair
 Ceda Piel

PLAZAS COMERCIALES
TEMÁTICA MENSUAL

 Terrazas versátiles
 Estacionamiento en tres 
secciones, incluyendo 
subterráneo
 Bodegas
 Circuito cerrado
 Seguridad profesional 
24 horas
 Elevadores
 Escaleras peatonales
 Amplios pasillos
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dad de usos mixtos Nuevo Sur, que cuenta 
con un total de 16.2 hectáreas y tendrá dos 
mil 700 unidades residenciales de venta y 
renta, combinando paisajismo y arquitec-
tura estilo town-center, proyecto en que par-
ticiparon destacados arquitectos mexicanos, 
como Víctor Legorreta de L+L Arquitectos, 
Alberto Vidal de Vidal Arquitectos y Enri-
que Norten de TEN Arquitectos.

Nuevo Sur
SHOPPING CENTER

N
uevo Sur Shopping Center, es el pri-
mer centro comercial al aire libre en 
Monterrey, con más de 35 mil m2 y 
75 locales comerciales, donde pue-
den encontrarse restaurantes, cafés, 

supermercado, gimnasio, cine, áreas verdes 
XIZI�XI[MIZ�MV�NIUQTQI��WÅKQVI[��M[XIKQW[�pet-
friendly, foros y plazoletas para diversos even-
tos, entre otros. Forma parte de la comuni-Primer centro 

comercial al 
aire libre en 
Monterrey

Revolución 2703, Col. Ladrillera
64830 Monterrey, NL

 (81) 2222-2290
 mercadotecnia@nuevosur.com
 www.nuevosur.com
 /NuevoSurSC
 @Nuevo_Sur

DIRECTORIO SERVICIOS

 Best Buy
 California Pizza Kitchen
 Cinépolis
 City Express
 Columbia
 Italianni’s
 Johnny Rockets
 Jungla de Timo
 Las Alitas
 Loly in the Sky
 Los Arbolitos
 Martí

 Nikkori
�2IͤFH�'HSRW�
 Olive Garden
 P.F. Changs
 Red Lobster
 Sanborns
 Sport City
 Starbucks
 Sunglass Hut
 Superama
 The Pool
Y más...

PLAZAS COMERCIALES
TEMÁTICA MENSUAL

 Parques y áreas verdes para 
disfrutar en familia
�=RQDV�pet-friendly
 Wi-Fi gratis en áreas comunes
 Auditorio al aire libre para 
eventos
 Racks para bicicletas
 Más de dos mil cajones de 
estacionamiento
 Seguridad 24/7
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LOCALES 
COMERCIALES
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PLAZAS COMERCIALES
TEMÁTICA MENSUAL
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PLAZA 
TANARAH
DISFRUTA TU DÍA EN TANARAH

U
n espacio con experiencia, donde la 
vanguardia es un concepto. Con una 
ubicación privilegiada, en una de las 
principales avenidas de San Pedro 
Garza García, NL, nace en el 2008. 

En su primera etapa cuenta con 128 loca-
les distribuidos en tres niveles y tres sótanos 
con más de 900 cajones de estacionamiento 

para la comodidad de los visitantes. Es un 
concepto pensado y desarrollado para com-
placer las necesidades de los consumidores 
exigentes, donde podrán satisfacer hasta el 
más exquisito gusto y encontrar diferentes 
opciones de productos y servicios, además de 
una gran variedad de restaurantes. La plaza 
fue diseñada por el Arquitecto Alberto Vidal.

Vasconcelos 345 ote., Col. Santa Engracia
San Pedro Garza García, NL

  www.tanarah.com
 (81) 8100-9116 
  contacto@tanarah.com
 / PLAZA TANARAH
 @ PLAZA TANARAH

DIRECTORIO

UBICACIÓN

 Starbucks Coffee
 The Food Box
 La Mejico
 Wing’s Army
 Llena tu Loko
�=LWOD�
 Royal Kitchens
 Mccarthy’s Irish Pub
 Suiker
 Yamasan Ramen House

 Grill & More
 World of Tea
 Aeroméxico
 Lluvia Spa
 Frank Horrmann
 Pakmail
 Super Fitness Damas
 N6 & Nails
 Mundo Joven
 Vida Mia Hair and Makeup Studio

 Restaurantes
 Snaks
 Salones de belleza
 Agencias de viajes
 Consultorios médicos
 Dentista
 Gimnasio
 Paquetería
 Showrooms de cocinas
 Centro de yoga

SERVICIOS
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ELEMENTOS CLAVE DE UN 
MODELO DE GOBIERNO

Por Luis Ortiz
Managing Partner en London Cosulting Group
luis.ortiz@londoncg.net

E
l modelo de gobierno de una organización se re-
ÅMZM�I�TW[�MTMUMV\W[�KTI^M�Y]M�KWUXWVMV�[]�[Q[�
te ma de gestión y que correctamente alineados 
aseguran una empresa de alto desempeño. A tra-
vés de los diagnósticos realizados, comúnmente 

MVKWV\ZIUW[�MUXZM[I[�KWV�LQÅK]T\ILM[�XIZI�K]U�XTQZ�[][�
metas o bien, alcanzar los niveles de productividad de-
seados. Para entender el porqué de las o por tu ni da des de 
MÅKQMVKQI�LMV\ZW�LM�TI�WZOIVQbIKQ~V��Q�LMV�\Q�Å�KI�UW[�[Q�TW[�
seis factores clave que componen el modelo de gobierno 
están alineados: Estrategia, Pro ce sos, Estructura, Medi-
KQWVM[��+WUXMV[IKQWVM[�a�8MZ�Å�TM[�LMT�8MZ[WVIT��X]M[�LM�
VW�[MZ�I[y��X]MLM�PIJMZ�XuZLQLI[�ÅVIVKQMZI[��WJ[\IK]TQbIZ�
el crecimiento y dis mi nuir la rentabilidad del negocio.

DESAFÍOS
El primer desafío en la implementación de un modelo de 
gobierno exitoso es realizar un análisis profundo para co-
nocer las oportunidades en los diferentes elementos clave 
que lo conforman. Es necesario realizar la evaluación de 
la Estrategia entendiendo si los objetivos de la alta direc-
ción realmente son conocidos en todos los niveles de la 
organización y sobre todo, si están traducidos en iniciati-
vas y planes de acción claros.

Se debe analizar si los Procesos realmente soportan el 
logro de los objetivos y conocer de qué tamaño es la bre-
cha entre las mejoras prácticas, los procesos establecidos 
por la empresa y la ejecución real de éstos en el día a 
día. De la misma forma comprender de qué elementos 
carecen los procesos ejecutados: mala planeación o asig-
nación, falta de seguimiento, inadecuada retroalimenta-
ción.

Es importante evaluar si los roles y funciones de la es-
tructura gerencial (macroestructura) están alineados con 
los procesos y objetivos de la empresa. De igual forma 
analizar la microestructura con una metodología basada 
en volumetría, tramos de control e indicadores para co-
nocer si sobran o faltan recursos en cada área.

Evaluar si en cada área se cuenta con Indicadores para 
medir oportunamente el desempeño de los procesos y los 
diferentes responsables de su ejecución. Debe cuestionar-
se si existe una cultura de gestión sobre los indicadores 

ZMÆMRILI� MV� IVnTQ[Q[� LM� KI][I[� ZIyb� a� XTIVM[� LM� IKKQ~V�
concretos con fecha y responsable.

Para lograr la coherencia en los anteriores elementos 
es de gran importancia que se le Compense al personal 
de acuerdo al cumplimiento de los objetivos clave; es de-
cir, que exista alineación entre las metas y la manera en 
cómo se retribuye a los colaboradores.

“Durante el proyecto se 
diseñó e implementó el 
modelo de gobierno del 
área de Operaciones a 
WUDY«V�GH�OD�GHͤQLFLµQ�
de objetivos, estructura, 
procesos, indicadores 
\�SHUͤOHV�GH�SXHVWR��
logrando un incremento 
de 15% en la produc-
tividad del personal, 
reflejado en el gasto de 
nómina”

ELÍAS PERRY ARIZPE
Director de Operaciones 
y Tecnología de 
Banregio (ROI 5.7 a 1)

SEVEN ELEVEN

KIMBERLY-CLARK

BANREGIO CASAS ARAINGENIOS 
SANTOS

̸/D�GHͤQLFLµQ�GH�XQD�
nueva estructura y 
la reingeniería de los 
procesos realizada 
ayudó a optimizar los 
tiempos de respuesta 
a la operación y reducir 
actividades de bajo 
valor agregado”

FERNANDO CASTILLA
CFO de 7-Eleven 
México (ROI 5.7 a 1)

�'LVH³R�GHO�SODQ�GH�GLUHFFLµQ�
estratégica, con objetivos 
GHWDOODGRV��SODQHV�RSHUDWLYRV�\�
funcionales para cada una de 
las áreas.

�5HGLVH³R�GH�ORV�SURFHVRV�GH�
operación determinando con 
base en la estrategia, el tipo 
GH�PRGLͤFDFLRQHV�\�PHMRUDV�D�
UHDOL]DU�D�FDGD�£UHD��UHLQJHQLH-
U¯D��DXWRPDWL]DFLµQ��EDODQFHR�
de cargas, generación de 
acuerdos de servicio, etc.

�5HGHͤQLFLµQ�GH�OD�PDFURHV-
tructura a través de análisis 
)2'$��'LVH³R�GHO�SODQ�PDHVWUR�
GH�FDGD�£UHD�SDUD�GHͤQLU�OD�HV-
WUXFWXUD�RUJDQL]DFLRQDO�µSWLPD�
con base en cargas de trabajo 
\�YROXPHWU¯D�GH�RSHUDFLµQ�

�'LVH³R�H�LPSOHPHQWDFLµQ�GHO�
balanced scorecard de la orga-
QL]DFLµQ��DV¯�FRPR�HO�PRGHOR�
de gestión de los indicadores.

�'LVH³R�GH�ORV�VLVWHPDV�GH�UH-
muneración óptimos alineados 
a los objetivos de cada puesto.

�'LVH³R�GH�ORV�SHUͤOHV�\�GHV-
cripciones de cada puesto.

�'LVH³R�GH�PDQXDOHV�GH�
operación formales para cada 
área: procedimientos, días 
W¯SLFRV��KHUUDPLHQWDV��PDWUL]�
GH�UHVSRQVDELOLGDG��PDWUL]�GH�
auditoría.

 Incremento en ingresos 
GH�OD�FRPSD³¯D�D�WUDY«V�
de la implementación de 
estrategias más asertivas.

Estrategia

Estructura

Compen-
sación 

Procesos

Mediciones

3HUͤOHV���
Personas

DETALLE DE SOLUCIÓN

SEIS FACTORES CLAVE DEL 
MODELO DE GOBIERNO

BENEFICIOS

TELEFONICA

 Reducción de costos 
\�JDVWRV�GH�RSHUDFLµQ��
PHMRUDQGR�OD�HͤFLHQFLD�GH�
los procesos.

 Reducción de costos de 
nómina a través de es-
WUXFWXUDV�RUJDQL]DFLRQDOHV�
P£V�HͤFLHQWHV�

 Incremento en nivel de 
servicio a clientes internos 
\�H[WHUQRV�

 Reducción de rotación de 
personal, mediante la eleva-
ción de sus competencias.

�0HMRUD�HQ�OD�XWLOL]DFLµQ�
del capital de trabajo.

 Incremento en la utilidad 
de la empresa.

ACTUALÍZATE CONSULTING
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B
aluk empresa constructora con más de 
15 años de experiencia en desarrollos 
inmobiliarios en la ciudad de Monterrey 
presenta Vinkel, un proyecto del reconocido 
Arq. Alberto Vidal que ofrece un diseño 

^IVO]IZLQ[\I� M� QUXWVMV\M� KWV� WÅKQVI[� LM[LM� ���
metros cuadrados hasta 500 metros cuadrados. 

Ubicado en Valle Oriente sobre la avenida Lázaro 
Cárdenas, Vinkel es la solución ideal en espacios de 
WÅKQVI[#� []�MLQÅKQW�[][\MV\IJTM�a�LM�IT\I� \MKVWTWOyI�
WNZMKM� ��� VQ^MTM[� LM� WÅKQVI[� ILIX\IJTM[� I� TI[�
necesidades profesionales de cada cliente, 10 niveles 
de estacionamiento, tres elevadores de ata velocidad 
que garantizan un tránsito ágil y una inmejorable 
ubicación con acceso a las principales vías de la 
ciudad.

Vinkel tiene un sinfín de amenidades, entre 
ellas: business center, comedor ejecutivo, lobby con 
mobiliario de lujo, control de accesos y vigilancia 
24/7. Adicionalmente se contará con administración 
profesional, planta eléctrica de emergencia, alarma, 
sistema contra incendios, y área comercial. 

Para facilitar la adquisición de una de las unidades, 
[M� WNZMKMV� Un[� LM� �� M[Y]MUI[� LM� ÅVIVKQIUQMV\W�
directo adaptable a las necesidades de cada cliente 
con plazos de hasta 24 meses sin intereses.

�������P��

de construcción total

��HVTXHPDV�GH�
ͤQDQFLDPLHQWR�

GLUHFWR

)DFKDGD�
GH�FULVWDO�
\�PDWHULDOHV�GH�

vanguardia arquitectónica

(;,7262�,1,&,2�'(�35(9(17$

�UHDV�FRPXQHV�
se entregan totalmente 

terminadas

������P��GH�£UHD�
WRWDO�UHQWDEOH

(GLͤ FLR�GH�
FDWHJRU¯D�$�

Estructura de 
FRQFUHWR�
UHIRU]DGR 

de la más alta calidad

El escenario perfecto para 
HPSUHQGHU�QXHYRV�

SUR\HFWRV

$�����PWV�GH�*DOHU¯DV�9DOOH�
2ULHQWH�\�D���PLQXWRV�GH�
3OD]D�)LHVWD�6DQ�$JXVW̄Q�\�
KRWHOHV���HVWUHOODV�
FRPR�&DPLQR�5HDO��6$),�\�

Quinta Real

CONTACTO   
 ����������������  ventas@vinkel.mx    www.vinkel.mx

ACTUALÍZATE REAL ESTATE
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ITALIANNI’S
Paseo San Pedro

A
lsea, SAB de CV, el operador de restaurantes más gran-
de de América Latina de marcas líderes a nivel global 
en los segmentos de comida rápida, cafeterías y comida 
casual, celebró la inauguración de un nuevo restaurante 
Italianni’s en Paseo San Pedro.

Con esta apertura ya son cinco las sucursales de esta marca en 
el sector casual dining, en la Zona Metropolitana de Monterrey. El 
nuevo local se encuentra en uno de los centros comerciales más 
M`KT][Q^W[�a�VW^MLW[W[�LM�V]M[\ZI�KQ]LIL��ZMIÅZUIVLW�I[y�TI�XZM-
ferencia de los regiomontanos por los platillos de este restaurante 
italiano.

Buon Giorno es la opción de desayunos que los comensales 
pueden disfrutar desde muy temprano, la carta de alimentos está 
llena de opciones que mezclan la cocina italiana con la mexicana, 
como pan horneado en casa, jugo fresco e ingredientes de alta 
calidad y auténtico sabor.

Italianni’s cuenta con una experiencia cercana a los 20 años en 
México, y desde 2012, cuando fue adquirido por Alsea, ha adop-
tado los procesos de calidad más rigurosos que distinguen a las 
franquicias internacionales, por lo que la calidad de sus alimentos 
y la preferencia de los invitados están garantizadas.

Juan Carlos Estrada, Gerente de Italianni’s Paseo San Pedro, Carlos Estrada, Director General de Italianni’s;
Gerardo Sosa, Gerente Regional de Italianni’s, y Joel Ornelas, Subdirector de Mercadotecnia de Italianni’s

Platillo del menú de Italianni’s Paseo San Pedro

“La ubicación de este nuevo 
ORFDO�UHDͤUPD�OD�SUHIHUHQFLD�
GH�ORV�UHJLRPRQWDQRV�por 
los platillos del UHVWDXUDQWH�
LWDOLDQR̹

ACTUALÍZATE ADVANCE
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FIRMA 
DE ALIANZA
Cemex y Hábitat para la 
Huma nidad Internacional

C
MUM`�ÅZU~�]VI�ITQIVbI�LM�KWTIJW-
ración con Hábitat para la Huma-
nidad, cuyo objetivo es promover 
el acceso a la vivienda adecuada y 
asequible para los grupos sociales 

más desfavorecidos.
Jonathan Reckford, Director General de 

Hábitat para la Humanidad Internacional, 
y Ricardo Naya, Vicepresidente de Distri-
J]KQ~V� LM� +MUM`�5u`QKW�� N]MZWV� TW[� ÅZ-
mantes del acuerdo.

Esta colaboración permitirá realizar accio-
nes y proyectos que impulsen la producción 
social de vivienda y mejoramiento del hábitat.

Este acuerdo fomentará el crecimiento 
sostenible de las ciudades y fortalecerá el 
ecosistema para abordar el reto de la vi-
vienda adecuada de forma integral.
4I�ÅZUI� [M� ZMITQb~�IV\M� TI�XZM[MVKQI�LM�

Jesús Murillo Karam, Secretario de De-
sarrollo Agrario, Territorial y Urbano de 
México; Nelson Torre, Vicepresidente de 
Hábitat para la Humanidad Internacional 
Latinoamérica; William Cobbett, Director 
Ejecutivo de Cities Alliance; Walter Cote, 
de la Federación Internacional de la Cruz 
Roja; Martha Herrera, Directora de Res-
ponsabilidad Social de Cemex México; 
Lorena Zárate, Presidenta de la Coalición 
Internacional de Hábitat; Gustavo Gutié-
rrez, Director Nacional de Hábitat para la 
Humanidad, y Elkin Velázquez, Director 
Regional de ONU-Hábitat para América 
Latina y el Caribe.

Esta iniciativa se suma a los esfuerzos de 
+MUM`�Y]M�[M�M[\QUI�JMVMÅKQIZnV�IXZW`QUI-

damente a 800 mil personas en los siguien-
tes dos años, a través de negocios sociales 
e inclusivos enfocados a la producción so-
cial de vivienda para la población de bajos 
ingresos, con iniciativas como Patrimonio 
Hoy, Centros Productivos de Autoempleo, 
Programa Integral de Autoconstrucción 
Asistida y estufas ecológicas.

35,25 ,'$'(6 �'( �/$ � �$/ ,$1=$

Ricardo Naya, Vicepresidente de Distribución 
de Cemex México

ACTUALÍZATE ADVANCE
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CRUZ ROJA
Informe anual 2014

E
n presencia de consejeros, da-
mas voluntarias, representantes 
de empresas, fundaciones y otros 
medios, se llevó a cabo el infor-
me anual 2014 para presentar los 

resultados de los logros en la Cruz Roja 
Mexicana, delegación Monterrey.

La Presidenta del Consejo de Directo-
res y Delegada Estatal de la Cruz Roja 
Mexicana en Nuevo León, Licenciada 
Aurora Vignau de Zambrano, rindió el 
informe.

Más de 255 mil 

Incorporación

Más de 300 mujeres

VHUYLFLRV�P«GLFRV�HQ�EHQHͤFLR�GH�P£V�GH�����
mil pacientes

de una plataforma tecnológica (SIME)

GH�HVFDVRV�UHFXUVRV�FRQ�H[£PHQHV�JUDWXLWRV�
de papanicolaou y colposcopía

LA CRUZ ROJA EN RESULTADOS

Primera generación
de la Licenciatura en Enfermería, incorporada 
a la Universidad Autónoma de Nuevo León

800 alumnos
egresados de Enfermería y Técnicos en Ur-
JHQFLDV�0«GLFDV�D�QLYHO�E£VLFR�H�LQWHUPHGLR

Más de nueve mil
personas capacitadas en primeros auxilios y 
brigadas de emergencia en todo Nuevo León

280 empresas
capacitadas en primeros auxilios

37 mil 434 servicios

Desarrollo del programa

Tres mil porciones

de ambulancia en Monterrey

Prevención de Riesgos y Manejo de Desastres

de alimentos en el Albergue Invernal

Más de 700 eventos
organizados por instituciones privadas y de-
pendencias gubernamentales

Cena de Gala
y XXXVI Expo Venta de Arte y Artesanía, Lotería 
\�7RUQHR�GH�*ROI��DGHP£V�GH�HQFDEH]DU�ORV�
esfuerzos de la Colecta Anual, donde todos su-
peraron el resultado económico del año pasado

El programa Salva una 
Vida, Dona un Minuto
(SUVDUM)
tuvo un incremento de 32% en los ingresos 
anuales

Realización del programa
Di Sí al Redondeo y Di Sí a Salvar una Vida, 
mediante diversos establecimientos y ca-
denas comerciales como Costco, Oxxo, 
Farmacias del Ahorro y Carls’ Jr., así como el 
Instituto de Control Vehicular

Gestión de recursos 
con diversas fundaciones para invertir en 
infraestructura

ACTUALÍZATE ADVANCE
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CP JORGE ALEJANDRO 
MARTÍNEZ LOZANO
Martínez Martínez Molina Lozano y Asociados, SC

S
u primer trabajo como Contador Pú-
blico fue en Deloitte, de ahí surgió la 
idea de operar su Firma, para enton-
ces ya tenía un par de clientes segu-
ros y económicamente atenderlos le 

representaba más ingreso que el que percibía 
como empleado en aquellos días (1991-1992).

“No tenía tantas obligaciones ni responsabi-
lidades como hoy, así que inicié la aventura de 
poner mi propio Despacho y a la par empecé 
a cursar la Maestría en Impuestos, ya que en 
una carrera como la de Contador Público, si 
no estás actualizado, tus estudios como tal no 
te servirán de mucho, y esa Maestría, pienso, 
fue la gran diferencia para ofrecer mis servi-
cios, aparte de que ya contaba con un conoci-
miento teórico muy actualizado y así fue como 
empezó a crecer la cartera del Despacho”.

Martínez Martínez Molina Lozano y Aso-
ciados, SC ya cumplió 25 años y como Socio, 
el objetivo es el constante crecimiento de la Fir-

ma ofreciendo mejores opciones de  servicios. 
Actualmente atie n de a clientes internacionales 
y nacionales, mediante un trato personalizado, 
con muy al tos estándares de calidad, lo que ha 
PMKPW�Y]M�[][�KTQMV\M[�\MVOIV�XTMVI�KWVÅIVbI�
y seguridad al brindarles lo mejor en  servicios 
QV\MOZITM[�KWV\IJTM[��Å[KITM[��TMOITM[�a�ILUQVQ[-
trativos.

“En una carrera como la de Contador 
Público es fundamental mantenerse 

actualizado”

3UHSDUDFLµQ�DFDG«PLFD

,QVWLWXFLRQHV�GH�ODV�TXH�HV�VRFLR

/DERU�HGLWRULDO

-&RQWDGRU�3¼EOLFR graduado de la Universi-
dad Regiomontana

�0DHVWU¯D�HQ�,PSXHVWRV por el Instituto de 
Especialización de Ejecutivos, AC

-Concluyó estudios del 'RFWRUDGR�HQ�&LHQ-

FLDV�GH�OR�)LVFDO, impartido por el Instituto 
de Especialización para Ejecutivos, AC

-Egresado del 6HPLQDULR�GH�,PSXHVWRV�
,QWHUQDFLRQDOHV�impartido por el ITAM y la 

Universidad de Duke, North Carolina
-Egresado del 6HPLQDULR�([SHUWR�HQ�3UH-

FLRV�GH�7UDQVIHUHQFLD, impartido por las 
8QLYHUVLGDGHV�$Q£KXDF�\�GH�&DQWDEULD��

España
-&RQWDGRU�3¼EOLFR�&HUWLͤFDGR por el Insti-

tuto de Contadores Públicos de México

-Instituto Mexicano de Contadores Públicos
-Instituto de Contadores Públicos de Nuevo 

León
-Academia Fiscal Mexicana

-International Fiscal Association

�$XWRU�GH�DUW¯FXORV�HQ�PDWHULD�ͤVFDO��SXEOL-
cados por revistas especializadas

ACTUALÍZATE ADVANCE
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ACTUALÍZATE TRABAJO

¿CUBRES TUS 
NECESIDADES?
¿O únicamente satisfaces tus deseos?

Por Jesús E. Pérez
Director General de Nóvament

D
esde temprana edad nos venden la idea de que el 
dinero es un medio para encontrar la felicidad; 
es decir, que entre más bienes materiales ten-
gamos, mejor será nuestro estilo de vida y más 
cerca estaremos de cumplir nuestro propósito. 

Inclusive, mucho antes de terminar nuestros estudios, los 
JIVKW[�VW[�IJWZLIV�KWV�[][�V]M^I[�a�JMVMÅKQW[I[�\IZRM-
tas de crédito; las tiendas nos venden sus últimos y nove-
dosos artículos tecnológicos, y las boutiques nos ofrecen 
la última moda proveniente de alguna ciudad europea.

Por supuesto, caemos rendidos ante estas artimañas, y en 
lugar de salir del centro comercial con el artículo que ori-
ginalmente pensábamos comprar, salimos con más de lo 
M[XMZILW��a�MV�MT�XMWZ�LM�TW[�KI[W[��ÅVIVKQILW[�KWV�ITO�V�
crédito.

Estoy seguro de que has pasado por una situación 
similar. Todos, en algún momento, hemos perdido la 
cuenta de nuestro dinero o no hemos realizado inver-
siones satisfactorias para nosotros. De acuerdo a diver-
sas estadísticas, más de 50% de las personas, después de 
haber trabajado 40 años, terminan su vida laboral en 
bancarrota, careciendo incluso de los ingresos esenciales 
para pagar sus deudas. Generalmente esto se debe a una 
mala administración de su dinero.

Lo que trato de decirte es que no está mal satisfacer 
ciertos deseos, pero cuando te alejas de cubrir tus necesi-
dades o peor aún, no estás administrando correctamente 
tu dinero, debes comenzar a concientizarte sobre el estilo 
de vida que estás llevando.

Intenta responder las siguientes preguntas: ¿qué pa-
saría si mañana fueras despedido de tu empleo?, ¿te 
encuentras listo para enfrentar una situación así?, ¿por 
cuánto tiempo serías capaz de cubrir tus necesidades 
más básicas?, ¿cómo te prepararías para vivir con tu es-
tilo de vida actual sin un empleo?

En su libro +~UW�TTMOW�I�ÅV�LM�UM[� Andrés Panasiuk nos 
menciona que una vez satisfechas nuestras necesidades y 
[QV�KWV\IUW[�KWV�TW[�ZMK]Z[W[�[]ÅKQMV\M[��XWLMUW[�KWU-
placer nuestros deseos.

Ahora bien, ¿conoces la diferencia entre necesidad y de-
seo? Una necesidad es indispensable para tu supervivencia, 
mientras que un deseo es algo que anhelas o ambicionas. 
)JZIPIU�5I[TW_�IÅZUI�Y]M�XIZI�^Q^QZ�MV�XTMVQ\]L��XZQ-
mero debes satisfacer tus necesidades más básicas, como 
el alimento, y de esta manera estarás listo para cubrir tus 

requerimientos más altos, en este caso, tus deseos, 
por ejemplo comprar un auto más lujoso o el telé-
fono celular más nuevo.

Algunos consejos útiles para una correcta 
administración de tu dinero

1. Elabora y mantén un presupuesto sobre tus gastos. Pue-
des usar los recursos tecnológicos, como tu celular o 
incluso programas como Excel.

2. Crea un fondo de ahorro para emergencias. Debe ayu-
darte a subsistir por al menos seis meses.

3. Busca nuevas oportunidades de inversión. Los mejo-
res negocios en que podrás invertir son aquellos en 
que ayudes a resolver una necesidad.

4. Mantén una disciplina para el control de tus gastos. 
Primero encárgate de cubrir tus necesidades y satis-
face algún deseo con responsabilidad.

<M� QV^Q\W�I� ZMÆM`QWVIZ�IKMZKI�LM� TW[�OI[\W[�Y]M�
realizamos y muchas veces resultan innecesarios, 
y por consecuencia, impactan negativamente en 
nuestro capital. Como consumidor, concientízate 
sobre lo que en realidad requieres y lo que solo de-
seas. Recuerda que el dinero solo es un medio para 
conseguir bienes, pero la felicidad nunca depende-
rá de él. Para lograrlo debes buscarla en tu vida, 
tu familia y tu trabajo ¡Desarrolla tus actividades 
con pasión y potencializa tu ser para encontrar tu 
propósito! 

“Una QHFH�
VLGDG es in-
dispensable 
para tu su-
pervivencia, 
mientras 
que un GH�
seo es algo 
que anhelas 
o ambicio-
nas”
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NUEVO LEÓN
Atractiva entidad para la 
inversión
Por Saúl Villa y Francisco Bautista
Socio Líder de Fusiones y Adquisiciones / Socio de 
Transaction Services de KPMG en México

E
l noreste de México es un fuerte polo 
de atracción para los inversionistas: 
el PIB per cápita de Nuevo León es el 
segundo más alto del país, por lo que 
las empresas buscan establecerse en 

un lugar donde la población tenga el poder 
ILY]Q[Q\Q^W� []ÅKQMV\M� XIZI� [I\Q[NIKMZ� [][� VM-
cesidades y abastecerse de los productos que 
requieren. Durante los últimos cinco años se 
ha mantenido como un Estado que promete 
estabilidad y potencial económicos para los 
planes de expansión que diversas compañías 
contemplan dentro de su plan de negocios, 
además de que conforma una de las entida-
des que ha reportado un crecimiento superior 
al promedio nacional.

Nuevo León continúa siendo uno de los 
principales motores del país, entre otros, por 
los siguientes factores:

1. Cuenta con una clase empresarial exitosa. La 
proactividad del empresario en NL genera 
nuevas oportunidades de negocio.

2. Geografía. La cercanía al mercado de EU 
es de gran interés para los inversionistas.

3. Infraestructura. Capacidad de crecimien-

to, es relativamente fácil encontrar terrenos 
atractivos y parques industriales con todos los 
servicios para establecer y operar plantas de 
manufactura, que consecuentemente atrae-
rán industrias asociadas; además de la faci-
TQLIL�a�MÅKQMVKQI�LM�KWVM`Q~V�I�KIZZM\MZI[�a�
transporte ferroviario.

Por otro lado, en NL los empresarios tienen 
una gran historia de expansión, pues han sa-
bido construir empresas de alta calidad con 
alcance global; su mentalidad de negocio des-
taca de la del resto del país, buscan generar 
nuevos y rentables negocios. Enfatizamos el 
atractivo de la cercanía de Nuevo León con 
EU, ya que representa una conexión vía te-
rrestre que permite aprovechar exportaciones 
e importaciones mediante el Tratado de Libre 
Comercio de América del Norte (TLCAN), 
siendo así una ventaja competitiva respecto de 
otras regiones de México.

Todo ello ha contribuido al optimismo de 
los empresarios neoloneses y a que apues-
ten por la fortaleza del Estado en materia 
de inversión. Esta premisa es respaldada por 
los resultados de nuestra encuesta Perspectivas 
de la Alta Dirección en México 2015, que por 
décimo año consecutivo busca brindar datos 
duros que generen un diagnóstico cada vez 
más preciso del entorno económico nacio-
nal para una mejor toma de decisiones. Los 
LI\W[�KWVÅZUIV�MT�U]a�J]MV�\ZIJIRW�ZMITQ-
zado por NL en materia económica, pues la 
entidad sigue entre los tres primeros Estados 
del país donde las empresas tienen planes de 
inversión.

$OJXQRV�GDWRV�GHVWDFDGRV�GH�Pers-

SHFWLYDV�GH�OD�$OWD�'LUHFFLµQ�HQ�0«[L-
FR�������TXH�EULQGDQ�XQD�UDGLRJUDI¯D�
GH�OD�VLWXDFLµQ�DFWXDO�GHO�(VWDGR��VXV�
IRUWDOH]DV�\�RSRUWXQLGDGHV�GH�GHVD-

UUROOR�

�'DGDV�ODV�FRQGLFLRQHV�HFR�
QµPLFDV�PXQGLDOHV����� de los 
encuestados espera un FUHFLPLHQWR�
GH�XQ�G¯JLWR� mientras que ��� lo 
espera de dos.
���� de los directivos considera que 
OD�UHQWDELOLGDG�GH�VX�FRPSD³¯D�
HQ�ORV�¼OWLPRV�WUHV�D³RV�VH�KD�
LQFUHPHQWDGR�
�����GH�ORV�HPSUHVDULRV�DSUXH�
ED�OD�5HIRUPD�(QHUJ«WLFD��\�DXQ-
que se estima que no impactará en gran 
medida a la entidad, ésta sigue teniendo 
XQ�PD\RU�¯QGLFH�GH�FUHFLPLHQWR��SXHV�HO�
£UHD�GH�RSRUWXQLGDG�UDGLFD�HQ�ORV�\DFL-
mientos de gas, ubicados en el norte de 
OD�5HS¼EOLFD��OR�TXH�OR�KDFH�PX\�DWUDFWLYR�
en términos de infraestructura.
�����GH�ORV�GLUHFWLYRV�SODQHD�
H[SDQGLU�VXV�RSHUDFLRQHV, los 
(VWDGRV�SUHGRPLQDQWHV�IXHURQ�1/��������
4XHU«WDUR�������\�')��������HO�HPSUH-
sario ve mejores oportunidades en su 
(VWDGR��\D�TXH�KD\�PXFKR�HVSDFLR�SDUD�
el crecimiento de la industria pesada.
�����SODQHD�H[SDQGLU�VXV�RSH�
UDFLRQHV�HQ�(8�HQ�ORV�SUµ[LPRV�
WUHV�D³RV��la geografía es crucial para 
esta decisión, así como la experiencia 
SDUD�UHDOL]DU�QHJRFLRV�\�HIHFWXDU�RSH-
raciones en territorio estadounidense, 
SULQFLSDOPHQWH�HQ�7H[DV�

En suma, Nuevo León sigue en la mira 
GH�PXMHUHV�\�KRPEUHV�GH�QHJRFLRV��SXHV�
ha demostrado ser terreno fértil para la 
inversión. Parte del éxito en su desarrollo 
se explica por el tipo de oportunidades 
GHWHFWDGDV��DSURYHFKDGDV�HͤFD]PHQWH�
para detonar, sostener e incrementar el 
crecimiento. Entre las tácticas imple-
mentadas están: captación de nuevos 
clientes industriales, crecimiento de 
incentivos, promoción de una gran in-
IUDHVWUXFWXUD�\�PHQWDOLGDG�DELHUWD�SDUD�
acercar talentos aunque no formen 
SDUWH�GH�VX�RUJDQL]DFLµQ��HQWUH�RWUDV��
/DV�¼OWLPDV�LQYHUVLRQHV�UHFLELGDV�HQ�1/�
detonarán el desarrollo de la industria 
SULPDULD�\�VHFXQGDULD��\�EHQHͤFLDU£Q�OD�
LQGXVWULD�DXWRPRWUL]�\�VXV�DVRFLDGDV�HQ�
ORV�SUµ[LPRV�FLQFR�D³RV��$V¯��OD�HQWLGDG�
SHUPDQHFHU£�FRPR�UHIHUHQWH�GH�VROLGH]�
económica gracias a su infraestructura, 
cercanía con EU, ingreso SHU�F£SLWD, in-
FHQWLYRV��VHJXULGDG�\�FRQͤDQ]D�UHIOHMDGD�
por los empresarios a sus inversionistas.

ACTUALÍZATE RESOURCE 
& STRATEGY
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6º ENCUESTA 
CEO MÉXICO
Nuestro país responde a las reformas y nuevos 
modelos de negocio

“En México los CEO elevaron su grado 
GH�FRQͤDQ]D�DQWH�OD�DSUREDFLµQ�H�

implementación de reformas en sectores 
clave de la economía nacional”

3RU�VH[WR�D³R�FRQVHFXWLYR�3Z&�0«[LFR�UHDOL]µ�HVWD�HQFXHVWD�
para dar a conocer las opiniones de los CEO del país sobre el 
entorno en que se desarrollan sus empresas.

/D��r�(QFXHVWD�&(2�0«[LFR�DERUGD�\�DQDOL]D�VLHWH�WHPDV�
-Pronóstico de crecimiento
-Economía global
-Oportunidades de crecimiento
�7DOHQWR�\�GLYHUVLGDG
�$PHQD]DV
�&RPSHWHQFLD�\�RSRUWXQLGDGHV
-Gobierno

/D�HQFXHVWD�FRPSOHWD�VH�SXHGH�FRQVXOWDU�HQ�
ZZZ�SZF�FRP�P[

L 
a investigación se complementa con 10 entrevistas a pro-
fundidad en que los CEO de empresas representativas de 
diversos sectores esbozan un ambiente en el entorno de los 
negocios. De acuerdo con esta edición, mientras que el sentir 
general de los CEO a nivel mundial sobre el futuro es más 

reservado, y ligeramente más pesimista, los mexicanos respiran un 

ambiente optimista en los negocios. Esto tiene que ver con la apro-
bación e implementación de reformas en sectores clave de la econo-
mía nacional, que ha generado expectativas favorables.

En el entorno que se dibuja también hay desafíos: por segundo 
año consecutivo la principal preocupación de los CEO en México 
M[�TI�KIZOI�Å[KIT�LM�TI[�MUXZM[I[��[MO]QLI�LM�TI�KWZZ]XKQ~V�MV�MT�XIy[�
y la inestabilidad social.

El contexto que afrontan las empresas no será sencillo, pero en 
PwC estamos optimistas y convencidos de que las mejoras en los 
pronósticos de crecimiento y desarrollo para el mundo empresarial 
mexicano serán evidentes. En general se tienen grandes expecta-
\Q^I["�MV�5u`QKW�TW[�+-7�MTM^IZWV�[]�OZILW�LM�KWVÅIVbI�IV\M�TI�
aprobación e implementación de reformas en sectores clave de la 
economía nacional.

Esperamos que encuentren en esta publicación una herramien-
\I��\QT�XIZI� ZMÆM`QWVIZ�a� \WUIZ�^MV\IRI�LM� TI[�V]M^I[�WXWZ\]VQ-
dades, porque ahora, quien permanece y gana, es aquel que le 
apuesta a la innovación con el propósito de satisfacer las necesi-
dades de mercado.

Por Sergio Aguirre Reyna
6RFLR�O¯GHU�D�FDUJR�GH�OD�2ͤFLQD�0RQWHUUH\�
de PwC México 

ACTUALÍZATE MONEY & MORE
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EUA
¿Sólido crecimiento?

Por Daniela Ruiz Zárate
Analista Económico de Monex

L
a economía de EUA atraviesa por un pro-
ceso de ralentización que se ha manifestado 
en prácticamente todos los sectores. Hasta el 
momento, el mercado laboral se presentaba 
como de los pocos sectores con buen desem-

peño. Sin embargo, consideramos que en los próxi-
mos meses la nómina no agrícola podría comenzar 
a mostrar un menor desempeño, actualmente esti-
mado en +226 mil empleos promedio mensuales en 
������4W�IV\MZQWZ��JIRW�MT�[]X]M[\W�LM�]VI�QVÆIKQ~V�
cercana a cero por algunos meses, podría complicar 
la estrategia de salida del FOMC.

CICLO DE INVENTARIOS

Uno de los sectores que mayor información nos 
puede proporcionar sobre la evolución de una eco-
nomía es el ciclo de inventarios. Cuando los inventa-
ZQW[�KZMKMV�XWZ�IZZQJI�LM�TI[�^MV\I[��[QOVQÅKI�Y]M�[M�
está presentando una acumulación derivada del bajo 
desempeño en las ventas. Actualmente, la diferencia 
entre inventarios y ventas ha superado el peor nivel 
alcanzado en la recesión/crisis 2008-2009. De ini-
cio, las ventas al menudeo han mostrado deterioro y 
la acumulación de inventarios ha explicado la ralen-
tización en la producción industrial.

PREDOMINAN SORPRESAS NEGATIVAS

Otro de los indicadores que muestran el grado de 
mejoría o deterioro de la economía de EUA es el 
índice de sorpresa, que emite Bloomberg. Este ín-
dice mide el grado de sorpresa (positivo o negativo) 
entre las cifras económicas publicadas y las cifras re-
portadas (empleo, ventas, inventarios, manufacturas, 
consumo, ingreso, etcétera). En la recesión/crisis de 
2008-2009 este indicador mostró un nivel de -1.00 
y actualmente se ubica en -0.87. Desde que inició el 
2015, este indicador no ha dejado de bajar, eviden-
ciando que los datos económicos han decepcionado 
a los mercados y analistas.

ENCUESTAS CON DETERIORO

En la encuesta de enero del 2015, que Bloomberg reali-
za a 78 economistas, pre sen taba un pronóstico del PIB 
XIZI�MT������MV�������KWV�]VI�QVÆIKQ~V�XIZI�\WLW�
el año en +0.8% (CPI) y una producción industrial 
creciendo al +3.9% en 2015. Con el deterioro que ha 

mostrado la econo mía, estas cifras se han revisado a 
la baja, ya que el último pronóstico del PIB 2015 se 
I�R][�\~�I����!��8IZI�TI�QVÆIKQ~V��MT�XIVWZIUI�\IUXW-
co ha sido muy favorable, ajustándose la estimación a 
������.QVITUMV\M��TI�XZWL]KKQ~V�QVL][\ZQIT�[M�UWLQÅ-
có a un cre ci mien to para todo el 2015 a +3.1%.  

CONCLUSIÓN

El último reporte del PIB al 1T15 (+0.2% vs +1.0%e) 
probablemente generará revisiones a la baja en el 
estimado del PIB 2015 (actualmente en +2.9%). Al-
gunos economistas atribuyeron el mal reporte al cli-
ma, por lo que en el 2T15 la economía tendría que 
presentar un buen crecimiento. Sin embargo, buena 
parte del deterioro en EUA inició desde el 2014 y la 
apreciación de dólar a nivel global ha tenido conse-
cuencias en crecimiento. Otro de los factores que ha 
afectado a la economía han sido los cambios pobla-
cionales y estructurales. Consideramos que la eco-
nomía de EUA podría crecer a una tasa del +2.45% 
para el 2015, lo que complicaría el alza de tasas de 
interés por parte de la Reserva Federal (FED).

“Buena parte 
del deterioro 
en EUA inició 
desde el 2014 y 
la apreciación 
de dólar a nivel 
global ha tenido 
consecuencias 
en crecimiento”

Ultimo reporte del PIB 
DO��7��

y actualmente se ubica en

(Q�OD�UHFHVLµQ�FULVLV�
GH�����������HO�¯QGLFH�
de sorpresa mostró un 
nivel de

+0.2% vs +1.0%e

-1.00

-0.87

ACTUALÍZATE PATRIMONIO Y 
NEGOCIOS
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TU ESTRATEGIA 
DE VENTAS
Tres errores que debes dejar de cometer hoy

E
l objetivo de todos los que vendemos productos y/o servicios es que nos 
compren. Pero alcanzar ese punto implica pasar por un camino espino-
so. Las primeras impresiones son todo en el mundo de las ventas. Si un 
representante no utiliza el tono correcto con la persona adecuada en el 
momento preciso, el acuerdo podría estar muerto y la estrategia fracasa.

Por eso la prospección idónea es una de las habilidades más importantes para 
dominar como vendedor. En mi experiencia dentro de GROU, agencia líder en 
el desarrollo de Inbound Marketing en Mexico, la mayoría de los vendedores 
no le dan demasiada importancia a este tema crítico. Muchos no piensan 
minuciosamente qué les da una buena ventaja, cuándo deberían ponerse 
en contacto con los clientes y qué deberían decir. Dejan de lado cualquier 
estrategia de ventas y se equivocan.

Los tres errores de prospección más flagrantes, pero más co-
rregibles:

1. Primer contacto es con quien toma las decisiones. Una vez que el representante 
tiene el nombre e información de contacto de la persona que cree será quien 
firme el contrato, lo llama o envía un correo electrónico con su oferta. Pero, 
¿qué sucede cuando esta persona no devuelve el mensaje? El representante 
de ventas ya ha gastado su munición con quien toma las decisiones y ha sido 
rechazado. No hay mucho por hacer después de esto.

Sugiero que los vendedores eviten intencionadamente la búsqueda y contac-
to con el tomador de decisiones en su primer intento. En cambio, deben llegar 
a otras personas influyentes en la empresa y pedir referencias de con quien, en 
última instancia, quiere reunirse. Si tiene éxito esta estrategia aumentará la pro-
babilidad de que el tomador de decisiones vaya a prestar atención a su oferta 

y disminuye las posibilidades de una primera impresión que no es la esperada.
2. Encontrar puntos débiles y soluciones. Muchos piensan que los representantes de 

ventas de prospección tienen que ver con el punto débil del cliente. Si pueden 
descubrirse los puntos débiles del comprador y decirles cómo el producto o 
servicio que se oferta les ayudará, la sabiduría común dice que se estará más 
cerca de concretar la venta. Por lo tanto, los representantes están capacitados 
para tomar el teléfono y hacer preguntas dirigidas específicamente a descubrir 
el punto débil como una forma rápida de buscar el remedio y lograr un contra-
to firmado. Pero la solución del problema no solo es lograr la venta.

Uso una historia para ilustrar este punto: es el día de la boda de la hija de un 
hombre, y él está acelerando rumbo a la iglesia cuando a su coche se le pon-
cha un neumático. Afortunadamente otro conductor se detiene y se acerca 
a él. El padre da gracias a su buena estrella. Pero el estado de ánimo cambia 
cuando el segundo conductor dice: “Hey, parece que necesita un neumá-
tico”. “No necesito un neumático. ¡Necesito que me lleven!”, responde el 
padre, exasperado. En esta situación el neumático es lo que está causando el 
dolor, sin embargo, uno nuevo no es lo que el padre necesita. Se puede ver 
que hay una gran diferencia en la venta de remedios para los puntos de dolor 
(neumáticos), contra vender una solución más reflexiva y completa (traslado a 
la iglesia).

Si solo nos centramos en el punto débil, probablemente estamos posicionán-
donos de una manera que no es importante para el cliente. La verdad es que 
no tiene que identificarse una necesidad antes de hacer una llamada de pros-
pección de ventas o incluso durante la misma, siendo reflexivo en el enfoque, el 
cliente dará el sí en el corto plazo. Entonces, todo el proceso de ventas comenza-
rá a pasar de ser una necesidad a un deseo. Si se destina suficiente tiempo a hablar 
con el prospecto y se escucha con atención, puede sintonizarse la oportunidad de 
vender un paseo en lugar de un neumático.

3. Contacto demasiado intenso con el prospecto. Cada representante de ventas afirma 
que quiere ser persistente, sin molestar. El problema es que no ocurre así. En mi 
opinión, la mayoría llegan demasiadas veces y muy pronto: el representante de 
ventas llega ante un prospecto en varias oportunidades para tratar de llamar su 
atención en un corto periodo, lo cual puede ahuyentar al cliente. Es necesario 
“gotear” esos primeros contactos para evitar que el prospecto salga corriendo y 
la venta no se concrete.

Por Roberto Madero
CEO de Agencia GROU

ACTUALÍZATE INBOUND
MARKETING
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15 ERRORES
A evitar en un sitio web

A
ctualmente muchas pequeñas y me-
dianas empresas han incrementado 
sus esfuerzos en redes sociales al con-
siderarlas el centro de su estrategia de 
posicionamiento digital, razón por la 

que un buen número de ellas han descuidado e 
incluso en algunos casos, olvidado la optimiza-
ción de sus sitios web, herramienta que dentro 
de cualquier organización debe ser la base de 
su ecosistema digital.

Por ello, y para mantener una plataforma 
actualizada y funcional, a continuación enlis-
tamos 15 errores muy comunes dentro de los 
sitios web que debemos evitar a toda costa, a 
ÅV�LM�OMVMZIZ�MV�MT�][]IZQW�]VI�M`XMZQMVKQI�
positiva que lo invite a regresar:

1. Hablar solo de lo que a la marca 
le interesa. Recordemos que el usuario no 
quiere saber lo mismo que a las marcas les in-
terese contar, por lo que un sitio debe centrarse 
MV�ML]KIZ�a�OMVMZIZ�KWVÅIVbI�IV\M[�LM�[I\]ZIZ�
con “yo, yos”.

2. “Changarreo” excesivo. Un sitio 
web que quiera vender todo el tiempo no ge-
VMZI�U]KPI�KWVÅIVbI��X]M[�\ZIV[UQ\M�Y]M�TI�
única prioridad es conseguir  una transacción. 
En cambio, demostrando que la organización 
es una buena opción, la venta será una conse-
cuencia lógica.

3. Sin adaptación para dispositivos 
móviles. Si al entrar a una página desde un 
celular o tablet es necesario hacer zoom para 
ver cierto contenido, el sitio no es responsivo, 
por lo cual el usuario lo abandonará.

4. Información sin vigencia. Encontrar 
contenido viejo u obsoleto hace que los usua-
rios dejen rápidamente un sitio web, así que es-
tar al pendiente de la vigencia es fundamental.

5. Carecer de enlaces a redes socia-
les. Cada vez más los usuarios distinguen a 
una organización como un todo dentro del 
ecosistema digital, por lo que no contar con 
enlaces a redes sociales causa cierta insatis-
facción a los visitantes, quienes desean lle-
var nuestra información a sus plataformas 
sociales.

6. Video o música que se reproduce 
en automático. Además de hacer lenta la 
carga del sitio web, distrae e incomoda al 

usuario, quien puede estar escuchando otra 
cosa al momento de visitar el sitio.

7. Estático. Un sitio web tiene que ser un 
ente vivo que evolucione permanentemen-
te, con un comienzo establecido, pero sin un 
ÅV��)�UMLQLI�Y]M�KIUJQIV�TW[�WJRM\Q^W[�LM�TI�
organización, también debe haber cambios 
en el sitio, que renueven la experiencia de los 
visitantes.
 ��-ZZWZM[�WZ\WOZnÅKW[� No hay excusa 

para tenerlos en un sitio. Si a la empresa no le 
preocupan estos pequeños detalles, ¿qué puede 
esperar un cliente de su producto o servicio?

9. Ventanas emergentes intrusivas. 
Estos mensajes que aparecen cubriendo la 
pantalla y obstaculizando la lectura de un sitio 
web son inaceptables, por lo molestos que se 
vuelven para el usuario. Entre más temprano 
se muestren, más rápido se irán del sitio.

10. Caja de búsqueda inexistente. Es 

una útil alternativa cuando el visitante, después 
de ver rápidamente el sitio, no encuentra lo 
que busca, y en muchos casos, es la ruta más 
corta y efectiva para dar con el contenido y que 
el visitante continúe en la página.

11. Formularios de contacto sin res-
puesta. Si en la organización no hay quien 
atienda este canal, debe colocarse solo el nú-
mero telefónico, pues no se trata de crear falsas 
expectativas.

12. Información escondida. Si los clien-
\M[�M[XMKyÅKIUMV\M�J][KIV�KQMZ\I�QVNWZUIKQ~V��
no debe esconderse tras submenús, sino ubi-
carla al frente para que el usuario no se deses-
pere y termine huyendo de la web.

13. Diseño poco amigable. La página 
debe armarse con diseños que faciliten la lectu-
ra. Los fondos oscuros o con pobres contrastes 
cansan la vista y hacen de la experiencia de na-
vegar una verdadera pesadilla.

14. Lentitud de carga. Nadie espera más 
de cinco segundos para que una página cargue. 
Por más atractiva que sea la información, si la 
persona no puede acceder con rapidez, simple-
mente se irá.

15. Dominio caduco.� §9]u� KWVÅIVbI�
puede tener un cliente en una compañía que 
deja caer su web y ni siquiera se entera? Estas 
IKKQWVM[�ZMÆMRIV�MT�UQ[UW�LM[QV\MZu[�LM�TI[�Y]M�
permanecen “en construcción” por años; sen-
cillamente no existen en internet.

̸&DGD�YH]�TXH�HQWUH�D�
VX�VLWLR�ZHE��pónganse 
en el lugar del usuario y 

pregúntese si lo que está 
deseando�FRPXQLFDU�HV�
HQFRQWUDGR�I£FLOPHQWH�SRU�

VXV�YLVLWDQWHV̹

Por Rudy Joffroy y Fernando Ortiz

ACTUALÍZATE CONEXIÓN CREATIVA
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TRABAJAR 
PARA VIVIR
¿O vivir para trabajar?

L
a continuidad del cambio es inevita-
ble. Constantemente las sociedades 
van transformándose, adaptándose a 
nuevas situaciones económicas, am-
bientales, comerciales, nacionales, etc., 

como los engranes de un reloj en mo vimiento, 
haciéndose girar unos a otros en ca dena. Uno 
de los aspectos que más ha cam biado en las so-
ciedades modernas es la ma nera de relacionar-
nos con las organizaciones que rentan los ser-
vicios de los profesionistas para ser funcionales. 
Es decir, la forma en que nos relacionamos con 
V]M[\ZW[�\ZIJIRW[�]�WÅKQW[��6]M[\ZW[�IJ]MTW[�a�
hasta nuestros pa dres tenían el mismo trabajo 
por 30 o 40 años, se hacían indispensables para 
la función que les correspondía y formaban 
]VI�M[�\ZMKPI�ZMTIKQ~V�KWV�[]�WÅKQW�

Por su parte, las nuevas generaciones buscan 
rotación continua en sus posiciones laborales, 
absorben lo que puedan aprender en el me-
nor tiempo posible y siempre están en busca 
de cambios. Las generaciones pasadas adapta-
ban todos los aspectos de su estilo de vida para 
que se alinearan con su trabajo, mientras que 

las generaciones de hoy eligen trabajos que se 
adecúen a su estilo de vida momentáneo. ¿Es 
bueno o malo? ¿Qué efectos está provocando 
en la sociedad? ¿Qué es mejor?

En realidad no hay respuestas concretas 
para estas preguntas, como todas las evolu-
ciones de índole social, se pierden en un es-
pectro de grises diminutamente difuminados. 
Si bien es cierto que éste ha sido un cambio 
gradual, hoy podemos ver sus efectos con-
cretos y radicales sobre ciertos ámbitos, por 
ejemplo, la educación. Los modelos educati-
vos tradicionales están en extinción, pues ya 
no tienen cabida en este mundo que rota en 
todos los sentidos. Antes a los estudiantes se 
les exigía y demandaba especialmente en sus 
áreas de oportunidad. Si un niño batallaba 
para las matemáticas, se le daban clases es-
peciales y asesorías para que fuera exitoso en 
esa materia. Además de números y opera-
ciones algebráicas, se le enseñaba la perseve-
rancia extrapolada al punto de posiblemente 
fracturar otras facultades mentales.

Hoy los modelos educativos promueven 
el desarrollo de habilidades y cualidades 
notorias en el estudiante, pero sobre todo, 
en sus gustos e inquietudes. Si al niño no 
se le facilitan las matemáticas, pero es muy 
creativo, se prioriza el desarrollo de sus ha-
bilidades artísticas o musicales, sin que nece-
sariamente vaya a la par de sus compañeros 
en materia numérica. Además de impulsar 
personas capaces en distintas disciplinas, ¿no 
estamos dejando de lado la tenacidad y el 

esfuerzo imperante? Este cambio de cualida-
des educativas genera personas adultas con 
distintos valores y expectativas profesionales, 
UWLQÅKIVLW� I� []� ^Mb� TI� NWZUI� MV� Y]M� TW[�
empleadores deben atraer a sus candidatos. 
Hoy una oferta laboral no solo debe de re-
munerar económicamente, sino ofrecer pres-
taciones y servicios atractivos; las empresas 
tienen dos clientes: sus compradores y sus 
empleados. Mantener a un colaborador por 
más de dos o tres años en el mismo puesto 
parece imposible. Mientras la rotación 
puede producir mayor energía laboral y 
creatividad, también se presenta una falta de 
lealtad y compromiso por parte del trabaja-
dor, quien tiene menos tolerancia a límites y 
ZMOTI[��I[y�KWUW�I�MZZWZM[�W�LMÅKQMVKQI[�XWZ�
parte del empleador.
-[� QUXWZ\IV\M� QLMV\QÅKIZ� MV� Y]u� UWLM-

lo laboral nos encontramos para proceder 
ante las situaciones que se nos presentan por 
nuestros empleados o empleadores. Apren-
der a adaptarnos es fundamental, mientras 
las adecuaciones no amputen nuestros valo-
ZM[� a�XZQVKQXQW[��<M� QV^Q\IUW[�I� ZMÆM`QWVIZ�
sobre este tema para que tu desempeño edu-
cativo y laboral produzca frutos de bienestar 
para ti y tu sociedad.

En TraSiendo desarrollamos modelos y 
procesos de aprendizaje para superar los re-
tos de la cultura organizacional, ya que las 
empresas educan empresarios y su impacto 
es fundamental en la evolución de México. 
Estamos listos para colaborar con ustedes.

Por Rosa Elva García
Directora General de TraSiendo

ACTUALÍZATE INSIGHT
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B 
asado en los reportes publicados 
en el New Journal of  Medicine: “Glu-
cose levels and risk of  demencia”, 
en que se estudió a más de dos mil 
per sonas que no eran diabéticas, se 

ė&8,'$'2�
CON LO QUE 
COMES!
Puede provocar demencia, escle-
rosis múltiple y hasta alzheimer

re portó que quienes presentaron niveles de 
azúcar en límites altos (considerados dentro 
de la normalidad) tuvieron mayor riesgo de 
de sarrollar demencia. Las recomendacio-
nes de consumir dietas bajas en grasa y altas 
en car bohidratos están provocando daños 
en la salud tanto física como mental.

Cuántas personas comienzan su desayu-
no con un jugo de naranja que contiene 36 
gr de carbohidratos (casi tan malo como 
desayunar con refresco), ya que un vaso 
de 250 ml de jugo contiene nueve cucha-
radas de azúcar, que eleva los niveles de 
OT]KW[I�MV�[IVOZM�XZW^WKIVLW�QVÆIUIKQ~V�
en los tejidos cerebrales. Otras desayunan 
bisquets, pan dulce, cereal con leche o yo-

gurt con granola, bombas de azúcar que no 
solo dañan el cerebro, sino que aumentan 
el riesgo de padecer enfermedades cardio-
vasculares, diabetes y cáncer. Se reportó 
44% de reducción en el riesgo de demencia 
en quienes bajaron sus niveles de azúcar en 
sangre y aumentaron el consumo de proteí-
nas y grasas.

Las grasas que consumimos son muy 
importantes para la salud del cerebro, el 
cual está hecho principalmente de grasas. 
Se recomienda consumir nueces, aguacate, 
almendras, aceite de coco y de oliva, y lina-
za. “Come huevo”, recomendó el neurólo-
go David Perlmutter, pues el colesterol que 
se encuentra en la yema ayuda a formar la 
capa de los nervios, así como las hormonas 
y neuronas cerebrales. La vitamina D es un 
esteroide derivado del colesterol y tiene una 
gran relevancia en reducir el riesgo de es-
clerosis y alzheimer.

Debe evitarse el consumo de aceite de 
maíz y girasol, que contienen grasas omega 
��� KI][IV\M[� LM� QVÆIUIKQ~V� LM� TW[� \MRQLW[�
cerebrales. Son mejores las grasas ricas en 
omega 3, como pescados de agua fría, chía 
y aceite de linaza. La leche humana es rica 
en omega 3, por lo que favorece el desarro-
llo de las neuronas cerebrales.
-[� QUXWZ\IV\M� K]QLIZ� TI� ÆWZI� QV\M[\QVIT"�

las bacterias que viven en nuestro intesti-
no tienen un efecto importante en la pro-
ducción de neurotransmisores. Aumentar 
el consumo de col fermentada, conocida 
como choucrout, quesos y beber una copa 
de vino o cerveza. Evitar el consumo de 
antibióticos y agua clorada que matan las 
JIK\MZQI[�JMVuÅKI[�LMT�QV\M[\QVW�

Estudios en Harvard y John Hopkins re-
velan que los pacientes con parkinson no 
solo tienen bajos los niveles de dopamina, 
sino también problemas de piel y constipa-
KQ~V�XWZ�LM[MY]QTQJZQW[�MV�TI�ÆWZI�JIK\MZQI-
na. Recordemos que no somos la suma de 
las partes, sino que todo está relacionado 
holísticamente. Lo que comemos tiene una 
QVÆ]MVKQI� M[MVKQIT� MV� V]M[\ZI[� ^QLI[�� I[y�
como nuestras emociones, sentimientos y 
actividades.

Regresemos a una alimentación natural 
y a realizar ejercicio, ya que además de for-
talecer nuestro cuerpo, también lo haremos 
con nuestro cerebro, pues al aumentar la 
producción de la hormona del crecimiento, 
se incrementan de las células cerebrales en 
el hipocampo.

Por Paty Rivera

NUTRICIÓNVITAL
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1 
Pensar que 
puede resolverse 
con un simple 
shampoo 2

Esperar la 
recuperación del 
cabello perdido, 
sin lograr detener  
la caída  3

Seguir consejos 
de personas sin 
experiencia

Ė75(6�(5525(6�
PRINCIPALES AL 

SOLUCIONAR LA CAÍDA 
DEL CABELLO?

CAMPAÑA
CONTRA LA CALVICIE

EN MONTERREY

$KRUD�HQ�0RQWHUUH\

'LDJQµVWLFR�SHUVRQDOL]DGR
����VHVLRQHV�GH�WUDWDPLHQWR

6LQ�FRVWR

SUCURSAL MONTERREY

Mezanine de Torre Latitud
Av. Lázaro Cárdenas 2225, Valle Oriente

��������������������������������
�����������������\����������������

CUIDARTEVITAL

0RQWHUUH\���0«[LFR���*XDGDODMDUD
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A  Detener la caída B  Fortalecer el cabello que 
��D¼Q�VH�FRQVHUYD  C     Recuperar el cabello perdido

LA CALVICIE NO SE CURA POR SÍ SOLA,

REQUIERE ATENCIÓN PROFESIONAL

REALIZA TU TEST CAPILAR EN LÍNEA
ZZZ�VYHQVRQ�FRP�P[�SOD\HUV

$8725,=$&,�1�(1�352&(62�&2)(35,6����������$�����

ANTES

GERARDO CATACHE
“Fue muy emocionante como gradualmente vi 

cambios en mi aspecto personal”

ROGELIO GARCIA 
“Con los resultados obtenidos ha mejorado mi autoestima y 

ahora tengo una cosa menos de que preocuparme.”

ANTESDESPUES DESPUES

Svenson, con más de 35 años en México, ofrece diferentes 
alternativas de prevención y recuperación para la caída de 
cabello. Durante décadas ha solucionado este tipo de pro-
blemas tanto en hombres como en mujeres, por eso brinda 
la seguridad en la solución de cada caso.

El primer paso es un diagnóstico personalizado, en que 
además de conocer las causas de la caída del cabello, se co-
nocen las soluciones que Svenson propone. Determinado 
lo anterior, pueden tomarse tres sesiones de tratamiento y 
observar los primeros resultados.

FILOSOFÍA DE TRABAJO SVENSON

TRATAMIENTOS CAPILARES
���'HWHQHU�\�UHFXSHUDU
�� Integración de cabello sin cirugía
���3DUD�FDVRV�DYDQ]DGRV�GH�FDOYLFLH�
���&RQ�P£V�GH�����HVWDEOHFLPLHQWRV�HQ�HO�PXQGR

¿QUÉ RESULTADOS LE GUSTARÍA OBTENER 
PRIMERO?
$� Detener la caída
%��Repoblar la coronilla 
&��(QJURVDU�HO�FDEHOOR�TXH�D¼Q�VH�WLHQH

Mezanine de Torre Latitud
Av. Lázaro Cárdenas 2225

Valle Oriente

 www.svenson.com.mx
 /svensonmexico
 SVENSONMEX

5HDOL]D�WX�WHVW�FDSLODU�HQ�O¯QHD��ZZZ�VYHQVRQ�FRP�P[

  01-55-6579-8879
01-800-841-3920
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LLAMADAS 
INCOMODAS
ESPIONAJE ACTUAL
/D�KLVWRULD�HV�XQ�HVSHMR�GHO�SUHVHQWH�\�
un reflejo del futuro, solía escuchar en 
YR]�GH�PL�DEXHOR��\�WHQ¯D�PXFKD�UD]µQ��
más ahora cuando vemos lo que los 
̸GD³DGRV̹�IDPRVRV�VHUYLGRUHV�S¼EOLFRV�
reclaman al mundo cuando se sienten 
atacados por el espionaje que sus 
contrincantes del poder.

C
on solo pasar la mirada sobre el nu-
trido librero de la casa, podríamos 
encontrar historias que nos recuer-
dan este milenario trabajo de espiar 
detrás de la puerta o protagonizar 

un personaje imaginario, así fue como Ma-
tahari se convirtió en la más famosa espía 
de todos los tiempos, con sus bailes exóticos 
conquistó a los franceses y obtuvo informa-
ción que los alemanes usaron para aniqui-
lar por lo menos a 50 mil galos durante la 
Primera Guerra Mundial. Pero cómo olvi-
dar a Mark Felt, también conocido como 
Garganta Profunda, el número dos del FBI, 
Y]M� TWOZ~� ÅT\ZIZ[M� IT� Washington Post y se 
convirtió en el principal actor que motivó 
la dimisión del ex Presidente Nixon. En la 
actualidad uno de los nombres más sonados 
en este arte es el famoso Julian Assange, el 
australiano que en el 2006 fundó Wikileaks, 
un portal mediático internacional en el que 
se publican informes anónimos y documen-
\W[�LM�QV\MZu[�X�JTQKW�Y]M�[M�^IV�ÅT\ZILW�[QV�
ZI[\ZW�VQ�ÅVM[�LM� T]KZW��]V�^QTTIVW�XIZI� MT�
Gobierno norteamericano al que eviden-
ció con millones de documentos en los que 
mostraba el sistema de espionaje del propio 
Estado. 

Pero no vayamos tan lejos y detengamos 
la vista en nuestro presente, en nuestra rea-
lidad. Los políticos comienzan a ser descu-
biertos en sus más profundos enredos, ar-
timañas y desenvolvimientos. Hace apenas 
unos días, el tan reconocido e ilustrísimo 
Presidente del Instituto Nacional Electo-
ral, Lorenzo Córdova, se atrevió a tomar 

el teléfono y emitir, lo que coloquialmente 
pudiéramos llamar una pequeña broma, a 
su Secretario Ejecutivo, en la que se burló 
de forma denigrante, irresponsable e inma-
duramente política de los indígenas, la raza 
de bronce que fundó los orígenes de esta 
tierra y dio muestra de inteligencia en inge-
niería, astrología, medicina y mucho más. 
A los pocos días salió a aceptar su error y 
ZMKZQUQVIZ�MT�IJ][W�LM�KWVÅIVbI�XWZ�PIJMZ�
trasgredido su intimidad. Me pregunto si 
eso disminuye el nivel de error con el que 
manchó su carrera y más aún, su integri-
dad, ¿volveremos a verlo como un servidor 
público digno?

Pero el norte no podría quedarse fuera 
del juego y aparentemente Ivonne Álva-
rez se coloca en el centro de atención del 
mundo político de dicha zona, cayendo 
en las mismas garras de las multiples pu-
blicaciones en el portal YouTube con su 
famoso “Shalala”, frase sin sentido, pero 
KWV� XZWN]VLW� [QOVQÅKILW�� Y]M� [ITQ~� LM� []�
boca al ser advertida por su “amigo” Jesús 
Páez Elizondo, quien fungió como Tesore-

ro durante su periodo como Alcaldesa de 
Guadalupe, Nuevo León, y que le advertía 
que la Auditoría Superior de la Federación 
estaba investigando una asignación dudo-
sa de 26 millones 291 mil 750.90 pesos. 
La candidata (hasta ese momento) solo se 
atrevió a maquilar de forma rápida una res-
X]M[\I�Y]M�LIZyI�I�TW[�UMLQW[��R][\QÅKIVLW�
la cantidad en inversión de infraestructura 
y “shalala”. Con estos actos deleznables, 
inmaduros e inaceptables, me viene a la 
mente la idea de tener de frente a miles de 
servidores públicos y preguntarles cara a 
cara: ¿la impunidad y corrupción a puerta 
cerrada expía los pecados o valida los actos 
sucios? La respuesta seguramente sería una 
extensa conjugación de frases vacías de las 
Y]M�VQ�[QY]QMZI�MTTW[�[IJZyIV�MT�[QOVQÅKILW��
pero sí está en nosotros los ciudadanos se-
guir sus pasos, sus actos y sus cuentas, ellos 
trabajan para al pueblo, lo juraron ante la 
Constitución y deberán cumplirlo ante los 
mexicanos. El silencio es la puerta al olvido, 
la historia me lo contó.   

Por Maurice Collier de la Marliere
@MauriceCollier

PODER MÉXICOPODER
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UN 2015 POCO 
ALENTADOR

 Por Pedro Ferriz Hijar
#HagamosHistoria  @Pedroferriz3

H
ace apenas unos días el Subsecre-
tario de Gobernación Fernando 
A por te la es enviado a hacer el tra-
bajo sucio de Luis  Videgaray Caso 
y anunciar al país la decisión de re-

ducir en un punto porcentual las expectati-
vas de crecimiento. 

A diferencia del año pasado, esta es la pri-
mer disminución que hacen de la expecta ti-
va de crecimiento en la SHCP, en el ejercicio 
anterior era cosa de todos los meses, aun así 
el crecimiento del PIB solo llegó a un medio-
cre 2.2%. 

Este 2015 pinta para lo mismo: en el pri-
mer tri mes tre del año el crecimiento ha sido 
mar gi nal, en verdad a veces no entiendo que 
tanto les enseñaron a nuestros multipremia-
dos miembros de la Secretaría de Hacienda 
en sus clases de Economía, porque hay cir-
cunstancias que a sazón de sus explicaciones 
son difíciles de entender. 

Por todos lados y todos los días escucha-

mos comunicados de la Presidencia de la 
República y de la SHCP en los que se nos 
habla de la rampante economía mexicana, la 
seguridad de los inversionistas internaciona-
les que han venido a apostarle a nuestro país 
en estos tiempos de volatilidad internacional 
donde los precios del crudo han mermado la 
capacidad de ingreso de Pemex, sin embargo 
la producción petrolera está asegurada para 
este 2015 y los mexicanos no debemos pre-
ocuparnos ante los hechos de violencia que 
suceden a diario, que son considerados ais-
lados y las elecciones están garantizadas. He 
ahí el discurso de todos los días en un párrafo 
muy sencillo. 

Señor Presidente y su distinguido gabine-
te: me podrían hacer el favor de abrir los ojos 
e intentar comprender un poco de la reali-
dad de todos los demás mexicanos que no vi-
vimos en esa tierra de la fantasía, estos mexi-
canos que salimos de la quincena debiendo 
la próxima, que sí hemos sentido en plomo la 
desgastante Reforma Financiera. 

Señor Presidente, la economía interna está 
necesitada de su atención, no hay estímulos 
a las pymes por ningún lado, es menester la 
creación de empleos nacionales, aunque las 
inversiones internacionales son muy bien re-
cibidas por los Estados y sus gobernantes, en 
realidad lo único que sostienen son los enca-

bezados de los medios alineados que hacen 
gran alarde de una planta de 300 empleados 
y tres mil millones de dólares en inversión (lo 
invito a que con esta cifra haga usted la divi-
sión del costo por empleo). 

Un crecimiento de 2.5%, el cual estoy se-
guro será posible, dado que el país ha crecido 
de esta forma en modo sostenido durante los 
últimos 20 años. Esto se conoce como creci-
UQMV\W�QVMZKQIT�LM�TI�MKWVWUyI��a�VW�ZMÆMRI�
en lo más mínimo las tan innovadoras técni-
cas de crecimiento basadas en la corrupción 
y la mentira. 

Señor Secretario de Hacienda, lo invito 
de una manera cordial a hacer frente, desde 
]V�XZQVKQXQW��I�TW�Y]M�[M�KWUMVbIZn�I�LMÅVQZ�
como una pre crisis económica al sentir de  
los bolsillos mexicanos que cada quincena 
pierden su poder adquisitivo. 

“Aprendamos de la 
historia: YROWHDU�DO�
SDVDGR�D\XGD�D�SUHYHU�HO�
IXWXUR̹

MÉXICO HOYPODER
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EXPOSICIÓN
DE ARTE

1. Ivonne Torres, Ninfa Garza T. de Sada y Fernando Sada
2. Jorge Torres, Ricardo Gama y José Mier y Terán
3. Juan Carlos Sada, Marietta Ganem de Sada, Ricardo Gama, Ivonne Torres y Karem 

Finsterwalder 
4. Jorge Dewey y Horacio Estrada

Escanea el código con tu
celular o busca el ID:9198
en playersoflife.com 

2

1        

3        

4

La gran artista plástica y diseñadora de interiores Ivonne Torres presentó sus exposiciones Gratitud 
y Besukonas. Audi y Möet&Chandon patrocinaron el evento.

Ivonne Torres

#SOCIALITE#IMAPLAYER

SOCIALITÉ
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5. Lily Alvaro, Astrid Ainsa, Josefa de Dávalos, Maru Guzmán, Marietta Ganem, Mónica Quintanilla, Miriam Lozano, Verónica Vázquez y Paulina Mendiolea 
6. Ivonne Torres, Roberto Guerra, Miguel Meléndez, Francisco Montalvo y Luis Julián  7. Gerardo Amador, Lily Alvaro y Omar Zafra

5

76

Ivonne Torres participa en exposiciones con el objetivo de 

UHFDXGDU�IRQGRV�SDUD�RUJDQL]DFLRQHV�VLQ�ͤ QHV�GH�OXFUR
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TORNEO 
CAPRICORNIO´S

1. Bernardo Sada y Alfonso Ramos  
2. Alejandro Cadena, Víctor Califa y Goyo Martínez
3. Alejandro Villarreal y Enrique Elizondo 
4. Jaime Restrepo, Armando Escala, Fito de la Fuente y Luis Ortiz

Escanea el código con tu
celular o busca el ID:9138
en playersoflife.com 

2

1        

3        

4

El tradicional Torneo Capricornio’s Open 2015 se llevó a cabo en el Club de Golf Las 
0LVLRQHV��/RQGRQ�&RQVXOWLQJ�IXH�HO�SDWURFLQDGRU�RͤFLDO�GHO�HYHQWR�D�EHQHͤFLR�GH�
Andares ABP. 

2015

/RQGRQ�&RQVXOWLQJ�*URXS�FXHQWD�FRQ�QXHYH�RͤFLQDV�
regionales y un corporativo en Monterrey

#SOCIALITE#IMAPLAYER

SOCIALITÉ
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Grupo Rivero cuenta con cuatro 

agencias de autos en Nuevo León

Escanea el código con tu
celular o busca el ID:9113
en playersoflife.com 

1

32

NUEVA AGENCIA 
DE GRUPO RIVERO 1. Carlos Rivero, Francisco Garza y José Rivero

2. Guillermo Martínez Berlanga y Alberto Santos Guevara
3. Joel Chapa, Alejandro Lascuráin e Isaac Treviño

Una nueva agencia de Grupo Rivero abrió sus puertas, 
gracias a la línea Chevrolet Performance, encargada de 
traer a México los principales modelos desarrollados en 
potencia, aceleración y torque.

Chevrolet Performance #SOCIALITE#IMAPLAYER

SOCIALITÉ
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Escanea el código con tu
celular o busca el ID:9025
en playersoflife.com 

1

32

GRAN APERTURA
1. Federico Mecutchen, Maricela Arcia, Benjamín Mecutchen, 
Enrique Ocaña y Luis Azcunaga 2. Alejandra Maiz de Lozano 
y Jorge Lozano 3. Roberto Garza, Georgina Medina, Maricela 
Arcia y Antonio Jiménez

Un proyecto de Montana Realty y Azcunaga Arqui-
tectos fue inaugurado. La celebración se llevó a 
cabo en la azotea del lugar, donde hubo un cóctel, 
cena, drinks y música de saxofón. 

Torre MR Julia
#SOCIALITE#IMAPLAYER

SOCIALITÉ
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Durante la velada el pintor Roberto Cortés realizó una 

obra única que fue donada al lugar

5

6

4

4. Luis Azcunaga Betsy de Azcunaga  5. Adriana de Montemayor y Mérico Montemayor.  6. Enrique Ocañas, Federco Treviño y Roberto Chapa
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MORTON

1. Enrique Meade e Ileana González
2. Alejandra Barrera de Fernández, Rosina Ramón y Alex Castañeda
3. Estela Villarreal, Marcela Barragán, Claudia Ibarra Carrera y Vicky Benavides
4. Javier López Morton

Escanea el código con tu
celular o busca el ID:9161 
en playersoflife.com 

2

1        

3        

4

Con una recepción en el Club Ejecutivo, se llevó a cabo el cóctel por la Subasta de Arte Latino. 

Subasta de arte latinoamericano

La casa de subastas Morton abrió sus puertas en 1988, con el nombre 

de Galerías Louis C. Morton, y ese mismo año realizó su primera subasta

#SOCIALITE#IMAPLAYER

SOCIALITÉ
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7TH AVE

1. Tete García-Luna de Barrera y Ramiro Barrera  
2. Ernesto Elizondo, Fernanda García, Paola Santos y Fernando Elizondo
3. Durante la inauguración 
4. Virginia Guerra, Gabriela Cantú-Miller, Susana Almaguer y Pepe González-Maiz

Escanea el código con tu
celular o busca el ID:9170
en playersoflife.com 

2

1        

3        

4

Los asistentes disfrutaron de un espacio diseñado para la presentación de talentos artísticos con una variedad de 
espectáculos, haciendo de la noche una experiencia inolvidable.

House of live music

Este sitio tiene el concepto de los bares y restaurantes 

de Nueva York

#SOCIALITE#IMAPLAYER

SOCIALITÉ
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Los integrantes del equipo PLAYERS of life resultaron 

ganadores del primer lugar del torneo

Escanea el código con tu
celular o busca el ID:3540
en playersoflife.com 

1

32

TORNEO VIP
1. Ganadores del primer lugar: equipo PLAYERS of life  
2. Ganadores segundo lugar: equipo Heineken
3. Silvia Flores de Delgado y Ramiro  Delgado

Por primera ocasión el Club de Polo Monterrey organizó un 
Torneo VIP. El equipo PLAYERS of life compitió contra el 
Heineken.

Primera edición
#SOCIALITE#IMAPLAYER

SOCIALITÉ
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LAS MISIONES

1. Tere de Dillon y Roberto Dillon 
2. David González e Irma Garza de González
3. Alberto Cano Salazar, Imelda de Cano, Angélica Bautista de Treviño, Felipe Neri 
Treviño y Jesús Perales 
4. Juan Ignacio Rodarte, Gabriela Santos, Patricia Castillo de Barragán y Guillermo 
Barrera

Escanea el código con tu
celular o busca el ID:9082
en playersoflife.com 

2

1        

3        

4

(O�&OXE�GH�*ROI�/DV�0LVLRQHV�RUJDQL]µ�VX�WUDGLFLRQDO�WRUQHR�DQXDO��$O�ͤQDOL]DU�VH�UHDOL]µ�
una cena de gala en el marco de la cual los ganadores fueron premiados.

Noche de gala

El primer torneo de golf fue en octubre de 1993. La edición de este año corres  pon-

de al XXll torneo anual, que se ha convertido en el más importante hasta la fecha

#SOCIALITE#IMAPLAYER

SOCIALITÉ
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AUDI A1

1. Iván Chimal y Raúl Villarreal
2. Dany Willis y Diego González
3. Martín de León
4. Juan Pablo Ochoa, Adrián Elizondo y Juan Pablo Ochoa 

Escanea el código con tu
celular o busca el ID:3540
en playersoflife.com 

2

1        

3        

4

Con una velada en la agencia Audi Lázaro Cárdenas se realizó la presentación del 
nuevo A1. La noche se amenizó con drinks y muy buen ambiente, para que los clientes 
conocieran esta nueva línea de la marca alemana.Lanzamiento

La sede central de Audi AG se encuentra en Ingolstadt, 

Baviera. Forma parte de Grupo Volkswagen

#SOCIALITE#IMAPLAYER

SOCIALITÉ
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LA PASIÓN

CALENDARIO DEL MES

DE LOS 
DEPORTES

DID U EL TABLERO

(VWH�WRUQHR�TXH�LQLFLµ�HQ�PD\R�HV�HO�VHJXQGR�
major�GHO�D³R�\�VH�MXHJD�HQ�)UDQFLD�

7HUFHU�major�GHO�D³R��VH�MXHJD�HQ�5HLQR�8QLGR��$TX¯�
WHQJR�TXH�DSR\DU�D�)HGHUHU��VL�QR�0UV��*DPHV�PH�
corre de la casa. Esperemos que Roger logre su 
decimoctavo título en un major. 

¿Se han preguntado por qué la puntuación en tennis 
es  15-30-40-juego?

Gran Premio de Canadá, 7 de junio
Gran Premio de Austria, 21 de junio

Champions League, 6 de junio  

Mundial Femenil FIFA, 
5 de junio al 6 de julio

Copa América, 12 de junio al 4 de julio

15 países han jugado por lo menos una vez la Copa América

Final de la NBA, a partir del 4 de junio

US Open, del 18 al 21Junio

Hay de malos a malos

Wimbledon, arranca el 29 de junio  

Roland Garros, ͤQDO���GH�MXQLR��

;,550:

+LVWµULFDPHQWH�HVD�SXQWXDFLµQ�\�TXH�GHEDQ�VHU�
seis juegos para ganar un set, viene de la as-
tronomía antigua, en que se usaban sextantes (seis 
SDUWHV��SDUD�PHGLU�OD�HOHYDFLµQ�GHO�VRO��&DGD�VH[-
WDQWH�VH�GLYLGH�HQ�FXDWUR�SDUWHV����|���|���|���|���
Un sextante es la sexta parte de una circunferencia 
GH����|��VHLV�MXHJRV� �XQ�VHW� ����|���3RU�OR�WDQWR�
la puntuación corresponde a dichas mediciones, 
que en esa época eran tan usuales como para no-
sotros el sistema decimal. Con el paso del tiempo 
HO���|��TXH�HQ�LQJO«V�HV�IRUW\�ͤYH, se dejó en forty 
para comodidad del árbitro. 

/D�SHRU�PDUFD�SDUD�XQ�KR\R�HQ�XQ�86�2SHQ�FRUUHVSRQ-
GH�D�5D\�$LQVOH\��(Q�������HQ�HO�KR\R�����SDU�FXDWUR��
PDUFµ����WLURV��<D�QL�\R�TXH�MXHJR�JROI�XQD�YH]�DO�D³R��

Uno de los llamados majors�GHO�JROI��VH�UHDOL]DU£�HQ�HO�
HVWDGR�GH�:DVKLQJWRQ��HQ�HO�FDPSR�&KDPEHUV�%D\��6H�
MXHJD�VLHPSUH�HO�GRPLQJR�GHO�WHUFHU�ͤ Q�GH�VHPDQD�GH�
MXQLR��)HOL]�G¯D�GHO�SDGUH�D�ORV�DPDQWHV�GHO�JROI�

Por Sir Games

.63-

En junio tenemos dos Grandes Premios. La Fór-
PXOD���HV�XQ�GHSRUWH�TXH�QRV�GHEH�LQWHUHVDU��\D�
TXH�HVWH�D³R�UHJUHVD�D�QXHVWUR�SD¯V��(VSHUHPRV�
que Checo�3«UH]�VLJD�VXPDQGR�SXQWRV��DXQTXH�VX�
PRQRSOD]D�QR�VHD�GH�ORV�P£V�U£SLGRV��

-Ô94<3(��

0L�GHVHR�HV�TXH�HO�HTXLSR�FDPSHµQ�GHO������VHDQ�
los Cleveland Cavaliers. Esperemos que LeBron 
SXH�GD�URPSHU�OD�PDOGLFLµQ�GH�P£V�GH����D³RV�VLQ�
XQ�FDPSHRQDWR�SDUD�OD�FLXGDG��(O�¼OWLPR�VH�GLR�FRQ��
ORV�&DI«V�GH�&OHYHODQG�HQ�������FXDQGR�VH�FRUR�
naron en la NFL. Ya  toca que ganen algo.

)(:8<,;)63

Juventus vs�%DUFHORQD�GHͤQLU£Q�DO�FDPSHµQ�������0L�
pronóstico es que el siguiente campeón será el Barça, 
JXLDGR�SRU�VX�WULGHQWH�RIHQVLYR��0HVVL�1H\PDU�6X£UH]���

:6**,9

Este torneo se juega en Canadá. Japón es el campeón defensor. 
México está en el grupo F, donde enfrentará a Francia, Inglaterra 
\�&RORPELD��6L�DYDQ]D�D�OD�VLJXLHQWH�URQGD��FRQVLGHUR�TXH�VHU£�
XQ�EXHQ�SDSHO�SDUD�HO�7UL�)HPHQLO�

6H�MXHJD�HQ�&KLOH�\�0«[LFR�VH�HQFXHQWUD�HQ�HO�JUXSR�$��OR�DFRP-
SD³DQ�HO�DQͤWULµQ��(FXDGRU�\�%ROLYLD��1XHVWUD�6HOHFFLµQ�HVW£�
REOLJDGD�D�FODVLͤFDU�D�OD�VLJXLHQWH�URQGD��6L�OOHJD�D�OD�VHPLͤQDO�
sería un buen torneo, si se queda corta, sería un fracaso.

/RV����HTXLSRV�GH�OD�&RQPHERO��FRQR�VXU���P£V�0«[LFR��(VWDGRV�
8QLGRV��&RVWD�5LFD��+RQGXUDV�\�-DSµQ��-DPDLFD�VH�VXPDU£�HQ�HO�
������0«[LFR�HV�HO�¼QLFR�LQYLWDGR�SHUPDQHQWH�GHVGH������HQ�TXH�
SDUWLFLSµ�SRU�SULPHUD�YH]�\�OOHJµ�D�OD�ͤ QDO��QR�KD�GHMDGR�GH�DVLVWLU�
DO�WRUQHR�TXH�VH�FHOHEUD�FDGD�FXDWUR�D³RV��
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