EDICION LEGAL MEXICAN LUXURY VILLAS www.playersoflife.com

Abrngados y Notarios regiomaontanos Misfruta de Las playasmenicanas en prvade

PLAYER

BUSINESS & LIFESTYL

OF LIFE

MONTERREY

DANIELA
SANTOS
EL DULCE SABOR

DE LO% NEGOCIOS

b & HABITAT
Roberto ) : BUSCANDO VIVIENDA
PARA TODOS

- CEMEX

G

#WANNAPLAY

#LOSORIGINALES

JUMID 20T
SS0NEN £2 00 LR SO0 CAN

]lﬂ Il I|lm I
S0I06T 2510

I‘l
"ADRE U J / J A LA AC
OMERCI2




MATRIZ VALLE sass 0177 | GALERIAS s34s 0007 | VALLE ORIENTE s4ss 0108
PASEO SAN PEDRO 8378 5349 AEROPUERTO 1088 8431

MONTERREY | MEXICO | LEON | TOLUCA | GUADALAJARA | CHIHUAHUA

QUERETARO | HERMOSILLO | ACAPULCO | MERIDA

www.emwa.com.mx
B www facchook. com/emwamsx



LEGENDS NEVER DIE

EL PRIMERO
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572 0te. Col del Yalle, Tel: 8335-0177
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EL DESARROLLO Y LA INNOVACION
ES LO QUE NOS INSPIRA A SEGUIR ADELANTE.
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YOU HAVE TO LIVE WHERE
YOUR DREAMS COME TRUE.

INICIAMOS PREVENTA TORRE 4
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Ven y conoce nuestro departamento muestra

Pasea Dinastia No.201

Fracc. Residencial Dinastia m—
Monterrey, Nuevo Ledn

T LA MESETA

lameseta.mx DEPARTAMENTOS
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Visita Centros de Atencion a Clientes,Centros de Venta y Distribuidores Autorizados Telcel
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EL BUEN
GUSTO
SE HEREDA

:GRACIAS PAPA!

" EL CONSUMO ABUSIVO DEL ALCOHOL PUEDE PRODUCIR ADICCIOMES Y GRAVES PROBLEMAS DE SALUD"

‘

CALZADH DUENDES | CALZADA LOBC | ROBERTO G SADA |

VINOTECA PLAZA FIESTA SAN AGLISTIN | ELGENIO G. SADW | CUMBRES LEONES |
GOMEZ MORIN 404 | ANAHUIAC | CUMBRES ELITE |

MONTERREY | A MONTARA | SIERRAAZUL | VALLE ALTO | SAN JERONIMO

T.(81) 8173 5000

Kl vinotecamexico B dvinoteca_maico vinoteca_mexico Vinoteca e una marca registrada

Evita el exceso wwhwvincteca.com
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os profesionales dedicados a profundi-

zar, aplicar y velar por el cumplimien-

to de las leyes constituyen un pilar de

nuestra sociedad, por eso en esta edi-

cién les destinamos un espacio a los
mas destacados de nuestra ciudad. Adéntrate
en este tema en las secciones Abogados y Nota-
rios. Asimismo, te ofrecemos un analisis acerca
de la procuracion de justicia en México.

Ya se acerca el periodo vacacional de vera-
no, uno de los mas esperados para compartir
con la familia un viaje memorable. Pensando
en ello, preparamos el contenido Mexican
Luxury Villas, en que conoceras relevantes
datos acerca estas opciones de hospedaje.

En nuestra portada nos acompafian el pi-
loto regiomontano de Formula Uno Esteban
Gutiérrez, quien a partir de este 2015 hara
las funciones de tercer piloto de la Scuderia
Ferrari, y su padre, Roberto Gutiérrez, con
quien comparte dentro y fuera de las pistas.

Este mes festejamos a los padres, quienes
con su e¢jemplo, firmeza y carifio, nos han
formado, brindandonos lo mejor de si mis-
mos, para que seamos personas felices, utiles y
comprometidas. Les enviamos una felicitacién
y sobre todo, nuestra admiracién y respeto.®

Escanea el codigo con tu
celular o busca el 1D:9225
en playersoflife.com
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Evento de Social-Business:
(Del ingl business. negocios).

1l.m. Acontecimiento social
importante, relacionado
con el ambito empresaricl.
(p. €. inquguraciones,
lanzamientos

y conferencias).

2.m. Actividad deportiva o
cultural dirigida a
empresarios Y ejecutivos.
(p. €. torneos, partidos y
exposiciones de arte).

INVITANOS
ACUBRIR
TUS EVENTOS

eventos.mty@playersolife.com
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OneMBA is the only global executive MBA designed by five premier international business schools.
You will choose the home university that is most convenient for you:

Mexico ) EGADE Business School del Tecnoldgico de Monterrey
USA ) The University of North Carolina at Chapel Hill, Kenan-Flagler Business School
The Netherlands ) Rotterdam School of Management, Erasmus University

Brazil ) Escolade Administracdo de Empresas de Sdo Paulo da Fundacdo Getulio Vargas
China ) School of Management, Xiamen University
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Ahorro

AHORRO POR TOMELADA
El sistemo de ohorro MIRAGE se
unifica en un solo pugquete dande
como resultodo nyasiro modelo

MAGHUM 16

Inversion

El retormeo de inversién se caleula con
24 horas de huncionamisnto diario,
duronie & mesas, an un periodo de

& afos, comparade confra un equipo

de eficlancio estandar

Salud

MEMQREA, TU BIENESTAR

El sistema de enfriamianio Magnem, maniiens
la humedad relativa en el 50% con esto su
sistema respinaterio v su plel se mantendrdn
salrdables v su-spefio sard mas placenters.

Inverter

Madule computarizodo inteligente

que madulo autemélicamante la

potencia del compreser reducienda
[ las péedidas de energla

S rrizge

TECHNOLOGIA PARA TU CONFORT

www.mirage.mx



EN ESTA EDICION COLABORAN

www.playersoflife.com/monterrey

Ellos son algunos expertos que participan en nuestra revista

ROBERTO MADERO
CEO de Agencia GROU, lider en el desar-
rollo de Inbound Marketing en México.
0 @rmadero61 B www.grou.com.mx

LUIS ORTIZ RUDY JOFFROY
Managing Partner en Creative Dreams.
London Cosulting Group. 8 www.creativedreams.mx

@ |uis.ortiz@londoncg.net @ @olvis69 B @ElefanteRosaMx & /creativedreamsmx

CARLOS ALBERTO
GONZALEZ TABARES

Director de Andlisis de Monex Casa de Bolsa.
B @monexanalisis

PEDRO FERRIZ HIJAR

Comunicdlogo. Conductor de radio y

columnista.
B @pedroferriz3

JESUS E. PEREZ

Director General de Névament.
WWW.novament.com.mx
3 /Novament.Consultoria. Talento.Humano

SERGIO AGUIRRE LEANDRO CASTILLO
Socio lider a cargo de la Oficina Monterrey Socio a cargo de la unidad de Negocio
de PwC México. Noreste de KMPG.

WWW.PWC.Com/mx
/pwemexico B @PwG_Mexico

PATRICIA RIVERA

Licenciada en Nutricion y Ciencias
de los Alimentos por la Universidad
Iberoamericana.

€3 /DietadelosAsteriscos

B @asteriscosdietaMexico

ANTONIO MARQUEZ

Méjico, La Bonney Lazaranda.
B @marquez_2000

B www.kpmg.com.mx & /KPMGMEXICO

Chef a cargo de restaurantes El Muelle, La

MAURICE COLLIER

Mercaddlogo. Director General de Grupo
PLAYERS y PM Radio.

B @MauriceCollier

FERNANDO VILLA

Gerente de Integracion de Omnichannel
de Walmart eCommerce México.

B @villancikos

Queremos saber lo que mas te gusta de nuestra edicion, manda tus comentarios o sugerenciasa editorial@playersoflife.com
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SPOTLIGHT

- EHg M
HISTORIAS DE EXITO

ROBERTO Y ESTEBAN GUTIERREZ
EJEMPLO DE SOLIDA UNION FAMILIAR' Y PROFESIONAL

N —

AS BAJO LA MANGA
DANIELA SANTOS LUIS SARACHO

4 s
EJECUTIVOS EN ASCENSO COMPROMISO SOCIAL
DAVID ESCALANTE MAURICIO ARECHAVALETA
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Michael Page

Lider mundial en reclutamiento especializado de profesionales
para puestos de gerencias senior a direcciones

Aplique a las mejores oportunidades laborales ingresando a
www.michaelpage.com.mx

servicioacandidatos@michaelpage.com.mx o o @ @ @@

Ingeniero en Aplicaciones Jefe Nacional de Venta
y Ventas de Refacciones

MONTERREY, NUEVO LEON = PAQUETE ATRACTIVO MONTERREY, NUEVO LEGN » S60,000 MXN MENSUALES

Compahia intemacional de equipos de madicion Empresn dodichdn o la venta doe maguinana pesada para b industria de
construccion y minena,

Las prcinaks resoonsabiidaces

St bk N

Candidalos inferesados enviar su GV a lravés de wwwmichaelpage. com.mx Candidatos interesados enviar su CV a través da www.michaelpage. com.mx
buscando ka relerencia VMGZ26114. Su CV sera analizado por Monisemal Cortée, buscando la referencia VOOD25E37, Su CV serd anafirado por Cliver Cdreman.

i AN AR

Michael P{lg’t: Speciallsts in Sales & mmﬂne merulhmm hﬁchatll’agﬁ Speciallats in Sales & umen?.m.c.u?m-m

TR LI giin B Mwkrling

Country Manager Jefe de Servicios Generales
MONTERREY, NUEVO LEON = ATTRACTIVE PACKAGE MONTERREY, NUEVO LEON = 555,000 - 60,000 MXN MEMSUALES
Infernational company leader in mamdaciung plastic films and saface protection. Empmesa dediciria a la venla de maguinania pesada pam b industnia de

construeccidn ¥ mineria.
T mreakr

erackin de mantermiento;

JTETCa
IT METERL =7

compamy. Fluem Englss i ibng

Interssied candidales must send GV through wew.michaslpage.com.mx Candidatos interesados enviar su GV a lraves da www,.michaslpage.com.mx
with the relference VOOD25819, Your CV will ba reviewad by Oliver Odreman, buscando ta relerencia UKTO25T58, Su GV sera anadizado por Karing Tormes.
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Caramela es una fusion entre la dulceria
tradicional mexicana y las ultimas expresiones
de la alta reposteria europea; un lugar en que
se realiza el trabajo artesanal de mezclar los
sabores rusticos del México mistico con la
sofisticacion del arte culinario internacional.

a regiomontana Daniela Santos, de
32 anos, es la creadora de esta exito-
sa marca que busca seducir los senti-
dos con chocolates y los mas finos in-
gredientes de excelente calidad, que
se funden en tradicionales ollas de cobre.

Cuando era niiia, ¢qué profesion, oficio o acti-
vidad deseaba tener al convertirse en adulta?
De nifia siempre quise ser arquitecta.

¢Como se define?

Soy una persona detallista, creativa, sensible
y apasionada. Mi equipo es lo mas impor-
tante, me gusta superarme a mi misma, ya
que tengo gran responsabilidad por ser lider
en Caramela, y permanentemente estoy en
busca de seguir aprendiendo y aportar mas.

¢Qué persona la marcé positivamente?

Mi abuelo materno Ernesto, pues era in-
cansable, apasionado por su trabajo, muy
humano. No le gustaban las personas flo-
jas, nos levantaba a las cuatro de la manana
para ir al rancho. Las experiencias a su lado
eran increibles.

¢Como inicié Caramela?

Empecé desde los 12 afios vendiendo cho-
colates, caramelos y confitados, y se estable-
ci6 formalmente como empresa en el 2007.

Mencionenos los principales clientes que ha
tenido y tiene.

Trabajamos con mas de 80 empresas y con
reconocidos wedding planners en Monterrey.

¢Qué factores lo diferencian en su ramo?

El servicio es algo en lo que nos gusta mu-
cho trabajar, aparte de que somos la tnica
chocolateria en Monterrey con maquinas
europeas de la mas alta calidad para elabo-
rar nuestros productos. También en nuestra

materia prima usamos el chocolate con di-
ferentes variedades de cacao de distintos lu-
gares del mundo y porcentajes, asi creamos
la combinacién perfecta con el relleno que
queremos para el chocolate. En el tema de
eventos, tenemos a personal altamente ca-
pacitado para disefiar una atmosfera distinta
para cada cliente. El servicio y la gran cali-
dad en nuestros productos es lo que princi-
palmente nos diferencia.

¢Qué factores vio como oportunidad para rea-
lizar su proyecto?

Empecé Caramela como hobbie, ya que tenia
mi despacho de arquitectura. Pero comen-
zamos a desarrollar un proyecto muy intere-
sante de chocolate y cacao, entonces fue por
eso que dejé la arquitectura para entrar de
lleno a Caramela.

¢De qué manera le surgio la idea, como se rela-
ciono con sus gustos o intereses?

Desde los 24 anos vi que éste es un negocio
donde pude combinarse la parte creativa
con la gastronomia, dos de mis grandes pa-
siones, y qué mejor que con chocolate. Ac-
tualmente los intereses son atin mas grandes,
porque el chocolate tiene infinitas posibilida-
des, es un producto con un proceso significa-
tivo detras, desde la materia prima tal cual,
como puede ser una fruta, hasta convertirse
en un delicioso chocolate, y ese aspecto me
apasiona, porque, siguiendo con el ejemplo,
implica aprender a fondo de ese fruto, que es
un producto igual de complejo que un vino,
dependiendo de su variedad, en qué pais fue
cultivado, su tostado, lo que hace que desa-
rrolle unas peculiares notas de sabor.

¢Cuales fueron los primeros pasos para iniciar
el proyecto?

Las ventas que ya teniamos antes de abrir la
tienda, y la demanda de la gente.

¢Qué retos implico convertirlo en realidad?
Como era un negocio que antes de abrir ya

tenia 12 afos con clientes, el riesgo fue prin-
cipalmente contratar al personal correcto,
que desarrollara las recetas con el sabor y
calidad requeridos.

¢Quién representé el mayor apoyo o impulso
para seguir adelante?

Mi hermana Paulina me ayudé mucho un
tiempo, cuando yo atn seguia con mi des-
pacho de arquitectura, y también puso en
Caramela su esfuerzo y pasion por el cho-
colate. Hoy el gran apoyo lo recibié de mi
esposo, con quien estoy haciendo cambios
importantes en Caramela, entre ellos la
propuesta de valor y vision del negocio.

¢Cual fue el hecho especifico que demostro
que podia tratarse de un proyecto exitoso?

En un inicio no habia ninguin negocio de disefio in-
tegral de producto y empaque. No habia chocola-
terfas o tiendas que abarcaran desde el disefio del
local, hasta empaques y producto. Esto nos ayudo
mucho. En la actualidad es mas dificil, nada mas
en Bosques del Valle, donde nos ubicamos, a una
cuadra hay alrededor de seis reposterias/choco-
laterias. Nos hemos enfocado en el tema creativo,
calidad de producto y servicio.

Hablenos acerca de la meta maxima que aspira
alcanzar con Caramela

Estar presente a nivel nacional, y que sea-
mos reconocidos por la alta calidad, disenio
y servicio.

¢Qué bases de su formacién personal consi-
dera que han sido y seran fundamentales para
lograr este objetivo?

Haber estudiado Arquitectura, al igual que
las bajas del negocio, vivencias que nos han
hecho crecer, reorganizarnos y buscar nue-
vas soluciones para mejorar.e
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LUIS

FISICULTURISTA Y LIFTING POWER

Durante su adolescencia, Luis José Saracho Pérez empez6 jugando futbol americano
y basquetbol, combinandolos con las pesas. Recuerda que la pelicula de Rocky
cambid su vida. Se considera una persona persistente, disciplinada y muy enfocada en
sus metas, ya que han sido muchas las competencias que ha superado.

¢De qué manera le surgio la dedicacion por el
fisicoculturismo?

Era mi deseo de superacion, aparte en ese
momento queria mejorar mi aspecto fisico.

¢Cuales fueron los primeros pasos para iniciar?
Empecé a buscar informaciéon para prepa-
rarme y participar en las competencias de
todo México.

¢Quién represent6 el mayor apoyo o impulso
para seguir adelante?

Mis padres me dieron su apoyo y me im-
pulsaron a seguir adelante para que consi-
guiera mi sueno, asi como también Antonio
Ruiz, del cual aprendi mucho.

¢Cual fue el hecho especifico que le demostro
que podia tener éxito?

Mi dedicacién y la fuerza que empecé a de-
sarrollar, que era mayor a la gente con la
que entrenaba.

De inicio, ¢qué retos fueron los que principal-

mente enfrent6?
Al principio me faltaba mucha experiencia

Hobbie

Entrenar e impulsar a mis hijos

y tuve que esforzarme mucho para entrar
en mas competencias. Después de ganar
las competencias de Mr. Monterrey y Mr.
Coahuila, segui participando y obtuve el
premio de Mr. Nuevo Leén Absoluto, de ahi
empecé a prepararme para Mr. México (ca-
tegoria de mas de 100 kg), donde en 1999
resulté campeén, 12 afios después de mi
primera competencia, y también logré siete
campeonatos nacionales de fisiculturismo,
asi como siete campeonatos nacionales de
fting power; convirtiéndome en el Gnico con
un campeonato nacional en esta disciplina,
y el segundo lugar en Mr. Texas. En el iffing
power también fueron siete aflos como el mas
fuerte en nuestro pais, hasta conseguir un
campeonato mundial de Bench Press.

¢Qué sentimientos experimentaba y como se
preparaba antes de cada competencia?

Fisica y mentalmente, pero sobre todo, me
esforzaba al maximo y era muy intenso en
mis entrenamientos.

¢Tiene algun “ritual” antes de cada competencia?
Rezar y santiguarme.

Brief

¢Cual considera la mas compleja y significati-
va experiencia a lo largo del progreso que ha
vivido?

Mr. México, porque cuando empecé en esto
mi meta era ganar y pasaron 12 aflos antes
de obtener el titulo.

¢Hacia donde se encamina en este momento,
con perspectiva a futuro?

Mantenerme lo mejor posible y como un
buen recuerdo de todo lo que hice, ya que
fueron casi 15 anos compitiendo; el cuerpo
no te da para estar en esos niveles por mu-
chos anos.

¢Cual es la meta maxima que aspira alcanzar?
Mi meta maxima fue obtener el Mr. Mé-
xico, hoy sigo con mi gimnasio, venta de
equipo y principalmente enfocado en mis
hijos para que sean unas buenas personas y
excelentes deportistas.

¢Como se logra el éxito?

Con esfuerzo, motivacién y amor a lo que
haces.»

Eventos

Competencias de mi hija y torneos de basquetbol de mi hijo,

iral Club Avispones, asi como a obras de teatro y al cine
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DAVID
ESGALANTE

SOCIO DIRECTOR DE IMPUESTOS DE KPMG EN MEXICO, EN LA UNIDAD DE NEGOCIO NORESTE

Contador Publico por el Tecnoldgico de Monterrey en 1995, con mencion
honorifica; tiene una Maestria en Impuestos y un Diplomado en Impuestos
Internacionales en el ITAM. A sus 42 afos es Socio Director de Impuestos de
KPMG en México, en la Unidad de Negocio Noreste y esta a cargo de la Practica
Fiscal de la UN Noreste de la misma empresa, ademas de ser Lider de Impuestos
en el segmento de Energia y Recursos Naturales.
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¢Cuando comenz6 su labor en KPMG y cual fue
el primer puesto que ocup6?

Ingresé a KPMG en 1998 con el puesto de
Gerente en la Practica Fiscal.

De inicio, ¢qué retos fueron los que principal-
mente enfrenté en su desempeiio como Socio
de Impuestos en KPMG?

Cuando te dedicas a lo que te gusta los retos
son vistos como oportunidades estimulantes,
pero si hablamos de retos como desafios, qui-
za el mas importante haya sido empezar mi
carrera profesional en medio de la crisis de
1995. Realmente las oportunidades se limi-
taron considerablemente en ese momento.

¢En cuanto tiempo y de qué manera se le pre-
sento la oportunidad de ir ascendiendo a pues-
tos cada vez mas importantes?

El simple ingreso a KPMG representé un as-
censo en mi carrera, al ocupar por primera
vez una posicion gerencial. A los tres afios, en
octubre de 2001, ascendi a la posicion de Ge-
rente Senior y tres anos después, en octubre de
2004, fui admitido a la sociedad. Fue en agosto
de 2014 cuando se me encomendo la respon-
sabilidad de dirigir la practica de Impuestos
Corporativos de la unidad de negocios noreste,
asi como encabezar la practica de Impuestos
dentro del segmento de Energia y Recursos
Naturales, producto de las recientes reformas
en materia de hidrocarburos y electricidad.

¢Qué sentimientos experimentaba y como se
preparaba cada vez que se le habria la opor-
tunidad de encarar un mayor compromiso al ir
ascendiendo?

Indudablemente se experimenta un gran
sentimiento de logro cuando eres reconocido
por tu desempefio y eso te estimula a hacer
mejor las cosas. De la mano de este senti-
miento, también se desarrolla un sentido de
responsabilidad, porque estan en tus manos
no solo tus metas y objetivos personales, sino
los de un grupo de personas sumamente
valiosas y de alto desempefio, que confian
en las decisiones que tomas y te ofrecen su
apoyo, al tiempo que tus clientes y colegas
esperan mas de ti. Para esto si que hay que
prepararse. En la medida en que adquieres

Pasatiempos
Viajar y reuniones Deporte
con familiay Correr por las

mafianas y andar

amigos, salidas S
en bicicleta

en cuatrimoto y
gastronomia

mayor responsabilidad, debes estar prepara-
do y actualizado no solo en tu area de es-
pecialidad, sino que debes ser una persona
cada vez mas consciente de las necesidades
de tus clientes, los stake-holders, tu gente y la
comunidad en que te desenvuelves: nada
puede verse aisladamente, y sobre todo, no
puedes ser reactivo, es imprescindible enten-
der el entorno y anticiparse a los cambios y
necesidades para seguir desarrollandose, asi-
mismo es importante involucrarse en los re-
querimientos e iniciativas de la comunidad.

¢Cual considera la mas compleja y significa-
tiva experiencia a lo largo de este proceso de
progreso profesional ininterrumpido que ha
vivido?

La experiencia mas significativa que me ha
dejado este proceso es que debemos asimilar
el cambio como una constante que siempre
nos da la oportunidad de crecer y ser mejo-
res. Es por eso que hay que ver el cambio
como una oportunidad, anticiparse a ¢l e in-
cluso provocarlo: somos agentes de cambio.

¢Hacia donde se encamina hoy, con perspecti-
va a futuro, dentro de la empresa?

El principal objetivo es consolidar la practica
de Impuestos a mi cargo y contribuir al de-
sarrollo de una solida practica de Energia y
Recursos Naturales.

¢Como se logra el éxito en una organizacion,
de qué manera se debe trabajar para ser un ele-
mento que represente el mejor candidato para
mayores responsabilidades?

Debes ser apasionado de lo que haces, y
procurar el apoyo y desarrollo de tu equipo,
pero a la vez debes ser muy cuidadoso de
tu desempeno profesional. Una firma como
KPMG es un jugador de suma importancia
en el ambiente de negocios del pais y como
tal, los mercados, la gente y la comunidad
esperan mucho de nosotros, por lo que es
primordial estar preparado en tu especiali-
dad, incentivar el trabajo en equipo y ser es-
crupuloso en tu desempeio para seguir ge-
nerando confianza e impulsando el cambio.
Ser participe de la ciudadania corporativa
de la firma también es una pieza clave.»

Brief
Eventos
Conciertos Restaurante
y reuniones Pangea
familiares

Entra a

y conoce la sequnda
edicion del estudio

como impulsor de las
empresas mexicanas:

kpmg.com.mx
asesoria@kpmg.com.mx

01800 292 KPMG

B «<evcmexico [ axpmemexico

B} kevc mexico  [B kPMGMX




FILTROS con que cuenta Dos Banderas

Tipo Capacidad de purificacion Tipo Capacidad de purificacion

Personal Mil litros Familiar 18 mil litros
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Tipo
Community

Capacidad de purificacion

Mas de 100 mil litros

“Mi mejor aprendizaje
es Ir personalmente a
entregar los filtros"

Por Rocio Castillo

odo comenzé como un proyecto universitario que en la

actualidad rinde resultados. Mauricio Arechavaleta Gar-

za estudi6 Economia y Finanzas en la Cornell University

de Nueva York. Como parte de un reto estudiantil se vio

en la necesidad de crear algo que impactara de manera
positiva en su pais, y su propuesta resulté la ganadora del con-
curso.

De ahi naci6 la idea de crear Dos Banderas, una marca 100%
mexicana en que cada prenda o articulo vendido genera la do-
nacién de un filtro de agua para personas de comunidades des-
favorecidas.

En el logotipo de Dos Banderas una de ellas representa la mar-
ca y la otra es el movimiento, y ambas son dependientes. Hoy,
dos anos después de su fundacién, la coalicién de las banderas
ha crecido representativamente.

Las entregas de los filtros se han realizado en Nuevo Leén y
Coahuila, y la idea es que se extiendan a todo el pais, primero en
la parte norte, y posteriormente en las zonas centro y sur.

La tecnologia de los filtros donados por esta asociacién es eu-
ropea. La perspectiva a futuro es desarrollar la tecnologia de pu-
rificacion de agua para que la propia marca pueda fabricar los
filtros y reducir los costos de importacion.

Para Mauricio la mayor satisfaccion que obtiene de todo este
esfuerzo es el agradecimiento y el rostro de las personas benefi-
ciadas con este movimiento, ir personalmente a entregar los fil-
tros es su mejor aprendizaje.w

“

Filtro purificador
de agua

Calzada del Valle 220 nte. Col. del Valle
B Mddulo en Galerias Valle Oriente
Moddulo en Galerias Saltillo
B www.dosbanderas.com.mx
(81) 8356-9496
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STARS OF LIFE

FRANK

UNDERWOOD

"ROTAGONISTA

El drama politico HOUSE OF CARDS es un
remake de una serie inglesa de 1990, en una
nueva version que hoy prepara su cuarta
temporada, para transmitirla en 2016.

Con esta serie NETFLIX se convirtié en el
primer servicio estadounidense de videos
en linea en lanzar su propia programacion y
asimismo, en ganar varios premios Emmy.

El personaje protagdnico es un hombre mani-
pulador, sin escripulos y que solo se interesa
por si mismo, papel magistralmente ejecuta-
do por el actor KEVIN SPACEY.

Ganador de dos premios OSCAR: mejor actor
secundario por Sospechosos habituales (1995)
y mejor actor principal por American beauty
(1999), Kevin Spacey es considerado uno de los
mejores histriones estadounidenses.
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g HOUSE OF CARD

Integrante del partido demdcrata de EU, Frank
Underwood es la prototipica materializacion
de la frase maquiavélica “EL FIN JUSTIFICA
LOS MEDIOS". Actualmente esta en busca de
convertirse en Primer Mandatario de Estados
Unidos.

La gran serie THE WIRE inspiré a Beau Wi-
llimon, principal guionista y coordinador de
House of Cards.

AT

—
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DAVID FINCHER, Director de la serie, es reco-
nocido por su trabajo filmico por cintas como
Seven (1995) y El curioso caso de Benjamin
Button (2008), ésta ultima le valié la nomina-
cion a mejor director en los premios Oscar.
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Entre otros politicos, un admirador de House
of Cards es el PRESIDENTE BARACK OBAMA,

de quien a inicios del 2015 circulé un video
imitando al personaje protagonico.
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Innovation
that excites”

TE ACOMPANAMOS
EN TU MEJOR DECISION

ESPIRITU AVENTURERO

-CONFORT EN LA CIUDAD

PATHFINDER

Ven y comprueba de primera mano nuestro servicio,

planes de financiamiento y nuestros programas de
mantenimiento preventivo,

» @grupotoreo FUNDADORES CONTRY CHIPINQUE
Av. Fundadores #8951 Garza Sada #8600 Vasconcelos #3725 Gnu PD

f Grupo Toreo Col, Valle Oriente Col. Arroyo Seco Col. Del Valie
San Pedro G.G. Monterrey ML San Pedro G.G. TOREDE
& grupoloreo.com T.(81) 8221-9002 T.(B1) 8221-9004  T.(81) 8221-9003



LOFT &
INSIDE ARCHITECTURE

MADELLA

PERSONAL SHOPPER
IN FURNITURE, FINE ART
&ACCESSORIES

D43
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MADELLA brinda asesoria
profesional como personal shopper
en busqueda, seleccion, compra

y envio de muebles, accesorios

y arte, a cualquier parte de

México a los sectores TURISMO,
CORPORATIVO Y RESIDENCIAL

MADELLA asesora a disefiadores, desarrolladores, restauranteros, hoteleros y
clientes individuales que saben lo que quieren y necesitan hacer la compra de
sus muebles, accesorios y arte a mejores precios con una logistica y un proceso
basado en nuestra experiencia e infraestructura global.

Sin importar en qué lugar del mundo se localice la pieza final que completara
el proyecto, el compromiso de MADELLA es garantizar, a través de un servicio
integral, basado en asesoria y atencion personalizada, una experiencia 100%
satisfactoria.

MADELLA es sinénimo de pasion por el disefio, la cultura y el arte, y con base
en su trayectoria en el disefio de interiores, tiene el objetivo de que sus clientes
puedan ver reflejado en su entorno, un espacio lleno de detalles, color y elemen-
tos capaces de transportarlos a esa atmdsfera que imaginaron.

PROCESO

03

MADELLA viaja, encuentra'y
compra lo que el cliente desea.

01

El cliente desea un producto
de cualquier lugar del mundo.

04

La pieza es entregada e
instalada en el hogar, comercio
y/o establecimiento del cliente.

En busca de asesoria experta,
contacta a MADELLA con el fin
de contratarla como su personal
shopper durante el proceso.

WE BUY
WHAT YOU DESIRE

owww.madella.com.mx @01-800-286-8182 ahello@madella.com.mx
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INGREDIENTES

Tostada deshidratada Rébano
Callo de hacha Guacamole
Ajos tostados Aguachile
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Aceite de oliva
Limodn
Sal y pimienta

Chilango de
nacimiento, pero
regio por adopcion,
es unicono en la
gastronomia

de Monterrey

Por Rocio Castillo

leva en las venas el gusto por el arte

culinario. A los 12 afios tomo su pri-

mer curso de cocina y desde enton-

ces no dej6 de perseguir su meta. Al

momento de entrar a la universidad,
Tono aplic6 a varias instituciones de otros
paises para realizar sus estudios y fue hasta
dos afos después de haber cursado Econo-
mia en el I'TAM, en el Distrito Federal, que
lo aceptaron en Le Pot au Feu y Le Cordon
Bleu, ambos en Francia, donde concluyé su
carrera. Luego vivié unos afios en Los Ange-
les, siendo Chef de uno de los restaurantes
mas concurridos en esa época. Finalmente
llegd a las tierras del Cerro de La Silla, sitio
en que no ha parado de innovar y participar
en temas gastronomicos.

El pescado y los mariscos son de los plati-
llos que prefiere preparar. También conside-
ra que la cocina francesa es su fuerte. Toma
al toque mexicano como una prioridad, pues
le gusta transmitir el gusto por sus raices al
paladar de sus comensales. Su comida favori-
ta para disfrutar son los sabores orientales.»

Actualmente el Chef tiene a su cargo varios
restaurantes. En Monterrey:

un restaurante casual donde pue-
den encontrarse las mejores recetas de pesca-
dos y mariscos; cuenta con tres sucursales

rescata ingredientes y recetas tra-
dicionales para disefiar una propuesta de ver-
daderas comidas y antojitos mexicanos.

ofrece pastas, crepas, ensaladas,
tortas y fondues, acompafiados con diversas
bebidas y vinos de mesa.
Y en Dallas:

deliciosos productos del mar vy

sabores de la cocina mexicana: la oportunidad
perfecta para disfrutar y vivir el verdadero Mé-
xico desde Dallas.
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MAISON
LOUIS

Export
Manager de
Louis
Latour

Por Rocio Castillo
Fotografias Jessica Guerrero

Fundada en 1797, la bodega Louis
Latour se distingue por su escancia
100% independiente y familiar. Al
dia de hoy la onceava generacion
de Latour esta a cargo de la marca.
Cada generacion ha participado en
la conservacion de este patrimonio
excepcional, asegurnado el futuro
gracias al espiritu ambicioso que
caracteriza a la familia.

Actualmente, la marca esta presente
en 70 mercados extranjeros y es muy

conocida dentro y fuera de Francia,
por lo que es considerada como

www.vinoteca.com

acompanante perfecta de la gran
gastronomia.

Las bodegas de Louis Latour cuentan

con una gran reputacion entre los
mejores vinos de Borgofa con una

propiedad de 50 hectareas e incluye la

coleccién mas grande de los vifiedos

Gran Cru. Sus vifiedos y produccion se

han ido extendiendo mas alla de las

propias subdenominaciones borgonas,

encontrando también sus vinos en
Coteaux de I'Ardeche y Coteaux du

Verdon.

B@vinoteca mexico

N BOURGOGNE GAMAY CONTRE
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VLADIMIR ;CUAL FUE TU INFLUENCIA PARA DEDI-
CARTE AL MUNDO VITIVINICOLA?

Hablando desde un punto de vista personal,
mi familia. Recuerdo desde que era muy

pequeitio que los fines de semana se tomaba
vino en casa, en especial el tinto, mi abuelo
o mi padre abrian una botella para disfru-
tarla y yo siempre quise ser quien la llegara
a abrir algin dia. Asi fue como comenzé mi
inquietud por involucrarme en este ambito.

PLATICANOS ACERCA DE TU PREPARACION
PROFESIONAL.

Estudié Ingenieria Industrial en Bolivia,

de donde soy nativo, y cuando cumpli 23
afios me fui a Francia a cursar una Maestria
en Enologia en establecimiento " Ecole

Superieure d’Agriculture d’ Augers (ESA).
Tuve la oportunidad de que esos dos afios
de mis estudios hayan sido en tres diferentes
paises: Irancia, Italia y Espana, ahi adquiri
mucho conocimiento. Realicé mis practicas
profesionales en Macon, que es la parte sur
de la Borgona, donde vivi casi tres afios y
comencé a trabajar en una destileria; poste-
riormente salte a las exportaciones, aprove-
chando el tema de los idiomas que domino:
espailol, francés, italiano e inglés.

¢COMO SE CONECTA EL VINO FRANCES CON EL
PALADAR DE LOS MEXICANOS Y DEL MUNDO?
El vino francés en México es muy bien
aceptado, desde hace 20 afios los vinos
franceses trabajamos con Vinoteca y han

sido muy bien aceptados, hay una labor de
mancuerna excelentemente realizada.

Gran parte de la poblacion mexicana se
ve cada vez mas interesada por los vinos
europeos, y justo ahi entra nuestra funciéon
como productores de vino del Viejo Con-
tinente: servir de vehiculo para el mensaje
cultural que tiene nuestro producto, el valor
histérico y patrimonial al abrir una botella
de Louis Latour.

EN CUANTO A TU EXPERIENCIA EN EL AMBTO DE
LOS VINOS, ;CUAL HA SIDO TU EXPERIENCIA MAS
SIGNIFICATIVA?

Participar como responsable de exportacio-
nes de Louis Latour y adaptar el mensaje a
los diferentes publicos a los que llego, por
ejemplo, no puedo expresarme igual con los
comensales de Brasil que con los de México,
el hecho de adentrarme y entender cada
cultura para mi es una experiencia mara-
villosa, me apasionan los mercados con los
que me toca trabajar y por eso disfruto este
desafio. Hablando especificamente del mer-
cado mexicano me siento muy identificado,
ya que soy de nacionalidad francoboliviana
y se me facilita la comunicacién por domi-
nar el idioma.

VITICULTORES DESDE EL SIGLO VXII, ;COMO SE
HA IDO TRANSFORMANDO LA MARCA?

Latour tiene un gran punto, que es la bo-
dega mas emblematica de Borgona: nacié
después de la Revolucion Francesa, antes

de ser bodega fuimos toneleros, y al dia de
hoy seguimos elaborando nuestras propias
barricas, con un tostado Gnico e intermedio.
Ao largo de mas de 200 aios, Latour siem-
pre ha permanecido familiar, han pasado 11
generaciones de miembros familiares direc-
tos, esto es algo muy significativo y sélido. Y
asimismo es un punto a favor para la marca,
ya que significa tradicion constante.

La importancia de Latour es que ha
logrado ser de impacto, estamos en 70 mer-
cados extranjeros y somos muy reconocidos
tanto dentro como fuera de Francia, nues-
tros vinos siempre han sido considerados
como acompanantes de la alta gastronomia.

Tenemos una filosofia No Intervensio-
nista, en donde tratamos de intervenir lo
menos posible en las caracteristicas y la
produccién que nos ofrece la region de
Borgona.
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.lial:l. SPORT FASHION

EI golf es una de las disciplinas de mayor tradicion a nivel global y aho-
ra se impone en la moda, ya que las casas de disefio mas importantes han incursionado en
este género. Las clasicas del deporte imponen su estilo, disefio e inteligencia al crear pro-
ductos que hagan a los expertos sentirse aptos para alcanzar sus mejores resultados y a los
amateurs les facilitan aprender y divertirse en una practica que no querran dejar de realizar.

Callaway
wn callawaygolf com

Taylormade WA ping.com

www taylormadegolf.com
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Lacoste www.lacoste.com
Adidas www.adidas.com
Nike www.nike.com

Adidas www.adidas.com
Nike www.nike.com

(]. Adidas www.adidas.com
f. Lacoste wwwlacoste.com
I. Puma www.puma.com

|- Adidas ww.adidas.com
k. Nike www.nike.com
|. Under Armour vww.underarmour,
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En 2004 Montblanc lanzd la Coleccion TimeWalker, que
rapidamente se convirti a la alta relojeria contempora-
nea. Su distinguido disefio con su caja de 43 mm com-
bina lineas puras con formas arquitectonicas, que hacen
de esta nueva familia de relojes Montblanc un producto
que se reconoce de inmediato. Mezclando con elegan-
cia su aspecto deportivo con un caracter masculino, el
TimeWalker mantiene su estética Unica y diversas ca-
racteristicas, como sus cuernos esqueletizados, su bi-
sel delgado, una gran caratula con ndmeros arabigos y
una muy definida tipografia finamente contorneada, asi
como sus manecillas con forma de lanceta.

Como un auténtico reflejo del concepto del tiempo,
el TimeWalker de Montblanc nuevamente irradia una
moderna aura, pero conserva su imagen original y un
caracter firme. Siempre honrando la tradicion de la alta
relojeria suiza, y a la vez creando innovaciones, el reloj
contemporaneo se mantiene fiel a su linaje y le infun-
de un nuevo concepto a la familia TimeWalker: celebra
al aventurero que hay en cada hombre y su disefo se
enfoca en resistir con éxito los requerimientos de las ac-
tividades de la vida urbana actual para alcanzar nuevas
alturas en rendimiento.

Es técnicamente muy sofisticado y representa un am-
biente urbano dindmico. Su disefio resonara entre los
amantes de los relojes que viven a su ritmo y segun sus
propias reglas. Si bien su estilo reinterpreta las lineas po-
tentes y cuenta con un trabajo meticuloso de la Coleccion
TimeWalker, el nuevo TimeWalker Urban Speed de Mont-
blanc muestra grandes avances en disefio y tecnologia a
través de la combinacion de materiales especiales.

De inmediato la caja de acero en “gris frio” y sus no-
vedosos materiales, como el bisel de cerdmica negra,
son testigos de un concepto dindmico y una elegancia
deportiva tecnificada, la cual se mantiene en la cardtula
del TimeWalker Urban Speed, que se logra al ofrecer
una imagen elaborada, limpia y legible. Haciendo uso
de su fondo negro para acentuar los niimeros blancos
y elementos moviles en rojo de la manecilla central del
crondgrafo, y en la escala de los minutos, juega con los
detalles que enfatizan a los contadores situados a las
6y 12 horas, y que permiten que los indicadores del
crondgrafo puedan ser leidos de inmediato.

El borde de la periferia regula la segunda escala para
el crondgrafo con su delgada manecilla del segundero

Your flight

y se subdivide en incrementos de 1/4 de segundo, muy
legibles, hasta alcanzar la frecuencia de los 4 Hz del
movimiento. La porcién central, que cubre el centro y
periferia de la caratula, esta decorada con un fino patrén
circular realzado.

Los elementos maviles en rojo, basicos de esta colec-
cion, amplian el concepto del disefio contemporaneo de
la TimeWalker de Montblanc, que combina lineas puras
con formas arquitectonicas, en los instrumentos de
escritura y accesorios masculinos que transforman el
movimiento progresivo de los elementos de disefio en
rojo como un detalle distintivo de todos los productos
en todas las categorias de la coleccion.

La ventana del fondo del reloj ofrece una clara vista
del mecanismo automético Calibre MB 25.07, que le
otorgan confianza y precision. Equipado con funcion
de crondgrafo integrada, este calibre se manufactura
acorde con los parametros que regulan el arte de la alta
relojeria suiza. Oscila a un ritmo constante de 28 mil
800 semi oscilaciones por hora (4 Hz), asi la manecilla
del segundero del crondgrafo avanza en incrementos
de 1/8 de segundo (la medida exacta de los intervalos
de tiempo). La funcion del crondgrafo realza el carac-
ter del reloj Urban Speed.

La correa de piel “Extreme” creada en la pe-
leteria de Montblanc en Florencia, es perfecta
para el resto de la pieza: alta tecnologia que
mantiene un aspecto deportivo y una aparien-
cia elegante. Como solo muy pocas empresas
pueden disefiar y producir correas propias,
la del TimeWalker Urban Speed merece una
atencion especial. Debido a sus innovado-
res procesos de manufactura, la superficie
exterior de la correa de piel elaborada en
ternera gris con pespuntes tiene la carac-
teristica apariencia de fibras de carbono.
En un largo y meticuloso proceso, la piel
es texturizada y al mismo tiempo im-
pregnada con un tratamiento que ade-
mas de recubrir la superficie, también
la refuerza y aumentan la resistencia
de toda su estructura. Esta novedosa
técnica produce un material de alto
rendimiento, resistente al agua y el
fuego.

Nuevoy
dinamico, con
innovadores
materiales, para
una coleccion
contemporanea
de relojes

Activity Levels

Liphtly Arive

Rescing

TIMEWALKER URBAN SPEED DE MONTBLANC
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.l!al:l. MATERIAL WORLD

TECNOLOGIA COTIDIA
. Por Fernando Villa

En la Inglaterra de 1978 se escuchaba en la radio un programa de ciencia ficcion con
viajeros intergalacticos, monstruos de otros planetas, dispositivos tactiles, maquinas
desconocidas y demas. Esta trama hablaba de un paseante del espacio encargado
de actualizar la guia que usaban todos los viajeros al arribar a un nuevo planeta en
una estrella lejana. Esto atin es algo que no sucede en nuestras galaxias cercanas,
pero el siguiente relato es habitual para muchas personas en la actualidad.

e encuentras caminando por el
parque, mediante una alerta poco
intrusiva, tu smartwaich te ofrece
una oferta de viajes por el sur de un
exotico pais si compras en las proxi-
mas dos horas justo en la agencia de viajes
que tienes enfrente. Al entrar el agente de
viaje te saluda por tu nombre, como si te
conociera de toda la vida. Te presenta un
itinerario de acuerdo a los datos que ha
recopilado su sistema mediante algoritmos
de tus interacciones con Swarm, Twitter
y Facebook, creado especialmente para
tu perfil. Estas a punto de pagar y tu apli-
cacion de Lealtad te recuerda que tienes
un cup6n. Lo aplicas y liquidas a través
de la tecnologia NFC con tu smartwatch,

47
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todo esto sin sacar tu cartera o tarjetas, ni
siquiera una identificacion, pues a través
de sensores se detecta que efectivamente
eres ta.

Sales de la agencia con tus vuelos reser-
vados listos para usarse y te recoge el Uber
que pediste un par de minutos antes con tu
tablet. Mientras vas con tu chofer de con-
fianza abres Foursquare para invitar a tu
esposa a cenar y darle la sorpresa. Encuen-
tras un lugar ampliamente recomendado
por tus amigos cercanos que esta cerca de
la zona y a través de Open'Table registras
tu reservacion para dos personas con un
solo dedo.

Llegas a tu hogar y usando tecnologia
Bluetooth Low Energy, tu chapa reconoce

que eres ta y automaticamente se abre el
cerrojo. Todo esto sin usar llaves o inte-
ractuar fisicamente con la cerradura. Acto
seguido, se activa la musica que progra-
maste en tu Sonos conectado a tu WeMo
mediante la app IFT'TT y se encienden
las luces en el color especifico que progra-
maste con tu Phillips Hue. Sorprendes a tu
esposa con la noticia de la cena y el viaje.

Ha llegado el dia del viaje esperado.
Ingresas al aeropuerto y haces check-in con
tu huella digital. Avanzas y un concierge
especializado llega por ti a la linea de do-
cumentacion, te saluda por tu nombre y te
invita a pasar al salon especial por ser un
cliente Premium que ha reunido 300 mil
puntos redimidos por vuelos.

Desgraciadamente, la inundacién oca-
sionada por un problema en la cocina
no permite que te hospedes como estaba
planeado. Sacas tu iPhone, entras a Airbnb
y reservas una suite justo frente al hotel, y
por si fuera poco, pagas 25% menos gra-
cias al cup6n digital que te entregdé el hotel
como prestaciéon por dafios causados.

Y esto apenas es el comienzo de la his-
toria que hace décadas imaginamos era de
pelicula.
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Puerto Vallarta
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WWW.MASSIMODUTTI.COM

WWW.LACOSTE.COM

WWW.ZARA.COM
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L0S PEQUENOS

A lo grande

Los automaoviles mas pequeiios comienzan a
abrirse mercado a lo grande, compitiendo con
caracteristicas y peculiaridades que décadas
atras jamas imaginamos.

Por Roberto Ramon
Investigador de la AMDA

Segtn el reporte presentado por la Asocia-
cién Mexicana de Distribuidores de Automo-
tores (AMDA), en comparacién con abril del
afio pasado, en 2015 la comercializaciéon de
automoviles del segmento subcompactos y
compactos, tuvo un incremento de 35.1% y
17.3%, respectivamente, es decir que por los
subcompactos se vendieron 35 mil 78 unida-
desy en el caso de los compactos 22 mil 985,
contra los de lujo que solo alcanzaron ventas
por cuatro mil 931 unidades.

Por su parte, los deportivos lograron ven-
der 363 unidades en abril, incrementando
sus ventas en 95.5% en relaciéon con el 2014,
cuando tnicamente vendieron 380 unidades.

Hay muchas suposiciones que nos hacen
pensar en la verdadera razén del incremento
en la comercializaciéon de automoviles, ten-
dencias que se cree son debidas a una breve
pero significativa mejora de las finanzas

familiares y otras que sencillamente pudieran
derivar del aumento de oportunidades credi-
ticias en el mercado, incluyendo las de menor
responsabilidad y mayor riesgo.

Lo cierto es que la tendencia mundial de la LOS 10 MODELOS MAS VENDIDOS
adquisiciéon de automéviles mas pequenos a

~ . ; LUGAR MODELO MARCA SEGMENTO UNIDADES
los que afios atras estabamos acostumbrados
a ver en el mercado, seguramente proviene 1 Aveo GM Subcompacto 23040
qcl viejo continente, donde por las dimen- 9 Versa Nissan Slsesasic 19122
siones de las calles y la cultura de ahorro,

, o 3 Vento VW Subcompacto 18,305
la mayoria de las familias poseedoras de un
vehiculo prefieren el mas pequefio. La oferta 4 Tsuru Nissan Subcompacto 16,457
actual del mercado es infinita: automéviles 5 Spark oM Subcompacto 15367
compactos y supcompactos, pero con carac- .

, . . L, 6 March Nissan Subcompacto 14,222

teristicas que antes no imaginabamos, desde
la tecnologia de las grandes casas automo- 7 Nuevo Jetta VW Compacto 10727
trices hasta los disefilos mas modernos que 8 i Nissan Compacto 10,137

ponen a competir a grandes y chicos. ; B
Fuente: Elaborado por AMDA, con informacion AMIA
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Cada vez mas viajeros, deseosos de vivir unas vacacio-
nes en verdad reparadoras y convertirlas en un tiempo
real de descanso, estan prefiriendo arrendar villas de
lujo en vez de acudir a hoteles de gran cupo, en busca
de privacidad y por supuesto, distincion.

Esta forma vanguardista y privada de turismo,
ofrece las siguientes ventajas:

» Costo. El beneficio es que mientras mayor es el niimero
de personas que viajan en grupo, el costo es menor, pues
la renta es por noche y no por habitacion-persona, como
se maneja en los hoteles.

» Privacidad. Solo el grupo que se hospeda tiene acceso a
lavilla, por lo que los espacios de diversiony esparcimien-
to son exclusivos y se cuenta con la atencién de personal
en los horarios que al visitante le sean mas propicios.

» Espacio y comodidad. Las villas estan planeadas para
un uso privado, dando la sensacion de encontrarse en casa.

» Comidas y bar. La mayoria de las villas ofrecen un sis-
tema en que los huéspedes envian la lista de productos
gue desean consumir durante su estadia (cubriendo
solo el costo neto), los cuales estaran listos a su llegada,
asi pueden crearse mens diarios al gusto. Asimismo,
en muchos casos existe la posibilidad de tener un coci-
nero, también como servicio incluido en el precio.

» Servicios. Generalmente son similares a los de un re-
sort, sin costo adicional: eocineros, barman, concierge,
etc., y ademas muchas cuentan con un manager en
terreno para asesorar a los huéspedes en las diversas
actividades que deseen realizar.

URY VILLAS

EXCLUSIVIDAD Y DISTINCION EN LAS PLAYAS MEXICANAS. &

Fuentes: villasenmexico.com | villaexperiencemexico.com

Principales destinos de villas de lujo en México: Cancdn, Puerto Morelos, Playa del Carmen, Puerto Aventuras, Akumal, Tulum;-isla- Mujeres, Isla Cozumel, Mérida,
Puerto Vallarta, Punta Mita, Riviera Nayarit, Ixtapa-Zihuatanejo, Acapulco, Los Cabos, Huatulco, Puerto Escondido, San Miguel de Allende y. Valle de Bravo.
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bicada en la enigméatica Riviera Ma
ya, tiene acceso directo a arrecifes
de coral y antiguos canales mayas.
Reconocida por su belleza y aten-

cién al detalle, esta villa se ha con-
vertido en una de las favoritas de los viajeros
internacionales. Rodeada de vegetacion ca-
ribefia, arena y lagunas, es ideal para retiros
en familia, reuniones de amigos y sesiones
fotograficas. Ofrece nuevos estindares de
sostenibilidad y es completamente autosufi-
ciente. Brinda especial atencion a la alimen-
tacién y a un servicio que hace sentir en casa.

CARACTERISTICAS -

* 4 recamaras

« 3.5 barios

« Mesa de juegos, SKY TV y teatro en casa
« Internet satelital

« Cocina equipada

« Piscina y terraza

« Equipo de esndrquel

« Entrada a la reserva de la Biosfera de Sian Ka'an
« Comidas diarias, meriendas y bebidas no
alcohdlicas

STAFF -

« Servicio de limpieza, mayordomo,
cocinero y jardinero

TEMATICA MENSUAL

MEXICAN LUXURY VI

-

EL COMPLEJO-

Posee arquitectura maya contemporanea en una finca
de dos hectareas frente al mary laguna. La casa cuen-
ta con un gran centro y sala de estar con un techo
de palapa, cuatro dormitorios y 3.5 bafios, y terrazas
muy grandes a nivel de la azotea y habitaciones.

LAS SUITES—-

Las habitaciones son autosustentables mediante sol,
energia edlica y un generador de respaldo ultra silen-
cioso, pero poseen todas las comodidades modernas
para brindar una estancia inolvidable.

UBICACION-

Se encuentra frente a la playa dentro de la Reserva
de la Biosfera de Sian Ka'an, a cinco km al sur de la
entrada del Arco Maya y a 20 minutos de Tulum.

“INALUM

B info@nalum.com
B @nalummx

Casa Nalum
(984) 807-7290

8 www.nalum.com
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PLAYA D

s el lugar perfecto para disfrutar de EL COMPLEJO-
unas lujosas y relajadas vacaciones CARACTERISTICAS - Posee tecnologia de punta con un sistema de circula-
en la Riviera Maya, en una de las « 4 habitacion cion de aire filtrado, alarma, cortinas automaticas, puer-
| s bell lusivas: Pl glones tas y ventanas de cristal a prueba de sonido y blindadas.
playas mas beflas y exclusivas. Haya *DVD, TVyteatroencasa Ademds la piscina no se mantiene a base de productos
del Carmen. Con un techo de ma- :gﬁ]rn]pausti%dora & internet inalimbrico quimicos, y posee un motor de 5.5 caballos de fuerza
dera que asemeja un cometa, la villa posee « Lavadora y secadora para nadar contra corriente.
un hermoso diseflo que se caracteriza por « Cocina equipada LAS SUITES-—
su comodidad, lujo, tecnologia y sosteni- -JEacylzziy piscina climatizada Cuatro habitaciones con bafio, aire acondicionado,
bilidad. Construida con los materiales de quipo de esndrquel y tenis ventiladores de techo y televisor. Tres cuentan con
. . , . acceso directo al clima exterior, y una con una esplén-
la mejor calidad y la mayoria importados STAFF - dida vista a ruinas mayas.
de Bali e Italia, la planta esta disefiada de « Servicio de limpieza diario, concierge, UBICACION_

manera integral para que cada habitacién jardinero y cocinero para desayuno y

almuerzo A pie de la playa de arena blanca y a tan solo 20

minutos de la Quinta Avenida, donde encontraréas
tiendas de moda, restaurantes, cafés, clubes, etc.

ofrezca lo ultimo en privacidad, ademas de

una imponente vista del Caribe mexicano.

(614) 8810-5920 B maueddu
www.kite-house.com B /Kite House
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RESORTS

COS5TA RICA

{2

[

o

Vamos ef lujoa traves de los ojos de su familia, Es por ello gue recbira teléfonos celulares para

estar en comunication con quien vy cuanda |o deses. Y ese es solo el comienzo de la atencion
personalizada que recibira en Family Concierge, una expenencia de clase mundizal en el Todo

Incluido mas lujoso.
The Pure Freedom to Just Be

Lujosas suites familiares » Piscinas y areas de playa privadas con servicio de Concierge »
Actividades enriquecedoras de la vida diaria ([como elaboracion de sushi) * Lounge VIP con
check in y check out privados con bebidas para los pequenos y un kit de playa de regalo de
bienvenida » Amenidades especiales en la habitaddn para los mas pequefios {mini batas y
mini pantuflas) ® Cortesia nacturna con leche tibia y galletas » Areas para nifios » Actividades y

deportes para todala familia

Para reservas contacte a su agente de viajes, 01800.901.7100 o visite PARADISUS.COM

i MEXICO [ REPUBLICA DOMINICAMNA

Meha Hotels International Brand

OO



e TEMATICA MENSUAL
land MEXICAN LUXURY VILLAS‘_
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spectacular villa ubicada en la costa
de Bahia de Banderas en Puerto Va-
llarta, Jalisco. Sus majestuosas insta-
laciones estan disefiadas para brindar
a sus huéspedes comodidad, lujo y
descanso. La belleza de La Mansién la con-
vierte en el sitio perfecto para bodas, exclusi-
vas fiestas privadas, eventos de negocios, vaca-
ciones familiares o simplemente para disfrutar
de un romantico viaje de luna de miel. Esta

conformada por cinco suites que cuentan con
una grandiosa piscina, jacuzzi y terraza con
espectacular vista al mar, y ofrece la opcién
de rentarlas por separado o la villa completa.

54 PLAYERS OF LIFE
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EL COMPLEJO-
CARACTERiSTlCAS— La Mansion Vallarta es una exclusiva villa de 700

e metros cuadrados que sorprende su asombroso
« 5 habitaciones

«5 1% bafios ng;ﬁa.e inigualable vista de las playas de Puerto

* Alberca

« Jacuzzi exterior con calefaccion

« Gimnasio + cancha de squash LAS SUITES—-

* Internet inaldmbrico gratis Este desarrollo cuenta con lujosas suites y amplias
* Llamadas de larga distancia incluidas 4reas verdes que garantizan privacidad y relajacion a
« Aire acondicionado sus huéspedes.

* Acceso a Club de Playa

STAFF — UBICACION -

Se encuentra convenientemente localizada, a solo 10
minutos al sur de la zona roméantica de Puerto Va-
llarta, también conocida como “viejo Vallarta”, y a 40
minutos del aeropuerto.

« Chef, concierge, ama de llaves, jardine-
ro'y alberquero

Book Manager (322) 139-8319 O victor@lamansionvallarta.com
Victor Jiménez Mancinas @ www.casagarzablanca.com € /lamansion.vallarta



DESCUBRE TU PARAISO

En Paradise Village somos lideres en grupos y convenciones de
nivel internacional. Nuestro Centro de Conferencias gs el primero
¢ Unica en |a Riviera Mayaril con capacidad para mas de 1,250
personas. Ademas, nuestras insfalaciones para evenios ofrecen
amplitud, tecnologia de punta, comodidad, calidez ¥ un ambiente
ideal para lrabajar y relajarse.

El Paraiso te inspira.

’-..
NUEVO VALLARTA g

BEACH RESORT « GOLE « MARINA = SPA
CONVENTION CENTER:

Rivi w“m‘l‘ % n L >

Reservaciones(322)226 8850 @*B'!E*L“% www, paradisevillage.com
01800727 2476-GDL.(33)381 7 8444 Smarasﬁﬂ. www.eltigregolf.cam
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ermosa residencia, perfecta para EL COMPLEJO-
quienes simplemente buscan rele- CARACTERISTICAS - Comprende un drea de casi 400 metros cuadrados y
jarse, alejandose de todo, para vivir « 5 dormitori una vista de primera al mar Caribe, en una comunidad
: T . ormitorios residencial de acceso restringido.
una experiencia placentera jamas « 4 bafios
imaginada. Ubicada en Playa Pa- *4patios
, . , « Jardin tropical

raiso, elegida como la mas bella playa del «2 canchas de golf LAS SUITES -

mundo por Discovery Travel Chanel, es + Gancha de tenis Completamente amuebladas y equipadas, los detalles

una residencia valuada en 2.5 millones de * Laguna de sus interiores invitan al descanso y la relajacion

dolares, que sin duda puede ser calificada * Acceso frontal asegurado total.

como una de las mejores opciones de hos-

pedaje exclusivo en la Riviera Maya. STAFF — UBICACION-

« Servicio de ropa blanca, ama de En el corazon de la Riviera Maya, a solo 25 minutos

; del Aeropuerto Internacional de Cancuin, a 10 minutos
llaves y cuidador de Puerto Morelos y de 15 a 20 minutos de Playa del
Carmen.
(858) 750-5000 B villa.paradise.agent@gmail.com
www.villa-paradise.com B NillaParadiseFans
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TEMATICA MENSUAL 3
MEXICAN LUXURY VILLAS ' Ed

na de las casas mas grandes y lujo- CARACTERI’STICAS - EL COMPLEJO-

sas frente a mar disponibles en Los Sus casi mil metros cuadrados estan llenos de deta-

* 6 habitaciones con bafio
Cabos, se encuentra en una tran- « Sala principal

quila playa semiprivada. Con una * Refrigerador de vino, centro de
cquisita mezcla de estilo hacien- bebidas y maquinas de hielo
exquust : ' : « Sala multimedia LAS SUITES—-

da y mobiliario personalizado, sus cuatro + Gimnasio completo Cuentan con muebles a medida, ropa de cama ita-
niveles cuentan con vista al océano desde + Gocina equipada con aparatos Dacor liana de lujo y una completa variedad de exclusivos

todas las habitaciones. Casa La Laguna es :g;n Jacuzz| productos de cuidado personal.

lles especiales, entre ellos, piezas ornamentales de
arte y pisos de travertino.

ampliamente reconocida por albergar a fa- .

milias y parejas, y de igual manera, por ser STAFF — UBICACION-

A cinco minutos del puerto de Los Cabos y a solo
15 minutos del tranquilo pueblo colonial San José
del Cabo.

el escenario perfecto lo mismo para bodas « Consejero, chef, masajista, mayordomo

que para reuniones empresariales. y servicio de limpieza

(R oS Doug Schneider B doug@beachfrontcabo.com & /Casa-La-Laguna
Cﬂﬂu ,L(l L{uduna 8(949) 631-5395 B www.casalalaguna.com B @Casalalaguna
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ESTEBAN Y RUBERTU

GUTIERREL

EJEMPLO DE SOLIDA UNION FAMILIAR Y PROFESIONAL

POR FATIMA OLVERA  FOTOGRAFIAS POR DANY GARZA PHOTOGRAPHER

steban Manuel Gutiérrez, na-

ci6 en Monterrey, Nuevo Leon,

el 5 de agosto de 1991. Su pa-

sibn por el automovilismo le

surgié a corta edad, por la in-
fluencia de su hermano Andrés, quien
lo inici6 en el kartismo en el 2004, para
lo cual también conté con el apoyo de
sus padres Roberto y Clara Gutiérrez.
En el 2007 corrié su primera tempo-
rada en un auto de férmula y lo hizo
en la BMW Estados Unidos, donde
consiguio el subcampeonato. Un afio
mas tarde su talento lo llevo a la For-
mula BMW Europea, donde alcanzé el

titulo, pues subi6 al podio en 12 ocasiones, siete de ellas en el primer sitio.

Para el 2009 corri6 en la Formula 3 EuroSeries y en el 2010 inicié en
la GP3, consiguiendo un par de podios y el titulo al final de la temporada.
Accedi6 a la GP2 en el 2011, permaneciendo por dos temporadas: en la
primera finaliz6 en la posicion 13 y al siguiente afio alcanzo tres triunfos
y el tercer lugar del subcampeonato de la categoria.

En el 2011 fue nombrado piloto suplente por Sauber, sin embargo,
desde el 2009 habia realizado pruebas para esta escuderia en los test de
novatos. A finales del 2012 recibio la confirmacioén como piloto principal,
en compania del aleman Nico Hulkenberg. En 2013 y 2014 piloto para
Sauber Il Team. A partir del 2015 cumple las funciones como tercer
piloto de la Scuderia Ferrari.

En el marco de la celebracién del Dia del Padre, Esteban y su padre
comparten con PLAYERS of life acerca de la experiencia que han vivido
a nivel personal y profesional.
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4Desde niiio, ¢qué recuerdas mas de tu padre?
Lo que mas recuerdo son los fines de sema-
nas en que me iba con ¢l al rancho, convi-
viamos, disfrutaba mucho acompanarlo
a revisar los avances y siempre me dejaba
manejar los tractores y las motos, desde que
tenia cuatro anos. A partir de entonces nacié
mi pasion por la velocidad.

4Tu padre ha sido pieza fundamental en el de-
sarrollo de tu carrera deportiva, compartenos
¢como has vivido la experiencia con él desde el
kartismo hasta llegar a Formula Uno?

Ha sido toda una aventura, muchas grandes
historias que contar... Me siento muy afor-
tunado de tener a mi papa, porque siempre,
a pesar de las dificultades, hemos disfrutado
inolvidables experiencias, ponemos un gran
esfuerzo para no dejarnos caer cuando las
cosas van mal y también para no dejarnos
elevar cuando las cosas van bien.

“Pienso que lo mas importante al apoyar
a un hijo es darle su espacio, dejar que
tome sus propias decisiones y respetar

su individualidad. En eso se basa el
éxito de mi relacion padre-hijo con
Esteban, dentro y fuera de las pistas”

4¢Cudl es el reto mas grande que has enfrenta-
do?, hablando de la relacién con tu padre y de
tu carrera como piloto profesional.

El reto mas grande ha sido saber dar nues-
tros espacios uno al otro, encontrar el balan-
ce entre lo personal y profesional. Trabajan-
do juntos se vienen momentos muy intensos
y ha sido importante cuidar primero nuestra
relacién personal, antes que todo.
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Roberto Gutiérrez

Esteban (8 anos) y Roberto Gutiérrez
ano 1999

4¢Qué valores son los que has aprendido de tu padre y aplicas en tu
dia a dia como ser humano y piloto?

He aprendido de ¢l las cosas mas valiosas que van detras de
lo material, el lado humano y la importancia de la relaciones
personales que ante todo deben ir primero. Mi padre ha sido
mi ejemplo para enfrentar los momentos mas dificiles con buen
sentido del humor y disfrutar de las cosas que se tienen en el
presente.

4 Hay muchos casos de padres e hijos que no terminan con éxito
cuando comparten lo profesional. En su caso, ¢{qué sigue mante-
niéndolos unidos y juntos por el mismo objetivo?

Siempre hemos separado lo personal de lo profesional, eso nos
ha ayudado a mantenernos unidos. La comunicaciéon honesta
y directa ha sido fundamental, aunque a veces cueste trabajo
expresar, asi como él quiere que sea exitoso y desea lo mejor
para mi, yo también intento devolver lo que puedo a través de
mi esfuerzo y dedicacién a este sueflo, en que él me ha apoyado
desde el inicio.

4¢Qué sueno te gustaria hacer realidad al lado de tu padre? ;Por qué?
Mi suefio es ser exitoso y lograr triunfos junto a él, mantener la
uni6n familiar por todo el camino que nos ha tocado recorrer
es el logro mas satistactorio.

4 {Qué mensaje quieres regalarle a tu padre en el marco de la cele-
bracion de su dia?

Quiero agradecerle por la visién que tuvo para mi desarrollo
personal por medio de mi carrera. Desde la primer reunién que
tuvimos para decidir ir adelante con mi carrera, tenia 16 afios,
me puso como condicién estar involucrado en todo lo que im-
plicara hacer que las cosas funcionen, siempre contando con
su asesoria, pero siendo responsable de mis determinaciones,
esa conflanza, libertad de opinar y decidir junto a €l, es lo que
mas me ha formado como persona, ha sido clave para conocer
la raiz de todo lo que me rodea y enfrentar con responsabilidad
las consecuencias de las decisiones que he ido tomando. El y mi
madre siempre tendran el mérito de mi formacioén, sin su vision
no tendria la gran experiencia y el desarrollo que he logrado
durante los 23 afios de mi vida.



“Esa libertad de
opinary decidir
junto a mi padre,
es lo que mas me
ha formado como
persona”

Esteban Gutiérrez
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ESTEBAN GUTIERREZ

Fechay lugar de nacimiento
5 de agosto de 1991
Monterrey, NL

Nacionalidad

Mexicana

Web

www.estebanracing.com

Altura y peso

1.80 my 64 kg

Aficiones

Go karts, trial, golf y esqui

Comida

Cocina italiana 'y sushi

Bebida

Limonada

Musica

Coldplay, Muse y Kings of Leon
il :smm Circuito

Hockenheim

Idiomas

Espanol, inglés y francés




Handcrafted by Racers.

Nuevo Mercedes-AMG GT. De 0 a 100 km/h en 3.8

A=

_ @ Mercedes-Benz

0F 80O 0024 345 La fotografia ulilizada, es 5olo de referencia, Velocidad maxima de 310 km,/h de 0 a 100 kmh en 3.8 segundos. Eslos datas son obtenidos bajo
condiciones controladas de clima, altura, combustible y manejo, datos correspondientes al madelo Mercedes-AMG GT 5 2015
"Mercedes-Benz” v “"AMGT™ son marcas de Daimler A.G.

c 2 Mercedes-Benz Gonzalitos
ﬂn n“E José Eleuterio Gonzalez 700

GONZALINOS Tel. (81) 8989 3100
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La percepci(’)n de los ctudadanos sobre la
procura(:lon de justicia en México es, en tér-
MInos generales sumamente negativa,
la mayoria le parece lenta, ineficaz y plagada

de corruptelas

Diagndstico del Programa Universitario de
Derechos Humanos de la UNAM, 2012

SISTEMA DE
PROCURACION
DE JUSTICIA EN

MEXICO

Estado actual y cambios requeridos

Entre los principales retos para la procuraciéon de justicia
en México que la propia Procuraduria General de la Re-
publica (PGR) detect6 en un estudio que efectud en 2013,
pueden sefalarse:

Falta de

denuncia \
(desconfianza)
2 Impu:nidad Ineficiencia del
sistema
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entro del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, el Gobierno federal incluy6 programas
derivados, y respecto al tema elaboré el Programa Nacional de Procuracién de Justicia para el
mismo periodo. Como punto de partida al inicio de la actual administracion, analizé el estado
de este rubro en nuestro pais, de donde fueron extraidos los siguientes datos:

De acuerdo con el INEGI, la
incidencia delictiva en Méxi-
co, tanto en el fuero comuin
como en el federal presentd
un crecimiento sostenido en

el periodo PAIEFI) P2

La Encuesta Nacional de
Victimizacion y Percepcion
sobre Seguridad Publica
pAE] (ENVIPE) menciond
que los ciudadanos tenian
bajo interés de presentar
sus denuncias, por temor a
las consecuencias y a ser
revictimizados debido a la
deficiente operacion de las

En México[diAde las
sanciones se asociaban con
delitos menores, y solo [FZA
se vinculaban con los delitos
graves como homicidio,
violacion y robo violento.

A nivel federal, la PGR reportd
que del total de las averigua-
ciones previas iniciadas por
delitos del fuero federal en el
periodo 1999-2012, se con-
sign6 EIMER se determiné
el no ejercicio de la accion
penal enEIFE Ay se envié a
reserva LRI/

procuradurias.

A partir de informaciéon como la anterior, los temas que requirieron revisarse fueron:

PROCURADURIA GENERAL

DE LA REPUBLICA

OBJETIVO 1: Fortalecer la confianza ciudadana en
las instituciones de procuracion de justicia

ESTRATEGIAS: atender prioritariamente los delitos
de alto impacto, coordinar esfuerzos para desarti-
cular las estructuras operativas de la delincuencia
organizada, implementar en todos los ambitos de la
procuracion de justicia, la Reforma Constitucional
de 2011 en materia de derechos humanos, garanti-
zar la atencion y proteccion a las victimas del delito,
y combatir la corrupcién y transparentar la actua-
cion del personal sustantivo ante la ciudadania.

OBJETIVO 2: Asegurar la implementacion en tiem-
po y forma del Sistema de Justicia Penal Acusatorio

ESTRATEGIAS: impulsar las iniciativas de refor-
mas legales derivadas del mandato constitucional,
preparar y ejecutar el plan de transicion y operar el
Sistema Penal Acusatorio.

OBJETIVO 3: Lograr una procuracion de justicia
eficaz y eficiente

ESTRATEGIAS: desarrollar un modelo sistémico de
operacion institucional, disefiar un esquema integral
de cambio cultural, reordenar la agenda de coopera-
cion internacional orientada al mayor beneficio del
Estado mexicano, mejorar la calidad técnico-juridica
de las opiniones emitidas, fomentar el estudio y el
crecimiento profesional en el personal, fortalecer

el uso de métodos y técnicas cientificas en la in-
vestigacion, priorizar el uso de la inteligencia en la
investigacion y persecucion de los delitos.

La cifra negra en México
(diferencia entre delitos
cometidos y denunciados),
era alta e iba en aumento. En
2012 dnicamente enl[iEA
de los delitos se inici6 una
investigacion.

META NACIONAL:!

OBJETIVO 4: Reducir la impunidad

ESTRATEGIAS: fortalecer los mecanismos de
evaluacion técnico-juridica, inspeccion, supervision,
investigacion, fiscalizacion y control de la actuacion
del Ministerio Publico; fortalecer los mecanismos
para la recepcion, atencion y seguimiento de la
denuncia; dignificar al personal sustantivo mediante
el fortalecimiento del servicio profesional de carrera,
combatir los excesos del uso de la fuerza por parte
del personal sustantivo.

CONFERENCIA NACIONAL DE

PROCURACION DE JUSTICIA

OBJETIVO 1: Fortalecer la confianza ciudadana en
las instituciones de procuracion de justicia

ESTRATEGIAS: atender prioritariamente los deli-
tos de alto impacto, promover el respeto a los dere-
chos humanos, fortalecer los lazos de coordinacion
y colaboracion entre las instancias de procuracion
de justicia y con otros colaboradores, y garantizar la
proteccion a la victima del delito.

OBJETIVO 2: Asegurar la implementacion en tiem-
po y forma del Sistema de Justicia Penal Acusatorio

ESTRATEGIAS: lograr una vinculacién efectiva
entre los operadores del Sistema y creacion de las
condiciones minimas requeridas para la implemen-
tacion del Sistema.

OBJETIVO 3: Lograr una procuracion de justicia
eficaz y eficiente

ESTRATEGIA: fortalecer la investigacion.

Fuentes:
www.pgr.gob.mx www.dof.gob.mx
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QUINTERO & QUINTER
ABOGADOS

TRADICION Y ARRAIGO
EN NUEVO LEON

Fundado en Monterrey en 1949 por el Licenciado Arturo M. Quintero Tron-
€0so, quien tuvo la vision de crear un despacho basado en la lealtad, el conoci-
miento del Derecho y el ejercicio ético de la profesion, valores fundamentales
que hoy contintian en la generacién de socios, asociados y abogados que dan
vida a Quintero & Quintero, en el actual y diversificado mercado legal.

Cluenta con cuatro socios de gran trascendencia: Arturo J. Quintero Treviflo,
Mario A. Santos Quintero, Salvador M. Benitez Lozano y Pedro Ramirez de
Alba Aldape. Entre sus asociados destacan los Licenciados Fabian Quifionez
Martinez de Castro, Rubén Zaragoza Buelna, Francisco J. Saldana Galvan,
Guillermo J. Trevino Cabal, Arturo E. Quintero Rodriguez y José¢ Antonio
Castelazo Albin, asi como un grupo de abogados y abogadas con gran expe-
riencia y capacidad para solucionar las necesidades de cada cliente.

En su desarrollo es considerado uno de los despachos juridicos con mas tra-
dicién y arraigo en Nuevo Leén. También tiene abogados corresponsales en la
ciudad de México, Guadalajara, Torre6n, Saltillo y Reynosa, asi como en San
Antonio, Houston y Nueva York.
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EN LA OPINION DE:

PREVENCION Y GOBIERNO CORPORATIVO
Consideramos que una palabra clave
que cualquier empresario debe de
tener siempre en cuenta es preven-
cién. Muchas veces los empresarios
enfocan toda su energia y esfuerzo en
operar un negocio exitoso y dindamico
y olvidan la prevencion desde un punto
de vista legal. En esta ocasion nos
referiremos a dos acciones concre-
tas que un empresario debe tomar

en cuenta dentro del concepto de
prevencion: i) gobierno corporativo vy i)
cambio generacional. Ambos concep-
tos estan intimamente ligados; una
empresa con reglas claras de gobierno
corporativo, seguramente sobrevivi-

ra a cambios generacionales entre
familiares duefios de empresas, que
una empresa que no tenga una estruc-
tura corporativa solida. Un gobierno
corporativo exitoso no solo consiste en
tener reglas de como se van a tomar
las decisiones de la empresa en si, sino
gue también involucran desde reglas
de comunicacion entre accionistas

y/0 consejeros, reglas de seleccion de
consejeros independientes, creacion
de comités, reglas de contratacion de
familiares y un sinndmero de politicas
y gjercicios tendientes a "profesionali-
zar" el quehacer diario de una empresa
familiar, a efecto de lograr el éxito en

el cambio generacional, en el cual
muchas empresas regiomontanas

han perdido fortunas enteras por no
prevenir lo inevitable que llegara con el
simple paso del tiempo.

SERVICIOS EN DOS GRANDES AREAS

LITIGIO DERECHO CORPORATIVO
Amplia experiencia en la atencion Desde la atencion a empresas
de asuntos contenciosos, tanto con requerimientos propios de
en México como en el extranjero, operacion tales como contratos,
atendiendo cada uno de forma asambleas, emision de acciones
personalizada y designando a los y demas aspectos corporativos,
abogados especialistas en cada hasta temas mas especializados
materia que se presente: civil, como institucion de gobiernos
penal, administrativo, amparo, corporativos, estrategias patri-
familiar y mercantil, entre otros. moniales, derecho energético,
aspecto inmobiliario y de desarro-
llo urbano.
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AREAS DE ESPECIALIDAD

DERECHO BANCARIO Y FINANCIERO LITIGIO MERCANTIL PROPIEDAD INDUSTRIAL E INTELECTUAL
DERECHO ADMINISTRATIVO LITIGIO ADMINISTRATIVO DERECHO MERCANTIL Y DERECHO
SOCIETARIO

DERECHO INMOBILIARIO Y URBANO REESTRUCTURACIONES E

INSOLVENCIAS DERECHO CONCURSAL O DE QUIEBRAS
FUSIONES Y ADQUISICIONES

DERECHO PENAL PATRIMONIAL DERECHO DE AMPARO
LITIGIO CIVIL
LITIGIO FAMILIAR DERECHO ENERGETICO

S0CI0S

ARTURO J. QUINTERO TREVINO
Socio de Litigio
Licenciado en Derecho por la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
(1979), con mencion honorifica. Tiene su especialidad en el area de
litigio y resolucion de controversias. Ha sido miembro del Consejo de
diversos entes publicos y privados. Destaca por su amplia experien-
cia dentro de diversos litigios nacionales e internacionales.

MARIO ALBERTO SANTOS QUINTERO

Socio de Litigio
Licenciado en Ciencias Juridicas por la Universidad Regiomontana
(1984), con Maestria en Derecho Fiscal (1987) y Derecho Privado
(2006), por la misma Universidad. Tiene su especialidad en el &rea
de litigio y resolucion de controversias, ya que ha participado en
diversos litigios de gran trascendencia en nuestro Pais y en el ex-
tranjero. Es miembro del Consejo de Administracion de diversas
empresas.

SALVADOR MARIANO BENITEZ LOZANO
Socio Corporativo

Licenciado en Derecho por la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn
(1970). Ha sido Director Juridico de Empresas y Abogado indepen-
diente desde 1980; se inicié como Abogado litigante, ha sido Fun-
cionario del Servicio Exterior Mexicano. Actualmente es secretario y
consejero de diversas empresas e instituciones publicas y privadas,
y miembro de Comités de Auditorias. Ex Presidente del Colegio de
Abogados de Nuevo Leon.

PEDRO RAMIREZ DE ALBA ALDAPE

Socio Corporativo
Licenciado en Derecho por la Universidad de Monterrey (1989), con A B OGADOSs
Especialidad en Derecho Econémico y Corporativo por la Universidad  :

Panamericana (1990). Maestria en Derecho Comparado (Master in

Comparative Law), por Tulane University, Nueva Orleans (1996). Se Tel. (81) 8129-9999

ha desempefiado como director juridico de diversas empresas pri- &

vadas. Actualmgnte es miembro del Consejo de Administracion de : 8 www.qyq.com.mx

numerosas Instituciones. @ info@qyq.com.mx
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Reservaciones

(81)1257-3950
H: 12:30 a 00:30 hrs Todo e afo
@elgranerogril
lelgraneromty

+ElgraneroMx
www.elgranero.com.mx
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AB u GAD U s a Lic. Filiberto A. de la Garza M,
Lic. Filiberto J. de la Garza Santos

SERVICIO ESPECIALIZADO E INNOVADOR y Lic. Roberto Vega Rocriguez

Firma legal de prestigio y reconocimiento
local y nacional. Con mas de 20 afos de ex-
periencia, se distingue por prestar un servi-
cio de asesoria juridica integral, basado en
los principios institucionales, acorde a las
necesidades y exigencias del cliente. Su ins-
titucionalizacién le permite ofrecer un ser-
vicio especializado e innovador en distintas
ramas del Derecho.
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AREAS DE ESPECIALIDAD
"
DERECHO CIVIL

Derechos y obligaciones, derechos
reales, responsabilidad civil y temas
familiares, ante autoridades judiciales
locales y federales.

T

DERECHO FISCAL

Pago de impuestos, regulaciones no
arancelarias, planeacion fiscal, amparo
contra leyes fiscales, juicios de nulidad

y representacion ante autoridades fisca-
les federales y locales.

LOS ESPECIALISTAS

LIC. HUGO JAVIER CARRILLO VEGA
Especialidad: Derecho Administrativo y
Amparo
Universidad de Monterrey

LIC. RICARDO JESUS ESTRADA BATIZ
Especialidad: Derecho Penal y Mercantil
Tecnoldgico de Monterrey

}
DERECHO MERCANTIL

Elaboracion y revision de contratos
tipicos, atipicos y documentos legales,
interpretacion y ejecucion de contratos
nacionales e internacionales, atencion
de procedimientos judiciales y defensa

del deudor.

N
&K
(— Y

DERECHO PENAL

Denuncias y defensas relacionadas con todo
tipo de delitos, del orden federal y comun,
a través de seis abogados capacitados
y experimentados para coadyuvar con la
representacion social y llevar la voz de una
defensa garantista; constante capacitacion
en el nuevo sistema penal acusatorio.

DR. JUAN ALFONSO GONZALEZ SANTOS
Especialidad: Derecho Fiscal
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

LIC. DAVID RAMOS MONTEMAYOR
Especialidad: Derecho Penal y Amparo
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn

ﬁ @ (31) 8335-3596 y 86

B administracion@delagarzavega.com
www.delagarza-vega.com

DE LA GARZA-VEGA
ABOGADOS

/delagarzavegasc
B @delagarzavegasc

.
DERECHO ADMINISTRATIVO

Licencias, permisos, licitaciones, desa-
rrollo urbano, telecomunicaciones, jui-
cios de nulidad y amparo contra leyes.

EN LA OPINION DE:

El presente afio entré en vigor la
Ley Federal de Telecomunicaciones
y Radiodifusion, que impulsara la
explotacion del espectro radioeléc-
trico en areas de interés o mayor
frecuencia en la Republica, circuns-
tancia que dara lugar a nuevos
puntos de inversion, pues asi como
se adquiere un terreno para rentarlo
y percibir un ingreso, una antena
podra ser arrendada a diferentes
personas que deseen utilizar las
bandas que posea.

TOMA EN CUENTA

El espectro radioeléctrico esta en
todas partes, con mayor o menor
intensidad, circunstancia regulada
ante el Instituto de Telecomu-
nicaciones, ademas del ingreso
que se genera por su renta u otro
tipo de explotacion, prestarla en el
ambito social para uso comercial o
publico (acceso a internet) hace al
concesionado acreedor de diversos
estimulos e incentivos por parte del
Gobierno federal.

RECOMENDACION ATRACTIVA DE LA
FIRMA

Adquirir una antena para funcionar
en el &mbito de las telecomuni-
caciones o radiodifusion es una
inversion que podra explotarse
indefinidamente, pues el progreso
al cual se ha inclinado el pais les
da una calidad de indispensables.
Recordando que ahora el acceso a
la telecomunicacion es un derecho
fundamental, el lucro por prestar
este servicio de manera publica o
privada, sera limitado Unicamente
por la capacidad de la antena y el
giro en el cual se desarrolle.
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MAS DE 50 ANOS EN EL
MERCADO MEXICANDO

Fundada en 1949 en la ciudad de Chicago, actual-
mente cuenta con 77 oficinas en 47 paises alrededor
del mundo. Inici6 operaciones en México en 1961,
asi que tiene mas de 50 aflos de presencia en el mer-
cado legal mexicano. Ofrece servicios juridicos y fis-
cales a través de soluciones practicas e innovadoras
en mas de 10 areas de especialidad. En 2014 fue
reconocida como Firma Legal del Afio en Latino-
américa por Chambers & Partners Latin America.

Sus oficinas en nuestro pais se localizan en la ciudad
de México, Monterrey, Guadalajara, Ciudad Juarez
y Tijuana, atendidas por mas de 500 profesionales.
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BAKER & MCKENZIE

AREAS DE ESPECIALIDAD

AMBIENTAL
Y DERECHO CLIMATICO

BANCARIO
Y FINANCIERO

COMERCIO EXTERIOR
Y ADUANAS

COMPETENCIA ECONOMICA

CORPORATIVO / FUSIONES
Y ADQUISICIONES

CUMPLIMIENTO

ENERGIA, MINAS
E INFRAESTRUCTURA

L0S LIDERES

LIC. ANDRES OCHOA BUNSOW
Especialidad: Corporativo / Fusiones y
Adgquisiciones, Bancario y Financiero
Escuela Libre de Derecho

-

LIC. JAVIER NAVARRO VELASCO
Especialidad: Litigio / Resolucion de
Controversias y Arbitraje
Universidad Regiomontana

FARMACEUTICO
Y CIENCIAS DE LA VIDA

FISCAL
INMOBILIARIO

LABORAL
Y SEGURIDAD SOCIAL

PLANEACION PATRIMONIAL
Y SUCESORIA

PROPIEDAD INTELECTUAL
Y TECNOLOGIAS
DE LA INFORMACION

RESOLUCION
DE CONTROVERSIAS

BARER & MTHENZIE

B www.bakermckenzie.com/mexico
@ info.mexico@bakermckenzie.com
(81) 8399-1300

3 / Baker McKenzie México

B @ bakermckenzieMX
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Michael Page
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0'FARRILL ABOGADOS

EXCELENTE ATENCION
AL CLIENTE

La filosofia de trabajo del equipo que integra el despacho fundado en
1975 por el Licenciado Patricio Miguel O’Farrill Gonzalez se basa
en proporcionar una excelente atencién al cliente, con el objetivo de
salvaguardar sus derechos, mediante la prestacion de servicios profe-
sionales fundados en altos valores éticos, encaminados a ofrecer so-
luciones legales bajo los principios de equidad y seguridad juridica.
El equipo atiende en sus propias oficinas de la ciudad de Monterrey,
mediante consultas verbales o escritas, relacionadas con toda clase de
asuntos civiles, mercantiles, familiares, administrativos, penales, cor-
porativos y de juicio de amparo. Funge como titular Patricio Miguel
O’Farrill Gonzalez, quien ha participado en la defensa en asuntos
penales tanto en la Procuraduria General de la Republica, como en
los Juzgados Federales, de innumerables clientes en todo el pais, aten-
diendo exitosamente esta materia, en la que es reconocido no solo en
Monterrey, sino también en el resto de México.
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AREAS DE ESPECIALIDAD

LITIGIO PROPIEDAD INTELECTUAL
Penal, Civil, Mercantil, Concursos, CORPORATIVO Tramitacion tanto en México como en
Familiar, Fiscal, Administrativo, Convenio Asesoria legal en la organizacién socie- el extranjero, de cualquier solicitud para
Judicial y Juicio de Amparo. taria de empresas publicas y privadas. la proteccién de derechos de propiedad

industrial y derechos de autor.

LOS ESPECIALISTAS EN LA OPINION DE:

REFORMA CONSTITUCIONAL EN
MATERIA PENAL

Sobre a las reformas a la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexica-
nos relativas a la implementacion en el
territorio nacional del sistema acusatorio
adversarial en materia penal, pensamos
que tiene relacién con un principio gene-
ral del Derecho consagrado en la propia
Carta Magna sobre la tutela efectiva de
los gobernados, es decir, con este siste-

PATRICIO MIGUEL SARA G. RIVERA AYALA ma se transita hacia una etapa mucho
O'FARRILL GONZALEZ Universidad Autéonoma mas garantista y acorde a los derechos
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn humanos reconocidos por nuestro pais

de Nuevo Ledn en los tratados que ha celebrado. A

nuestro juicio, esta reforma trascenden-
tal traerd amplios beneficios al sector
empresarial, ya que nuestro nuevo
sistema de justicia oral nos coloca a la
par con los paises mas avanzados en el
ambito de justicia, pues las empresas
trasnacionales interesadas en invertir en
nuestro pais tendran mayor seguridad en
el ambito juridico.

" REFORMAS AL CODIGO DE COMERCIO
R Resulta relevante contar con un estado
RAYMUNDO ELIZONDO LEAL JUAN ENRIQUE LEAL GONZALEZ de Derecho sélido para el otorgamiento y
Universidad Auténoma Universidad Auténoma recuperacion de deudas, especialmente
de Nuevo Ledn de Nuevo Ledn en aquellos casos en que existe una

garantia otorgada por el deudor. Es asf
como las reformas aprobadas recien-
temente contemplan modificaciones
importantes al Cédigo de Comercio, a
efecto de fortalecer los juicios mercan-
tiles, con el propdsito de facilitar tanto

el cobro de créditos como la ejecucion
de garantias, lo que sin duda beneficiara
al sector empresarial, sin pasar por alto
el gran reto que les representa a los
abogados y al poder judicial adaptarse a
las nuevas reglas y retos de hoy.

&

EDMUNDO MARTINEZ TAMEZ CESAR F. ABARCA LEYVA
Universidad Auténoma Universidad Autonoma
de Nuevo Ledn de Nuevo Ledn

Av. Hidalgo 906 pte., Col. Mirador
.-‘. Fl- Monterrey, NL

B www.ofarrillabogados.com

©

PATRICIO A. O'FARRILL DIEGO A. O'FARRILL ARREDONDO (81) 8340-3248 y 8343-9091
ARREDONDO Facultad Libre de Derecho
Universidad de Monterrey de Monterrey
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Con sede en Monterrey y Saltillo, el bufete fue crea-
do en enero de 2009, por la Licenciada Carolina
Leal Montemayor, consolidandose como la prime-
ra firma de abogadas en México para ofrecer a las
empresas un servicio integral legal a la medida de
sus necesidades, con calidad y profesionalismo. En
2014 la Licenciada Leal recibi6 el Premio Flama,
Vida y Mujer, en la categoria de desarrollo empre-
sarial (Universidad Auténoma de Nuevo Leén). Por
su parte la Licenciada Barbara Aguilar Gaona es
miembro activo de la Fraternidad Internacional ph
delta phi, Capitulo Santos Theriot.
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AREAS DE ESPECIALIDAD
iR

LABORAL
[ XX

SEGURIDAD SOCIAL
°

"

PROPIEDAD INTELECTUAL
®

1

CORPORATIVO

MIGRATORIO
Pt

MERCANTIL
o o

FAMILIAR
"

CIVIL

LOS ESPECIALISTAS

3 _
LIC. CAROLINA LEAL MONTEMAYOR

Especialidad: Laboral y Seguridad Social
Universidad de Monterrey

LIC. BARBARA AGUILAR GAONA
Especialidad: Corporativo y Propiedad
Intelectual
Universidad de Monterrey

f=
LIC. EDUARDO CRISTO VIVANCO

Especialidad: Laboral y Seguridad Social
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

Q

LIC. LILIA NALLELY GONZALEZ ACOSTA
Especialidad: Corporativo y Migratorio
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

a

LIC. EVA LIZZETH HERNANDEZ ROCHA
Especialidad: Mercantil y Familiar
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

Leal Montemayor

(81) 8347-6784 y (844) 485-0997
B cim@lealmontemayor.com
B www.lealmontemayor.com
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" BASHA

BASHAM, RINGE
Y CORREA, SC

VANGUARDIA EN SOLUCIONES LEGALES
Y DE NEGOCIOS

Surgida en 1912, ha sido distinguida como firma
lider en trabajo pro bono, al recibir el reconoci-
miento Pro Bono Leading Light en 2014, por parte
de la revista Latin Lawyer. En el mismo afo obtu-
vo el Who’s Who Legal Award, como el despacho
mexicano 2007-2014; el Silver Award otorgado por
la International Legal Alliance Summit; el Mexico
Client Service Award de la Chambers Latin Ame-
rica y la Medalla al Mérito Pro Bono por la Funda-
ci6n Appleseed de México, AC. Miembro de Lex
Mundi, World Services Group y Club de Abogados
Iberoamérica. Su equipo de se compone de 24 so-

cios, 120 asociados y 10 ingenieros.
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AREAS DE ESPECIALIDAD

an

MAS DE 40, ENTRE ELLAS:
-Corporativo, Fusiones y Adquisiciones
-Fiscal, Asesoria y Litigio
-Propiedad Intelectual
-Comercio Exterior
-Bancario y Financiero

by

SUS SERVICIOS ABARCAN
-Competencia Econémica
-Derecho del Trabajo y Seguridad Social
-Litigio Penal y Asesoria en la Prevencion
de Delitos
-Energia, Minas e Infraestructura
-Ambiental

LOS ESPECIALISTAS

LIC. CARLOS VELAZQUEZ DE LEON
Socio responsable de la oficina de
Monterrey
Especialidad: Corporativo, Inversion
Extranjera, Inmobiliario, Fusiones y
Adquisiciones, y Energia
Escuela de Derecho de la Universidad
Iberoamericana e Instituto de Empresa
(Madrid, Espafia)

LIC. JORGE MEDINA ELIZONDO
Especialidad: Litigio Penal y Asesoria en la
Prevencion de Delitos
Universidades del Valle de Méxicoy
Panamericana

LIC. GERARDO DIiAZ ELIZONDO
Especialidad: Corporativo, Inmobiliario,
Contratos, Inversion Extranjera, Fusiones
y Adquisiciones, y Transaccional
Universidad Regiomontana e Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey

Batallon de San Patricio 109 P-16
Col. Valle Oriente
66269 San Pedro Garza Garcia, NL

(81) 8299-2100

Dir. (81) 8299-2101

B www.basham.com.mx

B basham_mty@basham.com.mx
/Basham-Ringe-y-Correa-SC
B @BashamLegal
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DR. SAMUEL
ALEJANDRO
GARGIA

SEPULVEDA

SOCIO FUNDADOR DE FIRMA
JURIDICA FISCAL Y FIRMA
CONTABLE FISCAL

EN FIRMA JURIDICA Y FISCAL S.C. LABORAN

28

ABOGADOS

22

CONTADORES

18

INGENIEROS
DE SISTEMAS

DESARROLLANDO EL SISTEMA
CONTABLE Y APLICACION PAYBOOK,
ENTRE OTROS PROFESIONALES
INTERDISCIPLINARIOS.

A la fecha, los profesionistas tienen mas
de 2 mil empresas amparadas contra
la reforma fiscal con casos de éxito y
la contabilidad electrénica (todas con

suspension definitiva); muchas de ellas,

incluyendo a grandes grupos regionales,
nacionales e internacionales cuyos
dirigentes los acompafian.




FIRMA JURIDICA
Y FISCAL, 3.C.

ASESORIA Y PLANEACION

La Firma se congratula informar sobre las nuevas
prestaciones de servicios y especialidades que se
complementan entre si, las cuales estan divididos en
siete ejes. Siendo estas las siguientes:

Consultoria, Comercio Exterior, Fiscal, Gobierno,
Derecho Administrativo, Seguridad Social y Legal,
en ésta tltima ademas se ofrecen las siguientes ma-
terias: Amparo, Derecho Bancario y Bursatil, Civil
y Mercantil, Competencia Econémica, Cobranza
Judicial, Electoral, Familiar, Laboral, Marcas y Pa-
tentes, Licitaciones y Obra Puablica, Servicio Penal,
entre otras areas.

AREAS DE ESPECIALIDAD

an

=

AUDITORIA, CONTABILIDAD Y
PLANEACION FISCAL

de la empresa

DICTAMENES FISCALES Y
REESTRUCTURAS

(fusiones y escisiones)

DEVOLUCIONES Y ASESORIA

durante auditorias (revisiones) fiscales

LITIGIO LEGAL-FISCAL
contra créditos determinados por
autoridades fiscales

AUDITORIA LEGAL

CONTENCIOSA,
juicios entablados (TFJFA, JD y TCC)

LOS ESPECIALISTAS

DR. SAMUEL ALEJANDRO GARCIA
SEPULVEDA
Especialidad: Derecho y Finanzas,
Derecho Fiscal
Instituto Tecnoldgico de Monterrey.
Doctorante en Politica Publica y
Administracion Publica en la Escuela
de Graduados en Administracion

I |

MTRO. SAMUEL GARCIiA MASCORRO
Especialidad: Derecho y Ciencias
Sociales, Ciencias Politicas y
Administracién Publica, Derecho Fiscal
Universidades Auténoma de Nuevo
Ledn y Regiomontana

MTRO. SAMUEL ORLANDO GARCIA
VILLARREAL
Especialidad: Derecho, Derecho Fiscal,
Impuestos, Litigio Fiscal
Instituto Tecnoldgico de Monterrey
y Universidad Autonoma de Nuevo
Ledn, Instituto de Especializacion para
Ejecutivos, AC. Cursa el Doctorado en
Derecho Procesal en la Universidad
Autonoma de Nuevo Ledn

(81) 8359-9980 y 8359-9981
B samuel.garcia@fjf. mx

B www.fif. mx

B /fjf. mx
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| LEASE SOLUTIONS, SC

SERVICIOS PERSONALIZADOS

Especializado en servicios legales inmobiliarios y litigio en materias
civil, mercantil y amparo, ofrece servicios personalizados por parte
de sus fundadores, manteniendo estandares de calidad en excelencia
de servicio, ética e inmediatez, con enfoque en la solucién eficaz y en
tiempo de los asuntos legales de personas fisicas y morales, nacionales
y extranjeras, permaneciendo a la vanguardia, en constante evolucién
y adaptacién de las reformas legales y modelos de negocio, sin perder
un profundo arraigo y conocimiento de las necesidades y preferencias
de su clientela. En 2015 lanza al mercado un servicio legal integral de
proteccién inmobiliaria para los arrendamientos de bienes inmuebles,
el cual ofrece ventajas competitivas y seguridad juridica a costos muy
favorables. Ha logrado el reconocimiento y posicionamiento en el sec-

tor inmobiliario como una firma de vanguardia y ética profesional.
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AREAS DE ESPECIALIDAD

ADMINISTRACION
INMOBILIARIA

Adquisicion, promocién en venta y renta
de todo tipo de bienes inmuebles, elabora-
cién, negociacion e interpretacion de con-

tratos, cobro y administracion de rentas,
mantenimiento inmobiliario, y mediante la

creacion de la firma Lease Solutions, SC,
ofrece una pdliza de servicios juridicos
que garantiza las obligaciones derivadas
del arrendamiento de inmuebles, dandole
certidumbre y seguridad juridica a la
relacion contractual.

PREVENCION
DE CONFLICTOS

Elaboracién, negociacion y administra-
cion de todo tipo de contratos, asesoria
corporativa en la creacion y vida de las
sociedades (constitucion, asambleas,
poderes, fideicomisos, créditos, escision,
fusion, aumento de capital, etc.)

LITIGIO

Resolucién de conflictos ante las autoridades judiciales cuando la controversia y
enfrentamiento es inevitable; actualmente maneja el litigio en materia Civil (juicios oral
de arrendamiento y ordinario civil, acciones derivadas de derechos de inmuebles; juicio
reivindicatorio, prescripcion positiva, etc.); Mercantil (juicios para exigir el cumplimiento

de obligaciones personales, corporativas y de crédito; juicios especial mercantil y de
nulidad, etc.); Amparo; Juicio Constitucional de Derechos Fundamentales en contra de
actos de autoridades civiles, administrativas y recaudatorias, sean estatales, municipales
o federales, que transgredan y violen derechos fundamentales de la personas fisicas o
morales.

LOS ESPECIALISTAS

JORGE ALBERTO MORALES ROJAS
Especialidad: Litigio Civil, Mercantil
y Amparo; elaboracion, revision,
interpretacion y negociacion de todo
tipo de contratos
Universidad Auténoma
de Nuevo Ledn

MANUEL GARZA CASTANO
Especialidad: Administracion
Inmobiliaria, Litigio, elaboracion
y administracion de todo tipo de
contratos
Universidad Auténoma
de Nuevo Ledn

B www.leasesolutions.mx

3 .
V) O S l - @ jorgemorales@leasesolutions.mx
@ [ g "LHL o0 thl{)l1“’ manuelgarza@leasesolutions.mx
’ (81) 8192-0440
8192-0506

EN LA OPINION DE:

La creciente demanda inmobiliaria, y el desarrollo
y crecimiento que experimenta Nuevo Ledn, entre
otros Estados de la Republica, exige servicios de
vanguardia, aunados a procedimientos legales
eficientes y breves, que brinden proteccion y
seguridad juridica a uno de los sectores econd-
micos mas dindmicos y relevantes en el pais,
como es el sector inmobiliario.

BENEFICIOS DE LAS REFORMAS

En la Ultima década, ante la necesidad de contar
con procedimientos mas 4agiles que permitan
resolver los conflictos derivados del arrenda-
miento inmobiliario, se han realizado reformas

al Cédigo de Procedimientos Civiles vigente en

el Estado, entre las que destacan las reformas a
los Procedimientos de Arrendamiento, creandose
el Juicio Oral de Arrendamiento, procedimiento
judicial mucho mas breve, agil y dindmico, que ha
logrado reducir considerablemente los tiempos
de la resolucion de conflictos en la materia, per-
mitiendo a las partes que resuelvan su controver-
sia en un término mucho mas corto, sin dete-
nerse y enfrascarse en procedimientos judiciales
interminables, en que las partes involucradas, sin
excepcion, resultaban altamente perjudicadas, si
bien las reformas a dicho procedimiento no han
logrado eliminar al 100% esta contingencia, si
son un claro avance en beneficio de la sociedad
y de los propietarios de bienes inmuebles que
deciden arrendar sus propiedades.

TOMA EN CUENTA...

A través del arrendamiento inmobiliario res-
ponsable es posible consolidar un patrimonio
mediante la capitalizacion de rentas o bien
garantizar un ingreso fijo que permita contar
con recursos suficientes para sufragar gastos
personales o empresariales, sin embargo,

debe considerarse que tanto la adquisicion de
bienes inmuebles como el arrendamiento de los
mismos para este objetivo debe realizarse con
la asesorfa y respaldo profesional que permita
asegurar la inversion y retribucion que se busca
mediante este esquema, por lo que es de suma
importancia la asesorfa de profesionales en la
materia de manera preventiva, y en caso de que
esto no se hubiera hecho y se presente un con-
flicto, de igual forma es de vital importancia que
quien se encargue de solucionarlo tenga amplia
experiencia en la materia, ya que puede estar en
juego el patrimonio del inversionista.

RECOMENDACION ATRACTIVA

DE LA FIRMA...

Se recomienda a las personas fisicas o morales
propietarias de bienes inmuebles en arrenda-
miento, que antes de rentar un bien inmueble

de cualquier naturaleza (habitacional, comercial,
industrial, etc.) se acerquen con un profesional
en la materia que en primer término tenga un
marco juridico analizado, estructurado y probado,
y que estudie exhaustivamente a los candida-
tos a convertirse en arrendatarios, para reducir
altamente las posibilidades de controversiay en
caso de que se presente, garantice el éxito en su
resolucion pronta y eficaz, para lo cual Lease So-
lutions, SC ha creado una pdliza de servicio que
por un costo fijo altamente competitivo garantiza
y provee los servicios juridicos integrales tanto
en la prevencion (investigacion, elaboracion y re-
novacion de contrato, andlisis de garantias, etc.)
como en la resolucion de conflictos mediante los
procedimientos judiciales correspondientes.
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BUFETE BARRERA

SERVICIOS LEGALES DE CALIDAD

La firma BBR fue creada para satisfacer las necesidades de sus clien-
tes, brindandoles siempre un servicio profesional y personalizado desde
1998. Ubicada en Monterrey, NL tiene corresponsalias en las principa-
les ciudades del pais. Su equipo de abogados con amplia experiencia en
distintas areas del Derecho, brinda servicios de calidad en Litigio, Fiscal
y Administrativo, Constitucional y Amparo, Electoral, Mercantil o Co-
mercial, Civil y Penal Patrimonial, Laboral y en Medios Alternativos
de Solucién de Controversias, Corporativo (Constitucién, Disolucién,
Escisién y Fusion de Sociedades), Inmobiliario y Contratos en general.
Tiene el honor de representar y/o haber representado a importantes
grupos industriales y empresariales de México, asi como a diversas ins-
tituciones del ambito financiero.
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AREAS DE ESPECIALIDAD

FISCAL

Toda clase de contribuciones federales,
estatales y municipales; proteccion de
derechos y bienes. Representacion mediante
recursos de revocacion ante el SAT, juicios
contenciosos ante el Tribunal de justicia fiscal
y Administrativa, sobre actos como visitas
domiciliarias, revision de gabinete, embargos,
remates y procedimientos administrativos en
materia aduanera. Promocion de amparos en
contra de leyes fiscales.

A
N
2
AMPARO

Mayor herramienta juridica de los
particulares para defenderse de los actos
de autoridad dictados en contra de sus
intereses.

LOS ESPECIALISTAS

ALBERTO BARRERA CANTU
SOCIOo
Especialidad: Derecho de Amparo,
Administrativo y Fiscal
Universidad Auténoma de Nuevo
Ledn

MERCANTIL O COMERCIAL

En toda relacion comercial o de negocios,
de personas tanto fisicas como morales,
para prevenir eventualidades, o bien,
resolverle positivamente su controversia.

- X

PENAL

Exclusivo en asuntos relacionados con
delitos patrimoniales, como fraudes,
abuso de confianza, administraciones
fraudulentas, etc.

FEDERICO BARRERA CANTU
SOCIo
Especialidad: Derecho Mercantil y
Administrativo
Universidad Auténoma de Nuevo
Ledn

BBR

(81)1968-8825

a8

=)
ADMINISTRATIVO

Procedimientos de revision, nulidad y
revocacion ante autoridades y tribunales
del pais.

EN LA OPINION DE:

EN LA OPINION DE...

La Reforma Energética abre el ca-
mino a que las empresas naciona-
les y extranjeras exploren y explo-
ten petréleo en México. Permite que
las compafiias privadas compitan
frente a Pemex y la CFE con precios
mas accesibles en el mercado. Es
de suma importancia para impulsar
el crecimiento econémico del

pais y generar mas empleos. En

la Reforma Educativa el beneficio
primordial es que las plazas do-
centes tanto en educacion basica
como superior, Unicamente seran
asignadas a través de concursos
de oposicion anuales, ya que antes
eran asignadas por conveniencia o
incluso vendidas al mejor postor.

TOMA EN CUENTA

En la Reforma Energética, las em-
presas nacionales e internacionales
podran invertir en la exploracion

y explotacion de gas natural, lo
cual principalmente incentiva la
participacion empresarial en la ge-
neracion de energia, en un mercado
libre y competitivo. En cuanto a la
Reforma Educativa, el beneficio es
para toda la sociedad mexicana,
porque en la medida en que los
docentes tengan mejor capacidad
para impartir clases, habra mas
nifios y adultos capaces de realizar
Sus metas como empresarios,
repercutiendo en el bienestar de
México.

RECOMENDACION

Sin duda alguna contar con un
buen gobierno corporativo ayuda
a proteger los intereses tanto de la
empresa como de los accionistas;
por ello, se recomienda invertir en
esta parte fundamental, cimen-
tando con fortaleza la estructura
general de la compafifa.

B fbarrera@bbr.com.mx

B www.bbr.com.mx

BUFETE BARRERA

ABOGADOS
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-L ABOGADOS

AVILA'Y LOZAND, 3C

EFICACIA LEGAL
CON RESPONSABILIDAD SOCIAL

Firma boutique fundada en el 2011 por Juan Guillermo Avila Sarabia y Lom-
bardo Lozano Elizondo, quienes previamente se desempefiaron dentro de algu-
nas de las firmas legales mas importantes a nivel nacional y local en la ciudad de
Monterrey, asi como en diversos cargos de la administracién ptblica del estado
de Nuevo Leon. A través de su oficina principal en Monterrey y su oficina en la
ciudad de México, ofrece servicios legales de primer nivel en materia litigiosa,
abarcando la totalidad de los procedimientos contenciosos en materia mercan-
til, civil, penal patrimonial y administrativa, incluyendo métodos alternos en la
resolucion de controversias, asi como asesoria y consultoria en materia corpora-
tiva y Derecho Migratorio. Atendiendo de igual manera un importante nimero

de asuntos “pro bono” como parte del compromiso social de la firma.
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AREAS DE ESPECIALIDAD

LITIGIO CIVIL
Y MERCANTIL

Procedimientos contenciosos comple-
jos ante autoridades federales y locales,
derivados del cumplimiento de contra-
tos, conflictos societarios, concursos
mercantiles, arbitraje y mediacion,
bienes inmuebles, responsabilidad civil
y materia familiar.

CORPORATIVO

Instrumentacion y asesoria legal de las

operaciones de empresas nacionales y

extranjeras, asi como manejo y vigilan-
cia de su secretaria corporativa.

LOS ESPECIALISTAS

LIC. JUAN GUILLERMO
AVILA SARABIA
Especialidades: Litigio Civil, Mercantil,
Administrativo y Penal Patrimonial;
Arbitraje; Derecho Concursal y Corpo-
rativo. Licenciado por la Universidad
de Monterrey y Maestria Derecho Pri-
vado por la Universidad Regiomonta-
na. Miembro de la Barra de Abogados
México-Estados Unidos. Profesor de
la carrera de Derecho del ITESM. Idio-
mas: Espafiol e inglés.

LITIGIO
ADMINISTRATIVO

Procedimientos y juicios contencioso
administrativos, seguidos ante autorida-
des y tribunales de los tres érdenes de
Gobierno. Asesoria y representacion en
la concesion de servicios publicos y en
materia de desarrollo urbano.

MIGRATORIO

Asesoria y representacion de personas
fisicas y empresas ante de las auto-
ridades migratorias mexicanas para

la internacion de expatriados en el
pais, obtencion de visas de trabajo, de
estudiante y naturalizacién, asi como
los trdmites migratorios necesarios
para la legal estancia de los extranjeros
en el pais.

\ 4
LIC. LOMBARDO LOZANO
ELIZONDO
Especialidades: Litigio Civil, Mercan-
til, Administrativo, Penal Patrimonial
y Electoral; Derecho Urbanistico y
Migratorio. Licenciado por la Univer-
sidad Regiomontana y Maestria en
Amparo por la Universidad Auténo-
ma de Nuevo Ledn. Miembro de la

Barra de Abogados México-Estados
Unidos. Idiomas: Espafiol e inglés.

LITIGIO PENAL
Y PREVENCION
DEL DELITO

Asuntos en materia penal derivados pa-
trimonial y la administracion de justicia.

EN LA OPINION DE:

BENEFICIOS
DE LAS REFORMAS

Las Reformas Estructurales
gue hoy son una realidad en

el pais, constituyen uno de los
pasos reformistas mas grandes
gue se han dado en el México
moderno. Sin embargo, éstas
resultan insuficientes ante

la naturaleza, dimensiones e
importancia de sus problemati-
cas. Si bien suponen un avance
estructural del Estado mexica-
no, la tarea y el objetivo de los
tres niveles de Gobierno, sera
la de perfeccionar las reformas
estructurales para que se ma-
terialicen en un beneficio direc-
to de la poblacion en general.
No obstante lo anterior, de las
diversas reformas presentadas,
el beneficio méas grande para

el empresariado es el inicio

del combate a los monopolios
que han sofocado el sistema
economico del pais, generando
asi un espacio de oportunidad
para el surgimiento de proyec-
tos econdmicos innovadores

y emprendedores. En dicho
sentido la recomendacion de
esta Firma es incentivar a los
empresarios locales a diversifi-
car sus negocios e inversiones
a las areas que comienza a
abrirse a la competitividad en el
mercado mexicano: telecomu-

nicaciones y sector energético,
gue prometen un nicho de
oportunidad econémica para el
crecimiento México.

AVILA Y LOZ#

ABOGADOS

Av. Vasconcelos 150 ote.

Torre 02, Mezzannine, Col. Del Valle 66220
San Pedro Garza Garcia, NL

(81) 8262-8105

8 www.avloabogados.com
B jgavila@avloabogados.com
lozano@avloabogados.com
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VERA-LEAL
.~ NUCAMENDI & VALDEL

' 4
SOLIDEZ Y VALOR AGREGADO

Firma Legal cuyos socios fundadores decidieron unir esfuerzos con el
propésito de incrementar sus capacidades y experiencias individuales,
a fin de ofrecer de manera integral servicios legales de excelencia a
sus clientes. Los profesionistas que integran esta alianza, ademas de
tener una gran vocacioéon de servicio, pretenden, mediante el uso de
tecnologia de punta y una expertise alcanzado durante los tltimos 27
anos, asumir el liderazgo en el ejercicio de la asesoria juridica y la
actividad litigiosa.

Fundada en el 2005 por el Licenciado Miguel Angel Vera Barrera,
después de una trayectoria de mas de 20 afios al servicio de la Banca
y otros tantos en las areas Registrales y Notariales, uniendo esfuerzos
con el Licenciado René Nucamendi Barranco, cuya gran experien-
cia bancaria, sumada a la corporativa del Licenciado Mario Alberto
Valdez Luna, han conformado la solidez y valor agregado que pocas
firmas legales pueden brindar en materia bancaria y corporativa.
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AREAS DE ESPECIALIDAD

AUDITORIAS LEGALES
Y CORPORATIVAS

AUDITORIAS
DE RIESGO LEGAL

ASESORIA EN OPERACIONES

BANCARIAS ACTIVAS
Y PASIVAS

LOS ESPECIALISTAS

GOBIERNO
CORPORATIVO

BURSATIL
FISCAL

LITIGIO

LIC. MIGUEL ANGEL VERA BARRERA

LIC. MARIO ALBERTO VALDEZ LUNA
Especialidad: Societario y Gobierno Corporativo
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

Especialidad: Bancario, Societario
y Gobierno Corporativo
Universidad Tecnolégica de México

LIC. RENE NUCAMENDI BARRANCO
Especialidad: Bancario y Litigio
Universidad Nacional Autonoma de México

b VALDES ¥ VAL DES
ABODGADROS ATTORNMEYS AT LAW

CONTACTO

Maria Eugenia Valdez Luna

(81) 8378-6522
8378-6561

B www.vlabogados.com.mx

@ info@vlabogados.com.mx

EN LA OPINION DE:

La funcién del abogado ha cambiado
radicalmente en los ultimos anos,
pasando de ser un simple asesor en
acciones correctivas, a convertirse
en un activo facilitador e instrumen-
to preventivo, donde el “cémo si" es
el factor esencial para dar solucio-
nes integrales a las necesidades de
sus clientes.

BENEFICIOS DE LAS REFORMAS

Sin duda alguna las Reformas

Fiscal y Energética son de singular
relevancia para el sector empresarial
mexicano, pues por un lado otorga
facilidades arancelarias importantes
(aun limitadas), y por €l otro, da la
oportunidad de que se incremente

la inversion nacional y extranjera en
materia de extraccion, procesamien-
to y distribucién de hidrocarburos.

Si bien es cierto todavia es un tema
cultural y de aprendizaje para el
sector empresarial nacional, también
representa un nicho de grandes
oportunidades para aquellos que
puedan mantener la competitividad
técnica y humana frente a los que
hoy ya tienen un camino andado en
el sector energético a nivel mundial.

TOMA EN CUENTA

Actualmente los servicios legales
deben ofrecer a cada organizacion la
tranquilidad para trabajar dentro del
marco legal vigente, a fin de tomar
decisiones sustentadas en hechos
y analisis concretos, todo ello enfo-
cado en mejorar e innovar meca-
nismos que reduzcan al minimo

los efectos directos de omisiones

y deficiencias legales, las cuales se
traducen en significativas pérdidas
para cualquier empresa.

RECOMENDACION ATRACTIVA
DE LA FIRMA

El gobierno corporativo ya no es
exclusivo de los grandes consorcios
empresariales y de las entidades
financieras, pues tener uno acorde a
las caracteristicas inherentes de la
empresa es vital para su buen desa-
rrollo, llegando a ser méas confiables
para atraer mayor inversion, ya que
el gobierno corporativo efectivo
brinda mayor confianza y seguridad
a los inversionistas o accionistas de
cualquier empresa u organizacion.
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EL ESPECIALISTA

LIC. GABRIEL REYES GARCIA
Especialidad: Fianzas, Derecho
Administrativo y Derecho Mercantil
Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey y Universi-
dad Auténoma de Nuevo Ledn
Miembro de la Barra Mexicana de
Abogados (BMA)

Maestria en Derecho Fiscal

NUEVA LEY DE FIANZAS Y EL
SEGURO DE CAUCION

V4
: £ En abril del 2015 entrd en vigor
REYE AR IA ; - bl la nueva Ley de Instituciones
N , = de Seguros y de Fianzas, la cual
-~ I vino a abrogar a la Ley Federal
= - . ? de Instituciones de Fianzas y a

- ; la Ley General de Instituciones
ASESORIA LEGAL ESPECIALIZADA ] : y Sociedades Mutualistas de

- Seguros. Se introduce al seguro de
i caucién como figura de garantia.
AREAS DE ESPECIALIDAD Es un contrato principal por virtud

del cual la institucion se obliga a

Ubicado en San Pedro Garza Garcia, sus abogados /J mdemnlzalr a! asegurado a t~|tulo
tienen mas de 15 aflos de experiencia en el sector ﬁ% dg resarcimiento delos danog

. , . o patrimoniales sufridos al producirse
afianzador. Brinda asesoria legal especializada y so- < . .
luciones en materia de fianzas, obra privada o pt RECLAMACION las clrcunstancias acordadas en
blica. act > ObTa P I,’l DE FIANZAS Y LITIGIO relacién con el incumplimiento por

1ca, %SI, COl’Il.O en Femas Corporau?/(')sf mercantT es Cobro exitoso de la reclamacion de fianza el contratante.

y administrativos, incluyendo el litigio requerido para el beneficiario; asesoria y defensa para el

fiado o la institucion, durante la reclamacion, y

en cada una de estas areas. Disefian la estrategia 2
en su caso ante la Condusef y en el litigio.

legal necesaria para evitar contingencias y buscan

las mejores soluciones, de forma que contribuyen a (X X )
incrementar la rentabilidad y la generacion de valor ‘E \
para sus clientes. 3 —
ASESORIA LEGAL PREVENTIVA /
Minimizacién de la exposicion al riesgo en
contratos y documentos legales, en espafiol REYES GARCIA ABOGADOS
einglés.
¢ @ Lomas del Valle 445, Col. Lomas del Valle
66256 San Pedro Garza Garcia, NL
LITIGIO MERCANTIL (81) 8242-7015y 8850-8882
Y ADMINISTRATIVO B greyes@reyesgarciaabogados.com
Litigio mercantil de recuperacién o defensivo; B contacto@reyesgarciaabogados.com

convenios de restructuracion de adeudos;
litigio administrativo y fiscal. Elaboracion de
avisos de privacidad y asesoria en materia 1 /ReyesGarciaAbogados
de Proteccion de Datos Personales.

B www.reyesgarciaabogados.com
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Vive la Experiencia
U-ERRE en Derecho

Conoce nuestra licenciatura y posgrados en las areas
de Humanidades y Ciencias Sociales.

Carrera en:
Ciencias |uridicas

Maestrias en:
Derecho de laEmpresa
Derecho de la Energia

Derecho Fiscal
perecho Labora U-ERRE

Derecho Privado

Universidad
Inscripciones Abiertas Regiomontana
Informes. K1Y uregiomontana

T.(B1)B220.4832 -
informes@u-erre.mx uerre



TEMATICA MENSUAL
ABOGADOS

CUEVAS & CUEVAS LLC

ESPECIALISTAS EN EMPRESAS
INTERNACIONALES

En el 2013 dos hermanos decidieron iniciar un despacho
contable y fiscal especializado en empresas internaciona-
les. Su amplio conocimiento y experiencia les permiten
brindar servicios en las areas de desarrollo empresarial
energético en materia de hidrocarburos y gas natural,
corporativo, legal y fiscal a compaiiias e inversionistas
que realizan o planean realizar negocios en EU y Mé¢-
xico. Asesoran proactiva y estratégicamente a empresas
e Inversionistas. Su profundo conocimiento de las leyes
fiscales y normas de contaduria los convierte en un exce-
lente aliado de confianza. Sus clientes incluyen empresas,
lideres comunitarios y filantrépicos, asi como inversio-
nistas y empresarios exitosos. Con sedes en San Antonio
Texas y Ciudad Acufia, Coahuila, buscan superar las ex-

pectativas de sus clientes en todos los sentidos.
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AREAS DE ESPECIALIDAD

INTERNATIONAL TAX,
ACCOUNTING AND BUSINESS
CONSULTING
Asesoria corporativa y fiscal integral
para determinar la forma legal méas
adecuada con el objetivo de que la
empresa o inversion ofrezca la maxima
proteccion patrimonial de los socios
y a la vez minimice el efecto fiscal

OIL AND GAS LAND
MANAGEMENT
Asesoria y negociacion
de contratos de hidrocarburos
Administracion de gas y petréleo
para operadoras
Auditorias de operadoras de gas
y petréleo

INTERNATIONAL BUSINESS
DEVELOPMENT

LOS ESPECIALISTAS

CP ROGELIO CUEVAS
Especialidad:
México-US Oil and Gas Expert
Landman
St. Edwards University, Austin,
Texas: BBA in Economics y
MBA in Accounting/Finance

CP DAMIAN CUEVAS
Especialidad:
Derecho Fiscal Internacional
University of Texas at San
Antonio, Texas: BBA in Ac-
counting/ Finance y MAcy in
Taxation

(210) 201-0303, ext. 700 y 704
B rcuevas@cuevasandcuevas.com
dcuevas@cuevasandcuevas.com

B www.cuevasandcuevas.com
B /cuevasandcuevas
B @cuevasandcuevas
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NOTARIA PUBLICA 62

a Notaria Puablica No. 62 fue fundada
por Licenciado MANUEL GARCIA
CIRILO, con una trayectoria de 35
anos. Reconocida por su alta calidad,

eficiencia, atencién personalizada y
profesional en sus servicios. Comprometida
a satisfacer las necesidades y expectativas de
sus clientes. La actualizaciéon continua por

parte de todo el personal es clave para lograr
el prestigio con el que se cuenta. Asi mismo,
han apoyado a un sin nimero de Asociacio-
nes Civiles y Asociaciones de Beneficencia
Pablica y Privada, desde su constituciéon has-
ta cualquier asesoria que puedan requerir de
una forma gratuita.

AREAS DE PRODUCCION

Corporativo

Particulares/Bancario

Desarrolladores de Vivienda

Actas Fuera de Protocolo

Con el respaldo de Abogados especializados en cada area se ofrecen servicios en: Fideicomisos,
Compraventas, Créditos, Constitucion de Sociedades, Asambleas, Protocolizaciéon de Documentos,

Donaciones, Testamentos y Ratificaciones.

Esta autorizada en la mayoria de las Instituciones de Crédito como: Bancomext, Banorte, Santander,

Scotiabank y HSBC.

Habiendo participado en multiples transacciones Inmobiliarias incluyendo una de las mas grandes

e importantes del pais en el 2014.

EN LA OPINION DE....

BENEFICIOS DE LAS REFORMAS

De acuerdo a las Reformas Estructurales apro-
badas en el presente sexenio, el sector empre-
sarial estd impulsando fuertemente diversas
reformas que se consideran esenciales para
México y las empresas, como llevar a cabo un
proceso presupuestal de base cero y que éste
se implemente a fondo. Asi mismo, promo-
viendo la inversion extranjera, se generan mas
empleos, para que estos recursos se reinvier-
tan en el pais. Tanto las micro y medianas em-
presas se veran beneficiadas directamente en
su crecimiento a largo plazo, reflejandose en
los bolsillos de todos los Mexicanos.

TOMA EN CUENTA

El 2015 continua siendo un afio de retos,
abriendo puertas hacia grandes proyectos
para la economia Mexicana. En consecuencia
el sector empresarial puede aprovechar el di-
namismo bursatil para la obtencion de crédi-
tos, y de esta forma incrementar gradualmen-
te sus activos.

Las necesidades de cada empresa son dis-

tintas, por lo mismo existen diversas formas
para capitalizarse, ya sea mediante un crédito
simple con garantia hipotecaria, hasta la cons-
titucion de un fidecomiso de garantia.
Pese a las dificultades econdémicas, los princi-
pales sectores de manufactura, construccion
y exportacion se han visto directamente bene-
ficiados por las amplias opciones crediticias,
impulsando asi la economia nacional.

PAPELERIA EN REGLA

Todo empresario debe tener en regla sus so-
ciedades, indistintamente del tamafio de es-
tas, observando desde su constitucion, alta del
RFC ante el SAT y finalmente su inscripcién en
el Registro Publico de Comercio.

Es importante contar con todos los docu-
mentos que conforma una sociedad, como lo
son sus respectivos libros corporativos vy titu-
los accionarios o certificados de participacion.

Anualmente se debe de celebrar por lo me-
nos una Asamblea Ordinaria, en la que uno de
sus objetivos sea la aprobacion de estados
financieros. Por Ultimo, se recomienda que
los poderes otorgados cuenten con un plazo
determinado y con limitaciones.

| NOTARIA PﬁBLICA‘

Calzada San Pedro 207 sur, Col. del Valle
66220 San Pedro Garza Garcia, NL
(81)8676-6262

B info@notaria62.mx
www.notariab2.mx
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0.147

OTARIA PUBLICA

a Notaria Pablica No. 147 de Nuevo
Leén, SC abri6 sus puertas al pabli-
co el 1 de diciembre de 2009. Crea-
da por el Licenciado Luis Carlos

Trevifio Berchelmann y actualmente
a cargo del Licenciado Luis Carlos Guerra

en Derecho, dos administrativos, 21 secre-
tarias, seis gestores y choferes, y un emplea-
do de sistemas. De su creacién a la fecha
ha elaborado 19 mil escrituras ptblicas y 21
mil actas fuera de protocolo. Ofrece aseso-
ria profesional de caracter notarial gratuita

Aguinaga, Notario Suplente en funciones. vy confiable.
Cuenta con 42 empleados, 12 licenciados
SERVICIOS PRINCIPALES

-Compraventas de inmuebles

-Donaciones de inmuebles

-Constitucion de fraccionamientos y regime-
nes en condominio

-Constitucion de fideicomisos

-Contratos de mutuo y aperturas de crédito
-Cancelacion de hipotecas

-Sociedades mercantiles y civiles
-Adjudicaciones de inmuebles
-Notificaciones

-Fe de hechos

-Ratificacion de firmas

-Certificacion de copias

-Protocolizacion de actas de asambleas o
consejo

-Poderes

-Fusioén de sociedades

-Escision de sociedades

-Testamentos publicos abiertos
-Trémites de sucesiones testamentarias e
intestamentarias

EN LA OPINION DE....

BENEFICIOS DE LAS REFORMAS

A fin de impulsar la vivienda y benefi-
ciar a los trabajadores, el Presidente de
la Republica anuncié en su Reforma
Financiera, que a partir de febrero de
2015 todos los créditos del Infonavit
serfan solo en pesos, sustituyendo la
opcioén de los créditos en VSM (veces
salario minimo), apoyando la transicién
de los créditos otorgados en salarios
minimos, sin importar su nivel salarial,
manteniendo la misma capacidad de
compra y montos maximos de crédito
que el crédito en VSM.

TOMA EN CUENTA

Los créditos en pesos ahora no se
incrementaran al aumentar el salario
minimo. El Infonavit absorbera el incre-
mento inflacionario. El trabajador co-
nocera su mensualidad desde el inicio
hasta el final del crédito. Para solicitar
el crédito Infonavit el trabajador debe
realizar la precalificacion, llenar la so-
licitud de acuerdo a sus necesidades
(adquisicion, construccion o remodela-
cion de vivienda y/o pago de acreedor),
formalizar el crédito en la delegacion
correspondiente y en la notaria publica
asignada.

PAPELERIA EN REGLA

Se recomienda tener en regla: Acta
Constitutiva, correspondientes refor-
mas de Estatutos Sociales y constan-
cia de inscripcion en el Registro Federal
de Contribuyentes, Firma Digital y pago
de Impuesto Sobre la Renta de forma
digital.

147

Notaria PUblica

(81) 8335-8336
8335-9661
8335-8579
1769-0371
7169-0372

0 noti@notarial47.com

@ www.notarial47.com
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ICA MENSUAL
NOTARIO PUBLICO

PEREZ-MALDONADO
bARZA

NOTARIO TITULAR

nici6 en 1991, con la firme conviccién

de brindar, por medio de la Fe Publica,

un servicio de calidad, dando certeza ju-

ridica a sus clientes en las diversas areas

de especializacion en materia civil, mer-
cantil y financiera, entre otras. Integrada por
un equipo de especialistas en Derecho, con
una clara visién de servicio y la capacidad de
solucionar los asuntos que le encomiendan,
con profesionalismo, eficacia y rapidez, fac-
tores primordiales para sus clientes.

Siempre en constante actualizacién en
temas juridicos, fiscales, econémicos, finan-
cieros, tecnologicos y gestion de empresas,
que sumen valor a sus servicios. Su princi-
pio es actuar con responsabilidad, dedica-
cién, experiencia y conocimientos que brin-
den a sus clientes la confianza y seguridad
que se merecen.

SERVICIOS PRINCIPALES

MERCANTIL Y CORPORATIVO

Constitucion de Sociedades, Fusion, Esci-
sién, Liguidacion, Protocolizacion de Actas de
Asamblea y Consejo.

INMOBILIARIO

Compraventa, Donacion, Permuta, Régimen
en Condominios, Adjudicaciones por Herencia,
Adjudicaciones por Remate Judicial, Protoco-
lizacion de Transmisiones de Propiedad (por
divorcio o juicios ordinarios civiles de otorga-
miento), Fideicomisos e Hipotecas.

CIVIL

Testamentos, Poderes, Revocacion de Pode-
res, Sucesiones Testamentarias y Sucesiones
Intestamentarias.

NOTARIAL

Cotejo y Certificacion de Documentos, Ratifi-
cacion de Firmas, Requerimientos e Interpe-
laciones Notariales y Cartas de Autorizacion
Relativas a Menores (pasaporte o viajes).

Calle México 902, Col. Obispado

64600 Monterrey, NL

(81)1873-4357,1133-2593
1873-4625,8004-1881 y 8004-1880

B www.np121.com

B rpmg@np121.comy np@np121.com



NOTARIA 83

a Notaria Piablica 89 de Nuevo Leén
esta conformada por un equipo de tra-
bajo de mas de 40 colaboradores, entre
abogados, asistentes, gestores y mensa-
jeros, que han hecho posible desde el
inicio de las funciones del actual Titular Da-
niel Eduardo Flores Elizondo, en marzo del
2007, sumar mas de 10 mil escrituras y 110

mil actas fuera de protocolo en su haber, mis-

mas que reflejan las operaciones recurrentes
con sus clientes del sector inmobiliario, cor-
porativo, industrial y comercial, ademas de los
particulares que se acercan a sus oficinas para
buscar asesoria legal en temas sucesorios y de
proteccion a su patrimonio, a quienes incluso
apoyan con asesoria gratuita.

SERVICIOS PRINCIPALES

Ademés de los servicios comunes relativos a opera-
ciones inmobiliarias (compraventas, donaciones, con-
dominios, constituciones de usufructos y daciones en
pagos); mercantiles (constitutivas, asambleas, mutuos
y créditos bancarios) y civiles (contratos de arrenda-
miento, prestacion de servicios y reconocimientos
de adeudo, entre otros), siempre se han enfocado en
brindar a sus clientes una consultoria juridica integral,
sobre todo en los aspectos que deben tomar en cuenta
para guarecerse de eventualidades judiciales, fiscales,
laborales o administrativas.

EN LA OPINION DE...

Las reformas estructurales recientemente promulga-
das constituyen un area de oportunidad para el em-
presariado mexicano y extranjero que ve en nuestro
pais la oportunidad perfecta de expandirse en sectores
antes vedados. Este momentum nuevamente nos ha
puesto en los ojos del mundo, permitiendo diversas
sinergias de negocios. Sin duda el Notariado debe ac-
tualizarse para atender este nuevo dinamismo.

PAPELERIA EN REGLA

Los estatutos y movimientos corporativos de la socie-
dad deben estar en regla, siendo el Notario la persona
idonea para prestar su asesoria continua, sugiriendo
reformas y actualizaciones. Asimismo, es indispen-
sable que segun el giro comercial, se verifiquen las
autorizaciones que deberan estar vigentes; por ello el
Fedatario debe coadyuvar haciendo ver al cliente la ne-
cesidad de estar al dia en sus bases legales.

Albino Espinosa 405 pte.

Col. Centro, 64000 Monterrey, NL
(81) 8345-5959

0 dflores@notaria89nl.com

@ www.notaria89nl.com
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NOTARIO PUBLICO TITULAR

NOTARIA 10

a Notaria Pablica niimero 10 estd a

cargo del Licenciado Fernando Anto-
nio Salinas Martinez, quien decidié
dedicarse al Derecho Notarial des-
pués de una larga trayectoria como
abogado litigante, corporativo, fiscalista, la-
boralista, asesor y catedratico. Asi, el 13 de
abril del 2000 recibi6 la patente que lo acre-
dita y reconoce como Notario Pablico Titular.
Hoy la Notaria estd integrada por un equi-
po capacitado, serio, unido, con actitud de
servicio, honesto y de confianza, cuyo objetivo
es dar servicios notariales con el mayor pro-
fesionalismo y atencion al cliente, apegados a
los valores de legalidad, respeto, entusiasmo y
humildad.

SERVICIOS PRINCIPALES

INMOBILIARIO

* Compraventa y donacién de bien inmueble
*Dacién en pago

* Reconocimiento de adeudo con garantia hi-
potecaria

¢ Infonavit

SOCIEDADES

* Constitucion de diversas sociedades: SA de
CV,SAPI de CV,Sde RL de CV, AC,SCy AR, en-
tre otras

* Asambleas y protocolizaciones

SUCESIONES
* Testamento
* Sucesion testamentaria

VARIOS

* Certificaciones

* Mandatos (poderes): otorgamiento y/o revo-
cacion de poderes

* Carta permiso

* Capitulaciones matrimoniales

*Fe de hechos

* Ratificacion de firmas en contratos

* Actas aclaratorias

NOTARIA

Av. Pino Suérez 235 sur, suite 1

(entre Modesto Arreola y Washington)

Col. Centro, Monterrey, NL

(81) 8343-1304, 8340-4442 y 8340-5984
0 info@notarialOnl.com

8 www.notarialOnl.com
/notariapublical0
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PLAZA 401 PLAZA 02 PASEO TEC
Calzada del Valla 401 asconoelos 150 Garza Sada 2411
San Pedro San Pedro Montemey
Tel. 1551.1010 ¥ 5515.0626 Tel. B335.4407 vy B102.0244 Tel. 8359 0300 y B358. 7281

ﬂ RestauranteSilvanos
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FACULTAD LIBRE DE DERECHO
DE MONTERREY

FORMACION INTEGRAL DE PROFESIONALES DEL
DERECHO

Reconocida como una de las mejores escuelas de Derecho en el
pais, la Facultad Libre de Derecho de Monterrey (FLDM) inici6
sus actividades en 1988, como una institucién privada de ense-
Nanza superior, con la vocacién de formar profesionales del mas
alto nivel académico y humano, con preparaciéon internacional y
un gran sentido de responsabilidad social. La Libre de Derecho es
auspiciada por la Asociacién Civil del mismo nombre, la cual esta
integrada por destacados profesionistas y lideres de la comunidad.
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MODELO EDUCATIVO

PROGRAMA ACADEMICO
ESPECIALIZADO

Impartido por un claustro académico de
primer nivel, integrado por reconocidos
profesionistas en Derecho y Ciencias
Sociales, cada uno experto y practicante
activo en su drea.

VISION
INTERNACIONAL

A través de programas de intercambio
de alumos y profesores, y de importan-
tes convenios internacionales.

AMBIENTE
PROPICIO

Para el solido desarrollo intelectual
de los estudiantes, asi como para su
formacion integral y el desarrollo de un
alto sentido de responsabilidad social
con su comunidad.

VINCULACION

Con centros institucionales y relacio-
nes empresariales que permiten a sus
alumnos iniciar su vida profesional aun

antes de graduarse.

MIEMBRO DE LA ASSOCIATION OF LAW SCHOOLS

Lo cual permite a sus estudiantes contar con uno de los principales foros de estudio
y discusién de Derecho Internacional. Los convenios de intercambio con mas de
20 universidades e instituciones extranjeras tienen como objetivo que los alumnos
acrediten materias curriculares, y asi los egresados cuentan con lo necesario para

trabajar en empresas y firmas internacionales.

Ademas de la Licenciatura en Derecho, la oferta académica de la FLDM abarca los

Programas de Educacién Permanente, con conferencistas nacionales y extranjeros,

dirigidos a profesionales del Derecho y a la comunidad en general.

FaCuLTaAT/D
DE MONTERREY

B www.fldm.edu.mx

@ contacto@fldm.edu.mx

/ facultadlibrederechomty
(81) 8048-2500

Morones Prieto 1000-S, Loma
Blanca, 66354 Santa Catarina, NL

OFERTA ACADEMICA
Se caracteriza por integrar materias
del Derecho:

-Publico

-Privado

-Social

-Internacional

-Ciencias Sociales

-Filosoffa

-Administracion
Logrando la integracion de las habi-
lidades intelectuales fundamentales
para el desarrollo profesional de un
abogado.

LAS INSTALACIONES

Posibilitan que sus estudiantes desa-
rrollen diversas actividades que com-
plementan su preparacion académica,
entre ellas destacan la Sala de Juicios
Orales acreditada por el Tribunal de
Justicia de Nuevo Ledn y la Biblioteca,
una de las mas importantes especia-
lizada en Derecho y Ciencias Sociales
en todo México.

LOS GRADUADOS

DE LA FACULTAD
Cuentan con amplia experiencia
antes de graduarse, ya que durante
sus estudios académicos tienen la
oportunidad de vincularse profesio-
nalmente con las mas importantes
empresas y despachos de abogados
de la region. Ademas, en su estan-
cia universitaria, tienen la opcién de
integrase a algunos de los principales
centros de investigacion y consultoria
de la FLDM:

-Centro Juridico Gratuito

-Centro de Investigaciones

Juridicas

-Centro de Derechos Humanos

-Centro de Derecho de la Empresa

-Centro para la Competitividad

Econdmica
-Clinica Legal con Enfoque en el
Sistema Penal Acusatorio

PLAYERS OF LIFE
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»» COMERCIALES

“En definitiva la oferta y demanda es el principal calibrador de los precios, pero,
estara sujeta a temas como ubicacion, antigiiedad y éxito comercial del inmueble en
cuestion. Debe evitarse la rotacion de espacios comerciales en los proyectos, para que
las partes involucradas tengan un efecto ganar-ganar durante la vigencia del contrato”

Alejandro Campbell Cadena, Director General en Paralelo Comercial

La diferencia entre una plaza y un centro comercial es indispensa-
ble. Mas alla de su posicidn geografica o las bondades de su ubi-
cacion y trafico vehicular o peatonal, debe entenderse bien el tipo
de proyecto y asimismo, que el acomodo sea ordenado y amiga-
ble, respetando giros y teniendo un sentido claro del sembrado de
areas, estableciendo anclas, subanclas y giros destino, entre otros.

Sin duda la zona de San Pedro es un punto importante, por el
poder adquisitivo y la oferta-demanda de productos, servicios y
restaurantes, que arroja el perfil de sus consumidores. Sin embar-
go, la Zona Metropolitana de Monterrey cuenta con una importan-
te oportunidad para hacer negocio, tanto del lado del arrendador
como del arrendatario, ya sea en Carretera Nacional y la zona de
Contry, como en el area de Cumbres, entre otras tantas, que son
una alternativa idénea para crecer comercialmente en todos los
sentidos. De igual manera, municipios como Apodaca y San Ni-
colas ofrecen una interesante variedad de opciones a considerar.

En Paralelo Comercial nos enfocamos desde la concepcion de
las ideas en su origen hasta la conclusion en forma y tiempo de
las distintas etapas que se ventilan en el &mbito inmobiliario, parti-
cularmente en las plazas comerciales y los usos mixtos, habiendo
generado una confianza en el mercado, derivada de los consolida-
dos complejos comerciales donde la firma ha intervenido, gracias
a la confianza tanto de inversionistas y/o desarrolladores, como a
los prospectos, clientes y locatarios.

Los disefios arquitectdnicos con una tendencia vanguardista, sin
olvidar los materiales propios de la regién, hacen que el regiomon-
tano se sienta comodo en sus recorridos comerciales, teniendo

PLAYERS OF LIFE
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como constante el interés en satisfacer sus necesidades de como-
didad con estacionamientos subterraneos, accesibilidad mediante
escaleras peatonales, elevadores o fraveletors y paisajismo en lo
que respecta a sus dreas verdes.

Las zonas mas recurridas en San Pedro, evidentemente son pla-
zas como Colorines, Rosario, LUA y NATIVA, asi como Micropolis
y High Park, entre otras. Son proyectos que se distinguen por la
experiencia que brindan al cliente en su visita y el valor agregado
que cada una ofrece tanto a la comunidad en general como al cum-
plimiento y satisfaccion de las necesidades de nichos especificos
de mercado, asi como de las partes que conforman la relacion con-
tractual (duefio y cliente). Proximamente proyectos como Chro-
ma, Metropolitan Center, Elion, Plaza X0, Living Tec, Centrito 360
y Esfera City Center entre otros més que conforman el portafolio
de proyectos de Paralelo Comercial, que también estaran entre los
preferidos de la poblacién regia.

Cabe destacar que en nuestra ciudad existen centros comerciales
denominados Fashion Malls, con ubicaciones privilegiadas y arrai-
gados clientes en su haber, tales como Paseo San Pedro y sin dejar
de mencionar el icono de Plaza Fiesta San Agustin en la localidad
de Garza Garcia, municipio que igualmente recibira proximamente
a Fashion Drive. Asimismo, en lo que corresponde a este formato
en particular el atractivo punto de Plaza Fiesta Anahuac en San Ni-
colas y el imponente Esfera City Center en Carretera Nacional, son
los mas recientes y modernos proyectos que se caracterizan por
su nivel de primera, los cuales a su vez, se distinguen por su detalle
y amigabilidad hacia la experiencia del visitante.
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BALL TO BUSINESS

Celebramos nueve afios-0e ser tus aliatos en negotios y estilo devida, y guere- 4 Reglas
mos festefar con nuestro tradicional tome de golf-en'su guinta edician, Torngo - «8aln se permitird un jugador con 7 o menos de hndicap en el gupo.
PLAYERS MONEX 2015, Recaudando, al mismo tempo fondos que serdn dona- ~ - Wandican méximo por grupo de 58: Héndicap maxime por jugador de 36.

dos ala Asociacin Alzheimer Monterrey y Lideres con Valor, : i - :
*| 05 jugadores deberan acreditar su handicap con Tarjeta o2 (2 Federaciin

+Lugar: La Herradura Club de Gol SPEIHIEF /o carta firmada de su club. Sujeto a verificacian por parte del
*Fecha: Viernes 26 de Junio YRS pgenizacey
*Registre: 7:00 am « 8¢ Junara de acusrdo-a kas reglas de |a Federacidn Mexicana de Galf y
+Salida: Por escopetazo a las 8:00 am renlas locales el club.
Sistema de juego *{odos fos jugadores deben estar Federados, en casa de que un equipo
¢ {ugard bajo el sistema & Go-Go, en grupos de 4 (foursome). que carmesponté 2 ganador tenga, por o menos un jugador no federado. automaticamente &
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ganador serd el siguicnte equipo en orden que sl climpla con gste requisito
sugesivarente fasta terminar oo jugar cada hoyo,
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PLAYERS of life: Rodrigo Adr (81115220036 / rodrigo.adan(@ playersaflife. com

siahmataoen il TROFEOS PARA EL 1ER, 200, 3ER LUGAR.
+Cupo limitade 4 HOLES IN ONE
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M partir del b de-junio podras ver toda la informagidn dal tornea y detatles o8 los hols Y Mﬂs DE $500,000 EN PREMIOS Y REGALOS
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www.playersoflife.com
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DIRECTORIO

-Salvatore Ferragamo
-Hugo Boss
-Emporio Armani
-Bebe

-Victoria's Secret
-Express

-Loft

SAN PEDRO

SABEMOS L0 QUE QUIERES

1 Centro Comercial Paseo San Pedro
abri6 sus puertas el 25 de noviem-
bre del 2005, con un compromiso
de calidad y eficiencia en el servicio
hacia sus consumidores. Cuenta con
una mezcla de espacios abiertos que contras-
tan con los cerrados, una fachada de vidrio
esmerilado de su tienda departamental El
Palacio de Hierro, un espectacular concier-

to de luces y colores por las noches en la fa-
chada de la prestigiada tienda y el singular
domo del mall, elementos que crean un am-
biente de elegancia, vanguardia, sobriedad
y modernidad, Gnico para ofrecer lo mejor
a los neoloneses, asi como a consumidores
de otros Estados e incluso de otros paises del
mundo.

-Crate & Barrel -Hotel NH Collection
-Rapsodia -Sierra Madre Brewing Co.
-Mac -La Garufa

-Lacoste -Italianni's

-Kate Spade -PF. Chang's

-Tommy Hilfiger

-Emwa

-California Pizza Kitchen

SERVICIOS

« Exclusividad en marcas de lujo
+Seguridad de alto nivel

+Espacio 100% climatizado
 Promociones exclusivas

- Amplio estacionamiento techado

« Acceso directo a Hotel NH Collection
-Restaurantes nocturnos

« Entretenimiento en Cinemex Platino

MAPA

CINEMEX
FLATING

centro comercial

Av. José Vasconcelos 402

esq. Gomez Morin

(81) 8378-2219

Horario: 8:00 am a 11:30 pm

B informacion@paseosanpedro.com
8 www.paseosanpedro.com
/paseosanpedro

B @paseo_san_pedro
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PLAZAS COMERCIALES

ESFERA

THE FIRST CITY CENTER

isefiado por el despacho del Ar-
quitecto Sordo Madaleno, bajo el
concepto de Fashion Mall. Este
Centro Comercial ofrecera una ex-
tensa gama en lujo y comodidad en
un mismo techo. En sus mas de 80 mil m?
de locales comerciales habra tiendas ancla

110 Somoaots

y subancla, incluyendo Cinépolis y Sears,
small shops, restaurantes de lujo, dinning deck 'y
paseo peatonal. Contara con estacionamien-
to techado seguro y protegido; ademas, se
construye siguiendo todos los lineamientos
necesarios para obtener certificaciones inter-
nacionales de seguridad y ecologia.

MIL M? DE LOCALES
COMERCIALES

DIRECTORIO SERVICIOS

- Cinépolis - Toks - Estacionamiento techado

+H&M -Manhattan's -Valet Parking

- Sears - Starbucks +Vigilanciay CCTV circuito

+Women Secret - Comicx cerrado las 24 horas

- Springfield *Wi-Fi gratis en todo el Centro Carretera Nacional (a solo tres minutos de Av. Lazaro Cardenas)
+Nine West Comercial

- Skechers - Fashion mall cubierto con 01-800-522-5005

+Innova Sport lonaria y velarias abatibles B contacto@esferacitycenter.com
+Only Nails - Certificaciones internacionales @ www.esferacitycenter. com.

- Sunglass Hut de seguridad y ecologia /EsTe'raStoresl\/Ity '
-Modenese - Customer Service @ @EsferaStoreshty
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., PLAZAFIESTA
SAN AGUSTIN

TENEMOS LO QUE IMAGINAS

Plaza Fiesta San Agustin es uno de los mayores centros comerciales en México, y el mas
grande ubicado en la Zona Metropolitana de Monterrey, el cual ofrece a sus visitantes
una diversa gama de giros comerciales, gran oferta gastronomica y diferentes opciones en
servicios y entretenimiento.

SERVICIOS

+Valet parking

+Bancos:
BBVA Bancomer
Banamex
Scotiabank

- Control Vehicular

« Centros de atencion:
Telcel
Movistar

- Servicios de San Pedro

DIRECTORIO

Cuenta con mas de 350 tiendas con 150 diferentes giros comerciales, en-
tre las que destacan Sears, Best Buy, Deportes Marti, Sanborns, Mac Store,
Tommy Hilfiger, Guess, Zara, Oysho, Soriana, Adidas, Kipling, Pull & Bear,
Puma, Massimo Dutti, Nine West, Julio, Innova Sport, Levi's y Dockers, asi
como las mas exclusivas joyerias tales como Swarovski, Carranza y Ca-
rranza, Ghiberti, Montblanc y Mario Ramos, entre otras.

MAPA DEL LUGAR

<

* Planta baja

E.Ti
‘ L L]

o :

L) m‘ . -0.
Iw Elm..
]

' Batalldn de San Patricio 1000
e Col. Residencial San Agustin
i San Pedro Garza Garcia, NL
5 Administracion: (81) 8363-5606

Planta alta Comercial: (81) 8363-4840

J B atencionaplazas@gmcapital.com.mx
U——"_‘f—’f‘ @ www.pfsanagustin.com.mx
il | et ")TJ , @ /plazafiestasa
/ O @PlazaFiestaSA
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PLAZAS COMERCIALES

PLAZA FIESTA ANAHUAG

TENEMOS LO QUE IMAGINAS

ntegra el concepto de lfe style shopping
center en San Nicolas, convirtiéndo-
se en un excelente punto de reunioén
para compras, negocios, paseo y es-
parcimiento. Retne mas de 120 locales
comerciales y mas de mil 300 cajones de
estacionamiento. Ademas cuenta con un
avanzado sistema de seguridad que incluye

camaras de circuito cerrado en el interior y
exterior de la plaza, para brindar tranquili-
dad a los visitantes.

Es el tnico espacio comercial en el nor-
te de la Zona Metropolitana de Monterrey
que ofrece la mejor combinacién de ubica-
ci6n, construccién y concepto arquitectoni-
co, disefio de interior y funcionalidad.

LOCALES

COMERCIALES

»] 14 PLAYERS OF LIFE
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SERVICIOS DIRECTORIO MAPA DEL LUGAR
- Bancarios: -Sears i s il . S BB e M
HSBC -C&A _ 7] g HR
BBVA Bancomer - Ashley Furniture . B 'E 5 = N y I
ggxgnco :Eg\\/?rsnex Planta baja Planta alta
anco
Infonacot - Best Buy Express
. Atencion: *Innova Sport - ] o )
'\CA%r\n/tirScizrd e Atencion +Soriana - ~ Av. Manuel L. Barragan 325 nte., Col. Residencial Andhuac
lusacell - Super Fitness Damas ~— 66450 San Nicolas de los Garza, NL
Nextel - Ghiberti @ Administracion (81) 8376-2910
exte - Chilli's ® Comercial: (81) 8352-4550
-El Diego N O www.plazafiestaanahuac.com.mx/ 0 /pfiestaanahuac
- ltalianni's vk B atencionaplazas@gmcapital.com.mx @ @pfiestaanahuac
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PLAZAS COMERCIALES

“FASHION DRIVE

CENTRO COMERCIAL DE CLASE MUNDIAL

Representa el lugar para encontrar la mejor
experiencia de compras y entretenimiento. Este
proyecto, el cual esta disefiado y planeado por
GRUPO INMOBILIARIO MONTERREY,
serd una presentacion sofisticada de las marcas
de lujo mas reconocidas del mundo.

Es un nuevo espacio que se ubicara en el
sector de Valle Oriente y contara con cuatro
niveles y mas de 80 nuevas tiendas y boutiques

APERTURA: AGOSTO 2016

de Iyjo, un pabellén gastronémico que alber-
gara gran variedad de restaurantes, centros de
entretenimiento, gimnasio y boliche. También
tendra un hotel bustness class con 240 habitacio-
nes y Cinemex con 17 salas premium dotadas
de dos mil butacas. En cuanto a su distribu-
cion, cada nivel estara conectado con eleva-
dores y escaleras eléctricas desde el area del
estacionamiento para una mayor comodidad.

DIRECTORIO CARACTERISTICAS

Y SERVICIOS
*H&M « Cuatro niveles en su distribucion
-Forever 21 «Facil movilidad en todos sus niveles
- Cinemex - Amplio estacionamiento
- Sport City -Valet parking
- Alboa Boliche +Accesible area de carga y descarga
- Steve Madden - Seguridad las 24 horas
+Banana Republic -Limpieza y mantenimiento
-Sephora
- American Eagle
+Vince Camuto
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-

MALL DE 4 NIVELES
CON MAS DE

80

TIENDAS

Batallon de San Patricio 1000
Col. Residencial San Agustin
San Pedro Garza Garcia, NL

(81) 8363-3108

0 fashiondrive@grupogim.com.mx
8 www.fashiondrive.mx

B /Fashiondrive

B @ Fashiondrive



ANAHUAC
BUSINESS
CENTER

EL UNICO

CENTRO DE
NEGOCIOS EN
SAN NICOLAS

12 niveles de oficinas ejecutive
Espacios desde 45 a 728 m

260 cajones de
estacionamiento exclusivo

Acceso inmediato a zona de
restaurantes y servicios
comerciales

4 elevadores de alta velocidad

Servicio de limpieza y
mantenimiento en areas
comunes

Una excelente ubicacién THL !q*
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ESPACIOS EN RENTA: (81) 2092.0130

UN CONJUNTO
QUE

2 PISOS PARA EVENTOS EN PENTHOUSE
OFICINAS TOTALMENTE EQUIPADAS
OFICINAS VIRTUALES

CORREDOR DE SERVICIOS MEDICOS
CORREDOR DE SERVICIOS PROFESIONALES
PLANTAS TOTALMENTE CONFIGURABLES
OFICINAS PARTICULARES
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Cuenta ademas con una sélida infraestructura
pensada para las necesidades de la comunidad

!l-; de San Nicolas

www.anahuachcentermx
anahuachcenter@grupogim.eom.mi

. i A
& anahuacBCante:danat BCenter Ublcado en Manuel L. Barragdn 325, Col. Residencial Andhuac, Plaza Fiesta Andhuac

Gi



e TEMATICA MENSUAL
PLAZAS COMERCIALES

VALLE ALTO 200

NEIGHBORHOOD PLAZA

uenta con la mejor ubicacién en la
zona de Valle Alto, al sur de la ciu-
dad, dirigido a un mercado de gran
poder adquisitivo en un espacio co-
mercial de tres niveles, donde con-
vergen la arquitectura y el disefo, asi como
la funcionalidad, accesibilidad y acomodo
idéneo de los giros existentes. Este Strip

Center brinda al entorno la respuesta a las
necesidades de un neighborhood que cuenta
con conceptos ancla como Banamex, asi
como una seccién enfocada al segmento de
belleza, giros destino relacionados con los
servicios y la salud, sin olvidar la variedad
de oferta gastronémica que hace maés pla-
centera la experiencia de sus visitantes.

118 Sozss

DIRECTORIO SERVICIOS UBICACION
-Banamex - Terrazas versétiles
-Yumorama - Estacionamiento en tres
VerdePera secciones, incluyendo

- HigienSec subterraneo

+ The Food Box -Bodegas

«Ill Faro di Venezia « Circuito cerrado
«Coquet - Seguridad profesional
+Musk and Moss 24 horas

- White Gardenia + Elevadores

+ The Cool Hair - Escaleras peatonales
-Ceda Piel + Amplios pasillos

LOCALES
COMERCIALES

CONTACTO

Av. Valle Alto 200

Col. Lomas de Valle Alto

64989 Monterrey, NL

(81) 1790-1905

B info@grupogyg.com.mx
WWW.Qrupogyg.mx

B Plaza Valle Alto 200-Monterey

Av. Real San Agustin 102
Plaza Colorines int. 302
Col. San Agustin Campestre
66270 San Pedro Garza Garcia, NL
(81) 1967-8914

(818) 706-0811



PRIMER CENTRO
COMERCIAL AL
AIRE LIBRE EN

DIRECTORIO

- Best Buy +Nikkori
-California PizzaKitchen - Office Depot
-Cinépolis - Olive Garden
- City Express PF. Changs

- Columbia -Red Lobster
- Italianni's -Sanborns

- Johnny Rockets - Sport City
-Jungla de Timo - Starbucks
-Las Alitas +Sunglass Hut
-Loly in the Sky - Superama

- Los Arbolitos +The Pool

- Marti Y mas...

TEMATICA MENSUAL
PLAZAS COMERCIALES

NUEVO SUR

SHOPPING CENTER

uevo Sur Shopping Center, es el pri-
mer centro comercial al aire libre en
Monterrey, con més de 35 mil m?y
75 locales comerciales, donde pue-

den encontrarse restaurantes, cafés,
supermercado, gimnasio, cine, areas verdes
para pasear en familia, oficinas, espacios pet-
Jfriendly, foros y plazoletas para diversos even-
tos, entre otros. Forma parte de la comuni-

SERVICIOS

-Parques y areas verdes para
disfrutar en familia

« Zonas pet-friendly

- Wi-Fi gratis en areas comunes
+ Auditorio al aire libre para
eventos

+Racks para bicicletas

+Mas de dos mil cajones de
estacionamiento

- Seguridad 24/7

dad de usos mixtos Nuevo Sur, que cuenta
con un total de 16.2 hectareas y tendra dos
mil 700 unidades residenciales de venta y
renta, combinando paisajismo y arquitec-
tura estilo fown-center, proyecto en que par-
ticiparon destacados arquitectos mexicanos,
como Victor Legorreta de L+L Arquitectos,
Alberto Vidal de Vidal Arquitectos y Enri-
que Norten de TEN Arquitectos.

Revolucion 2703, Col. Ladrillera
64830 Monterrey, NL

(81) 2222-2290

B mercadotecnia@nuevosur.com
@ www.nuevosur.com

8 /NuevoSurSC

O @Nuevo_Sur
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DIRECTORIO

- Starbucks Coffee

+The Food Box

+La Mejico

+Wing's Army

+Llena tu Loko

-Zitla

+Royal Kitchens
+Mccarthy's Irish Pub

- Suiker

-Yamasan Ramen House

PLAZA

TANARAH

“we DISFRUTA TU DiA EN TANARAH

n espacio con experiencia, donde la
vanguardia es un concepto. Con una
ubicacién privilegiada, en una de las
principales avenidas de San Pedro
Garza Garcia, NL, nace en el 2008.
En su primera etapa cuenta con 128 loca-
les distribuidos en tres niveles y tres stanos
con mas de 900 cajones de estacionamiento

para la comodidad de los visitantes. Es un
concepto pensado y desarrollado para com-
placer las necesidades de los consumidores
exigentes, donde podran satisfacer hasta el
mas exquisito gusto y encontrar diferentes
opciones de productos y servicios, ademas de
una gran variedad de restaurantes. La plaza
fue disenada por el Arquitecto Alberto Vidal.

« Grill & More

+World of Tea

« Aeromeéxico

- Lluvia Spa

«Frank Horrmann

«Pakmail

+ Super Fitness Damas

+N6 & Nails

+Mundo Joven

-Vida Mia Hair and Makeup Studio

SERVICIOS

- Restaurantes

+Snaks

- Salones de belleza

- Agencias de viajes

- Consultorios médicos
-Dentista

- Gimnasio

-Paqueteria

- Showrooms de cocinas
- Centro de yoga

UBICACION

s Tanamh

&

Vasconcelos 345 ote., Col. Santa Engracia
San Pedro Garza Garcia, NL

@ www.tanarah.com
(81) 8100-9116

i

; @ contacto@tanarah.com
b ‘t ; @/ PLAZA TANARAH
N @ @ PLAZA TANARAH
N
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I:Iii":“a:“’ CONSULTING

ELEMENTOS CLAVE DE UN
MODELO DE GOBIERNO

Por Luis Ortiz
Managing Partner en London Cosulting Group
luis.ortiz@londoncg.net

I modelo de gobierno de una organizacién se re-

fiere a los elementos clave que componen su sis-

tema de gestién y que correctamente alineados

aseguran una empresa de alto desempeno. A tra-

vés de los diagnésticos realizados, cominmente
encontramos empresas con dificultades para cumplir sus
metas o bien, alcanzar los niveles de productividad de-
seados. Para entender el porqué de las oportunidades de
eficiencia dentro de la organizacion, identificamos si los
seis factores clave que componen el modelo de gobierno
estan alineados: Estrategia, Procesos, Estructura, Medi-
ciones, Compensaciones y Perfiles del Personal, pues de
no ser asi, puede haber pérdidas financieras, obstaculizar
el crecimiento y disminuir la rentabilidad del negocio.

DESAFIOS

El primer desafio en la implementacion de un modelo de
gobierno exitoso es realizar un andlisis profundo para co-
nocer las oportunidades en los diferentes elementos clave
que lo conforman. Es necesario realizar la evaluacién de
la Estrategia entendiendo si los objetivos de la alta direc-
ci6n realmente son conocidos en todos los niveles de la
organizacién y sobre todo, si estan traducidos en iniciati-
vas y planes de accion claros.

Se debe analizar st los Procesos realmente soportan el
logro de los objetivos y conocer de qué tamariio es la bre-
cha entre las mejoras practicas, los procesos establecidos
por la empresa y la ejecucion real de éstos en el dia a
dia. De la misma forma comprender de qué elementos
carecen los procesos ejecutados: mala planeacion o asig-
nacion, falta de seguimiento, inadecuada retroalimenta-
cion.

Es importante evaluar si los roles y funciones de la es-
tructura gerencial (macroestructura) estan alineados con
los procesos y objetivos de la empresa. De igual forma
analizar la microestructura con una metodologia basada
en volumetria, tramos de control e indicadores para co-
nocer si sobran o faltan recursos en cada area.

Evaluar si en cada area se cuenta con Indicadores para
medir oportunamente el desempefio de los procesos y los
diferentes responsables de su ejecucién. Debe cuestionar-
se si existe una cultura de gestiéon sobre los indicadores

122 Swoants

SEIS FACTORES CLAVE DEL
MODELO DE GOBIERNO

Estrategia

Procesos

Mediciones

Compen-
sacion

Perfiles /
Personas

“Durante el proyecto se
disefié e implementd el
modelo de gobierno del
area de Operaciones a
través de la definicién
de objetivos, estructura,
procesos, indicadores

y perfiles de puesto,
logrando un incremento
de 15% en la produc-
tividad del personal,
reflejado en el gasto de
némina”

ELIAS PERRY ARIZPE
Director de Operaciones
y Tecnologia de
Banregio (ROI 5.7a 1)

“La definicion de una
nueva estructuray

la reingenieria de los
procesos realizada
ayudo a optimizar los
tiempos de respuesta
a la operacion y reducir
actividades de bajo
valor agregado”

FERNANDO CASTILLA
CFO de 7-Eleven
Meéxico (ROl 5.7a 1)

reflejada en analisis de causas raiz y planes de accién
concretos con fecha y responsable.

Para lograr la coherencia en los anteriores elementos
es de gran importancia que se le Compense al personal
de acuerdo al cumplimiento de los objetivos clave; es de-
cir, que exista alineacion entre las metas y la manera en
como se retribuye a los colaboradores.

DETALLE DE SOLUCION

e Disefio del plan de direccién
estratégica, con objetivos
detallados, planes operativos y
funcionales para cada una de
las dreas.

e Redisefio de los procesos de
operacion determinando con
base en la estrategia, el tipo
de modificaciones y mejoras a
realizar a cada area: reingenie-
rfa, automatizacion, balanceo
de cargas, generacion de
acuerdos de servicio, etc.

o Redefinicion de la macroes-
tructura a través de analisis
FODA. Disefio del plan maestro
de cada area para definir la es-
tructura organizacional éptima
con base en cargas de trabajo
y volumetria de operacion.

o Disefio e implementacion del
balanced scorecard de la orga-
nizacion, asi como el modelo
de gestion de los indicadores.

o Diseflo de los sistemas de re-
muneracion éptimos alineados
a los objetivos de cada puesto.

o Disefio de los perfiles y des-
cripciones de cada puesto.

o Disefio de manuales de
operacion formales para cada
area: procedimientos, dias
tipicos, herramientas, matriz
de responsabilidad, matriz de
auditoria.

@ s

SEVEN ELEVEN INGENIOS
SANTOS
&3 Kimberly-Clark

KIMBERLY-CLARK

BENEFICIOS

e Incremento en ingresos
de la compaiiia a través
de la implementacion de
estrategias mds asertivas.

o Reduccion de costos

y gastos de operacion,
mejorando la eficiencia de
los procesos.

o Reduccion de costos de
némina a través de es-
tructuras organizacionales
mas eficientes.

e Incremento en nivel de
servicio a clientes internos
y externos.

o Reduccion de rotacion de
personal, mediante la eleva-
cion de sus competencias.

o Mejora en la utilizacion
del capital de trabajo.

e Incremento en la utilidad
de la empresa.

©

CASAS

BANREGIO

Jelefonica

TELEFONICA

CASAS ARA



shape your
business

DISCOVER THE SHAPE OF YOUR POTENTIAL

Most times looking at things in a different perspective will
uncover new questions to ask and opportunities to pursue.

Your business should be a living entity, growing, shifting and
evolving. Make change your ally and get your company to achieve
its true potential. It could be just a matter

of perspective.

1
fo Implamaniation

AGON)ION

LONDOM
CONSULTING

GROUP

where you
can be

where

are

Yo

Morth Americs
Catral Amarice
Eaaiiils Avbyica
Canobean

lendoncg.com




ACTUALIZATE REAL ESTATE

vinkel . ..

EXITOSO INICIO DE PREVENTA ﬁ Fachada L Eenicee

ik R o 13,210 m? de cristal ; concreto
Uk cmpresa ConSt.mCt.OId con mas de de construccion total y materiales de : reforzado
15 anos de experiencia en desarrollos . vanguardia arquitecténica de la mas alta calidad

inmobiliarios en la ciudad de Monterrey
presenta Vinkel, un proyecto del reconocido
Arg. Alberto Vidal que oftece v disciio [
vanguardista ¢ imponente con oficinas desde 50
metros cuadrados hasta 500 metros cuadrados.
Ubicado en Valle Oriente sobre la avenida Lazaro A 500 mts de Galerfas Valle

Cardenas, Vinkel es la solucion ideal en espacios de : Oriente y a 2 minutos de

o % g ) ”
oficinas; su edificio sustentable y de alta tecnologia 5,163 m” de area gcose I:Iaza !I:lesta Sl Agusltllny
ofrece 12 niveles de oficinas adaptables a las total rentable : RETRE At ; Otece - eRStrgAs S
: i v e 3 como Camino Real,
necesidades profesionales de cada cliente, 10 niveles Quinta Real d

de estacionamiento, tres elevadores de ata velocidad
que garantizan un transito agil y una inmejorable
Woition o e b s e de b L T .
ciudad.
Vinkel tiene un sinfin de amenidades, entre

ellas: business center; comedor ejecutivo, lobby con

e ) oy 6 esquemas de ; Areas comunes . Elescenario perfecto para
mobiliario de lujo, control de accesos y vigilancia financiamiento = entregantotalmente emprender nuevos
24/7. Adicionalmente se contara con administraciéon directo i terminadas : proyectos

profesional, planta eléctrica de emergencia, alarma,
sistema contra incendios, y area comercial.
Para facilitar la adquisicion de una de las unidades,
Se Of‘r(_‘ccrl més dC 6 Cscltlcn'las d(_‘ ﬁl’lal’lcialnicl’lto .....................................................................................................
directo adaptable a las necesidades de cada cliente CONTACTO

con plazos de hasta 24 meses sin intereses. (81)8363-7788 o ventas@vinkel.mx @ www.vinkel.mx
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PISO le
VENDIDO

PISO #

VENBIDO PISO 19-A
1 VENBIDO

N
vinkel . .

VENTA DE OFICINAS
Oficinas desde 38 m? hasta 500 m?
Precios desde $ 1,350,000.

T/(81) 8363-7788
El espacio que siempre has imaginado para VINKEL.MX
tus oficinas en Valle Oriente. Baluk

ventas@vinkel.mx
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Juan Carlos Estrada, Gerente de Italianni’s Paseo San Pedro, Carlos Estrada, Director General de Italianni's;
Gerardo Sosa, Gerente Regional de Italianni’s, y Joel Orelas, Subdirector de Mercadotecnia de ltalianni’s

ITALIANNI'S
Paseo San Pedro

Isea, SAB de CV, el operador de restaurantes mas gran-
de de América Latina de marcas lideres a nivel global
en los segmentos de comida rapida, cafeterias y comida
casual, celebré la inauguracién de un nuevo restaurante
Italianni’s en Paseo San Pedro.

Con esta apertura ya son cinco las sucursales de esta marca en
el sector casual dining, en la Zona Metropolitana de Monterrey. El
nuevo local se encuentra en uno de los centros comerciales mas
exclusivos y novedosos de nuestra ciudad, reafirmando asi la pre-
ferencia de los regiomontanos por los platillos de este restaurante
italiano.

Buon Giorno es la opcién de desayunos que los comensales
pueden disfrutar desde muy temprano, la carta de alimentos esta
llena de opciones que mezclan la cocina italiana con la mexicana,
como pan horneado en casa, jugo fresco e ingredientes de alta
calidad y auténtico sabor.

Italianni’s cuenta con una experiencia cercana a los 20 afios en
Meéxico, y desde 2012, cuando fue adquirido por Alsea, ha adop-
tado los procesos de calidad mas rigurosos que distinguen a las
franquicias internacionales, por lo que la calidad de sus alimentos
y la preferencia de los invitados estan garantizadas.»

126 Snowss

Platillo del mend de Italianni’s Paseo San Pedro

“La ubicacion de este nuevo
local reafirma la preferencia
de los regiomontanos por
los platillos del restaurante
italiano”
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I:Iim:"a:ii’ ADVANCE

FIRMA
DE ALIANZA

Cemex y Habitat para la
Humanidad Internacional

emex firmé una alianza de colabo-

racion con Habitat para la Huma-

nidad, cuyo objetivo es promover

el acceso a la vivienda adecuada y

asequible para los grupos sociales
mas desfavorecidos.

Jonathan Reckford, Director General de
Habitat para la Humanidad Internacional,
y Ricardo Naya, Vicepresidente de Distri-
buciéon de Cemex México, fueron los fir-
mantes del acuerdo.

Esta colaboracién permitird realizar accio-
nes y proyectos que impulsen la produccién
social de vivienda y mejoramiento del habitat.

0§79 ¢

Incrementar el acceso
a vivienda adecuada
y asequible

Desarrollar nuevos

Este acuerdo fomentara el crecimiento
sostenible de las ciudades y fortalecera el
ecosistema para abordar el reto de la vi-
vienda adecuada de forma integral.

La firma se realiz6 ante la presencia de
Jests Murillo Karam, Secretario de De-
sarrollo Agrario, Territorial y Urbano de
Meéxico; Nelson Torre, Vicepresidente de
Habitat para la Humanidad Internacional
Latinoamérica; William Cobbett, Director
Ejecutivo de Cities Alliance; Walter Cote,
de la Federacion Internacional de la Cruz
Roja; Martha Herrera, Directora de Res-
ponsabilidad Social de Cemex México;
Lorena Zarate, Presidenta de la Coalicion
Internacional de Habitat; Gustavo Gutié-
rrez, Director Nacional de Hébitat para la
Humanidad, y Elkin Veldzquez, Director
Regional de ONU-Habitat para América
Latina y el Caribe.

Esta iniciativa se suma a los esfuerzos de
Cemex que se estima beneficiaran aproxima-

PRIORIDADES DE LA ALIANZA

mercados

Impulsar la inclusion
social y financiera

2°Foro

: ameﬁcanﬂ
L Caribe de

A Iviienda Adecuada
Vivienda para

Monterrey,México del 6 al 8 d

la Vida

e Mayo 2015

iy
Ricardo Naya, Vicepresidente de Distribucion
de Cemex México

damente a 800 mil personas en los siguien-
tes dos afios, a través de negocios sociales
e inclusivos enfocados a la produccién so-
cial de vivienda para la poblacién de bajos
ingresos, con iniciativas como Patrimonio
Hoy, Centros Productivos de Autoempleo,
Programa Integral de Autoconstruccién
Asistida y estufas ecolbgicas.»

Programa de voluntanado
en construceion de vivienda
adecuada e infraestructura social

PLAYERS OF LIFE
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ESTILO

es nuestro

EN MURO; ACACIA NEGRA 20X180
EMN PISO: MARMI CLASSICO ARMANI GRIS 60X120

GILSA.COM  MARMOL PORCELANATOS CERAMICOS SANITARIOS LLAVES LAVABOS TINAS MUEBLES Y MAS

NUEVA SUCURSAL

Sta. Engracia Escorial Galerias San Jerénimo
GILSA CALZADA 718337000 T. B155-3535 T 8122-9000 T. BI22-7000
CﬁLHAD-ﬁ- DEL VALLE 320 CEOMMNGD DE 1AM A SFM

GARZA GARCIA, Ni
T. 2127-7000 Sendero Saltillo Division Proyectos Envios a Texas

T. 8122-7100 T. (844} 454-8001 T 8122-7023 uscontact@gilzsa.com
LUNES A VIERNES DE ¥ AM A B PM i 1 A i i
SABADO DE & AM A 7 PM D DAL T
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CRUZ ROJA

Informe anual 2014

n presencia de consejeros, da-
mas voluntarias, representantes
de empresas, fundaciones y otros
medios, se llevd a cabo el infor-
me anual 2014 para presentar los
resultados de los logros en la Cruz Roja
Mexicana, delegacion Monterrey.

La Presidenta del Consejo de Directo-
res y Delegada Estatal de la Cruz Roja
Mexicana en Nuevo Leoén, Licenciada
Aurora Vignau de Zambrano, rindi6 el
informe.
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LA CRUZ ROJA EN RESULTADOS

Mas de 255 mil

servicios médicos en beneficio de mas de 188
mil pacientes

Incorporacion

de una plataforma tecnoldgica (SIME)

Mas de 300 mujeres

de escasos recursos con examenes gratuitos
de papanicolaou y colposcopia
Primera generacion

de la Licenciatura en Enfermeria, incorporada
a la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn

800 alumnos

egresados de Enfermeria y Técnicos en Ur-
gencias Médicas a nivel basico e intermedio

Mas de nueve mil

personas capacitadas en primeros auxilios y
brigadas de emergencia en todo Nuevo Ledn

280 empresas

capacitadas en primeros auxilios

37 mil 434 servicios

de ambulancia en Monterrey

Mas de 700 eventos

organizados por instituciones privadas y de-
pendencias gubernamentales

. Tres mil porciones

de alimentos en el Albergue Invernal

. Desarrollo del programa

© Prevencidn de Riesgos y Manejo de Desastres

. Cena de Gala

-y XXXVI Expo Venta de Arte y Artesania, Loteria
.y Torneo de Golf; ademads dé encabezar los

. esfuerzos de la Colecta Anual, donde todos su-
- peraron el resultado economico del afio pasado

. El programa Salva una
: Vida, Dona un Minuto
. (SUVDUM)

: tuvo un incremento de 32% en los ingresos
. anuales

. Realizacion del programa

Di Si al Redondeo y Di Si a Salvar una Vida,
. mediante diversos establecimientos y ca-

denas comerciales como Costco, OxXo,

: Farmacias del Ahorro y Carls’ Jr, asi como el
. Instituto de Control Vehicular

. Gestion de recursos

. con diversas fundaciones para invertir en
. Infraestructura
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CP JORGE ALEJANDRO
MARTINEZ LOZANO

Martinez Martinez Molina Lozano y Asociados, SC

u primer trabajo como Contador Pa-
blico fue en Deloitte, de ahi surgi6 la
idea de operar su Firma, para enton-
ces ya tenia un par de clientes segu-
ros y econémicamente atenderlos le
representaba mas ingreso que el que percibia
como empleado en aquellos dias (1991-1992).
“No tenia tantas obligaciones ni responsabi-
lidades como hoy; asi que inici¢ la aventura de
poner mi propio Despacho y a la par empecé
a cursar la Maestria en Impuestos, ya que en
una carrera como la de Contador Publico, si
no estas actualizado, tus estudios como tal no
te serviran de mucho, y esa Maestria, pienso,
fue la gran diferencia para ofrecer mis servi-
clos, aparte de que ya contaba con un conoci-
miento teérico muy actualizado y asi fue como
empez6 a crecer la cartera del Despacho”.
Martinez Martinez Molina Lozano y Aso-
ciados, SC ya cumpli6 25 aflos y como Socio,
el objetivo es el constante crecimiento de la Fir-
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ma ofreciendo mejores opciones de  servicios.
Actualmente atiende a clientes internacionales
y nacionales, mediante un trato personalizado,
con muy altos estandares de calidad, lo que ha
hecho que sus clientes tengan plena confianza
y seguridad al brindarles lo mejor en servicios
integrales contables, fiscales, legales y adminis-
trativos.»

“En una carrera como la de Contador
Publico es fundamental mantenerse
actualizado”

Preparacion académica

-Contador Publico graduado de la Universi-
dad Regiomontana
-Maestria en Impuestos por el Instituto de
Especializacion de Ejecutivos, AC
-Concluyé estudios del Doctorado en Cien-
cias de lo Fiscal impartido por el Instituto
de Especializacion para Ejecutivos, AC
-Egresado del Seminario de Impuestos
Internacionales impartido por el ITAM y la
Universidad de Duke, North Carolina
-Egresado del Seminario Experto en Pre-
cios de Transferencia, impartido por las
Universidades Anahuac y de Cantabria,
Esparfia
-Contador Puiblico Certificado por el Insti-
tuto de Contadores Publicos de México

Instituciones de las que es socio

-Instituto Mexicano de Contadores Publicos
-Instituto de Contadores Publicos de Nuevo
Ledn
-Academia Fiscal Mexicana
-International Fiscal Association

Labor editorial

-Autor de articulos en materia fiscal, publi-
cados por revistas especializadas



8, Hacemos que su
fes a través de la if

www,.galileobc.com



I:Iii":“a:“’ TRABAJO

:CUBRES TUS
NECESIDADES?

¢0 unicamente satisfaces tus deseos?

Por Jests E. Pérez
Director General de Névament

esde temprana edad nos venden la idea de que el

dinero es un medio para encontrar la felicidad,;

es declr, que entre mas bienes materiales ten-

gamos, mejor sera nuestro estilo de vida y mas

cerca estaremos de cumplir nuestro propésito.

Inclusive, mucho antes de terminar nuestros estudios, los

bancos nos abordan con sus nuevas y beneficiosas tarje-

tas de crédito; las tiendas nos venden sus tltimos y nove-

dosos articulos tecnologicos, y las boutiques nos ofrecen
la Gltima moda proveniente de alguna ciudad europea.

Por supuesto, caemos rendidos ante estas artimanas, y en

lugar de salir del centro comercial con el articulo que ori-

ginalmente pensdbamos comprar, salimos con mas de lo

esperado, y en el peor de los casos, financiados con algin

crédito.

Estoy seguro de que has pasado por una situacion
similar. Todos, en algin momento, hemos perdido la “Una nece- requerimientos mas altos, en este caso, tus deseos,
cuenta de nuestro dinero o no hemos realizado inver- sidad es in- por ¢jemplo comprar un auto mas lujoso o el telé-
siones satisfactorias para nosotros. De acuerdo a diver- diSpensable fono celular mas nuevo.
sas estadisticas, mas de 50% de las personas, después de
haber trabajado 40 afios, terminan su vida laboral en para tu su- Algunos consejos utiles para una correcta

bancarrota, careciendo incluso de los ingresos esenciales

peI’VivenCia, administracion de tu dinero

para pagar sus deudas. Generalmente esto se debe a una mientras 1. Elabora y mantén un presupuesto sobre tus gastos. Pue-

mala administracién de su dinero. des usar los recursos tecnolégicos, como tu celular o
Lo que trato de decirte es que no estd mal satisfacer que un de- incluso programas como Excel.

ciertos deseos, pero cuando te alejas de cubrir tus necesi- Seo €s algo 2. Crea un fondo de ahorro para emergencias. Debe ayu-

dades o peor atn, no estas administrando correctamente que anhelas darte a subsistir por al menos seis meses.

tu dinero, debes comenzar a concientizarte sobre el estilo o ambicio- 3. Busca nuevas oportunidades de inversidn. Los mejo-

de vida que estés llevando. nas” res negocios en que podras invertir son aquellos en

Intenta responder las siguientes preguntas: iqué pa-
saria si maflana fueras despedido de tu empleo?, ;te
encuentras listo para enfrentar una situacién asi?, jpor
cuanto tiempo serias capaz de cubrir tus necesidades
mas basicas?, ¢como te prepararias para vivir con tu es-
tilo de vida actual sin un empleo?

En su libro Cémo llego a fin de mes, Andrés Panasiuk nos
menciona que una vez satisfechas nuestras necesidades y
sin contamos con los recursos suficientes, podemos com-
placer nuestros deseos.

Ahora bien, jconoces la diferencia entre necesidad y de-
seo? Una necesidad es indispensable para tu supervivencia,
mientras que un deseo es algo que anhelas o ambicionas.
Abraham Maslow afirma que para vivir en plenitud, pri-
mero debes satisfacer tus necesidades mas bésicas, como
el alimento, y de esta manera estaras listo para cubrir tus

134 Siiowss

que ayudes a resolver una necesidad.

4. Mantén una disciplina para el control de tus gastos.
Primero encargate de cubrir tus necesidades y satis-
face algin deseo con responsabilidad.

Te invito a reflexionar acerca de los gastos que
realizamos y muchas veces resultan innecesarios,
y por consecuencia, impactan negativamente en
nuestro capital. Como consumidor, concientizate
sobre lo que en realidad requieres y lo que solo de-
seas. Recuerda que el dinero solo es un medio para
conseguir bienes, pero la felicidad nunca depende-
ra de ¢él. Para lograrlo debes buscarla en tu vida,
tu familia y tu trabajo jDesarrolla tus actividades
con pasion y potencializa tu ser para encontrar tu
proposito! »
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NUEVO LEON

Atractiva entidad para la
inversion

Por Saiil Villa y Francisco Bautista
Socio Lider de Fusiones y Adquisiciones / Socio de
Transaction Services de KPMG en México

1 noreste de México es un fuerte polo

de atraccion para los inversionistas:

el PIB per cdpita de Nuevo Leén es el

segundo mas alto del pais, por lo que

las empresas buscan establecerse en
un lugar donde la poblacién tenga el poder
adquisitivo suficiente para satisfacer sus ne-
cesidades y abastecerse de los productos que
requieren. Durante los Gltimos cinco afios se
ha mantenido como un Estado que promete
estabilidad y potencial econdémicos para los
planes de expansion que diversas compaiias
contemplan dentro de su plan de negocios,
ademas de que conforma una de las entida-
des que ha reportado un crecimiento superior
al promedio nacional.

Nuevo Leén contintia siendo uno de los
principales motores del pais, entre otros, por
los siguientes factores:

1. Cuenta con una clase empresarial exitosa. La
proactividad del empresario en NL genera
nuevas oportunidades de negocio.

2. Geografia. La cercania al mercado de EU
es de gran interés para los inversionistas.

3. Infraestructura. Capacidad de crecimien-
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to, es relativamente facil encontrar terrenos
atractivos y parques industriales con todos los
servicios para establecer y operar plantas de
manufactura, que consecuentemente atrae-
ran industrias asociadas; ademas de la faci-
lidad y eficiencia de conexién a carreteras y
transporte ferroviario.

Por otro lado, en NL los empresarios tienen
una gran historia de expansion, pues han sa-
bido construir empresas de alta calidad con
alcance global; su mentalidad de negocio des-
taca de la del resto del pais, buscan generar
nuevos y rentables negocios. Enfatizamos el
atractivo de la cercania de Nuevo Leén con
EU, ya que representa una conexion via te-
rrestre que permite aprovechar exportaciones
¢ importaciones mediante el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN),
siendo asi una ventaja competitiva respecto de
otras regiones de México.

Todo ello ha contribuido al optimismo de
los empresarios neoloneses y a que apues-
ten por la fortaleza del Estado en materia
de inversion. Esta premisa es respaldada por
los resultados de nuestra encuesta Ferspectivas
de la Alta Direccion en México 2015, que por
décimo afo consecutivo busca brindar datos
duros que generen un diagnoéstico cada vez
mas preciso del entorno econémico nacio-
nal para una mejor toma de decisiones. Los
datos confirman el muy buen trabajo reali-
zado por NL en materia econémica, pues la
entidad sigue entre los tres primeros Estados
del pais donde las empresas tienen planes de
inversiéon.»

Algunos datos destacados de Pers-
pectivas de la Alta Direccion en Méxi-
co 2015, que brindan una radiografia
de la situacion actual del Estado, sus
fortalezas y oportunidades de desa-
rrollo:

» Dadas las condiciones eco-
nomicas mundiales, 66% de los
encuestados espera un crecimiento
de un digito, mientras que 26% lo
espera de dos.

» 42% de los directivos considera que
la rentabilidad de su compaiiia
en los ultimos tres aios se ha
incrementado.

» 68% de los empresarios aprue-
ba la Reforma Energética, y aun-
que se estima que no impactara en gran
medida a la entidad, ésta sigue teniendo
un mayor indice de crecimiento, pues el
area de oportunidad radica en los yaci-
mientos de gas, ubicados en el norte de
la Republica, lo que lo hace muy atractivo
en términos de infraestructura.

» 61% de los directivos planea
expandir sus operaciones, los
Estados predominantes fueron NL (31%),
Querétaro (21%) y DF (15%): el empre-
sario ve mejores oportunidades en su
Estado, ya que hay mucho espacio para
el crecimiento de la industria pesada.

» 50% planea expandir sus ope-
raciones en EU en los proximos
tres ainos: la geografia es crucial para
esta decision, asi como la experiencia
para realizar negocios y efectuar ope-
raciones en territorio estadounidense,
principalmente en Texas.

En suma, Nuevo Ledn sigue en la mira
de mujeres y hombres de negocios, pues
ha demostrado ser terreno fértil para la
inversion. Parte del éxito en su desarrollo
se explica por el tipo de oportunidades
detectadas, aprovechadas eficazmente
para detonar, sostener e incrementar el
crecimiento. Entre las tacticas imple-
mentadas estan: captacion de nuevos
clientes industriales, crecimiento de
incentivos, promocion de una gran in-
fraestructura y mentalidad abierta para
acercar talentos aungue no formen
parte de su organizacion, entre otras.
Las Ultimas inversiones recibidas en NL
detonaran el desarrollo de la industria
primaria y secundaria, y beneficiaran la
industria automotriz y sus asociadas en
los proximos cinco anos. Asi, la entidad
permanecera como referente de solidez
econdmica gracias a su infraestructura,
cercania con EU, ingreso per capita, in-
centivos, seguridad y confianza reflejada
por los empresarios a sus inversionistas.
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G6° ENCUESTA
CEO MEXICO

Nuestro pais responde a las reformas y nuevos
modelos de negocio

Por Sergio Aguirre Reyna
Socio lider a cargo de la Oficina Monterrey
de PwC México

Por sexto afo consecutivo PwC México realizd esta encuesta
para dar a conocer las opiniones de los CEQ del pais sobre el
entorno en que se desarrollan sus empresas.

La 6° Encuesta CEO México aborda y analiza siete temas:
-Prondstico de crecimiento

-Economia global

-Oportunidades de crecimiento

-Talento y diversidad

-Amenazas

-Competencia y oportunidades

-Gobierno

a Investigacién se complementa con 10 entrevistas a pro-
fundidad en que los CEO de empresas representativas de
diversos sectores esbozan un ambiente en el entorno de los
negocios. De acuerdo con esta edicion, mientras que el sentir
general de los CEO a nivel mundial sobre el futuro es mas
reservado, y ligeramente mas pesimista, los mexicanos respiran un
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“En México los CEO elevaron su grado
de confianza ante la aprobacion e
implementacion de reformas en sectores
clave de la economia nacional”

ambiente optimista en los negocios. Esto tiene que ver con la apro-
bacién e implementacién de reformas en sectores clave de la econo-
mia nacional, que ha generado expectativas favorables.

En el entorno que se dibuja también hay desafios: por segundo
ano consecutivo la principal preocupacion de los CEO en México
es la carga fiscal de las empresas, seguida de la corrupcién en el pais
y la inestabilidad social.

El contexto que afrontan las empresas no sera sencillo, pero en
PwC estamos optimistas y convencidos de que las mejoras en los
prondsticos de crecimiento y desarrollo para el mundo empresarial
mexicano seran evidentes. En general se tienen grandes expecta-
tivas: en México los CEO elevaron su grado de confianza ante la
aprobacién e implementacién de reformas en sectores clave de la
economia nacional.

Esperamos que encuentren en esta publicacién una herramien-
ta util para reflexionar y tomar ventaja de las nuevas oportuni-
dades, porque ahora, quien permanece y gana, es aquel que le
apuesta a la innovacién con el propésito de satisfacer las necesi-
dades de mercado.»

La encuesta completa se puede consultar en
www.pwc.com/mx
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¢Solido crecimiento?

Por Daniela Ruiz Zarate
Analista Econoémico de Monex

a economia de EUA atraviesa por un pro-

ceso de ralentizacién que se ha manifestado

en practicamente todos los sectores. Hasta el

momento, el mercado laboral se presentaba

como de los pocos sectores con buen desem-
peio. Sin embargo, consideramos que en los proxi-
mos meses la némina no agricola podria comenzar
a mostrar un menor desempeno, actualmente esti-
mado en +226 mil empleos promedio mensuales en
2015. Lo anterior, bajo el supuesto de una inflacién
cercana a cero por algunos meses, podria complicar
la estrategia de salida del FOMC.

CICLO DE INVENTARIOS

Uno de los sectores que mayor informacién nos
puede proporcionar sobre la evolucién de una eco-
nomia es el ciclo de inventarios. Cuando los inventa-
rios crecen por arriba de las ventas, significa que se
esta presentando una acumulacion derivada del bajo
desempeno en las ventas. Actualmente, la diferencia
entre inventarios y ventas ha superado el peor nivel
alcanzado en la recesion/crisis 2008-2009. De ini-
cio, las ventas al menudeo han mostrado deterioro y
la acumulacién de inventarios ha explicado la ralen-
tizacién en la produccién industrial.

PREDOMINAN SORPRESAS NEGATIVAS

Otro de los indicadores que muestran el grado de
mejoria o deterioro de la economia de EUA es el
indice de sorpresa, que emite Bloomberg. Este in-
dice mide el grado de sorpresa (positivo o negativo)
entre las cifras economicas publicadas y las cifras re-
portadas (empleo, ventas, inventarios, manufacturas,
consumo, ingreso, etcétera). En la recesion/crisis de
2008-2009 este indicador mostr6é un nivel de -1.00
y actualmente se ubica en -0.87. Desde que inici6 el
2015, este indicador no ha dejado de bajar, eviden-
ciando que los datos econémicos han decepcionado
a los mercados y analistas.

ENCUESTAS CON DETERIORO

Enla encuesta de enero del 2015, que Bloomberg reali-
za a 78 economistas, presentaba un pronostico del PIB
para el 2015 en +3.2%, con una inflacién para todo
el ano en +0.8% (CPI) y una produccién industrial
creciendo al +3.9% en 2015. Con el deterioro que ha
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“Buena parte
del deterioro

en EUA inicid
desde el 2014y
la apreciacion
de ddlar a nivel
global ha tenido
consecuencias
en crecimiento”

En la recesion/crisis
de 2008-2009 el indice
de sorpresa mostro un
nivel de

-1.00

y actualmente se ubica en

-0.87

Ultimo reporte del PIB
al1T15

+0.2% vs +1.0%e

mostrado la economia, estas cifras se han revisado a
la baja, ya que el Gltimo prondstico del PIB 2015 se
ajust6 a +2.9%. Para la inflacién, el panorama tampo-
co ha sido muy favorable, ajustandose la estimacién a
+0.2%. Finalmente, la produccién industrial se modifi-
c6 a un crecimiento para todo el 2015 a +3.1%.

CONCLUSION

Eltltimo reporte del PIB al 1T15 (+0.2% vs +1.0%e)
probablemente generara revisiones a la baja en el
estimado del PIB 2015 (actualmente en +2.9%). Al-
gunos economistas atribuyeron el mal reporte al cli-
ma, por lo que en el 2T15 la economia tendria que
presentar un buen crecimiento. Sin embargo, buena
parte del deterioro en EUA inici6 desde el 2014 y la
apreciacion de ddlar a nivel global ha tenido conse-
cuencias en crecimiento. Otro de los factores que ha
afectado a la economia han sido los cambios pobla-
cionales y estructurales. Consideramos que la eco-
nomia de EUA podria crecer a una tasa del +2.45%
para el 2015, lo que complicaria el alza de tasas de
interés por parte de la Reserva Federal (FED).»
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TU ESTRATEGIA
DE VENTAS

Tres errores que debes dejar de cometer hoy

Por Roberto Madero
CEO de Agencia GROU

objetivo de todos los que vendemos productos y/o servicios es que nos
compren. Pero alcanzar ese punto implica pasar por un camino espino-
so. Las primeras impresiones son todo en el mundo de las ventas. Si un
representante no utiliza el tono correcto con la persona adecuada en el
omento preciso, el acuerdo podria estar muerto y la estrategia fracasa.
Por eso la prospeccion idénea es una de las habilidades mas importantes para
dominar como vendedor. En mi experiencia dentro de GROU, agencia lider en
el desarrollo de Inbound Marketing en Mexico, la mayoria de los vendedores
no le dan demasiada importancia a este tema critico. Muchos no piensan
minuciosamente qué les da una buena ventaja, cuando deberian ponerse
en contacto con los clientes y qué deberfan decir Dejan de lado cualquier
estrategia de ventas y se equivocan.

Los tres errores de prospecciéon mas flagrantes, pero mas co-
rregibles:

1. Primer contacto es con quien toma las decisiones. Una vez que el representante
tiene el nombre e informacién de contacto de la persona que cree sera quien
firme el contrato, lo llama o envia un correo electrénico con su oferta. Pero,
¢qué sucede cuando esta persona no devuelve el mensaje? El representante
de ventas ya ha gastado su municién con quien toma las decisiones y ha sido
rechazado. No hay mucho por hacer después de esto.

Sugiero que los vendedores eviten intencionadamente la bisqueda y contac-
to con el tomador de decisiones en su primer intento. En cambio, deben llegar
a otras personas influyentes en la empresa y pedir referencias de con quien, en
ultima instancia, quiere reunirse. Si tiene éxito esta estrategia aumentara la pro-
babilidad de que el tomador de decisiones vaya a prestar atencién a su oferta
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y disminuye las posibilidades de una primera impresién que no es la esperada.

2. Encontrar puntos débiles y soluciones. Muchos piensan que los representantes de
ventas de prospeccion tienen que ver con el punto débil del cliente. Si pueden
descubrirse los puntos débiles del comprador y decides cémo el producto o
servicio que se oferta les ayudar, la sabiduria comin dice que se estard mas
cerca de concretar la venta. Por lo tanto, los representantes estan capacitados
para tomar el teléfono y hacer preguntas dirigidas especificamente a descubrir
el punto débil como una forma rapida de buscar el remedio y lograr un contra-
to firmado. Pero la solucién del problema no solo eslograr la venta.

Uso una historia para ilustrar este punto: es el dia de la boda de la hija de un
hombre, y él esta acelerando rumbo a la iglesia cuando a su coche se le pon-
cha un neumatico. Afortunadamente otro conductor se detiene y se acerca
a él. Fl padre da gracias a su buena estrella. Pero el estado de animo cambia
cuando el segundo conductor dice: “Hey, parece que necesita un neuma-
tico”. “INo necesito un neumatico. jNecesito que me lleven!”, responde el
padre, exasperado. En esta situacion el neumatico es lo que esta causando el
dolor, sin embargo, uno nuevo no es lo que el padre necesita. Se puede ver
que hay una gran diferencia en la venta de remedios para los puntos de dolor
(neumticos), contra vender una solucion més reflexiva y completa (traslado a
laiglesia).

St solo nos centramos en el punto débil, probablemente estamos posicionan-
donos de una manera que no es importante para el cliente. La verdad es que
no tiene que identificarse una necesidad antes de hacer una llamada de pros-
peccién de ventas o incluso durante la misma, siendo reflexivo en el enfoque, el
cliente dara el si en el corto plazo. Entonces, todo el proceso de ventas comenza-
raa pasar de ser una necesidad a un deseo. Si se destina suficiente tiempo a hablar
con el prospecto y se escucha con atencién, puede sintonizarse la oportunidad de
vender un paseo en lugar de un neumatico.

3. Contacto demastado itenso con el prospecto. Cada representante de ventas afirma
que quiere ser persistente, sin molestar: Fl problema es que no ocurre asi. FEn mi
opinién, la mayoria llegan demasiadas veces y muy pronto: el representante de
ventas llega ante un prospecto en varias oportunidades para tratar de llamar su
atencién en un corto periodo, lo cual puede ahuyentar al cliente. Es necesario
“gotear’” esos primeros contactos para evitar que el prospecto salga corriendo y
la venta no se concrete.w
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CONEXION CREATIVA
15 ERRORES

A evitar en un sitio web

Por Rudy Joffroy y Fernando Ortiz

ctualmente muchas pequenas y me-

dianas empresas han incrementado

sus esfuerzos en redes sociales al con-

siderarlas el centro de su estrategia de

osicionamiento digital, razén por la

que un buen nimero de ellas han descuidado e

incluso en algunos casos, olvidado la optimiza-

ci6n de sus sitios web, herramienta que dentro

de cualquier organizacién debe ser la base de
su ecosistema digital.

Por ello, y para mantener una plataforma
actualizada y funcional, a continuacién enlis-
tamos 15 errores muy comunes dentro de los
sitios web que debemos evitar a toda costa, a
fin de generar en el usuario una experiencia
positiva que lo invite a regresar:

1. Hablar solo de lo que a la marca
le interesa. Recordemos que el usuario no
quiere saber lo mismo que a las marcas les in-
terese contar, por lo que un sitio debe centrarse
en educar y generar conflanza antes de saturar
con “yo, yos”.

2. “Changarreo” excesivo. Un sitio
web que quiera vender todo el tempo no ge-
nera mucha confianza, pues transmite que la
tnica prioridad es conseguir una transaccion.
En cambio, demostrando que la organizaciéon
es una buena opcién, la venta sera una conse-
cuencia logica.

3. Sin adaptacion para dispositivos
moviles. Si al entrar a una pagina desde un
celular o tablet es necesario hacer zoom para
ver clerto contenido, el sitio no es responsivo,
por lo cual el usuario lo abandonara.

4. Informacioén sin vigencia. Encontrar
contenido viejo u obsoleto hace que los usua-
rios dejen rapidamente un sitio web, asi que es-
tar al pendiente de la vigencia es fundamental.

5. Carecer de enlaces a redes socia-
les. Cada vez mas los usuarios distinguen a
una organizaciéon como un todo dentro del
ecosistema digital, por lo que no contar con
enlaces a redes sociales causa cierta insatis-
faccion a los visitantes, quienes desean lle-
var nuestra informacién a sus plataformas
sociales.

6. Video o musica que se reproduce
en automatico. Ademas de hacer lenta la
carga del sitio web, distrac e incomoda al
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“Cadavez que entrea
su sitio web, ponganse
en el lugar del usuario y

preguntese si lo que esta
deseando comunicar es
encontrado facilmente por
sus visitantes”

usuario, quien puede estar escuchando otra
cosa al momento de visitar el sitio.

7. Estatico. Un sitio web tiene que ser un
ente vivo que evolucione permanentemen-
te, con un comienzo establecido, pero sin un
fin. A medida que cambian los objetivos de la
organizacién, también debe haber cambios
en el sitio, que renueven la experiencia de los
visitantes.

8. Errores ortograficos. No hay excusa
para tenerlos en un sitio. Si a la empresa no le
preocupan estos pequenos detalles, ;qué puede
esperar un cliente de su producto o servicio?

9. Ventanas emergentes intrusivas.
Estos mensajes que aparecen cubriendo la
pantalla y obstaculizando la lectura de un sitio
web son inaceptables, por lo molestos que se
vuelven para el usuario. Entre mas temprano
se muestren, mas rapido se iran del sitio.

10. Caja de busqueda inexistente. Es
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una utll alternativa cuando el visitante, después
de ver rapidamente el sitio, no encuentra lo
que busca, y en muchos casos, es la ruta mas
cortay efectiva para dar con el contenido y que
el visitante contintie en la pagina.

11. Formularios de contacto sin res-
puesta. Si en la organizacién no hay quien
atienda este canal, debe colocarse solo el ni-
mero telefénico, pues no se trata de crear falsas
expectativas.

12. Informacién escondida. Silos clien-
tes especificamente buscan cierta informacion,
no debe esconderse tras subments, sino ubi-
carla al frente para que el usuario no se deses-
pere y termine huyendo de la web.

13. Disefio poco amigable. La pagina
debe armarse con disefos que faciliten la lectu-
ra. Los fondos oscuros o con pobres contrastes
cansan la vista y hacen de la experiencia de na-
vegar una verdadera pesadilla.

14. Lentitud de carga. Nadic espera mas
de cinco segundos para que una pagina cargue.
Por mas atractiva que sea la informacion, si la
persona no puede acceder con rapidez, simple-
mente se ira.

15. Dominio caduco. ;Qué confianza
puede tener un cliente en una compania que
deja caer su web y ni siquiera se entera? Estas
acciones reflejan el mismo desinterés de las que
permanecen “en construcciéon” por afos; sen-
cillamente no existen en internet.w
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TRABAJAR
PARA VIVIR

¢0 vivir para trabajar?

Por Rosa Elva Garcia
Directora General de TraSiendo

a continuidad del cambio es inevita-
ble.
van transformandose, adaptandose a

Constantemente las sociedades

nuevas situaciones econdmicas, am-

bientales, comerciales, nacionales, etc.,
como los engranes de un reloj en movimiento,
haciéndose girar unos a otros en cadena. Uno
de los aspectos que mas ha cambiado en las so-
ciedades modernas es la manera de relacionar-
nos con las organizaciones que rentan los ser-
vicios de los profesionistas para ser funcionales.
Es decir, la forma en que nos relacionamos con
nuestros trabajos u oficios. Nuestros abuelos y
hasta nuestros padres tenian el mismo trabajo
por 30 o 40 afos, se hacian indispensables para
la funcién que les correspondia y formaban
una estrecha relacién con su oficio.

Por su parte, las nuevas generaciones buscan
rotacién continua en sus posiciones laborales,
absorben lo que puedan aprender en el me-
nor tiempo posible y siempre estan en busca
de cambios. Las generaciones pasadas adapta-
ban todos los aspectos de su estilo de vida para
que se alinearan con su trabajo, mientras que

146 Snowss

las generaciones de hoy eligen trabajos que se

adectien a su estilo de vida momentaneo. ¢Es
bueno o malo? ;Qué efectos esta provocando
en la sociedad? ¢Qué es mejor?

En realidad no hay respuestas concretas
para estas preguntas, como todas las evolu-
ciones de indole social, se pierden en un es-
pectro de grises diminutamente difuminados.
Si bien es cierto que éste ha sido un cambio
gradual, hoy podemos ver sus efectos con-
cretos y radicales sobre ciertos ambitos, por
ejemplo, la educacién. Los modelos educati-
vos tradicionales estan en extincion, pues ya
no tienen cabida en este mundo que rota en
todos los sentidos. Antes a los estudiantes se
les exigia y demandaba especialmente en sus
areas de oportunidad. Si un nino batallaba
para las matematicas, se le daban clases es-
peciales y asesorias para que fuera exitoso en
esa materia. Ademas de nimeros y opera-
ciones algebriicas, se le ensenaba la perseve-
rancia extrapolada al punto de posiblemente
fracturar otras facultades mentales.

Hoy los modelos educativos promueven
el desarrollo de habilidades y cualidades
notorias en el estudiante, pero sobre todo,
en sus gustos e inquictudes. Si al nifio no
se le facilitan las matematicas, pero es muy
creativo, se prioriza el desarrollo de sus ha-
bilidades artisticas o musicales, sin que nece-
sarlamente vaya a la par de sus compafieros
en materia numérica. Ademas de impulsar
personas capaces en distintas disciplinas, ;no
estamos dejando de lado la tenacidad y el

esfuerzo imperante? Este cambio de cualida-
des educativas genera personas adultas con
distintos valores y expectativas profesionales,
modificando a su vez la forma en que los
empleadores deben atraer a sus candidatos.
Hoy una oferta laboral no solo debe de re-
munerar econdmicamente, sino ofrecer pres-
taciones y servicios atractivos; las empresas
tienen dos clientes: sus compradores y sus
empleados. Mantener a un colaborador por
mas de dos o tres anos en el mismo puesto
parece imposible. Mientras la rotacién
puede producir mayor energia laboral y
creatividad, también se presenta una falta de
lealtad y compromiso por parte del trabaja-
dor, quien tiene menos tolerancia a limites y
reglas, asi como a errores o deficiencias por
parte del empleador.

Es importante identificar en qué mode-
lo laboral nos encontramos para proceder
ante las situaciones que se nos presentan por
nuestros empleados o empleadores. Apren-
der a adaptarnos es fundamental, mientras
las adecuaciones no amputen nuestros valo-
res y principios. Te invitamos a reflexionar
sobre este tema para que tu desempefio edu-
cativo y laboral produzca frutos de bienestar
para tiy tu sociedad.

En TraSiendo desarrollamos modelos y
procesos de aprendizaje para superar los re-
tos de la cultura organizacional, ya que las
empresas educan empresarios y su impacto
es fundamental en la evoluciéon de México.
Estamos listos para colaborar con ustedes.»
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Puede provocar demencia, escle-
rosis multiple y hasta alzheimer

Por Paty Rivera

asado en los reportes publicados
en el New Journal of Medicine: “Glu-
cose levels and risk of demencia”,

en que se estudié a mas de dos mil
personas que no eran diabéticas, se
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reporté que quienes presentaron niveles de
azucar en limites altos (considerados dentro
de la normalidad) tuvieron mayor riesgo de
desarrollar demencia. Las recomendacio-
nes de consumir dietas bajas en grasa y altas
en carbohidratos estan provocando dafios
en la salud tanto fisica como mental.
Cuantas personas comienzan su desayu-
no con un jugo de naranja que contiene 36
gr de carbohidratos (casi tan malo como
desayunar con refresco), ya que un vaso
de 250 ml de jugo contiene nueve cucha-
radas de aztcar, que eleva los niveles de
glucosa en sangre provocando inflamacién
en los tejidos cerebrales. Otras desayunan
bisquets, pan dulce, cereal con leche o yo-

gurt con granola, bombas de azticar que no
solo dafian el cerebro, sino que aumentan
el riesgo de padecer enfermedades cardio-
vasculares, diabetes y cancer. Se report6
44 de reduccién en el riesgo de demencia
en quienes bajaron sus niveles de azicar en
sangre y aumentaron el consumo de protei-
nas y grasas.

Las grasas que consumimos son muy
importantes para la salud del cerebro, el
cual esta hecho principalmente de grasas.
Se recomienda consumir nueces, aguacate,
almenderas, aceite de coco y de oliva, y lina-
za. “Come huevo”, recomendé el neurdlo-
go David Perlmutter, pues el colesterol que
se encuentra en la yema ayuda a formar la
capa de los nervios, asi como las hormonas
y neuronas cerebrales. La vitamina D es un
esteroide derivado del colesterol y tiene una
gran relevancia en reducir el riesgo de es-
clerosis y alzheimer.

Debe evitarse el consumo de aceite de
maiz y girasol, que contienen grasas omega
6, causantes de inflamacién de los tejidos
cerebrales. Son mejores las grasas ricas en
omega 3, como pescados de agua fria, chia
y aceite de linaza. La leche humana es rica
en omega 3, por lo que favorece el desarro-
llo de las neuronas cerebrales.

Es importante cuidar la flora intestinal:
las bacterias que viven en nuestro intesti-
no tienen un efecto importante en la pro-
duccién de neurotransmisores. Aumentar
el consumo de col fermentada, conocida
como choucrout, quesos y beber una copa
de vino o cerveza. Evitar el consumo de
antibidticos y agua clorada que matan las
bacterias benéficas del intestino.

Estudios en Harvard y John Hopkins re-
velan que los pacientes con parkinson no
solo tienen bajos los niveles de dopamina,
sino también problemas de piel y constipa-
ci6n por desequilibrios en la flora bacteria-
na. Recordemos que no somos la suma de
las partes, sino que todo esta relacionado
holisticamente. Lo que comemos tiene una
influencia esencial en nuestras vidas, asi
como nuestras emociones, sentimientos y
actividades.

Regresemos a una alimentaciéon natural
y a realizar ejercicio, ya que ademas de for-
talecer nuestro cuerpo, también lo haremos
con nuestro cerebro, pues al aumentar la
produccién de la hormona del crecimiento,
se incrementan de las células cerebrales en
el hipocampo.»
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Svenson, con mas de 35 afios en México, ofrece diferentes
alternativas de prevencién y recuperacién para la caida de
cabello. Durante décadas ha solucionado este tipo de pro-
blemas tanto en hombres como en mujeres, por eso brinda
la seguridad en la solucién de cada caso.

El primer paso es un diagnoéstico personalizado, en que
ademas de conocer las causas de la caida del cabello, se co-
nocen las soluciones que Svenson propone. Determinado
lo anterior, pueden tomarse tres sesiones de tratamiento y
observar los primeros resultados.
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4. Con mas de 150 establecimientos en elmundo  C. Engrosar el cabello que aun se tiene

GERARDO CATACHE ROGELIO GARCIA
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LLAMADAS
INCOMODAS

ESPIONAJE ACTUAL

La historia es un espejo del presente y
un reflejo del futuro, solia escuchar en
voz de mi abuelo, y tenia mucha razon,
mas ahora cuando vemos lo que los
"dafiados” famosos servidores publicos
reclaman al mundo cuando se sienten
atacados por el espionaje que sus
contrincantes del poder.

Por Maurice Collier de la Marliere
@MauriceCollier

on solo pasar la mirada sobre el nu-

trido librero de la casa, podriamos

encontrar historias que nos recuer-

dan este milenario trabajo de espiar

detras de la puerta o protagonizar
un personaje imaginario, asi fue como Ma-
tahari se convirti6 en la mas famosa espia
de todos los tiempos, con sus bailes exdticos
conquistoé a los franceses y obtuvo informa-
ci6én que los alemanes usaron para aniqui-
lar por lo menos a 50 mil galos durante la
Primera Guerra Mundial. Pero cémo olvi-
dar a Mark Felt, también conocido como
Garganta Profunda, el nimero dos del FBI,
que logré filtrarse al Washington Post y se
convirtié en el principal actor que motivo
la dimision del ex Presidente Nixon. En la
actualidad uno de los nombres mas sonados
en este arte es el famoso Julian Assange, el
australiano que en el 2006 fund6é Wikileaks,
un portal mediatico internacional en el que
se publican informes anénimos y documen-
tos de interés puablico que se van filtrado sin
rastro ni fines de lucro, un villano para el
Gobierno norteamericano al que eviden-
ci6 con millones de documentos en los que
mostraba el sistema de espionaje del propio
Estado.

Pero no vayamos tan lejos y detengamos
la vista en nuestro presente, en nuestra rea-
lidad. Los politicos comienzan a ser descu-
biertos en sus mas profundos enredos, ar-
timafias y desenvolvimientos. Hace apenas
unos dias, el tan reconocido e ilustrisimo
Presidente del Instituto Nacional Electo-
ral, Lorenzo Coérdova, se atrevié a tomar
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el teléfono y emitir, lo que coloquialmente
pudiéramos llamar una pequena broma, a
su Secretario Ejecutivo, en la que se burlo
de forma denigrante, irresponsable e inma-
duramente politica de los indigenas, la raza
de bronce que fundé los origenes de esta
tierra y dio muestra de inteligencia en inge-
nieria, astrologia, medicina y mucho mas.
A los pocos dias sali6 a aceptar su error y
recriminar el abuso de confianza por haber
trasgredido su intimidad. Me pregunto si
eso disminuye el nivel de error con el que
manché su carrera y mas aan, su integri-
dad, ¢volveremos a verlo como un servidor
publico digno?

Pero el norte no podria quedarse fuera
del juego y aparentemente Ivonne Alva-
rez se coloca en el centro de atencién del
mundo politico de dicha zona, cayendo
en las mismas garras de las multiples pu-
blicaciones en el portal YouTube con su
famoso “Shalala”, frase sin sentido, pero
con profundo significado, que sali6 de su
boca al ser advertida por su “amigo” Jesus
Péez Elizondo, quien fungié como Tesore-
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ro durante su periodo como Alcaldesa de
Guadalupe, Nuevo Leén, y que le advertia
que la Auditoria Superior de la Federacion
estaba investigando una asignaciéon dudo-
sa de 26 millones 291 mil 750.90 pesos.
La candidata (hasta ese momento) solo se
atrevié a maquilar de forma rapida una res-
puesta que daria a los medios, justificando
la cantidad en inversioén de infraestructura
y “shalala”. Con estos actos deleznables,
inmaduros e inaceptables, me viene a la
mente la idea de tener de frente a miles de
servidores publicos y preguntarles cara a
cara: ¢la impunidad y corrupcién a puerta
cerrada expia los pecados o valida los actos
sucios? La respuesta seguramente seria una
extensa conjugacion de frases vacias de las
que ni siquiera ellos sabrian el significado,
pero si esta en nosotros los ciudadanos se-
guir sus pasos, sus actos y sus cuentas, ellos
trabajan para al pueblo, lo juraron ante la
Constituciéon y deberan cumplirlo ante los
mexicanos. El silencio es la puerta al olvido,
la historia me lo cont6.»
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Por Pedro Ferriz Hijar
#HagamosHistoria @Pedroferriz3

ace apenas unos dias el Subsecre-
tario de Gobernacion Fernando
Aportela es enviado a hacer el tra-
bajo sucio de Luis Videgaray Caso
y anunciar al pais la decisién de re-
ducir en un punto porcentual las expectati-
vas de crecimiento.

A diferencia del afio pasado, esta es la pri-
mer disminucién que hacen de la expectati-
va de crecimiento en la SHCP, en el ejercicio
anterior era cosa de todos los meses, aun asi
el crecimiento del PIB solo llegd a un medio-
cre 2.2%.

Este 2015 pinta para lo mismo: en el pri-
mer trimestre del aflo el crecimiento ha sido
marginal, en verdad a veces no entiendo que
tanto les ensenaron a nuestros multipremia-
dos miembros de la Secretaria de Hacienda
en sus clases de Economia, porque hay cir-
cunstancias que a sazon de sus explicaciones
son dificiles de entender.

Por todos lados y todos los dias escucha-
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mos comunicados de la Presidencia de la

Republica y de la SHCP en los que se nos
habla de la rampante economia mexicana, la
seguridad de los inversionistas internaciona-
les que han venido a apostarle a nuestro pais
en estos tiempos de volatilidad internacional
donde los precios del crudo han mermado la
capacidad de ingreso de Pemex, sin embargo
la produccién petrolera estd asegurada para
este 2015 y los mexicanos no debemos pre-
ocuparnos ante los hechos de violencia que
suceden a diario, que son considerados ais-
lados y las elecciones estan garantizadas. He
ahi el discurso de todos los dias en un parrafo
muy sencillo.

Senor Presidente y su distinguido gabine-
te: me podrian hacer el favor de abrir los ojos
e intentar comprender un poco de la reali-
dad de todos los demas mexicanos que no vi-
vimos en esa tierra de la fantasia, estos mexi-
canos que salimos de la quincena debiendo
la préxima, que st hemos sentido en plomo la
desgastante Reforma Financiera.

Senor Presidente, la economia interna esta
necesitada de su atencién, no hay estimulos
a las pymes por ningtn lado, es menester la
creacion de empleos nacionales, aunque las
inversiones internacionales son muy bien re-
cibidas por los Estados y sus gobernantes, en
realidad lo Gnico que sostienen son los enca-

bezados de los medios alineados que hacen
gran alarde de una planta de 300 empleados
y tres mil millones de délares en inversion (lo
invito a que con esta cifra haga usted la divi-
si6n del costo por empleo).

Un crecimiento de 2.5%, el cual estoy se-
guro sera posible, dado que el pais ha crecido
de esta forma en modo sostenido durante los
ultimos 20 afos. Esto se conoce como creci-
miento inercial de la economia, y no refleja
en lo méas minimo las tan innovadoras técni-
cas de crecimiento basadas en la corrupcién
y la mentira.

Senor Secretario de Hacienda, lo invito
de una manera cordial a hacer frente, desde
un principio, a lo que se comenzara a definir
como una pre crisis econémica al sentir de
los bolsillos mexicanos que cada quincena
pierden su poder adquisitivo. «

“Aprendamos de la
historia: voltear al
pasado ayuda a prever el
futuro”
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MAS QUE UN AUTO BLINDADO, ES UN TPS

FABRICACION, VENTA, RENTA Y MANTENIMIENTO DE VEHICULOS BLINDADOS

Monterrey (81) 8124 6666 Guadalajara (33) 1202 2388
México (55) 5358 9800  Cancun (998) 802 1815
Austin, Tx (512) 872 2170
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Expns I c I 0 N Ivonne Torres

La gran artista plastica y disefiadora de interiores Ivonne Torres presentd sus exposiciones Gratitud
y Besukonas. Audi y Moet&Chandon patrocinaron el evento.»

1. lvonne Torres, Ninfa Garza T. de Sada y Fernando Sada

2. Jorge Torres, Ricardo Gama y José Mier y Teran

3. Juan Carlos Sada, Marietta Ganem de Sada, Ricardo Gama, Ivonne Torres y Karem
Finsterwalder

4. Jorge Dewey y Horacio Estrada

Escanea el codigo con tu
celular o busca el ID:9198

en playersoflife.com

EAL3 #MAPLAYER  #SOCIALITE
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n Ivonne Torres participa en exposiciones con el objetivo de
recaudar fondos para organizaciones sin fines de lucro

5. Lily Alvaro, Astrid Ainsa, Josefa de Davalos, Maru Guzman, Marietta Ganem, Ménica Quintanilla, Miriam Lozano, Verdnica Vazquez y Paulina Mendiolea
6. lvonne Torres, Roberto Guerra, Miguel Meléndez, Francisco Montalvo y Luis Julidan 7. Gerardo Amador, Lily Alvaro y Omar Zafra

"oz 157



SOCIALITE London Consulting Group cuenta con nueve oficinas
regionales y un corporativo en Monterrey

El tradicional Torneo Capricornio's Open 2015 se llevé a cabo en el Club de Golf Las

V4
Misiones. London Consulting fue el patrocinador oficial del evento a beneficio de
Andares ABP. »

1. Bernardo Sada y Alfonso Ramos

2. Alejandro Cadena, Victor Califa y Goyo Martinez

3. Alejandro Villarreal y Enrique Elizondo

4. Jaime Restrepo, Armando Escala, Fito de la Fuente y Luis Ortiz

Escanea el cadigo con tu
celular o busca el ID:9138
en playersoflife.com
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l RAND C RUISES Celebrity Cruises®
/ L LEGRAND
WWW.CRUISESBYLEGRAND.COM | -

TF!LI‘. s modern luxur W

2015 Proximos Cruceros a Alaska

[tinerario Interior Con Ventana Veranda Sufte

Calebrity . X . ) - i
fintys 26007115 Grucero Alaska 7 noches Glaciar Hubbard S14009.00 MXN  §14779.00 MXN S23148.00 VXN - $40689.00 MXN

10/07115 Crucero Alaska 7 noches Glaciar del Sur  $10489.00 MXN  $10269.00 MXN  $24800.00 MXN  $50219.00 MXN
Calebrity

Millennium®

240715 Grucero Alaska 7 noches Glaciar del Sur Y £11442.00 MXN S27019.00 MXN  $47339.00 MXN

“EEbAl 24/07/15 Crucero Alaska 7 noches Glacias Sawyer S11935.00 MXN  $16609.00 MXN  $21209.00 MXN /A

Solstice®

1 P

Ay, Bosgues del Valle 110 local 17 v 12 Plaza Londres, Col, Bosgues del Valle Tel, 83780060 v 51
e v el e s i i . ¥ IKIL -*WHHI kM viajeslegrand
www.viajeslegrand.com  cruceros@nviajeslegrand.com  [rodrigueziviajeslegrand.com MEMALIITY ot AR 3



SOCIALITE Grupo Rivero cuenta con cuatro
agencias de autos en Nuevo Leon

g T
W
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Una nueva agencia de Grupo Rivero abrid sus puertas, L, ]
gracias a la linea Chevrolet Performance, encargada de Ay -
traer a México los principales modelos desarrollados en L Escanea el codigo con
potencia, aceleracion y torque.» T celular o busca el 1D:9113
. K L. en playersoflife.com
1. Carlos Rivero, Francisco Garza y José Rivero
2. Guillermo Martinez Berlanga y Alberto Santos Guevara
Chevrolet Performance 3. Joel Chapa, Alejandro Lascuréin e Isaac Trevifio EAL3  #MAPLAYER  #SOCIALITE
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IRMA

ONTABLE

Y ISCAL

FIRMA JURIDICA Y FISCAL, 5.C.

-Litigio: Amparo, Suspensiones, Demanda de Mulidad,
Recursos administrativos, juicios contenciosos,
-Amparo vs. Actos de Auloridad v contra leyes.
-Agesoria en instancia administrativa: visitas
domiciliarias, revisiones de gabinete y electrénicas.
-Juicio Vs negativa a la devolucion de impuestos.
-Levantamientos de embargo.

-Cancelacion de créditos fiscales.

-Medios de defensa vs. Procedimiento Administrativa an
Materia Aduanera / Comercio Exterior,

-Dictimenes legales para encuadrar estrategias fiscales.
-Reclamos e Indemnizaciones por Responsabilidad
Patrimonial del Estado.

-fsasoria en materia Ambiental, Salud, Transporte,
Energia, Licitaciones.

FIRMA CONTABLEY FISCAL, S.C.

-Estrategias vy Planeacién Fiscal para el ahorrof
oplimizacion de impuastos.

-Aperiura y Contabilidad de scoedades-altas y registros.
-Solicitudes de devolucién de impuestos.

-Auditorias y Dictamenes contables, fiscales y
financieros con diagnésticos y cumplimiento fiscal.
-Agesoria Patrimonial, Reestrucluras, Fusiones /
Escisiones, Fideicomisos y demas figuras.

-impuestos Intemacionales, Precios de Transferencia,
Costo Fiscal de Acciones.

-Asesoria, planeacion v dictamenes en Seguridad
Social.

-Cilculo y presentacion de declaraciones de impuestos.
-Emisidn de estados financieros con sus relaciones
analiticas y notas.

-Coordinacion contable con abogados corporativos para
asunfos de estructura de capital.

-Peritajes, avaltos, tercerias y diclamenes conlables,
fiscales y inancieros,

* Con Firma Juridica y Fiseal, S.C. / Firma
Contable y Fiscal, 5.C. evitemos las malas
practicas de: compra de facturas, simulaciones,
pricticas fiscales indebidas o el ocut-sourcing
gue derivan cuestiones PENALES-FISCALES, y
pongamonos a optimizar nuestros impuestos de
manera LEGAL.

Sobre los serviclos que ofrecemos, se Impar-
tirén gratuitamente las sigulentes conferencias
todos los miércoles a las 5:00 pm.

Faver de confirmar su asistencla a nuestros
teléfonos o correo elecironico.

3 DE JUNID: SERVICIOS PROFESIONALES RELATIVOS A
SERVICIOS URBANISTICOS Y EN RELACION CON DESAR
ROLLD URBANO,

10 DE JUNIO: SERVICIOS DE CONTABILIDAD, CIERRE
EJERCICIO 2014 ¥ ESTRATEGIAS FISCALES 2015,

17 DE JUNIO: ACREDITAMIENTO / COMPENSASION DEL
IEPS V5 ISR E WA RELATIVO AL DIESEL COMPRADO POR
GRUPOS TRANSPORTISTAS O FLOTILLAS  IMPOR-
TANTES.

24 DE JUNIO: AUDITORIAS LEGAL CONTENCIOSA. RE-
VISION DEL TRABAJO DE OTROS ABOGADOS EN MATE-
RIA FISCAL.

1 DE JULIO: DEVOLUCION DE *DEMANDA FACTURABLE"
¥ DEMAS CONCEPTOS ILEGALES DE LA CFE COBRADOS
EN EL RECIBO DE LUZ.

8 DE JULID: DEVOLUCION DE LOS ILEGALES CONCEP-
T0S “GASTOS MEDICOS PENSIONADO" Y “CUOTA FlJA®
ANTE EL IMSS

15 DE JULID: SERVICIOS DE COMERCIO EXTERIOR.
ASESORIA, PLANEACION Y LITIGIO ADUANERO.

22 DE JULIO: ESTRATEGIAS FISCALES DIVERSAS PARA
OPTIMIZAR EL PAGO DE IMPUESTOS EN 2015, DEPRE-
CIACION DE INTANGIBLES ¥ RETIRO DE CUGA *DIVIDEN

D0 FICTO",

||| ]
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Firma Juridica y Fiscal, 5.C

Firma Contable y Fiseal, S.C. 100000 vaile Oriente,

San Pedro Garza Garcla, N.L. 66269

Helicon Tower, Pisos 30 ¥ 33
José Clemante Orozen, No. 329

{B1) B359-9980 y (81} 8358-9981
www.{jf.mx
samuel.garciz @il mx
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SOCIALITE

Un proyecto de Montana Realty y Azcunaga Arqui-
tectos fue inaugurado. La celebracion se llevé a

cabo en la azotea del lugar, donde hubo un céctel, LY 2k
cena, drinks y musica de saxofén. « : - Escanea el cédigo con tu
. - celular o busca el 1D:9025
H _' R en playersofiife.com

. 1. Federico Mecutchen, Maricela Arcia, Benjamin Mecutchen,
Torre MR Julia Enrique Ocafia y Luis Azcunaga 2. Alejandra Maiz de Lozano
y Jorge Lozano 3. Roberto Garza, Georgina Medina, Maricela
Arcia y Antonio Jiménez
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Durante la velada el pintor Roberto Cortés realizd una
obra Uinica que fue donada al lugar

4. Luis Azcunaga Betsy de Azcunaga 5. Adriana de Montemayor y Mérico Montemayor. 6. Enrique Ocafias, Federco Trevifio y Roberto Chapa
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SOCIALITE La casa de subastas Morton abri6 sus puertas en 1988, con el nombre
de Galerias Louis C. Morton, y ese mismo afio realizo su primera subasta

M u RTU N Subasta de arte latinoamericano
Con una recepcidn en el Club Ejecutivo, se llevd a cabo el cdctel por la Subasta de Arte Latino. «

1. Enrique Meade e lleana Gonzélez

2. Algjandra Barrera de Ferndndez, Rosina Ramdn y Alex Castafieda

3. Estela Villarreal, Marcela Barragan, Claudia Ibarra Carrera y Vicky Benavides
4. Javier Lopez Morton

Escanea el cddigo con tu
celular o busca el ID:9161
en playersoflife.com
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Este sitio tiene el concepto de los bares y restaurantes SOCIALITE
de Nueva York

House of live music
7TH AVE Los asistentes disfrutaron de un espacio disefiado para la presentacion de talentos artisticos con una variedad de

espectaculos, haciendo de la noche una experiencia inolvidable.«»

1. Tete Garcia-Luna de Barrera y Ramiro Barrera

2. Emesto Elizondo, Fernanda Garcia, Paola Santos y Fernando Elizondo

3. Durante la inauguracion

4. Virginia Guerra, Gabrigla Cantti-Miller, Susana Aimaguer y Pepe Gonzalez-Maiz

Escanea el codigo con tu
celular o busca el ID:9170

en playersoflife.com
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SOCIALITE Los integrantes del equipo PLAYERS of life resultaron
ganadores del primer lugar del torneo

Por primera ocasion el Club de Polo Monterrey organizé un R fd o

Torneo VIP. El equipo PLAYERS of life compiti6 contra el Rk, =T,
Tu RN EU VI P Heineken.» C Escanea el c6digo con tu
E s celular o busca el 1D:3540

. .. 1. Ganadores del primer lugar: equipo PLAYERS of life = enplayersofiife.com
Primera edicion 2. Ganadores segundo lugar: equipo Heineken

3. Silvia Flores de Delgado y Ramiro Delgado E #IMAPLAYER  #SOCIALITE
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El primer torneo de golf fue en octubre de 1993. La edicion de este afio correspon- SOCIALITE
de al XXIl tomeo anual, que se ha convertido en el mas importante hasta la fecha

Noche de gala
El Club de Golf Las Misiones organizo su tradicional torneo anual. Al finalizar se realizé

una cena de gala en el marco de la cual los ganadores fueron premiados.«

1. Tere de Dillon y Roberto Dillon
2. David Gonzélez e Irma Garza de Gonzélez

3. Alberto Gano Salazar, Imelda de Cano, Angélica Bautista de Trevifio, Felipe Neri
Trevifio y Jesus Perales

4. Juan Ignacio Rodarte, Gabriela Santos, Patricia Castillo de Barragan y Guillermo
Barrera

Escanea el cdigo con tu
celular o busca el 1D:9082

en playersoflife.com

EAL3 #MAPLAYER  #SOCIALITE
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SOCIALITE La sede central de Audi AG se encuentra en Ingolstadt,
Baviera. Forma parte de Grupo Volkswagen

AU DI Al Con una velada en la agencia Audi Lazaro Cardenas se realizo la presentacion del
nuevo AT. La noche se ameniz6 con drinks y muy buen ambiente, para que los clientes
. conocieran esta nueva linea de la marca alemana.»
Lanzamiento

1. Ivan Chimal y Radl Villarreal

2. Dany Willis y Diego Gonzalez

3. Martin de Leon

4. Juan Pablo Ochoa, Adrian Elizondo y Juan Pablo Ochoa

Escanea el cdigo con tu
celular o busca el ID:3540
en playersoflife.com
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.:":I!. EL TABLERO

LA PASION

- Por Sir Games

DE L0
DEPORTES

CALENDARIO DEL MES

US Open, del 18 al 21Junio

Uno de los llamados majors del golf, se realizard en el
estado de Washington, en el campo Chambers Bay. Se
juega siempre el domingo del tercer fin de semana de
junio. Feliz dia del padre a los amantes del golf.

Hay de malos a malos

LLa peor marca para un hoyo en un US Open correspon-
de a Ray Ainsley. En 1938, en el hoyo 16 (par cuatro)
marco 19 tiros. Ya ni yo que juego golf una vez al afio.

Juventus vs Barcelona definiran al campedn 2015. Mi
prondstico es que el siguiente campedn sera el Barga,
guiado por su tridente ofensivo: Messi-Neymar-Suarez.

Mundial Femenil FIFA,

5 dejunio al 6 de julio

Este torneo se juega en Canada. Japdn es el campedn defensor.
México estd en el grupo F, donde enfrentara a Francia, Inglaterra
y Colombia. Si avanza a la siguiente ronda, considero que sera
un buen papel para el Tri Femenil.

SOCCER

Copa Ameérica, 12 de junio al 4 de julio

Se juega en Chile y México se encuentra en el grupo A; lo acom-
pafian el anfitrién, Ecuador y Bolivia. Nuestra Seleccién esta
obligada a clasificar a la siguiente ronda. Si llega a la semifinal
seria un buen torneo, si se queda corta, seria un fracaso.

15 paises han jugado por lo menos una vez la Copa América

Los 10 equipos de la Conmebol (cono sur), mas México, Estados
Unidos, Costa Rica, Honduras y Japén; Jamaica se sumara en el
2015. México es el Unico invitado permanente desde 1993 en que
participd por primera vez y llegé a la final, no ha dejado de asistir
al torneo que se celebra cada cuatro afos.

170 Sozss

Roland Garros, final 7 de junio

Este torneo que inicid en mayo es el segundo
major del afio y se juega en Francia.

Wimbledon, arranca el 29 de junio

Tercer major del afio, se juega en Reino Unido. Aqui
tengo que apoyar a Federer, si no Mrs. Games me
corre de la casa. Esperemos que Roger logre su
decimoctavo titulo en un major.

¢Se han preguntado por qué la puntuacion en tennis
es 15-30-40-juego?

Histdricamente esa puntuacion y que deban ser
Seis juegos para ganar un set, viene de la as-
tronomia antigua, en que se usaban sextantes (seis
partes) para medir la elevacion del sol. Cada sex-
tante se divide en cuatro partes (15°-30°-45°-60°).
Un sextante es la sexta parte de una circunferencia
de 360° (seis juegos = un set = 360°). Por lo tanto
la puntuacion corresponde a dichas mediciones,
que en esa época eran tan usuales como para no-
sotros el sistema decimal. Con el paso del tiempo
el 45°, que eninglés es forty five, se dejo en forty
para comodidad del arbitro.
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Gran Premio de Canada, 7 de junio

Gran Premio de Austria, 21 de junio

En junio tenemos dos Grandes Premios. La For-
mula 1 es un deporte que nos debe interesar, ya
que este afo regresa a nuestro pafs. Esperemos
que Checo Pérez siga sumando puntos, aungue su
monoplaza no sea de los mas rapidos.

Final de la NBA, a partir del 4 de junio

Mi deseo es que el equipo campedn del 2015 sean
los Cleveland Cavaliers. Esperemos que LeBron
pueda romper la maldicion de mas de 50 afios sin
un campeonato para la ciudad. El tltimo se dio con
los Cafés de Cleveland en 1964, cuando se coro-
naron en la NFL. Ya toca que ganen algo.



Medir la distancia, calcular el viento, contener la respiracion,
soltar la cuerda en el momento exacto, para lograr un diez
de precision...
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..la informacion actualizada y exacta de cada domicilio, asi
como sus datos demograficos, nos permite lograr un 10
en la precision de cada encomienda.
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Smart Logistics

Nuestra entrega es total




SANISUNG

GalaxySé Séedge
NEXT IS NOW

Estads a una descarga de invertir
en las mejores empresas de Mexico

Abre tu cuentd en Punto €asa de Bolsd
y reclbe un exc:lusivo




